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Plano de Trabalho - TED N2 234/2024/DEP-3/DEP/DE/P/SEDE/INCRA-INCRA
Brasilia, 08 de dezembro de 2024.

il DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

1.1. Unidade Descentralizadora e Responsavel
1.1.1. Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria - INCRA
1.1.2. Nome da autoridade competente: Gustavo Souto Noronha
1.1.3. Numero do CPF: ***.866.567-**
1.1.4. i Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execu¢io do objeto do TED: DIRETORIA DE GESTAO
ESTRATEGICA - DE
1.1.5. Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria de 22 de margo de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido n.2 57/2023,
segdo 2, pagina 1 da Casa Civil da Presidéncia da Republica

1.2 UG SIAFI
1.2.1. Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 373001/37201 - Instituto Nacional de Coloniza¢gdo e Reforma

Agraria/DAF-1

1.2.2. Nimero e Nome da Unidade Gestora responsdvel pelo acompanhamento da execu¢do do objeto do TED: 373001 - Diretoria de Gestdo
Estratégica - DE

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
2.1. Unidade Descentralizada e Responsavel
2.1.1. Nome do drgdo ou entidade descentralizador(a): Universidade Federal do Espirito Santo - UFES
2.1.2. Nome da autoridade competente: Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro (Reitor).
2.1.3. Numero do CPF: ***,065.346-**
2.1.4. Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucio do objeto do TED: Universidade do Espirito Santo
- UFES.
2.1.5. Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 19 de margo de 2024, publicado no DO 20/03/2024, Edi¢do 55, Secdo 2,
Pagina 1.
2.2, UG SIAFI
2.2.1. Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 153046/15225 Universidade do Espirito Santo - UFES.
2.2.2. Numero e Nome da Unidade Gestora responsével pela execugdo do objeto do TED: 153046/15225
3. OBJETO:
3.1. Modernizar a governancga de dados do INCRA e do MDA por meio da implementacdo de um datalake, capaz de consolidar e organizar bases fundiarias e

geoespaciais, além de integrar tecnologias modernas que otimizem o acesso e a analise de grandes volumes de dados. Essa infraestrutura serd a base para o
desenvolvimento de ferramentas avangadas de monitoramento e analise, essenciais para subsidiar a tomada de decisGes e a formulagdo de politicas publicas
estratégicas.

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

4.1, Com vistas ao atingimento das metas do presente plano de trabalho, a Unidade Descentralizada devera elaborar, sob coordenagdo do Instituto Nacional
de Colonizagdo e Reforma Agrédria — DAF — 1, Planejamentos Trimestrais contendo: as a¢des que serdo realizadas e os produtos e subprodutos a serem entregues,
incluindo aquelas relacionadas a pesquisa e inovagdo; para o periodo com respectivos valores em reais; prazos estimados da conclusdo das a¢des e de entrega dos
produtos e subprodutos.

P1. Relatorio de levantamento e diagndstico das
principais bases de dados, ETL, e APIs
disponiveis;

P2. Catalogo das bases de dados e API que

Levantamento e organizagdo das comporio o datalake;

bases de dados, definigdo de uma M1. Realizar diagnostico das bases de b o d tetura de referéncia d
i i ocumento de arquitetura de referéncia do

arquitetura de~ dados padronizada ¢ |, gjcador: Percentual de produtos e dados do data centet InCI‘é‘l, ¢ outros de datalake:

implementagdo do datalake. uso do Incra, definir arquitetura 5

subprodutos entregues em relagdo ao

Planejamento Trimestral padronizada dos dados do datalake, e,

implementar o datalake em estrutura de ) )
datacenter do Incra ou outra disponivel. [P3- Relatério de implementagdo do datalake em

PostgreSQL com PostGIS;

Relatorio de scripts ETL otimizados para a
ingestdo automatica de dados, dos processos de
extragdo, transformagdo e carregamento (ETL).



https://www.gov.br/incra

P1. Capacitagdo dos servidores do INCRA e
MDA na construgdo de paineis BI vinculados ao

Capacitacdo dos servidores em datalake;

ferramentas de BI e uso de dados
geoespaciais integrados ao

M2. Capacita¢do em Ferramentas de

Indi : P tual t
ndicador: Percentual de produtos e BI, implantacdo de self-service BI.

subprodutos entregues em relagdo ao
Planejamento Trimestral P2. Manualizar os modelos de interagdo dos

datalake. paineis com o datalake, visando documentagdo
escrita e em video aulas que permite a
capacita¢do de futuros usuarios.

5. RESULTADOS ESPERADOS

I. Maior Seguranca e Qualidade nos Dados Coletados: A implementacdo de politicas rigorosas de seguranca e privacidade de dados de acordo com a LGPD
garante a prote¢do das informagdes sensiveis, promovendo a confianga dos usudrios. Além disso, a aplicagdo de processos automdticos de qualidade de dados(ETL)
aumentard a precisdo e consisténcia dos registros, o que serd benéfico para quem necessita de dados fidedignos, como 6rgdos de auditoria e gestores ambientais* ao
avaliar o status e conformidade de imdveis rurais, especialmente em regides criticas

Il. Otimizacdo dos Processos e Redugdo de Custos Operacionais: A unificagdo dos dados e a automatizagdo dos processos de qualidade de dados reduzem
retrabalhos e custos administrativos relacionados a manutengdo de multiplas bases de dados. Para o Incra, isso representa uma economia significativa de tempo e
recursos, enquanto para o usudrio final, traduz-se em um servigo mais agil e sem duplicidades

Ill. Fortalecimento da Governanca e Capacitagdo Continua dos Servidores: Ao fornecer treinamento e capacitagdo sobre o uso do datalake e as politicas de
governanga, o projeto garante que os servidores estejam qualificados para gerenciar e manipular os dados de forma adequada. Isso eleva o nivel de conhecimento e
competéncia dentro do Incra, promovendo uma cultura de dados que se reflete na qualidade dos servigos oferecidos ao cidaddo.

MODELO DE GOVERNANGCA PARA EXECUGAO DO TED

5.1. Considerando a dimensdo do desafio no ambito da proposta, faz-se necessario um modelo de governanga para estruturagdo e tramitagdo dos
entregaveis (documentais e de valor) a cada ciclo de formalizagdo das demandas tematicas, bem como, das interfaces com a execugdo das atividades de tecnologia e
inovacdo. Neste contexto, buscando proporcionar transparéncia, clareza e agilidade, sera elaborado um fluxo de suporte a reflexdo, decisdo e andlise de todo o
processo de governanga e geréncia, com entregdveis e responsaveis por cada atividade do ciclo de formalizagdo das demandas tematicas.

5.2 A Governanga deve exercer um papel fundamental onde orienta todas as outras fungdes de gerenciamento, de modo que garanta que todos executem
corretamente seus papeis, de acordo com politicas e praticas recomendadas. Nesse contexto encontram-se conceitos onde os colaboradores sdo instruidos, tem
acesso a ferramentas e informagdes que permite a eles executarem suas tarefas.

5.3. Todas as metas e as descricdes de seus produtos sdo apresentadas com seus respectivos saldos financeiros no Item 10 - CRONOGRAMA FiSICO-
FINANCEIRO. O valor unitério apresentado refere-se ao valor médio a ser apurado para os principais perfis técnico-cientificos envolvidos na execugdo dos trabalhos.

6. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGCAO PARA CELEBRAGCAO DO TED

6.1. O TED N2 4/2024 INCRA UFES busca estabelecer uma base sélida para transformar a gestdo fundiaria no Brasil, abrangendo o territério nacional e
impactando diretamente milhdes de brasileiros. Por meio da integragdo de sistemas e dados confidveis, o projeto permitira ao Incra centralizar e padronizar informagées
essenciais, como os mais de 7,5 milhGes de imdveis rurais registrados no Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR), cerca de 7 milhGes de propriedades georreferenciadas
no Sistema de Gestdo Fundidria (SIGEF) e 1,2 milhdo de familias beneficidrias cadastradas no Sistema de Informagdes de Projetos de Reforma Agraria (SIPRA). Além disso, a
incorporagdo do Sistema de Modelagem Econdmica Territorial (SIMET) serd um diferencial para analises econdmicas e precificacdo de terras, oferecendo subsidios técnicos
para decisdes estratégicas de impacto nacional.

6.2. Essa infraestrutura de dados robusta e integrada beneficiara diretamente o desenvolvimento econdmico e social do pais. A centralizagdo das informagdes
reduzird redundancias, gerando economia de recursos publicos tanto pela diminuicdo dos custos operacionais quanto pela eficiéncia administrativa aprimorada. A
confiabilidade das informagdes também tornara mais eficiente a formulagdo e execugdo de politicas publicas voltadas para a reforma agrdria, a seguranga alimentar e a
gestdo sustentavel dos recursos naturais.

6.3. Além de modernizar as operagdes do Incra, o TED alinha-se as exigéncias de auditoria e conformidade regulatéria, promovendo transparéncia e agilidade.
Mais do que um conjunto de solugGes tecnoldgicas, a iniciativa reafirma o compromisso com uma governanga responsdvel e cidad3, conectando-se diretamente as
demandas da sociedade e aos desafios contemporaneos da gestdo territorial.

6.4. Ao final, espera-se que o TED N2 4/2024 INCRA UFES posicione o Incra como referéncia em inovacdo e gestdo publica responsével, atendendo as
necessidades da sociedade e contribuindo para o crescimento sustentavel do Brasil.

7. SUBDESCENTRALIZACAO:
7.1 A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da administragdo publica federal?
(x)Sim
( )Nao

Justificativa: Considerando que as Fundagdes sdo as estruturas legalmente constituidas e com a finalidade especifica de apoiar os Projetos de pesquisa
das Universidades e Institutos Federais, conforme termos da Lei 8.958/1994, em especial o Art. 12, o Incra concorda com a possibilidade de subdescentralizagdo.

8. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGCAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS:

8.1. A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:
(x ) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratagao de particulares, observadas as normas para contratos da administragéo publica.

(x ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem
fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

A opgdo de forma de execugdo descentralizada justifica-se porque a UFES contratard Fundagdo registrada e credenciada como Fundagdo de apoio que visa a
dar suporte a projetos de pesquisa, ensino, extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico de interesse da universidade para apoio técnico e
gestdo administrativa/financeira necessarios a execuc¢do do projeto. Esse procedimento estd de acordo ao estabelecido no Decreto n° 7.423, de 31 de dezembro de 2010,
que regulamenta a Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994 e que dispde sobre as relagBes entre as instituigdes federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e
tecnoldgica e as fundagBes de apoio, para que realizem convénios e contratos, nos termos do inciso XIll do artigo 24 da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993, por prazo
determinado, com finalidade de dar apoio a gestdo administrativa e financeira estritamente necessaria para execugdo do projeto.



9. CUSTOS INDIRETOS:
9.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED?
(x)Sim
( )Nao
9.2 O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado: serd de 16,66% do valor total.
9.3. Despesas Administrativas e Operacionais da Fundagdo de Apoio e despesas de manutengdo do tipo, custos operaconais nécessarios & consecugdo do
objeto do TED, tais como: alugueis, manutencdo e limpeza de imdveis; fornecimento de energia elétrica e de dgua; servigos de comunicagdo de daddos e de telefonia ;
taxa de administragdo; e consultoria técnica, contdbil e juridica.
10. CRONOGRAMA FiSICO- FINANCEIRO
Metas [Descricio Descricio do Produto IND  |[Unidade de Medida ‘Quantid
P1. Relatorio de levantamento e diagnéstico das principais Relatorio de levantamento 1
bases de dados, ETL, e APIs disponiveis; e diagnostico
R . P2. Catalogo das bases de dados e API que compordo o .
Realizar diagnostico das bases de dados do data center Incra, ¢ |ja¢a1ake: Catalogo com definigdo
Meta 1 (0utros de uso do Incra, definir arquitetura padronizada dos ’ 339039‘105 dadose APLe 1
dados do datalake, e, 1mplem§ntar 0 datalake em estrutura de | cumento de arquitetura de referéncia do datalake; Documento de Arquitetura
datacenter do Incra ou outra disponivel.
P3. Relatorio de implementagéo do datalake em
PostgreSQL com PostGIS; Relatorio de
implementagdo do
Relatorio de scripts ETL otimizados para a ingestdo Datalake e de scripts de
lautomatica de dados, dos processos de extragao, [ETL.
transformagdo e carregamento (ETL).
P1. Capacitagdo dos servidores do INCRA e MDA na . .
~ S R Servidores capacitados 40
construcdo de paineis BI vinculados ao datalake;
Meta 2 gzlipacnaqao em Ferramentas de BI, implantagdo de self-service 339039
P2. Manualizar os modelos de interag@o dos paineis com o
datalake, visando documentagdo escrita e em video aulas Manual, video aula. 1
que permite a capacitagdo de futuros usudrios.
SUBTOTAL
CUSTOS INDIRETOS

[Em adigdo, a Unidade Descentralizada devera apresentar a prestagdo de contas anual.

Para fins de acompanhamento pelo Incra, a Unidade Descentralizada devera apresentar Relatorios Trimestrais demonstrando a execugdo do projeto com base no Planejamento Tr:
minimo: a descrigdo sucinta das a¢des realizadas e produtos, subprodutos e demais entregaveis entregues, incluindo aquelas relacionadas a pesquisa e inovagao; esforgo e perfis p
empregados no periodo; prazos efetivamente praticados para a conclusdo das agdes e entrega dos produtos e subprodutos; justificativas de atraso de cronograma e ligdes aprendid

11. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
Dezembro/2024 R$ 600.000,00
Margo/2025 R$ 500.000,00
Junho/2025 R$ 359.200,00




TOTAL

R$ 1.459.200,00

12. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

CUSTO INDIRETO

VALOR PREVISTO

339039 - Servigo de Terceiro de Pessoa Juridica (DAO e Fomento Institucional)

Nado

R$ 1.216.000,00

339039 - Servigo de Terceiro de Pessoa Juridica

Sim

R$ 243.200,00

TOTAL

R$ 1.459.200,00

13. PROPOSICAO

Vitoria - ES, data da assinatura eletronica.

(Assinado Eletronicamente)

Universidade Federal do Espirito Santo - UFES

EUSTAQUIO VINICIUS RIBEIRO DE CASTRO

Reitor

Unidade Descentralizada

14. APROVACAO

Brasilia, data da assinatura eletronica.

(Assinado Eletronicamente)
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA
GUSTAVO SOUTO NORONHA
Diretor de Gestdo Estratégica
Unidade Descentralizadora
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:’)eI! Documento assinado eletronicamente por Gustavo Souto de Noronha, Diretor(a), em 09/12/2024, as 08:25, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
7

19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015

assinatura
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!
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:’)ell Documento assinado eletronicamente por Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro, Usuario Externo, em 09/12/2024, as 09:54, conforme horario oficial de Brasilia, com
[

eletrénica

' assinatura fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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= A autenticidade deste documento pode ser conferida no sitehttps://sei.incra.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

s informando o cddigo verificador 22643469 e o cddigo CRC FBO3B176.

Referéncia: Processo n2 54000.153570/2024-14

SEI n® 22643469
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