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1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
—Incra.

Nome da autoridade competente: José Ubiratan Rezende Santana
Numero do CPF: ***_.646.925 - **

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do
objeto do TED: Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel - DD.

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portarias de 5 de novembro 2025 -
Presidéncia da Reptblica/Casa Civil/Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
(DOU, 06/11/2025, Edigao 212, Sec¢do 2, Pagina 1).

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 373001/37201 - Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria/DAF-1

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execug¢do do objeto
do TED: 373001 - Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel - DD.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA



https://www.gov.br/incra

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte - IFRN

Nome da autoridade competente: José Arndbio de Aratjo Filho
Numero do CPF: ***,031.024-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pela execucdo do objeto do TED: 158155
- Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 20 de dezembro de 2024, Didrio
Oficial da Unido, Publicado em: 20/12/2024 | Edicdo: 245 - A | Se¢do: 2 - Extra A | Pagina: 1. Orgdo:
Atos do Poder Executivo Ministério da Educac¢ao

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 158155 - Instituto Federal de
Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte/Gestdo: 26435

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execuc¢do do objeto do TED: 158155 -
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

3. OBJETO:

Fortalecer as capacidades institucionais, organizacionais e produtivas de associacdes e cooperativas da
Reforma Agraria, por meio de assessoria especializada, da qualificacdo da gestdo, do aprimoramento de
processos e do apoio a estruturacdo das condicGes produtivas, com estimulo a adocdo de praticas
inovadoras.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:
Meta 1: Diagnéstico do nivel de maturidade institucional, produtiva e organizacional

Descrigao da meta: Realizar diagndstico do nivel de maturidade institucional, produtiva e organizacional
de 80 associacGes e cooperativas da Reforma Agraria, para apoiar o planejamento das ac¢des de
assessoria.

Etapa: Levantamento e organizacao de informacgdes sobre a realidade de 80 organizagdes, permitindo
melhor compreensdo de suas necessidades e potencialidades.

Atividades
e levantamento de informacgBes junto as organizacdes compreendendo andlise documental,
entrevistas, visitas técnicas e etc;
e Aplicagdo de instrumentos de coleta de dados;

e Sistematizacdo e organizac¢do das informacées;

Produtos
1.1 Relatério consolidado da situacdo de 80 organizagdes;

1.2 Base de informacgdes estruturada contendo a classificagdo das organiza¢des por nivel de maturidade
e vocacao produtiva.

Indicadores
e 80 associacbes e cooperativas diagnosticadas e classificadas por nivel de maturidade

(Inicial/Nascente (25 associacbes e cooperativas), Em Desenvolvimento/Gerenciado (25
associacdes e cooperativas) e Desenvolvido/Avangado (30 associagdes e cooperativas));




e 1 relatdrio técnico e 1 base de informacgdes validados pelo Incra.

Meta 2: Capacitagdo e assessoria especializada as organizagdes

Descricdo da meta: Promover o fortalecimento das capacidades institucionais, organizacionais e
produtivas de 80 associacOes e cooperativas da Reforma Agraria, por meio de a¢des de apoio técnico
continuo, qualificacdo e estruturacao das condi¢des produtivas.

Etapa: Apoio as organizagdes para melhoria da gestao, organizagao da producgao, fortalecimento do
trabalho coletivo e qualificacdo das condi¢des produtivas, com atuacdo continua junto as entidades e
suporte a estruturacao dos meios necessarios para o desenvolvimento das atividades produtivas.

Atividades
e Realizacdo de acbes de capacitacdo e orientacdo técnica em temas de gestdo e produgdo, por
meio de cursos, oficinas e atividades formativas;
e Acompanhamento das atividades organizacionais e produtivas;
e Apoio a utilizacdo e estruturacdo das condi¢Ges produtivas;
e Apoio a implementacdo e uso de equipamentos destinados as atividades produtivas;

e Sistematizacdo de informagGes e acompanhamento das organizagdes.

Produtos

2.1 Relatdrios técnicos de acompanhamento das organizagées;
2.2 Registros das a¢des de capacita¢do e orientagao realizadas;
2.3 Relatdrios de evolugdo organizacional e produtiva;

2.4 Registro de entrega e utilizacao de equipamentos;

2.5 Base de dados consolidada das organizagdes atendidas.

Indicadores:

e N2 de associacOes e cooperativas atendidas (meta: 80);
e N2 de a¢les de capacitacdo e orientagao realizadas;

e Percentual de associacdes e/ou cooperativas com evolugdo positiva no nivel de maturidade ao
longo do projeto.

Meta 3: Fortalecimento da organizacdo produtiva, logistica e comercializagdo

Descricao da meta: Apoiar o fortalecimento da organizacdo produtiva, da logistica e das estratégias de
comercializacdo das 80 associacdes e/ou cooperativas atendidas, por meio de assessoria institucional e
organizacional, orientada ao ganho de escala, a melhoria do escoamento da producdo e ao acesso a
mercados institucionais e privados, considerando o nivel de maturidade de cada organizacao.

Etapa: Apoio no planejamento e construcdo de estratégias de comercializacdo e acesso aos mercados
por meio de assessoria especializada, visando fortalecer a logistica de escoamento e comercializagdao das
associacoes e cooperativas

Atividades

e Elaboracdo de planos estratégicos de comercializacdo para as entidades beneficiadas

e Reunibes com as entidades para apresentacao dos planos




Produtos

4.1 Planos de organizacdo produtiva, logistica e comercializacdo elaborados ou aprimorados;
4.2 Relatérios de assessoria técnica a comercializacdo e acesso a mercados;

4.3 Oficinas de validacdo e acompanhamento das estratégias implementadas.

Indicadores:

e 80 associa¢des e/ou cooperativas com a¢des de fortalecimento organizacional e comercial;

e 80 associacdes e/ou cooperativas acompanhadas, sendo Inicial/Nascente (25 associacdes e
cooperativas), Em Desenvolvimento/Gerenciado (25 associacdes e cooperativas) e
Desenvolvido/Avancado (30 associacOes e cooperativas);

e Ampliacdo do volume, da regularidade ou do valor agregado da producdo comercializada.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED

A Politica Nacional de Reforma Agraria (PNRA) constitui um dos principais instrumentos
do Estado brasileiro para a promogao da justi¢a social, da inclusdo produtiva e do desenvolvimento
territorial sustentavel. Conforme orientagdes do Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agrdria, a
efetividade dessa politica ndo se restringe ao acesso a terra, mas depende, de forma decisiva, do
fortalecimento produtivo, organizacional, econémico e institucional dos Projetos de Assentamento
(PAs), de modo a assegurar autonomia, geracao de renda e sustentabilidade as familias assentadas
(Brasil, 2025).

Nesse sentido, a Instru¢cao Normativa INCRA n2 151, de 26 de junho de 2025, que dispde
sobre o Desenvolvimento dos Projetos de Assentamento, estabelece que as acdes da Reforma Agraria
devem priorizar a assisténcia técnica, o fortalecimento institucional, a organizac¢do coletiva da producdo
e 0 acesso a meios de producdao adequados, com vistas a consolidacdo dos assentamentos como
unidades socioeconOmicas sustentdveis. A normativa enfatiza, ainda, a necessidade de intervenc¢des
planejadas, baseadas em diagndstico das realidades locais e na articulagdo com politicas publicas
complementares, em consonancia com os objetivos estratégicos da PNRA (Brasil, 2025).

A literatura especializada aponta que associacdes e cooperativas constituidas nos
assentamentos rurais enfrentam desafios estruturais persistentes, especialmente no que se refere a
fragilidade da governanca associativista e cooperativista, a baixa mecaniza¢do e agregacao tecnolégica
dos processos produtivos, as limitacdes de acesso a assisténcia técnica continuada e as dificuldades de
insercdo em mercados institucionais e privados. Tais fragilidades impactam diretamente indicadores
centrais da politica publica, como produtividade, renda, sustentabilidade institucional e inclusao
produtiva, comprometendo a consolidacdo dos assentamentos como territdrios economicamente
vidveis (Germani, 2006; Figueredo, 2019).

No contexto da Regidao Nordeste, essas limitagdes se manifestam de forma heterogénea,
uma vez que associacdes e cooperativas da Reforma Agraria apresentam niveis distintos de maturidade
institucional e produtiva, variando desde estagios iniciais, marcados por estruturas incipientes e atuacao
reativa, até niveis mais avangados, com processos padronizados e maior capacidade de planejamento,
gestao e inovagdo. Essa heterogeneidade demanda agdes publicas diferenciadas, orientadas por
diagndstico e evidéncias, conforme preconiza as Instrugdes Normativas INCRA n2 138/2023 e 151/2025,
de modo a assegurar maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos e maior impacto social das
intervencdes estatais (Kettl, 2015; Moore, 1995).

Do ponto de vista juridico-institucional, a execucdo do presente projeto encontra
respaldo no Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, instituido pela Lei n2 13.243/2016, que
autoriza a cooperacdo entre instituicdoes cientificas e tecnoldgicas e érgdos da administracdo publica
para o desenvolvimento de solu¢des aplicadas de interesse publico; no Decreto n? 10.426/2020, que
regulamenta a execucdo descentralizada de créditos orcamentarios por meio de Termos de Execucdo
Descentralizada (TED); e na Resolugdo n2 53/2021 — CONSUP/IFRN, que disciplina as aces de extensdo




tecnoldgica, pesquisa aplicada e desenvolvimento institucional no dmbito do Instituto Federal de
Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

Nesse marco normativo, o presente projeto propde-se a apoiar o INCRA na
implementacdo de uma estratégia estruturada de assessoria produtiva, organizacional e juridica,
associada a aquisicdo de maquinarios agricolas, organizada de forma escalonada conforme o nivel de
maturidade das associacGes e cooperativas de assentados. Essa abordagem estd diretamente alinhada
as diretrizes das Instrucbes Normativas INCRA n? 138/2023 e 151/2025, ao permitir a atuacdo sobre
fatores criticos de impacto da politica publica, tais como o aumento da produtividade, a reducdo de
custos operacionais, o fortalecimento da governanca coletiva, a ampliacdo da capacidade de inserc¢do
em mercados e a sustentabilidade econ6mica e institucional dos Projetos de Assentamento.

A relevancia da proposta para a comunidade externa reside em sua capacidade de
produzir efeitos concretos e mensuraveis sobre a realidade das organizacdes da Reforma Agraria,
contribuindo para a melhoria dos indicadores de renda, trabalho, organizacdo produtiva e autonomia
institucional, elementos centrais para a consolidacgo da PNRA como politica publica de
desenvolvimento territorial. Ao estruturar as ag¢Ges a partir do diagnodstico do nivel de maturidade
institucional, o projeto amplia a efetividade das intervencdes estatais e fortalece as capacidades locais
de gestao e produgao.

Sob a perspectiva extensionista, a iniciativa articula ensino, pesquisa aplicada e extensao
tecnoldgica, promovendo a interagdo sistematica entre a comunidade académica e os territérios da
Reforma Agrdria. A participacdo ativa de docentes e discentes do IFRN nas atividades de diagndstico e
acompanhamento produtivo possibilita a aplicagdo do conhecimento cientifico a resolu¢do de
problemas reais da administracao publica agrdria, fortalecendo a formagdo académica, a produgdo de
conhecimento socialmente referenciado e a troca de saberes com as comunidades atendidas (Freire,
2005; Brasil, 2020a).

Por fim, o projeto alinha-se aos compromissos assumidos pelo Estado brasileiro no
ambito da Agenda 2030, especialmente aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS 1
(Erradicacdo da Pobreza), ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentdvel) e ODS 8 (Trabalho Decente e
Crescimento Econb6mico), ao promover inclusdo produtiva, fortalecimento institucional e
desenvolvimento sustentavel nos territdrios da Reforma Agrdria. Trata-se, portanto, de uma acdo
estruturante que contribui para a geragao de valor publico, o fortalecimento das capacidades estatais e
a efetividade da Politica Nacional de Reforma Agrdria no Nordeste brasileiro.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro érgao ou entidade da
administracao publica federal?

( )Sim
( X )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execugdo dos créditos orcamentdrios descentralizados podera ser:
() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( X' ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos

congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundacodes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, observada a legislacao

aplicavel a cada tipo de ajuste.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)




A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucdo do objeto do TED?

( X)Sim
( )Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 10% do valor global
pactuado:

Contratagao da Funcern — Fundag¢do de Apoio a Educa¢dao e ao Desenvolvimento Tecnolégico do Rio
Grande do Norte, que ficara responsavel pela gestdao administrativa e financeira do projeto, incluindo o
pagamento de bolsas, didrias e passagens, bem como a condugao de processos licitatérios para
contratagdo de terceiros (pessoas fisicas e juridicas).

O valor destinado a Despesa Operacional de Apoio (DOA) é de RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais),
correspondente a 10% do valor global pactuado de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

A contratacdo da Fundag¢do de Apoio justifica-se pela necessidade de garantir maior eficiéncia,
transparéncia e agilidade na execucdao das atividades previstas no escopo do projeto, especialmente
considerando a complexidade das a¢des envolvidas. Nesse contexto, a Funcern apresenta-se como a
entidade habilitada para prestar o suporte administrativo, financeiro e operacional necessario a
execucao dos projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao no ambito do IFRN, assegurando o
cumprimento das normativas legais e das exigéncias técnicas associadas ao uso de recursos publicos.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

UNIDADE VALOR
METAS DESCRICAO DE QUANTIDADE UNITARIO
MEDIDA (RS)

VALOR

TOTAL (R$) INICIO FIM

Diagnéstico do
nivel de

1 maturidade Unidade 1 800.000,00 | 800.000,00 | mai/2026 | nov/2026

institucional,

produtiva e

organizacional

Capacitagao e
assessoria
especializada as
organizagdes
por nivel de
maturidade

Unidade 1 8.000.000,00 8.000.000,00 | ago/2026 | set/2027

Fortalecimento
da organizagao
3 produtiva, Unidade 1 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | nov/2026 | out/2027
logistica e
comercializagdo

TOTAL GERAL 10.000.000,00




10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR
Abril/2026 R$ 3.000.000,00
Janeiro/2027 R$ 7.000.000,00
TOTAL R$ 10.000.000,00

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

DESCRICAO CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
339039 SIM RS 1.000.000,00
339039 NAO RS 9.000.000,00

12. PROPOSICAO

Natal - RN, data da assinatura eletronica

(Assinado Eletronicamente)
JOSE ARNOBIO DE ARAUJO FILHO
Reitor
Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN
Responsavel pela Unidade Descentralizada

13. APROVACAO

Brasilia - DF, data da assinatura eletrénica

(Assinado Eletronicamente)
JOSE UBIRATAN REZENDE SANTANA
Diretor de Desenvolvimento Sustentavel
Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria - INCRA
Responsavel pela Unidade Descentralizadora

. I Documento assinado eletronicamente por José Ubiratan Rezende Santana, Diretor(a), em 23/04/2026,
;ﬂglm E as 09:25, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
eletrénica 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jose Arnébio de Araujo Filho, Usuario Externo, em
23/04/2026, as 11:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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'.r:ll:" [8] A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
i b --r *3 https://sei.incra.gov.br/sei/controlador_externo.php?

5 p"-'l| ":"" ] acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 28179739 e

: o
i T2 o codigo CRC 7EB76DBA,

Referéncia: Processo n? 54000.043912/2026-42 SEI n2 28179739
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