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Plano de Trabalho - TED N2 405/2025/DD/SEDE/INCRA-INCRA
Brasilia, 29 de dezembro de 2025.

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
1.1. Unidade Descentralizadora e Responsavel

1.1.1. Nome do ¢érgdo ou entidade descentralizador(a): Instituto Nacional de
Colonizagao e Reforma Agraria (Incra)
1.1.2. Nome da autoridade competente: José Ubiratan Rezende Santana
1.1.3. Numero do CPF: ***,646.925-**
1.1.4. Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo
acompanhamento da execuc¢do do objeto do TED: Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel -
DD
1.1.5. Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: PORTARIA 1.302, DE

06 DE NOVEMBRO DE 2025 - Presidéncia da Republica/CASA CIVIL/MINISTERIO D
DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR (DOU, 06/11/2025, Segdo 2, Pagi
1)

1.2. UG SIAFI

1.2.1. Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o
crédito: 373001/37201 - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria/DAF-1

1.2.2. Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da
execu¢ao do objeto do TED: 373052 - Superintendéncia Regional do INCRA no estado de
Sergipe - SR(SE).

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
2.1. Unidade Descentralizada e Responsavel
2.1.1. Nome do 6érgdo ou entidade descentralizador(a): Fundagdo Universidade

Federal de Sergipe (UFS).

2.1.2. Nome da autoridade competente (Reitor): André Mauricio Conceigdo de
Souza

2.1.3. Numero do CPF: ***.424.395-**

2.1.4. Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto do

Ministério da Educagdo de 6 de maio de 2025.

2.1.5. Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo
acompanhamento da execu¢do do objeto do TED: Fundagao Universidade Federal de Sergipe
- UFS.


https://www.gov.br/incra

2.2. UG SIAFI

2.2.1. Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito:
154050/15262 - Fundagdo Universidade Federal de Sergipe .

2.2.2. Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execu¢do do objeto
do TED: 154050/15262 - Fundagdo Universidade Federal de Sergipe .

3. OBIJETO:

3.1. Implantar unidades demonstrativas de producdo biossalina, utilizando dguas salobras
provenientes de dessalinizadores do Programa Agua Doce, instalados pelo INCRA em parceria com o
MIDR, por meio de sistemas hidrop6nicos e aquaponicos sustentaveis.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED
4.1. META 1 - ESTRUTURAGAO ADMINISTRATIVA DO PROJETO

Etapa 1.1 — Gestdo Administrativa: contratacdo de fundacdo de amparo a pesquisa e
extensdo para o gerenciamento do recurso (9,09%).

Etapa 1.2 — Aquisicdo de material permanente: aquisicdio de veiculo automotor, tipo
caminhonete, acionado a combustivel diesel, com tracdo 4 x 4, gabine dupla, necessario para os
deslocamentos e as realizacbes das etapas de diagndstico, planejamento, execu¢do e acompanhamento
das atividades.

PRODUTO:Plano de agdo - Documento com informagdes técnicas sobre o
desenvolvimento das metas e execugdes, constando designacdo da equipe, contrato da fundacdo de
apoio e de aquisicdo do veiculo.

4.2. META 2 — DIAGNOSTICO, PLANEJAMENTO, EXECUGAO E
ACOMPANHAMENTO DA ESTRUTURAGAO DE CULTURAS PARA ENSAIOS HIDROPONICOS

Etapa 2.1 — Realizacdo de visitas técnicas, reunides de planejamento e relatdrios de
estratégias para implantacdo dos sistemas hidropdnicos e aquapodnicos: Selecdo de equipe técnica;
planejamento de acdes com dirigentes; realizacdo de visitas com a equipe técnica as comunidades,
realizando-se coletas de amostras de dgua; Reunido com a comunidades e o entendimento das afinidades
produtivas, de modo a escolher as espécies a serem cultivadas em cada comunidade, assim como as
espécies de peixes a serem produzidas pelos beneficiados de dessalinizadores do Programa Agua Doce,
instalados pelo INCRA em parceria com o MIDR.

Etapa 2.2 — Aquisicdao de implementos e ferramentas para instalagdo das unidades
tecnoldgicas de producgdo biossalina: Garantir a aquisicdao e disponibilizacdo dos implementos, pecas e
ferramentas necessarias para a montagem dos ambientes de cultivo e de producdo de culturas em
sistemas hidronicos e de aquaponia, assim como os elementos para a opera¢do e a manutenc¢do das
unidades tecnoldgicas de producdo biossalina por meio de hidroponia e aquaponia nas comunidades
beneficiados de dessalinizadores do Programa Agua Doce, instalados pelo INCRA em parceria com o
MIDR.

Etapa 2.3 - Aquisicdo de materiais e instalacdo de equipamentos para analises
laboratoriais: aquisicdo de reagentes, vidrarias e ultensilios necessarios a manipula¢do e realizacdo de
andlises laboratoriais de aguas e de produtos oriundos dos sistemas hidroponicos e aquapOnicos
produzidos com uso de dguas salobras de dessalinizadores do Programa Agua Doce, instalados pelo INCRA
em parceria com o MIDR, assim como a instalacdo de equipamentos pertencentes a UFS nos laboratdrios
multiusuarios afim de realizar analises laboratoriais finas para a determinacdo elementos na dgua e nas
producdes.



PRODUTO: Relatério técnico com a consolidagao das informagdes relativas as reunides,
visitas técnicas, apresentando o desenvolvimento das etapas, constando imagens, depoimentos, além dos
resultados de andlises de agua, e o relatério de estratégias de implantacdo dos sistemas de cada
comunidade beneficiada pelos dessalinizadores do Programa Agua Doce, instalados pelo INCRA em
parceria com o MIDR. Ademais, ter-se-a os documentos das aquisicbes dos implementos, pecas e
ferramentas necessdrias as montagens dos sistemas hidropdnicos e aquaponicos e dos servicos de
instalacdo dos equipamentos.

4.3. META 3 — IMPLANTAGAO, ACOMPANHAMENTO E MANEJO DE AGUAS SALINAS E
SISTEMAS HIDROPONICOS E AQUAPONICOS

Etapa 3.1 - Instalagdo de unidade tecnoldgica de producdo biossalina: montagem de
infraestrutura para a opera¢do dos sistemas hidropbnicos e aquaponicos adaptados ao uso de aguas
salobras provenientes dos dessalinizadores do Programa Agua Doce, instalados pelo INCRA em parceria
com o MIDR.

Etapa 3.2 -Implanta¢do de culturas selecionadas nos sistemas hidroponicos e
aquaponicos: estabelecer as espécies vegetais previamente definidas para os sistemas hidroponicos
adaptados para dguas salobras, e as espécies de adequadas ao cultivo aquapdnico, de modo a garantir
condicOes adequadas para crescimento e a avaliacdo dos impactos da salinidade ma producdo, e garantir
a reciclagem das aguas provenientes dos dessalinizadores do Programa Agua Doce, instalados pelo INCRA
em parceria com o MIDR.

Etapa 3.3 — Capacitacdo e acompanhamento de técnicos e agricultores sobre o manejo
sustentavel de aguas salinas em sistemas hidroponicos e aquaponicos: Construir conhecimentos técnicos
e praticos sobre o uso sustentidvel de dguas salobras em sistemas hidropbnicos e aquapOnicos,
promovendo autonomia e boas praticas entre técnicos da equipe, os técnicos de apoio continuo e os
jovens, mulheres e homens das comunidades beneficiadas, por meio de atividades de ensino tedricas e
praticas nas unidades de producdo, além dos acompanhamentos das equipe técnicas e de profissionais
que dardo assisténcia continua as comunidades beneficiadas.

PRODUTO:Relatdrio técnico com informacdes das execucdes das etapas, registro da
instalacdo completas dos sistemas hidrop6nicos e de aquaponia adaptados ao uso de aguas salobras, com
destaque a apresentacdo de imagens, lista de participantes das capacita¢gdes, conteldos ministrados,
registros das instalacdes dos sistemas. Ademais serdo confeccionadas publicacdes técnicas, protocolos de
producdo hidroponica e aquaponica usando aguas salobras, além da producdo artigos cientificos.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED

5.1. A salinidade, tanto no solo quanto na dgua, é um dos problemas que mais acarreta
reducdo no crescimento, no desenvolvimento e na producdo espécies cultivadas, notadamente
aquelas consideradas sensiveis ao aumento da concentracdo de sais no solo (SOARES et al., 2015;
MARTINS et al., 2022). O aumento na concentragdo de sais no solo, per se, pode ocorrer de forma
primdria, ou seja, naturalmente em detrimento de um balango hidrico local negativo, como em
regides de clima semiarido, o que gera maior saidas de dguas que entradas no solo, assim como de
forma secunddria, o que é relativo ao uso inadequado da irrigagdo, manejo nutricional
desbalanceado, falta de drenagem e, inclusive, a adicdo de fertilizantes organicos (GHEYI et al.,
2016). O cultivo em regides como o Semiarido, onde o balanco hidrico é negativo, remete a
necessidade de uso de sistemas de irrigacdo, o que redobra a necessidade de atencdo, ja que as
condicdes edafoclimaticas e topograficas facilitam o aumento na concentracdo de sais na superficie
do solo e, com isso, aumentam o processo de degradacdo e o risco de desertificacdo, em especial
quando as fontes hidricas possuem um maior teor de sais (HAILU; MEHARI, 2021).

5.2. O efeito da salinidade, principalmente em plantas consideradas sensiveis, como os
citros, gera disturbios de ordem osmética e idnica (SYVERTSEN; GARCIA-SANCHEZ, 2014), com
reducdo no potencial de dgua no solo, dificultando a absorcdo de aguas pelas plantas, e o aumento
da concentracdo de ions especificos, como o ‘Na’, o ‘Cl' e o ‘B’, que podem desequilibrar o suco



celular, gerando um desbalancgo nutricional e/ou a toxicidade destesions (HAILU; MEHARI, 2021). Os
efeitos osmaticos e ibnicos mencionados podem ser minimizados, porém, com o uso de tecnologias e
o entendimento dos sistemas produtivos pois, o potencial osmdtico, por exemplo, € um componente
do potencial de dgua no solo, que também agrega o potencial gravitacional e o potencial matricial,
neste sentido, quando se usa sistemas hidropénicos, a dgua fica mais disponivel para a absorcdo, ja
qgue os potenciais matriciais e gravitacionais se tornam nulos, fazendo com que apenas o potencial
osmatico limite a absorg¢do de agua, tornando o sistema hidroponico mais eficiente.

5.3. Quanto ao efeito i6nico, o uso de aguas salobras representa um desafio, pois essas
aguas ja contém diversos sais dissolvidos, tornando necessario equilibrar cuidadosamente as
solugBes nutritivas. Esse ajuste, no entanto, pode ser estratégico para reduzir a quantidade de
fertilizantes utilizados no preparo das solugdes, contribuindo para uma gestdo mais eficiente dos
insumos. Varios trabalhos tem demonstrado o potencial de cultivo com aguas salinas em sistemas
hidroponicos, a exemplo de Santos et al. (2010), que cultivaram alface com o uso de rejeitos de
dessalinizadores, apesar de verificarem reducdo na formacdo de fitomassa, constataram que as
plantas apresentavam caracteristicas que permitiam a sua comercializagdo.

5.4. Diante disto, é evidente que o manejo adequado dos rejeitos provenientes de
dessalinizadores pode deixar de representar um potencial risco de degradacao ambiental e se tornar
um aliado estratégico na mitigacdo desses impactos, isto, desde que sejam adotadas praticas de
manejo eficientes, como o uso desses rejeitos em sistemas de aquaponia e/ou hidroponicos, que ndo
apenas contribuem para a sustentabilidade dos recursos hidricos e naturais, como também na
producdo de alimento

6. SUBDESCENTRALIZACAO:

6.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou
entidade da administracdo publica federal?

( )Sim
(x)Nao
7. FORMAS POSSIiVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:
7.1. A forma de execuc¢do dos créditos orcamentarios podera ser:
(x) Direta, por meio da utilizagao capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

(x) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo
publica.

(x) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos
internacionais ou fundacdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS:
8.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos
operacionais necessarios a consecucao do objeto do TED?
(x)Sim
( )Nao
8.2. O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do

valor global pactuado: Custos operacionais da Fundagdo de Apoio (9,09%) - correspondem as
despesas para a gestdo administrativa e financeira dos recursos e interagcdo entre os atores
envolvidos, realizagdo das atividades de atendimento as solicitagdes de pagamentos, bem como:

Servigos de terceiros para pessoa fisica e juridica, aquisicdo de materiais de consumo, bem como



outros pagamentos necessarios ao desenvolvimento das atividades.

CRONOGRAMA FiSICO- FINANCEIRO

Meta / Descri¢do

Etapa / Descri¢do

Unidade

Quantidade

VI. Unitario

Total

Vigéncia

Inicio

Final

Estruturagao
Técnico/
Administrativa do
Projeto

11

Gestao
Administrativa -
Fundacdo de
amparo a
pesquisa e
extensdo (9,09%)

UN

RS 147.290,60

RS 147.290,60

jan/26

dez/26

1.2

Aquisicdo de
material
permanente

UN

RS 180.000,00

RS 180.000,00

jan/26

dez/26

TOTALM

R$ 327.290,57

Diagndstico,
planejamento,
execugao e
acompanhamento
da estruturacao
de culturas para
ensaios
hidropo6nicos

2.1

Realizar visitas
técnicas, reunioes
de planejamento
e relatérios de
estratégias para
implantagao dos
sistemas
hidroponicos e
aquaponicos

UN

60

RS 2.750,00

RS 165.000,00

jan/26

dez/26

2.2

Aquisicdo de
implementos e
ferramentas para
instalacdo das
unidades
tecnoldgicas de
producdo
biossalina

UN

10

RS 52.900,00

RS 529.000,00

jan/26

dez/26

2.3

Aquisi¢dao de
materiais e
instalacao de
equipamentos
para andlises
laboratoriais

UN

10

RS 14.910,14

RS 149.101,40

jan/26

dez/26

TOTALM

R$ 843.101,43

Implantacao,
acompanhamento
e manejo de
aguas salinas em
sistemas
hidroponicos e
agquaponicos

3.1

Acompanhamento
de atividades e
Instalagao de
unidade
tecnoldgica de
produc¢ao
biossalina

UN

50

RS 2.896,00

RS 144.800,00

jan/26

dez/26

3.2

Implantacdo e
acomanhamento
de culturas
selecionadas nos
sistemas
hidroponicos e
aquaponicos

UN

10

RS 15.360,00

RS 153.600,00

jan/26

dez/26




Capacitagao e
acompanhamento
de técnicos e
agricultores sobre
0 manejo

33 , UN 10 R$ 15.120,00 | RS 151.200,00 | jan/26 | dez/26
sustentavel de
aguas salinas em
sistemas
hidroponicos e
aquaponicos
TOTAL M3 RS 449.600,00
VALOR GLOBAL RS 1.619.992,00
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
Dezembro/ 2025 RS 150.000,00
Marco/ 2026 RS 1.469.992,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO | VALOR PREVISTO
33.90.39 - Outros servicos de terceiros - Pessoa Juridica N3o RS 1.292.701,40
44.90.39 - Outros servicos de terceiros - Pessoa Juridica N3o RS 180.000,00
33.90.39 - Outros servicos de terceiros - Pessoa Juridica Sim RS 147.290,60
12. PROPOSICAO
data da assinatura eletronica
(Assinado Eletronicamente)
ANDRE MAURICIO CONCEICAO DE SOUZA
Reitor
Universidade Federal de Sergipe - UFS
Responsavel pela Unidade Descentralizada
13. APROVACAO

1
SEl
assinatura
eletronica

Brasilia - DF, data da assinatura eletrdnica

(Assinado Eletronicamente)
JOSE UBIRATAN REZENDE SANTANA
Diretor de Desenvolvimento Sustentavel

Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA

Responsavel pela Unidade Descentralizadora

8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por José Ubiratan Rezende Santana, Diretor(a), em 29/12/2025,
L‘il’ as 15:42, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

1 ,
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por André Mauricio Concei¢dao de Souza, Usudrio Externo, em
29/12/2025, as 17:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto
n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 54000.173094/2025-21 SEI n2 26873097
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https://sei.incra.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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