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Plano de Trabalho - TED N2 390/2025/DD/SEDE/INCRA-INCRA
Brasilia, 22 de dezembro de 2025.

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria — INCRA.
Nome da autoridade competente: José Ubiratan Rezende Santana

NUmero do CPF: ***,646.925 - **

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Diretoria de
Desenvolvimento Sustentavel - DD.

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura : Portarias de 5 de novembro 2025 - Presidéncia da Republica/Casa
Civil/Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (DOU, 06/11/2025, Edi¢do 212, Secdo 2, Pagina 1).

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 373001/37201 - Instituto Nacional de Colonizagio e
Reforma Agraria/DAF-1

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execug¢do do objeto do TED: 373001 - Diretoria
de Desenvolvimento Sustentavel - DD.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS

Nome da autoridade competente: Camila Celeste Brand3o Ferreira itavo

NUmero do CPF: ***.,457.738-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execuc¢io do objeto do TED: Faculdade de Direito - FADIR/UFMS

Identifica¢cdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 28 de agosto de 2024 - MEC, publicado na Se¢ao 2 do DOU
do dia 29 de setembro de 2024

b) UG SIAFI

Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 154054/15269 - Fundagédo Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execucdo do objeto do TED: 154054/15269 - Fundacdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul

3. OBJETO:

Estabelecimento de cooperagdo técnico-cientifica, por meio de pesquisa aplicada e realizagdo de ac¢des e servigos, visando o
desenvolvimento rural sustentavel, regularizacdo e gestdo fundidria e ambiental, fomento produtivo, acesso a mercados e a
estruturacdo fisica e organizacional de agroindustrias e cooperativas, em areas sob gestdo do Incra.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:
Meta 1: Estruturacdo e planejamento do projeto

Descricdo da meta: Planejamento, Definicdo de Equipes e Contrata¢do da Fundagdo de Apoio Atuante no Projeto.

Etapas:



https://www.gov.br/incra

1.1 Defini¢do da equipe de Coordenagdo e demais bolsistas que irdo atuar no projeto;

1.2 Elaboragdo do plano de agao:

1.3 Custo Indireto — Despesas Operacionais e Administrativas (DOAs) da Fundac&do de Apoio;

1.4 Custo Indireto Institucional a Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Produtos:

1 - Equipe definida e contratada; contrato com a fundagdo de apoio devidamente assinado e publicado.

2 - Plano de agdo documento com detalhamento de recursos e atividades previstos no TED, com proposta de cronograma e areas
de atuacdo pactuadas junto a Superintendéncia Regional.

Descrigdo da meta: Instrugdo, Andlise, Operacionalizagdo e Tramitagdo em Sistemas e Processos e procedimentos técnicos em
etapas provisorias e definitivas em Projetos de Assentamento.

Etapas:

2.1 Procedimentos técnicos, juridicos e operacionais em sistema do INCRA: SEl, visando anexar, analisar, tramitar e atribuir
documentos as divisGes, afim de promover a atualizagdo cadastral, tratamento dos indicios de irregularidades do TCU,
desbloqueios e outros;

2.2 Procedimentos técnicos, juridicos e operacionais em sistemas do Incra: PGT Campo, PGT Web, SIPRA, SNCCI, SNCR, SIGEF,
TDcal, e outros que vierem a ser implantados, com o intuito de anexar laudos de vistoria, consultas, regularizacdo de ocupantes,
inclusdo, atualizagdo e alteragdo de dados cadastrais, possibilitando as analises técnicas a fim de viabilizar a tramitagdo as divisdes
cabiveis.

Produtos: Relatdrio circunstanciado, com quantitativo de familias com cadastro atualizado e familias regularizadas.

Meta 3: Vistorias e Atividades Coletivas
Descricdo da meta: Realizacdo de Supervisdo Ocupacional e atividades coletivas.
Etapas:

3.1 Realizagdo de vistoria in loco, com coleta de informagdes e documentagdo utilizando sistema do Incra, em assentamentos da
reforma agraria, objetivando regularizagdo e emissdo de documentacdo e acesso a créditos produtivos e habitacionais;

3.2 Realizagdo de atividades coletivas como mutirGes, reunibes, coleta e entrega de documentacdo aos assentados da reforma
agraria e de outras agOes praticadas pelo Incra junto a seus parceiros, necessdrias para regularizagdo, documentagdo, acesso a
créditos produtivos e habitacionais e/ou demais politicas ofertadas pelo Incra.

Produtos: Relatdrio circunstanciado, com quantitativo de supervisGes, mutirGes e reunides realizadas, descricdo das principais
acGes desenvolvidas, resultados obtidos e pendéncias identificadas.

Meta 4: Contratagio de Servigcos Especializados em obras, revitalizagdo e/ou manutengdo

Descri¢do da meta: Revitalizagdo, obras e/ou manutenc¢do de infraestruturas produtivas em Projetos de Assentamento e areas
sob gestdo do Incra.

Etapas:
4.1 Elaboragdo e entrega de anteprojetos, projetos, laudos e relatdrios para viabilizar a execugao;
4.2 Elaboracdo de Termo de Referéncia para subsidiar a implanta¢do dos projetos selecionados para execugéo;

4.3 Execucdo de obras e/ou manutengdo/revitalizacdo predial em estruturas produtivas como: alvenaria, metalica, madeira e
outros em cooperativas, agroindustrias e/ou associacdes;

4.4 Manutencio e/ou aquisicdo de maquinas, equipamentos e similares, conforme demanda apresentada e aprovada.

Produtos: Relatdrio circunstanciado, com apresentagao de obras concluidas e entregues e maquinas e equipamentos adquiridos e
entregues (registro fotografico das obras e equipamentos, acompanhado de documentagdo comprobatdria e termos de
recebimento).

Meta 5: Contratacao de Servicos Especializados em fiscalizacdo em obras
Descrigdo da meta: Realizagdo de servico de monitoramento e acompanhamento das obras.
Etapas:

5.1 Verificagdo das etapas de entrega das obras com a realizagdo registros continuos e detalhados durante a execugdo do
contrato, contendo as especificagdes exigidas por lei;




5.2 Entregas de relatérios de fiscalizagdo sendo descritivos e fotograficos, laudos e registros, das atividades fiscalizadas.

Produtos: Relatdrios circunstanciados com registros fotograficos e descritivos do andamento das obras.

Meta 6: Promocgao da agroindustrializacdo para o desenvolvimento sustentdvel nos projetos de assentamento

Descrigdo da meta: Fomentar a implantacdo e recupera¢do de agroindustrias nos assentamentos da reforma agraria, visando
agregar valor a produgdo e ampliar a comercializagdo.

Etapas:
6.1 Implementacdo e ou Recuperac¢do de agroindustrias;
6.2 Planejamento e Implementac¢do de a¢des de capacitagdo em: gestdo, produgdo, agregacao de valor e comercializagdo;

6.3 Desenvolvimento de Identidade visual para agroindustrias com elaboragdo de material informativo e de apoio.

Produtos: Relatdrio circunstanciado contendo localizagdo de agroindustrias concluidas e entregues, com detalhamento
capacitagGes realizadas visando a operagdo e gestdo das agroindustrias (carga hordria, contelidos ministrados e certificados
emitidos).

Descrigdo da meta: Garantir o acesso a agua potavel nos Projetos de Assentamento por meio da revitalizagdo, melhoria e
implantagdo de sistemas de abastecimento hidrico, incluindo solugGes sustentdveis como energia fotovoltaica.

Etapas:

7.1 Levantamento e coleta de informagGes in loco, das estruturas de abastecimento hidrico para consumo em Projetos de
Assentamento de todo o estado de Mato Grosso do Sul com verificagdo da qualidade da agua;

7.2 Elaboracdo de Termo de Referéncia para subsidiar a implantagdo de melhorias fisicas nos abastecimentos de agua e
reservatorios;

7.3 Revitalizagdo das infraestruturas de abastecimento hidrico ja existentes, para consumo humano;
7.4 Instalagdo de sistema fotovoltaico em pogos artesianos;
7.5 Implantacdo e/ou recuperacio sistemas de capta¢do, armazenamento e distribuicdo de dgua para consumo humano.

Produtos: Relatério técnico com os dados levantados em todo o Estado (diagndstico das estruturas hidricas), constando
informacdes sobre as implantagdes e/ou recuperacdes de sistemas de infraestrutura de dgua para consumo humano concluidas e
entregues.

Meta 8: Fomento a comercializacdo

Descricdo da meta: Realizacdo de feiras da Reforma Agraria para fomento da comercializa¢do, podendo contemplar atividades de
natureza técnico-cientifica ou produtiva em temas correlatos ao TED.

Etapas:

8.1 Qualificacdo e Formagao;

8.2 Infraestrutura, Logistica e Comunicagdo;
8.3 Programacado Cultura;

8.4 Planejamento e Sistematizagdo.

Produtos: Relatério circunstanciado contendo localizagdo, data, infraestrutura, logistica, comunica¢do e programacao cultural
(registro fotografico e comprovagdo das agoes).

Meta 9: Capacita¢do e Formagao
Descricdo da meta: Desenvolvimento de atividades de capacitagdo e formagdo voltadas a assentados da Reforma Agraria.
Etapas:

9.1 Realizacdo de acdes em Projetos de Assentamento da Reforma Agraéria, voltadas para orientacbes/capacitacdes técnicas e
gerenciais;

9.2 Realizac¢do de a¢des em Projetos de Assentamento da Reforma Agraria, voltadas para orientagdes juridicas e/ou atendimento
basico de salude e/ou realizacdo de palestras, como violéncia doméstica, saide mental, prevencdo de doencas, sustentabilidade,
desenvolvimento rural, entre outras no ambito do mesmo publico-alvo.

Produtos: Relatério técnico com informagdes dos beneficidrios capacitados, comprovado por meio de listas de presenca,
registros fotograficos e etc.




Meta 10: Fomento a sustentabilidade e transicao energética

Descricdo da meta: Desenvolver atividades que propiciem a autonomia e sustentabilidade energética nos assentamentos de
reforma agraria

Etapas:
10.1 Instalagdo de placas fotovoltaicas

10.2 Atividades de qualificagdo e formagdo dos assentados nas tematicas de sustentabilidade energética e operagdo dos sistemas
fotovoltaicos

Produtos: Relatdrios técnicos comprovando a instalagdo das placas solares e as atividades coletivas de formagdo, com registros

fotograficos e fistas de presenta -
5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED

DA JUSTIFICATIVA

A parceria consolidada entre a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) e o Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra), materializada por Termos de Execugdo Descentralizada (TEDs) anteriores, demonstrou ser
um instrumento de grande relevancia para o desenvolvimento e o fortalecimento de politicas publicas direcionadas aos
assentados da Reforma Agrdria em Mato Grosso do Sul.

O Incra detém uma demanda significativa em atividades importantes de sua atribuigdo, como a gestdao fundiaria,
supervisdo ocupacional e desenvolvimento de assentamentos por meio de fomento a agroindustrializagdo. Diante desta
realidade, a formalizagdo de um novo TED se configura como uma resposta estratégica e eficiente a essa necessidade
institucional. A UFMS, por sua vez, demonstrou possuir a expertise técnica e institucional necessdria para responder por essas
atividades. A experiéncia acumulada em acordos prévios permitiu o desenvolvimento de metodologias ageis e equipes
multidisciplinares (compostas por docentes, discentes, técnicos e especialistas contratados via FAPEC), assegurando a eficiéncia
na execugdo das metas e o cumprimento dos prazos de entrega.

O interesse na celebragdo deste novo acordo é, portanto, mutuo e convergente. Para o Incra, representa um meio
eficaz de avangar com a agenda de regularizacdo de ocupacdes, garantindo direitos e promovendo a consolidagdo dos
assentamentos. Para a UFMS, a parceria oferece uma oportunidade singular de aplicagdo do conhecimento universitario e de sua
capacidade técnica em uma politica de alto impacto social, cumprindo seu papel de instituicdo publica promotora do
desenvolvimento regional. Os resultados positivos, evidenciados pelas entregas passadas e pelo impacto direto na vida dos
beneficiarios, justificam a continuidade dessas ac¢des.

Esta proposta possui, portanto, um carater de continuidade de acordos prévios e prevé a expansdo do publico-alvo
e do escopo, incorporando novas metas e produtos que contemplardo diretamente o desenvolvimento de entidades associativas
e cooperativas. Tais alteragdes sdao cruciais, pois promovem a geracdo de renda e o desenvolvimento local a partir dos
assentamentos, exercendo também um impacto regional positivo ao alterar as dindmicas sociais, econdmicas e comerciais de seu
entorno. O plano de agdo e o cronograma fisico-financeiro serdo estruturados de forma coletiva entre as equipes da UFMS, da
Fundacdo de Apoio, da Superintendéncia Regional e das Diretorias do Incra.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgao ou entidade da administragdo publica federal?
()Sim
( X )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execugdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
( X') Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( X') Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes
federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de
20 de dezembro de 1994, observada a legislacdo aplicavel a cada tipo de ajuste.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)




A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecu¢ao do objeto do
TED?

( X)Sim

( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1 — Custo Indireto — Despesas Operacionais e Administrativas (DOAs) a Fundagdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura —

FAPEC (CNPJ: 15.513.690/0001-50) pelas despesas operacionais e administrativas incorridas com a gestdo dos recursos oriundos
do presente Termo, no valor de RS 5.400.000,00 (cinco milh&es quatrocentos mil reais).

2 — Custo Indireto Institucional a Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS(CNPJ: 15.461.510/0001-33)
pelo uso de bens e servicos préprios da UFMS, consoante Resolu¢do do Conselho Diretor que trata das Normas que
regulamentam as Rela¢Ges entre a Fundag¢do Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e as FundagGes de Apoio, no valor de
RS 3.600.000,00 (trés milhdes seiscentos mil reais).

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

VALOR
METAS ETAPAS UNIDADE DE QUANTIDADE UNITARIO
MEDIDA (R$)

VALOR

TOTAL (R$) INICIO FIM

Definigdo da equipe de

Coordenagdo e demais

bolsistas que irdo atuar
no projeto

11 Més 48 0,00 0,00 dez/25 | dez/29

Elaboragdo do plano de

1.2 ~
agdo

Plano 1 0,00 0,00 jan/26 | fev/26
1. Estruturacao e
planejamento do Custo Indireto — Despesas
projeto 13 Operacionais e
Administrativas (DOAs) da
Fundagdo de Apoio

Més 48 112.500,00 5.400.000,00 | jan/26 | dez/29

Custo Indireto
Institucional a Fundagdo
Universidade Federal de

Mato Grosso do Sul

1.4 Més 48 75.000,00 3.600.000,00 | jan/26 | dez/29

SUBTOTAL (RS) 9.000.000,00

Procedimentos técnicos,
juridicos e operacionais
em sistema do INCRA: SElI,
visando anexar, analisar,
tramitar e atribuir
2.1 documentos as Procedimento 9.000 80 720.000,00 | mar/26 | dez/29

divisOes, afim de
promover a atualizagcdo
cadastral, tratamento dos
indicios de irregularidades
do TCU, desbloqueios e
outros

2. Instrugdo Técnica
e/ou Juridica,
Andlise Técnica
e/ou Juridica,
Operacionalizagdo e
Tramitacdo em
Sistemas e
Processos




2.2

Procedimentos técnicos,
juridicos e operacionais
em sistemas do Incra: PGT
Campo, PGT Web, SIPRA,
SNCCI, SNCR, SIGEF,
TDcal, e
outros que vierem a ser
implantados, com o
intuito de anexar laudos
de vistoria, consultas,
regularizagdo de
ocupantes, inclusao,
atualizagdo e alteragdo de
dados cadastrais,
possibilitando as andlises
técnicas a fim de viabilizar
a tramitagdo as divisdes
cabiveis

Procedimento

20.500

160

3.280.000,00

mar/26

dez/29

SUBTOTAL (R$)

4.000.000,00

3. Realizagdo de
supervisdo
ocupacional e
atividades coletivas

31

Realizagdo de vistoria in
loco, com coleta de
informagdes e
documentagdo utilizando
sistema do Incra, em
assentamentos da
reforma agraria,
objetivando regularizagdo
e emissao de
documentagdo e acesso a
créditos produtivos e
habitacionais.

Vistoria
Ocupacional

10.150

310,78

3.154.417,00

mar/26

dez/29

3.2

Realizagdo de atividades
coletivas como mutirdes,
reunides, coleta e entrega

de documentacdo aos
assentados da reforma
agraria e de outras agdes
praticadas pelo Incra
junto a seus parceiros,
necessdrias para
regularizagdo,

documentagdo, acesso a

créditos produtivos e
habitacionais e/ou
demais politicas
ofertadas pelo Incra

Atividade

156

13.500

2.106.000,00

mar/26

dez/29

SUBTOTAL (

R$)

5.260.417,00

4. Contratagdo de
Servigos
Especializados em
Obras, Revitalizacdo
e/ou Manutencgio

4.1

Elaboragdo e entrega de
anteprojetos, projetos,

laudos e relatérios para
viabilizar a execugdo.

Unidade

280.000,00

1.400.000,00

fev/26

dez/29

4.2

Elaboracdo de Termo de
Referéncia para subsidiar
a implantagdo dos
projetos selecionados
para execugao.

Unidade

30.000,00

150.000,00

fev/26

dez/29

4.3

Execugdo de obras e/ou
manutengdo/revitalizagdo
predial em estruturas
produtivas como:
alvenaria, metdlica,
madeira e outros em
cooperativas,
agroindustriais e/ou

Unidade

associagoes.

3.600.000,00

18.000.000,00

fev/26

dez/29




4.4

Manutencdo e/ou
aquisicdo de maquinas,

equipamentos e similares,
conforme demanda
apresentada e aprovada.

SUBTOTAL (

Verificacdo das etapas de

Unidade

R$)

450.000,00

450.000,00

abr/26 | dez/29

entrega das obras com a

20.000.000,00

5. Contratagdo de
Servigos
Especializados em
Fiscalizagdo em
Obras

5.1

5.2

realizagdo registros
continuos e detalhados
durante a execugdo do
contrato, contendo as
especificagdes exigidas
por lei.

Entregas de relatorios de
fiscalizagdo sendo

Relatério

58.000,00

580.000,00

mar/26 | dez/29

descritivos e fotograficos,
laudos e registros, das
atividades fiscalizadas.

SUBTOTAL (R$)

Implementagdo e ou

Relatério

44.000,00

220.000,00

mar/26 | dez/29

6.1

Recuperagdo de
agroindustrias

Unidade

800.000,00

6. Promogdo da
agroindustrializacdo
para o

6.2

Implementagdo de agGes

Planejamento e

1.087.999,12

2.175.998,24

abr/26 | dez/29

desenvolvimento
sustentavel nos

projetos de
assentamento.

6.3

agregacdo de valor e

Desenvolvimento de
Identidade visual para
agroindustrias com

de capacitagdo em:
gestdo, produgdo,

comercializagdo

Unidade

102.000,88 204.004,76

abr/26 | dez/29

elaboragdo de material
informativo e de apoio

Levantamento e coleta de

SUBTOTAL (R$)

Unidade

60.000,00 120.000,00

abr/26 | dez/29

informagdes in loco, das

2.500.000,00

7.1

estruturas de
abastecimento hidrico

para consumo em

Projetos de

Levantamento
de dados

7. Revitalizagdo
e/ou melhorianas | 7.2

Assentamento de todo o
estado de Mato Grosso
do Sul com verificagdo da

qualidade da agua

Elaboracdo de Termo de
Referéncia para subsidiar

223.264,61

223.264,61

ago/26

jul/27

infraestruturas
hidricas para
consumo,
localizados em
Projetos
Assentamento. 73

a implantagdo de
melhorias fisicas nos
abastecimentos de agua e

reservatorios.

Revitalizagdo das
infraestruturas de

Termo 1
Referéncia

40.000,00

40.000,00

ago/26

jul/27

7.4

abastecimento hidrico ja
existentes, para consumo

fotovoltaico em pogos

humano.

Instalagdo de sistema

artesianos.

Unidade

Unidade

41.348,15

41.348,15

ago/26

jul/27

7.5

recuperagao sistemas de

Implantagdo e/ou

37.500,00

37.500,00

ago/26

jul/27

captacao,

armazenamento e
distribuigdo de dgua para

consumo humano.

Unidade

32.800,00

32.800,00 ago/26

jul/27




SUBTOTAL (RS) 374.912,76
8.1 Qualificagdo e Formacdo Unidade 5 10.000,00 50.000,00 dez/25 | nov/29
g | Infraestrutura, Logisticae | iy 40 5 140.054,04 | 70027020 | dez/25 | nov/29
8. Fomento a Comunicagao
comercializagdo 8.3 Programacio Cultural Unidade 5 45.000,00 225.000,00 | dez/25 | nov/29
8.4 Planejamento e Unidade 5 55.000,00 | 275.000,00 | dez/25 | nov/29
Sistematizacao
SUBTOTAL (RS) 1.250.270,20
Realizagdo de agGes em
Projetos de
Assentamento da
9.1 | Reforma Agraria, voltadas Agdo 8 19.650,00 157.200,00 abr/26 | dez/29
para
orientagBes/capacitacdes
técnicas e gerenciais.
Realizagdo de agGes em
Projetos de
L Assentamento da
9. Capautafao € Reforma Agréria, voltadas
Formacao para orientagdes juridicas
e/ou atendimento bésico
de saude e/ou realizacido
9.2 de palestras, como Acdo 8 19.650,00 157.200,00 abr/26 | dez/29
violéncia doméstica,
salide mental, prevengdo
de doengas,
sustentabilidade,
desenvolvimento rural,
entre outras no ambito
do mesmo publico-alvo.
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO SUBTOTAL (RS) 314.400,00
10.1 InstalacsEmRoas Unidade 26 38.461,54 | 1.000.8888R | abr/26 | dez/29
'D&2embro)2025 RS 1.000.000)00
. Atividadesmgrgymiifgacao R$ 22.000.000,00
10. Fomento a eformaciod
sustentabilidade e assentad ABOSO(29%8, RS 22.000.000,00
transicao 10.2 de sustentflade Acio 50 10.000,00 BOABRPOP00,0% /26 | dez/29
energética ~ ot 5
11. PLANO DE APLICACAO cORSETIBADTSFAY
dos sistemas
DESCRICA{ptovoltaicos CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
33.90.39 - Servicos de TerceiroSUBTOTAL (RS) SIM RS 9.000006000000,04
33.90.39 - Servigos de Terceiroseta GERAL NAO RS 13.824.001,48 000,00
44.90.39-0braseinstatacdes NAO R$26.606.600,00
44.90.39 - Equipamentos e Material Permanente NAO RS$ 2.175.998,24

12. PROPOSICAO

Campo Grande - MS, data da assinatura eletrénica

(Assinado Eletronicamente)
CAMILA CELESTE BRANDAO FERREIRA iTAVO
Reitora
Fundagdo Universidade Federal do Mato Grosso do Sul — UFMS
Responsavel pela Unidade Descentralizada

13. APROVACAO

Brasilia - DF, data da assinatura eletronica

(Assinado Eletronicamente)
JOSE UBIRATAN REZENDE SANTANA
Diretor de Desenvolvimento Sustentavel
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA
Responsavel pela Unidade Descentralizadora




jell tl’ Documento assinado eletronicamente por José Ubiratan Rezende Santana, Diretor(a), em 22/12/2025, as 12:19, conforme
‘ BSsinavs horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

DEII tll Documento assinado eletronicamente por Camila Celeste Brand3o Ferreira Itavo, Reitora, em 22/12/2025, as 18:18, conforme
:?;u'?g;”c'; horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.incra.gov.br/sei/controlador_externo.php?
1 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 26822277 e o codigo CRC A125920D.

Referéncia: Processo n? 54000.169425/2025-28 SEI n2 26822277
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https://sei.incra.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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