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Plano de Trabalho - TED N2 389/2025/DD/SEDE/INCRA-INCRA
Brasilia, 19 de dezembro de 2025.

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria — INCRA.
Nome da autoridade competente: José Ubiratan Rezende Santana

Nidmero do CPF: ***.,646.925 - **

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucio do objeto do TED:
Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel - DD.

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura : Portarias de 5 de novembro 2025 - Presidéncia da
Republica/Casa Civil/Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (DOU, 06/11/2025, Edicdo
212, Secgao 2, Pagina 1).

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 373001/37201 - Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria/DAF-1

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execugao do objeto do
TED: 373001 - Diretoria de Desenvolvimento Sustentdavel - DD.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Norte - IFRN

Nome da autoridade competente: José Arndbio de Araujo Filho
Numero do CPF: *** 03] ***.**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucio do objeto do TED: IFRN Campus Natal
Centro Historico

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 20 de dezembro de 2024, Diario Oficial da
Unido, Publicado em: 20/12/2024 | Edicdo: 245 - A | Se¢do: 2 - Extra A | Pagina: 1. Orgdo: Atos do Poder
Executivo Ministério da Educacdo

b) UG SIAFI

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 158155 - Instituto Federal de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Norte/Gestdo: 26435

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execuc¢do do objeto do TED: 152711 - Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - Campus Natal Centro Histérico.



https://www.gov.br/incra

3. OBJETO:

Apoiar a criacdo e operacionalizacdo de espacos coletivos para exposicao e comercializacdo de produtos e servicos
dos beneficiarios do Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA).

4. DESCRICAO DAS AGCOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Meta 1: Realizar feiras da reforma agraria ofertando infraestrutura adequada e organizacgao logistica, promovendo
a comercializacdo dos produtos e garantindo a sistematizacao dos dados de participacao e vendas.

Descricao da meta: A realizacdo de feiras contempla o planejamento, contratacdo de infraestrutura, execucao da
logistica de transporte e hospedagem dos expositores, realizacdo de cursos e/ou oficinas sobre temas pertinentes
ao cotidiano dos participantes, apoio a programacao cultural e sistematizacao dos dados sobre comercializacdo dos
produtos nas referidas feiras, conforme detalhamento das atividades a seguir

Atividade/Etapa 1: Qualifica¢gdo e Formagio

Esta atividade prevé a realizacdo de cursos de capacitagdo para os beneficidarios dos assentamentos, territérios
quilombolas e comunidades tradicionais sobre temas relevantes a realidade socioprodutiva, a comercializacdo e
estratégias de vendas, organizacdo e gestdo de feiras, sustentabilidade e praticas agroecoldgicas, uso de
tecnologias digitais para divulgacdo e comercializagdo, seguranga alimentar, gestdao financeira e cooperativismo,
empreendedorismo rural, direitos territoriais e politicas publicas de reforma agréria, producdo agroindustrial e
agregacdo de valor, além de comunicagdo e mobilizag¢do social.

Produtos

1.1 Elaboracdo do plano do curso/oficina;

1.2 Producdo de material didatico (apostilas, slides);

1.3 Realizacdo dos cursos;

1.4 Listas de presenca e emissdo de certificados;

1.5 Producdo de relatdérios com avaliagOes, fotos e videos das aulas.
Custos previstos

Os custos previstos para a realizagdo de 20 cursos, ao valor unitario de RS 5.652, totalizando RS 113.040,00,
incluem despesas com a elaboracdo do plano do curso, producdo de material didatico (apostilas, slides), realizacdo
das aulas, emissdo de listas de presenca e certificados, além da producdo de relatérios com avaliagdes, fotos e
videos das atividades formativas.

48 cursos x RS 5.652,00 = RS 271.296,00

Meios de Verificagao:

o Listas de presenca e certificados dos participantes

e Relatérios com registros fotograficos e audiovisuais

Atividade/Etapa 2: Infraestrutura, Logistica e Comunicacio

Esta atividade abrange a estruturacdo fisica e logistica necessdria para a realizacdo das Feiras e Eventos da Reforma
Agraria, incluindo montagem de tendas, barracas, equipamentos de som, sanitarios, sistema de energia, além da
organizacao de transporte, alimentagao e hospedagem para os beneficiarios, e a produgao de materiais graficos e
acoes de divulgacao das feiras.

Produtos

2.1 Contrata¢dao e montagem de infraestrutura (tendas, som, sanitdrios, instala¢des elétricas);

2.2 Organizacgdo da logistica;

2.3 Producdo e distribuicdo de materiais graficos e de comunicac¢do (banners, camisetas, panfletos);
2.4 Articulagdo de parcerias institucionais.

Custos previstos

Os custos previstos para a realizacdo de 10 feiras e/ou eventos, ao valor unitario de RS 302.174,00, totalizando RS




3.021.740,00, abrangem toda a infraestrutura necessdria, logistica operacional e ac¢bes de comunicacdo e
visibilidade das feiras.

24 feiras x RS 302.174,00= RS 7.252.176,00

Meios de Verificagao:

e Relatérios de realizacdo das feiras e/ou eventos com fotos e videos

e Materiais de divulgagdao impressos ou digitais

Obs: todo material de divulgagao e comunicagao devera conter a logomarca do Incra.

Atividade/Etapa 3: Programagao Cultural

Esta atividade prevé o planejamento e a execucdao da programacdo cultural das Feiras e Eventos da Reforma
Agrdria, com foco na valorizagdo das expressdes artisticas e culturais dos beneficidrios dos assentamentos,
territorios quilombolas e comunidades tradicionais, envolvendo o didlogo com artistas locais, contratacdo de
atragdes e registros das apresentagdes.

Produtos

3.1 Planejamento da programacao cultural de cada feira;
3.2 Didlogo e contratacdo de artistas e grupos culturais;
3.3 Realizacdo das apresentagdes durante as feiras.
Custos previstos

Os custos previstos para a realizacdo de 10 programacdes culturais, ao valor unitario de RS 90.000,00, totalizam RS
900.000,00, incluindo despesas com planejamento, contratacdo de artistas, estrutura de apoio e registro das
atividades.

24 programacdes culturais x RS 90.000,00 = RS 2.160.000,00

Meios de Verificagdo

e Registros audiovisuais das apresentacdes

e Relatdrios das atividades culturais realizadas

Atividade/Etapa 4: Planejamento e Sistematiza¢io

Esta atividade prevé o planejamento detalhado das Feiras da Reforma Agraria e a sistematiza¢do dos dados
coletados durante sua realizacdo, envolvendo o levantamento de informacdes diagndsticas, indicadores de
comercializagdo, participacdao dos beneficidrios e demais dados estratégicos para avaliagdo e aprimoramento
continuo das ac¢des.

Produtos

4.1 Planejamento das feiras e eventos

4.2 Elaboracdo e aplicacdo de instrumentos de coleta de dados (formularios, questionarios);
4.3 Analise e sistematizacdo dos dados de participacdo e vendas.

Custos previstos

Os custos previstos para o planejamento de 10 feiras e/ou eventos e sistematizacdo dos dados coletados, ao valor
unitario de RS 96.522,00, totalizando RS 965.220,00. Estdo incluidas despesas com profissionais, deslocamentos,
ferramentas de coleta e analise de dados, producdo e formatacdo dos relatdrios técnicos.

24 relatdrios x RS 96.522,00 = RS 2.316.528,00

Meios de Verificagdo:

e Apresentar ao INCRA o planejamento individualizado das feiras ou eventos antes de sua realizagdo

e Relatérios técnicos entregues com analises e diagndsticos de cada feira e/ou evento; e um relatério final
como forma de sistematizacdo do TED.




e Instrumentos aplicados (formularios, planilhas)

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED

DA CONTEXTUALIZACAO

No Brasil, a agricultura familiar responde por cerca de 77% dos estabelecimentos agricolas, segundo dados do IBGE
(Censo Agropecuario 2017). Essa modalidade de produgdo é fundamental para a seguranca alimentar, geragdo de
emprego e renda, sobretudo em regides marcadas por desigualdades sociais e econdmicas, onde a agricultura
familiar sustenta grande parte das comunidades rurais.

Nesse cendrio, as Feiras da Reforma Agrdria surgem como espagos estratégicos para a comercializacdo direta dos
produtos oriundos de assentamentos, acampamentos e territérios quilombolas, ampliando a inser¢do desses
produtores no mercado formal e promovendo a valorizagdo das praticas agroecoldgicas, fortalecem a economia
local e regional, e contribuem para a preservacdo da cultura e biodiversidade locais, fortalecendo, assim, o
desenvolvimento sustentavel.

Entretanto, para que essas feiras cumpram seu papel social e econdmico com eficdcia, é necessaria uma gestao
eficiente que articule infraestrutura adequada, qualificagdo dos beneficidrios e estratégias de divulgacdo e
comercializacdo. E justamente para superar esses desafios que a celebracdo do Termo de Execugio Descentralizada
(TED) entre o INCRA e o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) se
mostra estratégica.

DA JUSTIFICATIVA

As feiras da reforma agraria desempenham um papel fundamental no fortalecimento da agricultura familiar,
geracdao de emprego e renda, promocdo da seguranca alimentar, valorizacdo da producdo local, fortalecimento da
economia local, educac¢do e conscientizagdo visando a promog¢do da justica social no Brasil, especialmente na
regido Nordeste. Essas feiras possibilitam que agricultoras e agricultores familiares, camponesas e camponeses
oriundos de acampamentos e assentamentos, e feirantes comercializem seus produtos diretamente ao/a
consumidor/a numa perspectiva de desenvolvimento sustentavel.

As feiras proporcionam um espago para que pequenos agricultores e trabalhadores rurais comercializem seus
produtos diretamente, aumentando sua renda e incentivando a producao local. Isso fortalece a agricultura familiar,
gue é uma parte vital da economia brasileira, ao promover a venda de produtos locais, as feiras ajudam a criar
empregos e a gerar renda nas comunidades rurais, isso é especialmente importante em regides onde as
oportunidades de trabalho sdo limitadas. As feiras oferecem acesso a alimentos frescos e saudaveis, contribuindo
para a seguranca alimentar e nutricional das populagdes locais, isso é crucial em um pais onde a desnutricdo e a
inseguranca alimentar ainda sdo desafios. Ao incentivar o consumo de produtos locais, as feiras ajudam a preservar
a biodiversidade e as tradigdes culturais, promovendo a identidade regional e a sustentabilidade. As feiras servem
como espacos de educacdo, onde consumidores e produtores podem trocar conhecimentos sobre praticas
agricolas sustentdveis, alimentagdao saudavel e consumo consciente. Isso contribui para uma sociedade mais
informada e engajada. Ao promover prdticas agricolas sustentdveis e a valorizacdo de produtos organicos,
contribuem para a preservacdo do meio ambiente e para o desenvolvimento sustentavel, alinhando-se com as
metas globais de sustentabilidade, além disso, estimulam a economia local ao manter o dinheiro circulando dentro
da comunidade, o que pode levar a um desenvolvimento econémico mais equilibrado e sustentavel.

As feiras, no entanto ndo se constituem apenas em espacos de exposi¢cdo e comercializacdo direta de produtos de
acampamentos e assentamentos rurais, mas num espaco de trocas solidarias, rodadas de negdcios, apresentacoes
artisticas e de manifesta¢des culturais, articulacdo de cadeias produtivas, bem como divulga¢do de praticas
produtivas agroecoldgicas, estimulo ao consumo de produtos livres de transgenia e agrotéxicos, estimulo ao
consumo ético, justo e solidario e, para além dos processos produtivos e de comercializacdo, as feiras se
consolidaram como espacos de informacdo e formacdo. Assim, as feiras livres possuem uma finalidade
multidimensional, como por exemplo, a dimensao social, econémica, politica, ecolédgica e cultural, s3ao espacos
onde se estabelece as relacdes entre produtores e consumidores, favorecendo a fidelidade do consumo de
produtos e servigcos de origem solidaria, e também da produc¢do familiar e agroecoldgica, as feiras proporcionam
também, o encontro e o intercambio de conhecimentos conceituais e praticos e o fortalecimento da articulagao da
economia solidaria em féruns e/ou redes.

A proposta de realizacdo das Feiras da Reforma Agraria, apresenta-se como um instrumento de aproximacdo dos
produtos da reforma agraria ao consumidor final e de didlogo com a sociedade sobre a importancia da alimentacdo
saudavel, as feiras irdo articular agricultores/as onde se apresentam experiéncias cooperativas e de associacdes,
com sistemas produtivos organizados e capazes de ofertar para a sociedade produtos de qualidade, oriundos de




unidades familiares e cooperadas de producdo de assentamentos de Reforma Agraria.

Nesse contexto, a celebragdo do Termo de Execuc¢do Descentralizada entre o INCRA e o IFRN é fundamental para
garantir maior eficiéncia e agilidade na realizacdo das feiras e eventos da reforma agrdria, pois a parceria
estratégica permite a descentralizacdo dos recursos, facilitando a gestdo e execucdao das acbes diretamente nas
regides atendidas, fortalecendo a comercializacdo dos produtos dos assentamentos e promovendo a inclusdo social
e econdmica dos beneficiarios, assim, o TED contribui para o cumprimento das metas do programa, ampliando o
impacto das politicas publicas de desenvolvimento rural e fomentando a sustentabilidade e a valorizagdo da
agricultura familiar.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagao para outro 6rgao ou entidade da administracdo
publica federal?

( )Sim
( X )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

( ) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( X') Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais

ou fundacgdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, observada a legislacdo aplicavel a
cada tipo de ajuste.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecucao
do objeto do TED?

( X)Sim
( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

Contratagdo da Funcern — Fundag¢do de Apoio a Educagdo e ao Desenvolvimento Tecnoldgico do Rio Grande do
Norte, que ficara responsavel pela gestdo administrativa e financeira do projeto, incluindo o pagamento de bolsas,
diarias e passagens, bem como a condugdo de processos licitatérios para contratagdo de terceiros (pessoas fisicas e
juridicas).

O valor destinado a Despesa Operacional de Apoio (DOA) é de R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais),
correspondente a 10% do valor global pactuado de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais) .

A contratacdo da Fundagdo de Apoio justifica-se pela necessidade de garantir maior eficiéncia, transparéncia e
agilidade na execugdo das atividades previstas no escopo do projeto, especialmente considerando a complexidade
das acbes envolvidas. Nesse contexto, a Funcern apresenta-se como a entidade habilitada para prestar o suporte
administrativo, financeiro e operacional necessario a execu¢do dos projetos de ensino, pesquisa, extensdo e
inovacdo no ambito do IFRN, assegurando o cumprimento das normativas legais e das exigéncias técnicas
associadas ao uso de recursos publicos.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO




VALOR

UNIDADE DE A VALOR a
METAS ATIVIDADES MEDIDA QUANTIDADE UNITARIO TOTAL (R) INICIO FIM
(R$)

Meta 1: y | Qualificacdoe Cursos 48 5.652,00 | 271.296,00 | nov/2025 | jan/2028
Realizar feiras Formacgao

daarerl;c;?;na Infraestrutura, Feiras

& 2 Logistica e 24 302.174,00 7.252.176,00 | nov/2025 | jan/2028
ofertando . eventos
. Comunicacao
infraestrutura

adequadae |, | Programacio | Programacso 24 90.000,00 | 2.160.000,00 | nov/2025 | jan/2028
organizagao cultural cultural

logistica,

promovendo a
comercializacdao
dos produtos e
garantindo a
sistematizacao
dos dados de
participacdo e
vendas.

Planejamento
4 e Relatorios 24 96.522,00 2.316.528,00 | nov/2025 | jan/2028

Sistematizagao

TOTAL GERAL 12.000.000,00

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR
Novembro/2025 RS 550.000,00
Dezembro/2025 RS 10.500.000,00

Abril/2026 R$ 950.000,00

TOTAL RS 12.000.000,00

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

DESCRICAO CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
339039 SIM RS 1.200.000,00
339039 NAO RS 10.800.000,00

12. PROPOSICAO

Brasilia - DF, data da assinatura eletronica

(Assinado Eletronicamente)
JOSE UBIRATAN REZENDE SANTANA
Diretor de Desenvolvimento Sustentdvel
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA
Responsavel pela Unidade Descentralizadora

13. APROVACAO




Natal - RN, data da assinatura eletronica

(Assinado Eletronicamente)
JOSE ARNOBIO DE ARAUJO FILHO
Reitor
Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN
Responsavel pela Unidade Descentralizada

I Documento assinado eletronicamente por José Ubiratan Rezende Santana, Diretor(a), em 19/12/2025, as 16:27,
JEI |il| conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

assinatura
‘ eletrinica 2015.

I Documento assinado eletronicamente por Jose Arnébio de Araujo Filho, Usuario Externo, em 22/12/2025, as
JEI t1| 13:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

assinatura
‘ eletrénica de 2015.

Referéncia: Processo n? 54000.111941/2025-63 SEI n2 26810472
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