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Brasilia, 18 de dezembro de 2025.
1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do drgao ou entidade descentralizada: Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma
Agraria - Incra

Nome da autoridade competente: CESAR FERNANDO SCHIAVON ALDRIGHI
Matricula Funcional: 3372122

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucio do objeto do TED:
Incra/DF

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria Casa Civil n2 2.088, de 22 de
margo de 2023, publicada no Didrio Oficial da Unido do dia 23 seguinte

UG SIAFI
Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 373001/37201 - DAF 1
2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada: UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
Nome da autoridade competente: Demetrius David da Silva

Matricula Funcional: 7645-7/UFV

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucio do objeto do TED:
Departamento de Engenharia Civil

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto Presidencial de 08 de
setembro de 2017, publicado no DOU n2 174, de 11/09/2017

UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: UG: : 154051/15268 -
Universidade Federal de Vigosa

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pela execu¢do do objeto do TED:
Gestdo: 154051/15268- Universidade Federal de Vicosa

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

3.1. Execucdo do diagndstico ocupacional e a preparacdo para a regularizacdo fundidria de
ocupantes e beneficiarios em glebas publicas federais. As acdes se concentrardo em areas prioritdrias a serem
definidas, prioritariamente em parcelas que ja possuam georreferenciamento certificado, como as oriundas do
Programa Terra Legal. O objetivo é instruir os processos de regulariza¢dao, coletando e validando dados
cadastrais e documentais diretamente na Plataforma de Governanca Territorial (PGT) do INCRA.

3.2. Descrigao das a¢oes e metas a serem desenvolvidas no ambito do TED:


https://www.gov.br/incra

Agao

Meta

Produto

Formagdo da equipe de

trabalho

ML1. Constituicdo da equipe do projeto para sua efetiva

execugcao

Planejamento técnico

M2. Elaboragdo do Plano de Ag¢ao com detalhamento das
atividades, metodologias, metas e custos por estado da

Amazonia Legal

P1. Definigdo e composicdo da equipe do projeto:
Professores, pesquisadores, pesquisadores colaboradores
a partir do quadro funcional da UFV bem como das
instituicdes que irdo apoiar a execug¢do do projeto nos

estados contemplados

P2. Selecdo e contratacao de empresa especializada para

coleta de dados cadastrais

P3. Elaboragao e entrega do Plano de A¢do com

participagao e aprovagao pelo INCRA

Articulagao institucional e

mobilizacdo social

M3. Sensibilizagdo e envolvimento de instituicées

parceiras locais

P4. Reunides com parceiros estratégicos e institucionais
para apresentacdo do trabalho, e saneamento de
insegurangas e defini¢do da estratégia de atuagao por

regidao

M4. Seminarios de Mobilizacao

P5. Reunides com as familias para apresentagao do
trabalho, entrega de material informativo, saneamento
de duvidas e apresentagdo do cronograma executivo

proposto junto a comunidade

Capacitagao da equipe

técnica

MB5. Capacitacdo da equipe de coleta

P6. Eventos de capacita¢do para realizacdo das coletas
dos dados agrarios nas comunidades e para a correta

inserg¢do das informagées na PGT

Levantamento de dados

cadastrais em campo

M6. Execugdo de visitas técnicas para o Cadastro de

Imoveis Rurais

P7. Aplicagdo dos instrumentos de coleta de dados nas

areas indicadas pelo INCRA

Sistematizacdo das

informagoes

M?7. Validagdo dos dados e elaboragdo de relatérios

P8. Sistematizac¢ao e validacdao das informacdes obtidas

em campo

P9. Relatérios organizados por estado

Suporte a regularizagdo
fundiaria nas

Superintendéncias

MB8. Apoio na instrugdo de processos juntos as

Superintendéncias

P10. Organizagdo, coleta de informagoes referente aos
processos de regularizagido fundiaria de ocupantes em

glebas publicas federais

Projeto piloto - Minimo

produto viavel (MVP)

Pesquisa e difusao cientifica

M9. Execugdo de projeto-piloto (MVP) com 5% do objeto
total

M10. Abordagem analitica da regularizagdo fundiaria

4. RESULTADOS ESPERADOS

P11. Aplicagdo de todas as etapas (M3 a M7) em uma

area limitada representando 5% da meta total

P12. Relatdrios técnicos com metodologia e produtos,
para avaliagdo do INCRA, resultando em melhorias de

processo e validagdo das estratégias adotadas.
P13. Estudos e pesquisas aplicadas sobre o tema
P14. Participagdo em eventos técnicos e cientificos
P15. Publicagdes em periddicos e manuais técnicos

P16. Realizacdo de evento técnico/cientifico junto a
universidade para divulga¢do e compartilhamento dos

resultados obtidos na execugdo do trabalho.

Formacdo de equipes multidisciplinares, técnicas e académicas, com atuacao capilarizada
nos estados da Amazonia Legal, promovendo a interiorizacdo das acdes fundidrias.

Melhoria dos processos de levantamento, sistematizacdo e andlise de dados fundiarios,
com uso de metodologias padronizadas, tecnologias digitais e base de dados estruturadas.

Avanco na identificacdo, caracterizacdo e formalizacdo das ocupacdes existentes em
glebas publicas federais, contribuindo para a titulacdo e a seguranca juridica dos ocupantes.

Redugdo de entraves e aumento da eficiéncia nos processos de regularizagdao fundidria,




por meio da organiza¢do, apoio técnico e instru¢cdo adequada nas Superintendéncias Regionais do
INCRA.

. Producdo de conhecimento técnico e cientifico voltado a governanca fundiaria, com base
em pesquisas aplicadas, eventos técnicos e publicacdes especializadas.

. Promocdo de maior transparéncia, equidade e seguranca juridica na gestdo das terras
publicas federais, com fortalecimento da funcdo social da terra e combate a conflitos fundiarios.

. Contribuicdo para a consolidagdo de uma politica publica de regulariza¢do fundiaria mais
moderna, integrada e efetiva, alinhada aos principios do desenvolvimento sustentavel e a prote¢do do
territério amazonico.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED

A celebracdo deste Termo de Execucdo Descentralizada entre o Instituto Nacional de
Colonizag¢do e Reforma Agrdria — INCRA e a Universidade Federal Vigosa justifica-se pela necessidade de
fortalecer e ampliar as acOes de regularizacdo fundiaria em glebas publicas federais, com foco especial nos
estados que compdem a Amazonia Legal.

A Amazonia Legal concentra cerca de 30% de indefini¢cdo fundiaria, afetando aproximadamente
144 milhdes de hectares, com pressao crescente por desmatamento e ocupacgdes irregulares. Existem cerca de
300 mil ocupacdes em terras publicas federais sem regularidade fundidria, com sobreposicdo a demandas de
reconhecimento territorial indigena, quilombola e de comunidades tradicionais, além de areas de conservacgao
ambiental e reforma agraria. A auséncia de titulagao contribui para a inseguranca juridica, conflitos territoriais
e dificulta o acesso dos ocupantes a politicas publicas essenciais.

A regido demanda solucdes técnicas robustas e integradas para enfrentar os desafios
relacionados a ocupacdo desordenada, inseguranca juridica da posse, conflitos territoriais e dificuldade de
acesso das familias a politicas publicas e instrumentos de fomento a producdo. Nesse contexto, a atuacao
conjunta entre o INCRA e a universidade permitird a execu¢do de um conjunto articulado de agbes que
abrangem o levantamento de dados dos imdveis até o suporte técnico necessario para garantir a titulacao
efetiva.

O projeto prevé a mobilizacdo de equipes interdisciplinares, a utilizacdo de tecnologias
avancadas para coleta e gestdo de dados, e o fortalecimento de processos operacionais tanto no campo
quanto nas instancias institucionais envolvidas, como as superintendéncias do INCRA e os cartérios de registro
de imodveis. A proposta contempla, ainda, o desenvolvimento e aprimoramento de ferramentas digitais
voltadas a gestdo fundidria e a rastreabilidade dos titulos emitidos, contribuindo diretamente para maior
transparéncia e eficiéncia da governanca territorial.

Ao envolver a universidade em todas as etapas, desde a pesquisa aplicada até a capacitacdo
técnica e a producdo de conhecimento, o projeto também cumpre um papel estruturante na formacao de
capacidades locais, inovacdao metodoldgica e disseminacdo de boas praticas em escala nacional.

Dessa forma, o presente TED representa um importante instrumento de cooperacgdo técnica e
cientifica, com potencial para acelerar a regularizacao fundidria, promover a inclusao produtiva e fortalecer o
papel da gestao publica no ordenamento do territério na Amazonia Legal.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro érgdo ou entidade da
administracdo publica federal?

(x)Sim
( ) Nao
7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:
A forma de execucgdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
( x ) Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( x ) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo
publica.



( x ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos
internacionais ou fundacdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais
necessarios a consecugao do objeto do TED? ( x) Sim () Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

1. Despesas Administrativas e Operacionais da Fundagao de Apoio e Ressarcimento Institucional
de despesas do tipo: custos operacionais necessarios a consecucdo do objeto do TED, tais como: aluguéis;
manutencdo e limpeza de imdveis; fornecimento de energia elétrica e de dgua; servicos de comunicacao de
dados e de telefonia; taxa de administracdo; e consultoria técnica, contabil e juridica.

Observagdes: 1. O pagamento de despesas relativas a custos indiretos esta limitado a vinte por cento do
valor global pactuado, podendo ser excepcionalmente ampliado pela Unidade Descentralizadora, nos
casos em que custos indiretos superiores sejam imprescindiveis para a execuc¢do do objeto, mediante
justificativa da Unidade Descentralizada e aprovagdo da Unidade Descentralizadora. 2. Na hipdtese de
execuc¢do por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres,
com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagGes
de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a proporcionalidade e as vedagdes
referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observardo a legislacdo aplicavel a cada tipo de
ajuste.

Em conformidade com o Art. 13 da Portaria SEGES/MGI n2 9.510, de 28 de outubro de 2025. O
Incra autoriza, antecipadamente, a utilizacdo do saldo de rendimentos provenientes da aplicagdo financeira
dos recursos do projeto, desde que utilizado dentro dos produtos propostos no plano de Trabalho.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
Meta Descricao/Produto Injlrel:ldi?lge de Quantidade|Valor unitario |Valor Total [Inicio|Fim
P1. Definicao e

composicao da
equipe do projeto:

Professores,

pesquisadores, Professores,
pesquisadores pesquisadores,
colaboradores a |pesquisadores
partir do quadro |colaboradores
funcional da UFV |e equipe

bem como das técnica de
instituicdes que |apoio

irdo apoiar a contratados

execuc¢ao do
projeto nos
estados
contemplados

RS 1.796.328,00

RS
1.796.328,00

DEZ
2025

DEZ
2028




Unidade de

Meta Descri¢ao/Produto medida Quantidade|Valor unitario |[Valor Total |Inicio|Fim
P2. Selec¢ao e
contratacio de
MI1. C(?nstltulg:ao empr?szf Unidade
da equipe do especializada para
projeto para sua |coleta de dados R$ DEZ |DEZ
efetiva execucao |cadastrais 1 RS 12.000,00 12.000,00 2025 12028
M2. Elaboracao
do Plano de Acdo |P3. Elaboracio e
com detalhamento |entrega do Plano
das atividades, de Acdo com ~
. R Plano de agio
metodologias, participacio e
metas e custos por |aprovacao pelo
estado da INCRA R$ pEz |PEZ
Amazonia Legal 1 R$ 42.000,00 |42.000,00 2025 2028
P4. Reuniées com
parceiros
estratégicos e
institucionais para
apresentacao do
trabalho, e .n
Reuniodes
saneamento de
Ma3. insegurancas e
Sensibilizacdo e |defini¢cao da
envolvimento de |estratégia de
instituicoes atuacio por R$ DEZ |DEZ
parceiras locais regiao 100 R$ 6.381,00 638.100,00 2025 |2028
PS5. Reunides com
as familias para
apresentacio do
trabalho, entrega
de material
informativo,
saneamento de Reunides
duividas e
apresentacao do
cronograma
executivo
M4. Seminarios |proposto junto a RS$ DEZ |DEZ
de Mobilizacio comunidade 200 R$ 6.372.00 1.274.400,00|2025 (2028




Meta

Descri¢ao/Produto

MS. Capacitaciao
da equipe de
coleta

P6. Eventos de
capacitacido para
realizacao das
coletas dos dados
agrarios nas
comunidades e
para a correta
insercao das
informacdes na
PGT

Unidade de
medida

Eventos

Quantidade

Valor unitario

R$ 74.800,00

Valor Total

RS
224.400,00

Inicio

JUN
2026

Fim

DEZ
2028

M6. Execuciao de
visitas técnicas
para o Cadastro
de Imoveis Rurais

P7. Aplicacido dos
instrumentos de
coleta de dados
nas areas
indicadas pelo
INCRA

Coletas

20.000

RS 245,51

RS
4.910.200,00

JUN
2026

DEZ
2028

M7. Validagao
dos dados e
elaboracio de
relatorios

P8. Sistematizacio
e validacao das
informacoes
obtidas em campo

Coletas

20.000

R$ 17,00

RS
340.000,00

JUN
2026

DEZ
2028

P9. Relatorio
organizados por
estado

Relatorio

R$ 105.000,00

RS
105.000,00

JUN
2026

DEZ
2028

MS. Apoio na
instrucao de
processos juntos
as
Superintendéncias

P10. Organizacio,
preparacio e
Instrucao dos
processos de
regularizacio
fundiaria de
ocupantes em
glebas publicas
federais

Processos

20.000

RS 26,85

RS
537.000,00

JUN
2026

DEZ
2028

P11. Aplicacio de
todas as etapas
(M3 aM7) em
uma area limitada
representando 5%
da meta total

ABR
2026

DEZ
2028




Meta

Descri¢ao/Produto

M9. Execuciao de
projeto-piloto
(MVP) com 5%
do objeto total

M10. Abordagem
analitica da
regularizacio
fundiaria

P12. Relatorios
técnicos com
metodologia e
produtos, para
avaliacao do
INCRA,
resultando em
melhorias de
processo e
validacao das
estratégias
adotadas.

P13. Estudos e
pesquisas
aplicadas sobre o
tema

Unidade de
Reldidaios

Estudos

Quantidade

Nelrspite

RS 180.000,00

Kélor Total
54.000,00

RS
180.000,00

Inicio

ABR
2026

DEZ
2025

Fim

DEZ
2028

DEZ
2028

P14. Participacio
em eventos
técnicos e
cientificos

Eventos

R$ 20.000,00

RS
20.000,00

DEZ
2025

DEZ
2028

P15. Publicacoes
em periddicos e
manuais técnicos

Artigo/Manual

R$ 91.000,00

RS
273.000,00

DEZ
2025

DEZ
2028

P16. Realizacao de
evento
técnico/cientifico
junto a
universidade para
divulgacio e
compartilhamento
dos resultados
obtidos na
execucao do
trabalho.

Eventos

R$ 20.000,00

RS
40.000,00

DEZ
2025

DEZ
2028

10.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO

VALOR

DEZ/2025

RS 11.700.000,00

TOTAL

RS
11.700.000,00




11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

CUsTO VALOR PREVISTO
INDIRETO

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

33.90.39.00 Servicos de terceiros — PJ Servicos de terceiros — PJ Despesas Operacionais e Administrativas da Sim RS 1.253.572,00
Fundacdo de Apoio.

33.90.39.00 Servigos de terceiros — PJ Contratagdo da Fundagdo de Apoio para Desenvolvimento em Conjunto RS 10.446.428,00

com a Universidade Federal de Vigosa das A¢des do Projeto.

Nao

12. PROPOSICAO
(assinado eletronicamente)
DEMETRIUS DAVID DA SILVA
Reitor
Fundacdo Universidade Federal de Vigosa
13. APROVAGAO

(assinado eletronicamente)
CESAR FERNANDO SCHIAVON ALDRIGHI
Presidente
Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria - INCRA

-
Documento assinado eletronicamente por César Fernando Schiavon Aldrighi, Presidente, em 18/12/2025, as

o
I
JEI. Llll’ 19:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de

assinatura

,1 eletrénica outubro de 2015.

———
Documento assinado eletronicamente por Demetrius David da Silva, Usuario Externo, em 23/12/2025, as

.
I
ﬂglﬁ-. Llll’ 08:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de

i eletrénica outubro de 2015.

-..:a'-"*. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
ST, Y .. .
i) https://sei.incra.gov.br/sei/controlador_externo.php?

% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 26793597 e o

codigo CRC 805FB2A5.

Referéncia: Processo n? 54000.171266/2025-21 SEI n? 26793597
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