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1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria - INCRA.

Nome da autoridade competente: César Fernando Schiavon Aldrighi
Numero do CPF: 425 *** ***_.63

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucio do
objeto do TED: GAB — Gabinete da Presidéncia - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria Casa Civil n2 2.088, de 22 de
margo de 2023, publicada no Didrio Oficial da Unido do dia 23 seguinte

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora — UG que descentralizara o crédito: 373001/37201 — Instituto
Nacional de Coloniza¢ido e Reforma Agraria/DAF-1.

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execuc¢dao do objeto do
TED: 373001 - Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel - DD

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte - IFRN

Nome da autoridade competente: José Arndbio de Aradjo Filho
Numero do CPF: 761.*** ***.72

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execu¢do do
objeto do TED: UG: 158155 — Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte -
IFRN/Reitoria

Identificacgdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 24 de agosto de 2021,
publicado no Diario Oficial da Unido do dia 25 de agosto de 2021

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora — UG que descentralizara o crédito: 158155/ 26435 - Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN/Reitoria.

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do
TED: 158367 - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN /Campus
Ipanguacgu.

3. OBIJETO:

Realizar diagnéstico da producdo dos projetos de assentamento, a partir da perspectiva dos
beneficidrios e de suas organizagbes, com vista a apoiar a formulacdo de propostas para incrementar a
comercializagdo dos produtos dos projetos de assentamentos.

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED


https://www.gov.br/incra

META |: Estruturacdao da equipe do projeto — Garantir a formacdo e organizacdo da equipe
necessaria para a execu¢dao das atividades previstas no projeto, incluindo a selecdo, capacitacdo e alocagdo de
profissionais, de forma a assegurar a eficiéncia na implementacdo e o alcance dos objetivos estabelecidos.

A equipe do projeto serd composta por trés integrantes, além do coordenador, sendo 01 apoio
administrativo e 03 estudantes bolsistas.

Principais Etapas:

. Selecdo dos bolsistas que comporao a equipe
. Celebragdo de termo de bolsas
. Elaboracdo e aprovacao de plano de trabalho individual

META Il: Realizagdo de 01 Workshop de partida do projeto para definicdo dos parametros que
norteardo os diagndsticos estaduais — Promover um workshop inicial para alinhamento entre os envolvidos,
apresentacdo dos objetivos, cronograma, atividades e estratégias do projeto, garantindo uma execucdo integrada e
eficaz.

Trata-se de um evento que marcara a partida do projeto, e contard com a presenca liderangas dos
estados (publico-alvo), assim como nacionais, que definirdo as diretrizes e os eixos tematicos que subsidiardo os
seminarios estaduais/regionais.

Principais Etapas:

. Definigao dos participantes por estado e DF

. Defini¢ao da programacao

. Convite aos participantes

. Realizacdo do evento

. Elaboragdo do documento parametros que norteardo os diagndsticos regionais

META Ill: Realizagdo de 06 seminarios de abrangéncia estadual sobre as estratégias e propostas de
comercializa¢dao identificadas nos projetos de assentamento da Reforma Agraria— Conduzir seminarios nos
estados do CE, PE, RN, Pl, GO e PA que abordem, sob a dtica dos beneficidrios, as estratégias de comercializacao
implementadas em cada estado, identificando os desafios e potencialidades.

Nesses seminarios, que deverdo contar com a presenca de assentados(as), dirigentes de associacdes e
cooperativas, liderangas sindicais, serdo realizados diagndsticos participativos dos processos de producdo e
comercializacdo nos assentamentos, com identificagdo das principais dificuldades enfrentadas, bem como
mapeamento das principais limitagdes e lacunas existentes, seja no processo de produgao, seja na comercializagdo.

De igual modo, poderdo ser propostas estratégias de comercializacdo a serem desenvolvidas nos
estados, bem como contribui¢Ges para facilitar e ampliar o acesso das familias assentadas a politicas publicas de
apoio a produgdo e a comercializacdo.

Principais Etapas:

. Planejamento dos seminarios.

. Mobiliza¢do dos participantes

. Convite aos participantes

. Realizagao do evento

. Elaboracdo de documento contendo as contribuicdes sobre as estratégias de comercializacdo

existentes ou a serem desenvolvidos nos estados.

META IV: Realizagdo, com base nos diagndsticos estaduais, de 01 semindrio de abrangéncia
nacional para debater estratégias e propostas para comercializagdo dos projetos de assentamento — Promover
um seminario de abrangéncia nacional com o principal propédsito de aprofundar as proposicGes surgidas nos
seminarios estaduais com vistas a fortalecer as estratégias existentes ou formular novas com vistas a superar as
dificuldades identificadas na producdo e comercializacdo, bem como gerando subsidios para a elaboracdo e
publicacdo de materiais propositivos a melhoria dessas a¢des estratégicas.

O publico-alvo serd composto essencialmente pela mesma representacdo que esteve presente no



workshop de partida, ou seja, liderangas das areas de assentamentos de reforma agrdria, sindicalistas, jovens,
representacdo de mulheres dessas areas, dentre outros.

Principais Etapas:

. Planejamento do seminario.

. Mobilizagao dos participantes

. Convite aos participantes

. Realizacdo do evento

. Elaboragdo do documento contendo estratégias e proposicdes ao aperfeicoamento das agbes

de comercializagdo nos assentamentos de reforma agraria.

META V: Confecgdo e divulgacdo de 01 publicagdo com os resultados do projeto — Elaborar e
disponibilizar uma publicagdo em formato digital, consolidando as principais contribui¢cdes, andlises e propostas
discutidas nos eventos de avaliagdo e proposicdo relacionados aos temas abordados nos seminarios estaduais.

Este documento apresentard uma sintese dos diagndsticos realizados nos semindrios
estaduais/regionais, bem como das proposicdes que objetivam o aprimoramento das politicas de reforma agraria, a
partir da perspectiva de seus beneficidrios e de usas organizacdes, notadamente no tocante as acles de
comercializagdo.

Principais Etapas:

. Producdo textual

. Contratacdo de servico de arte grafica/visual

. Correcdo do material

. Editoracao

. Publicacao do material com os resultados do projeto
5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGCAO PARA CELEBRAGAO DO TED

A antinomia reforma agrdria versus modernizacdo da agricultura defendida tem sido adotada, ha
décadas, pelos adversarios da reforma agréria para justificar que o pais ndo necessitaria modificar sua estrutura
fundiaria, que a modernizacdo ja teria resolvido os problemas da agricultura brasileira. Em conformidade com essa
l6gica, adotou-se no Brasil, entre as décadas de 70 a 90, um modelo agricola de expansao da producdo assentado
na combina¢do de uma estrutura agraria concentrada, politicas agricolas e padrdo tecnoldgico excludentes, o que
gerou o empobrecimento de milhares de familias de pequenos e médios agricultores, empurrou milhares de
pessoas para as periferias pobres das grandes cidades e trouxe graves problemas ambientais, sobretudo pelo uso
intensivo de agrotdxicos. Algumas décadas depois, esse modelo que se reivindicava como porta-voz da
modernidade acabou mergulhando o mundo em uma crise gravissima.

A légica desse modelo ainda produziu um mito: o de que sé é possivel obter uma agricultura
produtiva, competitiva e dinamica se baseada em um modelo de grandes propriedades, altamente mecanizadas.
Grande equivoco! As estatisticas oficiais revelam que a agricultura familiar — na qual se encontram inseridos os
assentados da reforma agraria — gera mais renda por hectare em todas as regides do pais e em quase a totalidade
das culturas, além de gerar muito mais postos de trabalho (os dados dos mais recentes Censo agropecuarios
confirmam isso). Ocupando cerca de 23% da area cultivada no pais, a agricultura familiar é responsavel por 23% do
valor bruto da producdo agropecudria do pais e por 67% das ocupagdes no campo (IBGE, 2017). Ademais, alguns
dos setores mais dindmicos do complexo agroindustrial estdo assentados majoritariamente sobre a produgdo
primaria da agricultura familiar, como é o caso de aves, fumo e leite.

Especificamente no tocante aos assentamentos de reforma agraria, pesquisas revelam que além do
acesso a terra aos historicamente excluidos, a reforma agraria diversifica a produgdo; incrementa significativamente
a produgdo regional, sendo responsavel por uma reconversdo produtiva em regides que vivenciaram fortes crises
da agricultura patronal. Para além desse importante papel, a reforma agrdria contribui ainda para o aumento da
produtividade; modifica o padrdo tecnoldgico; dinamiza a economia municipal e regional e contribui para a
ampliagdo ou estancamento do decréscimo da populagdo rural.

Contudo, parte significativa dos assentamentos carecem de acesso a servigos essenciais como agua
potavel, energia elétrica, saneamento basico, estradas, transporte, equipamentos para o lazer, comunicacdo, dentre



outros. A auséncia dessas condi¢Ges dificulta a qualidade de vida e o a geracdo de renda nessas areas, além de gerar
custos adicionais para as familias.

Especificamente no tocante aos processos produtivos e acesso a mercados, as dificuldades ndo sao
menores. Os assentados enfrentam obstdculos para acessar créditos agricolas e assisténcia técnica multidisciplinar.
O processo burocratico, os altos custos de financiamento e a falta de suporte técnico adequado muitas vezes
tornam dificil o planejamento e a implementacdo de iniciativas produtivas de natureza agricola e ndo-agricola.

A proposta aqui delineada estrutura-se a partir da realizacdo de diagndsticos da producdo nos
projetos de assentamentos em alguns estados da federagdo, a partir da perspectiva dos beneficidrios e de suas
organizacdes, o que cremos ser essencial para entender as necessidades, os desafios e as oportunidades de
melhoria nas atividades produtivas. Tais diagndsticos devem levar em consideragao a realidade local, o perfil dos
assentados, a organizacdo das comunidades e as especificidades de cada projeto/regido, visando uma visdo holistica
dos processos produtivos.

Acredita-se que esses diagndsticos participativos poderdo possibilitar:

a) A ldentificacdo de limitagGes e lacunas na Produgdo e Comercializagdo: A andlise da producdo
agricola atual, por meio da vivéncia dos beneficiarios, possibilitara identificar as principais
limitacBes e lacunas existentes, seja no processo de producdo, seja na comercializagdo dos
produtos. A perspectiva dos beneficidrios é crucial para compreender dificuldades especificas que
podem ndo ser visiveis a partir de uma analise externa, como problemas no acesso a insumos,
assisténcia técnica e extensdo rural, na gestdo da producdo ou na falta de canais adequados de
comercializagdo.

b) Fortalecimento das OrganizagGes Locais: As organiza¢des dos assentados, sejam associagles,
cooperativas ou grupos informais, desempenham um papel fundamental na articulacdo da
comercializagao dos produtos. No entanto, essas organizagcdes muitas vezes enfrentam desafios de
gestdo, governancga, capacidade técnica e mobilizacdo de recursos. Os diagndsticos poderdo
revelar as forcas e fraquezas dessas organizag¢bes, possibilitando a formulagdo de propostas
especificas para fortalecer sua atuagao, melhorando sua capacidade de negociagdo e o acesso ao
mercado.

c) Subsidio para Formulagdo de Politicas Publicas: esses estudos fornecerdo informagdes
essenciais para a formulacdo de politicas publicas mais eficazes voltadas para a melhoria da
comercializacdo de produtos agricolas nos assentamentos. Além disso, podem contribuir para a
adaptacdo de politicas ja existentes, promovendo ajustes que possam atender melhor as
demandas dos assentados.

d) Sustentabilidade e Inovacdo no Desenvolvimento Rural: A melhoria da comercializacdo dos
produtos de assentamento ndo se limita a incrementar as vendas. Um diagndstico que envolva os
assentados e suas organizacOes permitira também a identificacdo de praticas sustentaveis, de
inovacles tecnoldgicas e de processos que agreguem valor aos produtos, promovendo a
diversificacdo da producdo e a ampliacdo de mercados, tanto locais quanto regionais.

e) Promogdo da Inclusdo Social e EconOGmica: esses levantamentos podem possibilitar
compreender as dindmicas sociais e econ6micas dentro dos assentamentos e, a partir disso,
implementar ag¢bes de inclusdo que possibilitem a maior participacdo dos assentados nas
atividades produtivas e no processo de comercializagdo. O foco serd garantir que os beneficios do
aumento da comercializacdo dos produtos alcancem, de forma justa e equitativa, todos os
membros do assentamento.

Para alcancar esses propdsitos, sera empregada uma metodologia participativa, com a adocdo de
instrumentos de coleta de informacgdes que envolva diretamente os beneficidrios e suas organiza¢des. Além disso,
sera fundamental envolver profissionais especializados na tematica como forma de garantir que a analise seja
tecnicamente robusta e aborde todos os aspectos relevantes da produgdao e comercializacdo.

Ao final do projeto, espera-se obter uma base sélida de dados e informagGes que sustentem a
formulacdo de propostas praticas e vidveis para aumentar a comercializacdo dos produtos dos projetos de
assentamento para além dos estados abrangidos pelo projeto, conferindo abrangéncia nacional. Essas propostas
poderdo envolver acGes de capacitacdo, melhorias de infraestrutura, fortalecimento das organizacées locais e
estratégias de acesso a novos mercados, contribuindo para a geracdo de renda, a inclusdo social e a melhoria da
qualidade de vida dos assentados nos projetos de reforma agraria.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO:



A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade
da administracdo publica federal?

( )Sim
(X)Nao
7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:
A forma de execuc¢do dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:
( X') Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebragio de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos
internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS:

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecuc¢ao do objeto do TED?

(X) Sim
( ) Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado: Despesas administrativas da Fundagdao de Apoio a Educa¢do e ao Desenvolvimento Tecnoldgico do Rio
Grande do Norte (FUNCERN), que corresponde a 10% do valor global pactuado.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
Unidade Valor
META DESCRICAO de Quantidade o Total Inicio | Fim
. Unitario
Medida
1 Estruturacdao da equipe do projeto equipe 1 89.700,00 | 89.700,00 |dez/24 |fev/25

Produto | Relatérios consolidados sobre a execuc¢do do projeto

Realizagdo de Workshop de partida do projeto para
2 defini¢do dos pardmetros evento 1 493.993,33 | 493.993,33 | dez/24 | fev/25
que norteardo os diagnosticos regionais

Relatorios das mesas de debates sobre o atual estagio da reforma agraria nos estados abrangidos pelo projeto;
Produto | Documento com orientagdo e subsidios para os seminarios estaduais de levantamento de informagdo sobre a produgdo e
comercializacao

Realizag¢do seminarios de abrangéncia
estadual sobre as estratégias e propostas de

3 comercializacdo identificadas nos projetos de evento 6 116.634,00 | 699.804,00 | fev/25 | jul/26
assentamento da Reforma Agraria.
Relatérios das mesas de debates do seminario em cada estado; Diagndstico situacional da produgdo e comercializagdo no
Produto estado com énfase nos desafios e potencialidades da produgdo e comercializagdo, sistematizando estratégias de

comercializagdo implementadas nos estados com base em informagdes amostrais coletadas; Plano de acdo para a
melhoria das estratégias de comercializacdo identificadas

Realizagdo, com base nos diagndsticos
estaduais, de seminario de abrangéncia
4 nacional para debater estratégias e evento 1 394.916,00 | 394.916,00 | fev/25 | jul/26
propostas para comercializagao dos

projetos de assentamento de reforma agraria.

Relatérios das mesas de debates; Relatdrios das discussdes sobre as estratégias de comercializagdo identificadas e/ou
novas estratégias propostas para os assentamentos de reforma agraria abrangidos pelo projeto com base em
informagGes amostrais colhidas junto aos participantes; Subsidios para elaboragdo da publicagdo com os resultados do
projeto.

Produto

Confeccdo e publicagdo de material com

. unidade 1 14.880,00 | 14.880,00 | fev/25 | jul/26
os resultados do projeto

Confecgdo e publicagdo de material, em formato eletronico, com sintese das contribuigdes sobre as propostas de
Produto | aperfeicoamento das estratégais existentes ou de novas estratégias de comercializagdo nos projetos de assentamentos
abrangidos pelo projeto; proposi¢cdes gerais para o aperfeicoamento das politica de reforma agraria




10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Més/Ano Valor
Dezembro/2024 RS 450.182,00
Junho/2025 RS 116.634,00
Outubro/2025 RS 598.050,00
Dezembro/2025 RS 528.427,33
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
Cdodigo da Natureza da Despesa Custo Indireto Valor Previsto
33.90.39 Sim RS 169.329,33
33.90.39 Nao RS 1.523.964,00
12. PROPOSICAO
(assinado eletronicamente)
JOSE ARNOBIO DE ARAUJO FILHO
Reitor
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN
Unidade Descentralizada
13. APROVACAO
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Eu ...p,.'.. =1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no sitehttps://sei.incra.gov.br/sei/controlador_externo.php?
fom - acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 26561369 e o cédigo CRC

(assinado eletronicamente)
CESAR FERNANDO SCHIAVON ALDRIGHI
Presidente
Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria - INCRA
Unidade Descentralizadora

Documento assinado eletronicamente por César Fernando Schiavon Aldrighi, Presidente, em 03/12/2025, as
14:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jose Arnébio de Araujo Filho, Usuario Externo, em 08/12/2025, as
12:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Referéncia: Processo n? 54000.149556/2024-16

SEI n2 26561369
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