MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA
SBN Quadra 01 Bloco D Lote 32, Edificio Palacio do Desenvolvimento 182 andar
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Plano de Trabalho - TED N2 357/2025/GABT-1/GABT/GAB/P/SEDE/INCRA-INCRA
Brasilia, 02 de dezembro de 2025.
1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizadora: Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agrdria - Incra

Nome da autoridade competente: César Fernando Schiavon Aldrighi
Numero do CPF: ***,920.200-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢do do objeto do
TED: Incra/DF

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria Casa Civil n? 2.088, de
22 de margo de 2023, publicada no Diario Oficial da Unidao do dia 23 seguinte

UG SIAFI
NiUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 373001/37201 - DAF 1
2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia - UnB
Nome da autoridade competente: Rozana Reigota Naves

Matricula SIAPE: 1552210

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do
TED: Universidade de Brasilia - UnB

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 22 de novembro de
2024, publicado no Diario Oficial da Unido do dia 22 de novembro de 2024

UG SIAFI
Nimero e Nome da Unidade Gestora - Universidade de Brasilia - UG: 154040/15257
3. OBIJETO:

O presente Termo tem como objeto a instituicdo de uma cooperacao técnico-cientifica e
institucional entre o INCRA — Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agrdria e a Universidade de
Brasilia - UnB, por meio do Centro de Gestdo e Inovacdo na Agricultura Familiar (CEGAFI) da Faculdade
Planaltina, com vistas a cooperacdao em a¢des de governanca e regularizacdo fundidria.

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

A descentralizacdo de crédito possibilitara ao INCRA firmar parcerias, via TED, para a
execucdo das analises processuais, diagndsticos e demais acdes ligadas a tematica de regularizacido
fundiaria, conforme com o cronograma fisico abaixo:


https://www.gov.br/incra

Meta 1. Diagndstico Fundiario de 40.000 processos de regularizagdo fundiaria dentro da
Amazonia Legal.

Produto 1. Quadro com Imodveis do INCRA e as Glebas Publicas Federais sob gestdo do
INCRA, nos termos da Lei 11.952/2009, e o respectivo detalhamento da informacGes gerais destes,
incluindo a estratificacdo por tamanho (0 a 4 MF — 4 a 15 MF — Acima de 15 MF), referentes aos 40.000
processos prioritarios (indicador Imoével).

Produto 2. Relatdrio de analise, com estratificagdo por tamanho (0 a 4 MF — 4 a 15 MF —
Acima de 15 MF) dos 40.000 processos prioritarios. (Indicador — area).

Produto 3. Relatério de andlise dos georreferenciamentos das parcelas referentes aos
40.000 processos no Sigef Titulagdo, com identificacdo das sobreposicdes e, quando for o caso,
construcdo de mapas temadticos dos perimetros das areas objeto de titulagdo por municipio, regidao e
estado.

Produto 4. Relatério de andlise dos processos por municipio, identificando as maiores
concentracgdes de requerimentos, os com maior potencial de deferimento, possibilitando a elaboragdo de
estratégias de atuacdo.

Produto 5. Elaborar Relatério Situacional de 40.000 processos prioritdrios dentro da
Amazonia Legal, identificando os requerimentos de regularizacdo fundidria e as condicGes para
deferimento ou indeferimento analisando suas principais potencialidades e fragilidades.

Meta 2. Realizagdo de um estudo sobre o desenvolvimento econ6mico, contendo um
diagndstico sobre a demanda de infraestrutura e um diagndstico sobre as demandas de acesso ao
crédito e assisténcia técnica junto as familias beneficiadas pelo programa de regularizagiao fundiaria,
vinculando os dados levantados no Relatério Situacional dos 40.000 processos a outras bases de
dados oficiais (IBGE — Censo agropecuario).

Produto 6. Andlise e elaboragdo de diagndstico sobre os impactos da regularizacdo
fundiaria no desenvolvimento econdémico das familias, considerando a demanda de acesso a linhas de
créditos produtivos.

Produto 7. Analise e elaboragdo de diagndstico sobre os impactos da regularizagao
fundidria no desenvolvimento dos municipios, considerando a demanda de implantacdo de
infraestrutura, de salde e equipamentos publicos nas comunidades rurais.

Produto 8. Andlise do impacto da regularizacdo fundidria no desenvolvimento econémico
das familias e dos municipios, considerando a demanda por assisténcia técnica

Meta 3. Estudo dos municipios vinculando os dados levantados no SNCR, referente
aos 40.000 processos, com outras bases de dados oficiais (IBGE — Censo Agropecuario).

Produto 9. Realizar o cruzamento de dados cadastrais do SNCR nos imoveis localizados nos
municipios de abrangéncia dos 40.000 processos, com a base de dados do Censo Agropecudrio 2017,
gerando o diagndstico da situagao fundidria atual a partir dos dados literais dos dois bancos de dados,
avaliando os impactos dos processos de regularizagao fundidria na conformagdo territorial desses
municipios.

Meta 4. Elaborar estudo sobre os impactos produzidos pela regularizacdo fundiaria das
ocupacoes dentro da Amazonia Legal.

Produto 10. Estudo com analise dos impactos e das possibilidades geradas pela
regularizacao fundiaria, sob os aspectos da valoracdo das terras, mudanca de uso do solo, das afetacdes e
da andlise das taxas de conversdo para as regides objeto das acdes de regularizacdo fundiaria.



Meta 5. Diagnodstico Fundidrio de 6.000 processos de regularizagdo fundidria dentro da
Amazonia Legal.

Produto 11. Relatdrio Situacional de 6.000 processos de regularizacdo fundidria na
Amazonia Legal.

Produto 12. Diagndstico detalhado da base de Glebas Publicas Federais na Amazonia
Legal.

Meta 6. Fluxo de Operacgdo da Plataforma de Governanca Territorial — PGT

Produto 13. Manual de utilizacdo da Plataforma de Governanca Territorial, Pré e Pds
Titulacdo para servidores e agentes publicos - mdodulo Regularizacdo Fundiaria.

Produto 14. Manual de utilizacdo da Plataforma de Governanca Territorial, Pré e Pds
Titulacdo para beneficiarios do sistema - mdédulo Regularizacdo Fundiaria.

Produto 15. Divulgacao dos resultados técnicos académicos, cientificos através de evento
e pecas de comunicag¢do (Artigos cientificos, materiais de divulgagao fisico ou audiovisual).

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGCAO DO TED

A regularizacdo fundidria consiste no conjunto de medidas juridicas, ambientais e sociais
com o objetivo de legalizar as ocupagdes e titular as terras da Unidao ou do Incra conforme legislacdo
vigente. Realizando a regulariza¢do, o proprietario tem garantido o seu direito de propriedade ao invés
de uma situac¢do precaria de ocupacao.

Soma-se a questdo do direito de propriedade, as a¢des de desenvolvimento econdmico e
social, uma vez que regularizando a situa¢do da terra, é possivel dar condi¢Ges para que os ocupantes
acessem politicas publicas e sejam responsabilizados por seus atos, passem a fazer parte do sistema
produtivo, tendo acesso a financiamento rural, a tecnologia e a assisténcia técnica rural.

Assim sendo, o titulo da propriedade é fundamental para garantir o acesso dos produtores
ao crédito agricola, assisténcia técnica e a programas governamentais, assim como o atendimento de
demandas como o fornecimento de alimentos para a merenda escolar, creches, asilos, dentre outros.

No eixo do fortalecimento do conhecimento técnico-cientifico sobre o tema, espera-se
gue as pesquisas desenvolvidas no ambito do projeto fornecam subsidios para elaboracdo de politicas
publicas fundiarias que contribuam para a melhor compreensao do rural brasileiro e seus potenciais a
partir dos processos de titulacdo dos imdveis rurais.

Diante do acima exposto, o INCRA, buscara em conjunto com a Universidade de Brasilia —
UnB campus Planaltina, através de termo de execugdo descentralizada o apoio a pesquisa e a andlise dos
perfis dos demandantes e dos processos de regularizacdo fundidria objetivando a busca de novas praticas
e inovacdes na identificacdo, analise e titulagdo em processos de regularizacdo fundidria dentro da
Amazonia Legal

O INCRA vislumbra na UnB um dos parceiros ideais para auxiliar no processo de
governanga e de regularizagdao fundiaria dentro da Amazonia Legal. A “expertise” na drea de pesquisa e
elaboragdao académica, o conhecimento da tematica proveniente de outras cooperagdes em andamento
com o INCRA qualifica sobremaneira o parceiro, em especial o Projeto GOVFUN-BR que trata da mesma
temadtica para fora da Amazénia Legal.

6. SUBDESCENTRALIZACI\O:
6.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou
entidade da administracao publica federal?
(X) Sim

( ) Nao



7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:
7.1. A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

( X ) Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade
Descentralizada.

( X ) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da
administracdo publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos
internacionais ou fundacoes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS:

8.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos
operacionais necessarios a consecug¢ao do objeto do TED?

(X)Sim

( ) Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor
global pactuado:

1. Contratagdo de Fundagdo de Apoio e/ou Despesas de manutengao - custeio — 339039

9. CRONOGRAMA FiSICO- FINANCEIRO
- Unidade de . Valor . . .
Metas Descri¢do Medida Quantidade Unitsrio Valor Total Inicio Fim
Diagndstico
Fundiario de
40.000
processos de
META  fregularizacio pp yhyiyrog |3 1.338.516,20 16.692.581,00 |17/12/2020 [06/2026
01 fundiéria
dentro da
Amazonia
Legal.
Quadro com Imdveis do INCRA e as Glebas Publicas Federais sob gestdo do INCRA, nos
Produto 01 termos da Lei 11.952/2009, e o respectivo detalhamento da informacgdes gerais destes,
incluindo a estratificacdo por tamanho (0 a 4 MF — 4 a 15 MF — Acima de 15 MF),
referentes aos 40.000 processos prioritarios (indicador Imével).
Produto 02 Relatorio de andlise, com estratificagdo por tamanho (0 a4 MF —4 a 15 MF — Acima de 15
MF) dos 40.000 processos prioritarios. (Indicador — area).
Relatorio de analise dos georreferenciamentos das parcelas referentes aos 40.000 processos
no Sigef Titulagcdo, com identificacdo das sobreposi¢des e, quando for o caso, construgdo
Produto 03 L. , ) ) . . L in
de mapas tematicos dos perimetros das areas objeto de titulagdo por municipio, regido e
estado.




Relatorio de analise dos processos por municipio, identificando as maiores concentragdes
Produto 04 de requerimentos, os com maior potencial de deferimento, possibilitando a elaboragdo
de estratégias de atuacao.

Elaborar Relatorio Situacional de 40.000 processos prioritarios dentro da Amazonia Legal,
Produto 05 identificando os requerimentos de regularizacao fundidria e as condigdes para deferimento
ou indeferimento analisando suas principais potencialidades e fragilidades.

Analise e elaboracao de diagnostico sobre os impactos da regularizacao fundidria
Produto 06 no desenvolvimento economico das familias, considerando a demanda de acesso a linhas
de créditos produtivos.

Analise e elaboracao de diagnostico sobre os impactos da regularizacao fundidria
Produto 07 no desenvolvimento dos municipios, considerando a demanda de implantagao de
infraestrutura, de satde e equipamentos publicos nas comunidades rurais.

Analise do impacto da regularizacao fundiaria no desenvolvimento econdmico das familias
Produto08 e dos municipios, considerando a demanda por assisténcia técnica.

Estudo dos municipios
vinculando os dados

META levantados no SNCR,

03 referente aos 40.000 PRODUTO |1 |1.338.516,20(1.338.516,20(17/12/2020(06/2026
processos, com outras bases
de dados oficiais IBGE —

Censo Agropecuario).

Realizar o cruzamento de dados cadastrais do SNCR nos iméveis localizados nos
municipios de abrangéncia dos 40.000 processos, com a base de dados do Censo
PRODUTO 09 |Agropecuario 2017, gerando o diagnostico da situagdo fundiaria atual a par r dos dados
literais dos dois bancos de dados, avaliando os impactos dos processos de regularizagdao
fundiéria na conformacao territorial desses municipios.

Elaborar estudo sobre

META |8 impactos produzidos pela

04 regularizacio fundiaria das [PRODUTO |1 [1.338.516,20(1.338,516,20(17/12/2020]06/2026
ocupacoes dentro da
Amazonia Legal.

Estudo com analise dos impactos e das possibilidades geradas pela regularizag¢do fundiaria,
PRODUTO 10 |sob os aspectos da valoracao das terras, mudanca de uso do solo, das afetagdes e da anélise
das taxas de conversdo para as regides objeto das agdes de regularizagdo fundiaria.

Produto 11
Diagndstico
Fundiario de 6.000 RS 1.308.900,00
processos de RS
META 5 regularizacio PROUTO |2 1.882.034.40 05/12/2024 |06/2026
fundiaria dentro da Produto 12

Amazonia Legal
R$ 573.134,40




Relatorio Situacional de 6.000 processos de regularizag¢ao fundiaria na Amazonia

PRODUTO 11 Legal.
PRODUTO 12 Diagnostico detalhado da base de Glebas Publicas Federais na Amazonia Legal.
Fluxo de
Operagao
da
Plataforma
6
de 3
GOVemanQa PRODUTO
Territorial — 15/11/25 | 06/26
PGT
Manual de utilizacao da
Plataforma de Governanga
Territorial, Pré e Pos
Produto 13 Titulagdo para servidores e
agentes publicos - modulo 15/11/25 | 06/26
Regularizagdo Fundidria.
Manual de utilizagao da
Plataforma de Governancga
Territorial, Pré e Pos
Produto 14 Titu!agéo para ‘E)eneﬁciérios
do sistema - modulo
Regularizagdo Fundidria. 15/11/25 | 06/26
Uso de
rendimentos
Divulgagao dos resultados
técnicos académicos,
cientificos através de evento
e pecas de comunicagdo
Produto 15 (Artigos cientificos, materiais
de divulgacao fisico ou
audiovisual). 15/11/25 | 06/26
Total R$ 15.267.196,32
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Més/Ano Valor
DEZ/2020 RS 11.948.747,50
DEZ/2023 RS 850.000,00
DEZ/2024 R$ 457.972,11
AGO/2025 RS 900.000,00
SET/2025 RS 1.110.476,71
TOTAL

RS 15.267.196,32




11.

PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

, CUSTO
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA INDIRETO
33.90.39.00 Sim

O Incra fara o repasse do recurso no elemento de despesa 33.90.39 (servico de terceiro de Pessoa
Juridica). A UnB fara o repasse a Fundac¢ido de Apoio para gestdo do recurso. O detalhamento da
aplicacio segue abaixo:

Detalhamento de Servicos de Terceiros Pessoa Juridica - 3.3.90.39

15.267.196,32

Valor a detalhar: R$

Item | Descri¢ao resumida do servico Valqr do
Servico

01 CUSTOS INDIRETOS FUB. RESOLUCAO CAD 045/2014. R$ 1.272.266,36

02 Contratacao de fundagao de apoio. R$ 1.272.266,36

03 Realizagdo de simpdsios / workshops/ treipamentos / logistica, organizagdo ¢ | R 300.000,00
execucdo de cursos e eventos em todo territdrio

04 Servigos de pessoa juridica especializada em coleta de dados agrarios, RS
ambientais, geograficos, 10.034.900,00

05 G A s docsio A T . o £ i et o R$ 262.000,00
VT 1‘/\]0 A=A § U\/ll\lluélu A=A Llllvlllluyu\l < \/ULLLUAIL\/HS/“U

06 Participacdo em eventos, Cursos de capacitagdo e aperfeicoamento de equipe. R$9.600,00

07 Servigos de comunicagao (correios, telefonia, internet, transporte de R$ 28.000,00
encomendas).

08 Publicacdo de resultados através de videos e material grafico e redes sociais R$ 68.691,60

09 Manutengao e loca¢do bens moveis, imoveis € equipamentos. R$ 80.000,00

10 Auxilio Financeiro a Estudante (Bolsa, estagio e auxilios) R$ 183.060,00

11 Auxilio Financeiro a Pesquisador R$ 1.472.100,00

12 Material de expediente, informatica, refeicdo, combustivel e etc R$ 30.000,00

13 Passagens, aquisi¢do de passagens nacionais € internacionais, passagens R$ 60.000,00
aéreas, terrestres e fluviais, balsa e pedagios)

“ | L » , RS 16.112,00
Tocacdo de vefcuios (rodoviarios, aquaticos € acreos)

15 Didrias colaborar eventual R$ 72.200,00

16 RS 106.000,00

Organizacgao, relatorio de glebas (Book)




Total: R$ 15.267.196,32

12. PROPOSICAO
(assinado eletronicamente)
ROZANA REIGOTA NAVES
Reitora
Universidade de Brasilia - UNB
13. APROVACAO

(assinado eletronicamente)
CESAR FERNANDO SCHIAVON ALDRIGHI
Presidente
Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria - INCRA

Documento assinado eletronicamente por César Fernando Schiavon Aldrighi, Presidente, em
02/12/2025, as 18:47, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
Sel o
assinatura
eletrbnica

ei| Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Usudrio Externo, em 14/12/2025, as
e | .

el L‘il’ 10:45, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8
ele:lrénliJ-:la de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n2 54000.101791/2020-75 SEI n2 26550100


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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