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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA
SBN Quadra 01 Bloco D Lote 32, Edificio Palacio do Desenvolvimento 182 andar
Brasilia/DF, CEP 70057-900 https://www.gov.br/incra

Plano de Trabalho - TED N2 397/2025/GABT-1/GABT/GAB/P/SEDE/INCRA-INCRA
Brasilia, 26 de dezembro de 2025.

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA
Nome da autoridade competente: César Fernando Schiavon Aldrighi

Numero do CPF: **%,920.200 - **

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agraria — INCRA.

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria Casa Civil n.2 2.088, de 22 de margo de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido do dia
23 de margo de 2025

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 373001/37201 - Instituto Nacional de Colonizag3o e Reforma Agraria/DAF-1

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execu¢do do objeto do TED: 373001 - Diretoria de Desenvolvimento
Sustentavel - DD.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Sdo Carlos - UFSCar.

Nome da autoridade competente: Ana Beatriz de Oliveira

Numero do CPF: ***458.668-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Fundagdo Universidade Federal de Sdo Carlos - UFSCar.

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 20 de dezembro de 2024, publicado no Diario Oficial da Unido do dia 23 de dezembro
de 2024, edigdo n.2 246, se¢do 2, pagina 1.

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154049/15266 - Fundagdo Universidade Federal de Sdo Carlos - UFSCar.

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execu¢do do objeto do TED: 154049 - Fundagdo Universidade Federal de Sao Carlos - UFSCar.

3. OBJETO:

Atuar no apoio a agBes que promovam formagdo, capacitagdo e atividades coletivas para impulsionar as atividades de associagdes, cooperativas, grupos
informais ligados a produgdo de alimentos pela agricultura familiar, estimulando o acesso a politicas publicas e fomentando atividades produtivas.
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4. DESCRIGAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

META 1 - Realizacdo de reunides preparatorias
ETAPA 1.1 - Realizar reunides preparatdrias para os semindrios regionais.

Descrigdo da Etapa: Planejar e executar reunides com equipes técnicas, parceiros institucionais e liderancas locais para apresentar e definir metodologia dos
seminarios, objetivos, conteudos e logistica dos seminarios regionais.

META 2 - Realizagdo de seminarios

ETAPA 2.1 - Realizar seminarios de formagdo, capacitacdo e seminarios tematicos regionais para as organizacGes e grupos informais de assentados para acesso
as politicas publicas de apoio a agricultura familiar.

Descrigdo da Etapa: Organizar e realizar seminarios regionais voltados a formagédo e capacitagdo de organiza¢des e grupos informais de assentados, com foco no
acesso as politicas publicas de apoio a agricultura familiar. As atividades incluirdo palestras, oficinas praticas, debates tematicos e orientacdes sobre programas
governamentais (crédito, assisténcia técnica, comercializagéo).

Produto: Relatério técnico constando os seminarios realizados, conforme cronograma, com registro de participantes, conteidos ministrados e descricdo dos
resultados (impacto, avaliacdo de satisfagdo).

META 3 - Contratagdo de Fundagdo de Apoio.
ETAPA 3.1 - Formalizagdo do Contrato com a Fundagdo de Apoio.

Descrigdo da Etapa: Realizar procedimentos administrativos necessarios para a contratacdo da Fundacdo de Apoio, incluindo anélise documental, elaboragdo da
minuta contratual, conferéncia das clausulas e assinatura do instrumento juridico.
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Produto: Contrato formalizado com a Fundagdo de Apoio, devidamente assinado e publicado conforme normas vigentes.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRACAO DO TED

O presente Termo de Execugdo Descentralizada justifica-se pela necessidade de fortalecer as capacidades organizativas, produtivas e de gestdo de associagGes,
cooperativas e grupos informais vinculados a agricultura familiar, especialmente aquelas localizadas em assentamentos da reforma agraria e em seus
entornos, no Estado de Sdo Paulo.

A regido apresenta expressivo nimero de assentamentos rurais e organiza¢des da agricultura familiar que desempenham papel estratégico na produgdo de
alimentos, na geragdo de renda e na promogdo do desenvolvimento territorial sustentavel. Contudo, tais organiza¢des ainda enfrentam limitagGes
relacionadas a formagdo técnica, a gestdo coletiva, a elaboragdo de projetos produtivos, ao acesso a crédito orientado e a insergdo qualificada em politicas
publicas estruturantes, como o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisigdo de Alimentos (PAA).

Nesse contexto, as agdes previstas no objeto do TED — voltadas a formagdo, capacitagdo, realizagdo de atividades coletivas, apoio a elaboragdo de projetos e a
implantagdo de plantas produtivas agroindustriais — mostram-se fundamentais para impulsionar a organizagdo da produgdo, agregar valor aos produtos da
agricultura familiar e ampliar o acesso aos mercados institucionais, contribuindo para a sustentabilidade econdmica e social dos beneficiarios da reforma
agraria.

A celebragdo do TED com a Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), na condi¢do de unidade descentralizada, justifica-se pela reconhecida capacidade
técnica e institucional da Universidade, bem como por sua atuagdo consolidada nas areas de extensdo universitaria, pesquisa aplicada e formacgdo voltadas ao
desenvolvimento rural, a agricultura familiar e as politicas publicas. A UFSCar dispde de equipe multidisciplinar qualificada e de infraestrutura adequada para
executar as agdes propostas, assegurando a integragdo entre conhecimento académico e demandas concretas dos territorios rurais.

Ademais, a descentralizagdo da execugdo para a UFSCar promove maior eficiéncia na implementagdo das agdes, favorece a articulagdo com atores locais e
regionais e potencializa os resultados esperados, em consonancia com as diretrizes do Incra para o fortalecimento da organizagdo produtiva, da inclusdo
produtiva e da promogdo do desenvolvimento sustentdvel nos territérios da reforma agraria.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgdo ou entidade da administragdo publica federal?
( )Sim
(X) Néo

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:
( X)) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
( X) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( X') Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas
sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagGes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, observada a legislagdo aplicavel a
cada tipo de ajuste.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED?
( X)Sim

( )N3o

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

Taxa de administra¢do para Fundacdo de Apoio: RS 300.000,00 (10% sobre os recursos de custeio);

Retribui¢do Nucleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formagdo e Interven¢do em Economia Solidaria (NuMi - Ecosol) UFSCar: RS 45.000,00 (1,5% sobre
os recursos de custeio);

Retribuigdo Centro de Ciéncia da Natureza (CCN) UFSCar: RS 42.600,00 (1,42% sobre os recursos de custeio)

Retribuicdo PROEX UFSCar: RS 55.200,00 (1,84% sobre os recursos de custeio)

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
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VALOR
UNIDADE DE P VALOR .
METAS ETAPAS MEDIDA QUANTIDADE UNITARIO TOTAL (R$) INICIO FIM
(R$)
(';/;ert: uln i&ial e 1rle ) : rigi?arsre: :al (:ais ReuniGes 60 RS RS jan/2026 dez/2026
e preparatorias para formativas 8.870,00 | 532.200,00 )

preparatorias seminarios regionais

2.1 - Realizar seminarios de

formagao, capacitagdo e

N semindrios tematicos regionais

Meta 2 - Realizagéo o - RS RS
de semindrios !oara as 9rgamza<;oes e grupos Seminario 6 337.500,00 | 2.025.000,00 fev/2026 dez/2026

informais de assentados para

acesso as politicas publicas de

apoio a agricultura familiar.
Meta 3 - 3.1 - Formalizagdo do RS RS
Contratagdo de Contrato com a Fundacdo de Contrato 1 dez/2025 dez/2026
Fundagio de Apoio Apoio 300.00,00 300.000,00
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3.2 - Custos indiretos de RS RS
manutengdo da Universidade Despesa 1 dez/2025 dez/2026
Federal de S3o Carlos - UFSCar 142.800,00 142.800,00

Total: 3.000.000,00

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR
Dezembro/2025 R$ 500.000,00
Abril/ 2026 R$ 2.500.000,00
TOTAL R$ 3.000.000,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

DESCRICAO CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
339039 - Servigos de Terceiros - PJ SIM RS 442.800,00
339039 - Servigos de Terceiros - PJ NAO RS 2.557.200,00

12. PROPOSICAO

(assinado eletronicamente)
ANA BEATRIZ DE OLIVEIRA
Reitora
Universidade Federal de S&o Carlos - UFSCar
Unidade Descentralizada

13. APROVACAO

(assinado eletronicamente)
CESAR FERNANDO SCHIAVON ALDRIGHI
Presidente
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA
Unidade Descentralizadora

seil

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por César Fernando Schiavon Aldrighi, Presidente, em 26/12/2025, as 16:31, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

L
Se|! Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Usudrio Externo, em 26/12/2025, as 16:53, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

Referéncia: Processo n2 54000.151932/2025-13 SEI n2 26854773
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