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Brasilia, 26 de dezembro de 2025.
DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

Unidade Descentralizadora e Responsavel

1.1.1. Nome do drgdo ou entidade descentralizador(a): Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agrdria - INCRA

1.1.2. Nome da autoridade competente: Gustavo Souto de Noronha

1.1.3. Ndmero do CPF: ***,866. 567**

1.1.4. Matricula funcional: 1468035

1.1.5. Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da

execucdo do objeto do TED: DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA - DE

1.1.6. Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portarias de 22 de margo de
2023, publicada no Diario Oficial da Unido n2 57/2023, sec¢do 2, pagina 1 da Casa Civil da Presidéncia
da Republica

UG SIAFI

1.2.1. Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 373001/37201 -
Instituto Nacional de Colonizag¢do e Reforma Agraria/DAF-1

1.2.2. Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execuc¢do do
objeto do TED: DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA - DE

DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

Unidade Descentralizada e Responsavel

2.1.1. Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Universidade Federal do Espirito Santo -
UFES

2.1.2. Nome da autoridade competente: Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro (Reitor)

2.1.3. Numero do CPF: ***,065.346-**

2.1.4. Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da

execuc¢ao do objeto do TED: Centro Tecnologico - Departamento de Mecanica - Universidade Federal do
Espirito Santo - UFES

2.1.5. Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 23 de marco de
2020,publicado no DOU de 23/03/2020, Edicao 56-B, Secao 2 - Extra, Pagina 1

UG SIAFI
2.2.1. Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 153046 -

Universidade Federal do Espirito Santo — UFES

2.2.2. Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execu¢dao do objeto do TED:
153046 - Universidade Federal do Espirito Santo — UFES

https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=30204146&infra_sistem...

1/6


https://www.gov.br/incra

29/12/2025, 19:59 SEI/INCRA - 26863640 - Plano de Trabalho do TED
3. OBIJETO

3.1. Unir esfor¢os, em regime de colaboragdo mutua, para a execugdo de agOes de regularizagdo fundiaria e
apoio na construgdo das bases para uma governancga de terras de caracter federativo, no ambito do Projeto Caminhos
Verdes.

4, DESCRIGCAO DAS AGCOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

4.1. Com vistas ao atingimento das metas do presente plano de trabalho, a Unidade Descentralizada
devera elaborar, sob coordenagdo da Diretoria do Incra, Planejamentos Trimestrais contendo: as a¢Ges que serdo realizadas e
os produtos e subprodutos a serem entregues no periodo com respetivos valores em reais; prazos estimados da conclusdo das
acOes e de entrega.

Meta 1: Apoiar a implementagdo da Politica Nacional de Governanga da Terra e do Plano Nacional de Regularizagao
Fundidria

1.1 Realizar estudos e levantamentos para elaboragdo de diagndstico situacional dos Estados componentes do projeto em
relacdo a Regularizagdo e Governancga Fundiaria, quanto a:

a. Legislacdo vigente;

b. Estrutura de governancga;

c. Capacidade operacional;

d. Nivel tecnoldgico e automacao dos fluxos e sistemas;

e. Banco de dados das terras publicas estaduais.

1.2 Construcdo de estratégia para articulagdo institucional e plano de comunicacdo para a divulgacdo e promocdo da Politica
Nacional de Governanca da Terra e Plano Nacional de Regularizagdo Fundiaria.

1.3 Construgdo de metodologia de capacitagdo aos estados, com proposta de material didatico, para aperfeigopamento nas
rotinas e processos da Regularizagdo Fundiaria.

1.4 A partir do diagnéstico situacional elaborado, colaborar na construgdo de estratégias e componentes de apoio aos estados
nas a¢oes de Regularizagdo Fundiaria.

Produtos: diagndstico realizado, estratégia para articulagao estabelecida, estados componentes do projeto nivelados sobre a
Politica e Plano, Metodologia de capacitacdo elaborada, estratégia de apoio técnico aos estados construida.

Meta 2: Colaborar no Fortalecimento Institucional para a Governanga Fundiaria

1.1 Apoiar na construcdo de estratégia para a divulgagdo e capacitagdo dos Estados para a criagdo das Camaras Técnicas
Estaduais de Destinagdo de Terras/Comité Estadual de Governanca da Terra.

Produto: Documento com estratégias elaboradas.

4.1 MODELO DE GOVERNANGA PARA EXECUGAO DO TED:

Considerando a dimensdo e complexidade da proposta, faz-se necessario um modelo de governanga que propicie
transparéncia, clareza nas responsabilidades e agilidade na tomada de decisdo.

Esse modelo deve exercer um papel fundamental como orientador para que todos os atores envolvidos executem
corretamente seus papéis, em concordancia com as regras, politicas e praticas recomendadas. Para tanto, deve-se prever a
correta capacitacdo e instrucdo dos colaboradores para uma eficiente e eficaz execucdo das tarefas.

Todas as metas e seus produtos sdo descritos, com seus respetivos saldos financeiros no Item 9 -

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO.
O valor unitario apresentado refere-se ao valor médio a ser apurado para os principais perfis técnico-

cientificos envolvidos na execucdo dos trabalhos.
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5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGCAO PARA CELEBRACAO DO TED

5.1. As limitagdes institucionais para efetiva e justa destinagdo das terras publicas, principalmente quanto
a capacidade operacional, em termos de estrutura fisica, humana e tecnoldgica, sdo fatores preponderantes para a
degradacdo ambiental desses territdrios, sobretudo pelo desmatamento e focos de incéndio, além de impedir o
acesso, a uma grande parcela da populacdo, a direitos e politicas publicas, como crédito e assisténcia técnica.

5.2. Por sua vez, o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), 6rgdo da
administracdo publica federal direta, criado pelo Decreto N2 11.396, de 21 de janeiro de 2023, tem como éreas de
competéncia, entre outras a reforma agraria e regularizacdo fundidria em dareas rurais da Unido e do Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra).

5.3. No ambito da Regularizagao Fundidria, cabe ao Incra a missdo de implementar a politica de reforma
agraria e realizar o ordenamento fundidrio nacional, contribuindo para o desenvolvimento rural sustentdvel.

5.4. J4 a Secretaria de Governanga Fundidria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental, dentre varias
atribuicdes, é responsavel por:

I - Formular diretrizes, editar atos normativos, propor a¢des e programas, monitorar e
avaliar as politicas relacionadas ao reordenamento agrario, aos cadastros de imdveis rurais, ao
acesso a terra, a regularizagao fundiaria e a reforma agraria;

Il - Coordenar a Camara Técnica de Destinacdo e Regularizacdo Fundiaria de Terras Publicas
Federais Rurais;

Il - Fomentar a elaboracdo de programas, projetos, estudos, pesquisas e intercimbios sobre
politica de regulariza¢do fundidria e reforma agraria (...)

5.5. Diante deste contexto, foi instituto, através da portaria MDA n2 17/2023, um Grupo de Trabalho com
o objetivo de propor melhorias a governanca fundidria brasileira, numa perspetiva integrada e sistémica. Tal Grupo
produziu, em dezembro de 2023, o Relatério Final GT de Governanca Fundiaria (37196848), o qual destaca os
principais problemas relacionados ao tema, como:

1. Vulnerabilidade territorial das populagdes origindrias e tradicionais;
. Grilagem de terras;

. Desmatamento ilegal;

. Falta de integracdo dos Orgdos Fundidrios;

. Orgdos de Terras com estrutura incompativel com a miss3o;

. Baixo Nivel Tecnoldgico na Regularizacdo Fundidria;

. Baixa cobertura do cadastro de imdveis;

. Inseguranca Juridica;

O 00 N O U B W N

. Baixa Integragdo com o Registro de Imdveis.

5.6. Como estratégia de enfrentamento a esses desafios, foi proposta a criagao de uma Politica Nacional
de Governancga da Terra, a qual esta prestes a ser promulgada por Decreto Presidencial, que pretende, dentre
outros:

[ - Ampliar a capacidade de coordenacgdo e articulacdo governamental sobre o conjunto de
instituicdes, politicas, planos, programas, projetos e acdes relacionadas a administracdo de terras;

Il - Estabelecer arranjo interinstitucional orientado por regras e objetivos comuns, visando o
planejamento, a gestdo e a operacionalizacdo das acGes fundiarias;

1" - Ampliar o conhecimento sobre a malha fundiaria do territdrio nacional; e

IV - Subsidiar a formulagédo de politicas publicas mais justas, transparentes e conectadas com
as diferentes realidades do uso da terra no Brasil.

5.7. Assim, antes mesmo da publicagdo do citado Decreto, estdo sendo desenvolvidas ac¢des para
propiciar a identificacdo de glebas publicas, federais e estaduais, prioritarias para discriminacdo, arrecadacdo e
georreferenciamento, além de fomentar a criagdo das Camaras Técnicas Estaduais de Destinacdo.

https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=30204146&infra_sistem... 3/6



29/12/2025, 19:59 SEI/INCRA - 26863640 - Plano de Trabalho do TED

5.8. Por sua vez, o Fundo Amaz6nia é um mecanismo financeiro criado para captar doagGes e financiar
projetos de prevengao, monitoramento e combate ao desmatamento na Amazbnia Legal, promovendo o uso
sustentavel da floresta, a conservacdo da biodiversidade e o desenvolvimento sustentdvel para comunidades locais,
gerido pelo BNDES e com apoio de paises como Noruega e Alemanha, visando reduzir emissGes de gases de efeito
estufa.

5.9. Com o titulo de “Projetos Verdes”, foi apresentado pelo Incra um Projeto ao Fundo Amaz6nia com o
objetivo de “promover a governanca fundiaria e a gestdo ambiental como estratégia para reduzir e mitigar os
efeitos do desmatamento em areas de assentamentos e glebas federais e estaduais, visando o desenvolvimento
sustentavel na Amazénia Legal”, o qual foi aprovado com aporte total de RS 148.700.000,00.

5.10. O presente TED tem como escopo colaborar com o Incra na execu¢ao do componente 2 do citado
projeto, nomeado de “Fortalecimento Institucional e da Capacidade Operacional Nacional e Subnacional para a
Governancga Fundidria”, tendo como objeto a colaboracdo mutua para a execucdo de ac¢bes de regularizagdo
fundidria e apoio na construcdo das bases para uma governanca de terras de cardcter federativo.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

6.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou entidade
da administracdo publica federal?

(x) Sim

( ) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

7.1. A forma de execugdo dos créditos orcamentdrios descentralizados podera ser:
() Direta, por meio da utilizacao capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da
administragdo publica.

( x ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos,
organismos internacionais ou fundacgdes de apoio regidas pela Lei n° 8.958, de 20 de
dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8 §29)

8.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais
necessarios a consecucdo do objeto do TED?

(x) Sim
( ) Nao

8.2. O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, serd de 20% do valor global
pactuado:

1. Despesas Administrativas e Operacionais da Fundacdo de Apoio e Ressarcimento Institucional de
despesas do tipo: custos operacionais necessarios a consecucdo do objeto do TED, tais como: aluguéis;
manutencgdo e limpeza de imdveis; fornecimento de energia elétrica e de dgua; servigos de comunica¢ao de dados
e de telefonia; taxa de administracdo; e consultoria técnica, contabil e juridica.

Observacges: 1. O pagamento de despesas relativas a custos indiretos esta limitado a vinte por cento do valor
global pactuado, podendo ser excepcionalmente ampliado pela Unidade Descentralizadora, nos casos em que
custos indiretos superiores sejam imprescindiveis para a execugdao do objeto, mediante justificativa da Unidade
Descentralizada e aprovagdo da Unidade Descentralizadora. 2. Na hipétese de execugdo por meio da celebragao
de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas
sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundag¢des de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, a proporcionalidade e as vedagGes referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos
observardo a legislagdo aplicavel a cada tipo de ajuste.
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2. Em conformidade com o Art. 13 da Portaria SEGES/MGI n2 9.510, de 28 de outubro de 2025. O
Incra autoriza, antecipadamente, a utilizacdo do saldo de rendimentos provenientes da aplicacdo financeira dos

CRONOGRAMA FiSICO- FINANCEIRO

METAS

DESCRICAO

UNIDADE
DE
MEDIDA

QUANTIDADE

VALOR UNITARIO

VALOR
TOTAL

INiclo

FIM

META 1

Apoiar a
implementagdo
da Politica
Nacional de
Governanga da
Terra e do
Plano Nacional
de
Regularizacdo
Fundiaria

Unid

RS 3.500.000,00

RS
3.500.000,00

Jan/2026

Out/2026

PRODUTO

Documento
contendo
diagndstico

Unid

PRODUTO

Documento
contendo
Estudo e Plano
de
Comunicagao

Unid

PRODUTO

Metodologia
elaborada

Unid

PRODUTO

Documento
contendo
estratégias e
componentes

Unid

META 2

Colaborar no
Fortalecimento
institucional
para a
Governanga
Fundiaria

Unid

RS 500.000,00

RS
500.000,00

Jan/2026

Jun/2026

PRODUTO

Documento
com
estratégias
elaboradas

Unid
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10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
Dezembro/2025 R$ 4.000.000,00
11. PLANO DE APLICACIT\O CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
339039 - Pessoa Juridica Nio R$ 3.200.000,00
339039 - Pessoa Juridica Sim R$ 800.000,00
TOTAL R$ 4.000.000,00
12. PROPOSICAO

Vitéria - ES, na data da assinatura eletronica.

(assinado eletronicamente)
EUSTAQUIO VINICIUS RIBEIRO DE CASTRO
Reitor
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES

13. APROVACAO
Brasilia - DF, na data da assinatura eletronica.

(assinado eletronicamente)
GUSTAVO SOUTO DE NORONHA
Diretor de Gestao Estratégica
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA

e
eil Documento assinado eletronicamente por Gustavo Souto de Noronha, Diretor(a), em 26/12/2025, as 19:21,
;gimm: E conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
‘ eletrbnica %
e
eil Documento assinado eletronicamente por Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro, Usuario Externo, em
;gmm'; E 29/12/2025, as 18:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2

i eletrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

s A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
wn https://sei.incra.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,

Referéncia: Processo n? 54000.173414/2025-42 SEl n2 26863640

Criado por fabiola.vianna, versao 5 por fabiola.vianna em 26/12/2025 19:15:18.
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