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“Integridade sem
conhecimento é fraca e
inutil, mas conhecimento
sem integridade é perigoso
e horrivel.”
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APRESENTACAO

A politica de Integridade do Governo Federal é um importante instrumento de gestao e de governanca
para boa convivéncia, desenvolvimento humano, entrega eficientes e boas praticas organizacionais.

O Plano de Integridade organiza as medidas de integridade a serem adotadas em determinado periodo,
elaborado por unidade setorial do Sitai e aprovado pela autoridade maxima do 6rgio ou da entidade por
meio do seu Conselho Diretor.

O programa de integridade tem o objetivo de promover a conformidade de condutas, a transparéncia, a
priorizacdo do interesse publico e uma cultura organizacional voltada a entrega de valor publico a
sociedade.

E com satisfacido que de forma integrada, participativa e colaborativa de todos os agentes publicos do
Incra, foi possivel a construcao deste Plano de Integridade 2024/2027.

Esse plano reine um conjunto de principios, normas, procedimentos e mecanismos de prevencao,
deteccdo e remediacio de praticas de corrupcao e fraude, de irregularidades, ilicitos e outros desvios
éticos e de conduta, de violacido ou desrespeito a direitos, valores e principios que impactem a confianca,
a credibilidade e a reputacao institucional.

O engajamento dos gestores, servidores, estagiarios e colaboradores, de forma assertiva, propiciou a
nuvem de palavras abaixo que indica os principais motivos de implementacio de acdes de integridade
no Incra, para o periodo de 2024-2027.
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INTRODUCAO

O Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, estabelece a politica de governanca da administracdo
publica federal direta, autarquica e fundacional, postulando as diretrizes, principios e mecanismos para o
seu exercicio.

Um dos principios da governanca publica é a integridade, para a qual o Decreto prevé a obrigacao de os
6rgaos e as entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional instituirem
programas de integridade, com o objetivo de promover a adocao de medidas e acOes institucionais
destinadas a prevencao, a deteccio, a punicao e a remediacao de fraudes e atos de corrupcao, estruturado
nos seguintes eixos:

a) Comprometimento e apoio da alta administracio.
Condicao permanente e indispensavel para o fomento a uma cultura ética, de respeito as leis e para a
aplicacao efetiva do Plano de Integridade.

b) Existéncia de unidade responsavel pela implementacio no érgio ou na entidade.
Area ou Comité responsavel pelo acompanhamento, monitoramento e gestio das acées e medidas de
integridade a serem implementadas (Nucleo de Gestio da Integridade).

c) Andlise, avaliacio e gestio dos riscos associados ao tema da integridade.
Levantamento e medidas para gestao dos riscos para a integridade mais relevantes na organizacao.

d) Monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.
Monitoramento do cumprimento do plano, atualizacio de politicas e riscos, mecanismos para promover
continuamente o aperfeicoamento e a atualizacdo do Programa.

A definicao sobre os procedimentos para implementacio dos programas de integridade cabe a
Controladoria-Geral da Unido (CGU). Para tanto, o 6rgao editou a Portaria n° 1.089, de 25 de abril de 2018,
alterada pela Portaria n.° 57, de 4 de janeiro de 2019, que estabelece orientacdes para que os 6rgaos e as
entidades da administracido publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para
a estruturacao, a execucdo e o monitoramento de seus programas de integridade e d4 outras
providéncias.



Esses dispositivos legais sdo as bases para a adocdo das providéncias destinadas as acbes de promocio e
aperfeicoamento da integridade no Incra. Convém ressaltar que instituir um programa de integridade nao
significa lidar com um assunto novo, mas valer-se de temas ja conhecidos pelas organizacoes de forma
sistematizada, sistémica e integrada.

De acordo com a Portaria/CGU n° 57, de 2019, a instituicdo do Programa de Integridade ocorrera por fases
e sera formalizada por meio de Plano de Integridade, documento aprovado pela alta administracido, que
organiza as medidas de integridade a serem adotadas em determinado periodo, com o seguinte conteudo:
a) caracterizacdo do 6rgio ou entidade;

b) acdes de estabelecimento das unidades de que tratam os arts. 4° e 6° da Portaria, ou seja:

b.1. promocao da ética e de regras de conduta para servidores;

b.2. promocio da transparéncia ativa e do acesso a informacao;

b.3. tratamento de conflitos de interesses e nepotismo;

b.4. tratamento de denuncias;

b.5. verificacdo do funcionamento de controles internos e do cumprimento de recomendacoes de
auditoria; e

b.6. implementacio de procedimentos de responsabilizacio.

c) levantamento de riscos para a integridade e medidas para seu tratamento; e

d) previsao sobre a forma de monitoramento e a realizacio de atualizacio periédica do Plano de
Integridade.

Dessa forma, o novo Plano de Integridade do Incra vem para sistematizar as acoes de integridade ja
implementadas pelas diferentes areas de forma gradual, bem como apresentar novas medidas
incrementais, com o fim de estruturar e coordenar processos e funcoes da integridade, demonstrando o
compromisso da alta administracdo do Incra com o tema, que é principio fundamental da governanca
publica preconizado no Decreto n° 9.203, de 2017.
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O INCRA,
CARACTERIZA(;AO
GERAL

O Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma Agraria (Incra) € uma autarquia federal, cuja
missdo prioritaria é executar a reforma agraria e realizar o ordenamento fundiario nacional.
Criado pelo Decreto n°® 1.110, de 9 de julho de 1970, atualmente o instituto esta implantado em
todo o territério nacional, por meio de 29 superintendéncias regionais e 49 unidades avancadas.
Parcerias com estados e municipios também viabilizam a oferta dos servicos da autarquia.

Missao

Implementar a politica de reforma agraria e realizar o ordenamento fundiario nacional,
contribuindo para o desenvolvimento rural sustentavel.

Visao de futuro

Ser referéncia internacional de solucdes de inclusao social




O INCRA,
DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

O Incra implementara a reforma agraria promovendo a democratizacdo do acesso a terra por
meio da criacdo e implantacdo de assentamentos rurais, da regularizacio fundiaria de terras
publicas, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, para a desconcentracdo da estrutura
fundidria, para a reducio da violéncia e da pobreza no campo e promocao de igualdade.

o Participacao social
O Incra implementara a reforma agraria de forma participativa, reafirmando os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, contribuindo para o
fortalecimento das parcerias e da sociedade civil organizada.

e Fiscalizacao da Funcao Social
O Incra implementara a reforma agraria de forma a fiscalizar a funcao social dos iméveis rurais,
contribuindo para a capacitacdo dos(as) assentados(as), o fomento da producao agroecoldgica de
alimentos e a insercao nas cadeias produtivas.

e Qualificacao dos Assentamentos
O Incra implementara a reforma agraria buscando a qualificacdo dos assentamentos rurais,
mediante o licenciamento ambiental, o acesso a infraestrutura basica, o crédito, a assisténcia
técnica e a articulacio com as demais politicas publicas, em especial a educacio, satide, cultura e
esportes, contribuindo para o cumprimento das legislacoes ambiental e trabalhista e para a
promocao da paz no campo.

o Titulacio dos Territorios Quilombolas e Regularizacao Fundiaria
O Incra implementara a regularizacio fundiaria das terras ocupadas por comunidades
remanescentes de quilombos e gerenciara a estrutura fundiaria nacional pelo conhecimento da
malha fundiaria mediante o cadastramento e a certificacdo dos imdveis rurais, contribuindo para
as politicas de inclusdo social e desenvolvimento sustentavel.



CONSELHO
DIRETOR 12/2024

O Plano de Integridade 2024-2027 serd aprovado pelo Conselho Diretor, por meio de resolucio
especifica.

Regimento Interno - Aprovado pela Portaria N° 925, de 30 de dezembro de 2024
Decreto N° 12.171, de 9 de setembro de 2024

Presidente - P:

Diretor de Gestao Estratégica - DE;

Diretoria de Programas e Projetos Especiais - DP

Diretoria de Gestao Administrativa - DA

Diretoria de Governanca da Terra - DF

Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel - DD

Diretoria de Obtencéao de Terras - DT

Diretoria de Territéorios Quilombolas - DQ


https://www.gov.br/incra/pt-br/centrais-de-conteudos/legislacao/regimento_interno_2022.pdf
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2012.171-2024?OpenDocument
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O QUE E UM PLANO

Plano é um instrumento de planejamento em que se estabelecem as diretrizes e as medidas que
serdo tomadas pela gestao.

Plano de acido é uma sequéncia cronolégica de acdes necessdrias para atingir um certo objetivo.

O QUE I’E, PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O planejamento estratégico é um processo de analise, criacao de alternativas e tomada de decisao
sobre o que € a organizacdo, o que ela faz, e porque ela faz. Além de alocar recursos, essas decisdes
servem para alinhar propdsitos, programas e projetos, pessoas, estruturas e suporte politico, bem
como gerar aprendizagem organizacional. O produto do planejamento estratégico é um plano, que
documenta os desafios, a missio, a visdo, os valores, os objetivos, os indicadores, as metas e as
acoes necessarias para alcanca-las. (Guia Técnico de Gestao Estratégica do Governo Federal)

O QUE E GESTAO ESTRATEGICA

A gestdo estratégica é um processo continuo, que integra o planejamento estratégico a
implementacao, monitoramento e avaliacdo da estratégia para aprimorar o alcance da missao, o
cumprimento dos mandatos e a aprendizagem organizacional. A gestao estratégica é um elemento
importante da governanca organizacional, pois serve para definir regras, criar estruturas e dirigir
as organizacoes, interagindo diretamente com outros subsistemas, como a gestdo de desempenho,
a gestao de portfolios de projetos e os modelos de contratualizacdo, colaboracio e terceirizacido de
atividades. (Guia Técnico de Gestédo Estratégica do Governo Federal)



O QUE E GOVERNAGCA PUBLICA:
PRINCIPIOS

Sao quatro principios de governanca e gestao publica, os quais orientam a atuacao de governos em
diversas partes do mundo:

1. Reintegracao: coordenacao do processo de gestao estratégica no érgao central do
SIORG, de forma integrada com outros sistemas;

2. Gestao sistémica baseada em pessoas: conhecimento das necessidades e
interesses das partes interessadas do planejamento estratégico governamental, em
especial dos cidadaos, e também fortalecer as redes profissionais que atuam nessa
area;

3. Transformacao digital: elaboracdo de arquitetura da informacdo para
centralizar as informacoes dos planos estratégicos organizacionais, facilitando seu
monitoramento e avaliacdo e melhorando a tomada de decisao; e

4. Profissionalizacio: gestao estratégica orientada para o alcance de resultados,
para o desenvolvimento do pensamento estratégico em gestores publicos e para o

fortalecimento dessas redes profissionais.
(Guia Técnico de Gestao Estratégica do Governo Federal)



EIXOS DE AGCAO PUBLICA NO
SIORG*

1.Disseminacao de conhecimento: definicio de metodologias e requisitos
minimos para alinhar instrumentos e sistemas de gestao estratégica nos érgaos
e entidades da APF, por meio de orientacoes normativas, guias técnicos e da
oferta direcionada de capacitacao para os servidores que desempenham essas
funcoes.

2. Servicos de apoio a gestao estratégica: o edital 03/2019 deu origem a uma ata
de registro de precos (ARP) que, até agosto de 2020 permitird que érgios e
entidades da APF contratem servicos de apoio a gestao estratégica.

3.Governancga: a governanca publica é o principal instrumento para criar e
manter uma estratégia viva, capaz de se adaptar as circunstancias ambientais,
engajar liderancas no processo de gestdo e gerar inovacdo. Fortalecer
instancias de governanca da gestao estratégica, sejam elas estruturas formais
ou redes informais, incorporar a gestao de riscos ao planejamento estratégico e
aperfeicoar os mecanismos de monitoramento de avaliacao sio contribuicoes
deste projeto para o fortalecimento da governanca publica.

(Guia Técnico de Gestao Estratégica do Governo Federal)

*SIORG: O Sistema de Organizacio e Inovacao Institucional do Governo Federal, normatizado pelo
Decreto n°® 9.739, de 28 de Marco DE 2019, é um sistema estruturante das atividades de
desenvolvimento organizacional dos 6rgaos e entidades da administracao direta, autarquica e
fundacional do Poder Executivo Federal, apoiado na construcido de espacos de articulacao,
intercambio e construcdo de consensos entre dirigentes e técnicos das unidades dos orgios e
entidades com atuacido em temas de gestao.



CONCEITO DE INTEGRIDADE

E um substantivo feminino que tem origem no latim integritate. Ela se refere a qualidade ou
estado do que é integro ou completo. Em sentido figurado, a integridade pode ser descrita como
honestidade, retiddo e imparcialidade. Além disso, pode representar honradez, pureza ou
inocéncia. Quando aplicada a moral, a integridade é a caracteristica de uma pessoa incorruptivel.
A integridade é componente fundamental da boa governanca que busca direcionar condutas,
valores, principios e normas na construcao de ambientes cada vez mais transparentes, éticos e
integros.

O QUE E INTEGRIDADE

Alinhamento consistente de comportamentos e de condutas a valores e principios éticos, morais e
legais, constituindo uma cultura focada na honestidade, na imparcialidade e na confianca.

O QUE E INTEGRIDADE
PUBLICA

Alinhamento e adesdo a valores, principios e normas para sustentar e priorizar o interesse publico
em relacao ao interesse privado no setor publico.



FUNCOES E
INSTANCIA DA
INTEGRIDADE

Conforme estabelece a Portaria/CGU n° 57, de 2019, na primeira fase da instituicio do Programa de
Integridade, os 6rgaos e as entidades deverdo constituir uma unidade de gestdo da integridade, a qual
serd atribuida competéncia para:

- coordenacao da estruturacio, execucao e monitoramento do Programa de Integridade;

I - orientacio e treinamento dos servidores com relacio aos temas atinentes ao Programa de
Integridade; e

IIT - promocao de outras acoes relacionadas a implementacao do Programa de Integridade, em conjunto
com as demais unidades do 6rgao ou entidade.

Na segunda fase do programa, os 6rgaos e as entidades deverao aprovar seus Planos de Integridade,
atribuindo a unidades novas ou ja existentes as competéncias correspondentes aos processos e funcoes
da integridade, bem como definir acoes de estabelecimento da integridade.

A Unidade Setorial de Integridade-USI do Incra, conforme competéncias definidas no DECRETO N°
11.529, DE 16 DE MAIO DE 2023, ¢ 4 Diretoria Estratégica do Incra-DE, que coordena o Nucleo de Gestado
da Integridade -NGI, o qual é composto pelos titulares das seguintes unidades:

1.0Ouvidoria - OUV

2.Corregedoria-Geral - CGE

3.Auditoria Interna - AUD

4. Assessoria de Comunicacio Social - ASCOM

5.Comissao de Etica - CE

6.Coordenacao-Geral de Gestiao de Pessoas - DAH

7.Camara de Conciliacdo Agraria - CCA

8.Coordenacao-Geral de Monitoramento, Avaliacdo e Inovacao da Gestao-DEA

A Composicao do Incra foi moldada a partir da vinculacao das competéncias das unidades previstas no
regimento e normativos internos do Incra, aos processos e funcées relativas a integridade (art. 6° da
Portaria CGU n° 57, de 2019), conforme quadro e figura a seguir:


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.529-2023?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.529-2023?OpenDocument
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COMPOSIGCAO DO
NUCLEO DE GESTAO
DA INTEGRIDADE DO
INCRA (NGI)

e Quvidoria - OUV

e Corregedoria-Geral - CGE

e Auditoria Interna - AUD

e Assessoria de Comunicacao Social - ASCOM

« Comiss3o de Etica - CE

e Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas - DAH

 Camara de Conciliacdo Agraria - CCA

o Coordenacao-Geral de Monitoramento, Avaliacdo e Inovacédo da
Gestdo-DEA




ATRIBUICOES DO
NUCLEO

O Nucleo da Integridade é responsavel por promover e zelar pela integridade institucional. Suas
atribuicées incluem:

Etica e Conduta: Definir e disseminar principios éticos, codigos de conduta e politicas que orientem o
comportamento dos colaboradores.

Prevencao e Deteccio de Fraudes: Desenvolver mecanismos para evitar fraudes e corrupcao, além
de investigar e reportar irregularidades.

Transparéncia: Garantir que informacoes relevantes sejam divulgadas de forma transparente para
todas as partes interessadas.

Treinamento e Conscientizacdo: Capacitar os colaboradores sobre questoes éticas, compliance e
integridade.

Canais de Dentncia: Implementar e gerenciar canais seguros para denuncias de irregularidades.
Monitoramento e Auditoria: Avaliar continuamente processos e praticas para assegurar a
conformidade com padroes éticos e legais.

Gestao de Risco: Prevenir ou mitigar riscos.

EIXOS DO PROGRAMA
DE INTEGRIDADE

a) Comprometimento e apoio da alta administragéo.
b) Existéncia de unidade responsavel pela implementac¢ao no érgéo ou na entidade.
c) Andlise, avaliacéo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade.

d) Monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.



AGENTES DA
INTEGRIDADE

Os Agentes de Integridade sdo servidores designados nas Unidades Regimentais do Incra sede e
Superintendéncias Regionais da Autarquia, com a responsabilidade de representar suas unidades
nas discussoes, proposicoes e decisdes no apoio a implementacao e a inovacio do Programa de
Integridade.

ATRIBUICOES DOS AGENTES DE INTEGRIDADE

Os Agentes de Integridade sio responsaveis por promover e zelar pela integridade institucional.
Suas atribuicoes incluem:

« Etica e Conduta: Definir e disseminar principios éticos, cédigos de conduta e politicas que
orientem o comportamento dos colaboradores.

o Prevencio e Deteccao de Fraudes: Desenvolver mecanismos para evitar fraudes e corrupcao,
além de investigar e reportar irregularidades.

o Transparéncia: Garantir que informacoes relevantes sejam divulgadas de forma transparente
para todas as partes interessadas.

« Treinamento e Conscientizacio: Capacitar os colaboradores sobre questoées éticas, compliance
e integridade.

¢ Canais de Denuncia: Implementar e gerenciar canais seguros para denuncias de
irregularidades.

« Monitoramento e Auditoria: Avaliar continuamente processos e praticas para assegurar a
conformidade com padroes éticos e legais.

« Gestdo de Risco: Prevenir ou mitigar riscos.

Agentes da Integridade - Sede

Os Diretores e Coordenadores-Gerais

Agentes da Integridade das Unidades
Decentralizadas

O Superintendente Regional



AGENTES DA
INTEGRIDADE

Os agentes de integridade no Incra Sede sio:

1. Diretor da Diretoria de Gestao Estratégica - DE e Coordenadores da:

e Coordenacao-Geral de Planejamento Estratégico - DEP

e Coordenacao-Geral de Monitoramento, Avaliacdo e Inovacido da Gestao - DEA

¢ Coordenacao-Geral de Inteligéncia Territorial, Governanca de Dados e Andlise do Mercados
de Terras - DEI

e Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao - DET

2. Diretor da Diretoria de Programas e Projetos Especiais - DP e Coordenadores da:

e Coordenacao-Geral de Projetos Especiais - DPP

3. Diretor da Diretoria de Gestao Administrativa - DA e Coordenadores da:

e Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas - DAH

o Coordenacio-Geral de Administracao - DAA

e Coordenacao-Geral de Orcamento e Financas - DAF

¢ Coordenacao-Geral de Contabilidade - DAC

4. Diretor da Diretoria de Governanca da Terra - DF e Coordenadores da:

e Coordenacao-Geral de Cadastro Rural - DFC

o Coordenacao-Geral de Cartografia - DFG

o Coordenacao-Geral de Regularizacdo Fundiaria - DFR

e Coordenacao-Geral de Titulacdo de Assentamentos - DFT

5. Diretor da Diretoria de Desenvolvimento Sustentavel - DD e Coordenadores da:

¢ Coordenacao-Geral de Infraestrutura e Consolidacio de Assentamentos - DDI

¢ Coordenacao-Geral de Crédito e Inclusido Produtiva - DDC

o Coordenacao-Geral de Desenvolvimento Sustentavel, Agroindustrializacido e Acesso aos
Mercados - DDA

¢ Coordenacao-Geral de Educacao, Arte e Cultura do Campo - DDE

6. Diretor da Diretoria de Obtencao de Terras - DT e Coordenadores da:

o Coordenacao-Geral de Avaliacdo e Obtencao de Terras, DTO

e Coordenacao-Geral de Criacdo de Assentamentos e Selecdo de Familias - DTI

e Coordenacao-Geral de Gestido Ambiental e Mudanca do Clima - DTA

7. Diretor da Diretoria de Territdrios Quilombolas - DQ e Coordenadores da:

o Coordenacao-Geral de Identificacdo e Reconhecimento de Territérios Quilombolas - DQI

e Coordenacao-Geral de Desintrusao e Titulacido de Territérios Quilombolas - DQT

e Coordenacao-Geral de Licenciamento Ambiental em Territérios Quilombolas - DQL



LINHA DO TEMPO
2017 A 2024

Recapitulando

2017 2018 VAONES) 2020-2023 2024

Decreton®9.203/2017

PORTARIA N° 565, DE 27
DE SETEMBRO DE 2017
SEI/REVOGADA
54000.068215/2024-32

Portaria CGU n°
1089/2018

Portaria Incra 1.739, de 30
de outubro de 2018 (SEI
2054475)

Portaria Incra 1.740, de 30
de outubro de 2018 (SEI
2054475

Portaria N° 57, DE 4 DE
JANEIRO DE 2019
(20491114)

Portaria Incra 2371, de 25
DE outubro de 2019 (SEI
4792245)

Portaria Incra 2372, de 25
DE outubro de 2019 (SEI
4792276)

Portaria n°2628 DE 26 de
novembro de 2019
(SEI 5054877)

Plano de Integridade Incra
2019 (20491256)

Plano de Integridade incra
2020-2023 (20491283)

DECRETO N° 11.529, DE
16 DE MAIO DE 2023-
SITAI

PORTARIA N° 685, DE 7
DE OUTUBRO DE 2024
SEI/NOVA -22152208

Decreto N° 12.171, DE
9/set/ 2024 -
Reestruturacao
(22915820)

Portaria N° 925, DE
30/dez/2024-
Regimento Interno
(22915887)

Nova Portaria a ser
criada atualizando as
anteriores em
elaboracao

Plano 2024/2027 em
elaboracao

Incra | Plano de Integridade
2024-2027



LINHA DO TEMPO
2024 A 2028

Visdo de Futuro

m 2025 2026 2027 2028

Nova Portaria a ser
criada atualizando as
anteriores

Plano 2024/2027

Relatorio de atividades
2024

Reunides de
monitoramento 2024

Plano Anual 2025

Relatorio de atividades
2025

Reunides de
monitoramento 2025

Divulgacdo ampla dos
Resultados

Plano Anual 2026

Relatorio de atividades
2026

Reunides de
monitoramento 2026

Divulgacdo ampla dos
Resultados

Inicio da execucgéao do

Plano Anual 2027 Plano 2028/2031

Relatorio de atividades
2027

Reunides de
monitoramento 2027

Divulgacdo ampla dos
Resultados

Elaboracéo do novo Plano
de Integridade
2028/2031




COMITE DE
GOVERNAGA DO
INCRA

Com o objetivo de garantir que as boas praticas de governanca se desenvolvam e sejam
apropriadas pela Instituicdo de forma continua e progressiva foi instituido o Comité de
Governanca no Ambito do Incra, por meio da Portaria Incra n® 1.549, de 21 de setembro de 2018,
orgao de decisdo maxima na estrutura de governanca da Autarquia composto pelos membros da
alta administracéo e presidido pelo Presidente do Incra.(https://www.gov.br/incra/pt-
br/centrais-de-conteudos/publicacoes/plano_integridade_incra_2020.pdf)

Esse comité foi revogado e substituido pela Portaria N° 502, de 13 de abril de 2021.



DECRETO SITAI
DECRETO N°
11.529, DE 16 DE
MAIO DE 2023

O Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacado da Administracio Publica Federal
(Sitai) € a instancia responsavel por coordenar e articular as atividades relativas a integridade, a
transparéncia e ao acesso a informacao, bem como por estabelecer padroes para as praticas e as
medidas relacionadas a essas tematicas, no ambito dos érgaos e das entidades da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional.
Instituido pelo Decreto n°® 11.529, de 16 de maio de 2023, o Sitai tem por objetivos:

o coordenar e articular as atividades relativas a integridade, a transparéncia e ao acesso a

informacao;
« estabelecer padroes para as praticas e as medidas de integridade, transparéncia e acesso a
informacao; e
« aumentar a simetria de informacoes e dados nas relacoes entre a administracdo publica
federal e a sociedade.
(https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-publica/sitai)

.. o
O Vg% Q«DG
SITAI

Sisterma de Integridade, Transparéncia
e Acesso a Informacao
da Administracido Publica Federal

O



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.529-de-16-de-maio-de-2023-483640229
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.529-de-16-de-maio-de-2023-483640229
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.529-de-16-de-maio-de-2023-483640229
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.529-de-16-de-maio-de-2023-483640229

COMPOSICAO DO SITAI
CONFORME ART.5° DECRETO
N° 11.529, DE 16 DE MAIO DE
2023



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.529-2023?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.529-2023?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.529-2023?OpenDocument

PROCESSOS E
FUNGOES DA
INTEGRIDADE

PROCESSOS E FUNGOES (art. 6° da Portaria CGU n.” 57/2019)

| - Promog¢do da ética e de regras de conduta para servidores.

Il - Promog¢do da transparéncia ativa e do acesso & informagdo.

Il - Tratamento de conflitos de interesses e nepotismo.

IV - Tratamento de dendncias, observado o disposto no Decreto n® 9.492, de 5 de setembro de 2018, na Lei n®
13.460, de 26 de junho de 2017, na Instrugdio Normativa Conjunta n® 1da Corregedoria-Geral da Unido e da
Ouvidoria - Geral da Unido, de 24 de junho de 2014, e na Instrugdo Normativa n® 1 da Ouvidoria - Geral da
Unido, de 05 de novembro de 2014.

V - Verificagdo do funcionamento de controles internos e do cumprimento de recomendagdes de auditoria,
observado no minimo o disposto na Instrugd&o Normativa CGU n° 03, de 9 de junho de 2017, e da Instrugdo
Normativa CGU n®° 08, de 6 de dezembro de 2017; e

VI - Implementacdo de procedimentos de responsabilizagéo, observado, no minimo, o disposto no Decreto n°®
5.480, de 30 de junho de 2005, na Portaria CGU n° 335, de 30 de maio de 2006, na Portaria CGU n° 1.043, de
24 de julho de 2007, e na Portaria CGU n® 1.194, de 23 de maio de 2017.



MEDIDAS DE INTEGRIDADE JA
ADOTADAS NO PLANO DE
INTEGRIDADE 2020-2023

COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA ADMINISTRACAO

Este capitulo apresenta as medidas ja desenvolvidas pela Unidade de Gestao da Integridade
do Incra, com o apoio da alta administracao, ao longo do Plano de Integridade anterior, no

periodo de 2020 a 2023.

Essas medidas envolvem a revisao de processos e funcoes, a regulamentacao, o
estabelecimento e a divulgacao de fluxos internos de temas afetos a integridade, além do

estabelecimento de estruturas e de fluxos organizacionais para fomentar boas praticas e

principios éticos, atribuindo ao Comité de Gestao da Integridade do Incra as competéncias

relativas a integridade.

Medidas adotadas no Plano de 2020-2023

Acdes Responsavel

Situacdo

Indicagd@o de Agentes de Integridade no Incra (Ordem de Servigo
n° 2.891/2018, processo SEI n° 54000.171824 /2018-20). DE

Ordem de Servigo n°
1.068/2022/DE /P/SEDE /INCRA
(54000.118915/2019-18)

Instituigdio do Comité de Governanga do Incra (Portaria Incra n®
1.549, de 21 de setembro de 2018, processo SEI n° DE
54000.150916/2018-7¢)

Portaria n°® 1.491, de 19/07 /2022
(art. 8° institui o o Comité de
Governanga, Gest&o de Riscos e
Controles - CGRC, érgdo gestor
e deliberativo da Politica de
Gestdio de Riscos - PGR, e o Nicleo
de Governanga, Riscos e Controles
- NGRC, drgdo
de assessoramento técnico ao

CGRC. (54000.012945/2022-98)

Publicagdo da Portaria de Criagdo do Nicleo de Gestéo de
Integridade (NGI/INCRA - PORTARIA/INCRA/P n° 2371, de 25 de
outubro de 2019, posteriormente alterada pela PORTARIA N° 2628,
de 26 de novembro de 2019)

DE

Portaria n® 2.628, de 26/11/2019




Publicagdo da Portaria que designa Unidade Técnica Responsavel
pelo Programa de Integridade (Portaria Incra n® 1.740/2018,
processo SEI n® 54000.175982/2018-59)

DE

Mantida a Portaria n° 1.740/2018
(54000.175982,/2018-59)

Publicag@o da Portaria que Estabelece a Politica de Gestéo de

Riscos

DE

Portaria n° 1.491, de 19/07/2022.
(54000.012965/2022-98)

Publica¢&o de Portaria de institui¢do do Programa de Integridade
do Incra. (Portaria Incra n® 1.739/2018, processo SEl n°
54000.175982/2018-59)

DE

Mantida a Portaria n° 1.739/2018
(54000.175982/2018-59)

Publicagdo de Portaria que dispde sobre o Comité de Governanga,
Gest&o de Riscos e Controles - CGRC, e o Nucleo de Governanga,
Riscos e Controles - NGRC, instituidos por meio da Portaria Incra n°
1.491, de 19 de julho de 2022, com o objetivo de estabelecer
medidas para a sistematizagdo de praticas relacionadas & gestéio
de riscos, controles internos e governanga.

DE

Portaria n° 1.492, de 19/07/2022.
(54000.012965/2022-98)

Publicag&do de Portaria que designa membros para constituirem o
Nucleo de Governanga, Riscos e Controles - NGRC.

DE

Portaria n°1.820, de 02/09/2022.
(54000.012965/2022-98)

Publicagdo de Portaria que designa servidores responsaveis para
acompanhar o tema de integridade no a@mbito do Comité de
Governanga (Portaria Incra n® 1.549/2018, processo SEI n°
54000.150916/2018-7¢)

DE

Alterado pela Portaria n® 1.492, de
19/07,/2022 (54000.012965/2022-
98)

Reestabelecimento da Comiss&o de Etica (Portaria Incra n®
1.636/2018, processo SEI n® 54000.163449/2018-44)

CEP

Alterado pela Portaria n® 1.950, de
23/11/2021 (54000.163449 /2018-44)

Campanha nacional do Incra de divulgagdo dos canais de
solicitagdo, reclamagdo, denincia (e-sic; e-ouy; simplifique!):

ouv

Os links para registro de

manifesta¢des de ouvidoria
(denuncia, solicitagdo, sugestdo,
elogio) foram disponibilizados na
pdagina principal do Portal do Incra; e
publicag&o no Instagram oficial da
Autarquia divulgando a Plataforma
Fala.BR (
https://www.instagram.com/p/COT
3zFZ098x/ Thl=pt-br&img_index=3 )

Elaboragdo e Implementagéio do Plano de Dados Abertos

ouv

O o Plano de Dados Abertos (PDA)
do Incra - 2021/2023, apés
elaboragdo e aprovagdo pela CGU,
foi poblicado no portal do Incra -
https://www.gov.br/incra/pt-
br/acesso-a-informacao/dados-
abertos .




Implementagdo de projeto para desburocratizagéo, simplificag@o
(simplifique!)

ouv

A Plataforma Fala.BR é o canal principal
para recebimento de solicitagdes de
simplificag&o. No periodo de 01/01/2021
& 31/12/2023 foram recepcionados 20
pedidos do tipo Simplifique!, que
tratavam dos servigos: atualizar
cadastro de imével rural, atualizar
cadastro de beneficidrio, consultar
cédigo do imével rural, obter
descaracterizagdo de imdvel rural, emitir
CCIR, consultar relag&o de beneficidrios
assentados, cadastrar imdvel rural,
regularizar cadastro bloqueado de
assentado, regularizar ocupagdo em
drea da Unigo. Todas foram submetidas
as unidades responsaveis pelos servigos
para a devida andlise das solicitagdes.

Portal de Dados Abertos - catdlogo de dados
(https://www.gov.br/incra/pt-br/acesso-a-informacao/dados-
abertos)

ouv

Embora j& devedidamente abertas,
algumas bases de dados ainda ndo
estdo catalogadas no Portal de Dados
Abertos. A Ouvidoria fard gestdo para
que os responsdveis registrem as bases
no portal.

Portal de Servigos do Incra

ouv

Os servigos est&o relacionados no link
https://www.gov.br/incra/ptbr/servicos
, por tema. Bem como est&o
consolidados na Carta de Servigos,
contendo descrig&o dos servigos e
formas de acesso aos mesmos.

Simplifique!

ouv

A Plataforma Fala.BR é o canal principal
para recebimento de solicitagdes de
simplificag&o. No periodo de 01/01/2021
& 31/12/2023 foram recepcionados 20
pedidos do tipo Simplifique!, que
tratavam dos servigos: atualizar
cadastro de imdvel rural, atualizar
cadastro de beneficidrio, consultar
cédigo do imével rural, obter
descaracterizagdo de imével rural, emitir
CCIR, consultar relagéo de beneficiarios
assentados, cadastrar imével rural,
regularizar cadastro bloqueado de
assentado, regularizar ocupagdo em
area da Unigo. Todas foram submetidas
as unidades responsaveis pelos servigos
para a devida andlise das solicitagdes.

Publicacdo de Ordem de Servigo que constitui Grupo de Trabalho
para elaboragdo do Plano de Dados Abertos (Ordem de Servigo
Incra 2.709/2018, processo SEl n° 00190.110127 /2018-83)

ouv

Portaria Incra n® 2011/2020, que institui
o Comité Gestor de Dados Abertos -
CGDA/Incra, e Ordem de Servigo n°

2008/2020/GABT-
1/GABT/GAB/P/SEDE /INCRA, que
designa servidores para comporem o
Comité.




Publicag@o de Portaria que estabelece o fluxo para tratamento de
denuncias no &mbito do Incra (Portaria Incra n° 1.831/2018, processo
SEl n° 54000.103923/2018-89)

ouv

Em 2021 foi publicada a Portaria Incra n°
704/2021, que revogou a Portaria Incra n®
1.831/2018. Recentemente foi publicada a
Postaria Incra N° 37/2023, atualizando o
fluxo e revogando a portaria anterior.
(Processo 54000.023635/2021-47)

Publicag@o da Portaria/INCRA n° 205, de 05 de fevereiro de 2019, a
qual estabelece os procedimentos internos para verificagdo de
situagdes de nepotismo no dmbito do INCRA

ouv

Portaria Incra n® 205, de 05/02/2019
(Processo 54000.194482/2018-16)

Publicagdo de Portaria que estabelece os procedimentos a serem
observados na consulta sobre a existéncia de conflito de interesses
(Processo SEI n° 54000.178828/2018-39)

ouv

Portaria Incra n® 1.360, de 29/07/2020
(Processo 54000.178828/2018-39)

Capacitagdo de servidores na drea de correigdo

CGE

2018: 90 servidores capacitados;

2019: 90 servidores capacitados;
2020: 87 servidores capacitados;
2021: 174 servidores aprovados em dois
Mdédulos de
Capacitagdo em Gestdo Correcional, PAD e
Redagdo
Técnica em 2021 (73 no Médulo Basico e 101
no
Médulo Avangado), com duragdo de 268
horas;

2022: 49 servidores capacitados no Curso
de "Apuracdo
de denuncias de Assédio Moral, Assédio
Sexual e
Discriminagdo para a drea correcional do
Incra" - In
Company, com carga hordria de 20 horas; 18
servidores
em Gest&do Correcional (Médulo Bésico), com
carga
horéria de 54 horas; e 15 em Gestdio
Correcional, PAD e
Redagdo Técnica (Mddulo Avangado), com
carga horaria
de 168 horas.

2023: a CGE dé continuidade &
capacitagdo de 28
servidores inscritos nos cursos de Gestdo
Correcional
(Médulo Basico), com carga hordria de 54
horas; e
Gestdo Correcional, PAD e Redagéio Técnica
(Médulo
Avangado), com carga horéria de 168 horas.
A
capacitagdo teve inicio em 24/07/2023.




Implementagdo do Projeto “Prevenir”

CGE

Suspensa ao final de 2019 em raz&o de
restricdes
orgamentdrias e da situagdo de
emergéncia de saude
publica, de importancia internacional,
decorrente do
coronavirus.

Ag¢&es implementadas pela CGE, a
partir de
2018 visando prevengdo e
disseminag&o do
conhecimento em matéria correcional:
1- Capacitagdo
de servidores na drea correcional; 2 -
Visitas Técnicas /
Inspe¢des Correcionais nas Se¢des de
Correigdo
regionais; 3- Forgas-Tarefa buscando
redugdo do passivo
processual; 4- Criagdo do Nucleo de
Acompanhamento
de Comissdes para acompanhamento
e suporte as
atividades das Comissdes de Processos
Administrativos

Disciplinares.




MODELO MEDIDAS GERAIS DE
INTEGRIDADE ADOTADAS EM

2024

Acdes

Responsavel

Situagdo

Elaboragdo do Plano de Integridade 2024 /2027

DE colaborativamente com o Incra

Concluido em 2024

Pesquisa FORMS (21371081)
Resultado Integridade Pesquisa Incra (21371086)

DE colaborativamente com o Incra

Concluido em 2024

Revisdo e atualizagdo do Plano de Integridade 2024 /2027,

Em elaboragdo janeiro

de acordo com o novo Regimento Interno do Incra DE/DEA f o de 2025
PORTARIA N° 925, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2024 e fevereiro de
Elaborag@o de minutas para aprovagdo no Conselho Diretor
Art. 8° O Conselho Diretor é composto:
| - pelo Presidente do INCRA, que o presidird;
Il - pelos diretores:
a) Diretor de Programas e Projetos Especiais;
b) Diretor de Gest&o Administrativa; Em elaboracéo ianeiro
c) Diretor de Governanga da Terrg; DE/DEA s

d) Diretor de Desenvolvimento Sustentavel;
e) Diretor de Obtengdio de Terras;
f) Diretor de Territérios Quilombolas;
g) Diretor de Gest&o Estratégica.
PORTARIA N° 925, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2024

e fevereiro de 2025




MODELO MEDIDAS GERAIS DE
INTEGRIDADE PROPOSTAS NO

PLANO DE INTEGRIDADE
2024-2027

Medidas de integridade a serem implementadas no Plano de Integridade 2024- 2027

Acodes

Responsavel

Colaboradores

Situacéo/Prazo

Elaborag&o do Plano de Integridade
2024-2027

Aprovagdo do Plano de Integridade

Estabelecer plano de tratamento para
os trés maiores riscos identificados,

Portaria de atualizagéo

levantamento de riscos a integridade




MEDIDAS DE INTEGRIDADE A
SEREM IMPLEMENTADAS NO
PLANO DE INTEGRIDADE

2024- 2027

DIRETRIZES

2024

2025

2026

2027

ESTRUTURAR PLANO

@

CAPACITAR E TREINAR EQUIPES E AGENTES PUBLICOS

AMPLIAR ESCUTA ATIVA E METODOLOGIAS INOVADORAS

@

DIVULGAR PLANO, EVENTOS E RESULTADOS DAS AGOES

ELABORAR PLANOS EXECUTIVOS ANUAIS

COORDENAR E MONITORAR REUNIOES E AGOES DE ENGAJAMENTO E COLABORAGOES DO SITAI

© e 00
©© 00
© 000




MODELO DE DETALHAMENTO
INSTITUCIONAL PARA

INTEGRIDADE E

GOVERNANGA DA UslI (DE)

ACAO ENTREGA

RESULTADOS PREVISTOS

Fomentar integragdo com o MDA /SITAI

Promover integragdo com outros érgdios:
experiéncias bem sucedidas

Participar de reunides técnicas de
alinhamento com a CGU e MDA

Apresentar diretrizes e resultados para o
Conselho Diretor

Buscar base de conhecimento com
outros paises em Integridade: baixa
corrup¢do, alto grau de confianga no
Estado

Coordenar nacionalmente a execugdo,
monitoramento, avaliag&o e inovagdo
dos resultados do Plano de Integridade

-/
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MODELO DE LEVANTAMENTO
E TRATAMENTO DE RISCOS A
INTEGRIDADE

O gerenciamento de riscos a integridade no dmbito do Incra segue as diretrizes da Politica de
Gestao de Riscos do Ministério da Economia, postuladas na Resolucio n. ° 13, de 3 de dezembro de
2021 do Comité de Gestdo de Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade do Ministério da
Economia (CRTCI).

O risco a integridade é uma das categorias que compdem a gestdo de riscos de uma instituicao. A
identificacdo desses riscos é fundamental para que sejam estabelecidas acdes e controles internos
com o objetivo de prevenir, detectar, punir e remediar eventos que confrontem ou ameacem os
valores, principios éticos e o alcance dos objetivos do Incra.

Além disso, a identificacio e o tratamento dessa categoria de riscos visam criar um ambiente de
integridade no Instituto, bem como a preservacdo da imagem e da confianca dos servidores e da
sociedade no Instituto.

De acordo a definicdo da Resolucdo CRTCI n° 13/2021 risco a integridade é:

“a possibilidade de ocorréncia de evento de corrupcao, fraude, irregularidade ou desvio ético ou de
conduta que venha a comprometer os valores preconizados ou o cumprimento dos objetivos
institucionais.”

As acbes para levantamento, gerenciamento e o monitoramento dos riscos de integridade no
ambito do Incra encontram-se a seguir:



Acles Responsavel SituacaolPrazo

Aplicacéo de metodologia de levantamento de Riscos a
Integridade (Metodologia do CRTCI)

Levantamento de Riscos a Integridade do Incra

Definicdo das medidas de tratamento dos trés riscos mais
relevantes ja identificados pelo conjunto de servidores do
Instituto

Aprovagao do Plano de Tratamento de Riscos a
Integridade

Foi realizado o levantamento de riscos a integridade no ambito do Incra de acordo com a
metodologia proposta a época (Resolucdo CRTCI n° 3/2019), mediante a realizacdo de pesquisa
interna com os servidores do Instituto, a qual tomou por base os riscos definidos na referida
Resolucao, adaptados a realidade e as caracteristicas do Incra.

A Resolucdo CRTCI n° 13/2021 trata da importancia do comprometimento da alta administracdo
na gestao dos riscos a integridade:

"Art. 7° Os dirigentes devem demonstrar lideranca e comprometimento com a implementacio
sistematizada da gestio dos riscos a integridade, garantindo que a identificacio desses riscos se dé
a partir da coleta de dados e informacoes no dmbito de cada 6rgao ou entidade."



PLANO DE TRATAMENTO

PARA MITIGAGAO DQOS
PRINCIPAIS RISCOS A

INTEGRIDADE DO INCRA

Objeto (Risco)

Critério

Acao de Mitigacao




ESTRATEGIAS DE INOVAGAO
E NOVAS COMPETENCIAS EM
INTEGRIDADE E GESTAO |y

Desde 2018

As trilhas de aprendizagem sdo uma oportunidade para vocé continuar seu processo de
desenvolvimento pessoal e profissional. Nelas, sdo disponibilizados cursos, artigos, videos,
podcasts e outros formatos de materiais que vocé pode consumir no seu ritmo e seguindo o
caminho de sua preferéncia.

O Plano de Integridade 2024/2027 estard promovendo, prioritariamente, a ampliacio de novas
competéncias para os atuais e novos servidores(CNU) por meio das trilhas de aprendizagem
abaixo:

Inovacido e Mudanca

Num mundo caracterizado pelas mudancas cada vez mais velozes, também estdo em permanente
transformacao o contexto das administracoes publicas e as necessidades dos cidadaos. Assim, é
fundamental que as liderancas sejam capazes de alavancar processos de inovacao e mudancas na
administracdo publica, o que contribui para a melhoria continua dos servicos prestados a
sociedade. Veja, na apresentacdo, as principais informacoes sobre a trilha de aprendizagem
Inovacdo e Mudanca.

https://www.escolavirtual.gov.br/trilha/182

Etica e Integridade Publica

A orientacao por valores éticos € um comportamento inerente a funcio publica no atendimento
aos seus principios e valores. Para que o servidor publico possa tomar decisdées com base em
postura ética é fundamental um processo reflexivo que justifique e motive seus atos.
https://www.escolavirtual.gov.br/trilha/239

Estratégia e Planejamento

Competéncias para formular estratégias em politicas publicas e planejar a sua implementacao.

A trilha de aprendizagem Estratégia e Planejamento apresenta um conjunto estruturado de
conhecimentos tedricos e praticos que permitem a vocé uma oportunidade impar para refletir e
agir sobre o sentido de seu trabalho e da instituicdo publica em que atua, na construcio de um
pais economicamente mais desenvolvido, socialmente inclusivo e ambientalmente sustentavel,
como preconizam os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacbes Unidas. Na
apresentacao, vocé terd acesso as informacoes iniciais sobre a trilha de aprendizagem Estratégia e
Planejamento.

https://www.escolavirtual.gov.br/trilha/181



ESTRATEGIAS DE
MONITORAMENTO E
ATUALIZAGAO DO PLANO DE
INTEGRIDADE

Conforme estabelece a Portaria/CGU n.° 57, de 2019, os Planos de Integridade devem conter a
previsdo sobre a forma de monitoramento e a realizacdo de atualizacido periddica do Plano de

Integridade.

Trata-se de garantir que as acoes planejadas sejam de fato executadas e que os esforcos e recursos
despendidos sejam efetivos para reduzir a probabilidade e/ou o impacto associados aos riscos a

integridade.

Assim, o acompanhamento das acoes previstas neste Plano de Integridade, com vistas a avaliar os
resultados alcancados pelo Programa deverd ser realizada de forma trimestral durante as
reunioes do Nucleo, além de outras acoes pontuais que sejam necessarias.

O monitoramento do presente Plano de Integridade sera realizado nas reunibes do ntcleo e sera
registrado nas atas das reunides. Incluird o acompanhamento das acdes previstas no Plano, as
medidas de fortalecimento das instancias relacionadas ao tema e os meios de comunicacao e
reporte utilizados para a transparéncia das informacoes tratadas no ambito do Nucleo.




CRONOGRAMA DE
MONITORAMENTO 2024

Janeiro
Elaboragdo participativa do Plano de Integridade 2024 /2027
Fevereir
o Elaboragdo participativa do Plano de Integridade 2024 /2027
Margo Elaboragdo participativa do Plano de Integridade 2024/2027
Abril Elaboragdo participativa do Plano de Integridade 2024/2027
Maio Elaboragdo participativa do Plano de Integridade 2024 /2027
Junho Elaboragdo participativa do Plano de Integridade 2024 /2027
Elaboragdo participativa do Plano de Integridade 2024 /2027 e Pesquisa FORMS (21371081) Resultado Integridade Pesquisa
Julho Incra (21371086)
Elaboragdo participativa do Plano de Integridade 2024 /2027, Pesquisa FORMS (21371081) Resultado Integridade Pesquisa
Agosto Incra (21371086) e divulgagdo de resultados da pesquisa FORMS Resultado Integridade Pesquisa Incra (21371086)
Setemb
ro Elaboragdo participativa do Plano de Integridade 2024 /2027
Outubro
Elaboragdo participativa do Plano de Integridade 2024 /2027
Novemb
ro Elaboragdo participativa do Plano de Integridade 2024 /2027
Dezemb

ro

Encaminhamento da versdo processo 54000.099065/2024-17




CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
E MONITORAMENTO 2025

Revisdo e atualizag&o do Plano de Integridade 2024 /2027, de acordo com o novo Regimento Interno do Incra
PORTARIA N° 925, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2024 e Elaborag&o de minutas para aprovag&o no Conselho Diretor Art. 8° O
Conselho Diretor é composto: | - pelo Presidente do INCRA, que o presidirg; Il - pelos diretores: a) Diretor de Programas e

Janei
anelfre Projetos Especiais; b) Diretor de Gestdo Administrativa; c) Diretor de Governanga da Terra; d) Diretor de Desenvolvimento

Sustentavel; e) Diretor de Obtengdo de Terras; f) Diretor de Territérios Quilombolas; g) Diretor de Gestdo Estratégica.
PORTARIA N° 925, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2024

Revis&o e atualizagdo do Plano de Integridade 2024 /2027, de acordo com o novo Regimento Interno do Incra
PORTARIA N° 925, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2024 e Elaborag&o de minutas para aprovagéo no Conselho Diretor
Art. 8° O Conselho Diretor é composto: | - pelo Presidente do INCRA, que o presidird; Il - pelos diretores: a) Diretor
Fevereiro de Programas e Projetos Especiais; b) Diretor de Gestdo Administrativa; ¢) Diretor de Governanga da Terra; d)
Diretor de Desenvolvimento Sustentavel; e) Diretor de Obteng&o de Terras; f) Diretor de Territérios Quilombolas; g)
Diretor de Gestdo Estratégica. PORTARIA N° 925, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2024

Aprovagdo e publicag&o do Plano.

Margo Ampla divulgagdo. Inicio de execugdo e monitoramento de ag¢des especificas.

Langamento Nacional do Plano de Integridade do Incra - Semana de Integridade do Incra (Organizag&o SR (AM)
e SR (PA/O) ref. 07 a 11/Abril; execugdo e monitoramento; Campanha Nacional: Faga uma certificagéo por ano
Abril na EVG- Alta qualidade sem &nus de inscrig&io (Grétis); Projeto piloto Escuta Ativa/ Mentoria Colegas!! (abril a
novembro/2025) - DEA/DE/SR RS; Reuni&o SITAI/NGI; Especificar a unidade responséavel pelo Sistema Eletrénico
de Prevengdio de Conflito de Interesses (SeCl) para o periodo 2025 a 2027 e divulgar resultados.

execugdo e monitoramento/ Semana de Integridade do Incra (Organizagdo SR (PR) e SR (DF) ref. 12 a 16/maio

Maio Projeto piloto Escuta Ativa/ Mentoria Colegas!! (abril a novembro/2025) - DEA/DE /SR RS

execugdo e monitoramento; Projeto piloto Escuta Ativa/ Mentoria Colegas!! (abril a novembro/2025) -
DEA/DE/SR RS; Resultado Agdes TED/UNB/DE 54000.107968/2024-71

Junho

execugdo e monitoramento; Projeto piloto Escuta Ativa/ Mentoria Colegas!! (abril a novembro/2025) -

Julho DEA/DE/SR RS; Reunigo SITAI/NGI

execug8o e monitoramento / Evento Projeto Colegas!! com Integridade projeto piloto na SR(RS) 11 a 15/agosto

A
goste Projeto piloto Escuta Ativa/ Mentoria Colegas!! (abril a novembro/2025) - DEA/DE/SR RS

execugdo e monitoramento / Semana de Integridade do Incra (Organizag&o SR (MG) e SR (MS) ref. 08 a
Setembro 12 /setembro; Semana de inovagdo do Governo Federal 30 de setembro a 02 de outubro; Projeto piloto Escuta
Ativa/ Mentoria Colegas!! (abril a novembro/2025) - DEA/DE /SR RS; Resultado A¢des TED/UNB/DE
54000.107968/2024-71

execugdo e monitoramento / Semana de Integridade do Incra (Organizagdo SR (Pl) e SR (TO) ref. 13 a 17 /Outubro
Outubro Semana de inovagdo do Governo Federal 30 de setembro a 02 de outubro; Projeto piloto Escuta Ativa/ Mentoria
Colegas!! (abril a novembro/2025) - DEA/DE /SR RS. Reuni&o SITAI/NGI

execugdo e monitoramento / Evento Projeto Colegas!! com Integridade, Finalizag&o projeto Padrinhos e

Novembro |\ drinhas inovando em boas praticas, avaliagdo dos resultados do projeto piloto na SR(RS) ref. 24 a

28/novembro; Projeto piloto Escuta Ativa/ Mentoria Colegas!! (abril a novembro/2025) - DEA/DE/SR RS

Dezembro Reuni&o SITAI/NGI. Organizag&o do Relatdrio anual de integridade
Resultado A¢des TED/UNB/DE 54000.107968/2024-71




CRONOGRAMA DE
ATIVIDADES E
MONITORAMENTO 2026 A
2027

Janeiro Planejamento anual e relatério de avaliagdio de atividades
Fevereir
o Planejamento anual e relatério de avaliagéio de atividades
Marco execugdio e monitoramento
Abril execugdo e monitoramento
Maio Semana de Integridade do Incra
Junho execugdo e monitoramento
Julho execugdo e monitoramento
Agosto execugdo e monitoramento / Evento Colegas!! com Integridade projeto piloto na SR(RS)
Setemb . )
execugdo e monitoramento
ro
Outubro

Semana de Integridade do Incra

ro praticas, avaliagdo dos resultados do projeto piloto na SR(RS)

Novemb | execugdo e monitoramento / Evento Colegas!! com Integridade, Padrinhos e Madrinhas inovando em boas

Dezemb
relatério anual de integridade
ro




PONTOS FOCAIS DE )
MONITORAMENTO E AVALIAGAO
ANO 2025 NAS
SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS:
AMOSTRAGEM POR REGIAO

@ PresENCIAL
. REMOTO/MULTIPLICADOR

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO AMAZONAS - SR(AM) E SANTAREM SR (PA/O)

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE TOCANTINS - SR(TO)

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PIAUI- SR(PI)

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DISTRITO FEDERAL E ENTORNO - SR(DF)/SEDE

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MATO GROSSO DO SUL - SR(MS)

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS- SRIMG)

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PARANA-SR(PR)



METODOLOGIA DE
MONITORAMENTO E
AVALIAGAO ANO 2025 NAS
SUPERINTENDENCIAS
REGIONAIS: AMOSTRAGEM
POR REGIAO (SUGESTOES)

Serdo realizados pela DE/DEA/DEA-2 as seguintes atividades presenciais e remotas com as
superintendéncias selecionadas por amostragem:

« Reunides remotas com os agentes de Integridade, gestores e servidores das superintendéncias,
sendo possivel a participacio de estagiarios e colaboradores.

e Reunides presenciais com os agentes de Integridade, gestores e servidores das
superintendéncias, sendo possivel a participacdo de estagiarios e colaboradores.

e Deverdo ser realizadas 5 reunides presenciais: pelo menos 1 reunido com cada uma das
superintendéncias no ano de 2025.

e Devera ser realizado pelo menos 1 FORMS com coleta e andlise de dados nas 5
superintendéncias abaixo.

. SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE TOCANTINS - SR(TO)

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PIAUI- SR(PI)
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DISTRITO FEDERAL E ENTORNO - SR(DF)/SEDE

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MATO GROSSO DO SUL - SR(MS)
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS- SRIMG)

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PARANA-SR(PR)



INDICADORES DE RESULTADO
INTEGRIDADE: SITAI/CGU

Processo: 54000.098559/2024-76
Inicio

Nome do responsavel pela area de Integridade do SITAL

E-mail funcional do responséavel pela area de Integridade do SITAL
Telefone funcional do responsavel pela area de Integridade do SITALIL
Nome do respondente da avaliacio (pode ser a mesma pessoa):
E-mail funcional do respondente da avaliacio:

Telefone funcional do respondente da avaliacio:

Estrutura, Funcionamento e Competéncias da Unidade Setorial de Integridade (USI)

A organizacio designou area responsavel pela gestdo da integridade a luz das orientacoes do
Sitai?
A organizacao alocou recursos para a USI exercer suas atividades?
A organizacido definiu as competéncias da USI, em conformidade com orientacoes do érgao
central do Sitai?
A organizacao designou os integrantes da comissao de ética a luz das orientacdes da Comissao
de Etica Publica?
A organizacio designou o Secretario-Executivo da comissdo de ética a luz das orientacoes da
Comissao de Etica Publica?
A Comissio de Etica possui fluxo da atuacio?
A organizacio designou o titular da auditoria interna a luz das orientacées da Secretaria
Federal de Controle Interno?
A Auditoria Interna possui fluxo de atuacao?
A organizacido designou o titular da corregedoria a luz das orientacoes da Corregedoria-Geral
da Uniao?
A corregedoria possui fluxo de atuacido?
A organizacio designou o titular da ouvidoria a luz das orientacdes da Ouvidoria-Geral da
Uniao?
A ouvidoria possui fluxo de atuacio?
A organizacio definiu area responsavel pela transparéncia e acesso a informacio conforme
previsto nas orientacdes do Sitai?
A organizacdo vem divulgando em transparéncia ativa os itens previstos nos manuais e
orientacdes sobre o assunto?
A organizacao designou a autoridade de monitoramento da LAI 4 luz das orientacoes do Sitai?
A organizacdo possui fluxo para atendimento das obrigacdes de transparéncia passiva no
ambito do Sitai?

A organizacdo definiu area responsavel pelo tratamento de consultas de conflito de
interesses?
A organizacao tem fluxo para tratamento de consultas sobre conflito de interesses?



A organizacao definiu area responsavel pela prevencao no nepotismo no ambito da nomeacio
dos servidores?

A area responsavel tem fluxo de prevencido do nepotismo no dmbito da nomeacido dos
servidores?

A organizacdo definiu area responsavel pela prevencido do nepotismo no ambito da
contratacdo dos terceirizados, consultores, bolsistas ou estagiarios?
A darea responsavel tem fluxo de prevencdo do nepotismo no dmbito da contratacdo dos
terceirizados, consultores, bolsistas ou estagiarios?

Interlocucio e Comprometimento das Liderancas

A USI tem vinculacdo direta com o dirigente maximo da instituicio ou com 1 nivel
hierarquico intermedirio?

A USI participa de reunides periddicas, no minimo trimestrais, com a Alta Administracao?

A USI discute, nas reunioes periédicas com a Alta Administracdo, as principais entregas e
dificuldades enfrentadas na implementacido do Programa de Integridade?

A Alta Administracdo assumiu compromisso publico com a implementacdo do Programa de
Integridade?

Além da Alta Administracdo, as demais liderancas (coordenadores, gerentes, chefes, etc)
receberam treinamento para considerar aspectos de integridade em sua atuacio, nos ultimos
12 meses?

Utilizacao de Ferramentas Coorporativas dos Orgios Centrais das Funcoes de Integridade

A organizacio utiliza o Médulo de Acesso a Informacao integrado a plataforma Fala.BR?
A organizacao utiliza o Fala.BR para recebimento de manifestacoes de ouvidoria?

A organizacio utiliza o Sistema de Transparéncia Ativa (STA)?

A organizacao utiliza o e-Agendas?

A organizacio utiliza o Sistema Integrado de Nomeacoes e Consultas (Sinc)?

A organizacio utiliza o Sistema Eletrénico de Prevencao de Conflito de Interesses do Governo
federal (SeClI)?

A organizacao utiliza o Sistema e-PAD?

A organizacio utiliza o Cadastro de Empresas Inidéneas Suspensas - CEIS?

A organizacao utiliza o CGU-PJ?

A organizacdo utiliza o Banco de Sancdes Eticas?

A organizacao utiliza o e-Aud?

Treinamento e Desenvolvimento da USI

A USI possui lista dos conhecimentos necessarios para o exercicio das atividades de gestdo da
integridade?

A USI define as capacitacdes a serem disponibilizadas com base na lista de conhecimentos
necessarios?

A USI promove a disseminacio interna dos conhecimentos adquiridos?

Fundamentos da Gestao de Riscos, incluindo Aspectos de Integridade

A organizacao definiu area responsavel pela coordenaciao da gestao de riscos?
A organizacio envolveu a USI como referéncia para gestio de riscos para a integridade?



Existe metodologia de gestdo de riscos ou proposta de metodologia, incluindo a categoria de
integridade, com definicao dos responsaveis e do apetite ao risco?

Sensibilizacio sobre Questdes Publicas Emergentes para um Ambiente Organizacional Integro
A organizacdo realizou, nos ultimos 12 meses, acoes de letramento e conscientizacdo sobre
protecdo ao denunciante?

A organizacio realizou, nos ultimos 12 meses, acoes de letramento e conscientizacdo sobre
enfrentamento ao assédio moral?

A organizacio realizou, nos ultimos 12 meses, acoes de letramento e conscientizacido sobre
enfrentamento ao assédio sexual?

A organizacio realizou, nos ultimos 12 meses, acoes de letramento e conscientizacio sobre
combate a discriminacio?

A organizacio realizou, nos ultimos 12 meses, acoes de letramento e conscientizacdo sobre tema
considerado relevante pela Alta Administracdo para a instituicdo, que envolva aspectos de
integridade?

Treinamento e Desenvolvimento Transversal em Integridade

Ha planejamento de capacitacdes em integridade na instituicao?
Houve capacitacdes em integridade na instituicio, nos ultimos 12 meses?
Ha avaliacio de resultado das atividades de capacitacio realizadas na instituicdo?

Metodologia e Aplicacio da Gestao de Riscos, incluindo aspectos de Integridade

Existe metodologia para gerenciamento de riscos e oportunidades, inclusive para integridade,
com fluxo contendo fases, areas envolvidas e produtos?

A organizacio definiu ou utiliza tipologias de riscos para integridade?

A organizacdo aplicou metodologia de gerenciamento de riscos, considerados aspectos de
integridade, em processo relevante para a missao institucional, nos ultimos 12 meses?

Tratamento de Questdes Piiblicas Emergentes para um Ambiente Organizacional Integro

A organizacio tem plano de acio para adocdo de aces que visam a protecdo ao denunciante?

A organizacao tem plano de acio para o enfrentamento ao assédio moral?

A organizacao tem plano de acdo para o enfrentamento ao assédio sexual?

A organizacao tem plano de acio para o combate a discriminacao?

A organizacio tem estratégia de atuacdo em tema relevante para a instituicdo, que impacte em
aspectos de integridade?

Levantamento de Informacoes e Ac¢oes para a Gestao da Integridade

A USI solicita informacoes e acoes encaminhadas por areas responsaveis por funcoes de
integridade?
A USI compila informacdes e acdes encaminhadas por areas responsaveis por funcoes de
integridade?

Programa e Plano de Integridade

A instituicdo tem Programa de Integridade, definido como conjunto de principios, normas,
procedimentos e mecanismos de prevencao, deteccdo e remediacio de praticas de corrupcio e
fraude, de irregularidades, ilicitos e outros desvios éticos e de conduta, de violacido ou desrespeito
a direitos, valores e principios que impactem a confianca, a credibilidade e a reputacio
institucional?



» A organizacio tem Plano de Integridade vigente em conformidade com as orientagdes do
Orgao Central do Sitai?

« O Plano de Integridade identifica as instancias (funcbes) responsaveis pelas acdes nele
contidas?

» A autoridade maxima aprovou o Plano de Integridade?

Iniciativa, Mobilizacao e Diagnéstico da Instituicao
o A USI coleta informacoes adicionais e publicas para subsidiar um diagnéstico institucional?
« A USI motiva, estimula e incita as 4reas responsaveis por funcoes de integridade a
compartilhar informacoes e interagir entre si?

A USI utiliza as informacodes e a interacdo entre as areas para elaborar um diagnéstico da
situacdo da integridade na instituicao?

« Foi previsto mecanismo de monitoramento das acdes do Programa ou Plano de Integridade?

« O monitoramento e avaliacido periddica foi executado conforme previsto?



CANAIS DE COMUNICACAO E
TRANSPARENCIA

Os canais de comunicacao abaixo estdo disponiveis para o recebimento e tratamento de situacoes
que possam configurar condutas improprias, em desacordo com a ética, bem como para o
recebimento de dentncias de irregularidades que possam representar risco a integridade ou ao
atingimento dos objetivos organizacionais e politicas do Incra.

Os canais de comunicacio disponiveis ao publico interno e ao publico externo sio:

e Pararecebimento de denuncias e reclamacoes:
- Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacéo - Fala.BR (preferencialmente)
- Moédulo ‘Ouvidoria Interna’ para o publico interno do Incra (servidores, colaboradores e
estagiarios);
- Médulo ‘Ouvidoria’ para o publico externo. - e-mail: ouvidoria@incra.gov.br
- Atendimento presencial: SBN, Quadra 01, Bloco D, Edificio Paldcio do Desenvolvimento,
Brasilia/DF, CEP 70057-900, 2° andar, sala 219.

« Denuncias ou comunicacio de irregularidades - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso
a Informacéo (Fala.BR): ouvidoria@incra.gov.br

« Para pedidos de acesso a informacao nos termos da Lei 12.527/2011 (LAI):
- Mobdulo ‘Acesso a Informacdo’ na Plataforma Fala.BR (preferencialmente) - e-mail:
sic.lai@incra.gov.br
- atendimento presencial: SBN, Quadra 01, Bloco D, Edificio Palacio do Desenvolvimento,
Brasilia/DF, CEP 70057-900, 2° andar, sala 219.

« Consulta sobre a existéncia de conflito de interesses entre as atribuicoes do cargo publico e da
atividade privada, pedido de autorizacdo para o exercicio de atividade privada e duvidas
relacionadas a nepotismo Sistema Eletronico de Prevencio de Conflito de Interesses (SeCl):
https://seci.cgu.gov.br/seci/Login/Externo.aspx?ReturnUrl=%2fseci%2fSite%2fDefault.aspx



AGOES INCRA/MDA EM
ANDAMENTO

Processo: 54000.055010/2024-97

Oficio Circular - MDA N° 8/2024/AECI-MDA/MDA (20227278) por meio do qual solicita o
preenchimento da Planilha "Prospeccido de acoes - Vinculadas MDA" (20227938 ), para subsidiar
resposta ao Oficio N° 5279/2024/GM/CGU (20227373 ).

Foi encaminhado o Oficio 31213 (20278997) em resposta, e as acbes pactuadas encontram-se na
proxima pagina.

ACAO ENTREGA Unidade Responsavel

Campanha nacional do Incra de
divulgagdo  dos  canais  de /24 Ouvidoria
nov
solicitagdo, reclamagdo, denincia 54000.073932/2024-86

(e-sic; e-ouv/simplifique!);

Capacitacdo de servidores na drea
P . QN nov/24 Corregedoria-Geral
de correigdo

Ages de sensibilizag&o voltadas & . . . ..

N L Diretoria de Gestdo Estratégica e
prevencdo de condutas antiéticas | nov/24 o .
Comissé&o de Etica
para os colaboradores do Incra

O Gabinete da Diretoria de Gestao estratégica deverd monitorar e apresentar os
resultados das acoes conjuntas do Incra com o MDA


https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=23074534&id_procedimento_atual=23073702&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=d28609edea12a1b2de57a0aded486d50e5a9e5b0763a0c9659adeb13baa1889a
https://sei.incra.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=23073915&id_procedimento_atual=23073702&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000074&infra_hash=0f8fd15e16c1948cffa6f83dd8ab1bb957a8bd5c34ec1ddd847d69fa29142301

SISTEMAS DO INCRA
RELACIONADOS A INTEGRIDADE

« e-AUD - https://eaud.cgu.gov.br/

o SITAI - https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-publica/sitai

e e-OUYV - https://falabr.cgu.gov.br/web/home

o LAI- https://falabr.cgu.gov.br/web/home

« PDP/PNDP - https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/noticias/2024/junho/portal-
sipec-esta-disponivel-para-elaboracao-e-envio-do-pdp-2025 ,
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-
desenvolvimento-de-pessoas/guia-para-elaboracao-do-pdp2025-versao_17-07-2024-
revisadotati-1-pri-1-upload-portal-do-servidor.pdf
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COMITES E NUCLEOS D
INCRA RELACIONADOS
INTEGRIDADE

Q
A

CGRC CIGINCRA

Portaria

NGRC MDA N°40

o Comité Interno de Governanca do Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria -
CIGINCRA - Portaria N° 502, de 13 de abril de 2021

« Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles - CGRC - Portaria N° 1492, de 19 de julho
de 2022

« Ncleo de Governanca, Riscos e Controles - NGRC - Portaria N° 1492, de 19 de julho de 2022

o Portaria MDA N° 40, de 23 de fevereiro de 2024.



NOVOS DESAFIOS A
INTEGRIDADE NO INCRA
2024 /2027

OBJETIVOS DA

ESG SUSTENTABILIDADE
- . Inovacao
Integracao ampliada iz e
com MDA e CGU JOCDE

o ESG - https://www.gov.br/ans/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-
contas/planos-de-gestao-de-logistica-sustentavel

e ODS - https://www.un.org/pt/rio

o CGU/MDA - https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-publica

« OCDE Inovacao - https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2018/07/Brazil-Briefing-Deck-
Final-Portuguese.pdf



CONCEITOS - PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

https://www.gestaoderiscos.cg.df.gov.br/
Apresentamos abaixo os principais conceitos utilizados sobre Programa de integridade.

Politica de Integridade: Declaracio das intencbes e diretrizes gerais de uma organizacio
relacionadas a Integridade Publica.

Governanca publica: Conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas e
a prestacao de servicos de interesse da sociedade.

Integridade: Alinhamento consistente de comportamentos e de condutas a valores e principios
éticos, morais e legais, constituindo uma cultura focada na honestidade, na imparcialidade e na
confianca.

Integridade publica: Alinhamento e adesdo a valores, principios e normas para sustentar e
priorizar o interesse publico em relacdo ao interesse privado no setor publico.

Compliance: A identificacdo, ao enquadramento e a manutencio da conformidade legal e
regulatoria, consolidando-se por meio da instituicdo de atos e procedimentos que tenham como
atributos a clareza, a objetividade e a probidade.

Risco: Efeito da incerteza nos objetivos a serem atingidos pela instituicao.

Risco de Integridade: Riscos decorrentes da nio aderéncia aos valores, principios e normas éticas
da instituicao, principalmente aqueles ligados a fraudes e a atos de corrupcao.



GLOSSARIO

Acesso a informacao: ato de franquear o acesso/conhecimento a dados, processados ou ndo, que
podem ser utilizados para producio e transmissdo de conhecimento, contidos em qualquer meio,
suporte ou formato.

Agentes de Integridade: agentes responsaveis por representar suas respectivas unidades na
discussoes, proposicoes e decisdes no apoio a implementacdo e inovacées no Programa de
Integridade

Gerenciamento/gestio de riscos a integridade: adocao de controles internos com o objetivo de
diminuir o risco de corrupcao e fraudes, condutas ilegais e/ou antiéticas, bem como aumentar a
capacidade de deteccido e remediacoes das irregularidades que venham a ocorrer, com vistas a
fornecer seguranca razoavel quanto ao cumprimento dos objetivos institucionais.

Gestao de riscos: arquitetura (principios, objetivos, estrutura, competéncias e processo) necessaria
para se gerenciar riscos eficazmente (Portaria CGU n° 915/2017).

Governanca digital: a utilizacdo pelo setor publico de recursos de tecnologia da informacio e
comunicacdo com o objetivo de melhorar a disponibilizacdo de informacdo e a prestacdo de
servicos publicos;

Governanca publica: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas e
a prestacao de servicos de interesse da sociedade (Decreto n° 9.203/2017).

Integridade publica: alinhamento consistente e aderéncia a valores éticos, principios e normas
para garantir e priorizar os interesses publicos sobre os interesses privados no setor publico
(disponivel em https:// www.oecd.org/gov/ethics/RecommendationPublic-Integrity. pdf).

Medidas de integridade: iniciativas adotadas pela CGU para prevencdo, deteccio e correcio de
atos de corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. Essas medidas podem
incluir a adocdo de Cédigo de Etica ou de Conduta, a adocio de normas internas sobre temas de
integridade (sobre prevencdo do conflito de interesses, prevencdo do nepotismo, prevencao da
corrupcao etc.), a criacdo de canais de denuncias, a realizacido de treinamentos e campanhas, a
definicdo de valores e principios que deverao pautar a atuacido de colaboradores e dirigentes -
tanto internamente, quanto na relacdo com o publico externo (gestores, érgios de controle,
fornecedores, organismos internacionais, etc.) -, entre outros.



Nucleo de Gestdo da Integridade: instancia estratégica e de supervisdo das acdes de integridade
previstas no art. 4° da Portaria n° 57, de 4 de janeiro de 2019, CGU.

Programa de Integridade Publica: medida administrativa de gestao estratégica por meio da qual se
identifica, trata e gerencia, de forma sistematica, os riscos de violacdo de integridade de uma
organizacao para melhoria da governanca, tendo como foco principal estruturar, reforcar, manter a
cultura de integridade institucional, bem como prevenir e combater potenciais atos de fraude e
corrupcao que possam impedir que a organizacdo preste servicos de qualidade a sociedade e de
forma eficiente e eficaz.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacdo: instrumento de diagndstico,
planejamento e gestao dos recursos e processos de tecnologia da informacado e comunicacao, com o
objetivo de atender as necessidades finalisticas e de informacido de érgido ou entidade para
determinado periodo.

Rede de conhecimento: associacdo de individuos constituida para permitir a interacdo, o debate, a
criacdo, o aprimoramento e a disseminacdo de conhecimento sobre assuntos relativos a governanca
digital e a temas correlatos.

Risco a integridade: evento relacionado a corrupcéo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e
de conduta, que possa comprometer os valores e padrdes preconizados pela Instituicio e a
realizacdo de seus objetivos

Unidade Responsavel Integridade: unidade responsavel pela coordenacdo da estruturacao,
execucao e monitoramento do Programa de Integridade.

Violacao de integridade: acdo ou omissao de um ou mais agentes relacionada a quebra de valores e
padroes preconizados pela organizacdo, normalmente associados a corrupcado, fraude,
irregularidades e desvios éticos e de conduta.



PLANOS DE INTEGRIDADE
REFERENCIA

« Plano de Integridade da Fundacao Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap) | 2022-
2023 )
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/7362/2/Plano_de_integridade_enap_2022.pdf

e Plano de Integridade do Banco Central do Brasil Ciclo 2024 - 2025-
https://www.bcb.gov.br/content/acessoinformacao/integridade_docs/Plano%20de%20Inte
gridade%202024-25_FINAL.pdf

o Plano de Integridade Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome-
https://mds.gov.br/webarquivos/MDS/2_Acoes_e_Programas/Governanca/Integridade/Ins
pira/Cartilha/AECI_Plano_Integridade_2024-2025.pdf

« Plano de Integridade Universidade de Brasilia 2022-2026-
https://www.dpo.unb.br/images/phocadownload/gestaoriscosintegridade/Plano_de_Integr
idade_Universidade_de_Braslia_2022-2026.pdf
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CREDITOS

Este Plano foi elaborado pela equipe da Divisio de Avaliacio do Incra (DEA-2) Ida Claudia
Pessoa Brasil, Jovenilson Miranda da Mata e Kezia Raiane Rocha (em 14/08/2024).
Objetivo: Apresentar proposta técnica do Plano de Integridade 2024/2027

Revisao e atualizacio:

A versao de 02/12/2024 foi realizada de acordo com o regimento de 2022. Sugere-se a revisao e
atualizacio de todo o documento logo apés a publicacido do novo Regimento Interno 2024, bem
como a inclusdo de novas nomenclaturas, como por exemplo o decreto do SITAL

Considerando alteracdes regimentais é imperativa a atualizacio da “ESTRUTURA DE
GOVERNANCA EM INTEGRIDADE"

Especificar a unidade responsavel para o periodo 2025 a 2027 e divulgar resultados.

Processos de referéncia:

« 54000.067420/2024-81 - Comissio de Etica - CE

« 54000.067428/2024-47 - Assessoria de Comunicacao Social - GABC

« 54000.067433/2024-50 - Coordenacao-Geral de Gestiao de Pessoas - DOH
« 54000.067436/2024-93 - Camara de Conciliacio Agraria - CCA

» 54000.067439/2024-27 - Diretoria de Gestao Estratégica - DE

« 54000.067445/2024-84 - Auditoria Interna - AUD

» 54000.067448/2024-18 - Ouvidoria - OUV

« 54000.067450/2024-97 - Corregedoria-Geral - CGE

» 54000.067452/2024-86 - Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao - DOT
« 54000.071844/2024-40 - Diretoria Sede (DO, DF, DD) e PFE

» 54000.071845/2024-94 - Superintendéncias Regionais

« 54000.099065/2024-17 - Processo final
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https://www.gov.br/incra/pt-br
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