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Resumo: Este artigo apresenta dados, organiza informacgdes e promove analises de como a
Administracdo Publica Federal cria mecanismos e acolhe, em suas politicas publicas inovadoras
desde 1991, novas formas de implementacao da gestdo de documentos e de arquivos publicos,
por meio da adogdo de tendéncias digitais ageis. Percebe-se um incremento de formas
inovadoras de governanca, sustentabilidade e eficiéncia diante da possibilidade de realizacédo
de reunides colegiadas em 6rgdos com multiplas unidades descentralizadas de atuacdo no
territério nacional por meio da aplicacdo de videoconferéncia para funcionamento das
Comissdes Permanentes de Avaliacdo de Documentos (CPAD). Registra-se também no periodo
estudado de 1991 a 2021 a institucionalizacdo do trabalho remoto e do uso do SEI — Sistema
Eletrénico de Informacgdes para entidades e 6rgdos da administracdo direta, autarquica e
fundacional.
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1. Introducéao

E fator relevante em todas as organizacdes da Administracdo Plblica que prezam pela
agilidade, economicidade e foco na qualidade de atendimento ao cidaddo a busca por
melhorias continuadas nos niveis de eficiéncia, sustentabilidade e transparéncia da gestdo e da
governanca publica. Melhorias alinhadas a principios de boas praticas tais como a legalidade,
improbidade, publicidade, moralidade, capacidade de resposta, integridade.

O desafio dessa investigacao incluiu enfrentar a anélise da concepcéao e da construcao

de mecanismos inovadores de governanca publica aliados a aplicacéo de praticas tecnologicas
com vistas a avancar na gestdo publica de arquivos e de documentos em Orgdo federais.

Considera-se no estudo a existéncia de variaveis nesta gestdo em um pais com grande extensao

WWW.CONAD.ADM.BR SIGA TAMBEM @CONAD.ADM NO INSTRAGRAM



CONA-D@ CONGRESSO NACIONAL DE
ADMINISTRACAO
262 EDICAO

territorial, onde servidores atuantes em colegiados encontram-se lotados nas mais diversas

unidades da federacdo, bem como o surgimento de novas préaticas de gestdo de pessoas advindas
do trabalho remoto e associadas a exigéncias da pandemia do COVID-19.

O objetivo geral da investigacao realizada foi identificar o perfil de mecanismos de
inovagdo tecnoldgica na gestdo de arquivos e de documentos do governo federal, verificando
em gue momento histérico os principais instrumentos passaram a estar alinhados a praticas de
transformacéo digital, no &mbito das recentes tendéncias do trabalho remoto.

De forma mais especifica buscou-se compreender o surgimento articulado de possiveis
estratégias de inovacdo na estrutura e funcionamento das ComissGes Permanentes de
Avaliacdo de Documentos - CPAD disciplinada pelo Decreto n°® 10.148/2019 e verificar a
emergéncia de novas tecnologias tais como as videoconferéncias e a utilizacdo do SEI-Sistema
Eletrdnico de Informacgbes (Decreto n® 8.539/2015) quando associadas ao conceito de
governanca publica e de teletrabalho do programa de gestdo do governo federal da IN 65 -
julho de 2020.

Nas etapas de consolidacdo dos procedimentos de coleta, organizacdo de dados e
informac@es para analise do tema deste artigo, a metodologia cientifica valeu-se de pesquisas
bibliogréaficas e de pesquisas documentais. As referéncias de abordagem e andlise do tema
dedicam-se a compreensédo de conceitos e da legislacao federal aplicada, com destaque para
as diretrizes e parametros da Lei n® 8159/1991 que dispde sobre a politica nacional de arquivos
publicos e privados, bem como pelos aspectos de sua regulamentacdo por meio da analise dos
Decreto n°® 4.073, de 3 de janeiro de 2002, Decreto n° 4.915 de 12 de dezembro de 2003 e
Decreto n° 10.148, de 2 de dezembro de 2019.

Para alem das variaveis de analise do tema relacionadas a dimensdo territorial, a
economia de recursos publicos e ampliacdo da eficiéncia do trabalho, ha que se registrar a
situacdo atipica mundial da pandemia do COVID-19 que, nos anos de 2020 e 2021, imp6s a
necessidade de cumprimento novas regras de convivéncia no trabalho tais como o isolamento
social e 0 uso continuado de mascaras que limitam e até mesmo impediram a possibilidade

continuada de realizacdo de reunides colegiadas presenciais, tradicionais no governo federal.

2. Possiveis estratégias de inovacédo da gestdo e da governanca na composi¢ao da
estrutura e do funcionamento das Comissdes Permanentes de Avaliacdo de Documentos
- CPAD

No Brasil, registra-se 0 marco histérico da publicacdo da Lei de arquivos no Brasil -

Lein®8.159, de 8 de janeiro de 1991, que dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos
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e privados, bem como iIntegra esse importante marco legislativo os Decretos que

regulamentam essa Lei nos anos de 2002, 2003 e 20109.

A politica nacional de arquivos publicos e privados estabelece que é dever do Poder
Publico a gestdo documental e a protecédo especial a documentos de arquivos. A administracao
deste setor de documentos indica o relevante suporte na condicao de instrumento de apoio a
administragdo, a cultura, ao desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e
informacao.

Se de um lado ha o dever do Estado para promover a gestdo documental e protecdo a
documentos de arquivo, estd assegurado a todos o direito universal a informacdo, conforme
estabelece o artigo 4° da Lei n° 8.159/1991.:

Art. 4° - Todos tém direito a receber dos 6rgéos publicos informagdes de seu
interesse particular ou de interesse coletivo ou geral, contidas em documentos
de arquivos, que serdo prestadas no prazo da lei, sob pena de
responsabilidade, ressalvadas aquelas cujos sigilo seja imprescindivel a
seguranca da sociedade e do Estado, bem como a inviolabilidade da
intimidade, da vida privada, da honra e da imagem das pessoas. (BRASIL,
2021a)

O dever do estado e o direito dos cidaddos acima citados compdem uma complexidade
na gestao de documentos e de arquivos no qual diversos personagens sdo partes integrantes de

uma mesma sociedade democrética, conforme simboliza a Figura 1 abaixo:

Estado Cidadaos

Documentos e
Arquivos

Figura 1 — Representacédo de acesso a informagdes: um dever do Estado e direito dos
cidaddos. Fonte: Google

A Lei de Arquivos (8.159/1991) completou 30 anos de existéncia em 2021, mantendo-

se valida e avancando em sua regulamentagdo e inovagdes por meio dos Decretos 4.073/2002,
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4.915/2003 e 10.148/2019 conforme descreve o Quadro 1, com detalhamento do resumo de

contelido:

Quadro 1 — Quadro de Normativos Federais em Gestdo de Arquivos Publicos -
Resumo do Conteudo — periodo de 1991 a 2019

Normativo Federal Resumo do Contetdo
Lei n°8.159, de 8 de janeiro de 1991 Dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e
privados.
Decreto n° 4.073, de 3 de janeiro de 2002. Regulamenta a Lei n28.159, de 8 de janeiro de 1991, que dispbe

sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados.

Decreto n® 4.915, de 12 de dezembro de | Dispde sobre o Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos
2003 da administracdo publica federal. (Redacdo dada pelo Decreto
n°® 10.148, de 2019)

Decreto n° 10.148, de 2 de dezembro de | Institui a Comissédo de Coordenacgdo do Sistema de Gestdo de

2019 Documentos e Arquivos da administragdo publica federal,
dispde sobre a Comissdo Permanente de Avaliagdo de
Documentos, as Subcomissbes de Coordenacdo do Sistema de
Gestdo de Documentos e Arquivos da Administracdo Pablica
Federal e 0 Conselho Nacional de Arquivos.

Fonte: Planalto. Legislacdo, 2021.

Verifica-se, portanto, que ha uma trajetoria continuada ao longo de trés décadas que,
para viabilizar os objetivos da administracdo da politica de arquivos e da gestdo de
documentos, foram criados diversos mecanismos de novas tecnologias e da gestdo de
inovacOes e tendéncias na aplicacdo do tema, com destaque para a indicacdo do trabalho
remoto quando da realizagdo das reunides colegiadas das Comissfes Permanentes de
Avaliagdo de Documentos (CPAD), quando seus membros estiverem lotados em diferentes

unidades da federacdo do Brasil, conforme indica a Figura 2:

Politica
nacional de
arquivos
publicos e
privados

DECRETON° | DECRETON° | DECRETO N°

/ 4.073/2002 | 4.915/2003 | 10.148/2019

LEI N°

8.159/1991 \—

Comisséo
Permanente de
Avaliacdo de
Documentos -
CPAD

Figura 2 — Sintese historico da legislacdo em gestédo de arquivos e de documentos. Fonte:
Elaborado pelos autores (2021)
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No periodo de 1991 a 2019, diante da andlise da legislacdo da administracdo publica

federal acima, verifica-se que ha um acréscimo constante de instrumentos e de novas formas
de organizacéo da gestdo, com a formacdo de Conselhos, Comissdes, Sistema, Coordenagdes
para viabilizar os objetivos propostos na Lei n°® 8.159/1991.

No Decreto n® 4.073, de 3 de janeiro de 2002 — surgem o Conselho Nacional de
Arquivos (CONARQ), que tem por finalidade definir a politica nacional de arquivos publicos
e privados e o Sistema Nacional de Arquivos (SINAR), este imbuido da finalidade de
implementar a politica nacional de arquivos publicos e privados, visando a gestdo, a
preservacao e ao acesso aos documentos de arquivo.

Em 2003 foi criado o SIGA - Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos da
Administracdo Publica Federal, por meio do Decreto n° 4.915, de 12 de dezembro de 2003. O
SIGA é a forma administrativa e modelo de governanca que organiza atividades de gestdo de
documentos no ambito dos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal, cujo simbolo
esta abaixo apresentado na Figura 3:

b 8 lﬁ{@u‘fv’ﬁg
(SIGA)

Figura 3 — Simbolo do SIGA - Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos da
Administracdo Publica Federal. Fonte: Ministério da Justica (2021)

Em 2019, com um novo processo de decisdo de melhorias na gestdo federal por meio
do Decreto n° 10.148, de 2 de dezembro de 2019, configurando estruturas anteriores, ajustando
e introduzindo a videoconferéncia como a forma de viabilizar reuniées da CPAD em érgaos
federais com multiplas unidades descentralizadas. Esse Decreto institui diversas inovacoes de
arranjo de gestdo, entre as quais: a Comissdo de Coordenacdo do Sistema de Gestdo de
Documentos e Arquivos da administracdo publica federal, dispde sobre (a) a Comissao
Permanente de Avaliacdo de Documentos; (b) as Subcomissdes de Coordenacao do Sistema
de Gestdo de Documentos e Arquivos da Administragdo Pablica Federal e (c) o Conselho
Nacional de Arquivos.

A partir de 2019, portanto, ha defini¢do legal de parametros para uma gestdo ordenada

do uso de tecnologia para reunido de membros da CPAD, em que alguns estarao no “trabalho
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presencial local” e os demais em outras unidades da federagdo, participardo por meio de
videoconferéncia, em “trabalho remoto”.

O trabalho remoto possibilita que o membro servidor da CPAD possa estar em qualquer
lugar, com conexao via internet e vinculado ao ambiente comum da videoconferéncia, como
indicam os artigos 9°, 13 e 14 do Decreto n° 10.148/2019:

Art. 9° Serdo instituidas ComissGes Permanentes de Avaliacdo de Documentos, no
ambito dos 6rgaos e das entidades da administracdo publica federal, 6rgaos técnicos
com o objetivo de orientar e realizar o processo de analise, avaliacdo e selecdo dos
documentos produzidos e acumulados no seu &mbito de atuacdo para garantir a sua
destinacéo final, nos termos da legislacdo vigente e das normas do Siga,

[.]

Art. 13. A participacdo na Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos sera
considerada prestacdo de servico publico relevante, ndo remunerada.

Art. 14. Os membros da Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos que se
encontrarem no mesmo ente federativo da reunido participardo presencialmente e os
membros que se encontrem em outros entes federativos participardo da reunido por
meio de videoconferéncia. (BRASIL, 2021d)

A gestdo tradicional e predominante de reunides colegiadas presenciais tornou-se um
fator dificultador para constituicdo das CPAD. Nesse modelo fisico, quase sempre ha tracdes
ineficientes nos resultados de trabalho por imputar gastos publicos elevados no deslocamento
de pessoas por meio do pagamento de diarias e passagens, além de exigir utilizacdo excessiva
de tempo no deslocamento nacional desses servidores.

O desafio da ampliacdo da eficiéncia e sustentabilidade nas agdes governamentais
colegiadas pode ser enfrentado pela inovagdo no uso de tecnologias digitais por meio da
superacdo das longas distancias fisicas com a aplicacdo de estruturas eletrdnicas ja existentes
no ambiente governamental. O Brasil € um pais com uma grande &rea territorial de
8.510.345,538 km?, dividido em regides e unidades, conforme explica o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica - IBGE:

[...] para melhor compreender, estudar e administrar este nosso imenso pais, 0
territorio foi dividido em cinco Grandes Regides: Norte, Nordeste, Sul,
Sudeste e Centro-Oeste.

O Brasil é uma Replblica Federativa organizada politica e
administrativamente em estados, municipios e distritos. Para administrar o
pais, existe uma divisdo em governos: federal, estadual e municipal.

Os 26 estados brasileiros, além do Distrito Federal, compdem a Republica
Federativa do Brasil. Por isto, os estados sdo chamados de Unidades da
Federacdo. A sede do governo brasileiro fica em Brasilia, no Distrito Federal.
(IBGE, 2021)
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Figura 4 — Mapa do Brasil, unidades da federacdo. Fonte IBGE, 2021

3. Inovacao e novas tendéncias digitais: videoconferéncias, trabalho remoto e Sistema
Eletronico de Informacgdes-SEI

A estruturacdo de boas praticas de governanca a partir da legislacdo existente no
Governo Federal pode assegurar mecanismos de atuacdo inovadora por meio da aplicagédo
integrada das novas tecnologias existentes e em andamento nos 6rgaos publicos. Sistemas de
gestdo e sistemas eletrdnicos ja sdo parte da rotina dos servidores federais.

Nos o6rgdos federais ha disponibilidade de infraestrutura de rede instalada, programas
diversos e competéncias que dispensam novos investimentos em infraestrutura tecnolégica e
em capacitacdo de agentes publicos que demandem longa duracéo.

Uma nova forma de pensar a gestdo publica de documentos, &gil, eficiente e
transparente, pode ser considerada uma quebra de paradigmas em relacdo ao passado recente
do Brasil. Em linhas gerais, as reunides colegiadas dependiam de ambiente presencial fixo,
com tomadas de decisdo em ambientes sem possibilidade regular de gravacdo do contetdo
(videoconferéncias).

Videoconferéncias como determinacdo do Decreto n° 10.148/2019 representam
inovacbes mais sustentaveis para realizacdo de reunibes remotas melhor planejadas,
organizadas, gravadas, interativas a partir de qualquer ponto fisico. Reunides sustentaveis no
sentido de promogdo de atividades humanas realizadas, projetadas e desenvolvidas

considerando-se também a protecdo do meio ambiente, a melhoria de qualidade de vida
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humana com uso de videoconferéncia que ¢ uma “conferéncia televisiva e interativa cuja
transmissao pode ser efetuada através de uma televisao ou por meio de computadores”.
(VIDEOCONFERENCIA, 2021).

Adicionalmente, diante dos impactos da pandemia do COVID-19 em 2020 e 2021, a
utilizacdo de videoconferéncia estd em expansao nas mais diversas esferas governamentais,
inclusive, com estimulo pablico da ampla utilizacdo dessa ferramenta, como, por exemplo, no
Poder Judiciério:

O Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT-RS) reforca as
orientacOes para uma participacdo adequada em videoconferéncias.

Uma cartilha elaborada pela Secretaria de Comunicacdo Social traz dicas
sobre o que fazer antes do inicio da transmissdo (preparacdo) e durante a
realizacéo da videoconferéncia.

As recomendacdes servem para audiéncias, reunides e sessdes de julgamento
por video no ambito da Justi¢a do Trabalho gatucha. Também podem ser Gteis
para o publico externo. (TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO, 2021)

Além das formas digitais de inovacéo da rotina de trabalho, verifica-se a existéncia de
novas tendéncias de concepcdo de modelos de agir da Administracdo Publica Federal, entre
as quais citamos os “processos eletronicos, a “governanca publica” e o “teletrabalho”,

conforme listados no Quadro 2 abaixo:

Quadro 2 — Quadro de Normativos Federais em SEI, Governanca, Programa de Gestao

Normativo Federal Conteudo

Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 DispGe sobre o uso do meio eletrénico para a realizacdo
do processo administrativo no ambito dos 6rgdos e das
entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.

Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017 DispGe sobre a politica de governanca da administracdo
publica federal direta, autarquica e fundacional.

IN 65 - Instrucdo Normativa n® 65, de 30 de julho | Estabelece orientagdes, critérios e procedimentos gerais

de 2020 a serem observados pelos 6rgdos e entidades integrantes
do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal -
SIPEC relativos a implementacdo de Programa de
Gestéo.

Fonte: Planalto. Legislacdo, 2021.

Sobre inovagdes de suporte do SEI — Sistema Eletronico de Informagdes no governo
federal, destacam-se 0 aumento da eficiéncia, agilidade, sustentabilidade e transparéncia em

tempo real:

O Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), desenvolvido pelo Tribunal
Regional Federal da 4® Regido (TRF4), é uma ferramenta de gestdo de
documentos e processos eletrbnicos, e tem como objetivo promover a
eficiéncia administrativa. O SEI integra o Processo Eletrénico Nacional (PEN),
uma iniciativa conjunta de O6rgdos e entidades de diversas esferas da
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administracdo publica, com o intuito de construir uma infraestrutura publica de
processos e documentos administrativos eletronico. (BRASIL, 20219)

Sobre governanca e de acordo com a Casa Civil da Presidéncia da Republica é preciso
avancar em boas praticas de gestdo inovadora e que apresente tendéncias de alinhamento de
incluséo global notadamente da Organizacéo para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), em que:

O Decreto n®9.203, de 22 de novembro de 2017, serve como ponto de partida
para a formacdo de um consenso minimo acerca do que é governanga — com
a indicacdo de um conjunto inicial de referéncias de boas praticas e a
delimitacdo de um objetivo que trata a governanca publica como um
“conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de
politicas publicas e a prestacdo de servigos de interesse da sociedade”.
(CASA CIVIL, 2021)

Na inovacao da gestéo de pessoas e consolidacao do teletrabalho, a IN 65 - Instrucdo Normativa
n° 65, de 30 de julho de 2020, estabelece o teletrabalho que pode ser exercido em regime de
execucdo parcial ou em regime de execucdo integral conforme abaixo descrito:

VII - teletrabalho: modalidade de trabalho em que o cumprimento da jornada
regular pelo participante pode ser realizado fora das dependéncias fisicas do
6rgdo, em regime de execucdo parcial ou integral, de forma remota e com a
utilizagdo de recursos tecnoldgicos, para a execugdo de atividades que sejam
passiveis de controle e que possuam metas, prazos e entregas previamente
definidos e, ainda, que ndo configurem trabalho externo, dispensado do
controle de frequéncia, nos termos desta Instru¢cdo Normativa; (IN 65, 2021)

Percebe-se pela analise realizada a possibilidade de constru¢do de mecanismos de
alinhamento estratégico conceitual e operacional por meio de transformacdes digitais e da
gestdo de pessoas, da gestdo de procedimentos de trabalho e de aumento da eficiéncia de
resultados na area de gestdo de documentos e gestdo de arquivos no ambito dos érgaos da
administracdo direta, autarquica e fundacional.

Abaixo apresentamos Figura 4 com a constru¢do de um diagrama sintese do mecanismo
de possivel interacdo e governanca que pode vir a se configurar como avanco de novo

paradigma da gestéo das reunides colegiadas da CPAD:
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Figura 5 — Inovac0es, tecnologias e tendéncias na aplicacdo do trabalho remoto em gestéo
de documentos publicos. Fonte: Elaborado pelos autores (2021)

Em relacdo ao uso ampliado do “teletrabalho”, ha muito que se analisar e compreender
detalhes da préatica considerando que existem registros de preconceito, resisténcia e novas
formas de atuacdo dos setores governamentais, conforme argumenta Silva (2021):

O preconceito em relagdo ao teletrabalho vem sendo vencido aos poucos e as
experiéncias sdo bem sucedidas, uma vez que ja se observam indmeros
exemplos de teletrabalho no regime estatutario, bem como no celetista
publico. Um aspecto curioso no programa implementado pelo servico publico
é a existéncia de exigéncia minima e média de produtividade superior em
15% em relacdo as metas determinadas para atividades presenciais. O
teletrabalho no Brasil, tanto no setor publico como privado ja é uma realidade,
mas sua implementacdo s6 é admitida para atividades que despendam de
maior esfor¢o individual, sejam auferidas por desempenho e ndo necessitem
de interacdo coletiva para execucao. A implantacéo dos programas pressupde
objetivos comuns nas mais diferentes esferas, tendo em vista a necessidade
de imprimir maior produtividade a instru¢éo de trabalhos de carater técnico e
criativo combinada com a possibilidade de reducdo de custos operacionais.
(SILVA, 2021)

Registram-se, portanto, avangos tecnologicos e desafios positivos na gestdo de
documentos de arquivo no periodo de 1991 a 2019, todos a serem melhor articulados e
implementados pela Administracdo Publica Federal em acdes das politicas publicas em

andamento.
4. Consideracdes finais

O objeto dessa investigacdo analisou o avango das formas de inovagdo da gestdo

publica de arquivos e de documentos no Brasil. Indicou, entre outros fatores, que a legislagdo
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federal tem dado suporte a novas trajetorias e tendéncias de incluséo de tecnologias no periodo
de 1991 a 2021.

Diante da necessidade de se implementar transformac@es, inovacgdes e aplicacdo de

novas tecnologias na administracdo publica deve ser considerada a realizacdo de reunides
colegiadas remotas, tendo em vista que o Brasil tem uma area territorial extensa.

A anélise do contetdo indica uma tendéncia de reforgo a inovagdo conceitual em temas
como associados a governanca, integridade, formas de prestacdo de contas responsavel,
melhoria de valor publico e resultados foco no cidadao.

Considerando a amplitude da territorialidade do Brasil, composto por 27 unidades
federativas, distantes entre si, 0s 6rgdos carecem de um alinhamento de gestéo e de governanga
que seja viavel e econdmico, ao mesmo tempo assegurem uma administracdo publica que
busca uma gestdo estruturada em resultados, transparéncia e sustentabilidade.

O estudo sugere que o0 modelo de gestdo de reunides da CPAD inclua o conceito de
governanca em estratégias de suporte digital com melhores resultados em indicadores
econémicos e de sustentabilidade. Percebe-se a tendéncia de reducao expressiva de custos no
que se refere a eliminacdo do uso de papel, tinta, toner, passagens aéreas, diarias para
servidores publicos para fins de reunido de tomada de decisdo e encaminhamentos
operacionais.

Conforme sintese de consideragdes finais, a Figura 6 abaixo inclui um alinhamento
estratégico possivel entre as ferramentas eletronicas tais como o SEI e as videoconferéncias
para viabilizar a governanca das reuniées da CPAD no modelo de trabalho remoto. Trata-se
de se perceber a inovacdo como tendéncia com aplicacdo imediata de novas tecnologias
enquanto um facilitador em eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade da gestdo de

documentos e de arquivos nos orgaos federais.
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2015 - Decreto SEI.
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viabilizar reunides Disciplina o trabalho
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Figura 6 — Alinhamento estratégico para inovar funcionamento CPAD. Fonte: Elaborado pelos
autores (2021)

Percebe-se, pelos fatos analisados e legislacdo disponivel, que em 2021 os 6rgaos
publicos ja dispdem de variadas tecnologias em funcionamento e que seus servidores operam
em sistemas eletronicos de documentos que permitem a otimizagdo de reunides por
videoconferéncia. E fundamental mobilizar competéncias e recursos ja existentes em prol dos
principios da eficiéncia e transparéncia.

A situacdo da pandemia COVID-19, entre outros fatores, promoveu neste cenario da
gestdo publica um “treinamento forcado” de novas praticas de trabalho remoto e de suas
modalidades de teletrabalho no Brasil, conforme especificagdes da IN 65 - julho de 2020,
representando possiveis elementos catalizadores da transformacéo da rotina de reunifes das
CPAD na Administracdo Pablica Federal.

REFERENCIAS:

BRASIL. Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Ieis/I8159.htm Acesso em: 18 jul. 2021a

. Decreto n° 4.073, de 3 de janeiro de 2002. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4073.htm Acesso em: 18 jul. 2021b

. Decreto n° 4.915 de 12 de dezembro de 2003. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2003/d4915.htm Acesso em: 18 jul. 2021c

. Decreto n° 10.148, de 2 de dezembro de 2019. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-2022/2019/decreto/D10148.htm Acesso em: 18 jul. 2021d

. Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2015/decreto/d8539.htm Acesso em: 31 jul. 2021e

WWW.CONAD.ADM.BR SIGA TAMBEM @CONAD.ADM NO INSTRAGRAM


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8159.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4073.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2003/d4915.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.148-2019?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10148.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.539-2015?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/decreto/d8539.htm

3 CONGRESSO NACIONAL DE
9 conap RO MINISTRACRS
262 EDICAO

. Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm Acesso em: 31 jul. 2021f

. Ministério da Economia. SEI. Disponivel: https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/sei
Acesso em: 03 ago. 2021g

CASA CIVIL. Presidéncia da Republica. Brasil. Disponivel em: https://www.gov.br/casacivil/pt-
br/assuntos/governanca/politica-de-governanca-publica Acesso em: 05 ago. 2021

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/ Acesso em: 26
jul. 2021

IN 65 - Instrucdo Normativa n® 65, de 30 de julho de 2020. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-
[instrucao-normativa-n-65-de-30-de-julho-de-2020-269669395 Acesso em: 26 jul. 2021

MINISTERIO DA JUSTICA. BRASIL. Arquivo Nacional. SIGA. Disponivel em: https://www.gov.br/mj/pt-
br/assuntos/noticias/collective-nitf-content-1558727898.25 Acesso em: 09 ago. 2021.

PLANALTO. Legislacdo. Site oficial da Presidéncia da Republica do Brasil. Disponivel em:
http://www4.planalto.gov.br/legislacao/ Acesso em: 17 jul. 2021

SILVA, Aimée Mastella Sampaio da Silva. A APLICACAO DO TELETRABALHO NO SERVICO PUBLICO
BRASILEIRO. ISSN 2238-9121. Anais do 3° Congresso Internacional de Direito e Contemporaneidade:
midias e direitos da sociedade em rede. Disponivel em: http://coral.ufsm.br/congressodireito/anais/2015/1-
2.pdf Acesso em: 09 ago. 2021.

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 42 REGIAO (TRT-RS), 2021. Disponivel em:
https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/modulos/noticias/330012 Acesso em: 05 ago. 2021

VIDEOCONFERENCIA. Termo apresentado em Dicionario. Disponivel em:
https://www.dicio.com.br/videoconferencias/ Acesso em: 03 ago. 2021

WWW.CONAD.ADM.BR SIGA TAMBEM @CONAD.ADM NO INSTRAGRAM


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.203-2017?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/sei
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/governanca/politica-de-governanca-publica
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/governanca/politica-de-governanca-publica
https://www.ibge.gov.br/
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-65-de-30-de-julho-de-2020-269669395
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-65-de-30-de-julho-de-2020-269669395
https://www.gov.br/mj/pt-br/assuntos/noticias/collective-nitf-content-1558727898.25
https://www.gov.br/mj/pt-br/assuntos/noticias/collective-nitf-content-1558727898.25
http://www4.planalto.gov.br/legislacao/
http://coral.ufsm.br/congressodireito/anais/2015/1-2.pdf
http://coral.ufsm.br/congressodireito/anais/2015/1-2.pdf
https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/modulos/noticias/330012
https://www.dicio.com.br/videoconferencias/

