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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - MDA
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA — INCRA
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE ASSENTAMENTO - DD

NORMA DE EXECUGAO/INCRA/DD/N® 58 DE 09 DE ABRIL DE 2007

Estabelece critérios e procedimentos referentes a implantagao
de Projetos da agcdo de Fomento a Agroindustrializagao a

Comercializagado e a Atividades Pluriativas Solidarias — Terra
Sol

O DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE ASSENTAMENTO
(DD), DO INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA, no uso
das atribuigoes que |he conferem o art. 90, do Regimento Interno da Autarquia, aprovado
pela Portaria MDA/N° 69, de 19 de outubro de 2006, e, com fundamento no art. 4°
Instrugao Normativa INCRA n° 15, de 30 de margo de 2004, resolve:

Art. 1° Estabelecer os procedimentos técnicos e administrativos objetivando a
disponibilizagdo de recursos financeiros para a implementagao de projetos da agéo de
Fomento a Agroindustrializagéo, a Comercializagao e a Atividades Pluriativas Solidarias —
Terra Sol, fundamentados nos seguintes atos:

| - Lei n® 4.504, de 30 de novembro de 1964 (Estatuto da Terra);
Il — Lein®8.171, de 17 de Janeiro de 1991;

Il — Lei n® 8.629, de fevereiro de 1993;

IV — Instru¢do Normativa 15, de 30 de margo de 2004;

V — Portaria n° 80, de 24 de abril de 2002.

CAPITULO |
DOS CONCEITOS BASICOS

Art. 2° Para os efeitos desta Norma de Execugéo, conceitua-se:

| — Projetos de Assentamento em Fase de Estruturagdo — Aquele em que se inicia a fase
de implantagdo de infra-estrutura basica: abastecimento de agua; eletrificagéo rural,
estradas vicinais e edificacdo de moradias;



Il — Projetos de Assentamento em Consolidagdo — Aquele cujos beneficiarios ja se
encontram instalados, com dotagéo de infra-estrutura basica, e acesso ao PRONAF-A,
estando em fase de titulagdo definitiva, cujas familias ja possuem condigdes sécio-
econdmicas de migrar para as outras linhas de financiamento do Programa de
Fortalecimento da Agricultura Familiar-PRONAF;

Il - Atividades Pluriativas — atividades econdmicas nao-agricolas desenvolvidas pelos
agricultores nos Projetos de Assentamentos;

IV — Agroindustrializag&o — atividade de beneficiamento e/ou transformagao dos produtos
provenientes de exploragdes agricolas, pecuarias, pesqueiras, aqiiicolas, extrativistas e
florestais;

CAPITULO Il
DO OBJETIVO

Art. 3° O objetivo da agdo de Fomento a Agroindustrializagdo, & Comercializagdo e a
Atividades Pluriativas Solidarias — Terra Sol, é propiciar o incremento de renda dos
Projetos de Assentamento, através de atividades socioeconomicas sustentaveis,
valorizando as caracteristicas regionais, experiéncias e potencialidades locais.

CAPITULO Ill
DAS DIRETRIZES BASICAS

Art. 4° Séo diretrizes béasicas da acdo de Fomento a Agroindustrializacdo, a
Comercializagao e a Atividades Pluriativas Solidarias — Terra Sol:

| — A aplicagéo dos recursos a que se refere o art. 1° serd destinada aos Projetos de
Assentamentos implantados ou reconhecidos pelo INCRA em fase de estruturacao ou de
consolidagao.

Il — Os recursos deverao ser aplicados na forma de projetos coletivos.

[l — As metodologias para formulagéo e implementagao dos projetos deverdao contemplar
a participagao dos beneficiarios em todas as suas fases e conter os enfoques de género e
geragao, considerando a diversidade de raga e etnia.

IV — Cada Superintendéncia Regional devera selecionar os assentamentos prioritarios na
implantag&o dos projetos da agcdo de Fomento a Agroindustrializagao a Comercializagao e
a Atividades Pluriativas Solidarias — Terra Sol.



V — Os projetos poderao ser executados de forma direta pela Superintendéncia Regional
ou via convénio, devendo ser obedecida legislacao especifica.

VI — Os projetos deveréo prever a capacitagdo adequada dos beneficiarios responsaveis
pela execugao das atividades.

VIl — O INCRA e as entidades proponentes dos projetos deverdo procurar estabelecer
parcerias para a viabilizagao das atividades do projeto.

VIII - Todos os projetos deverdo observar a legislagao necessaria para a implantagao e o
funcionamento da atividade proposta.

IX — A matéria prima utilizada nas atividades dos projetos devera prioritariamente ter sua
origem ou fonte dentro dos assentamentos beneficiados.

CAPITULO IV
DOS ITENS FINANCIAVEIS

Art. 5° Seréo passiveis de financiamento nesta agao:

| — Apoio a implantagéo e recuperagao de agroindustrias, nos seguintes aspectos:

a) Contratagdo de servicos de consultoria e/ou assessoria técnica, de forma
temporaria, para os projetos de agroindustrias existentes e aos novos.

b) Capacitagao técnica dos assentados para a atividade agroindustrial.

c) Sensibilizagao e organizacéo dos produtores envolvidos diretamente no projeto
de implantacdo da agroindustria.

d) Apoio a implantagdo e recuperagdo de equipamentos e edificagbes de
agroindustrias.

Il — Apoio as agbes de insercdo mercadolégica e valorizagdo da produgdo dos
assentados, nos seguintes aspectos:

a) Apoio a realizagdo de pesquisa de mercado e estratégias de comercializagéo
b) Apoio a divuigacéo e vendas dos produtos da reforma agraria.

c) Apoio ao desenvolvimento de logotipos e embalagens adequadas ao mercado.
d) Certificagdo de origem e de nichos de mercado.

e) Capacitagéo dos beneficiarios em gestao administrativa e comercializagao.

Il — Apoio a implantag&o de atividades pluriativas solidarias, com destaque para as acgdes
de:



a) Turismo rural.

b) Restaurantes rurais.
c) Artesanatos.

d) Comercializagio.

IV — Apoio a projetos de processamento de mateéria-prima para energia alternativa.

V — Apoio a agbes de fomento a agroecologia, como atividade de agregacao de renda aos
produtos dos assentados.

§ 1° N&o serao atendidos com recursos financeiros desta agao:

a) formagao de capital de giro;

b) quaisquer despesas administrativas permanentes, tais como a manutencao, o
pagamento de pessoal, 0s encargos sociais, os impostos e as taxas;

€) aquisicdo de veiculos, embarcagées e semoventes e similares;

d) atividades ja contempladas pelo programa de ATES — Assessoria Técnica
Social e Ambiental, nos PDA — Planos de Desenvolvimento de Assentamento, PRA -
Plano de Recuperagdo de Assentamentos, PCA — Plano de Consolidagao de
Assentamentos

CAPITULO V
DA TRAMITAGAO DOS PROJETOS

Art. 68° Os projetos basicos e o Plano de Negécios para a acdo de Fomento a
Agroindustrializagao, @ Comercializagéo e a Atividades Pluriativas Solidarias — Terra Sol,
serdo elaborados conforme os roteiros estabelecidos no Anexo | e |, desta Norma de
Execugéo, de acordo com a atividade proposta.

§ 1° O Plano de Negécio podera ser adaptado conforme a dimensao do empreendimento,
devendo, contudo apresentar dados relacionados aos produtos e servigos, ao mercado, a
organizagao e geréncia do negocio e ao planejamento financeiro suficientes para analise
de sua viabilidade, sua sustentabilidade e competitividade no mercado e proporcionar um
entendimento completo do negacio.

Art. 7° Os projetos basicos serdo encaminhados pela entidade proponente, por meio de
requerimento, a Superintendéncia Regional de jurisdigao do(s) Assentamento(s)
beneficiado(s).

Paragrafo Gnico. Os projetos que envolvam assentamentos sob jurisdicéo de mais de uma
Superintendéncia Regional deverdo ser encaminhados diretamente a Diretoria de
Desenvolvimento de Projetos de Assentamentos no INCRA Sede.



Art. 8° O tramite dos projetos de ambito regional, que envolvem apenas uma
Superintendéncia do INCRA, ocorreréo da seguinte forma:

| — Os projetos basicos seréo recepcionados no Gabinete da Superintendéncia Regional e
encaminhados a Divisdo de Desenvolvimento da Superintendéncia.

Il - Na Divisdo de Desenvolvimento se procedera a formalizagdo do processo
administrativo, a analise da proposta e a emissdo de parecer técnico sob os seguintes
aspectos:

a) Enquadramento do projeto basico nas Diretrizes contidas no Art. 4° desta
Norma.

b) Conveniéncia e interesse do INCRA no projeto.

c) Identificagdo dos créditos ja concedidos e a fase de desenvolvimento em que se
encontram os Assentamentos beneficiados.

d) Compatibilidade dos custos do projeto com os praticados pela Administragao
Publica e pelo mercado.

e) Identificagdo dos itens financidveis pelo INCRA, por elemento de despesa.
f)  Concluséo sobre a aprovagao ou rejei¢do da proposta.

Il — Quando o parecer concluir pela rejeigdo do projeto basico, a Superintendéncia
Regional devera formalizar comunicagéo ao proponente da deciso ou solicitar alteragdes
necessarias a adequagao do projeto.

IV - Quando o parecer concluir pela aprovagdo do projeto basico, o processo sera
submetido ao Superintendente Regional que o encaminhara a Diretoria de
Desenvolvimento de Projetos de Assentamento no INCRA Sede, para andlise e
manifestagao.

V — Na Diretoria de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento o processo sera
encaminhado a Divisdo de Desenvolvimento e Politica Agricola para analise e emissio de
parecer sob os seguintes aspectos:

a) Atendimento, pela Superintendéncia Regional, das recomendagdes constantes
do Item Il deste artigo.

b) Existéncia de recursos orgamentarios para atendimento das despesas.

VI — Quando o parecer concluir pela rejeigao do projeto basico, o processo sera devolvido
a Superintendéncia Regional para a ciéncia e providéncias subseqiientes.

VIl — Quando o parecer concluir pela aprovagido do projeto basico, a Divisdo de
Desenvolvimento e Politica Agricola providenciara a descentralizagdo dos recursos
correspondentes e a devolugdo do processo a Superintendéncia Regional para sua
implantacao.



Art. 9° O tramite dos projetos de ambito nacional, que envolvem mais de uma
Superintendéncia Regional, ocorrera da seguinte forma:

| — Os projetos basicos serdo recepcionados no Gabinete da Diretoria de
Desenvolvimento de Projetos de Assentamento no INCRA Sede e encaminhados a
Divisao de Desenvolvimento e Politica Agricola para as seguintes providéncias:

a) Formalizagao do processo:;

b) Consuita as Superintendéncias Regionais onde o projeto se insere, sobre a
conveniéncia e interesse do INCRA na sua implementagao;

c) Emisséo de parecer sob os seguintes aspectos:

» Enquadramento do projeto basico nas Diretrizes contidas no Art. 4° desta
Norma.

»  Conveniéncia e interesse do INCRA no projeto.

o Identificag&o dos créditos ja concedidos e a fase de desenvolvimento em que se
encontram os Assentamentos beneficiados.

e  Compatibilidade dos custos do projeto com os praticados pela Administragio
Publica e pelo mercado.

o Identificagcao dos itens financiaveis pelo INCRA, por elemento de despesa.
»  Existéncia dos recursos orgamentarios para atendimento das despesas.
. Concluséo sobre a aprovagao ou rejeigao da proposta.
Il — Quando o parecer concluir pela rejeicdo do projeto basico, a Coordenagao Geral de

Desenvolvimento de Assentamentos devera formalizar comunicagao ao proponente da
decis&o ou solicitar alteragdes necessarias a adequagao do projeto.

Il — Quando o parecer concluir pela aprovagao do projeto basico, o processo sera
submetido ao Diretor de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento para decisdo
sobre sua implantagao e formalizagcio do convénio.

CAPITULO VI
DA EXECUGAO E ACOMPANHAMENTO DO PROJETO

Art. 10 Proceder-se-a a complementacdo das informagées que o INCRA julgar
necessarias apds a aprovagao do projeto basico.

Art. 11 A execugao dos projetos podera ser realizada diretamente pela Superintendéncia
Regional por meio de licitagdes e contratos, ou via convénio com as instituicoes
proponentes.



Paragrafo unico. Na formalizacdo dos convénios sera exigida a declaragdo do nao

financiamento do Projeto por outra instituicio nao prevista como parceria, conforme
ANEXO 111,

Art. 12 Para os projetos de ambito regional cabera a Superintendéncia Regional designar
um ou mais servidores responsaveis pela fiscalizagdo e acompanhamento, objetivando a
garantia da correta aplicagdo dos recursos previstos na presente Norma de Execugao,
informando a sua chefia imediata e ao Superintendente Regional do andamento das
acoes previstas nos Projetos aprovados e em implantagao.

Art. 13 A Superintendéncia Regional devera enviar relatério semestral ao INCRA Sede,
contendo informagbes sobre o andamento dos projetos da acao de Fomento a
Agroindustrializagéo, a Comercializagdo e a Atividades Pluriativas Solidarias — Terra Sol
em sua area de jurisdigao.

Art. 14 Para os projetos de ambito nacional cabera a Diretoria de Desenvolvimento de
Projetos de Assentamento designar técnicos para em conjunto com a Superintendéncia
Regional da jurisdigdo dos Assentamentos proceder a fiscalizagdo e acompanhamento da
implementacéo do projeto.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 15 A Diretoria de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento fara, no ambito de
cada Regido, avaliagdo por amostragem dos resultados obtidos.

Art. 16 Os casos omissos e as duvidas suscitadas na presente Norma de Execucgao serdo
dirimidos pela Diretoria de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento do INCRA.

Art. 17 Esta Norma de Execugao entra em vigor na dafalde sua publicacao.

Diretor de Deseryolvimentd de Projetos de Assentamentos



ANEXO |
ROTEIRO DE ELABORAGAO DE PROJETOS

ANEXO I
PLANO DE NEGOCIOS

ANEXO Il
DECLARACAO DE NAO FINANCIAMENTO DO PROJETO POR OUTRA ENTIDADE



ANEXO |

Roteiro para elaboragao de projetos do TERRA SOL

1. Titulo e Local de Realizagdo do Projeto

2. Entidade(s) Proponente(s)

21 Dados: nome completo e sigla, CNPJ, enderego, contato telefénico e correio
eletrénico.

2.2 Apresentagdo da Entidade: origem, historico, objetivos e principais atividades
desenvolvidas.

2.3 Dados dos Responsaveis Técnicos do Projeto — nome, cargo na entidade, CPF,
RG com numero e érgao expedidor, registro na entidade de classe.

3. Apresentagido do Projeto

3.1 Caracterizagao do projeto

3.2 Histérico, Situagdao Geografica e Sécioecondémica do(s) Municipio(s) e
Comunidade(s) a ser(em) beneficiada(s).

Aspectos a serem considerados no item 3.2:
a) Caracterizagao do Projeto de Assentamento:
b) Caracterizagao do publico beneficiario envolvido:

¢) Caracterizagdo da produgao agricola/pecuaria: area plantada, produtividade
obtida, qualidade da producéo, histérico de utilizagdo da area, potencial para
crescimento na produgdo, agroindustrias existentes e tipos de assisténcia técnica
existente, entre outras;

d) Analise do Mercado: potencial e existente (dimensao e abrangéncia)
¢) Forma e canais de comercializagao: potencial e existente (venda direta, comércio

eletronico, compra antecipada, venda indireta, contratos de integracdo, mercados
institucionais).

4. Justificativa
Aspectos interessantes a serem considerados na Justificativa:

a) Detalhamento da situagdo a ser trabalhada e transformada bem como dos
principais elementos que a influenciam;

b) Descricdo das medidas a serem adotadas para alterar a situagdo enfrentada e as
melhorias esperadas como resultado do projeto (forma quantitativa e qualitativa);



) ldentificagdo das potencialidades locais e dos beneficiarios que podem contribuir
para o sucesso do projeto.

5. Objetivo Geral - definigao do resultado a ser alcangado com o projeto.

6. Objetivos Especificos - descrigido das acdes a serem desenvolvidas, bem como dos
resultados a serem alcangados em cada etapa das atividades do projeto.

Quadro:

AGOES RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PERIODO
PRINCIPAIS

QUANTITATIVO |QUALITATIVO

Obs: Para projetos de implementagio e recuperagao de agroindustrias deve-se prever a
elaboragéo do Projeto Executivo, estudos, licencas, documentagido e processo necessario
a regularizagdo do funcionamento do empreendimento (aspectos ambientais, higiénico-
sanitarios, fiscais, tributarios e trabalhistas).

7. Estratégia Metodoldgica de Implantagido e Gestio — descricao do desenvolvimento
do projeto em todas as suas fases.

Aspectos interessantes a serem detalhados:
a) Conceitos adotados;
b) Metodologia empregada;
c) Participacdo da Comunidade;
d) Estratégias de Articulagao e Promogéao de Parcerias;

e) Interagdo com as Politicas Publicas existentes.

8. Avaliagdo de Resultados — indicacéo dos possiveis resultados e impactos sociais a
serem alcangados bem como os meios de verificagdo para essa avaliacao.

Quadro:

OBJETIVO INDICADORES DE RESULTADOS MEIOS DE VERIFICAGAO
ESPECIFICO




9. Equipe Técnica - relagio dos responsaveis técnicos envolvidos em todas as fases do
projeto (atribui¢des, habilitagdes, carga horaria de trabalho, etc.).

10. Comunicacgéo do Projeto — forma e meio de divulgagao do projeto.
11. Cronograma das Agdes
12- Orgamento do Projeto:

Quadro | - ALOCAGAO DOS RECURSOS

COMPONENTE / DESCRIGCAO VALOR % DOS CUSTOS POR
FONTE DOS RECURSOS
R$
Item Valor %INCRA, %Prefeitura, %
Proponente.
Quadro Il - ORCAMENTO FiSICO-FINANCEIRO
Item da Despesa Unidade |Custo Custo Observagodes

Unitario Total

Quadro Ill - DETALHAMENTO DOS RECURSOS POR ELEMENTO DE DESPESA

Total do Projeto R$
Contrapartida R$
Parcerias R$
INCRA: R$
33... R$
33... R$

OBS: a ser preenchida por técnico do Incra




ANEXO li

PLANO DE NEGOCIOS (PARA AS AGROINDUSTRIAS/COMERCIO)
a ser apresentado junto com o projeto basico.

CAPA - identificagdo da empresa, responsavel pelo plano de negdcio.

SUMARIO - identificag@o dos capitulos e contetido do plano de negécios

DESCRIGAO DA EMPRESA

Histérico e descricao do empreendimento econémico (Associagao, condominio ou
Cooperativa).

Onde, quando, por quem e como a idéia da associagao ou cooperativa comegou?
Localizagao

Estrutura legal, organizacional e de participagdo dos membros

Competéncia dos gerentes

Outras informagdes importantes

1 - SUMARIO EXECUTIVO: (Resumo do plano de negdcio com as principais consideragoes

feitas).

2 - ASPECTOS AMBIENTAIS E MERCADOLOGICOS

2.1 - Descrigao do empreendimento

Tipo de atividade (que tipo de agroindustria, comeércio) e definicao do
empreendimento.

Aspectos econdmicos
Aspectos Legais
Aspectos Sanitarios

2.2 - O ambiente do empreendimento (comentario sobre os aspectos do ambiente geral
que podem favorecer o empreendimento no que se refere a economia, a tecnologia, as leis,

etc.).

Ambiente competitivo

Analise do Setor. Em qual setor ou ramo de atividade econémica o empreendimento
se situa? Qual a situagao atual deste setor ou ramo?

Tamanho e/ou potencial

Volume de vendas. Lucratividade do setor ou ramo

Margens do setor ou ramo

Quais as principais caracteristicas do setor? Sazonalidade. Lucratividade.
Concentragao/Pulverizagéo

Quais s&o as principais tendéncias que influenciam o setor? Qual o potencial de
crescimento? Como sera o mercado daqui a dois, cinco e dez anos?Novos entrantes



2.3 - O Estudo de mercado

Cliente: comentarios dos aspectos que forem relevantes como: guem sao, sua
localizagao, tipo (pessoa fisica e/ou juridica,), etc;

Dimensionamento do mercado (Andlise feita a partir do mercado local). Potencial e
pretendido

Conclusdes sobre o mercado

Concorrentes — pontos fortes e fracos em relagdo ao seu negoécio

Fornecedores — quem ira fornecer a matéria-prima ou equipamentos, onde estao
localizados, o acesso esta facilitado, (vendem em pequena quantidade facilitam
pagamento)

3 — ASPECTOS TECNICOS

3.1 — Aspectos técnicos do negécio

A- Produtos

Descrigéo dos produtos e servigos
Preco

Sazonalidade

Protecbes legais

Impostos incidentes

Matéria prima

Embalagens

Tecnologia envolvida

B- Venda e Distribuigao

Ponto: onde sera comercializado

Quais as possiveis responsabilidades oriundas deste(s) produto(s)/servico(s)?

Quais sdo as normas e regulamentos governamentais e nao governamentais que
deveré&o ser atendidos? Como estes serio satisfeitos?

Quais s&o as metas de vendas por produto(s) / servigo(s)?

Quais métodos de vendas e distribuicdo serdao utilizados? (Franquias,
Licengas,Agentes, Representantes, Varejistas, Atacadistas, Vendas Diretas, etc.)
Qual o nivel de esforgo de venda de esforco de venda sera empregado? (Quantos
vendedores proprios ou representantes de vendas seréo utilizados?)

Qual a area geografica sera coberta? Qual area por distribuigao prépria? E qual area
por distribuigdo de terceiros?

Qual sera a venda média por pedido e por cliente?

3.2 - Plano de Markenting

Qual a abordagem e estratégia geral a ser utilizada para lancar o(s) produto(s)/
servigo(s) e ganhar reconhecimento e aceitagédo do mercado?



Quais séo as prioridades de marketing em relagdo aos segmentos e quais serao as
alocagbes nos esforcos de marketing em cada um destes segmentos?

Como o mercado da agroindustria sera expandido? Em guanto tempo?

Divulgacao

Qual (is) o(s) novo(s) produto(s)/servico(s) esta (ao) planejado(s) de ser (em)
langado(s) para atender (em) as mudancas das necessidades do mercado neste setor
e em outros setores?

Qual o cronograma para os futuros planos de desenvolvimento?

4 — ASPECTOS ORGANIZACIONAIS - deve abordar a forma com a empresa vai funcionar

organizacionalmente devendo considerar

A. Estrutura Organizacional

Qual € a estrutura organizacional da agroindustria? Anexar um organograma com os
respectivos cargos conselhos e fungdes de cada um deles.

Qual o poder de decisao de cada conselho e competéncias e critérios de escolha de
seus membros?

Qual o grau de comunicagio e interdependéncia entre cada cargo e cada conselho?
Como as decisdes sdo tomadas na agroindustria?

Conselhos: Quais sido os conselhos? Quais seus papeis e fungbes? Qual a
periodicidade de reunides e critérios para convocacio de reunides extraordinarias?
Critérios, mandato e processo de escolha dos membros dos Conselhos?

B. Sistema de Autogestéo

Como a agroindustria sera gerida?

Quais competéncias/capacidade o gestor ou o corpo gerencial tem e deveria ter?
Quais séo as responsabilidades do gestor ou o ntcleo de autogestao?

Qual a autoridade do gestor ou do niicleo de autogestao?

Como o desempenho do gestor ou do corpo gerencial sera avaliado?

A cooperativa tem acesso a assisténcia técnica nas areas de Tecnologia,
Desenvolvimento Organizacional — D.O., Gestao e Planejamento Estratégico?

4.1 Plano de operagéao

Analise do ambiente interno (pontos fortes e fracos)

Localizagéo e Instalagbes: Onde a cooperativa sera localizada? Porque? Existe algum
motivo especial para a cooperativa se situar neste local? (Por exemplo: acesso aos
clientes, ao transporte, a produgéo, aos fornecedores, aos distribuidores, etc.) Quais
as vantagens e desvantagens desta localizagdo? Ocorrera no local algum tipo de
melhoria ou beneficio para a comunidade, membros, clientes com esta localizagdo. A
Lei do Zoneamento e/ou o Plano Diretor permite a utilizacdo deste local para o
funcionamento da agroindustria?

Objetivos e metas

Fluxo de operagdes

Instalagées - As instalagdes basicas necessarias ja foram identificadas e localizadas?

Descreva as instalagbes que irdo abrigar a cooperativa. Quais sdo suas vantagens e
desvantagens?



Equipamentos
Analise do ambiente interno (pontos fortes e fracos)

4.2 Sistemas e Processos de Producéo:

Produgdo e Controle da Produgdo: Apresentar uma descricdo das operagées
(sistemas utilizados para produzir os produtos ou oferecer os servigos). Descrever o
planejamento os sistemas de controle da produgcdo (quem faz e quais os
procedimentos?). Controle de Qualidade: Quais s&o as ferramentas de controle da
qualidade? Quais procedimentos a agroindustria utilizara para minimizar a insatisfagao
dos clientes internos e externos com seus produtos e/ou servicos?

Suprimentos e Materiais: Quais so os principais suprimentos e matérias primas
utilizadas? Quais sao as disponibilidades? Quem sdo os principais fornecedores?
Quais sdo suas politicas de desconto, credito, entrega, pregos, etc? Como os
suprimentos e materiais serao armazenados?

Estoques e Controle de estoques: Quais os indices de rotatividade (giro) do estoque
no ramo e para o setor como um todo? Quais métodos de inventario serdo utilizados?
Como as faltas e o excesso de estoque serdo evitados?

Distribuicdo: Como a produgao sera distribuida? Em quais areas geograficas?
Recursos humanos: Quais cargos precisam ser preenchidos e quando? Quantas
horas cada tarefa necessita? Em que ponto as pessoas trabalhardo em sua maxima
capacidade? Os membros tém as competéncias necessarias para preencherem estes
cargos? Se ndo, o treinamento esta disponivel? Que tipo de treinamento? Como o
treinamento sera oferecido? A agroindustria necessitara de recrutar nao-membros, ou
seja, empregados? Se sim, quantos e em que fungdes? Quais salarios e beneficios
serao pagos aos membros e empregados? Existe uma politica de e plano de cargos e
salarios? Existe uma politica e plano de promogao dos membros e funcionarios com
melhores desempenhos? Como sera desenvolvida esta politica.

4.3 Seguros e Responsabilidade

Quais as responsabilidades relacionadas com a produgao, fabricacéo e operagoes de
bens e servicos? Quais os tipos de Apodlices estio disponiveis no mercado?
(Responsabilidade Civil, Roubos, Incéndio, Indenizagdes de funcionario e membros,
Veiculos préprios ou alugados, Lucros Cessantes, etc.)

4.4. Plano de Desenvolvimento

Programagao de inicio de funcionamento: anexar esquema

O que precisa ser feito;

Quando, e por quem?

Programacgéao de Operages: anexar esquema

Planos Estratégicos.

Impactos e Beneficios para a Comunidade

Quais serdo os impactos sociais, ambientais, econdmicos e financeiros da
agroindustria, para a comunidade, para a cidade, o estado e o pais e para os
membros?

Como os consumidores e os trabalhadores se beneficiarao deste empreendimento?



Quais os impactos ambientais positivos e negativos resultante deste
empreendimento?

Quais postos de trabalho e oportunidades de treinamento a agroindustria ou
associacao gera?

Qual a politica de inclusao social (género, racial, sexual, deficientes fisicos e outras
minorias) adotada pela cooperativa? (Agdo Afirmativa)

5 — PLANEJAMENTO FINANCEIRO

5.1. Dados e Proje¢oes Financeiras

Fontes e Necessidades de Recursos: Quanto de dinheiro é necessario para iniciar a
cooperativa? Quanto de dinheiro & necessario (capital de giro) para manter a
operagao até atingir o ponto de equilibrio?

Quais as fontes de recursos, incluindo os recursos dos cooperados?

Quanto de recursos financeiros é necessario como reserva?

Como serao constituidos e utilizados os fundos de reserva?

5.2. Capitalizacao e Participagio

Aquisigao de quotas pelos membros: Estabelecer as metas para capitalizacao através
de compras de quotas pelos membros e o plano de consecucao, isto €, o cronograma
da integralizagdo da participagdo de cada membro.

Lucros retidos, direito de compra e recompra de cotas: Estabelecer as reservas de
capital constituidas de parte dos lucros néo distribuidos aos membros. Estabelecer as
reservas destinadas a projetos sociais e comunitarios constituidas também de parte
dos lucros néo distribuidos aos membros. Estabelecer como os excedentes serdo
divididos entre os membros e como as compras de novas quotas serao realizadas.
Estabelecer como as quotas dos membros que saem da cooperativa serao
recompradas.

5.3. Riscos e Planos Contigenciais ou Alternativos

Fatores Negativos: Descrever as possiveis variagbes nas vendas liquidas, lucros e
fluxo de caixa comparando com suas projegées. Como as variagdes nos lucros e fluxo
de caixa afetam o empreendimento? Como as variagdes nas vendas afetam o
empreendimento? Descrever os possiveis impactos negativos devido a fatores
organizacionais, inclusive o envelhecimento ou perda de membros e fundadores.

Que outros fatores poderao impactar negativamente o empreendimento?

Planos alternativos de agdo: Como se devera proceder com os riscos considerados
acima?

Planos futuros: anexar os possiveis planos futuros de médio e longo prazo para
agroindustria.

Compromisso com a comunidade interna e externa. Identificar, qualificar e quantificar
os principais aspectos sociais, ambientais, culturais, educacionais, nutricionais e
outros de carater ndo econémico. Apontar como os objetivos do empreendimento
solidario contribuem para a inclusdo social e colaboram com as politicas publicas,
sociais e comunitarias para a melhoria da qualidade de vida e garantia da cidadania.



5.4 - Investimentos e Custos operacionais

Investimento: quantificar e especificar os investimentos iniciais e posteriores a serem
feitos

Despesas pré-operacionais: relacionar custos com registros de produtos, empresa
(contados taxas) reforma do local, material de consumo inicial, estoque inicial.
Estimativas de custos fixos: descrever quais e quanto serdo os custos fixos, os
quais podem envolver salarios de empregados, encargos sociais, pro-labore,
honorarios, luz, agua, IPTU, despesas com transporte, etc.

Estimativa de custos variaveis: despesas com a comercializagdo do produto ou
servico que variam de acordo com a quantidade produzida, ou comprada e vendida;
incluir o valor gasto com propaganda e de impostos a pagar sobre vendas.

Projecdo dos Demonstrativos de Resultados: Anexar as proje¢cdes dos
Demonstrativos de Resultados, com os pressupostos e cenarios, para os préximos
trés anos, projetados més a més no primeiro ano, e trimestralmente para o segundo e
terceiro ano. Projegdo do Fluxo de Caixa: anexar as projegdes do Fluxo de Caixa,
com os pressupostos e cenarios, para os proximos trés anos, projetados més a més
no primeiro ano, e trimestralmente para o segundo e terceiro ano. Projecdao do
Balango: anexar as projegdes dos Balangos no inicio das operagoes e para os finais
dos proximos trés anos.

Margem de contribuigao: calcular

Analise do ponto de equilibrio: calcular

Estimativa da receita operacional: calcular

Receita bruta estimada para um més. calcular

6 — CONCLUSAQ

Comentario final sobre a viabilidade e percepgdo do sucesso do negocio; e sobre a
intengéo de desenvolvé-lo com o auxilio de alguma instituicado, se for o caso e dos
financiamentos pretendidos.



ANEXO lli

DECLARAGCAO DE PLENO ATENDIMENTO

, / /
Eu,
RG.: , CPF.:
Presidente e ou Responsavel Legal, e Eu,
RG.: , CPF.:
tesoureiro ou Responsavel pelas finangas, ambos da

, declaro que ndo ha duplicidade de
financiamento  Governamental nas acdes proposta no Projeto
, @ serem executadas com recursos
publicos do INCRA, sob pena de devolugdo do recurso recebido para
esse fim, e demais sangées previstas na forma da legislagao vigente.

Assinatura:




