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NORMA DE EXECUCAO/N® [5 DE .08 DE JUNHO DE 2001

Fixa critérios de Avaliagdo de Desempenho dos servidores
do Quadro de Pessoal do INCRA, ocupantes de Funcdo
Comissionada Técnica/FCT.

8 SUPERINTENDENTE NACIONAL DE GE~ST;\O
ADMINISTRATIVA, DO INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E
REFORMA AGR;'\RIA, no uso das atribuigdes que lhe confere o art. 26, inciso XV, do
Regimento Interno da Autarquia, aprovado pela Portaria MDA/n.° 164, de 14 de julho de
2000, e tendo em vista o disposto na Instru¢do Normativa n® 44, de 14 de novembro de
2000, resolve:

CAPITULO I

FUNDAMENTACAO LEGAL

Art. 1° Os critérios de Avaliagdo de Desempenho dos servidores integrantes do
Quadro de Pessoal do INCRA, ocupantes de Funcdo Comissionada Técnica. sdo
regulamentados nesta Norma de Execucdo, fundamentado nos seguintes instrumentos
legais:

I - Medida Provisoria n° 2.136-38, de 24 de maio de 2001,

II - Decreto n° 3.642, de 25 de outubro de 2000:

I - Decreto n° 3.676, de 29 de novembro de 2000; e

IV - Instru¢do Normativa/INCRA/N° 01, de 13 de mar¢o-de 2001.

CAPITULO I
PRINCIPIOS GERAIS

Art. 2° A Avaliagdo de Desempenho é o processo de aferir, através dos critérios
estabelecidos nesta Norma de Execucdo, o mérito individual dos servidores do Quadro de
Pessoal do INCRA, ocupantes de Func¢io Comissionada Técnica.

Art. 53° O processo de avaliagdo sera aplicado aos servidores:

a) que tenham sido selecionados e designados para o exercicio das FCT,
independente do cargo efetivo, area de atuacio e lotagdo, no dmbito da Administracio
Central e Superintendéncias Regionais;

b) que tenham exercido a cada 3 (trés) meses, a partir de sua designagdo para a

Fungao, as atividades pertinentes 4 FCT para a qual foi designado.



CAPITULO 111
FATORES DE AVALIACAO

Art. 4° Os fatores de avaliagdo consistem em avaliar qualiquantitativamente o
desempenho individual, através da utilizagdo da Ficha de Avaliacdo (Anexol), abordando
Os seguintes aspectos:

I - produtividade;

II - qualidade do trabalho;

[II - cumprimento de prazos;

IV - relacionamento interpessoal; e
V - resultados apresentados.

§ 1° O fator Produtividade refere-se a mensuracio do desempenho real das
atividades inerentes ao perfil da FCT, no periodc considerado. observando-se os seguintes
indicadores:

a) metodologia aplicada na execugdo das atividades;

b) quantidade do trabalho apresentado em rela¢io a demanda;

¢) complexidade das tarefas executadas em relagio ao grau de conhecimento
exigido para a Fungdo.

§ 2° O fator Qualidade do Trabalho, avalia os seguintes aspectos:

a@) Se a qualidade do trabalho apresentado esta compativel com o exigido para a

Funcgdo; «
b) atualizagio técnica;
C) ocorréncia de erros na realizacio da atividade:
d) se a supervisdo/orientagdo é desempenhada a contento.

§ 3° O fator Cumprimento de Prazos refere-se a agilidade na execu¢do das
atividades inerentes a FCT:

a) a agilidade e precisdo no atendimento as solicitagdes demandadas;

b) a observdncia dos calendarios oficiais de servico publico.

§ 4° O fator Relacionamento Interpessoal tem por objetivo avaliar o
comportamento do servidor, no ambiente de trabalho, tendo como indicadores -

a) iniciativa e interesse para o desempenho requerido;

b) capacidade para trabalhar em equipe;

C) responsabilidade por wvalores financeiros, equipamentos/maquinas e
assuntos sigilosos, corresponde ao exigido;

d) relacionamento/integragdo (geréncias superiores/equipe técnica/contatos
externos).

§ 5° O fator Resultados Esperados tem por objetivo avaliar os resultados
produzidos, no ambiente de trabalho, tendo como indicador:
a) se o desempenho produziu o resultado esperado.
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CAPITULO IV
COMPETENCIA

Art. 5° Com vistas ao cumprimento do estabelecido no artigo anterior, ficam
instituidas, Comissdes Especiais, assim compostas:

I - no ambito da Administragio Central, pelos integrantes do Conselho de Decisdo
Intermediaria — CDI; e

IT - no dmbito das Superintendéncias Regionais, pelos integrantes do Conselho de
Decisdo Regional - CDR.

§ 1° as Comissdes previstas no caput deste artigo, realizardo a avaliacio através da
ratificagdo ou retificagio da avaliagdo preliminar, efetuada na Administragdo Central, pelo
Procurador Geral, Chefe de Gabinete e Coordenadores Gerais e nas Superintendéncias
Regionais, pelo Superintendente Regional, Procurador Regional e Chefes de Divisio.

§ 2° os substitutos legais e eventuais dos cargos em comissdo, mencionados nos
incisos I e II precedentes. integrardo as respectivas comissdes na auséncia dos seus
titulares.

CAPITULO V
CRITERIOS DE APROVACAO E RESULTADO

Art. 6° Séo definidos os seguintes critérios:

§ 1° 0 avaliado podera obter entre 13 pontos (pontuagdc minima) e 130 pontos
(pontuagdo maxima).

§ 2° sera aprovado na avaliacdo de desempenho o servidor que obtiver resultado
minimo de 80% (oitenta por cento) do total de pontos, ou seja, pontuagdo igual ou superior
a 104 (cento e quatro) pontos.

§ 3° o servidor que obtiver o resultado entre 60% a 79%, recebera comunicado
da Comissao, advertindo para a necessidade de melhorar o desempenho.

§ 4 ° o servidor que persistir com o resultado estabelecido no inciso anterior, na
segunda vez consecutiva, sera destituido da Fungdo.

§ 5° o servidor cujo resultado for inferior a 60°5 sera destituido da Funcio.
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CAPITULO VI
PROCESSAMENTO DA AVALIACAO

Art. 7°. Na Administragdo Central, os titulares da Procuradoria-Geral, Chefia de
Gabinete e Coordenagdes Gerais, fario a avaliagdo preliminar dos servidores lotados em
suas respectivas unidades, através do preenchimento da Ficha de Avaliagdo constante do
Anexo [, a qual em seguida, sera apresentada & Comissio Avaliadora da Administragido
Central (CDI).

Art. 8°.Nas Superintendéncias Regionais, o Superintendente Regional e os titulares
da Procuradoria Regional e Divisdes, fario a avaliagdo preliminar dos servidores lotados
em suas respectivas unidades, através do preenchimento da Ficha de Avaliagdo constante
do Anexo I, a qual em seguida, sera apresentada a Comissdo Avaliadora Regional (CDR).

§ 1° Os avaliadores deverdo atribuir a pontuagdo do avaliado, indicando no
espago apropriado da Ficha de Avaliacio, o numero que corresponda aos aspectos
avaliados, no decorrer do semestre, bem como, as respectivas justificativas.

§ 2° A Comissdo devera obrigatoriamente, justificar o parecer emitido no item
I11, da Ficha de Avaliacio. .

Art. 9°. Efetuada a avaliagdo, a Comissio devera dar ciéncia ao servidor
avaliado no prazo de 5 (cinco) dias.

Art. 10. Podera o servidor recorrer da avaliagdo, apoOs ciéncia, mediante
requerimento dirigido a Comissio Avaliadora, no prazo de 5 (cinco) dias a partir da data
em que tomou ciéncia.

Paragrafo Gnico. Apés formalizagio de processo administrativo do recurso
apresentado, a Comissdo Avaliadora deverd se manifestar Justificando a avaliagio

realizada. W



CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

‘Art. 11 Encerradas as avaliagdes, a Comissio Avaliadora devera encaminhar as
Fichas a Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos ou as Divisdes de Suporte
Administrativo, onde deverdo permanecer arquivadas.

Art. 12 Os casos omissos ou duvidas serdo instruidos pela Coordenagdo-Geral
de Recursos Humanos — SAH e dirimidos pela Superintendéncia Nacional de Gestio
Administrativa - SA.

Art. 13 Esta Norma de Execugdo entra em vigor na data de sua publicagio,
revogadas as disposi¢des em contrario.




Avaliacio de Desempenho dos Servidores ocupantes de Funciio Comissionada Técnica/FCT

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE GESTAO ADMINISTRATIVA
COORDENACAO GERAL DE RECURSOS HUMANOS

I - DESCRITORES

NOME DO SEVIDOR

| FORMACAO BASICA

ESPECIALIZAGCAO .

UNIDADE BENEFICIADA

FCT OCUPADA

DURACAO DA ATIVIDADE

O TEMPORARIA

O contiNuA

SITUAGAO ATUAL

O concLuipa

O A CONCLUIR




- ASPECTOS QUALIQUANTITATIVOS

Avalie cada fator abaixo, utilizando a seguinte escala:

INADEQUADO RAZOAVEL __BOM
1 [ 2 [ 3 + | 5 [ 6 | 7 8 9 ]

10

]
1
i
1
i

l. Metodologia aplicada na execucio das atividades
Justifique:

i
[
i

2. Quantidade do trabalho apresentado esta compativel com a demanda
Justifique:

L]

Qualidade do trabatho apresentado esta compativel com o exigido para a Fungdo
Justifique:

4. Complexidade das tarefas executadas estio compativeis com o grau de conhecimento exigido para a

Func¢ido
Justifique:

1 3. Agilidade/precisdo no atendimento as solicitagdes demandadas

Justifique:

i6. Ocorréncia de erros na execucio da atividade

Justifique:

7. Iniciativa ¢ interesse para o desempenho requerido
Justifique:

. 8. Capacidade para trabalhar em equipe

Justifique:

'9.  Relacionamento/integragio (geréncias superiores/equipe técnica/contatos externos)

Justifique:

- 10. Supervisdo/orientagio é desempenhada a contento

- Justifique:

L1. Atualizagdo técnica
Justifique:

12. Responsabilidade por valores financeiros. equipamentos/maquinas e assuntos sigilosos, corresponde
ao exigido
Justifique:

13. O desempenho produziu o resultado esperado
Justifique:

DATA ASSINATURA DO AVALIADOR




III- PARECER DA COMISSAOQ:

CJ Manter na Fungido [ Manter com adequacdes [ Substituir

Justificar:

| DATA ASSINATURA DA COMISSAO ASSINATURA DO AVALIADO




