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Orgao: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento/Gabinete do Ministro
INSTRUGAO NORMATIVA MAPA N° 22, DE 13 DE JUNHO DE 2022

Disciplina os criterios e os procedimentos das avaliagbes de
desempenho individual e institucional para a concessao da
Gratificacao de Desempenho de Atividade de Reforma Agraria -
GDARA e da Gratificagao de Desempenho de Atividade de
Perito Federal Agrario - GDAPA e institui as Comissdes de
Acompanhamento da Avaliacao de Desempenho.

O MINISTRO DE ESTADO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO, no uso da atribuigdo
que lhe confere o art. 87, paragrafo unico, inciso Il, da Constituicao Federal, e tendo em vista o disposto no
art. 15, da Lei n° 11.090, de 7 de janeiro de 2005, no art. 5°, da Lei n° 10.550, de 13 de novembro de 2002,
no art. 7° do Decreto n° 7133, de 19 de marco de 2010, no Decreto n° 10.252, de 20 de fevereiro de 2020, e
0 que consta no Processo n° 21000.029875/2022-87, resolve:

CAPITULO |
DO OBJETO E DO AMBITO DE APLICACAO

Art. 1° Ficam disciplinados os critérios e os procedimentos das avaliagbes de desempenho
individual e institucional para concessao da Gratificacao de Desempenho de Atividade de Reforma Agraria
- GDARA e da Gratificacao de Desempenho de Atividade de Perito Federal Agrario - GDAPA, no ambito dc¢
Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria - Incra.

Y

§ 1° A GDARA ¢ devida aos servidores ocupantes de cargos do Plano de Carreira dos Cargos de
Reforma e Desenvolvimento Agrario, quando em exercicio de atividades inerentes as atribuicdes do
respectivo cargo no Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria, de acordo com o disposto no art.
15 da Lei n® 11.090, de 7 de janeiro de 2005.

§ 2° A GDAPA é devida aos servidores ocupantes de cargos de Engenheiro Agrénomo,
pertencentes ao Quadro de Pessoal do Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria, que
integrarem a Carreira de Perito Federal Agrario, quando em exercicio das atividades inerentes as
atribuicdes do respectivo cargo, de acordo com o disposto no art. 5° da Lei n° 10.550, de 13 de novembro
de 2002.

Art. 2° Para efeito de aplicacao do disposto nesta Instrucdo Normativa, ficam definidos os
seguintes termos:

| - avaliacao de desempenho - monitoramento sistematico e continuo da atuagao institucional
do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria e individual dos servidores integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos de Reforma e Desenvolvimento Agrario e da Carreira de Perito Federal Agrario, tendo
como referéncia as metas globais e intermediarias;

Il - unidade de avaliacao - conjunto de unidades administrativas estabelecidas de acordo com o
disposto no art. 7°;

Il - equipe de trabalho - conjunto de servidores que faga jus a GDARA ou a GDAPA, em exercicio
na mesma unidade de avaliacao;

IV - ciclo de avaliagao - periodo de doze meses considerado para realizagdao da avaliacao de
desempenho individual e institucional, com vistas a aferir o desempenho dos servidores alcangados pelo
art. 1° e



V - plano de trabalho - documento em que serao registrados os dados referentes a cada etapa
do ciclo de avaliagao, observado o disposto no art. 25.

Art. 3° A concessao da GDARA e da GDAPA tem por finalidade incentivar a melhoria da
qualidade das acoes e da produtividade dos servidores do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma
Agraria e sera concedida mensalmente, de acordo com os resultados das avaliacbes anuais de
desempenho institucional e individual.

§ 1° A avaliacao de desempenho institucional visa aferir o alcance das metas organizacionais,
considerados os projetos, as atividades prioritarias, as condicdes especiais de trabalho, além de outras
caracteristicas especificas.

§ 2° A avaliagao de desempenho individual visa aferir o desempenho do servidor no exercicio
das atribuicdes do cargo efetivo ou funcao, para o alcance das metas de desempenho institucional.

Art. 4° A GDARA e a GDAPA serao pagas observados o limite maximo de cem pontos, e o limite
minimo de trinta pontos por servidor, respeitada a seguinte distribuicao:

| - até vinte pontos serao atribuidos em funcao dos resultados obtidos na avaliacdao de
desempenho individual; e

Il - até oitenta pontos serao atribuidos em fungao dos resultados obtidos na avaliagao de
desempenho institucional.

Paragrafo unico. Cada ponto corresponde, em seus respectivos niveis, classes e padroes, aos
valores estabelecidos no Anexo V, da Lei n° 11.090, de 2005, para a GDARA e no Anexo lll, da Lei n°® 10.550,
de 2002, para a GDAPA.

Art. 5° O valor a ser pago a titulo de GDARA e de GDAPA sera calculado multiplicando-se o
somatorio dos pontos auferidos nas avaliagdes de desempenho institucional e individual pelo valor do
ponto fixado em lei, observados o nivel, a classe e o padrao em que se encontra posicionado o servidor.

Art. 6° O ciclo de avaliagao de desempenho institucional e individual tera a duragao de doze “wﬂ
meses e ensejara o pagamento da GDARA e da GDAPA por igual periodo.

§ 1° Os ciclos de avaliagao de desempenho terdo inicio no primeiro dia do més de maio e terdo
fim no ultimo dia do més de abril do ano seguinte.

§ 2° Os efeitos financeiros decorrentes da avaliacao de desempenho institucional e individual
entrarao em vigor a partir de 1° de junho de cada exercicio.

§ 3° Os valores pagos a maior ou a menor serao compensados no més seguinte a sua
identificacao.

Art. 7° Ficam estabelecidos como unidades de avaliagao, na forma do disposto no inciso Il do
art. 2° do Decreto n° 7.133, de 2010, e tendo em vista o disposto no art. 2° do Decreto n° 10.252, de 20 de
fevereiro de 2020, separadamente:

| - cada um dos orgaos de assisténcia direta e imediata ao Presidente do Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agraria, dos 6rgaos seccionais e dos 6rgaos especificos singulares; e

Il - cada uma das Superintendéncias Regionais.

CAPITULOII

DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Secao |

Das metas institucionais

Art. 8° As metas referentes a avaliagao de desempenho institucional serao segmentadas em:

| - metas globais, elaboradas, quando couber, em consonancia com o Plano Plurianual - PPA, a
Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO e a Lei Orgamentaria Anual - LOA, e compativeis com as diretrizes, as
politicas e as metas governamentais; e



Il -metas intermediarias, elaboradas em consonancia comas metas globais e referentes as
equipes de trabalho.

Art. 9° As metas globais de desempenho institucional e os respectivos parametros para afericao
serao divulgados em ato do Presidente do Instituto Nacional de Colonizacdao e Reforma Agraria, antes do
inicio de cada ciclo de avaliagao.

Paragrafo unico. Na hipotese de nao ocorrer a divulgacdo de que trata o caput, serdo
considerados as metas e os parametros do ciclo de avaliagao do exercicio anterior.

Art. 10. As metas globais de desempenho institucional serdo elaboradas mediante a
observancia:

| - dos indicadores que possibilitem aferir as atividades finalisticas por meio dos produtos e dos
servicos relacionados;

Il - dos critérios objetivos de mensuracgao; e
Il - dos indices alcancados em exercicios anteriores.

Paragrafo unico. As metas de que trata o caput podem ser revistas na superveniéncia de fatores
que tenham influéncia direta e significativa na sua consecucao, desde que o Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agraria nao tenha dado causa a esses fatores.

Art. 11. As metas intermediarias de desempenho institucional observarao os seguintes requisitos:

| - serao firmadas no inicio de cada ciclo de avaliacao e deverao ser elaboradas em consonancia
com as metas globais, conforme dispde o inciso Il do caput do art. 8° desta Instrugao Normativa;

Il - serao definidas por critérios objetivos de mensuragao;
Il - integrarao o plano de trabalho de cada unidade de avaliagao; e
IV - serao pactuadas entre o servidor, a chefia e a equipe de trabalho da unidade de avaliagao. "

§ 1° A pactuagao de que trata o inciso IV do caput sera realizada em secao especial e especifica
das respectivas instancias maximas de governancga.

§ 2° Na hipotese de nao haver a pactuagao de que trata o inciso IV do caput, cabera a chefia
responsavel pela equipe de trabalho fixar as metas intermediarias de desempenho institucional.

§ 3° As metas intermediarias de desempenho institucional estabelecidas pelas unidades de
avaliacao serao divulgadas por meio de ato do Presidente do Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma
Agraria.

Secao ll
Da afericao das metas institucionais

Art. 12. A afericao das metas institucionais visa ao acompanhamento do indice de cumprimento
dessas metas e sera realizada de forma:

| - parcial, até o decimo quinto dia util do més de novembro de cada exercicio, considerado o
nivel de cumprimento das metas referentes ao periodo de maio a outubro; e

Il - total, ate o dia 31 de maio de cada exercicio, considerado o nivel de cumprimento das metas
referentes ao ciclo de avaliagdo completo.

§ 1° O resultado da afericao parcial de que trata o inciso | do caput sera divulgado no sitio
eletronico do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria até o ultimo dia util do més de
novembro.

§ 2° O resultado da afericao total de que trata o inciso Il do caput sera publicado em Boletim
Interno e divulgado no sitio eletronico do Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria até o dia 5
de junho.



Art. 13. O resultado final da avaliagdo de desempenho institucional sera definido em fungao dos
percentuais de alcance das metas globais e intermediarias.

§ 1° A pontuacgao atribuida aos servidores a titulo de avaliagdo de desempenho institucional
correspondera ao indice de cumprimento consolidado das metas institucionais globais e intermediarias e
serao considerados os seguintes pesos percentuais por ciclo de avaliagao:

| - no terceiro ciclo de avaliagao, referente ao periodo de 2013/2014:
a) noventa por cento para a avaliagao das metas globais; e

b) dez por cento para a avaliacao das metas intermediarias;

Il - no quarto ciclo de avaliagao, referente ao periodo de 2014/2015:
a) oitenta por cento para a avaliagao das metas globais; e

b) vinte por cento para a avaliagao das metas intermediarias; e

Il - nos ciclos de avaliagao subsequentes:

a) setenta por cento para a avaliagcao das metas globais; e

b) trinta por cento para a avaliagao das metas intermediarias.

§ 2° A pontuacao de que trata o § 1° sera concedida de acordo com os seguintes intervalos de
percentual de cumprimento das metas institucionais globais e intermediarias:

Percentual de cumprimento das metas institucionais | pontos
>= 80% 80
>=70%e < 80% 70
>=60%¢e < 70% 60
>=50%e < 60% 50
>=40% e < 50% 40
>=30%e < 40% 30
>=20%e < 30% 20

§ 3° Na hipotese de nao haver metas intermediarias estabelecidas para a avaliagao de
desempenho em determinada unidade de avaliagao, sera considerado o indice de cumprimento das metas
institucionais globais para a avaliagao de desempenho institucional.

CAPITULO Il
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

Art. 14. Na avaliacao de desempenho individual, serdo consideradas as atividades
desempenhadas pelo servidor no periodo correspondente ao ciclo de avaliacao e avaliados os seguintes
fatores:

| - produtividade no trabalho, com base em parametros previamente estabelecidos de
qualidade e produtividade;

Il - conhecimento de métodos e tecnicas necessarios para o desenvolvimento das atividades
referentes ao cargo efetivo na unidade de exercicio;

Il - trabalho em equipe;
IV - comprometimento com o trabalho; e

V - cumprimento das normas de procedimento e de conduta no desempenho das atribuicoes
do cargo.

Paragrafo unico. Os fatores de avaliagao de desempenho individual de que trata o caput terdo
pesos idénticos.



Art. 15. A avaliacao de desempenho individual sera realizada pela chefia imediata, pelos pares da
equipe de trabalho e pelo proprio servidor e tera, de acordo com o responsavel pela avaliagcdo, os
seguintes pesos:

Responsavel pela Avaliagao Peso
Chefia Imediata 60%
Integrantes da Equipe de Trabalho (Pares) | 25%

Autoavaliacao 15%

§ 1° A avaliacao de desempenho individual sera realizada, por meio da Ficha de Avaliagao de
Desempenho Individual, pela Chefia Imediata, e da Ficha de Avaliagao de Desempenho Individual, pelos
pares e pelo proprio servidor, constantes nos Anexos | e Il desta Instrugao Normativa, respectivamente.

§ 2° A pontuagao da avaliagcao de desempenho individual realizada por um avaliador sera
determinada pela soma dos pontos obtidos na avaliagdo dos cinco fatores de que trata o art. 14 e
totalizara, no minimo, zero e, no maximo, cinquenta pontos, por avaliador.

§ 3° Obtidos os valores da pontuacao relativa a avaliagdo feita pela chefia imediata, pelos pares
da equipe de trabalho e pelo proprio servidor, a pontuacgao final da avaliagdo de desempenho individual
sera calculada aplicando-se os pesos indicados no caput.

Secao |
Das metas individuais

Art. 16. As chefias imediatas estabelecerao de uma a trés metas individuais para os servidores
sujeitos a avaliacao de desempenho individual, para fins de percepgao da GDARA ou da GDAPA.

§ 1° A chefia imediata registrara, na avaliagdo, o cumprimento parcial ou a necessidade de ajuste
da meta individual ao longo do ciclo de avaliacao, até o dia 10 de novembro.

§ 2° As metas individuais serao pactuadas entre o servidor, a chefia imediata e os demai
integrantes da equipe de trabalho e serao incluidas no plano de trabalho da respectiva unidade de
avaliacao no prazo maximo de trinta dias contados da data de inicio do ciclo de avaliagao.

§ 3° Na hipotese de nao haver a pactuagao de que trata o § 2°, cabera a chefia responsavel pela
equipe de trabalho fixar as metas.

Secao ll
Da avaliagcao pela chefia imediata

Art. 17. A avaliagao pela chefia imediata sera realizada por servidor ocupante de cargo em
comissao, responsavel diretamente pela supervisao das atividades do avaliado, ou por quem o servidor
delegar, por meio de ato proprio, tal competéncia.

§ 1° Na hipotese de exoneracao do servidor do cargo de chefia imediata, a avaliagao de que
trata o caput sera realizada pelo servidor substituto do respectivo cargo ou pela chefia mediata do
servidor avaliado.

§ 2° Na hipotese de movimentagao do servidor a ser avaliado no ambito do Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agraria, a avaliagao de que trata o caput sera realizada pela chefia imediata a qual
o servidor tenha permanecido subordinado por mais tempo, considerados os periodos de colaboragao em
viagens a servico entre as unidades do Instituto.

§ 3° Na hipotese de o servidor ter permanecido o mesmo numero de dias em diferentes
unidades do Instituto Nacional de Colonizagcdo e Reforma Agraria, a avaliagao de que trata o caput sera
realizada pela chefia imediata da unidade em que o servidor se encontrava na data do encerramento do
periodo de avaliagao.

Art. 18. O controle das informagodes referentes as viagens a servico de que trata o § 2° do art. 17,
aos afastamentos e as atividades desenvolvidas pelo servidor € responsabilidade de sua chefia imediata.



Art. 19. A chefia imediata registrara a avaliagao parcial dos fatores constantes no caput do art. 14,
ao longo do ciclo de avaliagao, até o dia 10 de novembro.

Paragrafo unico. A avaliagcao parcial de que trata o caput visa subsidiar a avaliacao final da chefia
imediata e possibilitar ao avaliado conhecer a percepgao da chefia imediata sobre o seu desempenho.

Art. 20. Apenas a pontuacao correspondente a avaliacao final da chefia imediata sera
considerada para fins de calculo das gratificagdes de que trata o art. 1°.

Secao I
Da avaliagao pelos pares da equipe de trabalho

Art. 21. A avaliagao pelos pares da equipe de trabalho sera realizada por trés servidores,
preferencialmente em exercicio na mesma unidade de lotagao do servidor a ser avaliado.

§ 1° Os pares da equipe de trabalho de que trata o caput serdo definidos da seguinte forma:
| - dois servidores indicados pelo servidor a ser avaliado; e
Il - um servidor indicado pela chefia imediata.

§ 2° Na hipodtese de a unidade de lotagao do servidor nao dispor de outros trés servidores para
realizar a avaliagao, poderao ser indicados servidores lotados em outras unidades, desde que integrantes
da mesma unidade central ou Superintendéncia Regional.

§ 3° Para fins de avaliagdo dos servidores ocupantes de cargos efetivos de nivel auxiliar,
poderao ser indicados servidores ocupantes de cargos de nivel intermediario.

§ 4° Da avaliacao de que trata o caput, nao cabera pedido de reconsideracdao ou recurso por
parte do servidor avaliado.

Art. 22. A pontuacao final a ser considerada para fins de avaliagao pelos pares da equipe de
trabalho sera definida em razao de média aritmetica simples.

Secao IV
Da autoavaliacao

Art. 23. A autoavaliacao sera realizada por meio da analise critica do desempenho das atividades
desenvolvidas pelo servidor.

Art. 24. O resultado final referente a autoavaliagdo sera definido de acordo com os seguintes
intervalos:

Pontuacao relativa a avaliacao individual | Pontos
>=40 20
>=35e < 40 18
>=30e < 35 16
>=25e < 30 14
>=20e < 25 12
>=15e < 20 10
>=10e < 15 08
>=5e <10 06
<5 04
CAPITULO IV

DO PLANO DE TRABALHO

Art. 25. Para fins de controle e acompanhamento de todo o processo de avaliacao, sera
elaborado plano de trabalho, contendo:

| - as metas globais do Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria;



Il - as metas intermediarias de desempenho institucional;

Il - as agdes mais representativas da unidade de avaliagao;

IV - as atividades, os projetos ou os processos em que se desdobram as agoes;
V - as metas de desempenho individual;

VI - os compromissos de desempenho individual e institucional, os quais deverao ser firmados
até o ultimo dia do primeiro més do ciclo de avaliagdo, a partir das metas globais e das metas
intermediarias de desempenho institucional;

VIl - os critérios e os procedimentos de acompanhamento do desempenho individual e
institucional de todas as etapas ao longo do ciclo de avaliagao;

VIl - a avaliagdo parcial dos resultados obtidos, para subsidiar ajustes no decorrer do ciclo de
avaliagao; e

IX - a apuracao final do cumprimento das metas e demais compromissos firmados, de forma a
possibilitar o fechamento dos resultados obtidos em todos os componentes da avaliacao de desempenho.

Paragrafo unico. O plano de trabalho devera abranger o conjunto dos servidores integrantes das
equipes de trabalho das unidades de avaliagao, devendo cada servidor, individualmente, estar vinculado a
pelo menos uma agao ou atividade referida no inciso lll.

CAPITULO V
DOS NOMEADOS PARA CARGOS EM COMISSAO

Art. 26. A concessao da GDARA e da GDAPA aos titulares dos cargos de provimento efetivo
integrantes dos Planos de Carreira e de Cargos referidos no art. 1°, nomeados para o exercicio de cargos
em comissao no ambito do Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria, ocorrera nas seguintes
condicoes:

| - os servidores investidos em fungao de confianga ou cargo em comissao do Grupo Diregao
Assessoramento Superiores - DAS, niveis 3, 2 ou 1, perceberao a gratificagao calculada conforme disposto
no art. 4° e

Il - os servidores investidos em cargo em comissao do Grupo-Direcao e Assessoramento
Superiores - DAS, niveis 6, 5 ou 4, perceberao a gratificacao calculada com base no valor maximo da
parcela individual, somado ao resultado da avaliagao de desempenho institucional.

§ 1° O servidor nomeado para cargo em comissao percebera a gratificacdo de acordo com o
disposto nos incisos | e Il do caput, desde que tenha permanecido nesta situagao, no minimo, dois tercos
do ciclo de avaliacao.

§ 2° O servidor ocupante de cargo efetivo que opte pela remuneragao integral do cargo em
comissao nao fara jus a percepcao da gratificacao.

Art. 27. Os servidores investidos em fungdo de confianga ou cargo em comissao do Grupo-
Diregcao e Assessoramento Superiores - DAS, niveis 3, 2 ou 1, serao avaliados pela chefia imediata, pelos
pares da equipe de trabalho e por meio de autoavaliagao, e a avaliagao de desempenho individual tera, de
acordo com o responsavel pela avaliagao, os seguintes pesos:

Responsavel pela Avaliagao Peso
Chefia Imediata 60%
Integrantes da Equipe de Trabalho Subordinada | 25%

Autoavaliagao 15%

§ 1° Aplica-se aos servidores de que trata o caput o disposto nos arts. 14, 16, 17, 23 e 24 desta
Instrugao Normativa.



§ 2° Na avaliagao pelos pares da equipe de trabalho subordinada a chefia imediata, todos os
servidores farao a avaliagcao da chefia imediata.

§ 3° Na hipotese de a equipe de trabalho do servidor avaliado nao dispor de, no minimo, dois
servidores, a avaliacdo sera efetuada por um unico servidor.

§ 4° A pontuacao final a ser considerada para fins de avaliacao pelos pares da equipe de
trabalho sera definida pela média aritmética simples.

CAPITULO VI
DOS SERVIDORES QUE NAO SE ENCONTRAM EM EXERCICIO NO INCRA

Art. 28. Os servidores ocupantes dos cargos de que trata o disposto no art. 1° desta Instrucao
Normativa, que nao se encontram em exercicio no Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria,
somente farao jus a GDARA ou a GDAPA nas seguintes situagoes:

| - quando requisitados pela Presidéncia ou Vice-Presidéncia da Republica, ou nas hipoteses de
requisicao previstas em lei, perceberao a gratificagao com base nas regras aplicaveis, como se estivessem
em efetivo exercicio no Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria; e

Il - quando cedidos para 6rgaos ou entidades da Uniao distintos dos indicados no inciso | e
investidos em cargo de Natureza Especial, de provimento em comissao do Grupo-Direcao e
Assessoramento Superiores - DAS, niveis 6, 5, 4 ou equivalentes, perceberao a gratificagao de
desempenho calculada com base no resultado da avaliagao de desempenho institucional do periodo.

§ 1° A avaliacao de desempenho institucional de que trata o inciso Il do caput correspondera a
pontuacao a que o servidor faria jus, se estivesse em efetivo exercicio no Instituto Nacional de Colonizacao
e Reforma Agraria.

§ 2° O servidor percebera a gratificacao de que trata o inciso Il do caput no ciclo de avaliagao
seguinte aquele em que ocorreu a cessao. m

§ 3° Aplica-se o disposto no inciso | do caput quando o servidor estiver em exercicio n
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, de acordo com o disposto no inciso | do art. 155 da Lei
n° 11784, de 22 de setembro de 2008.

§ 4° Os servidores de que trata o disposto no inciso | do caput serao avaliados apenas pelas
respectivas chefias imediatas, ndo sendo aplicado o disposto nos arts. 15 ao 23 desta Instrugao Normativa.

Art. 29. Os servidores cedidos em situagdes distintas das mencionadas no art. 28 desta
Instrugcao Normativa deixarao de perceber a gratificacao a partir da data de publicacao do ato de cessao.

CAPITULO VII
DAS RESPONSABILIDADES DAS UNIDADES DE AVALIACAO

Art. 30. A Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas da Diretoria de Gestao Operacional e a
Coordenacao-Geral de Monitoramento da Diretoria de Gestao Estratégica do Instituto Nacional de
Colonizagao e Reforma Agraria deverao manter e acompanhar o sistema de aplicagao, de processamento
da avaliacao de desempenho individual e de calculo da gratificacao.

Art. 31. A Coordenagao-Geral de Gestdo de Pessoas da Diretoria de Gestao Operacional e as
Divisdes Operacionais das Superintendéncias Regionais do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma
Agraria cabera:

| - orientar, acompanhar e controlar a aplicagao desta Instrucao Normativa e da legislagao
pertinente;

Il - zelar pelo cumprimento dos prazos;

Il - formalizar os processos administrativos referentes aos recursos apresentados pelos
servidores avaliados;

IV - incluir o valor da GDARA e da GDAPA em folha de pagamento; e



V - identificar os casos em que sera assegurada a participacao em processo de capacitagao.

Paragrafo unico. As chefias imediatas dos servidores de que trata o disposto no inciso V do
caput deverao se articular para analisar as necessidades de capacitacao e para propor a participagao do
servidor em treinamento especifico que favoreca a melhoria de seu desempenho.

CAPITULO VIII
DAS COMISSOES DE ACOMPANHAMENTO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 32. Ficam instituidas as Comissoes de Acompanhamento da Avaliacao de Desempenho no
ambito do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria.

Art. 33. As Comissdes de Acompanhamento da Avaliacdo de Desempenho compete:
| - acompanhar o processo de avaliacdo de desempenho institucional e individual;

Il - propor os critérios para a correcao de desvios identificados e as alteragdes necessarias para
melhorias no processo de avaliagao de desempenho;

Il - julgar os recursos interpostos; e
IV - homologar os resultados das avaliagdes de desempenho institucional e individual.

Art. 34. As Comissdes de Acompanhamento da Avaliacdo de Desempenho serao compostas por
representantes dos seguintes 6rgaos e entidades do Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria:

| - Comités de Decisao Regional;

II - Diretoria de Gestao Operacional,

lll - Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas;

IV - Divisao de Capacitacao e Avaliagao Funcional; e

V - dois servidores de cada entidade de representagao.
§ 1° Os integrantes de que trata o inciso | atuardo no ambito das Superintendéncias Regionais, e

os demais, no ambito da Sede do Incra no Distrito Federal.

§ 2° Os servidores de que trata o inciso V do caput serao indicados pelas respectivas unidades
de avaliagao.

§ 3° As Comissoes de Avaliacao de Desempenho serao compostas somente por servidores
efetivos, em efetivo exercicio no Instituto Nacional de Colonizacdao e Reforma Agraria, que nao estejam em
estagio probatorio ou respondendo a processo administrativo disciplinar.

CAPITULO IX
DOS RECURSOS

Art. 35. O servidor podera interpor pedido de reconsideracao do resultado da avaliagcao de
desempenho individual efetuada por sua chefia imediata no prazo de dez dias uteis contados da data em
que tomou ciéncia da avaliacao.

Paragrafo unico. O pedido de reconsideracao que trata o caput sera encaminhado:

| - por meio do Formulario de Pedido de Reconsideracdo da Avaliagao de Desempenho
Individual pela Chefia Imediata constante no Anexo lll desta Instrucao Normativa; e

Il - & Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas da Diretoria de Gestao Operacional e as Divisdes
Operacionais das Superintendéncias Regionais do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria, de
acordo com a unidade de avaliagao do servidor.

Art. 36. O avaliador devera manifestar-se, no prazo maximo de cinco dias contados do
recebimento do pedido de reconsideracao apresentado pelo avaliado.



Art. 37. A decisao da chefia imediata sobre o pedido de reconsideracao interposto pelo avaliado
sera comunicada, no maximo, até o dia seguinte ao encerramento do prazo de que trata o art. 36, a
Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas da Diretoria de Gestdo Operacional e as Divisdes Operacionais
das Superintendéncias Regionais do Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria, de acordo com a
unidade de avaliacao do servidor.

Paragrafo unico. Os orgaos de que trata o caput, apos serem comunicados, darao ciéncia da
decisao ao avaliado e a respectiva Comissao de Avaliagcao de Desempenho.

Art. 38. O servidor podera interpor recurso a Comissao de Acompanhamento da Avaliagao de
Desempenho, no prazo de dez dias uteis contados da data em que tomou ciéncia da manifestagao do
avaliador sobre o pedido de reconsideracao.

Art. 39. Os pedidos de reconsideragao ou recursos interpostos fora do prazo estabelecido nao
serdo conhecidos.

Art. 40. Na hipotese de indisponibilidade do sistema informatizado, os pedidos de
reconsideragao e recursos do avaliado, a manifestagao do avaliador e os demais expedientes relacionados
ao assunto constituirdo processos administrativos especificos e individuais.

CAPITULO X
DOS PRAZOS PARA OS PROCEDIMENTOS DE CONCESSAO DA GRATIFICAGCAO

Art. 41. Os procedimentos de concessao da gratificagao, tendo em vista o disposto no § 2° do art.
6° desta Instrugao Normativa, considerarao os prazos para as seguintes atividades:

| - realizagdo da avaliacao de desempenho individual - dez dias contados do dia seguinte ao
encerramento do ciclo de avaliagao;

Il - ciéncia do avaliado - dois dias contados da data de realizacao da avaliagao;

Il - interposicao de pedido de reconsideracao - dez dias contados da data em que o servido
tomou ciéncia da avaliacao;

IV - manifestagao do avaliador com relacao ao pedido de reconsideracao apresentado - cinco
dias contados do recebimento do pedido de reconsideragao apresentado pelo avaliado;

V - interposicao de recurso a Comissao de Acompanhamento da Avaliagao de Desempenho -
dez dias contados da data em que o servidor tomou ciéncia da manifestacao do avaliador sobre o pedido
de reconsideracao; e

VI - manifestagao da Comissao de Acompanhamento da Avaliagao de Desempenho - dez dias
contados do recebimento do recurso apresentado pelo avaliado.

Art. 42. O processamento tempestivo das avaliagcdes ficara condicionado a observancia dos
procedimentos e dos prazos estabelecidos nesta Instrugcao Normativa, os quais deverao ser cumpridos sob
pena de responsabilidade nos termos do disposto no art. 122 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Art. 43. A recusa do servidor em dar ciéncia da avaliacao sera registrada no plano de trabalho e
comunicada a respectiva Comissao de Acompanhamento da Avaliacao de Desempenho e a avaliagao de
desempenho sera considerada aceita pelo avaliado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 44. A Coordenacgao-Geral de Gestao de Pessoas da Diretoria de Gestao Operacional e as
Divisdes Operacionais das Superintendéncias Regionais do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria realizarao eventos preparatorios com a finalidade de esclarecer a metodologia de avaliagao de
desempenho individual, os fatores de avaliagao, os pesos, os procedimentos, os critérios, os recursos e a
Comissao de Acompanhamento da Avaliagao de Desempenho.



Art. 45. A GDARA e a GDAPA serao concedidas aos servidores com carga horaria de quarenta
horas semanais, salvo disposicoes diversas em leis especificas, observada a proporcionalidade nos casos
de reducao da jornada de trabalho.

Art. 46. O servidor recém-nomeado ou aquele que tenha retornado de licenca sem vencimento,
de cessao ou de outros afastamentos sem direito a percepgao de gratificacao de desempenho, no decurso
do ciclo de avaliacdo, percebera a GDARA ou a GDAPA no valor correspondente a oitenta pontos,
observados os respectivos niveis, classes e padroes, até que seja processada a primeira avaliagao de
desempenho individual.

Art. 47. Na hipotese de afastamentos e licencas com direito a remuneracdo, o servidor
permanecera percebendo a GDARA ou a GDAPA no valor correspondente a ultima pontuacdo obtida, até
que seja processada sua proxima avaliagao apos o retorno.

Art. 48. O servidor que obtiver pontuagao inferior a dez pontos na avaliagao de desempenho
individual tera assegurada sua participagao em curso de capacitagao.

Art. 49. A avaliagao de desempenho individual produzira efeitos financeiros, desde que o
servidor tenha permanecido em efetivo exercicio, no minimo, durante dois tergos do respectivo ciclo de
avaliagao.

Art. 50. Os casos omissos e as peculiaridades serao analisados pela Diretoria de Gestao
Operacional do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria.

Art. 51. Ficam revogadas:

| - a Portaria MDA n° 26, de 27 de abril de 2012;

Il - a Portaria MDA n° 44, de 18 de junho de 2012; e
Il - a Portaria MDA n° 33, de 29 de abril de 2013.

Art. 52. Esta Instrugcdo Normativa entra em vigor em 1° de julho de 2022.

MARCOS MONTES

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.



