MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA - INCRA

CURRICULUM VITAE

INFORMAGOES PESSOAIS

Nome: Udo Gabriel Vasconcelos Silva
Cargo comissionado: Diretor de Gestdo Estratégica do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria
(Incra) - DAS 101.5

FORMAGAO

Curso: Administragcdo de Empresas.

Instituigao: Universidade Tiradentes (Unit) — Sergipe.
Conclusao: 2002.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Jun/2020 — Atual — Diretoria de Gestdo Estratégica do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agraria (Incra).

- Diretor

Set/2019 a Jun/2020 — Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agraria (Incra) em Sergipe (SE).

- Superintendente

2013 a 2018 — Estre Ambiental S/A e CAVO Servigos e Saneamento S/A.

- Gerente de Contratos Publicos (Nacional) - Operagdes da Unidade Limpeza Publica (RSU — Residuos sélidos
Urbanos) e CGR — Centro de Gerenciamento de Residuos (aterro sanitario), em Sergipe. Responsavel pela
gestao de todas as atividades de limpeza urbana no estado de Sergipe.

Principais atividades:

Responsavel direto por 1,2 mil colaboradores;

Asseverar o cumprimento das metas integradas de gestdo estabelecidas anualmente pelo Conselho
Administrativo;

Cumprir e gerenciar o programa de integridade da empresa, alinhado as melhores praticas e aos requisitos
da Lei 12.846/2013, a Lei Anticorrupgao;

Comandar atividades operacionais, resultando em alto nivel de performance de servigo e resultado;

Busca continua de conexdo e motivacdo das pessoas, afim de garantir o maximo desempenho da equipe —
Programa de Exceléncia;

Proporcionar maxima seguranca das operagdes e na manutengdo dos procedimentos estabelecidos pelas
regras de Governanga Corporativa.

Gerenciar o orgamento (anual) e o atingimento do EBITDA proposto pelos acionistas;

2008 a 2013 — Desenvolvimento, Criagao e Projetos. Escritério de Projetos e Engenharia de Negécios
(DCP).

Consultor institucional, comercial e planejamento estratégico

Principais atividades: avaliagdo analitica na busca de novas oportunidades de negdcio



2005 a 2007 — Prefeitura de Barra dos Coqueiros/SE.

Secretario Municipal de Finangas

Principais atividades: planejamento, coordenagédo, execucdo e avaliacdo das atividades financeiras da
Administracao Municipal, bem como dos servigos atinentes as politicas municipais tributarias e econémico-
financeiras.

2004 a 2006 — Credenciado TIM.
Proprietario Revendedor TIM
Principais atividades: Venda de produtos de telecomunicac¢des TIM, Mercado corporativo e Varejo.

2002 a 2003 — Oi Telemar.

Gestor Operacional BA/SE

Principais atividades: responsavel pelo start-up da empresa no estado de SE. Desenvolvimento e implantagéo
de toda a rede comercial, planejamento estrégico, operacional e analitico de mercado da regional Bahia e
Sergipe.

1999 a 2002 — TIM Telecom Italia do Brasil.

Supervisor Comercial e Operacional do estado de Sergipe

Principais atividades: todas as operagbes comerciais (corporate, grande varejo e rede dealers) e
administrativas da Tim no estado de Sergipe.

1994 a 1997 — Grupo Ultra.

Assessor gerencial

Principais atividades: analise técnica dos processos administrativos, Responsavel pelo controle dos recursos
patrimoniais, logistica e abastecimento de GLP, analise de custo de oportunidade, andlise de estudos de
mercado e budget anual da regional Sergipe (Sergipe, Alagoas, alguns municipios da Bahia e de Pernambuco).

QUALIFICAGOES E ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Executivo com 16 anos em cargos de lideranga e experiéncia em empresas Nacionais e Multinacionais na area
de negdcios, finangas, logistic chain, supply chain e start up.

Experiéncia em planejamento estratégico do negécio, desenvolvimento e aplicagdo das politicas empresariais
em nivel nacional.

Treinamento e capacitacéo em:

Cursos de formacéao de lideranga (Grupo Estre Ambiental S/A - TTI Sucess Insigts, Affero Lab);
Curso de Compliance e Governanga Corporativa, prevencgéao a fraudes e gestdo integrada;
Curso de Gerenciamento do Programa Antissuborno e Compliance na Gestao de Servigos;
Curso SAP — médulos: producgéo, pessoal, comercial e administrativo;

Curso de gestao publica;

Andlise e Gerenciamento de Riscos.
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