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INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo do Ex#ocide 2014 referente a Superintendéncia dregi

do INCRA no Médio Sao Francisco foi desenvolvido anformidade com o disposto na Decisao
Normativa —TCU N° 134/2013, art. 3° da Instrucaarmtiva TCU n° 63 de 2010, Portaria CGU n°
e Portaria TCU n° 70/2014, e esta organizado emsegdes: Identificacdo e Atributos da Unidade
Jurisdicionada, Planejamento Estratégico, PlanoMidtas e de Acbes, Acompanhamento dos
principais macroprocessos finalisticos da gef&éestacdo Direta de Servigcos ao Publico, Gestao
de Pessoas, Planejamento, Execucao e Controlem@ntario, Patrimonial, Financeiro e Contabil,
Estruturas de Governanca e de Autocontrole da GeStinformidades e tratamento de disposi¢coes
legais e normativas, Ouvidoria e Correigao.

O Instituto Nacional de Colonizac@® Reforma Agraria (Incra) é uma autarquia
federal criada pelo Decreto n® 1.110, de 9 deojule 1970. Em Pernambuco, o Incra esta
representado pela Superintendéncia Regional (JRe26ompde Orgdo descentralizado desta
autarquia.

A missdo da Superintendéncia do InooaMédio Sdo Francisco esta diretamente ligada
ao objetivo central da autarquia: implementar ditipa de reforma agraria e realizar o
ordenamento fundiario nacional, contribuindo padesenvolvimento rural sustentavel.

Conforme detalhamento dogastos descritos no Acompanhamento
dos principais macroprocessos finalisticogmiaistrativo da gestdo, esta Regional recebeu no
exercicio de 2014 uma provisdo no montante d& [R9.421.810,63 (dezenove milhdes
guatrocentos e vinte e um mil oitocentos e dezsreasessenta e trés centavos), empenhados
R$19.310.039,63 (dezenove milhdes trezentos e dezrima e nove reais e sessenta e trés
centavos), o que equivale a 99,42% do créditoetdsdizado. Dos recursos empenhados, ocorreu
a liquidacdo e pagamento de 10,91%. Cumpre ragigiie a execu¢do do montante empenhado foi
comprometida pelo fato de que R$11.427.424,59 (onikdes quatrocentos e vinte sete mil
guatrocentos e vinte e quatro reais e cinquentave gentavos) referente ao valor anual dos
contratos firmados para execucdo da acdo de asséstécnica, que tiveram sua vigéncia iniciada
em outubro, ou seja, apenas 3/12(trés dozeavosjotbante seria liquidado e pago no exercicio.
Em contrapartida, e apesar das limitacomgeracionais, ocasionados pelo reduzido
guantitativo de servidores e indisponibilidade e saldo financeiro, o INCRA-MSF contribuiu
para a politica de Reforma Agraria mediaateexecucdo de metas fisicas distribuidas em
05 Programas e 27 A¢Oes. Os seguintes resultatirs flcancados:

- Assentamento de 4 Familias para o Programa de Reforma Agraria;

- Vistoria e avaliag@o de imoveis rurais em 61h8&ares;

- Emissédo de 205 Contrato de Concecao de Ust)(para Assentados da Reforma

Agraria;

- Gerenciamento de dados cadastrais de 6.793 iBavaiis;

- Assessoria Técnica, Social e Ambiental — ATE& [d4dr.189 familias;

- Elaboracéo de 05 relatdrios antropoldgicos aosdRescentes de Quilombos;

- Certificacao de 95 Imdveis rurais, correspondesnda area de 45.740,3828 hectares;

- Emisséo de 42.823CIRs — Certificados de Cadastro de Imoével Rural;

- Regularizacéo Fundiaria de 8.309,6536 hectares;

- Capacitacao de 71 servidores do INCRAMSF,;

- Destinacdo de R$ 5.004.185,81 cinco milh8es quail cento e oitenta e cinco reais e oitenta e
um centavos para implantacdo e manutencao de &stladacesso aos assentamentos;

- Supervisao Ocupacional em 27 lotes da Reformaregr

- Titulacdo de 06 imoveis rurais inseridos ewpcals destinados a criacdo dos territorios
Quilombolas sob nossa Jurisdicéo.



- Construcédo de 125 casas para familias assentadas;

- Reforma de 283 casas para familias assentadas;

- Georrefenciamento de 500 imdveis rurais, equiddea 6.936,69 hectares;

- Titulacdo de 205 lotes Rurais em Projetos de Waseento através de CCU — (Contrato de

Concesséo de Uso)

A atual gestdo da Superintendéncia teve como unfados de atuacédo a definicdo de acbes que
objetivaram a articulacédo de parcerias interingtiitais rumo ao aperfeicoamento institucional e
efetivo atendimento do publico de reforma agrés.maiores realizacbes da SR-29 nos ultimo
exercicio foram as parcerias com Universidades, nid#éirio do Desenvolvimento Agréario,
Prefeituras Municipais, Governo do Estado de Pepoam e com o INCRA-SEDE com vistas a
construcdo de estratégias para a melhoria do des¢nmog desenvolvimento dos assentamentos.

A articulacdo de parcerias foram decisivas parafetivacdo do Programa Nacional de
Documentagcdo das Trabalhadoras Rurais (PNDTR)a@ceumprimento de todas as suas metas,
com a emissao de 8.739 documentos numa parcanaochiDA e Instituto Tavares Buril. A
Implantacdo das 06 (seis) Salas da Cidadania noscldios de Petrolina, Floresta, Salgueiro,
Petrolandia, Serra Talhada e Santa Maria da Bda VIBE. A continuidade do curso Técnico em
agropecudria em parceria com o Instituto FederalEdacacdo. Em relacdo as atividades
desenvolvidas com o apoio do INCRA Sede (6rgaaakmodemos destacar Chamamento Publico
de Infraestrutura, onde viabilizaram a celebragéiduhs avencas com as Prefeituras Municipais de
Serra Talhada e Lagoa para implantacdo e recuper@ded estradas vicinais nos projetos de
assentamento e a orientac&o para a levantamensssiastados registrados no CADUNICO.

T&o importante quanto as parcerias com os entde@sifioi o esfor¢co foi empreendido no sentido
da retomada das atividades de assisténcia téenemtiante a elaboracdo de nova chamada publica
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na AguialEamiliar - ATER, para atender inicialmente
9.000 familias, que representa a assisténcia ahdide das familias da Jurisdicdo da SR29. no
exercicio de 2014.

N&o se avangou muito no processo de obtencado rées &rportanto, na ampliacdo do nimero de
familia assentadas, devido aos Decretos Estad@ar®&812, 39348/13, 39.969/13, 40647/14 e

41180/14, o anacronismo da legislacdo sobre a pvadhde agropecudaria minima e a escassez de
funcionarios.

Especial atencéo foi dedicada ao relacionamentoasoargaos de controle, no sentido de priorizar
o atendimento as demandas dos mesmos, ndo obatadticuldades operacionais, notadamente
aquelas relacionadas ao grande numero de acOesvdeseas pela Superintendéncia Regional,
sem as respectivas condi¢des necessarias e sidtcidm infraestrutura, forca de trabalho e aporte
financeiro. Importante ressaltar que atual gestdio grande empenho busca reduzir o passivo de
recomendacgdes de exercicios anteriores.

Os principais entraves a execuc¢ao das atividad#a 8&R-29 se referem ao carater diminuto do seu
quadro de pessoal (determinado pela fragilizac&adaeiras funcionais do INCRA), os problemas
de infraestrutura fisica(notadamente a inadequac@cecariedade da Sede desta Regional) e o
anacronismo legislativo e conceitual do INCRA ne ge refere a temas decisivos, como os indices
de produtividade das terras, o crédito instalagdaesenvolvimento de assentamentos.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - Identificacdo da UJ

Poder e Orgéo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo Ministério do Desenvolvimento Agrario Cdédigo SIORG 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completaSuperintendéncia Regional do Médio Sao Francisco

Denominac¢do abreviada SR-29/MSF

CNPJ: 00375.972/0033-48

Cédigo SIORG: 1799 Cédigo LOA: Nao se aplical Caédigo SIAFI: 373050

Situacgdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal do Poder Executivo

Principal Atividade : Administracao Publica em Geral | Cdédigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato (87)3861-2817 / 4593 / 2790 / 2896 / 2784

Endereco eletrdnico publico@incra.gov.br

Pagina na Internet: _ http://www.incra.gov.br

Endereco Postal

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Cddigo SIAFI Nome
37201 Instituto Nacional de Colonizacédo e Reformadfia
Gestdes Relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
373050 Superintendéncia Regional do Médio Séo same- SR-29/MSF




2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

Os objetivos estratégicos da Superintendéncia Reliforam alinhados ao da Sede,
considerando-se ndo somente o ambiente altamemigledxm da reforma agraria, como também as
demandas do contexto interno e externo da Insdibungquele momento.

O Planejamento da Regional é balizado na Miss&dove valores institucionais do Incra.
Missao, no contexto corporativo, representa a raedexisténcia de uma organizacao, a finalidade
ou o motivo pelo qual ela foi criada. E 0 maisasgiyico dos conceitos, pertencendo a esta etapa o
€esSCopo que guiara as estratégias organizacionesseNsentido, a Missdo do INCRA € a seguinte:
“Implementar a politica de reforma agraria e realiz ordenamento fundidrio nacional,
contribuindo para o desenvolvimento rural sustesitaVisao € a realizacdo dos ideais da misséo e
reflete a expectativa da organizacéo a respeitmgacto que ela pretende ter na ambiéncia em que
atua. A Visdo do INCRA é: “Ser referéncia interoael de solu¢cdes de inclusdo social”. Dessa
forma, verifica-se que o periodo de abrangénci®ldoejamento é continua, sendo necesséria sua
revisao periodicamente. Os Valores sdo entendimenéxpectativas que descrevem como todos os
profissionais da organizagdo devem se comportarsbee 0s quais todas as relagcbes e decisbes
organizacionais sao baseadas. Os Valores exaltedgestdo da Regional foram: valorizacdo das
pessoas, €tica, compromisso com o0 interesse pbpecofissionalismo, imparcialidade e
transparéncia. Ja 0s objetivos estratégicos do MN@Re foram estabelecidos pela Diretoria
Colegiada sdo os seguintes: 1- Implantar monitonémne rastreamento de veiculos (GPS), 2 —
Implantar Ponto Eletrénico, 3 — Modernizacdo doassd, 4 — Regularizacdo Fundiaria em Terras
de Particulares, 5 — Infraestrutura associacéo ragr&ma Nacional de Habitacdo Rural, 6 —
Financiamento da Reforma Agraria: Nova Politicale 686, 7 — Inclusdo do Publico da Reforma
Agréaria no Cadastro Unico do Governo Federal - OARo, 8 — Cadastro Ambiental Rural, 9 —
Integracdo PRONERA PRONATEC, 10 — FortalecimentdCdoperativismo e do AssociativiSmo
por meio do apoio a Agroindustrializacéo, 11 — Raggacao Fundiaria e Titulacdo em Projetos de
Assentamento. Estas AcbBes denomidadas de projstdégicos foram construidas pelo 6rgao
central (INCRA/SEDE/BSB) e suas respectivas dirasptendo com objetivos: Gestao da frota de
veiculos estabelecendo controle das rotas e decemalsitores, visando a seguranga e a melhor
utilizacdo e Reducao de custos de deslocamentwa&)iscombustiveis, lubrificantes e manutencéao;
Implantacdo do Sistema de Ponto Eletronico Autaradt nas unidades de trabalho do INCRA;
Modernizar o Cadastro Rural Brasileiro; Implantarfraestrutura basica (contrucdo e/ou
recuperacdo de estradas e de sistemas de abastectaeigua) para as familias beneficiadas pelo
PNHR; Aprimorar a politica de estruturacdo da utédfamiliar, tornando mais efetiva a aplicacéo
dos recursos, fomentando a producéo e melhorang@aladade de vida; Estabelecer mecanismos
de controle e acdo para acesso das familias acampmadssentadas as politicas publicas do
Governo Federal, Estadual e Municipal. Garatir@duséo do publico da Reforma Agraria no rol
das politicas publicas, possibilitando a integradas acdes governamentais desenvolvidas pelo
governo para propriciar o aumento da qualidadeida dos acampados e assentados. Garantir a
efetiva gestdo dos beneficiarios de cesta de alosp@adastrar os Projetos de Assentamentos e 0s
territérios quilombolas titulados nos Sistemas #iséés de Cadastro Ambiental Rural; Atender a
demanda de assentados e acampados com cursosnagdorincial continuada via PRONATEC
campo; Fortalecer o cooperativismo e associativism@s assentamentos por meio da
implementacdo de agroindustrias (Terra Forte/T8wH e ampliacdo do acesso aos mercados
institucionais (PAA/PNAE); respectivamente. Todavisra estes projetos estratégicos poucas
foram as atividades demandadas para a regionalu@mma superintendéncia em seu planejamento
estratégico apresentou ao 6rgdo central as mefaasfi orcamentarias e indicagdo se atividade



deveria compor a avaliagdo intermediaria do 4%qi€liclo compreende entre o dia 1° de maio de
2014 até 30 de abril de 2015).

Sendo a execucao das agOes registradas no instoumerenciador, contendo os dados
efetivos das acbes implementadas, o Sistema denafdes Rurais — SIR, mais especificamente o
moédulo de monitoramento do SIR, acessado via letréno principal meio de centralizacéo e
divulgacao interna das atividades desenvolvidasx&ocicio e exercicios anteriores pela regional.
As Divisdes em conformidade com a Ordem de SemNERA/SR-29G/N°24/2013. Onde o
principal objetivo é a descentralizacdo das inf@ea dos servidores que executam as principais
atividades institucionais, aos chefes de divisaestes por sua vez, enviam as informacgfes da
execucao fisica ao servico de planejamento e de(fBABP), ficando o GABP responsavel pela
inser¢cdo das informag¢des no Mddulo de monitorameiatdSIR e posterior homologagcéo dos
resultados pelo superintendente regional. Outrgefde informacé&o utilizada pela autarquia foi o
site http://wiki.incra.gov.br/index.php/Wiki_Incr&om maior detalhamento das informacoes e de
acesso em qualquer ponto de internet, € atualirethsalmente assim como no SIR.

2.1 Demonstracdo sucinta do alinhamento da atuacdo dauerintendéncia com o
Plano Estratégico do INCRA Sede

O Planejamento da Unidade foi concebido e acommiEnagartir das metas institucionais
construidas pela Sede, com informacdes obtidaseg@mnais no planejamento estratégico 2014 —
2015. de forma patrticipativa, este documento teeelaboracédo das superintendéncias de todo o
pais, sendo dividida por encontro regionais. Namegordeste, 0 encontro ocorreu na cidade de
Fortaleza-CE, e foi conduzido através de oficinagidas por servidores da Diretoria Estratégica
do INCRA e coordenadores das areas meio, finaistiDiretoria de Obteng&o de Terras, Diretoria
Fundiaria e Diretoria de Desenvolvimento de Asseet#os) e gabinete da presidéncia. Entre
outros, participaram das oficinas da regidao noejesgiis servidores da Superintendéncia Regional
do Médio S&o Francisco, estes com a incumbénadiacgderem as informacgdes do novo modelo de
planejamento do biénio 2014 — 2015, através derptadologia participativa, onde os servidores,
apos o encontro, realizaram reunides sistematmasahefes, substitutos das divisbes, servidores
envolvidos com as principais Ac¢des e superinteredeggional, elaborando assim, o planejamento
da regional (SR-29), o produto desta atividadeefmaminhado ao INCRA/SEDE, compondo parte
do o Plano de Metas e Créditos Orcamentérios dudi®14-2015, neste documento, temos 0s
critérios para descentralizacéo de créditos orctariea e quadros de metas fisicas e estimativa do
orcamento para as regionais em 2014, posteriormneatgao central editou uma segunda e terceira
edicdo deste documento de planejamento.

Quadro 2 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 1

Objetivo Estratégico 01 Promover o desenvolvimento socioeconémico e artddidons diferentes
segmentos da agricultura familiar, contribuindoap@aiorganizacao da oferta de alimentos, produtos e
servigos a sociedade.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado

Ndmero de familias com crédito instalagéo ou 2.204 0
equivalente concedido '

Numero de familias atendidas com assisténcia t&gnic 9.947 7.958

NUmero de familias atendidas com projetos de
agroindustrializacdo, comercializacdo e atividadeg 6 0
pluriativas (Terra Sol)
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Numero de familias beneficiadas com implantacag
elou recuperacao de infraestrutura basica em pmojet 530 155
de assentamento

NGmero de créditos instalacdo supervisionados 413 1.172
NuUmero de assentamentos monitorados com acdes de 2 11
gestao ambiental

Nimero de assentamentos com licenga ambiental 0 0

protocolada

NUmero de assentamentos com regularizagao

ambiental requerida pelo Cadastro Ambiental Rural — 0 1
CAR
NUmero de profissionais com bolsa de capacitacap e 0 0

formacao profissional em assisténcia técnica

NUmero de profissionais com capacitacdo técnicale
formacao profissional de Nivel Médio e Superiorpar 80 0
a Reforma Agraria

Numero de trabalhadores rurais atendidos pelo
PRONERA, nas a¢bes de Educagéo de Jovens e 0 0
Adultos — EJA

b) Andlise dos seus principais aspectos, com diioudo atual estagio de implantagao

A meta para concesséo dos créditos instalacdarébafs assentadas, com as regras do Decreto 8(®=6/gue trata do noy
crédito instalagdo, deve ser revista em virtude gianejamento da atividade ter sido realizada®eonhecimento prévio d
critérios, prioridades e limites definidos no refe diploma, recém publicado. A qualificacdo damflias que receberdo
crédito esta sendo feito pelas equipes de ATERIa@s fgécnicos do INCRA, em rotina definida pela Segartir da qua
devera ser estabelecida a nova meta de concessdedalmsos a serem disponibilizados. Atualmentengasséo esta sen

realizada pela Sede, a partir da qualificacao giamel.

DS

do

A partir de outubro de 2014 todas as familias dades passaram a ter acesso aos servicos de ADER, previsdo de

atendimento a todas as familias com situacao oaupEaegular.

A acgéo de comercializacdo e agroindustrializa¢&odbtido baixo desempenho em fung¢éo da baixa cdga@eioperacional g
regional, com caréncia de pessoal qualificado panaluzir o programa, no momento, passa a teroog@flas novas equip
de ATER, o que proporcionara a qualificacdo da delma a promogéo do acesso das familias ao proghorano de 2014

as familias terdo acesso aos equipamentos paieigegéo de feiras livres.

A dotagéo de infraestrutura nos projetos de assemi® tem sido planejada de acordo com as pricexlda Sede, no ca
especifico da infraestrutura de estradas de acagssgjonal tem planejado e promovido a articulag&ttucional necessari
junto as prefeituras municipais para que particimEr® chamadas publicas, buscando a aprovacao spectigas proposta
objetivando atender aos assentamentos com faraikasem beneficiadas com o programa de habitacaberassentament

em fase de consolidacao.

SO

b

S

DS

A supervisdo do crédito instalagdo, sobretudo déditos ja concedidos, devem ter a atencéo espauialirtude da extinga
dos mesmos e do prazo para sua execugdo, até aengmho de 2015. Concomitantemente ocorrera afigagho, o
acompanhamento e supervisdo, com as equipes de AfegE€dncessédo do novo crédito a partir da impléagén do Sistem

Nacional de Cobranca do Crédito Instalagdo (SNCiDBtrumento em desenvolvimento pela Sede.

o

A capacitagdo técnica e a formacgéo profissionak pa trabalhadores rurais assentados, Proneranodalidade EJA, em

2014, teve a continuidade de uma turma de 40 alonosdos de Assentamentos, no curso de TécnicAgrpecuaria, con
previsdo de conclusdo no exercicio de 2015, nonentem virtude de greve na instituicado de EnsifReSgrtdo), ocorre

desisténcia de parte dos educandos, com a predes@onclusdo de 27 alunos beneficiarios de Assemtn® da Reform

N

U

a

Agréria — EJA. Assim como, verificou-se a necesdde um aditivo de prazo até dezembro de 2015pegjizo ao erario.
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Estd em curso procedimento para viabilizar oionfle 02 turmas de graduacdo: Histéria e Ciéncsas — referente g
quadro de formacédo dos profissionais em Nivel Sapgyara isso foram abertos procedimentos paraftoésr 100 educando
oriundos dos Projetos de Assentamentos , entretdetddo a demora na tramitacdo processual, nas ldgttuicdes, a me

para o exercicio néo foi alcancada.

No plano de metas restou estabelecido o monitor@naen2 projetos de assentamento com acfes d@ gastiental, no
entanto, durante o exercicio foi realizado o maaittente de 11 projetos de assentamento que esta@lamo de manejo
implantados e em exploragdo. Além dos projetos ef@tiva exploragédo dos plano de manejo floresttesavel, outros 11

projetos estdo em fase de implantacéo e deverdoseluidos e ter suas atividades iniciadas nccéierde 2015.

Inicialmente, deve-se consignar que atualmentelasteamento no SICAR (sistema de cadastro ambiemtd) servird a
regularizacéo fundiaria dos imoveis rurais cometay de assentamento e o instrumento de licenctaraembiental das

atividades desenvolvidas no projeto de assentanficencas para as atividades agrossilvipastodis mfraestrutura).

No ano de 2014 nédo foram realizados novos protecotmndo o licenciamento ambiental. No Exercicialfda prioridade a
entendimento das mudancas nos procedimentos taristado da Bahia como no de Pernambuco, sendadaio Cadastro

Ambiental Rural e as suas exigéncias.

A regularizacdo ambiental no Estado Pernambucmpasser realizada por meio do Cadastro AmbieniedlR CAR, com a

aprovacéo da reserva legal, a recuperacdo da@maskrvacdo permanente e o licenciamento patgpasssdes de vegetais.

No Estado da Bahia sob responsabilidade do INENMtituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos,aargxecutor da
Politica Estadual de Meio Ambiente, essa regulegiagpassa a acontecer mediante a integracdo dmdprentos de
licenciamento ambiental, autorizagdes ambientaisatrole florestal, outorga de uso de recursiisdois e a anuéncia do
Orgéo gestor de Unidade de Conservacéao, por mdmrigi@cdo de processo Unico que contemple todatossadministrativos

necessarios a regularizacdo ambiental do empreentbmu atividade, o CFIR - Cadastro Florestalnd@veis Rurais.

D

¢) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014 Médio prazo — 2015 (PPA) Longo Rzo — 2016 em diantg

. : Rara 2015, acerca do monitoramento
O resultado do monitoramento de projetos com aggeesprojetos com acdes de gestdo

de gestdo ambiental foi bem positiva, superan jgmabiental, diante da expectativa |de

meta de 2 projetos com a realizagdo de 11. ~ :
conclusdo dos planos de manejo|em

Quanto aos protocolos de licengas, considerando gue . ; -
L o ais 11 projetos a expectativa e quU2 plano estratégico a lon
durante o exercicio relatado foi implementado oe

SICAR — Sistema de Cadastro Ambiental Ruragte nde-se 22, ao final o!o exercicig.prazo sera a insergao de todos
; . X . obre 0s requerimento dprojetos de assentamento
realizado o treinamento de dois servidores

para . . . . . ;

) L He ularizacdo ambiental através |[@AR e 0 monitoramento ¢
realizar a atividade de cadastramento, passan Ry
pelas dificuldades iniciais ocasionadas com o0 nova

, considerando que forartodos que tenham plano
. ) . . vgncidas as dificuldades iniciais dmanejo florestal sustentay
sistema, foi possivel, ainda, mesmo tendo sido

estabelecida a meta zero para atividade | lementagdo ~do  SICAR, |@mplementado.

: o . expectativa é de que a execucaq de
requerimento de regularizacdo de projeto . P
. . requerimento para o exercicio |[de
assentamento, realizar o requerimento de cadasllrg )
015 seja de ao menos 16 noyos

PA Jodo Pedro Teixeira. :
projetos.

Jo
5 0S
no
e
de
el

Para os anos posteriores (201
em diante), a prioridade sera o
Para 2015 espera-se ampliar a | acesso ao crédito bancario
universalizacdo dos servigcos de ATER, com impa fgeecucao do programa de ATI.ER' i‘PRONAF)’ com vistas a

medida que avancar a regularizacggarantir o desenvolvimento de

no desempenho das outras metas, uma vez que g . . ~ L o o

oo 1 e . ~ ocupacional e a liberacédo dos atividades econbmicas que ird
aplicacédo de crédito e a qualificacdo de informacd o o . -
~ ) .l recursos para aplicacéo dos crédifggrantir a sustentabilidade das

estdo sendo supridas em grande parte pelas eqgi@pes ~ - : .
ATER Mstalacao, que irdo garantir a fam|I|a§, bem como a
' seguranca alimentar das familias. | emancipacéo dos assentamen
e conseqlientemente o

A maior conquista alcancada no ano de 2014 foi g

D

[¢2)

oS

cumprimento da sua fungéo
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social.

Com a publicacao de novo edital de chamada pub
para selecdo de proposta de convénios com 0s
municipios para obras e servigos de infraestrutara
acesso nos assentamentos, a regional planejou a
articulacéo institucional visando orientar as
prefeituras sobre os termos do edital.

II(,‘Aamédio prazo, de posse do
resultado da Chamada Publica,
deveremos acompanhar e fiscalizz
implantacdo das obras e servigos
propostas e projetos aprovados.

O avanco das acdes de
infraestrutura dependera da
disponibilidade orcamentaria e
u%% aumento do nimero de
sérvidores para planejar e
fiscalizar a sua implementacéo

A acdo de agroindustrializacdo, com a contrataca
das novas equipes de ATER, obteve o reforco
necessario a melhorar a qualificacédo de sua demgd

O,

participacdo das familias assentad

em feiras livres é a principal meta
ser alcancada.

Para o0 ano de 2015, a promocéo da

A longo prazo deveréo ser

apresentados projetos aptos a
receberem recursos do Programa
e\serra Sol e Terra Forte, para
Implementacéo de unidades de
comercializacdo e

agroindustrializacao.

)

No ano de 2014 foi dado continuidade ao
acompanhamento e fiscalizacdo da aplicacdo do
crédito instalagéo e iniciado a qualificagao e
concessao dos novos créditos, com execucao
financeira a cargo do INCRA Sede.

Com a concluséo do
desenvolvimento do SNCCI,
deveremos ter uma maior agilidad
na concessdo do novo crédito
instalacdo. Deveremos também
concluir a aplicacéo dos saldos d¢
recursos do crédito ja concedido.

Com a ATER universalizada,
deveremos concluir a concesséo
dos créditos instalagdo a todas as
gfamilias assentadas, a partir da
qual havera a concentracéo na|
qualificacéo e promocéo do
pacesso para o crédito bancario
(microcrédito produtivo e
pronaf).

Na acdo de promocéo da educacdo (PRONERA),
2014, ocorreu a continuidade do curso de Técnicg
Agropecuaria e os entendimentos e procedimento
para inicio de novas turmas, de Histéria e Ciéncia
Social.

em
dpara 2015, deveremos concluir o
sprocedimentos para iniciar 0s nov
cursos, qualificados em 2014.

No longo prazo deveremos

| implantar 0s novos cursos
;grevistos e qualificar demanda
junto ao publico beneficiario
para a promogédo de novas
turmas e novos cursos.

Quadro 3 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 2

Objetivo Estratégico 02:Efetivar uma politica de governanca fundiaria, @titulacao
interinstitucional e federativa, por meio de instantos de conhecimento e gestao da estrutura fimdia

do regime de propriedade, do uso de terra e doss@s naturais.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Numero de atualizacbes cadastrais realizadas ndRSNC 6.000 6.793
Numero de Iméveis Rurais com fiscaliza¢do cadastra 0 0
realizada
Nimero de Sistemas cadastrais e cartograficos doent 0 0
Numero de hectares de terras devolutas da Unido 0 0
diagnosticados
NUmero de hectares diagnosticados para concessao |do 0 0
direito real de uso de terras publicas federaiCatBIO
NGmero de iméveis rurais georreferencigdos 369 500
Familias atendidas com demarcagéo topografica em 108 172
projetos de assentamento
Numero de documentos expedidos para titulacéo,
concessao e destinacdo de imdveis rurais em psajeto 0 203
assentamento
Numero de imdveis rurais regularizados, via direta,
incluindo legitimacéo de Posses até 100 ha nod@sta 0 0
RS, SC, PR, SP e MS
Numero de iméveis rurais regularizados, via indiret 372 261

b) Analise dos seus principais aspectos, com didoudo atual estagio de implantacao
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As atualizagbes computadas no Sistema Nacionaladesiro Rural (SNCR), foram realizadas na SedeRE®/MSSF ou nas
Unidades Municipais de Cadastramento - UMC, loediis nas prefeituras dentro da jurisdisdicdo desperintendéncia
totalizando 113,21% da meta estipulada para 281Pescentralizacdo das atividades nas UMC'’s intilam o servico de
atualizacao e outras acles atinentes a governanchafia, como por exemplo da emissdo de Certificde cadastro de
imoveis rurais — CCIR, com meta de 23.605 unidadesm a execucao de 42.823 certificados (181,41%).

O acompanhamento/Fiscalizagdo da entrega de pmsdutondos da execugdo do Convénio 751754/2010c€Bsa
administrativo n°® 54141.000557/2010-45, INCRA X RMEE), relacionado as ENTREGAS da 12 Etapa dos fwedips
Blocos 1 (342 lotes) e Bloco 2 (242 lotes), resulgan 500 imoéveis rurais georreferenciados atingih@86,50% da meta
conforme informado & monitoria em 2014.

A meta do exercicio 2014 conforme o “Plano de Mlet&reditos 2014/2015 32 VERSAO ( versao final)'definida em 37
imoveis regularizados correspondente a via irgirBesta forma, atingimos 70,16% da meta indireta estipulada para|o
ano em questao.
A demarcacao topografica em projetos de assentarnterd como maior dificuldade a restricdo orcamé@nfdara execugao de
perimetros e demarcacao de lotes. No ano de 20l flrodemarcacao de lotes em um projeto de assamtimma execucao ge
perimetro de outro através de execucao diretaankFeambém realizados a confeccdo de 10 projetgmdelamento, para
atendimento de 582 familias, que serdo beneficiadsgxercicios posteriores.
Em virtude da reduzida equipe disponivel na Dividédesenvolvimento de Projetos de Assentamenteehom decréscimp
na emisséo de titulos no ano de 2014. Para 2015nor®@ equipe esta sendo estruturada, agregandal@es/ das dema
Divis6es Técnicas, com capacitacdo por Serviddate em curso nesta data, o que ira elevar suolztaante a capacidage
operacional para atendimento da acao de titulagao.

"

¢) Resultados Estratégicos Previstos
Curto prazo -2014 Médio prazo — 2015 (PPA) Longo Rro — 2016 em diantg

Para o ano de 2015, em funcépo
dos trabalhos realizados nos anBsra os anos posteriores, face|a
anteriores, espera-se uma grandgande demanda por servigcos
execucao fisica para a meta de topograficos a estratégia estar
demarcacéo de assentamentos,em demarcar a totalidade dos
cujo sucesso também dependerassentamentos da regional.
da disponibilidade orcamentaria.

No ano de 2014 a estratégia da regional de coufiegci
projetos para demarcagédo de assentamentos
proporcionard, nos exercicios posteriores, a ciagdia
de servicos de topografia ou execucao através de
Servidores da Autarquia da demarcacéo e certificdea
perimetros e de lotes dos assentamentos.

No caso da acéo de titulacéo, ja
esta em curso a reestruturacéqg dmlongo prazo a regional deve
No ano de 2014 foi feita, junto ao INCRA Sede, equipe de coordenacédo da acdcse planejar a fim de titular todos
solicitacao de treinamento para os Servidoresgianal | na regional e o atendimento dasos assentados a partir da

em titulacdo, o que se concretizou no inicio de&5201 | prioridades em relacao a créditchomologacdo dos beneficiarios
e a consolidacédo de como assentados do PNRA.
assentamentos.

Quadro 4 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 3

Obijetivo Estratégico 03:Promover a democratizacao do acesso a terra, ¢des de reforma agraria e
fundiaria, observando as especificidades de cadt® e bioma e a funcéo social da propriedade,
contribuindo para o desenvolvimento rural sustexii&/superacédo da pobreza e a paz no campo.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Area total de imdveis vistoriados / Hectares 5.200 611,33
NuUmero de imdveis com estudo de cadeia dominigal 2 0
elaborado
Numero de familias assentadas 420 472
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NuUmero de hectares indenizados nos pagamentos de
Indenizacao Inicial em aquisi¢cdes de iméveis rural
para a reforma agraria

(%)
o

590,3247

NUmero de hectares indenizados nos pagamentos de
Indenizacdo Complementar em aquisicdes de imdveis 0 0,00
rurais para a reforma agraria

Numero de parcelas ou unidades familiares dos
projetos de assentamentos da Reforma Agraria 137 26
supervisionadas (laudo entregue)

b) Andlise dos seus principais aspectos, com difioudo atual estagio de implantagao

Da observacdo dos dados constantes no ignpércebe-se que apesar da dificuldade da SR/28remover as vistorias ¢
novas areas para fins de criar novos projetos skEntemento, decorrente preponderantemente dosateeraergéncias devig
a longa estiagem que assola toda area de atuagdR/@8, corroborado ainda com as mudancgas norreadivs pressupost
de criacdo de novos projetos instituidos pelasafast 05, 06 e 07 do MDA, que impactaram e impd&aiflam a criacdo d
novos projetos em 2014, vé-se que mesmo assim,ciBRguiu cumprir e até superar a meta fisicasientamento de nov|
familias, valendo-se para tanto do trabalho detiuigfio e/ou inclusdo de familias em vagas abentas projetos d
assentamento criados em exercicios anterioresasndissas vagas surgiram em decorréncia das dasidie supervis3
ocupacional perpetradas pela comissdo encarregadeatutar a atividade instituida pela IN71. A sup@o de lotes
parcelas em assentamentos encontrou como maioacalista suspensdo da acdo por determinacdo da Oediteg
supervisionados, com os respectivos laudos entsefpram os autorizados conforme previsto no Meimeuar N° 110 de 12
de marcgo de 2014, desse moaleesar das dificuldades com caréncia de recurdespessoal, foram efetuadas a supery
de 109 unidades, possibilitando conhecimento dgasvam aberto por decorréncia de abandonos e/aoptar da eliminacd
das familias que estavam descumprindo as claussialselecidas na CCU.
Quanto a meta de elaboracédo de cadeia dominial, st estar diretamente vinculada ao desenvoltonéas atividades @
obtencao de novas areas (imdveis rurais), sejaéatrde fiscalizacdo da funcdo social e/ou por rdaicompra e venda, n
moldes do Decreto 433/92, que nao foram executddi@te o exercicio, ndo foi possivel atender abestcido no plano d
metas, restando ao final do exercicio, zerada.

Além do mais, deve ser ressaltado o fato de quexarcicio foram concluidos os procedimentos visandquisicdo de quat
imoéveis, decretados no final do exercicio de 2@ émbro), totalizando uma area de 590,3247 hectaos quais néo f

possivel criar novos projetos pelo ndo implemerdocdndicionante instituida pela Portaria n°® 05/20d&steriorment

substituida pela Portaria 83, de 28/11/14, queeegigonfeccdo de ECGR (Estudo de Capacidade dedBed® Renda).

Embora nao tenha sido possivel criar os projetoasgentamento nas areas adquiridas durante o @aemlatado, nele fai

implementada a peca necesséria a viabilizar a eleBo do ECGR, que terd como plataforma o modehezetndo pelo

técnicos da SR/29, originando o PROGERAR, o qussibditara, destarte, superar o problema ocomigiante o exercicio d

2014 e ultimar a criacdo dos projetos de assentanmas areas no exercicio vindouro, ou seja, 2D&Sse modo, 0 cenal|

atual aponta para melhores resultado quanto a @iede terras e criagdo de novos projetos, ap@ésapmtinuidade dg
decretos emergéncias, visto que serdo dirigidagiddades para as areas ja decretadas e pardipdade de aquisi¢do p
compra e venda, via Decreto 433/92, que tambéne exigpnfeccdo de ECGR para permitir a aquisic@meao de projeto d

assentamento no caso de conclusédo do procedimemriguikicido das areas ofertadas.

e
1o

DS

as

1)

4]

isdo

o

0S

0]

O

1%

¢) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014 Médio prazo — 2015 (PPA) Longo Rro — 2016 em diantg
Considerando que apesar das dificuldades enfrextada Para este exercicio, embora ngo
pela SR/29, porém houve o alinhamento | do seja possivel se fazer
Planejamento Estratégico com a construcdo | dos previsibilidade e/ou

20



indicadores do Caderno de Metas 2014/2pEmbora o exercicio de 2014 tenhg

consideramos os resultados obtidos nos indica
descritos no itema) e a partir da analise realizada
item (b), pode ser realcado que embora nao tg
conseguido um resultado satisfatério no casq
vistorias, porém foram conseguidos avan
importantes, podendo-se destacar a criacdo
PROGERAR, ferramenta que permitird a confeqg
do ECGR, pega imprescindivel a criacdo de n
projetos. Como fatores limitantes das atividadess
uma vez chama-se atengdo para a situacao anort
estiagem que perdura por quase quatro anos na
do semiarido nordestino, colocando toda regido
decretos emergenciais, impactando a atividadg
SR/29 que tem toda sua area de atuacao adstr
regido do semiarido.

No ano de 2014, para acdo de supervisdo de Ig
parcelas, foram feitas as qualificacdes das deas
que poderdo subsidiar a execucdo da acdo nosg
posteriores.

er@s muito prejudicado por conta g
mondicdes climaticas e até mesmag
ppbaconta das alteracbes normativ
Paatarias 5, 06 e 07 do MDA, a
@®cucao das atividades
désenvolvidas em 2014 teréo refle
qamsitivo neste objetivo ao longo de
D204 5, destacando, novamente, o f
nda criacdo do PROGERAR que
neéeitird a elaboracao do ECGR,
etpdilizando assim, a criacdo de
Bokios projetos nas areas que fora
padaguiridas em 2014, bem como, n
tagoesicdo de areas através do
Decreto 433/92 que nao fica
tiespactado pela questéo climatica.
a@litro ponto a ser destacado e qué
@mmalsém impactava negativamente
desenvolvimento das atividades, f
a concluséo do processo de
aquisicdo dos equipamentos de
protecéo individula (EPI) exigidos
pelos servidores para executarem
atividades de campo e que serao
disponibilizados no exercicio de
2015, possibilitando a retomada
normal das atividades de campo
ficaram seriamente comprometida
durante o exercicio relatado.

Com a possibilidade de retorno
pleno da execucédo da acédo pelo
INCRA Sede , havera um
incremento substancial da acéo.

governabilidade sobre a questg
adimatica, a expectativa é que 2
atividades de obtencé&o de nov
adreas e a criacdo de novos
projetos sejam ainda mais
incrementadas, considerando ¢
Xas servidores ja estardo mais
familiarizados com 0s novos
ghoocedimentos, em especial a
elaboracao de ECGR. Havera
avanco nos procedimentos que
ficaram sobrestados durante o
nexercicio relatado, que terdo
gcontinuidade durante o exercic
de 2015 e por sua normal
complexidade, deverao gerar
efeitos efetivos no exercicio de
22016. Ademais, quando da
revisdo do Plano de Metas de
bP015, ja sera elaborada uma
previsdo de meta para os
indicadores em 2016.

Um maior implemento da
asgularizacao ocupacional
dependera da revisao normativ
buscando simplificar os
procedimentos e da ampliacdo
o quadro de servidores.

5

10
S
AS

ue

(o]

Quadro 5 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 4

Objetivo Estratégico 04:Promover autonomia das mulheres no meio rural, garantia de direitos a

cidadania, terra, recursos naturais, producaoagtecipacao social.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Numero de mulheres atendidas pelo Crédito Fomemnibdv 484 0
Numero de mulheres beneficiarias com ATER 50% 50%

b) Analise dos seus principais aspectos, com didoudo atual estagio de implantacao

A Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) tema@ parametro o atendimento ao nucleo familiar,ecim$ere-se
mulher assentada que tem assegurada a participatfmos os seus procedimentos, com a promocéaivitiades especificg
de interesse das mulheres, como a organizacaddeccén de projetos para aplicacdo do Fomento Mulher

»n D

O Crédito Fomento Mulher néo foi operacionalizado2914 por questdes normativas, orcamentariasragpaais, neste
Gltimo caso, em relacdo a pendéncias no desenvatordo SNCCI (Sistema Nacional de Cobranca doitorétstalacao).

O valor de 50% é o estimado em funcéo da situaedegllaridade cadastral e ocupacional.

c) Resultados Estratégicos Previstos
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Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA

Longo Prazo — 2016 em diante

A universalizacao da ATER permitird a adocao de
politicas dirigidas aos diversos publicos da Reform
Agréria.

A implementacao do
crédito fomento mulher
permitira uma maior
integracdo do publico
feminino no processo de
producéo nos Projetos d
Assentamento.

A longo prazo a promocao
atividades especificas

destinadas as mulheres devem

ser planejadas e
implementadas buscando a
goromocao da igualdade de

género.

Quadro 6 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 5

Objetivo Estratégico 05:Promover o acesso dos Povos e Comunidades tragicias politicas
produtivas, de garantia de direitos e a regulagiadgndiaria dos territorios, contribuindo paraea s

etnodesenvolvimento.

a) Descricao

Atividade

Meta

Realizado

Area total de imdveis vistoriados *

0

NUmero de hectares reconhecidos em portarias de
reconhecimento de territérios quilombolas

6.824471

2.080,8999

Numero de relatérios antropolégicos de comunidades
remanescentes de quilombos concluidos

5

Numero de Relatérios Técnicos de Identificacdo e
Delimitacdo (RTID) de territérios quilombolas pualdos

Numero de Contratos de Concesséao de Direito Reldbde
(CCDRU) de comunidades quilombolas emitidos

Numero de titulos definitivos de comunidades quilofas
emitidos

6

Numero de hectares indenizados aos ocupantes deisné
em areas reconhecidas para as comunidades quilasnbol

2.080,8999

b) Andlise dos seus principais aspectos, com diioudo atual estagio de implantagao

1A meta referente a publica¢do do RTID néo foi emiglada em tempo em virtude da sua complexa naturaatidisciplinar,
envolvendo varios profissionais de setores divetlesta SR (Servigos Cartogréaficos, Agrondmicoddihas e

Antropoldgicos)?Em relagéo a indenizacéo dos ocupantes de iméneéeas reconhecidas para as comunidades quilosn
(Santana lll), esta meta néo foi atingida, em déogia de pendéncia no Conjunto Decreto

¢) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA

Longo Prazo — 2016 em diante

1 Vistoria e avaliacdo de iméveis de ocupanmt@de quilombolas. Acdo 210Z-PO 04.

Quadro 7 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 6

22

bola



Objetivo Estratégico 06:Promover autonomia e a emancipacao da juventudk cantribuindo para sua

permanéncia no campo e para a sucessao rural.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado

NuUmero de jovens assentados (até 29 anos) 0 1

b) Andlise dos seus principais aspectos, com difioudo atual estagio de implantagao

Essa atividade teve sua execugéo diretamente prafladem virtude da n&o criacdo de novos assentasn@uarante ¢

exercicio relatado, pois, de acordo com a normeiaRa n® 6 de 31 de Janeiro de 2013, do MDA, agiigbelece os parametros

a serem observados pelo Ministério do DesenvolMim@&grario-MDA e pelo Instituto Nacional de Coloagdo e Reform

D

Agraria - INCRA no estabelecimento da ordem derjutémle territorial para as acdes de obtencdo dastgrara a reforma

Agréaria e os critérios, requisitos e procedimentasicos para a selecdo de candidatos a beneficdaioeforma agraria, gm
seu art. 7°, 8 39, disciplina que “Nos assentansecion vinte lotes ou mais, havendo demanda, degera@servadas até 5%

(cinco por cento) das suas parcelas para o assemiame jovens trabalhadores rurais solteiros, icatle ndo superior a 29

(vinte e nove) anos, residentes ou oriundos no noed, e que nele desejem permanecer ou a elmageto
Assim, foi possivel atender ao mandamento legahap@o caso da sele¢do das familias que foramtadasmd

Projeto de Assentamento Josias e Samuel, que apedar sido criado em exercicio anterior ao rdlatando tinha aind

[}

passado pelo processo de selecdo das familiazm $emeficiadas. Desse, modo, apds o estudo tégnEaeterminou

D

capacidade do projeto de assentamento em 25 familiaa das vagas foi destinada ao beneficiarisgumquadrou dentro gdo

pressupostos estabelecidos no paragrafo, do ascififa declinado,

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014 Médio prazo — 2015 (PPA) Longo Prazo — 2016 em diants

Considerando que atualmente g
SR/29 tem tido dificuldades emnj

criar projetos de assentamento

Considerando que para o

exercicio de 2015 ha a

(7]

possibilidade da ocorréncig .
) ) ) ) ) ) _ _ gue contemplem grande nimero
Devidas as circunstancias que impediram a criaedwmudos | de criagdo de mais novos o )
) _ o _ ) de familias, devido as
projetos de assentamentos o atendimento da dgete/olfoi | projetos de assentamento,| o
o ) ) o dificuldades na aquisicdo de
prejudicado, no entanto, na oportunidade existente, possibilitara a

mandamento legal foi observado e foi contemplado um | contemplacéo, estimada, d

)

o ) . 0 ndmero de jovens
beneficiario. mais uns 5 jovens, que se .
contemplados nao altere muito
enguadrem nos pressuposios )
) o do estabelecido para 2015, ou
e desejem patrticipar do

seja, mais 5 ao final do
PNRA.

exercicio.

2.2 Programacédo orcamentéria e financeira e resultadoalcancados

Quadro 8 — A¢Bes Orcamentarias — Programacdo e Exggiio Orcamentaria e Financeira.

grandes ares, a estimativa é qye

Acao Orgcamentaria Meta Provisao Despesa Despesa Valores Pagos
Orcamentaria Recebida Empenhada Liquidada
210Z - Reconhecimento e
indenizacéo de territorios R$ 122.070,00 R$ 84.957,50 R$ 80.580,99 R$ 68.671,18 R$ 68.671
quilombolas
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2105 - Gerenciamento e R$38.978.00 | R$38.934,30 R$ 31.004,70 R$28.481,03  R$ 28.481,03
fiscalizacdo do cadastro rural T
0427 - Concessdo de crédito | oo 126 051 99|  R$ 186.838,21 R$183.190,35  R$178.915p1  R$ 127385
instalacdo as familias assentadas T
210S - Assisténcia técnica e
extens&o rural para a reforma | "91°-162.:530.00 R$ 12.020.434,09 R$12.018.956,56  R$ 264.974,63 26R%888,31
agraria
210T - Promogdo da educagaq  ;5c 50 o R$ 4.336,80 R$ 4.201,20 R$ 3.349,84 R$ 3.349,84
no campo '
f21(2;_{-_Or@laniza(;ao da estruturapg 1 47 509 o| R$ 114.812,04 R$ 101.262,80 R$93.345,02  R$ 930245,
undiaria '
211A - Desenvolvimento
sustentavel de assentamentos| R$ 59.358,00 | R$5.659.891,31| R$5.604.668,40 R$482.289/03  R$028,93
rurais
211B - Desapropriacéo de
Iméveis Rurais para Reforma . R$ 17.647,11 R$ 17.647,11 R$ 17.635,67  R$ 17.635,67
Agréria

) R$1.401.547,80| R$1.372.972,39 R$ 1.088.385,71 1.B84.835,18

2000 - Administragéo da

R$ 1.169.341,54

unidade

Na Acdo deGerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Ruraldo valor recebido por esta
Superintendéncia de R$ 38.934,30, foram empenhB$031.004,70 e utilizadoR$ 28.481,03
investidos nas atividades atinentes ao Servico al#gag§lro Rural, algumas como: participar de
reunido com secretarios municipais cidades de Sdiatéa e Belém de S&o Francisco, com
liderancas, com finalidade de resolver pedénciasteaxes quanto ao UMC's; reunido com o
sindicato de trabalhadores de Dormentes sobre rdedles para cancelamento de codigos de
iméveis rurais e reunido com cartorio de registeoimoveis sobre solicitacdo de atualizacao
cadastral com suposto registro de area de possfcareos espelhos (preenchimento) quantidade
de titulos de posse disponiveis para impressasirafisra do superintendente, conforme metas
definidas no convénio INCRA X ITERPE; efetuar temmento aos representantes das unidades
municipais de cadastro no SNCR - Sistema NacioeaCadastro Rural no modulo de andlise e
digitacdo de SAC - solicitagdo de atualizacdo demlageferente ao segundo pdélo de 2014,
correspondente a 21 municipios; efetua supervied®NCR - sistema nacional de cadastro rural
nos municipios de Santa Cruz da Venerada, Ouriclddoco, nas atualizacdes efetuadas pelos
representantes das respectivas unidades municgmi€adastros do INCRA; participar da
capacitacao sobre sala da cidadania digital copresentante da divisao fundiaria; treinar o chefe
da unidade municipal de Terra Nova/PE, para preeratio, analise e digitacdo de declaracéo de
propriedade — dp, utilizando o sistema nacionatadastro rural — SNCR, conforme termo de
cooperacao técnica firmado entre o INCRA e a prefeidesse municipio; treinamento analise e
digitacdo de declaracdo de propriedade — dp, atédulos fiscais. incluindo o formulario dados
sobre uso, para servidores do instituto de termaspernambuco — ITERPE; supervisionar
funcionamento das unidades municipais de cadadtabalhos relacionados ao gerenciamento do
cadastro rural, conforme termos de cooperacaodzemtre os municipios de Lagoa Grande, Santa
Maria da Boa Vista e OrocO/PE, com o INCRA/SR-2&tipipar de treinamento sobre cadastro
rural, visando a implantacdo do SNCR - cadastrionatde imoveis rurais; participar de reunido
entre INCRA — ITERPE e cartério imobiliario de Afi@ — PE sobre registro de imoveis.
participar de reunido com os sindicatos dos tratllies rurais de afranio e dormentes sobre a
emisséo da declaracao de posse por simples ocypdeiar supervisdo na UMC de Ouricuri, nos
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trabalhos de andlise e digitacdo de SAC, para dgsbio da senha; efetuar treinamento aos
representantes das unidades municipais de cadmstmunicipios de Curaca - BA, Carnaubeira da
Penha - PE, Serrita - PE, visando a concesséo ride ggara andlise e digitacdo de SAC -
solicitacdo de atualizacdo cadastral até 4 médidoais; efetuar supervisdo no SNCR - sistema
nacional de cadasro rural, nos municipios de AfraDiormentes e Santa Filomena, referente as
digitacOes de atualizacbes cadastrais realizadas pepresentantes das unidades muncipais de
cadastros dos referidos municipios.

Ja na acao orcamenta@aganizacdo da estrutura fundiaria —Georreferencianento da Malha
Fundiaria Nacional, do valor recebido por esta SR de R$ 41.364,5&nfoempenhados R$
29.825,40 e foram liquidado®$ 24.057,7Zorrespondentes as ac6es como: Reunido na SR(03)
para tratar da composicdo da Base Cartograficawdocipio de Caruaru; Realizar verificacdo de
possivel nova demarcagdo nos lotes n° 1385 e H28Gleba Quixabeira, sub-area 07; Atender
solicitacdo do MPF e realizar a conferéncia doscogprovenientes da demarcacdo das terras
doadas para o PA Virgulino Ferreira; Treinamente dervidores para receptores GNSS-L1/L2,
RTK, referente ao processo n° 54000.000627/2014ab4 trabalhos de Regularizacdo Fundiaria
no Estado de Pernambuco (SR-29/MSF); Participaeuaieidao com a Policia Federal em Salgueiro
e reunido com Secretario de Agricultura da prefeitaunicipal de Cedro/PE; Parcelamento dos
lote 1533 da gleba espinheiro, lote 662 gleba ésmio, lotes 707,708,709,710,711 e 712 gleba
Boa Vista, sendo estes a implantacdo de marcosiachor Vistoria em 15 lotes das areas
parceladas; analise de prestagéo de conta cons@mi@ ITERPE/PE.

No que se refere & acdo orcament®iganizacdo da estrutura fundiaria —Regularizacéo
Fundiaria de Imoveis Rurais o valor recebido por esta Superintendéncia de7R#847,45,
empenhamos R$ 71.437,40. Os recursos financega&léidos na ordem de$ $ 69.287,30a0
longo do exercicio em varias atividades atinentes tomo algumas mencionadas a segquir:
identificacdo e vistorias de area nas glebas Itd@yr Mandacaru, Xique-xique, Curumata,
Quixabeira, Boa Vista e Dourado e recolhimento slnaturas nos titulos da gleba Itacuruba/82
(com preenchimento de dp); participacdo na ofitétaica de regularizacdo fundiaria, promovida
pela secretaria de reordenamento agréario - SRA/MBAnido na SR(03) em Recife/PE para tratar
da formatacdo do acordo de cooperacdo técnica BNDRA, ITERPE e municipio de Caruaru e
elaboracdo do termo de referéncia para contradasiservicos de regularizacdo fundiéria; reunido
em Brasilia/DF para tratar sobre o andamento dogétnos de regularizacdo fundiaria, bem como
formular estratégia de trabalho; efetuar o desmaménto do lote 1533 da gleba espinheiro, sub
area 17, situado no municipio de Lagoa Grande, énfgOatro) partes para que seja feita a
regularizacao, vistoria e titulacdo do mesmo jaaddNCRA e verificacdo de area do lote 813/p da
gleba Boa Vista, sub area 22; locacdo de marcodates 706 gleba Boa Vista, sub area 18,
(Teodoro Pereira da Silva), lote 666 gleba carrdeadora Maria Dias da Silva), lote 928 gleba
(Cecilia Silva Conceicgao); participar de entregatitllo da regularizagdo fundiaria, no municipio
de Itacuruba/PE; fiscalizacdo técnica sobre osiggerwde georreferenciamento de imoéveis em
Araripina/PE, sobre o convénio n° 751754/2010 enttdCRA E ITERPE. reunido e nivelamento
para a prestacdo de contas; participar de reunidopcoprietarios de imdveis rurais no municipio
de Itacuruba/PE, como também com o prefeito e geate da camara dos vereadores; fiscalizacéo
do convénio n.° 751754/2010 - servicos de geoer@éamento; dar continuidade aos trabalhos de
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parcelamento do lote 662 e vistoria dos lotes ddsana gleba espinheiro, localizado na fazenda
Jaicés, municipio de Lagoa Grande/PE; identificagé@careas e vistorias de dp - declaracdo de
proprietario, recolhimento de assinaturas nosotwla gleba Itacuruba, e enviar ao cartério de
registro; identificar e vistoria de imoével rural deeas, com preenchimento de "dp", na gleba
Itacuruba/82, no municipio de ltacuruba/PE, e resgdtulos nos cartérios no municipio Santa

Maria da Boa Vista/PE; vistoria de lote na ilha \é@rzea, gleba Curimata, em Belém de Séo
Francisco-PE; participacdo de agricultores do mpitiade Itacuruba/PE, do momento de entrega
de titulos de dominio na UNIVASF em Juazeiro/BA coiinistro do MDA, Sr. Miguel Rossetto;

e levantamento de duas areas no P.A. Catalunha.fiparde concesséao; participar da entrega de
titulos de propriedade oriundos da regularizacadifuria no municipio de Itacuruba- PE.

E, finalmente, sobre a agédo orcamentdlaconhecimento e indenizacdo de territorios
quilombolas, a Superintendéncia recebeu o valor de R$ 84.95%80do empenhados R$
80.580,99 eR$ $ 68.671,18utilizados boa parte em: realizar trabalho de capg@a concluir o
relatorio agro-ambiental e levantamento fundiarem eébmunidade quilombola Jatoba I, em
Cabrob6-PE e participar de reunido com o minist@rblico federal a respeito dos casos de
sobreposicdes de terra indigena e quilombola ra deeatuacdo da SR-29; realizar reunido de
apresentacao do relatorio antropologico final dawtdade de Cruz dos Riachos, em Cabrob6/PE,
no intuito de referendar a proposta de perimetrteddorio pleiteado junto a comunidade e com a
antropologa responséavel pelo estudo, atendendoispmstib no contrato 26900/11; visitar as
comunidades quilombolas de Cupira, Serrote e Inlmani{Santa Maria da Boa Vista/PE),
objetivando a qualificacdo de dados para elabordodermo de referéncia em cooperagdo com a
CODEVASF, como por exemplo: nocéo preliminar dametisdes do territorio a ser pleiteado;
possiveis conflitos; niumero de povoados e dispostg@s moradias (concentrada ou dispersa);
realizar cadastramento de familia da comunidadéombbla Negros de Gill, localizada no
municipio de Itacuruba/PE; participar do semindae comunidades quilombolas de Mirandiba/PE,
atendendo a um pedido das préprias comunidadesiveta® para palestrar sobre identidade
territorial. 0 evento envolve as nove comunidad@mbolas de Mirandiba com processo aberto
no INCRA (Superintendéncia Regional do Sdo Frangisc € de grande importancia para o
processo de regularizacdo, pois € um momento idgeguni-las e discutir temas estratégicos para
solucéo de conflitos; participar de reunido junedéninistracdo da companhia hidro elétrica do sao
francisco (CHESF) a fim de conseguir a destinagiglebas para alocar a comunidade quilombola
de Negros de Gilu; realizar uma reunidao na comuleidpiilombola Lambedor, em Lagoa Grande,
para explicar os procedimentos administrativos rdocgsso de regularizacao fundiaria, assim como
refletir sobre os papéis do servico quilombola ealaunidade durante 0 mesmo; realizar reunido
com liderancas da comunidade quilombola de Conecelgd Crioulas, localizada em Salgueiro,
para discutir encaminhamentos que facilitem e tarngis eficientes os trabalhos relacionados ao
levantamento fundiario a ser realizado pelo INCR#Anco acompanhamento de técnico(s) da
FUNAI, conforme estabelecido em reunido, realizawa dia 24/09/2014, entre as referidas
instituicées, o MPF, liderancas atikum-uma e qubotas. ressalta-se que o prazo definido para o
inicio do levantamento fundiario foi de trinta damtados a partir do dia desta decisdo conjunta;
realizar reunides nas comunidades quilombolas samé&anta Maria da Boa Vista; Ingazeira, em
Itacuruba; Sitio Baixas, em Betania; e Negros delPa Filhos do Pajet, ambas em Floresta. o
objetivo é refletir sobre os procedimentos admiafstos do processo de regularizacdo fundiéria,
assim como sobre os papéis do servico quilombala eomunidade durante o mesmo; realizar o
levantamento fundiario na comunidade quilombola @enceicdo das Crioulas conforme
determinacdo do Ministério Publico Federal (poldg&airo/Ouricuri) em reunido ocorrida em
24/09/14; realizar uma reunido na comunidade quitden de Conceicdao das Crioulas, em
Salgueiro, tendo como pauta o possivel levantamiemiiario a ser realizado no seu territério,
inclusive nas areas habitadas por indigenas. rapeci#icamente, consultaremos a comunidade em
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relacdo a dois pontos: a necessidade de se fazeraunido no ministério publico de Salgueiro,
conforme encaminhamento das reunifes entre INCRAAT, MPF e indigenas durante o periodo
de 10 a 13 de novembro de 2014; e sobre as cosdpdi@a se fazer um cadastro de familias
indigenas e quilombolas, em trabalho conjunto eff@éRA E FUNAI, segundo desejo dos
indigenas manifesto na mesma série de reuniddizarei@unido de aprovacao do relatoério final da
comunidade quilombola de aguas do velho chico, emdo realizar reunides nas comunidades
quilombolas de negros do pajeu e filhos do pajeibes em Floresta; pau de leite, em Mirandiba; e
enjeitado, em Inaja. o objetivo é refletir sobreppscedimentos administrativos do processo de
regularizacao fundiaria, assim como sobre os pap@iservico quilombola e das comunidades
durante o mesmo; concluir o levantamento do peraraicial da comunidade quilombola Jatoba
Il, em Salgueiro/Cabrobd, através de GPS diferénotatadoras 11 / 12; atender & convocacao do
Ministério Publico Federal oficio n® 070/2014/pgbara participar de reunido para tratar do
inquérito civil publico instaurado para cuidar @assentamento da comunidade quilombola negros
de gild. a reunido sera na sede da PRM as 14:@@ leon Salgueiro — PE; participar da reuniao com
o Ministério Publico Federal para tratar da siteagé negros de gila; participar de reunido junto a
administracdo da companhia hidroelétrica do Samdiseo (CHESF), a fim de conseguir a
destinacdo de glebas para alocar a comunidadentpola de negros de gilU; levantar o perimetro
oficial da comunidade quilombola Jatoba Il, em Sei, através de GPS diferencial, portadoras |1
/ 12; acompanhar o senhor presidente do INCRA edso@adora geral de regularizacao fundiaria ,
para entregar titulos em Conceicao das CrioulasSa&igueiro/PE; realizar georreferenciamento de
dois imoveis que foram anexadas a proposta ind@akrritério da comunidade quilombola de cruz
dos riachos, conforme decidido na apresentacaeldtdrio antropoldgico final e ratificado pela
propria comunidade em 20/02/2014; realizar reum@ocomunidade quilombola Conceicdo das
Crioulas (Salgueiro-PE), no intuito de tratar sobneivindicacdo indigena por um cadastramento
de familia tanto na comunidade quilombola quanttena indigena. ademais, também fara parte da
pauta da reunido, o andamento das questfes contn& desapropriacdo e desintrusdo de
proprietarios ndo-quilombolas; participar de rearsabre quilombolas em recife/pe. participar de
reunido com o prefeito da cidade de petrolandia parificar possibilidade de local, visando o
treinamento dos umc’s do INCRA /SR.29/MSF - 1° #fl@4; participar de reunido no ministério
publico federal, no polo de salgueiro; participar reunido com o ministério publico federal de
Salgueiro/PE, a respeito dos casos de sobreposiighesrra indigena e quilombola na area de
atuacdo da SR-29; participar da reunido da “mesmgreente de regularizacdo de territorios
quilombolas”, com o intuito de discutir a situagdas impasses na regularizacdo do territério
quilombola de cha dos negros (SR 03), do impass®@nidade quilombola feijao e posse junto
aos ex-integrantes MST, ocupantes do mesmo téori(GR 29), e preparar o planejamento das
proximas atividades da mesa; participar de reum&o Ministério Publico Federal (polo
Salgueiro/Ouricuri) para tratar da situacéo da cudade quilombola negros de gilu; participar da
solenidade de entrega de titulos de dominios maom@rs quilombolas conceicdo das crioulas;
participar de reunido no MPF de Salgueiro com #ideas atikum — uma&, concei¢éo das criolas e
representantes da FUNAI; participar de reunido eonsomunidade quilombolas em Salgueiro e
reunido com secretario municipal de Belém do Saandisco/PE; realizar reunides nas
comunidades quilombolas de negros do pajeu e fdlogsajeld, ambas em floresta; pau de leite, em
mirandiba; e enjeitado, em inaja. o objetivo éetéflsobre os procedimentos administrativos do
processo de regularizacdo fundiaria, assim comaeoesob papéis do servico quilombola e da
comunidade durante o mesmo participar de reuniéito ja administracdo da companhia hidro
elétrica do sao francisco (CHESF) a fim de congeguidestinacdo de glebas para alocar a
comunidade quilombola de negros de gilu; realizaunido de apresentacdo do relatorio
antropoldgico final da comunidade de cruz dos naclem Cabrobd6/PE, no intuito de referendar a
proposta de perimetro do territorio pleiteado julatcomunidade e com a antropd6loga responsavel
pelo estudo, atendendo ao disposto no contrato 02690 realizar reunido na comunidade
quilombola conceicdo das crioulas (Salgueiro-PE), imuito de tratar sobre a reivindicagao
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indigena por um cadastramento de familia tanto erauaidade quilombola quanto na terra
indigena. ademais, também fara parte da pautaudéog o andamento das questdes concernentes a
desapropriacdo e desintrusdo de proprietarios ndmatpolas; e participar da solenidade de
entrega de titulos de dominios no territérios qubolas conceicao das Criolas.

2.3 Informacg@es sobre outros resultados gerados pelagiéo

O desempenho da Superintendéncia Regional do hraédio Sao Francisco (SR-29/MSF) no
gue diz respeito a Divisdo de Ordenamento da Es#&riiundiaria em 2014, se desenvolveu nas
acdes de Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastal, Regularizacdo Fundiaria de Imodveis
Rurais, Georreferenciamento de Malha Fundiaria &edi e Reconhecimento, Delimitacéo,
Desintrusédo e Titulacdo de Territérios Quilombolagpresentamos o seguinte desempenho nas
metas fisicas propostas conforme o quadro abaixo:

- Meta s Resultado
Plano Orgamentario Fisica Execucéao Fisica (%)
Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural 6.000 6.793 113,21
¢ atualizacBes cadastrajs ' !
Regularizacdo Fundiaria de Iméveis Rurais 432t 357 82,63
9 ¢ iméveis regualirazadofs '
369
Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nacional iméveis 500 135,50
georreferenciados
1
Reconhecimento, Delimita¢do, Desintruséo e Elaboracéo de Laudg 5 500
Titulagéo de Territérios Quilombolas Antropolégico
(Relatorio)

*Somatorio das Vias direta (60 imoveis) e Indifga2 imoveis), conforme o “Plano de Metas e Crad2®14/2015 32 VERSAO ”
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3. ACOMPANHAMENTO DOS PRINCIPAIS MACROPROCESSOS FINALI STICOS DA GESTAO

3.1 Ordenamento da Estrutura Fundiaria

3.1.1 Demonstracao dos resultados da execucéo fisicamaficeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual

Quadro 9: Acbes do macroprocesso Ordenamento da Estura Fundidria - Execucao fisica e orcamentaria

AcAo Plano Orcamentario Meta Fisica Ig/liseitcaa Execucéo Meta Provisdo Despesa Despesa | Valores | Restos a
& & (Produto/Unidade) (Valores) Fisica | Orcamentéria Recebida Empenhada| Liguidada Pagos Pagar
Gerenciamento e Fiscalizagéo do Imovel Gerenciado / 4 RS R$
2105 Cadastro Rural unidade 6.000 6.793 R$ 38.978,00 R$ 38.934,30 R$ 317/0QAR$ 28.481,03 28.481,03 2.523.67
Estruturacdo, Implantacéo e Sistema mantido /
210U | Manutencao dos Sistemas Cadastrais e unidade - - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$O0
Cartograficos
Regularizacéo Fundiaria de Iméveis Imoével Regularizado . L R$ R$
210U Rurais unidade 432 357 R$ 59.119,00 R$ 73.447,45 R$ 71.437RH 69.287,3( 69.287.30 2.150.10
210y | Georreferenciamento de Malha Geortetomenciado/ | 369 500 | R$59.35811 R$41.36450 RS 29.825R924.057,72 , RO RS
Fundiaria Nacional unidade e e B ~20:0424.057,72 5.767,68
210U | Gestéio de Terras Publicas Area Diagnosticada ) . R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$000 R$000 RSO
Reconhecimento, Delimitagéo, Area reconhecida / RS RS
) " ; ~ o o )
210z Desintrusao e Titulacdo de Territérios hectare 6.824,4719| 2.080,899R$ 122.070,00f R$ 84.957,50 | R$ 80.580,9R$ 68.671,18 68.671.18 11.909,81
Quilombolas
Indenizacao de Benfeitorias e de
Terras aos Ocupantes de Iméveis Area Indenizada /
210Z | Demarcados e Titulados aos h - - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 RSO
: ectare
Remanescentes das Comunidades de
Quilombos
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Na Acao deGerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Ruraldo valor recebido por esta
Superintendéncia de R$ 38.934,30, foram empenHa#i@&i.004,70 e utilizadd®$ 28.481,03na
atualizac6es cadastrais no SNCR de 6.793 imOveispresentando 113,21% da meta prevista,
gue era de 6.000 imoveidTal fato foi possivel, tendo em vista a capaéitega rede de Unidades
Municipais de Cadastramento — UMC'’s, onde, atuatmeexistem 42 UMC'’s operando o referido
sistemaForam capacitados 45 servidores ligados asMC'’s, correspondendo a 375 % da
meta em 2014 (12 servidoreskstes servidores capacitados a mais, deve-aghastsicoes nas
prefeituras ainda no exercicio em andlise. Comatwaalizacbes cadastrais, sdo emitidos pelo
INCRA diretamente pelo SNCR/WEB e via INTERN os CCIRs - Certificados de
Cadastro de Imdvel Rural, que é o documeque constitui prova do cadastro do imével
rural, sendo indispensavel para desmembraendeir, hipotecar, vender ou prometer em venda
o imovel rural e para homologacao de partilha am@gau judicial (sucessdo causa mortis), de
acordo com a legislacdem 2014, foram emitidos 42.823 (quarenta e dorsl e oitocentos

e vinte e trés) CCIRs, alcancando 181,41 % da metstipulada em 23.605 Certificados no
Plano de Metas e Creditos 2014/2015 - 32 VERSA®mAdisto, esta SR promoveu a supervisio
dos trabalhos de regularizacdo fundiaria 09 muiwsiplefinidos. (QUAIS E QUE TIPO DE
SUPERVISAO?)

Abaixo, relatério de monitoria referente a capaéitade servidores municipais das UMC’s nos
municios desta SR ao longo do exercicio de 2014:

SR-2 - SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MEDIO SAQ FRANCISCO

Execugao Fisica Mensal - Exercicio Atual 2014
PROGRAMA 2006 « Reforma Agriria & Ordenamento da Estrulura Fundidria

@:mm-mmfm_w,l_mmm —

ANERD FEVERERD 1] WAL [T i) T80 [T WTNGD | OUERD | WOVENBND | DEZENEAD TOAL TOTL

b | Corclide | oo | Conbih | bichds | Dodlido | hdab | Cowidie | ey | Coec | besie | Ooedice | sy | Coecidde | e | Dol | bchdy | Cosice | i | Coclid | biosd | Cowlih | bioske | Codio | bosx | Do | Onleogh
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Em relagdo a acdo @Regularizacdo Fundiaria de Imdveis Ruraisdo valor recebido por esta
SR de R$ 73.447,45, empenhamos R$ 71.437,40 eldiopoisR$ $ 69.287,300 objetivo desta
acdo é regularizar a situacao juridica de posseirpspulacdes tradicionais com expedi¢cdo de
titulos de dominio ou concesséo de direito realsteincluindo a ratificacao de titulos ja emitidos,
objetivando o ordenamento fundiari@s recursosvisaram, também, intensificar no exercicio
acompanhamento, fiscalizagdo e monitoramento dwétoo, gerando relatérios técnicos
substanciados, assim como, elaboracdo de peonesto grafico em ambiente SIG,
programa especifico para incorporacdo no aceligdal fundiario do INCRA. Sendo assim,
foram regularizados em 2014 um total de 357 iméwiatravés das vias diretas e indiretas,
correspondendo a 82,63% (432 iméveis) da meta totale 2014. Sendo 96 diretamente
executados pelo SR, correspondendo a 160% da metefidida (60 iméveis)e, através do
Convénio entre a SR29 e o ITERPE - Instituto derakere Reforma Agraria do Estado de
Pernambuco (Convénio n° 751754/2010, processo nA45800557/2010-45),foram
regularizados indiretamente261 imoveis, correspondendo a 70,16% da meta estipda para

0 exercicio em questdo (372 imoveisgonforme se pode observar abaixo no relatorio de
monitoria da acdo de Regularizacdo Fundiaria. @rickd Convénio de n° 751754/2010 foi
renovado por mais um ano (DOU n° 231 de 28/11/20i&ndo o término do objeto proposto. A
meta de regularizacéo indireta (372 imdveis), @sadeste Convénio, foi alcancada parcialmente
em virtude da existéncia de um numero expressivilndgeis definidos na situagédo de “dominio
condicionado”, ou seja, condicionado ao registroGartorio em nome do detentor/ocupante atual.
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Esta situacdo requer que o Proprietario apresentiel@ do imovel registado em seu nome para
gue o Estado reconheca o dominio expedindo o riagpelitulo (meta desta A¢cédo), o que nao
ocorre na celeridade esperada. Sobre o outro Candém® 775976/2012 também realizado com
o ITERPE (Processo n°® 54.141.000756/2012-15), derando o tempo decorrido, a inexisténcia
de Onus para Autarquia e seguindo as orientacd€&thade néo liberar nenhuma parcela sem que
o outro Convénio em execugcdao (n° 751754/2010) tetdus os servicos atestados, a
Superintendéncia optou por encerrar e ndo adiiaiazo solicitado pelo ITERPE focando a sua

atencao no Convénio vigente.
SR-29 - SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MEDIO SAO FRANCISCO

Execugao Fisica Mensal - Exercicio Atual 2014

PROGRAMA 2008 - Reforma Agraria & Ordenaments da Estrutura Fundidria

KD 7100 PO U1 - Rugulrizesda Fundiea s Isvits Rursis
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Na AcédoGeorreferenciamento da Malha Fundiaria Nacional do valor recebido por esta SR de
R$ 41.364,59, foram empenhados R$ 29.825,40 edhgos R$ 24.057,72.0 servico de
Cartografia deu prosseguimento de acompanhameimoadizacdo junto ao Instituto de Terras e
Reforma Agraria do Estado de Pernambuco RHAIE por conta do convénio celebrado Entre
a SR-03, SR-29 e o |Instituto Estadual derraBe como objetivo de promover a
Regularizacdo Fundiaria através do cadastramentgeorreferenciamento dos imoveis rurais
para a concessao de titulos no municipio de Fesred Araripina. Na execucdo fisica foram
georreferenciados 500 imodveis, com uma areab.886,69 ha, oriundos deste Convénio INCRA
X ITERPE (n°® 751754/2010, processo n° 54.141.00204D-45). Istaepresentou 135,50 % da
meta prevista para o exercicio de 2014 (369 ingig). Ainda foram certificados 11 iméveis com
area total de 11.913,6183 ha. Parte desseweisy6 georreferenciados e certificados, sao
projetos de assentamento federais - 02 projetosacea de 4.565,4775 ha. Desde o ano de 2010 a
SR-29 tem este Convénio com o Instituto de TerrasEdtado de Pernambuco visando a
regularizacao fundiaria e ao georreferenciamentondeeis rurais no municipio de Araripina PE.
Tal estratégia permite o atendimento simultdneduds demandas relacionadas as atribuicbes desta
Autarquia: a regularizacdo fundiaria com conhecimata malha fundiaria e a cumprimento da
atribuicdo legal contida no § 3° do art. 176 e 138 8o art. 225 da Lei no 6.015, de 1973.

No que se refere &cdo de Reconhecimento, Delimitacdo, Desint@s e Titulagdo de
Territérios  Quilombolas, a Superintendéncia recebeu o valor de R$ 84.057s&ndo
empenhados R$ 80.580,99 serith $ 68.671,18 liquidados.O Servico de Regularizagao de
Territorio Quilombola tem como seu mister ntiiicar e orientar as comunidades
quilombolas quanto aos procedimentos relatidosregularizacdo do territorio; realizar as
atividades de identificacdo, reconhecimento,limi@acdo, demarcacdo e titulacdo dos
territérios quilombolas; promover a elaboragio relatério antropolégico das areas
remanescentes de quilombos reclamadas pelas camesidefetuar o cadastramento das familias
quilombolas; executar o levantamento dos ocuparesjuilombolas nos territérios quilombolas e
promover a sua desintrusdo; promover a publicagdedital e os encaminhamentos do Relatério
Técnico de Identificacdo e Delimitacdo (RTID); pro@ desapropriagdo ou a aquisicdo das areas
particulares incidentes nos territorios quilatals; propor, acompanhar, fiscalizar e coatrol

a celebracdo e a execucgdo de convénios, ajustésatos e termos de cooperacgao técnica relativos
a regularizacdo de territorios quilombolas;poroo reassentamento das familias de ocupante
nao quilombolas incidentes em territorio quilombaodaiscetiveis de inclusdo no Programa de
Reforma Agraria; dar suporte técnico a defad@s interesses dos remanescentes das
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comunidades de quilombos nas questdes surgidateeonréncia dos procedimentos da titulagao
de suas terras. Sendo assim, neste exercicio dg #0&émos 33 Processos de Regularizacéo
Fundiaria de Comunidades Quilombolas na areavelatmaior parcela do Sertdo pernambucano e
em 06 (seis) cidades do Sertdo baiano que fazetm gararea de atuacdo desta superintendéncia.
Dessas comunidades, 01 encontra-se em estagidutdedo parcial de seu territério; 17 estdo
apenas com processos abertos; 07 com RTID jadioiciau seja, ja tém Relatério Antropoldgico
elaborado, restando a elaboracdo das demais p@Zaspm RTID concluido e publicado; 01
encontra-se desterritorializada em situacdo dengétede terras para reassentamento; e 04 em fase
de elaboracdo do Pregdo para contratacdo dos mRedafntropoldgicos e Agroambientais. No
tocante a elaboracédo de RTI@ em fase de inicio de elaboracdo das pecagadcrespecialmente

a principal, qual seja: o Relatério Antropoldgico)NCRA/SEDE realizou Pregdo Nacional SRP
n.° 15/2011 UASG 378083 e firmou o contrato n° 282011, no qual houve lote destinado a
SR(29),sendo contempladas as seguintes comunidades: 1) Aguo Velho Chico; 2) Fazenda
Santana; 3) Cruz dos Riachos; 4) Jatoba Il; 5) Feljo e Posses e 6) TiriricaApesar do
levantamento fundiério de Conceic¢ao das Crioultey paralisado, em fungdo do trabalho realizado
em anos anteriores, conseguimos en@itifitulos Parciais Definitivosem nome da Associacao
Quilombola de Conceicdo das Crioulas (AQCC) retativa imoveis rurais que compdem o
Territério Quilombola de Conceicdo das Crioulas(TQCDentre eles estdo: Sitio Chapada,
Fazenda Velha, Sitio Jurema, Fazenda Ipiranga, nBaze€onceicdo e Sitio José Balbino,
perfazendo um total de aproximadamente 1200 hectaseDestarte, neste ano, superamos nossa
meta de producdo de Relatorio Antropoldgico chegasrd 500 %, emitimos 6 Titulos Parciais
Definitivos em nome da AQCC, adiantamos a maiortepalas pecas Técnicas do RTID da
Comunidade Quilombola de Jatoba Il, publicamos onj@do-Portaria de Santana Il e
encaminhamos d’rocesso 54141.000683/2014-28ferente ao Conjunto Decreto também de
Santana lll. Ademais, realizamos um CadastrameatBamilias na Comunidade Quilombola de
Negros de Gilu a fim de subsidiar a aquisi¢ao teslpara realocacdo desta comunidade.
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Quadro 10: Acdes do macroprocesso Ordenamento datBgura Fundiaria - Execucdo de Restos a Pagar*

~ . Meta Fisica Execucao . RAP

Acéo Plano Orcamentério (Produto/Unidade) Fisicar RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos| RAP a pagar

2105 Gerenciamento e Fiscalizacao do Cadastfo Imével C-;-erenmado/ i RS$ 12.462,17 i ) R$ 12.462.1°
Rural unidade

210U Estruturacdo, Implantacdo e Manutencéo |dos Sistema mantido / ) i i i i
Sistemas Cadastrais e Cartograficos unidade

210U | Regularizagdo Fundiaria de Iméveis Rurdis 'mo"e'ui?dg;(ﬁ”zado’ - R$1.182.745,4FR$ 2.434,93 | R$1.419,04 R$1.178.891

210U Geo_rreferenmamento de Malha Fundiéria| Imével Geqrreferenmada i R$ 347,70 ) i R$ 347,70
Nacional / unidade

210U Gestédo de Terras Publicas Area Diagnosticada / - - - - -

hectare

Reconhecimento, Delimitagdo, Desintrus3o e Area reconhecida /

210z Titulagdo de Territorios Quilombolas hectare i R$ 236622 R$730,84 | R$1.63538 i
Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras gos

2107 chpantes de Iméveis Demarcados e Area Indenizada / hectate - i i i i
Titulados aos Remanescentes das
Comunidades de Quilombos

*Incluem RAP processado e ndo-processado.
**A execucdo fisica apresentada corresponde atrsimentos iniciados em exercicios anteriores, contlasdo no exercicio de referéncia, podendo omanér os
recursos de RAP quanto do orgcamento do exercicio.

Sobre a Execucdo de Restos a Pagar, destacamasvéni@ode n°n® 751754/2010 ora vigente. Ficou ittsem restos a pagar o valor de R$
R$1.178.891,50. Este montante destina-se ao pagamas parcelas seguintes referentes a execugdmdmama de Regularizacdo Fundiaria nos
municipios de Araripina e Ferreiros no Estado Ralmacano.
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3.1.2Demonstracdo do grau de conhecimento da malha furatia na jurisdicdo da
superintendéncia em base cartografica

No ambito da Superintendéncia Regional do Médio B&mcisco — SR29MSF, a qual
envolve 42 municipios dos quais 36 sdo do Estad®edeambuco (Afranio, Araripina, Belém do
Sao Francisco, Betania, Bodocé, Cabrobo, Carneulida Penha, Cedro, Dormentes, EXxU,
Floresta, Granito, Ibimirim, Inaja, lpubi, Itaclwa, Jatoba, Lagoa Grande, Mirandiba, Moreilandia,
Orocé, Ouricuri, Parnamirim, Petrolandia, PetrgliBalgueiro, Santa Cruz, Santa Filomena, Santa
Maria da Boa Vista, Sao Jose do Belmonte, Seriaa@al Serrita, Tacaratu, Terra Nova, Trindade
e Verdejante) e outros 6 no Estado Bahia (Abaréri©bho, Curacéa, Gloria, Macururé e Rodelas),
diversas iniciativas tém sido tomadas visando athecmento da malha fundiaria dentro da sua
area de atuacéao, dentre as quais podemos destacar:

» Triagem nos dados cartogréficos contidos no bamcdadios da SR a fim de identificar,
corrigir e eliminar inconsisténcias;

* Atualizacdo da base de dados com informacdes cafitwas obtidas junto a diversas
entidades como CHESF, CODEVASF, FUNAI, SPU, Orgastaduais, ICMBio, etc, como
medida preventiva a ocorréncia de sobreposicdesfétos;

* Realizacdo de convénios para regularizacdo fumd&rexecucdo de georreferenciamento
massivo em diversos municipios, resultando no @mbemto da estrutura fundiaria e
possibilitando o conhecimento cartografico predaanalha fundiaria;

» Digitalizacdo de informagéo cartografica obtidasoperojeto Fundiario do Médio Séo
Francisco na década de 80, possibilitando a adoiside informacdes importantes
relacionadas a evolucdo historica da ocupacao duadiem alguns municipios sob
responsabilidade desta Regional, além de subsidias intervencdes;

* Insercdo na base de dados cartograficos dos iméme&aminhados ao Servico de Cadastro
de Imoveis Rurais para atualizacdo, quando seesamiado pecas técnicas como planta e
memorial descritivo, para enriquecer o banco desladl precisdo dos dados apresentados
nao é levada em consideracdo e as informacfesstiaate a analises prévias e ndo sao
utilizadas para pareceres conclusivos.

Com relacdo ao conhecimento da nossa malha fuad@&nmportante salientar que, com
base nos dados provenientes do Projeto FundiariodMédio Sdo Francisco e do Projeto de
Regularizacdo Fundiaria de Itacuruba, temos o @ymemto da estrutura fundiaria de cerca de
911.461 hectares, o que corresponde a 13,23% dbdet6.889.177 hectares abrangidos pelos
quarenta e dois municipios sob responsabilidade éRegional.

Vale ressaltar que o Projeto Fundiario do Médio $d@ancisco realizado em alguns
municipios na década de 80 demanda muito servigsta Superintendéncia Regional, pois as
glebas apresentam algumas inconsisténcias espadiais cadastrais e esporadicamente ha
necessidade de acbes em campo para sanar estdasgdrros e outras situacdes que envolvem
esta discriminatoria.

O objetivo proposto para o proximo ano € dar comdde a organizacdo dos dados
cartograficos e a converséo para formato shapefilmbiente de banco de dados de todo o acervo
gréfico que, atualmente, encontra-se em sua maariformato vetorial e analdgico. A conclusao
desta etapa proporcionard uma analise mais céleomn&avel das informacdes existentes
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fornecendo subsidios para identificagdo dos chasnadizios cartograficos e permitir um
planejamento mais efetivo de novas acdes de rézagao fundiaria.

Outro ponto que merece destaque € a significaligeagdo do procedimento de certificacédo
de imoveis rurais ocorrida com a publicacdo daNIERA n.° 77, de 23/08/2013, e da NE INCRA
107 de 23/08/2013, que efetivou o Sistema de Gdstdmliaria — SIGEF. Este novo sistema
permite que todo o processo de analise de cegi#fccarcorra de forma automatica e “online”,
restringindo a atuacdo do Comité Regional de Gmatifio (CRC) as situacdes de sobreposicao,
desmembramento, remembramento, retificacfes e leamzetos, além da proposicdo de sancdes a
credenciados junto ao Comité Nacional de Certiicg@CNC).

Com o SIGEF, as ac¢des do CRC desta Superintend@egianal passaram a se concentrar
na gestdo dos imdveis certificados e nas demamilazdas do novo sistema. Contudo, algumas
funcionalidades ndo estdo implementadas ainda @nsentram desabilitadas, causando atrasos,
complicagfes e suscitando diversas reclamacogsapier dos usudrios do Sistema.

Apesar dos problemas apontados, foi possivel oésemn aumento no nuamero de
certificagcdes a partir da implementacdo do novtemsia, tendo sido registrado oitenta e duas
parcelas recebidas e homologadas automaticamerie ISEF na éarea de atuacdo da
Superintendéncia Regional do Séo Francisco, semeltr§s destas ocorreram ainda no exercicio de
2013, dado nao contabilizado em relatério de ggsdsado.

Apesar das dificuldades apontadas, ndo temos tidmres problemas relacionados a
situacao das analises dos imoveis, em virtude dka bl@manda por certificacdo na area de atuacéo
desta Regional, o que possibilitou ao CRC atuar bastante tranquilidade, eficiéncia e rapidez.
Quantificando este procedimento, durante o ano @4 2tivemos 12 (doze) analises de
requerimentos cancelados e 04 (quatro) andlisesgdierimentos de sobreposicao.

Outra situacao relativa a operacionalizacdo do §16R efetivacdo da interconexdo com os
servicos de Registro de Imoveis prevista pela IN‘/fH%a qual demanda a atuagédo dos oficiais de
registro garantindo os dados relativos as matsaddes imoveis rurais que solicitam a certificacéo,
fato este que néo esta ocorrendo conforme o esppedas comarcas por falta de conhecimento do
Sistema SIGEF e até de dificuldades de informazalps sistemas cartorarios. Para estreitar esta
relacdo, pretende-se enviar, via memorando, infobesm esclarecendo duvidas sobre o atual
sistema, e cada vez mais, tornar o CRC mais aetssiy cartorios.

No tocante ao passivo de processos fisicos de Rewuntos de Certificagfes anteriores ao
SIGEF, houve uma reducdo decorrente de pedidosanieelamento por parte dos proprietarios
visando a certificagdo pelo novo sistema. No indd@no de 2014, o CRC possuia 34 processos de
certificacdo, totalizando 87.160,3412 hectaresdseqgue cinco destes foram certificados no
decorrer do ano e mais seis foram arquivados. Opr@8essos restantes referiam-se, todos, a
Projetos de Assentamento desta Regional, que apaesmen pendéncias de ordem cadastral,
aguardando o recebimento de certiddes de regittiaizadas solicitadas junto aos respectivos
Cartérios para prosseguimento da certificacao.

Outro ponto a ser destacado é que desde 20 de hovelm 2013 a certificacdo € exigida
para imoveis acima de 250,00 hectares, de acomaatecreto n° 4.449/2002 e suas alteracdes. O
maior médulo fiscal dentro da area de atuacdo @sgtarintendéncia Regional € de 70,00 hectares,
ja havendo, portanto, demanda em potencial patezaeao de gratuidade para a certificacdo de
imoéveis rurais de até 4 méddulos fiscais. Tal fatoegta em discussdo na Superintendéncia e a
SEDE, planejando-se para possiveis solicitacbepossam ocorrer.

No que se refere a regularizacdo fundiaria, estpeitendéncia Regional possui um
convénio firmado com o Instituto de Terras do Estdd Pernambuco (ITERPE) em andamento
(Convénio n° 751754, firmado no ano de 2010). Osiaipios de Araripina/PE e Ferreiros/PE,
objetos deste Convénio, ainda geram os primeigagteglos devido a dificuldades com as empresas
contratadas pela Convenente. Cabe registrar quanicipio de Ferreiros/PE encontra-se fora da
area de atuacdo desta Superintendéncia Regionali® resultados estdo sendo avaliados pela
Superintendéncia Regional de Pernambuco — SR-0B.e3watégia permite o atendimento

35



simultaneo de duas demandas relacionadas as @b@suilesta Autarquia: a regularizacédo fundiaria
com conhecimento e georreferenciamento da malhdidua, além do cumprimento da exigéncia
legal contida no 8 3° do art. 176 e no 8§ 3° doZ&h da Lei 6.015, de 1973.

Ha ainda que se destacar uma série de outrasaatesddesenvolvidas pelo Servico de
Cartografia em apoio as demais Divisbes desta Raljito ano de 2014, em especial o apoio a
Divisdo de Desenvolvimento na execucdo de mais atepdojetos de parcelamentos, além de
diversos levantamentos de ocupacfes/invasdes eréonfas de perimetros e demarcagbes em
Projetos de Assentamento.

Acrescente-se que o0 Servico de Cartografia estgpameria com o Servico de Meio
Ambiente nas questdes relativas a insercdo dostPsofle Assentamentos desta Regional no
Cadastro Ambiental Rural — CAR. Trata-se de um dpganolume de servico, trabalho de
organizacdo e adequacdo de dados cartogréaficostras oguestdes técnicas envolvidas neste
cadastro.

Informamos que a Superintendéncia junto com o Sere Cartografia recebeu no segundo
trimestre de 2014 mais um par de receptores GNSfgla frequéncia e acessoérios que auxiliaram
os servidores em algumas demandas de fiscalizagdmmlvénios, solicitacbes de regularizacéo
fundiaria e pedidos judiciais.

Em decorréncia das fortes chuvas ocorridas no finexkrcicio, a sala onde funciona o
Servico de Cartografia ficou imprépria para reaéa de qualquer trabalho. Outro problema
relacionado a infra-estrutura comprometida da gaka interrupcdo de rastreio da base RBMC
instalada nesta Regional: objeto de parceria INTBRAE, € oportuno registrar que esta deve
permanecer em operacgao ininterruptamente, ja qtiezada para correcao de trabalhos geodésicos
e topograficos por usuarios em todo o pais. Aderrais-se de receptor de sinais de satélite de alt
precisdo e custo de aquisicdo e manutencéo elevadpsl € fornecido pelo IBGE e compete ao
INCRA zelar pela sua conservacéo e pleno funcionéméa informado a Diretoria — DOF-.

Por fim, salientamos que no inicio do ano (JanZiXd4), o Servico de Cartografia
recepcionou mais um Engenheiro Cartégrafo aprovaolodltimo concurso para auxiliar no
atendimento das demandas da Superintendéncia,nttrna Servico de Cartografia mais
especializado na execugao das tarefas.

3.1.3Demonstracdo dos resultados das atividades de re¢mtimento, identificagao,
delimitacdo, demarcacdo e titulacdo dos territérios Quilombolas empreendidas pela
superintendéncia.

Antes de realizar a demonstracdo dos resultadospmoesso de reconhecimento,
identificacdo, delimitacdo, demarcacao e titulagés Territérios Quilombolas - instituido através
do art. 68 da Constituicdo Federal de 1988 e regerisado pelo Decreto N.° 4.887/2003 e pela IN
INCRA N° 57/2009 - empreendido pela Superintend€néi necessario dar conhecimento da
complexidade e amplitude do trabalho a ser deseild até que se chegue a titulagdo de uma
comunidade quilombola. A par dessa constatacdosagses a caracterizagdo, sumaria, do
procedimento adotado visando a regularizacéo fuadan tela.

Geralmente, por representar intervencao estatagirepriedades privadas, ato de império, o
procedimento para regularizacdo fundiaria de T#ro$ Quilombolas € cercado de cautelas, de
modo a garantir o devido processo legal, tanto adimativo quanto judicial, e o direito de
propriedade, atendido o cumprimento da funcdo kdesta, a todos os envolvidos, isto €, dos
proprietarios das areas em que incide o Territérinas lindeiras, da comunidade quilombola
interessada, do Estado e de eventuais terceimesastdos.
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Além da comunidade remanescente de quilombo reagergue tem o direito de participar
de todas as etapas e de ser consultada sobredobdeaentos, de acordo com a Convencgao n° 169
da OIT, séo instadas a se manifestar as trés ssferpoder: a federal por meio do INCRA que é a
autarquia executora do trabalho, tendo em suatestro Servico Quilombola - F4, que cuida
especificamente disto. Outros 6rgados e entidadesceasultados, tanto para contribuir com os
estudos e destinacdo do Territério a comunidadentqupara manifestar eventual sobreposicao de
interesse na area, a saber: IPHAN, CDN através $lp & B, FUNAI, FCP, SPU, IBAMA e o
orgao estadual de meio-ambiente.

Para garantir o contraditério e a ampla defesajrha extensa publicidade dos trabalhos
realizados pelo INCRA e tendentes ao reconhecimedéntificacdo, delimitacdo, demarcacéo,
obtencéo e titulacdo das terras que formardo odfygerimetro territorial, sendo preciso que todos
os confrontantes e confinantes, além das entidéstadas sejam notificadas diretamente. Ainda
para dar ampla publicacéo e transparéncia ao mocka divulgacdo das conclusdes de cada etapa
nos veiculos oficiais, por 02 (duas) vezes cons&sjtno DOU e no DOE e afixagdo na sede da
prefeitura dos municipios em que se situarem paeapgoprietarios e o publico em geral tomem
conhecimento e possam intervir no processo.

O Servico Quilombola, apés a abertura do proces®o,oficio ou requerimento da
comunidade, junta a certificacdo de autorreconhemionda comunidade como quilombola, emitida
pela Fundacéo Cultural Palmares, em seguida resficos 6rgdos acima descritos e é constituida
ordem de servico indicando equipe multidisciplipara realizar a primeira etapa dos estudos: o
RTID — Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitaci@oTerritério Quilombola. A composicéo
minima deve contar com o0s seguintes profissionaistropdlogo, que faz o Relatério
Antropoldgico, engenheiro agrbnomo, responsavel [glantamento fundiario e de sobreposicao,
engenheiro cartografo, que elabora a planta e oami@naescritivo, dois assistentes administrativos
para fazer o cadastro de familia e auxiliar norémento fundiario e procurador, para emitir o
parecer juridico, além do chefe de servi¢o, a qoempete confeccionar o parecer conclusivo.

Todo esse trabalho é submetido a aprovacéo, atdavatsa, do Comité de Decisdo Regional
— CDR, 6rgdo maximo deliberativo da Superintendén®la seqiéncia, temos as fases de
publicacédo, em que se concede o prazo de 90 (re)wdint para a contestacdo, com duas instancias
administrativas de julgamento, o CDR e CD — Comit&tor que € o equivalente ao CDR, porém
na presidéncia do INCRA, sendo assim a mais adtéricia deliberativa da Autarquia. E a regra,
mas ha casos que nao se equacionam no ambitooinsermdo tratado em Camaras de Conciliagéo,
isso ocorre quando ha outro interesse publico a.j&Superada essa etapa Boaaria de
Reconhecimentoque define os limites do Territorio Quilombolas&®tapa € melhor discriminada
no fluxo contido na figura logo abaixo. A partiridmaugura-se a etapa desintrusag na qual
posseiros/proprietarios ndo quilombolas sdo reigada area demarcada, recebendo as devidas
indenizacdes, de acordo com avaliacao realizadtépoicos do INCRA. Esta etapa é iniciada com
a montagem do kit-Decreto, que é enviado a Casd Qava autorizar adlesapropriacdodos
imoAveis e o reassentamento. Por fim, ocorrameraarcacaoe titulacdo do Territorio quilombola,
coletivamente, em favor da comunidade, no afa deeger seu patrimonio imaterial e a cultura
brasileira que ele representa.
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Eis o0PASSO-A-PASSOdo processo, abaixo representado pelo fluxogragsarolvido
pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario:

Abertura Processo
Procedimentos l '
ol . Certificagdo pela Fundagéo
Administrativos Cultural Palmares _ Decreto 4.887/2003
da s L e IN n°. 57/2009
Regularizacio de » P Incra
Quilombos N'otlﬁcagio drgaos
RTID: identificagdo e delimitagao ; ad
v b4 v . ] v v = 4 -
Relatério Levantamento Planta e Memorial Cadastro Quilombolas Levantamento  Parecer conclusivo ¢|
Antropolégico Fundiario Descritivo Sobreposicoes Parecer Juridico
Ata aprovagao do CDR
v
- Publicagdo RTID, DOU e DOE - >
Notificagdo aos Ocupantes e ¥ Notificagéo Orgaos e Entidades
Confrontantes F - :
e ase Contestatoria _ :
1° Instancia-Julgamento ¢ 2° Instancia-Julgamento
J Camara de Conciliagao- |"
Casos Especificos .
CDR 3 ; cD
Portaria de Reconhecimento
do Territorio
& Desintrusdo 3
Desapropriagéo i Reassentamento
Kit-Decreto e Avaliagao
Demarcagéo
+ s ar s
Tltulagio €$«' & Desenuolvimh::;:zs‘ ;;?a’fi:

Atualmente, na SR-29 existe uma demanda de 33 $dmeele Regularizacdo Fundiaria de
Comunidades Quilombolas na area relativa a maimefsmdo Sertdo pernambucano e em 06 (seis)
cidades do Sertdo baiano que fazem parte da aresudedo desta superintendéncia. Dessas
comunidades, 01 encontra-se em estagio de titulaa@ial de seu territério; 17 estdo apenas com
processos abertos; 07 com RTID ja iniciado, ou, g§&jaém Relatério Antropologico elaborado,
restando a elaboracdo das demais pecas; 02 com &¥l€luido e publicado; 01 encontra-se
desterritorializada em situacdo de obtencdo dexdepara reassentamento; e 04 em fase de
elaboracdo do Pregédo para contratacdo dos Rekfmioopoldgicos e Agroambientais.

Em 2013, houve demanda da Coordenacdo para queavacS€uilombola Regional
gualificasse comunidades, em relacdo ao contextmexmndmico, empregandoteiro para
qualificacdo dos processos de regularizacdo quilomla em fase inicia] abordando os seguintes
aspectos: 1) identidade da comunidade; 2) reprs@ot 3) ocupacdo e situacdo geografica; 4)
producdo e 5) situacdo fundiaria. No mesmo anadateos a DFQ, atuando ef® (dez)
comunidades remanescentes de quilombo&m 2014, demos continuidade a essa atividade,
qualificando as comunidades Balanco, Fazenda Pawitee e Fazenda Quixabeira Helena, todas
em Mirandiba/PE.

Instituimos a Mesa Estadual Permanente de Regaghioz de Territdrios Quilombolas,
promovidas conjuntamente com a equipe do Servigi@bola da SR03. Foram, no decorrer do
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exercicio relatado, realizadas 03 reunides, quanfdo fundamentais para que as diversas
instituicbes envolvidas e a sociedade civil orgatiéz se engajem e apontem solucdes para as
complexas problematicas vivenciadas no contextopaltica de regularizacdo fundiaria dos
territorios quilombolas.

A equipe do Servico Quilombola Regional também rprau a realizacdo de reunides e
visitas técnicas as comunidades que ainda naontirgracesso aberto ou que ainda nao tinham
participado de momentos para discussdo e esclaetmnmsobre o processo de regularizacéo
fundiaria. Tais reunibes foram importantes tantdapgue a comunidade se aproprie dos
procedimentos administrativos e amadureca a caorgaiésobre o seu papel no decorrer do
processo quanto para que a equipe de antropélegasisa de informagdes prévias que tendem a
otimizar as atividades subsequentes.

No tocante a elaboracdo de RTIa em fase de inicio de elaboracdo das pecagasecn
especialmente a principal, qual seja: o Relatomdrdpologico, o INCRA/SEDE realizou Pregao
Nacional SRP n.° 15/2011 UASG 378083 e firmou dredm n° 26900/2011, no qual houve lote
destinado a SR(29), sendo contempladas as seguortasidades: 1) Aguas do Velho Chico; 2)
Fazenda Santana; 3) Cruz dos Riachos; 4) Jatobi Heijdo e Posses e 6) Tiririca. Ao longo do
exercicio relatado, a Comissdo Regional se empemmoufiscalizar os trabalhos, realizando
reunides nas comunidades, com os profissionaismaesa contratada e fiscalizando a producéao
das pecas técnicas, sobre as quais emitiram pasgéenicos. Esses documentos constam tanto nos
processos respectivos quanto das prestacfes des @miviagens a servigco disponiveis no SCDP.
Frise-se que o contrato pertencia ao INCRA/SEDFiddea abrangéncia nacional, que optou pela
prorrogacéo do contrato, inclusive em relacdo toda SR(29).

Apenas os Relatorios de Jatoba Il e de Feijao e Basforam entreqgues no exercicio
2013, restando a entrega dos outros 4 (quatro) nma de 2014, o que foi feitoA elaboracéo
dos Pareceres dos Relatérios destas 04 comunidadassim como o de Feijao e Posse, foi
concluida e os mesmos encaminhados a DFE&ssim, o referido contrato foi encerrado e cumpriu
exitosamente o seu objetivo.

Houve, ademais, a conclusdo das pecas técnicad i» d® Jatoba Il que aguardavam a
liberacdo de recursos para custeio dos trabalhasbar: Relatorio Agroambiental e Planta e
Memorial Descritivo, ambos iniciados ainda em 2013.

Ademais, no exercicio relatado, o Servico Quiloralad SR(29), em atencdo ao Inquérito
Civil Publico n° 1.26.001.000028/2009-11, que ttamperante a Procuradoria da Republica Pélo
Juazeiro/Petrolina, especialmente considerando soo riiminente de que as comunidades
quilombolas de&errote, Inhanhum, Cupira e Nova Jatobasituadas na area de atuacdo desta SR.
Assim, o INCRA continuou o didlogo com a CODEVA®Rsa efetivar o Acordo de Cooperacao
Técnica para a realizacado conjunta do RTID dasq0dt{o) comunidades. Diante disso, a equipe
técnica da SR 29, ao longo de 2014, construiu joato a empresa publica o Termo de Execugéo
Descentralizada — TED e o Termo de Referéncia —pBRa a contratacdo dos Relatorios
Antropoldgicos. Também foi aberto processo com eudh®ntacdo necessaria a realizacdo do
Pregdo para contratacdo da empresa que executarabathos previstos no TR. A previsdo de
realizacdo do Pregdo Regional € para o primeir@seende 2015.

Insta salientar que, ainda como desdobramento doétito Civil Publico, havia outras
comunidades listadas, a salfgarué, Tamaquiu e Curral Novg em Santa Maria da Boa Vista/PE;
e Bom Jesus em Abaré/BA, o que gerou a necessidade de idan@a para consulta-las a respeito
do interesse em obter a Certidao de Autodefinicger &mitida pela Fundacéao Cultural Palmares e
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em participar do processo de regularizacdo furadiariser realizado pelo INCRA, bem como
esclarecer o procedimento, o que foi realizado xercécio 2013. Porém, apenas Sarué, muito
recentemente, em setembro de 2014, formalizou gjalds submeter seu territério ao processo de
regularizacao fundiaria. Nenhuma das demais alcaag@stagio necessario a inclusdo na etapa em
analise. Por estas razdes, ndo serdo objeto desserp destaque, o que nao obsta que venham a
ser incluidas posteriormente. Ressalta-se que ssémda Certiddo da FCP e a abertura de processo
sdo essenciais ao inicio das producdes de pegasa®ao RTID nos termos da IN/INCRA/N®
57/20009.

Ressalte-se que a comunidade Negros de Gilu, desializada pela UHE de Luiz
Gonzaga, mais conhecida como UHE de Itaparicasesido tratada no bojo Inquérito Civil Publico
n° 1.26.000.001181/2000-38. Por esse motivo, no eas apreco, o0 empenho da SR voltou-se a
condicdo especial da comunidade, na busca de @srasreassenta-la, de forma a garantir a
preservacdo do patrimbnio imaterial que represeAtaalmente, a SR possui duas alternativas
mais plausiveis, a doacdo de lotes da CHESF e araodas Fazendas Angicos e Boa Sorte.
Trabalha-se, portanto, nessas duas frentes. Soboepra, aguarda-se que o setor de obtencéo
relna as condi¢cdes para realizar a vistoria dgaripadades. Quanto a doacéo, foi realizada uma
reunido com a diretoria da CHESF para tratar dhilidade e obtivemos uma resposta positiva,
embora nao definitiva, pois o desfecho dessa nagécidependera dos resultados obtidos em um
trabalho de campo exploratério, que levantara, efubo, informacdes relacionadas as atuais
ocupacbes nos lotes de nosso interesse. Estehmabata iniciado a partir da descentralizagéo
orcamentaria, pois esta elencado no planejamento @ Servico Quilombola Regional.

A excecdo da publicacéo de RTID, cujo resultaddésesm regra, no &mbito da propria SR,
a maior parte dos produtos é obtida com a inteAedo INCRA/SEDE. Em 2012, encaminhamos
o Conjunto Portaria de Reconhecimento do Territ@iglombola de Santana lll, situado nos
municipios de Cabrob6 e Salgueiro, ambos em Pemnaombue infelizmente por questdes técnicas
ligadas ao perimetro do territério e o fato dessmcionado pelo canal de transposi¢do do Rio Séo
Francisco, inviabilizou sua publicacdo, impenddiestarte, o cumprimento da meta estabelecida no
Plano de Acéo, que era de promover a publicacgmodaria de um territério com area de 2.129
hectares. Sanado este empedimento, reenviamos)jonBoPortaria, que fora publicado no D.O.U
no dia 2 de Maio de 2014. Em novembro de 2014,aemv$ 0 Conjuto Decreto de Santana lll,
visando a decretacdo da area como de interesseé, gmtretanto o mesmo fora devolvido a SR para
que fossem solucionadas inconsisténcias identdkcado Parecer Revisor da Divisdo de
Ordenamento da Estrutura Fundiaria. Por constatarque tais inconsisténcias oriundam do
Levantamento Fundiario realizado em 2010 (anteschizgada da atual equipe do Servico
Quilombola Regional), portanto, solicitamos ao G@dotda Comarca de Salgueiro as informacdes
que propiciardo a revisdo das informacdes do defdfiarecer. Prevemos, assim, que no primeiro
semestre de 2015, assim que o cartério remeterf@asniacdes, reenviaremos o Conjunto Decreto
de Reconhecimento do Territério Quilombola de Santd.

No que tange a comunidade quilombola de Curral ddraP - Taratas, Eldorado e
Adjacéncias a inviabilizagdo do envio de ConjuRtwtaria se deu por dois fatores, a saber: 1)
dificuldade na identificacdo de herdeiros de espdie proprietarios de iméveis inseridos no
perimetro - basta lembrar que somente apds o ctongsgotamento das etapas de publicacdo e
contraditério, em que sO o prazo para contesta @0d(noventa) dias e 2) 0 pequeno quantitativo
de servidores lotados no Setor Quilombola, o quessi® ocorre em outras Divisbes da SR(29). A
comunidade de Contendas/Tamboril também possui Riublicado, contudo, ha parecer da
PFE/INCRA orientando que se aguarde o desfechocda Ae Desapropriacdo do principal imovel
do Territério para s6 entdo dar andamento nas deatapas. Estas duas ultimas comunidades se
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encontram imitidas na posse de parte substancidedaorio reivindicado gracas a agdes judiciais
de desapropriacdo movidas pelo INCRA/SR(29).

Destaque-se que a equipe do Servico Quilombola cantom 03 (trés) antropdlogos
lotados na SR-29/MSF, egressos do ultimo concurssendo que 02 (dois) tomaram posse
durante o exercicio relatado O quadro ainda é insuficiente para a execuca@taddos Relatorios
Antropoldgicos, pois existem 33 (trinta e trés)gassos abertos nesta Superintendéncia, dos quais
0 numero expressivo € de processos sem a pecaconi@da. Por essa razéo, visando otimizar o
trabalho, optou-se pela terceirizacdo dos trabalficando a cargo dos referidos técnicos, a
elaboracao de termos de referéncia para contratagsion como a fiscalizacdo e acompanhamento
dos servicos contratados. Igualmente, incumbe apegcoordenar todas as outras inumeras
atividades tendentes a titulacao dos Territoriodo@ubolas.

Acresca-se aos Obices acima elencados - quadraowdonde pessoal lotado no servico,
burocracia para identificacdo e notificacdo de gessenvolvidas no processo, principalmente
quando ha espolio sem inventario, a exigir a haldio de todos os herdeiros - a necessidade
constante de interlocucdo com outras instituicaEgla mais marcante quando ha sobreposicao de
interesse publico na area - como nas obras do PAQrdnsnordestina e PISF (Projeto de
Integracdo da Bacia do Rio Sdo Francisco), estacaanal seccionou em duas partes o TQ de
Santana Ill e demandou uma série de ajustes dogieoi, além dos EIA/RIMA das UHE de
Riacho Seco e Pedra Branca, estando nas areapdetinpelo menos as comunidades de Serrote,
Inhanhum, Cupira, Nova Jatoba e Aguas do Velho & hix exigir mediacdo também dos povos
tradicionais envolvidos, sendo recorrendo no casBWNAI, como nas comunidades quilombolas
de Negros de Gil, Massapé - processo paralisadogguardar definicio da FUNAI quanto ao
perimetro da Tl Pankara -, Fazenda Bela Vista e€lg@o das Crioulas, por enquanto.

No estagio de desintrusdo, etapa derradeira doegsoc se encontra o Territério de
Conceicdo das Crioulas. Vale lembrar que esse giroeato foi recebido como passivo da
Fundacao Cultural Palmares. Este fato fez com §oetimesse sido submetido, em sua instrugéo,
aos ditames das normas internas do INCRA. Assimelagépoca o levantamento fundiario era
mais incipiente do que o atual, tornando necessé@ritNCRA buscar conhecer a malha fundiaria.
Vérias tentativas foram feitas. A Ultima restoujylecada pela demanda indigena Atikum-Uma de
que na comissao tivesse representantes da FUNAln&lalo exercicio relatado, por intermédio do
MPF, o Servico Quilombola conseguiu contato conUdl&i para retomar os trabalhos e mediar a
situacdo. Em 2014, foram realizadas varias reurdées o MPF a fim de retomar os trabalhos de
levantamento fundiario. Como desdobramento dessasides, chegou-se a um acordo entre
indigenas e quilombolas de que o INCRA iria retom#&vantamento fundidrio acompanhado por
técnicos da FUNAI. Entretanto, quando fomos a campmws reunimos como os indigenas para
explicar como se daria a execucdo do nosso trgbalBe ndo concordaram, alegando que tais
informacdes nao teriam sido passadas nas reurndesic MPF. Assim, o trabalho fora paralisado
novamente. O Antropdlogo do MPF, Otavio Rocha, acempanhou nessa incursdo a campo e
registrou todas as informacdes e se comprometalatar os fatos a Procuradoria do MPF em
Salgueiro-PE.

Além disso, apesar de ndo constar como meta p@Ri@o Plano de Acédo, foi montado e
enviado a Coordenacdo-Geral de Regularizacdo detéfieis Quilombos - DFQ, o Processo
Administrativo n.° 54141.001765/2013-12, tendo mscopo a titulacdo parcial definitiva dos
seguintes imoveis incidentes sobre o Territériol@wibola de Conceicdo das Crioulas: 1) “Sitio
Chapada”, Matricula 11236, Livro 2-AX, de 11/06/20tom éarea de 227,3733 ha, cadastrado no
Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR, sob digaon® 000.035.909.262-8; 2) “Sitio
Jurema”, Matricula 11237, Livro 2-AX, de 11/06/20X®»m area de 53,1796 ha, cadastrado no
Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR, sobdgad® 000.035.909.220-2 e 3) “Fazenda
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Velha”, Matricula 3389, Livro 2-K, de 06/03/2013pmc area de 617,9475 ha, cadastrado no
Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR, soldigad®m°® 222.046.009.326-8, todos registrados
no 1° Oficio de Servico Notarial e Registral dotGao de Registro de Imoveis da Comarca de
Salgueiro/PE.

Apesar do levantamento fundiario de Conceicdo demilds estar paralisado, em funcdo do
trabalho realizado em anos anteriores, conseguamity 6 Titulos Parciais Definitivosem nome
da Associacdo Quilombola de Conceicdo das Crio(A83CC) relativos a imdveis rurais que
compdem o Territorio Quilombola de Conceicdo damulas(TQCC). Dentre eles estdo: Sitio
Chapada, Fazenda Velha, Sitio Jurema, Fazendadpir&azenda Conceicdo e Sitio José Balbino,
perfazendo um total de aproximadamente 1200 hectase

Destarte, neste ano, superamos nossa meta de prodoge Relatdrio Antropologico em
400 %, emitimos 6 Titulos Parciais Definitivos emome da AQCC, adiantamos a maior parte
das pecas Técnicas do RTID da Comunidade Quilombolde Jatoba Il, publicamos o
Conjunto-Portaria de Santana Ill e encaminhamos o Rcesso 54141.000683/2014-23
referente ao Conjunto Decreto também de Santana lllAdemais, realizamos um Cadastramento
de Familias na Comunidade Quilombola de Negrositleadim de subsidiar a aquisi¢cdo de lotes
para realocacao desta comunidade.

3.1.4 Principais atividades de controle do Gestor

A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria €F) conformidade com o Regimento
Interno, na Superintendéncia Regional do Médio B&@mcisco — SR/29-MSF, tem sua atuacdo
articulada e distribuida na prestacdo de quatracesy, os quais sdo: Servico de Cadastro (F1):
dentre as diversas atividades executadas tem préraia 0 cadastramento e gerenciamento dos
imaveis rurais no Sistema Nacional de CadastrolRUBNCR, para fins de emisséo do Certificado
de Cadastro de Imovel Rural (CCIR) que € o documentitido pelo INCRA que constitui prova
do cadastro do imdvel rural, sendo indispensavel dasmembrar, arrendar, hipotecar, vender ou
prometer em venda o imovel rural e para homologagipartilha amigavel ou judicial (sucesséo
causa mortis) de acordo com os paragrafos 1.° @o2aftigo 22 da Lei n.° 4.947, de 6 de abril de
1966, modificado pelo artigo 1.° da Lei n.° 10.26 28 de agosto de 2001. Sem a apresentacao do
CCIR, nao poderéo os proprietarios, sob pena ddaud, desmembrar, arrendar, hipotecar, vender
ou prometer em venda imoveis rurais. Em caso dessdo causa ‘mortis’ nenhuma partilha,
amigavel ou judicial, poderd ser homologada petaralade competente, sem a apresentacdo do
Certificado de Cadastro. Os dados constantes ddR C@lo exclusivamente cadastrais, nao
legitimando direito de dominio ou posse, conformeeeitua o paragrafo unico do artigo 3.° da Lei
n.° 5.868, de 12 de dezembro de 1972. Além dessalagte, também merece destaque a
fiscalizagdo e controle da aquisicdo e arrendamdatderras por estrangeiros no Brasil. Com
excecdo da compra por pessoa natural estrangeiemuisicdo de terras com trés Mddulos de
Exploracdo Indefinida ou menos que ndo estejamagxa fle fronteira ou em area considerada de
seguranca nacional. Em todos o0s outros casos thn@siros - sejam pessoas naturais, sejam
pessoas juridicas - necessitam da autorizacdonala €, eventualmente o assentimento prévio do
Conselho de Defesa Nacional. Servico de Cartog(B##x cabe analisar, aprovar e encaminhar os
requerimentos de certificacdo de imoveis rurai® gmité Regional de Certificacdo; Executar,
controlar, recepcionar e fiscalizar os servicogeerreferenciamento de iméveis rurais, medicao e
demarcacdo de projetos de reforma agréaria e ddicag@o de imdveis rurais; Produzir dados
geodeésicos referenciais e homologados, como supsrtatividades de georreferenciamento de
imoveis rurais na area de atuacdo da Superinteied®agional; Produzir dados padronizados de
natureza cartografica de interesse do INCRA; Adiguroduzir, arquivar e tratar plantas, mapas,
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imagens obtidas por sensores remotos e demaisiamatir natureza cartogréafica; e executar outras
atividades decorrentes e compativeis com suas ¢énqgi@s. Servico de Regularizacdo Fundiaria
(F3): destaca-se neste servico a confeccdo dosegwos individuais de regularizacao fundiaria, o
qual devera culminar na expedicdo do titulo parbeoeficiario do imoével regularizado. A
regularizacao fundiaria viabiliza aos agricultofamiliares a permanéncia na terra, por meio da
seguranca juridica da posse do imovel. Permite damb conhecimento da situacdo fundiaria
brasileira, tornando-se um instrumento para o pamento e a proposicao de politicas publicas
locais, como o crédito rural e a assisténcia taécrf&éo beneficiarios do Programa os pequenos
posseiros e os proprietarios dos imoveis ruraistobjda acdo de cadastro e regularizacao fundiaria.
As areas prioritarias sdo aquelas nas quais h&éooa de posses passiveis de titulacéo, incidéncia
de “grilagens”, concentracdo de pequenas propresdaem como as areas onde existam projetos de
desenvolvimento territorial e local. Considerandee cas terras devolutas sdo do Estado de
Pernambuco, a SR/29-MSF, para desenvolver o sefiviga parcerias com o Governo Estadual,
onde, por meio de convénio, sdo destinados recyra@s apoiar a execucao das atividades de
cadastro, georreferenciamento e regularizacdond@geis rurais aos beneficiarios que atendam aos
critérios legais estabelecidos na legislacdo elpgeciio Estado. Servico de Regularizacdo de
Territorio Quilombola (F4): Por forca do Decretos887, de 2003, o Incra € o 6rgdo competente,
na esfera federal, pela titulacdo dos territorindombolas. Os estados, o Distrito Federal e os
municipios tém competéncia comum e concorrente @guder federal para promover e executar
esses procedimentos de regularizacdo fundiariaa 8adar dos processos de titulagdo, o Incra
criou, na sua Diretoria de Ordenamento da Estrufewadiaria, a Coordenacdo Geral de
Regularizacdo de Territérios Quilombolas (DFQ) e Baperintendéncias Regionais, 0s Servi¢os
de Regularizacdo de Territorios Quilombolas, respeael pela execucdo direta da politica
quilombola. Com base na Instrucdo Normativa 57)mtoa, de 20 de outubro de 2009, cabe as
comunidades interessadas encaminhar a Superintgad@agional do Incra do seu Estado uma
solicitacao de abertura de procedimentos admitidsavisando a regularizagcéo de seus territorios.
Para que o Incra inicie os trabalhos em determigadaunidade, ela deve apresentar a Certidado de
Registro no Cadastro Geral de Remanescentes de nitadas de Quilombos, emitida pela
Fundacao Cultural Palmares. A primeira parte daisathos do Incra consiste na elaboragdo de um
estudo da area, destinado a confeccdo do Reldtéanico de Identificacdo e Delimitacdo (RTID)
do territério. Uma segunda etapa é a de recepc@tis@ e julgamento de eventuais contestacoes.
Aprovado em definitivo esse relatério, o Incra jxdoluma portaria de reconhecimento que declara
os limites do territério quilombola. A fase segeirdo processo administrativo corresponde a
regularizacao fundiaria, com desintrusdo de oc@sanfio quilombolas mediante desapropriacao
e/ou pagamento de indenizacdo e demarcacao ddrierrD processo culmina com a concesséao do
titulo de propriedade a comunidade, que é colefwo;indiviso e em nome da associacdo dos
moradores da area, registrado no cartério de imPwem qualquer 6nus financeiro para a
comunidade beneficiada. Apresentado esse brevaresichento acerca dos principais servigcos
afetos a Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fruadi@evemos informar que as acdes a serem
desenvolvidas e executadas durante o exercicioasm 2014, foram fruto de uma programacéao e
planejamento realizado junto a Superintendéncia €Sewvico de Planejamento, o qual
posteriormente foi encaminhado a Sede do instiarnto Brasilia, retornando condensado em
instrumento Unico e com informagdes de todas aglatles institucionais, passando a constituir o
Plano de A¢do da UJ com as diretrizes estabeleeidaserem implementadas durante o exercicio
relatado. Estabelecida as principais atividades dpsxerdo ser desenvolvidas pela divisdo no
transcorrer do exercicio, da-se inicio ao procass@xecucdo e acompanhamento dos servicos
programados visando garantir sua efetiva e profieaizacao. Para facilitar o controle na execucéo
das atividades programadas, para cada um dos aemyie compde a Divisdo de Ordenamento
Fundiaria da Superintendéncia, é nomeado, por mei®@rdem de Servico, um coordenador e
substituto, os quais ficam diretamente encarregattosefetivar e coordenar a execucao das
atividades estabelecidas no Plano de Acdo. Ao gesibe realizar o acompanhamento direto das
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atividades executadas por cada um dos servicosvisad e a sua evolucdo visando concretizar a
prestacdo do servico publico proposto aos clieftes) como, garantir o atingimento das metas
pactuadas no Plano de Acdo. A principal ferramatitezada para acompanhamento de execucgao
das atividades s&o obtidos atravées do Modulo deitbltm Este sistema € alimentado pelo
Assegurador de Planejamento da SuperintendénciarkRégo qual esta regimentalmente ligado ao
Gabinete do Superintendente e encarregado de eecolbnsalmente, as informacdes prestadas por
todas as divisfes da SR, inclusive as da Divis&@rdenamento da Estrutura Fundiaria, para serem
inseridas no Médulo de Monitoria, passando a ctuistim documento Unico com informacdes de
toda UJ. Ap6s a insercdo dos dados pelo AssegumdedPlanejamento, as informacfes sao
encaminhadas para o Superintendente realizar as@anél homologacdo das informacdes
representativas da execucao promovida pela Supedé@énbcia durante cada més de referéncia até se
chegar ao resultado final do exercicio. Dos divesmrvicos que compde a atividade da Divisdo de
Ordenamento da Estrutura Fundiaria dois deles, shadé-1) e Cartografia (F2) geralmente tem
suas atividades apuradas a partir de dados insegiiosistemas informatizados, sendo o Sistema
Nacional de Cadastro Rural, para o primeiro (F§jstema de Gestdo Fundiaria, no segundo (F2).
Deste modo fica mais facil de se aferir e certifisaa produtividade e regularidade, sob pena de
notificacdo automatica dos préprios sistemas. d& @&ervico de Regularizacdo Fundiaria, o qual
prescinde de atividade do Cadastro e da Cartogfafiadotada na divisdo uma rotina que objetiva
assegurar a quantidade e qualidade do servicaageedDeste modo, quando ocorre solicitacéo de
regularizacdo de um imovel rural sera necessaabdestura de processo administrativo, o qual
deverd ser autuado com a documentacéo do requeremdiante solicitagdo da Chefia ao Setor de
Protocolo da Superintendéncia via memorando. Aegs®n, hecessariamente devera ser juntado
Laudo de Vistoria do imovel, realizado por técnliegalmente habilitado. Em seguida, o processo
devera ser encaminhado ao Servico de Cadastroqo@aealize o cadastro ou atualizacdo do
imovel, em seguida, o processo é encaminhado aig8ete Cartografia para que seja constatado
se ha algum fato impeditivo ao prosseguimento @o,feu seja, se ha sobreposicdo com outro
imovel, se sobre a area foi identificado plantiopdécotréopicos (maconha), dentre outros casos.
Apo6s consulta a situacédo do imovel, o processanatpara o Servico de Regularizacdo Fundiaria
para que um servidor faca analise da documentacéiadia e proceda a confeccdo do espelho do
titulo, o qual é posteriormente conferido por owesvidor, para entdo ser impresso. Depois da
impressdo do titulo, o processo € encaminhado @athefe da Divisdo que exercera a Ultima
analise sobre sua regularidade e estando de acomdas normas legais que regem a matéria e
atendida a regularidade de procedimento, seguira @espacho no processo para assinatura do
titulo pelo Superintendente Regional. Basicamentea@mpanhamento destes processos
mencionados compreendem as ac¢des de gestdo nadiOrdenamento da Estrutura Fundiéria.

3.1.5Indicadores

Abaixo, os indicadores utilizados na gestdo adinatisa e técnica desta Superintendéncia:
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Indice de Cadastramento de iméveis rurais (%)

£6,00
2014 2015 €5,50
65,00
Pravisto! Realizado hlata® 64,50
&4,00
W Previsto
£3,50
£3.01 65 46 64 449
£3,00 -
82,50 - Raafizado
52,00
Memariz da calculo: o
2014: Superficie ocupada por imdwveis cadastrados  [hal il N
[4.5059.321.25 - Fonte: SMCR, Apuragio Especial realizada em a0
IN0EIZ014. ] dividide pela superficie total da drea [hal abrangida
pela Jurisdigdo do INCRA, najurisdigdo da SR [6.583.177.00 -
Fonte: Serviga de Cartografia [SE29F2), em 13/02/2015]
multiplicado par 100,
'Média dos dltimos 3 anos
'Média do= dltimos 3 anos. Valor definitivo sers definido com a conclusio do Planejamenta 2015
Indice de anilise de processos de Certificacio de Imoveis
(%) 90,00
2014 2015 "
70,00
60,00
Prawvisto' Realizado Wleta®
0,00
B Previsto
40,00
33.68 8532 5511 000}
20,00 1 Realzada

Memaoria de calculo:

2014 Mdimero de processos com andlise de cerificagio
finalizada no esercicio (33 - Fonte: SIGEF + SR23F2) dividido
pelo ndmera de processos de certiticaglo protocolados no
exercicio no nivel de agregagac (103 - Fonte: SIGEF + SR29F2)
multiplicado por 100,

15,00 7

0,00

il

2014

'Média dos dltimos 3 anos

*Média dos ditimos 3 anos. VYalor definitivo sera definida com a conclus 3o do Planejamenta 2005
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Indice de Regularizacio Fundiaria (%)
130,00
2014 2015
100,00 - _
: F ; BO,00 —— —
Pravista' Fealizado hl=ta®
E':lum —4 = FrE-’iSt\:
10:0.00 100, 00 100,00
20,00 ——— —
R=afizado
20,00 —— —
Memaéria de calculo: oo
2014: Mumero de imaveis regularizados e titulados no exercicio ) '
[357 - Fonte: 2014
httpe Mzirincra. gov. brlincralMaonitoramentolRelatariolneranet!List
ar?nome=ExecucacFizicaMenszalAtual) dividido pelo nimero de
imdveis com processos de regularizagio fundisria iniciados no

ewercicio, na  jursdigdio da SH (357 - Fonte:
hkt: Mzirincra. gov.briincratMaonitoramentolRelatariolncranest!List
ar?nome=ExecucacFizsicaMensalftuall multiplicado par 100,

'Media dos dltimos 3 anos

'Média do= dltimos 3 anos. Valor definitivo sers definido com a conclusio do Planejamento 2015

Anélise:

3.1.6 Para Superintendéncias localizadas em area de fragita internacional e regido Nordeste

No ambito dos servicos afetos a Divisdo de Ordentonda Estrutura Fundiaria vem
priorizando sua atividade de regularizacéo fundibaseada em dois pilares. Um tem com objetivo
realizar atividades complementares em antigas agdesiminatérias, a maioria realizadas na
década de 1980 e que por decorréncia das dificeddimerentes a prépria atividade e corroborados
com problemas estruturais do Instituto ndo forataleente concluidas, deixando um passivo que
necessita da atuacao direta do 6rgdo para suausé@oclO outra ponto diz respeito aos municipios
gue ainda nao foram contemplados com a realizagdoatdalhos de regularizacao fundiaria e que
dependem do implemento desta acdo para soluciomaegyentraves na suas estruturas fundiarias e
proporcionar a regularizacdo de imoOveis que apedsaestarem por diversas geracdes sendo
explorados 0s seus ocupantes ndo detém documeriwrentes ao imoével, prejudicando-o na
possibilidade de usufruir das politicas publicasadas a atender o pequeno agricultor.

Na area de atuacdo da SR, constituida por 42 mpioscidos quais 36 sdo do Estado de
Pernambuco e outros 6 no Estado Bahia, apenas misipias de Lagoa Grande, Santa Maria da
Boa Vista, Oroco, Cabrobd, Belém do S&o Francispare de Ibimirim foram contemplados com
acoes discriminatérias administrativas, todas zadhs na década de 1980, além de Itacuruba em
época mais recente, entre 2009 e 2010. A ultimadgracdo do INCRA realizada com o objetivo
de regularizar o passivo de imoveis destas glebaseu no ano de 2010, no entanto, ao final do
trabalho se chegou a conclusédo que o custo deg8as ado compensavam a efetiva producao
obtida, pois a grande maioria das visitas realigadss lotes ndo logravam éxito, pois muitos dos
lotes estavam abandonados e mesmo pelo fato deseemre encontrar o seu explorador no
momento da visita, visto que muitos apesar dezatdim a area geralmente estdo vivendo nos
distritos préximos e ndo havia com se saber que efatentor da area, inviabilizava, destarte, a
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realizacdo da vistoria e recolhimento da documéwotapara constituicdo do processo de

regularizacdo. Diante da constatacdo de alto agiouca efetividade na realizacdo proativa de
visita aos lotes, a SR passou a adotar o sisteme@atiear a atividade de vistoria por demanda dos
interessados. Deste modo, nos ultimos anos, olli@l Servico de Regularizacdo da Divisdo

Fundiaria, para as discriminatdrias antigas, pacuprincipalmente através dos Sindicatos dos
Trabalhadores Rurais da cada um dos municipiost tadivulgacdo de que o ocupante/posseiro de
imovel rural destas areas que nao possuissem dotmrdes seus lotes poderiam demandar,
diretamente no INCRA ou por meio de telefone oigtaresse em receber a visita de técnico para
realizacdo da vistoria e coleta da documentacao\palilizar a regularizacao de seus imoéveis.

J& na realizagdo de regularizacao fundiaria nasanela ndo trabalhadas, o INCRA, considerando
gue as terras devolutas identificadas na nossa deeatuacdo sdo, por forca de disposicao
constitucional, dos Estados, mas por ser a regalgio fundiaria uma politica de interessa do
orgao, celebrou dois convénios com o Estado deaR#iuco, através do Instituto de Terras e
Reforma Agréria do Estado de Pernambuco — ITERB&gdais um esta em execucédo, atendendo
aos municipios de Araripina e Ferreiros, abrangemda area de pouco mais de 193.000 hectares
e com perspectiva de se promover a regularizacdoaite de 2.400 imoveis. O outro, celebrado,
mas nao em execuc¢ao, considerando o tempo decaarigexisténcia de dnus para Autarquia e
seguindo as orienta¢cdes da CGU de néo liberar nemlparcela sem que o outro Convénio em
execucado (n°® 751754/2010) tenha todos os servitgstados, a Superintendéncia optou por
encerrar e ndo aditivar o prazo solicitado peloRPE focando a sua atencdo no Convénio
vigente. Esta forma de atuacdo apresentou resgltgmms do convénio em execucdo foram
emitidos 261 titulos, totalizando no exercicio 8 #Htulos via direta e indireta.

3.1.7 Para Superintendéncia Nacional de Regularizacao Fuaiaria na Amazonia Legal

N&o se aplica a SR(29)MSF-.

3.2 Obtencédo de Recursos Fundiarios e Implantacao de &jetos de Assentamento

3.2.1 Demonstragéo da execucdao fisica e financeira

As atividades operacionais previstas para o exerd&e2014 estabeleciam como meta fisica
a vistoria de 5.200,0000 ha, de iméveis rurais, g@ta a verificacdo do Cumprimento da Funcao
Social ou para fins de determinar o valor do imaxsando permitir sua aquisicdo por meio de
contrato de Compra e Venda, nos termos do DecB30A.892. Para consecucao desse objetivo, foi
estipulado um orcamento de R$ 147.914,62 (centoageqta e sete mil, novecentos e quatorze
reais e sessenta e dois centavos). Posteriormemteycoes unilateral do INCRA/Sede, houve a
reducdo da meta orcamentaria para R$ 73.032,82n{aet trés mil, trinta e dois reais e oitenta e
quatro centavos), sem contudo, haver a reducacetiafisica.

Considerando os indices estabelecidos a Superéreiadteve uma efetiva provisao de R$
72.620,40 (setenta de dois mil, seiscentos de viedéts e quarenta centavos) dos quais R$
69.122,58 (sessenta e nove mil, cento e vinte s WIS e cinqlenta e oito centavos) foram
empenhados, devendo-se a diferenca entre o valeisgnado e o empenhado se dado pela nao
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empenho de R$ 3.497,82 (trés mil, quatrocentos/enta e sete reais e oitenta de dois centavos) de
valores referente a diarias que nao teriam mai@erem executados durante o exercicio relatado.

Do total de recursos empenhados, R$ 39.608,58ateimove mil, seiscentos e oito reais e
cinglienta e oito centavos) foram destinados paagamento de diarias, utilizadas na execucéo das
atividades do Programa 2066, Acdo 211A, PO 07, qmbaise destacar os trabalhos de vistoria para
fins de elaboracdo do Estudo de Capacidade de &ede Renda — ECGR, para os Projetos de
Assentamento Josias e Samuel e o Julia Siqueisapéxie dos recursos foram também utilizados
em visitas para aquisicdo de dados e informacdee sdertas e transacdes imobiliarias rurais para
constituicdo de banco de dados e suporte ao Rela@®rAnalise do Mercados de Terras — RAMT,
estas foram realizadas junto as prefeituras e adérios de registro imoveis dos municipios de
Serra Talhada, Belém do Sdo Francisco, Floresauriiba, Santa Maria da Boa Vista, Lagoa
Grande, em Pernambuco, e, de Rodelas no Estadahila. Blém da atividade junto aos cartorios e
ao setor tributario das prefeituras dos referidasigipios, também foram realizadas visitas parciais
em imoveis que tiveram alienacdo identificada, tpdea fins de se abstrair dados que deverdo
compor o RAMT.

Outra atividade de grande importancia para a Suegexdéncia e o INCRA foi a execucao
de diligéncias com visitas a apicultores do mumicde Ibotirama/BA, para fins de coletar dados
visando constituir o médulo econdmico de Apicultgi@ Programa de Geragdo de Renda em
Assentamentos Rurais - PROGERAR. Também foramizagids visitas aos produtores de
hortalicas e em feiras livres nos municipios des&S€alhada, Sdo Jose do Belmonte e Floresta, com
vista a obter informacdes e dados sobre a cadgmodeicdo e comercializacdo da regido visando
incluir esse tipo de atividade no estudo de capdeidde geracdo de renda, a qual compora
atividade do PROGERAR, que sera implementado cola@afprma nacional para elaboracdo de
ECGR nos projetos de assentamentos a serem cpabtioBNCRA.

Os recursos de diarias também foram utilizados paréicipar de diversas diligéncias
judiciais de imissédo do INCRA/SR(29) na posse, ignia e/ou definitiva dos iméveis rurais: Faz.
Maravilha - Dormentes/PE; Faz. Muquém, Faz. Inchag. Barro Alto e Faz. Miranda/Genipapo -
Santa Maria da Boa Vista/PE; Faz. Rebeca e Fagh&ifeundo - Lagoa Grande/PE, e; Faz. Riacho
dos Bois - Chorroch6/BA.

Além dessas atividades mais destacadas, o receididribs foi utilizado, em menor escala,
porém, atendendo demanda especifica da ac¢do, nsfcamentos de servidores da
Superintendéncia para participarem de diversas@esiconvocadas por liderancas e integrantes de
movimentos sociais (MST, FETAPE, SINTRAF) nos dsger municipios atendidos pela SR/29,

visando tratar da demanda dos referidos movimeetogue estdo em tramitacdo junto a
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Superintendéncia e para o envio de servidor patiipar do grupo de trabalho concentrado no
INCRA/Sede, em Brasilia, com a missédo de concli®BROGERAR, ocorrido durante os meses de
novembro e dezembro de 2014.

O restante do recurso que foi empenhado e liquigatho Superintendéncia relativo a essa
acdo esta vinculada as despesas com material dminson(combustivel para locomocdo de
viaturas); despesas com passagem areas, utilimadednsito de servidores ao INCRA/SEDE, com
destaque a participacdo de servidor dessa regiemaBrasilia, na elaboracdo do PROGERAR,;
para cobrir despesas com o pagamento decorrerdenti@atacao de terceiro, prestador do servico
de manutencao (consertos e reposicdo de pecasjatiams utilizadas na execucdo das atividades
de campo e na compra de combustivel utilizado gadeslocamentos da sede da Superintendéncia
para outros municipios, inseridos na area de abuaca

Para execucdo dessas acgdes, dos valores empenR&d63,122,58 (sessenta e nove mil,
cento e vinte e dois reais e cinquenta e oito wesjaforam liquidados e pagos a quantia de R$
59.434,54 (cinquenta e nove mil, quatrocentos ratre quatro reais e cinquiienta centavos) o
restante, R$ 9.688,04 (nove mil, seiscentos e taitervito reais e quatro centavos) foram inscritos
em resto a pagar, ndo processados, para fins éenpatp dos servicos prestados por terceiros, no
caso, o de manutencao das viaturas e fornecimerntordbustiveis.

Apresentadas as a¢fes que motivaram os gastoaddstpela Superintendéncia durante o
exercicio relatado, passamos a falar sobre a ekedigjca do exercicio, a qual embora ndo tenha
sido atingida plenamente, restara ao final, justda pelas razées que serdo a seguir expendidas.

Como dito acima, a meta fisica para Acado 211A, FQpbevia a vistoria de 5.200,000
hectares de area de imdveis rurais vistoriadogmanto, ao final do exercicio, restou apurada a
execucdo de 611,33 hectares em dois imoveis, BroageiAssentamento Josias e Samuel e Projeto
de Assentamento Vida Nova, nos quais foram reazadstorias para fins de proceder o Estudo de
Capacidade de Geracdo de Renda - ECGR, visandoirdafiquantidade de familias a serem
assentadas nos referidos PA’s. Também foram alscaglcursos para realizacdo de pericias
judiciais contemplando os seguintes imoveis rurbite n° 384 da Gleba Quixabeira, Fazenda
Barro Alto e Fazenda Araguati, num total de 36 h&dtares.

Em que pese a ndo execucdo do meta fisica estaleleazdes, exdgenas e enddgenas,
foram determinantes para o ndo atingimento da rdetsse modo, como principal fator limitante ao
cumprimento da meta tivemos durante todo o exercédatado o impacto determinante da situagéo
de escassez de chuvas que ha cerca de quatro emosssolando toda regido do semiarido
nordestino, motivando a sucessiva publicacdo deettecde situacdo de emergéncia por parte dos

Governadores dos Estados de Pernambuco e Bahiactenpo diretamente nas atividades da
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Superintendéncia que tem toda sua area de atusggErtda no semiarido, no sertdo de Pernambuco
(36 municipios) e da Bahia (06 municipios). Por taomlos decretos de emergéncia, a
Superintendéncia ficou impedida de exercer a fizagho do cumprimento da funcéo social dos
imoveis rurais, visto que durante o periodo deagstn ndo € possivel proceder levantamento dos
indices de produtividade dos imoveis.

Além da preponderante situacdo climatica, fatorgsoe, de carater administrativo interno
do INCRA em geral e da Superintendéncia, espenpificde, também contribuiram para o baixo
indice de execucdo da meta. Dentre estas podenestrcados 0s novos normativos que tratam
sobre o requisitos necessarios para permitir godgsaacao e/ou aquisicao por compra e venda de
novos imoveis rurais, estabelecidos pelas Portards05, 06 e 07, todas editadas pelo MDA
(Ministério do Desenvolvimento Agréario). Nelas,tmsestabelecida a necessidade de implemento
das seguintes condi¢Bes para permitir a criacamodes projetos de assentamentos: imdveis com
capacidade de assentar no minimo 15 familias, emto enaximo de aquisicdo do imoével em R$
40.000,00 (quarenta mil reais) e até o maximo 7h@fares por cada familia a ser beneficiada.
Estes requisitos impactaram diretamente na posksilé de aquisicdo de imdveis por compra e
venda, nos termos do Decreto 433/1992, visto quedraente ha uma elevada caréncia de imoveis
grandes na regido e por conta da caracteristiomsitidas, necessitamos de grandes areas para
tornar possivel assentar o quantitativo minimoSi&afnilias.

Outro fator interno que também impactou diretamenteumprimento da meta fisica e
financeiras da Superintendéncia diz respeito aaier@gento dos servidores do Cargo de
Engenheiros Agrébnomos, que exercem a funcédo deoBdrederais Agrarios, responsaveis pela
execucao das atividades de fiscalizacdo dos imoweiss. A categoria tem demandado do INCRA,
nacionalmente, o fornecimento de Equipamentos dee¢&o Individual — EPI's para execucao das
atividades de campo, principalmente aquelas relad@s a exposicdo as intempéries e de riscos.
Por conta disso, na Superintendéncia, durante cciei® relatado ndo foi executada nenhuma
atividade direta de vistoria, tendo em vista qéecafinal do exercicio o INCRA/Sede, responsavel
pela contratacdo e aquisicdo dos itens, nao hawadizhdo a compra e disponibilizado para as
Superintendéncias referidos equipamentos.

Assim, quanto ao resultado quantitativo das atdeda especificamente no que diz respeito
a efetivacdo de vistorias para fins de fiscalizadd@umprimento da funcdo social da propriedade
rural, pelas razbes acima declinadas, destacanéitoodos sucessivos decretos emergéncias
ocasionados pela seca, além do néo fornecimerdgraitdos EPI's, como os principais entraves
qgue redundaram no baixo atingimento da meta fisiiaanceira, estabelecidas, inicialmente, em

5.200,00 hectares e R$ 147.914,62 (cento e quaeestte mil, novecentos e quatorze reais e
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sessenta e dois centavos), respectivamente, tendorsputado ao final do exercicio relatado o

total de apenas R$ 69.122,58 (sessenta e noveentp e vinte e dois reais e cinquenta e oito

centavos) da meta financeira em empenho, com hgémle pagamento de R$ 59.434,54 (cinqlenta
e nove mil, quatrocentos e trinta e quatro reatsngiienta centavos) e 611,33 hectares da meta
fisica.

Por fim, deve ser registrado que em decorrénciangpementacéo de atividades iniciadas
em exercicios anteriores, foram decretadas em 28d3propriedades Faz. Rebeca, Faz.
Miranda/Genipapo, Faz. Barro Alto e Faz. Riachodey correspondendo a um total de 590,3244
hectares, tendo a Superintendéncia realizado anpgaga destes imodveis, através do ajuizamento
das acOes de desapropriacao, sendo efetuado o gratgamiretamente pelo INCRA/Sede na forma
de Titulos da Divida Agraria — TDA, num total glbllas quatro fazendas de R$ 377.826,40
(trezentos e setenta e sete mil, oitocentos e \gpie reais e quarenta centavos) relativo ao
pagamento do valor da terra nua e o pagamentoéatda Superintendéncia, do montante de R$
301.930,18 (trezentos e um mil, novecentos e trme@s e dezoito centavos) referente ao
pagamento das benfeitorias e sobras de TDA's.

Quanto aos pagamentos registrados em restos a, gkgacordo com o apresentado no
quadro abaixo, R$ 284.294,51 (duzentos e oiteqiza&go mil, duzentos e noventa e quatro reais e
cingienta e um centavos) sao referente ao pagardantaenizacdo das benfeitorias da aquisicéo
da Faz. Rebeca e o restante, sdo relativos aasngatps a terceiros, fornecedores de combustivel
e manutencao de viaturas.
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Quadro 11: Acdes do macroprocesso Obtencdo de Resas Fundiarios e Implantacéo de Projetos de Assemt@nto - Execucdo fisica e orcamentaria

L Meta x .
Ac&o Plano Orcamentario Meta Fls_lca Fisica Exgcpgao Meta » Prowsgo Despesa I_De;pesa Valores | Restos a
(Produto/Unidade) (Valores) Fisica |Orcamentaria| Recebida | Empenhada| Liquidada | Pagos Pagar
2114 | YiStona e Avaliagdo para Obtencao de IMoveiS ey yistoriada / hectarel  5200,000611,33 | 73.032,84 | 7262040 6912288 59.434,54 3854 | 9.688,04
Cadastro, Selecdo e Homologacédo de Famillas Familia Assentada /
211A | Beneficiarias do Programa Nacional de unidade 420 474 52.269,00 36.935,00 36.258,25 33.558,95.558,95| 2.699,30
Reforma Agréaria
Pagamento de Indenizac¢éo Inicial nas )
211B | Aquisi¢Bes de Imdveis Rurais para Reforma Area Obtida / hectare 0,0000 0,0000 0,00 17.647,17.647,11 | 17.635,6f 17.635,67 11,44
Agréria
Pagamento de Indenizagdes Complementargs
211B | nos Processos de Desapropriacao de Iméve(s Area Indenizada / hectare 0,0000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rurais para Reforma Agréria
~ . . Assentamento
211 | GESté0 Ambiental em Projetos de AsSentameno,ociado/monitorado / 3 8 40.000,00 | 63.649,60 63.490,d9 33.064,82 3736230.426,17
de Reforma Agraria .
unidade
211A Regularlzagap _Amb|ental de Assentamentos dReguIanz_agao Amblenta 0 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reforma Agréaria requerida / unidade

Quadro 12: Acdes do macroprocesso Obtencdo de Resas Fundiarios e Implantacdo de Projetos de Assemt&nto - Execucéo de Restos a Pagar*

Acio Plano Orcamentario Meta Fisica Execucgéo RAP RAP RAP RAP a
& & (Produto/Unidade) Fisica** Inscritos Cancelados Pagos pagar
2114 | Vistoria e Avaliagao para Obtengao de 4 .., vistoriada / hectare 0 11.024,5 487,000 W®B| 0,00
Imoéveis Rurais
Cadastro, Selecéo e Homologacéo de Familia Assentada /
211A | Familias Beneficiarias do Programa . 0 5.095,87 551,68 4.544,19 0,00
) - unidade
Nacional de Reforma Agraria
Pagamento de Indenizagao Inicial nas
211B | Aquisicdes de Iméveis Rurais para Area Obtida / hectare 590,3244 582.636,17 165.285[7284.294,51 133.055,96
Reforma Agréaria
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Pagamento de Indeniza¢Bes

211 | COMPlementares nos Processos de | 4 .. |nqenizada / hectare 0 0,00 0,00 0,00 0,0(
Desapropriacdo de Iméveis Rurais para

Reforma Agréaria

Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento
211A . beneficiado/monitorado 0 267,44 0,00 267,44 0,00
Assentamento de Reforma Agraria )
unidade
211A Regularizacdo Ambiental de B Regulanz_agao Amblenta 0 413,24 45,00 368.24 0.00
Assentamentos da Reforma Agréaria requerida / unidade

*Incluem RAP processado e ndo-processado.
**A execucao fisica apresentada corresponde atrsimentos iniciados em exercicios anteriores, contlasdo no exercicio de referéncia, podendo ot@néw os recursos de

RAP quanto do orcamento do exercicio.
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3.2.2Demonstracdo da estratégia local para a prospeccd@ie terras publicas e privadas para
utilizacdo no Programa Nacional de Reforma Agrarid PNRA)

Conforme alhures consignado, da mesma forma conuegeo ano de 2013, também no
exercicio de 2014, houve a continuidade da foriagesm na regido semiarida nordestina, fato que
motivou sucessivas prorrogacoes de decretos esdadealarando situacdo de anormalidade,
caracterizada como “Situacdo de Emergéncia”, neas&los municipios do Sertdo Pernambucano
afetados por estiagem - Decretos: n° 38.798 PE2dE1/2012; n°® 39.348 PE de 26/04/2013; n°
39.969 PE de 25/10/2013, n° 40647 PE de 23/04/204%41.180 PE de 16/10/2014, todos eles
com periodo de vigéncia de 180 dias. No EstadoataaBonde a Superintendéncia Regional atua
nos municipios de Abaré, Curagd, Chorrochd, Gldviacururé e Rodelas, regido essa também
inserida no semiarido, a situacdo nao foi diferet@edo-se publicado do Diério Oficial da Uniédo
via Ministério da Integracdo Nacional novas poasrreconhecendo a situacdo de emergéncia
nesses municipios por estiagem: Portaria n° 5548./2013; Portaria n°® 35 de 15/03/2013; Portaria
n°® 118 de 01/10/2013; Portaria n° 136 de 13/11/2013

Esta situacdo vem atingindo de forma fatal a aikéd de prospeccdo de novas areas
particulares para fins de constituicio de novosrdamentos, pois conforme preceitua o Art. 6°,
paragrafo 7°, da Lei n° 8.629, de 25 de Feveregol®93, “Nao perdera a qualificacdo de
propriedade produtiva ao imével que, por razdefodgm maior, caso fortuito ou de renovacédo de
pastagens tecnicamente conduzida, devidamente ovatws pelo 6rgdo competente, deixar de
apresentar, no ano respectivo, os graus de efiai@acexploracdo, exigidos para a espécie.”. Desse
modo, por forca da razdes exculpantes previstaganégrafo 7°, do referido artigo, ndo pode o
INCRA imputar culpa ao proprietério pelo ndo atmgnto dos indices de produtividade do imével
rural, dada as razfes de for¢ca maior, que no tasosido o prolongado periodo de estiagem que
acomete todo o semiérido.

Como alternativa e visando contornar os Obicesuési@go de novas areas para criacéo de
novos projetos de assentamento, a Superintend@&miduscado adquirir propriedade através da
celebracdo de contrato de compra e venda, amparaslonormas estabelecidas pelo Decreto
433/1992. Embora essa atividade ndo tenha tido tesultado para o exercicio relatado, por
consequéncia direta da ndo execucdo das atividdEeampo, quais sejam: nao realizacdo das
vistorias de avaliacao por falta do fornecimente dquipamentos de protecao individual exigidos
pelo Peritos Federais Agrérios; falta de normasidieiras para elaboracdo do ECGR (Estudo de
Capacidade de Geragdo de Renda), imprescindivelgacao novos projetos de assentamentos,

situacOes que deverao estar plenamente atenditkas paercicio de 2015, visto que foi concluido
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no final do exercicio a aquisicdo dos EPI's e a tagem do PROGERAR, peca utilizada na
montagem do ECGR, tem-se nesse instituto, compi@ [Pecreto 433/92, a alternativa para
aquisicdo de novas propriedades particulares, ditsaa constituicdo de novos projetos de
assentamento para atender o publico que demandawagas no Programa Nacional de Reforma
Agraria — PNRA.

Doutro lado, na procura de aquisicdo de areasqashpara atender aos clientes da reforma
agraria, a Superintendéncia tem realizado em ‘pafa@mm o Estado de Pernambuco, ao largo de
alguns anos, atividades de regularizacdo fundstme as terras devolutas, que na area de atuacéo
da Superintendéncia sdo de propriedade do Estadoalotem como compromisso o dever de
repassar para o INCRA todas as grandes areas easitie terras devolutas e desocupadas para fins
de constituicdo de novos projetos de assentamargopqgssam atender o publico do PNRA.
Atualmente, encontra-se em execuc¢ao um convénamaddsa regularizacao fundiaria do Municipio
de Araripina que, se ao final do trabalho, foreenidicadas areas publicas devolutas em condi¢ao
de serem constituidos projetos de assentamenttas, povidéncias deverdo ser adotadas pela
Superintendéncia.

Outra alternativa que foi e continuard sendo tremd para buscar minorar as
consequéncias do impedimento da realizacdo ddifi@cao dos imoveis particulares, tem sido a
busca de aquisicdo de areas objeto de adjudicagdaver da Fazenda Nacional, decorrentes das
Execucdes Fiscais promovidas pela Procuradoria aterila Nacional. No exercicio relatado,
foram dados encaminhamentos visando a aquisic&@zlaMilano, localizada em Santa Maria da
Boa Vista, a qual ndo foi ultimada no exerciciacz8&4, mas que devera ter suas acdes concluidas
no exercicio de 2015. Além da referida fazendaupeBntendéncia devera continuar fazendo
gestdo junto a Procuradoria da Fazenda Nacional igantificar novos imoveis que apresentem
viabilidade técnica necessaria para criacdo deefor@je assentamento e que sejam passiveis de
aquisicao por meio do instituto da adjudicacao.

Em resumo, pode-se dizer que a atividade de olbmededimdveis perpetrados pela
Superintendéncia para o exercicio 2014, seguiute nécnico estabelecido pelas Portarias n°s 5, 6
e 7 do MDA, de 31/01/13, que estabeleciam a naetadside elaboracdo de Estudo de Capacidade
de Geracdo de Renda — ECGR, o enquadramento nasigiems de o minimo de 15 familias
assentadas no imovel, o custo maximo de até R®PAOO (quarenta mil reais) por familias na
aquisicdo do imovel e uma &rea de no maximo 75giflales para contemplar cada familia
assentada, para assim, tornar possivel a publickc®®creto Presidencial. No entanto, estas novas
exigéncias somadas a impossibilidade da Superiétem em fornecer os equipamentos de

protecdo individual exigidos pelos Peritos Fededgjsiria para exercerem as atividades de campo,
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cumuladas com os fatores climaticos, com a pernwé@a area de atuacdo da Superintendéncia
durante o exercicio inteiro sob decretos de sitwaedemergéncia, foram os motivos determinantes
para o resultado ruim do servi¢o de obtencdo daséreas a serem destinadas ao PNRA.

Em que pese o nao atingimento da meta estabelpaida o exercicio relatado, alguns
avancos importantes foram alcancados e deverdoctgpaliretamente na execucao de exercicios
subsequentes, propiciando a melhoria dos indicesinA pode-se ressaltar que no exercicio
relatado foi: constituido a partir de modelo elaor pelos técnicos desta regional, e, com a
participacdo efetiva de um destes no grupo de llralfarmado para atuar no INCRA/Sede em
Brasilia, 0o PROGERAR, que devera ser instituidoamatmente como plataforma para elaboracao
dos estudos de capacidade de geracdo de rendsarezes decretacdo de novas areas, o qual
representard um salto de qualidade na elabora¢c&C@R, subsidiando ainda a padronizacédo e
agilidade na elaboracéo das pecas técnicas reda@eniniciado o trabalho de coleta de dados de
campo para constituicdo do RAMT, cujo mesmo commeeentre outras pecas as Planilhas de
Precos de Terras — PPR, imprescindiveis as ingsucos processos administrativos
desapropriatérios no subsidio as avaliacbes maagtde imdveis, como também no que diz
respeito ao atendimento a demandas provenientdwesas instituicdes publicas, organizacbes e

entidades por precos de terras.

3.2.3Demonstragdo da atuacdo da SR na gestdo dos valordescontados no exercicio
referentes a areas de reserva legal e preservacaérmanente desmatadas

No exercicio relatado foram executados os pagamselgguatro imoveis que foram tiveram
suas areas decretadas no exercicio de 2013. SAoMianda/Genipapo, Faz. Barro Alto, Faz.
Riacho Fundo e Faz. Rebeca, todas localizadas moscipios de Santa Maria da Boa Vista e
Lagoa Grande. Em todos eles foram identificadogeéivados o desconto relativo ao passivo
ambiental, sendo R$ 6.356,44 (seis mil, trezentaénglienta e seis reais e quarenta e quatro
centavos) na Faz. Rebeca; R$ 6.620,27 (seis nskes#os e vinte reais e vinte sete centavos) na
Faz. Miranda/Genipapo; R$ 3.454,22 (trés mil, queantos e cinqlenta e quatro reais e vinte e
dois centavos) na Faz. Barro Alto e R$ 6.375,7i8 (®d, trezentos e setenta e cinco reais e setenta
e sete centavos) na Faz. Riacho Fundo, totaliz&#1@2.897,70 (vinte e dois mil, oitocentos e
noventa e sete reais e setenta centavos), corgsmpenao montante de recursos devidamente
subtraidos do pagamento das indenizacoes.

Quanto a gestdo desses valores, nessas areasndamdaram constituidos projetos de
assentamento, fato que devera ocorrer no exerd&i@015 e tdo logo isso ocorra, 0s projetos
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deverao ser licenciados através do Cadastro AnahiBaral — CAR, gerando, consequentemente, o
termo de ajuste de conduta que deverd ser implachentisando a recuperacdo do passivo

ambiental.

3.2.4 Estratégia para licenciamento ambiental dos projet® de assentamento

No que diz respeito ao licenciamento no ano de 2084 foram realizados novos
protocolos, exceto um pedido de supressao vegetBrojeto de Assentamento José Almeida em
Petrolina, devido a urgéncia da necessidade dentas®s. Nesse ano foi dada prioridade ao
entendimento das mudangas nos procedimentos tariistado da Bahia como no de Pernambuco,

sendo iniciado o Cadastro Ambiental Rural e as sxiggencias.

A regularizacdo ambiental no Estado Pernambucoopaasser realizada por meio do
Cadastro Ambiental Rural - CAR, com a aprovacaaed®rva legal, a recuperacdo da area de
preservacao permanente e o licenciamento pargpasssdes de vegetais. No Estado da Bahia sob
responsabilidade do INEMA - Instituto do Meio Amifiie e Recursos Hidricos, 6rgdo executor da
Politica Estadual de Meio Ambiente, essa regulefi@agpassa a acontecer mediante a integragédo dos
procedimentos de licenciamento ambiental, autofige@mbientais, de controle florestal, outorga
de uso de recursos hidricos e a anuéncia do oestorgle Unidade de Conservacao, por meio da
formacdo de processo Unico que contemple todos tos administrativos necesséarios a
regularizacdo ambiental do empreendimento ou atilddo CFIR - Cadastro Florestal de Imoveis

Rurais.

As atividades desenvolvidas na Gestdo Ambientahniocoordenadas pelo PFA Mauricio
Moisés Pereira da Silva, matricula SIAPE n°® 155170atado na Divisédo de Desenvolvimento
(SR29D), conforme ordem de Servico n°® 019/13. Daleres disponibilizados a esta SR (R$
63.490,99), dos quais R$ 32.362,57 foram liquidaslgsmgos, sendo R$ 14.654,78 em diarias, no
qual parte deste foi gasto em atividades de aconapaento a Associacdo Plantas do Nordeste
(APNE) nos trabalhos desenvolvidas nos projetosasientamento de nossa circunscricdo, em
parceria/contrato com Servigo Florestal Brasileiro Fundo Socio-Ambiental da Caixa Econdomica
Federal. Esse trabalho consiste na analise docam@as propostas encaminhadas pela APNE
visando a emissdo de anuéncia do INCRA para a imggao de novos planos de manejo e a
verificacdo,in-loco, de como a proposta afetard o uso do solo dotprdgassentamento, de forma
que essa atividade promova um incremento na gedg@enda das familias sem inviabilizar nem
concorrer com outras atividades pre-existentes oa possam a vir ser realizadas pelos

beneficiarios no futuro, tais como agricultura eysia — geralmente também ouvindo os anseios
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da comunidade por meio de reunifes. O Plano de jpldflerestal Sustentavel (PMFS) é o
conjunto de planejamentos e técnicas de colheitadial, adaptadas as condi¢des da floresta e aos
objetivos sociais e econdmicos do seu aproveitamedt objetivo deste plano, exigido pela
legislacdo florestal, € orientar a producdo madeirala floresta, assegurar um melhor
aproveitamento dos recursos, aumentar a rentad@idda atividade, reduzir o impacto da
exploragdo, diminuir os riscos de trabalho e proenoa sustentabilidade. Foram realizados
acompanhamentos dos planos de manejo florestaisnsaseis (PMFS) ja implantados em anos
anteriores. Emitidas anuéncias para a implantaggathos de manejo florestais dos PA's Maristela
Medrado, Begard, Batalha, Sitio Novo e Junco. ¥kt os assentamentos Nossa Senhora
Aparecida Il (no municipio de Verdejante - PE),u#ode Castro (no municipio de Ouricuri — PE),
Pedro Paulo, Maravilha e Santa Tereza (no muniapi®ormentes) e o PA Barra do Exu (no
municipio de Serra Talhada). Ainda dentro dessa, ggticipamos de reunides do Grupo Assessor
Técnico do Projeto de Implementacdo de Manejo Blar€€omunitario e Familiar na Mesorregiao
da Chapada do Araripe.

Também houve o acompanhamento do servidor MarcesaAtire Kowarick, proveniente
do INCRA/Sede, em visita a alguns PA's com PMFSgetucado, no municipio de Serra Talhada,
observando a pratica da atividade, visando a edgBor do Plano de Formacédo de Estudo de
Capacidade de Geracdo de Renda Ambiental (ECGRjodalidade manejo florestal sustentavel,
com fins de utiliza-la também como plataforma doOPERAR, nos trabalhos a serem
desenvolvidos nas regifes semi-aridas das supedirieias da regido Nordeste. O restante dos
recursos, foram utilizados nos pagamentos de outlaspesas administrativas como o
abastecimento de viaturas e nos servicos de madaten reposicdo de pecas, além de viagens
aéreas a sede do INCRA em Brasilia para participagéicurso de QGIS.

O Cadastro Ambiental Rural - CAR, implementado n&® S partir da
OS/SR(29)/INCRA/N°023/2014 foi iniciado com a pizacdo dos assentamentos que
cumulativamente possuiam PMFS e foram criados postente a 22/07/2008, em virtude dos
mesmos ndo entrarem na regra da legislacdo decmmesalidadas, o que facilitaria o trabalho, pois
nao haveria, nesse caso, a necessidade de aradissmagens LANDSAT antigas ou aguardo do
resultado dessas analises pela Universidade Federdbvras - UFLA. O primeiro projeto de
assentamento a ser cadastrado foi o PA Jodo Petkeirs, situado no municipio de Serra Talhada
pois ja haviam informagfes recentes de levantarmeptoestudos feitos pela APNE, para
implantacdo de PMFS. Contudo a sua inclusédo foigoalida de uma diversidade de davidas e
dificuldades inesperadas que implicaram em umaemehtacdo a passos comedidos. Na sua

execucao propriamente dita foram considerados desdacima para elaboracdo dos arquivos em
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formato shape, além das informacfes contidas v detcartografia e andlise da imagem Rapid
eye. Os dados relativos aos beneficiarios foramefidos pela Coordenacdo de Meio Ambiente do
INCRA/Sede, em Brasilia e as informacdes do PAnfioosatidas por meio de consulta ao processo
de criacdo. Ao se prepararem 0s arquivos shapespega carregados no SICAR, percebeu-se que
o trabalho teria uma complexidade bem maior do @@sperado, em virtude da diversidade de
informacgBes necessarias. Contudo preparados osv@sghape no software livre QGIS, passou-se
a alimentar o SICAR, onde se deparou com dificiddado Sistema, que apresentava problemas
para importacdo dos arquivos shape com mais dec8ete (0 SICAR vem sendo atualizado
periodicamente para corrigir erros - ja estamostnalizacdo 1.6). Essas dificuldades acabaram
culminando no atraso dos trabalhos na busca pog@d, principalmente pelo fato de ensejar
retrabalhos, como foi 0 caso da separacéo de te{cedades constantes das pecas cartograficas)
em arquivos formato shape diferentes.

A segunda inclusdo no cadastro - CAR - foi a do JRAco, nessa nova fase houve a
designacgéo do PFA Luiz Ronaldo Nali para a fungd@awhliar e aprovar os Cadastros realizados. A
chegada do referido servidor a equipe, trouxe uwo rdhar sobre os trabalhos realizados, o que
serviu para contribuir e melhorar o que, até entéd)a sendo feito. De posse dos processos, 0
colega passou a opinar e questionar pontos pegepie ndo se havia notado. Descobriu-se, por
exemplo, que o perimetro e a area do PA Juncaadits no trabalho (mesmos da portaria de
criagcdo do assentamento), sdo diferentes do peoireetla area levantados na discriminatoria e
adotados na vistoria para fins de andlise da viaoié técnica do imoével para criagcdo de
assentamento. Fez também com que a equipe compsseng observasse que havia necessidade de
se elaborarem, além dos arquivos shape propostnapa de declividade dos iméveis a luz do que
orienta o Novo Codigo Florestal no tocante a ARR'sa de Preservacido Permanente) de topo de
morro, encostas e bordas de tabuleiros e chapgdasdo da ocorréncia destes). Buscou-se ainda
fazer constar no processo pecas que vao além destmieelece a NOTA TECNICA/INCRA/GT-
CAR N°01/2014, tais como, mapa do PA, memorial kb8t e cOpia de cada pagina do CAR
contendo os dados inseridos. Isso enriqueceu nagitprocessos e permitiu uma analise mais
abrangente da situacdo. Dai, iniciou-se uma nosa fos trabalhos, na qual necessitou-se da
realizacdo de retificagcdes naquilo que ja havido $ito, discussdo com outros setores, correcdes
de problemas levantados (como o caso do PA Jutadocanteriormente), requisicao de algumas
medidas administrativas, melhoria e qualificacé®idormacoes prestadas

3.2.5Estratégia do Programa de Prevencdo, Combate e Alteativas ao Desmatamento llegal
em Assentamentos da Amazobnia

N&o se aplica a SR(29)MSF-.
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3.2.6 Demonstracdo do cronograma de levantamento das infoagbes sobre os imoveis
desapropriados

De acordo com o estabelecido na DECISAO NORMATIVAGU N°127, DE 15/05/2013,
elaborou-se no Incra Sede o cronograma de registsoimoveis desapropriados no ambito do
INCRA, levando-se em consideracdo o Acordao n°ZamA — TCU/Plenario, a seqguir:

Deliberacdo ACORDAOQ 557/2004- Responsavel
TCU - Plenério Acdo a ser implementada pela
(Processo: 005.888/2003-0) implementacao

9.2.6 adote, para fins d®egistro dos imoveis adquiridos por
aplicagéo do Principio d&ompra e Venda — Dec.433/92
Oportunidade, previsto no art. 6° da Og’i%aergz()()lfSa DT/DD/DA
Resolugdo CFC n° 750, de 29/12/199ptal de iméveis: 518
e dos arts. 83, 87,94 e 107 da Lei n°
4.320/64, as medidas cabiveis paray
inclusdo dos imoveis desapropriadi

Prazo para
implementacao

%gistro dos iméveis adquiridos através
3 instituto da Desapropriacdo e que

em seu Balango Patrimonia stéo registrados em nome do INCRA

considerando que: 03/mai/2014 a

926.1 os iméveisTOtal de iméveis_: 5.464 sendo que este31/dez/2017 DT/DD/DA/PFE
N . estdo registrados em nome do
desapropriados que ainda lhe pertenqﬂERA
devem ser registrados em contas '
especificas do ativo real, que
discriminem a natureza desses imovéiegistro das Terras Publicas: Doagéo,
(gleba, galpéo, etc.); Adjudicagdo, Arrecadacdo, Cessao
Gratuita, Confisco, Dacéo,
9.2.6.2. 0s iméveis  j@iscriminagéo, Obtencao/SPU,
transferidos aos assentados, que podeseritura  Publica de  Doacéo,
reverter ao seu dominio, em decorrénlrigorporagéo, Reconhecimento,
de clausulas contratuais de reversReversdo de Dominio, Transferéncia,
devem ser registrados em conftdazio e outros
especificas de reversdo, devem ser 03/mai/2014 a DT/DD/DA
registrados em contas especificas Total de imdveis: 2.478 31/dez/2018

ativo compensado, com indicacdo dos
beneficiarios;

9.2.6.3. 0s investimentos e
inversdes financeiras nos imodveis
destinados a reforma agraria devem ser
registrados nas contas dos respectivos
imoveis.

Fonte: Relatério de Gestéo 2013 — INCRA Sede

3.2.7 Estratégia de atendimento do publico alvo da reform agraria

A questdo do atendimento das familias que pleiteaaaportunidade de participarem do
PNRA € sem duvida umas das questdes mais tormentpaea serem enfrentadas pela
Superintendéncia, pois, a cada dia esse publigcere tem se tornado cada vez mais dificil a
obtencado de novas areas em quantidade suficidarefrente & demanda existente.

No momento, a quantidade de familias que estdocam@amentos e/ou sob a coordenacao

e orientacdo dos movimentos sociais (MST, FETAPAL-HR) requerendo a suas inclusbes no

60



PNRA, supera o quantitativo de 4.300 familias.

Como dito em diversas oportunidades, a Superintemaénfrentou grandes dificuldades
durante o exercicio relatado no desenvolvimentatd@ades de obtencdo de novas &reas para fins
de criacdo de novos projetos de assentamentosioslta atendimento do publico alvo da reforma
agréria, ocasionado principalmente pela situaci#éoatica, com a longa estiagem que perdura por
cerca de quatro anos e impossibilitando a execdgidiscalizacbes para fins de averiguar o
cumprimento da funcdo social dos iméveis ruraisipass de desapropriacdo. Além desse principal
fator, ainda ha o impacto ocasionado em decorr@&@asarovas normas impostas pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario — MDA, por meio das PogarD5, 06, 07, publicadas em 2013, que
impuseram restricdes as desapropriacdes e/ou gé@igor compra através do Decreto 433/92, vez
que sO areas enquadradas nos parametros normagvesinimo de 15 familias, viabilidade
econdmica para area de no maximo 75,00 hectarefapdlia e custo maximo de R$ 40.000,00
(quarenta mil reais) também por unidade familiaea beneficiada. Soma-se ainda, no exercicio
relatado, a dificuldade de execucao das atividadesampo tendo em vista a impossibilidade da
Superintendéncia em fornecer os equipamentos decfam individual exigidos pelos Peritos
Federais para realizacéo das atividades de campo.

Diante das circunstancias adversas, a climaticaggacial, que ja vem afetando a execucéo
das atividades da Superintendéncia desde exercai@siores ao relatado, restou estabelecido
como meta fisica a inclusdo de 420 novas familasPNRA. Ademais, como o cenario de
adversidades nao se transmudou durante o exerpimia, atingimento da meta as acdes foram
direcionadas para a substituicdo e/ou inclusdoodasnfamilias nos projetos de assentamentos ja
existentes na area de atuagdo da Superintendéncia.

Atualmente, a Superintendéncia Regional tém 268nsasientos ja constituidos e fruto da
atividade executada em exercicios anteriores, asgpnossuem capacidade para assentamento de
11.679 familias. No entanto, nem todas estas vagé#o regularmente ocupadas, surgindo,
portanto, a oportunidade de inclusao de novas if@n#ejam em decorréncia de abandono de lotes
por parte das familias beneficiarias, desisténsj@goméaneas de participacdo no PNRA, ou por
exclusdo decorrente dos trabalhos de supervisagaommnal realizado pelo INCRA para
identificacdo e exclusdo de familias que ndo estgamprindo com as clausulas do Contrato de
Concesséo de Uso — CCU.

Desse modo, mesmo diante das dificuldades e valemdia possibilidade de inclusdo de
novas familias no PNRA através do preenchimento/dgas pré-existentes e/ou surgidas durante o
exercicio nos antigos projetos de assentamentecossos que foram destinados para a atividade

foram utilizados, prioritariamente no procedimend® cadastramento e substituicdo de familias,
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tornando possivel a Superintendéncia superar aesthelecida para a inclusdo de novas familias,
estipulada em 420, porém, chegado-se ao final dcieto relatado com a insercdo de 472 novas
familias ao PNRA. Dessa forma, mesmo tendo como fomcipal a possibilidade de criagdo de
novos projetos de assentamento, tdo logo sejavebssimplementacéo das condicionantes atuais e
superada a questdo climatica que em muito tem adiragio o andamento das atividades de
prospeccao de novos iméveis para desapropriacdaperintendéncia devera dar continuidade ao
processo de inclusdo das familias candidatas ngasvgue venham a surgir nos projetos de
assentamento ja existentes, fato que possibilar@ntemplacdo de mais familias que aguardam a
possibilidade de participar do PNRA, além de efetueegularizacdo ocupacional nos projetos de
assentamentos contemplados.

Embora a maior parte dos recursos empenhados tesidomdestinados as agbes de
cadastramento e substituicdo de familias, devec@esignado que parte destes também foram
utilizados para realizacdo do cadastramento de snéaailias, em novos acampamentos e/ou
daguelas que ingressaram em acampamentos ja ¢asstemdo-se efetuado, ao fim do exercicio, o
cadastro de 81 familias no acampamento Canad, Chico Mendes, 97 no Bela Vista, 18 no Dom
Helder, todos em Petrolandia; 28 no acampamentel @ires, 25 no Che Guevara, 53 no Chico
Sales, em Petrolina; 44 no Cristal, 05 no Nova Esmwa, 21 no Lagoa da Pedra, 19 no Velho
Chico, todos em Lagoa Grande; 10 no Serrinha, eauitiba, todos no Estado de Pernambuco e
mais 36 familias no acampamento Che Guevera, fackiliem Abaré, Estado da Bahia, totalizando

444 novas familias cadastradas na condicédo dedaiadiao PNRA.

3.2.8 Principais atividades de controle do gestor

Preliminarmente, deve ser registrado que todasiadagles executadas durante o exercicio
sdo pre-definidas em reunido de planejamento queakzada no inicio do exercicio entre o
Superintendente Regional e os Chefes de Divisau, agarticipacdo dos servidores necessarios,
para a partir das consideracfes das dificuldadsseates, serem definidas as metas fisicas, bem
como estipulada a necessidade orcamentaria pacagedo estabelecido. Apos a definicdo das
metas no ambito da Superintendéncia, o produtocan@nhado ao INCRA/Sede para analise da
Diretoria, no caso especifico, a de Obtencdo pamsgjam feitas a analise, recomendacdes e
aprovacao, para entdo ser sedimentado no Plancetiss Mjue servira como guia de objetivo das
atividades executadas durante todo o exercicio.

Como o Plano de Metas s6 é aplicado apds o referéadiretoria do 6rgdo sediado no
INCRA/Sede em Brasilia, este instrumento serve éamizomo elemento de alinhamento da
atividade da Superintendéncia com os designioteeesses da Direcdo central da Autarquia.
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Desse modo, apos estabelecidas as metas, ratffigeda direcdo do orgdo, passa-se a
execugao das atividades no ambito da Superinteradémccaso relatado, na Divisdo de Obtengao e
Implantacdo de Projetos de Assentamento (T). Naug&® das atividades s&o utilizadas algumas
rotinas e ferramentas (sistemas ou programas) coljetivo de promover o controle quantitativo e
qualitativo sobre os servigos executados, bem quame garantir o respeito as normas e manuais de
procedimento estabelecidos.

A principio, deve ser citado que a prépria orgagépada Divisdo de Obtencédo é estruturada
na subdivisdo de trés servicos que em acdes sumessiou concomitantes desencadeiam na
execucao finalistica da Divisdo que € de obter :i@raas, realizar a implantacado de projeto de
assentamento, selecionar as familias a serem cplaig®s, para entdo encaminhar o processo para
a Divisdo de Desenvolvimento que devera aplicaotiicas concebidas para o novo projeto.

A Divisdo de Obtencdo é composta pelos Servico®lmtencao, Servico de Cadastro de
Familias e Implantacdo de Projetos e o Servico d® Mmbiente. Cabe ao Servico de Obtencéao
como principais atividades do setor a selecdo dasméreas, instrugdo processual, fiscalizacao e
avaliacdo dos imoveis rurais selecionadas, predardndo o processo até a decretacdo de
desapropriacao, fornecendo estudo de geracao de, nexferencial de precos de terras entre outras
pecas técnicas. Ao Servico de Implantacdo séo atdsgcomo principais funcées o cadastro e
selecao de familias, os atos de criacdo e inselgdeneficiarios no sistema de protocolo SIPRA.
No servico de Meio Ambiente, desenvolvidas as @aides relacionadas a gestdo ambiental no que
compete regularizacdo ambiental dos imoveis emegsacde obtencdo tanto quanto daqueles que
ja tiveram Projeto de Assentamento implementadm orresponde a obtencdo de licencas e/ou
permissdes, insercdo de cadastro ambiental ruralperacdo ambiental de area adquiridas e
acompanhamento da implementacdo de planos de mdluegstais.

Para controle e acompanhamento das atividadesstorgem a disposicdo alguns sistemas
e/ou programas que permitem o monitoramente etregies dados referente a cada processo ou
procedimento. No Servico de Obtencao, existe o SE5@o qual séo registrados fase a fase os
tramites dos processos administrativos de obtedeéterras destinados ao programa regional de
reforma agraria. Nele, cada processo € individualeneegistrado com o codigo de protocolo
SISPROT sendo inseridas as suas informacdes ba@sing expropriante, modalidade de obtencéo
area registrada do imovel, entre outras informagfiesséo incluidas com a evolugdo do tramite
processual, permitindo o controle e acompanhandwdgrocessos, e, a qualquer tempo, extragao
dos dados por meio de relatorios contendo as faseapiais se encontram cada processo. Apos
decretacéo e obtencdo do imovel, o processo é amtaao para o Servico de Meio Ambiente, no

qual sdo adotadas as medidas visando a expedisgmedaissdes necessérias a criacdo do projeto
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de assentamento. Dai, 0 processo segue para G&eeilmplantacdo, no qual o mesmo fica
encarregado de extrair as pe¢as necessarias dzspoogara fins de constituir o processo de criagdo
do projeto de assentamento, o qual € efetivadortir pa emissdo e publicagcdo da portaria de
criacdo. Criado, o projeto e inserido no SIPRAtE i de Informacdo de Projetos de Reforma
Agraria). Nesse mesmo servi¢co € realizada a seke¢émmologacdo das familias beneficiadas. A
partir desse momento o projeto de assentamenigaéziado e inserido no sistema de informacdo,
juntamente com a indicacdo das familias benefagafficando pronto, para a implementacdo da
politicas definidas no programa de reforma agré@iaerem executadas e conduzidas através de
Divisdo de Desenvolvimento. Na execucdo das atiésladesenvolvidas sdo utilizadas algumas
rotinas e ferramentas (sistemas ou programas) cohjetivo de promover controle quantitativo e
qualitativo sobre os servigos executados, bem quare garantir o respeito as normas e manuais de
procedimento estabelecidos, entre estas podenasasitplanilhas de acompanhamento de acdes
como as relativas ao monitoramento mensal dasdatles, a serem declaradas ao setor de

planejamento da regional, o qual abastece a p&gikitNCRA.

3.2.9 Demonstracéo dos resultados dos indicadores

Indice de gastos com obtencdo de terras (R3ha) ' A
2014 2015 — :
) o ] £.000,00 ==
Previsto' Reaalizado Wlata® [
00,00
| ® Prevista
363,26 1.151.48 T42.13 800,00 4
: : : |
anc |_ — mHesitads
Memaria de calculo: 200,00 |_ "
2014 walor total de indenizagdes [(desapropriagfol ou T ==
pagamento [aquisiciol em BE no exercicio [673.742.335 - 2014
Fonte: SIGFWPROCESS0S PFE] dividida pela respectiva area
total dos imédwveiz indenizados ou pagos em hectares no
exercicio, na jurizdigdo da SR (530,32 - Fonte: Relatdria de
ExecucioFizica)l

'Média dos dltimos 3 anos

"Média dos ditimaos 3 anes, Valor definitive serd definido com 2 conclusio do Plansjamento 2005
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Indice de protocolos de licenca ambiental para os —
projetos de assentamento (%) '
100,00
2014 2015 o0, 50
5,50
Prasristol i Matas B Prayists
Previzto Fealizadn Wlata 85,40 | L . WPrevis
oG 24 100,00 7473 98,20 +— fasfiada
29,00 +—F —
Memaoria de calculo: 5,50 |
201: mdmera de Licengas Ambientais Protocoladas no 2014
exerzicio [1 - Fonte: Relatorio de Execucao Fisica) dividido
pele  mdmera de Licengas Ambientaiz Expedidas no
exercicio, no nivel de agregagdo, (1 - Fonte: Relatario de
Execugao Fisica) multiplicado por 100.
'Média doz dltimos 3 anos
"Media dos ditimos 3 anos. Ndmero definitivo sera definido com a conclus3o do Planejamento 20105
Indice de projetos de assentamento com licenca
amhbiental em vigor (%) 15,00 |
7 PR 14,00 ——
2014 2015 13,00 —3 :.I'
. . . 1000 -— 8 | T
Pravisto Fealizado Mata® Eon — 8 =
600 ~—8 —
1523 10,73 13,72 so00 L— 8 O
= Rezhzada
2,00 —— E—
Memdria de calculo: e = —
2014
Z2014: mimero de assentamentos com Licenga ambisntal em
vigor [ou CAR), (29 - Fonte: SRZ3-T3] dividido pelo tatal de
assentamentos Federais, no nivel de agreqagdo, [ZE3 -
Fonte; SIPRA multiplicado par 100,

'Média das dltimas 3 anos

*Média doz dltimos 3 anos. Mdmero definitive podera sofrer alteragio com a concluso do Planesjamento 2015
Andlise:

Preliminarmente, é necessario informar que os dgdesestdo apresentados nos graficos
acima, tem como parametro de informacdo para dstaveas metas previstas o resultado da soma
das execucbes alcancada pela Superintendénciatelwsmrexercicios de 2011 a 2013, divida por
trés, correspondente a cada exercicio, e, no assesdabelecidos em percentual, multiplicados por
100.

Déa analise dos dados obtidos nos graficos acimayueodiz respeito ao indice de gastos
com obtencdo de imoOveis devem ser feitas as seguotiservacdes. Embora o gasto realizado

tenha sido acima do previsto, tal fato deve-sepgua o estabelecimento do indice foi considerado
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os dados relativos aos gastos efetuados nos drereiateriores, no entanto, € preciso esclarecer
que embora a relagao esteja diretamente ligadoego fiinal pago em relagao ao total de hectares
adquiridos, a aquisicdo e avaliagdo de cada imteml suas especificidades que irdo influir
diretamente no seu preco final. Assim, embora engievisto, que teve como parametro o custo
meédio ocorrido nos exercicios anteriores, a sitia@ghexercicio relatado ndo pode ser mensurado
tdo somente na representacdo matematica dos nymeesglo a questdo envolve a aquisicdo de
imovel, pois, para a geracdo do preco existem stgeputras variaveis que, de acordo com sua
incidéncia irdo repercuti sobremaneira no indiceiméo gasto por hectares na obtencdo de areas.
Desse modo, podemos apontar, sO para titulo de pdeerque a variacdo de perco estara
diretamente ligada a quantidade de benfeitoriasagaees possui, sua localizacdo, se em area de
sequeiro ou proxima a manancial hidrico, dentreosufatores técnicos a serem considerados
individualmente em cada imével. Desse forma, deveessaltar que dos imoveis obtidos, apesar de
nao possuirem uma area consideravel, o preco rdédiectare sofreu a influéncia direta do fato de
todos eles serem situados as margens do Rio Sdcigem, caracterizando-se, destarte, como terras
mais valorizadas na regido do semiarido.

Quanto aos indices de protocolo de licencas andiserdt grafico demonstra que houve, do
ponto de vista percentual, o atingimento de 100%)aro maior que o previsto, a partir da formula
qgue apurar o indice previsto em 99,24%, sendo @gte gercentual foi apurado a partir das
informacBes de protocolos e concesséo de licersgizadas durante os exercicios de 2011 até
2013. Nesse ponto € importante ressaltar que durangxercicio relatado foi dado inicio a
implementacdo do Cadastro Ambiental Rural (CARYyjiddde que doravante sera realizada para
fins de regularizagcdo ambiental dos projetos deraamentos.

J& no que se refere ao percentual de projetossgmtamento com licenca ambiental em
vigor, cabe explicar que embora o indice previsttha sido 15,23% do total de projetos de
assentamento existente na area de atuacao darepeéncia, hoje, 269, o indice alcancado ficou
em 10,78%, correspondendo a 29 projetos com licengavigor. Aqui mais uma vez, deve ser
explicado que o indice previsto foi estabelecigmuir dos dados registrados durante os exercicios
de 2011 a 2013, periodo no qual houve maior numenarojetos com licencas, algumas das quais,
expiraram e nao foi possivel a renovacgao, pringipate por conseqiéncia das mudancas ocorridas
nesse servico com a implantacéo, aperfeicoametr@mamento dos servidores para trabalharem
com o SICAR - Sistema de Cadastro Ambiental Rqtad,ocorreu durante o exercicio de 2014.

3.2.10 Para Superintendéncias com Jurisdicdo na Amazoniadgal (Exceto Superintendéncia
Nacional de Regulariza¢do Fundiaria na Amazoénia Legj)

N&o se aplica a SR(29)MSF-.
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3.3 Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

3.3.1Demonstracéo da execucao fisica e financeira

Quadro 13: A¢Bes do macroprocesso Desenvolvimente Brojetos de Assentamento - Execucdo fisica e amgntaria

Acio Plano Orcamentario Meta Fisica IE/iIseiE:aa Execucéo Meta Provisdo Despesa Despesa | Valores Restos a
& & (Produto/Unidade) (Valores) Fisica | Orgamentaria Recebida Empenhada | Liquidada Pagos Pagar

Assisténcia Técnica e Extensao Familia Assistida / 15.162.530,000 12.016.034,09 12.016.013,21 264.831263.944,96 11.751.981,9
210S - ' 9.947 7.958

Rural para a Reforma Agraria unidade

Formacéo e Capacitacdo de Agentes Agente formado / 4.400,00 4.400,00 2.943,35 943,35 943,35 2.000,00
210S| de Assisténcia Técnica e Extenséad 9 : 2 0

unidade

Rural
0427 Cont;e_zssao de Crédito Instalacdo as Famllla_Atend|da/ 2.204 0 6.696.000,00 0 0 0 0 0

Familias Assentadas unidade

Implantacédo e Recuperacéo de - . 82.347,80 | 82.347,80| 5.009.398,46
211A | Infraestrutura Basica em Projetos de Famllla_Atend|da/ 530 155 5.099.258,31| 5.099.258,31| 5.091.746,26

unidade

Assentamento

Fomento a Agroindustrializacdo e @ Familia beneficiada / 97.915,95 65.130,36 359230 | 3.592,30 61.538,06
211A e ; 6 0 3.760

Comercializagéo - Terra Sol unidade

Supervisdo e Fiscalizagdoda | iy 413 136.051 | 186.838,21 | 183.190.35 | 178.915.21| 177.352,36|  4.275,14

Concesséo do Crédito Instalacdo asCrédito Supervisionadp
211A - : 1.172

Familias Assentadas da Reforma / unidade

Agraria

- . . . 10.219,60 9.905,60 9.905,60 | 9.905,60

211A Supervisédo Ocupacional de Projetpdarcela Supervisionada 137 109 24.000 0

de Assentamento

[ unidade
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~ - - . 76.046,25 70.542,31 70.542,31| 70.542,31
Demarcacdo Topografica em Familia Atendida / 0
211A : : 108 172 64.718
Projetos de Assentamento unidade
Titulacdo, Concesséo e DestinagaJDocumento de titulacso 0 16.407,90 15.281,70 10.927,50 |10.927,50 |4.354,20
211A | de Imdveis Rurais em Projetos de . flag 0 203
expedido / unidade
Assentamento
Educacéo de Jovens e Adultos no| Trabalhador Rural
2107 Campo (EJA) Escolarizado / unidade 0 0 0 0 0 0
Capacitacdo e Formacao Profissiop .
210T | de Nivel Médio e Superior para a %roflssmqal Formado - - - - - - -
L unidade
Reforma Agréaria
Concesséo de Bolsas de Capacitagao
210T | € Formacé&o Profissional em Profissional Capacitado i ) i ) i i
Assisténcia Técnica, Pedagogica € / unidade
Social
Quadro 14: Acbes do macroprocesso Desenvolvimente Brojetos de Assentamento - Execucdo de Restosag @™
N L. Meta Fisica Execucéao RAP RAP RAP a
Agao Plano Orgamentario (Produto/Unidade) Fisica** Inscritos Cancelados RAP Pagos pagar
Assisténcia Técnica e Extensédo Rural para a Reforma Familia Assistida / 2.800.422,97 15.000,00 2.664.894,08 120.528,89
210S g ' 11.189
Agréaria unidade
210S Formaga9 e Capacitacdo de Agentes de Assisténcracaé Agente formado / unidade - ) ) ) )
e Extenséo Rural
0427 Concesséo de Crédito Instalagdo as Familsenfexdas Famﬁaﬁ;zgd@a/ 0 8.145.000,00 | 8.145.000,00 0 0
Implantacéo e Recuperacao de Infraestrutura Basica Familia Atendida / 613.561,59 414,22 88.240,52 524.906/85
211A ' i 155
Projetos de Assentamento unidade
211A Fomento a Agroindustrializacéo e & Comercializagéo Familia k_Jenef|C|ada/ 0 3.447,81 274,06 865,67 2.308,08
Terra Sol unidade
Supervisdo e Fiscalizacdo da Concesséo do Crédito Crédito Supervisionado 8.984,74 8.984,74
211A ~_ o - . 0 0 0
Instalacdo as Familias Assentadas da Reforma Agrari unidade
211A Supervisdo Ocupacional de Projetos de Assemtam Parcelausrﬁg)ae(;\élsmnada/ 0 87,94 0 0 87,94
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. . 20.523,45 19.389,32
211A Demarcacao Topogréafica em Projetos de Assemtm Famﬁaﬁ;zgd@a/ 1.134,13 0
Titulacdo, Concesséao e Destinacao de Imdveis Renais | Documento de titulagédo 451,36 451,36
211A . ) X 0 0
Projetos de Assentamento expedido / unidade
Trabalhador Rural 26.063,65 26.063,65
210T Educacao de Jovens e Adultos no Campo (EJA) ) . 0 0
Escolarizado / unidade
Capacitacao e Formacéao Profissional de Nivel Médio Profissional Formado /
210T . J ; - - - -
Superior para a Reforma Agraria unidade
210T Concessdo de Bolsas de Capacitacdo e Formacgéao Profissional Capacitado i i ) i
unidade

Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagdgicaceb

*Incluem RAP processado e ndo-processado.

**A execugao fisica apresentada corresponde agisimentos iniciados em exercicios anteriores, contlaséo no exercicio de referéncia, podendo otenéw os recursos de

RAP guanto do orcamento do exercicio.

69




3.3.2 Diagnastico do déficit de infraestrutura

A consolidacédo dos Projetos de Assentamento darfRafégraria, e conseqientemente a
sua emancipacdo, depende necessariamente da ddedaéraestrutura basica nos Projetos de
Assentamento , sobretudo em relacdo a moradiagdestr de acesso, energia elétrica e
abastecimento de agua.

A estratégia para promoc¢do da infraestrutura bassaAssentamentos, nos ultimos anos,
definida pela acdo de governo do INCRA Sede, estadh na transferéncia da execucdo das
respectivas obras e servi¢cos para os diversos supestamente mais qualificados que o INCRA na
implementacdo das mesmas. Desta forma, as regidoalSiICRA tem a missédo de qualificar a
demanda e encaminhar para os entes parceiros feéikea@i0, com ou sem repasse de recursos
or¢camentarios da Autarquia.

A promocdo de habitacdo nos Projetos de Assentamdasde 2013, ano da edicdo da
Portaria Interministerial N° 78, que incluiu os iagitores familiares beneficiarios do Programa
Nacional de Reforma Agraria - PNRA, entre os passibeneficiarios do Programa Nacional de
Habitacdo Rural - PNHR, integrante do Programa ®li@hsa, Minha Vida — PMCMV, vem sendo
conduzida visando o acesso ao PMCMV. Na regianasmo que o INCRA venha concedendo
diversos documentos as Entidades Organizadorasamdsiras participantes, habilitando diversos
Assentamentos e respectivos Assentados ao mesmdpin&gistrada nenhuma construcéo pelo
programa. No entendimento da regional, as Entida@eganizadoras, responsaveis pela
organizacdo dos beneficiarios e pela promocdo e@mducdo das unidades habitacionais,
apresentam inumeras dificuldades de ordem técnigeeacional, razao pela qual vém conduzindo
0 programa de forma pouco célere. A regional, mawaesolver o impasse vem dialogando com
as diversas entidade organizadoras e financeiraemido de prestar os esclarecimentos e apoio
necessario, respeitando os limites instituciomagoistos pelo programa.

A disponibilidade de energia elétrica esta prateat® equacionada através do Programa
Luz para Todos, sob a Coordenacdo do MinistéridMubas e Energia. Atualmente, a regional do
Médio Sao Francisco vem participando das reunid@@sCdmité Estadual do Programa, com
Servidor Engenheiro designado especificamente pata fim, o que vem proporcionando o
atendimento da demanda, a medida que surge, nggd3rale Assentamento, considerando que
somente 0s assentamentos que possuem habitachesdedi podem participar, segundo regra do
préprio Programa.

O acesso a agua nos Projetos de Assentamentofroenflecisdo de governo, vem sendo
promovido através do Programa Agua para Todosymo de Convénio entre o Ministério da
Integracdo Nacional e os Governos Estaduais, cpasse de parte dos recursos pelo INCRA. No
caso especifico da Regional do Médio S&o Francsddinistério da Integracdo Nacional firmou
aditivo ao Convénio ja existente com o Governo dtadfo de Pernambuco, contemplando a
demanda qualificada feita pelo INCRA, ja no ano2043. Entretanto, a execu¢do do Convénio
vem se mostrado extremamente ineficiente, com @ouymojetos executados. Dos projetos
executados que a regional tem conhecimento, es@euinte nos P. A.’s Agua Viva e Terras da
Liberdade, em Petrolina/PE e Martires da Resis#érern Santa Maria da Boa Vista, 0s sistemas
implantados sdo de baixa qualidade e insuficiepéea atender a demanda por agua de qualidade
nos assentamentos. O Governo do Estado, nos esealits seus gestores com representantes do
INCRA, sempre reclama da falta de repasse dossespor parte do Ministério da Integragao.
Com pouca governabilidade sobre o programa, amabivem requalificando a sua demanda e
deve propor ao INCRA Sede, no ano de 2015, a ededestratégia, considerando a necessidade
urgente de atendimento com infreaestrutura hiddos, seus Projetos de Assentamento. Parte da
demanda dos Assentados est4d sendo atendida attavégecucdo de sistemas hidricos com
recursos do Crédito Instalacdo, Modalidade Serndparporém o recurso € limitado ndo sendo
possivel, na maioria dos casos, implantar os réspecistemas de tratamento da agua.
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No caso da dotacdo de infraestrutura de aces$dCBA Sede publicou no ano de 2014, a
Chamada Publica INCRA N° 002/2014, com a finalidd€eeelecionar propostas de implantacdo de
estradas de acesso nos Projetos de Assentameat@satie Convénio com as Prefeituras. O
INCRA vem promovendo encontros com representansss piefeituras interessadas, visando
prestar as informacdes e esclarecimentos necessjparticipacdo das referidas entidades.

A SR/29, devido ao pequeno tamanho territorjialndo subdividiu as agles por

microrregides. Praticamente todo o territorio farte dos territérios da cidadania e das areas de
influéncia do Plano Brasil Sem Miséria, que tamlestéo pulverizadas em toda Jurisdicdo . As
acbes de implantacdo de infraestrutura sdo exexsutaleé acordo com a disponibilidade
orcamentaria de cada exercicio. A dotacdo orcameandésponivel sempre esteve aquém das
nossas demandas, por outro lado também péseguiriamos atender um maior or¢amento,
devido a pequena capacidade operacional (hoje astenpor trés engenheiros civis). Para sanar
esses problemas e diminuirmos o nosso passivoammasce firmamos parcerias com Municipios,
com o intuito de resolver a questdo orcaarente também a capacidade operacional.

No exercicio de 2014, mediante a publicacdo doaEdif01/2014 de chamamento Publico
que teve como objeto selecionar propostas deaestirutura, nas acfes de implantacéo,
complementacao ou recuperacao de estradas viamaieas e de acesso aos assentamentos rurais
em Projetos de Assentamento que serdo benefic@@osPrograma Minha Casa Minha Vida —
PMCMV, do Plano Nacional de Habitacdo Rural — PNHBram celebrados (02) dois convénios
com as Prefeituras Municipais de Serra Talhada godaGrande, com repasses na ordem de
R$3.515.334,06(trés milhdes quinhentos e quinze traitentos e trinta e quatro reais e seis
centavos) e 1.488.845,75(hum milh&do quatrocentoterta e oito mil oitocentos e quarenta e cinco
reais e setenta e cinco centavos), respectivamente.

Para o exercicio seguinte, continuaremosoearf nas parcerias com 0s Municipios
através do Chamamento Publico n.°02/2014, quamdmrizaremos atender as demandas do
programa minha casa minha vida no PNHR, , na hdade construcdo ou, conjuntamente,
construcdo e reforma, no Plano Nacional debithlgdo Rural — PNHR; assentamentos
contemplados com o Programa de Agroindustagin da reforma agraria - Terra Sol e Terra
Forte e assentamentos em processo de titulacéoldacao.

3.3.3Demonstracéo das estratégias e resultados da Supséo de Projetos de Assentamento

A supervisdo em projetos de assentamento, visaadr ¢rregularidades ocupacionais,
ocorre de forma integrada, envolvendo todos osi&mes da Divisdo de Desenvolvimento e tem
suas acoes Coordenadas por uma equipe, a “Contiss@iopervisao da IN n° 71 / 2012” instituida
especificamente para este fim. No ano de 2014, ielmdg do Mem. Circular N° 110 de 12 de
marco de 2014, da Diretoria de Desenvolvimento rdgefds de Assentamento (INCRA Sede), as
supervisoes para fim de adocédo da IN n°® 71 foraspesisas, o que prejudicou bastante a execugao
da acdo na regional. Conforme a propria nota iripreomente 0S casos excepcionais, como
denuncias de venda de lotes, apds da analise pata teriam os recursos descentralizados. Por esta
razdo da meta estabelecida de 137 lotes superikisn 26 lotes foram efetivamente
supervisionados.

O INCRA também realiza supervisao e fiscalizacéa jpa eventos de exploracéo indevida
de areas de preservacdo, reserva legal e preserpaginanente. Neste caso, as acgdes sao
realizadas de forma conjunta entre o Setor de Meibiente da Divisdo de Obtencédo de Terras e a
Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assem@ongue atualmente conta com o reforgco das
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equipes contratadas para prestacdo de Assistér@taicd e Extensdo Rural, atuando na
conscientizacdo dos assentados e prestando amagfdes acerca da preservacdo dos recursos
naturais. O INCRA também vem promovendo a integralgiisuas acfes com os 0rgdos ambientais
competentes, a exemplo do IBAMA e do CPRH, dematmlanacompanhando fiscalizagcdes em
todos os eventos envolvendo questdes de meio amleerecursos naturais. Um exemplo desta
integracdo € a implantacdo da Brigada Contra Inoéngelo IBAMA que tem integrantes
escolhidos entre Assentados e Filhos de Assenttmb®rojetos de Assentamento, em Petrolina /
PE.

A regularidade ocupacional é um passo importantea pa desenvolvimento e
sustentabilidade dos Projetos de Assentamento,ibgitaado a implementacdo das demais
politicas publicas, como o Crédito Produtivo, dawignte acompanhado da Assisténcia Técnica, 0
que contribui de forma decisiva para a consolidag@&mancipacdo dos Projetos de Assentamento
da Reforma Agréria, culminando com a promoc¢ao aoprimento da fungéo social da terra.

A estratégia da Superintendéncia Regional paralveyrs@a questdo das irregularidades
ocupacionais que atinge cerca de 25% das vagasassentamentos da Reforma Agraria,
considerando a aplicacdo da IN N° 71, esta nafmagi@io de forma precisa das irregularidade
existentes com o auxilio das equipes de ATER, ded@ encontrar uma solucao juridica para que,
de posse destas informacgdes, possamos promoveregioiarizacdo mais agil, uma vez que, com
0s recursos atualmente disponibilizados e com wquge insuficiente ndo h4 condi¢cdes para uma
execucao na velocidade e proporcao desejada.

3.3.4Demonstracéo das estratégias e resultados voltadmsra o desenvolvimento dos projetos
de assentamento

O Creédito Instalacdo para as familias assentadasfdana agraria passa atualmente por
uma grande transformacéo decorrente da publicagdaeid13.001/2014 e do Decreto 8.256/2014
gue estabelecem respectivamente os critérios panissao dos créditos ja concedidos e redefinem
as modalidades e critérios para concessao de noweditos. A principal mudanca na
operacionalizacdo dos novos créditos esta na ediggéda maioria deles, do acesso aos servigos de
ATER de forma continua, que devera proporcionaromafetividade e melhoria nos resultados
alcancados na sua aplicagdo. Outra importante madesta na forma de operacionalizagdo, que
agora sera de forma individual, considerando aad@damiliar, através de cartdo magnético, com
conta Unica administrada pelo INCRA Sede. O pradajbjetivo da concesséo do crédito instalacao
€ proporcionar seguranca alimentar as familiasntessdas, de forma a assegurar a utilizacdo do
futuro crédito produtivo nas atividades de gerat@ioenda. No ano de 2014 foram concedidos 251
créditos, via INCRA Sede, do novo Apoio Iniciatle um total de 362 assentados qualificados pela
regional como aptos a serem atendidos pelo progr@mavo Fomento e Fomento Mulher tiveram
respectivamente 327 e 560 familias qualificadasocaptas a receber o crédito, entretanto, por
inoperéancia do Sistema Nacional de Cobranca doitOréuwstalacdo (SNCCI) e, possivelmente,
restricbes orcamentarias, ndo foram operacionagsad

Em relacdo ao crédito antigo, anterior ao DecBf56, ndo houve novas concessoes,
somente sendo executado 0s recursos restabelegsdoentas das associacfes e comissdes de
crédito dos assentados e que tinham sido recolhétosvirtude da Portaria n® 352/2013 da
Presidéncia do INCRA.

Com o advento da Lei 13.001/2014 que estabeleceitésios para pagamento e remissao
dos créditos concedidos, foi criado o SNCCI, sistemde serdo processadas as informacgdes para
cobranca e perdao das dividas de acordo com aasregtabelecidas pelo referido normativo. A
regional no ano de 2014 promoveu o0 saneamento Blerégitos, sendo que para o ano de 2015
esta previsto o saneamento de 3.675 créditos.
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a)Comercializacdo e Agroindustrializacéo:

A comercializagdo e agroindustrializacdo de Prejeta Assentamento esta inserido no
Programa Terra Sol , da Diretoria de Desenvolvimet¢ Projetos de Assentamento, com
possibilidade complementar de acesso das famfisntadas ao Programa Terra Forte.

No ano de 2014 a regional proporcionou aos Assdguea do Programa a participacao da
Oficina sobre Feiras Livres da Reforma Agréria,@mpina Grande, Paraiba.

Como estratégia para implementacdo do programaegianal, junto com as empresas
contratadas de ATER, estamos qualificando a demaedacesso ao programa, inicialmente
selecionando as familias aptas a receberem ositl9@é equipamentos visando a participacédo de
feiras livres, que deverao ser adquiridos no an20d&.

Desta forma, no intuito de qualificar a comercedi@o em feiras dos produtos agropecuérios
dos agricultores assentados e viabilizar o progrdfe&dRA DE ABASTECIMENTO POPULAR
DA REFORMA AGRARIA ”, a SR 29 participou na condi¢ido de UASG participalo Preg&o no
sistema Registro de Precos para aquisicdo de 19@dstinado aos grupos de familias assentadas
para exposi¢cao e comercializacdo de produtdRedarma Agréaria, simbolos de desenvolvimento
e sucesso das acdes implementadas Ipela. A disponibilizacdo destes produtos a sociedade
reforca ndo apenas a imagem institucional, comegagwalores positivos Beforma Agraria.
Assim se trata em Ultima instancia de um processacdountabillity que € o retorno de um
investimento publico que esta sendo exposto e dilsizado a sociedade.

O Projeto FEIRA DE ABASTECIMENTO POPULAR DA REFORMA AGRARIA "
foi uma iniciativa ddncra/RS, inserida nPROGRAMA TERRA SOL , quando foi licitado pela
primeira vez através deregao Eletronico N° 06/2013ublicado ndOU N° 124 de 28 de junho
de 2012 inseridaProcesso Administrativo N° 54220.000271/2014-80m a particularidade de as
demais Superintendéncias lthara aderirem ao Projeto. Ancra/MSF fez adesdo ao Projeto
“FEIRA DE ABASTECIMENTO POPULAR DA REFORMA AGRARIA ” o qual tem por
particularidade o processo de avaliacao feito petagrios dos “kits feiras.” Na aquisicdo atual
foram incorporadas varias modificacbes nos mateaiaerem licitados.

A participacdo do INCRA MSF no processo licitatordamdo como UASG gerenciadora o
INCRA Sergipe, ocorreu apos participacdo dos tésnida Regional na oficina deeiras de
Abastecimento da Reforma Agrariaanos dias 26 a 28 de marco de 201€idade de Campina
Grande - PB. Nesse evento fizeram—se presentes varias délkegalpincra dos Estados da
Regido Nordeste

O valor total para aquisicdo dos 100 kits paradeemiemanda da SR foi na ordem de
R$298.606,00, sendo que os valores empenhadosenti@a de 2014 foi referente a apenas 01 kit
completo no elemento 339030 e a totalidade prewpstaa o item balanca(100 unidades) no
elemento 449052, de acordo com a descentralizagamentaria da Sede.

C )Assisténcia Técnica Especialista para agroimidligacao:
Os contratos de Assisténcia Técnica atualmente xaunuedo ndo sao especificos para

agroindustrializacdo, ndo havendo previsdo orcamantpara contratacdo de servigcos
especializados no assunto. Com o advento da ANA{AgRNcia Nacional de Assisténcia Técnica
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e Extensdo Rural), ha a expectativa de que sejdaitagla ATER especializada, devendo
contemplar os Assentamentos de Reforma Agraria.

d)Educacao no campo:
Dentre as competéncias da Divisdo de Desenvolvonesta a promocao da Educacao e

Cidadania. Nesta Regional através da parceria fiantdm o Instituto Federal de Educacéo — IF
Sertdo estd em andamento o curso de Técnico enpéaréria. Seguindo o fluxo de articulacéo de
novas parcerias, esta sobrestado na Coordenac@ocespos n.° 54141000682/2014-90 que se
refere a implementagdo do curso de histéria navedsidade Federal do Vale do Séo
Francisco(UNIVASF), acdo desenvolvida no exercid® 2014, voltada para o exercicio da
cidadania da populacao nas areas de reforma agtéaees da promocéo e articulacdo de diferentes
orgaos e politicas objetivando a promocao gialdade no campo.

Em relacdo ao Termo de execucdo descentralizadaoch- Sertdo tecemos 0s seguintes
comentarios:

CURSO TECNICO DE AGROPECUARIA
- TED N° 54141001805/2013-18

- META FISICA: 40 educandos

- VIGENCIA: 2012 a 2015

O Termo de Execucao Descentralizada foi pactupasio ao IF  em 2013, Salientando
que até a presente pactuacdo o curso seguia attawés Termo de Cooperacdo Técnica. Durante
o exercicio de 2014 foram realizadas visitas eié@snde acompanhamento quando foi constatado
o pleno andamento das atividades e a necessidadaditler a vigéncia da avenca até
dezembro/2015, sem 6nus ao erario.

a)Assisténcia Técnica e Extensao Rural:

A Acdo de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural ualraente a principal acéo
executada pela Divisdo de Desenvolvimento de P®ojde Assentamento da Regional do Médio
S&o Francisco em virtude de todo o planejamenta patesenvolvimento econémico e social das
familias, envolvendo as demais ac¢des da Superiéera] na area de desenvolvimento, depender
do auxilio das equipes de ATER para sua qualifcag@&xecucdo, a exemplo da aplicacdo do
Crédito Instalacao.

No ano de 2014, os Contratos em vigor, com as eapieelta Projetos Agropecuarios
e Instituto Cidadania do Nordeste (ICN), conformdité de Chamada Publica N° 001/2011,
previam o atendimento de até 11.189 familias. Bialg inUmeras irregularidades ocupacionais
constatadas ao longo da execucdo dos contratos erkeme de dificuldades operacionais da
empresa ICN, houve atendimento a 6.214 familiasreferidos Contratos desde o ano de 2.012
estavam em processo de revisdo em funcdo de, remcées com o0s Assentados e suas
representacdes, apresentarem dificuldades de atexsdeeais necessidades dos beneficiarios.
Buscando aperfeicoar a prestacdo dos servicos &RAJom vistas a proporcionar o planejamento
de suas acdes de forma participativa, envolvengmildico beneficiario, os referidos contratos
foram encerrado no més de julho de 2014, visangomocdo de uma nova Chamada Publica que
adequasse 0s servigos prestados as expectatieasssitlades dos Assentados.

Ainda em 2014, buscando dar continuidade ao progrdenATER a SR(29) publicou
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novo Edital de Chamada Publica (Edital N° 001/20d&a contratagdo dos servicos, ja no novo
modelo proposto prevendo também a aplicacdo dodit@sélnstalacdo que, por determinacéo
legislativa, dependem da prestacdo dos servico&TdeR de forma continua. Apos o Certame,
foram contratadas as Empresas Diamantina Proj8mmsentes e Delta Projetos Agropecuarios,
para atender a até 9.947 familias. Os contrat@snf@ssinados em 30/09/2014, com publicagéo no
DOU em 02/10/2014. Em 2014 as trés empresas cadast nos quase trés meses de execucao,
assistiram a 7.958 familias, sendo que no compat fdmilias, ainda que possam ter sido
beneficiadas com mais de uma atividade, o regésteita uma unica vez.

3.3.5Principais atividades de controle do gestor

3.3.6 Demonstracéo dos resultados dos indicadores de degeenho

Indice de acesso 3 moradia nos assentamentos (%4)
120,00
2014 2015
100,00
Previsto® Realizado Mhiets® 80,00
£0,00 —
100,00 2648 100,00 ot
40,00
L - i Rezizada
Memadaria de caiculo: 20,00 - ]
indice: 2014: Nimero de familias com obras de moradia 0.00
concluidas no exercicio [125 - Fonte: SIR) dividido pelo numero de 2012
familias sssentadas no exercicio, na jurizsdicSo da SR [472 - Fonte:
SIPRA) multiplicade por 100. Metas: 2014: Mets de conclusao de
moradias no exercicio [420 - Fonte; META DE FAMILI:‘-‘GASSENTADAS?

dividido pelz Metz de assentamento de familias (420 - Fonte:
PLANO DE METAS E CREDITCS GHQWENTﬁ.HIDG- - INCRA§ multiplicado
por 100, 2015: Meta de conclus3o de moradias no exercicio [420-
Fonte: META DE FAMILIAS ACSSENTADAS) dividido pela Mets de
assentamento de familias {420 - Fonte: PLAND DE METAS E CREDITOS
GH.I:J!'-MENT&-H.IGE" INCRA) multiplicado por 100,

* meta de conclusio de moradias no exercicio dividide pela meta de assentamento no exercicio
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Indice de provimento de assisténcia técnica (%)
90,00
2014 2015 8900
88,00
Previzsto® Raslizado Miata®
87,00 o Previzta
26,11 8036 33.00 8600 - e
Realizada
i ; 85,00 1 —
Memoria de calculo:
84,00
2014: Mdmero de familias com previzio de atendimento nos i
instrumentos firmados para prestagdo de Assisténcia Téonica (3347 -
Forte: [NCR& [SR-23)] dividido pelo ndmero total de Familias
assentadas, na jurisdigdo da SH (11132 - Fonte: SIPRA] multiplicads
por 100,

t Mzta de familias com ATES divivido pala Mata d= familias assentadas
? Mata d= familias com ATES dividido Mata de familias azsentadas com bass no nimero dz familias assentadas em 2014,
Planzjamento 2015 ainda nio concludo

3,50

Indice de parcelas supervisionadas {%0) s

2014 2013 2,50 -

7.00 -
1,50 -
1,00 -

B Previsto
Previsto® Realizado hista®

Realzado

0,50
288 060 1,73 0,00

2014

Memaoria decalculo:

Realizado 2004: Ndmero de parcelas supervisionadas nos termos do artigo 4 dalM 702012 com relatdrio entregue [26 -
Fonte: Wiki INCRA] dividida pela Nomero tatal de parcelas, na jurisdigio da SR (4335 - Fonte: INCRA SRZ3]) multiplicado
por 100, Previsto 2014 Meta SupervisSo (137 - Fonte: PLAND DE METAS E CREDITOS ORCAMENTARIOS) dividida pela
Meta de familias assentadas [4755 - Fonte: FLAND OE METAS E CREOITOS ORCAMENTARIOS, INCR& SR290)
multiplicads par 100, 2015: Meta SupervizZa (75 - Fonte: INCRA[ISP-23]1 dividide pela Meta de familias azsentadas (4335
Forte: |, 1 multiplicada paor 100,

! Meta de supervizio / Meta de familias aszentadac
* Mieta de supervisio / Meta de familiaz assentadas. Valor definitivo sera definido com a conclusio do Planejamento 2013
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Anélise:

a)indice de acesso a agua para consumo doméstico.

O acesso a agua de consumo domeéstico, através edaicéw de sistemas simplificados de
abastecimento d’dgua, a partir de 2013, teve oemehto de suas atividades direcionadas para e ajust
administrativo com o Ministério da Integracdo Naeib(MI), com transferéncia de recursos por pade d
Autarquia. Entretanto o Aditivo ao Convénio do Mint 0 Governo do Estado de Pernambuco ndo obteve
éxito, sem execucao da agdo, nao é possivel digfihae para acao.

Neste aspecto, o INCRA (SR-29), através da aplacdgaCrédito Instalagdo Modalidade Semi-arido
implantou 08 sistemas de abastecimentos de agua)8eprojetos de assentamento, beneficiando 179
familias. Esses sistemas, face ao pequeno momameeursos disponiveis demandam, em parte, de ebra
servigcos complementares.

b)indice de provimento de PDA/PRA;

Os PDA’'s e PRA’s apresentados ao INCRA nos ano20d8 e 2014, confeccionados através de
execucdo indireta, ndo tiveram as pecas técnmasadas pela equipe técnica do INCRA.

A estratégia da regional para prover os ProjetoAssentamento com PDA/PRA, com a qualidade
necessaria a auxiliar no desenvolvimento sustentdes mesmos, € realizar uma Chamada Publica
especifica para contratacdo da confec¢do dosdesgpianos.

c)indice de acesso & moradia nos assentamentos;

O acesso a moradia para os beneficiarios do PregdanReforma Agraria, a partir de 2013,
esta sendo promovido pelo Programa Minha Casa Miitia (PMCMV), desta forma, conforme
estabelece o programa, a promocdo e execucdo ddmcbhas estd a cargo das Entidades
Organizadoras escolhidas pelas familias. Por agéor de acordo com o estabelecido no Plano de
Metas e Créditos Or¢camentérios da Autarquia ndeehpactuacdo de metas de construgdo de casas
nos assentamentos, restando ao INCRA, neste aasatao os assentados em relacdo ao Programa
e promover a articulagdo com as Entidades Orgamiaace Financeiras visando facilitar o acesso
dos assentados ao Programa. Em 2013 e 2014 nace houexecucdo de moradias pelo
PNHR/PMCMV. O indice apresentado refere-se a edifies executadas a partir da aplicacdo do
Crédito Instalacdo Modalidade Aquisicdo de Matat@lConstrucdo, com a conclusdo, em 2014 de
125 casas, que proporcionou o atendimento a 26d8%telacdo a meta de assentamento de
familias. E preciso ressaltar que a maior partetedesiovos assentados n&o representam
necessariamente o surgimento de novas vagas nestamsentos, ou seja, parte dos novos
assentados ingressam em vagas de desistentes lidexc muitos com suas habitacbes ja
edificadas, o que na pratica diminui a demanda @stes novos beneficiarios.

d)Numero de contratos firmados pelas familias conssacao Pronaf ou outra linha de crédito
voltada a producéo;

No ano de 2014 ndo houve contratos firmados pagasaca novos créditos voltados a
producdo. As acdes se concentraram no acompantaehersplicacdo de créditos contratados no
ano de 2013, com a participagédo das equipes de ATERmo o PRONAF emergencial, criado em
virtude do longo periodo de estiagem, os Créditetalacdo da Modalidade Fomento e a primeira
parcela do Crédito Fomento do Ministério do Desénneento Social (MDS).

e)indice de provimento de assisténcia técnica;
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No ano de 2014 foram firmados novos contratos pegatacdo dos servicos de assisténcia
técnica e extensdo rural (ATER), para atendimemto até 9.947 familias. Este universo nao
corresponde a totalidade de familias assentadasgianal, em virtude de ter sido planejado o
atendimento as familias em situacdo ocupacionallaegsomadas as familias que terdo sua
situacdo regularizada no periodo contratual, atémde estabelecido pela lei de licitagcbes e
contratos da administracdo publica. Por esta raz@opvimento por ATER as familias assentadas
apresenta os indices de 86,11% e 89,36% em red@ctidal do publico apto a receber os servicos,
respectivamente para atendimento previsto e relalima ano de 2014.

f)Renda média das familias (por amostragem);

A afericdo da renda média das familias assentammasiiimos anos foi prejudicada face ao
periodo de seca prolongado, especialmente nosodltd anos, o que trouxe grande impacto aos
rebanhos e lavouras, em virtude de a totalidadeagesntamentos da regional estarem localizados
no semi-arido. Com a contratacao das novas eqdp@slER estdo sendo realizados diagndsticos
da situacdo socio-econdmica dos beneficidriosuimddb o levantamento e acompanhamento da
renda.

g)indice de parcelas supervisionadas;

A dificuldade operacional da regional, em funcdordduzido quadro de Servidores em
relacdo ao grande numero de assentamentos e famk&ntadas, e a suspensao da execucéo da
acao pelo INCRA, no ano de 2014 foram concluidenap 26 relatorios com base na IN N°
71/2012, resultando em um indice de 0,60% em relagdotal de parcelas da regional.

h)indice de consolidacéo de assentamentos.

N&o houve consolidacdo de assentamentos na regimwliltimos anos. A consolidacéo
dos assentamentos depende da titulagdo dos mesm@sez que, para tanto, devera ser concedido
titulo de dominio a pelo menos metade dos assentéid& n° 09/2001). Desta forma, a
consolidagdo de assentamentos, independente daasdesquisitos, dependerd da resolucdo da
questao operacional e normativa para titulagcéo.

3.3.7 Para as Superintendéncias localizadas na Regido Nere Nordeste

3.3.8Para as Superintendéncias da Regidao Sudeste e Sul

N&o se aplica a SR(29)MSF.

3.3.9Para as superintendéncias com Jurisdicdo na Amazé@nlegal (Exceto Superintendéncia
Nacional de Regularizacdo Fundiaria na Amazoénia Legj)

N&o se aplica a SR(29)MSF-.
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4. PRESTACAO DIRETA DE SERVICOS AO PUBLICO

4.1 Demonstracdo dos registros feitos por intermédio d®uvidoria do INCRA Sede
gue se referem a atuacdo da Superintendéncia

Durante o exercicio relatado ndo houve a ocorréeimuitas demandas encaminhadas
através da Ouvidoria do INCRA/Sede. Dos casostradiss, a maioria tinha por objetivo colher
informacgdes sobre o cumprimento de mandados deegeatédo de posse deferidos pela Justica
em imoéveis rurais ocupados por familias de tralmlies rurais. Nestes casos, geralmente &
inquirido a Superintendéncia sobre a existénciprdeesso administrativo visando a obtencéo
do imével em questdo e/ou se ha algum interesdBl@BA na questdo, para, se for preciso e
possivel, ocorrer a intervencdo da Ouvidoria Agr&tacional visando postergar o cumprimento
da ordem até a definicdo do procedimento admitigdrgunto ao INCRA.

Em todo caso, mesmo ndo havendo processo em trafoiteinteresse do INCRA no
imovel, a Superintendéncia é sempre instada a atauestdo, por intermédia da ouvidoria
regional, visando acompanhar e mediar o cumprimdatonandado, para que este ocorra de
forma pacifica e conciliatoria, evitando-se podsoanflito entre as familias de trabalhadores
rurais e os agentes do Estado encarregados de@axeawmprimento do mandamento judicial.

Nessa modalidade de atividade, durante o exenal@tado a Superintendéncia, por meio
do ouvidor regional e em atendimento a solicitagiéeta da Ouvidoria Agraria Nacional, atuou
na mediacdo de dois casos. O da Faz. Milano, ks em Santa Maria da Boa Vista,
envolvendo cerca de 200 familias acampadas e oadallagoa do Serrote, localizada em
Petrolina, envolvendo 30 familias acampadas. Nesisss, houve a efetiva participacdo da
ouvidoria regional em audiéncias extrajudiciairatas pelo Promotoria Agraria do Estado de
Pernambuco e realizadas nas sedes dos municipisgudedo dos imoveis, culminando em
acordos que postergaram o cumprimento dos mandpoogstavam para serem cumpridos no
exercicio relatado.

Também foram prestadas informagfes acerca do mamdedegracdo de posse relativo
a Faz. Santa Rita. Em atendimento a solicitacaomeso da ouvidoria regional, foi esclarecido
a Ouvidoria Agraria Nacional que na realidade oviehGesta localizado no Municipio de
Juazeiro, que nédo faz parte da area de atuacaopggir8endéncia, porém, mesmo assim, foram
obtidas informacdes acerca da situacédo da ocumagésiou constatado que o movimento social
gue coordenava 0 acampamento ndo tinha mais nembeir@sse na area e que iria promover a

desocupacao sem opor resisténcia ao cumprimerdalden, como de fato ocorreu.



A Superintendéncia também deu andamento na sqlatde providencias, encaminhada
pela Ouvidoria Agréaria Nacional referente a reclgéeaencaminhada pelo Sr. Tardelly Cordeiro
Zacarias, o qual solicitava a Ouvidoria Nacionavméncia junto a Superintendéncia para fins
de promover a sua regularizacdo em lote de refagraria.

Além desses casos, durante o exercicio houve akyingairicdes acerca das ocupacoes
promovidas por trabalhadores rurais e que ocorreliaante o exercicio, podendo-se destacar as
ocorridas em Petrolina, em areas da CODEVASF (Cahipale Desenvolvimento dos Vales do
Séo Francisco e do Parnaiba) na regido do Poritat@u aproximadamente 200 familias e em
Petrolandia, com mais de 100 familias.

Por conseguinte, apesar das dificuldades e vatssipor qual tem passado o processo de
criagcdo de novos projetos de assentamento pardeatenpublico cliente da reforma agréria,
prioritariamente constituido por familias acampadam certeza a atuacdo da superintendéncia,
dando suporte e acompanhando as questdes relatiy@@edimentos de reintegracdo de posse
e promovendo o devido esclarecimento da situac@ersa por que passa 0 processo de reforma
agraria na regido, tanto aos acampados diretameergen especial aos coordenadores dos
movimentos sociais que atuam na area de abrang@actuperintendéncia, tem amenizado o
clima de tensdo social, conseguindo deste modacarewiisos de conflitos envolvendo
trabalhadores rurais sem terra que aguardam auojetatie de serem contemplados com vaga
em projetos de assentamento.

Por fim, deve restar consignado que além de efetypaonto atendimento das demandas
encaminhados através da Ouvidoria Agraria Naci@n8liperintendéncia conta com um ouvidor
regional que atende as reclamacfes apresentagesjadmente, por beneficiarios do PNRA

assentados em projetos de assentamento criadoa Ages: de atuacao.

Demanda e atendimento

Natureza da demanda | Qtde de solicitacdes Atendidas Atendidas no prazo
Denuncia 0 0 0
Reclamacao 0 0 0
Sugestao 0 0 0
Pergunta 3 3 3
Solicitagédo 4 4 4
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Canais de Acesso
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Denuncia Sugestao Solicitacao

4.2 Demonstragéo dos resultados obtidos no atendimenéo publico externo

Com relagdo ao atendimento ao publico externotesrigiois sistemas atualmente em uso pela
Superintendéncia Regional, Sistema de ProtocoldSPROT, que lida com o cadastramento e
tramite de processos, respectivamente que, em peskeriam gerar informacdes sobre alguns
atendimentos realizados, porém ndo possuem relatgue possam subsidiar o preenchimento
desse item com o nivel de detalhamento solicit&ftudos estdo sendo feitos no sentido de
substitui-lo tendo em vista utilize tecnologia dbto que inviabiliza a manutencdo evolutiva dos
mesmos. Outros atendimentos acabam se concretizaraes de outros sistemas como o Sistema
de Informacéo de Projetos de Reforma Agraria —aSgistema de Gerenciamento da Estrutura
Fundiaria — Sigef.

Em abril de 2014 a Autarquia implementou a Sal&dkadania Digital, ambiente virtual
que concentra em um unico lugar servicos de awadahento, solicitacbes de servicos e
agendamento de atendimentos e encaminhamentaidascd sugestdes por parte dos beneficiarios
da reforma agraria e proprietarios rurais. Alénindtalacdo na estrutura fisica na superintendéncia,
unidades avancadas e em algumas prefeituras @Eacejualquer usuario pode acessa-la
diretamente através da Internet, utilizando as ehale acesso a sua pagina (CPF, niumero de
inscrigdo do imovel, etc.)
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Com intuito de facilitar cada vez mais o acesso alsentados da reforma agraria, na
jurisdicdo do Médio Sao Francisco, aos servicoseofdos pelo INCRA por meio da Sala da
Cidadania, a SR 29 realizou articulagdo instito@iocom 06(seis) prefeituras municipais e
implantou as Salas de Cidadania Digital, que \imyeio dentre outros servi¢cos, o acesso do
publico assentado ao portal da Sala da Cidadaateavés dele emitirdo os documentos solicitados.

Inaugurado neste ano, o portal disponibiliza ardages e proprietarios de imoveis rurais
servicos oferecidos anteriormente apenas nas wsddd INCRA. Para o publico assentado, é
possivel efetuar, por exemplo, atualizacdo cadastraissdo de declaracdo de assentamento,
renegociacao de dividas de crédito, emissdo deaf2gélo de Aptiddo ao Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF(DAPcertidao para fins de aposentadoria,
inscricdo em cursos do PRONATEC, além de aces&amiacdes sobre o Programa Minha Casa
Minha Vida.

A Sala da Cidadania Digital (http://saladacidadamiaa.gov.br) tornou-se ferramenta
indispensavel para que o assentado possa retiraramdez documentos que, antes, eram emitidos
e entregues somente na sede da Superintendénctm&eg

A modernizacdo no atendimento ao publico empreanctidn a Sala da Cidadania otimizou
o trabalho da superintendéncia, visto que, o #aderagora tem a possibilidade de retirar por conta
grande parte dos documentos, sem a necessida@stdeat muitos servidores para essa finalidade.

Dentre os servigos disponiveis, € possivel sdliéitaalizacdo Cadastral do Beneficiario da
Reforma Agréria, Emissdo de Certiddo de Benefwigrara uso junto ao INSS nas solicitagbes de
aposentadoria), Emissao de Espelho do Benefici&whicitacdo de emissdo de Declaracdo de
Aptiddo ao PRONAF B - DAP-B e Liquidacdo ou Renego@o das Dividas de crédito do tipo
PRONAF A e A/C contraidas junto ao Banco do Brasiésse ambiente, para os proprietarios
rurais, ha o servico de Solicitagdo de Emisséo amovante de Atividade Rural. Além destes, a
Sala da Cidadania Digital oferece links para ousessicos como emissdo do Certificado de
Cadastro de Imovel Rural - CCIR, acesso ao Sistten@estdo Fundiaria - SIGEF, acesso ao site
da Receita Federal para consulta do Imposto TealitRural - ITR, ao programa Nacional de
Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC e ao Programmad/Casa Minha Vida.

A Sala da Cidadania é parte integrante do Progdematendimento ao Cidadéo (PAC), que tem
por atribuicdo promover a melhoria do atendimemtstado pelo Incra, centralizando no mesmo
espaco fisico o fornecimento de informacdes e gesvile forma agil e eficiente aos usuarios e
demais interessadas na reforma agréaria.

Os principais servicos prestados pela Sala da @mdadsédo: Gerenciar as atividades de
atendimento ao cidadao; Orientar, pesquisar e cemggr 0s documentos afetos ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR de acordo comoa®as vigentes; Emitir o Certificado de
Cadastro de Imével Rural - CCIR; Emitir Certiddo Alesentado da Reforma Agréaria e outros
documentos de acordo com as normas vigentes; Bpsceerias em nivel local e regional para
facilitar o atendimento ao cidadéo;

No exercicio de 2014 foram realizados uma médih 886 atendimentos mensais, que em resumo,
refletiram positivamente na recepcdo de Declarggdia Cadastro de Imovel Rural (DP),
Certificado de Cadastro de Imoével Rural (CCIR), laeg6es para concessdo de beneficios do
INSS, esclarecimentos sobre reforma agraria eizaigles de dados no Sistema de Informacéo de
Projetos de Reforma Agraria (SIPRA) e outros.
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5. GESTAO DE PESSOAS

Conforme ja destacado nos Relatorios anterioredta de recursos humanos esta entre os
principais problemas, no s6 desta regional, masdieo Org&o.

Das vagas reservadas para esta regional no coneakpado em 2010, tomaram posse
apenas 11 novos servidores. Numero insuficienta gaprir totalmente a caréncia de mao de obra
desta Superintendéncia, sobretudo apds o desligamenente de trés desses servidores por posse
em outros cargos.

Diante do exposto, os servidores da ativa trabalk@mecarregados, na tentativa de cumprir
as atribuicbes que deveriam estar distribuidas deema equilibrada, caso o contingente de
servidores néo se encontrasse tao reduzido.

O demonstrativo da prospeccao de aposentadoriaSRaa9 indica que 20 servidores
atingiram, em 31/12/13, a idade limite para ap@storia (homem = 60 anos e mulher = 55 anos).
Em decorréncia, estima-se que aproximadamenteerodo de 2015 a 2018, aproximadamente 4
servidores devem anualmente solicitar aposentadofiate quantitativo corresponde a
aproximadamente a 4,7 % da forca de trabalho (otepae cargos efetivos).

Como alternativa para a recomposi¢cdo da forca algaltno, considerando que o ultimo
concurso publico realizado pelo INCRA expirou em/1203, esta sendo discutido o
encaminhamento ao Ministério do Desenvolvimentoafigr(MDA) da solicitagdo de autorizacdo
para a realizacdo de concurso publico, com vistaMimistério do Planejamento, Orcamento e
Gestao.

5.1 Quantitativo de servidores
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AGENTE DE PORTARIA 3 2 5
ANALISTA ADMINISTRATIVO 1 2
ANALISTA REFORMA DESENV AGRARIO 4 1 1 2 i 1 3 13
ANISTIADO CLT EXERC INCRA 1
ASSISTENTE DE ADMINISTRACAD 1 1 4 3 g
ASSISTENTE TECNICO 1 1 2
AUXILIAR DE ADMINISTRACAO 3 1 1 1 2 B
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS i 1
CONTADOR 1 1
DESENHISTA 1 1
ENGENHEIRO 1 1
ENGENHEIRO AGRONOMO 1 2 1 b 3 13
EXERC DESCENT CARREIRA 1 1
FISCAL DE CADASTRO E TRIBUTACAQ RURAL 1 2 3
MOTORISTA 3 3
NOMEADO CARGO COMISSAQ 1 2 1 1 1 5
ORIENTADOR DE PROJ DE ASSENTAMENTO 1 1 2
TECNICO ADMINISTRATIVO 1 1
TECNICO AGRICOLA 1 4 5
TECNICO DE CONTABILIDADE 1 1
TECNICO EM COLONIZACAD 2 2
TECNICO EM COMUNICACAD SOCIAL 1 1
TECNICO REF DESENVOL AGRARIO 2 2
TOTAL 11 2 15 1 1 7 3 3 4 14 3 1 23 1 1 90

5.2 Analise da distribuicdo




O demonstrativo relativo a distribuigd® servidores na SR-29, considerando o nivel do
cargo e a atividade (fim ou meio), indica que 49@&%pam cargos de nivel intermediario e 50,7%
ocupam cargos de nivel superior. 69,9% estdo let&to areas finalisticas e 30,1% em areas
concernentes a atividade meio. A Sede/DF conc@&itralos servidores e 92% estdo lotados em
Superintendéncias Regionais ou unidades vincula®sperintendéncia Nacional de Regularizacao
Fundiaria na Amazoénia-Legal, sendo que todas adadas apresentam deficiéncia de quadros
funcionais. Neste sentido, esta sendo elaboradd@gior Grupo de Trabalho instituido nos termos
da Portaria INCRA/P/n°® 652, de 14/11/13, objetivaadapresentacdo de proposta de distribuicéo
ideal da forca de trabalho disponivel, a qual pbdstabelecer elementos, dentre outros, para a
realizacdo de concurso de remocéo, bem como ari@matrucdo de pedidos de remocéo.

5.3 Analise da estratégia das acdes de disseminacdccdaehecimento e aprendizagem

Anualmente sdo encaminhadas para @&tddia de Gestdo Administrativa/SEDE as
demandas de capacitacdo de cada divisdo, contesopietessariamente atividades vinculadas a
area de abrangéncia de cada setor e 0 niumero ddoses que participardo dos eventos de
capacitacdo. A descentralizacdo de recursos éneigai entrave a realizacdo desses eventos,
motivo pelo qual da-se prioridade aos cursos raddiz por escolas de governo, a exemplo da
ESAF e da ENAP. Em 2013, 20 servidores participadga@ralgum tipo de acdo de capacitacéo,
presencial ou online. Esse numero correspond®4v% da forca de trabalho no ano em questéo
e demonstrava o déficit no que se refere a aplicdgd conhecimentos adquiridos nas diversas
acOes da superintendéncia. Para 2014, a metalesidbdoi de 18 acdes de capacitacdo, alcancada
com éxito nas 71 atividades de conhecimento e dizayem.

Para o ano corrente, ja foram algumas demandaap#eitacdo dos servidores, bem como
planejadas as acdes de disseminacdo do conhecjnzeremplo ddebate Quilombolaum
momento para que os servidores discutam e contygartias questdes concernentes ao servico, com
0 subsidio dos cientistas sociais responsaveisspé&bo.

5.4 Indicadores relacionados

Indice de abrangéncia de capacitacdo (%) 100,00 -
2014 2015 0.0 i
80,00 +——————— =5
Phopniratel AT I 2 u Prevista
Pravizto Fealizado hizta a0.00 L3
2000 78,85 20,00 2000 | Realizads
Meméaria de caloulo: aoo l_ I
204: Mamero de servidores que participaram das atividades de 2014
capacitagdo (71 - Fonte: SIR) dividido pela Mimero tatal de
servidares, na jurisdigio da SR (30 - Fonte: SIAPE] multiplicadao por
100,

* Weta capacitagio | quantidads e servidorss

¢ Witz capacitagio | guentidads da servidores {com bas= 2m
2014). Valer definitivo serd definide com 2 conclisio do
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Indice de horas de ca pacitacdo (%)
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'Media dos dlkimos 3 anos

*"Média dos dltimosz 3 anos, Walor definitive seréd definida com a conchluzfo do Planejamento 2015

6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANC EIRA

As despesas legalmente empenhadas que nado foraidatigs até 31 de dezembro do ano de
emissdo do empenho ou cuja despesa ja tenha giddada em razdo do recebimento do produto
ou servico, fordo inscritas em Restos a Pagaimgdishdo-se as Processadas das nao Processadas.

Dos valores inscritos em Restos a Pagar, relakessempenhos de exercicios anteriores, foram
pagos os dos anos de 2012 e 2013, em valores adosuho total de R$4.479.185,60 (Quatro
milhdes quatrocentos e setenta e nove mil centieeta e cinco reais e vinte e sessenta centavos).

Salientamos que do total de Restos a PRgacessados em 2012 e 2013, o valor tatal d
R$ R$70.147,72 (setenta mil cento e quarenta asaitee setenta e dois centavos) foi devidamente
cancelado apos revisdo dos gestores por acdo &18283(vinte mil oitocentos e dezoito reais e
trinta e trés centavos) foi pago em 2014, impadapdsitivamente, no saldo da conta,
caracterizando que os gestores foram eficienteszek e efetivos em suas acgoes.

Quanto aos Restos a Pagar ndo Processados inscréioscritos em 2012 e 2013, apoés revisdo dos
gestores e efetivo cancelamentos, o valor totaR#e€6.988.797,31(seis milhdes novecentos e
oitenta e oito mil setecentos e noventa e seis eefrinta e um centavos), foi pago em 2014 o
percentual de 63,79%, impactando positivamerdesatdo da conta, caracterizando a eficiéncia,
eficacia e efetividade dos gestores.

6.1 InformacOes sobre as transferéncias

A Superintendéncia Regional do Médio Sao Francigactuou no Exercicio de 2014
02(dois) convénios que contribuiram para o Orgéoprir com 0s seus objetivos institucionais.
Dentre os Orgéos parceiros, pode-se destacar eitBrafMunicipal de Serra Talhada e a Prefeitura
Municipal de Lagoa o montante de R$ 3.532.98,685 1.503.890,66, respectivamente. Quanto



aos Instrumentos Celebrados com a Regional, peszlgan 2014 um aumento substancial das
avencas celebradas, uma vez que, no ano de 201@vé&celebracdo de convénios, e em 2012,
com a soma de R$ 4.045.590,12 podemos perecebaunmanto de 24,5% quando compararmos
os anos de 204 com 2012. Comprovando que o OQbg&oou captacdo de recursos para aplica-
los em prol da recuperagdo e implantagcdo dadast nos Municipios sob a jurisdicdo desta
Regional.

Quanto a prestacdo de contas dos ConvéniR2® tem cumprido com o0s prazos
estabelecidos na execucéo parcial antes da lileedecf@arcela vindoura, posto que AA porestacao
de contas final sera realizada apés o prazo decigéa avenca. Vale clarificar que dos Termos de
Convénio vigentes em 2014, 05 (cinco) nao tiveranprastacdes de contas realizadas dentro do
préprio Exercicio, pelo fato de o recurso dispdiaddo ter sido utilizado nos exercicios de
2011,2012 e 2013 onde a prestacdo de contasegtano ano de 2015. Outro fato relevante
esta relacionado as prestagfes de contasipatoi&xercicio de 2014, as quais foram prestadas
dentro do Exercicio, ocorrendo o consubstanciameai® liberacdo de parcelas.

Quadro resumo sobre as transferéncias

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Regional — SR-29/MSF

CNPJ: 00375.972/0033-48 UG/GESTAO: 373050 / 37201
Situacao Status Quantidade Valores Globais (R$)
A aprovar 0 R$ 0,00
Instrumentos vigentes | A comprovar 3 R$ 2.070.455,29
Total 3 R$ 2.070.455,29
A aprovar 1 R$ 3.405.680,51
Instrumentos com prazo de
vigéncia expirado (vencidos) A comprovar 0 R$ 0,00
Total 1 R$ 3.405.680,51
Caracterizacao Prestacde Contas de convénios vigentes
Q_uantidade de convénios 5 Prestadas Dentro do prazo 2
vigentes Fora do prazo 1
Total de valores repassados R$ 77.594,77 N&o Prestadas Dentro do prazo
Fora do prazo

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia Regional — SR-29/MSF
CNPJ: 00375.972/0033-48 ‘ UG/GESTAO: 373050 / 37201
Informacdes sobre as Transferéncias
Mod | N°do Valores Pactuados Valores Repassados
alid | instrum Beneficiario . Vigéncia Sit.
ade | ento Global Contrapart | Nos Exercicio No
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R$ ida anteriores Exercicio Inicio Fim
R$ R$ R$ Icl !
1 | 751754 ITERPE 2.540.396,6(551.923,40 601.794,10 0,00[ 13/12/10| 01/12/15| 1
1 | 777572] Municipiode | 5 144 500 00 150.000,00 1.001.977,0 0,00| 28/12/12 30/12/15| 1
Serra Talhada
1 | 774391 M;g't%ﬁ’i'ﬁade 645.590,1] 25.823,60| 389.089,4] 77.594,77 31/12/12 29/08/15| 1
1 |8osagy| Municipiode |, \o0 651 75 15.038,91 ; 0,00| 04/07/14| 15/09/16| 1
Lagoa Grande
1 |soee10| Municipiode | 4 51555, 08 17.665,00 ; 0,00| 02/07/14| 02/07/16| 1
Serra Talhada
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte:SICONV e SIAFI

Nota Explicativa do quadro acima.

Consta no sistema SICONV, os convénio do portal/SKV as segue a seguinte
informacodes:

1. A Prefeitura de Serra Talhada,registrado no SICONV com o nimero do instrume3ti6610, ndo foi
repassado nenhum valor no exercicio de 2014 pao@&nente, e encontra-se em situacatadiderar”
no SIAFI. O convénio encontra-se em situagédo daaldnte.

2. A Prefeitura de Lagoa Grande,registrado no SICONV com o nimero do instrume3@i8487, nao foi
repassado nenhum valor no exercicio de 2014 peom&nente, e encontra-se em situacatadierar”
no SIAFI. O convénio encontra-se em situagédo daaldnte.

Consta no valor registrado no SIAFI, os convénio dmortal/SICONV na conta a
comprovar vigente, segue a seguinte informacoes:

1. Instituto de Terras e Reforma Agréaria do Estade Pernambuco — ITERPE registrado no SICONV
com o0 numero do instrumento 751754, foi repassadexercicio de 2012 o valor de R$ 601.794,10{& es
em situacdo d&a comprovar” no SIAFI. No exercicio de 2013e 2014 o valor acadaldos repasses foi de
R$ 601.794,10, ou seja, s6 houve repasse no exenbic2012. O convénio encontra-se em situagao
adimplente.

2. A Prefeitura de Petrolina, registrado no SICONV com o nimero do instrumetté391, foi repassado
no exercicio de 2013 o valor de R$ 389.089,42, exeocicio de 2014 o valor de R$ 77.594,77 e o &oiov
encontra-se em situacao ‘@ecomprovar” no SIAFIL. O convénio encontra-se em situacao da@ednte.
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3. A Prefeitura de Serra Talhada, registrado no SICONV com o numero do instrumernit@572, foi
repassado no exercicio de 2013 o valor de R$ RELRD7,00, e no exercicio de 2014 n&o foi repassado
nenhum valor, e encontra-se em situacatademprovar” no SIAFI. O convénio encontra-se em situacao
de adimplente.

Consta no valor registrado no SIAFI, os convénioTErmo de parceria de na conta a
aprovar com prazo de vigéncia expeirado, segueguste informacao:

1. Instituto de Cidadania Terras e Reforma Agrarido Estado de Pernambuco — ICNregistrado no
SIAFI com o namero do instrumento 652683, foi repd® nos exercicios de 2009 e 2010, e estd em
situacdo déa aprovar” no SIAFI. O instrumento no exercicio de 2013 en@eaé com a vigéncia expirada.

O convénio encontra-se em situagdo adimplentea Balelatério do cumprimento do objeto, que degera
emitido pela area técnica.

6.2 Demonstracdo da situacao do registro dos imoéveis shpropriados.

6.3 Demonstracdo da gestdo dos créditos a receber rdgaslos nas contas contabeis
1.2.2.4.9.10.00 — Créditos a Receber de Parceleiresl.1.2.3.1.00.00 — Empréstimos
Concedidos

A conta e 1.2.3.1.00.00 — Empréstimos Concediamgstra 0 montante relativo aos valores
gue o INCRA tem a receber, oriundos dos lotes ghasy repassados aos assentados da Reforma
Agraria.

Preocupado com a arrecadacdo dos valores repasaadoassentados, bem como no
atendimento as recomendacdes dos Orgdos de ComrtrBlesidéncia da Autarquia, determinou o
desenvolvimento do SNCCI — Sistema Nacional de &wufar do Crédito Instalacéo.

Em agosto do 2013, foi concluso Modulo Cadastro do SNCCIL permitindo as
Superintendéncias Regionais iniciar o processo lideeatacdo dos créditos aplicados, apos o
saneamento processual em curso e recebimentoidantento devido e senhas de acesso. Etapa
necessaria para podermos iniciar a devida cobi@dmfarma sistematizada e sua consequente baixa
contabil no SIAFI.

Entretanto, em 26 de dezembro de 2013 foi editada Medida Proviséria 636, que

dispde sobre a liquidacdo de créditos concedidossaassentados da reforma agraria, concede
remissdo nos casos em que especifica e da outraovydéncias; trazendo mudancas
significativas ao desenvolvimento do Médulo Cobrarazque estava em fase final de concluséo.

Com isso tornou-se necessario uma readaptacao delés os procedimentos.

Segundo dispbe os artigos 1° a 6° da referida MPgje convertida na Lei 13.001/14,

fica estabelecido critérios e condi¢cbes para remiss, liquidacdes e renegociacbes dos
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créditos, nas mais diversas modalidades, concedidass assentados da reforma agraria, no
periodo de 10 de outubro de 1985 até 27 de dezemioi®2013.

Dando continuidade ao SNCCI e logo ap0s a conclasé®dodulo Cadastro, foi dado
prosseguimento adModulo Cobranca do SNNCL o qual jA encontra-se concluso desde
setembro/2014 (com excecdo da parte relativa agoersecdo do crédito em virtude da falta da
regulamentacdo prevista na MP 636/2013, convenadaei 13.001/2014).

Por meio do Modulo Cobranca seré possivel emitiasoas guias de recolhimentos (GRU
Cobranca), bem como gerar os relatorios de remsfalébitos alcancados pelos diplomas legais
citados no paragrafo anterior. Além disto, per@igwvidenciar a situagao financeira individual dos
assentados.

Desde o0 momento em que comecou a ser desenvolviddSNCCI, esta Autarquia
noticiou a Controladoria-Geral da Unido — CGU e aolribunal de Contas da Unido — TCU,
tendo sido realizadas desde 2011 inumeras reunides)de foram apresentados os avancgos,
dirimidas davidas, de modo que todo o processo dertstrucao do sistema, por mais complexo
gue se apresentasse, fosse de amplo conhecimenttodas as partes.

Ressalte-se, inclusive, que no dia 23 de outubro &914, as 10hs, foi realizada
videoconferéncia nas dependéncias da CGU em Bragijlionde foi apresentado o SNNCI
(Modulos Cadastro e Cobranga), a qual contou com participacdo das representacdes da
CGU nos Estados, sendo franqueado ap0s a apreserdaco envio de perguntas, as quais
foram prontamente e integralmente respondidas pelagpresentantes do INCRA.

a)Plano de Providéncias para o efetivo recebimento docréditos registrados na

referida conta contabil:

1. Saneamento processual, conforme Memorando DA/DBFE 378/2013:

1.1 Verificacdo de todos os créditos concedidosaassntados (contratos, recibos, notas
fiscais e/ou documentos que comprovem o efetivehierento pelo beneficiario);1.2 Emisséo de
informacdo declaratéria e juntada aos autos do eBsoc Individual do beneficiario; 1.3
Cadastramento de todos os créditos concedidos ®CEN Sistema Nacional de Cobranca de
Crédito Instalacdo (em andamento e finalizados); GQonferéncia dos registros lancados no
sistema por meio do relatorio de conferéncia qué éssponivel no menu RELATORIOS
GERENCIAIS. 1.5 Apos digitacdo, conferéncia e @uste necessario, deve-se encerrar 0
cadastro de créditos recebidos pelo beneficiarraypmo da funcionalidade Encerrar Cadastro de
Modalidades do Credito Antigo.

2. No caso dos contratos cuja cobranca do créditonstalagdo _foi inclusa
conjuntamente com os valores do titulo atentamosseguinte:

O SNCCI ja esta pronto para registro de crédites auobranca tenha sido inclusa nos
titulos.
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2.1.1 Se todos os creditos foram inclusos no tikulodas as parcelas foram devidamente
pagas (ainda que ndo cadastradas no SNCCI), ngoehge falar em cobranca ou remisséo, pois
houve a liquidagdo dos débitos pelo beneficiaritrdfanto, o cadastro no SNCCI deve ser feito
para fins de registro e verificacdo pelos Orgdo<detrole. Além dito, o sistema permite que
sejam anexados documentos no registro do crédacaatobranca foi inclusa no titulo.

2.1.2 Independentemente de qualquer modalidadeédiita ter sido inclusa ou ndao no
valor do titulo, todos os créditos concedidos dewamn cadastrados no SNCCI, para fins de
confirmacéo, se o valor total originalmente recelpeélo beneficiario, ndo ultrapassa o montante
de R$ 10.000,00, conforme dispde o art. 3° da MEB362013.

3. No caso dos contratos cuja cobrangca do crédito iracdo ndo foi inclusa
conjuntamente com os valores do titulo ou cuja paeta ainda néo foi titulada, deve-se
observar o seguinte:

3.1 Segquir o disposto no item 1. Saneamento proaksm tela descrito;

3.2 Sendo verificado que o beneficiario tem diréitoemissdo de sua divida, o sistema
disponibiliza relatorio contendo a relacao dos itoédemitidos.

3.3 Na hipotese do beneficiario ndo ter direiteraisséo, ou ainda quando os créditos ndo
estdo sujeitos a remissao, sera disponibilizadardatente funcionalidade no SNCCI visando a
renegociacdo dos débitos, cuja previsdo para ingrieagdo depende da edicdo de decreto
regulamentar previsto na MP n° 636/2013, ap0s agémv pelo Congresso Nacional e sanc¢éo
presidencial.

4. Remissao das dividas

4.1 As hipéteses de remisséo estdo definidas nat clpart. 3°, Paragrafo 1° da MP n°
636/2013:

“Art. 3° Ficam remitidos os créditos de instalacdo conceslid assentados da reforma
agraria com fundamento no inciso VI do caput do @& da Lei n°® 4.504, de 1964, e no inciso V
do caput do art. 17 da Lei n°® 8.629, de 1993, mbope de 10 de outubro de 1985 até a data de
publicacdo desta Medida Provisoria, cujos valoregjioalmente concedidos, em uma ou mais
operacdes, somem até R$ 10.000,00 (dez mil reaig)gmeficiario.

8 1°0s créditos previstos neste artigo excluem osntladalidades de que trata o 8§ d§
art. 1° e incluem todos aqueles realizados ao amparo mgrema de Crédito Implantacdo e
Crédito de Instalacdo as familias assentadas, somadalidades de:

| - Crédito para Apoio;
Il - Apoio Inicial,

[l - Alimentacéo;
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IV - Insumos;

V - Apoio a Instalacao;

VI - Apoio Mulher;

VIl - Fomento;

VIII - Adicional Fomento;

IX - Crédito Emergencial,

X - Semi-Arido;

XI - Adicional de Semi-Arido;

XIl - Reabilitacdo de Crédito de Producéo; e
Xl - Crédito Ambiental.”

5. Renegociacgédo (parcelamento ou quitacdo integralps dividas

5.1. Na hipotese da soma dos créditos constantesReragrafo 1° do art. 3° da MP n°
636/2013 ultrapassar o montante de R$ 10.000,00,vdeser observado o disposto no
Paragrafo 2° A 6° e respectivos incisos, do art® 8a referida MP:

“§ 2° Os créditos de instalacdo cuja soma dos valoragimalmente concedidos seja
superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais), descorgada eventuais amortizacdes, devem ser
atualizados a taxa de 0,5% (cinco décimos por geatoano a partir da data da concesséo de
cada crédito até a data da liquidacdo ou da formmatido da renegociacdo, observadas as
seguintes condigoes:

- liqguidacéo: rebate de 80% (oitenta por cento) ob saldo devedor total, acrescido de
desconto de valor fixo de R$ 2.000,00 (dois milsle@abservado o limite de R$ 12.000,00 (doze
mil reais) para a soma do rebate e do descontoattar ¥ixo; e

ll-renegociacdo: na forma definida no regulamentalusive com a concessao de bonus
de adimpléncia.

§ 3° Para fins de enquadramento nas disposi¢cods desgo, quando se tratar de créditos
coletivos ou grupais, os valores serdo apurados pesultado da divisdo do valor originalmente
concedido pelo nimero de pessoas beneficiadas arédito.

8§ 4° A opcgao pela liquidacdo ou pela renegociacawplica confissdo irrevogavel e
irretratavel dos débitos e ndo importara a devolugk valores aos beneficiarios.

§ 5° A remissdo de que trata este artigo ndo ingvarta devolucdo de valores aos
beneficiarios.

8§ 6° O regulamento estabelecera termos, condighésus de adimpléncia, prazos e

procedimentos simplificados para o cumprimento idpabkto neste artigo.”
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5.2 Os valores relativos aos créditos constantes &aragrafo 1° do art. 1° da MP n°
636/2013, ndo estdo sujeitos a remissdo, portantdeverdo ser pagos na forma dos
Paragrafos 2° a 8° e_regulamentacdo complementa ser editada posteriormente pela

autoridade competente.

“Art. 1° Os créditos concedidos aos assentados femna agraria, no periodo de 10 de
outubro de 1985 até a data de publicacdo desta §&e#irovisoria, destinados a construcado, a
ampliacdo ou a reforma de habitacdo, efetivadosmerio de crédito de instalagdo de que trata o
inciso V do caput do art. 17 da Lei n°® 8.629, dedgsfevereiro de 1993, e de assisténcia
financeira de que trata o inciso VI do caput do. at8 da Lei n°® 4.504, de 30 de novembro de
1964, poderéo ser liquidados nas mesmas condi¢céggadamento do Programa Nacional de
Habitacdo Rural - PNHR, instituido pela Lei n°® 1179 de 7 de julho de 2009, nos termos do
disposto em regulamento.

§ 1° O disposto neste artigo alcanga as seguintsafidades de créditos concedidas pelo
INCRA para fins de construgéo ou reforma de unidaa@tacional rural:

| - Crédito de Habitagéo;

Il - Crédito para Aquisicdo de Material de Constéag e

lll - Crédito Recuperacao - Material de Construcéao.

8 2° Os valores concedidos, descontadas as everdnartizacoes, devem ser atualizados
a taxa de 0,5% (cinco décimos por cento) ao analeles data da concessdo até a data da
formalizacao.

§ 3° Para efeito de enquadramento dos créditoscoaslicoes de pagamento do PNHR,
serd considerado exclusivamente o valor contratadoalizado na forma do § 2°, conforme as
faixas estabelecidas em ato do Poder Executivadedeio sendo aplicaveis os limites e faixas
de renda de que trata o0 8 3° do art. 13 da Leiln977, de 20009.

8 40 A adesdo ao beneficio para liquidacdo de gqa&gato caput implica confissado
irrevogavel e irretratavel dos débitos relativossamlores apurados nos termos deste artigo.

8 5° A gestdo dos créditos de que trata o capuimpaecerd sob responsabilidade do
INCRA, que podera contratar instituicao financefeaeral para a sua operacionalizacao.

8 6° As condicdes de liquidacdo de que trata edigoaaplicam-se ao herdeiro legitimo,
desde que resida no imével por ocasidao da abedaraucessao.

8 7° As condicOes de pagamento previstas no caméfigiardo o ocupante atual do lote
de reforma agraria, no caso de substituicio de beideio na forma estabelecida em

regulamento, apds a devida excluséo do candidasbgdelo do programa.
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§ 8° O regulamento a que se refere o caput estedeetermos, condigdes, prazos,

rebates para liquidacéo.

b)Sobre os Saldos:

No exercicio de 2014, o saldo da conta 1.2.2.3.0000 Empréstimos Concedidos fechou
com o montante de$ 162.158.385,98epresentando uma reducadoR#878.600,0&m relacdo ao
saldo inicial do referido angR$ 163.036.985,95)Esta reducdo liquida se deu em virtude da

remissdo de dividas de assentados, em consonémuiaMP 636/2013 e Lei 13.001/2014 e
conforme dados do SNCCI, como também pelo ajustesvdlores de créditos ndo aplicados e

recolhidos pela Sede da Autarquia em 2013.

Devido as mudancas trazidas pela nova legislagden@emos que ndo cabe mais apontar
saldo vencido, ja que o normativo da aos assentam@scondicao, sendo fundamental iniciarmos,
conforme estamos fazendo, os procedimentos des@&mipara destacarmos a parcela passivel de

pagamento, mediante procedimentos de liquidacaersgociagao.

Devido as mudancas trazidas pela nova legislag@iendemos que ndo cabe mais apontar
saldo vencido, ja que o normativo da aos assentam@scondicao, sendo fundamental iniciarmos,
conforme estamos fazendo, os procedimentos dega@mipara destacarmos a parcela passivel de
pagamento, mediante procedimentos de liquidacaersgociagao.

c)Sobre o tratamento da inadimpléncia:

Conforme previsédo do Art. 5° da MP 636, aplica-sksposto no art. 2° da Lei n°® 10.522,
de 19 de julho de 2002, as obrigacbes ndo regatlasz decorrentes de créditos de instalacéo
concedidos aos beneficidrios do Programa NaciomdReforma Agraria, sem prejuizo de outras
sanc¢Oes definidas em regulamento. Desta forma, @ppsocedimentos de remissao, liquidagéo e
renegociacao previsto no marco legal, os benefici@jue ndo forem remitidos e que nao aderirem

aos procedimentos necessarios terdo os encaminttanulos conforme disposto acima.

Portanto, ndo temos por enquanto como falar emtiglaale de inscricbes e valor total
inscrito na Divida Ativa da Fazenda Nacional, resenbs do § 3° do art. 2° da Lei n° 6.830/1980,
bem como em quantidades de inscri¢cdes e valorittgtatito no Cadastro Informativo de Créditos
nao Quitados do Setor Publico Federal, nos term@std 1° da Portaria STN n® 685/2006.

d) Sobre a evidenciac&o contabil:
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A partir da edicdo da MP 636/2013 nao € possi¥ebahomento realizar a qualificacdo do
crédito quanto as perspectivas de efetivo recelionesssim como agfes decorrentes desta

atividade, pelos motivos ja descritos anteriormente

Por fim, considerando que segundo estimativasmirgdires boa parte do saldo da conta de
empreéstimos concedidos serd baixada decorrentendaséo e/ou recolhimento dos saldos e ainda
que somente apds a edicdo de norma regulamentadbra a renegociacdo das dividas e
alimentacdo do SNCCI sera possivel iniciar o pexee cobranca dos créditos ndo remiveis, nao

€ possivel, ao menos por enquanto, estimar e dbraala provisdo para devedores duvidosos.

Créditos a Receber de Parceleiros:

Com relagédo a constru¢cdo do novo Sistema de Tatolde Imoveis da Reforma Agraria - SNT
informo que ja estd em andamento a construcdo siten$i, tendo sido realizadas reunides em que
participaram representantes da Diretoria AdministeDA, Coordenacdo-Geral de Regularizacdo
Fundiaria-DFR, Coordenacédo-Geral de Territorioddpubolas-DFQ, Coordenacdo-Geral de Tecnologia da

Informac&o-DET e a Secretaria Extraordinaria deuRegacéo Fundiaria da Amazonia Legal-SERFAL.

O sistema compreendera sete modulofRegularizacdo Fundiaridai. Ratificacdo em Faixa de
Fronteira;iii. Titulagdo de Projetos de Assentamerito;Regularizacdo de Territérios Quilombolas;

Regularizacdo Fundiaria da Amazonio LegalCobranca @ii. Cadastro Externo.

O SNT tera interface de leitura com outros sistedm$NCRA, a sabern. SIPRA;ii. SIGEF;iii.
SNCCI eiv. SISPROT.

Contudo, a proposta de projeto e Ordem de Senaca @ desenvolvimento do SNT dependem da
aprovacao do Decreto regulamentador da Lei n® 13d¥ 2014 que fixa os parametros gerais para &8miss
e cobranca de titulos definitivos relativos a latgegrantes do Programa Nacional de Reforma Aarari
PNRA.

O INCRA instituiu Grupo de Trabalho com vistas abelrar proposta de regulamentacéo para a Lei

n° 13.001, de 2014, ja concluida e apresentada@ist®io do Desenvolvimento Agrario-MDA.

Entretanto, em virtude da alteracdo do titular dstgpdo MDA, o INCRA aguarda posicionamento

do Ministério quanto ao andamento da matéria eteaenalteracdes na proposta da norma regulameatado

Considerando o cronograma de registro dos imovesamtopriados demonstrado no
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Relatorio de Gestédo de 2013 do INCRA Sede com @&seeucao no exercicio de 2014, iniciou-se
o0 registro daqueles imdveis adquiridos na formd@edoreto 433/1992 (aquisi¢cdo direta), por meio
de procedimentos dos registros no balanco patrehoni

Encontra-se no Anexo Il o balanco patrimonial désgtituto Nacional de Colonizagéo e
Reforma Agréaria — INCRA/Orgéo/Gest&0:22201/37201.

Dessa forma passou-se a encontrar em 31/12/20dld@a seguir:

Instituto Nacional de Colonizacédo e Reforma AgrafidCRA

Conta Contabil Descricéo Valor (R$)

1.4.2.1.1.22.67 IMOVEIS REGISTRADOS DESTINADOS ARBR.AGRAR 1.832.454.032,08
Fonte: Sistema Siafi 2014

6.4 Principais atividades de controle instituidas pel@rea contabil e financeira da SR
para assegurar fidedignidade.

As areas contabil e financeira, atentando-se paegeegacao de funcédo, atuam em conjunto nos
registros correspondentes a execugdo e controlsistema Siafi por meio de consultas em
processos; e, ainda acompanhamento de contas esnpéoa assegurar a fidedignidade do registro
contéabil dos atos e fatos da gestéo da Unidadef@est

As conformidades contabil e de registro de gest@Bompanham o estabelecido nas
macrofungdes SIAFI Assunto 020315 — Conformidadentélml e SIAFI Assunto 020314 —
Conformidade de Registro de Gestéo, emitidas pedeefaria do Tesouro Nacional — STN.
As é&reas contabil e financeira, atentando-se paegeegacao de funcdo, atuam em conjunto nos
registros correspondentes a execucdo e controlsistema Siafi por meio de consultas em
processos; e, ainda acompanhamento de contas esngpéioa assegurar a fidedignidade do registro
contabil dos atos e fatos da gestdo da Unidadefaest

As conformidades contabil e de registro de gest@ompanham o estabelecido nas
macrofungcdes SIAFI Assunto 020315 — Conformidadentélml e SIAFI Assunto 020314 —
Conformidade de Registro de Gestao, emitidas psteefaria do Tesouro Nacional — STN.

Para melhor acompanhamento das atividades retmtagnas transferéncias foi criado o
Nucleo de Execucédo Financeira através da Portd@&RA SR-29/MSF/G/N°16 /2014 de 19 de
marco de 2014, que em sintese as atividades s&esenwblvimento de mecanismos de
acompanhamento e controle contabil e financeiro do®vénios em execugdo nesta
Superintendéncia Regional dentro da sua area @g&uncluindo analises do processo fisico e
SICONV;- verificar a instrucdo processual conforndisposto na legislagcdo pertinente,
principalmente nos casos de convénios com recdlisbastagir com 0s servidores solicitantes e/ou
designados técnicos de Convénios da concedenteasgsitos inerentes as suas atividades;
encaminhar a Chefia de Administragéo relatériogderos das atividades do Nucleo de Execucéo
de Convénios; informar a Gestdo Maxima da Unidasendo do encerramento do Convénio e
prestar esclarecimentos sobre o andamento fisicon&bil aos Orgdos de controle internos e

externos;
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6.5 Principais Receitas e Despesas

Despesas

H 2% GI% F 5%

A 32%
D 8%

15%

B 30%

Distribuicéo das despesas em percentual

A) DIARIAS: 32%

B) SERVICOS DE MAQ DE OBRA TERCEIRIZADA (LIMPEZA, COPEIRAGEM,
TELEFONISTA, VIGILANCIA ARMADA, APOIO ADMNISTRATIVO, RECEPCIONISTA)
30%

C) SERVICOS TERCEIRIZADOS PESSOA JURIDICA (ENERGIA ELETRICA, AGUA E

ESGOTO, ALUG:UEIS, REPROGRAFIA, MANUTETENCAO DE CONCIONADORES DE
AR , COMBUSTIVEL, MANUTENCAO DE VIATURAS...): 15%

D) MATERIAL DE CONSUMO (AGUA MINERAL, GAS DE COZINHA, AQUISICAO DE
PECAS PARA AS VIATURAS, MATERIAIS DE EXPEDIENTE, ... 15%

E) ATER — ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL: 6%

F) PASSAGENS AEREAS:5%
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G) EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES (AR CONDICIONADO,
MICROONDAS, BEBEDOURO, FOGAO, APARELHOS TELEFONICOS: 1%

H) OUTROS: SERVICOS TERCEIROSS PESSOA FISICA, OBRIGACQES BBTARIAS
E CONTRIBUTIVAS, DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORESXILIO FUNERAL,
INDENIZACOES E RESTITUICOES E CAPACITACAO): 2%

7. CONTROLES INTERNOS

Sobre o Ambiente de Controle na UJ verificamos gpesar das Divisbes perceberem que 0s
controles internos sé&o essenciais para a consedogédobjetivos, a percep¢ao nédo chega a todos
0s servidores em todos 0s niveis hierarquidGem o indicativo de que a comunicagao
interna, que ndo tém relagdo exclusiva com comunicagdo institucional e que,
informacé&o enviada por intermédio da Assessori@a®municacdo poderia colaborar e aprimorar
0s mecanismos de controle, para que os riscos apserh detectados e dirimidos, através do
MEMO CIRCULAR/INCRA/SR-29/MSF/G/n.°01/2014 forarmatrsmitidas orientacdes referentes
a necessidade de disponibilizacdo de informacdesa gaeenchimento do Modulo de
Monitoramento e Solicitacdo Orcamentaria, conforestabelecido na Instrucdo Normativa
n.°055/209 e OS/INCRA/SR29/G/n.°024/2013 , que ientese estabelece diretrizes para realizacao
do monitoramento e avaliacao das acdes desenvsipela INCRA.

Outro ponto que merece destaque é o planejamerdondgras e servicos da Regional, que
foi sistematizado através do MEMO CIRCULAR/INCRA/ZB/G/ N.° 87 /2014, que além orientar
0s servidores na instrugéo dos processos de conparasitiu um melhor planejamento qualitativo
e quantitativo das compras, pois todos os psosegsle compras sdo instruidos pela Divisdo de
Administragcdo, situagdo que acarreta um graad@nulo de servigo, pois além de realizar
0s processos licitatorios da prépria Divis@oAdiministracdo, séo realizadas as aquisicoes
das demais divisbes. Para superar essa sitddgdtosa, além do MEMO supracitado, uma
forte atuacdo do Gestor junto as DivisOes coempes, as compras foram realizadas pregdes por
registro de preco (kits terrasol e locacao deuxés), treinamento de servidores em licitacOes
avancadas, foram instrumentos de apoio utilizadoplanejamento e controle dos processos de
compras realizadas peja UJ no exercicio

7.1 Principais controles instituidos para garantir o cunprimento dos objetivos.

A Superintendéncia Regional do Médio Séo Francisomo parte do planejamento institucional,
realiza a construgcao do plano de agéao anual alnbawch o INCRA Sede, que constitui o Plano de
Acdo da Regional, no qual constam as acdes t@&gtas a serem desenvolvidas e o0s
resultados esperados, através das metas pactuadas.

Essas acbOes sdo estratégias a serem desenvaioiiasistas a melhoria dos processos e 0
avanco/desenvolvimento da Regional no sentido danak dos objetivos estratégicos definidos e
do cumprimento da missao institucional.

A construcao do Plano de Acéo que ocorre nos imligiano, e que o contexto no qual esta inserido
€ dinamico, por vezes as acdes previstas condaenaecessarias deixam de ser prioritarias e
acabam ndo sendo executadas naquele ano e tidasfeara o ano seguinte. Surgem também ao
longo do ano, acdes nao previstas, que necesstadesenvolvidas e incorporadas na atuacdo da
Regional, algumas vezes por desdobramentodatmwmes internos e muitas vezes por novas
proposicdes surgidas de oOrgaos externos ecoutdi Reforma Agréria.



Uma das fases do planejamento é de avaliacdo, alacgda uma das Divisfes avalia suas acdes
identificando os resultados obtidos, as difiades enfrentadas, as modificacbes do conéexto
a possibilidade ou necessidade de remanejamenso a@no seguinte. Durante o processo de
desenvolvimento do Planejamento anual, as Divigdesavaliando as ac0es estratégicas previstas,
as novas acoes demandadas e as prioridades dagéalisempre no foco de garantir a melhoria
dos macroprocessos finalisticos e dos sesigtados.

Entre as estratégias estabelecidas pela SR@9ano 2014, para alcancar seus objetivos
institucionais e ampliar sua efetividade @suitados, apresentamos a seguir dispositives q
gue identificam melhorias significativas impkaés em processos de trabalho tanto nos
processos finalisticos, como nos processos de.apoio

Realizacdo de reunides
com prefeituras parg Levantamento de demanda
DD apresentacao de de estradas via Diagnéstico da demanda de
Chamada Publica e Chamamento Publico | infra estrutura basica(estradds)
mapeamento de elaborado pela Sede
demandas de estradas
. ~ . .| Maior eficacia dos controles g
Resumo da situacéo { Encaminhamento Relatério . M ~
GAB/DD e L —maior eficiéncia na gestéo de
Convénios Mensal aos Gestores e PIFE .
convénios
Check List de Exigéncia nos processos
Gabinete Pregéo/Dispensa e 9 P 7 Melhor instru¢éo Processual
L antes parecer PFE
Inexigibilidade
MEMO Planejamento de Compras
CIRCULAR/INCRA/SR- meIJhoria de instru érc)) '
Gabinete Processo de Compras 29/G/ N.° 87 /2014 - a0
. processual e caracterizacdo do
Rotinas do processo de )
objeto
compra
Rotina para solicitac&o MEMO Melhoria no Fluxo de
Planejamento Orcamentéria e dadasCIRCULAR/SR29/GAB/n.g informagdes e mensuracgao das
Monitoramento 01/2014 acles
) Informatlza(;ao da gestao ge Gestio eficiente de
Administracao Gestaq de . almoxarifado com material adquirido e controlg
Almoxarifado implantacéo do sistema
. transparente de estoque
Almoxarifado
. ~ Acompanhamento Cronograma SIASG e M.a|or acompanhamento do
Administracdo/DD 2 ~ .| objeto contratado, bem comao,
Contratos capacitacao dos fiscais . . .
regularidade fiscal e trabalhista
- x Melhoria do planejamento €
50 do Pl Realizacdo de reunido pafa . :
Todas as Divisdes Construgzi\o 0 Pland elaboracao dos planos sob a maior autonomia
de Acao anual ; » : responsabilidade para os
orientacdo do Planejamento gestores
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Disponibilizacéo de Construcgéo de Informacdes e dados
dados e informac¢@es instrumentos e metodologja consolidados de forma mais

Todas as Divistes - = . . .
para o relatério de | para melhor apresentacdo eficaz e garantindo mais

gestao das ag0es institucionais consisténcia ao relatorio
Acompanhamento dds Utilizacao de
- ~ gastos com tabela com previséo e Transparéncia nos gastos
Administracao ~ . o
manutencédo de frotd registro dos gastos com a publicos
de veiculos manutenc¢édo da frota

Socializagdo e | ReuniBes Extraordinarias dé&keducado de entraves, melhotia
Todas as Divisdes| discusséo de acbesle CDR com os chefes de | significativa e possibilidade de
atividades da Regional Divisdo e PFE desenvolver acdes preventivas.

Utilizacdo de carros| MEMO /INCRA/SR-29/G/| Regulamenta¢do na utilizacgo

Gabinete Oficiais N.0185 /2013 de carros

Divulgagéo da campanha
Gabinete Consumo sustentavel do uso consciente da
energia elétrica

Reducéo da conta de energia
elétrica no exercicio de 2014.

7.2 Principais controles instituidos pela superintendécia para assegurar a
fidedignidade das informacOes sobre sua atuacdo nasgistros informatizados do
INCRA e sistemas corporativos da administracdo puida federal.

Principais controles instituidos pela superintes@npara assegurar a fidedignidade das
informagdes sobre sua atuagao nos registros infaaas do INCRA e sistemas corporativos da
administracao publica federal.

Os principais controles instituidos na SR@z8a garantir o cumprimento dos objetivos
estratégicos definidos para a Superintendénciasegagar a fidedignidade das informacgfes dos
registros informatizados do INCRA e corporativosadninistracado publica federal sdo além da
implementacg&o dos processos de trabalho discriméad item 7.1 , 0s seguintes:

- controle da execucédo das metas fisicas atravéirdentacdo do modulo de monitoramento
do SIR, com homologacéo pelo Superintendente Ralgion

- acompanhamento dos contratos e convénioeafizados no ambito da SR.29, através da
verificacdo e acompanhamento das acdes nos sist&AeSG, SICONV, SIAFI e SIAFI
GERENCIAL.

- estabelecimento da segregacao de funcdes em dsduveis de acdo da Superintendéncia
Regional.

7.3 Principais trabalhos realizados pela auditoria intena da autarquia na
superintendéncia, com a sintese dos resultados, dasomendacdes e das providéncias
adotadas.

No exercicio de 2014 n&do houve auditoria na red¢i@f-29).
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7.4 Avaliacdo, pelos proprios dirigentes da superinten&hcia, dos controles internos
administrativos instituidos da superintendéncia, deacordo com critérios descritos no
Anexo V.

O ambiente de controle que tem por finalidade asse@ integridade do patriménio da entidade,
garantir a veracidade das informacdes corgad®mm como o alcance dos objetivos propostos
pela instituicdo esta em fase de estruturacéo cotiizacdo de dispositivos que contribuiram para
melhoria da instrucdo processual. Para o alcansaafultados pretendidos foram utilizados nos
processos de compras check list's, relatorios patd®s contabeis nos processos que necessitaram
de ordenamento de despesas, relatdrios mensaisodgp@nhamento de convénios e reunides
peridédicas com os chefes de divisdo, que agregsegoranca nas decisdes dos gestores.

Através de MEMO Circular e mensagens na comunidddERA, os dispositivos de controle
foram amplamente divulgados para todos os smesdda organizagdo, visando cumprir 0 que se
propds. Dessa forma, além da divulgacdo dos proesdos internos, buscou-se a definicdo de
responsabilidades através da designacao por OddgeSsrvico, fluxos operacionais, funcdes e
procedimentos, bem como comunicar tais prosesss servidores da Superintendéncia.

Além disso, no intuito de verificar o funcionam@ adequado ou ainda, a efetividade das medidas
adotadas, por meio de avaliagdo e monitoramerst@cizes e metas pré-estabelecidas, foi utilizado
durante todo exercicio de 2014 o Sistema de infgiimae monitoramento das atividades
desenvolvidas na regional (SIR) e os dados inseedextaridos do Wiki.incra.

7.5 Principais controles instituidos pela superintendécia para assegurar a boa e
regular gestdo dos créditos a receber de parcelegae dos empréstimos concedidos,
registrados nas contas contabeis 1.2.2.4.9.10.00.£.2.3.1.00.00, respectivamente.

As é&reas contabil e financeira, atentando-se paegeegacao de funcdo, atuam em conjunto nos
registros correspondentes a execucdo e controlsistema Siafi por meio de consultas em
processos; e, ainda acompanhamento de contas esngéioa assegurar a fidedignidade do registro
contabil dos atos e fatos da gestdo da Unidadefaest

As conformidades contabil e de registro de gestdompanham o estabelecido nas
macrofuncdes SIAFI Assunto 020315 — Conformidadentélml e SIAFI Assunto 020314 —
Conformidade de Registro de Gestao, emitidas psteefaria do Tesouro Nacional — STN.

7.6 Consolidacdo das informacOes sobre as Tomadas de ntas Especiais (TCE)
instauradas pela superintendéncia.
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As Tomadas de Contas Especiais (TCE) instauraddsa [geiperintendéncia, no exercicio de 2014
foram as seguintes:

1. FUNDESA - Fundagdo para o Desenvolvimento do semi-arido Bleiso, registrado no
SIAFI com o numero do instrumento 517408, com @@seo original de n° 54141.001369/2004-96
e de TCE n°® 54141.000131/2014d4te tem como objeto que tinha como objeto Impladdade
infraestrutura de abastecimenteo de agua, incluipogo profundo cristalino, dessalinizador,
adutora, sistema simplificado de distribuicdo delaa@ recuperacdo de acude; construcdo e
recuperacao de estradas vicinais, envolvendo augdieae servicos de terraplanagem, passagens
molhadas e sistemas de drenagem, em projetos el#a@sentos da area de abragéncia do Parceiro
Publico (SR-29/MSF). A concluséo do relatorio dm&alor de contas foi em 05 de novembro de
2014 e o processo de TCE foi encaminhado paracaiadinterna e do INCRA. A situacao atual
gue se encontra no SIAFI esta registrada na cenitaadimpléncia efetiva.

2. FUNDESA - Fundacado para o Desenvolvimento do semi-arido Blaiso, registrado no
SIAFI com o nimero do instrumento 528221, com @@seo original de n° 54141.001312/2005-78
e de TCE n°® 54141.000130/2014-71 que tem comomAjehplantacdo e de distribuicdo de agua e
recuperacdo de distribuicdo, e servico de agriotanem projetos de assentamentos da area de
abragéncia do Parceiro Publico (SR- 29/MSF). A hw@o do relatério do tomador de contas foi
em 07 de novembro de 2014 e o processo de TCEnt@nginhado para auditoria interna e do
INCRA. A situacdo atual que se encontra no SIAR& @sgistrada na conta de inadimpléncia
efetiva.

3. FUNDESA - Fundagéo para o Desenvolvimento do semi-arido Bleigso, registrado no
SIAFI com o numero do instrumento 533922, com @@sso original de r$4141.002847/2005 e

de TCE n° 5414.001792/2013-87 que tem como objei® tinha como objeto servicos de
infrainstrutura em assentamentos da area de almiagéa Parceiro Publico (SR- 29/MSF). Foi
emitido pela CGU parecer sobre o processo de TCE3ede outubro de 2014. A situacdo atual que
se encontra no SIAFI esta registrada na contaatempléncia efetiva.

4. FUNDESA - Fundacdo para o Desenvolvimento do semi-arido Bleiso, registrado no
SIAFI com o0 numero do instrumen&é05571, com 0 processo original de $141.002036/2007-

27 e de TCE n%4141,001936/2010-52 que tem como objeto georreferenciarnento de insévei
rurais Regularizacdo Fundiaria dos Municipios deamfgncia do Termo Parceria nos
assentamentos da area de abragéncia do ParceiicoP(8R- 29/MSF). Foi emitido pela CGU
parecer sobre o processo de TCE em 18 de fevelei®13. A situacdo atual que se encontra no
SIAFI esta registrada na conta de inadimplénciavefe

As Tomadas de Contas Especiais (TCE) instauradda geiperintendéncia

Existe outros processos que foram aberto em ex@sciniteriores e que encontra-se também na
fase interna, devido a falta de estrutura e pegseaa Superintendéncia nao tinha a época, assim
atrasando os procedimentos em relacdo as TCE sbetaeriodos anteriores. Apos verificacao
podemos constatar que sdo o0s processodsdaciacdo do Assentamento Senhora Santana
registrada no SIAFI n° 509102, processo de TCE 41%45.000984/2006-47, e 0 processo da
Associacdo dos Assentamentos da Fazenda Poldrirdgistrada no SIAFI n°® 487038, que tem
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como processo de TCE n°54141.001041/2006-31s dsse processos estdo atualmente registrado
no SIAFI como inadimpléncia efetiva.

Constam também outros dois processos que forartoaken exercicios anteriores e que encontra-
se também na fase interna, devido a falta de astret pessoa que a Superintendéncia nao tinha a
época, assim atrasando os procedimentos em redaCaGE abertas no periodos anteriores. Apos
verificacdo podemos constatar que séo os procdsdamdacdo de Desenvolvimento Regional -
FUNDER registrada no SIAFI n°® 516718, processo de TCEf©21.002405/2006-09, e 0 processo
da Prefeitura Municipal de Lagoa Grande registrada no SIAFI n°® 469311, que tem como
processo de TCE n° 54141.000986/2006-36, essegpdmessos estdo atualmente registrado no
SIAFI como inadimpléncia suspensa.

8. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

8.1 De acordo com Anexo V, sintese geral das determirigs/recomendacdes do TCU.

Demonstracdo do cumprimento das determinacdes tdbnbxercicio.

8.2 De acordo com Anexo VI, sintese geral das recomergdes do CGU.

Demonstracdo do cumprimento das recomendacfegéo de controle interno (CGU) no relatorio
de auditoria de gestdo do exercicio anterior.
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ANEXOS

Anexo |: complementa informacgdes do item 4.2 resultados obtidos no atendimento ao publico
externo.

Servico Demanda | Qtdatendida | Emanalise | &'82° médio de

atendimento Custo
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Anexo Il —complementa informac¢des do item 6.2 Balan¢co com demonstracao da situacéo do registramoveis desapropriados.

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO MES
[rruio [BALANCO PATRIMONIAL - TODOS 05 GRCAMENTOS | ‘7 g —‘ OEStFECHADO)
[suBTmULD [22201 - INSTIT_ NAC. DE COLONIZACAD E REFORMA AGRARIA | e —
[DAGAC SUPERIDR. | 45000 - MINISTERIG DO DESENVOLVIMENTD AGRARID | | IRy | | 5 |
ATIVO PASSIVO
TITULOS 2014 2013 TITULDS 14 2013
ATIVO FINANCEIRD 2.641.239.753,28 3.760.579,766,15| PASSIVO FINANCEIRD 2.015.850.327,25 3.737.724.065,34
CAEDITOS EM CIRCLLACAD 2 B39.296.236,03 3.766.162.659,61| DEPOSITOS 4.998.293,64 4.710.585,21
CREDITOS A RECERER 36.656.576,27 3137064403  CONSIGNACDES 4.032.961,65 3.792.5983,79
LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTD 135.055.915,16 105021 274,71  RECURSOS DO TESOURD NACTONAL 5.624,55 201.416,76
AECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RF 2.371.156.174,50 3.316.216.136,05|  DEPDSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 953,707 44 626.574,66
RECURSOS ESPECIATS A RECERER 206 416.660,92 113,542.653,14| OBRIGACOES EM CIRCULACAD 2.797,129.500,13 3.723.037,469,25
AECURSOS DA UNIAG 16.105,18 10.105,18|  RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 137.501.713,89 62.643.412,69
VALORES EM TRANSTTO REALIZAVEIS 00,00 1.850,00 FORNECEDORES - DO EXERCICID 15.280.168,31 17.279.807,93
VALORES PENDENTES A CURTD PRAZO 1.843.517,25 2.417.108,74 FORNECEDORES - DE EXERC.ANTERIGRES 18.019.591 87 11.379.164,88
VALORES DIFERIDOS 1.941.517,25 2:417.108,74 CONVENIOS A PAGAR 5.538.426,56 2.392.579,24
ATIVO KAG FINARCEIRD 21.735.768.333,25 16.795.652.967,83 FESSOAL A& PAGAR - DO EXERCICIO 48.024,62 0,00
REALIZAVEL A& CURTO PRAZO 1.913.862,481,11 -681.093,139,17 PESSOAL A PAGAR - DE EXERC. ANTERIORES 0,00 685,05
CREDITOS EM CIRCULACAD 626 40B.A92,35 -2.575.016.641,34 ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 697,600,318 259.459,13
RECURSOS A RECEBER F/PAGTO DE RP-RETIFIC -2.371.156,174,50 -3.316.216.136,05 DELITOS DIVERSOS A PAGAR 21.353.229,10 9.501.613,18
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER - RETIFICAD -206.416.660,02 -641.996.122,05 TERMO DE COMPROMISSO A FAGAR 6.284.852,19 0,00
DIVERSOS RESPONSAVELS 341.729.838.96 275.971.184,23 TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS A PAGAR 47.319.820,86 21.767.573.28

ADTANTAMENTOS CONCEDIDOS
RECURSOS VINCULADOS
QUTROS CREDITOS EM CIRCULACAQ

BENS E WALDRES EM CIRCULACAD
ESTOQUES
TITULOS E VALORES
MATERIALIS EM TRANSITD

REALIZAVEL A LONGO PRAZD

DEPDSITOS REALIZAVEIS A LONGD PRAZC
DEFDSITOS COMPULSORIOS
RECURSOS VINCULADGOS

CREDITOS REALIZAVELS A LONGO PRAZO
CREDITOS DA UNIAD, ESTADOS E MURICIPIOS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTDS
CREDITOS A RECERER
DIVTDN ATTVA (LP}

PERMANENTE

INVESTIMENTOS
PARTICIPACAD SOCIETARLA
OUTROS. INVESTIMENTDS

TMOBILIZADG
BENS MOWEIS E IMOVEIS
DEPRECIACDES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES

INTANGIVEL

DIFERID

ATIVD REAL

1.697.354.824,02
5,45

79,274,64
2.542.301.373,46
4.107.984,08
1.0B7.807.895,19
1.450_305.494,19
14.844.632.349,55
181,209,62
35.449,00
145.760,53
14.B44.651.039,93
431.702,023,42
6542 171,310,92
7.830.331.628,50
40,445,076, 69
4.977,044.602,59
4.531,70

1.370,22

1.161,48
4.974.194,690,30
5.011.758,736,18
-37.564.045,88
2.845.380,59

0,00
24.577.009,086,53

T03.143.308,11
545

6%.118,57
2.295.923.502,17
5.717.030,37
1.014.564.663,83
1.775.641.807.97
17.055.706.641,37
181 209,62
35.440,00

145. 760,53
17.055.525.431,75
431.702.023,42
7.255.947.507,83
9.327.454.633,06
A0.421.267,44
2,423.039.485,63
4.531,70

137033

1.161,48
2.421.601.564,22
2.445.054.135,23
-23.452. 571,01
1.588.206,28

-154 816,57
22.564.232.756, 18

RESTOSE A PAGAR NAD PROCESSADOS
& LIGUIDAR
BM LIQUIDACAD
CREDORES DIVERSDS
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS
RECURSOS ESPECIAIS A LIB P/TRANSFERENCIA
RECURSODS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR
WALDRES PENDENTES A CURTO PRAZO
WALDRES DIFERIDOS
PASSIVG NAO FINANCEIRD
DBRIGACOES EM CTRCULACAD
FORNECEDORES A PAGAR
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
PESSOAL A PAGAR
PROVISOES
RECURSOS A LIBERAR PARA RESTOS A PAGAR
RECURSDS A LIBERAR PYPAGTO DE RP-RETIFIC
OUTROS DEBITOS A PAGAR
OBRIGACOES TRIBUTARIAS A PAGAR
RETIFICACAQ DE AP NAQ PROCESSADOS A LIQUID
EXIGIVEL & LONGO PRAZO
OBRIGACOES EXIGIVELS A LONGD PRAZD
DPERACCES DE CREDITOD - INTERNA
OBRIGACOES A PAGAR
PASSIVO REAL

1.420.086.548, 26
1.430.067.556,38
18.991,68
187.000,00
654.236,12
76.518.702 41
1.162.081.221 15
478,30
13.722.133 48
13.722.133 48
-2.037.469.702,43
-2.549.458.276 81
7,335.662 B2

0,00

2.128.30
25.226.439, 55
-1.162.081.321 15
-1.162.081.221,15
73.337,10
52.932.95
~1.420.067.556,38
511.988.574 38
511988574 38
431.702.023 42
B0, 286.550 96
778.380.624 82

1.885.113.915,58
1.885.094.923,70
18.991.88
59.719.250,00
514,420, 65
F1.111.741,37
1.641.934. 240,67
478,30
9.976.011.47
9.976.011,47
-2.965.340.403,48
-3.477.329.057,86
5.126.0M8,89

;00

0,00
A6.454,000,00
-1.643.934. 240,67
-L.643.934, 240,67
42,101,563
37.955,99
-1.885.094.923,70
511.986.574,38
511.9B8.574.38
431.702.023,42
B0.286. 550,96
772.383,502 46
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA D0 TESOURC MACIONAL

EXERCICIC MES

[TrruLo [BALANCD PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | TS SRR R

[sueTmTuLe [22201 - INSTIT. NAC. DE COLONIZACAD E REFORMA AGRARTA | ik Py
[DRGAD SUPERIOR. | 43000 - MINISTERID DO GESENVOLVIMENTO AGRARIO | | SHAAS | | 2 |
ATV PASSIVO
TITULDS 20914 2013 TITULGS 2014 2013

PATRIMONID LIQUIDO 23.798,628.461,71 21.791.849.171,72
PATRIMONIO/CAPITAL 21.791.834.260,97 20.891.618,212,22
PATRIMONIO 21.791.834.260,97 20.891.618.212,22
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIGRES 1.026.233.934,02 2.557.839,48
RESERVAS 6:394.751,31 14.912.75
AJUSTES DO PATRIMONIO/CAPITAL 0,00 0,00

ATIVD COMPENSADD
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS
RESPONSABILIDADES POR VALDRES, TITLOSER
GARANTIAS DE VALORES
DIREITOS E OBAIGACOES CONVENIADOS
DIRETTOS E OBRIGACOES CONTRATUALS
QUTRAS COMPENSADOES

7.036.873.082,69
7.036.873.082,69
AB.926.763,44
55.983.276,04
3106459232 58
922.620.611,72
2.902.843.238,91

6.175.306.420,83
6175 306.420,83
44,852 208,13
37.533.655,64
2.750.439.759,21
TBE9.531.781,30
2.552.948.926,55

RESULTADO DO PERIODO
SITUACAD PATRIMONIAL ATIVA
SITUACAD PATRIMOMNIAL PASSTVA

PASSIVG COMPENSADO

COMPENSADOES PASSIVAS DIVERSAS
WALORES, TITULOS E BENS S0B RESPONSABILIDA
WALORES EM GARANTLA
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS
DIREITOS E DERIGACOES CONTRATADAS
COMPENSADDES DIVERSAS

574.165.515,41
24.577.009.086,53
-23.602.843.571,12
7.016.873.082 69
1.036.873.082.69
48.5926.763 44
55.983.236,04
3.106.499.232.58
522620.611,72
2.902.843.238,51

897 658 206,27
22.564.232 756,18
-31.666.574, 346,91
&.175.306. 420,83
6.175.306.4.20,83
44.853.298,13
37.533.655,64
2,750,439, 759,21
789.531. 781,30
2.552.948.926,55

ATIVD

31613.862.169,22

28.739.539.177,01

PASSIVD

31.611.882.169, 22

2B,739.5309.177,04
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Anexo lll —complementa informacgdes do item 6.3 Balangco com Demonstracédo da gestao dos
créditos a receber registrados nas contas contdb2i®.4.9.10.00 — Créditos a Receber de
Parceleiros e 1.1.2.3.1.00.00 — Empréstimos Codosedi

Anexo IV complementa informacgdes do item 7.4 Avaliacdo do sistema de controles internos da
uJ.

Quadro 15: Avaliacdo do Sistema de Controles Intews da UJ — SUPERINTENDENCIA
REGIONAL.

\ VALORES

Ambiente de Controle 1 2 |3 4 5
1. A alta administracéo percebe os controles ineenomo essenciais a consecugdo dos objegtivos X
da unidade e d&o suporte adequado ao seu funciatmme
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pPélséo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura ddaate.
3. A comunicagéo dentro da UJ é adequada e eficient X
4. Existe cadigo formalizado de ética ou de conduta X

5. Os procedimentos e as instrug8es operacionaipadronizados e estdo postos em documeéntos | x
formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam acjpag@o dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaborac8gumedimentos, das instrucbes operacignais
ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegagbes de autoridade e competéncia séimpachadas de definicbes claras |das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fungfes nos poeceatividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem pamnsecuc¢édo dos resultados planejados pela UJ. X

Avaliacdo de Risco 1 2 3 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciorsti®o formalizados. X
11. H4 clara identificagdo dos processos criticeis @ consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagnostico dos risdesofigem interna ou externa) envolvidos hos X

Seus processos estratégicos, bem como a idendificte; probabilidade de ocorréncia desses riscos
e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis iseos operacionais, de informacdes €| de X
conformidade que podem ser assumidos pelos divergeis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma contideamodo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nosatebiinterno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitaskis de modo a serem tratados em Uma | x
escala de prioridades e a gerar informacfes Uteimada de decisao.

16. N&o h& ocorréncia de fraudes e perdas que sigaorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pragcaridade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos

18. Ha norma ou regulamento para as atividadesidelg, estoque e inventario de bens e valores X
de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2| 3 4 5

19. Existem politicas e a¢bes, de natureza preszeoti de deteccdo, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabeakecid

20. As atividades de controle adotadas pela Uklpéapriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJupossusto apropriado ao nivel de beneficios X
gue possam derivar de sua aplicacédo.
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22. As atividades de controle adotadas pela UJab@angentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informagédo e Comunicagao 1 12131| 4 5
23. A informacao relevante para UJ é devidamentmtificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagOes consideradas relevantes peladdJdotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decis6es apropriadas.
25. A informacéo disponivel para as unidades iatem pessoas da UJ é apropriada, tempegtiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informagéo divulgada internamente atendexpe@ativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execucédo das respoitatek de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagdes perpassa todesvess hierarquicos da UJ, em todag as X
dire¢Bes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.

Monitoramento 1 2| 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constartte monitorado para avaliar sua validade e X
gualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sigsiderado adequado e efetivo pelas avaliagdes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem caunittibpara a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliacéo:
(1)Totalmente invélida: Significa que o contetido daradtiva € integralmentedo observadono contexto da UUJ.

(2)Parcialmente invalida: Significa que o conteldafianativa éparcialmente observadono contexto da UJ, porémn,

em sua minoria.
(3)Neutra: Significa quedo ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou ndo observadmni@xto da UJ.
(4)Parcialmente valida: Significa que o conteldo danaftiva éparcialmente observadono contexto da UJ, porém, €
sua maioria.

(5)Totalmente valido: Significa que o contelido danaditiva € integralmentebservadono contexto da UJ.

Anexo V —complementa informacdes do item 8.1 Para cada deliberacdo do TCU

Processo Acérdao

Responsavel Item do Acérdao
Descri¢do sucinta dg Ac¢ao implementada Acéo a ser Prazo
item da deliberacao implementada

Anexo VI —complementa informacgdes do item 8.2 Para cada deliberagcdo da CGU
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Relatério de Auditoria 246649 | Item do RA | 103
Responsavel Divisdo de Ordenamento Fundiario
Descricao sucinta dg Ac¢ao implementada Acéo a ser Prazo
item da deliberacao implementada
Capacitar a Capacitacéo N&o se aplica atendida

totalidade de usuarigsrealizada

no SNCR

Anexo VIl —Descricao dos Indicadores dos itens 3.1.5, 3.2393.6 e 5.4

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Cadastramento de Iméveis Rurais

Descrigéo e forma de andlise

Percentual de area ocupada por imdveis cadasteadoslacad
a superficie total da area abrangida pela JurisdigaINCRA,
na jurisdicdo da SR ou Sede.

Férmula de Célculo

superficie ocupada por imoveis cadastrados (hayido pela
superficie total da é&rea (ha) abrangida pela Jgésddo
INCRA, na jurisdicdo da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

percentual de area (ha) ocupada por iméveis cadastr

Observacéo
Fonte SNCR
Indicador de Desempenho
Nome indice de analise de processos de CertificacAardiveis

Descrigéo e forma de andlise

percentual de processos de Certificacéo finalizexdexercicic
em relacdo aos processos protocolados no exercariforme
descrito na IN-INCRA 25/2005 e NE 80/2008, pernait
assim avaliar a redugdo ou aumento do passiveeasast

—

Férmula de Célculo

Numero de processos com analise de certificacatiZada ng
exercicio dividido pelo numero de processos deificatédo
protocolados no exercicio no nivel de agregac&aOx 1

Unidade de Medida

percentual de processos analisados

Observacéo

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Regularizag&o Fundiaria

Descricao e forma de anélise

Percentual de iméveis regularizados e tituladosxsscicio en
relacdo ao numero total de imdveis com processo
regularizagéo fundiaria iniciados no exercicio.

N

de
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Formula de Calculo

namero de imoveis regularizados e titulados no oésiex,
dividido pelo ndmero de imlOveis com processos
regularizagéo fundiéria iniciados no exercicio,jurésdi¢cdo dg
SR ou Sede x 100.

|

Unidade de Medida

percentual de iméveis regularizados

Observacédo

Fonte

SIR - Modulo de Monitoramento e Avaliacao

Indicador de Desempenho

Nome

indice de gastos com Obtenc&o de Terras

Descricdo e forma de analise

Valor total de indenizacdes (desapropriacdo) ouammegtq
(aquisicdo) em R$ no exercicio em relagdo peleentsia area
total dos iméveis indenizados ou pagos, em hectane:
exercicio.

=

Férmula de Célculo

valor total de indenizagdes (desapropriacdo) ouarmpagtd
(aquisicdo) em R$ no exercicio, dividida pela retpa ares
total dos iméveis indenizados ou pagos em hectarexercicio
na jurisdicdo da SR ou Sede.

Unidade de Medida

R$/ha

Observacéo

Neste indicador ndo serdo contabilizados os pagasiete
complementacéo judicial das areas, sendo assire, Eoger um
subestimacé@o do valor total pago. Também é imptertaisar
gue apenas o pagamento de TDA ja leva a area paiawo do
indicador, ndo necessariamente tendo efetuado anmpago da
benfeitorias e das sobras de TDA no exercicio. c8loulo do
Indicador se soma o custo total da terra nua eelenf,
vinculada ao PO 02.

<2

(72}

Fonte

SIR - Modulo de Monitoramento e Avaliagao

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Protocolos de licenga ambiental para osjéos de
Assentamento

Descricao e forma de anélise

Percentual de PA(s) com processo de Licenciamenibiéntal
protocolado no exercicio, em relagdo ao numeroAg)Rcom
licencas ambientais expedidas, em conformidade @
Resolugdo CONAMA 387/2002, permitindo assim avake
reducdo ou aumento do passivo existente.

m
\r

Férmula de Célculo

namero de Licencas Ambientais Protocoladas no &ier
dividido pelo namero de Licencas Ambientais Expasdicho
exercicio, no nivel de agregacao, multiplicado Ji.

Unidade de Medida

Percentual de Licengas protocoladas

de
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Observacéo

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Projetos de Assentamentos com licencaeamalis e
vigor

Descricao e forma de andlise

Percentual de PA(s) com licenga ambiental em vigor yelacao

ao total de assentamentos federais existentesoaformidade
com a Resolucdo CONAMA 387/2002.

Férmula de Célculo

namero de assentamentos com Licenca ambiental gor,
dividido pelo total de assentamentos Federais, ivel nde
agregacao, multiplicado por 100.

Unidade de Medida

Percentual de Licengas em vigor

Observacéo

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Acesso a agua para consumo doméstico

Descricdo e forma de analise

Percentual do nimero de familias que tiveram oiprento de
dgua para consumo domeéstico — encanado, de pocde
cisterna concluido no exercicio — em relacdo aoendnue
familias assentadas no exercicio.

Férmula de Célculo

ndamero de familias que tiveram o provimento de apaes
consumo domeéstico — encanado, de poco ou de @
concluido no exercicio — dividido pelo namero denifas
assentadas no exercicio, na jurisdicdo da SR oce&2a0.

Unidade de Medida

Percentual de familias atendidas.

Vi

ou

stern

Observacéo

Fonte Modulo de Monitoramento — SIR e SIPRA
Indicador de Desempenho

Nome indice de provimento de PDA/PRA

Descrigéo e forma de andlise

Expressa a quantidade Projetos de assentament®DaiPrRA
aprovados pelo INCRA

Férmula de Célculo

Quantidade de Projetos de Assentamento com PDA A&
aprovados pelo INCRA, dividido pela quantidade ltode
Assentamentos Jurisdicionados no nivel de agreg
multiplicado por 100.

PR

acao

Unidade de Medida

Percentual de projetos com PDA/PRA.

Observacéo

Indicador de Desempenho

Nome

indice de acesso & moradia nos assentamentos
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Descrigéo e forma de andlise

Percentual do nimero de familias com obras de dvag
concluidas no exercicio, em relacdo ao numero ddliés
assentadas no exercicio.

Férmula de Célculo

Numero de familias com obras de moradia codas na
exercicio, dividido pelo numero de familias assdga ng
exercicio, na jurisdicdo da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias atendidas

Observacéo
Fonte SIR - Modulo de Monitoramento e Avaliagdo, MCid e
SIPRA
Indicador de Desempenho
Numero de contratos firmados pelas familias comsswead
Nome

PRONAF ou outra linha de crédito voltada a producéo

Descricdo e forma de analise

Quantidade de contratos firmados pelas familiasapaessarar
as linhas de crédito voltadas a agricultura familia

Férmula de Célculo

Numero de contratos firmados pelas familias corssara linhg

de crédito voltada aos PA(s) no exercicio, no mieehgregacad.

Unidade de Medida

NUmero de Contratos

Observacéo
Fonte MDA e SIPRA
Indicador de Desempenho
Nome indice de provimento de Assisténcia Técnica

Descrigéo e forma de andlise

Percentual do nimero de familias com previsao eledahentd
nos instrumentos firmados para prestacdo de Assial

Técnica, em relacdo ao numero total de familiagraadas

(exceto em assentamentos consolidados).

Formula de Célculo

namero de familias com previsdo de atendimento
instrumentos firmados para prestacdo de Assistéhé@mica
dividido pelo numero total de familias assentadasjurisdicac
da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias atendidas.

Observacédo

Nos casos de recontratacdo do servigo para um masjeto de
assentamento, ou aditivo de prazo, serd necessajuraca
junto a SR para verificar eventual duplicacdo dailia
contabilizada.

Fontes

- Contratos: SIATER;
- Convénios e contratos anteriores a Lei de ATHRnilha de
Detalhamento — DEA.

- Contratos RS: SAMA

Indicador de Desempenho

Nome

Renda média das familias (por amostragem)

Descricdo e forma de analise

nos
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Férmula de Célculo

Unidade de Medida

Observacéo Indicador ainda sem fonte definida.
Indicador de Desempenho
Nome indice de Parcelas Supervisionadas

Descricao e forma de anélise

Percentual de parcelas supervisionadas nos termastigo 49
da IN 70/2012, em relacdo ao numero total de pascel

Férmula de Célculo

namero de parcelas supervisionadas nos termostigo 4f da
IN 70/2012, dividido pelo numero total de parcelesjurisdi¢ad
da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

Percentual do nimero de parcelas supervisionadas

Observacéo

Fonte SIR - Modulo de Monitoramento e Avaliagcdo e SIPRA
Indicador de Desempenho

Nome indice de Consolidacdo de Assentamentos

Descrigéo e forma de andlise

Expressa a taxa de consolidacéo dos assentamentos.

Férmula de Célculo

Numero de familias assentadas em PA(s) consolidadadido
pelo numero total de familias existentes nos PA(sidos peld
INCRA, no nivel de agregacao, multiplicado por 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias em PA (s) consolidados

Observacédo

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Abrangéncia de Capacitac&o

Descricdo e forma de analise

Percentual de servidores capacitados em relac&draero totaj
de servidores

Formula de Célculo

ndamero de funcionérios que participaram das atiledade
capacitacdo, dividido pelo numero total de funcims na
jurisdicdo da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

Percentual de servidores capacitados.

Pode haver duplicidade na contabilizacdo do numero

D

Observacédo servidores, isto €, um mesmo servidor pode usufieiimais d¢
uma oportunidade de capacitagao.

Fonte SIR — Mddulo de Monitoramento, DAH3 e SIAPE
Indicador de Desempenho

Nome indice de Horas de Capacitagéo

Descricdo e forma de analise

Quantidade de horas de capacitacdo de servidgregnidade
de capacitacdo usufruidas) em relacdo ao numesd st

1°Z}

servidores.
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Férmula de Célculo

nimero total de horas de treinamentos recebido®s
servidores, dividido pelo namero total de servidprend
jurisdicdo da SR ou Sede.

Unidade de Medida

Percentual daoras de capacitagéo por servidor.

Pode haver duplicidade na contabilizacdo do numero

Observacédo servidores, isto €, um mesmo servidor pode usuinais de um
oportunidade.
Fonte SIR — Mdadulo de Monitoramento, DAH3 e SIAPE

pel
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