MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - MDA
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA- INCRA
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MEDIO SAO FRANCISCOSR-29/MSF

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2012

Petrolina/PE/2013



MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - MDA
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA- INCRA
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MEDIO SAO FRANCISCOSR-29/MSF

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2012

Relatério de Gestédo do exercicio de 2012
apresentado aos orgaos de controle interno e
externo como prestacao de contas anual a que
esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70
da Constituicdo Federal, elaborado de acordo
com as disposicdes tid TCU n° 63/2010, da

DN TCU n° 119/2012, da Portaria TCU n°
150/2012 e da Portaria CGU n° 2.546/2010

das orienta¢des do 6rgao de controle interno,
Portaria CGU n° 133/2013

Superintendéncia Regional no Médio Sdo Francisco
Superintendente Regional: Vitor Hugo da Paixao Melo
Divisdo de Administracéo

Chefe de Divisdo: Maria Brigida Ferreira.

Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamie
Chefe de Divisdo: Douglas Coelho da Silva Gomes.
Divisdo de Obtencao de Terras

Chefe de Divisdo: Galdino de Oliveira Filho.

Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

Chefe de Divisdo: César Teixeira Silva.

Petrolina/PE/2013



Ministro de Estado
Gilberto José Spier Vargas

Secretario-Executivo
Laudemir André Muller

Presidente
Carlos Mario Guedes de Guedes

Chefe de Gabinete
Raimunda Helena Nahum Gomes

Procurador-Chefe
Sérgio de Britto Cunha Filho

Diretor de Gestdo Administrativa
Juliano Flavio dos Reis Rezende

Diretor de Gestéo Estratégica
Simone Gueresi de Mello

Diretor de Ordenamento da Estrutura Fundiaria
Richard Martins Torsiano

Diretor de Desenvolvimento de Projetos de Asseméme
César Fernando Schiavon Aldrighi

Diretor de Obtencé&o de Terras e Implantacdo defofe Assentamento
Marcelo Afonso Silva



SUMARIO

LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS ...t esessaesa s ses s es s sssssssssses s s sanes 11
INTRODUGAOQ ...ttt s st st s st essess e s st es s e s ss et st ssessneessssnessaneenessens 14
PARTE A — CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE GESTAO ....ooovviveveeeeeeeeeeeeeeeeneeses s 15
1. Identificacdo e Atributos da Unidade JuriSdiCioNada...........cceceeeeriererieneneeeeeseee e 15
1.1 Identificacdo da Unidade JuriSdiCioNada........ce....eeeueuimiiniimiiiiiiiiiiiee e neeeeeeeeeeeeneennes 15
1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidadéurisdicionada .....................cceeeeeeeeeeee. 16
1.3 Organograma FUNCIONAL............uuuiiiiiiieismmeiiei ettt e e e e e e e e e e 18
Figura | — Organograma Funcional conforme Decretos n2 5.735 de 27/3/2006 e 5.928 de 13/10/20067........... 18
Figura Il — Organograma Funcional da Superintendéncia Regional do Médio Sdo Francisco — INCRA/SR-
DL Y 1Y SRS 19
1.4 MacroproCeSS0S FINAISHICOS ......uuuiiiiiieisceeeeiiiiie et e e e e e e e r e e e e e e e e e nnseneeeees 24
1.5 MacroproCess0S A€ APOIOD ....ccccee i e 29
1.6 PriNCIPAIS PAICEITOS ... e a e 30
2. Planejamento Estratégico, Plano de Metas € de AGAES.......ccoceeveveeeeiieceeeereseeee e 31
2.1 Planejamento das Ac¢bes da Unidade Jurisdicionada...........ccccoeeeeeiiiiiiiieiiiii e 31
2.2 Estratégias de Atuacao Frente aos ObjetivoS EStraifCosS. .........cooviiiiiiieriiiiieeeiiiis e 33
2.3 Execucdo do Plano de Metas OU de AGBES .....ccccciieeiiee et 36
P2 | 0o [ oF=To 0] 4 =1 PP P TP PPPPPI 9.3
3. Estrutura de Governanca e de Autocontrole da GEStaAQ........cccceeveveeeereseeeereceee e 43
3.1 ESHrUtUra d€ GOVEIMANGA ...cceevvvveeeieeeeeesmmmmeeesstsnnsnaas s sas s s aa s s e s s s s s e e s saneanssnsssnnnnn s aassaaaseaas 43
3.2 Avaliacdo e Funcionamento dos CONtroles INTEIMOS .. ...uvririiiiieiiiiiii e 44
3.3 Remuneracdo Paga a AdmIiNiStradOresS ..........cccceeveiieiiieiiiieiiieiiieetriierienaeeaneeeeennasessseesseserennrnne 45
3.4 SISIEMA U8 COITEIGAD. ... .uueeeeiiiiieee e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e s s mmr e e e e e e e s s bbb e e e e e e e e e e e e e annnrenees 45
3.5 Cumprimento Pela Instancia de Correi¢éo da Portarian® 1.043/2007 da CGU ..........ccccevuueeee. 6.4
3.6  Informacdes Sobre Programas do PPA de Responsatailida UJ..............cccoooviveinieeveeeeeeeeeeee, 47
3.6.1Informagbes Sobre Programas Tematicos de Responstdhade da UJ .............cccccveeeevevereernnnne. 47

3.6.2nformacdes Sobre Objetivos Vinculados a Programa3ematicos de Responsabilidade da
uJt 47

3.6.3nformacdes Sobre Iniciativas Vinculadas a Programs Teméaticos de Responsabilidade da
uJt 47

3.6.4nformac08es sobre Acbes de Programas Tematicos de$ponsabilidade da UJ .......................... a7

Como a UJ tem apenas Ac¢des na sua responsabilidatimitamo-nos a informar somente sobre as
= Lo 01 SR 47

3.6.4.1 Acles Vinculadas ao Programa 2066 - Reforma Agraria Ordenamento da Estrutura
U T =TT PP PPRP a7



3.6.4.2 Ac0es Vinculadas ao Programa 2012 — Agricultura Faifiar..................ccoooooeeeee 71

3.6.4.3 Acg0Oes Vinculadas ao Programa 2034 - EnfrentamentooaRacismo e Promogao da

T T = 1o = To L= = T - | 13
3.6.9nformacBes sobre Programas de Gestdo, Manutencdo &ervicos ao Estado de
Responsabilidade da UJd ............eeiieeeee ettt 76
3.6.6nformacBes sobre Acbes Vinculadas a Programas dee&&o, Manutencdo e servicos ao
Estado de Responsabilidade da UJd ... 76
3.7 Informacdes Sobre a Execu¢do Orcamentaria e Finanica da Despesa ..........ccccovcvvveeeeeivve v 82
3.7.1dentificacdo das Unidades Orcamentarias da UJ ..............vuuveiiniiniiiiiiiiiieesssssnesssennnnnnnnes 82
3.7.2Pr0gramaGa0 (€ DESPESAS. ... .ceeiieeei it s s sk e et e e e e e e s s s bbb e e e et e e e eeeaan e e et e e e e e e e e e e e e eeeeas 82
3.7.2.1 ProgramaGao de Despesas COMMENTES. ..........uuurrrriiiieaeiiiiiiiiieiee e e e e e s ee e e e ennnreeeeeeeas 82
3.7.2.2 Programacao de Despesas de Capital .........ccccoeeiiiiiiiiiii 82
3.7.2.3 Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva datlDgéncia ..........cccoocuveeeerniveeeeenne 82
3.7.3ProgramacCao (€ DESPESAS. .....uuuueieies s s s s aa s s e e s s e e e s e e e e e saeeaansanann e a e 83
3.7.4ExecuGa0 Orgamentaria da DESPESA........... oo eeeeiitieeeeaaiiieeeaaateeeeeaabeetesaanneesassbeeeeeaaneeeeeans 83
3.7.4.1.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Gliéos de Movimentagao .............. 83
3.7.4.1.2 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesaréditos de Movimentagéo ........... 84
3.7.4.1.3  ANAIISE CITHICA ...uvviieiiiiiiie ettt ere ettt e e e et et e s et e e e e s abre e e e e 85
4. Topicos Especiais da Execuc@o Orcamentéria € FINagICa .............ccceeveeiiiiiiieiiiiiiiee s ieeeee e 88
4.1 ReCcONNEeCIMENTO U8 PASSIVOS.......cceiiiiiiiimmmmmriiee et e e e e ettt e e e e e e e e s e e e e e e e e e nnnenes 88
4.1.1Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Eiéos ou Recursos...............ccceevvvivvieenen, 88
Y g F= T O T R PP U PR PPUPRR 89
4.2 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar der&ix#ns Anteriores.............ccceeeeeeveeneeee 89
4.2.1Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar der&x@s AnNteriores.........ccccvveveeeeeeeeiiieans 89
4.2.2ANAIISE CITHCA ..vvviiiiiiiiii ettt ere ettt e et e e e e e e e et e et e e e st et e e e e et e e e e e n e e e e e 90
4.3 TransSfEr@nCias 08 RECUISOS ......ccoiiiiiiiiieeee ittt e et e e e s eme e e et et e e s e nbe e e e e s aneeeaeeaaes 90
4.3.1Relacédo dos Instrumentos de Transferéncia Vigent@s EXErciCio...........ccccccvvevvveeeeeeeesmmnennns 90
Quadro A.5.3 devidamente preenchido e INSerido a@MEX0S. .....ccoovvieeeiieee e 90
1}.3.2Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebidos e Valores Repassados nos Trés
UIIMOS EXEICICIOS ...uiieiiie ettt et ettt ettt e e ettt e e smm e e e ekt e e e e e nbb et e e e annbn e e e e e nnnbeeaeaane 90
4}.3.:{2uantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebidos e Valores Repassados nos Trés
UIIMOS EXEICICIOS ..ueitiii e ettt ettt e e bttt e ookttt e e sme e e e ek e e e e e e an bt et e e e ansbn e e e e annneeeeeaane 90
4}.3.4Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebidos e Valores Repassados nos Trés
UIIMOS EXEICICIOS ...iieiiie ittt ettt e ettt e e e sttt e e emm e e e ekt e e e e e e anbb et e e e ansbn e e e e eannbeeaeanne 91
4}.3.5Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebidos e Valores Repassados nos Trés
UIIMOS EXEICICIOS ...uiitiiee ettt ettt e ettt e e ookttt e e emm e e e ekt e e e e e e e nbb et e e e ansbn e e e e e antbeeeeaane 92
4.3.BANANSE CITICA ...eiiiiiiiiiie ittt e e e e et e e s bt e e e et e e e e e e e e 93
4.4 SUPrMENTO 08 FUNUOS .......uiiiiiiiiiiee et ettt e e e e et e e e e e amnr e e e e e e e e e s n e e e e e e eeeeaaanns 93

4.4.1Despesas Realizadas por meio de Suprimento de FUBAQ...........uuuureiiiiiiiiiiieeieeee e e e 93



4.4.1.1 Suprimento de FUNdos — Vis80 Geral..........cccceeei i 93

4.4.1.2 Suprimento de FuNdos — Conta TIPO B ........ooieeiee i eee e 93
4.4.1.3 Suprimento de Fundos — Cartéo de Crédito COrporatio ..............ccceeeeerereeeennireeeeseniineean. 94
4.4.1.4 Utilizacdo da Conta Tipo “B” e do Cartdo de CréditoCorporativo pela UJ........................ 94
4.4.1.5 PrestacOes de Contas de Suprimentos de FUNOS..........uuuuuuuiimiiiiiiiiiaeaeaee e 96
4.5 Renuncias Tributarias sob a Gestao da UJ ..ot 97
I €= TS = To J o Lo o = Tox= 1o 4 o 1RSSR 97
5. Gestao de Pessoas, Terceirizacdo de Mao de Obrawst®s Relacionados .................oceee oo 97
5.1 Composicao do Quadro de ServidoreS ALIVOS. ....ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiee e eseer e e e 97
5.1.1Demonstracéo da Forca de Trabalho a Disposicédo danldlade Jurisdicionada.......................... 79
5.1.1.1 Situacdes que Reduzem a Forca de Trabalho EfetivadUnidade Jurisdicionada............... 97
5.1.2Qualificagio da Forga de TrabalNo ... 98
5.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurigdonada Segundo a Idade ............... 99
5.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurigtionada Segundo a Escolaridade ... 99
5.1.3Demonstracdo dos Custos de Pessoal da Unidade JAi@@onada. .............evvvvviieennnnnnnnnnnnmmmmnsens 99
5.1.4Composi¢édo do Quadro de Servidores INativos € PEeDBIStAS ...........c.cceevriiiiieiiiiiiieeesieeeeeeeen 101
5.1.4.1 Classificagdo do Quadro de Servidores Inativos darnidade Jurisdicionada Segundo o
Regime de Proventos € APOSENTAAOIIA . ....coiieeeeeieaaee e 101
5.1.4.2 Demonstracao das Origens das Pensdes Pagas peladdde Jurisdicionada ..................... 101
5.1.5Acumulacéo Indevida de Cargos, Fungfes e Empregosiicos ...........occvveiiiiiiiiiiniiiccceeee. 101
5.1.6Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulagéo Indéa de Cargos, Funcbes e empregos
0 o] o 1SR 102
5.1.7nformacbes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Ragps e Comunicacao...............eeeeeenee... 102
5.1.7.1 Atos Sujeitos & Comunicagdo ao Tribunal por Interméio do SISAC .........ccccevcvvveeriiiinnenn. 102
5.1.7.2 Atos Sujeitos a Remessa a0 TCU €M MeEIO FiSICOummmmmrrrrrrrrrrirririiiiiiiiiiiiiiiiinnienniennnneeens. 103
5.1.7.3 Informac6es da Atuacio do Orgéo de Controle InterngOCI) Sobre 0s Atos.................... 103
5.1.8ndicadores Gerenciais Sobre Recursos HUMAaNOS cc-......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeeee e 104
5.2 Terceirizacdo da Mao de Obra Empregada e Contratagiide Estagiarios............ccccccvvvvnnnnn. 104
5.2.1Informag6es Sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividies do Plano de Cargos do Orgéo.......... 104

5.2.2nformacdes Sobre a Substituicdo de Terceirizadosnme Decorréncia da Realizacdo de
CONCUISO PUBIICO ...ttt eme et e e e et e e e e e e e e e e nnne s 105

5.2.3Autorizacbes Expedidas pelo Ministério do Planejameo, Orcamento e Gestdo para

Realizacdo de Concursos Publicos para Substituic@ie Terceirizados ...........ccccveeeeeeiivvvvmmmneeeeennnn 105
5.2.4nformacdes Sobre a Contratagdo de Servigos de Limpa, Higiene e Vigilancia Ostensiva
pela Unidade JUriSAICIONAME ............oooiiis et eeeeeeeeeeebeeeeneennneennennnes 106
5.2.9nformagbes Sobre Locagdo de M&o de Obra para Atidades ndo Abrangidas pelo Plano de
(OF=T (o o130 [0 X @ 1 (o T: 1o R RSORRR 106
5.2.6Composicao do QUadro de ESIAgIAIiOS. ..........ummmreeerreeeeeeerrererreerressresnrrrsrrrrrrereereer e 108

6. Gestdo do Patrimonio Mobiliario € IMOBIAINO «....eeeeeeeeeee e 108



6.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratadad®e TErceiros .........ccvvvvvvvvvvvvivvrnnnrimeensss 108

6.2 Gestdo do Patrimonio IMODINANIO ...........cooiimiiiiii e 109
6.2.1Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de USO ESPaIC.............ccoeevviiiiiiieeeeiii e 109
6.2.Distribuicéo Espacial dos Bens Imdveis Locados deeTCeiroS........cooeevvveiieeiiieee e, 109
6.2.3Discriminacdo dos Bens Imoveis Sob a Responsabildada UJ...........coccveeiiiiiiiiiiiieeee, 111
7. Gestao da Tecnologia da Informacado e Gestdo do C@aBIMENLO.......cccoeeeeveeeiieiiiiiiiiie e, 112
7.1 Gestdo da Tecnologia da INfOrMAaGA0 = Tl...... e eieeeiiieiiiieiiiiiiiiiiieeiieeeeeeeeee e e ee e e e e eeeeeeeeeeees 112
7.2 ANALISE CFTHICA .oeeiettiie e ittt mme ettt e ettt e en e e bt e e e et e e e e e e e e e e e anrreeeas 114
8. Gestéo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentdde Ambiental.............ccocveeeininneen. 114
8.1 Gestdo Ambiental € LiCitagBes SUSIENTAVEIS ....ceeeiviiiiiiiiiiiieiieeeieeeeeeeeee e e 114
8.2 Consumo de Papel, Energia EIEtriCa € AQUA ......ccccveoveiveierieeeece e 115
9. Conformidades e Tratamentos de Disposicdes legaifNermativas ............ccccccvviiiiiiieeericeee. 116
9.1 Deliberac¢des do TCU e do OCI Atendidas N0 EXErcicio............cccccevvvviiiiieeeeee e 116
9.1.1DeliberagBes do TCU atendidas NO EXEICICIO ...ceeeeereeeeiiieiiiiiiiiiee e e e et e et ee e e e e e e 116
9.1.2Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimento ao BINdO EXErciCio ..........vvvvvivvviveniinnnniimn 117
9.1.3Recomendacdes da OCI Atendidas NO EXEICICIO . .aarviiiirriiiiiiiiee e e e e e e e e 117
9.1.4Recomendacdes da OCI Pendentes de Atendimento ao&ido EXercicio...........cccvvvvvvnnnnnns 118
9.2 Informacdes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoritnterna ............ccoeeeeeeeeeeeieeee e 118
9.3 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei8nP30/93 ... 118
9.3.1Situacdo do Cumprimento das Obrigacfes Impostas elLei 8.730/93...........evvvvivivivvviiniiiinns 119
0.3.1.1  ANAIISE CIICA «oeeiuevteiee ettt ettt cmme ettt ettt e e e st e e e skt e e ene e e e e bbb e e e e e nbb e e e e e annneeeeas 119
9.4 Modelo de Declaracdo de Atualizacdo de Dados no & e SICONV...........c, 119
9.4.1Modelo de Declaracao de Atualizacdo de Dados N0 S3& € SICONV .........occciviiiieiieeiniinns 120
10. INfOrMAGCOES CONADEIS........evvviiiiiiiitiit e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e et ettt ettt eeaaaaeeaaaaaaaaaaaaaaeaeaaeaeeeeeeeess 120
10.1Informacdes Sobre a Adocdo de Critérios e Procedimtos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor PAO...........cccoviieiiiiiiiiiie e, 120
10.1.1 Depreciacdo, Amortizacdo, Exaustdo e Mensuragao ddivos e PasSivosS............cccceeennnnns 120
10.2Declaragdo do Contador Atestando a Conformidade dad3emonstra¢c@es Contébeis ................ 121
10.2.1  DeClaraG80 PlENQA ......cooooeiiieeeeeeeeee et 121
10.2.2 Declaragdo COM RESSAIVA ..........ccvviiiiiitceeee e 121
10.3Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas pretdas na Lei n°® 4.320/1964 e pela NBC T
16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n® 1.133/2008.......cccooieiiiiiiiiiie et 121
10.4Demonstracdes Contédbeis e Notas Explicativas Exigisl pela Lei n® 6.404/1976................... 122
10.5Composicao Acionaria das Empresas EStatals ... ...eeerreeiieeriiiiiiiiiiisessees s sssasssnennnnennnes 122
11. Outras Informactes SObre @ GEeStA0 ......cccoiic e 122

PARTE B-CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICION ADA OU GRUPO DE
UNIDADES AFINS ..ottt b e bbb b a e ns 125



12. Apresentar o cronograma de levantamento relativo @ocumentagéo cartoraria de imoveis
rurais acima de 10.000,0000 ha (Portaria/INCRA/n.22/2006), dos cartorios de registro de imoveis125

13. Principais dificuldades a serem geridas no préximexercicio e a¢des de mitigacao. ............. 261
ANEXOS ...ttt ettt ettt e b st e e e n e Rt R et e A et en e e Rt e R e e ReeAe e Rt e ReeRe R et en e e Rt e Rt eRe et e ese s et eneeneetententenreas 128

LISTA DE QUADROS

Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de @stdo Individual ............ccccceeviiiiiiiieennnnn.. 15
Quadro A.3.1 — Avaliacdo do Sistema de Controlest@nos da UJd...........cccceeeeviiieiiiiiiiiiieininnn, 44
Quadro A.4.4. 1.1 — Acdes de programa tematico desponsabilidade da UJ — A¢édo 2105..47
Quadro A.4.4. 1.2 — Acdes de programa temético desponsabilidade da UJ — Acdo 2110..49
Quadro A.4.4. 1.3 — Acdes de programa tematico desponsabilidade da UJ — Agdo 2114..51
Quadro A.4.4. 1.4 — Acdes de programa temético desponsabilidade da UJ — Acdo 4426..52
Quadro A.4.4.5 — A¢des de programa tematico de respsabilidade da UJ — Acéo 8378....... 53
Quadro A.4.4.1.6 — Acdes de programa teméatico degeonsabilidade da UJ — Acdo 8387....55
Quadro A.4.4. 1.7 — Acdes de programa tematico desponsabilidade da UJ — A¢cédo 4460..56
Quadro A.4.4. 1.8 — Acdes de programa teméatico degponsabilidade da UJ — A¢do 20TG.57
Quadro A.4.4. 1.9 — Acdes de programa tematico desponsabilidade da UJ — Acdo 8384..58
Quadro A.4.4. 1.10 — Acdes de programa teméatico desponsabilidade da UJ — Acdo 0427.59
Quadro A.4.4. 1.11 — Acdes de programa tematico desponsabilidade da UJ — A¢do 20S760
Quadro A.4.4. 1.12 — Acdes de programa teméatico desponsabilidade da UJ — Acdo 8396.61
Quadro A.4.4. 1.13 — Acdes de programa tematico desponsabilidade da UJ — Acao 839865
Quadro A.4.4. 1.14 — Acdes de programa teméatico desponsabilidade da UJ — Acdo 2BQ665
Quadro A.4.4. 1.15 — Acdes de programa tematico desponsabilidade da UJ — Acao 4320.66
Quadro A.4.4. 1.16 — Acdes de programa teméatico desponsabilidade da UJ — Acdo 435867
Quadro A.4.4. 1.18 — Acdes de programa tematico desponsabilidade da UJ — Acao 8374.68
Quadro A.4.4. 1.19 — Acdes de programa teméatico desponsabilidade da UJ — Acao 4474.69
Quadro A.4.4. 1.20 — Acdes de programa tematico desponsabilidade da UJ — A¢do 695270
Quadro A.4.4. 1.21 — Acdes de programa teméatico desponsabilidade da UJ — Acdo 8370.71
Quadro A.4.4.2.1 — Acdes de programa tematico desonsabilidade da UJ — Acdo 4470..71
Quadro A.4.4.2.2 — Acdes de programa teméatico deggonsabilidade da UJ — Acao 4448....72
Quadro A.4.4.3.1 — Acdes de programa tematico desonsabilidade da UJ — Agcédo 0859....73
Quadro A.4.4.3.2 — Acdes de programa teméatico deggonsabilidade da UJ — Acao 20T.1...74
Quadro A.4.6.1 — Acdes vinculadas a programa de da@s, manutencdo e servicos de
responsabilidade da UJ — AGA0 2000............uuuuuimiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e 76
Quadro A.4.6.2 — Acdes vinculadas a programa de da@s, manutencdo e servigcos de
responsabilidade da UJ — AGA0 457.2.........cuuiiiiiiiiiiiiiiie ettt 80
Quadro A.4.6.3 — Acbes vinculadas a programa de da@s, manutencdo e servigcos de
responsabilidade da UJ — AGA0 2103............uuuiiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e 81
Quadro A.4.14 — Despesas por Modalidade de Contragao — Créditos de movimentacao....83
Quadro A.4.15 — Despesas por Grupo e Elemento dedpesa — Créditos de Movimentacao84
Quadro A.5.1. - Reconhecimento de Passivos por Irfstiéncia de Créditos ou Recursos......88
Quadro A.5.2 - Situacao dos Restos a Pagar de eX@ios anteriores.........ccuvveveeeeeeeeeeeeeeenennnns 89
Quadro A.5.4 — Resumo dos instrumentos celebradoglp UJ nos trés ultimos exercicias....90
Quadro A.5.5 — Resumo dos instrumentos de transfanéia que vigerao em 2013 e exercicios

ST [ 11 ] (=SSR 91
Quadro A.5.6 — Resumo da prestagcédo de contas soliransferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e dentratos de repassSe.......cccceeeeeeeeeeeeeeeeennn. 91

Quadro A.5.7 - Visdo Geral da andlise das prestacdele contas de Convénios e Contratos de
Y] 02 LTS PP PPPPRRRPPPN 92



Quadro A.5.8 — Despesas Realizadas por meio de Supento de Fundos (SF).......ccccceeeeenn... 93
Quadro A.5.9 — Despesas Realizadas por meio de Sumpento de Fundos por UG e por

YU o] o [o I (©e ] ¢= T I o Yo TR = 5 TP 93
Quadro A.5.10 - Despesa Com Cartao de Crédito Corpativo por UG e por Portador.......... 94
Quadro A.5.11 — Despesas Realizadas por meio da @aipo “B” e por meio do Cartdo de
Crédito Corporativo (SErie HiSTONCA).......uuueiiiiiiiiieeeee e eeeee e e e 94
Quadro A.5.12 - PrestacOes de Contas de Suprimerde Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF).96
Quadro A.6.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacaopairada em 31/12.........cuvveeiiiiiiinneeeennn. 97
Quadro A.6.2 — Situacdes que reduzem a forca de tralho da UJ — Situacdo em 31/12....... 97
Quadro A.6.3 — Detalhamento da estrutura de cargosm comisséao e funcdes gratificadas da
UJ (Situacao €m 31 de deZemDIQ)......cooiiiiiieeeiiiieeeieeeii e s 8.9
Quadro A.6.4 — Quantidade de servidores da UJ poafxa etaria — Situacdo apurada em 31/12
............................................................................................................................................. 99
Quadro A.6.5 — Quantidade de servidores da UJ porivel de escolaridade - Situacdo apurada
(<0 0 1 SO RRPPPPPPRP 99
Quadro A.6.6 - Quadro de custos de pessoal no exio de referéncia e nos dois anteriores
........................................................................................................................................... 100
Quadro A.6.7 - Composicao do Quadro de Servidoresdtivos - Situacdo apurada em 31 de
(0 =T 101 o] (o 1O 101
Quadro A.6.8 - Instituidores de Penséo - Situacaarada em 31/12........ccccceeveeeeieiiieieeennnnns 101
Quadro A.6.9 — Atos Suijeitos ao Registro do TCU (Ar3° da IN TCU 55/2007)................... 102
Quadro A.6.10 — Atos Sujeitos a Comunicacéo ao TCArt. 3° da IN TCU 55/2007)........... 102
Quadro A.6.11 — Regularidade do cadastro dos atoO®IBiSaC...........ccevvvvieeeeeeviiiiieeeeeennnnnn, 103
Quadro A.6.12 — Atos sujeitos a remessa fisica a€U (Art. 14 da IN TCU 55/2007)........... 103
Quadro A.6.13 — Atuacao do OCI sobre 0s atos subn@bs a registro.............ceeevvvveeeeniinnnnnn. 104
Quadro A.6.14 — Cargos e atividades inerentes a egforias funcionais do plano de cargos da
UNIdade JUISAICIONAUA ........ceeeeeiiiiiiiieee ettt et et e s s e e e e e e e e e e eeeeeeeeesseennneeeeeees 104
Quadro A.6.15 — Relacdo dos empregados terceirizaglcsubstituidos em decorréncia da
realizagdo de concurso publico ou de provimento atibnal autorizados...............cccccvvvvvveeeeee. 105
Quadro A.6.16 — Autorizacdes para realizacao de couarsos publicos ou provimento adicional
para SUDSHItUIGAO de tErCEINZAUOS. ........coii it e e e e e e e e e e e e e e 105
Quadro A.6.17 - Contratos de prestacao de servicoe limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
........................................................................................................................................... 106
Quadro A.6.18 - Contratos de prestacao de servicesm locacao de méo de obra.............. 107
Quadro A.6.19 - Composi¢do do Quadro de EStagiarios.........ccccvvvririiiiiiiiiiiiieeeee e 108
Quadro A.7.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imove de Uso Especial de Propriedade da
LU 0 = Lo F PSP PPPPPPUPUPRTTR 109
Quadro A.7.2 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imove de Uso Especial Locados de Terceiros
........................................................................................................................................... 109
Quadro A.7.3 — Discriminacdo dos Bens ImoOveis de @&priedade da Unido sob
responSabilidade da Ud.............uuiuiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e e e ee e eeeeeeeeeee 111
Quadro A.8.1 — Gestao Da Tecnologia Da InformacaodUnidade Jurisdicionada.............. 112
Quadro A.9.1 - Gestdo Ambiental e Licitagies SUSTEIVEIS...........ccooeiiiiiiiiieeiniiiiiieeee e 114
Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia EIEtricaRgua.............c..cceeveviveeveeeeirieann. 115
Quadro A.10.1 - Cumprimento das delibera¢cdes do TCdtendidas no exercicia................. 116
Quadro A.10.2 - Situacdo das deliberacbes do TCU egupermanecem pendentes de
AteNdimeENtO NO EXEICICIO. .. ..iiiiei et ee e e e e e e s e e e e eaaaaaaaeeeeeeeeenseees 117
Quadro A.10.3 - Relatorio de cumprimento das recommalacdes do OCl.........ceeeiieeieeeeeeenn. 117
Quadro A.10.4 - Situacdo das recomendacdes do OClug permanecem pendentes de
AteNdIMENTO NO EXEICICIO. . .iiiiiieieie it e e e st r e e e e e e e e e e e e e e aeeeasenes 118

Quadro A.10.5 — Demonstrativo do cumprimento, por atoridades e servidores da UJ, da
obrigac@o de entregar @ DBR.........coooiii oo e ————————— 119



Quadro A.10.6 — Modelo de declaracdo de insercdo aualizacdo de dados no SIASG e
0] [ 1 SRR 120
Quadro A.5.3 — Caracterizacdo dos instrumentos deansferéncias vigentes no exercicio de
= 1= (=T Tod - VO UUPPPPPPPRTPPUPRIN 128



LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

APP - Area de Preservagdo Permanente
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INTRODUCAO

Em conformidade com o disposto na Decisdo NormatiZecisdo Normativa — TCU N° 119/2012

e Portaria TCU n°® 124/2012, o Relatorio de Gest® Andividual, da Superintendéncia Regional
do INCRA no Médio Sao Francisco busca apresentafodea clara o objetiva as principais
realizagfes da gestdo no ano de 2012, suas exsedigdas e orcamentarias e também registrar as
principais dificuldades encontradas por esta wl@da

O presente relatorio € composto por trés partese Pa— Conteudo Geral, que é composta de 12
itens; Parte B — Conteudo Especifico Por Unidadesdigionada ou Grupo de Unidades Afins,
composta pelos itens 13 e 14, e Parte C- Anexos.

O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Aigréincra) € uma autarquia federal criada pelo
Decreto n® 1.110, de 9 de julho de 1970. Em Pernamkespecificamente, na regido do Médio S&o
Francisco estd representado pela Superintendénagioddl (SR-29) e compde 6rgéo
descentralizado desta autarquia. A Sede da SRe2fizada no Municipio de Petrolina-PE, onde
sua érea de atuacdo desta regional abrange 42 ipgiosjcsendo 36 localizados no Estado de
Pernambuco e 6 no Estado da Bahia.

A missdo da Superintendéncia Regional do Médio B&@mcisco esta diretamente ligada ao

objetivo central da autarquia: implementar a prditile reforma agraria e realizar o ordenamento
fundiario nacional, contribuindo para o desenvoksmio rural sustentavel. Sobre o contexto geral, a
Superintendéncia Regional-SR-29 no exercicio de22@limportante frisar seu empenho para

realizar sua relevante missdo de executar os gr@y de reforma agraria e de ordenamento da
estrutura fundiaria na Regido do Médio Sdo Frangisom vistas a inclusdo dos trabalhadores

rurais e das populacfes tradicionais ao sistemdupvo brasileiro, em bases sustentaveis, em
termos sociais, culturais, econdmicos e ambientais.

Compete a nGs o papel de executar uma missdo mxclde Estado, preponderantemente
relacionada a inclusdo social por meio da reforgrara, politicas publicas que dao tratamento ao
regime de posse e uso da terra no estado, coro fubcprincipio constitucional da func¢éo social da
propriedade rural. Para cumprimento a regionalebzelu convénio com Autarquia Estadual,
Instituto de Terras e Reforma Agraria de Estad®e@ambuco — ITERPE, tendo como objeto o
georreferenciamento da malha fundiaria, o cadastntone respectiva titulacdo das posses por
simples ocupagcédo em seis municipios pertencersdaea area de atuacdo, abrangendo uma éarea de
aproximadamente 1,3 milhdes de hectares, bendaliciaim numero superior a 35.000 (trinta e
cinco mil) familias, esta acdo, entre outros beredj garante ao pequeno agricultor familiar o
direito de propriedade e o0 acesso aos créditosabas@ara aplicacdo em sua terra.

Dentre as principais realizacdes da gestdo no ieker2012, destacamos a continuidade dos
processos de qualificagdo dos assentamentos daneefgraria, com o atendimento das familias
assentadas dando acesso a Assisténcia Técnicaees&xt Rural, através da Acdo 4470 —
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, atraves digatacdo continuada de duas empresas através
de chamada publica, visando o atendimento de neaiisl®00 familias. A acdo 4470 faz parte da
Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Exter®a@l para a Agricultura Familiar e Reforma
Agraria (PNATER) e do Programa Nacional de AssstenTécnica e Extensdo Rural na
Agricultura Familiar e na Reforma Agraria PRONATER.

Cumpre também registrar a parceria técnica e ongiama (Termo de Cooperacédo) firmada entre o
INCRA e Ministério da Integracdo, embora esta tesida um instrumento celebrado em maior



nivel Hierarquico dentro da Autarquia esta acdo beneficiar cerca de 295 Projetos de
Assentamentos em 26 municipios localizados na deeatuacdo desta regional e 10395 familias
conforme relacdo de beneficiarios este Termo dep€agdo tem como intuito final implantar,
recuperar e/ou ampliar sistemas de abastecimerdguie

Por outro lado, como dificuldades encontradas ptar eegional para o efetivo cumprimento de sua
missdo, destacamos: insuficiéncia de servidoresm maratendimento minimo da demanda;
insuficiéncia de créditos orcamentéarios para alguagbes e restrita disponibilidade de recursos
financeiro para outras.

Outros fatores limitantes a realizacao dos ohystivacados para o exercicio de 2012 foram:

a) o Decreto 7.689/2012, que limitou as despesgenadas em diarias, passagens e locomocao,
considerando que o INCRA é um 6rgdo executor,liesif@acio teve os seus reflexos nas atividades
em campo. Além da suspensao de licitacdo parasiggoide veiculos e locacdo de veiculos, que
impactou na operacionalizagdo das atividades enp@acom o adiamento de viagens, até mesmo a
suspensao, por falta de viaturas e/ou motoristas.

b) a greve dos servidores do INCRA gque durou maiseatenta dias entre junho e setembro de
2012, que suspendeu varias atividades, forcandoparidtendéncia a diminuir ainda mais as
prioridades.

c) durante a greve ainda dos servidores, a mudangastdo do INCRA Nacional.

d) Situacdo de inadimpléncia de possiveis parcemasicipais, uma vez que as formalizacdes de

instrumento juridico que viabilizem as atividademlisticas, requerem situacdo de adimplemento
por parte dos entes.

PARTE A — CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE GESTAO
1.Identificagao e Atributos da Unidade Jurisdicion@a
1.1ldentificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatério de @stéo Individual
Poder e Orgéo de vinculagio

Poder: Executivo
Orgéo de Vinculacdo Ministério do Desenvolvimento Agrario | Cdbdigo SIORG: 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completalnstituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Aigrar
Denominacdo abreviadaINCRA
Cadigo SIORG: 1799 Codigo LOA: 49201 |Cédigo SIAFI: 373001
Situacgéo: Ativa
Natureza Juridica: Autarquia Federal do Poder Executivo
Principal Atividade : Administragao publica em geral | Caédigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato (061) 3411-7474

Endereco eletrdnico publico@INCRA.gov.br




http://www.INCRA.gov.br
Endereco Postal SBN Qd. 01 Bl. D - Edificio Palacio do Desenvahento - CEP: 70.057-900 - Brasilia-DF

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdion@da
- Decreto n° 1.110, de 09 de junho de 1970 — Dispbee a criacdo do INCRA
- Decreto-Lei n° 2.363, de 21 de outubro de 19Br1spbe sobre a extingao do INCRA
- Decreto Legislativo n® 02, de 29 de marco de 1988spde sobre o restabelecimento do INCRA

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo steutura da Unidade Jurisdicionada
- Portaria n° 20, de 08/04/2009 — Regimento InteiméNCRA
- Decreto n° 6.812, de 03/04/2009 — Estrutura Regiat do INCRA

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades tdidade Jurisdicionada

- Manual Operacional de ATES 2008 — Aprovado padanha de Execucao INCRA/DD/N° 78, de 31/10/20D8
- Manual para Elaboracéo e Implantacao de ProgidRecuperacao e Conservacdo de Recursos Naturaig e
Assentamentos da Reforma Agraria — junho/2006
- Manual de Obtencéo de Terras e Pericia Judidiptevado pela Norma de Execucdo INCRA / DT nod&?
25 de outubro de 2006
- Manual de Operacdes do PRONERA — Edicao Revistai@izada de acordo com o Decreto n°® 7.352/20110 e
Acérddo TCU n° 3.269/2010. Aprovado pela Portad@RA/P/N° 238, de 31 de maio de 2011
- Norma Técnica para Georreferenciamento de ImdRerais — 22 Edicao/Revisada — agosto/2010
- Manual de Orientacdo — Declaracao para Cadasthmdveis Rurais — abril/2002
- Manual de Cadastro Rural
- Manual de Fiscalizacdo Cadastral

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidaligisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Cédigo SIAFI Nome
N&o se Aplica N&o se Aplica
Gestbes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
373050/MF MEDIO SAO FRANCISCO
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cdédigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gd§o
373001/BR 37201

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidad&urisdicionada

A Superintendéncia Regional procura pautar-se palbpstivos estratégicos definidos nacionalmente.
Assim, as atividades prioritarias guardam relagio os objetivos nacionais.

Manter o foco nessa pauta € essencial, ndo obstaptessao que todos os dias sofremos em torno de
um enorme numero de demandas acessorias relacsot@meaessas atividades.

A existéncia das organizagfes publicas e seusgray legitimam-se na medida em que geram valor
publico, resultados significativos para o conjuntiogrupos de cidadaos.

As responsabilidades da gestédo publica vao aléoomata aplicacdo dos recursos, do cumprimento das
atribuicdes definidas pela legislacéo ou de oljster metas governamentais.

Procurar identificar as necessidades dos cidadédosada area de atuacdo e buscar orientar as
prioridades de trabalho & maior geragéo de valbliqnié parte fundamental do trabalho dos dirigente

e servidores publicos.

Que valores publicos o INCRA gera neste momentaisgos focos ou prioridades aos quais devemos
concentrar nosso trabalho para consolidar a atudg@dorganizacdo? A identificacdo dos valores
publicos gerados pelo INCRA deve levar em contaversidade de situagfes nas diversas regifes e as
multiplas atribuicbes e responsabilidades da impteatdo da reforma agraria e do ordenamento da
estrutura fundiéria.

Em sintese, os principais Valores Publicos gerpdtisINCRA sdo quatro:

» Democratizacdo do acesso a terra.



* Qualidade de vida nos assentamentos da reformasagri@isercao produtiva.

» Cumprimento da fun¢éo social da propriedade rudalseassentamentos da Reforma Agraria.

* Reconhecimento da Propriedade Rural, por meio d&agdés de cadastramento, titulagcdo e
certificacdo de imdveis rurais.

Estes valores publicos sdo gerados nas diversas dpdINCRA. A democratizacdo do acesso a terra,
por exemplo, é gerada pelo assentamento de famipata legitimacdo de posses.

A qualidade de vida por meio das obras e servieamglantacéo e desenvolvimento dos assentamentos
rurais. O cumprimento da funcéo social da propdeda dos assentamentos é gerado tanto fiscalizacéo
das grandes propriedades, quanto pela retomadatdsslegalmente ocupados nos assentamentos. E,
por fim, o reconhecimento da propriedade rural pejsedicdo dos certificados de cadastro de imével
rural (CCIR) quanto pela certificacao para fingaaais e titulagdo das posses por simples ocupacao

A primeira diretriz destaca a democratizacdo desxa@ terra, o principal valor publico que o INCRA
efetivamente gera, ndo limitando-o na sua geragénas aos assentamentos da Reforma Agraria, mas
ampliando-o pela regularizacdo fundiaria e, tambgglp gerenciamento da estrutura fundiaria e
reconhecimento de posses de comunidades tradisifmeaianescentes de quilombos).

Neste rumo, a quarta diretriz complementa a premeissegurando que o0 gerenciamento da estrutura
fundiaria também gere um importante valor publiceulado ao papel do estado: o reconhecimento da
propriedade rural. Independe se por reconhecimdaotalireito ao territdrio para as comunidades e
povos tradicionais, ou do direito a propriedadeegipaco rural nacional, através do servico de aagast
gue qualifica, localiza e certifica as propriedadeais e demais formas de dominio, além de caoirstit

a base informacional da fiscalizacdo da funcacabdeistas mesmas propriedades.

A segunda diretriz trata da transparéncia da gekidestado, afirmando a importancia da participacéo
da sociedade organizada e do controle social nlintggdo das politicas publicas desenvolvidas pelo
INCRA dentro dos marcos legais constituidos, poimanitoramento e fiscalizacdo das acfes sao
necessarios para consolidar a geracao dos valabdisgs na forma de uma eficaz prestacdo de conta
aos supervisores politicos.

A terceira diretriz da conta de um valor publicatcal na atividade do INCRA, a funcéo social da
propriedade. Ela é quem da sentido ao exercicpra@iedade rural no Brasil, ou seja, que a teara p
ser possuida, deve ser utilizada para produzieredsdo os principios da sustentabilidade ambiental
do trabalho livre e do bem estar, que séo critérédisios, também, para a manutencdo da condi¢do de
beneficiario da reforma agraria.

A segunda diretriz detalha os conceitos de cria;#uoplantacdo de assentamentos rurais, trazendo o
foco destas agdes para a qualidade de vida e gaosprodutiva, valores publicos que se ndo forem
gerados em conjunto com a democratizacdo do aeetswa e o cumprimento de sua funcéo social
tendem a inviabilizar qualquer resultado qualitativ

A leitura conjunta das diretrizes e seus respestiaores publicos permitem ao INCRA um salto de
qualidade no seu papel de fiscalizar a funcao kdaigropriedade rural, de implantar a reforma @agyra

e de gerenciar a estrutura fundiaria do pais, rsgado o foco das a¢bes da autarquia neste mgmento
0 que direciona as ac¢fes prioritarias a serem delsfhas nesta Superintendéncia Regional.

No que diz respeito as atividades administrativetaneos a busca de melhorias fisicas do prédio,
aumentar a capacidade de atender com maior premtedeeas finalisticas, a ampliacdo da oferta de
capacitacao aos servidores e a adocgéo de outradavegie atendam a reivindicacdes destes. Por outro
lado, pautamos também a ampliacédo das atividadésdlgacédo das acbes da Superintendéncia.



1.30rganograma Funcional

Figura | - Organograma Funcional conforme Decretos n2 5.735 de 27/3/2006 e 5.928 de
13/10/20067
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Figura Il — Organograma Funcional da Superintendéncia Regional do Médio Sao Francisco —
INCRA/SR-29/MSF.
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A estrutura organizacional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria- INCRA
apresentado através do organograma afoimdefinida através dos Decretos n° 5.735 de 272806 e
5.928 de 13/10/2006 e Portaria MDA/N° 69 de 19/1005, sendo esses normativos alterados pelo
Decreto n° 6.812 de 3/4/2009 e Portaria n°® 20 de4@009 onde nao estabelece desenho de
organograma, mas apresenta nova estrutura, inoludivsdes Estaduais de Regularizagdo Fundiaria
na Amazénia Legal (SRFA (00)), no mesmo nivel dasals Divisbes; estabelecendo as atribuicdes /
competéncias de cada um dos setores.

Segue abaixo, as competéncias e atribuicdes dedebve setores descritos em decreto, excluindo as
informagdes referentes a incluindo Divisdes Estsdda Regularizagdo Fundiaria na Amazonia Legal
(SRFA (00)) e Unidade Avancada por ndo fazerem epathd estrutura organizacional da
Superintendéncia Regional do Médio Sao FrancidbiCRA/SR-29/MSF:

1) Superintendéncias Regionais - SR(29)Grgéos descentralizados, compete coordenar e exgoat
sua area de atuacdo, as atividades homodlogas a&giiss seccionais e especificos relacionadas ao
planejamento, programacdo, orcamento, informativedernizacdo administrativa e garantir a
manutencdo, fidedignidade, atualizacdo e disse@inale dados do cadastro de imoveis rurais e
sistemas de informacéo do Instituto Nacional defipacdo e Reforma Agraria - INCRA.

As funcgdes vinculadas ao Gabinete da Superintendéadregional - SR (29)G possuem as seguintes
atribuicoes:

a) Atendimento ao Cidadéo (Sala daéidadania) - Gerenciar as atividades de atendimento
ao cidadao; Orientar, pesquisar e recepcionar osnglentos afetos ao Sistema Nacional de Cadastro
Rural - SNCR de acordo com as normas vigentes;iEmnEertificado de Cadastro de Imovel Rural -
CCIR; Emitir Certiddo de Assentado da Reforma Agrd outros documentos de acordo com as
normas vigentes; Buscar parcerias em nivel log&genal para facilitar o atendimento ao cidadao;
Promover gestdes para assegurar condi¢cdes e fahdexe de atendimento, inclusive de infraestrutura
fisica que facilite 0 acesso aos portadores desselz@les especiais, através da sinalizacao, ilgéuna
temperatura, acustica, mobiliario e equipamentéstersas de informacdo e pessoal capacitado;



Subsidiar o Centro Cultural da Reforma Agraria amoumentos e registros histéricos; Administrar o
acervo bibliografico, promovendo gestdo para assegiondicbes para a preservacdo do mesmo, 0
acesso e sua consulta de maneira pratica e

funcional, assim como melhoria, conservacao e aggd; e outras atividades compativeis com

suas atribuicdes.

b) Planejamento e Controle Coordenar e acompanhar as unidades da Supe@nigad
Regional, na elaboragédo dos seus planos, progragdss e metas, dentro da filosofia e preceitos de
planejamento compartilhado; Coordenar e acompawhaplicacdo das diretrizes estratégicas e
elaboracdo dos planos de curto, médio e longo ptagoacbes de reforma agraria e ordenamento da
estrutura fundiaria; Coordenar, orientar e supemé@ a elaboracdo do Plano Regional de Reforma
Agraria da Superintendéncia Regional; Disseminar,dmbito de sua competéncia, as orientacdes
emanadas do orgao central; Coordenar e supervisioeiaboracdo e detalhamento da Programacéo
Operacional e suas reformulacfes; coordenar arelgdm de analises gerenciais e disponibilizacédo de
informac0des referentes a evolucdo da aplicacdo dos
recursos orcamentarios e metas fisicas, visandsugarte ao processo decisério na Superintendéncia
Regional; Coordenar o monitoramento da execucaesendpenho das atividades finalisticas das
Unidades Regionais; Coordenar, orientar e supenasia elaboracao dos relatérios mensais e anelais d
gestdo da Superintendéncia Regional; Realizar geatdéinfra-estrutura da rede de comunicagdo de
dados, voz e imagem, inclusive politicas e norneasedjuranca; Propor os projetos basicos ou termos
de referéncia definindo os critérios de aceitagd® s®rvicos ou produtos relativos a infra-estrutea
rede no ambito da Regional; Gerenciar os contidggsrestacdo de servicos e controlar a qualidasle do
produtos ou servicos relacionados a infra-estrutiearede no ambito da Regional;, Promover a
capacitacao técnica dos usuarios quanto ao useistemas de informacgéo; Prestar assisténcia técnica
aos usuarios da rede local, de forma remota olempeces,incluindo a instalacdo e configuracdo de
softwares e componentes fisicos nas estacOeshddhivae respectivos periféricos; Manter controls do
softwares adquiridos, no ambito da Regional, imglai as respectivas midias, bem como controlar a
instalacdo dos mesmos de acordo com o numero decéis adquiridas; Realizar inventarios nos
computadores da Superintendéncia Regional, visatwdrolar a configuracdo de componentes
instalados e 0 uso de produtos homologados; Dartsup
as demandas da Auditoria Interna do INCRA; e owttzdades compativeis com suas atribui¢oes.

c) Comunicacdo Social Assistir 0 Superintendente Regional nos assurgtzionados a
comunicacao social e ao relacionamento com os ndei@®municacgdo internos e externos; Elaborar e
executar o plano de comunicagéo para a SuperimteigdRBegional, em conformidade com as diretrizes
emanadas pelo 6rgdo central; Promover a publicaljé@nlgacdo e acompanhamento das matérias de
interesse da Superintendéncia Regional e do INGRA¢luzir comunicacao interna das atividades da
Superintendéncia Regional; Realizar assessorimmgeensa junto aos veiculos de comunicacao social;
Supervisionar as atividades de comunicacdo sogiationadas a realizagdo de eventos, cerimonial e
relacdes publicas; Providenciar o registro audialis fotografico e jornalistico de interesse da
Superintendéncia Regional; Apresentar a admingtragentral contribuicdes para a atualizacdo e
alimentacdo das informacfes constantes da pagst@uaional na internet; Produzir e submeter a
aprovacdo da Sede material publicitario para dagAg dos programas e agdes da Superintendéncia
Regional; e outras atividades compativeis com atrémiicoes.

d) Ouvidoria Agraria - Prevenir e mediar conflitos agréarios; Articulannt os 0Orgaos
governamentais federais, estaduais, municipais @go@ernamentais para garantia dos direitos
humanos e sociais das pessoas envolvidas em oenfigrarios; Receber, processar e oferecer
encaminhamento as denuncias sobre violéncia no gammegularidades no processo de reforma
agraria, desrespeito aos direitos humanos e saldaipartes envolvidas nos conflitos agrérios;teasu
atividades compativeis com suas atribuicdes.

l) A Procuradoria Regional - SR(29)PFE/R - compete promover a apresentacdo judicial e
extrajudicial e realizar as atividades de consialterassessoramento juridicos cometidos a Proaisiado
Federal Especializada e suas Coordenacdes-Gezaisgdim o assistir o Superintendente Regional e os
demais dirigentes das unidades no controle intéanlegalidade dosatos a serem por estes praticados
ja efetivados.

I) A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria - SR(29)F —compete coordenar e
supervisionar a execucao das seguintes atividddase outras:



a) De Cadastro Rural Executar as atividades de manutencéo e atuatizdgé registros
cadastrais no SNCR, assegurando a inclusdo dosimoviundos dos projetos de assentamento, da
regularizacéo fundiaria e da regularizacdo detéeios quilombolas; Analisar e verificar a consnsi&
de atualizacbes cadastrais; Avaliar e controlaidedfgnidade, qualidade e seguranca dos arquivos
cadastrais e disseminacdo de suas informacdes; geadrar, analisar e aplicar a legislagdo cadastral,
inclusive quanto a taxa de servi¢os cadastraigdPre controlar a celebragcéo de termos de cooperaca
técnica com as prefeituras municipais para impt@Ettalas Unidades Municipais de Cadastramento -
UMC e sua integracdo ao SNCR; Propor programa magide treinamento e capacitacdo das UMC,;
Propor celebracdo de convénios, contratos, ajuestéesrmos de cooperagdo técnica para acesso e
execucdo das atividades relativas ao SNCR, inaun@NIR; Desenvolver as atividades necessarias a
microfilmagem e recuperacdo de dados e informag@emstrais; Manter registro e controle de
maquinas e equipamentos de servicos de microfilma@esenvolver, avaliar e executar as atividades
de fiscalizacdo dos imdveis rurais com vistas anbade da grilagem de terras; Executar as atividades
relacionadas a fiscalizacéo de
imoveis rurais em conjunto com outras instituic@secutar as atividades de controle do arrendamento
e da aquisicdo de imQveis rurais por estrangeesisléntes no pais; Executar as atividades reladivas
verificagdo do cumprimento da fungcéo social da peglade e de combate ao trabalho escravo; e
executar outras atividades decorrentes e compativel suas competéncias.

b) De Cartografia analisar, aprovar e encaminhar os requerimergosedtificacdo de
imoveis rurais pelo Comité Regional de CertificgcBrecutar, controlar, recepcionar e fiscalizar os
servicos de georreferenciamento de iméveis ruraisdicdo e demarcacdo de projetos de reforma
agraria e de certificacdo de imdveis rurais; Prodiarlos geodésicos referenciais e homologadosy com
suporte as atividades de georreferenciamento deeisiGurais, em todo o pais; Produzir dados
padronizados de natureza cartografica de interégsBNCRA; Adquirir, produzir, arquivar e tratar
plantas, mapas, imagens obtidas por sensores reraademais materiais de natureza cartografica; e
executar outras atividades decorrentes e compativel suas competéncias.

c) De Regularizagédo FundiariaRealizar discriminacéo e arrecadacao de ternadutas
e terras publicas da Unido; Propor, acompanharaliimr e controlar a celebracdo e a execucdo de
convénios, ajustes, contratos e termos de cooper#géica para execucdo das atividades de sua
competéncia; Propor a destinagcdo de imdveis ruamiscadados e discriminados; Analisar as
solicitagcdes, bem como propor as doacfes e as s3iee de terras publicas; Realizar levantamentos
dos recursos naturais, vistorias e avaliagbes ouw/dis da Unido/INCRA, visando promover a
regularizacdo fundiaria e as doacdes e concesstmtuado 0s casos de projetos de reforma agraria e
de colonizacdo; Executar atividades de destinag@itacéo, concessdo, doacdo e de ratificacdo para
fins de regularizacéo fundiaria; Elaborar a pa@aalores de imoveis rurais para fins de reguleéiaa
fundiaria; Autorizar a emissdo de documentos détilade como resultado das a¢cbes de regularizacao
fundiaria; Elaborar o Plano Ecoldgico EcondmicoEEP Analisar as solicitacdes de ratificacdo das
concessoOes e alienagcdes de terras devolutas fedeadizadas pelos Estados na faixa de fronteira; e
executar outras atividades decorrentes e compativel suas competéncias.

d) De Regularizacdo de Territas Quilombolas- Identificar e orientar as comunidades
qguilombolas quanto aos procedimentos relativogyalaeizacdo do territorio; Realizar as atividades d
identificacdo, reconhecimento, delimitacdo, dengioae titulacdo dos territdrios quilombolas;
Promover a elaboragdo do relatorio antropologice @@as remanescentes de quilombos reclamadas
pelas comunidades; Efetuar o cadastramento dasigamuilombolas; Executar o levantamento dos
ocupantes ndo-quilombolas nos territorios quilorabod promover a sua desintrusdo; Promover a
publicacdo do edital e os encaminhamentos do Real@&cnico de Ildentificacdo e Delimitacdo -
RTID; Propor a desapropriagdo ou a aquisicdo dasséparticulares incidentes nos territorios
quilombolas; Propor, acompanhar, fiscalizar e abatra celebracdo e a execucéo de convénios, sjuste
contratos e termos de cooperacgdo técnica reladivegularizacdo de territorios quilombolas; Prapor
reassentamento das familias de ocupantes ndo dpalasn incidentes em territério quilombola,
suscetiveis de inclusdo no Programa de Reformariagi@ar suporte técnico a defesa dos interesses
dos remanescentes das comunidades de quilombosquestfes surgidas em decorréncia dos
procedimentos da titulagdo de suas terras; e exteoutras atividades decorrentes e compativeis com
suas competéncias.



[Il) Divisdo de Obtencdo de Terras - SR(29)T eompete coordenar e supervisionar a execucdo das
seguintes atividades, dentre outras:

a) De Obtencdo Proceder vistoria e avaliacdo de imoveis rurgiara fins de
desapropriacao, aquisicdo, arrecadacdo e outmasi$ode obtencdo de terras, destinadas a implantacao
de projetos de assentamento de reforma agrariéiciPar em pericias judiciais e em audiéncias de
conciliagdo, nas acdes de desapropriacdo de teéktaalizar semestralmente a Planilha de Precos
Referenciais de Terras; Coletar e manter atualzadodados referentes aos negdécios realizados no
mercado de imdveis rurais; Acompanhar a evolucdanedecado regional de terras e analisar sua
dindmica; Promover discussdes da Camara Técniass é&dupos Técnicos de vistoria e avaliacdo; e
executar outras atividades decorrentes e compativel suas competéncias.

b) De Implantacdo de Assentamente$roceder ao cadastramento, selecdo e assentamento
de familias em projetos criados e em areas retmadaagas em projetos de assentamento de reforma
agraria e de colonizagéo; Executar as acoes vsltadtesintrusdo de nao indios em terras indigenas;
Providenciar os atos de criacdo e de implantacapraietos de assentamento; Elaborar documentos
necessarios ao reconhecimento de projetos de assaEmb; Gerenciar o sistema de informacdes
referente aos projetos de reforma agraria; Apr@rajetos de colonizacdo oficial e/ou particular; e
outras atividades decorrentes e compativeis cogcarapeténcias.

c) De Meio Ambiente e Recursos Nadis - Elaboracdo de mapeamentos tematicos; Adocao
de providéncias necessarias ao licenciamento atabws projetos de assentamento de reforma agréaria
criados pelo INCRA; Fomentar a implantacdo de pogjede assentamento com atividades
ambientalmente diferenciadas; Analisar, encamialgupervisionar os projetos de recuperacao de areas
degradadas em assentamentos de reforma agrarigohore sistematizar as informacdes referentes a
utilizacdo dos recursos naturais nos assentamdatoesforma agraria; Promover estudos e diagnésticos
que subsidiem o planejamento das acfes de obtelectoras, de gestdo ambiental e de avaliagdo da
evolucdo do desenvolvimento sustentavel dos pojéeoreforma agraria e de colonizagao oficial; e
outras atividades decorrentes e compativeis cosicarapeténcias.

IV) A Divisdo de Desenvolvimento - SR(29)D eompete coordenar, executar e supervisionar a
implementacéo e o desenvolvimento dos projetosssendgamentos, por meio das seguintes atividades,
dentre outras:

a) De Infra-estrutura- Acompanhar a execucao fisica e orcamentaria garabilizacdo do
desenvolvimento dos servicos de Assessoria Téci8cajal e Ambiental - ATES; do Crédito
Instalacdo, em todas as suas modalidades; dossPfmra o Desenvolvimento e Recuperacdo dos
Assentamentos e das ac¢des de Formacado e Capadts;@ssentados e Profissionais de ATES, e dos
servicos de topografia; Promover a identificacde demandas de formacdo e capacitacdo dos
beneficiarios do Programa de Reforma Agréaria e plodissionais de Assessoria Técnica, Social e
Ambiental - ATES; Proceder articulagdo institucipnanterinstitucional e com entidades né&o-
governamentais buscando identificar e potencializacooperacdo e parcerias voltadas para o
desenvolvimento dos projetos de reforma agrariaglidar, aprovar, supervisionar e acompanhar os
Planos de Desenvolvimento e Recuperacao dos Assentias; Nas obras de engenharia, arquitetura,
urbanismo e servicos correlatos: a.1. Elaborar rogefos basicos; a.2. Analisar e emitir pareceres
técnicos; a.3. Acompanhar, supervisionar e recabasbras e servi¢os; a.4. Promover a integracdo e
institucionalizagcdo de cooperacao e parcerias agan@acdes governamentais e ndo-governamentais;
a.5. Acompanhar a execucdo fisica dos créditosnddsis & habitacdo rural e outras edificacdes; a.6.
Acompanhar a aplicacéo fisica e financeira dosrsest e outras atividades decorrentes e compativeis
com suas competéncias.

b) De Desenvolvimento de Prtge - Selecionar os beneficiarios para acesso asqaditi
de crédito voltadas para a producdo, com basenstrsiinentos normativos; Implementar projetos de
apoio a agroindustrializacdo, comercializacdo eidatdes pluriativas e solidarias nos projetos de
assentamento; Executar e monitorar os projetoseantads, de biodiversidades e de energia alternativa
com foco no desenvolvimento sdcio-cultural e ecandrdos projetos; Analisar, elaborar, supervisionar
e fiscalizar os convénios, contratos, protocolasggrias e demais instrumentos congéneres firmamos
ambito de sua competéncia; Promover estudos eaealiagnosticos para avaliacdo da evolucdo do
desenvolvimento sustentavel dos projetos de refagnaria e de colonizacdo; Promover a integracao
de politicas publicas e acdes do INCRA objetivaadonsolidacéo dos projetos de reforma agraria e de
colonizacdo; Definir as pautas de valores dos fwejde assentamento, para fins de autorizacdo do



respectivo titulo de dominio; Realizar vistoriagpervisionar a situacdo ocupacional dos projetos de
assentamento e promover as acdes de retomadacééaparregularmente ocupadas; Emitir Contrato de
Concessédo de Uso aos beneficiarios dos projetosfolena agraria; Autorizar a emissao de titulos de
dominio a beneficiarios de projetos de assentaneid® colonizacdo; Promover a destinacdo de bens
remanescentes de projetos de assentamento e deizagim; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

c) De Educacdo e Cidadani Promover parcerias com o Governo do Estado,
Municipios, movimentos sociais e sindicais de tiledmdores rurais e instituicdes publicas e/ou
comunitarias de ensino, sem fins lucrativos, paim@ementacdo do PRONERA; Divulgar, articular,
programar, acompanhar e supervisionar o PRONERA atigidades voltadas para a promocdo da
cidadania, no ambito da Superintendéncia Regidwallisar e emitir parecer técnico sobre as progosta
de projetos e de convénios voltadas para a edu@cidadania; Apoiar e participar dos colegiados
executivos estaduais; Mobilizar, dinamizar e ogemats atividades afetas ao PRONERA e a cidadania;
Apoiar as acdes voltadas ao exercicio da cidadémipopulacdo adulta das areas de reforma agraria,
Articular e propor parcerias para a realizacdo atasdades de cultura e lazer nas areas de reforma
agraria; Promover articulacdo com diferentes 6rgdpsliticas publicas nas a¢fes voltadas para e bem
estar das criangas, dos jovens e da populacacataréeidade das areas de reforma agraria; Promover
acOes de insercdo nas politicas publicas das hed@ias rurais beneficiarias do programa de reforma
agraria e de resgatados em situacdo de trabalmavesmbjetivando a promoc¢édo da igualdade no
campo; Articular a interacdo dos cursos executamoémbito do PRONERA, ou outro que vier a
substitui-lo, com as ac¢des do Programa de Assas$eédnica, Social e Ambiental — ATES; e outras
atividades decorrentes e compativeis com suas ¢éngi@s.
V)A Divisdo de Administracdo - SR(29)A -compete coordenar e supervisionar a execucdo das
seguintes atividades, dentre outras:

a) De Desenvolvimento Hum@a - Coletar, sistematizar e manter atualizada a
legislacdo de pessoal; Manter atualizadas as i@fpdes relativas ao cadastro, lotacdo, pagamento de
pessoal e registros necessarios a homologacadatodeaconcessao de aposentadoria e pensao;nnstrui
consultas e requerimentos que envolvam questOasves a direitos, deveres, responsabilidades e
disciplina de pessoal, despesas de exerciciosi@etere vantagens decorrentes de decisdes judiciais
Expedir documentos de identificacdo funcional, idées e declaragbes funcionais; Efetuar o
levantamento das necessidades de treinamento gawchar, controlar e avaliar a execucao das acdes
de capacitacdo; Acompanhar a aplicacdo de insttamele avaliacdo de desempenho, o processo de
adaptacao do servidor em estagio probatoério eiftb@nte propor alternativas para neutralizar causa
inadequacdes funcionais; Executar, acompanhar gotanas atividades relativas ao Programa de
Estagio Supervisionado; e outras atividades deti@see compativeis com suas competéncias.

b) De Contabilidade Executar os lancamentos dos fatos contabeisaistes das
contas da Unidade Gestora em consonancia com o géanontas da Unido; Orientar e supervisionar as
unidades gestoras sob sua jurisdigcdo; manter zadalio rol de responséaveis; Elaborar o processo de
prestacdo de contas anual da Superintendénciadeatés diligéncias dos 6rgdos de controle interno
externo; Examinar as prestacfes de contas diasigsiimento de fundos, convénios e outros
instrumentos congéneres que envolvam transfer@wcigecursos; Controlar a concessado de diarias e
passagens, cotacdo e indicacdo de reserva deebilthetpassagens; Instaurar processos de Tomada de
Contas Especial; Promover o registro no CADIN &rstema Integrado de Administracdo Financeira -
SIAFI dos 6rgdos inadimplentes; Controlar e acorhpanconvénios, contratos e instrumentos
congéneres, que envolvam transferéncia de
recursos; e outras atividades decorrentes e corefgatiom suas competéncias.

c) De Administracdo e Segos Gerais- Administrar os servigcos de transporte e de
manutencdo de viaturas oficiais; Administrar agidgdides de reprografia e de servigos graficos; btant
e controlar os servicos de telecomunicagdo; Supenar os servicos de limpeza, manutencdo e
vigilancia; Controlar a autorizagdo para transpatée cargas; Recepcionar, registrar e entregar a
correspondéncia oficial da Superintendéncia Regidergoedir e receber a documentacao tramitada
entre a Superintendéncia Regional e a sede do INGRter atualizado o sistema de controle de
processos e documentos; Orientar e supervisionanidades descentralizadas quanto a execucdo das
atividades de protocolo; e outras atividades deotes e compativeis com suas competéncias.



d) De Orcamento e Finaag- Acompanhar e controlar a execugdo orgcamentéaria e
programacao financeira, emitindo os respectivaddabs gerenciais; Promover emissées de empenhos,
anulacoes, ajustes, ordens bancérias e recolhiméegais de despesas devidamente liquidadas e
autorizadas pelo ordenador de despesas; Movimssrngore em conjunto com o ordenador de despesas,
a Conta Unica do INCRA, relacionada a pagamentescebimentos, procedendo a conformidade
mensal de diarias e operadores dos langcamentossteand Integrado de Administracdo Financeira -
SIAFI; Registrar, cadastrar e publicar os termoscaevénios, contratos e instrumentos congéneres;
Registrar, controlar e manter sob guarda, em cofréens e valores representados por titulos, eaug;0
fiancas bancéarias; Promover a cobranca e o conttake obrigacdes financeiras decorrentes de
financiamentos e créditos concedidos aos benefisidda Reforma Agraria; e outras atividades
decorrentes e compativeis com suas competéncias.

1.4Macroprocessos Finalisticos
Ordenamento e Regularizacdo da Estrutura Fundiaria:

Os Macroprocessos de Ordenamento e regularizacdoEsteutura Fundiaria na
Superintendéncia Regional englobam as atividadegetenciamento e promoc¢ao do ordenamento
da estrutura fundiaria no Estado, no ServicdCdelastro Rural, através do cadastro de imoveis
rurais de proprietarios, detentores e posseirogendatarios no Sistema Nacional de Cadastro
Rural — SNCR, conforme Lei n° 5.868/1972, sendoeutifcado de Cadastro de Imével Rural
(CCIR) o documento emitido pelo INCRA que consttubva do cadastro do imdvel rural, sendo
indispensavel para desmembrar, arrendar, hipoteeader ou prometer em venda o imével rural e
para homologacdo de partilha amigavel ou judicsaicéssdaausa mortiy de acordo com 0s
paragrafos 1.° e 2.° do artigo 22 da Lei n.° 4.6476 de abril de 1966, modificado pelo artigo 1.°
da Lei n.° 10.267, de 28 de agosto de 2001.

Neste exercicio foram gerenciados 6.170 (seis emtace setenta) imdveis rurais, através
de atualizacbes cadastrais declaratorios de ptapas, posseiros, detentores a qualquer tituéo, e
celebracdo e de termos de cooperacédo técnica cpnefaguras municipais para a implantacdo ou
renovacao destes termos, visando o atendimentoidadédos através das Unidades Municipais de
Cadastramento — UMC, com o principal objetivo dmentar a abrangéncia e qualidade do servico
na area de atuacdo, embora exista 100% dos mwsiaipim termo de cooperagao vigente, esta
regional busca a universalizagdo dos entes muisdipte@grados ao SNCR, em sua area de atuacgao.
Promove, ainda, a identificacdo e a classificag@antbvel rural, para fins de obtencdo de terras
para fins de Reforma Agraria, além de executardaies de controle do arrendamento e da
aquisicdo de imdveis rurais por estrangeiros reside no estado. Ainda nesta acdo, a
superintendéncia emitiu 20.374 (vinte mil trezentosetenta e quatro) Certificados de Iméveis
Rurais — CCIR isto contabilizando emissdes de fodmata, nas dependéncias da SR-29, nas
Unidades Municipais de Cadastro - UMC, localizaalaoada municipio parceiro, ou ainda emitida
pelo proprio cidadéao, através do site do INCRA mkL
http://ccirweb.serpro.gov.br/ccirweb/emissao/form&aocCCIRWeb.asp

No Servico deCartografia, que esta vinculado a Divisdo de Ordenamento datbsa
Fundiaria da Superintendéncia Regional, o refem@aroprocesso envolve o controle e execucao
da certificacdo de imoveis rurais, conforme Lei 1%.267/2001, identificando e impedindo a
superposicao do registro imobiliario, numa acadquda com o sistema cartorario, mediante acdes
de georreferenciamento de imoveis rurais, alémtaar ana elaboracdo de mapas hidroviarios, de
classes de solos, de uso, medicdo dos perimet®slotes de Projetos de Assentamento e
demarcacdao topografica dos mesmos.

Na Regularizacdo Fundiaria tem como objetivo principal realizar a discringéa e a
arrecadacdo de terras devolutas, localizadas nadossde Pernambuco e Bahia nos municipios



jurisdicionados pela SR-29. Como esta atividadepsenestar relacionada como as acdes de
georreferenciamento e cadastro rural, temos neéia @ma grande ferramenta de gestao para aos
entes federados por conhecermos através destentda fundiaria dos municipios discriminados e
cadastro do INCRA atualizado com éarea dos lotesidoed ap0s a discriminagdo das terras
devolutas estas séo destinadas e tituladas conflagrdacdo estadual vigente. Procedendo-se
assim a regularizacéo fundiaria. Esta acéo aindtiboi para favorecer o levantamento fundiario
dos Territorios Quilombolas.

A Regularizacao Fundiaria de Territérios Quilombolas cujas atividades estéo voltadas
para a identificacdo, reconhecimento, delimitacdemarcacdo e titulacdo dos territérios
quilombolas, conforme Decreto n° 4.887/2003 e utsto Normativa do INCRA n° 57 no qual o
objetivo final desta atividade € a Titulagdo dorit@io Quilombola em nome da comunidade
quilombola, e este objetivo final sdo precedidospdeas técnicas e atividades como: Relatorio
Antropologico, Levantamento Fundiario de todo o rif@io, Cadastro dos Quilombolas,
Levantamento de Sobreposi¢cdes Territoriais, cogétrido Relatério Técnico de Identificacdo e
Delimitacdo — RTID, Vistorias e Avaliacbes em todms lotes inseridos nos territdrios para

posterior indenizag&o das terras privadas e ddeitmias de boa fé.
b) Obtencéo de Terras e Implantacao de Projetos dessentamento

Vinculado a Divisdo de Obtencdo de Terras e Impt#u de Projetos de Assentamento
(SR-29/T) o referido macroprocesso engloba a vester avaliacdo de terras para fins de
desapropriacdo, aquisicdo, arrecadacédo e outramgode obtencéo, destinadas a implantacéo de
projetos de reforma agraria. A reforma agraria @munto de medidas para promover a melhor
distribuicdo da terra, mediante modificacbes ndmmegde posse e uso, a fim de atender aos
principios de justica social, desenvolvimento rgtadtentavel e aumento de producdo. A concepcgéo
€ estabelecida pelo Estatuto da Terra (Lei n° 468D4 a Lei n° 8.629/1993. Providencia, também,
a pericia judicial em ac¢fes de desapropriacdoieendiamento ambiental para possiveis areas de
assentamento. As acfes de obtencéo visam as plageerurais que nao estejam cumprindo a sua
funcdo social, conforme define a Constituicdo Faldewos artigos 184 e 186, e que sejam
tecnicamente viaveis para fins de reforma agr&ma.2012, foi proposta um redesenho de critérios
e fluxos de processo para a obtencéo de terrasplantacédo e o desenvolvimento de projetos de
assentamento, com alteracdes significativas noeparento das atividades, e das metas,
considerando que foram necessarios novos deslot@snancampo para a elaboracdo do ante-
projeto de parcelamento do imovel para fins dergjéte de terra.

A selecdo de familias, a promo¢do do acesso a tereacriacdo de projetos de
assentamentotambém figuram como atividades inerentes a esterapepcesso, vinculados
também a SR-29/T, bem como as atividades relatigaaproveitamento sustentavel dos recursos
naturais e a preservacao do meio ambiente nostgsaje reforma agréria. Esta Superintendéncia
Regional, adota como estratégia de planejamentdeigde de areas prioritarias de atuacéo
fundamentadas no diagnostico regional, mapeandceas continuas de terra dentro da Unidade da
Federacéo para o implemento de acfes fundiariandasa obtencéo de terras para o assentamento
de trabalhadores rurais ou regularizacdo fundidNaste exercicio, novas familias foram
selecionadas, cadastradas e homologadas no SIPBitema de Informacdes de Projetos de
Reforma Agraria, um namero de 301 familias.

c) Desenvolvimento de Projetos de Assentamento
O Macroprocesso de Desenvolvimento de Projetos dsemtamentos — engloba a

coordenacdao, supervisao das acoes de desenvoluichesntrojetos de Assentamentos nos Estados
de Pernambuco e Bahia, integrando politicas piblieaacdes do INCRA para promover o



desenvolvimento social, econdbmico e ambiental dagejps de assentamento, com base nos
principios da sustentabilidade econémica, sociaméiental do campo e dos homens e mulheres
que ali vivem, em consonancia ao Il Plano NacialegaReforma Agraria — PNRA, implantado em
2003, a reforma agraria executada pelo INCRA dexeirgegrada a um projeto nacional de
desenvolvimento, massiva, de qualidade, geradortatb@alho e produtora de alimentos. Deve,
ainda, contribuir para dotar o Estado dos instruosepara gerir o territério nacional.

As acdes na regional sdo desenvolvidas para atentbrma 264 projetos de assentamento e
mais de 11.200 (onze mil e duzentas) familias &é@dag. O INCRA busca instrumentalizar de
forma mais eficaz o resultado das politicas publeeaeneficios sociais nas areas rurais reformadas.
Essas acdes sédo fundamentais para a permanéncassygados no campo e sao executadas de
forma direta, através de chamadas publicas ou o e convénios celebrados com outras
instituicbes governamentais da esfera municipal.

A execucgdo ddnfraestrutura basica nos projetos de assentamenté uma demanda
constante dos assentados e € uma resposta a dadegsiemente de cumprir 0 compromisso do
Governo Federal, quando criou os assentament@&lalar, na sua jurisdicao, padrdes de qualidade
de vida, principalmente, nos campos da saude, edoctransporte e agua potavel. A necessidade
de instalacdo de sistema de abastecimento basimmaritacdo de estradas vicinais dentro do
Projeto de Assentamento tem conduzido varias malidades a recorrerem constantemente a esta
UJ solicitando apoio na totalidade das demandas, @3opulacdo beneficiaria do Il PNRA. No
ano de 2012 foram firmados no més de dezembrocdoigénios com entes municipais visando a
recuperacao de estradas vicinais em projetos datassentos.

A Concesséao de Crédito Instalacdpermite o suporte crediticio inicial aos assergatin
Programa Nacional de Reforma Agraria nos Projem#Asksentamento criados ou reconhecidos
pelo INCRA. O beneficio deve garantir a segurarigaeatar das familias assentadas, pela compra
de alimentos e aquisi¢cao de insumos agricolaspstregdo e recuperacdo de moradias; a seguranga
hidrica aos projetos localizados no semi-aridoilias, com a construcdo de pequenos sistemas de
captacdo, armazenamento e distribuicdo de dguagpticacdo em bens de producdo (sementes,
mudas, matrizes animais, etc) para a geracao da.ren

O Crédito Instalacdo vem sendo concedido desde, 5@86lo0 um importante instrumento
na implantacdo dos projetos de assentamento. &érev e modalidades vém sendo adequados ao
longo dos anos de modo a propiciar condicdes digaascupacao, de producdo e manutencdo das
familias na parcela rural. A IN /INCRA/N° 68/20dualifica as modalidades dos créditos a serem
disponibilizados pela Autarquia, todavia colocanaimixo, as modalidades de concessao de
Crédito Instalacdo com os respectivos valores aghtis no &mbito da superintendéncia regional do
Médio S&o Francisco:

- Apoio Inicial: R$ 3,2 mil por familia;

- Aquisicao de Materiais de Construcdo: R$ 15 milfparilia; passou para 25.000
- Fomento: R$ 3,2 mil por familia;

- Recuperacao de Materiais de Construcdo: Até R$ Banfamilia;

- Apoio Mulher: R$ 3 mil;

- Semi-arido: R$ 2 mil;



- Adicional do Fomento: R$ 3,2 mil.

O Programa de Crédito Instalacdo atua com uma ea@igécnicos agricolas, e engenheiros
agréonomos da Superintendéncia Regional. A aplicdg&aecursos € realizada com a participacéo
das Associacfes ou representantes dos assentadotgdas pelos técnicos do INCRA, na escolha
e no recebimento dos materiais de construcdo eufm®dEstes sdo pagos diretamente ao
fornecedor — mercados locais, lojas de materiatalestrucdo e de implementos agricolas, apos
processo de cotacdo de precos. O programa tamb@mpafaerias com instituicbes financeiras
governamentais (Banco do Brasil e Caixa Economexderal). Importante destacar a atuagcédo dos
técnicos do INCRA na aplicacdo dos créditos ingialadepositados nas contas das associagoes,
pois estes participam desde reunides nos asseritmmesando os esclarecimentos sobre as linhas
de créditos destinadas aos assentados, bem codus ¢ tramites necessarios para a efetiva
realizacdo de ordem bancaria em conta da assoctagfitda acompanhamento na execucdo das
obras de construcéo e recuperacéo de casa hotaassetos.

Pelo Programa dAssisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER)estdo sendo atendidas
mais de 7.400 (sete mil e quatrocentos reais) i@nibtravés de contrato celebrado com duas
entidades através camada publica, de acordo coen m9.12.188/2010. Este servi¢co esta pautado
pelo desenvolvimento de sistemas produtivos madgenfes considerando os fundamentos da
Agroecologia como matriz tecnoldgica.

Com essa unido de experiéncias, espera-se ques@staanentos se tornem unidades de
producdo estruturadas, competitivas e integradasn@mica do desenvolvimento municipal e
regional, de forma socialmente justa e ambientalensustentavel. Os servicos de ATER sdo um
conjunto de técnicas e meétodos constitutivos depumcesso educativo, de natureza solidaria,
permanente, publica e gratuita, com énfase nogjeefoda agroecologia, cooperacdo e economia
popular e solidaria. Coordenados pelo INCRA, témagarceiros instituicdes publicas, privadas,
entidades de representacao dos trabalhadoresaghtadbras rurais, bem como as organizagdes néo-
governamentais ligadas a reforma agraria.

Em atividade neta regional desde 2011, o prograiffaRA- atua com equipes de técnicos
em ciéncias agrarias, sociais, ambientais e ecaa@mOs grupos trabalham nos assentamentos
executando atividades como: elaboracdo de plandesknvolvimento ou recuperacdo de projetos
de assentamento, extensdo rural, capacitacdo gadénvisando a formagcdo de competéncias e a
mudanca de atitudes e procedimentos dos atoresssagpie potencializem os objetivos de melhoria
da qualidade de vida e promocdo do desenvolvimamtd sustentivel, adotando metodologias
participativas.

O programalerra Sol, lancado em 2004 pelo Instituto Nacional de Cadlagéo e Reforma
Agraria (INCRA), busca criar meios para o desenwmdwnto sustentdvel e a qualificacdo da
reforma agraria no Brasil ao apoiar organizacOesglecultores assentados. Dentre suas metas
estdo o aumento da renda das familias e a valadzdgs especificidades regionais, respeitando as
experiéncias, potencialidades e a diversidade scoi@mica e cultural de cada localidade. As
acdes do programa sao estendidas a todo o teyritédional, com atividades desenvolvidas em
todas as regifes. A partir de convénios e parcesi&rograma Terra Sol estimula atividades de
agroindustrializacdo e comercializacdo da produg8o-extrativismo, capacitacdo de técnicos e
assentados, eventos que promovam a interligac@t@saldos assentamentos, divulgacédo e venda
dos produtos da reforma agraria, dentre outras.demembro de 2012 esta regional celebrou
convénio com ente municipal, mas tendo como inteevge o Instituto Federal do Sertdo
pernambucano — IF/Sertdo, este convénio tem conpetool construcdo de agroindustria de
beneficiamento e processamento de frutas.



O apoio ao desenvolvimento das familias agricutatam sendo modificado nos ultimos
anos. Além de criar condi¢cbes para que a pequerdu@iio possa se expandir, melhorar seus
produtos e processos de producéo na busca pelmtudeganho das familias agricultoras, a acédo
do Governo Federal tem se ampliado ainda mais. #& d@ssegurar mais capital, mais protecdo a
producdo e a renda, através ndo apenas da amptlacg@cédito Rural do PRONAF, mas de sua
articulacdo com o mecanismo de seguro contra o®®fdo clima adverso que pode afetar a
producao e do seguro contra as variacdes de pgeeadiminui a renda.

Este conjunto de politicas facilita o planejamettds atividades, permite o acesso a melhor
tecnologia e contribui para o aproveitamento deas@mportunidades econdémicas, 0 que permite as
familias agricultoras ampliar a seguranca alimedéasuas familias e contribuem para o aumento
da renda, com risco reduzido ou até inexistente.

Os contratos do Crédito Rural do PRONAF financiamjgios individuais ou coletivos,
devem gerar renda e 0s recursos empregados n@agam@nto retornam para novos empreéstimos.
Este mecanismo de incentivo a producéo ndo é atpagto de uma divida social”, € uma politica
dirigida, focada, que incentiva as familias agtmas e estimula o sentido de responsabilidade. As
familias agricultoras que contratam financiamemosPRONAF tém uma das menores taxas de
inadimpléncia entre todos os sistemas de créddsilbiros. Para fins do crédito do PRONAF as
familias sdo enquadradas nos Grupos “A”, “A/C”. &skassificacdo leva em conta a renda bruta
anual gerada pela familia, o percentual dessa rgmel&eio da atividade rural, o tamanho e gestao
da propriedade e a quantidade de empregados nadenidmiliar. Para cada grupo do PRONAF
existe um conjunto de linhas de crédito, com cdielicde acesso e valores diferenciados,
garantindo-se assim uma maior proximidade da cdpdeide endividamento da familia com as
alternativas de financiamento de sua producdouPpogPRONAF A se destina aos beneficiarios da
Reforma Agraria e do Programa Nacional de Crédiuadirio (PNCF). O PRONAF A € um
crédito de investimento rural. O PRONAF A/C aterafe mesmo publico e é destinado para
despesas de custeio.

O Programa Nacional de Educacdo na Reforma AgraHRONERA, tem a missédo de
ampliar os niveis de escolarizacdo formal dos lbnalb@res rurais assentados. Atua como
instrumento de democratizagdo do conhecimento mop@a ao propor e apoiar projetos de
educacao que utilizam metodologias voltadas pal@senvolvimento das areas de reforma agraria.
Os jovens e adultos de assentamentos participamud®s de educacdo basica (alfabetizacao,
ensino fundamental e médio), técnicos profissiaaales de nivel médio e diferentes cursos
superiores e de especializagdo. O PRONERA capadii@adores, para atuar nas escolas dos
assentamentos, e coordenadores locais, que agern ourtiplicadores e organizadores de
atividades educativas comunitarias. O programaaapédjetos em todos os niveis de ensino,
conforme relacionado abaixo:

Educacao de jovens e adultos (EJA) Besenvolve-se por meio da alfabetizacédo e contilgid
dos estudos escolares nos ensinos fundamentalie.r@&dprojetos contém trés acdes basicas:

a) Alfabetizar e escolarizar jovens e adultos rms segmentos do ensino fundamental,

b) Capacitar pedagogicamente e escolarizar eduesadar ensino fundamental para que venham a
atuar como agentes multiplicadores nas areas denrafagraria;

c) Formar e escolarizar os coordenadores locass gtaarem como agentes sociais multiplicadores
e organizadores de atividades educativas comuastari



Ensino Médio e Técnico Profissionalizante- Destina-se a formacdo de professores no curso
Normal e a formacédo de Técnicos Jovens e Adultesireas de reforma agraria. Objetivam formar
nos assentamentos profissionais capazes de conpdma a melhoria das condi¢cdes de vida das
comunidades e promocdo do desenvolvimento das &leageforma agraria. Temos na
superintendéncia regional um processo em execuigiwlendo 40 beneficiarios, este prevé a
formacao de 40 técnicos em agropecudrias no ago e

Ensino Superior — Destina-se ao cumprimento da garantia de formacafissional, mediante
cursos de graduacdo ou pés-graduacdo, em divemsas @ conhecimento que qualifiquem as
acOes dos sujeitos que vivem e/ou trabalham ppramaocdo do desenvolvimento sustentavel dos
assentamentos. Promovem o dialogo e a pesquisdificenentre as comunidades e as
universidades, desenvolvendo metodologias apragwsipdra as diversidades territoriais.

Para promover o desenvolvimento sustentavel, assad® programa tém como base a diversidade
cultural e socio-territorial, os processos de bgéo e transformacdo do campo, a gestdo
democratica e 0 avanco cientifico e tecnoldgicaslgraticas educacionais tém como principios o
didlogo, a praxis e a transdisciplinariedade. O RRRA é uma parceria do INCRA com
movimentos sociais e sindicais de trabalhadoresalealhadoras rurais, instituicbes publicas de
ensino, instituicbes comunitarias de ensino semliarativos e governos estaduais e municipais.

1.5Macroprocessos de Apoio

Os Macroprocessos de Apoio englobam as atividadesdg§o suporte e interagem com 0s
macroprocessos finalisticos a fim de viabilizaxeceicdo das atividades fins da Instituicao, e estéo
mais diretamente ligados a Divisdo de AdministragdblCRA/SR-29/A. Envolvem as atividades
relacionadas com os sistemas federais de orcaneefiitvancas, de contabilidade, de recursos
humanos e materiais, administracdo de materialt@m@mio e servicos gerais, vinculados aos
servicos de Administracdo e Servicos Gerais, Orggmee Financas, Contabilidade,
Desenvolvimento Humano e Almoxarifado e Patrimonio.

No que tange as atividades relativas ao ServictAdiministracdo e Servicos Gerais,
regimentalmente compete ao servigo prover as uegddd Autarquia de: bens, materiais e servigos
necessarios ao desempenho de suas atividadesaedetiprocedimentos licitatorios necessarios a
aquisicao desses bens materiais e da contrataggiiqprdatacbes de servicos. Cabe ainda o
acompanhamento e a fiscalizacdo desses contratnantlo as medidas cabiveis na execucdo dos
mesmos. Além dessas atividades, € realizada a eradat da frota de veiculos oficiais, a escalagéo
dos motoristas e respectivas viaturas, trata tamdaE@naquisicoes das passagens nos SCDP,

Relativamente as acfes voltadas para as atividkesgcamento e financas, é a Divisdo de
Administracdo do INCRA/SR - 29/MSF no qual efetuaxacucdo orgcamentaria e financeira das
dotacOes aprovadas na Lei Orcamentaria Anual adRINSede e posteriormente descentralizada
para esta Superintendéncia Regional do Médio s@ucisco, dando suporte as demais divisbes da
regional no gerenciamento dos recursos que saesgensabilidades em razéo de suas destinacdes
aprovadas no Orcamento Geral da Unido. Essasad®sdsdo executadas pelo Setor de Orcamento
e Financas em atendimento as demandas das demsaigedida Superintendéncia Regional.

A administracdo do contingente de pessoal da rabién efetuada pelo Servico de
Desenvolvimento Humano com a supervisdo da Coogden@eral de Desenvolvimento Humano
— INCRA/SEDE/BSB/DF, que dentre as suas atribuigégsnentais tem a competéncia de propor,
implementar e avaliar a politica de desenvolvime¢orecursos humanos, instruindo pedidos
relativos a direitos, deveres e vantagens dos ckeps ativos, aposentados e pensionistas,
orientando e coordenando as atividades desenvslmidambito das Superintendéncias Regionais,



bem como a coordenacédo de todos os procedimentesaliacdo de desempenho para fins de
concessao das gratificagbes GDAPA e a GDARA, pesgi@ funcional, bem como aprovacéo no
estagio probatorio.

No que concerne as atividades da area contabds esio executadas pelo Setor de
Contabilidade, que dentre as suas competénciaa tanbuicdo de analisar as prestacdes de contas
da aplicacdo dos recursos da regional, que samadph via concessao de suprimento de fundos, de
transferéncias voluntarias mediante a celebracamiénios ou de instrumentos congéneres, bem
como o controle da concesséo de diarias e compoa realizacdo de viagens.

No que se refere a parte contabil em si, sdo exeéastatividades de acompanhamento
diario das atividades desenvolvidas pela Supeiéteria Regional, por meio de analise e exame
dos registros lancados no SIAFI e mensalmenteédrda conformidade contabil.

Também sdo de responsabilidade do Setor de Cadtat®l o desenvolvimento de
atividades de colaborar na elaboracdo e confecg&@racesso de Prestacdo de Contas Anual da
SR(29)MSF, bem como a instauracdo dos Processberdada de Contas/TCE, para apuracéo de
eventuais responsabilidades por procedimentosaqimaim causado dano ao erario no ambito desta
regional.

Ainda com relacao as transferéncias de recursasitaitios a convénios e termo de parceria,
o Setor de Contabilidade o acompanhamento da ekedinanceira, no que se refere aos registros
efetuados no SIAFI e a partir de 2008 no SICONWvémios, termos de parcerias, contratos ou
instrumentos congéneres. Salientamos ainda a oratgdves de ordem de servico de um grupo de
trabalho denominado Nucleo de Acompanhamento deé&iws - NAC, no qual tem por finalidade
desenvolver as atividades de planejamento, acorap@iio e recomendacdes para controle de
execucao dos convénios desta SuperintendénciarRégio

E, finalmente o Setor de Patriménio e AlImoxarifagsta SR(29)A é que executa o controle
de patrimbnio e de almoxarifado desta regional, tev@lo 0 gerenciamento do Sistema
Informatizado de Controle Patrimonial do INCRA.

No macroprocesso de planejamento e controle, foeafizados reunides de planejamento,
com as areas para apresentacdo das demandassgtertenas e as diretrizes da Superintendéncia
Regional para a execugdo das acles no exercieincagldo as prioridades e as metas a serem
atingidas durante o exercicio.

1.6 Principais Parceiros

Para os municipios do Estado de Pernambuco pentesca area de atuacao desta regional
temos como principal parceiro o préprio Estado d@n®mbuco, que através de termo de
cooperacao firmado no ano de 2010 e ainda em vaéste permite que o estado forneca forca de
trabalho em atividades diversas a serem desenashéch prol dos assentados e demais atividades
que envolvam a regularizacédo fundiaria das tereasldtas do estado, neste ambito o Instituto de
Terras e de Regularizacdo Fundiaria do Estado deaféuco — ITERPE, tem convénios
celebrados tendo como objetivo a regularizacdo ifwad em 7 (sete) dos 36 municipios
jurisdicionados no Estado de Pernambuco, a supadéhcia tem ainda uma boa relacdo com o
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano — IF/§egtste por sua vez temos acdo do PRONERA
onde o instituto vem capacitando beneficiarios déorma agréria e o mesmo Instituto é
interveniente em convénio proveniente da Acdo T8alaaonde tem como objeto a construcéo de
agroindustria que ira beneficiar cerca de 80 fawilassentadas do projeto Mandacarl, a
intervencdo do parceiro vem no intuito de forneo®o de obra qualificada para orientar



convenente municipal na elaborac&o do projeto badimensionamento da obra e treinamento dos
beneficiarios, a regional vem de forma constantéatelo formar parcerias com entes municipais,
pois estes sim, estdo na ponta dos acontecimantesjuerem de suporte do governo federal para
executar suas atividades, estas parcerias ja teamdtados positivos através das Unidades
Municipais de Cadastro onde projeta-se a implantad@ Salas da Cidadanias e através de
convénios diversos que sempre tem como objetivdhareg a condi¢cdo sécio econdmica dos
beneficiarios da reforma agraria implantada pelegw federal.

2.Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de Az
2.1Planejamento das A¢des da Unidade Jurisdicionada

O INCRA elaborou o “DIAGNOSTICO E PROPOSICOES NO NIEXTO DO
DESENVOLVIMENTO AGRARIO 2011/2014” de forma pariictiva. Este documento teve a
colaboracédo dos superintendentes regionais, par deegncontro de dirigentes realizado em agosto
de 2011, das Diretorias e das Coordenacdes-Gerierdenacdo do gabinete da Presidéncia do
INCRA. O diagnostico aponta diversas informa¢fdyes@ INCRA, tais como: principais acdes
realizadas; estrutura e forca de trabalho; Pesdiobme a Qualidade de Vida, Producdo e Renda
dos Assentamentos da Reforma Agraria — PQRA,; impaibs assentamentos no desenvolvimento
econdmico; orcamento do INCRA,; passivos e persgestilas acdes para 2011/2014; principais
problemas e acBes necessérias para combaté-lasa Resolucdo dos problemas levantados, foram
constituidas cinco Marcas de Gestéo e as operagessarias para resolvé-las, e os responsaveis
pelas operacdes.

As marcas de Gestdo propostas e trabalhadas nonFadeuPlanejamento e Gestdo do
INCRA, realizado em fevereiro de 2012 foram:

- Viabilizacdo do acesso a terraCF de 1988, Leis n° 4.504/1964 e 8.629/1993; MR 183-
56/2001; Lei Complementar 76/1993 e Lei ComplemeBBal996;

- Promoc¢ao da autonomia socioecondmica dos assentaosne Universalizacdo de energia e
agua nos assentamentp€£F de 1988, Leis n° 12.188/2010 e 4.504/1964yé&den® 7.352/2010 e
Acorddo TCU n° 3.269/2010; Medida provisoria n°83-66, de 2001, art. 104 a 109 da Lei n°
12.249/2010;

- Eficiéncia na gestdo do territério (Fundiaria e Med Ambiente), CF de 1988, Leis n°
10.267/2001 e 5.858/72, Decretos n° 4.887/2003midtivos Internos do INCRA; Legislacdes
Estaduais pertinentes; Lei n° 4.504, de 1964; 2di947, de 1966; Decreto-Lei n° 57, de 1966; Lei
n®5.433, de 1968; Lei 5.709, de 1971; Lei n® 5.8@81972; Lei n® 6.015, de 1973; Lei n° 6.634, de
1979; Lei n° 6.746, de 1979; Decreto-Lei n°® 1.9891982; Lei n° 8.629, de 1993; Lei n° 8.666, de
1993; Lei n° 8.847, de 1994; Lei n° 9.784, 1999;1%10.267, de 2001; Decreto n° 72.106, de
1973; Decreto n°® 74.965, de 1974; Decreto 85.064,980; Decreto n° 84.685, de 1980; Decreto n°
1.799, de 1996; Decreto n° 4.449, de 2002; De&&00, de 2005. Meio Ambiente: Lei n° 6.938,
de 1981; Lei n® 4.771, de 1965; Resolucdo CONAMA387, de 2006; Normas de Execucdo
INCRA n° 43 e 44, de 2005 e Manual INCRA de Elabacade Projetos de Recuperacdo de
Recursos Naturais; e Acorddos TCU n° 2.633, de 20%¥71.684, de 2008.

- Modernizagdo da gestdo e valorizacdo dos servidorekei de Responsabilidade Fiscal e
8.112/1990.

Com a finalidade de contextualizar, explanamos itesethcas entre o PPA anterior e 0
atual, com estrutura muito diferente do anterior, em quieindmio Programa-Ac&o estruturava



tanto os planos como os orcamentos. No atual, moRtaorganizado por Programas Tematicos,
Objetivos e Iniciativas e 0 Orcamento é organizaaloacoes.

O programa Tematico retrata no PPA a agenda dormgowarganizada pelos temas das
politicas publicas e orienta a acdo govername@slobjetivos expressam o que dever ser feito,
refletindo as situacdes a serem alteradas peleemgritacdo de um conjunto de Iniciativas, com
desdobramentos no territorio nacional. As inicegivdeclaram a sociedade a entrega de bens e
servigos, resultante da coordenacao de acOes amtzimas, institucionais e normativas, bem como
a pactuacédo entre os entes federados, estadajabeie da integracdo das politicas publicas.

As principais mudancas observadas no PPA 2012-2015:
- as iniciativas estabelecem o elo entre o Plam®ecamento;

- 0S programas nascem nao de um problema ideqtificaas de uma politica de governo e
de Estado e as ac¢des séo consequéncia dos objetivos

A programacao operacional (PO) foi chamada de pd@nmompromissos — PC 2012, sendo
que os indicadores utilizados para a propostastgliiicdo das metas fisica e limites
or¢camentarios por SR pela Sede foram:

+ Média da execucao dos ultimos 4 exercicios (linotgamentarios);

+ Custo das acdes definidos pelas SR na Capacidatiar&ss;

+ As metas fisicas do exercicio de 2011;

« Outros critérios utilizados pelos responsaveisgat@es para distribuicdo das metas fisicas
e limites orcamentarios;

« Outras definicdes aprovadas pela Diretoria Colegiad

Diante de todas essas informacoes, foi elaboradoeecdo do INCRA/Nacional uma proposta
de agenda de mudancas, que foi apresentada nem®fiturante o férum, aos servidores de todas
as regionais, visando a melhoria dos fluxos dosga%os de criacdo, implantacdo e consolidacédo de
projetos de assentamento e ordenamento da estfuraliaria.

Os topicos da agenda de mudangas necessarias @iamgimento do objetivo incluiram temas fora
da governabilidade do INCRA, como por exemplo,@mgposicao da forca de trabalho; alteracéo
do Decreto n° 433/92, visando a melhoria das cdedigpara a obtencao de terras; atualizacéo do
indice de produtividade; utilizacdo daei n° 4.132/62 (obtencdo de imdveis) para quilolao
atingidos por barragens, ndo indios, a FUNASA raantacio o “Programa Agua Para Todos” em
parceria com o INCRA nos projetos de assentamdéisgonibilizacdo de maquinas pelo PAC-2
para recuperacao/construcéo de estradas de awesspoojetos de assentamento; Marco regulatorio
instituido com previsdo para remissao das dividasraidas pelas familias assentadas beneficiadas
pelo crédito instalagé@o e, temas dentro da govéitiade do INCRA, com o Redesenho de critérios
e fluxos de processo para a obtencéo de terragplaritacdo e o desenvolvimento de projetos de
assentamento; Mudanca no processo de monitorameeniso dos recursos naturais com a
valorizacdo do ativo ambiental e implementacdo @oponente renda na recuperacédo do passivo
ambiental; Alteracdo no processo de cadastro e&elde beneficiarios; Melhoria e simplificacédo
do processo de acesso ao crédito pelas familiassdlidar e titular até 10% dos projetos de
assentamento priorizando aqueles com mais de égaslas de criacdo em condi¢cdes de autonomia
socioecondmica; Revisdo da Instrucdo Normativa7nqde trata da retomada de lotes ocupados
por familias irregulares; O Projeto de Modernizag@doCadastro Rural do INCRA,; Alteracdo e
simplificacdo no modelo de certificacdo. Plano damthgéncia para reducdo e qualificacdo das
despesas administrativas: Reducdo de 10% dos gadmosistrativos.Orientacdes: Revisar 0s
contratos administrativos, em especial os de t&ze€io, visando a reducdo de 10%; Para SRs que
receberam veiculos em 2011/2012 além do perceptoglosto devera reduzir o contrato pelo
quantitativo de veiculos recebidos; Reduzir o nameée contratos de Locacdo de imdveis,



Padronizacdo da aquisicdo de bens; Fazer campderhasiucdo de gastos; Implantar formas de
controle de uso de telefone, reprografia, e usibada veicular por meio de GPS e identificacao dos
veiculos; Analise quantitativa e qualitativa dostee a pagar inscritos de forma a reduzir o volume
de recursos — INCRA/Sede e Superintendéncias Ragiofrazer cumprir a legislacdo que
regulamenta o uso de viaturas oficiais; Orientab@acdo do Termo de Referéncia; Utilizar o
mddulo Cronograma Fisico/Financeiro do SIASG; Imfda da conta vinculada nos contratos de
terceirizacao.

Diante de todas as informacoes e diretrizes da,Skdante a semana de planejamento na SR,
foram realizados de forma participativa reunides; Pivisdo com o0s servidores, por vezes,
realizados por acdes estratégicas para a SR, comexpmplo, o encontro com 0s supervisores de
projetos de assentamento, vinculados a DivisdordgtBs de Assentamento, com o objetivo de
elaborar um plano de acdo nas atividades de Retonud Lotes, conforme Instrucéo
Normativa/lncra/N°® 47 e 70. A universalizacdo dasi8€ncia técnica também foi uma das
prioridades trabalhadas, com a contratacédo de fiades através da Chamada Publica, de acordo
com a Lei n.° 12.188/2010. Conforme determinac@elsedl de ATER n.° 12.188/2010, este servigo
esta pautado pelo desenvolvimento de sistemas fproslumais eficientes considerando o0s
fundamentos da Agroecologia como matriz tecnoldgiEate novo paradigma de atividade
implantado pelo INCRA tem como premissa aliar oesabradicional dos assentados aos
conhecimentos cientificos dos técnicos.

A ocorréncia de trés fatos, a greve dos servido@sINCRA no periodo de 29/06/2012 a
10/09/2012, a mudanca na direcdo do INCRA/SEDEpravacdo do Novo Cadigo Florestal, a
mudanca no fluxo de obtencédo de terras, a fim eledat a demanda da Casa Civil, no sentido de
aumentar os subsidios para a decretacdo de umeadineade interesse social. A greve é um direito
dos servidores e os sinais haviam sido dados pelssciacées dos Servidores do INCRA, em
assembléias e reunibes com a Superintendéncian Aldievitar a suspensao total do atendimento
aos cidadaos, foi montada uma forga tarefa com sanaggcados pelo gestor da regional, os nomes
escolhidos foram de servidores que atuam em ama®rdiais ao andamento dos processos e
participam diretamente em acdes essenciais. E ddimdequar a esses dois fatos o planejamento
das acOes foram adequadas, com reunides pontumigesiponsaveis pelas acdes prioritarias e a
direcdo da Superintendéncia, com cronograma egpeaie cada atividade, os prazos e 0s
responsaveis pela execugcdo, com o principal objedi® primeiramente, buscar o0 maximo de
atingimento das metas fisica e orcamentaria-firieayca fim de garantir a aplicacdo dos recursos
humano e financeira para atendimento aos cliergagfdrma agraria e ordenamento fundiario. A
mudanca na direcdo do INCRA/Sede ocorreu durargeeae dos servidores do INCRA e, os
efeitos foram sentidos de imediato.

1Texto extraido do material disponibilizado no FémMational de Planejamento e Gestédo do Incra 2012.

2.2Estratégias de Atuacao Frente aos Objetivos Estiégicos

Com os objetivos estratégicos tracados, em conflawel com as diretrizes do INCRA/Sede, a
Superintendéncia Regional adotou algumas medidagergicio.

Apoés a realizacdo do Férum Nacional de Planejamer@estdo 2012, realizada em Brasilia, em
fevereiro de 2012, com a presenca do PresidenseDdetores e servidores das Coordenagdes do
Incra/SEDE, os Superintendentes Regionais, Chefd3ivisdo e Asseguradores de Planejamento
das regionais, foi realizada no INCRA/SR-29/MSF,auraunido de para planejar e determinar
diretrizes para o ciclo de 2012, com a participag@alos ocupantes de cargo em comissao, para
nivelar as informagdes, com a disponibilizacdoodi® to material visualizado no forum.

No exercicio de 2012, foram dadas continuidadetiagl@ades em andamento. Na Obtencédo de
terras, através da fiscalizagdo da funcéo socidkta, com vistas ao assentamento de familias,
assim como, a implantacédo do projeto de assentantent o cadastro, a selecdo e a homologacao



das familias beneficiarias do Plano Nacional deoRRed Agraria (PNRA); a Prevencdo e a
mediacdo de conflitos agrarios, garantindo ostdsdiumanos e sociais das pessoas envolvidas nos
mesmos; o Desenvolvimento de Projetos de Assentameam énfase na universalizacdo da
Assisténcia Técnica, implantacdo de infraestrub&sica, como saneamento, estradas e passagens
molhadas; e na aplicacdo de Concesséo de Crediodumal as familias beneficiarias do PNRA,
para a construcdo e recuperacdo de unidades habétisc Propiciar as familias assentadas
condicOes sOcio-econbmicas para promover o desamaito sustentaveparticularmente com a
disponibilizacdo de Assessoria Técnica, Social éi&ntal e do fomento a agroindustrializacéo e
comercializacdo, visando a criacdo/consolidacdocaledicdes de auto-sustentabilidade e de
insercdo em cadeias produtivas, contribuindo pamapéantacdo de uma nova matriz tecnoldgica
baseada na producdo sustentavel de alimentos eiasgigmas; Dar continuidade as acdes de
cadastro e georreferenciamento de imoveis ruraigliando assim o conhecimento da malha
fundidria em area de atuagcdo da regional, assino,cas) acdes de regularizagdo fundiéria dos
imoveis rurais; a Demarcacao definitiva dos lotes Erojetos Assentamento em 4 (quatro) projetos
foram iniciados em 2012, condicdo necessaria paadilizar o processo produtivo e o
desenvolvimento sustentavel; Assegurar a consesvaganeio ambiente, através do manejo dos
recursos naturais e do licenciamento ambiental ocmistrumentos de gestdo ambiental, visando o
desenvolvimento sustentavel e a melhoria contimugualidade de vida dos assentados; Garantir o
acesso a educacao formal, ampliando o nivel ddaegtamle dos trabalhadores e trabalhadoras
rurais por meio do Programa Nacional de Educacda paReforma Agraria - PRONERA,
possibilitando aos assentados escolarizacdo e ¢@omgécnico-profissional de nivel médio e
superior em diversas areas do conhecimento, valw@ e promovendo a integracdo de saberes
novos e tradicionais adequados as caracteristecpgoducado familiar, visando a construcao de uma
matriz produtiva baseada na agroecologia.

Para o cumprimento da missdo do INCRA, foram foacha$ 04(quatro) programas tematicos (ver
tabela a seguir) que norteiam todo o processo @ssaca terra, ao desenvolvimento de
assentamentos auto-sustentéveis, a educacao valtadddade do campo, a solucdo e combate dos
conflitos existentes na disputa pela terra e setigrsos naturais, a devolugdo aos remanescentes de
quilombos do direito a propriedade, e ao gerenameéa malha fundiaria do Brasil e o Programa
2120 de apoio as areas finalisticas. Estes progréenaaticos e as acdes orcamentarias sao:

PROGRAMAS TEMATICOS E AGOES DO INCRA

N° E NOME DO : )
PROGRAMA TEMATICO N° E NOME DA ACAO

20S7 - Superviséo e Fiscalizacao da Concessaodtt€&instalacdo as Familias
Assentadas da Reforma Agraria

20TG - Pagamento de Indeniza¢cdes Complementare®roosssos de
Desapropriacdo de Iméveis Rurais para Reforma Asgrar

2105 - Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastral Rur

2066 - Reforma Agraria e
Ordenamento da Estrutura
Fundiaria

2109 - Assisténcia Social, Técnica e Juridica asiligs Acampadas

2110 - Regularizagdo Fundiaria de Imdveis Rurais

2114 - Estruturacdo, Implantacdo e Manutencéo thesnsas Cadastrais e
Cartograficos

2B06 - Gestdo Ambiental em Projetos de Assentantmi®eforma Agraria

4304 - Mediagédo de Conflitos Agrarios




4320 - Fomento a Agroindustrializacao e a Comeeeigio - Terra Sol

4358 - Titulacdo, Concesséao e Destinacdo de Im@uaiagis para Reforma Agraria

4426 - Georreferenciamento da Malha Fundiaria Nedio

4460 - Pagamento de Indenizacao Inicial nas Adiesigle Iméveis Rurais para
Reforma Agréaria

4474 - Educacao de Jovens e Adultos

6952 - Concesséo de Bolsas de Capacitacdo e Farmagfissional em Assisténcis
Técnica, Pedagodgica e Social

8370 - Capacitagao e Formagao Profissional de Meelio e Superior para a
Reforma Agraria

8374 - Licenciamento Ambiental da Reforma Agraria

8378 - Gestédo de Terras Pulblicas

8396 - Implantacéo e Recuperacéo de InfraestrtasicB em Projetos de
Assentamento

8398 - Demarcacdo Topografica em Projetos de Ass®ntto

2012 - Agricultura Familiar 4448 - Formacao e Capacitagdo de Agentes de Assmst€écnica e Extenséo Rurg

4470 - Assisténcia Técnica e Extansdo Rual pararRef Agaria

2034 - Enfrentamento ao 20T1 - Reconhecimento, Delimita¢éo, Desintrusaddacao de Territérios
Racismo e Promocéao da Quilombolas
Igualdade Racial

0859 - Indenizacéio das Benfeitorias e de Terra®aapantes de Imoveis em Areds
Reconhecidas para as Comunidades Quilombolas

2000 - Administracéo da Unidad
2120 - Programa de Gestao e ministragao ca Unidade

Manutencéo do Ministério do
Desenvolvimento Agrario

2103 - Formulagdo e Operacionalizacéo de Polipeas o Desenvolvimento
Agrario.

A partir da definicdo das Marcas de Gestdo no FONauional de Planejamento e Gestdo do
INCRA a Autarquia pretendeu implantar no perioda2@&2-2014, o INCRA/Sede identificou os
problemas existentes que devem ser superados paedingimento dos objetivos e as
operacdes/tarefas necessarias para isso. Na Regilonante a semana de Planejamento da UJ,
foram abordados e discutidos 0s seguintes objetistratégicos:

- levantamento das demandas em cada ac¢ao, a agmaperacional da Superintendéncia
Regional, os custos para viabilizar as atividades @njuntura nacional, levando-se em
conta a situacéo atual e as perspectivas;

- as atividades continuadas, como a manutencasetogos a sociedade, como o cadastro
de imoveis rurais, e a respectiva emissdo do CAQIRrtificado de Cadastro Rural, emisséo
de certiddes de cadastro rural, para fins de apexdema rural, certificagdo dos imoéveis
rurais, a regularizacédo de imdveis tanto na fax&ahteira, quanto fora;



- Acompanhamento e Fiscalizacdo dos Convénios mdsde Parceria em andamento e a
celebracdo de novos convénios;

- as prioridades estabelecidas pelo Gabinete darfdtgndéncia Regional, com énfase no
desenvolvimento dos projetos de assentamento, demdimento das familias com a
disponibilizacdo de crédito instalacdo, educacacampo, a universalizacado da assisténcia
técnica e capacitacdo dos assentados, projetos gd@industrias, implantacdo de
infraestrutura basica e retomada de lotes da ref@agnaria. A obtencéo de terras teve a sua
prioridade estabelecida, para que o0s processosndam&nto sejam trabalhados, foram
encaminhados 14 processos com fins de desaprapripgé interesse social para o
INCRA/Sede, além da alteracdo no fluxo de obtewlgéierras, que teve que ser incorporada
inclusive nos processos que ja estavam para Deeresidencial. Na area de regularizacéo
fundiaria e ordenamento fundiario, as prioridadies @ processos de convénio com Estado
de Pernambuco que trata do georreferenciamentasitace titulacao das areas de posse por
simples ocupacgao, Na certificagdo, foram trabalbhadia forma direta pelos servidores
lotados na cartografia, na Acdo de Regularizacad efetorios Quilombolas foi criado
grupo de trabalho tendo o apoio de servidor lota@&R-03, pois ndo tinhamos servidor
com formacao em Antropologia, este grupo de trabattompanhou e fiscalizou as acdes de
empresa contratada pelo INCRA/Sede, responsaval gleboracdo de 6 (seis) relatorios
antropoldégicos.

2.3Execucao do Plano de Metas ou de Agbes

A principal missdo do INCRA € promover a reformadai@ e o ordenamento fundiario nacional,
tarefas complexas num pais que, apesar da enoteresag territorial, tem no latifindio rural um
de seus pilares, tanto no que diz respeito a suaafido histérica e econémica como de poder
estrutural. A Superintendéncia Regional do Médio B&ncisco procura pautar-se pelos objetivos
estratégicos definidos nacionalmente. Assim, agdatiles prioritarias regionais guardam relacéo
com os objetivos nacionais.

No que tange a reforma agraria - enquanto desctracéo fundiaria -, a Autarquia se defronta com
uma agao que se caracteriza pela permanente iochussi planos plurianuais de governo —
amparada em uma legislacdo que sequer regulamteckos 0S preceitos constitucionais em vigor -

, hdo se verificando nesses 500 anos de existBantauma atitude que pugnasse por uma solugéo
profunda e com tempo definido.

N&o resolvida, a reforma agréaria continua sendo agda que se reveste de permanente tensédo na
sociedade, envolve uma ardua disputa entre assfgug pugnam pela sua execucado e aquelas que
defendem a manutencdo do atual status - onde preglamlatifindio por dimensé&o -, gerando
diversos conflitos no campo.

Nesse cenario, o Orgéo da reforma agréaria ndo ¢emo desenvolver essa acédo sem que enfrente as
consequéncias desse embate, os quais se revesteseu dia a dia - de diversos enfrentamentos
juridicos, de constantes alteragBes nas orientag@sativas internas, em resisténcia de algumas
alcadas da Justica em conceder imissdes de posseispensdo de efeitos de decretos publicados,
tudo isso implicando em um forte adensamento deasuaade institucional, para o qual ndo ha a
correspondente capacidade operacional, sobrecadegaatividade dos servidores e dificultando a
execucao das metas planejadas.

Coube a Superintendéncia Regional do INCRA no M&#&o Francisco no exercicio de 2012,
executar no nivel regional, as politicas, direrize metas contidas no Plano de Compromisso.
Através de umaestdo que foi além da correta aplicacdo dos resud® cumprimento das atribuicées
definidas pela legislacdo ou de objetivos e metagmamentais. Procurou identificar as necessidades
dos cidaddos em cada area de atuacéo e buscotaodsmrioridades de trabalho a maior geracdo de
valor publico.



A identificacdo dos valores publicos gerados pelpefintendéncia Regional levou em conta a
diversidade regional, bem como o Plano de Deseimehto Regional Sustentavel do Sub médio
Séo Francisco, que em sintese, classificou a agnépa regional em dois tipos, a zona ribeirinha
(ou irrigada) e a de sequeiro, ambas subdivididas déversas subzonas, uma denominada
Ribeirinha, situada ao longo de cada margem doSEo Francisco e uma outra denominada
Sequeiro, localizada fora da zona de 3 Km de caatgem do rio.

Os principais valores publicos perseguidos pelaeBog@ndéncia Regional do Médio Séao
Francisco, foram:

1. Democratizacéo do acesso a terra;

2- Qualidade de vida nos assentamentos da refgraasae insercao produtiva;

3- Cumprimento da fun¢éo social da propriedadé euwdas assentamentos da Reforma Agraéria;
4.Reconhecimento da Propriedade Rural, por meio alagdés de cadastramento e titulacdo de
imoveis rurais.

A democratizacdo do acesso a terra, por exempjerada pelo assentamento de familias e pela
legitimagdo de posses. A qualidade de vida por nde® obras e servicos de implantagéo e
desenvolvimento dos assentamentos rurais. O curaptinda funcéo social da propriedade e dos
assentamentos é gerado tanto fiscalizacdo dasegandpriedades, quanto pela retomada dos lotes
ilegalmente ocupados nos assentamentos. E, poofimconhecimento da propriedade rural pela
expedicdo dos certificados de cadastro de imével (CCIR) quanto pela certificacdo para fins
cartoriais.

A primeira diretriz destaca a democratizacdo dssxe terra, o principal valor publico que o
INCRA efetivamente gera, ndo limitando-o na suagfo apenas aos assentamentos da Reforma
Agraria, mas ampliando-o pela regularizacéo fumai@y também, pelo gerenciamento da estrutura
fundiaria e reconhecimento de posses de comunidedhsionais e quilombolas.

Neste rumo, a quarta diretriz complementa a premesassegurando que o gerenciamento da
estrutura fundiaria também gere um importante valalico vinculado ao papel do estado: o
reconhecimento da propriedade rural. Independ@iseeponhecimento do direito ao territorio para
as comunidades e povos tradicionais, ou do dieeppoopriedade no espaco rural nacional, através
do servico de cadastro, que qualifica, localizentifcca as propriedades rurais e demais formas de
dominio, além de constituir a base informacionafisiealizacdo da funcéo social destas mesmas
propriedades.

Quanto a acdo de regularizacdo fundiaria, destex@®@eguintes atividades: organizar e manter
atualizado o cadastro de imdveis rurais; identifeglassificar os iméveis que ndo cumprem a sua
func@o social; certificar o georreferenciamento aoéveis rurais; promover a discriminacdo de
terras devolutas do Estado; regularizar as ocupagéeterras e promover a titulacdo das terras
ocupadas por remanescentes de quilombos.

Nesta Superintendéncia Regional a regularizacadidria de territérios remanescentes de quilombos,
no que diz respeito a regularizacdo fundiaria tiedal, h4 uma dependéncia grande da relagdo com o
estado da Bahia, uma vez que essas acoes tém sprearhdispositivos legais de ambito estadual — na
presente acdo temos em vigarelaboracdo de relatérios antropoldgicos em seisunidades
localizadas no Estado de Pernambuco e estes tésgwale conclusdo neste ano de 2013, temos
continuado os processos de desapropriacdo aosd@aEninseridos no territorio quilombola de
Conceicéo das Crioulas.

A segunda diretriz trata da transparéncia da gesdéSta regional, afirmando a importancia da
participacdo da sociedade organizada e do consm@l na implantagdo das politicas publicas
desenvolvidas pelo INCRA dentro dos marcos legaisstituidos, pois 0 monitoramento e
fiscalizacdo das acOes sdo necessarios para aarsalgeracdo dos valores publicos na forma de
uma eficaz prestacdo de conta aos supervisorgégpslillustrar com dados

A terceira diretriz d4 conta de um valor publicotcal na atividade do INCRA, a funcéo social da
propriedade. Ela é quem da sentido ao exercicral@iedade rural no Brasil, ou seja, que a terra
para ser possuida, deve ser utilizada para prodalzservando os principios da sustentabilidade



ambiental e do trabalho livre e do bem estar, @oecsitérios validos, também, para a manutencao
da condicéo de beneficiario da reforma agréria.

De acordo com dados do Sipra (base dezembro/280BR;-29 atende a 11.219 familias assentadas
em projetos de assentamentos. Espalhados na maiarid2 municipios, sendo 36 pernambucanos
e 06 municipios baianos. Sao 340.662,7359 ha dastabtidas e reformadas, que dédo nova
configuracdo ao universo rural das regides.

A leitura conjunta das diretrizes e seus respestisadores publicos permitem a Regional um salto
de qualidade no seu papel de fiscalizar a funcéialsta propriedade rural, de implantar a reforma
agréaria e de gerenciar a estrutura fundiaria de, patlarecendo o foco das acdes da autarquia neste
momento, o que direciona as ac¢les prioritariasransalesenvolvidas nesta Superintendéncia
Regional. Através do ordenamento fundiario, a SRf@%alece os mecanismos estatais de
certificacdo e controle da distribuicdo, conceriicaposse, propriedade e uso dos iméveis e regime
de dominio. Os avanc¢os nessa area se constituempuoriante ferramenta para elucidar o efetivo
exercicio da funcéo social da terra. Isso poswhbiliacumulo de informacfes fundamentais para o
trabalho de obtengdo com vistas a aquisicdo des f@a assentamentos de familias nesse mundo
rural tdo desigual em nosso estado. A regional terdesafio para os préoximos 2,5 anos
georreferenciar e titular as posses por simplepagdo em 7 municipios pertencentes a sua area de
atuacdo, para esta mesma acao teremos a atualizadastral com dados precisos das area
medidas, estas acdes estdo sendo executados aleaa@svénios com o Estado de Pernambuco.

No que diz respeito as atividades administratiapgsar das dificuldades encontradas, como em
relacdo a pessoal, estrutura da sede e insufiai@ecequipamentos e veiculos, a SR-29 alcancou
parte de suas metas, levando ao publico alvo tituig&o resultados significativo dessa importante
politica de estado, que é a reforma agraria.
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3.Estrutura de Governanca e de Autocontrole da Ge&b

3.1Estrutura de Governanca

A Auditoria Interna esta inserida exclusivamente na estrutura do INGEBE em Brasilia/DF,
nao fazendo parte fisicamente das SuperintendéRegfonais. Assim, toda atividade atrelada a
Auditoria Interna é realizada pela Sede, em comswa&om 0s normativos que regulam as suas
acoes (Decreto n° 6.812/2009 e Regimento Interno).

De acordo com a estrutura basica da Autarquiayvapeopelo Decreto n° 6.812, de 03 de abril de
2009, a Auditoria Interna é 6rgédo seccional intetgraa estrutura do 6rgao e a ela compete:

| - assessorar o Conselho Diretor para o cumprionéos$ objetivos institucionais, avaliando o nivel
de seguranca e qualidade dos controles, processisnas e gestao;

Il - prestar apoio aos 6rgdos de Controle Interxterno da Unido no campo de suas atribui¢des;
Il - planejar, acompanhar e controlar o desenwodrito de auditorias preventivas e corretivas; e

IV - subsidiar as Diretorias na proposicdo de peslrsistemas e métodos de avaliacdo e
acompanhamento da qualidade e produtividade deslaates do INCRA, bem como nas acgdes
voltadas para a modernizacéo institucional.

O Regimento Interno do INCRA, aprovado pela PatéMDA n° 20 de 08 de abril de 2009,
estabelece em seu art. 56 a Auditoria a competé&lgiassessorar o Conselho Diretor quanto a
realizacdo e acompanhamento das atividades e dgsapras de trabalho, orientando e fiscalizando
as diversas unidades organizacionais do INCRA guamixatiddo e correcdo das medidas técnicas,
administrativas, financeiras e contabeis, espeeiaien

| - assessorar o Conselho Diretor para o cumprionéos$ objetivos institucionais, avaliando o nivel
e seguranca e qualidade dos controles, process@snas e gestao;

Il - prestar apoio aos 6rgéos de controle interegterno da Unido no campo de suas atribuicdes;

lll - planejar, acompanhar e controlar o desenwodnto de auditorias preventivas e corretivas,
inclusive nos 6rgaos e unidades descentralizaddsCRBA;

IV - subsidiar as Diretorias na proposicdo de peslrésistemas e métodos de avaliacdo e
acompanhamento da qualidade e produtividade dadates do INCRA e nas acdes voltadas para
a modernizacéo institucional;

V - examinar e emitir parecer sobre prestacao dease tomada de contas especiais;

VI - elaborar relatérios sobre exames realizadesn ltomo promover o acompanhamento da
regularizacao das ocorréncias apontadas ou veldfs;a

VII - analisar as contas e o balanco do INCRA arsesubmetidos ao Conselho Diretor.

1 Informacdes da Auditoria Interna do Incra, em Bi@®F.



3.2Avaliacédo e Funcionamento dos Controles Internos

A informacéo esta estruturada conforme o Quadrallaeguir, que contém diversas afirmativas

classificadas em cinco elementos do sistema deatesinternos da UJ que se pretende avaliar:

ambiente de controle; avaliagao de riscos; procedtiios de controle; informacdo; comunicagéo e

monitoramento.

Quadro A.3.1 — Avaliacao do Sistema de Controles ternos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 2|3 |4
1.A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecu¢ao dos objetivos da X
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2.0s mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3.A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4.Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.
5.0s procedimentos e as instrugGes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos
formais.
6.Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacao dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢gdes operacionais
ou cédigo de ética ou conduta.
7.As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das X
responsabilidades.
8.Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ.
9.0s controles internos adotados contribuem para a consecuc¢ao dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliagdo de Risco 2 3
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.H3 clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢ao dos objetivos e metas da unidade. X
12.E préatica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e
a conseqliente adog¢do de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14.A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala X
de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.
16.Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2|34
19.Existem politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.




20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que
possam derivar de sua aplicagdo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

Informagdo e Comunicacao

23.A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir
ao gestor tomar as decisGes apropriadas.

25.A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da
UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicagdo das informagOes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes
sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteldo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

3.3Remuneracao Paga a Administradores

Conteudo nado cobrado da Unidade Jurisdicionadansego disposto na DN TCU N° 119,

de 18 de janeiro de 2012.

3.4Sistema de Correicao

A atividade correicional € exercida, na autarqadie, forma descentralizada, uma vez que sao
autoridades instauradoras: o Presidente do Incr&Chefe de Gabinete,os Diretores e o0s

Superintendentes Regionais.

Assim, o sistema vigente nao permite que a gesté@apdracao das denuncias e das representacdes
contra servidores da Autarquia seja exercida plentgan uma vez que ndo existe uma unidade

seccional, conforme preconiza o Decreto 5.480,00@632005.



N&o obstante, a autarquia tem se esforcado pastraegios sistemas informatizados disponiveis -
CGU-PAD e SisPAD - as informag0Oes relativas ao amdo das apuracdes disciplinares, em
busca de obter o maior controle possivel sobrévassas apuracdes e seus resultados.

Ademais, a autarquia tem proporcionado eventosagacitacdo, junto a CGU, para atuacdo em
procedimentos disciplinares. Desta forma, atualeydrd na autarquia, 338 servidores capacitados.
Destaca-se a realizagdo, em dezembro de 2012,pdeiteegdo destinada a aperfeicoamento de
Presidentes e membros de Comissdes Disciplinaré8@RA e do MDA, promovida em conjunto
com o MDA e a CGU, na Escola de Governo da AGUa @rpgramagao contemplou assuntos
especificos do INCRA, em especial o Sistema Natwm&adastro Rural - SNCR, tema no qual ha
grande volume de dendncias que ensejam apuracOepieg devido ao funcionamento
descentralizado desdobra a ocorréncia a mais deaatn

Assim, embora a atual estrutura apresente avangosgante a apuracdo de irregularidades
administrativas cometidas por seus servidores,aaitétb abarca a dimensdo e a relevancia das
atividades correcionais. E, por esta razdo, o &sdem sido pautado pela Direcdo da autarquia,
para que sejam retomados os estudos que visenmuiuestdo de uma unidade de Corregedoria,
com o proposito de tornar mais efetiva a vigilanorgentacao e correcao das atividades funcionais,
bem como a conduta dos seus agentes, em busca eetilzao atendimento as recomendacdes dos
orgaos de controle e do Decreto 5.480/2005.

No ambito da Superintendéncia Regional no exercieiad012, ndo houve alimentacéo dos sistemas
pelos servidores da regional, apesar de possujuadro efetivo 03 servidores com capacitagdo nos
sistemas CGU/PAD e um servidor em SISPAD, néao iexistna rotina de disponibilizacdo de
informacBes das Comissdes de Processo AdminisiraivSindicancia Investigatoria para a
alimentacéo dos citados sistemas, ou seja, comenesnprocessos sado lancados na sua abertura e
outras informag@es sdo inseridas apenas na fastatiario final.

3.5Cumprimento Pela Instancia de Correi¢cdo da Portarian® 1.043/2007 da CGU

O INCRA conta com uma média 2 servidores por sopardéncia regional, ou seja 60 servidores,
treinados para o uso do Sistema de Gestdo de BoscBssciplinares - CGU-PAD e, na Sede, 4
servidores estao capacitados para sua utilizacao.

Contudo, devido as deficiéncias de estrutura e opéssas superintendéncias regionais, ha
dificuldades em manter os dados atualizados nensést

No entanto, nos casos em que o julgamento devprsfarido pelo Chefe de Gabinete ou pelo
Presidente, a Divisao de Procedimentos Disciplshgem preenchido esta lacuna e providenciado a
atualizacdo das informagoes.

J& nos processos instaurados pela Sede, as infiems&o lancadas nos momentos de instauracdo e
de conclusao dos processos, com anexacao dasguegisais no referido sistema.

A CGU, frequentemente, monitora o lancamento dasriracdes e pecas processuais, sendo que a
autarquia tem atendido todas as solicitacOes efatua

Ademais, no intuito de obter informacdes mais dfpas foi criado o SisPad, sistema
informatizado desenvolvido na autarquia, que peraliter relatorios sobre os apuratorios de forma
mais adequada aos interesses do INCRA.



Para dar mais agilidade a esta atividade, encseetram estudo uma proposta para incumbir as
proprias comissfes de realizar os lancamentosnétasniacdes intermediérias, tais como portarias
de prorrogacgédo, continuidade e alteracéo e até medrelatorio Final

3.6 Informacgbes Sobre Programas do PPA de Respobhdalade da UJ !
3.6.1 Informacbes Sobre Programas Tematicos de Responskdade da UJ1

3.6.2 Infor;nagées Sobre Obijetivos Vinculados a Programa$ematicos de Responsabilidade
da UJ

3.6.3 Inforinag(”)es Sobre Iniciativas Vinculadas a Programs Tematicos de Responsabilidade
da UJ

3.6.4 Informacdes sobre Acdes de Programas Tematicos desponsabilidade da UJ
Como a UJ tem apenas Ac¢bes na sua responsabiliiimitemo-nos a informar somente
sobre as acoes.

3.6.4.1 Acobes Vinculadas ao Programa 2066 - Reforma Agraria Ordenamento da Estrutura
Fundiaria

Quadro A.4.4. 1.1 — Acdes de programa teméatico desponsabilidade da UJ — Acdo 2105

Identificacdo da Acéo

Cddigo 2105
Descricdo Gerenciamento e Fiscalizacao do CadBsial
Iniciativa 01DV
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$QD)
Despesa Restos a Pagar
Provisédo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processadoq Processadoq Valores Pagos
17.603,00 17.603,00 15.942,09 727,41 1.660,91L %31
Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira
Ordem " ggs;rci:ggglz) U”('jde‘."‘de _(Pc2012) _(Pc2012)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imével Gerenciado Imével 1.863 6.170 33.541,00 17.603,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Paggr
anteriores)
1 Imovel 0 16.178,54 16.178,54 - .
Gerenciado*

LA U tem apenas as Ac¢bes e Programas Tematicaiaaiesponsabilidade.



Fonte: Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI ellbde Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toquezam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.

O principal entrave na execucédo desta acao edtdtaale servidores com qualificacéo profissional
para desempenhar e dar funcionalidade a organizagémadastro rural. Esta acdo desempenha
papel central no gerenciamento da estrutura fuadéravées do acompanhamento de certificacdes
de imoveis; fiscalizacdo, controle e orientacédo car$drios no cumprimento da lei que regula o
registro imobiliario de aquisicdo de terras porrasieiros; controle do limite minimo de
parcelamento de imdveis rurais, identificando im®varais com baixos indices de produtividade
que possam ser destinados nas ac¢fes de reformia;agean como o acompanhamento de imdveis
flagrados com trabalhos escravos; além de promas&lecdo e vistorias de imoveis rurais com
area superior a 5.000,00 hectares com processoisdaliZacdo, objetivando verificar o
cumprimento da funcéo social.

O impacto alcancado no cumprimento desta acéo @riergissimo ndo apenas para a UJ, mas para
0 pais, pois, o INCRA como entidade cadastral temacobrigagdo organizar e manter atualizado
o cadastro nacional de imQveis rurais de proprieta posseiros de imoveis rurais.

Foi prevista uma meta de fisica de 60B6is mil) imdéveis gerenciados nas acdes a serem
realizadas pela. Porém, posteriormente, por razidesontingenciamento de recursos e em
decorréncia do movimento grevista pelo qual passortgao entre os meses de junho e setembro,
as metas foram, através do Decreto 7.680/201%tasve repactuadas para 1.863 imdveis a serem
gerenciados.

Analisando os indices que foram estabelecidos amoRle Compromisso e 0s numeros alcancados
pela Superintendéncia, podemos observar que hongrande superavit entre a meta estabelecida
e a efetivamente cumprida, pois com 52,48% dossesiprevistos se executou 331,18% do que
fora estabelecido.

Embora a exceléncia dos numeros, deve ficar aimtesignado que existem diversas outras
atividades desenvolvidas pelo Setor de Cadastteado sdo computadas para compor os indices
de eficiéncia e produtividade.

Assim, além do gerenciamento de imoveis, o setmbéan executa o treinamento, teorico e
pratico, dos encarregados pelas Unidades Municgmi€adastro — UMC; procede a distribuicédo
dos formularios do Cadastro Rural para as UMC’'gnta e supervisiona os encarregados pelas
UMC'’s; providéncia os atos preparatérios para cealgio de Termo de Cooperagdo Técnica com
as prefeituras, visando a implantacdo das UMCieaes a execucdo de diversas outras atividades
administrativas, tais como confeccdo de minutagfid@s para responder requerimentos de outros
orgaos sobre os assuntas correlatos ao setorjratarid ao publico, emissdo de certiddes para fins
previdenciarios, autorizacdes para desmembramenimaleis rurais abaixo da fracdo minima de
parcelamento, dentre tantas outras atividades.

No exercicio relatado a Superintendéncia efetuadaab treinamento e concedeu senhas, com
perfil proprio que possibilita a digitacdo e inédoso Sistema Nacional de Cadastro Rural —-SNCR
de imdveis com até quatro médulos rurais, alémndiasgio de CCIR, para servidores do Instituto

de Terras e Reforma Agraria do Estado de PernamblEBRPE, para que os referidos servidores
possam atender a demanda gerada em decorréncidratt@dhos de georreferenciamento e

regularizacao fundiaria desenvolvidos nos munisipli® Ouricuri e Araripina.

Assim, apesar das inUmeras atividades desenvolpiglassetor, mesmo com o contingenciamento
de recursos e a caréncia de servidores lotadostaor® exercicio 2012, sem duvida a reducao da



meta fisica pela Portaria 7.680/2012; as capa@tdé alguns chefes das Unidades Municipais de
Cadastro com concessao de senhas para andliséagatigdas Declaracdes de Propriedade por
alguns deles; a demanda criada pelos trabalhoggidarizacdo nos municipios de Ouricuri e
Araripina combinado com o treinamento e concesséicsehhas para servidores do ITERPE
executar a digitacdo de imoveis no sistema, sao, devidas, algumas das justificativas para a
superacao da meta estabelecida para esta agao.

Outro ponto a ser destacado é o fato de que atonsmdos 42 municipios atendidos pela
Superintendéncia, apenas 02 estdo com o Termo dpe@gdo Técnica - TCT vencidos
(Araripina/PE e Jatob&/PE). Ressalte-se, no entapte os termos dos referidos municipios
venceram no final do exercicio de 2012 e por cdaseeleicOes os prefeitos preferiram deixar para
gue 0s sucessores assinassem 0s instrumentos. iBdemBrocessos Administrativos para este ato
ja se encontram na PFE para analise e posteriotaags. Portanto, em 2012 tinhamos TCT
assinados e publicados com todos 0s municipiosulkidos a area de atuacdo desta
Superintendéncia.

Por fim cabe apenas salientar que apesar dos nsitegean em muito ultrapassados a meta, nao
pode ser olvidado que, por razbes de contingencitimée recursos no exercicio de 2012 e
caréncia de servidores, ndo foram executadas aijuagées importantes para promover 0O
aprimoramento das atividades e melhorar ainda maissempenho da A¢éo 2105 no ambito da
Superintendéncia, alcancando numeros ainda mdigsasfee melhorando ainda mais a qualidade
dos dados constantes do SNCR. Como exemplos de pgéledicadas pela escassez de recursos
podem ser citados o treinamento e qualificacdo dmndentes das UMC's, vistorias de
fiscalizagdo, acompanhamento e supervisdo dasiadies da UMC'’s, dentro outras tarefas que sao
da atribuicdo do setor.

Quadro A.4.4. 1.2 — A¢bes de programa tematico desponsabilidade da UJ — Acdo 2110

Identificacdo da Agéo

Cadigo 2110

Descricdo Regularizacdo Fundiaria de Iméveis Rardishanos
Iniciativa 01E7

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$0D)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processadoy Processadoq Valores Pagos
2.956.000,00 2.951.847,67 34.847,6Y 0 2.917.000,034.847,67
Metas do Exercicio Para a A¢ao
: Meta Fisica Meta Financeira
Descrigéo SIIEECE PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de : ( ) : : ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imével Regularizado Imével 2.134 23 1.067.216{0034.847,67

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)

Ordem | Descricdo | Meta fisica |

RAP |

RAP |

RAP Pagds

RARRgar




(Meta PC 2012) realizada Inscritos Canceladog
(exercicios
anteriores)
1 Imovel 0 420.793,50 1.434,00 0 419.359,50
Regularizado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toquezam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.

Consultado o quadro demonstrativo das atividadeRetpilarizacdo Fundiaria realizado pela SR-
29/MSF, podemos observar que houve um grande desssm entre 0 que foi estabelecido e o
efetivamente executado. No entanto, apesar dandigténtre os numeros da meta fisica, também
deve ser observado que ndo houve um grande impacteta financeira realizada no periodo. Tal
fato é resultado de que dos atuais trabalhos dal&emcdo Fundiaria desenvolvidos pela SR, a
grande maioria vem sendo executados através démioasvcelebrados com o Instituto de Terra e
Reforma Agraria do Estado de Pernambuco — ITERPE.

Atualmente existem dois convénios firmados parasedvolvimento dessas atividades, sendo um,
firmado em dezembro de 2010, Convénio 751754/2@kipifa/Ferreiros) em execucao, para
promover a goeorreferenciamento dos municipios darigina e Ferreiros, num total de
aproximadamente 193.000 hectares, com a reguladzastipulada de 2.413 imdveis rurais e,
outro, firmado em dezembro do exercicio relatadonv@nio 775976/2012 para ser executado,
visando realizar o georreferenciamente dos muwsipie Afranio, Dormentes, Lagoa Grande,
Oroco, Petrolina e Santa Maria da Boa Vista, nutal ke aproximadamente 1.299.000 hectares,
culminando na regularizacdo de cerca de 35.350nl@@ado Projeto S&o Francisco.

Preliminarmente, é necessario tecer alguns esuofartos acerca dos recursos que compde o
quadro demonstrativo acima. Para a celebracdo deédm 775976/2012 foram descentralizados
a importancia de R$ 2.900.000,00, ocorre que apksambjeto estd todo incluso na Agédo 2110,
parte destes recursos, R$ 1.748.000,00, foramasbéittavés de destaque orcamentario em repasse
direto do Ministério do Desenvolvimento Agrarioraates do Projeto 20S3. Ocorre que como estes
recursos serdo utilizados nas atividades da Acd0,Zntendemos necessario realizar sua adicao
nos campos das ‘provisdo recebida’, ‘empenhadestds a pagar ndo processados’, haja vista nao
ter havido liquidacdo de qualquer parte destegsesu

Ocorre que nao foi possivel inserir nenhum dadeéedesonvénios nas metas estabelecidas tendo
em vista que no caso do segundo, Convénio 7759¥8/3tbr ter sido firmado ja no final do
exercicio de 2012, ainda nao foram implementaddestoos requisitos para o inicio da sua
execucao, encontrando-se atualmente nos atos at@pes, destarte, ndo houve possibilidade de
gerar qualquer produto.

Quanto ao primeiro, Convénio 751754/2010 (Ararifiteareiros), apesar de ter sido celebrado no
final de 2010 e se encontrar em execucédo, ainddhadmmo inserir produtos deste convénio na
meta, tendo em vista que o que foi produzido at@omento ainda ndo se concretizou na efetiva
regularizacdo dos imdveis com a emissao dos titdoilos.

Para esclarecer a ndo producdo de titulos, calmgoan que o problema que impossibilitou a

regularizacao dos iméveis decorrentes do convémaflo em 2010, deu-se basicamente por conta
da deficiéncia na prestacdo dos servicos de geogrefiamento realizados pela empresa que
venceu o pregdo e foi inicialmente contratada mxecutd-los. Por razfes de ineficiéncia dos
trabalhos realizados e da constatacdo da faltaagacwade técnica para executar 0 servico o



contrato foi rescindido, exigindo-se a aberturaod&o procedimento visando a contratacdo de
nova empresa especializada, fato que so6 se efetimgunho do exercicio relatado.

Por estas razdes é que no exercicio de 2012 namtatos originarios dos convénios para serem
incluidos nos quadros referentes a execucao dafiaet@m Quanto a meta financeira, 0s recursos
empenhados que se destinam a custear os serviftasloso & regularizacdo fundiaria foram
inscritos em resto a pagar, para viabilizar a eg@&culesses servicos no exercicio de 2013.

Quanto aos recursos que ingressaram no exercicommdicdo de restos a pagar, uma pequena
parte foi cancelada, R$ 1.434,00 e o restante, 1R$389,50, era destinada ao repasse da segunda
parcela do convénio 751754/2010 (Araripina/Fersigue pro conta dos problemas ja relatados
na execucéo do objeto ndo puderam ser liberados.

Ainda visando a execuc¢do da Acao 2110, além daregl@o de convénios, na Superintendéncia foi
desenvolvida, em execucdo direta, atividades cangiéares que buscam concretizar a
regularizacdo fundidria de imoveis rurais que foradentificados e demarcados em
discriminatorias administrativas realizadas nos ioipios de Lagoa Grande, Santa Maria da Boa
Vista, Oroco, Cabrobd, Belém do Sao Francisco algomas ilhas de Petrolina, todas na década
de 80.

Todos os imoOveis que foram regularizados e tivesams titulos expedidos, num total de 23,

abrangendo uma area de 1.406,20 hectares e congpd@ados inseridos na meta fisica da

Superintendéncia, sdo produtos da atividade exdgutsetamente pelos servidores do INCRA e

visam, preponderantemente, atender a requerimdagoantigos e/ou novos ocupantes dos iméveis
rurais das referidas glebas e que néao foram aitutiados.

Essa atividade tem se consubstanciado na realiziEcéistorias e a preparacdo com a atualizacao
e/ou abertura de novos processos para regulagZates que ainda néo foram regularizados.

Deste modo, considerando que a maior parte dosseecwtilizados foram destinados a custear
despesas voltadas as atividades de fiscalizac&ord@&nio em execucéo, firmado com o ITERPE;
salientamos que o trabalho de regularizacdo dosdis das glebas da década de 80 dependem
muito da demanda dos interessados, sem estaspaalegido pode avancar de forma consideravel
sobre 0s numeros de titulagdo, em areas de possamaes ocupac¢do devidamente discriminadas
na década de 80.

Quadro A.4.4. 1.3 — A¢des de programa tematico desgponsabilidade da UJ — Acéo 2114

Identificacdo da Acéo

Cadigo 2114
Descricdo Estruturacdo, Implantacdo e Manutenca&@atemas Cadastrais e Cartograficos
Iniciativa 01E7
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orgcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$0D)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo recebida N&o
Empenhada Liquidada Processadoy Processadoq Valores Pagos
0 0 0 0 0 0

Metas do Exercicio Para a Acao




5 . Uikl Meta Fisica Meta Financeira
escricao PC 2012 PC 2012
Ore e (Meta PC 2012) de _ ( ) _ _ ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Sistema Mantido Sistema 0 0 0 0
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.
Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Sistema Mantido* 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toquezam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.

Conforme restou definido no Plano de Compromissim ocorreram atividades voltadas ao
cumprimento dessa A¢ao no exercicio de 2012.

Quadro A.4.4. 1.4 — A¢Oes de programa tematico desponsabilidade da UJ — Acao 4426

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4426

Descricdo Georreferenciamento de Malha Fundiari@dwal
Iniciativa 01E7

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$0D)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processadoy Processadoq Valores Pagos
20.500,00 20.500,00 8.256,54 0 12.253,46 8.256,%4
Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigé&o Unidade PC 2012 PC 2012
OreEnn (Meta PC 2012) de _ ( ) _ _ ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imével Georreferenciadp  Imoéve 16 0 12.500,00 58,24
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.
Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Paggr
anteriores)
1 Imovel . 759.532,00 |  10.386,66 0 759.532,00
Georreferenciado*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toqugzam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.

Para a Acdo 4426, no Plano de Compromisso ficowbelcido como meta fisica o

georreferenciamento de 16 imoOveis. Porém ao firmlegercicio ndo tivemos, infelizmente, a



conclusado de nenhum produto definitivo para segrida no quadro demonstrativo de atividades da
acao.

Também aqui é preciso tecer algumas explicacoasstdigativas para ndo atingimento da meta
estabelecida.

Atualmente, grande parte dos trabalhos vinculad@;ées da Divisdo Fundiaria da Superintendéncia
(8378, 4426 e 2110) estdo direcionados aos prodptesdeverdo ser apresentados por conta dos
convénios celebrados com o Instituto de Terras frR@ Agraria do Estado de Pernambuco —
ITERPE.

Como ja foi exposto, atualmente existem dois comgrirmados para o desenvolvimento de
atividades que consubstanciam em sua execucadaates inerentes ndo s6 a Agcdo 4426, como a
8378 e 2110.

Precisando a informacao, citamos que um foi firmahodezembro de 2010, Convénio 751754/2010
(Aripina/Ferreiros) em execucao, para promoverargéerenciamento nos municipios de Araripina e
Ferreiros, num total de aproximadamente 193.00@ahex e atendendo um total estimado de 4.738
imoveis rurais e, outro, firmado em dezembro daag® relatado, Convénio 775976/2012 para ser
executado, visando realizar o georreferenciament municipios de Afranio, Dormentes, Lagoa
Grande, Oroco, Petrolina e Santa Maria da Boa Vistan total de aproximadamente 1.299.000
hectares, atendendo cerca de 35.357 imoveis rurais.

Por conta de celebracdo do Convénio 751754/201&ri(Ana/Ferreiros) e que no exercicio relatado
constou o saldo de R$ 759.532,00 que ingressoondigéio de restos a pagar e que se destinavam ao
repasse da segunda parcela do convénio, com fulonetear as despesas de georreferenciamento.
Embora o recurso estivesse disponivel, ndo foiipels§azer o repasse devido a problemas na
execucdo do objeto do convénio. Cabe aqui ressajter 0 problema apresentado se deu
especificamente na execugao do servigo tipico & Ad26.

Assim, ocorreu que a empresa que venceu o procettirieitatorio inicial nAo conseguiu executar 0s
servicos de georreferenciamento dentro dos padndgglos pelas normas técnicas, redundando na
rescisdo do contrato, apos diversas atividadessdalitacdo e acompanhamento que contataram a
incapacidade técnica da contratada.

Diante desta situacéo fez-se necessario abrir poyedimento licitatério visando a contratacdo de
nova empresa especializada para execucdo do sefado procedimento sO veio de efetivar em
junho do exercicio relatado com a celebracédo degaoncom a nova empresa.

Sem duavida todos estes contratempos em muito jicaejath o desempenho da Agéo 4426, vez que
apesar da execucao ja pela nova empresa de vavigsa@es visando a producdo dos produtos da
acao, ainda néo houve o esgotamento de todaseassp@s té-los conclusos.

Quanto aos recursos que foram utilizados durarggeocicio, foram destinados para atividades de
fiscalizacdo e acompanhamento do objeto do convénio

Quadro A.4.4.5 — Acdes de programa tematico de respsabilidade da UJ — Acéo 8378

Identificacdo da Acéo

Cadigo 8378
Descricdo Gestéo de Terras Publicas
Iniciativa 01E7
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orgcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$0D)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processadoy Processadoq Valores Pagos

25.000,00 13.750,72 12.938,43 - 812,29 12.938,43




Metas do Exercicio Para a Agao
: Meta Fisica Meta Financeira
Descrigéo Unidade PC 2012 PC 2012
oz (Meta PC 2012) de - ) - )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Diagnosticada Ha 2.188 - 35.000,0p 12.938,43
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.
Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area ] ] ] ] .
Diagnosticada*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toquezam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.

Esta agéo visa identificar, discriminar e arrecaaterras devolutas, destinar as terras publicas e
executar a regularizacdo fundiaria nas terras &sler estaduais, em parceria com 0s respectivos
governos, para a democratizacdo do acesso ademagondi¢cdes simplificadas para imoveis rurais
pequenos e meédios, bem como para a promocdo degoslirterritoriais das populacdes
quilombolas, povos indigenas e outras comunida@ekcionais, e contribuir para o combate da
pobreza no meio rural. Tendo como objetivo a gedtioterras publicas federais e apoio a gestdo
das estaduais, realizando a fiscalizacdo do cureptimda funcéo social das propriedades rurais

Para a Acao 8378, no Plano de Compromisso fotuidéi uma meta fisica de 2.188 imoveis rurais.
Com o objetivo de atender a meta estabelecidgrégramada pela Superintendéncia a execugao
em parceria com Governo do Estado de Pernambuomdeacéo discriminatéria administrativa a
ser realizada no municipio de Trindade, a qualraj@aa uma area aproximada de 23.000 hectares.

Embora tenha ocorrido todo planejamento e mesneoal@do de parte dos recursos para a execugao
da acédo, ocorre que por razbes de contingencianglentecursos, insuficiéncia de servidores para
executarem o trabalho e principalmente por uma mgalanos procedimentos de gestdo e
arrecadacéo das terras devolutas, promovido pel&sle Pernambuco que ndo mais intenta os
processos discriminatérios comuns, o0 projeto ndo lBevado adiante, prejudicando,
consecutivamente, o atingimento da meta.

Entretanto, em que pesa ndo ter se processadobalhtvadiscriminatorio planejado para o
municipio de Trindade, deve ficar consignado quecasvénios celebrados com o Instituto de
Terras e Reforma Agréaria do Estado de PernambUi€EBRPE, um em execu¢cdo nos municipios de
Araripina e Ferreiros e o outro, firmado no exaccite 2012 para atender outro seis municipios
localizados na regido do vale do Rio S&o Francipesmnambucano, baseado numa nova
metodologia na gestdo de terras publicas, apedar dalo planejado na rubrica da acdo 2110, tras
no seu bojo os elementos caracterizadores da AZ&R. &ssim, ndo ha que se falar em completa
inexecucgao dessa acgao por parte da Superintendpasgor ordem desses convénios, estdao sendo
georrefenciados cerca de 193.000 hectares em Avarg Ferreiros e no outro, se trabalhara em
mais de 1.299.000 hectares para promover a regatdio de milhares de imoveis rurais, todos em
terras publicas do estado.

Dos recursos destinados ao cumprimento da Acado, 83W8ora ndo tenham sido dispendidos
originalmente na execucao da atividade planejasaja, a realizacdo da acdo discriminatéria no
municipio de Trindade, o recursos utilizados fodstinados as atividades que buscam viabilizar o



cumprimento dos objetos do referidos convéniosjuass contemplam as a¢fes do programa em
referéncia.

Quadro A.4.4.1.6 — A¢Bes de programa tematico deggonsabilidade da UJ — Agéo 8387

Identificacdo da Agdo

Cadigo 8387

Descricdo Vistoria e Avaliacdo para Obtencédo d&vkis Rurais
Iniciativa 01EK

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$0D)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processadoy Processadoq Valores Pagos
285.370,09 280.922,26 223.901,2§ 237,86 57.020,98 223.663,472
Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigéo Unidade PC 2012 PC 2012
Ore e (Meta PC 2012) de _ ( ) _ _ ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Vistoriada Ha 24.600 2.955,11 241.000,p0 .¥¥B28
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P@)281AF| e M6dulo de Monitoramento.
Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Vistoriada* 2.955,11 24.493,55 773,55 3.000,00 0,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toqugzam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.

As atividades Operacionais previstas para o &ierde 2012 estabeleciam como meta fisica a
vistoria de 24.600 ha de imoveis rurais, com vigtagrificagdo do cumprimento da Funcgéo Social
dos mesmos. Para este fim, houve a definicdo ao galR$ 241.000,00 para custeio das atividades
necessarias a sua execucdo. Nesse interim, € glogmiNicar que esta Superintendéncia Regional,
conforme quadro a seguir, executou atividades emnifveis rurais em municipios sob sua

Jurisdicao.

S AREA (HA)

a IMOVEL Municipio/UF

= REGISTRADA MEDIDA
LOTE 856 GLEBA XIQUE-XIQUE , R

1 |N207 (FAZENDA SERROTE ?ELEEM DO SAQ FRANCISCO 408,7054 408,7054
BRANCO)
LOTE 1494 GLEBA )

2 | QUIXABEIRA CABROBO / PE 144,6799 144,6799

3 | FAZENDA PITOMBEIRA SERRA TALHADA / PE 2.295 2.362,06




4 FAZENDA BOM CONSELHO PETROLANDIA / PE 1.730
5 LOTE 201 (GLEBA CARRANCA) | LAGOA GRANDE - PE 39,6652 39,6666

Com a Resolucdo do Conselho Diretor n°® 05/12, éindtlo o novo fluxo para procedimento de
Obtencéo e as condicionantes para se obter nogas para implantacdo da Reforma Agraria na
Regido Nordeste, a saber. o minimo de 15 famil@asagsentamento (excetuando-se o caso de
ampliacdo de Projeto de Assentamento ja existemisiderando o potencial de Geracao de renda
no imovel), o limite maximo de 75 hectares e 40 mehis por familia. Para a nossa
Superintendéncia, envolta da Regido do Semi-Aridés limitacbes, principalmente os dois
primeiros itens que trata do numero minimo de fasié area maxima por familia, dificultaram a
obtencéo de novas propriedades.

Na Acado 8387 podemos diagnosticar alguns entravesgntribuiram para o ndo atingimento das
metas, dentre eles: A dificuldade de se encontraotéicar as propriedades — com mais de 15
modulos fiscais nas areas de sequeiro - em cormmed&om a Resolucdo do CD (05, de
29/03/2012) ja citada acima, bem como o entraveedmdquirir areas pelo Decreto 433/92 na forma
de pagamento vigente (utilizando Titulos com resgabsterior — TDA'S); e 0 movimento
paredista, o qual ocorreu dentre os meses de Jarthetembro de 2012, retardando, assim, a
execucao das atividades operacionais. Outro faporitante que interferiu no alcance das metas foi
a longa estiagem nos municipios da nossa jurisaigéforme Decreto N° 38.145, de 4 de maio de
2012 que qualifica as propriedades como produtipas razdo de forgca maior (estiagem)
fomentando a n&o desapropriacdo de areas nestgdgitem concordancia com a Lei 8.629 (artigo
6°, Inciso 5° paragrafo 7°).

Do valor total da Meta Financeira realizada, O recudestinado a agdo 8387, concernente a
vistoria e avaliacdo, foi utilizado para: Realizacde notificacbes e manter contato com
proprietarios de fazendas (comunicagdo prévia)jzegs#o e acompanhamento de vistorias em
imoveis (LAF/LVA); participacdo de diligéncia judat de imissdo de posse de imoveis rurais;
confeccdo de cadeia dominial de imoveis; reunida pooprietarios de imoveis; Assessoramento
aos técnicos da coordenacéo de desenvolvimentdadgmestado Bahia — CDA em trabalhos de
identificacdo de &reas devolutas para vistoriaglizecdo de pesquisas e visitas a imoveis
negociados nos municipios onde a propriedade deesse encontra-se localizada para compor as
amostras de imoveis para avaliacdo; pagamentoadi@sidos condutores de servidores dos Peritos
Agrario. Esta acao custeia ainda as atividadesiosladas a pesquisa cartorial e imissdes na posse
de iméveis rurais desapropriados e expropriados.

A programacao real pela SR29MSF seria de se oliéB45 ha. Destes, mensuramos uma area
total de 2.955,11 ha informado & Monitoria. Comdevemto da Resolugdo /INCRA/CD/N° 05,
publicada em abril de 2012, que disciplinou o mdwxo de Obtencdo de Terras, além da
necessidade de se proceder a vistoria e aval@ggonta (antes facultativa durante a vigéncia da
NE n° 95) 2012, a mesma inovou ao trazer a tarecassidade de elaboracdo do Projeto contendo
0 estudo sobre a Capacidade de Geracdo de remda fiara o imével e de outra peca técnica (0
anteprojeto de parcelamento fisico do imoéveis). €owbnsequéncia, 0s procedimentos
administrativos de desapropriacdo ja em tramitagdes de publicacdo da Resolugédo do Conselho
Diretor, referentes a 12 imoveis totalizando 10,881hectares, tiveram que se adequar a essas
novas orientacddserindoa meta estipulada para esta Acao.

Quadro A.4.4. 1.7 — A¢des de programa tematico desponsabilidade da UJ — Acéo 4460

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4460




Descricdo

Pagamento de Indenizacéo Inicial nas Aquisicodmdeeis Rurais para Reforma

Agraria
Iniciativa 01EK
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$QD)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processadoq Processadoq Valores Pagos
R$ 177.055,65 R$ 177.055,65| R$ 11.769,9% 153.515,75 165.285,700 R$ 11.769,95

Metas do Exercicio Para a Agao

5 . Uifiehela Meta Fisica Meta Financeira
escricao PC 2012 PC 2012
oz (Meta PC 2012) de . ) . )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Obtida Ha 5.972,00 530,89 1.244.92879 D195
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.
Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Obtida* 3.582,6157 516.339,064 0 462.493,13 4.345,33

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toquezam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.

Em virtude das dificuldades de se encontrar teccadorme o rito e as novas exigéncias de
Obtencédo de Terras - Acdo 8783, exposto anteridenegomente foi possivel promover o
pagamento de uma propriedade de 530 ha aproximatenme novas areas adquiridas, seguiram o
novo fluxo do processo de obtencdo adentrando o erercicio 2013. Salientamos que neste ano,
nao tivemos nenhuma area decretada e trabalhamoesd?2 (doze) conjuntos-decreto devolvidos
a esta SR no exercicio anterior 2011 por ndo atemolas condicionantes para publicacdo de
decreto presidencial (Resolug¢do do CD n° 05, de322012).

Quadro A.4.4. 1.8 — A¢des de programa tematico desponsabilidade da UJ — Acéo 20TG

Identificacdo da Acéo

Cddigo 20TG
- Pagamento de Indeniza¢cdes Complementares nossBosade Desapropriacdo de
Descricao o . A
Imoéveis Rurais para Reforma Agraria
Iniciativa 01EK
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orgcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$0D)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processadoy Processadoq Valores Pagos
0 0 0 0 0 0

Metas do Exercicio Para a A¢ao




5 . Uikl Meta Fisica Meta Financeira
escricao PC 2012 PC 2012
Ore e (Meta PC 2012) de _ ( ) _ _ ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Indenizada Ha 0 0 0 0
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.
Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Indenizada* 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toquggam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.

Conforme restou definido no Plano de Compromissimy ocorreram atividades voltadas ao
cumprimento dessa A¢ao no exercicio de 2012.

Quadro A.4.4. 1.9 — AgOes de programa tematico desponsabilidade da UJ — Acdo 8384

Identificag8o da Agéo

D

Cadigo 8384
. Cadastro, Selecao e Homologacéo de Familias B&méds do Programa Nacional d
Descricao -
Reforma Agréaria
Iniciativa O1EL
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$0D)

Despesa Restos a Pagar
Proviséo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processadoy Processadoq Valores Pagos
82.496,00 68.879,18 59.729,18 - 9.150,00 59.729,18
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigao Unidade PC 2012 PC 2012
oz (Meta PC 2012) de . ) . )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Assentada Familizp 450 301 R$ 87.707,39 5R$29,18
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.
Execucédo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pag
anteriores)
1 Familia Assentada’ 301 3.551,88 3.88 - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toqugzam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.



ACAO 8384 — Dos recursos disponibilizados, foraitizados no cadastro, selecio e homologacéo
das familias; regularizacdo e substituicdo de l@agbs do PNRA; no acompanhamento e
distribuicdo de cestas basicas nos acampamentsoeas em lotes de projetos de assentamento
atendendo a NE-70 e, também, no recolhimento déd@es no cartorio para formalizacdo de
processos de criacao de assentamentos. Foramsfl@doove) Projetos de Assentamentos e feitas
substituicdes nos Projetos j& existentes, totalias8D1 familias contempladas. Da meta estipulada
de 450 familias, foi possivel atingir aproximadateesi’% da mesma, conseqiéncia da criacao de
09 Projetos de Assentamento e de substituicGe®Pmjstos existentes totalizando 301 familias. A
meta fisica foi prejudicada em virtude da ndo aoplacédo de novos PA’s tendo isto uma relacéo
direta com fatores externos, a exemplo do Orgidadiat de Meio Ambiente — OEMA e os
Cartérios de Registro de Imoveis — CRI, o tem ddpenia direta a velocidade de execucéo desta
Acgéo. Saliento ainda o numero reduzido de servagimtados no Servi¢o de Implantacéo.

Com os recursos, também foram efetuados algunmigértiias visando o cadastramento de familias
para a desintrusdo em territorio indigena.

Novos PA’s ndo foram incrementados em virtude da @goedicdo de Licencas Prévias pela
OEMA e/ou a ndo averbacdo da Imissdo na Posse ema da Autarquia efetuada pelos Cartorios
de Registro de Imoveis, pecas cabais na formalizdgd Processos de criacdo. O numero reduzido
de servidores no Servico de Implantacdo dificultoealizacdo de mais cadastros de novas familias
nos PA’s existentes.

Quadro A.4.4. 1.10 — Ac¢des de programa tematico desponsabilidade da UJ — A¢ao 0427

Identificacdo da Acdo

Cddigo 0427
Descricdo Concesséo de Crédito Instalacdo as Baniifisentadas
Iniciativa 01EP
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$0D)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processadoq Processadoq Valores Pagos
36.156.638,0 19.743.400,00 597.400,00 38.400,00 | 19.146.000,00 559.000,00

Metas do Exercicio Para a Acao

Descricdo Uifidhela Meta Fisica Meta Financeira
PC 2012 PC 2012
oz (Meta PC 2012) de ,( ) ,( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Atendida Familia 1.607 64 36.156.63¢,08°/-400.00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)




1 Familia Atendida* 168 16.649.700,00 4.069.000,00 1.710.900,00 13.758080D,

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toquezam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.

A Concesséao de Credito Instalacéo as familias sEngsdos da reforma agraria proporciona a
aquisicao de materiais e servicos para atendee@sssidades iniciais de habitacdo, producéo e
seguranca hidrica nos Projetos de Assentamentegramtes do Programa Nacional de Reforma
Agraria.

A Divisdo de Desenvolvimento do INCRA W#dio Sdo Francisco (SR-29) possui uma
demanda de aplicacdo de crédito instalacdo supersma capacidade operacional de pagamento,

acompanhamento e fiscalizacdo do mesmo, em vidadeduzido nimero de servidores.

No ano de 2012 a precariedade de operacionalizdgsioeferidos foi agravada pela baixa
descentralizacdo de recursos financeiros pela $edsiderando que as metas fisicas e financeiras
tém como parametro os valores pagos as Associai@®d’rodutores e Comissbes de Crédito
constituidas para a operacionalizacdo dos citadédites, quando da liquidagdo dos recursos
orcamentarios empenhados para o referido fim, cemespectivos depdsitos em conta de certo
namero de beneficiarios. Desta forma, observa-se dascompasso entre valores pagos e
empenhados, revelando a ndo correspondéncia edispanibilidade orcamentaria e a financeira,
causando um acumulo de Restos a Pagar.

Quadro A.4.4. 1.11 — Agbes de programa tematico desponsabilidade da UJ — Acdo 20S7

Identificacdo da Acdo
Cadigo 20S7
. Supervisédo e Fiscalizagdo da Concessao do Crédimldcao as Familias Assentadds
Descricao .
da Reforma Agraria
Iniciativa 01EP
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$QD)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processadoq Processadoq Valores Pagos
212.658,65 188.253,06 168.504,383 0 19.748,13 18280
Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigéo Unidade PC 2012 PC 2012
oz (Meta PC 2012) de ,( ) ,( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Creédito Supervisionado Familiq 339 389 152.659,00 168.504,33

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.

Execucédo de Restos a Pagar (RAP)

Descricdo Meta fisica RAP RAP
(Meta PC 2012) realizada Inscritos Cancelados

Ordem RAP Pagos RAP a Pagar




(exercicios
anteriores)

1 Crédito ) i i i )
Supervisionado*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toquezam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.

A Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessao do Criwditalacdo as Familias Assentadas da
Reforma Agraria caracteriza-se pelo acompanhamesgd’rojetos de Assentamento da utilizacéo
dos empréstimos concedidos as familias, no sedgdgarantir a aplicacdo conforme a finalidade
definida em normativo proprio e evitar desvios efigiéncia por parte dos assentados e suas
representacdes. Inclui trabalho intenso de canlpm de atividades de escritério. Desta forma, a
realizacdo da meta financeira esta relacionadaipdaimente a despesas com diarias, combustivel e
manutencdo de veiculos. Houve, neste caso, umaugdecda meta fisica superior em
aproximadamente 15% a prevista, contra uma elevedeaaproximadamente 10% na execucao
financeira, também em relagéo a prevista.

Ainda que néo seja objeto deste relatério, inforosmue decorrentes desta agcdo no ano de
2012 foram acompanhadas e fiscalizadas a concldadoonstrucdo de 97 habitacbes e 398
reformas de casas, além de terem sido aplicadoge@i2os produtivos, beneficiando as respectivas
familias.

Quadro A.4.4. 1.12 — AgBes de programa tematico desponsabilidade da UJ — Acéo 8396

Identificacdo da Agéo

Cadigo 8396
Descrigéo Implantacéo e Recuperacéo de Infra-asrasica em Projetos de Assentamento
Iniciativa 01EP
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$0D)
Despesa Restos a Pagar
Provisédo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processadoq Processadoq Valores Pagos
1.534.816,69 1.475.063,93 49.547,2y - 1.425.516,66 49.547,27

Metas do Exercicio Para a A¢ao

D . Unidade Meta Fisica Meta Financeira
escricao PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de . L = )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Atendida Familia 207 0 1.534.816,69] 49.547,27

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.

Execucédo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Atendida* - i 3.000.000,00 i -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toqugzam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.



A Superintendéncia Regional do Médio S&o Franci¢B®-29), através do Servico de
Infraestrutura, tem buscado nos dois Ultimos eg@xia realizacdo de parcerias com Prefeituras
para a implantagéo de obras nos Projetos de Assenta a ele Jurisdicionados, em substituicdo ao
modelo de contratacéo direta, anteriormente adotada

Contando com servidores que adquiriram ao longosedesdois Ultimos exercicios, apos
capacitacdes em contratacdes publicas, foi desigoadiicleo de Acompanhamento de Convénios,
que de acordo com a legislacéo vigente, orientgestres e acompanha os procedimentos relativos
a formalizacdo dos convénios, desde a fase de figdjmoaté a fase de prestacdo de contas dos
convénios firmados a partir de 2011.

Uma dos principais entraves do servico de infrautgia da SR-29 € ndo poder contar com um
namero suficiente de técnicos, tanto do ponto d&wdo conhecimento geogréafico dos Estados da
Bahia e Pernambuco, e de seus Projetos de Assetnitanguanto da elaboracdo de Projetos
Basicos, fiscalizacdo de obras e, participacdo mmepsos licitatorios das obras de infra-estrutura
béasica nos assentamentos sob jurisdicdo destaatgio

O limitado quadro de técnicos efetivos acarretdimaacdo da capacidade operacional do setor,
influenciando diretamente na qualidade de atendimneéas demandas apresentadas. No periodo de
2006 a 2009 o setor contava com 03(trés) técnicdmsero que possibilitava a cobertura dos
Municipios da Bahia e Pernambuco. Entretanto, houvgradativo esvaziamento em raz&o inversa
a ampliacdo da quantidade de novos Projetos dentassentos criados, desta forma o Setor que
chegou a contar com 03(trés) engenheiros civis wdwp permanente, além da participacdo de
outros técnicos de apoio para dar acompanhamerdbras em execucao, passou a contar apenas
com 01l(hum) engenheiro para realizacdo de ativgladeltifocais, que englobam: analise,
elaboracéo e aprovacao projetos; fiscalizacdo desabm campo; articulagdes com outros 6rgéos e
entidades em busca de parcerias para viabilizagdobdas; emissdo de pareceres e relatérios
técnicos sobre diversos temas com enfoque em eagenparticipacdo em reunifes que envolvem
temas relacionados a obras de infraestrutura; fegéa de respostas sobre quaisquer assuntos
relativos a obras de infraestrutura; atendimentenidades governamentais; identificagdo de
demandas; controle de execucdes, etc. Mesmo cousca lile parcerias, a falta de pessoal € o
principal limitante para desenvolvimento da acamis,pdada a grandeza do alcance da reforma
agraria na regido, as atividades exigidas para gomapto das metas pressupde o trabalho de uma
equipe.

Com a abertura de concurso para o INCRA, em quanfodisponibilizadas para esta
superintendéncia 02 (duas) vagas para engenhgiloscirgiu uma esperanca de que essa situacao
fosse melhorar, mas com os problemas ocorridosthieaexecucdo das provas, a convocacao dos
engenheiros aprovados ndo ocorreu durante o eierdec 2012, e com isso o Servico de
infraestrutura passou 0 ano todo com apenas urmbkeeige civil. Registramos que se tratando da
demanda desta Superintendéncia Regional, que et r2@&beu cerca de 14 proposi¢cdes para
celebracdo de convénios na acdo 8396, 01(um) eegentio pode atender toda a demanda de
infraestrutura dos Projetos de Assentamentos jarsthdos por esta Superintendéncia..



Os principais entraves a realizacdo da meta figdoaxercicio de 2012 da A¢éo 8396 - Implantacao
e Recuperacdo de Infra-Estrutura Bésica em ProgoAssentamento, podem ser atribuidos ao
contingenciamento dos recursos orcamentarios n& $edescentralizacdo do orcamento no
segundo semestre de 2012, greve de servidoresaquperameteu o levantamento da demanda,
reduzido quadro técnico para levantamento e anddisgemanda, pendéncias dos Municipios junto
ao CAUC ap0s aprovacéao das propostas no SICONV.

Diante das limita¢des, decidimos concentrar assagaecelebracdo de 02 (dois) convénios de infra-
estrutura com as Prefeituras Municipais de PetadirSerra Talhada, ambos tendo como objeto a
Implantagdo e Recuperacao de Estradas Vicinaisa®@adimentadora, para atender demanda dos
Projetos de Assentamento dos Municipios contempladentre os objetivos parcialmente
alcancados, destaca-se a viabilizacao dos suptasijtdetalhados no quadro a seguir:



Convénios celebrados em 2012:

o N2 DE HABITANTES PERTENCE AO VALOR DE
N2 de FAMILIAS . . a A - CONTRAPARTIDA DO
ENTE ASSENTAMENTOS BENEFICIADOS Objeto DO MUNICIPIO TERRITORIO DA VIGENCIA VALOR CONVENIO REPASSE DO
BENEFICIADAS CONVENENTE
BENEFICIADO CIDADANIA CONCEDENTE

Implantagéo e
Recuperagdo de Estradas
Vicinais, Padrdo
Alimentadora, para os
(4)ASSENTAMENTOS Assentamento Projetos de 28/122012 3
SERRA TALHADA Virgulino Ferreira, Gilvan Santos, Bela Assentamento Virgulino 79.232 SIM 30/12/2005 RS 3.400.000,00 RS 150.000,00 RS 3.250.000,00

Vista e Poldrinho Ferreira, Gilvan Santos,

Bela Vista e Poldrinho
localizados no Municipio
de Serra Talhada, Estado

de Pernambuco

Recuperagdo de Estradas
Vicinais, Padrdo
Alimentadora, para os
Projetos de
(2 ASSENTAMENTOS)  Nossa Senhora Assentamento Nossa - 31/12/2012 a
PETROLINA o ; . 113 . 293.962 NAO RS 645.590,12 RS 25.823,60 RS 619.766,52
de Fatima e Lindolpho Silva Senhora de Fatima e 23/07/2014
Lyndolpho Silva,
localizados no Municipio
de Petrolina, Estado de
Pernambuco

Quanto ao atendimento de novas demandas, a celebds; convénios foi definida como a melhor altévaapara implantacdo de obras em
assentamentos. Os convénios sdo parcerias estdbsleom outros entes publicos que conhecem de pertalidade e as melhores solucdes para
resolucdo dos problemas regionais e que estadosugeiampla fiscalizacdo e controle externo dersiageentidades, como Camara de Vereadores,
Assembleia Legislativa e Tribunal de Contas do dgsta Unido, conforme o caso. Como obstaculos aegl@o de novas parcerias temos a
inadimpléncia de alguns municipios o CAUC e o fai® poucos municipios possuem equipe técnica maald e eficaz, com capacidade para
elaborar projetos basicos. Assim, dentre todasr@soptas cadastradas no SICONV ao longo do anmaap#uas foram passiveis de celebracao.



Quadro A.4.4. 1.13 — AgBes de programa tematico desponsabilidade da UJ — Agéo 8398

Identificacdo da Acdo

Cadigo 8398
Descricdo Demarcacao Topogréafica em Projetos dendasento
Iniciativa 01EU
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orgcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$0D)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processadoy Processadoq Valores Pagos
477.274,92 474.290,13 65.871,1( 408.419,03 65.871,10

Metas do Exercicio Para a A¢ao

Descricao Uikl Meta Fisica Meta Financeira
PC 2012 PC 2012
Ore e (Meta PC 2012) de _ ( ) _ _ ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Atendida Familia| 1.300 0 477.274,92 65.871,10

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Atendida* - 18.456,58 - 18.456,58 -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toqugzam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.

A Acdo de Demarcagdo Topografica em Projetos deemdsmento consiste na
materializacdo dos limites fisicos dos ProjetosAdsentamento da Autarquia e do parcelamento
dos lotes dos beneficiarios do Programa NacionaRef®rma Agréaria, permitindo, no primeiro
caso, adequar o Cadastro dos Projetos de Asseritaagnormas vigentes, conferindo uma maior
seguranca juridica da dominialidade do patriméniblipo, e no segundo caso, permitindo a
definicdo dos espacos para o desenvolvimento dassds atividades produtivas, de preservacao
ambiental e de acesso a créditos pelos Assentamwdribuindo em ambos o0s casos no
desenvolvimento sustentavel dos Projetos de Assent®. Neste aspecto, a UJ contratou, dentro
dos limites orcamentarios disponiveis, a execugisalvico de forma direta beneficiando 1.272
familias, em 26 Projetos de Assentamento, entetastservicos, ainda que ja executados em
campo, estdo em fase de andlise pela equipe dalifeszio da Autarquia, somente sendo
concluidos, com o0s respectivos pagamentos, apgsravagdo pela mesma, o que provocara
impacto apenas nas metas fisicas do ano de 20i# gue tenha ocorrido parte da execucdo
financeira no ano de 2012.

Quadro A.4.4. 1.14 — AgBes de programa tematico desponsabilidade da UJ — Acao 2B06

Identificacdo da Acéo




Cadigo

2B06

Descricdo Gestdo Ambiental em Projetos de Assemti@nade Reforma Agraria
Iniciativa 01EU

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgcamentaria 22201

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$QD)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liguidada | Processadoq Processadoq Valores Pagop
R$ 6.000,00 R$ 4.000,00 R$ 2.331,60 0 1.668,40 .B%1260
Metas do Exercicio Para a A¢ao
5 . Meta Fisica Meta Financeira
escricdo : PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) | Unidade de - L - L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Assentamento | \qcontamentp 1 0 R$ 10.000,00 R$ 2.331,60
Beneficiado
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.
Execucédo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Assentamento ) ) ) ) )
Beneficiado**

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.
**Meta Fisica Realizada (agcdo continuada): querdineinicio em anos anteriores com execugédo e/oclcsio em 2012.

Acdo 2B06: Foi realizado acompanhamento das acéesahejo em 09 (nove) Projetos de
Assentamentos na regional. Além disso, foram vegaoutros assentamentos acompanhados por
técnicos da APNE para identificar potencial parplamtacdo de plano de manejo no municipio de
Santa Maria da Boa Vista — PE. Com este recurstdt@do sobre a implantacdo de um projeto de
exploracdo madeireira em projetos de assentameatonasorregido da chapada do Araripe com
objetivo de abastecer o polo gesseiro local. Naerdamentos onde os Planos de Manejos
Florestais Sustentaveis - PMFS s&o implantadogre®se uma mudancga nos habitos e também na
melhoria da qualidade de vida, pois 0s assentaaksam a ter uma visdo mais conservacionista, as
reservas legais sdo averbadas e materializadatizege a exploracdo madeira e incrementa-se a
renda do trabalhador, que anteriormente até ex@oaacaatinga, mas de forma completamente

irregular e desordenada.

Quadro A.4.4. 1.15 — Ac¢des de programa tematico desponsabilidade da UJ — A¢do 4320

Identificacdo da Acdo

Cddigo 4320

Descricdo Fomento a Agroindustrializacéo e a Coialézacdo - Terra Sol
Iniciativa 01EU

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$0D)




Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processadoq Processadoq Valores Pagos
488.961,00 488.961,00 30.792,95 458.168,05 30.792,95
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigéo U ERL PC 2012 PC 2012
oz (Meta PC 2012) de . ) . )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Beneficiada Familig 1.156 0 438.961.00 30.792,95
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.
Execucédo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Familia 0 i ) i i
Beneficiada*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toquezam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.

A Acéo Terra Sol (Acao de Fomento a Agroindusizegio e a Comercializacdo) tem
como objetivo propiciar o incremento de renda dogefos de Assentamento, atraves de
atividades socioeconbmicas sustentaveis, valor@zamgs caracteristicas regionais,
experiéncias e potencialidades locais

No ano de 2012, apés capacitacdo do Asseguradarjlomto a equipe de Coordenacgao
da Acdo em Brasilia e nivelamento, no mesmo eveotn, as demais Superintendéncias que
ja vinham executando com sucesso a acdo, foi faito levantamento junto aos
Assentamentos de Reforma Agréria no sentido defigaala demanda existente, trabalho
este que teve como resultado a definicdo das deguiretas:

1 - Construcdo e estruturagdo da unidade centrddedeficiamento e comercializagdo de

lenha, carvao vegetal e produtos correlatos desntsios da reforma agraria da Cooperativa
Mata Branca;

2 — Construcéo e Implantacdo de Unidade de Beasfamto de Frutas do PA Mandacaru;

3 - Construcao e implantacdo de abatedouro de andeamédio porte no PA Nossa Senhora
de Fatima.

Destes, avangcamos especialmente em relacdo a derdanerojeto de Assentamento
Mandacaru, onde todos os levantamentos foram aglalizem 2012 e o recurso orgcamentario
empenhado de R$450.000,00, beneficiando 80 famdiaer executado no ano de 2013 em
convénio ja formalizado com a Prefeitura MunicigalPetrolina / PE.

Em relacdo a execugdo da meta financeira realgadefere principalmente a despesas
com diarias e passagens, combustivel e manutemrc&eiculos, utilizadas no levantamento
das demandas que subsidiard a¢des concretas adesenvolvidas no ano de 2013.

Quadro A.4.4. 1.16 — Acdes de programa tematico desponsabilidade da UJ — A¢do 4358

Identificacdo da Acdo

Cadigo

4358




Descricdo

Titulacdo, Concesséo e Destinagdo dedim®urais em Projetos de Assentamento

Iniciativa 01EU
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toquggam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$0D)
Despesa Restos a Pagar
Proviséo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processadoy Processadoq Valores Pago$
13.000,00 13.000,00 12.935,14 64,82 12.935,18
Metas do Exercicio Para a Acao
- o Meta Fisica Meta Financeira
€scri¢ao ' PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) | Unidade dg - L - L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Documento d_e Titulacad Documenta 1.004 1.160 13.000,00 12.935.18
Expedido
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P@)281AF| e M6dulo de Monitoramento.
Execucdo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Documento de 20.040,00 12.582,07 7.457,93
1 Titulacéo - -
Expedido*

A Acao de Titulagdo, Concessao e Destinacado dedimdrurais em Projetos de Assentamento no
ano de 2012, teve como objetivo ampliar a segur@ungdica na relacdo entre o INCRA e os
Assentados da Reforma Agraria, através da emissatrega dos Contratos de Concesséao de Uso,
permitindo no futuro a Titulacdo definitiva. Nesteso, com total compatibilidade entre a realizagao
das metas fisicas e financeiras comparativamemteocqalanejamento previsto pelo INCRA — Sede.

Quadro A.4.4. 1.18 — Ac¢des de programa tematico desponsabilidade da UJ — A¢éo 8374

Identificacdo da Acao

Cddigo 8374

Descricdo Licenciamento Ambiental de AssentameatBReforma Agraria
Iniciativa 01EU

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$QD)

U7J

Despesa Restos a Pagar

Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liguidada | Processadod Processadoq Valores Pago
R$ 27.635,95 R$ 27.260,66 R$ 14.873(78 0 12.386,8B$ 14.873,78

Metas do Exercicio Para a Acao




5 . Meta Fisica Meta Financeira
escricao ] PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de - L - L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Assentamento Licenciadtp Assentamefto 6 26 RP216| R$ 14.873,7B
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.
Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Assentamento 26 24.493,55 19.723,55 3.000,00 0,00
Licenciado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toquezam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.

Para o exercicio foi definido como meta fisica aceigdo de 06 protocolos de licengas ambientais
junto ao orgao estadual de meio ambiente. Ao filmakxercicio, foram protocoladas 26 licencas
ambientais. Nesse interim, verifica-se que a Sofgriléncia Regional executou as acdes inerentes
as questdes ambientais de forma satisfatoria, dersido 0 montante de recursos liquidados para
esta finalidade R$ 14.873,78.

O recurso disponibilizado a acao 8374, referentécanciamento ambiental, foi utilizado para a
realizacdo de reunibes na Agéncia estadual de Mmioiente - CPRH/PE e entrada/recolhimento
de licencas visando a criacdo de projetos de assentos e resolucdo de pendéncias referentes ao
licenciamento ambiental, resgate, requisicao e sfuisle licencas ambientais, participacdo em
reunides com assentados e na SISBIN - Sistemadrasie Inteligéncia, averiguacdo de denuncia
de desmatamento irregular, participacdo em reurpées a definicdo de data para a abertura de
picadas na area destinada para reserva legal deventos de construcdes e ocupacao em areas de
preservacdo permanente. Com relagdo a meta flsaacada, constata-se um percentual de 433,33
%, isso se deve ao fato de ter sido expedido ettenP 7.680/12, que mudou a meta de 35 licencas
para 06 licencas protocoladas, tendo-se traballtaolante todo o ano com a primeira meta
estipulada, buscando se adequar ao or¢camento dispon

Quadro A.4.4. 1.19 — AgBes de programa tematico desponsabilidade da UJ — Agéo 4474

Identificacdo da Acéo

Cadigo 4474
Descricdo Educacéo de Jovens e Adultos no Campgy (EJ
Iniciativa 01F1
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$QD)
Despesa Restos a Pagar
Proviséo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processadoy Processadoq Valores Pagos

Metas do Exercicio Para a A¢ao

Descricao Unidade de| Meta Fisica Meta Financeira

oz (Meta PC 2012) Medida (PC 2012) (PC 2012)




Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Trabalhadpr Rural Trabalhado i i i i
Escolarizado
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.
Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

anteriores)

1 Trabalhador Rural ) i i i )

Escolarizado**

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.

**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): querdineinicio em anos anteriores com execugdo e/oticsio em 2012.

N&ao houve destinacao orcamentéria e financeiragpagaio.

Quadro A.4.4. 1.20 — AgBes de programa tematico desponsabilidade da UJ — Agéo 6952

Identificag8o da Agéo

Cadigo 6952
. Concesséo de Bolsas de Capacitacdo e FormacassiRmél em Assisténcia Técnica
Descricao . ;
Pedagdgica e Social
Iniciativa 01F1
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$QD)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processadoq Processadoq Valores Pagos

Metas do Exercicio Para a Acao

- o Meta Fisica Meta Financeira
€scri¢ao . PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) | Unidade de - L - L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Profissional Capacitadd Profissiongl - - - -
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.
Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pag
anteriores)
1 Profissional ) i i i )
Capacitado**

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.
**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): querdineinicio em anos anteriores com execugdo e/oticsio em 2012.

N&o houve destinacdo orcamentaria e financeiragacao.



Quadro A.4.4. 1.21 — A¢des de programa tematico desponsabilidade da UJ — A¢do 8370

Identificac8o da Acéo

Cadigo 8370
Descricdo Capacitacdo e Formacéao Profissional del Niédio e Superior para a Reforma Agrafia
Iniciativa 01F1
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orgcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$0D)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processadoy Processadoq Valores Pagos
218.996,05 218.996,05 91.273,36| 127.722,69 - 91.273,96
Metas do Exercicio Para a A¢ao
5 L Meta Fisica Meta Financeira
escricao : PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de - L - L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Profissional Capacitado Profissionfl 40 alunos i 218.997,95 91.273,36

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Profissional - 128.999,00 0,6 128.998,40 00
Capacitado**

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.
**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): querdineinicio em anos anteriores com execug¢do e/oclcsio em 2012.

O Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agtéanma missdo de ampliar os niveis de
escolarizacdo formal do publico cadastrado no RrogrNacional de Reforma Agréaria - PNRA.
Através da formacgéo dos jovens e adultos em cutsosducacdo basica (alfabetizacdo, ensinos
fundamental e médio), técnicos profissionalizaniesivel médio e diferentes cursos superiores e
de especializacdo. O programa esta sendo operbz#émta atravées de Termo de Cooperacdo
Técnica entre o INCRA/SR-29 e o IF/Sertéo, entidaeltencente ao Ministério da Educacéo, para
a formacéo de 40 jovens e adultos oriundos do psocde reforma agraria, no Curso de Técnico
em Agropecuaria, com previsao inicial de concli&a2014.

3.6.4.2 Acgdes Vinculadas ao Programa 2012 — Agricultura Faiimar

Quadro A.4.4.2.1 — A¢Bes de programa tematico degponsabilidade da UJ — Agdo 4470

Identificacdo da Acéo

Cadigo 4470
Descricdo Assisténcia Técnica e Capacitacdo denfesies
Iniciativa 01CB




Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Agdo (em R$AD)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processadoq Processadoq Valores Pagos
4.618.089,55 4.596.665,96 1.085.319/52 0,00 3.86143 | 1.085.319,57
Metas do Exercicio Para a Acao
- Meta Fisica Meta Financeira
Descrigéo Unidade PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de = ) = )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Assistida Familig 4.475 7.432 4.618.090,01.085.319,52

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Assistida** - 7.580.269,76 1.208,30 4.33%,87| 3.211.045,59

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.
**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): querdineinicio em anos anteriores com execugédo e/oclicsfio em 2012.

A ATER - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural iasem uma atividade de natureza continuada
que comecou a ser executada no ano de 2011, cardegmcremento no ano de 2012, o que
proporcionou um resultado expressivo em relacdceta mstabelecida pela Sede. A execucdo de
166% da meta estabelecida utilizando a provisédmidafpelo planejamento da Sede é um reflexo
do melhor desempenho das duas empresas contrptadasalizacdo do servigco durante o0 ano em
tela. Em relagdo a meta financeira, nos primeiresan de 2012, a UJ ndo dispunha de
orcamentario do ano calendario em funcdo do atmaswansferéncia dos recursos pela Sede, que
por sua vez dependia de decisdes externas, desta, fimram utilizados recursos existentes do ano
anterior, resultando da nao utilizacéo integral r@asirsos orcamentarios do ano de 2012.

Como Acéo, a ATER proporcionara consideravel méhdas condicbes sécio-econémicas dos
Beneficidarios da reforma agraria na medida em qualifca 0os mesmos para a producgéo
agropecuaria, acesso as politicas publicas, imdusicréditos especificos e fornece ao INCRA
informacgdes qualificadas de questdes de infratestruiocupacionais dos Projetos de Assentamento
e sociais, 0 que permite a Autarquia implantar emals acdes de forma mais eficiente. Neste
aspecto, informamos que fruto da acéo da ATER fa@anmtratados 267 (duzentos e sessenta e sete)
operacdes de crédito do PRONAF — Estiagem, créshtergencial especifico para as regides
atingidas pela seca, nos ultimos trés meses de 26Pperspectivas de grande incremento no ano
de 2013.

Quadro A.4.4.2.2 — A¢des de programa tematico degponsabilidade da UJ — Acéo 4448

Identificacdo da Acdo

Cddigo 4448
Descricdo Formacéao e Capacitacdo de Agentes dst&ssia Técnica e Extensao Rural
Iniciativa 01CB

Unidade Responsavel INCRA




Unidade Orgcamentaria

22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$0D)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processadoy Processadoq Valores Pagos

Metas do Exercicio Para a A¢ao

5 . Uikl Meta Fisica Meta Financeira
escricdo PC 2012 PC 2012
Ore e (Meta PC 2012) de _ ( ) _ _ ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Agente Formado Agents - - - -
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.
Execucédo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Agente Formado** - - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.
**Meta Fisica Realizada (agcdo continuada): querdineinicio em anos anteriores com execugdo e/oclcsio em 2012.

N&ao houve destinacao orcamentéria e financeiragpagaio.

3.6.4.3 Acglbes Vinculadas ao Programa 2034 - EnfrentamentooaRacismo e Promog¢éao da

Igualdade Racial

Quadro A.4.4.3.1 — Acdes de programa tematico deggonsabilidade da UJ — Acédo 0859

Identificacdo da Acéo

Cddigo 0859

Descricio Indenizaqéo de Benfeitorias e de Terras aos Ocelspalmlm_éveis Demarcados e
Titulados aos Remanescentes das Comunidades daroi

Iniciativa 047A

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$0D)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processadoy Processadoq Valores Pagos
212.788,93 212.788,93 0 0 212.788,9B 0
Metas do Exercicio Para a A¢ao
5 . Meta Fisica Meta Financeira
escricdo : PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) | Unidade de - L - L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Indenizada Ha 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)




Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Indenizada* 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toquezam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.

Consultando o Plano de Compromisso constata-sed@uéoi estipulada metas, fisica e financeira,
para a Acao 0859, do Programa 2034. Embora némtbakido a estipulagdo das metas, a
Superintendéncia ndo deixou de atuar nesta atwidadapesar de nado ter conseguido a
concretizacado de dados para serem elencados ndsoguemonstrativos de atividade conseguiu
um bom avanco referente a dois iméveis rurais.

Deste modo, no exercicio 2012 foram diligenciadg@®esa visando a conclusdo de todas as etapas
de ambito administrativo para o ingresso judices devidas acdes de desapropriagao referente a
dois imoveis rurais, denominados Faz. ConceicadCdasilas e Faz. Ipiranga, ambas encravados
dentro do territorio da Comunidade Quilombola den€gicdo das Crioulas, localizado em
Salgueiro.

Lamentavelmente, o saneamento dos processos attatinegs sé foram concluidos no més de
dezembro e embora tenha sido enviados a Procuadeedieral Especializada — PFE, por ndo haver
procurador lotado junto a Superintendéncia, naové@empo habil para o ajuizamento das acdes
ainda no exercicio relatado. Por essa razao ficampassibilitados de incluir os dados referente
aos dois imoveis, os quais totalizariam 555,76%Tdnes de area indenizada.

Como consequéncia do ndo ajuizamento das acOees#prdpriacdo dentro do exercicio foi
necessario se proceder a inscricdo dos recursosnéiggbos em restos a pagar. Tal medida visou
garantir a manutencdo dos créditos necessariosaganento das indenizagbes dos imoéveis e,
destarte, a conclusdo da acdo, principalmente denasido que as acdes ja foram ajuizadas no
exercicio de 2013.

Quadro A.4.4.3.2 — A¢Bes de programa tematico degponsabilidade da UJ — Agdo 20T1

Identificacdo da Acéo

Cadigo 20T1
Descricdo Reconhecimento, Delimitagdo, Desintresfidulacio de Territorios Quilombolas
Iniciativa 047A
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucado Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$QD)
Despesa Restos a Pagar
Proviséo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processadoy Processadoq Valores Pagos
53.000,00 44.766,56 36.705,09 8.061,47 36.705,09
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descricdo Unidade PC 2012 PC 2012
OreEnn (Meta PC 2012) de _ ( ) _ _ ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Reconhecida Ha 115 0 46.000,0D 36.705,09

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.



Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Reconhecida’ 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): toqugzam inicio em exercicios anteriores e conduesa 2012.

Embora ndo haja dados para serem colocados nosoquddmonstrativo das atividades do
Programa 2034, para Acgéo 20T1, isso ndo importer djge ndo foram executadas diversas das
atividades inerentes as acdes que o compde.

E sabido que o trabalho de regularizacdo das calades remanescentes quilombolas é bastante
laborioso e repleto de fases, fato que requer pgolae tempo consideravel até que sejam todas
implementas e sO assim executada umas das acoes.

Ademais, deve ser apontado também que a SuperameiadRegional trabalhou todo o exercicio
sem contar com servidor habilitado em antropologegessitando contar com a colaboragéo de
servidores lotados em outras Superintendénciagspecial a SR03-Recife, para ceder servidores
de seus quadros com a habilitacdo especifica emopafdgia para atuarem nas atividades
desenvolvidas na Superintendéncia.

Sendo assim, mesmo a despeito do fato da néo dclds dados no Relatério de Gestdo, em
grande parte decorrente das dificuldades apresentaala propria natureza dos servigcos a serem
desenvolvidos, corroborado pela caréncia de profiak no quadro da Superintendéncia com
habilitacdo especifica para este tipo de atividpdeleremos nesse espaco apontar e descrever
diversas atividades que foram executadas, as quaiguturo muito proximo produzirdo os efeitos
almejados pelas agbes do Programa de Enfrentanaenteacismo e Promocdo da Igualdade
Racial.

Deste modo, no exercicio de 2012, foi concluidoracgsso administrativo para viabilizar a
publicacdo de reconhecimento da Comunidade Quiltard®Santana lll, localizada no Municipio
de Salgueiro/PE, infelizmente, o kit publicacdo w0 estar saneado no final do exercicio
(dezembro de 2012) e s6 nédo foi publicado por fdtiaparecer juridico a ser proferido pela
Procuradoria Federal Especializada (PFE) e que mmais vez foi prejudicado pela falta de
procurador lotado junto a Superintendéncia.

No entanto, deve ser ressaltado que no exercitatade foram concluidas todas as etapas na
esfera administrativas e o processo se encontoe dleszembro com a PFE e tdo logo seja emitido
o parecer juridico podera ser efetivada a publwagiportaria de reconhecimento da comunidade
acima citada, implementando uma atividade da A@ad 2

Acerca do servico de elaboracdo de relatorios polibgicos, embora a Superintendéncia néo
esteja executando diretamente nenhum relatoria, \ngfja ndo dispor de servidor em seu quadro
com habilitacdo especifica para esse mister, essace vem sendo contemplado através de
contrato, firmado em 23 de dezembro de 2011, erardgisrcia do Pregéo Eletronico Nacional n°
015/2011.



Por forca do referido contrato, que so veio tessatevidades iniciadas no exercicio de 2012, estao
sendo elaborados, através de empresa especiaizatd® acompanhamento e fiscalizacdo da
Superintendéncia, os relatorios antropolégicoseie @munidades quilombolas. Sao elas: Jatoba,
Cruz do Riacho, Fazenda Santana, localizadas ndclpio de Cabrobo; Associacdo Aguas do
Velho Chico, em Oroc6; Feijao e Posse, em Mirandiaririca dos Crioulos, em Carnaubeira da
Penha, todas no Estado de Pernambuco.

Ainda objetivando superar a caréncia de profissipaga executar os trabalhos de elaboragéo de
relatorios antropoldgicos, a Superintendéncia hwstioavés de parceria com a Companhia de
Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco — CODEVASEUniversidade Federal do Vale do
Sao Francisco - UNIVASF, a obtencao de mais quatedorios antropologicos, visando atender as
comunidades de Nova Jatoba, localizada no MuniafigioCura¢éd/BA e Inhanhum, Serrote e
Cupira, localizadas no Municipio de Santa MaridBda Vista e que serdo afetadas pela projetada
barragem hidrelétrica na regido de Riacho Seco.

Como resultado dessa parceria, restou acordada Q@DEVASF devera contratar uma empresa
especializada para elaborar os relatorios antrgpmmé das quatro comunidades e depois entrega-
los ao INCRA para executar as demais acdes deargzagdo dos territorios quilombolas.

Por tudo que foi acima narrado fica evidenciado apesar de n&o existir no momento dados para
serem lancados nos quadros demonstrativos de rhetas a execucédo de diversas atividades que
contemplaram todas as a¢fes do Programa 2034 eegaeente serdo concretizadas no exercicio
de 2013.

Apesar a inexisténcia de dado concreto para insangd metas, o alto percentual de uso dos
recursos que foram disponibilizados para atividadasSuperintendéncia se justificam pelas
diversas atividades que foram executadas duraebtesixicio, em especial o acompanhamento e
fiscalizacdo do contrato para elaboracdo dos reéat@antropologicos de seis comunidades,
cabendo ainda ressaltar que na Superintendénciahaéim servidor com habilitacdo em
antropologia e sempre que foi necessaria a exeagssas atividades especializadas tivemos que
trazer servidor de outra Superintendéncia.

3.6.5 Informacbes sobre Programas de Gestdo, Manutencdo ®ervicos ao Estado de
Responsabilidade da UJ
A UJ tem apenas a Acdes e Programas Teys&ab sua responsabilidade.

3.6.6 Informagbes sobre Ac¢des Vinculadas a Programas dee§&do, Manutencéo e servigos
ao Estado de Responsabilidade da UJ
Como a UJ tem apenas Ac¢des na sua responsabilldadi@mo-nos a informar somente
sobre as acoes.

Quadro A.4.6.1 — Acdes vinculadas a programa de gé&e, manutencéo e servigcos de responsabilidade da
UJ — Acgéo 2000

Identificacdo da Acéo

Cadigo 2000

Descricdo Administracdo da Unidade
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$0D)




Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processadoq Processadoy Valores Pagos
1
132.848,33 131.927,66 18.916,95 0 13.010,71 118.916,95

Metas do Exercicio Para a Agao

. Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Fonte: PPA 2012-2015 e SIAFI.

A Superintendéncia Regional do Médio S&o Francislwanca 42 municipios, sendo 36 em
Pernambuco e 06 na Bahia, numa area aproximad® aeil6des de hectares, divididos por regides
de desenvolvimento denominados Sertdo do Sao Bcancbertdo Central, Sertdo do Araripe ,
Sertdo do Pajel , Sertdo de ltaparica, Sertdo dotde Sertdo Baiano, para tanto, esta Regional
demanda infraestrutura fisica e material cuja ed@mwlos custos refletem a perseguicdo da equacéo
qualidade de servigo/melhor custo.

Nesse diapasdo, No exercicio de 2012 a divisAdménastracdo apresentou proposta orcamentéria
com estimativa de gastos equivalente a R$1.49%289n milh&o quatrocentos e noventa e trés
mil quatrocentos e oitenta e nove reais e sesgeua centavos). Naquela oportunidade, por forca
do teto orcamentario foi apropriado o valor de R#81.895,00 (um milh&o cento e oitenta e um

mil oitocentos e noventa e cinco reais) para a agioentada, valor aquém do necessario para
atender as despesas previstas.

No decorrer do exercicio, a dotacao inicial autmt&z no Plano de Compromisso 2012 sofreu um
aporte na 4,39%, perfazendo um total de R$1.23285fue tornou-se suficiente para a execucao
das atividades, devido a rescisdo do contrato cepogonistas no més de 07/2012. Todo crédito
orcamentario descentralizado foi empenhado, semwo84,60% da provisdo foi empenhada e
liquidada até o final do exercicio.

Podemos entdo concluir, de acordo com o quadroaaare 100,00% da provisdo orcamentaria

financeira recebida para fazer face as despesastdeeza administrativa, que ndo puderam ser
apropriadas em acdes finalisticas da UJ, foramutéxdas. Sendo que a destinacdo de 66,21% do
percentual empenhado foi para atender os contdgt@srater continuado de terceirizacdo de méao
de obra para apoio administrativo e operacionddf(imistas, recepcionistas, limpeza e vigilancia).

Para cumprimento da missdo da divisdo de admigiirade garantia de suporte as atividades
finalisticas, foram destinadas 20,42% pontos péue&aos contratos de prestacao de servicos de
pessoa juridica, que compreendem o0s servigcos deitemgdo de viaturas oficiais, cartdo de
abastecimento de veiculos, servicos de gréficoepeografia, servicos de telecomunicacdes,
servicos de manutencado de ar condicionado, serdE@esergia, agua e esgoto.



Distribuigao da Despesa-Administragao da Unidade
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A busca de reducao de custos de manutencdo ddaavadministrativa, apesar das adversidades,
tem sido caracteristica desta gestdo. A economiaalesos garante-se na assertiva de que todos os
contratos continuados baseiam-se em procedimeioitzgédrios na modalidade Pregéo Eletronico,
com evidentes indicadores de economicidade pamy@oGe comportando valores extremamente
vantajosos para a administragdo publica. Comparagwte ao ano de 2011, o exercicio de 2012,
apresentou uma reducdo quantitativa de compras ataliade dispensa de licitacdo, quando
foram realizados apenas 5(cinco) procedimentogjasriq que em 2011, foram realizadas 24(vinte
e gquatro) dispensas, 0 que demonstra um maiorjatagato na area de compras da regional.

Algumas atividades tiveram problemas na sua execug@mo por exemplo, a implantagcdo de
praticas sustentaveis e o processo de desfazirderitens, pois ndo tinhamos servidores suficientes
para realizacdo das tarefas. Os desafios ineraraéministracdo da unidade sdo muitos e buscamos
contorna-los com os recursos disponiveis. O an@@e foi dificil, o resultado da greve de
servidores néo foi satisfatorio, criando um amlaedutido. Enfrentamos mais um exercicio com
deficiéncia quantitativa de pessoal na Superintecidé sobretudo de servidores efetivos e com
habilitacdo em areas especificas, a exemplo deadonipara dar as conformidades contabeis,
liquidacdo das despesas, para examinar elevadoesrositgie processos de prestacao de contas entre
outras tarefas pertinentes a funcdo), assistent@ls(para cuidar da assisténcia direta aos
servidores, acompanhamento em diversas situagcOeentErmidades, conflitos pessoais e



interpessoais e estresse, etc), economista (paaoratdo de programacdo orcamentéria,
acompanhamento da sua execuc¢ao, elaborar plaposasitos de gastos, confeccdo de planilhas de
calculos), analistas de sistema, além de pessaalpate administrativo.

Aliado ao fato da lacuna de servidores efetivgmegariedade de servicos de apoio administrativo
foi agravada com a rescisdo do contrato de receigtée em julho de 2012, apGs atendimento da
recomendacao da Controladoria Geral da Uni&o, noiayae importante fator impacto negativo na
gestéao, pois os servidores desta regional deixarealear as suas principais tarefas para executar
atividades secundarias e acessorias. Cumpre eggigire foi deflagrada nova licitacdo para
contratacdo de técnico em secretariado e novarae@teU condenou a contratacdo, sob alegacéo
de falhas no dimensionamento da contratacéo.

A descontinuidade do contrato de apoio administvatiomprometeu o escoamento da demanda
reprimida de processos de prestacdo de contasadi@sdilevantamento de bens patrimoniais,
levantamento de precos para instrucdo de proceds#asorios, organizacdo e atesto de notas
fiscais, organizacao de documentos, pois 0s serde@poio administrativo dariam suporte as mais
variadas areas, na organizacdo de documentosem)tarquivos, protocolo, digitacdo, suporte de
CPD, recepcao e expedi¢do de documentos.

Mediante a inexisténcia de suporte as atividadesrastrativas, a gestao buscou trabalhar com a
motivacdo e conscientizagdo dos servidores e oa@dbmes, visando a assungcdo da misséo
institucional e a firmeza dos compromissos indigidypara com suas tarefas. Em conjunto com
demais unidades da Superintendéncia Regional, afgisnas adequacfes nas lotacdes dos
servidores, mesmo sem condi¢cOes de suporte adequadeésempenho operacional das divisbes foi
aprimorado, e consequientemente, 0s objetivos esnretatucionais ndo foram comprometidos na

sua totalidade.

N&o foi possivel desenvolver uma politica de madhdas condicdes de trabalho para os servidores,
tendo em vista a politica econémica adotada pelefdo Federal lastreada na implementacao de
cortes orcamentarios e financeiros nas dotacoemmergtarias respectivas. Tal fato prejudicou
totalmente as pretensdes existentes de avancaatidagle das iniciativas. Citamos como exemplo,
o corte de recursos para investimentos na estrdfsiza da Regional, que comprometeu a
implantacdo de uma politica de bem estar, poissaan8R demanda além de uma reforma geral, a
implantagdo de um arquivo deslizante, bem como,liagw do nosso espago fisico com a
construcdo de uma nova sede.

Mesmo com a escassez de recursos humanos e nsater@@ssarios para o aprimoramento do
desempenho institucional, a gestdo buscou ndo gensesumprimento de metas propostas no
Plano de Compromisso, como ampliagdo da qualidaske skrvicos. Para tanto, houve a
implementacdo de acbes gerenciais, na divulgacaonfdemacdes na comunidade INCRA,
acompanhamento e controle dos créditos orcamesitamiaior celeridade na solicitacdo de recursos
financeiros, melhoria na instrugdo dos processasompanhamento dos contratos de prestacdo de
Sservicos.



Quadro A.4.6.2 — Acdes vinculadas a programa de d&s, manutencéo e servicos de responsabilidade da
UJ — Acdo 4572

Identificacdo da Agdo

Cadigo 4572
Descricdo Capacitagdo de Servidores Publicos kisdem Processo de Qualificacdo e Requalificd
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucado Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$0D)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liguidada | Processadoy Processadog Valores Pagos
45.254,95 38.338,41 36.231,71 i 2.106.70 36.231,71
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descrigio Uit dl Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Capacitacéo de |Servidor 12 25 25.283,00 38.338,41
servidores capacitadg

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e M6dulo de Monitoramento.

A Superintendéncia Regional do Médio Sdo Franc{§&®-29) no exercicio de 2012 superou a
meta fisica prevista relativa a Acdo 4572 - Capaéib de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificacdo e Requalificacdo. Confopoe ser observado no quadro acima, a
Superintendéncia Regional treinou e qualificou otaltde 25(vinte e cinco) servidores quando a
meta estabelecida na Programacdo Orcamentériee(B@g capacitar 12(doze) servidores.

O aperfeicoamento dos servidores treinados qualifts servicos prestados ao publico beneficiario
das acOes da Autarquia. Nesta Acao foram invesaddsngo de 2012 recursos orcamentarios da
ordem de R$38.338,41(Trinta e oito mil trezenttnea e oito reais e quarenta e um centavos).

Todos os cursos realizados foram presenciais eative participacdo de servidores lotados no
Gabinete, Divisbes de Desenvolvimento, Divisdo@atencéo de Terras, Divisdo de Ordenamento
e Estrutura Fundiria e da Administracdo. As coémmeas desenvolvidas nos eventos de curto
prazo concentraram-se nas areas de licitacoestetmmnadministrativos, gestdo de convénios para
convenentes, gestdo de pessoas, logistica, e tiveasos das areas finalisticas.

Podemos evidenciar como resultado positivo da e&cda acdo a maior qualidade no trabalho
dos técnicos da casa, aumento do numero de sesidurtivados, desenvolvimento de sinergia e
melhora na comunicacéo entre as divisbes. No exerdé 2012, de forma analoga aos exercicios
anteriores, as iniciativas de eventos de capaoitatidgiram das demandas dos servidores,
pertinentes as areas de atuacao.

Houve um acréscimo de 108% na meta em relacdocapgonado no plano de compromisso, ou

seja, houve 13 capacitagOes a mais do que a qadetplevista inicialmente. Apesar da superacao
da meta fisica, houve uma reducdo de 37,20% n® qgst capacitacdo, que em média custou
R$571,00(quinhentos e setenta e um reais) a memos galor unitario previsto.



Quadro A.4.6.3 — Acdes vinculadas a programa de gé&e, manutencéo e servigcos de responsabilidade da
UJ — Acéo 2103

Identificag8o da Agéo

Cadigo 2103
Descricdo Formulacédo e Operacionalizacao de Radipara o Desenvolvimento Agrario
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$QD)
Despesa Restos a Pagar
Provisédo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processadoq Processadoy Valores Pagos
132.8438,33 131.927,66 118.916,95 - 13.010,71 118.916,95

Metas do Exercicio Para a Acao
Unidade

- Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
118.916,95
1 Acdo 2103 NA - - NA

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (P2)281AFI e Médulo de Monitoramento.

Os recursos da acao 2103 foram inicialmente cézddils na Sede, sdo recursos para atender as
despesas que ndo podem ser oneradas por dentEgd@ss institucionais, ficando acordadas a
distribuicdo nos Plano Internos e posteriormentdacBiretoria ou responsavel pelo montante
providenciou a descentralizacdo para as Superigtems Regionais. Do montante total
descentralizado para SR-29, ou seja, R$132.848%3%1% foram para atender contrato de
terceirizacdo e tecnologia da informacdo, 13,61%rial, 13,71 passagens e despesas com
locomocgédo e 15,15% outros servigos de pessoa garidira-orcamentério, ou seja, publicacdes
diversas em veiculos oficiais.

No exercicio de 2012 ndo houve aquisicdes de emap#s em tecnologia de informacdo nesta
acao. Nesse sentido, o valor de R$131.927,66 s#titoma agregacdo de despesas de natureza
administrativa que nao puderem ser apropriadas gbesafinalisticas, nem a um programa
finalistico. Quando as despesas nao puderem sapregatas a uma acao finalistica, mas puderem
ser apropriadas a um programa finalistico, devem aggopriadas na acdo Formulacdo e
Operacionalizacdo de Politicas para o Desenvolvion&grario (2103). E quando n&o puderem ser



apropriadas nem a um programa nem a uma acaosfioa)i devem ser apropriadas na acdo
Administracédo da Unidade (2000).

As despesas correntes 0s quais 0s recursos foratmadds compreendem: assessoria de
comunicacdo, despesas com auditoria interna, coessde ética e de processo administrativo
disciplinar, servicos de tecnologia da informacBoas despesas de capital sédo as referentes a
aquisicao de equipamentos

Agio 2103-Distribui¢io dos gastos

oDIARIAS - PESSOAL CIVIL

WFPASSAGENS EDESPESAS
COM LOCOMOCAD

O0OLUTROS SERY. TERCEIRDS-
FES.JURID-OP. INTRA-ORC.

OLOCACAD DE MAC-DE-OBRA

3.7Informacbes Sobre a Execucdo Orcamentaria e Fineeira da Despesa

3.7.1 Identificacdo das Unidades Orcamentarias da UJ
N3o se aplica a esta UJ.

3.7.2 Programacéao de Despesas
N&o se aplica a esta UJ.

3.7.2.1Programacéao de Despesas Correntes
N3o se aplica a esta UJ.

3.7.2.2Programacéao de Despesas de Capital
Nao se aplica a esta UJ.

3.7.2.3Resumo da Programacéao de Despesas e da Reserva datiDgéncia
Nao se aplica a esta UJ.



3.7.3 Programacéo de Despesas

N3o se aplica a esta UJ.

3.7.4 Execucao Orcamentaria da Despesa

Esta UJ ndo é UO e nao possui UO entre as unidamemlidadas ou agregadas, portanto os
Quadros A.4.12 e A.4.13 foram excluidos do relatori

3.7.4.1.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacédo — Gfiéos de Movimentagéo

Quadro A.4.14 — Despesas por Modalidade de Contragao — Créditos de movimentacao 4 qres em Rs 1,00

Modalidade de Contratacdo

Despesa Liguidada

Despesa paga

2012

2011

2012

2011

1. Modalidade de Licitacdo 1.384.289,79 1.385.278,81 1.384.289,79 1.385.278,81
(at+b+c+d+e+f)
- 0 0
a) Convite
- 0 0
b) Tomada de Precos
- 0 0
c) Concorréncia
1.384.289,79 1.385.278,81 1.384.289,79 1.385.278,81
d) Pregao
0 0
e) Concurso
0 0
f) Consulta
1.184.542,74 1.836.734,94 1.184.542,74 1.836.734,94
2. Contratacbes Diretas (g+h)
1.102.982,67 1.603.139,74 1.102.982,67 1.603.139,74
g) Dispensa
81.560,07 233.595,20 81.560,07 233.595,20
h) Inexigibilidade
4.893,69 2.100,00 4.893,69 2.100,00
3. Regime de Execucdo Especial
4.893,69 2.100,00 4.893,69 2.100,00
i) Suprimento de Fundos
548.253,55 821.697,06 545.982,82 821.697,06
4. Pagamento de Pessoal (j+k)
0 0 0 0
j) Pagamento em Folha
548.253,55 821.697,06 545.982,82 821.697,06
k) Diarias
0 1.065.195,30 1.063.425,30
5. Outros
3.121.979,77 5.108.906,11 3.119.709,04 5.109.236,11
6. Total (1+2+3+4+5)

Fonte: SIAFI Gerencial.




3.7.4.1.2 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesareditos de Movimentacéo

Quadro A.4.15 — Despesas por Grupo e Elemento dedpesa — Créditos de Movimentacao

Valores em RS

1,00
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
1 - Despesas de Pessoal 0,00 6.974,39 0,00 6.974,39 0,00 0,00 0,00 6.974,39
3.1.90.08 0,00 6.974,39 0,00 6.974,39 0,00 0,00 0,00 6.974,39

2 — Juros e Encargos da Divida

Demais elementos do grupo

3 —Outras Despesas Correntes

10.503.186,68

13.228.533,40

3.178.042,21

3.892.388,03

7.325.144,47

9.336.145,37

3.175.771,48

3.890.585,03

(3.3.90.39 € 3.3.91.39)- 5.723.696,99 | 9.893.500,15 | 1.532.173,79 | 2.000.416,52 | 4.191.523,20 | 7.893.083,63 | 1.532.173,79 | 2.000.383,52
3.3.3041 2.900.000,00 | 1.178.891,50 0,00 0,00 2.900.000,00 | 1.178.891,50 0,00 0,00
3.3.90.37 885.989,62 916.347,45 804.424,17 816.082,96 81.565,45 100.264,49 804.424,17 816.082,96

Demais elementos do grupo 993.500,07 1.246.768,69 841.444,25 1.082.862,94 152.055,82 163.905,75 839.173,82 1.081.092,94

DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liguidada RP ndo Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
. 1.884.361,66 3.005.639,00 2.745,04 0,00 1.878.86[1,8.005.639,00 6.100,00 0,00
4 — Investimentos
4.4.40.41 1.875.516,66 3.000.000,0p 0,00 0,00 158P566| 3.000.000,00 0,00 0,00
4.4.90.52 8.845,00 5.639,00 2.745,0( 0,00 2.745,00 5.639,00 6.100,00 0,00




~ . . 20.133.244,54 17.563.460,08| 609.169,95| 396.921,02 |19.524.074,6117.166.539,0¢ 570.769,95| 396.921,02
5 — Inversodes Financeiras

4.5.90.66 19.743.400,00 16.854.700,00 597.400,0( 205.000,00 19.146.000,6@649.700,00 559.000,00 205.000,00

4.5.90.61 389.844,58 708.760,08 11.769,95 191.921,0378.074,63 516.839,04 11.769,9% 191.921,02

Fonte: SIAFI Gerencial.

3.7.4.1.3 Andlise Critica

Houve descentralizacdo de crédito orcamentério [@uperintendéncia Regional do Médio S&o FrancissB-Z9) no montante de R$
49.104.840,93(quarenta e nove milhdes cento eaudtmitocentos e quarenta reais e noventa ece@tavos), sendo que foram empenhados 66,20%
deste valor.

Por se tratar de uma UJ, esta Superintendénciaaorézede recursos para qualquer outro ente, somesebe 0s recursos diretamente da Sede da
autarquia, que sao destinados as aplicacOes diresaBrogramas. Tratando-se de Despesas Corrmtteggagamento de Pessoal e Encargos Sociais,
até mesmo de estagiarios, é de inteira resporgaddi da Sede da Autarquia, através da sua Direderiddministracdo, fato que justifica a
inexpressividade de recursos recebidos para ezatidade. Da mesma forma, eventuais Juros e ErxatgoDivida também sdo de integral
responsabilidade da Diretoria de Administracao.

No exercicio de 2012 n&o houve grande variacacedmeptual empenhado em relacéo ao exercicio de Biritd nas despesas de capital quanto nas
despesas correntes. As despesas Correntes empecbadpessoal decresceram 100%. Quanto a Outrge$2asCorrentes, o valor empenhado foi
R$ 2.736 milhdes menor que no ano anterior, umacéade 20,60% em relagdo ao ano anterior.



Evolucdo da Despesa Empenhada por Grupo de Despesa

60,00% —

45,00% —

@ 1-Despesas com pessoal

04 - Investimentos
30,00% - | 3- Outras Despesas Correntes
05 - Inversdes Financeiras

15,00% - —

0,00%

2011 2012

As Outras Despesas Correntes representaram cer@®$ de0,5 milhdes, cerca de 32,30% do
orcamento total desta superintendéncia. Deste ,vapmnas R$1,2 milhdes (3,79% do orcamento
total) se destinou ao custeio da maquina, que eava manutencdo administrativa da
Superintendéncia e prédio anexos e 0 acompanhamegetenciamento e fiscalizacdo da
implementacéo direta dos programas finalisticossongedade.

Todo valor restante que compds as Outras Despeamasnts, R$ 9,3 milhdes, destinaram-se a
aplicacao direta nas Ac0Oes finalisticas, e quavafeente geram o valor publico almejado pela
sociedade. O detalhamento da aplicacdo destessoscumetas fisicas atingidas, dificuldades
encontradas, dentre outros, podem ser verificadoside nas respectivas acdes deste relatorio.
Destaca-se a Acao 4470 — Assisténcia Técnica aBidanassentadas — como responsavel pela
guase totalidade do empenho destes recursos eutemmalise critica realizada de forma bastante
detalhada no quadro A.4.4.2.1 deste relatério.

Em relacdo a distribuicdo das despesas correnteglpmento de despesa, 55% do montante
empenhado foram destinados aos eleme38s90.39 e 3.3.91.39) — Servico de Pessoa Juridica
enquanto que 28% dos créditos foram destinados @akemento 3.3.30.41 — Contribuicbes
(Transferéncia para Estado — Convénio) e 8% dgsedas correntes foram para atender a demanda
de Locacédo de Mao de Obra 3.3.90.37.



Distribuicdo por Elemento de Despesa

9%

@ Senigos de Pessoa Juridica
m Contribuicdes

O Locacgéo de méo de obra
55%

0O Demais elementos grupo

Quanto as Despesas de Capital, R$1,8 milhdes foekativos a conta Investimentos, empenhados
integralmente visando a construcdo e recuperac@&gtdedas vicinais e unidade de beneficiamento
de em projetos de assentamentos. Outros R$ 1%dasiforam destinados a concessao de créditos
as familias assentadas, e finalmente R$ 389 md pguisicdo de terras destinadas a reforma
agraria ou comunidades quilombolas. Da mesma fonagetalhamento da aplicacdo destes
recursos, metas fisicas atingidas, dificuldadesmn@das, dentre outros podem ser verificados no
detalhamento das acdes constantes no presentwicel&egistramos que os elementos de despesa
45.90.61 e 45.90.66, referem-se a aquisicdo de dmoOrurais e pagamento de créditos aos
assentados da reforma agraria, respectivament.Udsh&o possui governabilidade alguma sobre
estes recursos, que dependem diretamente do Origaienal disponibilizado e andamento dos
processos de desapropriagdo na esfera judiciaridisérepancia entre recursos empenhados e
efetivamente liquidados se devem primordialmeritelgponibilidade de recursos financeiros para
liquidacdo dos empenhos.

O volume de créditos empenhados no exercicio d& g&dresentou 66,3% da provisao recebida.
Em relacdo ao exercicio anterior houve uma qued8f¥6 do montante empenhado, o que indica
uma menor capacidade desta Superintendéncia Régonadotar os tramites necessarios para a
garantia do empenho dos recursos disponibilizatkeygjo como uma das possiveis causas o
reduzido quantitativo de servidores lotados nadaiwide Administragao desta Regional.

A insuficiéncia de servidores também prejudica guli@ execucdo or¢camentdria, tanto na area
finalistica quanto na area meio (administracamegjamento e controle). Tal fato prejudica, desde a
fase de formalizacdo de convénios e contratos afiscalizacdo da execucdo dos mesmos,
acarretando a elevacao de valores inscritos emsrestpagar ndo processados por caréncia no
acompanhamento e atesto dos servi¢os prestados.



VALORES PAGOS
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Percebe-se também que de forma geral o valorligptédlado e pago no mesmo periodo sofreu um
decréscimo relagdo ao exercicio anterior, 0 quéeegia o principal problema enfrentado no ano
passado: o contingenciamento financeiro. O refldaoauséncia de recursos financeiros foi o
elevado montante inscrito em restos a pagar, edpenite na acdo de crédito instalacdo (R$
19.146.000,00), valor superior ao registrado enlZ&% 16.449.700,00).

4.

4.1

Reconhecimento de Passivos

Topicos Especiais da Execucdo Orgcamentaria e Finagica

4.1.1 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de @iéos ou Recursos

Quadro A.5.1. - Reconhecimento de Passivos por Irfgtiéncia de Créditos ou

Recursos Valores em R$ 1,00
Identificagdo da Conta Contabil
Caodigo SIAFI Denominacédo
21219.22.0 Débito Diversos por Insuficiéncia dédios / Recursos
Linha Detalhe
Saldo Final em Movimento Movimento Saldo Final em
UG Credor (CNPJ/CPF) 31/12/2011 Devedor Credor 31/12/2012
373050 578294384-04 318,60 318,60 318,60 00,00




203761205-25 0,00 741,23 741,23 0,00

373050

238540224-68 0,00 184,66 184,66 0,00

373050

Razbes e Justificativas:

1. Foi inscrito o valor de R$ 318,60 referentefadiarias, sendo que foi constatado que deveridesirzido o valo
referente a auxilio alimentagéo e vale transpudier esses de R$ 33,17, assim o valor liquidaddddr$ 285,43.
1.1 Essa despesa foi reconhecida devido ao sistensiaria SCDP sO aceitar a conclusdo dos procedis

guando todas as etapas forem concluidas e durantecacéo para pagamento dessa diaria faltou aizagio dg
empresa responsavel pela emissdo dos bilhetessakmegar no sistema assim gerando o impedimenta pgr
pagamento dessas diarias.

2. O valor de R$ 741,23, é referente as diariaseteidor Joaquim Rocha dos Santos, que foram hecias pel
ordenador de despesas.

3. O valor de R$ 184,66, é referente as despesmascombustivel realizadas pelo servidor José AddRael

Amaral, em func¢éo da ndo aceitacdo pelo Posto ddicCde Abastecimento que ndo estava abrangidaepeleesa

que fornece o cartdo de combustivel, reconhecildagpdenador de despesas.

S6 houve movimentacdo na conta de contabil de2®22.00 - DEB. DIVERSOS POR INSUF. DE CREDITQS /

RECURSOS, no exercicio de 2012.

Fonte: SIAFI e Processos Administrativos: 54141.0001291201, 54141.000083/2012-01 e 54141.000142/2
33.

D12-

4.1.2 Analise Critica

O reconhecimento de divida representa uma debdidadplanejamento e na operacionaliza¢

ao das

acbes, que deve ser evitado ou minimizado. Contodealor acima nao causou impacto
significativo na gestdo orcamentéria e financeadJd no exercicio de referéncia das contas e no
exercicio seguinte, dada a insignificancia do vpmante o orcamento global. Pode-se afirmar que

esta dentro dos limites aceitaveis

4.2 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar der&ix@és Anteriores

4.2.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar der&ixes Anteriores

Quadro A.5.2 - Situagéo dos Restos a Pagar de exeios anteriores Valores em R$ 1

,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 1.803,00 0,00 0,00 1.803,00
2010 519.037,03 0,00 0,00 519.037,03




Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 29.508.323,43 7.326.586,87 6.876.423,61 18.204.699,61
2010 29.546.153,61 15.587.678,90 11.090.088,05 2.868.386,66

Fonte: SIAFI Gerencial

4.2.2 Analise Critica

Os valores inscritos em Restos a Pagar, correspomdem sua grande maioria, a Crédito
Instalacdo — Inversdes Financeiras — empréstimas, diversas modalidades, que foram
empenhados em nome da Comissdo ou Associacido dptamsento, mas n&o tiveram ordem
bancaria emitida por falta de recursos financeiros.

4.3 Transferéncias de Recursos

4.3.1Relacéo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes Exercicio
Quadro A.5.3 devidamente preenchido e inseridAaesos.

4.3.2Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebidos e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.5.4 — Resumo dos instrumentos celebradoglp UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
INCRA - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria SR-29/MSF
Nome:
00.375.972/0033-48
CNPJ:
UG/GESTAO: 373050 - 37201
Quantidade de
Instrumentos
Modalidade Celebrados em || Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentente do and
Cada Exercicio de Celebracdo do Instrumento (em R$ 1,00)
2012 2011] 2010 2012 2011 2010
02,C[ 01, 629.158,1 712.628,3
Convénio
0,c{ 0,0C 0,0C 0,0C
Contrato de Repassé
44,C] 0,0C 0,0c 0,0c
Termo de Cooperacad
Termo de 0,00 0,00 0,00 0,00
Compromisso
46,(] 01,C 629.158,1 712.628,3
Totais 0

Fonte: SICONV.

4.3.3Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebidos e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios



Quadro A.5.5 — Resumo dos instrumentos de transfanéia que vigerdo em 2013 e exercicios

seguintes
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: UG/GESTAO:
Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor Global
Modalidade Instrumentos - Repassado até o
com Vigéncia em| contratados | REPassados| Previstos | Final do Exercicio
2013 e Sequinteg ate 2012 para 2013 de 2012
Convénio| 05,0 - 3.386.626,0( -
Contrato de Repassg - - 0,00 - -
Termo de Cooperacaq - - 0,00 - -
Termo de
Compromisso| - - 0,00 - -
Totais 0] - 3.386.626,00 | - -

Fonte:

4.3.4Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebidos e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.5.6 — Resumo da prestagao de contas solransferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e dentratos de repasse.

Unidade Concedente

Nome:
CNPJ: UGIGESTAO:
o Instrumentos
Exercicio
¢E) = Quantitativos e Montante Repassado (UETIECIE @ [MEMEmE XEpEeEie)
Prestacgéo
das Contas Convénios | Termo de Cooperacdd Contratos de Repasse
Quantidade 1,0 0,000,0
Contas Prestadas Montante
2012 Repa.s;a;io 108.234,00 0,00,0
Contas NAO Quantidade 0.0 0,000
Prestadas Montante
Repassado 0,0 0,0/ 0,0
Quantidade 1,0 0,0/0,0
Contas Prestadag Montante
2011 Repa-sdsac(:o 82.090,00 0,00,0
~ t
Contas NAO Quantidade 1.0 0.010,0
Prestadas Montante
Repassado 108.234,00 0,00,0
2010 Contas Prestadas Quantidade 5,0 0,0/0,0




Montante
Repassado 3.950.952,69 0,0/0,0
Contas NAO Quantidade 0,0 0.010.0
Prestadas Montante
Repassado 0,0 0,0/0,0
Anteriores Contas NAO Ouenifshse 0.0 0,0/ 0,0
a 2010 Prestadas Montante
Repassado 0,0 0,0/ 0,0

Fonte: SICONV.

4.3.5Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebidos e Valores Repassados nos

Trés Ultimos

Exercicios

Quadro A.5.7 - Visdo Geral da analise das presta¢gdée contas de

Convénios e

Contratos de Repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do Médio Sao Francid®GRA/SR-29/MSF.

CNPJ: 00.375.972/0033-48

UG/GESTAO: 373050 — 37201

Exercicio da Instrumentos
Preétagtao das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
ontas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 1,0 0,0
Contas Analisadas 0.0 0,0
Com Prazo de | Quantidade : '
Analise ainda Contas N&o Analisadas |0,0 0,0
=10 Ve Montante Repassado (R$) 108.234.00 0.0
2012 Quantidade Aprovada |1,0 0,0
Contas )
Analisadas Quantidade Reprovada (0.0 0,0
Com Prazo de )
Andlise \encido Quantidade de TCE 0,0 0,0
Contas NAO Quantidade 0,0 0,0
Analisadas Montante Repassado (R$)| 0,0 0,0
Quantidade de contas prestadas 0,0 0,0
Quantidade Aprovada 0,0 0,0
Contas Analisadas Quantidade Reprovada (0.0 0,0
2011 Quantidade de TCE 0,0 0,0
Quantidade 0,0 0,0
Contas NAO Analisadas " do (RS
ontante repassado (R$) 0.0 0.0
Quantidade de Contas Prestadas 5,0 0,0
uantidade Aprovada
2010 | Q _ p 4,0 0,0
Contas analisadas Quantidade Reprovada (1.0 0,0
Quantidade de TCE 0,0 0,0




Quantidade 0,0 0,0
Contas NAO Analisadas " . J
ontante Repassado 0.0 0.0
Exercicios Quariugade 0,0 0.0
Anteriores a Contas NAO Analisadas
2010 Montante Repassado
0,0 0,0
Fonte: SICONV e Servi¢co de Contabilidade da SR-29.
4.3.6 Analise Critica
4.4 Suprimento de Fundos
4.4.1 Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fuisdo
4.4.1.1 Suprimento de Fundos — Visao Geral
Quadro A.5.8 — Despesas Realizadas por meio de Supento de Fundos (SF)
Suprimento de Fundos
Valores
CooLllngo L Nome da UG Conta Tipo CPGF Total Geral
B’ Saque Fatura
Superintendéncia Regional do Médio Séo
373050 | Francisco — SR-29/MSF. 0,0 0,0 3.714,19 3.714,19
7
///////////% Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF 0,0 0,0 3.714,19 3.714,19

Fonte: SIAFI Gerencial e Servigco de Contabilidade da SR-2

4.4.1.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo B

Quadro A.5.9 — Despesas Realizadas por meio de Supento de Fundos
por UG e por Suprido (Conta Tipo “B”)

Valores em R$ 1,00

Cédigo da UG

1 Nome da UG
Empenho Justificativa para a| N° Processo
Suprido CPF Finalidade Valor N&o Utilizacdo do | Prestacdo de
Data | ND CPGF Contas

Cédigo da UG
2

1_'otal Utilizado p-ela UG (.

Nome da UG




| _ _ _

N&o houve nenhum suprimento de fundos na contantBExercicio de 2012

1-'otal Utilizado pela UG
%/////////////////////////////////////////////////////ﬁ Total Utilizado pela UJ

Fonte: SIAFI Gerencial e Servico de Contabilidades&R-29.

4.4.1.3 Suprimento de Fundos — Cartdo de Crédito Corporatio

Quadro A.5.10 - Despesa Com Cartdo de Crédito Corpativo por UG e por

Portador valorss om R$

Codigo da UG 1 373050 Limite de Utilizaco da UG
Everaldo Pereira de Souz 1105'3;%7'204' 4.0“:)0u,00 Zq:)eo ;:;,50 2.820,5
Mauro Lima da Silva 139'70746'015- 900,00 0,00 893,69 893,69
... e
Total Utiizadopelaws | ~ZZZZZ 000 3.714,19d 3.714,19

Fonte: SIAFI Gerencial e Servigo de Contabilidades&R-29.

Observacdo — Em virtude do numero reduzido de m@mtios no exercicio de 2012, ndo houve
limite estabelecido pelo Ordenador de Despesasgpavacessao de Suprimento de Fundos.

4.4.1.4 Utilizacao da Conta Tipo “B” e do Cartdo de CréditoCorporativo pela UJ

Quadro A.5.11 — Despesas Realizadas por meio da @Gaffipo “B” e por meio

do Cartdo de Crédito Corporativo (Série Histérica) valores em R$

1,00

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” Saque Fatura Total (R$)
Exercicios| Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor (at+b+c)
2012 0,00 0,00 00,0 0,00 2,0 3.714,19 3.714,19




2011 0,00 0,00 02,0 2.100,00 0,0 0,00 2.100,00

2010 0,00 0,00 05,0 34.596,00 39,0 127.078,35 | 161.674,35

Fonte: SIAFI Gerencial e Servi¢o de Contabilidade da SR-29

Analisando a série histérica do uso @BGF nesta Superintendéncia, observa-se que houve uma
queda de 98,7% e 97,7% nos exercicios de 20112 Bf¥pectivamente, no uso desta ferramenta ,
que praticamente foi abolido. A reducédo na utilimaglo CPGF é atribuida a contratacdo de
empresa prestadora de servicos de gerenciamemtartde de abastecimento de combustiveis, que

refletiu ndo apenas na reducéo dos gastos coneétaraprimorou 0 controle de custos da despesa
de abastecimento das viaturas.



4.4.1.5 PrestacOes de Contas de Suprimentos de Fundos

Quadro A.5.12 - PrestacOes de Contas de Suprimerde Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” CPGF
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Situacao Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
Zrc):rgjgntadas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zgéﬁsggarda”do 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PC em Analise 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PC néo Aprovadg 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PC Aprovadas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 02 3.714,19 02 2.100,00 44 161.674,35

Fonte: SIAFI Gerencial e SR-29/A.

Foram realizadas as analises das prestagfes @ clinsuprimento de fundos concedidos de forméhdet@ de modo a evitar infracdes ao Decreto
n.° 13.771/92, inclusive, foram observadas a aptas&o das notas fiscais e utilizacdo dentro dpoplegal. Verificou-se também pelo valor que as
aquisicdes de bens e servigcos nédo poderiam seiadéet por meio de processo normal de licitagdotaldeama, observa-se que houve um esforco
conjunto para o cumprimento da legislacdo em tadatapas demandadas pelas concessoes efetuadas.



Anélise Critica

4.5 Renuncias Tributarias sob a Gestao da UJ

O conteudo deste Item ndo se aplica a Unidadeditiosada.
4.6 Gestao de Precatorios
Contetdo ndo cobrado da Unidade Jurisdicionadajnsega DN TCU N° 119, de 18 de
janeiro de 2012.
5. Gestéo de Pessoas, Terceirizacao de Mao de Obrawest@s Relacionados
5.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos

5.1.1 Demonstracéo da Forca de Trabalho a Disposi¢cédo danidlade Jurisdicionada

Quadro A.6.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacaopauirada em 31/12

Lotacio Ingressos | Egressos
no no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 78 3 3
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 78 3 3
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 0 71 3 2
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 1 0 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esfgras 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 1 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 5 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 84 3 3

Fonte: SIAPE (GRCOSITCAR e Extrator de Dados).
5.1.1.1 Situacdes que Reduzem a Forca de Trabalho EfetivadJnidade Jurisdicionada

Quadro A.6.2 — Situacdes que reduzem a forca de tralho da UJ — Situacdo em 31/12

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos Pessoas na Situaca
em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

2
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 1
0
1

1.2. Exercicio de Fungéo de Confianca

1.3. Outras Situac6es Previstas em Leis Especificagddmar as leis)




2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-GraducatoS$aasu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo

3.2. A Pedido, a Critério da Administracao

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Adimag&o para acompanhar
cbnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Admsigéo por Motivo de salde

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Adimgig&o por Processo Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenga em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacao

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2. Servigo Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situac6es (Especificar o ato normativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro @+#3+4+5+6)

N|IO|O|O|O|O|O0O|O|O|O|]O|O|]O|] O |O|]O|JlO|O|lO|lO|O|O

Fonte: Extracdo SIAPE fev/13.

5.1.2 Qualificagcéo da Forga de Trabalho

Quadro A.6.3 — Detalhamento da estrutura de cargosm comissao e fungdes gratificadas da

UJ (Situacao em 31 de dezembro)

Lotacéo Ingressos| Egressos
no no

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcdes Bieadas | Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 14 13 5 4
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 14 13 5 4
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 07 4 3

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 1 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 4 0 0
1.2.5. Aposentados 1 0 0
2. Funcbes Gratificadas 3 3 1 1
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 3 1 1
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0




| 3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢éo (1+2) | h? 16| 6 5
Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS.

5.1.2.1 Qualificagdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdonada Segundo a Idade

Quadro A.6.4 — Quantidade de servidores da UJ poafxa etaria — Situacdo apurada em
31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 | De3la| De4la| Deb51a |Acimade

anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 3 17 18 30 11
1.1. Membros de Poder e Agentes Politi 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 3 17 18 29 11
Temporér:‘libss' Servidores com Contratos 0 0 0 1 0
2. Provimento de Cargo em Comisséo 1 1 1 1 1
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
— 2.2. Grupo Diregao e Assessoramento 1 1 1 1 1
2.3. Funcées Gratificadas 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 4 18 19 31 12

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS.

5.1.2.2 Qualificagdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdonada Segundo a
Escolaridade

Quadro A.6.5 — Quantidade de servidores da UJ porivel de escolaridade - Situacdo apurada
em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 2 0 40 37 0 0 0
1.1. Membros de Poder e Agentes Politic{ O 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 1 0 40 37 0 0 0
1.3. Servidores com Contratos Temporari| 0 0 1 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissdo 0 0 0 0 1 4 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Su2p.§r.i0?rupo Direcéo e Assessoramento 0 0 0 0 1 4 0 0 0
2.3. Funcdes Gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 0 0 2 0 41 41 0 0 0

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau Segundo grau ou técnico
- Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializac®d$-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Posdpet/PhD/Livre Docéncig;
10 - N&o Classificada.

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS.

5.1.3 Demonstracéo dos Custos de Pessoal da Unidade Jditsonada.



Quadro A.6.6 - Quadro de custos de pessoal no exigio de referéncia e nos dois anteriores

Valores em R$ 1,00

Vencimentos e

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ Exercicios Vantagens Fixas Beneficios Demais Exercicios Decisdes Judiciais Total
Retribuicdes Gratificaces Adicionais Indenizacdes Assistenciais e Despesas Anteriores
Previdenciarios Variaveis
SERVIDORES DE CARREIRA QUE NAO OCUPAM CARGO DE PROVIMENTO EM COMISSAO

2010 RS 4.208.256,43 0,0 RS 371.131,48 RS 129.902,93 RS 1.285.646,62 RS 493.314,65 0,0 RS 1.249,84 RS 28.798,48 RS 6.518.300,43
Exercicios 2011 RS 4.283.940,28 0,0 RS 388.767,35 R$ 131.523,98 RS 487.268,02 RS 656.252,41 0,0 RS 0,00 RS 21.044,47 RS 5.968.796,51

2012 RS 4.352.084,00 RS 224.725,12 RS 410.666,88 RS 119.007,25 RS 497.490,03 RS 618.653,68 0,0 RS 2.423,81 RS 19.484,04 RS 6.244.534,81

SERVIDORES CLT (ANISTIADOS)

2010 0,0 0,0 0,0 0,0 RS$ 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 RS 0,00
Exercicios 2011 0,0 0,0 0,0 0,0 RS 13.689,51 0,0 0,0 0,0 0,0 RS 13.689,51

2012 0,0 0,0 0,0 0,0 RS 15.301,49 0,0 0,0 0,0 0,0 RS 15.301,49

SERVIDORES OCUPANTES DE CARGOS DO GRUPO DIREGAO E ASSESSORAMENTO SUPERIOR

2010 0,0 RS 327.019,75 0,0 0,0 RS 149.749,87 0,0 0,0 0,0 0,0 RS 476.769,62
Exercicios 2011 0,0 RS 349.415,34 0,0 0,0 R$ 103.975,23 0,0 0,0 0,0 0,0 RS 453.390,57

2012 0,0 RS 194.622,58 0,0 0,0 RS 15.382,06 0,0 0,0 0,0 0,0 RS 210.004,64

SERVIDORES OCUPANTES DE FUNGOES GRATIFICADAS

2010 0,0 RS 14.735,35 0,0 0,0 RS 16.325,38 0,0 0,0 0,0 0,0 RS 31.060,73
Exercicios 2011 0,0 RS 14.314,34 0,0 0,0 RS 15.285,74 0,0 0,0 0,0 0,0 RS 29.600,08

2012 0,0 RS 13.752,99 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 RS 13.752,99

Fonte: Extracdo DW SIAPE dos exercicios de 2010, 2De 2012

Observacédo: Foram concedidas diarias (indenizaigta)terceiros, conforme especificado:

ANO VALOR

2010 R$ 83.273,80
2011 R$ 3.361,05
2012 R$ 8.502,50




5.1.4 Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pepsistas

5.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos daridade Jurisdicionada Segundo

0 Regime de Proventos e Aposentadoria

Quadro A.6.7 - Composicdo do Quadro de Servidoresativos - Situagdo apurada em 31 de

dezembro
Quantidade

Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria| pe Servidores Aposentadog De Aposentadorias Iniciadas
até 31/12 no Exercicio de Referéncia

1. Integral 13 1

1.1 Voluntaria 10 1

1.2 Compulsoria 1 0

1.3 Invalidez Permanente 2 0

1.4 Outras 0 0

2.  Proporcional 2 0

2.1 Voluntéaria 2 0

2.2 Compulsoria 0 0

2.3 Invalidez Permanente 0 0

2.4 Outras 0 0

3. Totais (1+2) 15 0

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS.

5.1.4.2 Demonstracdo das Origens das Pensdes Pagas peladdde Jurisdicionada

Quadro A.6.8 - Instituidores de Penséo - Situacagarada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Penséo
Regime de Proventos do Servidor Instituidor o .
. Iniciada no Exercicio de
Acumulada até 31/12 N
Referéncia

1. Aposentado 8 0
1.1. Integral 6 0
1.2. Proporcional 2 0
2. Em Atividade 4 0
3. Total (1+2) 12 0

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS.

5.1.5Acumulacéo Indevida de Cargos, Fun¢cdes e Empregosititicos

O INCRA néao dispde de método para identificar evanhcumulacdo de cargos, funcdes e
empregos publicos, prevista na Constituicdo Federakistem controles internos criados com a
finalidade de detectar possivel acumulacdo vedadadjos, fungcdes e empregos publicos.

Contudo, frisamos que caso seja constatado peg@o®rde controle (CGU e TCU) ou a
SEGEP/MP, no cruzamento de dados sobre a acumulagd®vida de servidor desta



Superintendéncia, as providéncias visando sanaegularidade serd adotada, nos termos do art.
133 e seqguintes da Lei n® 8.112, de 1990.

Ressaltamos que este Orgéo tem recebido candiga¢oBgressaram através de concurso
publico e no ato da posse € exigida a informacdernao, quanto & acumulacdo de cargos, funcdes
e empregos publicos.

5.1.6 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indda de Cargos, Funcdes e
empregos Publicos

No exercicio de 2012 ndo foram feitas notificag@ieto que ndo houve comunicagdo ou deteccdo
de acumulacéo irregular de cargos, funcdes e empnegplicos pelos 6rgaos de controle ou pela
SEGEP/MP, ndo sendo necesséria, portanto, a faagabh de qualquer processo administrativo
disciplinar nesse sentido.
5.1.7 Informacdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Régs e Comunicacao

As informacfes sobre os atos de pessoal relativeginissdo* e desligamento** de
servidores sdo centralizadas na Sede desta AwarquiBrasilia, ficando os atos de aposentadoria,
reforma e pensao sob a responsabilidade das usigladgsglicionadas
5.1.7.1 Atos Sujeitos a Comunicacao ao Tribunal por Intermdio do SISAC

Quadro A.6.9 — Atos Suijeitos ao Registro do TCU (Ar3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos
sujeitos ao registro no Quantidade de atos
TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2012 2011 2012 2011
Admissao * * * *
Concesséo de aposentadoria 1 0 0 0
Concesséo de pensao civil 0 2 2 0
Concesséo de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concesséo de pensao militar 0 0 0 0
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 0 0 0 0
Totais 1 2 2 0

Quadro A.6.10 — Atos Sujeitos a Comunicagdo ao TC(Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos cadastrados

Quantidade de atos sujeitos a no SISAC
Tipos de Atos comunicacdo ao TCU
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento *k ok ok *k

Cancelamento de concessao

Cancelamento de desligamento

Totais




Quadro A.6.11 — Regularidade do cadastro dos ato®15isac.

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorridentre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2012
Até 30 dias Deé%iisa 60 De(;Si;Sa 90 Maiji;jse 90
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)

Admisséo * * * *
Concesséo de aposentadoria 0 0 0 1
Concesséo de pensao civil 0 0 0 2
Concesséo de pensao especial a ex-combatentg 0 0 0 0
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concesséo de pensao militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de atp
concessorio 0 0 0 0
Total 0 0 0

Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)
Desligamento * * * *
Cancelamento de concessao
Cancelamento de desligamento
Total

Os atos néo foram registrados nos prazos estatb@depor insuficiéncia no numero de servidores
no Setor responsavel pelos langamentos. Houvega,aémd 2012, o fato do gestor do SDH da SR-29
ter sido removido para outro setor e sua substiautale passar por capacitacdes para as diversas
atribuicdes, entre elas a dos registros dos prosess SISAC. Em 2013, com a nomeacao de nova
servidora para o Servico de Desenvolvimento Huntkesta SR-29, todos os atos serdo langcados no
SISAC, tempestivamente.

5.1.7.2 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em Meio Fisico

Quadro A.6.12 — Atos sujeitos a remessa fisica a€U (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos a{ Quantidade de atos enviados
envio ao TCU ao TCU
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2012 2011 2012 2011
Pensdes graciosas ou indenizatorias 0 0 0 0
Outros atos fora do SISAC (especificar) 0 0 0
Totais 0 0 0

5.1.7.3 Informac6es da Atuacgéo do Orgédo de Controle InterngOCI) Sobre os Atos




Quadro A.6.13 — Atuacao do OCI sobre os atos subnigbs a registro

Quantidade de atos com Quantidade de atos com
Tipos de Atos diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Admisséo 0 0 0 0
Concesséo de aposentadoria 0 0 0 0
Concesséo de pensao civil 0 0 0 0
Concesséo de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concesséo de pensao militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessério 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0

5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

N&o sao utilizados indicadores gerenciais relatv@bsenteismo, acidentes de trabalho e doencas
ocupacionais, educacgdo continuada, satisfacao igagét, disciplina, niveis salariais e demandas
trabalhistas.

Os indicadores de Recursos Humanos sdo avaliadas Ssle. No tocante ao desempenho
funcional, os servidores que nédo atingiram o Ultipadrdo da ultima classe do respectivo cargo,
anualmente sédo avaliados para fins de progress@mhal.

Periodicamente, sdo elaborados relatorios gerengara avaliacdo da forca de trabalho que
compde o Quadro de Pessoal do INCRA, e o que padegesificado nos ultimos anos é que o
contingente de recursos humanos disponivel nAdesatisfatoriamente a demanda do Orgao.

Em 2012, nesta SR-29, foram nomeados 3 novos seegidclassificados no concurso realizado em
2010. Aguardamos que no decorrer do exercicio d8 3@jam nomeados os outros 7 candidatos
classificados. Contudo ndo sera ainda suficients ggprir totalmente a caréncia de méao de obra da
Superintendéncia.

5.2 Terceirizacdo da Mao de Obra Empregada e Contratagiide Estagiarios

5.2.1 Informacdes Sobre Terceirizacio de Cargos e Atividkes do Plano de Cargos do Orgéo

Quadro A.6.14 — Cargos e atividades inerentes a egforias funcionais do plano de cargos da
unidade jurisdicionada

Quantidade no Final do

Descricdo dos Cargos e Atividades do Plano de E . Ingressos | Egressos
Cargos do Orgdo em que ha Ocorréncia de Servidor Xercicio no no
Terceirizados 2012 2011 2010 Exercicio | Exercicio

Anélise Critica da Situac&o da Terceirizacio no Ordip




N&o se aplica no ambito da SR-29/MSF

5.2.2Informacdes Sobre a Substituicdo de Terceirizadosme Decorréncia da Realizacdo de
Concurso Publico

Quadro A.6.15 — Relacdo dos empregados terceirizaglesubstituidos em decorréncia da
realizacdo de concurso publico ou de provimento aclonal autorizados

D.O.U. de Publicacdo da Dispensa

Nome do Empregado Terceirizado Cargo que Ocupava ng
Substituido Orgao N° Data Secdo | Pagina

N&o se aplica no ambito da SR-29/MSF.

5.2.3 Autorizacdes Expedidas pelo Ministério do Planejameo, Orcamento e Gestdo para
Realizacéo de Concursos Publicos para Substituic@ie Terceirizados

Quadro A.6.16 — Autorizagdes para realizacdo de coarsos publicos ou provimento adicional
para substituicdo de terceirizados

. i _ Norma ou Expediente Autorizador, do Quantidade
Nome do Orgéo Autorizado a Realizar o Concursg Exercicio e dos dois Anteriores Autorizada de

ou Provimento Adicional -
Servidores

NUmero Data

N&o se aplica no ambito da SR-29/MSF.



5.2.4Informacdes Sobre a Contratacdo de Servicos de Lirega, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unidade tsdicionada

Quadro A.6.17 - Contratos de prestacao de servicdg limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
Unidade Contratante

Nome: INCRA SR-29/MSF.
UG/Gestéao: 373050

CNPJ: 00.375.972/0033-48

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Cdratados
Ano do Atea Natureza | 'dentificacéo do | Empresa Contratada Execucdo das Atividadey Sit
Contrato Contrato (CNPJ) Contratadas F M S .
Inicio Fim P C P C P C

2010 (@] 07/2010 09.135.406/0001-p®7/2010 04/2012

2012 (@] 01/2012 06.234.467/0001-BD5/2012 05/2013

2011 (@] 03/2011 42.035.097/0002-pD6/2011 06/2013 14 14
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.

Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Enceado.
Fonte: SIASG.

O contrato com a empresa de limpeza e higiene, @YA.B5.406/0001-56, foi rescindido unilateralmgmbe esta Superintendéncia, em virtude da
inexecucdo parcial do contrato por parte da emprgsa vinha descumprindo suas obrigacdes refereptegipalmente, ao pagamento dos
funcionarios e ao fornecimento de material.

5.2.5Informagdes Sobre Locacéo de M&o de Obra para Atidades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Org&o




Quadro A.6.18 - Contratos de prestacao de serviceem locacdo de méao de obra

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do Médio Sao Frarsgo

UG/Gestéo: 37201-373050

CNPJ: 00.375.972/0033-48

Informac6es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
L Periodo Contratual de Contratados
Ano do Area Natureza | 'dentificacdo do Execuc&o das Atividades
Contrato Contrato Empresa Contratadas F M S
Contratada
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.

2010 7 CRT/NISFI08/20) 08.362 890100011 14/07/2010 | 18/07/2013 X A

2011 5 CRT/MfF/l/ZOl 34.724.37273/0001- 24/01/2012 23/01/2013 E

2012 3 CRT/NVISFI10/20) 09.583 098100011 24/01/2012 | 23/01/2013 X X E
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.
1. Seguranca; Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Enceado.
2. Transportes; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coatiat
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepgéo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagoes;
8. Manutencado de bens movies
9. Manutencéo de bens iméveis

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: SIASG




5.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios

Quadro A.6.19 - Composicao do Quadro de Estagiarios

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 0 0 1 7 R$ 10.444,47
1.1 Area Fim 0 0 1 5 R$ 7.460,33
1.2 Area Meio 0 0 0 2 R$ 2.984,13
2. Nivel Médio 0 0 R$ 5.623,94
2.1  AreaFim R$ 4.217,96
2.2 Area Meio R$ 1.405,99
3. Total (1+2) 0 0 1 11 R$ 16.068,41
Fonte:

6. Gestao do Patrimbnio Mobiliario e Imobiliario

6.1 Gestado da Frota de Veiculos Préprios e Contratadate Terceiros

A frota de _veiculosda Superintendencia Regional do Médio Sdo Framcigegulada pela Lei
n.1081 de 13 de abril de 1950 e IN n.°3 de 15 d@& rde 2008, € utilizada para efetuar o
deslocamento dos servidores para os municipiosdjaionados. Todos os veiculos utilizados no
exercicio de 2012 séo de propriedade da na Suped@ncia.

A gestéoda frotade veiculos é de fundamental importancia paral&egao das atividades da SR,
pois atividades dos técnicos basicamente sdo adakzno campo. A frota ativa desta regiobnal é
composta de 17 veiculos tipo pick-up e 08 veictifmspasseio. Cumpre destacar que em fngéo das
atividades do 6rgdo serem no campo, a maioriadéstbocamentos dos servidores destina-se a
projetos de assentamento, que demandam veicptpitk-up, destacamos que no exercicio de

2012, os veiculos tipo pick-up, rodaram 270616 coqoédtros e consumiram 34433,51 litros de
combustivel.

Classificagcéo da Frota Ativa SR-29

Carro
passeio;
32%

Veiculo pick
up; 68%




Os dados acima foram extraidos do sistema de géstfiota, _softwarelisponibilizado pela sede,
que serve de ferramenta para controle classificdgdeeiculo, de quilometragem, manutencéao e
outros custos das viaturas oficiais. Outra formagdstdo € o controle de utilizagcdo do veiculo
através do preenchimento do formulario de movialeéb de veiculo que auxilia tanto no controle
de entrada e saida do veiculo da sede, quantotadoede conservacdo do veiculo apdés o uso.
Cumpre registrar que a idade média da frota atide 4,65 anos, e foi obtida a partir da média
aritmética do somatorio da idade individual do ukEic

6.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario

6.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Espalc

Quadro A.7.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imovede Uso Especial de Propriedade da Uni&o

QUANTIDLADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE

LOCALlZAC}AO GEOGRAFICA DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011

Pernambuco 03 03

BRASIL

Petrolina 02 02

Floresta 01 01

Subtotal Brasil 03 03

EXTERIOR PAIS 1
cidade 1
Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior) 03 03

Fonte: SPIUnet.

6.2.2 Distribuicéo Espacial dos Bens Iméveis Locados desiiceiros

Quadro A.7.2 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imévede Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
TERCEIROS PELA UJ

LOCALIZACAO GEOGRAFICA EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
Pernambuco 03 03
BRASIL Petrolina 03 03
Subtotal Brasil 03 03
PAIS 1 0 0
EXTERIOR Cfdade 1 0 0
PAIS “n” 0 0
cidade 1 0 0
0 0

Subtotal Exterior




Total (Brasil + Exterior) 03

03

Fonte: SIAFI.
Proessos Administrativos de Locagdo de Imédveis- 54141.000215/2008-19, 54141.004849/2009-13 e
54141.000120/2012-73.




6.2.3 Discriminacdo dos Bens Imoveis Sob a Responsabiltada UJ

Quadro A.7.3 — Discriminacéo dos Bens Imoveis de &priedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

Valor Data da Valor Com Com
UG RIP Regime Estado de Conservacdq Histérico Avaliacao Reavaliado Reformas Manutencdo
373050 2413'03025'500 12 Bom 0,00 01/01/2000 338.257,50 0,00 0,00
373050 2521'02057'500 13 Bom 0,00 10/07/2007 177.384,08 0,00 0,00
373050 2521007086'500 03 Bom 0,00 14/02/2011 | 1.058.977,00 0,00 0,00
Total 0 0

Fonte:




7.

7.1

Gestao da Tecnologia da Informacédo e Gestdo do Catdimento

Gestéo da Tecnologia da Informacéo - Tl

Quadro A.8.1 — Gestao Da Tecnologia Da InformacaodUnidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relag&o & estrutura de governanga corporativa de Tl, a Alta Administracdo da Instituicdo:

Aprovou e publicou plano estratégico institucipgae esta em vigor.

| monitora os indicadores e metas presentesamm @stratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabeleirdas politicas de governanca, gestéo e usorediyrs de TI.

aprovou e publicou a definicao e distribuic&gpdpéis e responsabilidades nas decisdes maiamtgde quanto a gesta
ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a forgéidesistematica de planos para gestao e uso ctivpsrde TI, com foco n
obtencéo de resultados de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gest&aidoos aos quais 0 negocio esta exposto.

' X | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo daraega da informacgéo corporativa.

resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagid@esempenho dos servicos de Tl junto as unideglegias em termos de

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdoconformidade da gestdo e do uso de Tl aos sigzpiilegais
regulatérios, contratuais, e as diretrizes e palftiexternas a instituigdo.

Designou formalmente um comité de Tl patxilia-la nas decisGe relativas a gestao e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas releyanéeo negocio institucional para compor o Codeté|.

Monitora regularmente o funcionamento do Comit&lde

2. Em relacéo ao desempenho institucional da gestéale uso corporativos de TI, a Alta Administracéo d institui¢éo:

X

Estabeleceu objetivos de gestao e de uso corposati Tl.

Estabeleceu indicadores de desempenho para bpdiz@ de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e dorpsrativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumpmignd@s metas de gestéo e de uso corporativos de Tl

Estabeleceu os mecanismos de gestao dos risao®nados aos objetivos de gestéo e de uso cormmae TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) int&hpara avaliar os riscos considerados criticoa paneg6cio e a eficacia d
respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estra®dios principais sistemas de informacao e tomadesia

respeito quando as metas de resultado ndo sa@asng

Nenhuma das opcdes anteriores descreve a sitdagéinstitui¢éo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinaleugip(s) em que foi realizada auditoria formal em 212, por iniciativa da

propr

ia instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranca da informacé&o.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativagtépria instituicdo em 2012.




4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia dmmformacéo e Comunicagéo) ou instrumento congénere

A instituicdo n&o aprovou e nem publicou PDTéing ou externamente.

X | Ainstituicdo aprovou e publicou PDTI interna otezgramente.

X | Aelaboracéo do PDTI conta com a participacdo desséle negocio.

A elaboragédo do PDTI inclui a avaliacdo dos ttesigls de PDTIs anteriores.

X | O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) emo estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X | O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente m@ixda instituigao.

X | O PDTlvincula as a¢Ges (atividades e projetos)ideindicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as ag6es de Tl a indicadores esné¢ servicos ao cidadédo.

X | O PDTI relaciona as ac¢des de Tl priorizadas eraula ao orgamento de TI.

X |O PDTI é publicado nainternet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informé&JRL completa do PDTI}

5. Em relacéo a gestéo de informagé&o e conhecimemtara o negécio:

Os principais processos de negdécio da instituigéon identificados e mapeados.

X | H& sistemas de informacéo que ddo suporte aosgais@rocessos de negdcio da institui¢éo.

X |Ha& pelo menos um gestor, nas principais areas décite formalmente designado para cada sistemafderiacdo que d
suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relagéo a gestdo da seguranca da informagéamjnstituicdo implementou formalmente (aprovou e phlicou) os seguinte
processos corporativos:

Inventario dos ativos de informacéo (dad@sdware softwaree instalagoes).

Classificacédo da informagé&o para o negdécio (pliexlgacao ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informagéo crfim@ o negdcio estd submetida, considerando esiwaly de disponibilidads
integridade, confidencialidade e autenticidade.

h

Gestao dos incidentes de seguranca da informacéo.

7. Em relacao as contratac8¢ de servigos de Tlutilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as ve3gsigualmente (4) sempre

(4) séo feitos estudos técnicos preliminares pzaiza a viabilidade da contratagao.

(4) nos autos séo explicitadas as necessidade=gdein que se pretende atender com a contratacao.

(4) séo adotadas métricas objetivas para mensudecésultados do contrato.

(4) os pagamentos séo feitos em fun¢cdo da mensuobétiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas codtsitas artefatos recebidos sdo avaliados confpadedes estabelecidos ¢
contrato.

Em

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas codtstdid processo dftwaredefinido que dé suporte aos termos contra
(protocolo e artefatos).

uais

8. Em relacéo a Carta de Servicos ao Cidadéo (Decreto 6.92209): assinale apenas uma das opgdes abaixo)

O Decreto nao é aplicavel a esta instituicdcarsa de Servicos ao Cidadao nédo seré publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a estatingiid, a Carta de Servigos ao Cidadao sera publicada.

A instituicdo a publicara em 2013, sem incluivgms mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira $gys mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo j& a publicou, mas néo incluiu $sepg mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servicosdialos por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadagal o percentual provido também por e-Gov?

X Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servicos de governo eletrénico (eyGov




Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da prepestplisa, incluindo criticas as questfes, alerta pdwacdes especiais nao
contempladas etc. Tais comentarios permitirdo seatiais adequada dos dados encaminhados e melbemaas proximo questionari

I

7.2 Analise Critica

Informamos que este Nucleo de Tecnologia da Infogmadesta Superintendéncia Regional
respondeu o questionario com o conhecimento quesddme os itens solicitados, mas a informacgéo
mais precisa sobre governanca e outros dados etifms de Tl devem ser obtidos diretamente
junto a Coordenacao Geral de Tecnologia e Gestdiofalenacdo — DET — na Sede do INCRA em

Brasilia.

8. Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustenidhade Ambiental

8.1 Gestdo Ambiental e LicitacBes Sustentaveis

Quadro A.9.1 - Gestdo Ambiental e Licitacbes Sust&veis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao

Licitagbes Sustentaveis 1 2 3 4 5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade emtal em suas licitacdes que levem

em consideracdo os processos de extracdo ou fgdicatilizacdo e descarte dos prodiitos

e matérias primas. X

. Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quiésios de sustentabilidagle Utilizac&o de papel

ambiental foram aplicados? reciclado na
superintendéncia e

exigéncia de apresentacad
de documentos de
habilitacdo

2. Em uma andlise das aquisicdes dos Ultimos cinc,an® produtos atualmerjte

adquiridos pela unidade sdo produzidos com menoswoo de matéria-prima e major

quantidade de conteudo reciclavel. X

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita daedpreferéncia aqueles fabricaglos

por fonte ndo poluidora bem como por materiais gée prejudicam a natureza (¢x.

produtos de limpeza biodegradaveis). X

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela adel tem sido considerada a

existéncia de certificacdo ambiental por parteatapresas participantes e produtoras |(ex:

ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢cd@qaisi¢cao de produtos e servicos. X

*  Se houver concordancia com a afirmagéo acima, agréificacdo ambiental tem siglo

considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produgue colaboram para o menpor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras auttaeatampadas econdémicas). X

. Se houver concordancia com a afirmacdo acima, @irapacto da aquisicdo desges

produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtciclados (ex: papel recicladq).

X
e Se houver concordancia com a afirmacao acima, fuis) os produtos adquiridosp Papel 44 para impresséo




7. No Ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veicsllautomotores mais eficienteq
menos poluentes ou que utilizam combustiveis altemws.

*  Se houver concordancia com a afirmagdo acima,ceiségio especifico utilizado fq
incluido no procedimento licitatorio?

Nzo ()

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/twedpassiveis de reutilizag§
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

10,

. Se houver concordancia com a afirmacdo acima, cessa preferéncia tem si
manifestada nos procedimentos licitatérios?

Ho

9. Para a aquisi¢é@o de bens e produtos sdo levadosremos aspectos de durabilidad
gualidade de tais bens e produtos.

ee

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdobdas e servicos de engenhd
possuem exigéncias que levem a economia da madoteecoperacionalizacdo

edificacdo, a reducdo do consumo de energia e égaautilizacdo de tecnologias]
materiais que reduzam o impacto ambiental.

ria,
Ha

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos recisldlescartados, bem como
destinacéo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

pua

12. Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhase esd servidores visando
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

*  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, @enmrocedeu a essa campag
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

nha

13.Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhasodscientiza¢do da necessid
de protecdo do meio ambiente e preservacdo desoscwmaturais voltadas para os 9
servidores.

hde
eus

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, @enmrocedeu a essa campd

nha

(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente n&o aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiysecialmente aplicado no contexto da UJ, poréms@minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo dieagéio do fundamento descrito na afirmativa ndexin da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiymecialmente aplicado no contexto da UJ, poréms@maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativiatégralmente aplicado no contexto da UJ.
8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua
No ano de 2012 néo foi implantado programas destadiilidade.
Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétricakgua
Adeséo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adeséag Resultados
Recurso Quantidade Valor




Agua. 1.889 m3 2.088 m3 [ 2.156 m3 34(;2?3’(:32 5529:{(?,70;) 9B/65
T e T ol el s

Fonte: SIASG e Processos Administrativos — 54141 @86/2012-13 e 54141.00034/2012-61.

9. Conformidades e Tratamentos de Disposi¢des legaidermativas

9.1 Deliberagdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

9.1.1 Deliberagdes do TCU atendidas no Exercicio
N&o houve deliberagbes no ano de 2012.

Quadro A.10.1 - Cumprimento das deliberacdes do TCltendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Deliberagbes do TCU

Deliberacbes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acérdao ltem Tipo Expedida
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Caodigo SIORG

Descricdo da Deliberagcao

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quBacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciaspelo
Gestor




9.1.2Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Rirdo Exercicio
N&o ocorreu no ano de 2012.

Quadro A.10.2 - Situacao das deliberacdes do TCU gypermanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Deliberagbes do TCU

Deliberacbes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acordéo ltem Tipo Expedida
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Caddigo SIORG

Descricdo da Deliberacao

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Caédigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quBacilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providénciaspelo
Gestor

9.1.3Recomendactes da OCI Atendidas no Exercicio

Quadro A.10.3 - Relatdrio de cumprimento das reconmelacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida




Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG

Descricdo da Recomendacéo

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quEacilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providénciaspelo
Gestor

9.1.4Recomendacdes da OCI Pendentes de Atendimento ao&ido Exercicio

Quadro A.10.4 - Situacao das recomendacdes do OQlgpermanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Recomendacbes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG

Descricdo da Recomendacéo

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caédigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quBacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciaspelo
Gestor

9.2 Informacdes Sobre a Atuacao da Unidade de Auditoriénterna

9.3 Declaragéo de Bens e Rendas Estabelecida na LeBi?30/93



9.3.1Situacao do Cumprimento das Obrigacdes Impostas @elLei 8.730/93

Quadro A.10.5 — Demonstrativo do cumprimento, por atoridades e servidores da
UJ, da obrigacao de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacdo as| Posse ou Inicid Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio | Exercicio de| Final do
Entregar a DBR 8.730/93 de Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou | Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
ARG Obrigados a entregar a DB - ) -
(Incisos I a VI do art. 1°da | Entregaram a DBR - - -
Lei n° 8.730/93) N , - B _
Nao cumpriram a obrigaca -
Obrigados a entregar a DB} - ) )
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - i -
N&o cumpriram a obrigaca - ) )
8 5 13
o Obrigados a entregar a DB
Func¢Bes Comissionadas 3 5 13
(Carg_o, Emprego, Func_;aoNde Entregaram a DBR
Confiangca ou em comissao)
0 0 0
N&o cumpriram a obrigaca

Fonte: SDH da SR-29/MSF

9.3.1.1 Analise Critica

No ambito da Superintendéncia Regional do Médio Bancisco, existem 14 Cargos de DAS —
Direcdo e Assessoramento Superior e mais 03 FGnhedles Gratificadas. Ao final do exercicio,
contdvamos com 8 DAS ocupados por Servidores Be&v05 por servidores ndo-efetivos. O 14°
cargo de DAS encontrava-se vago naquele momentigad@ exoneracdo, a pedido, do Chefe
Substituto da Divisdo de Ordenamento da Estruturaligria.

Todas as fungdes gratificadas s&o ocupadas podsess de carreira.

Providéncias adotadas pela UJ para a entrega da DBR

No ato da nomeacao o servidor faz a opcao pelagantta DBR ou da Autorizacdo de Acesso as
informacdes de IR ao Servico de Desenvolvimento &honque é a unidade interna incumbida de
gerenciar o ato.

N&o existe sistema informatizado de controle pasa gerenciamento. A DBR ou a Autorizagao de
Acesso as informacdes de IR € arquivada em pagiprigr quando se trata de cargos

comissionados, ou, nos demais casos, na pastafahcios servidores.

O SDH néo efetua analise da Declaracao do Serpimlgue ndo existe previsao regimental.

9.4 Modelo de Declaragéao de Atualizacédo de Dados no S$& e SICONV



9.4.1 Modelo de Declaragéao de Atualizacédo de Dados no S$& e SICONV

Quadro A.10.6 — Modelo de declaracéo de insercaatializacao de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Vitor Hugo da Paixado Melo, CPH018693292-87, Superintendente Regipagércidg
na Superintendéncia Regional do Médio S&o FrancisdblCRA/SR-29/MSF,declaro junto ag
orgaos de controle interno e externo que todasyfasmacdes referentes a contratos, VEDNOS €
instrumentos congéneres firmados até o exercici@e por esta Unidade estdo disponive
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integtadaministracdo de Servigcos GeraiSIASG e nc¢
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de $&ep&#CONYV, conforme estabelece o art. 19
Lei n°® 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suasspamdentes em exercicios anteriores.

Petrolina, 28 de Marco de 2013.

Vitor Hugo da Paix&o Melo
018693292-87
Superintendente Regional do Médio S&o Francisco

10. Informacdes Contabeis

10.1 Informacdes Sobre a Adocédo de Critérios e Procedimis Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Pldlzo

10.1.1 Depreciacédo, Amortizacdo, Exaustao e Mensuracao ddivos e Passivos

A Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada acos&Ublico-NBCASP foi uma inovagéo que
contribui para mudanca do enfoque contabil na dm@alica, da visdo atual, eminentemente
centrada no controle orcamentério, para uma cdittathe publica patrimonial, com a ado¢édo do
regime de competéncia para as receitas e despddasp.

A contabilizacdo da depreciacdo de bens moveiedis no setor publico € um dos requisitos para
a implementacdo de um sistema de custos no sdibc@iconforme j& preconiza o § 3o do art. 50
da Lei Complementar n°® 101/2000 (Lei de Respondabi¢é Fiscal): “A Administracdo Publica
mantera sistema de custos que permita a avaliaggacempanhamento da gestdo orcamentéria,
financeira e patrimonial”. No ambito desta regiomaldministracdo encontrou dificuldade na
aplicacdo do NBC T 16.10 no exercicio de 2012, fadla de parametros para definicdo dos precos
de mercado, vez que ndo obteve sucesso nas tastdépesquisa de preco.

Quanto ao calculo da vida util econémica e da aégpeéo do ativo, utiliza-se a Tabela Padréo
constante da Macrofuncéo Siafi Manual web 02.03.10.



10.2 Declaracéo do Contador Atestando a Conformidade da@emonstracdes Contabeis

10.2.1 Declaracéo Plena

Quadro A.11.1 - Declaragéo de que as demonstrac@@stabeis do exercicio refletem
corretamente a situagao orgamentaria, financeira patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacdo completa (UJ) Cabdigo da UG

Declaro que os demonstrativos dogitd constantes do SIAFI (Balancos Orcamentarimari€ieiro
Patrimonial e as Demonstrac6es das Variacdes Ratidim, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmieg)idos pela
Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Cafitthde Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aps peld
Resolugédo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exerdieia012, refletem adequada e integralmente ecéibuarcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdiciongda apresenta Relatdrio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profiass desta declaracéo.

Local Data

Contador Responsavel Henrique Dias de Carvalho Rams CRC n° PE-017784/0-4

10.2.2 Declaracado com Ressalva

Quadro A.11.2 - Declaracéo de que as demonstracdmstabeis do exercicio Nao refletem
corretamente a situacao orcamentaria, financeira patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacgdo completa (UJ) Cdédigo da UG

Declaro que os demonstrativos dmitd constantes do SIAFI (Balancos Orcamentarioari€ieiro 6
Patrimonial e as Demonstracdes das VariacGes Patiam, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmiamidod
pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileir&Cdatabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 1#&pgovada pel
Resolucdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exeraeio2012, refletem adequadamente a situacdo or¢ariae
financeira e patrimonial da unidade jurisdiciongda apresenta Relatério de GesEBX¥CETO no tocante a:

o

Estou ciente das responsabilidades civis e profiass desta declaracao.

Local Data

Contador Responsavel Henrique Dias de Carvalho Raos CRC n° PE-017784/0-4

10.3 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas pretas na Lei n°® 4.320/1964 e pela
NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/30



10.4 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas Exigid pela Lei n°® 6.404/1976

Conteudo nédo cobrado da Unidade Jurisdicionadansego disposto na DN TCU N° 119,
de 18 de janeiro de 2012.

10.5 Composicao Acionaria das Empresas Estatais

Conteudo nédo cobrado da Unidade Jurisdicionadansego disposto na DN TCU N° 119,
de 18 de janeiro de 2012.

11. Outras Informacdes Sobre a Gestao

Execucdo Fisica e Financeira da Agao 2109

Acgéo 2109- Assisténcia Social, Técnica e Juridica as Fasflimampadas

Identificacdo da Acéo
Cadigo 2109
Descrigcéo Assisténcia Social, Técnica e Jurididaadsilias Acampadas
Iniciativa
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$QD)
Despesa Restos a Pagar
Provisédo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processadoy Processadog Valores Pagos
26.955,00 26.995,00 21.219,96 5.475,04 21.219,96
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Descri¢do Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem (Meta PC 2012 ndo i (PC 2012) (PC 2012)
definida) Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Assistencia a Familias| e i - 22.810* - 21.219,96
Acampadas
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descrigio Meta fisica
Ordem | (Meta PC 2012 reahzgda RAP RAP RAP Pagos RAP a Pagar
~ - (exercicios Inscritos Cancelados
nao definida) )
anteriores)
Assisténcia a
1 Familias - 3.785,68 3.785,68 0 0
Acampadas

Finalidade: Articular junto & Ouvidoria Agraria Nacional e @diferentes esferas governamentais
e ndo-governamentais, o atendimento das demandafdias acampadas, incluindo-se as



vitimas de trabalho escravo, minimizando o impaase dificuldades enfrentadas, contribuindo
para a garantia dos direitos humanos e iniciand@raoesso de informacéo e formacgéo para a
incluséo social e produtiva dessas familias.

Descricda a) apoio juridico as familias acampadas com etooj de garantir o respeito aos
direitos humanos, ao facilitar seus acessos a ¢easrvadvocaticios e de expedicdo de
documentos; b) apoio juridico, social e psicologams vitimados pela escraviddo; c) apoio
técnico as familias acampadas visando a capacitécéica para a producdo agricola; e d) apoio
social as familias acampadas, visando melhoriaoladicdes de vida e da seguranca alimentar,
por meio da atencdo médico-psicoldgica e logigiena as familias despejadas ou vitimas de
violéncias no campo.

Unidade Responsavel pelas decisdesSede em Brasilia — DF

Unidade Executora— SR-29/MSF
Visando ao atendimento das atividades descritas peBo 2109, no exercicio relatado a

Superintendéncia realizou diversas atividades disanacompanhamento e apoio das familias
acampadas na sua area de atuacao.

Em 2012, existiam na area de atuacdo da Superérneiad96 acampamentos, distribuidos pelos
diversos municipios. Nesses acampamentos foi dadstanicialmente, uma ocupacao de 4.612
familias acampadas, as quais sobrevivem em situdg@&atrema pobreza e em elevado grau de
inseguranca alimentar.

Visando atenuar a situacao das familias acampad&gperintendéncia realiza a distribui¢cdo de
cestas de alimentos, compostas por géneros aloimentbasicos (arroz, feijao, farinha de
mandioca, leite em po, acucar, fuba de milho, maoae 6leo de soja) que sdo disponibilizadas
pela Companhia Brasileira de Abastecimento — CONAB.

Infelizmente, o programa nao consegue manter umdaredade e por isso, durante o exercicio
de 2012, s6 foram distribuidas cestas de alimehitente os meses de marco, abril, maio, junho
e dezembro, totalizando um total de 22.810 cessasbadiidas.

Com base nos dados da quantidade de cestas gomedstabuidas no exercicio, mesmo cénscio
do fato que na pratica a mesma familia foi atendiddas de uma vez pelo programa de
distribuicdo de cestas, quando do computo foi cemado a assisténcia que lhe foi prestada.
Sendo assim, temos que no exercicio relatado fatandidas 22.810 familias acampadas e em
situacao de inseguranca alimentar.

Cabe ainda apontar que no exercicio relatado, aidOua Agraria Regional junto a
Superintendéncia atuou constantemente na mediagacowflitos envolvendo trabalhadores
rurais na regido de Abaré, no Estado da Bahia.

A situacao no local esteve num grau de tenséoltdaae se fez necessaria a realizacao da 172
Audiéncia Publica da Comissdo Nacional de Combatiod€ncia no Campo, a qual foi
presidida pelo Ouvidor Agrario Nacional, DesembdagaGercino José da Silva Filho, realizada
no dia 28 de marco de 2012, redundando em varioangnhamentos a cargo da Ouvidoria
Agrario Regional, que teve de manter sistematicacg@io na regido de Abaré, intermediando
reunides entre os agentes envolvidos com fitowg&ol pacifica dos conflitos.



Deste modo, estas foram os servicos que demandaratilizacdo dos recursos que foram
disponibilizados para execucéo das atividadesritesed Agdo 2109.



PARTE B-CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICION ADA OU GRUPO
DE UNIDADES AFINS

12. Apresentar o cronograma de levantamento relativo adocumentacao cartoraria de
imoveis rurais acima de 10.000,0000 ha (Portaria/IGRA/n.° 12/2006), dos cartorios de
registro de iméveis

A Superintendéncia Regional do Médio S&o Francigossui atualmente 07 imoveis rurais

cadastrados no Sistema Nacional de Cadastro RugNGR, com area superior a 10.000 ha,

conforme relacdo de imdveis rurais com area acimdl® mddulos fiscais encaminhada pela

Coordenacédo Geral de Cadastro Rural em outubro0O@8. Desta data até os dias atuais nao

cadastramos nenhuma outra area igual ou supeti@r080 ha. Abaixo estdo relacionadas as areas

cadastradas:

1 — Projeto Rodelas, em Rodelas — BA, de propriedial CHESF, com area d4.074,0 ha

registrada no Cartorio de Paulo Afonso-BA sob 0-R426, Livro 2-AN e cadastrado no SNCR

sob o cédigo 000.019.896.128-0;

2 — Projeto Pedra Branca, em Curaca — BA, de mdade da CHESF, com areai$807,3 ha

composta por 2 matriculas: registro R-1 da matid®6é, Livro 2-F com area de 8.688,0 ha no

Cartério de Curaca-BA e registro R-1 da matricid, Livro 2-A, com 5.497,3 ha, no cartorio de

Abaré-BA. Cédigo do Imével Rural no SNCR 000.018.824-0;

3 — Projeto Pontal Sul, em Petrolina-PE, de propde da CODEVASF, com area t&909,2 ha

cadastrada com situacao juridica, Justo Titulojgdddio Imével no SNCR 223.085.025.674-0;

4 — Projeto Senador Nilo Coelho, em Petrolina-REpibpriedade da CODEVASF, com area de

15.959,0 hamatricula n® 19.110, R-1 no Livro 2 do Cartére XP Oficio de Petrolina, Cédigo do

Imével no SNCR 229.059.069.787-2;

5 — PA Abreu e Lima, em Tacaratu/lnaja-PE, com @ed8.950,8955 hacriado através do

Processo n° 54141.001119/2007/-07, Codigo do ImiwéNCR 225.045.007.684-1;

6 — PA Riacho do Navio Il, em Betania-PE, com aed?2.235,0327 hacriado pelo Processo n°

54141.000371/2005-29, Cdédigo do Imdvel no SNCR @R 546.798-6;

7 — Fazenda Tarata em Abaré-BA, com area4l640,00 ha cadastrada no SNCR a Justo Titulo

sob o codigo 310.018.255.858-9, em nome de IvanaRgoera. Relativo a esse imovel existem

dois processos abertos junto a Superintendéncia:

a.Processo n°® 54141.00770/2001-66, no qual o imfévelfertado, porém encontra-se paralisado
tendo em vista que nao foi possivel se proceder@a materializacdo do imével em campo;

b.Processo n°® 54141.000145/2004-67, de fiscalizegdastral, aberto pela Divisdo de Obtencao (a
época, Divisdo Técnica), também paralisado apoé®agao da Comissao de Fiscalizacao.

Esclarecemos que, dos 07 (sete) imoveis ruraisttadas no sistema com area acima de 10.000ha,
apenas 02(dois) tiveram seus cddigos canceladészaenda Belo Dia, desapropriada por nao
cumprimento da funcdo social e hoje transformad®nogeto de Assentamento Abreu e Lima, em
Tacaratu/lnaja-PE e Fazenda Tarata, em Abaré-BAfgooa da Portaria 558/1999, revogada pela
Portaria 12/2006, abaixo mencionadas:

PORTARIA/INCRA/P/N® 558 DE 15/12/1999, que trataamcelamento no Sistema Nacional de
Cadastro Rural (SNCR) do Certificado de Cadastrioerel Rural (CCIR) dos imoveis rurais com
areas igual ou acima de 10.000 ha, submetidos eess0o de fiscalizacdo. Revogada pela
PortariaNCRA/P n° 12, DE 24 DE JANEIRO DE 2006.



PORTARIA/INCRA/P/N® 12 DE 24/02/2006 (ARTIGO 1°u@determina em seu Art. 1° que as
Superintendéncias Regionais adotem as medidas iathativas necessarias a convocacao, por
meio de intimacgao, do proprietario, do titular dordnio Util ou do possuidor a qualquer titulo de
imoveis rurais que ainda ndo tenham atendido @€egias contidas nas Portarias numeros 558, de
1999, 596, de 2001 e 835, de 2004, para que apeesamo prazo de 90 dias os documentos
requeridos pela portaria.

Com base nas informacfes acima, podemos dizer gseddis imoOveis com area acima de
10.000,00 hectares que foram cancelados no sigienfarca da Portaria 558/1999, Revogada pela
PortariaNCRA/P n° 12/2006ndo redundaram em matriculas canceladas, tendastanque um

foi desapropriado por ndo cumprimento da funcaabem outro permanece cancelado no sistema
por ‘ndo comprovacao de posse/dominio’ (de acooso @ Art. 2°, paragrafo 2°, da NE 88/2009).
Por isso, ndo foi adotado até o momento qualqudidagunto a Corregedoria Geral de Justica.

Também consignamos que no momento, na Superinteiad&io foi constatada nenhuma situacéo

de irregularidade nos atos cartorarios que moterasa remessa de requerimento a Corregedoria
Geral de Justica, haja vista que nos dois casadost para o imovel rural que foi desapropriado

ndo consta no processo informagfes sobre qualgqeguiaridade no dominio, j& em relagdo ao

outro, informamos que os proprietarios foram Intlomatravés de documento expedido com data
de 26 de marco de 2012, para encaminhamento déza{d® cadastral e apresentacdo de

documentos, conforme determina a Portaria 12/2006 88/2009.

Em junho de 2012, os proprietarios encaminharaposta a intimacéao, porém com documentacao
incompleta, desta forma, o imével rural de cAdid®.818.255.858-9, permanece cancelado no
Sistema Nacional de Cadastro Rural e o Process41310145/2004-67, referente ao imovel,
continua sob andlise do Setor de Cadastro.

Quanta a imbéveis que tiveram 0 CCIR cancelado, pdiorca  da
Portaria/NCRA/P/N°558/1999(revogada pela Portdi@RA/n°12/2006), apenas a Fazenda Tarat4,
em Abaré-BA, com area de 14.640,00 ha, cadas#&rddato Titulo, em nome de Ivan Romanguera,
Cdbdigo do Imovel no SNCR 310.018.255.858-9, permmarsé entdo na mesma situacdo, ou seja,
como cancelado no sistema pelo motivo ‘ndo comg@vae posse/dominio’.

Quanta a existéncia de imdveis rurais a serem ziaeno SNCR, esse fato ndo se reproduz na
Superintendéncia, tendo em vista ndo constarem @ne&s cadastradas no sistema com 10.000ha
ou mais.

Por todas as razdes aqui expendidas, a Superint@dad®egional, no exercicio em questdo, nao
encaminhou nenhum processo irregular de imove@swom area acima de 10.000,00 ha, para a
Procuradoria-Geral do Estado, visto que, dos 0B)gwocessos abertos para imoveis cancelados
no sistema por forca da Portaria 558/1999, um ésagropriado pelo ndo cumprimento da funcéo
social e o outro permanece sob analise do Set@adastro e ainda cancelado no sistema por ‘nao
comprovacao de posse/dominio’.

13. Principais dificuldades a serem geridas no préximexercicio e acdes de mitigacao.

Diante de que foi acima explanado, percebe-se qugarintendéncia ndo tem enfrentado grandes
problemas com as questdes relativas aos iméveissroom areas superiores a 10.000 hectares. O
anico caso que ainda nao se encontra completandefitedo, cinge-se ao imovel denominado
Fazenda Tarata, localizado em Abaré-BA, com uma éee 14.640,00 hectares, cadastrada no
SNCR a Justo Titulo sob o cédigo 310.018.255.8583¥©nome de lvan Romanguera.

Relativo a esse imdvel cabe informar que atualmestencontra cancelado no sistema, pelo
argumento da ‘ndo comprovacao de posse/dominiedosque o proprietario ja foi notificado para
apresentacdo dos documentos exigidos pelas nouedsatgm da matéria.



Embora ndo se tenha até esse momento concluidacesgsp, restou estabelecido que 0 processo
ficard a cargo de um servidor, Fiscal de Cadagtre,devera finaliza-lo no exercicio de 2013.

Deste modo, assim que for concluido o processesdalizacio e caso seja contatado algum tipo de
irregularidade acerca do imovel fiscalizado, a 8Supendéncia devera, imediatamente, adotar as
medidas necessarias e adequadas ao caso.



ANEXOS

Quadro A.5.3 — Caracterizagdo dos instrumentos deansferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do Médio Sao Frarstio — INCRA/SR-29

CNPJ: 00.375.972/0033-48

UG/GESTAO: 373050 - 37201

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
N° do Acumulado até i e
Modalidade instrumento Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio| o Exercicio Inicio Fim Sit.
1 777572/2013 10.282.945/0001-0{ 3.400.000,00 150.000,0q N&o Houve Nao Houve| 28/12/2012| 30/2012/2005 1
1 774390/20124 10.358.190/0001-7 647.409,57 197.409,54 N&o Houve N&o Houve 31/12/2012 30/06/2014 1
1 774391/20124 10.358.190/0001-7 645.590,12 25.823,60 N&o Houve N&o Houveg 31/12/2012( 23/07/2012 1
1 777572/2014 11.564.821/0001-7] 16.049.877,6( 5.880.782,7] N&o Houve N&o Houve| 19/12/2012| 18/09/2014 1
1 751754/2010 11.564.821/0001-7] 3.092.320,0( 551.923,40 N&o Houve 601.794,10] 13/12/2010[ 30/16/2013 1
LEGENDA
Modalidade: Situagéo da Transferéncia:

1- Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Cooperacéo
4 - Termo de Compromisso

1- Adimplente
2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido

5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SICONV, DOU e NAC/-SR-29.




