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Figura I — Organograma Funcional conforme Decretos n° 5.735

de 27/3/2006 e 5.928 de 13/10/20067
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A estrutura organizacional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria - INCRA
apresentado através do organograma acima foi definida através dos Decretos n° 5.735 de 27/3/2006 e 5.928 de
13/10/2006 e Portaria MDA/NC 69 de 19/10/2006, sendo esses normativos alterados pelo Decreto n° 6.812 de
3/4/2009 e Portaria n° 20 de 8/4/2009, onde ndo estabelece desenho de organograma, mas apresenta nova
estrutura, incluindo Divisdes Estaduais de Regularizacdo Fundiaria na Amazonia Legal (SRFA (00)), no
mesmo nivel das demais Divisdes; estabelecendo as atribuicGes / competéncias de cada um dos setores,
conforme abaixo:

1) Superintendéncias Regionais - SR (28) — Orgdos descentralizados, compete coordenar e
executar, na sua area de atuacdo, as atividades homologas as dos 6rgaos seccionais e especificos relacionadas
ao planejamento, programagdo, orgamento, informatica, modernizagdo administrativa e garantir a
manutencao, fidedignidade, atualizacdo e disseminacéo de dados do cadastro de imoveis rurais e sistemas de
informacéo do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA.

As fungdes vinculadas ao Gabinete da Superintendéncia Regional - SR (28)G possuem as
seguintes atribuices:

a) Atendimento ao Cidadao (Sala da Cidadania) - Gerenciar as atividades de atendimento ao
cidaddo; Orientar, pesquisar e recepcionar os documentos afetos ao Sistema Nacional de Cadastro Rural -
SNCR de acordo com as normas vigentes; Emitir o Certificado de Cadastro de Imével Rural - CCIR; Emitir
Certiddo de Assentado da Reforma Agraria e outros documentos de acordo com as normas vigentes; Buscar
parcerias em nivel local e regional para facilitar o atendimento ao cidaddo; Promover gestfes para assegurar
condicBes e funcionalidade de atendimento, inclusive de infraestrutura fisica que facilite o acesso aos
portadores de necessidades especiais, através da sinalizacdo, iluminacdo, temperatura, acUstica, mobiliario e
equipamentos, sistemas de informacdo e pessoal capacitado; Subsidiar o Centro Cultural da Reforma Agraria
com documentos e registros historicos; Administrar o acervo bibliografico, promovendo gestdo para assegurar
condicGes para a preservacdo do mesmo, 0 acesso e sua consulta de maneira pratica e funcional, assim como
melhoria, conservacdo e ampliacdo; e outras atividades compativeis com suas atribuicGes.

b) Planejamento e Controle - Coordenar e acompanhar as unidades da Superintendéncia
Regional, na elaboracdo dos seus planos, programas, acdes e metas, dentro da filosofia e preceitos de
planejamento compartilhado; Coordenar e acompanhar a aplicacdo das diretrizes estratégicas e elaboragdo dos
planos de curto, médio e longo prazo das acGes de reforma agraria e ordenamento da estrutura fundiaria;
Coordenar, orientar e supervisionar a elaboragdo do Plano Regional de Reforma Agréaria da Superintendéncia
Regional; Disseminar, no ambito de sua competéncia, as orientacbes emanadas do drgao central; Coordenar e
supervisionar a elaboracdo e detalhamento da Programacdo Operacional e suas reformulagdes; coordenar a
elaboracdo de analises gerenciais e disponibilizagdo de informac@es referentes a evolucdo da aplicacdo dos
recursos orcamentarios e metas fisicas, visando dar suporte ao processo decisério na Superintendéncia
Regional; Coordenar o monitoramento da execucdo e desempenho das atividades finalisticas das Unidades
Regionais; Coordenar, orientar e supervisionar a elaboracdo dos relatdrios mensais e anuais de gestdo da
Superintendéncia Regional; Realizar gestdo da infraestrutura da rede de comunicacdo de dados, voz e
imagem, inclusive politicas e normas de seguranca; Propor os projetos basicos ou termos de referéncia
definindo os critérios de aceitacdo dos servicos ou produtos relativos a infraestrutura de rede no ambito da
Regional; Gerenciar os contratos de prestacdo de servicos e controlar a qualidade dos produtos ou servi¢os
relacionados a infraestrutura de rede no dmbito da Regional; Promover a capacitacdo técnica dos usuarios
quanto ao uso dos sistemas de informacdo; Prestar assisténcia técnica aos usuarios da rede local, de forma
remota ou presencial, incluindo a instalagdo e configuracdo de softwares e componentes fisicos nas estacées
de trabalho e respectivos periféricos; Manter controle dos softwares adquiridos, no ambito da Regional,
incluindo as respectivas midias, bem como controlar a instalagdo dos mesmos de acordo com o nimero de
licencas adquiridas; Realizar inventarios nos computadores da Superintendéncia Regional, visando controlar a
configuracdo de componentes instalados e 0 uso de produtos homologados; Dar suporte as demandas da
Auditoria Interna do INCRA,; e outras atividades compativeis com suas atribuicdes.

N

c) Comunicagdo Social - Assistir o Superintendente Regional nos assuntos relacionados a
comunicacdo social e ao relacionamento com 0s meios de comunicacdo internos e externos; Elaborar e
executar o plano de comunicagdo para a Superintendéncia Regional, em conformidade com as diretrizes
emanadas pelo 6rgdo central; Promover a publicacéo, divulgacdo e acompanhamento das matérias de interesse
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da Superintendéncia Regional e do INCRA,; Produzir comunicacéo interna das atividades da Superintendéncia
Regional; Realizar assessoria de imprensa junto aos veiculos de comunicacdo social; Supervisionar as
atividades de comunicacdo social relacionadas a realizacdo de eventos, cerimonial e relagdes publicas;
Providenciar o registro audiovisual, fotografico e jornalistico de interesse da Superintendéncia Regional;
Apresentar a administracdo central contribuicGes para a atualizacdo e alimentacdo das informagdes constantes
da pagina institucional na internet; Produzir e submeter a aprovacdo da Sede material publicitario para
divulgacdo dos programas e acdes da Superintendéncia Regional; e outras atividades compativeis com suas

atribuicdes.

d) Ouvidoria Agraria - Prevenir e mediar conflitos agrarios; Articular com os 0rgaos
governamentais federais, estaduais, municipais e ndo-governamentais para garantia dos direitos humanos e
sociais das pessoas envolvidas em conflitos agrarios; Receber, processar e oferecer encaminhamento as
denuncias sobre violéncia no campo, irregularidades no processo de reforma agraria, desrespeito aos direitos
humanos e sociais das partes envolvidas nos conflitos agrérios; e outras atividades compativeis com suas
atribuicdes.

1) A Procuradoria Regional - SR (28) PFE/R - compete promover a apresentacio judicial e
extrajudicial e realizar as atividades de consultoria e assessoramento juridicos cometidos a Procuradoria
Federal Especializada e suas Coordenacdes-Gerais, bem como assistir o Superintendente Regional e o0s
demais dirigentes das unidades no controle interno da legalidade dos atos a serem por estes praticados ou ja
efetivados.

I1) A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria - SR (28)F - compete coordenar e
supervisionar a execugdo das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Cadastro Rural - Executar as atividades de manutencdo e atualizacdo dos registros
cadastrais no SNCR, assegurando a inclusdo dos imdveis oriundos dos projetos de assentamento, da
regularizacdo fundiaria e da regularizacdo de territorios quilombolas; Analisar e verificar a consisténcia de
atualizacOes cadastrais; Avaliar e controlar a fidedignidade, qualidade e seguranca dos arquivos cadastrais e
disseminacdo de suas informacgdes; Acompanhar, analisar e aplicar a legislacdo cadastral, inclusive quanto a
taxa de servicos cadastrais; Propor e controlar a celebracdo de termos de cooperagdo técnica com as
prefeituras municipais para implantacdo das Unidades Municipais de Cadastramento - UMC e sua integragdo
ao SNCR; Propor programa regional de treinamento e capacitagdo das UMC; Propor celebracio de convénios,
contratos, ajustes e termos de cooperagdo técnica para acesso e execucdo das atividades relativas ao SNCR,
incluindo o CNIR; Desenvolver as atividades necessarias a microfilmagem e recuperacdo de dados e
informagdes cadastrais; Manter registro e controle de maquinas e equipamentos de servigos de
microfilmagem; Desenvolver, avaliar e executar as atividades de fiscalizacdo dos imoveis rurais com vistas ao
combate da grilagem de terras; Executar as atividades relacionadas a fiscalizacdo de imoveis rurais em
conjunto com outras instituigdes; Executar as atividades de controle do arrendamento e da aquisicdo de
imoveis rurais por estrangeiros residentes no pais; Executar as atividades relativas a verificacdo do
cumprimento da fungdo social da propriedade e de combate ao trabalho escravo; e executar outras atividades
decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b) De Cartografia - analisar, aprovar e encaminhar os requerimentos de certificacdo de imdveis
rurais pelo Comité Regional de Certificacdo; Executar, controlar, recepcionar e fiscalizar os servigos de
georreferenciamento de imoveis rurais, medicdo e demarcacdo de projetos de reforma agraria e de certificacdo
de imdveis rurais; Produzir dados geodésicos referenciais e homologados, como suporte as atividades de
georreferenciamento de imoveis rurais, em todo o pais; Produzir dados padronizados de natureza cartografica
de interesse do INCRA; Adquirir, produzir, arquivar e tratar plantas, mapas, imagens obtidas por sensores
remotos e demais materiais de natureza cartografica; e executar outras atividades decorrentes e compativeis
com suas competéncias.

c) De Regularizagdo Fundiaria - Realizar discriminagdo e arrecadacdo de terras devolutas e
terras publicas da Unido; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebracdo e a execugdo de convénios,
ajustes, contratos e termos de cooperagdo técnica para execucgdo das atividades de sua competéncia; Propor a
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destinacdo de imdveis rurais arrecadados e discriminados; Analisar as solicitagdes, bem como propor as
doacGes e as concessdes de terras publicas; Realizar levantamentos dos recursos naturais, vistorias e
avaliacbes dos imoveis da Unido/INCRA, visando promover a regularizacdo fundidria e as doacdes e
concessOes, excetuado os casos de projetos de reforma agraria e de colonizagdo; Executar atividades de
destinacdo, titulacdo, concessdo, doagdo e de ratificacdo para fins de regularizacdo fundiaria; Elaborar a pauta
de valores de imdveis rurais para fins de regularizacdo fundiaria; Autorizar a emissdo de documentos de
titularidade como resultado das acfes de regularizagdo fundiaria; Elaborar o Plano Ecolégico Econdmico -
PEE; Analisar as solicitacfes de ratificacdo das concessoes e alienacbes de terras devolutas federais realizadas
pelos Estados na faixa de fronteira; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

d) De Regularizacdo de Territérios Quilombolas - Identificar e orientar as comunidades
quilombolas quanto aos procedimentos relativos a regularizagcdo do territério; Realizar as atividades de
identificacdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcacéo e titulacdo dos territorios quilombolas; Promover a
elaboracdo do relatdrio antropoldgico das areas remanescentes de quilombos reclamadas pelas comunidades;
Efetuar o cadastramento das familias quilombolas; Executar o levantamento dos ocupantes nao-quilombolas
nos territérios quilombolas e promover a sua desintrusdo; Promover a publicagdo do edital e os
encaminhamentos do Relatério Técnico de Identificagdo e Delimitacdo - RTID; Propor a desapropriagdo ou a
aquisicdo das areas particulares incidentes nos territorios quilombolas; Propor, acompanhar, fiscalizar e
controlar a celebragdo e a execucdo de convénios, ajustes, contratos e termos de cooperacéo técnica relativos a
regularizacdo de territérios quilombolas; Propor o reassentamento das familias de ocupantes ndo quilombolas
incidentes em territdrio quilombola, suscetiveis de inclusdo no Programa de Reforma Agraria; Dar suporte
técnico a defesa dos interesses dos remanescentes das comunidades de quilombos nas questes surgidas em
decorréncia dos procedimentos da titulacdo de suas terras; e executar outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

11))] Divisdo de Obtencéo de Terras - SR (28)T - compete coordenar e supervisionar a
execucdo das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Obtencdo - Proceder vistoria e avaliacdo de imoveis rurais, para fins de desapropriacao,
aquisicdo, arrecadacdo e outras formas de obtencdo de terras, destinadas a implantacdo de projetos de
assentamento de reforma agraria; Participar em pericias judiciais e em audiéncias de conciliacdo, nas acdes de
desapropriacdo de terras; Atualizar semestralmente a Planilha de Precos Referenciais de Terras; Coletar e
manter atualizados os dados referentes aos negdcios realizados no mercado de imdveis rurais; Acompanhar a
evolugdo do mercado regional de terras e analisar sua dinamica; Promover discussGes da Camara Técnica e
dos Grupos Técnicos de vistoria e avaliacdo; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

b) De Implantagdo de Assentamentos - Proceder ao cadastramento, selegcdo e assentamento de
familias em projetos criados e em areas retomadas ou vagas em projetos de assentamento de reforma agraria e
de colonizagdo; Executar as acOes voltadas a desintrusdo de ndo-indios em terras indigenas; Providenciar os
atos de criacdo e de implantagdo de projetos de assentamento; Elaborar documentos necessarios ao
reconhecimento de projetos de assentamento; Gerenciar o sistema de informacdes referente aos projetos de
reforma agraria; Aprovar projetos de colonizacdo oficial e/ou particular; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

c) De Meio Ambiente e Recursos Naturais - Elaboracdo de mapeamentos tematicos; Adocéao
de providéncias necessarias ao licenciamento ambiental dos projetos de assentamento de reforma agraria
criados pelo INCRA,; Fomentar a implantacdo de projetos de assentamento com atividades ambientalmente
diferenciadas; Analisar, encaminhar e supervisionar os projetos de recuperacdo de areas degradadas em
assentamentos de reforma agraria; Monitorar e sistematizar as informacdes referentes a utilizagdo dos recursos
naturais nos assentamentos de reforma agraria; Promover estudos e diagndsticos que subsidiem o
planejamento das acBGes de obtencdo de terras, de gestdo ambiental e de avaliacdo da evolucdo do
desenvolvimento sustentavel dos projetos de reforma agraria e de colonizacdo oficial; e outras atividades
decorrentes e compativeis com suas competéncias.
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V) A Divisdo de Desenvolvimento - SR (28)D - compete coordenar, executar e
supervisionar a implementagdo e o desenvolvimento dos projetos de assentamentos, por meio das seguintes
atividades, dentre outras:

a) De Infraestrutura - Acompanhar a execuc¢do fisica e orcamentaria para a viabilizacdo do
desenvolvimento dos servigos de Assessoria Técnica, Social e Ambiental - ATES; do Crédito Instalagdo, em
todas as suas modalidades; dos Planos para o Desenvolvimento e Recuperacdo dos Assentamentos e das agdes
de Formagdo e Capacitacdo dos Assentados e Profissionais de ATES, e dos servicos de topografia; Promover
a identificacdo das demandas de formacao e capacitacdo dos beneficiarios do Programa de Reforma Agraria e
dos profissionais de Assessoria Técnica, Social e Ambiental - ATES; Proceder articulacdo institucional,
interinstitucional e com entidades ndo-governamentais buscando identificar e potencializar a cooperacéo e
parcerias voltadas para o desenvolvimento dos projetos de reforma agraria; Analisar, aprovar, supervisionar e
acompanhar os Planos de Desenvolvimento e Recuperagdo dos Assentamentos; Nas obras de engenharia,
arquitetura, urbanismo e servicos correlatos: a.1. Elaborar os projetos basicos; a.2. Analisar e emitir pareceres
técnicos; a.3. Acompanhar, supervisionar e receber as obras e servicos; a.4. Promover a integracdo e
institucionalizacdo de cooperagdo e parcerias com organizacdes governamentais e ndo-governamentais; a.5.
Acompanhar a execucdo fisica dos créditos destinados a habitacdo rural e outras edificacdes; a.6. Acompanhar
a aplicacdo fisica e financeira dos recursos; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

b) De Desenvolvimento de Projetos - Selecionar os beneficiarios para acesso as politicas de
crédito voltadas para a produgdo, com base nos instrumentos normativos; Implementar projetos de apoio a
agroindustrializacdo, comercializacdo e atividades pluriativas e solidarias nos projetos de assentamento;
Executar e monitorar os projetos ambientais, de biodiversidades e de energia alternativa, com foco no
desenvolvimento sdcio-cultural e econdmico dos projetos; Analisar, elaborar, supervisionar e fiscalizar os
convénios, contratos, protocolos, parcerias e demais instrumentos congéneres firmados no ambito de sua
competéncia; Promover estudos e realizar diagnésticos para avaliagdo da evolugdo do desenvolvimento
sustentavel dos projetos de reforma agraria e de colonizacdo; Promover a integracdo de politicas publicas e
acOes do INCRA objetivando a consolidacdo dos projetos de reforma agréria e de colonizacdo; Definir as
pautas de valores dos projetos de assentamento, para fins de autorizacdo do respectivo titulo de dominio;
Realizar vistorias, supervisionar a situagdo ocupacional dos projetos de assentamento e promover as acoes de
retomada de parcelas irregularmente ocupadas; Emitir Contrato de Concessdo de Uso aos beneficiarios dos
projetos de reforma agraria; Autorizar a emissdo de titulos de dominio a beneficiarios de projetos de
assentamento e de colonizagdo; Promover a destinacdo de bens remanescentes de projetos de assentamento e
de colonizacdo; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c) De Educacdo e Cidadania - Promover parcerias com o Governo do Estado, Municipios,
movimentos sociais e sindicais de trabalhadores rurais e instituicdes publicas e/ou comunitarias de ensino,
sem fins lucrativos, para a implementacdo do PRONERA,; Divulgar, articular, programar, acompanhar e
supervisionar 0 PRONERA e as atividades voltadas para a promocdo da cidadania, no ambito da
Superintendéncia Regional; Analisar e emitir parecer técnico sobre as propostas de projetos e de convénios
voltadas para a educacdo e cidadania; Apoiar e participar dos colegiados executivos estaduais; Mobilizar,
dinamizar e orientar as atividades afetas ao PRONERA e a cidadania; Apoiar as acGes voltadas ao exercicio
da cidadania da populacdo adulta das areas de reforma agraria; Articular e propor parcerias para a realizagao
das atividades de cultura e lazer nas areas de reforma agraria; Promover articulacdo com diferentes 6rgéaos e
politicas publicas nas agdes voltadas para o bem-estar das criancas, dos jovens e da populacdo da terceira
idade das areas de reforma agraria; Promover acdes de insercdo nas politicas plblicas das trabalhadoras rurais
beneficiarias do programa de reforma agraria e de resgatados em situacdo de trabalho escravo, objetivando a
promocao da igualdade no campo; Articular a interacdo dos cursos executados no ambito do PRONERA, ou
outro que vier a substitui-lo, com as a¢fes do Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental — ATES; e
outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

V) A Divisdo de Administracdo - SR (28) A - compete coordenar e supervisionar a execucio
das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Desenvolvimento Humano - Coletar, sistematizar e manter atualizada a legislacdo de
pessoal; Manter atualizadas as informacGes relativas ao cadastro, lotacdo, pagamento de pessoal e registros
necessarios a homologacdo dos atos de concessdo de aposentadoria e pensdo; Instruir consultas e
requerimentos que envolvam questdes relativas a direitos, deveres, responsabilidades e disciplina de pessoal,
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despesas de exercicios anteriores e vantagens decorrentes de decisdes judiciais; Expedir documentos de
identificacdo funcional, certidGes e declaragcBes funcionais; Efetuar o levantamento das necessidades de
treinamento e acompanhar, controlar e avaliar a execucdo das acdes de capacitacdo; Acompanhar a aplicacdo
de instrumentos de avaliacdo de desempenho, o processo de adaptacdo do servidor em estagio probatorio e
identificar e propor alternativas para neutralizar causas de inadequacgdes funcionais; Executar, acompanhar e
controlar as atividades relativas ao Programa de Estagio Supervisionado; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

b) De Contabilidade - Executar os lancamentos dos fatos contabeis, dos ajustes das contas da
Unidade Gestora em consonancia com o plano de contas da Unido; Orientar e supervisionar as unidades
gestoras sob sua jurisdicdo; manter atualizado o rol de responsaveis; Elaborar o processo de prestacdo de
contas anual da Superintendéncia e atender as diligéncias dos 6rgdos de controle interno e externo; Examinar
as prestacOes de contas didrias, suprimento de fundos, convénios e outros instrumentos congéneres que
envolvam transferéncia de recursos; Controlar a concessdo de diarias e passagens, cotacdo e indicacdo de
reserva de bilhetes de passagens; Instaurar processos de Tomada de Contas Especial; Promover o registro no
CADIN e no Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI dos érgdos inadimplentes; Controlar e
acompanhar convénios, contratos e instrumentos congéneres, que envolvam transferéncia de recursos; e outras
atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c) De Administragdo e Servicos Gerais - Administrar 0s servicos de transporte e de
manutencdo de viaturas oficiais; Administrar as atividades de reprografia e de servicos graficos; Manter e
controlar os servigos de telecomunicagdo; Supervisionar os servicos de limpeza, manutencdo e vigilancia;
Controlar a autorizagdo para transporte de cargas; Recepcionar, registrar e entregar a correspondéncia oficial
da Superintendéncia Regional; Expedir e receber a documentacdo tramitada entre a Superintendéncia
Regional e a sede do INCRA; Manter atualizado o sistema de controle de processos e documentos; Orientar e
supervisionar as unidades descentralizadas quanto a execucdo das atividades de protocolo; e outras atividades
decorrentes e compativeis com suas competéncias.

d) De Orcamento e Financas - Acompanhar e controlar a execugdo orcamentaria e
programacao financeira, emitindo os respectivos relatérios gerenciais; Promover emissées de empenhos,
anulagbes, ajustes, ordens bancarias e recolhimentos legais de despesas devidamente liquidadas e autorizadas
pelo ordenador de despesas; Movimentar sempre em conjunto com o ordenador de despesas, a Conta Unica do
INCRA, relacionada a pagamentos e recebimentos, procedendo a conformidade mensal de diarias e
operadores dos lancamentos no Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI; Registrar, cadastrar e
publicar os termos de convénios, contratos e instrumentos congéneres; Registrar, controlar e manter sob
guarda, em cofre, os bens e valores representados por titulos, caucdes e fiancas bancarias; Promover a
cobranga e 0 controle das obrigacbes financeiras decorrentes de financiamentos e créditos concedidos aos
beneficiarios da Reforma Agraria; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

V1) A Divisdo Estadual de Regularizacdo Fundiaria na Amazonia Legal -
(SRFA(00)) - compete a coordenacdo e supervisdo da execucdo das atividades de regularizacdo fundiaria e
cadastramento dos ocupantes das terras publicas no ambito estadual, acompanhar e fiscalizar a execucdo de
convénios, ajustes, contratos e termos de cooperacdo técnica, com execucao das seguintes atividades, dentre
outras:

a) Ao Servico Técnico (SRFA (28)T) - Mobilizar, executar, acompanhar e controlar as
atividades de cadastramento dos ocupantes das terras publicas; Executar e controlar o ordenamento de dados
observados em campo, arquivar, tratar e disponibilizar dados geoespaciais, plantas, mapas, imagens obtidas
por sensores remotos e demais materiais de natureza cartografica, basica e tematica, no ambito institucional;
Executar e/ou recepcionar e fiscalizar os servicos de georreferenciamento de imoveis rurais, medicdo e
demarcacdo de terras publicas para fins de regularizacdo, retomada e destinacdo; Executar a certificacdo de
perimetros de glebas georreferenciadas; Executar a recepg¢do, analise e homologagdo de pecas técnicas;
Executar a alimentagdo de banco de dados geoespaciais; Executar atividades de alimentacdo, manutencéo e
atualizacdo dos registros cadastrais junto ao SNCR, assegurando a inclusdo dos imdveis oriundos de
regularizacdo fundiaria; Analisar e verificar a consisténcia dos cadastros coletados para fins de atualizacGes
cadastrais; Mobilizar, executar, controlar e acompanhar as atividades de regularizacao fundiaria dos ocupantes
das terras publicas; Analisar as solicitagdes, bem como propor as doagdes e as concessdes de terras publicas;
Realizar levantamentos dos recursos naturais, vistorias e avaliacBes dos iméveis da Unido e do INCRA,
visando promover a regularizacdo fundiaria e as doagfes e concessdes, excetuado os casos de projetos de
reforma agraria e de colonizagdo; Executar atividades de destinacdo, titulagdo, concessdo, doacdo e de
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ratificacdo para fins de regularizacdo fundiaria; Propor a emissdo de documentos de titularidade como
resultado das acdes de regularizacdo fundiaria; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

b) Ao Servico Administrativo (SRFA(28)A) - Solicitar a concessdo de diarias e passagens,
realizando cotacéo e indicagdo de reserva de bilhetes de passagens; Examinar as prestacfes de contas diarias e
suprimento de fundos; Acompanhar convénios, contratos e instrumentos congéneres, que envolvam
transferéncia de recursos; Solicitar e administrar os servicos de transporte e de manutencdo de viaturas
oficiais; Solicitar e administrar as atividades de reprografia e de servicos graficos; Solicitar, manter e
controlar os servigos de telecomunicagdo; Solicitar e supervisionar os servicos de limpeza, manutencdo e
vigilancia; Solicitar e controlar a autorizagdo para transporte de cargas; Recepcionar, registrar e entregar a
correspondéncia oficial ao escritério Regional e Superintendéncia; Expedir e receber a documentacdo
tramitada entre o Escritério Regional e a Superintendéncia; Manter atualizado o sistema de controle de
processos e documentos; e outras atividades compativeis com suas atribuicdes.

VII) As Unidades Avancadas - SR(28)UA - sdo 6rgdos descentralizados, de carater
transitorio, subordinados as Superintendéncias Regionais, e Ihes competem executar as atividades finalisticas
especialmente supervisionar os projetos de reforma agraria e colonizacdo; executar as atividades pertinentes
as acBes de ordenamento da estrutura fundiaria; articular-se com 0s organismos governamentais, nao-
governamentais e os beneficiarios, no sentido de viabilizar a participacéo e a integracdo das acGes nos projetos
de reforma agraria de colonizacdo; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas atribuicdes.
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INTRODUCAO

Em conformidade com o disposto na Decisdo Normativa — TCU N° 108 de novembro de 2010, o
Relatério de Gestdo 2011 Individual do INCRA...

A Constituicdo Federal outorgou a Unido, por meio do Instituto Nacional de colonizacdo e Reforma
Agraria — INCRA a missdo de desapropriar por interesse social, para fins de reforma agraria, o imovel rural
que ndo esteja cumprindo sua fungdo social, mediante prévia e justa indenizacdo em titulos da divida agréria,
com clausula de preservacdo do valor real, resgataveis no prazo de até vinte anos, a partir do segundo ano de
sua emissao, e cuja utilizacdo sera definida em lei (art. 184, CF).

Nesse portico, a razdo de existéncia do INCRA, traduzida nas suas diretrizes estratégicas, incorpora
duas importantes vertentes. A responsabilidade de executar a Politica de Reforma Agraria, que compreende
um conjunto de medidas voltadas para a promocdo da melhor distribuicdo da terra e, simultaneamente,
gerenciar a estrutura fundiaria nacional, a partir do conhecimento da concentracdo, regime de dominio, posse
e uso da terra e da fiscalizacéo da fungdo social da propriedade.

As responsabilidades institucionais da UJ sdo definidas mediante a declaracdo de dois componentes,
quais sejam: Competéncia Institucional e Objetivos Estratégicos.

A Competéncia Institucional corresponde as atribuicbes da UJ, definidas em lei, estatuto ou
regimento, a serem executadas por intermédio de politicas publicas para atender as necessidades dos seus
beneficiarios diretos e indiretos.

Os objetivos estratégicos, por sua vez, correspondem aos objetivos que a UJ busca atingir, durante o
exercicio, ao gerenciar e executar programas e agdes e cumprir suas atribuicdes.

Ao informar esses dois componentes, a UJ deve apresentar, além de suas intengdes, a sintese de suas
realizacGes, comentando 0s sucessos e impactos positivos de sua atuacdo, assim como evidenciar 0s
aprendizados adquiridos e superagfes conquistadas em relagdo aos percalgos e dificuldades que mais
impactaram a execucdo dos trabalhos ao longo do exercicio.

Em sintese, o objetivo essencial do texto a ser elaborado neste topico do Relatério de Gestdo é
introduzir as competéncias da UJ, seus objetivos e realizagbes, antecipando, em linhas gerais, 0s contelidos
que serdo detalhados nos tépicos seguintes do Relatorio.
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PARTE "A"™ - CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE
GESTAO (Conforme Anexo Il da DN TCU N° 108/2010)
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1. Identificacdo de Relatorio de Gestédo Individual

QUADRO A.1.1 - Identificacio da UJ — Relatério de Gestdo Individual

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacdo: Ministério do Desenvolvimento Agrério | Cadigo SIORG: 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma Agraria

Denominagdo abreviada: INCRA SR28-DFE

Cadigo SIORG: 29008 Cadigo LOA: 49201 Cadigo SIAFI: 133088

Situagdo: ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral Cdédigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: | (061) 3462-3945 | (061) 3462-3990

E-mail: www.incra.gov.br

Pagina na Internet: http://www.incra.gov.br

Endereco Postal: SIATRECHO 01-LOTES 1730/1760- BLOCO D e E e PAB, CEP 71.200-010

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto-Lei 1.110 de 09 de julho de 1970 revigorado pelo Decreto Legislativo 02/89

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caddigo SIAFI Nome

133088 Superintendéncia Regional do INCRA no DF e Entorno — SR(28)DFE

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caddigo SIAFI Nome

133088 Superintendéncia Regional do INCRA no DF e Entorno — SR(28)DFE

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestao
133088 37201
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2. Objetivos e metas institucionais (DN 108 TCU, Parte A, item 2)

2.1 Responsabilidades institucionais da unidade — Papel da unidade na execucéo
das politicas publicas. (alineaa, I e I1)

A Constituicdo Federal outorgou a Unido, por meio do Instituto Nacional de colonizacdo e Reforma
Agraria — INCRA a missdo de desapropriar por interesse social, para fins de reforma agraria, o imovel rural
que ndo esteja cumprindo sua fungdo social, mediante prévia e justa indenizacdo em titulos da divida agréria,
com clausula de preservacdo do valor real, resgataveis no prazo de até vinte anos, a partir do segundo ano de
sua emissao, e cuja utilizacdo sera definida em lei (art. 184, CF).

Nesse sentido, a razdo de existéncia do INCRA, traduzida nas suas diretrizes estratégicas, incorpora
duas importantes vertentes. A responsabilidade de executar a Politica de Reforma Agraria, que compreende
um conjunto de medidas voltadas para a promocdo da melhor distribuicdo da terra e, simultaneamente,
gerenciar a estrutura fundiaria nacional, a partir do conhecimento da concentracdo, regime de dominio, posse
e uso da terra e da fiscalizacéo da fungdo social da propriedade.

As diretrizes estratégicas do INCRA estdo definidas no Plano Nacional de Reforma Agraria/PNRA,
onde constam bem definidos os espectros de abrangéncia de cada Regional.
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2.2

Estratégia de atuacdo frente as responsabilidades institucionais. (alinea b)

2.2.1 Divisao de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

As atividades desenvolvidas por esta Divisdo ao longo do ano de 2011, ficou
bastante comprometida com a falta de recursos financeiros e de pessoal para desenvolver
as diversas acBes que compde o Ordenamento Fundiario. E importante salientar que
algumas acGes estdo acontecendo com grande volume vistorias e que por isso atravessam
anos de exercicio sem a devida conclusdo, como estd acontecendo com a Regularizacéo

Fundiaria e Implantacdo de Territrios Kalunga / Quilombola.
Desta forma relatamos:

1. PICAG - Projeto Integrado de Colonizagdo Alexandre de Gusmdo - processo
54700.000958/2008-06, que trata da regularizacdo de aproximadamente 920 (novecentos e vinte)
chacaras, além de doagdo de nlcleos urbanos para o GDF e entidades filantropicas, conforme estabelece
em Lei. Foi criado Grupo de Trabalho, através da Portaria n°65/08, para realizacdo desta pauta. A
capacidade operacional de nossa Superintendéncia € pequena, dai a diminuta realizagdo de apenas 27
titulos, e, outros 45 titulos prontos para expedicdo, porém, e em razao diste ponto estabelecemos parceria
com oOrgdos do GDF, principalmente a EMATER, para realizacdo das vistorias agronémicas o que
proporcionou a conclusdo de aproximadamente 350 novos titulos que até junho de 2012 estardo em fase

final de instrucdo processual.

- PIPIRIPAU / DF, fazenda do GDF, processo 54700.000670/2008-23, que trata da criacdo do
Projeto de Assentamento Oziel Alves Il, pauta do MST. Imdvel teve sua transferéncia para a Unido de
forma precéria, cabendo ao INCRA finalizar o processo de certificacdo e inclusdo no Sistema Nacional de

Cadastro de Imoveis Rurais que por sua vez espera analise da cadeia dominial deste imovel.

- SALVIA / DF, fazenda da Unido, area transferida para o INCRA, porém com problemas
ambientais, o que condicionou a um relatdrio técnico do Grupo de Trabalho constituido por servidores de

6rgdos do GDF e INCRA, em fase final de criagdo do Projeto de Assentamento.

- PALMA / RODEADOR - DF, fazendas da Unido, certificadas, e, em fase de registro
imobiliario para destinacdo das glebas com fins de regularizagdo fundiaria, conforme sentenca judicial. Os
imoveis objetos de regularizacdo fundiaria foram cadastrados, mapeados e aguarda transferéncia para o
INCRA.

2. Programa Brasil Quilombola
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- Sitio Histdérico Kalunga / Quilombola, localizado nos municipios de Cavalcante/GO,
Teresina/GO e Monte Alegre/GO, com area de 253.191,72 ha, processo n°54700.001287/2008-92. Foram
formalizados aproximadamente 400 processos administrativos, onde a criagdo do Grupo de Trabalho
junto a sede do INCRA, criou-se a uma forga tarefa para vistorias e analises das Cadeias Sucessorias,
alguns aguardando complementacdo de documentos, e, 13 com cadeia dominial conclusa, vistoria

finalizada e relatdrio de avaliacdo em fase final.
Processo 54700.000956/2006-47 - Familia Magalhaes (Nova Roma-GO)

- No dia 10 de mar¢o de 2011 foi encaminhado ao INCRA (Sede) o Kit "Conjunto Portaria" para
edicdo e publicacdo da Portaria de Reconhecimento do Territério pelo Presidente do INCRA.
Aguardaremos a publicagdo da portaria para posterior preparacdo do Kit "Conjunto Decreto™ visando a

assinatura do Decreto pela Presidéncia da Republica.

- Apoés a decretacdo da area como interesse social iniciara as vistorias e avaliagdes de todos

os imoveis particulares incidentes no territério da comunidade.

Processo 54700.002573/2007-94 - Baco Pari (Posse - GO)

- Houve a publicagdo da Portaria de Reconhecimento pelo Presidente do INCRA. Esta
Superintendéncia encaminhou ao INCRA (Sede) o Kit Conjunto Decreto e aguardo a publicacdo do

Decreto pela Presidéncia da Republica.

ApoOs a decretacdo da area como interesse social iniciara as vistorias e avaliagGes de todos os

imoveis particulares incidentes no territério da comunidade.

Processo 54700.001261/2006-82 - Mesquita (Cidade Ocidental-GO)

- O RTID foi publicado e estd em fase de contestacdo. Serdo necessarias ainda algumas visitas a

comunidade para conclusdo dos trabalhos.

Processo 54700.000691/2008-49 - Distrito do Forte (So Jodo da Alianca - GO)

- Devera comegar em 2012 os trabalhos para realizacdo do Relatério Técnico de Identificacdo e

Delimitacdo do territorio da Comunidade de Distrito do Forte em S&o Jodo da Alianca.

3. Programa Georreferenciamento
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- O Comité Regional de Certificacdo foi alterado para promover uma maior interacdo dos
técnicos com a Lei 10.267/01 e Dec. 4.449/03, uma vez que tal procedimento dara mais transparéncia as
analises dos trabalhos apresentados pelos profissionais credenciados, além de diminuir consideravelmente
a demanda existente de aproximadamente seiscentos processos. Neste ano foram analisados 700 processos
e Certificados 635, totalizando uma area de 469.600,82 ha.

- Para o Territério da Cidadania Aguas Emendadas, foi elaborado processo administrativo
n°54700.001659/2009-61, que solicita contratacdo de empresas por licitacdo para georreferenciar projetos
de assentamentos desta Superintendéncia Regional com intuito de atualizar os trabalhos topograficos de
acordo com a Lei 10.267/01 (Edital na praca). Ao todo serdo licitados 23 Projetos de Assentamento, com

total de 2.173 (dois mil, cento e setenta e trés) parcelas.

4. Programa Topografia

- Especificamente sdo atendidas todas as pautas negociadas com relagdo aos problemas nos
assentamentos, como relocacdo de marcos nas parcelas, colocacdo de marcos de orientagdo para
construcao de cercas, divisdo de areas comunitarias pra locacdo de templos religiosos, pocos de salde,
etc., dentre outros. Este é um programa que gera diversas acbes de campo, exigindo do INCRA a
constante ida aos Projetos de Assentamento, diminuindo a distdncia com os movimentos sociais.
Atualmente existem varios problemas nos Projetos de Assentamento, muitos registrados em Atas de

reunido na Superintendéncia, gerando um actimulo de trabalho.

5. Programa Cadastro Rural

- O Servico de Cadastro de Iméveis Rurais nesta regional atua com 19 UMC’s, além da prépria
Superintendéncia, e, neste ano totalizou 3.348 (trés mil, trezentos e quarenta e oito) transcrigdes/recepcdes
de formularios; nas emissGes de CCIR foram totalizados 2.800 (dois mil e oitocentos) unidades; foram
langados cento e cinco imdveis certificados no sistema. Para este feito, trabalham atualmente dois fiscais

de cadastro, um técnico de cadastro e uma servidora terceirizada.

- Existem aproximadamente 1800 (Hum mil e setecentos) cadastros oriundos da Acéo
Discriminatoria / demarcatdria dos municipios de Cavalcante, Teresina de Goids e Monte alegre, em
Goias, que dependem de todo procedimento para liberacdo do CCIR, liberados pela Agéncia Rural, hoje,
aguardando servidores para proceder a andlise e transcricdo no SNCR desses cadastros. Ocorre que 0
efetivo de funcionarios ndo dard condicdes de atender esta demanda, o que nos levara a adotar algumas

medidas para resolver esta acdo: Conclusdo do curso para implantacdo de novas UMC’s; Contratagdo de
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mais dois servidores terceirizados; Ha necessidade de deslocar servidores de outras Regionais para

atendimentos de toda esta demanda.
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2.2.2 Divisdo de Obtencéo de Terras e Implantacéo de Projetos de Assentamento

O ano de 2011 iniciou-se com algumas incertezas em fungdo das mudancas na Direcdo Presidencial do
Pais, e que culminaram com alteracdes na gestdo do Ministério do Desenvolvimento Agrario e do INCRA.
Esse quadro atrasou um pouco o andamento de alguns processos, especialmente pelo retardamento na
descentralizacdo de recursos. Algumas medidas de contingenciamento e reducdo de gastos, como a limitacéo
de diarias por servidor afetaram o andamento dos trabalhos da Divisdo, tendo em vista a caréncia de pessoal, e
o fato de que a maior parte das acbes exigem trabalhos de campo. A falta de pessoal e a necessidade de
recorrer a0 empréstimo de servidores de outras superintendéncias oneraram as metas fisicas. Por isso,
procurou-se priorizar, nas vistorias, 0s processos com maior possibilidade de assertiva, ou seja, maior
possibilidade de concretizar e finalizar os processos de aquisicdo por compra ou desapropriacdo, sempre
levando em conta também, as demandas e pautas sociais.

Apesar das dificuldades, foi possivel assinalar um expressivo resultado nos processos finais de
obtencdo de terras, traduzido em varias concretizagfes de aquisicdo por compra e desapropriacdo, além de
outros cujos recursos para pagamento de benfeitorias foram incluidos no orgamento, aguardando apenas a
expedicdo de TDAs para ajuizamento das acdes, que poderdo ocorrer no inicio do proximo ano. Com isso, foi
possivel um significativo avango em algumas areas consideradas emblematicas, com demanda social
reprimida e com riscos de perda do Processo. Citam-se aqui, as Fazendas “Forquilha” e “Piau”, localizadas
em Unai — MG, e “Fazendinha”, em Cocalzinho de Goias. Em razdo disso, apesar dos resultados obtidos no
ano de 2011 quanto a aquisicdo de imodveis ndo terem sido totalmente traduzidos em metas de assentamento
nesse mesmo exercicio de 2011, em funcdo do tempo, deverdo repercutir nas metas para o proximo ano, 2012.

Na area de licenciamento ambiental, um impedimento judicial que impedia a obtencdo de
Autorizacbes Ambientais para empreendimentos agropecudrios com mais de 1.000 hectares frustou
sobremaneira as expectativas de metas fisicas esperadas para regularizagdo dos assentamentos de Minas
Gerais, repercutindo drasticamente na execucdo das metas globais. Nesse sentido, a Superintendéncia realizou
gestdes junto a SEMAD - MG - Secretaria de Meio Ambiente de Minas Gerais, e junto ao Ministério Publico,
com intuito de reverter esta situacdo. O resultado, apesar de ndo aparecer nas metas fisicas, foi muito positivo,
pois o Ministério Puablico peticionou ao Juiz, a reformulacdo da sentenca liminar, excluindo e
desembaracando as areas de assentamento. Outro aspecto muito relevante foi o significativo avangco com
relacdo a expedicdo de licencas que haviam sido protocoladas em anos anteriores, mediante uma gestdo
pontual junto aos 6rgdos ambientais para resolver as pendéncias existentes. Com isso, varias situacées
emblematicas nesse aspecto, com demandas reprimidas ha varios anos também foram resolvidas. Citam-se,
por exemplo, 5 (cinco) assentamentos criados, cujas areas haviam sido obtidas em 2008 e 2009, e até o
momento aguardavam o licenciamento. E o caso da Fazenda “Monjolo”, no Distrito Federal, Fazenda “Fala
Verdade” em Unai -MG, e as Fazendas “Santo Expedito/Fetal” e “Gado Bravo/Formosinha”, em Buritis -
MG.

Nas agdes que tratam da desintrusdo de nao quilombolas, no Territorio Kalunga, a grande dificuldade
que tem emperrado 0 processo diz respeito a dificuldade de fechamento das cadeias dominiais, somada e
relacionada a Agdes Discriminatorias do Estado de Goias, e inlimeras sobreposicdes de matriculas.
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2.2.3 Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

Iniciou-se os trabalhos por meio de reunides com dos diversos Movimentos Sociais em suas areas de
atuacdo, para explanacdo da metodologia de trabalho implantada para realizacdo dos trabalhos de campo, ja
iniciados no final de 2010, para levantar a demanda ainda a ser executada, e para priorizar as acées em virtude
do corte orcamentario, e do escasso nimero de servidores da Divisdo. Foi mantida como carro-chefe a
aplicacdo do Crédito Instalagdo, em suas diversas modalidades, para que os assentados iniciem com a maior
brevidade possivel as atividades produtivas e saiam da situacdo precaria de moradia.

Considerando, ainda, a grande demanda de servi¢o da Divisdo e a escassez de recursos humanos, bem
como, para otimizar a utilizacdo dos recursos de Gestdo e Administragdo dos Programas, a jurisdicdo da
Superintendéncia foi divida em 12 (doze) polos regionais, que passaram a ser atendido, cada um, por uma
equipe de 03 (trés) servidores, os quais realizam todas as atividades de campo relativas a todas as acdes
desenvolvidas pela Divisdo de Desenvolvimento, incluindo vistorias, supervisdes, fiscalizacdo e
monitoramento. A base deste planejamento é a aplicagdo do Crédito Instalacdo, uma vez que sera a aplicacdo
deste crédito que efetivamente garantira a permanéncia das familias assentadas no campo, permitindo-lhes o
desenvolvimento produtivo e sua subsisténcia.

Deve ser destacado que um dos maiores entrave na realizacdo dos trabalhos da Divisdo de
Desenvolvimento diz respeito a insuficiéncia de corpo técnico. Na Divisdo de Desenvolvimento de Projetos
de Assentamento ocorre a execucdo das Agdes 8396, 4320, 4358, 0427, 2272 do Programa 0137, Ac¢Ges 4474,
8370 e 2272 do Programa 1350, e Acbes 4470 e 2272 do Programa 1427, sendo que ha um insuficiente
quadro de servidores, em contrapartida a intensa demanda de servico a ser atendida. Possui-se tdo somente 53
(cinglienta e trés) servidores, dois quais 08 (oito) sdo funcionarios terceirizados, 08 (oito) sdo Agentes de
Portaria, 02 (dois) sdo Auxiliares de Administracéo, 24 (vinte e quatro) sdo Assistentes de Administracdo, 05
(cinco) sdo Técnicos Agricolas, 01 (um) é Técnico em Reforma e Desenvolvimento Agrario, 01 (um) é
Técnico em Educacdo, 01 (um) é Engenheiro Agronomo, 02 (dois) sdo Engenheiros Civis, e 01 é Analista
Administrativo. Sendo que houve uma aposentadoria e mais um pedido de vacancia para assumir em outro
concurso.

Além da a influéncia recebida pela SR-28/DFE em suas atividades, pelos Movimentos Sociais,
acabaram prejudicando o planejamento, uma vez que a disputa/rivalidade entre estes Movimentos quando
atuam em uma mesma regido ou Projeto de Assentamento, acarreta em pressdao para atendimento de suas
demandas especificas, em detrimento de outros Movimentos Sociais, exigindo, assim, que a Superintendéncia
constantemente altere suas prioridades, visto que todos os Movimentos consideram as suas demandas
prioritarias. Esteve presente também o corte orcamentario que em algumas acdes chegou a um corte de mais
de 50% (cinglienta por cento), bem como a divulgacao e a descentralizacao tardia dos recursos orgamentarios,
gue ocorreram em meados de junho.

A obtencgdo de Licenga de Instalagdo e Operacdo (LIO) dos Projetos de Assentamento continua sendo
uma preocupacdo constante na maioria das acfes desempenhadas, principalmente em funcdo do grande
nimero de Projetos de Assentamento antigos sem a devida licenga ambiental, o que os impede de acessar 0
crédito do Programa Nacional da Agricultura Familiar (PRONAF). Deste modo atuou-se intensamente na
realizacdo de Chamada Publica para a contratacdo de servigos de assisténcia técnica, a fim de que estes
possam contribuir na agilizagdo dos estudos necessarios a emissao da L10. Além disso, o posicionamento do
TCU quanto a auséncia de Licenca de Instalagdo e Operacgdo (L1O) nos Projetos de Assentamento influenciou
diretamente os trabalhos realizados, dando-se maior énfase a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento do
Assentamento (PDA) e do Plano de Recuperacdo do Assentamento (PRA), para posterior encaminhamento do
pedido de L1O ao 6rgdo ambiental.

Vale ressaltar que ainda permanecem alguns problemas com material de consumo e permanente. Os
recursos destinados para a aquisicdo destes materiais é insuficiente diante da demanda da SR-28/DFE.
Necessita-se de impressoras, maquinas fotograficas, GPS’s, notebooks, entre outros. Quanto ao material de
consumo, alguns materiais fornecidos pelas empresas licitadas comumente sdo de baixa qualidade, o que
também prejudica o servigo, pode-se citar em especial grampeadores e canetas. Além disso, também ha a
insuficiéncia de veiculos oficiais, e recursos para a realizagdo de deslocamentos ao campo, que constituem a
base do trabalho desta Divisdo, como diarias, combustivel, manutencéo de veiculos, e locacdo de veiculos.
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2.2.4 Divisao de Gestao Administrativa

Continua sendo um fator de alta relevancia o término da nova sede da SR-28/DFE, o que, ap6s a
mudanca, propiciara dias melhores na questdo de instalagfes adequadas ao quadro funcional desta Autarquia,
sem contar na previsao de economia anual de mais ou menos R$ 1.500.000,00 (hum milh&o e quinhentos mil
reais) aos cofres publicos, gostos com aluguel;

Em 2011 novamente foi um ano atipico, pois, com a continuidade do advento da Copa do
Mundo e as EleicGes para Presidente, Senadores e Deputados, esses eventos influenciaram as
aches programadas desta SR, ocasionando, momentaneamente, atrasos nas execucdes
programadas;

Outro fator impactante diz respeito ao contingenciamento orcamentéario e financeiro do
periodo, causando nesta UJ uma série de transtornos finalisticos, ou seja:

a) Alguns acordos firmados e em execucdo ndo prosperaram adequadamente, visto que as
execucdes fisicas e financeiras ndo ocorreram como haviam sido programadas, influenciando
também a acdo programada de fiscalizacdo e gerenciamento;

b) Com relacéo aos contratos celebrados enfrentamos problemas com nossos credores, visto
gue em muitas ocasifes ndo conseguimos honrar nossos compromissos.

Experimentamos no exercicio limitagdes extremas por falta de profissionais, quantitativo e
qualitativo, em diversos setores desta unidade. Como exemplo claro desta deficiéncia,
citamos o fato de permanecermos desde fevereiro de 2010 sem contarmos com o profissional
contador em nosso quadro funcional, quando seriam necessarios no minimo de trés.

E 6bvio que a auséncia daquele profissional ocasionou retardo e sobrestamento de todas as atividades
de competéncia de uma setorial contabil, entre as quais ressaltamos as analises de prestacdo de contas de
convénios e contratos de repasses, analises nas prestacdes de contas de suprimentos de fundos e até dos
registros de conformidades contdbeis entre outras, questdes que impuseram 0s desvios e segregacdes de
fungdes, como forma de solucéo.

Como agravante ao reduzido quadro de servidores da area meio, para realizar as analises de
prestacOes de contas de convénios e outros instrumentos congéneres, a falta de capacitacdo é um fator que
dificulta mais e mais a operacionalizacdo desses instrumentos.
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2.3

Programas e A¢Ges sob a responsabilidade da unidade (alinea c)

2.3.1 Programa 0135 Assentamento de Trabalhadores Rurais

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para producao de
alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Promover a democratizacdo do acesso a terra.

Gerente do programa: Celso Lisboa de Lacerda.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: Joaquim Ferreira da Silva Filho

Indicadores ou paréametros utilizados: Unidade de Producdo Familiar Gerada por imével incorporado ao
Programa Nacional de Reforma Agréaria Area em hectares vistoriada — Area em hectares obtidos e
incorporados ao Programa Nacional de Reforma Agréaria - Nimero de Familias Beneficiadas nos Programas
de Reforma Agréria;

Publico-alvo (beneficiarios): Trabalhadores rurais sem-terra.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo.*

! Nao se aplica & natureza juridica da UJ
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2.3.1.1 Acdo 8384 — Cadastro e Selecdo de Familias para o Programa de Reforma Agraria

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Identificar, cadastrar, selecionar, legitimar e homologar familias para assentamentos rurais e
manter atualizado o Sistema de Informac6es sobre Projetos de Reforma Agraria.

Descricdo: ldentificagdo, cadastramento, selecdo, legitimacdo e homologacdo de familias beneficiarias da
Reforma Agraria; acompanhar a movimentacdo das familias beneficiadas (assentamento, transferéncia,
desisténcia, eliminagdo, titulacdo); manter atualizado o sistema de informacBes dos projetos de reforma
agraria especialmente no que se refere aos dados sobre a situagcdo econdmica, social e ambiental dos projetos
de assentamentos (Créditos recebidos, habitacdo rural e infra-estrutura e producdo); emitir relacdo de
beneficiarios dos projetos de assentamentos; emitir documentos para o Beneficiario para atendimento da
legislacdo vigente (Contrato de assentamento, Contrato de Crédito, Certiddes para fins de Seguridade Social, e
Declaracdo de Aptiddo ao PRONAF - DAP.

Coordenador nacional da acéo: Luciano Gregory Brunet

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta realizada Percentual
Meta imical Tniciada daMeta | Metaa
Programade |Tipoda|_ . . Unidade | prevista x realizada Ser
Trabalho® Acéo AR de Medida | PO 2011 | 92 n0 em. SEAGE (%) realizada
@ exerc | exercicios Total em 2012
icio | anteriores | (d) =(a+b) e =d*100/a
_ | ©
21.631.0135.8384| A 3 AFam"'a 1000 | 614 0 614 61,40 -
ssentada
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucao orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (@) |% (h=g/b)
104.112,64 | 72.679,00|55.396,91 | 76,22 |50.766,14 | 91,64 |50.766,14 100

Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria

Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

10.000,00 0,00 10.000,00 0,00

Fonte: SIAFI.

Verifica-se que, da meta fisica estipulada inicialmente, foram cumpridos aproximadamente de 60%.
No entanto, convém esclarecer que essa meta foi reajustada para 600 familias. Portanto, nessa perspectiva,
aproximadamente 100% da meta reajustada foi atingida. Ocorre ainda que os trabalhos de cadastramento e
selecdo de familias estdo intimamente relacionados a criacdo dos projetos, mediante a aquisicdo de imdveis e
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o0 seu devido licenciamento. In casu, apesar de um significativo avanco nos processos de aquisicdo, mediante
a liberacdo de recursos para pagamento de varios iméveis, em muitos casos isso somente ocorreu no final do
ano, impedindo o cadastramento e selecdo das familias. No caso da Fazenda Fazendinha, houve um
retardamento na transferéncia do imovel, que somente se concretizou no final do ano, devido a uma pendéncia
de documentacéo por parte do proprietario. Com isso, os trabalhos de cadastramento foram iniciados, mas ndo
puderam ser concluidos porque ndo houve tempo habil para criacdo do Assentamento. Em alguns casos, como
no “complexo” das Fazendas Sdo Vicente, situado em Buritis — MG, onde esta previsto o assentamento de
aproximadamente 400 familias em trés imoveis, a necessidade de realizacdo de algumas diligéncias
demandadas pela AGU provocaram o retardamento no ajuizamento das acdes de desapropriacao, impedindo a
criacdo dos assentamentos, e por conseguinte, a selecdo dos candidatos. Em outros casos, como na Fazenda
Forquilha, a pesar do imével ter sido obtido em tempo, e de ter sido realizado o cadastro das familias, uma
decisdo judicial liminar embaracou a obtengdo do licenciamento, impedindo a criacdo do Assentamento em
2011 e a conseqiiente homologacdo dos beneficiarios. Com isso, além de ndo ser possivel atingir as metas
previstas, houve despesa com a realizagdo de cadastros que ndo puderam ser finalizados, consumindo assim,
aproximadamente 90% da meta orcamentaria. No entanto, todas essas acdes deverdo ter continuidade em
2012, e espera-se que sejam traduzidas em expressivas metas de assentamento no préximo exercicio.
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2.3.1.2 Acdo 8387 — Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Imodveis Rurais

Dados gerais da acéo
Tipo da A¢éo: Atividade

Finalidade: Promover a identificacdo, vistoria e avaliagdo de imoveis rurais para fins de desapropriacdo ou de
aquisicdo por compra e venda e outras formas de obtencéo
Descricdo: Vistoria e avaliacdo de imdveis rurais para fins de desapropriacdo ou aquisi¢do por compra e
venda e outras formas de obtencdo; promocdo da declaracdo de imoveis rurais como de interesse social para
fins de reforma agraria; imissdo na posse de imdveis rurais desapropriados; provisdo de recursos para as
despesas com processos administrativos e judiciais, e publicacdo de editais; apoio logistico por meio de
aquisicdo de maquinas e equipamentos; levantamento de cadeia dominial e registros cartoriais de imdveis;
despesas com publicacdes e notificacdes a proprietarios; custear desmontes e transporte de bens mdveis e
semoventes nos processos de desapropriacoes
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da a¢do: Emerson Luis Schimidt

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. . — da Meta Meta a
Programa de Tipoda | . . Unidage | prevista Iniciada Iniciada ~ realizada Ser
~ Prioridade de PO em Execucéo .
Trabalho Acdo . no - (%) realizada
Medida | 2011 . .| exercicios Total
@ EXErcicio | o 5o res (d) =(a+b) em 2012
(b) © e =d*100/a
Area
21.631.0135.8387| A 3 |vistoria| 101000 ¥2027 | saoeer2 | w2 i
da
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucao orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)

214.000,00 | 228.806,00 |203.281,25 | 88,84 [199.081,14 | 97,93 ]199.081,14 100

Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
14.639,79 259,68 13.940,30 439,81

Fonte: SIAFI.

A meta fisica estabelecida para o exercicio de 2011, de 101.000 hectares, foi realizada em 82,44% do
seu total, sendo a area vistoriada, de 83.269,2722 hectares. A meta fisica cumprida, inferior a programada,
deve-se ao fato de que a vistoria de alguns imdveis inicialmente eleitos para a execucdo, ndo puderam ser
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realizadas em razdo de ndo ter sido possivel, em tempo habil, a adequada instrucdo processual com a
documentacdo cartorial indispensavel a elaboragcdo das cadeias sucessorias dominiais. Outro fato, foi que
algumas vistorias de avaliagdo programadas ndo puderam ser realizadas em razdo da ndo decretacdo de
interesse social, apesar de varios Conjuntos-Decreto terem sido encaminhados a DTO - alguns ainda em
2010. Para se ter uma idéia, dentre os varios conjuntos-decreto encaminhados, somente um imdvel foi
Decretado como de interesse social; mesmo assim, no final do ano de 2011.

Apesar disso, observa-se que da Meta Orcamentaria de R$ 214.000,00, foram empenhados e
liquidados R$ 199.081,14, o que corresponde a 97,93%. No entanto, convém esclarecer que, ja ha varios anos,
mesmo naqueles em que foi possivel cumprir a meta fisica, os valores provisionados, empenhado e liquidado
(pagos) foram valores muito maiores dos que 0s previstos na meta orcamentaria. Ou seja, tem existido uma
defasagem no que tange aos recursos necessarios a realizagdo de vistorias. A principal causa da oneracao
dessas despesas se deve a insuficiéncia de corpo técnico, especialmente de engenheiros agrénomos e de
agrimensores ou topdgrafos, o que demanda servidores de outras superintendéncias, onerando sobremaneira
os trabalhos com o pagamento de diarias. Nesse sentido, também corrobora com o aumento das despesas, a
necessidade de locacdo de veiculos, devido a insuficiéncia da frota — recurso este, que também é provido por
meio do montante geral, em acao especifica.

A partir dessas consideragdes e informacGes complementares é possivel tecer um balanco positivo das
acOes da Superintendéncia com relacdo a vistoria e avaliacdo de imoveis, pois apesar da sua pequena
capacidade operacional, e de todas as dificuldades, conseguiu-se avancar, priorizando as demandas mais
importantes, e que culminaram na remessa de varios Conjuntos-Decreto e Conjunto-Avaliacdo encaminhados
a Diretoria de Obtencdo, e que permitiram o ajuizamento de varias agdes de desapropriacéo.
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2.3.1.3 Acdo 8374- Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agréaria

Dados gerais da acéo
Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Promover o licenciamento ambiental dos assentamentos de reforma agraria, proporcionando a
regularidade da situacdo ambiental dos projetos de assentamento de Reforma Agraria, em consonancia com
compromissos institucionais assumidos quando da assinatura pelo MDA/INCRA e MMA/IBAMA, sob a
supervisdo do Ministério Publico Federal, do Termo de Ajustamento de Conduta para a regularizacdo
ambiental de todos os projetos de assentamento, atendendo ainda ao disposto na Resolugcdo Conama 387/06.

Descricdo: Realizagdo de estudos e diagndsticos voltados para o licenciamento ambiental dos projetos de
assentamento; obtencdo e custeio do licenciamento ambiental prévio; obtencdo e custeio do licenciamento de
instalacdo e operacdo; pagamento de taxas relativas a expedicdo de licencas e publicagdes; pagamento de
taxas aos 6rgdos ambientais relativas a averbacdo da reserva legal.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acdo: Carlos Eduardo Portella Sturm
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. . — daMeta | Metaa
Programa de Tipoda | . . Unidage | prevista Iniciada Iniciada ~ realizada Ser
~ Prioridade de PO em Execucéo :
Trabalho Acdo . no - (%) realizada
Medida | - 2011 exercicio | SXErcic1os Teil em 2012
(@) ®) ante(rci)ores (d) =(at+b) e =d*100/a
Licenca
21.631.0135.8374 P 3 Ambien 28 6 0 6 21,42 -
tal
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucao orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
161.994,771206.480,00 (181.286,14 | 87,80 |167.542,23 | 81,14 [167.542,23 | 81,14
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
58.856,97 2.163,19 56.693,78 0,00

Fonte: SIAFI.

Na area de licenciamento ambiental, a decisdo liminar prolatada pelo Juiz de Direito da 5* Vara da
Fazenda Publica e Autarquias da Comarca de Belo Horizonte, no ambito da Acdo Civil Publica de No.
0024.11.044610-1, em que figuram como partes o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais e o Estado
de Minas Gerais impediu a SUPRAM NOR de conceder AAFs para empreendimentos agropecuarios para
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areas com mais de 1.000 hectares. O fato gerou um impasse em relacdo a questdo dos assentamentos, que
obrigou aquela Superintendéncia Regional de Regularizagdo Ambiental a realizar uma consulta formal sobre o
caso a SEMAD, suspendendo temporariamente também a emissdo de AAFs para Assentamentos, ficando
ainda sob suspense a documentacao exigida para o licenciamento. Esse impedimento frustrou sobremaneira as
expectativas de metas fisicas esperadas para regularizacdo dos assentamentos de Minas Gerais, repercutindo
drasticamente na execucéo das metas globais. Essa foi, certamente, a principal razdo pela pequena execugédo
(21 %) da meta fisica e também pela discrepancia em relacdo a meta orcamentaria realizada (80%). Isso
ocorreu porgue as metas somente séo iniciadas com o protocolo de toda a documentacdo para o pedido de
licenca; mas antes disso ocorre 0 pagamento de taxas e a realizacdo de varias diligéncias, tais como a
obtencdo de certidGes em cartdrio e prefeitura, termos de ajuste com o IEF para averbacdo de reserva legal,
entre outros, além de vistoria e preenchimento de formularios iniciais para requerimento. Devido ao
impedimento judicial, varios procedimentos iniciados ficaram sobrestados, incluindo-se o pagamento de
taxas, que em alguns casos precisardo ser ressarcidas ao INCRA.

Outro fato relevante a se considerado em relagdo a execucao financeira diz respeito a regularizacdo de
reservas legais, que envolve a atuacdo de profissionais de agronomia e/ou engenharia florestal e de
agrimensura ou topografia. Trata-se de uma acdo trabalhosa, que demanda muita mao de obra técnica em
campo, com alocacdo de recursos para pagamento de diarias e transporte. No entanto, o quadro de metas ndo
contempla essa acéo.

Outra acdo importante, realizada no ano de 2011, a qual demandou um grande esforco do setor de
meio ambiente da superintendéncia, com envolvimento de varios técnicos, incluindo outras divisGes, e que
ndo é contado nas metas fisicas diz respeito as a¢fes do Grupo de Trabalho instituido pelo Termo de
Cooperacdo Técnica (GT/TCT) realizado em Goiania, com a participacdo de varios Orgdos, tais como o
IBAMA-GO, o Ministério Publico de Goias, e a SEMARH, além das superintendéncias do INCRA no
Entorno do DF e em Goiania. Nesse sentido, foram realizadas diversas reunides, as vezes quinzenais, com 0
objetivo de realizar o diagnostico da situacdo ambiental dos projetos de assentamento no Estado de Goias, e
elaborar o Plano de Acédo para saneamento desse passivo.

Além dessas acdes importantes, as quais demandam a dispensa de recursos, mas nao sao computadas
nas metas fisicas, foram realizadas vérias outras diligéncias, como: reunides em assentamentos para informar
e discutir a problematica com os assentados; varias reunibes no ambito politico e administrativo, com a
finalidade de desembaracar os procedimentos para regularizagdo ambiental, destacando-se, por exemplo,
audiéncia na Assembléia Legislativa de Minas Gerais, varias reunides nos érgaos ambientais de Minas Gerais
(SEMAD, em Belo Horizonte) e SUPRAM (em Unai — MG) e de Goias (IBAMA e SEMARH em Goiania), e
também no Ministério Pablico. Nesse sentido, um importante resultado obtido, apesar de ndo sido obtido em
tempo de repercutir nas metas fisicas de 2011, foi a sensibilizacdo do Ministério Publico de Minas Gerais, que
peticionou ao Juiz a reformulacdo da sentenca liminar que impede a obtencdo de AutorizagBes Ambientais de
Funcionamento e exige EIA/RIMA para empreendimentos agropecudrios com mais de 100 familias,
excluindo e desembaragando as areas de assentamento. Contudo, os frutos dessa conquista somente deverdo
aparecer no proximo exercicio.

Outro aspecto muito relevante foi o significativo avanco com relacdo a expedigédo de licencas que
haviam sido protocoladas em anos anteriores, mediante uma gestdo pontual junto aos 6rgdos ambientais para
resolver as pendéncias existentes. Apesar de somente terem sido protocoladas 6 licencas no ano de 2011,
foram expedidas 13 licencas. Com isso, varias situacGes emblematicas nesse aspecto, com demandas
reprimidas ha varios anos também foram resolvidas. Citam-se, por exemplo, cinco (6) assentamentos criados,
cujas areas haviam sido obtidas em 2008 e 2009, e até 0 momento aguardavam o licenciamento. E o caso da
Fazenda “Monjolo”, no Distrito Federal, Fazenda “Fala Verdade” em Unai -MG, e as Fazendas “Santo
Expedito/Fetal”, “Palmeiras/Patricia” e “Gado Bravo/Formosinha”, em Buritis - MG. Deve ser assinalado que
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embora 0s recursos orcamentarios somente estejam relacionados as metas fisicas de protocolo de licencas, na
maior parte dos casos, apds 0 protocolo e inicio dos processos de licenciamento nos 6rgdos ambientais, ha
necessidade de varias diligéncias que demandam recursos.

Por fim, assinala-se ainda, as agdes de fiscalizacdo de irregularidades ambientais, realizadas
em assentamentos, em funcdo de denlncias protocoladas na Superintendéncia, e vistorias para fins de
autorizacdo de desmate, as quais também ndo sdo computadas como metas, mas dependem de recursos
orgamentarios.

Ante 0 exposto, sugere-se para 0s proximos exercicios, 0 desmembramento das metas, por
meio de outros indicadores que possam melhor traduzir a aplicacdo dos recursos, por exemplo: licengas
protocoladas, licengas expedidas, agdes de fiscalizacdo, vistorias para autorizacdo de desmate, reunides de
Grupos de Trabalho Multi-institucionais, A¢des visando ao cumprimento de condicionantes ambientais, entre
outras.
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2.3.1.4 Acdo 4460 - Obtencgdo de Imdveis Rurais para Reforma Agréaria

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Obter areas rurais por desapropriacdo ou aquisi¢do direta para implantacdo de assentamento de
trabalhadores rurais.

Descricdo: Obtencdo de imdveis rurais e indenizacdo de benfeitorias de posseiros em areas destinadas a
reforma agraria, mediante pagamento da terra nua em Titulos da Divida Agraria - TDA e das benfeitorias em

moeda corrente.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acdo: Emerson Luis Schmidt.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
] , = daMeta | Metaa
Programade | Tipoda | .0 40 Un:jciade pr(;\gsta Iniciada | 'Mci2da | realizada Ser
~ em Execugao .
Trabalho Acdo . no - (%) realizada
Medida | 2011 . . | exercicios Total
@ exercicio teri ) =(atb em 2012
® | e(rc')o res | (d) =@+b) | ¢ gx100/a
Area 119.900, | 24.718,7
21.631.0135.4460 A 3 Obtida 00 5 0 24.718,76 124,21 -
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucao orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
% % %
R$(a) R$(b) R$(c) (d=c/b) R$(e) (f=elb) R$ () (h=g/b)
62.649.000,0 { 20.305.303,99 | 20.305.175,44 12.893.100,99 12.893.100,99
0 100,00 63,50 63,50
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI.

O quadro a seguir apresenta o detalhamento dessa Acdo de Obtencéo, no que tange ao pagamento de imdveis.
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DETALHAMENTO DO PROGRAMA 0135 ACAO 4460

Imovel Obtencéo Area Pago (R$) Resto a N&o Pago TOTAL
Pagar (R9)

Forquilha Aquisicdo 180,7678 102.970,81 | 11.429,97 0,00 114.400,78

Forquilha/Pia Aquisicdo 354,0347 240.674,61 301,56 0,00 240.976,17

u

Forquilha/Sucur | Aquisicédo 155,3820 152.916,16 0,00 0,00 152.916,16

i

Forquilha/Camb | Aquisicdo 252,5850 284.765,85 0,00 0,00 284.765,85

auva

Forquilha Aquisicdo 181,9172 317.748,17 0,00 0,00 317.748,17

Fazendinha Aquisicdo 3.514,4507 | 2.131.485,65 11,97 0,00 | 2.131.497,62

Agua Fria Desapropria¢ | 2.655,9301 | 2.478.075,65 0,00 0,00 | 2.478.075,65
ao

Cabecudo/S Desapropria¢c | 2.780,7026 908.974,10 0,00 0,00 908.974,10

Roque do

S. Vicente/Sta. Desapropria¢c | 1.689,4713 | 1.545.860,11 0,00 0,00 | 1.545.860,11

Tereza ao

S. Vicente/Sta. Desapropria¢c | 3.282,3025 | 3.895.831,09 0,00 0,00 | 3.895.831,09

Tereza ao

S. Vicente/Sta. Desapropria¢c | 1.760,9197 833.798,79 0,00 0,00 833.798,79

Tereza ao

Malhadinha | Aquisicdo 373,9217 0,00 0,00 98.626,61 98.626,61

Malhadinha Il Aquisicdo 345,9632 0,00 0,00 734.520,22 734.520,22

Guariba/Grotdo | Desapropriag 0,00 24,00 0,00 24,00
ao

Palmeiras/Alag | Desapropria¢ | 4.850,4052 0,00 0,00 | 6.146.157,61 | 6.146.157,61

amar ao

Esplanada/Retir | Desapropria¢ | 2.452,3620 0,00 0,00 328.323,18 328.323,18

0 ao

TOTAL 24.831,1157 | 12.893.100,99 | 11.767,50 | 7.307.627,62 | 20.212.496,11
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Nessa Ac¢do, que trata do pagamento dos imdveis, e que, portanto, corresponde a fase final do
processo de obtencdo de terras, diante do quadro exposto podemos observar que a execucdo fisica ficou além
da meta prevista. Um dos fatores que corroboraram para o excelente resultado foi a atencdo especial dada a
instrugdo processual, de forma a agilizar o andamento dos processos nesse periodo. Outro fato foi a existéncia
de varios processos ja instruidos e que, por falta de recursos orgamentarios, ndo puderam ser ajuizados no
exercicio anterior.

Quanto & execucdo orcamentaria da meta prevista de R$ 62.649.000,00 foi recebida a provisdo de R$
20.305.303,99 os quais foram empenhados. Porém, desse total somente foram pagos/liquidados R$
12.893.100,99 no exercicio de 2011, ficando o restante (R$ 11.767,50), como restos a pagar, ¢ R$
7.307.627,62 ndo foram pagos por ainda aguardar a expedicdo de TDAS.
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2.3.1.5 Agao 2272 - Gestédo e Administragdo do Programa

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas que ndo
sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descricdo: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutengédo e uso de frota
veicular, propria ou de terceiros, por érgdos da Unido; manutencdo e conservacdo de imoveis proprios da
Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informacdo, sob a 6tica meio,
incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e
locomocdo (aquisicdo de passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de informagdes gerenciais
internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulagdo de politicas publicas;
promocao de eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas, etc.; producdo e edigdo de
publicagdes para divulgagdo e disseminacao de informagdes sobre politicas publicas e demais atividade-meio
necessarias a gestdo e administragcdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Luciano Gregory Brunet.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acOes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
g ; — daMeta | Metaa
Programa de Tipoda | .. . ] it Iniciada Ieee) x realizada Ser
x Prioridade de PO em Execucéo ;
Trabalho Acéo é no - (%) realizada
Medida | 2011 . . | exercicios Total
@ |0 anteriores | (d) =(a+b) Sl
(b) e =d*100/a
] (©
NAO
21.122.0135.2272| A i i HA i i i i i
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)| R$(e) % (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)

20.000,00 | 320.885,00 | 320.619,24| 99,91 [210.949,68| 65,74 [210.949,68| 65,74

Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relat6rio de monitoria
Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
18.435,45 4.497,45 13.938,00 0,00

Fonte: SIAFI.

Nessa acdo foram contempladas despesas importantes para o funcionamento da Superintendéncia, das quais
depende direta ou indiretamente, a execucdo do Programa-fim. Os principais gastos nessa acdo foram as
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despesas relacionadas ao aluguel do Prédio da Superintendéncia, com cerca de R$ 160.000,00 e locacdo de
veiculos, com cerca de R$ 110.000,00. Além disso, foram gastos aproximadamente R$ 38.000,00 com diarias,
e R$ 11.000,00 com despesas de combustivel. Aqui se incluem despesas com viagens do Superintendente e
assessores e/ou servidores, para tratar de assuntos administrativos e/ou politicos pertinentes ao Programa.
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2.3.2 Programa 0137 — Desenvolvimento Sustentavel na Reforma Agréaria

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para producdo de
alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Desenvolver, recuperar e consolidar assentamentos da Reforma Agraria.

Gerente do programa: Luiz Gugé Santos Fernandes.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: Sandra Cristina Dias Santos Knupfer

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliagcdo do programa: Taxa de Consolidacdo de Projetos
de Assentamento

Publico-alvo (beneficiarios): Familias assentadas.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo3

¥ N3o se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais Ag¢bes do Programa

2.3.2.1 Acgdo 8396 - Implantacdo e Recuperacdo de Infraestrutura Basica em Projetos de
Assentamento

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Prover ou recuperar os projetos de assentamento rural de infra-estrutura basica necessaria a
viabilizacdo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.

Descricdo: Priorizacdo, a partir do levantamento das demandas de infra-estrutura, dos Projetos de
Assentamento a serem beneficiados com a implantagcdo ou recuperacdo de estradas vicinais, rede elétrica,
saneamento basico e sistemas de captacdo e distribuicdo de agua etc, visando proporcionar as condi¢des
fisicas necessarias para o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acOes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
g ; — daMeta | Metaa
Programa de Tipoda | .. . ] it Iniciada Ieee) x realizada Ser
x Prioridade de PO em Execucéo ;
Trabalho Acéo é no - (%) realizada
Medida | 2011 . . | exercicios Total
@ |0 anteriores | (d) =(a+b) Sl
(b) © e =d*100/a
Familia
21.631.0137.8396 A 3 Atendid | 1.014 2.430 818 3.248 320,31 3.248
a
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucao orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
5.250.000,00 | 6.885.762,25| 6.883.760,26 99,97 |862.540,29 12,53 |862.540,29 12,53
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
8.496.342,14 1,54 7.697.856,49 798.484,11
Fonte: SIAFI.

Observa-se na tabela de execugdo fisica que a meta prevista para o exercicio foi integralmente
cumprida, sendo que atendeu 2.430 familias, em contrapartida as 1.014 familias previstas.

Por outro lado, a tabela de execugdo orcamentario-financeira indica que se recebeu uma provisao
pouco maior que a prevista, sendo que dos R$ 6.885.762,25 (seis milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil,
setecentos e sessenta e dois reais e vinte e cinco centavos), houve um empenho de quase todo o valor,
atingindo 99,97 % (noventa e nove por cento e noventa e sete centésimos), muito embora tenha sido liquidado

43




e pago, no exercicio, somente R$ 862.540,29 (oitocentos e sessenta e dois mil e quinhentos e quarenta reais e
vinte e nove centavos), ou seja, 12,53% (doze por cento e cingiienta e trés centésimos).

O recurso, no valor de R$ 7.697.856,49 (sete milhdes, seiscentos e noventa e sete mil, oitocentos e
cinglienta e seis reais, e quarenta e nove centavos) sdo remanescentes das programacgdes orcamentarias de
anos anteriores, restando ainda o pagamento no valor de R$ 798.484,11 (setecentos e noventa e oito mil,
quatrocentos e oitenta e quatro reais e onze centavos) inscritos em restos a pagar de exercicios anteriores a
2011, devido a impossibilidade de ndo repasse do recurso financeiro suficiente a SR-28/DFE.

Quando da discussao geral para elaboragdo da PO 2011, com todas as Superintendéncias Regionais do
INCRA, em dezembro de 2010, a SR-28/DFE esclareceu que a provisao necessaria para atender a demanda
“emergencial” da sua jurisdicdo, seria de aproximadamente R$ 32.000.000,00 (trinta e dois milhdes de Reais).

Destacamos que o valor empenhado foi utilizado da seguinte maneira:

e Licitacdo realizada para instalacdo e recuperacdo de sistema de abastecimento de agua, a cargo da
firma GEOBRASIL LTDA. Firmou-se Contrato no valor de R$ 1.380.156,90 (um milhdo trezentos e
oitenta mil, cento e cinglienta e seis reais, e noventa centavos), empenhado em dezembro de 2011,
sendo a ordem de servigos para iniciar os trabalhos emitida em 20/12/2011, subentendendo-se que
este valor devera ser liquidado e pago no ano de 2012, com previsdo de atendimento de 600 familias.
Este recurso ficou aquém da demanda prevista, devido a demora no procedimento licitatorio,
programado para ser realizado no final do primeiro semestre de 2011 e s6 foi concluido em dezembro
de 2011, quando os recursos financeiros disponiveis ja ndo estavam mais a disposicdo da previsao
inicial, que era de R$ 5.600.000,00 (cinco milhGes e seiscentos mil reais) para esta licitacdo, ndo
atendendo sequer a demanda emergencial desta Superintendéncia.

e Aditivo do contrato para complementagdo de estradas vicinais, com a firma ALS Engenharia LTDA,
no valor de R$ 1.466.256,66 (um milhdo, quatrocentos e sessenta e seis mil, duzentos e cingiienta e
seis reais, e sessenta e seis centavos), empenhado em agosto de 2011, com os servigos em andamento,
subentendendo-se que este valor devera ser liquidado e pago no ano de 2012, com previsdo de
atendimento de 825 familias. Este aditivo é resultado de licitacdo realizada em 2010, que gerou um
acréscimo de servigos, atendendo a mais familias, porém muito abaixo da demanda necessaria, sendo
previsto ja no inicio de 2012 uma nova licitacdo para atendimento as familias que aguardam serem
contempladas com a abertura e recuperacao de estradas e as novas demandas que surgirdo no decorrer
do ano de 2012.

e Licitacdo realizada para construcdo de uma ponte em concreto armado sobre o rio pasmado, no
municipio de Buritis-MG, a cargo da firma ALS Engenharia LTDA, no valor de R$ 656.786,58
(seiscentos e cinglienta e seis mil, setecentos e oitenta e seis Reais e cinqlienta e oito centavos),
empenhado em agosto de 2011, com o0s servi¢os em andamento, sendo parte dos recursos pagos em
2011 e parte dos recursos ainda a ser executado, liquidado e pago em 2012, com atendimento de 243
familias; atingindo a demanda necessaria.

e Aditivo do contrato para construgdo de uma ponte em concreto armado sobre o rio pasmado, no
municipio de Buritis-MG, para execucdo de melhorias nos encabecamentos da ponte, no valor de R$
119.840,88 (cento e dezenove mil, oitocentos e quarenta Reais e oitenta e oito centavos), empenhados
em dezembro de 2011, com os servicos em andamento, subentendendo-se que este valor devera ser
liquidado e pago no ano de 2012, atendendo as familias previstas no contrato inicial.

e Convénio firmado com a Prefeitura Municipal de Padre Bernardo/GO, no valor de R$ 789.445,60
(setecentos e oitenta e nove mil, quatrocentos e quarenta e cinco Reais e sessenta centavos), para
complementacédo de sistemas de abastecimento de agua nos projetos de assentamento Vereda Il e Boa
Vista, empenhado em dezembro de 2011, com os servi¢os a serem iniciados, subentendendo-se que
este valor devera ser liquidado e pago no ano de 2012, com previsdo para atendimento de 298
familias, atendendo a demanda necessaria para agua de consumo humano nos assentamentos citados.

e Convénio firmado com a Prefeitura Municipal de Cabeceiras de Goias/GO, no valor de R$
825.000,00 (oitocentos e vinte e cinco reais), para abertura, recuperacdo e encascalhamento de
estradas vicinais, com execuc¢do de drenagem superficial, nos projetos de assentamento Divisa Verde
e Lagoa das Pedras, empenhado em dezembro de 2011, com 0s servicos a serem iniciados,
subentendendo-se que este valor devera ser liquidado e pago no ano de 2012, com atendimento de 57
familias; atendendo a demanda necessaria destes projetos de assentamento.

e Convénio firmado com a Prefeitura Municipal de Divindpolis/GO, no valor de R$ 490.000,00
(Quatrocentos e noventa mil Reais), para implantacdo de infraestrutura basica no projeto de
assentamento Marcos Correa Lins, empenhado e pago em dezembro de 2011, com 0s Servicos a serem
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iniciados, com atendimento de 407 familias, atendendo a parte das demandas necessarias,
principalmente as emergenciais, que é a falta de dgua e necessidade de execucdo de pontes e vias de
acesso as parcelas.

Nota-se que 0 aumento na provisao recebida, em relagdo a prevista, ocorreu devido a intensa demanda
que a SR-28/DFE sempre apresentou, mas que nao € atendida devido a escassez dos recursos orcamentarios
recebidos. Assim, apés intensas solicitagbes da SR-28/DFE, dos Movimentos Sociais e das familias
assentadas, finalmente o INCRA Sede atendeu parte das solicitacdes, descentralizando uma pequena parcela a
mais de recursos para esta acdo, na SR-28/DFE. Conseqiientemente, acarretou no aumento do nimero de
familias a serem atendidas, de modo que, além de atender um nimero maior de familias ao que estava
previsto, a SR-28/DFE também iniciou, no final do exercicio, a execucdo de obras que deverdo ser finalizadas
no exercicio seguinte.

Os recursos liquidados e pagos em 2011 foram, em sua maioria, empenhados no final do exercicio de
2010, ficando sua execugdo para 2011. Os recursos da PO 2011 liquidados e pagos em 2011 foram destinados
a implantagdo de uma ponte sobre o rio pasmado, no municipio de Buritis/MG, atendendo a 243 familias, e
para a Prefeitura Municipal de Divinopolis/GO, para implantacdo de infraestrutura basica no projeto de
assentamento Marcos Correa Lins, atendendo a 407 familias.

Ja os recursos empenhados, porém nédo liquidados, estdo destinados a implantacdo de 96 km de
estradas que irdo atender 882 familias; a recuperagdo de 29 sistemas de abastecimento de agua, atendendo 898
familias; e ao encabecamento e recuperacdo do acesso a ponte do rio pasmado, ja em andamento.

Destaca-se que a implantacdo e recuperacado de infra-estrutura basica em Projetos de Assentamento sao
de extrema importancia para o desenvolvimento socio-econdmico do Assentamento. A infra-estrutura basica
atua diretamente sobre a produtividade, o beneficiamento e o escoamento da producao, além de ser essencial
para garantir qualidade de vida as familias assentadas.

As obras para disponibilizar dgua aos assentados séo vitais para sua fixacdo no campo. As obras de
execucdo e recuperacdo de estradas também sdo sempre necessarias, visto que se trata de um servico
constante, e a cada ano surge a necessidade de recuperar trechos de estradas danificadas pelas chuvas, pelo
trafego intenso e pelo desgaste natural da mesma.

Esses beneficios sdo sempre solicitados pelos assentados, estando a infra-estrutura entre as principais
acOes necessarias para o sucesso da reforma agraria.

Os recursos humanos utilizados atualmente para atingir os resultados estdo aquém da real necessidade,
utilizando-se para a gestdo da infra-estrutura na SR-28/DFE um quadro de 02 (dois) Engenheiros Civis, que
sdo servidores de carreira. A estrutura encontra-se carente de outros profissionais necessarios para a obtengéo
de um melhor resultado, verificando-se cada ano a evasao de profissionais do quadro de servidores do érgao,
devido aos salérios desestimulantes.

Os recursos financeiros sdo sempre muito abaixo do necessario para a realizacdo de “todas as obras”
de infra-estrutura necessarias para atender as necessidades dos projetos de assentamento. Salientamos que,
ano a ano, a demanda de obras de infra-estrutura efetivamente necessaria aumenta consideravelmente, sendo
que, para realmente poder-se “emancipar” todos os Projetos de Assentamento sob a jurisdi¢cdo da SR-28/DFE,
seria necessaria uma previsdao de recurso estimada em cerca de R$ 860.000.000,00 (oitocentos e sessenta
milhdes de reais). Portanto, anualmente a disponibilidade financeira para infra-estrutura ndo atinge nem 10%
(dez por cento) do valor total das necessidades levantadas nos projetos de assentamentos da superintendéncia.

Quanto a disponibilidade de material utilizado na execucédo da agéo, foi constatado que houve falta de
alguns recursos materiais, como, por exemplo, material de controle e acompanhamento (maquinas
fotograficas, trenas, GPS, notebooks, etc.) e materiais de escritdrio (impressoras coloridas, plotter, programa
de computador AutoCAD). Ha, também, recurso insuficiente para o pagamento de diarias necessarias ao
acompanhamento e fiscalizacdo das obras contratadas.

Ressalte-se que estes itens sdo custeados pela acdo 2272, a qual também custeia as atividades de mais
outras cinco a¢des, de modo que os recursos disponibilizados na acdo citada acabam sendo insuficientes para
a operacionalizagdo de todas as acGes dependentes desta.

Quanto as contratacdo e parcerias, cabe destacar que 0s convénios com as prefeituras foram de grande
importancia na busca do atendimento da meta, auxiliando no levantamento e distribuicdo das demandas e na
elaboracdo de propostas e projetos.

Lembramos, ainda, que é de grande importancia a transferéncia total dos recursos financeiros no inicio
do ano, de modo que o planejamento seja feito de modo global, agilizando as realizagdes da acdo de infra-
estrutura e colaborando de forma significativa para o atendimento da meta.
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2.3.2.2 Acdo 8398 - Demarcagdo Topogréfica em Projetos de Assentamento

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Prover os projetos de assentamento rural de servigos topograficos necessarios a viabilizagdo do
processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.

Descricdo: Realizacdo de servicos topograficos, levantamento das potencialidades do solo e de suas
adversidades naturais e identificagcdo do perimetro das parcelas (lotes).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. . — da Meta Meta a
Programa de Tipo da Prioridade Un:jciade pr%\gsta Iniciada e E ~ realizada Ser
Trabalho Acdo f no em . Xecucao (%) realizada
Medida | 2011 . .| exercicios Total
@ |0 anteriores | (d) =(a+b) Sl
(b) © e =d*100/a
21.631.0137.8398| A 3 Familia | - ¢, 0 21 - 0,00 4
atendida
Fonte: LOA 2011 e Relatério de monitoria
Execucao orcamentdrio-financeira das Acdes realizadas pela UJ
PO 2011 ;(re(():\:bsi?j(; Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) [%(d=c/b)| R3$(e) |% (f=e/b) [ R$(g) [% (h=g/b)
435.657,52| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
249.935,84 249.935,84 0,00 0,00
Fonte: SIAFI.

46




Acdo 4320 - Fomento a Agroindustrializagdo e a Comercializacdo — Terra Sol

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Viabilizar o incremento de renda dos Projetos de assentamentos Rurais, por meio de atividades
socioecondmicas sustentaveis, valorizando as caracteristicas regionais, experiéncia e potencialidades locais.
Descricdo: a) Apoio a implantacdo e recuperagdo de agroindUstrias: contratagdo de servigos de consultoria
e/ou assessoria técnica para 0s projetos de agroindistrias existentes e aos novos; capacitagdo de
multiplicadores (técnicos e agricultores); sensibilizacdo e organizacdo de produtores; apoio a realizacdo de
diagnostico para identificacdo de oportunidades de negdcios; e apoio a implantacdo e recuperacdo de
edificacOes e equipamentos b) apoio as acdes de insergdo mercadoldgica da producédo dos assentados: apoio a
realizacdo de pesquisa de mercado; apoio a divulgacdo e vendas dos produtos da reforma agraria; e apoio ao
desenvolvimento de logotipos e embalagens adequadas ao mercado; c) capacitacdo dos beneficiarios (homens
e mulheres) e jovens em gestdo administrativa, associativismo e cooperativismo, comercializacao,
processamento de alimentos e boas praticas de fabricacdo; d) implantacdo de projetos pluriativos solidarios:
apoio ao estabelecimento de parcerias institucionais para viabilizar e estruturar os sistemas de producdo, tendo
em vista uma transicdo agroecologica; €) valorizagdo dos produtos e servicos oferecidos pelos assentados,
apoiando a diversificacdo das economias e potencialidades locais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Rachel Cossich Furtado

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
g ; — daMeta | Metaa
Programade | Tipoda |, . . Unidade f prevista | | . ;.qq [ Iniciada | realizada Ser
x Prioridade de PO em Execucéo ;
Trabalho Acdo . no - (%) realizada
IR St exercicio | SX¢TCIC10S ot em 2012
@) ®) ante(rci)ores (d) =(a+b) e =d*100/a
Familia
21.691.0137.4320( A 4 benefici 0 0 0 0 0,00 0
ada
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)| R$E) |[% (f=e/b) | R$(g) [% (h=g/b)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI.
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A Acdo 4320, Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializacdo (Terra Sol), ndo foi
implementada no exercicio, assim como nao fora prevista meta a ser cumprida, como é possivel observar
na tabela de execucdo fisica. Em decorréncia, ndo houve previsdo de recursos orgamentarios para esta
acdo, ndo havendo, portanto, repasse de recursos para sua execucao.

A execucdo desta acdo depende da apresentacdo de projetos, pelas familias assentadas, de acordo
com os normativos, para analise e aprovacdo. A SR-28/DFE recepcionou alguns projetos no exercicio,
porém, os mesmos embora tenham parecer técnico de aprovacao estdo em tramite para administracdo e
juridicas para os demais pareceres a fim de serem encaminhados posteriormente para a sede para a
descentralizacdo de recursos desta acéo.

Conforme os normativos, os servidores da SR-28/DFE podem elaborar os projetos do Terra Sol
para as familias assentadas, contudo, a instituicdo ndo possui funcionarios suficientes e habilitados para a
elaboracdo destes projetos.

Ressalta-se que na Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento, na qual ocorre a
execucdo desta e outras 03 (trés) acbes do Programa 0137, ha um insuficiente quadro de servidores, em
contrapartida a intensa demanda de servico a ser atendida. Assim, ocorre que as agdes mais demandadas
pelas familias assentadas acabam por receber maior atencdo que outras que possuem uma demanda
menor, motivo pelo qual a acdo 4320 acaba apresentando uma execucao precaria ou mesmo acaba nao
sendo executada.

Ha uma preocupacdo da SR-28/DFE com o fato de ndo conseguir atender devidamente a todas as
acOes, ndo obstante, além da demora na liberacdo e na escassez dos recursos para financiar custo de
aluguel e manutencdo de veiculos, combustivel e diarias, para a realizacdo das atividades de campo,
essenciais a maioria das agdes, o0 corpo técnico, além de insuficiente, conta com poucos profissionais
habilitados necessarios ao desenvolvimento de ages como o Terra Sol.

Entende-se que esta acdo possui a sua maior importancia no fato de melhorar a produgdo dos
Projetos de Assentamento, facultando as familias o beneficiamento da produgéo, ou o desenvolvimento
da infra-estrutura necessaria ao escoamento da producdo. Ndo obstante, além dos projetos serem
coletivos, e, portanto, de mais dificil aceitacdo pelas familias assentadas que possuem ainda uma
arraigada cultura do individual, ha também a transferéncia dos bens financiados pelo Terra Sol as
Associacdes dos Projetos de Assentamento, o que implica em um acompanhamento muito préximo, pela
SR-28/DFE, na devida utilizacdo destes bens, em especial, diante de fatos ocorridos em exercicios
anteriores em que se identificou 0 ndo tombamento destes bens, sua transferéncia para outro local que
ndo o Projeto de Assentamento para o qual foram destinados, e sua utilizacdo em outras atividades e ndo
para o fim para o qual haviam sido financiados.

Em contrapartida, nota-se que, com a Chamada PuUblica realizada no exercicio, para a prestacao
de assisténcia técnica, a execucdo desta acdo pode vir a apresentar melhoras no exercicio de 2012,
contribuindo na elaboragdo dos projetos e no acompanhamento e fiscalizacdo da implantacdo dos
projetos.
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2.3.2.3 Acdo 4358 - Titulacdo, Concessdo e Destinacdo de Imodveis Rurais em projetos de
Assentamento

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Transferir o dominio, em carater provisério ou definitivo, de imoveis rurais em areas de projetos
de assentamento para beneficiarios da reforma agraria e a entidades pablicas ou privadas.

Descricdo: a) Conceder documentacdo as familias assentadas, a titulo provisorio (concessdo de uso) ou
definitivo (titulo de dominio) e as entidades publicas ou privadas, na forma de doacéo, cessdo ou concessao de
uso; b) Realizagdo de vistorias periddicas para verificagdo do cumprimento das clausulas contratuais; c)
Realizacdo de procedimentos técnicos, administrativos e juridicos para retomada das parcelas e reversdo do
dominio ao INCRA, visando sua redestinacdo; d) Realizacdo de procedimentos para destinacdo de areas
remanescentes dos projetos na forma da Lei.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢do: Rachel Cossich Furtado.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acOes realizadas pela UJ
Meta Meta realizada Pg;ca;r;l
. Unidade | prevista - Iniciada . Meta a Ser
Pr_?gﬁ;?ﬁode T:A[\Joaga Prioridade | de PO ek em Execucdo real(:/zada realizada em
¢ Medida | 2011 exerr](?icio exercicios Total ) 2012
@) ®) ante(g)ores (d) =(a+b) e =d*100/a
Docume
nto de
21.631.0137.4358| A 4 “t“c')a‘?a 411 | 1337 0 1337 325,30 0
expedid
0
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucao orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)| R$(e) |% (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
57.602,98|68.776,00 [ 67.860,82 | 98,67 |[66.574,74 | 98,10 | 66.008,51| 99,15
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI.

Houve, na acdo 4358, a execucdo de uma meta consideravelmente superior aquela prevista para o
periodo. Conforme evidenciado na tabela de execucdo fisica, emitiu-se 1.337 (um mil, trezentos e trinta e
sete) titulos provisorios (Contratos de Concessdo de Uso — CCU), enquanto que a meta prevista era de 411
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(quatrocentos e onze) titulos, apresentando, portanto, uma execugdo de 325,30% (trezentos e vinte e cinco por
cento e trinta centésimo).

Ja a tabela de execugdo orcamentario-financeira demonstra que foi repassado a SR-28/DFE um pouco
a mais do que o recurso previsto, sendo que dos R$ 68.776,00 (sessenta e oito mil, setecentos e setenta e seis
reais), emitiu-se empenho de R$ 67.860,82 (sessenta e sete mil oitocentos e sessenta reais, e oitenta e dois
centavos), portanto, 98,67% (noventa e oito por cento e sessenta e sete centésimo) do recurso recebido. O
recurso empenhado foi liquidado e pago em quase sua totalidade, tendo-se executado com o mesmo 225,30%
(duzentos e vinte e cinco por cento e trinta centésimo) a mais que a meta prevista.

A emissdo de titulos provisorios, acima do previsto, sem a majoracdo do recurso necessario, ocorreu
devido ao fato de que se emitiu CCU para varios beneficiarios que haviam sido homologados em exercicios
anteriores, porém, somente haviam recebido uma Certiddo ou Termo de Compromisso. Ocorre que houve um
periodo, em exercicios anteriores, que as familias, ao serem homologadas, somente recebiam uma Certidado ou
Termo de Compromisso, sem emissdo de CCU. Porém, ap6s a edicdo da Norma de Execugdo 79/2008,
verificou-se a necessidade de emitir o CCU para aplicacdo dos Créditos de Instalagdo, assim, a medida que
varios destes casos foram sendo identificados no exercicio, providenciou-se a emissao do CCU respectivo.

Quanto a ndo emissao de titulos definitivos (Titulo de Dominio), tem-se a informar que se realizaram,
no exercicio, vistorias in loco a fim de emitirmos titulo definitivo, porém devido a falha no sistema SIPRA, os
mesmos ndo foram emitidos até a presente data. Bem como a ndo aprovagdo de algumas pautas de valores
tanto pelo Comité de Decisdo Regional (CDR), composto pelo Superintendente Regional, pelo Procurador
Regional e pelos Chefes de Divisdo da SR-28/DFE, como pelos assentados.

Também se atuou na area de Titulos de Dominio com a fiscalizacdo do pagamento das prestacdes de
Titulos de Dominio emitidos em exercicios anteriores e emissao de boletos anuais para 0 pagamento das
prestagdes.

Destaca-se que a agdo 4358 - Titulagdo, Concessdo e Destinacdo de Imoveis Rurais em projetos de
Assentamento é uma atividade sucessivamente realizada na SR-28/DFE através das constantes vistorias em
Projetos de Assentamento. Infelizmente, tem-se no presente uma grande rotatividade de parcelas em alguns
Projetos de Reforma Agréria, ensejando a invariavel realizacdo de novas vistorias e supervisées ocupacionais.

Através das vistorias e supervisdes verificam-se as parcelas abandonadas ou irregularmente ocupadas,
providenciando-se sua regularizacdo. Concomitantemente, verifica-se se 0s demais parceleiros estdo
cumprindo os termos do Contrato de Assentamento.

Este trabalho é constante, porém, ha 184 (cento e oitenta e quatro) Projetos de Assentamento sob a
jurisdicdo da SR-28/DFE, com 13.154 (treze mil cento e cinqiienta e quatro) familias assentadas. Em
contrapartida ao escasso nimero de servidores que executam as atividades desta acdo e, simultaneamente,
atuam na fiscalizacdo e acompanhamento das a¢des 4320, 0427 e 4470 do programa 1427.

A Divisao de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento, na qual ocorre a execugdo desta e outras
03 (trés) acdes do Programa 0137 e 1427, ha um insuficiente quadro de servidores, em contrapartida a intensa
demanda de servico a ser atendida.

Aliado a isso, tem-se uma pequena frota de veiculos para realizar todo o trabalho de campo na extensa
area de atuacdo da SR-28/DFE, o que exige a constante contratacdo de aluguel de veiculos.

Deveria ser realizada pelo menos uma vistoria anualmente em cada Projeto de Assentamento, 0 que,
infelizmente, é prejudicado pelo exiguo quadro de servidores da SR-28/DFE e a grande demanda de trabalho
existente. Assim, as vistorias geralmente sdo direcionadas aos Projetos de Assentamento que estdo em vias de
receber recursos crediticios, financiamento de projetos de investimento e/ou dos quais se recebeu denincias
de irregularidades.

Ressalte-se que, como se trata de uma acdo executada diretamente por funcionarios do INCRA, ndo
ocorre a contratacdo de parcerias e a transferéncia de recursos. Assim, todos 0s recursos necessarios para a
realizacdo dos trabalhos provieram da agdo 2272, visto que 0s recursos se destinaram, em sua maioria, ao
custeio de diarias, combustivel, locacdo de veiculos e suprimento de fundos para a realizacdo dos trabalhos de
campo.

Neste aspecto, ressaltamos a insuficiéncia de recursos para a realizacdo destes trabalhos, com sua
constante falta para o pagamento de diarias e combustiveis, acaba, por vezes, paralisando os trabalhos,
prejudicando as diversas agbes dependentes de vistorias, supervisdes, acompanhamento e fiscalizagdo com
recursos da agdo 2272, neste ano acentuada, devido ao corte orcamentario de mais de 50% (cinqiienta por
cento).
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No exercicio foram realizadas inimeras vistorias e supervisdes ocupacionais, as quais resultaram na
regularizacdo e emissdo dos titulos apresentados na tabela de execucdo fisica; assim como, na emissdo de
titulos de exercicios anteriores.

Muito embora se constitua em meta ndo prioritaria na LDO, esta acdo é imprescindivel para o
adequado desenvolvimento do trabalho das demais a¢des de desenvolvimento dos Projetos de Assentamento,
motivo pelo qual o maior nimero de servidores esta concentrado nesta acdo, sendo, ainda assim, insuficiente,
por atuar também na fiscalizacdo e acompanhamento de outras agdes.

Novos servidores sdo constantemente solicitados ao INCRA Sede. Foi realizado concurso para
provimento de cargos no primeiro semestre de 2010, entretanto, nenhum servidor foi nomeado.

Em sintese, a SR-28/DFE, para normalizar o seu quadro de servidores, tornando-o compativel com a
sua demanda de trabalho, deveria contratar, hoje, no minimo, com mais 50 (cinqlienta) servidores.
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2.3.2.4 Acdo 10YN - Consolidacao e Emancipacao de Assentamentos da Reforma Agréaria

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Projeto.

Finalidade: Consolidar e emancipar 70 projetos de assentamento originarios do Acordo de Empréstimo n°
1248 firmado com o BID e encerrado em 31 de dezembro de 2007.

Descricdo: a) Fortalecimento da organizacgdo das familias assentadas e intensificacdo da participacao ativa das
mesmas nas tomadas de decisdo, na gestdo de recursos financeiros e execugdo de obras, servigos e agdes
financiadas; b) execucdo dos planos de consolidacdo de assentamento - PCA, com investimentos
complementares em infra-estrutura socioeconémica; ¢) monitoramento e acompanhamento do projeto. O
escopo desta acdo se restringe aos 70 projetos de assentamento ndo consolidados e emancipados: So Jodo das
Neves (MA); Brinco de Ouro, Chico Mendes, Novo Horizonte Il, Rosario, Nova Vida Il, Guarapes, Canto da
Ilha de Cima, Antonio Conselheiro, Bonsucesso, Auora da Serra, Poco Novo e Nova Vida (RN); Jacaré
Curituba | a VIII (SE); Ireno Alves, Nova Fartura e Nova Terra (PR); Santa Alice, Apolo, Recanto, Posto
Novo, Bom Sera, Cerro dos Munhoz, Piratini, Alegrias, Sdo Manoel, Jaguardo e Vimao (RS); Aldeia,
Palmeiras, Sao Judas, Sta Guilhermina, Tamarinheiro |1, Paiolzinho, Taquara e Taquaral (MS); Caetés, Paulo
Freire, 14 de agosto, 4 de outubro, 28 de outubro, Sto Antonio da Fartura, Guapirama, Jandira, Sadia Il, Vale
Verde, Campo Limpo, Vale do Sol, Riozinho, Rio Branco, Fartura e Independente | (MT); e Rio das Pedras,
Tapera, Campo Novo, Pontal dos Arantes, Barro Azul, Mamoneiras, Mangal, Saco do Rio Preto, Vazante,
Paraiso e Corrente (MG).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢do: Rachel Cossich Furtado.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acOes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. . — da Meta Meta a
Programa de | Tipo da Prioridade Un:j(lade pr(;\gsta Iniciada e £ x realizada Ser
Trabalho Acéo : no em. Xecueao (%) realizada
Medida | 2011 . .| exercicios Total 2012
@ EXEICICIO o nteriores (d) =(a+b) em
(b) © e =d*100/a

Fonte: LOA 2011 e Relatério de monitoria

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)| R$E) |% (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

Fonte:

Observa-se nas tabelas de execugdo fisica e orcamentario-financeira que nao houve, na Acdo 10YN, a
previsdo de meta fisica e orgcamentaria, de modo que ndo foi disponibilizada qualquer provisdo no
exercicio para a execucao desta acdo, e conseqlientemente, ndo houve realizagdo de meta fisica.
Lembra-se, contudo, que a -28/DFE ndo possui Projetos de Assentamento integrantes do Acordo de
Empréstimo n° 1248 firmado com o BID.
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2.3.2.5 Acéo 2B06 - Manejo de Recursos Naturais em Projetos de Assentamento de Reforma
Agraria

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Implantar projetos de manejo, recuperagdo, conservacdo e monitoramento do uso de Recursos
Naturais, visando a recuperacdo ambiental de areas protegidas por regramento juridico e a promocdo da
gestdo ambiental e 0 manejo florestal em projetos de assentamentos da reforma agraria.

Descricdo: Implantacdo de projetos de recuperacdo das areas de preservagdo permanente (APP) e de reserva
legal; realizagdo de praticas tecnoldgicas que visem a recuperacdo dos solos; cumprimento das condicionantes
definidas pelos 6rgdos ambientais competentes, no ambito do licenciamento ambiental, no que se refere a
conservacdo de areas protegidas por regras juridicas; estimular a implementacdo do manejo florestal
sustentavel e do manejo de fauna como atividade produtiva basica ou complementar dos assentamentos;
sensibilizacdo e capacitacdo dos assentados quanto a importancia da conservagao e/ou recuperacdo de areas
degradadas e/ou protegidas; monitorar a utilizagdo dos recursos naturais nos assentamentos; realizar
materializacdo (demarcagio/cercamento) das Areas de Reserva.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Carlos Eduardo Portella Sturm

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ
Meta realizada Percentual
Meta
] ; — da Meta Meta a
Programade |Tipoda|, . . lehs) Iniciada Iniciada . realizada Ser
= Prioridade de PO em Execucéo ;
Trabalho Acdo . no . (%) realizada
Medida | 2011 . .| exercicios Total
@ EXEICICIO | o ioras (d) =(a+b) em 2012
(b) © e =d*100/a
Unidade
de
familia
21.631.%137.280 A 4 de 0 0 0 0 0 0
produca
0
atendida
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucao orcamentdrio-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)| R$E) |[% (f=e/b) | R$(g) [% (h=g/b)
0,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
2.264,88 0,00 0,00 2.264,88

Fonte: SIAFI.
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Devido a falta de capacidade operacional, o servico de meio ambiente concentrou seus esforcos em
outras acOes, deixando de atuar nessa area. Corroborou ainda, a caréncia de diagnéstico e de projetos que
pudessem balizar a solicitacdo de recursos e a execucdo orcamentaria nesse item.

Essa acdo deverd receber maior importancia nos proximos anos, visando a recuperagdo de areas
degradadas, no cumprimento de condicionantes das licengas ambientais, que no momento ainda estdo sendo
obtidas.

54



2.3.2.6 Acéo 0427 - Concessdo de Crédito-Instalacio as Familias Assentadas

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Operacdes Especiais.

Finalidade: Dar condigdes iniciais de subsisténcia e sustentabilidade as familias assentadas pelo INCRA por
meio da concessdo de crédito, em suas varias modalidades.

Descricdo: Concessao de crédito individual aos assentados e assentadas da reforma agraria, para auxiliar na
construgdo e recuperacdo de unidades habitacionais, seguranca alimentar e atividades produtivas, sendo a
aplicacdo, preferencialmente, na forma coletiva; Concessdo de crédito adicional que vise proporcionar a
seguranca hidrica as familias localizadas na regifo do Semi-Arido Brasileiro.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acOes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
g ; = daMeta | Metaa
Programade |Tipoda| . . Unidade | prevista | | & iogq | Iniciada ~ | realizada Ser
x Prioridade de PO em Execucéo ;
Trabalho Acéo é no . (%) realizada
Medida | 2011 . . | exercicios Total
exercicio . em 2012
@) ®) ante(rcl)ores (d) =(at+b) e =d*100/a
Familia
21.631.0137.0427| OP 4 Atendid | 2511 953 1637 2590 103,15% 1685
a
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
12.070.400,00 |19.584.400,00 | 19.579.400,00| 99,97 |6.741.400,00 | 34,43 |6.735.000,00 | 99,91
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
11.159.400,00 2.731.800,00 8.427.600,00 0,00

Fonte: SIAFI.

Verifica-se, nas tabelas acima, que se executou 103,15% (cento e trés por cento) da meta prevista, com
o0 atendimento de 2.590 (dois mil quinhentos e noventa) familias. Podemos observar que o recurso previsto
para atender a meta de 2.511 (dois mil quinhentos e onze) familias, da ordem de R$ 12.070.400,00 (doze
milhdes, setenta mil e quatrocentos), foi totalmente utilizado. Recebeu R$ 19.584.400,00 (dezenove milhdes
quinhentos e oitenta e quatro mil e quatrocentos reais), valor maior que o recurso previsto, ultrapassando R$
7.514.000,00 (sete milhdes quinhentos e quatorze mil reais) devido a demanda da superintendéncia ser grande
e aos acordos firmados com 0s movimentos sociais.

55



Dos R$ 19.584.400,00 (dezenove milhdes quinhentos e oitenta e quatro mil e quatrocentos reais)
repassados foram empenhados R$ 19.579.400,00 (dezenove milhBes quinhentos e setenta e nove mil e
quatrocentos reais), ou seja, 99,97% (noventa e nove por cento e noventa e sete centésimo).

O recurso efetivamente aplicado foi destinado as modalidades Apoio Inicial, Apoio Mulher, Fomento,
Agquisicdo Material de Construcdo (Habitacdo e Recuperagdo) com valores distintos, bem como a
complementacdo para a modalidade Aquisicdo de material de construgdo, visto que esta passou de R$
10.000,00 (dez mil reais) para R$ 15.000,00 (quinze mil reais) atendendo a 2.578 (dois mil, quinhentos e
setenta e oito) familias.

Houve a liquidacédo e pagamento do Crédito Instalacdo, no valor de R$ 15.162,600,00 (quinze milhdes,
cento e sessenta e dois mil, e seiscentos reais) deste, R$ 8.427.600,00 (oito milhGes, quatrocentos e vinte e
sete mil, e seiscentos reais) foram utilizados para pagamento de restos a pagar dos exercicios de 2009 e 2010,
atendendo 1637 (mil seiscentos e trinta e sete) familias. Assim sendo, R$ 6.735.000,00 (seis milhdes,
setecentos e trinta e cinco mil reais), foram utilizados no decorrer do exercicio.

Lembramos que dos R$ 19.579.400,00 (dezenove milhfes quinhentos e setenta e nove mil e
quatrocentos reais) empenhados, R$ 12.838.000,00 (doze milhdes oitocentos e trinta e oito mil reais), ficaram
como restos a pagar para o exercicio de 2012, por ndo haver financeiro disponivel, valor este que atendera
1685 familias.

Percebe-se que foi necessario fazer o cancelamento de alguns dos restos a pagar, pois tais recursos nao
seriam utilizados por diversos motivos que foram levantados de acordo com o deslocamento das equipes a
campo, tais como, o valor do empenho em duplicidade, complementacdo de recurso que ja havia sido
aplicado, a utilizacdo de créditos excedentes, entre outros.

Foi efetivamente aplicado o crédito, no valor aproximado de R$ 5.462.800,00 (cinco milhdes,
quatrocentos e sessenta e dois mil, oitocentos reais), para 770 (setecentos e setenta) familias no decorrer do
exercicio, que ja possuiam recursos financeiros depositados nas contas dos Projetos de Assentamento, nas
Modalidades Apoio Inicial, Fomento e Aquisi¢do de Material de Construcéo.

Lembramos, todavia, que existe uma grande demanda pelas diversas modalidades do Crédito
Instalacdo nos Projetos de Assentamento, simultaneamente, ha uma grande quantidade de recursos a serem
aplicados. Contudo, ndo ha recursos humanos e financeiros suficientes para operacionalizacdo da agdo.

Os contratos de crédito somente sdo emitidos com a devida realizacdo de vistoria ocupacional para
verificar a regularidade dos beneficiarios a serem contemplados. O pagamento dos fornecedores somente
ocorre ap0s a realizagdo de vistoria do material/produto entregue. Acrescente-se que normalmente para um
mesmo Projeto de Assentamento € necessaria a realizacdo de mais de uma vistoria, visto que as empresas
contratadas comumente ndo possuem condi¢Bes financeiras para entregar os materiais/produtos a todas as
familias assentadas a um s6 tempo. Quanto as modalidades Material de Construcéo e Recuperagdo Material de
Construcao, estas ainda exigem nova vistoria para verificar a conclusdo da obra para efetuar-se 0 pagamento
da méo-de-obra.

Outro problema enfrentado na execucdo desta acdo € a falta de um sistema oficial de gerenciamento
das informacGes do crédito. Atualmente trabalha-se com o Sistema de Informagfes de Projetos de Reforma
Agraria — SIPRA, o qual possui os dados dos beneficiarios e emite os contratos de crédito. Todavia, o SIPRA
nao gerencia as informacgdes do crédito, as quais devem ser preenchidas manualmente. Assim, ha uma grande
dificuldade em gerenciar os dados do crédito, devido ao grande nimero de informacdes e insuficiente niimero
de funciondrios para gerir estas informacgdes. Para solucionar este problema esta sendo implementado pelo
INCRA Sede o Sistema Nacional de Concessao de Crédito — SNCC, que tera uma interface com o SIPRA e o
PPG, este do Banco do Brasil, o que devera agilizar e facilitar as atividades, além de dar maior fidelidade as
informacgdes. Porém, enquanto o novo sistema ndo é implantado, ha uma grande dificuldade de controle das
informacdes do crédito.

Na operacionalizagdo do Crédito Instalacdo ocorre a contratacdo de empresas fornecedoras de
materiais/produtos. Estas empresas sdo selecionadas em Assembléia Geral realizada no Projeto de
Assentamento a ser contemplado com o crédito, sendo escolhida a empresa que apresentar 0 menor prego € a
qualidade exigida dos materiais/produtos. Tendo-se efetivado a entrega dos materiais/produtos, estes séo
fiscalizados, para entdo serem encaminhadas ao agente financeiro para pagamento as notas fiscais assinadas
pelo beneficiario do crédito, pelo representante da Associacao e pelo servidor responsavel pela fiscalizagao.

A descentralizacdo do recurso para as contas das Associacfes é importante para a operacionalizacdo
do Crédito Instalacéo, visto que normalmente a aplicacdo destes créditos extrapola o exercicio financeiro. Em
contrapartida, esta descentralizacdo gera alguns problemas quando existe mais de uma Associacdo no Projeto
de Assentamento ou quando existem divergéncias entre os representantes da Associacdo e assentados.
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A acdo ndo esta elencada entre as agdes prioritarias da LDO. Contudo, permite as familias assentadas
realizarem seus primeiros investimentos na producdo, além de lhes garantir uma moradia adequada, o que é
essencial para sua instalacdo na parcela, com o minimo de conforto possivel.
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2.3.2.7 Agao 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa

Dados gerais da acéo
Tipo da Acéo: Atividade
Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas que ndo
sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do proprio programa.
Descricdo: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutengdo e uso de frota
veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacdo de imdveis proprios da
Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informagcéo, sob a 6tica meio,
incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e
locomocdo (aquisicdo de passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de informagdes gerenciais
internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas;
promocdo de eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de
publicagdes para divulgacdo e disseminacdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio
necessarias a gestdo e administragdo do programa.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da agdo: Sérgio Ricardo Rezende
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. . — daMeta | Metaa
Programa de | Tipo da Prioridade Un:j(lade pr(;\gsta Iniciada st £ x realizada Ser
Trabalho Acéo . no em . Xecucdo % realizada
(%)
Medida | 2011 . .| exercicios Total
exercicio . - em 2012
@ ®) anteriores | (d) =(at+b) e =d*100/a
©
21.122.0137.2272( A 4 - - - - - - -
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucao orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
PO 2011 ;(re(():\:bsi?j(; Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (@) [% (h=g/b)
600.000,00| 986.127,32 | 964.632,42 | 97,00 | 937.344,37| 95,00 |908.319,15 | 92,00
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
12.319,84 3.626,10 8.693,74 0,00

Fonte: SIAFI.

Em se tratando a acdo 2272 de Gestdo do Programa 0137, ela ndo possui meta fisica, visto direcionar-
se para as atividades meio necessarias a execucdo das atividades fim das demais agbes que compdem o
Programa 0137.
Ocorreu a descentralizacdo de R$ 986.127,32 (novecentos e oitenta e seis mil, cento e vinte e sete reais
e trinta e dois centavos), ou seja, 164,% (cento e sessenta e quatro por cento) do valor inicialmente previsto.
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Emitiu-se empenho de 97% (noventa e sete por cento) dos recursos repassados, e liquidou-se e pagou-se 92,%
(noventa e dois por cento), do total recebido.

Deste valor, aproximadamente, R$ 374.604,60 (trezentos e setenta e quatro mil, seiscentos e quatro
reais e sessenta centavos) foram destinados ao pagamento de diarias, R$ 214.041,44 (duzentos e quatorze mil,
guarenta e um reais e quarenta e quatro centavos) foram empregados no pagamento do aluguel da sede da SR-
28, R$ 375.986,38 (trezentos e setenta e cinco mil, novecentos e oitenta e seis reais e trinta e oito centavos)
foram utilizados no pagamento de combustivel, locacdo de veiculos e manutencao de veiculos.

No Programa 0137, esta acdo demanda muitos recursos financeiros, pois se destina aos custos
administrativos com diaria, combustivel, manutencdo e locacdo de veiculos, e suprimento de fundos de 06
(seis) acles, nas quais as atividades de campo sdo constantes e 0S recursos necessarios comumente sao
insuficientes.
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2.3.3Programa 0138 — Gerenciamento da Estrutura Fundiaria e Destinacédo de
Terras Publicas

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para producdo de
alimentos, renda e cidadania no campo

Objetivos Especificos: Conhecer a efetiva distribuigdo, concentracdo, regime de dominio, posse e uso da
terra, bem como assegurar a gestdo fundiaria nas terras publicas e incorporar as terras federais a reforma
agraria.

Gerente do programa: Richard Martins Torsiano.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Auro de Sousa Arrais

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de destinagdo de Terra
Publica, Taxa de Ocupacdo Territorial Aparente. Taxa de Atualizacdo do Sistema Nacional de Cadastro
Rural; Taxa de Georreferenciamento de Areas Rurais; Taxa de Georreferenciamento de Iméveis até quatro
mddulos fiscais; Taxa de Georreferenciamento de Imdveis Rurais; Taxa de Ocupacdo Territorial Aparente;
Taxa de Regularizagdo de Imoéveis Rurais até quatro modulos fiscais.

Publico-alvo (beneficiarios): Detentores a qualquer titulo de imdveis rurais, nacional e estrangeiro, servigos
registrais de imdveis, profissionais e entidades envolvidas com a questdo agraria e agricola.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo.*

* N&o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa

2.3.3.1  Acao 2105 - Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Auferir qualidade e funcionalidades a organizacdo do cadastro de imoveis rurais, tanto de
particulares quanto de publicos, com vistas a melhor conhecer a estrutura fundiaria e certificar os imoveis
rurais para fins de: registro imobiliario; de controle de aquisicdo de terras por estrangeiro; de controle de
limite minimo de parcelamento de imovel rural e de identificacdo daqueles passiveis de a¢fes de reforma
agraria, bem como os flagrados com trabalho escravo pelos 6rgdos publicos competentes. Modelar e
implementar o Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados Geograficos - SGBD, de forma a permitir o
conhecimento da malha fundiaria, do uso e cobertura do solo do pais.

Descricdo: a) Captacdo, analise e critica aos dados literais dos imoveis rurais, certificando sua regularidade e
informacdes sobre detencdo e uso temporario apresentado por iniciativa do detentor, acdo de recadastramento
ou levantamento in loco (vistoria de fiscalizacéo);

b) insercdo em sistema informatizado que permite a classificacdo fundiaria do imdvel rural, a emissdo de
Certificado de Cadastro de Imdveis Rurais - CCIR, langamento, cobranca e controle da arrecadagdo da Taxa
de Servicos Cadastrais e intercambio de informacdes entre 0 INCRA e os Servicos Registrais;

c) qualificagdo dos representantes das Unidades Municipais de Cadastramento - UMC, localizadas em todas
as prefeituras municipais do pais;

d) fonte de informacdes para os estudos no estabelecimento dos indices de rendimento de produtos vegetais,
extrativos florestais e para a pecudria, no calculo do Grau de Utilizagdo da Terra - GUT e Grau de Eficiéncia
na Exploracéo - GEE, e na fixacdo do Mdédulo Fiscal Municipal, base para a classificagdo dos imdveis quanto
a produtividade e tamanho;

e) producédo de dados do Plano Geral de Estatisticas - PGE;

f) geracédo de informacdo que subsidiem politicas agrarias, agricolas e de controle social; e

g) base das informacdes para o controle e registro das aquisicdes de imdveis rurais por estrangeiros.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢do: Evandro Carlos Miranda Cardoso

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. . — da Meta Meta a
Programa de | Tipo da Prioridade Un:jciade pr(;\gsta Iniciada Inlg:sda Execucio realizada Ser
Trabalho Acéo : no - ¢ (%) realizada
Medida | 2011 . . | exercicios Total 2012
@ |0 anteriores | (d) =(a+b) em
(b) © e =d*100/a
Imovel
21.125.0138.2105 A 3 Gerenci | 3.079 3.348 - 3.348 108,74 -
ado

Fonte: LOA 2011 e Relatério de monitoria

Execucao orcamentdrio-financeira das Acdes realizadas pela UJ

Provisdo
ozl Recebida

R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)| R3$(e) | % (f=e/b) | R$ (@) |% (h=g/b)
27.711,00 | 31.878,89 | 30.612,73| 96,02 |28.878,73| 94,33 |27.74595| 90,63
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria

Restos a Pagar (RAP)

Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
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800,00 0,00 800,00 0,00

Fonte: SIAFI.

Esta acdo somente foi possivel atingir este estagio, gracas a mudanga do quadro de servidores
e aos cursos ministrados junto as UMC’s. Trabalho que continua, uma vez que a demanda €

continua.
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2.3.3.2 Acéo 4426 - Georreferenciamento da Malha Fundiaria Nacional

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Localizar geograficamente os imoveis rurais publicos e privados de areas predeterminadas,
identificando seus limites, uso e aptiddo, incorporando dados graficos ao Sistema Nacional de Cadastro Rural
- SNCR, melhorando a qualidade e consisténcia das informacdes cadastrais. Ampliacdo da Rede Geodésica
Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GPS e Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE
- RIBAC/RBMC. Reestruturagdo e ampliacdo dos Comités Regionais de Certificacdo. Padronizar e
Sistematizar a coleta de dados espaciais, bem como o fluxo destes entre as Superintendéncias Regionais e a
Sede do INCRA. Integrar as informagfes georreferenciadas com servicos de Registro Imobiliarios e demais
Entes Publicos. Efetuar o Georreferenciamento das areas publicas com seus limites referenciados ao Sistema
Geodeésico Brasileiro, conforme previsto na Lei 10.267 de 2001.

Descricdo: Localizagdo geografica dos limites e uso da terra dos imdveis rurais, através de levantamento de
campo, com auxilio de tecnologia de posicionamento global (GPS) e Sensoriamento Remoto, constituindo o
Sistema

de Informacdes Geograficas - SIG Corporativo do INCRA, melhorando assim, a qualidade e consisténcia das
informacgdes cadastrais. Ampliar a Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GPS e
Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢do: Evandro Carlos Miranda Cardoso.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucéo Fisica e Financeira das ac0es realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. . — da Meta Meta a
Programa de | Tipo da Prioridade Un!jciade pr(;\gsta Iniciada st £ . realizada Ser
Trabalho Acéo é no em. Xecucao (%) realizada
Medida | 2011 . .| exercicios Total
@ exercicio teri ) =(a+b em 2012
® | e(rc')o res | (d)=@+b) | ¢ gx100/a
21.127.0138.4426| A 3 Area | 4696001 | 46960082 | - i
medida 82
Fonte: LOA 2011 e Relatério de monitoria
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
PO 2011 ;(:(():\éltfi?j(; Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)| RS$(e) |% (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI.

Houve uma reestruturagdo do Comité Regional de Certificacdo, o que facilitou as analises e
melhorias quanto aos aspectos técnicos.
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2.3.3.3  Acdo 2110 - Regularizacdo Fundiaria de Imoveis Rurais

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Regularizar a situacdo juridica de posseiros e populacées tradicionais com expedicao de titulos de
dominio ou concessdo de direito real de uso incluindo a ratificagdo de titulos ja emitidos, objetivando o
ordenamento fundiério.

Descricdo: Analise conclusiva de processos administrativos de regularizagdo fundiaria de imdveis rurais.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agdo: Marcio Marreck Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
] ] — daMeta | Metaa
Programa de Tipoda | .. . IR0, | [IOUE Iniciada Ieee) x realizada Ser
= Prioridade de PO em Execucéo ;
Trabalho Acéo é no - (%) realizada
Medida | 2011 exercicio | €Xercicios Total em 2012
(@) ) ante(rci)ores (d) =@@+b) | ¢ —g*100/a
Area
21.127.0138.2110 A 3 regulari 122 - - - - -
zada
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucao orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)| R$E) |% (f=e/b) | R$ () [% (h=g/b)
50.000,00 | 97.025,25|91.418,78| 94,22 |79.418,78| 86,87 |79.418,78 100
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI.

Esta acdo envolve varias etapas, onde a fase de vistorias € uma delas. Fato que gerou um
montante de aproximadamente 400 processos vistoriados, visando a devida regularizacio
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2.3.3.4  Acdo 8380 - Retomada de Terras Publicas

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Retomar terras publicas irregularmente ocupadas, de forma a combater a grilagem e outras
formas de ocupacdes ilicitas, por meio de a¢des judiciais.

Descricdo. Abertura de processos administrativos de retomadas de terras da Unido ocupadas de forma ilicita,
mediante acdo judicial; vistoria, avaliagdo e demarcacdo de imoveis previamente identificados como
irregulares; indenizacao de benfeitorias Uteis e necessarias edificadas de boa fé.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agdo: Marcio Marreck Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das ac0es realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
] ] — da Meta Meta a
Programa de Tipoda | .. . ] et Iniciada Ieee) o realizada Ser
~ Prioridade de PO em Execucéo .
Trabalho Acéo é no - (%) realizada
Medida | - 2011 exercicio | SXErcic1os Teil em 2012
(@) ®) ante(rci)ores (d) =(a+b) e =d*100/a
Area
c/proces
21.127.0138.8380( A 3 S0 - - - - - -
impetra
do
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)| R$E) |[% (f=e/b) | R$(g) [% (h=g/b)
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI.

Nao houve nenhuma acéo para este fim.
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2.3.3.5  Acdo 8378 - Ac¢bes Preparatorias para Destinacdo de Terras Publicas

Dados gerais da acéo
Tipo da Acéo: Atividade.
Finalidade: Diagnosticar e destinar as terras publicas a serem regularizadas.
Descricdo. Levantamento do ambiente natural, socioecondmico e cultural e elaboracdo do anteprojeto de
destinacdo das glebas ou sub-glebas publicas federais.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da agdo: Marcio Marrek Berbigier
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
] , = daMeta | Metaa
Programa de Tipoda | .. . ] et Iniciada Ieee) o realizada Ser
~ Prioridade de PO em Execucéo .
Trabalho Acéo é no - (%) realizada
Medida | - 2011 exercicio | SX€rcic1os Teil em 2012
(@) ®) ante(rci)ores (d) =(a+b) e =d*100/a
Area
21.127.0138.8378 A 3 diagnost - 1450,00 - - - -
icada
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)| R$E) |[% (f=e/b) | R$(g) [% (h=g/b)
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI.

Esta acdo ainda aguarda decisdes para finalizacéo.
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2.3.3.6  Acdo 2272 - Gestao e Administragdo do Programa

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas que ndo
sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descricao: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutengdo e uso de frota
veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacdo de imdveis proprios da
Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informacdo, sob a 6tica meio,
incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e
locomocdo (aquisicdo de passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de informagdes gerenciais
internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulagédo de politicas publicas;
promocdo de eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de
publicagdes para divulgacdo e disseminacao de informagdes sobre politicas pablicas e demais atividade-meio
necessarias a gestdo e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢do: Evandro Carlos Miranda Cardoso.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
] , = daMeta | Metaa
Programa de Tipo da Prioridade Un:jciade pr(;\gsta Iniciada Inlg:sda Execucio realizada Ser
Trabalho Acéo é no - ¢ (%) realizada
Medida | 2011 . . | exercicios Total
exercicio . _ em 2012
(@) ®) anteriores | (d) =(at+b) e =d*100/a
(©
21.122.0138.2272( A - - - - - - - -
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucao orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
PO 2011 ;(re(():\:bsi?j(; Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |[% (d=c/b)| R$(e) | % (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
51.800,00 | 112.136,00]70.367,96 | 62,75 |70.367,96 100 70.367,96 100
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
2.500,00 0,00 2.500,00 0,00
Fonte: SIAFI.

Houve gastos com diérias, passagens de servidores e na manutencdo dos veiculos utilizados
para conduc¢do dos técnicos em vistorias.
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2.3.4 Programa 0139 — Gestdo da Politica de Desenvolvimento Agrério

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Gestdo de Politicas Publicas

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para producao de
alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Coordenar o planejamento e a formulagdo de politicas setoriais e a avaliagdo e
controle dos programas na area de desenvolvimento agrario.

Gerente do programa: Marcia da Silva Quadrado.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: Maria Solange dos Santos

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: nao tem.

Publico-alvo: Servidores.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo®

® N3o se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa

2341 Acdo 4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificacdo e Requalificacéo

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos
processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servigos prestados a sociedade e do crescimento
profissional.

Descricdo: Treinamento, qualificacdo e requalificacdo de servidores, buscando a manutencdo dos padrdes de
qualidade do servico publico.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Anselmo Silva Costa.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. . — daMeta | Metaa
Programade | Tipoda |, . Unidade fprevistet | ;o o [ iniciada .| realizada Ser
x Prioridade de PO em Execucéo ;
Trabalho Acéo é no . (%) realizada
Medida | 2011 . .| exercicios Total
@ EXErCiCIO | i ras (d) =(a+b) em 2012
(b) © e =d*100/a
Servido
21.128.0139.4572( A 3 r 48 43 - 43 89,58 -
capacita
do
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Proviséo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |[% (d=c/b)| R$E) |% (f=e/b) | R$ () |% (h=g/b)
23.260,00
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
798,00 798,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI.

Cumprimento das metas fisicas: Esta Superintendéncia Regional do INCRA no Distrito Federal e
Entorno - SR-28/DFE ndo cumpriu a meta de capacitar os 48 servidores previstos na PO 2011, sendo
realizadas 43 capacitacdes.
Agles que apresentaram problemas de execucdo: houve problemas na liberagdo de recursos
orcamentarios e financeiros fora dos prazos previstos.
Acles prioritarias na LDO: A acdo negativa foi ndo cumprir a meta e a positiva foram que obteve
capacitacdo em diferentes areas.
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2.3.5 Programa 1120 — Paz no Campo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Universalizar os direitos, paz, qualidade de vida e justiga social no meio rural.

Objetivos Especificos: Reduzir a violéncia no campo com mecanismos de prevencao e mediacdo de conflitos
agrarios e garantia dos direitos humanos.

Gerente do programa: Gercino José da Silva Filho.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: Marco Aurélio Bezerra da Rocha

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Assassinatos decorrentes de
conflitos agrarios.

Publico-alvo (beneficiarios): Familias no campo nas condigdes de acampados, assentados, agricultores
familiares, as comunidades indigenas, quilombolas, ribeirinhas, extrativistas e garimpeiras, e os trabalhadores

atingidos por barragens.

Demonstrativo da Execucdo Orgamentéria por Programa de Governo.®

® N3o se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa

2351 Acdo 2109 - Assisténcia Social, Técnica e Juridica as Familias
Acampadas

Dados gerais da acéo

Tipo da Ac¢do: Agdo orcamentaria

Finalidade: Articular junto a Ouvidoria Agraria Nacional e as diferentes esferas governamentais e nao-
governamentais, o atendimento das demandas das familias acampadas, incluindo-se as vitimas de trabalho
escravo, minimizando o impacto das dificuldades enfrentadas, contribuindo para a garantia dos direitos
humanos e iniciando um processo de informacdo e formacdo para a inclusdo social e produtiva dessas
familias.

Descricdo: a) apoio juridico as familias acampadas com o objetivo de garantir o respeito aos direitos
humanos, ao facilitar seus acesso a servigos advocaticios e de expedicdo de documentos; b) apoio juridico,
social e psicoldgico aos vitimizados pela escraviddo; c) apoio técnico as familias acampadas visando a
capacitagdo técnica para a producdo agricola; e d) apoio social as familias acampadas, visando melhoria das
condi¢Bes de vida e da seguranca alimentar, por meio da atencdo médico-psicologica e logistica para as
familias despejadas ou vitimas de violéncias no campo.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Luciano Gregory Brunet

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acOes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
g ; = daMeta | Metaa
Programa de | Tipo da Prioridade Un:j(lade pr(;\gsta Iniciada Inlg:sda Execucio realizada Ser
Trabalho Acéo : no . & (%) realizada
Medida | 2011 . . | exercicios Total
exercicio . - em 2012
@ ) anteriores | (d) =(at+b) e =d*100/a
©
Familia
Acampa
21.631.1120.2109( A 3 da - 37350 0,00 - -
Assistid
a
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucao orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
PO 2011 ;g;\:bsiz(; Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (@) [% (h=g/b)
- 317.219,22 | 317.219,22 | 100 272.328,26 | 85,84 |[272.328,26 100

Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria

Restos a Pagar (RAP)
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Inscricdo de RAP

RAP Cancelados

RAP Pagos

RAP a Pagar

90.935,43

68,76

90.138,69

727,98

Fonte: SIAFI.

Referente a distribuicdo de Cestas Basica do ano corrente de 2011, foram entregues 37350 cestas
basicas para 4250, familias distribuida em 08 (oito) etapas durante o ano de 2011 inicialmente a meta prevista
foi de familias, todas as Cesta Basicas foram previamente autorizado pela Companhia de Abastecimento
(CONAB) junto ao INCRA a entregar para os acampados, quanto a meta de familias a serem beneficiada com

Cesta Basica do ano de 2011, vai depende de quantos acampamentos vao ser criados.

Referente a distribuicdo de Lonas Plasticas foram compradas 379 rolos de lonas com recursos
descentralizados pela Ouvidoria e destruidos em 40 acampamentos na regido superintendéncia nos estados de
Goias - GO, Minas Gerais - MG e Distrito Federal para atender demanda que apresentaram estado de

emergeéncia.
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2.3.6Programa 1336 — Brasil Quilombola

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a equalizacdo do acesso aos servicos publicos e aos direitos sociais basicos para as
comunidades remanescentes de quilombos e comunidades de terreiros.

Objetivos Especificos: Assegurar as comunidades remanescentes de quilombos a propriedade de suas terras,
desenvolvimento econdmico sustentavel, infra-estrutura adequada para suas atividades, melhoria das
condicdes de vida, preservacdo do Patrimonio Cultural Material e Imaterial e capacidade para exercer
controle efetivo sobre as politicas pablicas que lhes sdo destinadas.

Gerente do programa: Givania Maria da Silva

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: Auro de Sousa Arrais

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliagdo do programa: Taxa de Atendimento as
Comunidades Remanescentes de Quilombos por A¢des de Fomento ao Desenvolvimento Local e Sustentavel;
Taxa de Evolucdo de Comunidades Certificadas como Remanescentes de Quilombos; Taxa de Evolucdo de
Comunidades Quilombolas com Terras Tituladas.

Publico-alvo (beneficiarios): Populagdo de comunidades remanescentes de Quilombos.

Demonstrativo da Execucdo Orgamentéria por Programa de Governo.’

" N3o se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa

2.3.6.1  Acdo 1642 - Reconhecimento, Demarcacio e Titulacdo de Areas
Remanescentes de Quilombos.

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Projeto.

Finalidade: Regularizar a posse das terras dos remanescentes de quilombos.

Descricdo: Elaboracdo de Relatdrio Técnico de Identificacdo e Delimitacdo - RTID com critérios de
territorialidade; publicacdo do Relatério Técnico; consulta aos 6rgdos competentes do Governo Federal;
notificacdo as partes interessadas; publicacdo de portaria de reconhecimento do Relatério Técnico de
Identificagdo e Delimitacdo - RTID; emissdo de decreto de desapropriagdo; Demarcacao e titulacéo.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agdo: Givania Maria da Silva

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acOes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. . — da Meta Meta a
. Unidade | prevista - Iniciada -
Programade | Tipoda|p. ciiol ™ 4o po | Iniciada om Execucio | realizada Ser
Trabalho Acéo : no . & (%) realizada
Medida | 2011 . .| exercicios Total
@ exercicio anteriores | (d) =(a+b) em 2012
(b) © e =d*100/a
Comuni
21.127.1336.1642| P 3 dade 543 | 8.639,63 - 8.639,63 100 -
Titulada

Fonte: LOA 2011 e Relatério de monitoria

Execucao orcamentdrio-financeira das Acdes realizadas pela UJ

Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) |% (h=g/b)
181.070,00 | 480.505,23 | 424.818,31| 88,41! |380.222,06 79,13 |380.160,57 | 79,08

Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria

Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

54.315,94 1.602,66 17.258,24 35.455,04

Fonte: SIAFI.

Nesta acdo ficou consolidado que com a criacdo da Forca Tarefa, se conseguiu atingir estagios
gue ndo se conseguia antes, por nédo ter servidores em quantidade e nem recursos financeiros
para cobrir todas as etapas, como vistorias, analises de cadeia dominial e instrugdes
processuais com todos os relatorios técnicos produzidos. Por isso a necessidade em trazer
outros servidores de outras superintendéncias.
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2.3.6.2  Acdo 0859 - Pagamento de Indenizacdo aos ocupantes das Terras
Demarcadas e Tituladas aos Remanescentes de Quilombos

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Operacdes Especiais.

Finalidade: Indenizar terras e benfeitorias dos territorios reconhecidos, demarcados e titulados em nome das
comunidades remanescentes de quilombos.

Descricdo: Pagamento de Indenizagdo aos Ocupantes das Terras Reconhecidas Demarcadas e Tituladas aos
Remanescentes dos Quilombos.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agdo: Givania Maria da Silva

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. . — daMeta | Metaa
Programa de Tipoda | .. . ] ey o Iniciada Ieee) x realizada Ser
~ Prioridade de PO em Execucéo .
Trabalho Acéo é no - (%) realizada
Medida | 2011 . . | exercicios Total
@) EXErciCio | - o & as (d) =(a+b) em 2012
(b) © e =d*100/a
Area |15 400, | 2.041,4 | 132718 | 16.213,335
21.631.1336.0859| OP 3 indeniza| == 7' | T PO B 130,66% -
da 00 863 489 2
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucao orcamentério-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
1.861.309,00 [2.776.212,13 | 2.776.212,13 100 2.166.423,05 | 78,03 |2.166.423,05 | 78,03

Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria

Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

7.439.266,39 0,00 7.439.266,39 0,00

Fonte: SIAFI.

O primeiro quadro a seguir apresenta um demonstrativo dos imdveis que foram vistoriados para fins
de avaliagdo visando a desapropriacdo de areas particulares em Territério Quilombola, no caso o Territdrio
Quilombola Kalunga.

DENOMINACAO PROPRIETARIO MUNICIPIO DATA AREA (ha)

Ricardo Lopes Teixeira

CAVALCANTE-GO MAI 2.721,3922
e outro

FAZ SACO LOTE 3
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PAZENDACIREULO | Angelita Ross Giuliani | MONTE ALEGRE-GO DEZ 1405,2517
PAZENDACIREULO | Angelita Ross Giuliani | MONTE ALEGRE-GO DEZ 4.624,0805
FAZENDAPASTIM | OMOTe iﬁ(ﬂa Cunha |\ ONTE ALEGRE-GO DEZ 3.425,2422

TOTAL 12.175,9666

No segundo quadro que se segue, encontra-se uma relagdo de imoveis que tiveram as agGes de desapropriacdo
ajuizadas.

Execucao orcamentario-financeira das Ac¢des realizadas pela UJ

DENOMINAGAO AREA | R$PAGO R$PF;I\EGSIS 2 RP$A'\(';AOO DATA | TOTAL

Saco-Lote 3 2.721,3922 | 2.022.865,25 0,00 0,00 AGO | 2.022,865,25

Sto Ei;‘z"ligﬁg do do 2200941 | 143.557,80 0,00 0,00 AGO | 14355780
Larga da Boa Vista 12.356,2775 | 6.975.715,38 0,00 0,00 OUT | 6.075.715,38

Felicidade/Vao dos Bois | 484,0000 0,00 0,00 54166269 | DEZ | 541.662,60

Lote 5-A/Lot Moleque 100,0000 0,00 0,00 68.126,30 DEZ | 68.126,39

Saco — Lote 2 9155714 | 46355101 0,00 0,00 ABR | 46355101
TOTAL GERAL 16.797,3352 | 9.605.689,44 0,00 600.789,08 10.215.478,52

Além destes, o imével “Capédo da Onga” foi encaminhado para a Diretoria de Obtencdo do INCRA,
para descentralizacdo de recursos. No caso dos im6veis Agropecudrias VVao do Moleque e “Véo dos Bois”,
embora tenham sido encaminhados a procuradoria para providéncias visando o ajuizamento da agdo
desapropriatéria, no entanto, ndo puderam ter a acdo efetivada devido a extrapolagdo do limite de prazo do
Decreto Presidencial. Se encontra no aguardo de uma posi¢do da Procuradoria Juridica Geral do INCRA,
sobre a possibilidade de se ajuizar agdo desapropriatdria, bem como sobre o encaminhamento a ser dado.

A Provisdo e Empenho no valor de R$ 2.776.212,13 ¢é referente aos imoveis denominados Saco —
Lote 3 (R$ 2.022.865,25), Sto Estevdo/VVao dos Moleques (R$ 143.557,80) , Felicidade/Vao dos Bois (R$
541.662,69) e Lote 5-A/Lot. Moleque (R$ 68.126,39), enquanto que o Empenhado-Liquidado e Pago no valor
de R$ 2.166.423,05 é referente somente dos imoéveis denominados Saco — Lote 3 (R$ 2.022.865,25) e Sto
Estevdo/VVao dos Moleques (R$ 143.557,80); assim sendo, ficou como Resto a Pagar — RAP para o ano de
2012 o valor de R$ 609.789,08 os imdveis denominados de Felicidade/ VVao dos Bois (R$ 541.662,69) e Lote
5-A/Lot. Moleque (R$ 68.126,39).

Além desses imdveis citado no paragrafo anterior foram pagos no ano de 2011 no valor de R$
7.439.266,39 com Resto a Pagar-RAP de 2010 os imoveis denominados de Larga da Boa Vista (R$
6.975.715,38) e Saco — Lote 2 (R$ 463.551,01).

Deve ser esclarecido que o tamanho do territorio (aproximadamente 260.000 hectares), a quantidade
de imdveis envolvidos e, principalmente a problematica dominial, foram fatores que tornaram impossivel a
execucdo das desapropriacdes no prazo decorrido. Assim sendo, devem ser tomadas providéncias no sentido
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de uma reedigdo do Decreto. Nesse tempo, as agBes inerentes ao Processo, no que tange as instrucdes
processuais individuais devem continuar, a fim de adiantar os Processos,

Deve ser ressaltado que, embora o quantitativo de vistorias e avaliacdes dos imoveis abrangidos pelo
Territério Quilombola Kalunga realizadas no ano de 2011 possa parecer pequeno, esse fato deveu-se
principalmente, a dificuldade de instrucdo processual no que concerne a cadeia dominial de cada um dos
imoveis. Nesse aspecto, varias tem sido as dificuldades de fechamento das cadeias dominiais, sendo esse 0
principal gargalo as desapropriacdes dos imoveis situados no Territério Quilombola Kalunga. Os problemas
vao desde a existéncia de inimeras sobreposicdes, quebras de cadeia, além da existéncia de uma Acdo
Discriminatoria, e da intervengdo no cartorio local.

Devido a dificuldade e/ou impossibilidade de fechamento das cadeias dominiais, varios imoveis que
no ano de 2010 foram vistoriados e avaliados ainda continuam aguardando o fechamento das cadeias
dominiais. Por esta causa, no ano de 2011 os trabalhos referentes a Acdo 0859 focaram principalmente as
pesquisas e elaboracdo de cadeias dominiais. Varios e varios processos foram examinados, envolvendo uma
equipe de cinco (5) servidores, incluindo-se 2 servidores emprestados a outras Superintendéncias, que
trabalharam de maneira quase ininterrupta nessa empreitada. Além disso, também trabalharam dois servidores
emprestados de outras SRs na area de Topografia/Agrimensura, com a missao de identificar e delimitar os
imoveis inseridos no Territério. No entanto, apesar do enorme esforco dispendido, na maior parte dos casos
nao tem sido possivel chegar a origem das matriculas ou, pelo menos, a sua exclusdo da Discriminatoria. Por
isso, tem sido realizadas consultas a Procuradoria do Estado de Goids. No entanto, em geral, além das
respostas serem tardias, na maior parte elas sdo inconclusas. As excec¢Bes sdo justamente 0s processos que
puderam serem encaminhados para descentralizacdo de recursos e/ou ajuizamento das acgBes de
desapropriacao.

Portanto, a questdo dominial € o grande gargalo que estd emperrado os trabalhos de desintrusdo do
territdrio quilombola Kalunga.
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2.3.7 Programa 1350 — Educacdo no Campo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para producdo de
alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Promover a capacitagdo e o acesso a educacdo formal dos trabalhadores e
trabalhadoras das areas de Reforma Agraria.

Gerente do programa: Luiz Gugé Santos Fernandes.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: Sandra Cristina dos Santos Knupfer

Indicadores ou parametros utilizados: Taxa de jovens e adultos das areas de Reforma Agraria matriculados
no ensino fundamental; Taxa de jovens e adultos das areas de Reforma Agrarios nédo alfabetizados.
Publico-alvo (beneficiarios): Jovens e adultos assentados da Reforma Agraria; agricultores Familiares;
profissionais egressos de cursos de areas afins a Reforma Agraria. De acordo Norma de execu¢ao/DA/INCRA
n° 8 de 30 de janeiro de 2009, art3° as superintendéncias Regionais do INCRA (SR-01/PA; SR-02/CE; SR -
05/BA; SR-06MG; SR-07/RJ; SR-08/SP; SR-10/SC; SR-18/PB; SR-19/RN; SR-20/ES; SR-22/AL; SR-23/SE;
SR-24/Pl; SR-26/TO; SR-28/DFE; SR-29/MSF; SR-30/SANTAREM e o INCRA/Sede), apresentardo o
processo de prestacdo de contas consolidado do exercicio. Desta forma trabalharemos com as 17
superintendéncias regionais e 0 INCRA/SEDE.

Demonstrativo da Execucdo Orgamentéria por Programa de Governo.?

¥ N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa

2.3.7.1  Acao 4474 - Educacao de Jovens e Adultos no Campo

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Capacitar, alfabetizar, escolarizar jovens e adultos assentados pela reforma agraria que ndo
tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo na idade prépria, mediante a utilizacdo de
metodologias especificas para o campo, dando-lhes condi¢cdes de dominio da leitura e da escrita, além de
conhecimentos basicos sobre sociedade e desenvolvimento sustentavel, de forma a permitir a sua insercao
social.

Descricdo: Capacitacdo, alfabetizacdo e escolarizacdo para jovens e adultos das areas de Reforma Agraria que
nao tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo em idade regular, "considerando as
caracteristicas do alunado, seus interesses, condicbes de vida e de trabalho", utilizando metodologias
especificas que considerem o contexto sdcio-ambiental e a diversidade cultural do campo, que garantam a
"alterndncia regular de periodos de estudos" (tempos diferenciados de aprendizados), bem como o
envolvimento das comunidades onde estes trabalhadores rurais residem, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel dos assentamentos. Ofertar capacitagdo de educadores, para atuarem nas escolas dos
assentamentos, e coordenadores locais, que agem como multiplicadores e organizadores de atividades
educativas comunitarias. Articular apoio a melhoria da infraestrutura das escolas dos assentamentos na
perspectiva de que sejam estruturadas com instalagdes fisicas apropriadas e adequadamente equipadas,
inclusive com bibliotecas e acesso aos meios de comunicacéo e de informatica.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agédo: Clarisse Aparecida dos Santos

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. . — da Meta Meta a
Programa de Tipo da Prioridade Un:j(lade pr(;\gsta Iniciada Inlg:sda Execucio realizada Ser
Trabalho Acéo é no P s (%) realizada
Medida | 2011 exercicio | €xercicios Total em 2012
@ (b) ante(rcl)Ores (d) =@*b) | ¢ ~g+100/a
Trabalh
ador
21.366.1350.4474 A 4 rural 0 600 0 600 0 0
escolari
zado

Fonte: LOA 2011 e Relatério de monitoria

Execucao orcamentdrio-financeira das Acdes realizadas pela UJ

Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)| R$E) |[% (f=e/b) | R$(g) [|% (h=g/b)
0,00 0,00 0,00 0! 0,00 0 0,00 0

Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria

Restos a Pagar (RAP)
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Inscricdo de RAP

RAP Cancelados

RAP Pagos

RAP a Pagar

0,00

0,00

0,00

0,00

Fonte: SIAFI.

Né&o houve a acdo 4474 — Educagdo de Jovens e Adultos, no exercicio de 2011, pelo motivo da
parceria entre INCRA e a Universidade de Brasilia - UnB ter sido firmado no final do més de dezembro
de 2011, por meio de Destaque Orcamentario e publicado no DOU em dezembro/2011. O Projeto tem o
objetivo de atender 600 jovens e adultos de Reforma Agraria em classes de 1° ciclo (alfabetizacdo e
segundo nivel) e 2° ciclo (3° e 4° niveis) do primeiro segmento de EJA oriundos de projetos de
assentamentos e acampamentos. Valor total do projeto € de R$ 1.080.000,00 (um milhdo, oitenta mil
reais), para efeito de calculo tomou-se como base o valor custo aluno/ano: R$ 900,00 x 660 (alunos) x 02
(dois) anos. A 1° parcela repassada a instituicdo de ensino foi no valor de R$ 11.785,00 (onze mil
setecentos e oitenta e cinco reais). Motivo pelo qual sdo nulos os resultados das tabelas de execucdo
fisica e execucdo financeiro-orcamentaria.
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2.3.7.2  Acdo 6952 - Concessdo de Bolsas de Capacitacdo e Formacao
Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagdgica e Social

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Capacitar profissionais egressos das ciéncias agrarias e de areas afins a Reforma Agréria, a
prestacdo de uma nova concepcdo de assisténcia técnica e social, direcionada para uma matriz tecnoldgica
ambientalmente sustentadvel e condizente com as peculiaridades dos assentamentos de Reforma Agraria.
Propiciar para os alunos dos cursos profissionalizantes de nivel médio e superior do PRONERA, bolsa de
estudo e/ou estagio para atuarem junto as equipes de ATES e ATER, as escolas e outros programas de
Governo em execucdo nos assentamentos, na perspectiva de estimular o processo de aproximagdo entre a
educacdo e trabalho e do aluno reafirmar o envolvimento com sua comunidade, desenvolvendo atividades de
reflexdo, problematizacéo e intervencao, reforcando a relagdo escola-comunidade.

Descricdo: Profissionais egressos dos cursos de ciéncias agrarias de outras areas afins a Reforma Agraria,
participardo de Especializagdo lato sensu, em regime de alternancia e receberdo bolsa, para atuarem nos
assentamentos de Reforma Agréria, garantindo o permanente espaco de reflexdo e orientagdo dessas praticas
para a promocdo do desenvolvimento sustentdvel do campo. Os jovens e adultos das areas de Reforma
Agraria, matriculados nos cursos profissionalizantes de nivel médio e superior, ofertados pelo PRONERA, no
ultimo periodo, receberdo bolsa de estudo/estagio para atuarem junto as equipes de ATES e ATER, as escolas
e outros programas de Governo em execugdo nos assentamentos, onde realizardo os estagios curriculares
obrigatdrios e desenvolverdo acbes de assisténcia técnica produtiva, social, ambiental e pedagdgica. O
processo de formacdo pelo qual estes jovens passardo contribuird para um imprescindivel processo de
producdo de novos conhecimentos necessarios a mudanga do modelo de desenvolvimento e para criacdo de
uma nova matriz tecnoldgica, baseada nos principios da agroecologia e do desenvolvimento sustentavel.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. . — da Meta Meta a
Programa de Tipo da Prioridade Un:j(iade pr(;\gsta Iniciada Iniciada E ~ realizada Ser
Trabalho Agdo ; no em. Xecueao (%) realizada
Medida | 2011 . . | exercicios Total
@) exercicio teri 9 =(a+h em 2012
® [ e(rc')o res | (d)=@+b) | ¢ _gx100/a
Profissi
onal
21.363.1350.6952 A 4 . 0 0 0 0 0 0
capacita
do

Fonte: LOA 2011 e Relatério de monitoria

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

PO 2011 ;(re(():\élt;si?j(; Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)| R$E) |[% (f=e/b) | R$(g) [% (h=g/b)
0,00
0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0

Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria

Restos a Pagar (RAP)
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Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0,00 0,00

0,00

0,00

Fonte: SIAFI.
N&o houve execucdo da acdo 6952 - Concessdo de Bolsas de Capacitacdo e Formacdo Profissional em

Assisténcia Técnica, Pedagdgica e Social, no ambito da SR-28/DFE, motivo pelo qual sdo nulos os resultados

das tabelas de execucdo fisica e execucdo financeiro-orcamentaria.



2.3.7.3  Acéo 8370 - Capacitacdo e Formacao Profissional de Nivel Médio e
Superior para a Reforma Agraria

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Capacitar e formar profissionais de nivel médio e de nivel superior em cursos de graduacédo e
pos-graduacdo, em diferentes areas do conhecimento, de modo a atender a demanda por profissionais com
formacdo e titulacdo adequados as caracteristicas e aos desafios da realidade do campo, de administrar e
organizar a producdo agropecuaria, de associacGes e de cooperativas, valorizando a identidade sociopolitica e
cultural dos alunos e articulando os conhecimentos cientificos e os saberes sociais produzidos no contexto em
que estdo inseridos, com vistas a melhoria da qualidade de vida nos assentamentos

Descricdo: Capacitacdo e formacdo profissional mediante a oferta de cursos de nivel médio e de nivel
superior de graduacdo e/ou pds-graduacao, por meio de metodologias especificas que considerem o contexto
socioambiental e as diversidades culturais do campo, que garantam a "alternancia regular de periodos de
estudos™ (tempos diferenciados de aprendizados), bem como o envolvimento das comunidades onde estes
trabalhadores rurais residem, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos. Ampliar a
formacdo de educadores das areas de Reforma Agraria, com oferta de cursos de licenciaturas e pedagogia.
Promover o didlogo e a pesquisa cientifica entre as comunidades assentadas e as universidades.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
g ; = daMeta | Metaa
Programade | Tipoda |, . . Unidade | prevista | | & iogq | Iniciada ~ | realizada Ser
x Prioridade de PO em Execucéo ;
Trabalho Acéo é no . (%) realizada
Medida | 2011 - . | exercicios Total
@ exercicio teri ) =(a+b em 2012
®) anteriores | (d) =(ath) e =d*100/a
©
Profissi
21.363.1350.8370( A 3 onal 35 90 0 0 0 -
formado
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucao orcamentério-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada [ Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |[% (d=c/b) [ R$(e) |% (f=e/b) [ R$ () |% (h=g/b)
160.000,00 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0,00 0,00 0,00 0,00
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Fonte: SIAFI.

A Acdo 8370 - Capacitagdo e Formacdo Profissional de Nivel Médio e Superior para a
Reforma Agraria destina-se a garantir a formacgdo profissional para qualificar os sujeitos e
disponibilizar, em cada area de Reforma Agraria, recursos humanos capacitados que contribuam
para o desenvolvimento socialmente justo e ecologicamente sustentavel.

As metodologias de ensino utilizadas se desenvolvem por meio de alternancia - tempo
escola e tempo comunidade, como forma de articular os saberes aprendidos na escola e os saberes
desenvolvidos nos Projetos de Assentamento, em que os alunos moram.

A demanda de alunos para os cursos de capacitacdo e formacéo profissional é apresentada
pelos Movimentos Sociais, Sindicatos e Comunidade, os quais também s&o responsaveis por
buscar instituicdes educacionais interessadas em realizar parceria com o INCRA para a prestacéo
de servigos de capacitacéo e formacdo profissional em Projetos de Assentamento.

A elaboragdo de projeto de capacitacdo e formagéo profissional é realizada pela institui¢do
de ensino interessada em conjunto com o INCRA. Posteriormente, a SR-28/DFE analisa o projeto
emitindo parecer, o qual, sendo favoravel, determina o encaminhamento do projeto ao INCRA
Sede para anélise e aprovagdo da Comissdo Pedagdgica do PRONERA Nacional.

Apos a aprovacdo do INCRA Sede, 0 processo € devolvido a SR-28/DFE que o encaminha
a instituicdo parceira para as devidas adaptacdes/correcdes, se houver. Em seguida, firma-se a
parceria.

Segundo a tabela de execucdo fisica, percebe-se haver uma meta de formacdo de 40
(quarenta) jovens e adultos trabalhadores rurais, no Curso profissionalizante em agropecuaria
com énfase em agroecologia. Parceria firmada entre INCRA e Instituto Federal de Brasilia — IFB
Campus de Planaltia-DF, por meio de Destaque Orcamentario com INCRA SEDE, publicado no
DOU maio de 2011, valor total do curso é de R$ 320.000,00 (trezentos e vinte mil reais), prevista
meta na PO 2011. O valor total do curso teve como base o valor custo aluno/ano R$
4.000,00(quatro mil reais)X 40(quarenta) alunos X 02(dois) anos. Previsto o repasse de recursos
em 02 duas parcelas, sendo a 1° para maio de 2011no valor de R$ 160.000,00(cento e sessenta
mil reais) e a 2° parcela no mesmo valor para maio de 2012.

O curso de educacéo profissional técnico em agropecuaria com énfase em agroecologia é
oferecido concomitante ao ensino médio, podendo os alunos que estejam cursando a 2° série do
ensino médio em outra instituicdo, fazer a matricula no curso técnico.

A duracéo do curso é de 02 (dois) anos, com carga horaria de 2.454 horas, sendo 1.344
horas no tempo escola, 270 horas de estagio e 840 horas no tempo comunidade.

O curso esta sendo realizado no Instituto Federal de Brasilia-IFB Campus de Planaltina-
DF

Cabe ressaltar, contudo, a insuficiéncia de servidores para atender a demanda desta agdo.
Somente uma servidora tem acumulado a fungdo de avaliar, acompanhar e fiscalizar os convénios
firmados nesta e demais a¢des do Programa 1350.

As parcerias sdo essenciais na realizagdo desta acéo, considerando-se que a capacitagdo
profissionalizacdo € imprescindivel para a melhora dos niveis sbcio-econdmicos nos
Assentamentos de Reforma Agréria. Entretanto, o INCRA somente consegue executar esta agao
através da parceria com instituigdes educacionais.
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N&o houve a agdo 8370 — Formagdo profissional de nivel Superior para Reforma Agraria
no exercicio de 2011, pelo motivo da parceria entre INCRA e a Universidade de Brasilia - UnB
ter sido firmado no final do més de dezembro de 2011, por meio de Destaque Orcamentario e
publicado no DOU em dezembro/201. O Projeto de pds-graduacdo tem o objetivo a realizacdo do
curso de especializagdo em linguagem para 50(cinquenta) educandos e educandas para o
aperfeicoamento e aprofundamento dos processos formativos de educadores das escolas do
campo. Valor total do curso € de R$ 518.250,00 (quinhentos e dezoito mil, duzentos e cinqiienta
reais), para efeito de calculo tomou-se por base o valor custo aluno/ano: R$ 5.000,00 (cinco mil
reais) x 50(alunos) x 2(dois) anos. A 1° parcela repassada a institui¢cdo de ensino foi no valor de
R$ 169.000,00(cento e sessenta e nove mil reais). Motivo pelo qual sdo nulos os resultados das
tabelas de execucdo fisica e execugdo financeiro-orgamentaria para o curso de nivel superior.
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2.3.74  Acdo 2272 - Gestao e Administragdo do Programa

Dados gerais da acéo
Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas que ndo
sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do proprio programa.
Descricao: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutengédo e uso de frota
veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacdo de imdveis proprios da
Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informagcdo, sob a otica meio,
incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e
locomocdo (aquisicdo de passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de informagdes gerenciais
internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulacéo de politicas publicas;
promocdo de eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de
publicagdes para divulgacéo e disseminacdo de informages sobre politicas publicas e demais atividades meio
necessarias a gestdo e administracdo do programa.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acOes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
g ; — daMeta | Metaa
Programade | Tipoda |, . . Unidade f prevista | | . ;.qq [ Iniciada | realizada Ser
x Prioridade de PO em Execucéo ;
Trabalho Acdo . no . (%) realizada
Medida | 2011 . .| exercicios Total
@ |0 anteriores | (d) =(a+b) em 2012
(b) e =d*100/a
©
21.122.1350.2272( A 4 - - - - - - -
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucao orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |[% (d=c/b)| R$(e) % (f=e/b) | R$(9) |% (h=g/b)
2.800,00 | 17.200,00 | 12.479,23 100 11.179,23 89,58 ]11.179,23 89,58
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
2.944,33 2.944,33 0,00 0,00

Fonte: SIAFI.

Os recursos apresentados na respectiva tabela sdo destinados as atividades meio, pois esta acdo
ndo possui meta fisica. A tabela de execucdo orcamentario-financeira apresenta uma previsdo de
liberacdo de recursos da ordem de R$ 2.800,00 (dois mil, oitocentos reais) no exercicio, muito embora a
provisdo efetivamente recebida tenha sido de R$ 12.479,23 (doze mil quatrocentos e setenta e nove reais
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e vinte e trés centavos). Do recurso recebido, 100% (cem por cento) foram empenhados, sendo que deste
valor, R$ 11.179,23 (onze mil, cento e setenta e nove reais e vinte e trés centavos) foram liquidados e
pagos, correspondendo a 64,00% (sessenta e quatro por cento) da provisao recebida.

Esta acdo financia as atividades necessarias as visitas as institui¢des parceiras para discussées a
respeito das propostas apresentadas, visitas as demais instituicdes envolvidas com 0s cursos, 0 processo
educacional e a certificacdo, participagdo em eventos, bem como, acompanhamento e fiscalizacdo das
acOes 8370;

Referentes ao exercicio, houve a execucdo de diversas atividades relativas a cursos firmados,
bem como visitas aos assentamentos para conhecer as produgdes dos trabalhadores rurais na area de
artesanatos e agroindustrias.

Foi realizadas visitas a Secretaria de Educacdo de Buritis/MG e Padre Bernardo/GO, para tratar
da certificacdo dos educandos do projeto de educagdo de jovens e adultos, que foi firmado em
dezembro/2011 com a Universidade de Brasilia - UnB.

Foi realizada visitas a Escola Familia Agricola na cidade de Orizona de Goiés, a fim de verificar
a emissao dos certificados dos ex-educandos do curso Técnico profissionalizante em agropecuéaria e
agroecologia que aconteceu em 2007 a 2009. Tendo em vista, que o0s ex-educandos ndo foram
certificados na época do término do curso, o problema foi resolvido, a direcdo da escola ja providenciou
a emissao dos certificados dos 13 educandos que concluiram o curso.

Foi realizada viagens em projetos de assentamentos para conhecer os trabalhos dos artesdes que
possivelmente poderdo participar da V11l Feira da Agricultura Familiar.

Também, foi realizada viagem da técnica do Pronera SR08/SP, de Sao Paulo para Brasilia, para
efetuar a analise do projeto de educacdo de jovens e adultos executados em 2001/2003, a fim de
apresentar relatorio conclusivo quanto ao objeto do convénio CRT/DE/08000/01, também foi realizada a
viagem da técnica da SR(28)/DFE, de Brasilia para Sao Paulo, para concluir o relatorio do convénio
DRT/DE/04000/2006, do projeto de técnico em agropecudria e agroecologia, emissdo dos certificados ja
providenciados.

Teve a viagem a cidade de Fortaleza/CE, para acompanhar o VII Congresso Brasileiro em
Agroecologia, juntamente com os educandos e professores do curso técnico em agropecudria com
énfase em agroecologia. O sentido do congresso foi promover deliberacGes e orientacfes para acéo e a
construcao de conhecimentos agroecoldgico a partir das reflexdes coletivas. O congresso oportunizou aos
alunos entendimento de criarem novas praticas de produgdo, voltada para agroecologia. Conscientizando-
os do perigo do uso indiscriminados de produtos quimicos. Além de incentiva-los na construcdo de sua
autonomia, contribuindo para o processo de mundanga no campo.

Lembra-se, porém, dos diversos limitadores a execucdo das acdes vinculadas ao Programa 1350,
os quais, indiretamente, afetam a acdo 2272, que se destina as atividades meio das demais acdes do
Programa 1350. Destaca-se, contudo, nesta acdo, a insuficiéncia de servidores para executar todas as
atividades do Programa e a constante falta de veiculo oficial para acompanhar e fiscalizar o cumprimento
das atividades pelas instituicGes parceiras.

88



2.3.8 Programa 1427 — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Garantir e ampliar a renda agricola e fortalecer a agricultura familiar.

Objetivos Especificos: Disciplinar, ampliar, organizar e qualificar a prestacdo dos servicos de Ater para 0s
agricultores familiares e empreendedores familiares rurais.

Gerente do programa: Laudemir André Muller.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: Sandra Cristina dos Santos Knupfer

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de cobertura de ATER a
Agricultura Familiar; Taxa de Agentes de ATER Formados e Taxa de Contratagdo de Crédito Rural de
Investimento (Texto do SIGPIan).

Publico-alvo (beneficiarios): Agricultores familiares, empreendedores familiares rurais (conforme previsto
na Lei n° 11.326/06), comunidades tradicionais, beneficiarios do Programa Nacional de Reforma Agraria e
agentes de ATER.

Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo®

% N3o se aplica & natureza juridica da UJ
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2.3.8.1  Acao 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacio de Assentados

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Prestar assessoria técnica, social e ambiental para as familias beneficiarias da reforma agraria, de
forma integral e continuada, desde a implantagdo do projeto de assentamento, tornando-os unidades de
producdo estruturadas inseridas de forma competitiva no processo de producdo, voltadas ao mercado,
integradas a dindmica do desenvolvimento municipal e regional. Elaborar Plano de Desenvolvimento do
Assentamento (PDA) ou Plano de Recuperagdo do Assentamento (PRA). Capacitar os assentados e suas
organizacGes, visando possibilitar a apropriacdo dos conhecimentos e das tecnologias e o desenvolvimento de
habilidades que potencializem o processo de transicdo para agricultura de base ecoldgica, considerando
sempre as demandas locais e regionais.

Descricdo: Assessoramento técnico, social e ambiental aos assentados, desde a implantacdo do projeto de
assentamento, de forma a fomentar as praticas sdcio-ambientais sustentaveis e 0s espacos e condi¢des de
inclusdo para os segmentos de género, raga e etnia, da seguinte forma: a) assessoramento na elaboracéo e no
aperfeicoamento do plano de desenvolvimento dos assentamentos, assim como dos projetos produtivos,
sociais e estruturantes dele decorrentes, resgatando-se as potencialidades e os valores sécio-culturais das
comunidades; b) identificacdo e difusdo de informacdes estratégicas para os assentamentos no campo
mercadolégico e das tecnologias apropriadas; c) definicdo de modelo de auto-sustentacdo, de comercializacdo
e de exploracdo agropecudria, extrativista, agroindustrial, organizacdo espacial e infra-estrutura; e d)
assessoramento na elaboragdo e acompanhamento de projetos de economia solidaria e na formacdo na de
redes.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. . — daMeta | Metaa
Programa de Tipoda | . . Unidage | prevista Iniciada Iniciada ~ realizada Ser
~ Prioridade de PO em Execucéo :
Trabalho Acdo . no - (%) realizada
Medida | 2011 . .| exercicios Total
@ |0 anteriores | (d) =(a+b) em 2012
(b) © e =d*100/a
21.606.1427.4470| A 3 Familia | 5 136 | 7,626 - 7.626 243,18 0
assistida
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R%(e) % (f=e/b) R$ (9) | % (h=g/b)
3.000.000, 00| 10.234.061,60 | 10.234.061,60 100 549.583,10| 5,37 549.583,10| 5,37
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: SIAFI.
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As tabelas de execucdo fisica e orcamentario-financeira demonstram uma execugdo de
R$10.234.061,60 (dez milhdes, duzentos e trinta e quatro mil reais e sessenta centavos) na acdo 4470 no
decorrer do exercicio 2011, estes dados trata de uma acgdo prioritaria, pois se constituem em acdo que visa
garantir assessoria técnica as familias assentadas, para seu desenvolvimento produtivo, bem como, a
elaboracdo de estudos essenciais a estruturagdo do Projeto de Assentamento, como os Planos de
Desenvolvimento (PDA) e de Recuperacdo (PRA).

As mudancas na norma que regula a prestacdo de servigos de assessoria técnica (ATES), com a edigdo
da Lei 12.188/10 que estabelece a Chamada Publica com dispensa de licitacdo para contratacdo de servicos de
ATES e elaboracdo de PDA’s e PRA’s, foram, em parte, responsaveis pelos dados apresentados nas tabelas.

O primeiro edital foi lancado no més de novembro de 2010, prevendo a elaboracdo de 102 (cento e
dois) PDA’s e PRA’s, abrangendo e a prestacdo de servigos de assessoria técnica a 11.078 (onze mil e setenta
e oito) familias, de 145 (cento e quarenta e cinco) Projetos de Assentamentos, sendo 90 (noventa) Projetos de
Assentamento, com um total de 7.936 (sete mil, novecentos e trinta e seis) familias localizados no Nordeste
Goiano; e 55 (cinglienta e cinco) Projetos de Assentamento, constituidos por 3.142 (trés mil, cento e quarenta
e duas) familias do Noroeste Mineiro. Neste contexto, respeitando os prazos de apresentacdo das propostas,
analise das propostas pela equipe do INCRA, o contrato das empresas/entidades aconteceu no més de abril de
2011, para a prestacdo de servicos de Ates e elaboracdo de PDA/PRA para trés lotes, sendo os Nucleos
Operacionais de Planaltina de Goias, Cristalina e Unai |, visa atender 26(vinte e seis) projetos de
assentamento e 1.295( um mil duzentos e noventa e cinco) familias e elaboracdo de 17(dezessete) PRA/PDA,
no valor total para os trés lotes de R$1.706.357,29 (um milhdo setecentos e seis mil trezentos e cinqlienta e
sete reais e vinte e nove reais).

O segundo edital foi lancado no més de junho de 2011, onde estava previsto a elaboracdo de
50(cinqlienta) PDA’s e PRA’s e a prestacao de servicos de assessoria técnica a 10.050 (dez mil e cinglienta)
familias, de 130 (cento e trinta) Projetos de Assentamentos, sendo 80 (oitenta) Projetos de Assentamento e
7.304 (sete mil e trezentas e quatro) familias localizadas no Nordeste Goiano e 50 (cinqlienta) Projetos de
Assentamento, constituidos por 2.746 (duas mil setecentos e quarenta e seis) familias do Noroeste Mineiro.

As propostas foram protocoladas na SR no més de julho de 2011, e sua analise ocorreu nos dias 19 e
20 de julho de 2011, sendo que, dos 16 (dezesseis) lotes previstos no edital, 10 (dez) lotes tiveram propostas
aprovadas para a prestacdo de servicos de ATES, sendo que a contratacdo das mesmas ocorreram nos meses
de novembro e dezembro de 2011, totalizando o valor de R$8.527.704,31 (oito milhdes quinhentos e vinte e
sete mil setecentos e quatro reais e trinta e um centavos), para atender 90 (noventa) projetos de assentamento e
6.331 (seis mil trezentos e trinta e uma) familias no Nordeste Goiano e Noroeste Mineiro.

Por consequiéncia dos dois editais lancados via Chamada Publica, a SR assinou, no exercicio de 2011,
13(treze) contratos de prestacdo de servicos visando atender 116(cento e dezesseis) Projetos de Assentamento,
elaboracdo de 51(cinqlienta e um) PDA’s e PRA’s e para a prestacdo de assessoria técnica a 7.627(sete mil
seiscentos e vinte e sete) familias do programa de reforma agraria no Nordeste Goiano e Noroeste Mineiro,
no valor de R$10.234.061,60 (dez milhGes duzentos e trinta e quatro mil sessenta e um reais e sessenta
centavos)

Apesar das limitagfes, a SR tem realizado esfor¢o conjunto para garantir assessoria técnica as familias
assentadas, de modo que se langaram dois editais nos exercicios de 2010 e 2011 e contratagdo das propostas
analisados e aprovadas nos meses de abril, novembro e dezembro do exercicio de 2011.

Para os Projetos de Assentamento que ndo tiveram proposta aprovada e para 0s demais Projetos que
nao foram inseridos no edital lancado dever-se-a estar realizando nova Chamada Publica no exercicio de
2012.

Considerando que a substituicdo do convénio pela Chamada Publica devera apresentar resultados
positivos quanto a prestagdo de assessoria técnica de qualidade e elaboracdo de estudos adequados aos
normativos, em especial porque 0s pagamentos as empresas contratadas deverdo ser realizados mensalmente
mediante monitoramento.

Muito embora, haja uma preocupac¢do quanto ao quadro de servidores da Superintendéncia para
atender a demanda de Assessoria Técnica, a forga de trabalho do Nucleo de Ates atualmente é composto por
cinco servidores de carreira e uma terceirizada, necessitando em carater de urgéncia de um processo de
capacitagcdo. Além disso, tem-se a insuficiéncia de veiculos oficiais para atender a todas as demandas de
fiscalizacdo da SR-28/DFE, e o0s constantes cortes nos recursos para pagamento de combustivel, aluguel de
carros, manutencdo de veiculos e diarias, essas limitagcbes podem impedir o bom desenvolvimento dos
trabalhos de fiscalizacdo, acompanhamento, monitoramento a prestagdo dos servi¢os contratados.
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2.3.8.2  Acdo 2272 - Gestao do Programa

Dados gerais da a¢éo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas que ndo
sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descricdo: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutengéo e uso de frota
veicular, propria ou de terceiros, por érgdos da Unido; manutencdo e conservacao de imoveis proprios da
Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informacdo, sob a 6tica meio,
incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e
locomocdo (aquisicdo de passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de informagdes gerenciais
internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulagédo de politicas publicas;
promocdo de eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de
publicagdes para divulgacdo e disseminacdo de informacgdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio
necessarias a gestdo e administragcdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agéo: Laudemir André Muller

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. . — daMeta | Metaa
Programa de Tipoda | .. . ] ey o Iniciada Ieee) x realizada Ser
~ Prioridade de PO em Execucéo .
Trabalho Acéo é no - (%) realizada
Medida | 2011 . . | exercicios Total
@) EXErciCio | - o & as (d) =(a+b) em 2012
(b) © e =d*100/a
21.132.1427.2272 A 4 - - - - - - -
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucdo orcamentdrio-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)| R$E) |% (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
100.000,00 | 123.762,50 | 97.034,81 | 78,00 |77.209,81| 62,00 |77.209,81 | 62,00
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

23.009,77 698,07 22.311,70 0,00

Fonte: SIAFI.

A execucdo orcamentaria financeira, no Programa 1427, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, estavam
previsto na PO 2011 o valor de R$100.000,00, para pagamento das custas de diérias, combustivel e
manutencao e aluguel de veiculos com vista a dar suporte ao deslocamento dos servidores incumbidos com o
acompanhamento, monitoramento e fiscalizacdo das acGes de ATES, previstas nos contratos de prestacdo de
servicos, deste valor foi administrado ainda o deslocamento dos servidores para um curso de capacitacdo de
asseguradores e fiscais de contrato, realizado no inicio do més de dezembro de 2011.
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2.3.9 Programa 0750 — Apoio Administrativo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Apoio Administrativo.

Objetivo Geral:

Objetivos Especificos: Prover os 6rgdos da Unido dos meios administrativos para a implementacdo e gestdo
de seus programas finalisticos.

Gerente do programa: Fredson Ferreira Gomes

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: Maria Solange dos Santos

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliagdo do programa: Néao tem.

Publico-alvo (beneficiarios): Nao tem.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo.™

1% N30 se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢bes do Programa

2.39.1  Acéo 2000 - Administragdo da Unidade

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentéarias da Unido, agregando
as despesas que nao sao passiveis de apropriacdo em programas ou acoes finalisticas.

Descricdo: A atividade padronizada ~“Administracdo da Unidade™ substitui as antigas atividades 2000 -
Manutencéo de Servicos Administrativos, 2001 - Manutencao de Servigos de Transportes, 2002 - Manutencéo
e Conservacao de Bens Imoveis, 2003 - A¢des de Informatica.

Nesse sentido se constitui na agregacao de despesas de natureza administrativa que ndo puderem ser
apropriadas em agfes finalisticas, nem a um programa finalistico. Essas despesas, quando claramente
associadas a determinada acdo finalistica, devem ser apropriadas nesta agdo; quando ndo puderem ser
apropriadas a uma acdo finalistica, mas puderem ser apropriadas a um programa finalistico, devem ser
apropriadas na acdo Gestdo e Administragdo do Programa (GAP, 2272); quando ndo puderem ser apropriadas
nem a um programa nem a uma acao finalistica, devem ser apropriadas na acdo Administracdo da Unidade
(2000).

Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutencdo e uso de frota
veicular, propria ou de terceiros por 6rgaos da Unido; manutencdo e conservacdo de imdveis proprios da
Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informagcdo, sob a 6tica meio,
incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e
locomocdo (aquisicdo de passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de informagdes gerenciais
internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulagdo de politicas publicas;
promocdo de eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas etc; producdo e edicdo de
publicagdes para divulgacdo e disseminacdo de informacgdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio
necessarias a gestdo e administracdo da unidade.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da agdo: Markell Alves e Superintendentes Regionais.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais e INCRA-SEDE

Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. . — daMeta | Metaa
Programa de | Tipo da Prioridade Un:j(lade pr(;\gsta Iniciada st £ x realizada Ser
Trabalho Acéo é no em. Xecucao (%) realizada
Medida | 2011 . .| exercicios Total
exercicio . - em 2012
@ ®) anteriores | (d) =(at+b) e =d*100/a
©
21.122.0750.2000( A - - - - - - - -
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucao orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
PO 2011 RP(:(;\(;IbSiZ(; Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
2.724.357,00| 4.060.369,64 | 4.057.369,36| 99,93 |3.558.643,31 | 87,64 | 3.553.516,30| 87,52

Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
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1.218.328,15 20.809,09 1.187.686,72 9.832,34

Fonte: SIAFI.

Pagamentos realizados destinaram-se a contratacdo de mao de obra especializada (terceirizagdo), CEB,
CAESB, telefonia fixo, local movel e longa distancia, locagfes de impressoras e edificio sede da

Superintendéncia Regional, todos imprescindiveis ao bom andamento dos trabalhos e atingimento das metas
atribuidas a esta Unidade.
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2.3.10 Programa 1433 — Cidadania e Efetivacédo de Direitos das Mulheres

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Fortalecer a democracia, com igualdade de género, raca e etnia e a cidadania com
transparéncia, dialogo social e garantia dos direitos humanos.

Objetivos Especificos: Reduzir as desigualdades entre homens e mulheres e promover uma cultura
nao-discriminatdria por meio da incorporagdo da perspectiva de género na formulacéo,
implementacdo e avaliacdo de politicas pablicas em todos os niveis de governo.

Gerente do programa: Celso Lisboa de Lacerda.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: Sandra Cristina dos Santos Knupfer

Indicadores ou parametros utilizados: Taxa de Cobertura

Estadual e Municipal dos Organismos de Politicas para as Mulheres; Evolugdo do NUmero de
Organizagdes Certificadas com o Selo Pro-Equidade de Género; Evolucdo do Ndmero de
Profissionais da Educacdo Formados em Contelidos Nao-Discriminatorios; Proporgdo de
Atendimentos na Ouvidoria da SPM Relacionados aos Direitos Econdmicos Sociais e Culturais;
Taxa de Cobertura Estadual e Municipal dos Conselhos dos Direitos da Mulher.

Publico-alvo (beneficiarios): Mulheres.

Demonstrativo da Execucdo Orgamentéria por Programa de Governo.™

1 Néo se aplica & natureza juridica da UJ
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Principal A¢do do Programa

2.3.10.1 Acdo 8402 — Documentacdo da Trabalhadora Rural
Dados gerais da ac¢éo
Tipo da Acéo: Atividade
Finalidade: Assegurar as mulheres da agricultura familiar, acampadas, assentadas da reforma
agraria, atingidas por barragens, quilombolas, pescadoras artesanais, extrativistas e indigenas, o
acesso aos documentos civis e trabalhistas, de forma gratuita e nas proximidades de moradia,
visando efetivar sua condicdo cidada, fortalecer sua autonomia, possibilitar acesso as politicas
publicas e contribuir para a igualdade entre homens e mulheres.
Descricdo: Promocédo e ampliacdo da articulagdo institucional junto aos 6rgéos nacionais
responsaveis pela emissdo de documentos civis e trabalhistas, a fim de garantir o acesso das
trabalhadoras rurais.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da agéo:

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. , — daMeta | Metaa
Programa de Tipoda | . . Lieees) | [preulas Iniciada Iieee - realizada Ser
- Prioridade de PO em Execucéo ;
Trabalho Acéo : no . (%) realizada
Medida | - 2011 exercicio | SX¢TCIC10S Total em 2012
(@) ) ante(rci)ores (d) =@@+b) | ¢ —g*100/a
Familia
21.422.1433.8402( A 3 Atendid - 1.148,00 - 1.148,00 - -
a
Fonte: LOA 2011 e Relat6rio de monitoria
Execucao orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)| RS$(e) | % (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
0 28711,12 [ 28.711,12 100 28.711,12 100 28.711,12 100
Fonte: SIAFI, PO 2011 e Relatério de monitoria
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1.047,70 0,00 1.047,70 0,00

Fonte: SIAFI.

Os recursos apresentados na respectiva tabela sdo destinados as atividades meio, pois esta acdo ndo
possui meta fisica. A tabela de execucdo orcamentario-financeiros apresenta uma previsdo de liberagdo de
recursos de ordem de R$ 28.711,12(vinte e oito mil, setecentos e onze reais e doze centavos), repassados pelo
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MDA para a execucdo de trés mutirdes relacionados a seguir: o primeiro no municipio de Cristalina/GO que
abrangeu os Projetos de Assentamentos: Presidente Lula; Manaca e PA Vista Alegre; o segundo no municipio
de Cavalcante/GO, na cidade e povoado Machado; o terceiro no municipio de Padre Bernardo/GO nos
Projetos de Assentamento Jacinto Durdes, Boa Vista e Distrito de Taboquinha/GO. Além disso, foi preciso
todos os trabalhos de divulgagcdo nos municipios citados acima e entrega de documentos nos municipios de
Unai/MG, Belo Horizonte; Formoso de Minas/MG e Mambai/GO, resultados dos mutirbes de 2010,
totalizando 1.397 (um mil, trezentos e noventa e sete) pessoas atendidas e 1.148 (um mil, cento e quarenta e
oito) documentacGes concedidas.
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QUADRO A.2.2 - Execucdo fisica das acOes realizadas pela UJ - consolidado

Meta Meta realizada Percentual | Meta a
Programa de Tipo da Prioridade Unidade de revista iniciad da Meta Ser
Trabalho Acéo Medida P Iniciada no n|C|a'a_em Execucéo realizada | realizada
PO 2011 . exercicios 0
exercicio . Total (%) em 2012
anteriores
21.631.0135.8384 | A 3 Familia 1000 614 - 614 61,40 -
Assentada
Area
21.631.0135.8387 A 3 Vistoriada 101000 |83.269,2722 - 83.269,2722 82,44 -
21631.0135.8374| P 3 Licenca 28 6 : 6 21,42 :
Ambiental
21.631.0135.4460 A 3 Area Obtida |19.900,00| 24.718,76 - 24.718,76 124,21 -
NAO HA
21.122.0135.2272 A - - - - - - -
Familia
21.631.0137.8396 A 3 . 1.014 2.430 818 3.248 320,31 3.248
Atendida
21.631.0137.8398 | A 3 Familia 622 0 21 17 - 4
atendida
21.691.0137.4320 | A 4 Familia i i i i i i
beneficiada
Documento
21.631.0137.4358 A 4 de titulagdo 411 1337 - 1337 325,30 -
expedido
Unidade de
21.631.0137.2B06| A 4 familia de - - - - - -
producdo
atendida
Familia
21.631.0137.0427 OoP 4 . 2511 953 1637 2590 103,15% 1685
Atendida
21.122.0137.2272 A 4 - - - - - - -
Imével
21.125.0138.2105 A 3 . 3.079 3.348 - 3.348 108,74 -
Gerenciado
21.127.0138.4426 | A 3 Area medida - - - - - -
21127.01382110| A 3 Area 122 : : : : :
regularizada
Area
21.127.0138.8380 A 3 c/processo - - - - - -
impetrado
Area
21.127.0138.8378 A 3 . . - 1450,00 - 1450,00 - -
diagnosticada
21.122.0138.2272 A - - - - - - - -
21.128.0139.4572 | A 3 Servidor 48 43 - 43 89,58 -
capacitado
Familia
21.631.1120.2109 A 3 Acampada - 37350 0,00 - 5475,04 -
Assistida
Familia
21.631.1120.2109 A 3 Acampada - 37350 0,00 - 5475,04 -
Assistida
21.631.1336.0859 | OP 3 o d/:r:?;ada 12.409,00 | 2.941,4863 | 13.271,8489 | 16.213,3352 | 130,66% -
Trabalhador
21.366.1350.4474 A 4 rural 0 600 0 600 0 0
escolarizado
21.363.1350.6952 | A 4 Profissional 0 0 0 0 0 0
capacitado
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Profissional

21.363.1350.8370 A 3 35 90 0 0
formado
21.122.1350.2272 A 4 - - - _ -
Familia
21.606.1427.4470 A 3 L 3.136 7.626 7.626 243,18
assistida
21.132.1427.2272 A 4 - - - - R
21.122.0750.2000 A - - - - _ -
21.422.1433.8402 | A 3 Familia - 1.148,00 1.148,00 -
Atendida
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2.4  Desempenho Orgamentario/Financeiro

2.4.1 Programacdo Orcamentaria da Despesa

QUADRO A.2.3 - Identificacdo das unidades orcamentarias

Denominagdo das Unidades Orgcamentarias Cddigo da UO CodlggéIgFl da
99999 999999
Fonte:

N&o aplicvel & natureza Juridica da UJ.
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2.4.2 Programacéo de Despesas Correntes

QUADRO A.2.4 - Programacéao de despesas correntes.12

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

. . . 1 — Pessoal e Encargos | 2 — Juros e Encargos 3- Outras Despesas
Origem dos Créditos Orcamentarios Sociais da Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010

< Dotacédo proposta pela UO
O |PLOA
-

LOA

Suplementares
(7p]
E Especiais Abertos
= Reabertos
qE.':J Extraordinarios Abertos
O Reabertos

Créditos Cancelados
Outras Operagoes

Total 0 0 0 0

Fonte:

N&o aplicavel a natureza Juridica da UJ.

'2 N30 se aplica & natureza juridica da UJ
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2.4.3 Programacéo de Despesas de Capital

QUADRO A.25 - Programacéao de despesas de capital.13

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

. 5 — Inversoes 6- Amortizacdo da
) ) ) 4 — Investimentos 7 s vid
Origem dos Créditos Orcamentarios Financeiras Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010

< Dotacédo proposta pela UO
O [PLOA

LOA

Suplementares
» . Abertos
O | Especiais
E Reabertos
@)
‘w o Abertos
% | Extraordinarios

Reabertos

Créditos Cancelados

Outras Operagoes
Total 0 0 0 0

Fonte:

N&o aplicavel a natureza Juridica da UJ.

3 N30 se aplica & natureza juridica da UJ.
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2.4.3.1 Quadro Resumo da Programacédo de Despesas e Reserva de Contingéncia

QUADRO A.2.6 - Quadro resumo da programacao de despesas e reserva de contingéncia.14

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos Orgcamentarios

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de
Contingéncia

Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010

. Dotacédo proposta pela UO
O |PLOA
—

LOA

Suplementares
N .. Abert
O | Especiais ertos
= Reabertos
B L, Abertos
¢ | Extraordinarios
(@) Reabertos

Créditos Cancelados
Outras Operagoes

Total 0 0 0

Fonte:

N&o aplicavel a natureza Juridica da UJ.

' N30 se aplica & natureza juridica da UJ
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2.4.3.2 Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

QUADRO A.2.7 - Movimentac¢do orgamentaria por grupo de despesa

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentagdo | concedente Classificagéo da 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 - Outras
de Crédito ou acéo Encargos Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
Concedidos - - ' ' .
133088 __| 21122013522720001 . . 320,885,00
133088 | 21122013722720001 . . 986.127,32
133088 1 21122013822720001 . . 99.036,00
133088 | 1122075020000001 . . 4.060.369,64
133088 | 21122135022720001 . . 17.200,00
133088 | 21122142722720001 . . 123.762,50
133088 | 21125013821050001 . . 31.878,89
133088 | 21127013821100001 . . 97.025,25
Movimentacéo 133088
Movim: ecebidos 21127133616420001 . . 480.505,23
133088 | 51183112042840001 : : 14.492,97
133088 | 91422143384020001 : : 28.711,12
133088 | 51606142744700001 : : 10.234.061,60
133088 | 51631013583740001 : : 206.480,00
133088 | 51631013583840001 : : 72.679,00
133088 11631013583870001 : : 228.806,00
133088 | 51631013743580001 : : 68.776,00
133088 | 51631112021090001 : : 317.219,22
Movimentacédo | Concedidos - - . ' -
Externa Recebidos - - - - -
Despesas de Capital
" p p
Natureza da Movimentacéo | concedente | Classificacdo da 5 6-
de Crédito ou acao 4- e el el Amortizacédo
e Investimentos | Financeiras da Divida
Concedidos - - ' ' -
133088 13.100,00 : -
Movimentagéo 133088 __| 21631013783960001 | 6.885.762,25 : :
Interna Recebidos | 133088 | 21631013544600001 : 20.305.303,99 -
133088 | 21631013704270001 . 10.584.400,00 -
133088 | 21631133608590001 . 2.776.212,13 :
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Movimentacéo
Externa

Concedidos

Recebidos

Fonte:
SIAFI

106



2.4.4 Execuc¢do Orcamentaria da Despesa

QUADRO A.2.11 Despesas por modalidade de contratagdo dos créditos recebidos por
movimentagao

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacéo Despesa Liquidada Despesa paga
2011 2010 2011 2010
3.909.118,79
Modalidade de Licitacdo 12.289.577,20 5.279.861,74
7.735.556,65

Convite - 0,00 - 0,00
Tomada de Pregos 2.156.741,35 293.600,60 372.540,29 0,00
Concorréncia 1.466.256,66 | 8-285.960,06 - 2.511.750,38
Pregdo 4.112.558,64 | 3.710.016,54 | 3.536.578,50 | 2.768.111,36
Concurso - 0,00 - 0,00
Consulta - 0,00 - 0,00
Registro de Precos - 0,00 - 0,00
Contratagdes Diretas 1.577.914,91 1.347.531,96
Dispensa 11.779.184,80 | 1.346.652,23 | 1.885.881,97 | 1.219.936,58
Inexigibilidade 126.067,11 231.262,68 112.696,61 127.595,38
Regime de Execucéo Especial 94.122,43 94.122,43
Suprimento de Fundos 61.584,94 94.122,43 61.274,63 94.122,43
Pagamento de Pessoal 0,00 0,00
Pagamento em Folha - 0,00 - 0,00
Diérias - 0,00 - 0,00
Outros 19.398.053,58 6.496.454,06
Fonte: SIAFI
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QUADRQ A.2.12 - Despesas correntes por grupo e elemento e despesa dos créditos recebidos por movimentagdo
Valores emR$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

1 - Despesas de Pessoal 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1%elemento de despesa

20 clemento de desesa 0,00 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
30 elemento de desesa 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Juros ¢ Encargos daDivida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00

1%elemento de despesa

000 000 000 000 000 000 000 000
20 elemento de despesa
—— 000 000 000 000 000 000 000 000
Do lrntcsdo g 000 000 000 000 000 000 000 000
3-Outras Despesas Correntes 17.166522.47| 802967675 | 17.16652247| 80967675 | g | 138577856 | 6.662240,50 | 6.287.61499
17 elmento de espesa 190570420 | 167783392 | 190570420 | 167783392 | 000 | 470760 | 171344483 | 13745543
2°elemento de despesa 1182091998 | 114857896 | 1182091998| 114857896 | 000 | S9876L36 | LTIBA6E6 | 73364947
3 elemento de despesa 03430769 | 202199478 | 93430769 | 200190478 | 000 | 120000 | 93260868 | 202006680
Demls elementos do grupo 248650060 | 318126909 | 248659060 | 318126909 | 000 | T4TBRAD | 228774043 | 215934430
Fonte:

1 - Despesas de Pessoal

1° Elemento de despesa: 08 - Outros Beneficios Assisténcias

3 - Qutras Despesas Correntes

1° Elemento de despesa: 37 - Locages de Mao-de-obra

2° Elemento de despesa: 39 - Qutros servicos de terceiros - Pessoa Juridica
3° Elemento de despesa: 14 - Didrias - Pessoal Civil
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QUADROQ A.2.13 - Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentagdo

Valoresem R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4-Inwestimentos | gggaonngs | 40976218 bosson0ge | AORTEI8 ) ggg | G297 ) geremnen | 25010028
19 elemento de 6.049.004,19 2511.750,38
despesa 362299801 | 8579.560,66 362299801 | 8579.560,66 0,00 372.540,29
2 elemento de 180.751,76 20.351,90
despesa 5.14040 201.103 66 5.14040 201.103 66 0,00 5.14040
3 elemento de 0,00 0,00
despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do 0,00 2.648.11012
grupo 3260.762,25 | 5259.11786 3260.762,25 | 5259.11786 0,00 490.000,00
5 - Inversies 11.290.209,19 0,00
Financeiras 42.660.787,57 42.660.78757 | 11.290.209,19 0,00 21.794524,04| 1.750.142,80
19 elemento de 0,00 790.142,80
despesa 2308138757 | 8.229.409,19 2308138757 | 8.229.409,19 0,00 15.059.524,04
2° elemento de 0,00 960.000,00
despesa 19.579.400,00 | 3.060.800,00 19.579.400,00 | 3.060.800,00 0,00 6.735.000,00
3 elemento de 0,00 0,00
despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do 0,00 0,00 0,00 {000 0,00 0,00
grupo 0,00 0,00
6 - Amortizacdo da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (0,00 000 (0,00
Divida
19 elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa 0,00 0,00 0,00 0,00
2 elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa 0,00 0,00 0,00 0,00
3 elemento de 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: SIAFI
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Obs.

4 - Investimento

1° Elemento de despesa: 51 - Obras e instalagdes

2" Elemento de despesa: 52 - Equipamentos e Material Permanente
5 - Inverses Financeiras

1° Elemento de despesa: 61 - AquisicGes de Imoveis

2" Elemento de despesa: 62 - Crédito Instalagdo - INCRA
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25

INDICADORES INSTITUCIONAIS

Indicador Descricao Agregacdo | Classificacdo | Periodicidade |  Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Ordenamento da Estrutura Fundidria
(Superficie ocupada por - Suerfcie ocunada por imivei
. Indica o percentual de imGveis imbveis cadastrados (1), | P CCApAc por OVers
Indice de e cadastrados - Disponiveis no
cadastrados no SNCR conforme a R dividido pela superficie total
Cadastramento . . Superintendéncia - , . SNCR.,
o Lei 5868/72, emrelacdo & . .| Resultado | Porexercicio | Porcentagem | da drea abrangida pela
de im6veis . ) Regional/ Brasil - .
Ruts superficie total o nivel de Junsdlggo ?10 Incria,_nlo_ n|(\j/el de
agregacéo. agregacio( a)lggu fiplicado por | Sieriie ol da e
' abrangida pela jurisdicdo no nivel
de agregacdo (ha) - Conforme
disponivel em www.ibge.gov.br.
Indica o percentual de processos  Nimero e procesos com
e npf'ca 0 f'nal'pa an (Namero de processos com | andlise de certificaio finalizada
indice de exercliclio gm rella Iazo 05 andlise de certificacdo | no exercicio - conforme indicado
andlise de 10cessos rotocolgadosno firalizae{1] o eeriio, - nos seres SISPROT, SR ¢
PIOCESSOS . Superintendéncia . dividido pelo nimerode | Comités Estaduais de Certificagdo
processosde | exercicio, conforme descrito na Recionall Brsi Resultado | Porexercicio | Porcentagem rocessos e cerificacio | Estaduais
Certificacdode | IN-INCRA 25/2005 ¢ NE ! p " '
o o T protocolados no exercicio, no
im6veis | 8012008, permitindo assim avaliar ] .
. . nivel de agregacdo)
a redugdo ou aumento do passivo - o
oxisere multiplicadopor 100. | Nimero de processos de
' certificagho  protocolados o
exercicio - Conforme  sistema
SISPROT, SIR ¢ Comités
Estaduais de Certificacéo.
Indica o percentual de imdveis , o o L
regularizados e titulados no (Nimerode movels | Nomero de  imeis
i . reqularizados e titulados no | regularizados e titulados -
exercicio nos termos da Lei P ) ;
- exercicio dividido pelo nmero | Conforme sistema SISPROT, SIR
indicede | 1195212005 reqlaertata el Superintendéncia de imbveis com processos de | e SISTERLEG
Regula{|;a_@a0 Decreto§992/_2009l|N45/200_8e Regional Brsi Resultado | Porexercicio | Porcentagem reulrizagio fundia
Fundiéria | eventuais legislacGes estaduais, iniciado noexericioZl o | © N & imbvei
permiido asim vl & nivel de a reaao)’ 7roceslélonem dee H:]emlljellasriz;ogg
reducéo ou aumento do passivo o 0 dfedag pcésso - O - requlanzeg
exisene multiplicado por 100. | fundiria iniciado - Conforme
' sistema  SISPROT, SIR e
SISTERLEG.
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Indicador Descrico Agregacho | Classificacéo | Periodicidade |  Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Obtencéo de imdveis para Reforma Agraria e Implantacdo de Projetos de Assentamento
Quantidade  monetaria
{valor total de indenizacGes | despendida pela Autarquia em
(desapropriagéo) ou pagamento | obtencdo de terras - Gastos no
indice de Indica 0 casto com abiencio de (aquisicd) emR$, no | Programa 135/acéo 4460 - SIAFI
gastos com g b Superintendéncia - . exercicio® divididapela | e SIR. RS
N terras efetuada pelo INCRA por . .| Resultado | Porexercicio | Reais/hectare )
Obtencio de h e Regional/ Brasil respectiva drea total dos 3.916.30
ctares, no exercicio. R ,
Terras imGveis indenizados ou pagos
e hectares, no exercicio}, no | O Quantidade de terras obtidas no
nivel de agregaio”. | nivel de agregagio - Conforme a
publicago do Decreto - SIR e
SIPRA
T Quantidade de PA(s) com
Licenca ambiental protocolada -
Indica o percentual de PA(s) com SR e dados do Ihama e
processo de Licenciamento (ndmero de Licengas | Secretarias Estaduais de Meio
indice de Ambiental protocolado no Ambientais Protocoladas no | Ambiente.
Protocolosde | exercicio, em relacdo ao nimero exercicio, dividido pelo
licenca | de PA(s) com licencas ambientais | Superintendéncia . nimero de Licengas
ambiental para | expedidas, em conf%rmidade com | Regional/ Brasil Resultado | Porexercicio | Porentagem Ambientais Expedidas no 46.15%
05 Projetos de a Resolucio CONAMA exercicio[5], no nivel de
Assentamento | 387/2002, permitindo assim agregacdo), multiplicado por
avaliar areducéo ou aumento do 100.
passivo existente. [ Quantidade PA(s) com Licenca
ambiental expedida- SIR e dados
do Ibama e Secretarias Estaduais
de Meio Ambiente.
0 Quantidade de Projetos de
. Assentamento  com  Licenca
Indicede | Indica o percentual de PA(s) com (nimero de assentamentos com | aypiental emvigor - SIR e dados
Projetosde | licenca ambiental em vigor, em Licenca ambiental emvigor, | do lhama e Secretarias Estaduais
Assentamentos | relacdo ao total de assentamentos | Superintendéncia - dividido pelo total de i0 Ambiente.
com licenga Qfederaisexistentes, em Regional/ Brasil Resulado | Par exericio | Porcentage assentamentos Federais[6], no G Moo At 256%
ambientaisem | conformidade com a Resolucéo nivel de agregacd),
vigor CONAMA 387/2002. multiplicado por 100.

0 Quantidade total de PA(s)
federais - Sipra.
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Indicador Descrigdo Agregacdo | Classificacéo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacdo e Emancipacdo de Projetos de Assentamento
(ndmero de familias que
Expressa o provimento de gua tiveram o provinento de agua | N
Dotavel no exercicio (encanada, para consumo doméstico~ | Ndmero de-familias que
indice de | de poco ou de cisterne) segundo encanado, de pogo oude | veram o provimento de agua 1956/614
aesoddgua | - onimerotota defamilis | Superintendéncia | oo | e | porenagen | CEMAR0exercicio- para._consumo. doméstico. no -
paraconsumo | assentadas noexercicio, | Regionall Brasil ! dividido pelo nimero de | exercicio - Conforme
doméstico[7] | permitindo assim avaliar a families asentadasno | leventamento - efetuado - pelos 318
reducéo ou aumento do passivo exercicio, nonivel de [ teCnicos  responsavers - no
existente8]. agregacio) multiplicada por | ACOMPRNhamento e entrega des
100 obrase SIR;
[ Quantidade total de familias
assentadas no exercicio - Sipra,
(quantidade de Projetosde | - _
AsentameniocomPDAe |C Quantidade  de
indice de | Expressa a quantidade Projetos PRAGpIOvao el ), | ASETATETS O POAPRA
\ pressaag I8 | Superitendéncia . dividido pela quanticade ttal | aprovado pelo INCRA- SIR
provimento de | de assentamento com PDAIPRA ' . | Resultado | Porexercicio | Porcentagem 0,00
Regional/ Brasil de Assentamentos
PDAPRA aprovados pelo INCRA s .
Jurisdiciondos na nivel de
agregacio) multiplicadopor |0 Quantidade total  de
100. Assentamentos Jurisdicionados
- Sipra,
indice de , .
(nimero de unidades
acesso a Expressa 0 acesso a estradas : )
estradas transitaveis ou outras vias de prodmvasprowdas_cgm_ [ Nimero de  unidades
transitéveis ou | acesso adequado ao escoamento i et tasiavei 7rodutivas rovidas  com
. e " 0u Outra via adequada de P P | 20920614
outras viasde | da produgdo no exercicio, Surerintendéncia escoamento da nroduciono |25 8 estradas transitaveis
transporte segundo o total de familias Rep ol Bras| Resultado | Porexercicio | Porcentagem A div?di dogelo 0U outra via adequada de =
adequadoao | assentadas no exercicio, Y o P20 escoamento da produgdo no| 373
i o nimero total de familias » . x
escoamentoda | permitindo assim avaliar a i exercicio - Conforme avaliado
o . . assentadas no exercicio[L0], . o
produgdo até | reducio ou aumento do passivo 0 ivelde areagi) pelas equipes de  Assisténcia
as unidades existente. Ve (6 St Técnica atuantes nos PA(S) e
. multiplicada por 100,
produtivas SIR.

[ Nimero total de familias
assentadas no exercicio - Sipra,
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Indicador Descricdo Agregacdo | Classificacéo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacdo e Emancipacdo de Projetos de Assentamento
[ Nimero de unidades
Expressa 0 acesso  moradia nos halj(ﬂggz:;gee?em?/:%e:nte habliaqgnals efetwgmente
- assentamentos no exercicio, . THITE | Construi0as 1o Ekercicio -
Indice de , construidas no exercicio, | Conforme levantamento efetuado
acess0 seundo 0 nimero total de Superintendéncia dividido pela quantidade total | pelos técnicos responsaveis no
. failas asentadas o exercicio, | o ot | Resultado | Porexercicio | Porcentagem peiag P P 2443
moradia nos L Regional/Brasil de familias assentadasno | acompanhamento e entrega das
permitindo assim avaliar a . .
assentamentos . . exercicio[11], nonivel de | obrase SIR;
reducéo ou aumento do passivo L
. agregacdo) multiplicada por
existente.
100.
0 Nimero de familias
assentadas no - exercicio -
Conforme constante do Sistema
Sipra.
,\lcl:)?]]ter;(t)o(ie - Quantidade contratos firmados
) . , ' pelas familias com acesso a linha
firmados pelas | Expressa a quantidade de Niimero de contratos firmados o
" ) o . de crédito voltada aos PA por
familias com | contratos firmados pelas familias Superinendéncia Pelas familias com acesso a exercicio - Ottido o a0
eSS0 a0 (ue acessaram s linhas de K . Processo | Porexercicio | Unidades | linha de crédito voltada aos 10 - BDUd0 JUnt0 60
o - Regional/Brasil o MDA, ingtituigGes financeiras
Pronafou |  crédito voltadas & agricultura PA(s) no exercicio, no nivel A
. " . responsaveis e Assisténcia
outra linha de familiar. de agregacdo. - . .
. Técnica responsdvel pelo Projeto
crédito voltada A
: 5 de Financiamento e SIR
4 produgho
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Indicador Descricdo Agregacdo Classificacdo | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacdo e Emancipacdo de Projetos de Assentamento
(quantidade de
- s ?‘e,” dms - Quantidade de familias atendidas por Assisténcia
Indice de . por Assisténcia - ’ i .
rovimento de Exgrgssaaqu_anudade Superintendéncia - Tecnica. dividida Técnica - Conforme 0 Isposto nos ingtrumentos 60,53
provimento familias atendidas pela i ' Resultado | Por exercicio | Porcentagem N contratuais ou de convénio e SIR. Numero de
Assisténcia o Regional/ Brasil pelo ndmero de "
- Assisténcia Técnica. o familias dos PA(s) - Conforme constante do
Téenica familias no nivel de : .
. Sistema Sipra.
agregacdo)
multiplicado por 100.
Valor monetério gerado pelas atividades
produtivas - A ser obtido pelas Entidades de
Prestado de Assisténcia Técnica em
conformidade com  tabela constante do item 4 do
Renda média Médiadovalor | Ménual Operacional de ATES (pagina 20)
das familias | Expressaa renda e | MOTET0 gD d'SP'O”"’e' em _
(vioobrigattio | geradapelstamiles | Superinencéncia | | g ce | o | Pelasaividades i incra gov.orarquivos 0003602026, pof
oupor nas aividades Regioral : produtivaspor | &M 221042008, 0u ot gue bt
. (reais) PR
amostragem) produtivas. familia no nivel de
[15] agregacho.
(quantidade de | [ Quantidade de parcelas supervisionadas -
parcelas Conforme informagAo a ser controlada no sistema
. supervisionadas nos | SIPRASIR. - Quantidade
- Expressa a proporcio termos do artigo 11 | total de parcelas por nivel de agregacéo - Sistema
Inice e el @ INTO0G, | SIPRASIR
Parcelas supervisionadas nos | Superintendéncia/Brasil | Resultado | Por exercicio | Percentagem dividido ela’ '
Supervisionadas | termos do artigo 11 da antidade t% ol &
IN 4712008 ! ;
parcelas por nivel de
agregacdo)
multiplicada por 100,
Expressa o Namero de [ Quantidade de projetos ambientalmente
) Dr0jelss Quantidade e | diferenciados criados no perfodo - Conforme o
Nimerode | o emerte Drojetos Sistema Sipra e definicéo das Portarias Incra n.
amb?gﬂjtzﬁente diferenciados Superintendéncia Resliado | Poresercicio | Unidade anbientalmente | 268/1996; 477/1999 e 1.141/2003 21572006 0.00
o implantados conforme | Regional/Brasil diferenciados criados !
diferenciados S
. a definicio das no exercicio no nivel
implantados . .
Portarias Incra n.” de agregacdo.
268/1996; 47711999 ¢
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1.141/2003 ¢
21512006,
Indicador Descricdo Agregacdo | Classificaco | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagéo e Emancipacéo de Projetos de Assentamento
(ntimero de familias , -
asentadas em PAYS) Namero de familias asse_ntadas
. em  PA(s)  consolidados,
indice de . o consalidacos,divicido plo conforme  NE 092001 -
consolidagdo de Express ataa e conslida. | Superineciia Resultado | Por exercicio | Percentagem nimero ol defaniies Conforme constante do Sistema | 0,00
¢ dos assentamentos. Regional/Brasil %M | existentes nos PA(s) criados | . s ’
assentamentos[L6] Sipra e apurado pela Assisténcia

pelo INCRA, no nivel de
agregacdo), multiplicado por
100.

Téenica.

Nimero total de  familias
existentes nos PA(S) criados pelo
INCRA - Sipra.
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Indicador Descricdo Agregacdo Classificacéo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Gestdo Administrativa
[ quantidade de
(Quantidade de funciondrios | funcionarios que
indice de | Expressa o alcance das at'qydeagg?idceipcaa?amc'?aagsao paarttl'vcl'g:ég] ddeas
. o L T . —_ i\ 1tacdo,
abrandgeenua a?;f:ffg;?g%?é? SupenntendenuBarsse”monaI/D|retorla/ Resutado | Porevercicio | Percentagem | civdica pla quantcade totl | capaciegio- | 36,13%
caciacio funcioral de funciondrios no nivel de _mformado pela
' agregagdo.) multiplicado por | Unidade Responsével
100. pelos recursos
humanos da Autarquia.
[ niimero de horas de
Nimero total de horasde | treinamentos pela
Indicede | Eapessaonineroe o treina_mer)t_osrec_el_Jif_iospelos quan_tidgd_ede
o de | ot de caeciac _Supenn_tende_nua_ Resultado | Por exercicio | Horasfuncionirio funuonar_los, dividido pela _funuonanos- 8.5
capcitain | porfncioniis Regional/Diretoria/Brasil qgantn_iadetotal de informado pela !
' funciondrios por nivel de | Unidade Responsavel
agregacho. pelos recursos
humanos da Autarquia.
(Quantidade de convénios
Expressa a capacidade com status “aprovado” no
indice de | de gestio de convénios exercicio/Quantidade de
aprovadode | firmados pela Superintendéncia/Diretoria/Brasil Resultado | Por exercicio | Percentagem convénios com status [ SIAFT e SICONV
Convénios | Autarquia, conforme “comprovado” no
IN01/93 ¢ lei 8.666. exercicio)multiplicado por
100.
. (Quantidade de - Quantidade de
indice de ng:ii?ﬂ?g?mggzge inconfo_rmidades/_Quantidade inconformidades -
Quaéi%ade de letn}re_ 0s regist&o; Sistema/Superintendéncia/Diretoria/Brasil. | Resultado Ano Percentagem de/{?gtcrg;fm':?ggslgzla lnforgﬁgﬁtfgalgﬁn'
aas ;:ergzlg:rsafnfri;eés amostral aplicada) registros analisados -
' multiplicada por 100, Informado pela AUD.

17



[1] Inclui processos deferidos, indeferidos e em diligéncia. Porém, tem que se estabelecer um prazo para indeferir um processo, caso as providéncias necessdrias ndo tenham sido
efetivadas. Esta alteracdo foi aceita com a condicdo de que as SR mapeiem todo o passivo existente no decorrer do ano de 2010, sendo que, no Relatorio de Gestdo de 2011 o
indicador voltara a ser aquele originalmente proposto (total de processos finalizados dividido pelo total de processos protocolados “e ainda no finalizados™).

[2] Incluir também convénios firmados com os estados € municipios.

[3] Nao computar complementaces de indenizagdes por acordo ou decisio judicial em geral, e nem dreas imitidas na posse ocorridas no ano.

[4] Utilizar o total de areas “avaliadas” dos im@veis.

[5] As licencas contabilizadas neste item sdo LP, LI, LO, LIO ou Similares. Contabilizar somente uma Licenca por assentamento e ndo contabilizar as renovacdes de licencas e
outras licencas que ndo aquelas descritas.

[6] As licencas contabilizadas neste item sdo LP, LI, LO, LIO ou Similares. Contahilizar somente uma Licenca por assentamento. As licencas “Similares” deverdo ser explicitadas
em Nota Técnica expedida pela area responsavel por esta acdo. Contabilizar em relacdo aos “Assentamentos Federais”, somente: PA (Projeto de Assentamento), PDS (Projeto de
Desenvolvimento Sustentavel), PAE (Projeto de Assentamento Agroextrativista) e PAF (Projeto de Assentamento Florestal), assentamentos aos quais 0 INCRA tem a obrigacdo de
licenciar. As licencas “Similares” deverdo ser explicitadas em Nota Técnica expedida pela area responsavel por esta acdo.

[8] Ha que se destacar nos Relatdrios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde j hd o provimento de agua encanada, de poco ou de cisterna, de
forma que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo.

[9] Contabilizar somente um assentamento por documento (PDA ou PRA).

[10] Ha que se destacar nos Relatdrios de Gesto a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde ja ha estradas transitaveis ou vias de acesso adequado ao
escoamento da producdo, de forma que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo.

[11] Ha que se destaca nos Relatorios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde j hd unidades habitacionais efetivamente construidas, de forma
que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo. Esta alteracao foi aceita com a condicdo de que a Diretoria de Desenvolvimento do INCRA apresente uma proposta concreta
de mapeamento do passivo existente em relacdo a este item. A proposta deve conter informacBes sobre o percentual de lotes a serem verificados a cada ano, até 0 ano de 2012, sendo
que, no Relatdrio de Gestdo de 2012 o indicador voltara a ser aquele originalmente proposto (total de familias com acesso a habitacdo dividido pelo total de lotes existentes). Nos
anos de 2010 e 2011, também podera ser efetuada analise amostral (apresentar proposta com o percentual a ser amostrado).
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3.  Informacoes

sobre o

reconhecimento de passivos por

insuficiéncia de créditos ou recursos

QUADRO A.3.1 - Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil

Caddigo SIAFI Denominagéo
Linha Detalhe
UG Credor Sald;)r:lnal Movimento | Movimento Sald;)nI]:lnal
(CNPJ/CPF) 31/12/2009 Devedor Credor 31/12/2011

Razoes e Justificativas:

Fonte: SIAFI

“ndo ocorreu no periodo”
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4. Informacdes sobre a movimentacao e os saldos de Restos a Pagar
de Exercicios Anteriores.

QUADRO A.4.1 - Situagdo dos restos a pagar de exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
Inscrigéo Inscrito acumulados acumulados em 31/12/2011
2010 2.682,26 0,00 0,00 2.682,26
2009 932,44 0,00 31,65 900,79
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
Inscricgéo Inscrito acumulados acumulados em 31/12/2011
2010 20.139.015,67 755.068,87 18.548.874,32 835.072,48
2009 19.796.607,10 2.765.256,68 17.031.350,42 0,00
Observacoes:
Fonte: SIAFI
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4.1 Analise Critica
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5. Informac6es sobre Recursos Humanos da unidade

5.1Composicdo do Quadro de servidores ativos

QUADRO A5.1 - Forga de trabalho da UJ - situacdo apurada em 31/12/2011

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada | Efetiva | exercicio | exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 120 1 3
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 120 1 3
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 118 0 2
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 1 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgéos e esferas 0 0 0
. - 1 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Total de Servidores (1+2) 121 1 3

Fonte: SIAPE, GERENCIAL, GRCADAS, GRCOSITCAR - dez/2011, extracdo SIAPE fev/2012
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QUADRO A.5.2 — Situagbes que reduzem a forca de trabalho - situacdo apurada em

31/12/2011

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de pessoas na situagdo em 31
de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 2
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 0
1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca 1
1.3. Outras situacgdes previstas em leis especificas (especificar as leis) 0

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 0
2.3. Para Servigco em Organismo Internacional 0
2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Gradugéo Stricto Sensu no Pais 0

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 2

1
3.1. De oficio, no interesse da Administragéo
1
3.2. A pedido, a critério da Administracao
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracéo para 0
acompanhar conjuge/companheiro
3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo 0
de saulde
3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragéo por 0
Processo seletivo

4. Licenga remunerada (4.1+4.2) 0
4.1. Doenga em pessoa da familia 0
4.2. Capacitagdo

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) !
5.1. Afastamento do conjuge ou companheiro 0
5.2. Servico militar 0
5.3. Atividade politica 0
5.4. Interesses particulares 1
5.5. Mandato classista 0

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo) 0

5

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)
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Fonte: SIAPE

QUADRO A.5.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcdes gratificadas

da UJ - situacdo apurada em 31/12/2011

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos cargos em comisséo e das funcées gratificadas no no

Autorizada| Efetiva | exercicio | exercicio
1. Cargos em comissao 0 13 3 3
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcéo e Assessoramento superior 0 13 3 3
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 0 10 2 2
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 1 1 1
1.2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem vinculo 0 2 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes gratificadas 0 2 0 0
2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 0 2 0 0
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de outros drgaos e esferas 0 0 0 0
3. Total de servidores em cargo e em funcao (1+2) 0 15 3 3

Fonte: SIAPE
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QUADRO A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria - situagdo apurada em
31/12/2011

Faixa Etaria (anos)
Tipologias do Cargo Até 30 De3la| De4la| Deb5la [Acimade

40 50 60 60
1. Provimento de cargo efetivo 3 11 28 53 13
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 3 11 27 53 13
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 1
2. Provimento de cargo em comissao 1 3 8 3 0
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direc8o e Assessoramento Superior 1 3 7 2
2.3. Fungdes gratificadas 1 1
3. Totais (1+2) 4 14 36 56 13

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS
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QUADRO A.5.5 - Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - situacao

apurada em 31/12/2011

Nivel de Escolaridade

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 3 4 516 7 8 9
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 22 43 | 40
1.3. Servidores CLT (Anistiados) 1
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 2 1 ]10
2.3. FuncOes gratificadas

‘

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.
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5.2

Composic¢do do Quadro de servidores inativos e pensionistas

QUADRO A.5.6 - Composicdo do Quadro de servidores inativos - situagdo apurada em
31/12/2011

Quantidade

Regime de proventos / Regime de aposentadoria De Servidores De Aposentadorias iniciadas no
Aposentados até 31/12 exercicio de referéncia
1. Integral 6 4
1.1 Voluntéria 5 3
1.2 Compulséria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 1 1
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional 1 0
2.1 Voluntaria 1 0
2.2 Compulsoria 0 0
2.3 Invalidez Permanente 0 0
2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 6 4

Fonte: SIAPE
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QUADRO A.5.7 - Composigdo do Quadro de instituidores de penséo - situagdo apurada em
31/12/2011

Quantidade de Beneficiarios de Pensao
Regime de proventos do servidor instituidor
Acumulada até 31/12 | Iniciada no exercicio de referéncia

1. Aposentado 4 4

1.1. Integral 4 0

1.2. Proporcional 0 0
2. Em Atividade 8 0
3. Total (1+2) 12 4
Fonte: SIAPE
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5.3 Composi¢do do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.5.8 - Composic¢édo do Quadro de estagiarios

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa no exercicio

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (emR$ 1,00)

1. Nivel superior 3 3 4 2 R$  14.90524
1.1 Area Fim 1 1 1 0 R$  3.922,43
1.2 Area Meio 2 2 3 2 R$  10.982,81
2. Nivel Médio 3 3 3 3 R$ 10.067,05
2.1 AreaFim 1 1 1 1 R$ 3.443,99
2.2 Area Meio 2 2 2 2 R$ 6.623,06
3. Total (1+2) 6 6 7 5 R$  24.972,29

Fonte: SIAPE e Extrator de dados
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5.4DemonstracAo de custos de pessoal da unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.9 - Quadro de custos de pessoal nos exercicios de 2009, 2010 ¢ 2011

EmR$ 1,00
Despesas Varidveis
N .. | Venci-mentos e o - Despesagde Decisdes
Tipologias! Exercicios . o o o o Beneficios | Demais | Eyercicios Total
vantagens fixes | Retriuighes | Gratificagies | Adicionais | Indenizahes | Assistenciaise | despesas | perigrag | SUOicEs
previden-cidrios | varidveis
Servidores de Carreira que no ocupam cargo de provimento em comisséo
2011 |R$6.454.783,08 R§572.815,02 R$175.898,101 R$707.635,86 | R$L1.009.54992| R§719.27 | R$0,00 |RE35.464,70| R$8.956.865,95
Bercios | 2010 |R$6.185.34367 R§574.378,83 R$183.461,91 R$1.353438,02| R$824.935,82 |R$LE51,73 |R$8.063,40| R$30.907,50| R$9.162.180,93
2009 |R$6.118.218,53 R$572.200,92 R$185.451,87| R$832.495,67 | R§515.48327 |R$4.893,12| RS0,00 |R$28.908,84 |R$8.257.661,22
Servidores com Contratos Temporarios
2011 R$0,00
Bercios | 2010 R$0,00
2009 R$0,00
Servidores Cedidos com Gnus ou em Licenga
2011 R$0,00
Brercicios | 2010 R$0,00
2009 R$0,00
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Diregdo e Assessoramento Superior
2011 R$283.089,38 R$82.659,26 R$365.748,64
Beerccios | 2010 R§290.774,57 R$113.75,89 R$404.526,46
2009 R$298.484,83 R$100.430,34 R$398.915,17
Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas
2011 R$10.104,24 R$9.148,78 R$19.253,02
Beerccios | 2010 R§8.57454 R8§9.589,74 R$18.164,28
2009 R$9.683,23 R$1.721,19 R$11.404.42

Fonte: Extraco DW SIAPE dos exercicios de 2009, 2010 e 2011,
Observacéo: Foram concedlidas diérias (indenizago) para terceiros, conforme especificado:
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ANO VALOR

2009 R$5.766,75
2010 R$13.612,15
2011 R$25.927,10
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5,5  Terceirizacdo de méo de Obra empregada pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.10 - Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da

Unidade Jurisdicionada

Descricdo dos cargos e atividades do plano de
cargos do 6rgdo em que ha ocorréncia de
servidores terceirizados

Quantidade no final do

exercicio

2011

2010

2009

Ingressos
no
exercicio

Egressos
no
exercicio

Analise critica da situacdo da terceirizacdo no 6rgao

Fonte:

N&o se aplica.
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Quadro A5.11 - Relagdo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da
realizacdo de concursos publicos ou de provimento adicional autorizados

Nome do empregado terceirizado substituido

Cargo que ocupava no
orgao

Data do D.O.U. de
publicacéo da dispensa

Fonte:

N&o se aplica.
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Quadro A5.12 - Autorizagdo para Realizacdo de concursos publicos ou provimento

adicional para substituicéo de terceirizados

Nome do drgéo autorizado a realizar o
concurso ou provimento adicional

Norma ou expediente autorizador, do
exercicio e dos dois anteriores

NUmero

Data

Quantidade
autorizada de
servidores

Fonte:

N&o se aplica.
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5.6  Locacdo de méo de obra mediante contratos de prestacéo de servigos

QUADRO A.5.12 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza, higiene e vigilancia

ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do INCRA no Distrito Federal e Entorno

UG/Gestao: 2011

CNPJ: 02.360.944/0001-03

Informacdes sobre os contratos

Periodo Nivel de Escolaridade
contrat~ua:jde exigido dos trabalhadores
Anodo | # Identificacdo Empresa execucao das contratados .
Area | Nat. atividades Sit.
contrato do Contrato | Contratada (CNPJ)
contratadas
F M S
M Fim [Pl c|Plc|P]cC
2010 CRT
(L) | (O) | 19.000/2010 | 01.757.138/0001-00 |2010 X (P)
Observacao:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte:
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Quadro A.5.13 - Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do INCRA no Distrito Federal e Entorno

UG/Gestao: 2011

| CNPJ: 02.360.944/0001-03

Informacdes sobre os contratos

Periodo Nivel de Escolaridade
contratual de exigido dos
Anodo | 5 |\ | 1dentificacdo Empresa execucao das trabalhadores o
contrato do Contrato | Contratada (CNPJ) atividades contratados
contratadas = M S
Inicio Fim |P|C|P|C|P|C
2010 7 |(©) | 20.000/2010 | 02.685.728/0001/20 |2010 X X
2011 1 (E) | 14.000/2011 | 06.091637/0001-17 | 2011 X (A)
2011 1 [(©) | 13.0002011 | 13.183.890/0001-66 | 2011 X (A)
2012 3 |(©) | 1.0002012 | 01.360.016/0001-00 |2012 X A)
Observacao:
LEGENDA
Area:

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;

2. Manutencdo e Conservagdo de Bens Iméveis

3. Servigos de Copa e Cozinha;

4. Manutencdo e conservacao de Bens Moveis;

5. Servigos de Brigada de Incéndio;

6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

7. Outras.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte:
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5.7 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

» Absenteismo;

Conclui que a quantidade de absenteismo por parte dos servidores lotados nesta Superintendéncia Regional
SR-28/DFE é comprovadamente inexistente, visto que no exercicio de 2011 ndo houve faltas e nem atrasos
relatados nas folhas de ponto.

= Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais;

Né&o houve Acidentes de Trabalho e nem Doengas Ocupacionais. = Rotatividade (turnover);
No exercicio de 2011 foram exonerados servidores e ndo houve nomeacao.

» Educacdo Continuada;

No exercicio de 2011 foram realizadas capacitac6es de servidores visando aperfeicoamento nas execugdes
nas atividades realizadas. = Disciplina;

Os servidores se mostram disciplinados, mormente porque sdo sabedores dos seus direitos e deveres em
Lei.= Aposentadoria versus reposicdo do Quadro.

No exercicio de 2011 houve aposentadorias, mas ndo houve nomeacéao para a substituicdo dos
afastamentos.
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6. InformagAo sobre as Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia

6.1 Transferéncias efetuadas no exercicio

QUADRO A 6.1 - Caracterizagdo dos instrumentos de transferncias vigentes no exercicio de referéncia.

Valores em R$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLOLIZAGAQ E REFORMA AGRARIA - INCRA
CNPJ: 02.360.944/0001-03 UGIGESTAO: 373001/37201
Informagdes sobre as transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
. . L Vigéncia .
Modalidade | N°doinstrumento |  Beneficiario Sit,
: .| Acumulado até
Global Contrapartia No exercicio exerciio
Inicio | Fim
1 102429 CONCRAB  |3.404.701,00 231.984,00 0,00 0,00 312008 |301211 | 1
1 723036 PM FORMOSA | 706.100,66 52.930,66 26126800 65317000 | 30/L2009 |27/05112 | 1
PM ALVORADA
1 758751 DONORTE  {1.200.210,74 20.210,74 0,00 0,00 QUL | 231012 | 1
PM ARUANA DE
1 736521 MINAS 131445800 1445800 250.897,63 | 130000000 | 16/06/10 | 28/05112| 1
PM PADRE
1 764571 BERNARDO | 789.445,60 23.683,35 0,00 0,00 1912111 | 1912112 | 1
1 751966 PM DE MAMBAI | 67764357 16.017,57 661.626,00 661.626,00 17/12110 | 16/08/12 | 1
PM DE FLRES DE
1 735340 GOIAS 220218337 53019,10 0,00 135128016 | 20/06/20 | 28/05/12 | 1
PM DE
CABECEIRAS DE
1 764555 GOIAS 844.673 48 19.67348 0,00 0,00 19/12111 | 1812112 | 1
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1 151921 PMBURITIS | 920.000,00 20.000,00 900.000,00 900.00000 | 16/12/10 | 0712112 1
1 759069 PM DIVINOPOLIS | 509.058,38 19.058,38 490.000,00 49000000 | 141210 | 1312112 1
INST. NOVAS
FROTEIRAS DA
3 754402 COOPERAGAO - INFC |  757.295,38 149197 149,797 41 14979741 | 3UL210 [ 1200312 1
LEGENDA
Modalidade: Situaco da Transferéncia:
1-Convénio 1- Adimplente

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Parceria

4 - Termo de Cooperagdo

5 - Termo de Compromisso

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido
5 - Excluido

6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte:
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QUADRO A.6.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés altimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA - INCRA

CNPJ: 02.360.944/0001-03

UG/GESTAOQ: |373001/37201

Montantes repassados em cada exercicio,

CUEITHEkTE ol iRy e independentemente do ano de celebracéo do

Modalidade celebrados em cada exercicio instrumento (em R$ 1,00)
2011 2010 2009 2011 2010 2009

Convénio 4 4 4 3.676.593,15 5.259.117,86 2.658.170,00
Contrato de i i i i i i
Repasse
Uil s 1% i i 749.797,41 i i
Cooperagao '
Termo de i i i i i i
Compromisso

Totais | 5 4 4 4.426.390,56 5.259.117,86 2.658.170,00

Fonte:

* Termo de Parceria:

Termo de repasse e termo de cooperacdo = Entidade Mae para outra entidade Mée (Ex.: Ministério
para Sede, depois que a Sede passa para as Autarquias (SR-28) que vai executar).

Termo de compromisso = Descentralizacdo da verba publica. Ex.: SR-28 repassar o dinheiro para
Prefeitura (entidades).
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QUADRO A.6.3 - Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2011 e exercicios

seguintes
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: UG/GESTAO:
otd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
instrumentos global ,
. .. . repassado até
Modalidade com vigéncia e Repassados | Previstos o final do
(221 3?&; se até 2011 para2012 | ayercicio de
g 2011
Convénio
10 12.098.039,52 | 5.356.076,16 |6.741.963,36 -
Contrato de Repasse
Termo de Parceria
1* 749.797,41 749.797,41 0 0
Termo de Cooperagéo - - - - -
Termo de Compromisso - - - - -
Totais 11 12.847.836,93 | 6.105.873,57 | 6.741.963,36 0

Fonte: *Termo de Parceria
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QUADRO A.6.4 - Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacéo e de contratos de repasse
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA - INCRA

CNPJ: 02.360.944/0001-03

UG/GESTAO: 373001/37201

Instrumentos
Exercicio da -
ECCE D (Quantidade e Montante Repassado)
contas Convénios Termo de R
Cooperagéo Repasse
Quantidade 3 ) )
Contas prestadas
Montante | ; 755 727,59 - -
Repassado
2011
Quantidade 0 ) )
Contas NAO prestadas ;00 oee 0 i -
Repassado
Quantidade 1 ) )
Contas prestadas
Montante 1.000.000,00 - -
Repassado
2010
Quantidade 0 ) )
Contas NAO prestadas a0 e 0 } -
Repassado
Quantidade 3 ) )
Contas prestadas
Montante | ; 517 400,89 - -
Repassado
2009
Quantidade - i )
Contas NAO prestadas ;- e i } -
Repassado
Quantidade 0 ) )
Anteriores a 2009 | Contas NAO prestadas
Montante 0 - -
Repassado

Fonte: SIAFI e SICONV
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QUADRO A.6.5 - Visdo geral da andlise das prestacfes de contas de convénios e contratos de

repasse.
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGCAO E REFORMA AGRARIA - INCRA

CNPJ: 02.360.944/0001-03 UG/GESTAO: 373001/37201
Beride da Instrumentos
prestacdo das | Quantitativos e montantes repassados
contas Convénios | ontratos
de Repasse
Quantidade de contas prestadas 3
) Contas analisadas 0
Com prazo de analise Quantidatie = -
. ~ . Contas N&o analisadas 0
ainda ndo vencido
Montante repassado (R$) 0,00
2011 Quantidade Aprovada 0
Contas analisadas | Quantidade Reprovada 0
Com_prazo de analise Quantidade de TCE 0
vencido
Contas NAO Quantidade 3
andlisalas Montante repassado (R$) 2.252.727,59
Quantidade de contas prestadas 1
Quantidade Aprovada 0
Contas analisadas Quantidade Reprovada 0
2010
Quantidade de TCE 0
. Quantidade 1
Contas NAO analisadas
Montante repassado (R$) 1.000.000,00
Quantidade de contas prestadas 3
Quantidade Aprovada 0
Contas analisadas Quantidade Reprovada 0
2009
Quantidade de TCE 0
. Quantidade 3
Contas NAO analisadas
Montante repassado 3.696.428,97
Exercicios . Quantidade 22
anteriores a | Contas NAO analisadas
2009 Montante repassado 7.059.353,67

Fonte: SIAFI e SICONV
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6.2 Analise Critica
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7.  Declaragéo de Atualizacéo de Dados no Siasg e siconv

QUADRO A.7.1 - Declaracéo de insercdo e atualizacio de dados no SIASG e SICONV

DECLARAGAO

Eu, MARIA SOLANGE TAVARES DOS SANTOS, CPF n° 143.224.473-
68, ocupante do cargo de Chefe de Administragio no exercido 2011, na
Superintendéncia Regional do Distrito Federal e Entorno — SR(28)DFE, declaro
junto aos orgdos de controle interno e externo que todas as informacdes
referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais —
SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de
Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n2 12.309, de 9 de agosto
de 2010 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 20 de margo de 2012.

il

y _.{If"! .)
r J;S Santos

CPF ne; 149.224.473-68

|
Chefe de Administragdo — INCRA/SR(28)DFE
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8. Situacdo do cumprimento das obrigacGes impostas pela Lei 8.730/93.

QUADRO A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacéo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de

Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacgdo em relagdo as
Funcdes obrigados a entregar a exigéncias da Lei n° Posse ou Inicio Final do Final do
DBR 8.730/93 do exercicio de exercicio da o
~ x exercicio
Funcéo ou Funcéao ou - ;
financeiro
Cargo Cargo
AR Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei Entregaram a DBR 0 0 0
n° 8.730/93) = : =
N&o cumpriram a obrigacéo
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obrigacéao 0 0 0
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 3 3 13
(Cargo, Emprego, Funcéio de Entregaram a DBR 3 3 13
CEETIEA G G G2 N&o cumpriram a obrigacdo 0 0 0

Fonte:

Nesta Superintendéncia Regional do Incra no Distrito Federal e Entorno todas as pessoas que sao obrigadas a
entregarem a DBR de acordo com a Lei n® 8.730/93 entregaram em tempo habil.

O controle de entrega, o qual é recepcionado em papel, e guarda da DBR ¢ realizado pelo setor de

Desenvolvimento Humano.
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9. Informacgdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno

da UJ

QUADRO A.9.1 — Estrutura de controles internos da UJ.

Aspectos do sistema de controle interno

Avalia

Ambiente de Controle

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais
a consecucao dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

X

5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo
postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo
dos procedimentos, das instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacOes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definicdes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos da competéncia da
uJ.

X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecuc¢do dos
resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos
objetivos e metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacéo
da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogédo de
medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancgas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacées nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de
decisdo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.
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Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ séo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado
ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ séo abrangentes e razoaveis
e estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informac&o e Comunicagéo

23. A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

24. As informag0es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisGes apropriadas.

25. A informacéo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel.

26. A Informacédo divulgada internamente atende as expectativas dos
diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugao das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos
da UJ, em todas as direcOes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua
estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e
efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de
seu desempenho.

Consideragbes gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente

ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente

aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgéo de aplicacdo do fundamento

descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente

aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente

aplicado no contexto da UJ.
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10. Informacdes quanto a adocdo de critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicao de bens, materiais de tecnologia da informacéao

(T1) e na contratacdo de servigcos ou obras. (Parte A, Item 10, do Anexo Il da DN
TCU N° 108, DE 24/11/2010)

QUADRO A.10.1 - Gestdo ambiental e licitagBes sustentaveis
Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo

LicitacOes Sustentéveis 1123|4165

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que
levem em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacao, utilizacdo e
descarte dos produtos e matérias primas.

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisi¢des dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicao de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e
produtoras (ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condigdo na aquisicdo de
produtos e servigos.

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual certificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas
econdmicas).

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual o impacto da aquisigdo
desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado).

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No altimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes
e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

- Se houver concordancia com a afirmacéao acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicéo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade
e qualidade de tais bens/produtos.
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10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencgéo e
operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como
sua destinagdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando
a diminuir o consumo de &gua e energia elétrica.

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da
necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacgao de recursos naturais
voltadas para os seus servidores.

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicages oficiais, etc.)?

Consideragbes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢éo de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa
é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.
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11. Informacbes sobre a gestdo do patriménio imobiliario de
responsabilidade da UJ, classificado como “Bens de Uso Especial”, de

propriedade da Unido ou locado de terceiros. (Parte A, Item 11, do Anexo Il da DN
TCU N°108, DE 24/11/2010)

11.1 Gestdo de Bens Imoveis de Uso Especial

QUADRO A.11.1 - Distribuicdo espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da

Unido.

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVELS
DE PROPRIEDADE DA UNIAO
DE RESPONSABILIDADE DA

uJ
EXERCICIO | EXERCICIO
2011 2010
UF1 X X
municipio 1
municipio 2
BRASIL municipio “n”
UF “n” )y )y
municipio 1
municipio 2
municipio “n”

Subtotal Brasil > >
PAIS 1 )3 )3
cidade 1
cidade 2

EXTERIOR |cidade “n”
PAIS “n” )y )y
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior > >
Total (Brasil + Exterior) > )y

Fonte:

NAO HA.
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QUADRO A.11.2 - Distribuig&o espacial dos bens imdveis de uso especial locados de terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS

LOCALIZACAO GEOGRAFICA PELA UJ
EXERCICIO | EXERCICIO
2011 2010
UF1 Yy Yy
municipio 1 1 1
municipio 2
BRASIL municipio “n”
UF “n” Yy Yy
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil > >
PAIS 1 X X
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR |-Sidade "1
PAIS “n” po ho
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior > >
Total (Brasil + Exterior) b b

Fonte:

Observagdo: Contrato n° 9.000/2009 - O objeto do presente contrato é a locacdo de 03 (trés) prédios
situados no SIA/SUL Trecho I, lotes 1730/1760, Blocos D, E e “PAB”, Brasilia/DF totalizando area
construida de 4.891,46m2. O imdvel, objeto deste Contrato, destina-se ao funcionamento da SR (28)

/DFE.

152



Quadro A.11.3
responsabilidade da UJ.

Discriminacdo dos bens

imoveis de propriedade da unido sob

Valor do Imével Despesa com Mgputengao
UG |RIP |Regime Estado de no exercicio
Conservagao
Valor Data da Valor . ~
Histérico Avaliacio Reavaliado L7 57e] Instalactes
Total p X
For~1te:
NAO POSSUI.
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12. Informacdes sobre a gestao de tecnologia da informacéao (TI) da
UJ

Quadro A.12.1 - Gestdo de Tl da UJ.

Avaliacio

Quesitos a serem avaliados 1 2 3 4 5
Planejamento
1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o
planejamento da UJ como um todo. X
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das acOes e investimentos de Tl
para a UJ. X
Recursos Humanos de Tl
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. 3
5. Ha carreiras especificas para a area de T1 no plano de cargos do
Orgdo/Entidade. X
Seguranca da Informacao
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar
estrategicamente com seguranca da informagcao. X
7. Existe Politica de Seguranga da Informagéao (PSI) em vigor que tenha sido
instituida mediante documento especifico. X
Desenvolvimento e Producdo de Sistemas
8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de T1 sdo compativeis
com as necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia
definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solucdes de Tl do
Orgdo/Entidade oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico. X
Contratacéo e Gestdo de Bens e Servigos de Tl
12. Nivel de participacdo de terceirizagdo de bens e servigos de Tl em relacdo .
ao desenvolvimento interno da prépria UJ. Informar o percentual de participacdo
12. Na elaboracéo do projeto basico das contratagdes de T sdo explicitados
o0s beneficios da contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente
em termos de TI. X
13. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area
especifica de gestdo de contratos de bens e servigos de TI. X
14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade
referente a produtos e servigos de TI terceirizados? X

Consideracdes Gerais: Consideracdes Gerais:
Item: Planejamento
v' 1 - Planejamento Institucional — O planejamento das acfes de bens e servicos Tecnologia da
instituicdo e elaborado de forma participativa Sede/Regionais, porem sua execucdo €
centralizada
v' 2 - Planejamento Estratégico - — O planejamento Estratégico das acdes de bens e servigos
Tecnologia da Instituicdo e elaborado de forma participativa Sede/Regionais, porem sua
execucao é centralizada
v" 3-0 Comité de TI foi criado somente na Sede, porém todas as decis6es das acdes de Tecnologia
para a Instituicéo sdo apreciadas por ele.
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Item: Recursos Humanos de Tl

v' 4 - Caso a unidade tenha contrato em vigor de suporte a Tl, deve informar o quantitativo. EXx
(Adm de rede: XX Técnico de Suporte: XX
5 — Néo hé careira especifica para profissionais de Tl na Instituicédo
Item: Seguranga da Informacéo
6 - Nao foi implantada, ainda, area especifica na Instituicdo para tratar de seguranca da
informagéo de bens e servigos de Tl

v 7 - Desde 2006 ha na instituicdo regramentos que tratam de politicas de seguranca,
PORTARIA/INCRA/P/N°® 70, DE 29 DE MARCO DE 2006, em 2010 foi realizada uma
reformulacéo/atualizacédo desta norma, e ja foi aprovada pelo Comité de Tl da Instituicao.

Item: Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

v 8 — Todas as aquisices de bens e servicos de tecnologia, seguem as disciplinas contidas na
INSTRUC}AO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de 2008, revisada em 2010 e 2011 da
SLTI/MPOG, que Dispbe sobre o processo de contratacdo de Solugfes de Tecnologia da
Informacéo pelos 6rgéos integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Informacao
e Informatica (SISP) do Poder Executivo Federal e demais regramentos, observando sempre o
PDTI.

v" 9 - O desenvolvimento de sistema é realizado de forma centralizada, por metodologia propria,
observando sempre as demandas de todas as unidades.

v' 10 - Sim, seguindo as disciplinas contidas na INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de
2008, revisada em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG, e demais regramentos.

v' 11 - Sim, as disciplinas contidas na INSTRU(;AO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de 2008,
revisada em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG,

Item: Contratacao e Gestdo de Bens e Servicos de Tl

v' 12- O nivel de terceirizacdo dos servicos de T da Instituicdo atinge os 70%b, o restante sdo agbes
de planejamento e gestdo desempenhadas por servidores publicos.

v 11 - Sim, seguindo as disciplinas contidas na INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de
2008, revisada em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG, e demais regramentos, alem do Planejamento
Estratégico da Instituicdo em suas acgdes.

v" 13 - A Néo ha area especifica para gestdo de contratos de TI, esta gestdo dos processos de bens e
servicos de Tecnologia é feita de forma compartilhada entre a area de Tl e a Administracdo da
Instituicéo.

14 — Sim, e é sempre previsto na elaboracdo/execucao dos contratos.

AN

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO
aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente
aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢éo de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada
ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa € integralmente aplicada
ao contexto da UJ.
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13.Informacbes sobre a utilizacdo de cartbes de pagamento do
governo federal.

Quadro A.13.1 — Despesa com cartdo de crédito corporativo por UG e por portador — ver
necessidade de adaptagéo ao uso das SRs

Valores em R$ 1,00

Sc’édilgo da 133088 Id_;nblg de Utilizacdo
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura

Adelcino M. Queiroz 075.043.141-53 0,00 0,00 600,00 600,00
Alberto M. de Paula 399.918.491-49 0,00 0,00 2247,05 2247,05
Alvaro Machado 270.827.841-04 0,00 0,00 337,98 337,98
Antonio c. dias de Castro 178.204.996-72 0,00 0,00 1747,90 1747,90
Antonio M. Aradjo Filho 271.076.046-00 0,00 0,00 3069,66 3069,66
Bernadete Dias de Sousa 022.082.451-72 0,00 0,00 660,02 660,02
Erivaldo O. Rocha 008.500.391-34 0,00 0,00 462,72 462,72
Francisco J. do N. Rocha 225.261.881-72 0,00 0,00 242,01 242,01
Helio Celso G. Alves 115.503.091-53 0,00 0,00 760,00 760,00
Jose Carlos Rodrigues 153.845.461-68 0,00 0,00 4045,95 4045,95
Jose Costa da Silva 101.592.231-72 0,00 0,00 1470,09 1470,09
Jose H. dos Santos Neto 155.391.641-72 0,00 0,00 1608,59 1608,59
Marcio Clesio G. da Silva 523.849.691-53 0,00 0,00 2858,95 2858,95
Mauricio R. da Costa 119.645.291-15 0,00 0,00 1140,39 1140,39
Valdir dos S. Taveira 224.605.861-91 0,00 0,00 1806,00 1806,00
Wellinton R.Costa 279.500.501-87 0,00 0,00 1000,00 1000,00
Albertino de J. Gomes 176.308.71134 0,00 0,00 729,96 729,96
Delmair Zilmar de Oliveira 145.064591-72 0,00 0,00 912,38 912,38
Edson Formiga de Souza 524.649.381-49 0,00 0,00 807,73 807,73
Gilberto N. Guimaraes 149.488.853-04 0,00 0,00 2824,31 2824,31
Jodo Marcos Costa 153.730.021-00 0,00 0,00 2180,02 2180,02
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Jose dos S. G. O. Filho 265.418.071-91 0,00 0,00 3343,27 3343,27
Luiz Claudio N. Souza 275.243.101-53 0,00 0,00 786,67 786,67
Luiz P. Silva da Costa 186.640.831-34 0,00 0,00 2635,46 2635,46
Luiz Roberto da Silva 288.049.611-04 0,00 0,00 4718,30 4718,30
Manoel J. Pires Aradjo 316.794.551-68 0,00 0,00 4740,12 4740,12
Marcelo Alves da Silva 008.788.771-18 0,00 0,00 2383,10 2383,10
Maria Auxiliadora F. Neto 357.790.981-15 0,00 0,00 1680,00 1680,00
Onofre Bernardino Gino 224.404.611-72 0,00 0,00 1873,39 1873,39
Paulo A. de C. Lopres 151.944.771-04 0,00 0,00 822,64 822,64
Sandro Jose de Souza 297.604.291-87 0,00 0,00 1580,08 1580,08
Simone Rosa Garcia 708.302.071-04 0,00 0,00 1346,34 1346,34
0,00 57.421,45 57.421,45

Total utilizado pela UG %////////////////%

Cddigo da UG 2:

Limite de Utilizacéo da UG:

Total utilizado pela UG ///////////////////%

Total utilizado pela UJ

i

Fonte: portal transparéncia e siafi

157




Quadro A.13.2 — Despesa com cartéo de crédito corporativo (série historica)

Valores em R$ 1,00

Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (ath)
2011 0 0 32 57.421,45 57.421,45
2010 0 0 27 89.611,70 89.611,70
2009 0 0 22 67.462,10 67.462,10
Fonte:
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14, Informacdes sobre Renuncia Tributaria.

N&o se aplica & natureza juridica da UJ
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15. Informacbes sobre as providéncias adotadas para atender as
deliberacdes exaradas em acérdaos do TCU ou em relatorios de
auditoria do 6rgao de controle interno a que a unidade jurisdicionada

se vincula ou as justificativas para 0 ndo cumprimento.

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria/SR 28-DFE 17125

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Comunicacgéo
Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Expedida

OFICIO N. 845/2010-
TCU/SECEX-GO, de
05/07/2010, Ref. ao
Acorddo n. 3110/2010 —
TCU - 22 Camara -
Proc. TC-007.608/2009-

TC- N° 3110/2010 - 7, Item 1.5.1 — Convénio
01 007.608/2009-7 |TCU-22Camara |1.5.1 [ Determinacdo |SIAFI n. 535118
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG

Descricdo da Deliberacao:

1.5.1 Determinar a Superintendéncia Regional do Incra do Distrito Federal e Entorno que adote
providéncias relativas aos Convénios n° 535118 e 559309, devendo, inclusive, instaurar processo
de tomada de contas especial, se necessario, remetendo a Secretaria Federal de Controle Interno,
no prazo de 60 (sessenta) dias, sem prejuizo de encaminhar a este Tribunal as informages sobre as
conclusdes e providéncias adotadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Gabinete da SR

Sintese da providéncia adotada:

Cumprimento integral.

Sintese dos resultados obtidos

Instauracdo da TCE, no tocante ao convénio SIAFI 535118, firmado entre o INCRA/SR-
28/DFE e a Agéncia Goiana de Desenvolvimento Rural e Fundiario, tombado sob o
n. 54700.001568/2010-60, e atualmente encontra-se com a Comissdo Permanente de
TCE, para os fins de notificagéo e registros devidos. Seguem 0s comprovantes em
anexo.

Com relacdo ao convénio SIAFI 559309, também objeto de determinagdo contida no
Acdrddo, informamos que o mesmo néo € de alcada do INCRA, e sim do Ministério
do Desenvolvimento Agrario/ MDA, outra unidade gestora, e que portanto tal
determinagdo escapa & competéncia desta Regional, conforme cdpia anexa.

Tudo respondido pelos expedientes: OFICIO/INCRA/SR 28 — DFE/GAB/N.° 1261, de
01 de setembro de 2010 e OFICIO/INCRA/SR 28 — DFE/GAB/N.° 1262, de 01 de
setembro de 2010.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor
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Quadro A.15.2 - Situacdo das deliberacbes do TCU que permanecem

pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:

Caodigo SIORG

Deliberag6es do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cadigo SIORG
Descricdo da Deliberacao:

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento
Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias

pelo gestor

NAO HA.
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Quadro A.15.3 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Recomendagdes do OCI

Recomendag6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Orgao/entidade objeto da recomendagio Cddigo SIORG

Descri¢do da Recomendacao:

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias
pelo gestor
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Quadro A.154 - Situacdo das recomendacbes do OCI que permanecem pendentes de

atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:

Cadigo SIORG

Recomendagdes do OCI

Recomendagbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatoério de Auditoria Item do RA | Comunicacdo Expedida
Orgao/entidade objeto da recomendagio Cadigo SIORG
Descricdo da Recomendacao:

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Justificativa para o seu hdo cumprimento:

pelo gestor

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias
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16.  Informagdes sobre o Tratamento das Recomendacdes Realizadas pela Unidade de Controle Interno

Quadro A.16.1 - Informacfes sobre recomendagéo da unidade de controle interno ou de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

|dentificacéo do Relatorio de Auditoria

Data do Relatdrio de Auditoria

[tem do Relatdrio de Auditoria

Comunicacdo Expedida/Data

Nome da uniciade interna da UJ destinataria da recomendacéo

Descrigdo da Recomendacdo

Providéncias adotacas pela unidade interna responsavel

Nome da unidace interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagdo

Sintese das providéncias adotadas

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro A.162 - Informagles sobre recomendago de unidade de auditoria interna pendente de atendimento no final do exercicio de

referéncia

Caracterizacdo da Recomendagdo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

|dentificaéo do Relatorio de Auditoria

[tem do Relatdrio de Auditoria

Comunicacdo Expedida

Nome da uniciade interna da UJ destinataria da recomendacéo

Descrigdo da Recomendaéo

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidace interna da UJ responsdvel pelo atendimento da recomendagdo

Justificativas para 0 no atendimento
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Parte B - Informacdes Contabeis da Gestao

Quadro B.1.1 - Declaracdo de que as demonstragBes contabeis do exercicio refletem
corretamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.
DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UJ) Codigo da UG

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de
marco de 1964), refletem a adequada situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Data

CRC n°

Contador Responsavel

Sugestéo de nota explicativa:

Esta em elaboracdo no ambito da Autarquia o SICCI - Sistema de Cobranca do Crédito, cuja implantacdo ainda nédo
possui data definida, uma vez que o referido aplicativo encontra-se em fase de desenvolvimento, ndo havendo previsdo
a curto prazo para sua operacionalizagdo. A partir da entrada em funcionamento do software, os dados referentes aos
créditos recebidos pelos parceleiros serdo alimentados no sistema, sendo em seguida iniciado o processo de envio da
GRU - Guia de Recolhimento da Unido, destinada ao recebimento dos valores devidos pelos beneficiarios.

Dada a complexidade do tema, a cobranca do crédito e a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, foram
abordados em reunido ocorrida no dia 17 de novembro de 2011, na Sede desta Autarquia, a qual contou com a
participacdo de servidores da Diretoria de Gestdo Administrativa, Diretoria de Desenvolvimento e Auditoria Interna,
além de técnicos do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria Geral da Unido. Na oportunidade foram
apresentados a situagdo atual do desenvolvimento do SICCI, da cobranca do crédito, bem assim os demais esforgos
empreendidos para sanear com a maior brevidade possivel as recomendacdes dos referidos Orgéos de Controle,
inclusive as dificuldades para registrar a provisao.

Enquanto ndo entrar em vigor da cobranca do crédito, suportada por aplicativo que evidencie o montante recebido, a
receber e a inadimpléncia, ndo sera possivel estimar e registrar a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, face
a inexisténcia de série historica evidenciando o comportamento dos valores a receber e recebidos dos assentados.
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Quadro B.1.2 - Declaracdo de que as demonstragdes contabeis do exercicio ndo refletem corretamente a situagdo orcamentaria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAOD

Denominagdo completa (UJ)

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balancos Orcamentdrio, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagdes Patrimoni
jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Local

Contador Responsavel
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17. Demonstracdes contébeis previstas na Lei n® 4.320/64, incluindo as
notas explicativas, conforme disposto na Resolucdo CFC n° 1.133/2008
(NBC T 16.6).
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Parte C - Informacdes Especificas a constar do Relatério de Gestdo -
Superintendéncias Regionais do INCRA

18. Apresentar o0 cronograma de levantamento relativo a
documentacdo cartoraria de imoveis rurais acima de 10.000,0000 ha
(Portaria/lncra/n. 12/2006), dos cartorios de registro de imoveis
contendo, no minimo, as seguintes informacgoes:
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19. Principais dificuldades a serem geridas no proximo exercicio e
acOes de mitigacao.

e Quadro reduzido de servidores para execucédo dos trabalhos de campo, como por exemplo,
acompanhamento das agdes de ates, créditos, vistoria e avaliacdo de imoveis, e contador
para analise de processos de convénios.

e Reducdo de recursos financeiros para atender demandas desta SR(28)DFE, tais como
diérias, investimentos e obtencédo de terras, em conformidade ao Decreto n° 7.446//11

170



