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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

A

AGU. Advocacia-Geral da Uniao.

APP.  Area de preservacio permanente.
ARL. Area de reserva legal.

ATES. Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
para a Reforma Agraria.

AUD. Auditoria Interna do INCra (Sede).

C
CAR. Cadastro Ambiental Rural.

CCDRU. Contrato de Concessao de Direito
Real de Uso.

CCIR. Certificado de Cadastro de Imével Rural.
CCU. Contrato de Concessdo de Uso.

CD. Conselho Diretor do INcra (Sede).
CEP. Coddigo de Enderecamento Postal.

CertificaWeb. Sistema de Certificacdo de Imo-
veis Rurais.

CGU. Controladoria-Geral da Uniao.

CNAE. Classificacdo Nacional de Atividades
Economicas.

CNPJ. Cadastro Nacional de Pessoa Juridica.

CoNaMA. Conselho Nacional do Meio Ambi-
ente.

CPF. Cadastro de Pessoa Fisica.
CPL. Comissio Permanente de Licitacoes.

ComprasNet. Portal de Compras do Gover-
no Federal.

CGU-PAD.
sos Disciplinares.

Sistema de Gestdo de Proces-

CMV. Custo Mensal de Veiculos.
CGT. Central Geral dos Trabalhadores.

D

DA. Diretoria de Gestdo Administrativa —
INCRA (Sede).

DEA. Coordenacdo-Geral de Monitoramento
e Gestio da Informacgdo — INCRA (Sede).

DN. Decisao Normativa.
DOU. Diario Oficial da Unido.
DPF. Delegacia de Policia Federal.

DD. Diretoria de Desenvolvimento de Pro-
jetos de Assentamento — INCRA (Sede).

DE. Diretoria de Gestdo Estratégica — IN-
CRA (Sede).

DFE. Distrito Federal e Entorno.

DT. Diretoria de Obtencédo de Terras e Im-
plantacdo de Projetos de Assentamento — IN-
CRA (Sede).

DAC. Coordenacdo-Geral de Contabilidade
— INcrA (Sede).

DAC-1. Divisdo de Analise e Orientagéo
Contabil — INcra (Sede).

DEecA. Delegacia Especializada de Conflitos
Agrarios.

E

EJA. Educacio de Jovens e Adultos no
Campo.

EMATER. Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Estado do Para.

F
FREC. Férum Regional de Educacéo do Campo.

G
GPS.  Global Positioning System.
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GT.  Grupo de Trabalho.
GRU. Guia de Recolhimento da Unido.

H

ha. Hectare.

IBAMA. Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis.

IFPA. Instituto Federal do Para.
IN. Instrucdo Normativa.

INCRA. Instituto Nacional de Colonizacio e
Reforma Agraria.

INSS. Instituto Nacional do Seguro Social.

IRPF. Imposto de Renda Pessoa Fisica.

K

km.  Quilémetro.

LOA. Lei Orcamentaria Anual.

M
MB.  Maraba (PA).
MCT. Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

MDA. Ministério do Desenvolvimento Agra-
rio.

MDS. Ministério do Desenvolvimento Social
e Combate 4 Fome

MF. Ministério da Fazenda.
MP. Medida Provisoria.
MPF. Ministério Publico Federal.

MPOG.  Ministério do Planejamento, Or¢a-
mento e Gestdo.

MPT. Ministério Publico do Trabalho.
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MRG. Microrregiao.

MST. Movimento dos Trabalhadores Sem-
Terra.

MV.  Movimentacdo de viaturas.

NE. Norma de Execucio; Nota de Empe-
nho.

OAN. Ouvidoria Agraria Nacional.
OAR. Ouvidoria Agraria Regional.
OCI.  Orgéo de Controle Interno.
OS. Ordem de Servico.

P

PA.  Projeto de assentamento; Estado do
Para.

PAE. Projeto de assentamento agroextrati-
vista.

PAF. Projeto de assentamento florestal.
PAV. Programa Assentamentos Verdes.

PDA. Plano de Desenvolvimento de Assen-
tamento.

PDS. Projeto de assentamento sustentavel.
PES. Projeto Esplanada Sustentavel.

PFE. Procuradoria Federal Especializada.
PFE/R. Procuradoria Regional.

PGF. Procuradoria-Geral Federal.

PM.  Prefeitura Municipal.

PMCMV. Programa Minha Casa, Minha
Vida.

PNHR. Programa Nacional de Habitacdo Ru-
ral.

PNRA. Programa Nacional de Reforma Agraria.



PO. Plano Orcamentario.
PPA. Plano Plurianual.

PPCADI. Plano de Prevencdo, Combate e
Alternativas ao Desmatamento Ilegal em As-
sentamentos da Amazdnia Legal

PR. Presidéncia da Republica.
PRA. Plano de Recuperacio de Assentamento.
PRF. Policia Rodoviaria Federal.

PrRONAF. Programa Nacional de Fortaleci-
mento da Agricultura Familiar.

PRONERA. Programa Nacional de Educacgao
na Reforma Agraria.

R

RA.  Relatorio de Auditoria.
RAP. Restos a Pagar.

RB.  Registro de beneficiario.

RG. Relatério de Gestdo.

S

SCDP. Sistema de Concessiao de Diarias e
Passagens.

SDH. Servico de Desenvolvimento Humano.

SEMA/PA. Secretaria de Estado de Meio Am-
biente.

SFC. Secretaria Federal de Controle Interno.

SiaF1. Sistema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal.

SIAPE. Sistema Integrado de Administracéo
de Recursos Humanos.

SiasG. Sistema Integrado de Administracédo
de Servicos Gerais.

SIATER. Sistema Informatizado de ATER.

SICONV. Sistema de Convénios do Governo
Federal.

SIGEF. Sistema Integrado de Planejamento e
Gestao Fiscal.

SimLaM/PA.  Sistema Integrado de Monito-
ramento e Licenciamento Ambiental do Para.

SIOoRG. Sistema de Informacdes Organizacio-
nais do Governo Federal.

StPrA. Sistema de Informagdes Sobre Projetos
de Reforma Agraria.

SIR.  Sistema de Informacdes Rurais.

SISAc. Sistema de Controle de Ag¢des de Co-
municacgio.

Sispoc. Sistema de Documentos.

SiIsPAD.  Sistema de Acompanhamento de
Procedimentos Disciplinares.

S1sPES. Sistema do Projeto Esplanada Sus-
tentavel.

SisprROT.  Sistema de Comunicagdo e Proto-
colo.

SISTERLEG. Sistema Terra Legal.

SLTI. Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacio.

SNCCI. Sistema Nacional de Cobranca do
Crédito Instalacéo.

SNCR. Sistema Nacional de Cadastro Rural.

SNCR Web.
Rural.

Sistema Nacional de Cadastro

SPIUnet. Sistema de Gerenciamento dos Imé-
veis de Uso Especial da Unido.

SPU. Secretaria do Patrimé6nio da Unifo.
SR. Superintendéncia Regional.

SR(00)A. Divisdo de Administragéo.
SR(00)D. Divisdo de Desenvolvimento.

SR(00)F. Divisdao de Ordenamento da Estru-
tura Fundiaria.

SR(00)G. Gabinete da Superintendéncia Re-
gional.

SR(00)T. Divisdao de Obtencio de Terras.
SR(00)UA. Unidade Avancada.

SR(27). Superintendéncia Regional do Sul do
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Para.

SRFA. Superintendéncia de Regularizacao
Fundiaria na Amazoénia Legal.

SRFA(00). Divisdo Estadual de Regularizagdo
Fundiaria na Amazdnia Legal.

T
TAC. Termo de Ajustamento de Conduta.
TCE. Tomada de Contas Especial.

TCU. Tribunal de Contas da Uniéo.
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TD. Titulo de Dominio.
TDA. Titulos da Divida Agraria.

UFPA. Universidade Federal do Para.

UG.  Unidade Gestora.

UJ. Unidade Jurisdicionada.

UMC. Unidade Municipal de Cadastramento.
und. Unidade.

UPAG. Unidade pagadora.



INTRODUCAO

O Relatorio de Gestéo Individual é um documento que expressa e demonstra a execucio fisica e orga-
mentaria estabelecida na Agenda de Gestdo 2013, que configura o Plano de A¢do 2013-2014 da Superin-
tendéncia Regional do Sul do Para, ajustado pelo Decreto n.° 8.062, de 29 de julho de 2013 e Portaria
MPOG n.° 268, de 30 de julho de 2013, dentre outras providéncias de natureza financeira, contabil,
patrimonial etc., tidas como de interesse analitico pelos 6rgaos de controle. O referido documento se
constitui numa das pegas integrantes do processo de prestacdo de contas da UJ, nos termos da deci-
sdo prevista no art. 13, inciso II, da Instrucdo Normativa TCU n.° 63/2010 e do Anexo I da Decisdo
Normativa TCU n.° 108/2010.

Demonstrando o alinhamento da UJ com os esfor¢os empreendidos pelo Governo Federal no in-
tuito de preservar o meio ambiente, melhorar a eficiéncia do Servigo Publico e a aplicac¢do dos recur-
sos provenientes dos contribuintes, recomendamos que a leitura do presente documento seja realiza-
da na tela do computador, evitando assim o desperdicio de papel. Entretanto, caso seja necessario im-
primir o documento, o mesmo foi formatado para impressido em ambos os lados do papel, respeitadas
as convencdes definidas no Anexo I da DN n.° 127/2013.

Encontramos muitos obstaculos para monitorar e avaliar os resultados de nossas a¢des no ambito
da Superintendéncia, principalmente em se obter as informacdes de maneira sistémica, talvez pela
falta de instrumentos eficientes de coleta, armazenamento e disponibilizacdo dos dados. Salvo algu-
mas acOes que precisam ser ajustadas no decorrer do tempo, utilizamos como base de dados 0 médulo
Monitoramento e Avaliacido do Sistema de Informagdes Rurais (SIR), construido pela Coordenagéo-
Geral de Monitoramento e Avalia¢do da Gestao (INcRA/DE/DEA). Apesar dos entraves e dificuldades
que impactaram a execucido dos trabalhos no decorrer do exercicio, mesmo assim, a Superintendéncia
de Maraba procurou cumprir objetivamente suas atribui¢cdes e compromissos com a gestdo publica
em sua area de atuacdo. Os resultados alcancados pela UJ na gestdo de programas de governo sob sua
responsabilidade estdo compatibilizados com a gestdo das a¢des inscritas na Lei Or¢amentaria Anual
(LOA) do exercicio em referéncia e PPA 2012-2015.

Através da Ordem de Servigo (OS) INCRA/SR(27) n.° 004, de 08 de janeiro de 2014, expedida pelo
Gabinete da Superintendéncia, foi constituido o Grupo de Trabalho (GT) de elaboracdo do RG 2013,
atendendo recomendagio do INcrRA/DE/DEA, e composta por servidores de cada Diviséo, sob a coor-
denagdo da Assessoria de Planejamento e Controle da SR.

Contando com a conjugacdo de esfor¢os de todos os membros indicados, foi possivel elaborar e
concluir o referido documento. Apesar das restri¢des or¢camentarias e financeiras, decorrentes de cor-
te no orcamento original do INCRrA, contingenciamentos nas dotacdes orcamentarias aprovadas, den-
tre outros fatores, ainda assim, foi possivel superar a programacéo de algumas metas finalisticas tidas
como prioritarias no contexto do planejamento de suas a¢des. Outras néo atingiram os objetivos pro-
postos pelo fato de terem se defrontado com alguns entraves burocraticos e regulamentares no per-
curso de sua contratacdo ou execucdo, como se denota nas ac¢des de crédito instalacdo, implantagdo e
recuperacdo de infraestrutura basica (estradas), assisténcia técnica e capacitagdo de assentados (ATEs),
bem como obtencdo de terras para fins de assentamentos de familias de trabalhadores rurais.

Ao longo do tempo, o INCRA, através da Superintendéncia de Maraba, vem desenvolvendo um tra-
balho positivo no sentido de melhorar a qualificacio dos assentamentos de reforma agraria de sua
jurisdicdo, na busca da sustentabilidade econémica, social e ambiental. Muitos projetos de assenta-
mento ja se tornaram unidades produtivas autossustentaveis. A SR vem trabalhando no sistema de
parcerias com Estado e municipios, como forma de agregar valores e implementar a¢des no sentido
de viabilizar os servigos de infraestrutura basica de implantagio e recuperacdo de estradas vicinais
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em areas de assentamento, objetivando permitir o acesso para escoamento da producio agricola dos
assentados, em consonancia com o Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMYV) e o Programa Naci-
onal de Habitacdo Rural (PNHR), atendido através da Caixa Econémica Federal. Também a formula-
¢éo de contratos com empresas prestadoras de servigos na area de assisténcia técnica e extensio rural
na agricultura familiar, é outra forma que vem obtendo bons resultados no que concerne a rentabili-
dade produtiva e geracdo de empregos na zona rural.

No Item 3.1.1 — Demonstracdo dos resultados das acdes, Quadro 2 — A¢des do macroprocesso Or-
denamento da Estrutura Fundiaria, foram suprimidas as linhas correspondentes as acdes e respecti-
vos planos orcamentarios listados abaixo, devido aos mesmos néo se aplicarem a jurisdigido da U]J.

« Acdo 2114 - Estruturacéo, implantacdo e manutencio dos sistemas cadastrais e cartograficos.
» Ac#0o 210Z - Reconhecimento e indenizacéo de territérios quilombolas.

» PO 03 - Indenizacdo de benfeitorias e de terras aos ocupantes de iméveis demarcados e ti-
tulados aos remanescentes das comunidades de quilombos.

» PO 04 - Reconhecimento, delimitacdo, desintruséo e titulagio de territérios quilombolas.

No mesmo quadro citado acima, foram suprimidas as linhas correspondentes as a¢des e planos or -
camentarios listados abaixo, em virtude dos mesmos serem realizados, na jurisdi¢io da U], pela Supe-
rintendéncia de Regularizacdo Fundiaria na Amazdnia Legal (SRFA).

« Acdo 210U - Organizacédo da estrutura fundiaria.
» PO 09 - Regularizagio Fundiaria de Iméveis Rurais.
» PO 0B - Gestéo de terras publicas.

Ainda em relagio ao item 3.1.1, foi suprimido o quadro A¢bes do macroprocesso Ordenamento da
Estrutura Fundiaria — Execucdo de Restos a Pagar, pois ndo houve inscri¢do/reinscri¢io de restos a pa-
gar de créditos oriundos do macroprocesso no exercicio anterior ao exercicio de referéncia.

No item 3.1.5 — Indicadores, Quadro 3 — Indicadores do macroprocesso Ordenamento da Estrutura
Fundidria, o indicador Indice de regularizacéo fundidria nio foi calculado porque se refere a atividade
que, na jurisdicdo da U], é realizada pela SRFA.

No Quadro 7 — A¢des do macroprocesso Desenvolvimento de Projetos de Assentamento, foi supri-
mida o seguinte plano orcamentario, devido a sua execucéo ser competéncia do INCRA (Sede).

« Acdo 210S - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Reforma Agréaria.

» PO 01 - Formacéo e Capacitacido de Agente de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.
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INFORMACOES SOBRE A GESTAO

1 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1 Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - Identificag¢do da UJ — Relatério de Gestdo Individual

Poder e Orgio de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de vinculacio: Ministério do Desenvolvimento Agrario ‘ Cédigo S10RG: 17125

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Superintendéncia Regional do Sul do Para

Denominacio abreviada: SR(27)MB

Cédigo SIORG: 27 615 Cédigo LOA: — | Cédigo S1aFr: 133080

Situacdo: Ativa

Natureza juridica: Autarquia

Principal atividade: Administra¢do Publica em Geral Cédigo CNAE: 8411-6/00

Telefones de contato: (94) 3324-1216  (94) 3324-1752 Fax: (94) 3324-4120

E-mail: Nao ha.

Pagina na Internet: http://www.incra.gov.br/

Endereco postal: Av. Amazonia, s/n.° — Agropolis Amapa — CEP 68502-090 — Maraba (PA)

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracio da Unidade Jurisdicionada

« Resolucdo INCRA/CD n.° 83, de 17 de outubro de 1996 — dispde sobre a criagdo da SR(27).

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

« Decreto n.° 6.812, de 03 de abril de 2009 — aprova a Estrutura Regimental do INCRrA;
+ Portaria MDA n.° 20, de 08 de abril de 2009 — dispde sobre o Regimento Interno do INCRrA.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo S1AFI Nome
133081 Unidade Avancada de Tucurui
133082 Unidade Avancada de Sdo Geraldo do Araguaia
133083 Unidade Avancada de Conceicdo do Araguaia
373063 Unidade Avancada de Xingu

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo S1AFI Nome

37201 Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cddigo SiaF1 da Unidade Gestora Cédigo S1aFI da Gestido

MDA/INCRA/SR(27) — Relatério de Gestao 2013
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2
2.1

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

Atuacao da Superintendéncia com o plano estratégico da Autarquia

O plano de agfo da U] para os exercicios 2013 e 2014 foi construido no més de marco de 2013, de for-

ma participativa. O plano foi formalizado através da Agenda de Gestdo 2013, a qual consiste em com-

promisso para cumprimento das metas firmado entre a Superintendéncia Regional e o INCrA (Sede).

Na sua elaboracdo foram observados os limites fisicos e or¢amentarios definidos pelo INCra (Sede), a

capacidade operacional da UJ e os objetivos, metas e iniciativas do PPA 2012-2015.

As agdes executadas pela UJ no exercicio foram programadas levando-se em consideragéo os se-

guintes programas, objetivos e iniciativas constantes do PPA 2012-2015:

o Programa 2012 — Agricultura Familiar

>

Objetivo 0412 — Ampliar o acesso e qualificar os servicos de assisténcia técnica e extensio
rural e de inovacao tecnoldgica, de forma continuada e permanente, para os agricultores e
agricultoras familiares, assentados e assentadas da reforma agraria e povos e comunidades
tradicionais.

— Iniciativa 01CB - Prestacgio dos servigos qualificados e continuados de Assisténcia Téc-
nica e Extensdo Rural, articulados com concessdo de investimentos, para o publico da
agricultura familiar, reforma agraria, mulheres rurais, indigenas, quilombolas e povos e
comunidades tradicionais e para a organizacdo da producio de empreendimentos da
agricultura familiar, com formacdo dos agentes de desenvolvimento e fiscalizacdo dos
contratos.

+ Programa 2066 — Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria

>

Objetivo 0418 — Aumentar a governanca sobre a malha fundiaria, gerenciar o ordenamento
fundiério por meio dos sistemas cadastrais e cartograficos do Instituto Nacional de Coloni-
zacdo e Reforma Agréaria (INCRA), realizar a fiscalizac¢do das informagdes cadastrais da pro-
priedade, controlar a aquisi¢do de imodveis por estrangeiros, proceder a certificacdo dos imé-
veis rurais e combater a grilagem de terra publica.

— Iniciativa 01DV - Fiscalizacdo cadastral das propriedades rurais.

— Iniciativa 01DW - Modernizar o Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR), implantar
o Cadastro Nacional de Iméveis Rurais (CNIR) e ampliar a inserc¢do de dados geograficos
ao acervo fundiario do INCraA e a integracédo dele com outras bases geograficas para qua-
lificar o controle e o gerenciamento da malha fundiéria nacional, dar apoio a certificacdo
de imoéveis rurais e promover a massificacido do seu acesso.

Objetivo 0419 - Identificar, discriminar e arrecadar as terras devolutas, destinar as terras
publicas e executar a regularizacdo fundiaria nas terras federais e nas estaduais, em parceria
com os respectivos governos, para a democratizacido do acesso a terra, com condi¢des sim-
plificadas para imodveis rurais pequenos e médios, bem como para a promocao dos direitos
territoriais das populagdes quilombolas, povos indigenas e outras comunidades tradicionais,
e contribuir para o combate da pobreza no meio rural.

- Iniciativa 01E6 — Georreferenciamento e certificacio de imoveis rurais.

Objetivo 0420 — Assentar familias, publico da reforma agraria, por meio da obtencédo de
imdveis rurais, criar e implantar projetos de assentamento sustentaveis com infraestrutura,
crédito instalacéo e licenciamento ambiental, proceder a supervisdo ocupacional dos lotes e
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contribuir com igualdade de género e a reducéo da pobreza rural.

— Iniciativa 01EK - Criacgéo de projetos de assentamento para o publico da reforma agra-
ria, prioritariamente de projetos de assentamento diferenciados ambientalmente, na
Amazonia Legal, tais como o Projeto de Assentamento Extrativista (PAE), o Projeto de
Assentamento Florestal (PAF) e o Projeto de Assentamento Sustentavel (PDS).

— Iniciativa 01EL - Gerenciamento e manutencio do cadastro das familias candidatas e
beneficiarias da reforma agraria, visando a sele¢éo, a homologacéo e a supervisdo ocu-
pacional dos lotes em projetos de assentamento.

— Iniciativa 01EP - Propiciar as condi¢des basicas de acesso, saneamento, crédito, mora-
dia, subsisténcia e convivéncia para as familias beneficiarias do Programa Nacional de
Reforma Agraria.

» Objetivo 0421 — Qualificar e consolidar os projetos de assentamento sustentaveis desenvol-
vendo-os com gestdo ambiental, financiamento produtivo, acesso aos mercados, agroindus-
trializacéo e assisténcia técnica para a autonomia socioeconémica das familias, promovendo
a titulacdo conjunta, a igualdade de género e a reducdo da pobreza rural.

— Iniciativa 01ES - Concessido de titulos as familias assentadas e destinacdo de areas re-
manescentes dos projetos de assentamento.

— Iniciativa 01EU - Desenvolvimento dos projetos de assentamento, assegurando condi-
cOes sustentaveis através da gestdo ambiental.

— Iniciativa 01EW - Proporcionar aos projetos de assentamento condi¢des necessarias ao
desenvolvimento econdmico, social e produtivo das familias, e fortalecer os grupos pro-
dutivos de mulheres.

- Iniciativa 01EX - Viabilizar o acesso ao Programa de Financiamento da Agricultura Fa-
miliar (PRONAF) e demais programas de financiamento e compras publicas, bem como as
politicas de seguro agricola, para incrementar a producéo e a comercializacio de alimen-
tos e a renda agricola das familias beneficiarias da reforma agraria.

» Objetivo 0422 — Proporcionar o acesso a capacitagio profissional e educacdo formal em to-
dos os niveis, a cultura, a alimentacdo basica, a saude, esporte e lazer ao publico da reforma
agraria, povos e comunidades tradicionais e agricultores familiares beneficiarios da regula-
rizacdo fundiaria.

— Iniciativa 01F1 — Proporcionar ao publico-alvo o acesso a educacdo formal em todos os
niveis e a capacitacao profissional.

@ Ampliagio da rede de cadastramento com implantacdo de 11 novas UMC - Unidade Municipal
de Cadastramento;

® Eliminacédo do passivo de processos de georreferenciamento de 1130 processos analisados;
® Ampliacdo do nimero de poligonos georreferenciados na base cartografica do INCRA.

A Divisao de Administracdo, como atividade-meio, contribuiu com a atuacio da Superintendéncia
Regional no alinhamento com o Plano Estratégico da Autarquia dando o suporte necessario aos de-
mais setores para o cumprimento de suas metas.

Nao verificamos qualquer viés de estrangulamento nas a¢des desenvolvidas pela Divisdo, especifi-
camente no suprimento com materiais de consumo e permanente, fornecimento, abastecimento e ma-
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nutencio das viaturas. Mantendo-se constantes e normais os servicos essenciais a manutencio da UJ,
bem assim, as condi¢des de trabalho.

A meta prevista de curto prazo para qualificacio de pessoal foi atingida na sua totalidade, restan-
do para os exercicios futuros a continuidade da qualifica¢do/requalificagdo dos demais servidores.

Os recursos descentralizados pelo Orgio Central para firmatura de convénios foram empenhados
e os processos devidamente instruidos, garantindo, assim, a transferéncia de recursos federais para
melhoria e desenvolvimento dos projetos de assentamento vinculado a UJ.
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3 ACOMPANHAMENTO DOS PRINCIPAIS MACROPROCESSOS
FINALISTICOS DA GESTAO

O indicador Indice de regularizagdo fundiaria (Quadro 3) néo se aplica a UJ, devido a jurisdi¢do da SR
estar compreendida pela area de abrangéncia da Lei n.° 11.952/2009.
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3.1
3.1.1

Ordenamento da Estrutura Fundiaria

Demonstracao dos resultados das acoes

Quadro 2 — Acdes do macroprocesso Ordenamento da Estrutura Fundiaria — Execugdo fisica e orcamentaria

Meta fisica

. .. . Meta fisica | Execucio Provisao Despesa Despesa Valores
Acio Plano orcamentario (produto/uni- . . .. Restos a Pagar
dade) (valores) fisica recebida | empenhada | liquidada pagos
2105 | Gerenciamento e Fiscalizacdo do | Atualizacdo 1.674 3.839 35.287,03 31.844,61 27.678,24 27.678,24 4.166,37
Cadastro Rural cadastral (und)
210U | Georreferenciamento de Malha Imével georrefe- — — 12.858,28 12.854,08 12.734,08 12.734,08 120,00

Fundiaria Nacional

renciado (und)




O gerenciamento e fiscalizacdo do cadastro rural engloba a atualizacido dos cadastros de imdveis no
Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR) e a emissdo do Certificado de Cadastro de Imével Rural
(CCIR). A emissdo de CCIR é realizada nas dependéncias UJ e também via Internet, através do
SNCR-Web. Para os imoveis rurais com tamanho de até 4 modulos fiscais, ha ainda a opc¢do de obter
o CCIR através da Unidade Municipal de Cadastramento (UMC) mais proxima. Em 2013 foram im-
plantadas 11 novas UMC, totalizando 15 unidades em funcionamento ao final do exercicio.

A elevada execucdo da acdo 2105 (da ordem de 229,33%), se deve a repactuagio da meta, que inici-
almente era gerenciar 3.000 imoveis, com previsido or¢amentaria de R$ 100.000,00 (cem mil reais) e
repactuada passou a ser de gerenciar 1.674 iméveis. Outro motivo da extrapolacdo da meta foi a con-
tribuicdo proveniente das UMC implantadas no exercicio.

Devido a jurisdi¢do da SR estar contida na Amazonia Legal, area de abrangéncia do Programa Ter-
ra Legal (Lei n.° 11.952/2009), a execug¢do da acdo 210U na regifdo compete a SRFA. Todavia, a ativida-
de de certificagdo de imoveis rurais, que faz parte daquela acéo, é realizada pelo Comité Regional de
Certificacdo, na SR. A execucdo orcamentaria e financeira da acdo 210U ocorrida em 2013 teve como
objeto o deslocamento de servidores de outras superintendéncias para participacdo em forca-tarefa
visando eliminar o passivo de processos de certificacdo de imdveis rurais pendentes de analise, o que
foi satisfatoriamente realizado.

3.1.2 Cartografia

Na jurisdi¢do da SR(27) existem, criados e cadastrados no Sipra, o total de 497 projetos de assenta-
mento. Destes, apenas 241 estdo georreferenciados. O restante, 256 projetos de assentamento, tém de-
marcacio precaria, executada a partir do inicio dos anos 1980 e que necessitam de adequacéo carto-
grafica a norma técnica do INCRA. Isso sera feito mediante georreferenciamento das parcelas ou do
perimetro do PA. Dessa forma, para eliminar o passivo de georreferenciamento, estimamos o periodo
de 2 anos, contados a partir de 2014, georreferenciando 128 projetos em 2014 e 128 em 2015.

O Comité Regional de Certificagdo da SR(27), visando o atendimento de sua meta de esgotar o
passivo de processos, analisou, no intuito de notificar ou certificar os referidos requerimentos, cerca
de 1130 processos do passivo existente e 175 processos iniciados no exercicio de referéncia. Para dar
celeridade aos procedimentos, o Comité usou de estratégias basicas como organizacdo, planejamento
e gestdo dos resultados. A agilidade na analise foi favorecida com a cria¢do da NE n.° 105, de 26 de
novembro de 2012, que estabeleceu novas diretrizes para analise dos processos de certificacdo. Foi
também realizada uma forga-tarefa para acabar com o passivo. O resultado dessa forca-tarefa foi de
486 processos analisados. Outro fator que favoreceu o andamento dos trabalhos foi a implementagio
do Sistema de Gestdo Fundiaria (SIGEF), que proporcionou a realizagdo da certificagio em meio digi-
tal, fazendo com que fosse reduzida a entrada de novos processos para certificacdo. A gestdo dos re-
sultados teria sido melhor se obtivéssemos relatorios do sistema CertificaWeb. Tal sistema é incre-
mentado com vérias informagdes dos processos, e mesmo assim tivemos que produzir nossos pro-
prios controles para gerar relatérios de informacdes.

3.1.3  Territérios Quilombolas

Naio se aplica a esta Unidade Jurisdicionada.
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3.1.4 Principais atividades de controle do gestor

E observada pelo gestor a fidedignidade dos registros informatizados das informacées referentes ao
ordenamento da estrutura fundiaria. Para tanto, sdo utilizados os sistemas implantados pelo INCra
(Sede), como por exemplo o Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR) e CertificaWeb. Também ¢é
realizado monitoramento mensal da execugéo fisica das a¢des. Estas informacdes, por sua vez, sio in-
seridas no Sistema de Informacgdes Rurais (SIR) de modo que possam ser utilizadas como subsidio
para avaliacdo do desempenho e cumprimento das metas. Todos os sistemas utilizados estio em con-
formidade com as disposi¢cdes normativas vigentes. Estas, por sua vez, sdo também observadas na
operacionalizacdo das acdes relacionadas aos processos, como atividades de conferéncia, revisio e se-
gregacio de funcdes.

Além disso sdo realizadas periodicamente reunides com os servidores responsaveis pela execugéo
das agdes objetivando o acompanhamento do cumprimento das metas. Ha ainda participacio dos ges-
tores da Divisdo na reunido com o Superintendente Regional e demais divisdes da SR, realizada
mensalmente, para discutir o andamento das acoes do plano de acéo.
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3.1.5 Indicadores
Quadro 3 — Indicadores do macroprocesso Ordenamento da Estrutura Fundiaria
Indicador Descricio Unidade Férmula Fonte Resultado
Indice de Cadas- | Indica o percentual de iméveis ca- | Porcentagem (Superficie ocupada por iméveis |« Superficie ocupada por iméveis 75,85%
tramento de im6- | dastrados no SNCR conforme a Lei cadastrados (ha), dividido pela cadastrados — disponiveis no
veis Rurais n.° 5.868/72, em relagdo a superficie superficie total da area abrangida | SNCR;
total no nivel de agregacéo. pela Jurisdi¢do do INCRA, no nivel | « Superficie total da area abran-
de agregacio (ha) multiplicado gida pela jurisdi¢do no nivel de
por 100. agregacio (ha) — conforme dis-
ponivel em «<www.ibge.gov.br>.
Indice de analise | Indica o percentual de processos de | Porcentagem (Ntumero de processos com andli- |« Numero de processos com 105,01%
de processos de Certificacdo finalizada no exercicio se de certificacdo finalizada' no | analise de certificacéo finalizada
certificacdo de em relacdo aos processos protocola- exercicio, dividido pelo nimero | no exercicio — conforme indica-
imoveis dos no exercicio, conforme descrito de processos de certificacdo pro- |do nos sistemas SisproT, SIR e
na IN INCRA n.° 252005 e NE tocolados no exercicio, no nivel | Comités Estaduais de Certifica-
n.° 80/2008, permitindo assim avali- de agregacdo) multiplicado por | ¢do. Fonte: Certificaweb;
ar a reducdo ou aumento do passivo 100. « Nuimero de processos de certifi-
existente. cacdo protocolados no exercicio —
conforme sistema S1sPRrOT, SIR e
Comités Estaduais de Certifica-
¢do. Fonte: Certificaweb.
Indice de Regulari- | Indica o percentual de iméveis regu- | Porcentagem (Numero de iméveis regulariza- |+ Numero de imoveis regulariza- | -
zacdo Fundiaria larizados e titulados no exercicio dos e titulados no exercicio divi- | dos e titulados — Conforme siste-
nos termos da Lei n.° 11.952/2009, re- dido pelo niimero de imdveis com | ma SISPROT, SIR e SISTERLEG.
gulamentada pelo Decreto processos de regularizacdo fun- |« Numero de iméveis com pro-
n.° 6.992/2009, IN n.° 45/2008 e diaria iniciado no exercicio®, no | cesso de regularizagdo fundiaria
eventuais legislacoes estaduais, per- nivel de agregacio) multiplicado | iniciado — Conforme sistema
mitindo assim avaliar a reducéo ou por 100. S1sPROT, SIR e SISTERLEG.
aumento do passivo existente.

1
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Inclui processos deferidos, indeferidos e em diligéncia. Porém, tem que se estabelecer um prazo para indeferir um processo, caso as providéncias necessarias nio
tenham sido efetivadas. Esta alteracéo foi aceita com a condi¢do de que as SR mapeiem todo o passivo existente no decorrer do ano de 2010, sendo que, no Relatorio
de Gestdo 2011 o indicador voltara a ser aquele originalmente proposto (total de processos finalizados dividido pelo total de processos protocolados “e ainda néo

6¢

finalizados”).

2

Incluir também convénios firmados com os estados e municipios.



3.1.6 Para superintendéncias localizadas em area de fronteira internacional e regiao
Nordeste

Nao se aplica a esta Unidade Jurisdicionada.
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3.2
3.2.1

Obtencao de recursos fundiarios e implantacio de projetos de assentamento

Demonstracao dos resultados das acoes

Quadro 4 — A¢des do macroprocesso Obtencdo de Terras e Implantagdo de Assentamentos — execugdo fisica e orcamentaria

Meta fisica

- Y . . Meta fisica | Execucio Provisao Despesa Despesa Valores
Aciao Plano orcamentario (produto/uni- , . . .. Restos a Pagar
dade) (valores) fisica recebida | empenhada | liquidada pagos

211A | Vistoria e Avaliagio para Vistoria realizada | 45.000,0000| 23.439,8782 442.962,66 437.800,37 392.347,76 392.347,76 45.452,61
Obtengio de Iméveis Rurais (ha)

211A | Cadastro, Sele¢do e Homologacéo | Familia 1.820 1.647 82.676,06 71.845,42 71.445,85 71.445,85 399,57
de Familias Beneficiarias do Pro- |assentada (und)
grama Nacional de Reforma
Agraria

211B | Pagamento de Indenizacio Inicial | Emissdo de TDA —| 12.989,1047| 1.637.076,04| 1.635.662,69 668.881,16 668.881,16 966.781,53
nas Aquisicdes de Imodveis Rurais | (ha)
para Reforma Agraria

211A | Gestdo Ambiental em Projetos de | Assentamento 25 — 15.720,55 15.656,88 13.531,79 13.531,79 2.125,09
Assentamento de Reforma beneficiado/mo-
Agraria nitorado (und)

211A |Licenciamento Ambiental de Licenca protoco- — — 14.897,08 14.897,08 12.179,78 12.179,78 2.717,30

Assentamento da Reforma
Agraria

lada (und)




4%
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Quadro 5 — Agdes do macroprocesso Obtencdo de Terras e Implantacdo de Assentamentos — execugdo de Restos a Pagar’

Acio Plano orcamentario Meta fisica (produto/unidade) | Execucio fisica® | RAP Inscritos Canlzl:li dos RAP Pagos RAP a Pagar
211A | Vistoria e Avaliagéo para Vistoria realizada (ha) 251,68 — — 251,68
Obtengio de Imoéveis Rurais
211A | Cadastro, Sele¢do e Homologacéo | Familia assentada (und) 8.994,80 5.000,00 — 3.994,80
de Familias Beneficiarias do Pro-
grama Nacional de Reforma
Agraria
211B | Pagamento de Indenizacdo Inicial | Emissdo de TDA (ha) 14,13 — — 14,13
nas Aquisicdes de Imoveis Rurais
para Reforma Agraria
211A |Licenciamento Ambiental de Licenga protocolada (und) 7.791,15 7.791,15 — —

Assentamento da Reforma
Agraria

De acordo com o processo 54600.000561/2012-11, referente a pagamentos de licencas ambientais, observou-se que foi provisionado o valor de

R$ 36.997,00. No entanto, apenas R$ 29.205,85 foram de fato aplicados na finalidade. Dessa forma, os R$ 7.791,15 foram cancelados.

3

4

Incluem RAP processado e ndo-processado.

A execucio fisica apresentada corresponde aos instrumentos iniciados em exercicios anteriores, com conclusdo no exercicio de referéncia, podendo onerar tanto os
recursos de RAP quanto do orgamento do exercicio.




3.2.2 Demonstracdo da estratégia local para a prospeccao de terras publicas e
privadas para utilizacdo no Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA)

A estratégia adotada pela SR(27) para obtenc¢ao de iméveis rurais para utilizacdo no PNRA teve como
proposta inicial a adoc¢do do Diagndstico Regional: planejamento para obtengdo de iméveis rurais, docu-
mento elaborado pela Divisdo de Obtencéo de Terras com o objetivo principal de priorizar agdes em
municipios, agrupando-os em trés categorias: alta, média e baixa prioridade. O referido documento
técnico teve por base o Mddulo n.° 1 do Manual de Obtencdo de Terras e Pericia Judicial (INCRA,
2006).

O citado diagndstico serviu para identificar os municipios mais carentes de acdes de obtencio de
terras para a reforma agraria, levando-se em consideracdo algumas informagdes basicas, como os as-
pectos demograficos, area, estrutura fundiria, ambiental e econdmica, selecionando critérios para
elegibilidade de prioridades.

E ainda, essa Superintendéncia publicou no DOU, no final do exercicio, um edital direcionado aos
proprietarios rurais interessados na alienacio dos imodveis rurais de que tém o dominio, com preten-
sdo de adquiri-los por compra e venda, com base no Decreto n.° 433/92.

Para as terras publicas, como nesta jurisdicio existe a atuagio da Divisdo Estadual de Regulariza-
¢do Fundiaria na Amazonia Legal — SRFA(08), toda area publica demandada durante o exercicio para
a Divisdo de Obtencdo de Terras, foi encaminhada a referida unidade do Programa Terra Legal. A
partir desta parceria, dois imdveis rurais foram identificados e repassados a essa Unidade Jurisdicio-
nada do INCrA para destina¢do ao PNRA: Gleba Pirosca, area de 3.026,2446 ha, no municipio de Flo-
resta do Araguaia (PA), e Fazenda Santa Monica, area de 2.765,6572 ha, no municipio de Rondon do
Para (PA). Nestas areas foram criados o PA Pirosca (MB0524000) e o PA Deus Te Ama (MB0522000).

Quanto a execucio para cumprimento das metas programadas, esta ocorreu através das acdes de
vistoria preliminar e vistoria de avaliacdo em imodveis rurais localizados na area de abrangéncia desta
Superintendéncia, por equipes técnicas da Divisdo de Obtencédo de Terras.

No periodo foram realizados trabalhos de wvistoria de avaliacdo em 5 imodveis rurais considerados
de interesse social para fins de reforma agraria, correspondentes a uma area de 16.193,8860 ha, sendo
3 pela via da desapropriacdo e 2 para possivel aquisicdo direta (Decreto n.° 433/92). Dos imdveis cita-
dos, 3 estdo localizados no municipio de Conceigédo do Araguaia (PA), 1 nos municipios de Maraba/El-
dorado dos Carajas (PA) e 1 no municipio de Redencéo (PA).

Na modalidade de wvistoria preliminar, foi executada 1 vistoria em imoével rural, com area de
2.600,2827 ha, localizado no municipio de Maraba (PA). Esta vistoria teve como origem da demanda
uma determinacéo judicial.

Também foram realizados vistorias em outros 2 iméveis na modalidade vistoria preliminar e avali-
agdo em conjunto, sendo 1 localizado no municipio de Pacaja (PA) e outro nos municipios de Goiané-
sia do Para/Breu Branco, totalizando de 7.492,68 ha.

Foram vistoriados, na modalidade outras vistorias, 21 iméveis, nos municipios de Ourilandia do
Norte (PA) — 10; Agua Azul do Norte (PA) — 4; Tucuma (PA) — 3; Conceicido do Araguaia (PA) —1e
Sapucaia (PA) — 3. Dentre os imoéveis localizados neste ultimo municipio, 1 péde de fato contar para o
cumprimento da meta, em fun¢ido de possibilidade de criagdo de projeto de assentamento, com uma
area de 3.630,1766 ha. As demais 4reas sdo levantamentos iniciais, para demandas especificas da SR.

Desta forma, foram executados 66,5% da meta fisica programada. Esta execucdo decorre principal-
mente por ter havido reducdo de recursos orcamentarios para despesas correntes conforme Decreto
n.° 8.062/2013 (corte) e da Portaria MPOG n.° 268/13 (dirias e passagens), ndo sendo de responsabili-
dade dessa Unidade Jurisdicionada.

Em relacdo a execugdo or¢amentaria, o custo unitario por hectare foi de R$ 6,80, pois do montante
de R$ 392.347,76 utilizados, devemos subtrair o valor de R$ 188.976,88 que foram destinados a paga-
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mentos de Servigos Judiciarios, que sdo referentes aos honorarios periciais. Entéo, é justo considerar
como valor usado para a execucdo desta acdo R$ 203.370,88. O custo unitario deste ano foi superior
ao do ano anterior, que foi de R$ 5,17. Fato explicavel por reajustes naturais dos custos de execucio de
servicos e pelos trabalhos de levantamento iniciais de imoveis que nfo contam para metas, mas de-
mandam recursos financeiros.

Ainda, deve-se considerar o valor de combustiveis e lubrificantes automotivos que somados a ma-
nutencéo e conservacdo de veiculos, temos o montante de R$ 45.324,79, significando 22,3% do valor
total liquidado utilizado diretamente nas a¢cdes. Também é significativo o valor de R$ 45.589,43 para
locacdo de maquinas e equipamentos, ou que representa 22,41%. Tais custos, representam as peculia-
ridades locais na area de jurisdi¢do desta Superintendéncia, que além de ser muito abrangente, tem o
dificil acesso as areas como um grande empecilho, onerando assim, o custo unitario por hectare na
execucgdo da acdo em relacdo as demais Superintendéncias Regionais do INCRA. Destas peculiaridades,
podemos exemplificar os grandes deslocamentos para as areas rurais, como equipes que precisam sair
de Marabéa (PA) para execugio de servicos em locais com mais de 300 km de distancia, na maioria das
vezes em estradas com condicOes inapropriadas de trafego.

Foram inscritos em restos a pagar (RAP) no exercicio, um total de R$ 45.452,61, sendo R$ 26.064,64
referente a material de consumo, R$ 16.424,31 referente a outros servicos (honorarios periciais),
R$ 2.560,00 referentes a obrigagdes tributarias e contributivas e R$ 403,66 referentes a despesas de
exercicios anteriores, ainda nio liquidados.

A desapropriagao ou aquisicdo do imoével rural, apds a edicdo do decreto declaratoério de interesse
social para fins de reforma agraria, s6 estara consumada com a devida incorporacido do imével em
nome do INCRA, ap6s o auto de imissdo de posse pela Justica Federal.

A meta fisica é contabilizada com o lancamento no exercicio de TDA para indenizacdo de terra
nua de imoveis rurais, os créditos orcamentarios para a referida agdo ficam centralizados na Sede
para obtencdo de areas para a Reforma Agraria, em acordo com as Portarias MDA n.” 5, 6 e 7, de 31
de janeiro de 2013. No exercicio, apenas um imével rural denominado de Faz. Tibirica, localizado no
municipio de Maraba, com éarea de 1.753,8256 ha, teve lancamento de TDA.

Foi empenhado um montante de recursos orcamentario totalizando R$ 1.635.662,69 para indeniza-
cdo de benfeitorias e pagamento de sobra de TDA referente aos iméveis rurais denominados de Fa-
zenda Cristo Rei, Fazenda Tibiri¢a e Fazenda Cabo de Acgo, localizados nos municipios de Conceicéo
do Araguaia (PA) e os dois ultimos em Maraba (PA).

Ressaltamos que apenas foi descentralizado, empenhado e liquidado o montante de R$ 668.881,16
referente a indenizacéo de benfeitorias e pagamento de sobra de TDA do imével rural denominado de
Faz. Cabo de Aco, adquirido no exercicio anterior, entretanto, impactando financeiramente a agéo,
mas nio considerado para a meta fisica do presente exercicio. O valor de R$ 966.781,53 inscritos em
restos a pagar (RAP) no exercicio, é referente ao pagamento nao efetivado, em fungio da néo descen-
tralizacdo de recursos por parte do INCRA (Sede), de benfeitorias e sobra de TDA dos imoveis rurais
denominados de Fazenda Tibirica e Cristo Rei. Com relacdo ao valor de R$ 14,13 na execucdo de RAP,
é referente ao pagamento de sobra de TDA de um imével com agdo de desapropriacdo ainda embar-
gada no Judiciario.

Em relacdo ao Pagamento de Indeniza¢ées Complementares nos Processos de Desapropriacdo de
Iméveis Rurais para Reforma Agréria, esta acdo foi criada para complementacgdo da indenizagdo do
preco da terra nua em Titulos da Divida Agraria — TDA em processos judiciais de desapropriacédo por
interesse social para fins de reforma agraria, nos termos e condi¢des constantes de decisdes judiciais,
mediante atendimento ao comando judicial. Os créditos orcamentarios para a referida acdo ficam
centralizados no INcra (Sede), ndo sendo de responsabilidade desta Unidade Jurisdicionada.

O indice de gasto com Obtencéo de Terras foi de R$ 1.815,30 por hectare, sendo considerado o Uni-
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co imodvel obtido no exercicio na jurisdi¢cio dessa Superintendéncia, que sera objeto de criagio de
projetos de assentamento.

3.2.3 Consideragdes gestao dos valores descontados no exercicio referentes a areas
de reserva legal e preservacao permanente

No exercicio em questdo, ndo foi executada nenhuma atividade com o valor de R$ 1.365.237,20 des-
contado no exercicio de 2013 e referente as Areas de Reserva Legal e de Preservagiio Permanente des-
matadas no unico imével adquirido no periodo.

No tnico imével adquirido no presente exercicio, existiu a deducéo no Valor da Terra Nua refe-
rente ao desconto do Passivo Ambiental, totalizando R$ 1.365.237,20, sendo que R$ 1.202.417,67 refe-
rente ao custo de recomposicdo da Reserva Legal e R$ 162.819,53 referente ao custo de recomposicéo
da Area de Preservacio Permanente.

Ressaltamos que esse desconto é realizado e gerenciado pelo INCrA (Sede) no momento da emis-
sdo dos TDA, havendo participacdo dessa Unidade Jurisdicionada apenas na informacéo dos valores
para desconto, de acordo com o Laudo de Avaliagio realizado por equipe técnica da Divisdo de Ob-
tencao de Terras.

3.2.4 Informacgdes sobre os imoveis desapropriados

Foi elaborado pelo INCRA (Sede) um cronograma de registro de imdveis desapropriados por compra e
venda, doacdo, adjudicacdo, arrecadagdo, cessdo gratuita, confisco, dacdo, discriminacio, obten-
¢80/SPU, Escritura Publica de Doacéo, incorporacéo, reconhecimento, reversio de dominio, transfe-
réncia, vazio e outros.

Onde a Diretoria de Gestdo Administrativa orientara as Superintendéncias Regionais quanto aos
procedimentos a serem implementados, obedecendo aos prazos estipulados pelo cronograma. No en-
tanto, até o presente momento, ainda nédo foram repassadas as orienta¢des para execugdo deste cro-
nograma.

3.2.5 Estratégia de atendimento do publico-alvo da reforma agraria

Existem 10770 familias cadastradas pela Ouvidoria Agraria Regional em acampamentos, com o intui-
to de possibilidade de serem inseridas ao Programa de Reforma Agraria.

Vale ressaltar, que a intensa demanda ainda existente na regido também é atribuida por uma forte
migracdo de familias provenientes de outros estados do pais, principalmente da regido Nordeste,
onde os mesmos migram em busca de trabalho nas regides de forte expansio pecuaria e mineral no
Sudeste paraense, mas por baixa qualificagdo profissional, acabam optando pela oportunidade em um
pedaco de terra para o sustento da sua familia.

No exercicio de 2013, foram assentadas 1647 familias, representando em 90,5% da meta fisica pro-
gramada de 1820 familias, meta essa que reflete a real capacidade operacional da Superintendéncia.
Esta meta atingida no exercicio decorre principalmente por ter havido reducéo de recursos orcamen-
tarios para despesas correntes, conforme Decreto n.° 8.062/13 (corte) e da Portaria MPOG n.° 268/13
(diarias e passagens), ndo sendo de responsabilidade dessa Unidade Jurisdicionada.

Foram inscritos em restos a pagar (RAP) R$ 399,57 referentes a material de consumo utilizado para
execucdo da acdo, ainda ndo pago. Com relacdo ao valor de R$ 3.994,80 na execucdo de RAP no exer-
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cicio de 2012, refere-se a sobra do saldo liquidado da nota de empenho de diarias que devera ser can-
celado.

Para o ano de 2014, essa Superintendéncia ird propor uma meta fisica para a inclusdo social de
1820 familias camponesas as politicas publicas inerentes ao Programa Nacional de Reforma Agraria,
com a distribuicdo de terras, ordenamento territorial, contribuindo para o desenvolvimento rural sus-
tentavel na regido.

Da mesma forma, espera-se a reducdo de aproximadamente 20% das familias acampadas, contri-
buindo para minimizar a tensao social existente na regido.

3.2.6 Principais atividades de controle do gestor

Os controles adotados pela divisdo de Obtencdo de Terras sdo as ferramentas institucionais: SIPRA,
SisproT, Sispoc, Wiki INCRA, SiMLAM, bem como planilhas de controle das ac¢des fisicas e monitora-
mento das acOes pela Assessoria de Planejamento da SR(27) e segmento a risca das legislacdes aplica-
das a area de atuacgéo, bem como os normativos internos que regem a matéria.

No Servico de Meio Ambiente, sdo utilizadas algumas ferramentas para assegurar a fidedignidade
dos registros informatizados e alinhamento da estrutura operacional. O Sistema Integrado de Monito-
ramento e licenciamento Ambiental (SiMLAM/PA) — Mddulo Responsavel Técnico é um sistema admi-
nistrado pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e é integrado com os dados do INcra e do Terra
Legal e disponibiliza para os servidores do Instituto login e senha para a realizacdo do Cadastro Am-
biental Rural e acompanhamento dos dados inseridos. Com este médulo temos a garantia de bom ar-
mazenamento das informacdes e rapidez no acesso ao banco de dados. Além do médulo Responsavel
Técnico, tem-se acesso ao mddulo Publico onde encontram-se alguns dados de propriedades de ter-
ceiros, muitas vezes importantes para analisar sobreposi¢des com o CAR dos assentamentos. E utili-
zada também uma pasta exclusiva do Servico de meio Ambiente localizada na intranet do INCrA. Nes-
ta pasta, encontram-se as subpastas para armazenamento padronizado de informacdes (ex.: subpasta
de memorandos expedidos, subpasta de oficios, de relatérios de viagens, de pareceres técnicos e ou-
tros). No ano de 2013, foi feito o planejamento do Programa Assentamentos Verdes (PAV) e as plani-
lhas geradas neste planejamento contém operacdes, tarefas e procedimentos que tem sido utilizadas
como direcionamento para o atendimento de prioridades, cuamprimento de prazos e monitoramentos
das metas alcancadas. A Instrucdo Normativa n.° 5/2012 da SEMA/PA ¢ utilizada como referéncia para
a elaboragido do CAR. Semestralmente, sdo realizadas oficinas com as prestadoras de servigos contra-
tadas pela ATEs para nivelamento das acdes relacionadas ao CAR e a realizacio de atividades comple-
mentares por essas prestadoras.
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3.2.7 Indicadores
Quadro 6 — Indicadores do macroprocesso Obtengdo de Terras e Implantagdo de Assentamentos
Indicador Descricao Unidade Formula Fonte Resultado
Indice de gastos Indica o gasto com obtencéo de ter- | Reais/hectare [Valor total de indenizagdes (de- |+ Quantidade monetaria despen- |R$ 1.815,30
com Obtencdo de |ras efetuada pelo INCRA por hecta- sapropriacio) ou pagamento dida pela Autarquia em obtengio
Terras res, no exercicio. (aquisicdo) em R$, no exercicio®, |de terras — Gastos no programa
dividida pela respectiva area total | 0135, acdo 4460 — Pagamento de
dos iméveis indenizados ou pa- | TDA;
gos em hectares, no exercicio], no | « Quantidade de terras obtidas
nivel de agregacio. no nivel de agregacio — areas
com pagamento de TDA — Fonte:
DT.
Indice de Protoco- |Indica o percentual de PA com pro- | Porcentagem (Ntumero de licengas ambientais |+ Quantidade de PA com licenca | —
los de licenca am- | cesso de Licenciamento Ambiental protocoladas no exercicio, dividi- | ambiental protocolada — SIR e
biental para os protocolado no exercicio, em relagio do pelo nimero de licencas ambi- | dados do IBAMA e Secretarias Es-
projetos de assen- |ao ntimero de PA com licencas am- entais expedidas no exercicio, no |taduais de Meio Ambiente;
tamento bientais expedidas, em conformida- nivel de agregacio), multiplicado |+ Quantidade PA com licenca
de com a Resolucdo CoNnamA por 100. ambiental expedida — SIR e da-
n.° 387/2002, permitindo assim ava- dos do IBAMA e Secretarias Esta-
liar a reducéo ou aumento do passi- duais de Meio Ambiente.
vo existente.
Indice de projetos |Indica o percentual de PA com li- Porcentagem (Numero de assentamentos com |+ Quantidade de projetos de as- | —

de assentamentos
com licenca ambi-
ental em vigor

cenca ambiental em vigor, em rela-
¢do ao total de assentamentos fede-
rais existentes, em conformidade
com a Resolucdo CoNaMA

n.° 387/2002.

licenca ambiental em vigor, divi-
dido pelo total de assentamentos
federais, no nivel de agregacio),
multiplicado por 100.

sentamento com licenca ambien-
tal em vigor — SIR e dados do
IBAMA e Secretarias Estaduais de
Meio Ambiente.

5

N&o computar complementac¢des de indenizagdes por acordo ou decisdo judicial em geral, e nem areas imitidas na posse ocorridas no ano.




O indicador “Indice de protocolos de licenca ambiental para os projetos de assentamento” leva em
consideracdo a Resolucdo CoNAMA n.° 387/2002, porém esta foi revogada pela Resolugio Conama
n.° 458/2013, que dispensou a obrigatoriedade de obtencdo de LP (Licen¢a Prévia) e LIO (Licenca de
Instalacdo e Operagio) para projetos de assentamento. Com a nova legislagao, o licenciamento é obri-
gatorio apenas para as atividades realizadas nos assentamentos, sendo que as atividades eventuais ou
de baixo impacto ambiental em assentamentos de reforma agraria independem das licencgas e para as
atividades ainda dependentes desse procedimento os proprios interessados é que deverdo proceder
com as solicita¢des, cabendo ao INCRA dar apoio institucional através da emissdo dos Contratos de
Concessdo de Uso (CCU), do Cadastro Ambiental Rural (CAR), realizagdo de georreferenciamento
dos assentamentos e outros. Ainda sobre esse indicador, é importante ressaltar que em alguns casos o
INCRA se comporta como interessado (exemplo: execucédo direta de recurso para recuperacdo de estra-
das vicinais) e quando ocorrer essas situagdes, a autarquia devera solicitar a regularizacio junto aos
6rgéos ambientas.

A maioria das atividades executadas em assentamentos de reforma agraria sio classificadas como
atividades eventuais ou de baixo impacto ambiental, conforme definicdes da Resolucio Conama
n.° 458/2013, Art. 2°, Inciso IV. Além disto, a criacio dos assentamentos da superintendéncia no ano de
2013 ocorreu apos a referida resolucédo entrar em vigor.

Em relacio ao indicador “Indice de projetos de assentamentos com licenca ambiental em vigor”,
observou-se que todas as licencas ambientais estdo vencidas e ndo ocorreram emissdes de licencas
por parte do 6rgao ambiental licenciador para esta superintendéncia no periodo considerado e como
houve alteracdo na legislacdo, ndo ha necessidade de renovacéo das mesmas.

3.2.8 Para superintendéncias com jurisdicao na Amazonia Legal

No ano de 2013, foram criados 3 projetos de assentamento, a saber: Projeto de Assentamento Pirosca,
Pedro Laurindo da Silva e Deus Te Ama. Além destes trés, foi feito o reconhecimento do projeto esta-
dual de assentamento Lourival Santana.

O Servico de Meio Ambiente ja elaborou o Cadastro Ambiental Rural dos assentamentos Pirosca e
Pedro Laurindo da Silva. Os dois assentamentos foram inseridos no Sistema Integrado de Monitora-
mento e Licenciamento Ambiental do Pard (SimLamM/PA), administrado pela Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e receberam respectivamente os seguintes numeros de cadastros: CAR n.° 154979 (ti-
tulo 135133/2014) e CAR n.° 154 770 (titulo 134 490/2014). De acordo com os dados do CAR, o assenta-
mento Pirosca possui Area de Reserva Legal (ARL) total de 2.120,6280 hectares (50% do imével, con-
forme zoneamento econémico-ecolégico do Estado), Area de Preservacio Permanente (APP) total de
205,2031 hectares e Area de Uso Alternativo do Solo correspondente a 2.094,6880 hectares (exclu-
indo-se as areas de preservagdo permanente). As APP que precisam ser recompostas somam
19,3162 hectares, ja a Reserva Legal dependente de regularizacio corresponde a 483,8923 hectares. As
areas de preservacio degradadas serdo recuperadas por regeneracdo natural. Dos 483,8923 hectares
desmatados da Reserva Legal, pretende-se compensar 217,0895 hectares do excedente de igual valor
encontrado na Reserva legal do assentamento Pedro Laurindo da Silva. Os outros 266,8028 hectares
(483,8923 - 217,0895 = 266,8028) serdo recuperados via condugdo da regeneracdo natural porque
constatou-se que este processo é muito intenso na localidade.

Com relagéo ao PA Pedro Laurindo da Silva, o CAR apontou os seguintes valores:

« Area de Reserva Legal Total: 1.963,4560 hectares;

+ Area de Preservacio Permanente Total: 252,8851 hectares;
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« Area de Uso Alternativo do Solo: 1.502,7889 hectares;
« Area de Reserva Legal a Regularizar: 0,00 hectares;
« Area de Preservacio Permanente a Recompor: 18,0500 hectares.

Este projeto de assentamento possui excedente de reserva legal que conforme mencionado anteri-
ormente sera utilizado como cotas de serviddo ambiental para compensar parte do passivo do assen-
tamento Pirosca. Apenas 18,0500 hectares de APP encontram-se degradados e por isso a simples con-
ducéo da regeneracdo natural sera suficiente para a regularizacéo.

Os assentamentos Lourival Santana e Deus Te Ama ainda estdo em processo de inser¢do no Ca-
dastro Ambiental Rural, mas os dados constantes nos documentos da Divisdo de Obtencédo de Terras
permitem fazermos uma boa analise da situacdo ambiental dos assentamentos em questio. No pro-
cesso  54600.003447/2010-81, referente ao assentamento Lourival Santana (drea total de
9.014,3167 hectares), encontram-se nas folhas 22 a 64 o “Relatério de Viabilidade Ambiental” e seus
anexos. Segundo o relatdrio, aproximadamente 569,8673 hectares de remanescentes florestais estéo
preservados. Aproximadamente 122 hectares passam por processo de regeneracgio. Segundo o mesmo
relatério, o imoével apresenta 774,7653 hectares de Areas de Preservacio Permanente, sendo que
457,9130 estdo efetivamente preservados. Os dados do projeto de assentamento “Deus Te Ama” estdo
localizados no Laudo Técnico Pericial do processo 54600.001078/2003-62. Na folha 329 do volume I
do referido processo, verifica-se que foi descrito que 554,3409 hectares com vegetagio foram suprimi-
dos para a implantagido de pastagem cultivada. O Laudo Pericial aponta que 2.071,0194 hectares en-
contram-se cobertos por vegetacdo. O imdvel apresenta 116,7060 hectares de Preservacdo Permanen-
te, sendo que 18,4620 hectares foram degradados pelo proprietario da fazenda que deu origem ao as-
sentamento e 14,2851 foram suprimidos pelos ocupantes. Na folha 536 do volume III, do processo em
mérito, foi apresentado estimativa de recuperacéo das areas degradadas, onde foi apresentado o valor
de R$ 4.345,88 para cada hectare.
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3.3 Desenvolvimento de projetos de assentamento
Quadro 7 — Agoes do macroprocesso Desenvolvimento de Projetos de Assentamento — execugdo fisica e orcamentaria
- , . Meta fisica Meta fisica | Execucio Provisdo Despesa Despesa Valores
Acio Plano orcamentario ) .. . . Restos a Pagar
(produto/unidade) | (valores) fisica recebida | empenhada | liquidada pagos
210S Assisténcia Técnica e Extensdo Rural Atendimento ¢/ 32.348 32.348 26.215.269,06 26.114.444,42 2.892.297,96 2.892.297,96 23.222.146,46
para a Reforma Agraria ATEs (familias)
211A | Implantagdo e Recuperacdo de Infraes- | Obras concluidas 3.226 1.960 10.871.796,72 10.845.181,44 104.315,99 104.315,99 10.740.865,45
trutura Béasica em Projetos de Assenta- | (familias)
mento
211A | Fomento a Agroindustrializagio e a Projeto de fomento 1.400 — 271.560,63 271.560,63 — — 271.560,63
Comercializagdo — Terra Sol a agroindustria e a
comercialiacdo
(familias)
211A | Supervisio e Fiscalizagido da Concessdo | Crédito supervisio- — 1.583 390.424,53 260.173,61 230.951,13 230.951,13 29.222,48
do Crédito Instalacdo as Familias As- nado (familias)
sentadas da Reforma Agraria
211A | Supervisdo Ocupacional de Projetos de | Lote ou parcela vis- 5.000 5.656 450.026,91 387.873,35 382.026,45 382.026,45 5.846,90
Assentamento toriada/supervisio-
nada (und)
211A | Titulagdo, Concessao e Destinacéo de Documento expedi- 3.000 1.427 88.850,00 55.212,36 42.461,98 42.461,98 12.750,38
Imoéveis Rurais em Projetos de Assenta- | do (familias)
mento
210T | Educagio de Jovens e Adultos no Trabalhador rural — — 2.546,60 2.495,74 2.495,74 2.495,74 —

Campo (EJA)

escolarizado (und)
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Quadro 8 — A¢des do macroprocesso Desenvolvimento de Projetos de Assentamento — execugdo de Restos a Pagar®

Acdo Plano orcamentario Meta fisica (produto/unidade) | Execucdo fisica” | RAP Inscritos Canli{:lz dos RAP Pagos RAP a Pagar
210S | Assisténcia Técnica e Extensdo Rural Atendimento com ATES (familias) — 38.540.318,15 10.000,00 21.401.044,10 17.129.274,05
para a Reforma Agraria
0427 | Concessio de Crédito Instalacio as Crédito disponibilizado (familias) — 23.473.200,00 18.673.400,00 4.799.800,00 —
Familias Assentadas
211A | Implantagdo e Recuperacio de Obras concluidas (familias) — 27.696.105,59 250.000,00 8.293.415,76 19.152.689,83
Infraestrutura Basica em Projetos de
Assentamento
211A | Supervisdo e Fiscalizagdo da Concessdo | Crédito supervisionado (familias) — 6.151,07 665,61 — 5.485,46
do Crédito Instalacdo as Familias
Assentadas da Reforma Agraria
211A | Demarcagao Topografica em Projetos | Servico de topografia realizado (fami- - 131.353,34 131.353,34 - -
de Assentamento lias)
210T | Capacitagéo e Formacéo Profissional de | Profissional de nivel médio ou superior 80 - - - -
Nivel Médio e Superior para a Reforma | formado (und)
Agraria
210T | Concessdo de Bolsas de Capacitagdo e | Profissional capacitado (und) 27 - - - -

Formagéo Profissional em Assisténcia
Técnica, Pedagdgica e Social

6

7

Incluem RAP processados e nao-processados.

A execucio fisica apresentada corresponde aos instrumentos iniciados em exercicios anteriores, com conclusdo no exercicio de referéncia, podendo onerar tanto os
recursos de RAP quanto do orcamento do exercicio.




3.3.2 Diagnéstico, por microrregido da jurisdicao da SR, a respeito dos défices de
infraestrutura

No que diz respeito a acdo 210S — Assisténcia técnica e extensdo rural para a reforma agraria:

+ MRG 16 - O défice de assisténcia técnica aos assentados em projetos dessa microrregifo é 1554
familias, 7,41% das familias ndo estdo acessando essa politica ptblica;

« MRG 17 - O défice de assisténcia técnica aos assentados em projetos dessa microrregido é de
apenas 56 familias, 2,3% das familias no estdo acessando essa politica publica;

+ MRG 18 - O défice de assisténcia técnica aos assentados em projetos dessa microrregido é 5233
familias, 53,63% das familias ndo estdo acessando essa politica publica;

« MRG 19 - O défice de assisténcia técnica aos assentados em projetos dessa microrregido é 3393
familias, 40,90% das familias néo estdo acessando essa politica publica;

« MRG 20 - O défice de assisténcia técnica aos assentados em projetos dessa microrregiao é 1397
familias, 13,97% das familias nédo estdo acessando essa politica publica;

« MRG 21 - O défice de assisténcia técnica aos assentados em projetos dessa microrregido é 3719
familias, 55,59% das familias ndo estdo acessando essa politica publica;

+ MRG 22 - O défice de assisténcia técnica aos assentados em projetos dessa microrregiao é
10369 familias, 71,40% das familias ndo estdo acessando essa politica ptblica.

No exercicio de 2013, a SR(27) iniciou o0 ano com 19 contratos de assisténcia técnica firmados,
atendendo um total de 32348 familias assentadas em 343 projetos de assentamento, sendo que o ni-
mero de familias na relacdo de beneficiarios — RB, conforme dados do Sipra, era de 43037 familias
assentadas. No entanto, utilizamos um indice de correcio de em média 80% do total de familias da
RB, devido ao elevado indice de evasdo nos assentamentos da reforma agraria na regiio Norte.

Nessa mesma logica, o nimero de familias sem acesso a assisténcia técnica na jurisdicdo da
SR(27), no inicio do exercicio 2013 era de 27751 familias da Relacdo de Beneficiarios em 156 PA.

No decorrer do exercicio de 2013, ocorreu o cancelamento de um contrato de ATEs que atendia a
2630 familias assentadas (3303 familias em RB) em 29 PA. Ocorrendo uma reducéo do numero de fa-
milias atendidas por assisténcia técnica, aumentando o passivo ao final do exercicio.

O passivo de familias assentadas sem assisténcia técnica no fim do exercicio de 2013 foi de 30597
familias assentadas na RB em 178 projetos de assentamento.

Como estratégia para garantia do acesso a politica publica de Assisténcia Técnica e Extensdo Ru-
ral as familias néo atendidas, a SR(27) tragou como objetivo o lancamento de edital de nova chamada
publica para atender 15 mil familias no exercicio de 2014 e universalizar o acesso a assisténcia técnica
no exercicio de 2015. Contanto que haja disponibilidade orcamentaria para tal, a ser disponibilizada
pela Diretoria de Desenvolvimento do INCRA.

Em relacéo a acdo 0427 — Concessdo de crédito instalacdo as familias assentadas, 7 microrregides
estdo jurisdicionadas a SR(27):

« MRG 16 - Agrupa 8 municipios, com 128 projetos de assentamento, com 20976 familias assen-
tadas. A estimativa de défice habitacional para a MRG é de 1800 habita¢des e 13000 reformas,
ampliagdes ou conclusdes.

« MRG 17 - Agrupa 4 municipios, com 25 projetos de assentamento, com 2533 familias assenta-
das. A estimativa de défice habitacional para a MRG é de 230 habita¢des e 1550 reformas, am-
pliacdes ou conclusdes.
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« MRG 18 - Agrupa 5 municipios, com 30 projetos de assentamento, com 9757 familias assenta-
das. A estimativa de défice habitacional para a MRG é de 950 habitagdes e 6 340 reformas, am-
pliacdes ou conclusdes.

+ MRG 19 - Agrupa 5 municipios, com 47 projetos de assentamento, com 6799 familias assenta-
das. A estimativa de défice habitacional para a MRG é de 650 habitacdes e 4 400 reformas, am-
pliaces ou conclusdes.

+ MRG 20 - Agrupa 5 municipios, com 108 projetos de assentamento, com 10 ooo familias assen-
tadas. A estimativa de défice habitacional para a MRG é de 9oo habitagdes e 6500 reformas,
ampliacdes ou conclusdes.

« MRG 21 - Agrupa 6 municipios, com 76 projetos de assentamento, com 6 690 familias assenta-
das. A estimativa de défice habitacional para a MRG é de 650 habitactes e 4 300 reformas, am-
pliagdes ou conclusdes.

« MRG 22 - Agrupa 4 municipios, com 86 projetos de assentamento, com 14 523 familias assenta-
das. A estimativa de défice habitacional para a MRG é de 1400 habitacdes e 9400 reformas,
ampliacOes ou conclusdes.

Portanto, em relagio a habitacdo, a estimativa do passivo é de 5930 habitacdes e 45490 reformas.
A principal causa do acimulo deste passivo habitacional sido as condi¢des de acesso para entrega dos
materiais e a falta recursos humanos para a aplicagdo e acompanhamento.

A estratégia da Divisdo de Desenvolvimento para enfrentar o défice, tendo em vista que apods a
publica¢do da Portaria Interministerial n.° 78/2013, que incluiu os agricultores familiares beneficiarios
do Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA) entre os possiveis beneficiarios do Programa Na-
cional de Habitacdo Rural (PNHR), integrante do Programa Minha Casa, Minha Vida. Em 2013 foram
realizados seminarios, reunides sobre as regras do PNHR com trabalhadores rurais e movimentos
sociais, em companhia de representantes das entidades financeiras.

No ambito administrativo, a Divisdo de Desenvolvimento ja se organizou e criou ritos objetivos,
para fornecer as entidades organizadoras e aos agentes financeiros, a Relacido de Beneficiarios (RB) da
reforma agraria que estdo enquadrados na norma e aptos a acessarem o Programa.

No exercicio de 2013, ja foi encaminhado as entidades financeiras demanda de 1139 habitagdes e
3386 reformas e/ou ampliacdes, o que corresponde respectivamente a 19,20% e 7,44%.

Em 2014, pretendemos fomentar a participacio das equipes de assisténcia técnica dos projetos de
assentamento de reforma agraria na mobilizacdo social e elaboragdo dos projetos habitacionais, in-
cluindo, se for o caso, como atividade complementar as metas das prestadoras.

Em relagéo a solugdo de abastecimento de 4gua, por estarmos na Amazonia Legal, no considera-
mos um grande problema, no entanto, apesar disso, temos alguns projetos de assentamento com ca-
racteristicas do bioma de Cerrado e Semiarido, com precariedade de agua.

A meta da SR(27), uma vez que para atender as familias com habitacdo, um dos pré-requisitos é a
solugdo de agua, é até o final do exercicio de 2015, elaborar projetos, licitar e perfurar pocos artesia-
nos para minimizar e atender as familias com abastecimento de agua e habitagéo.

Ja tramita na Superintendéncia projeto desta natureza, em fase de licitacdo, que visa atender
3 projetos de assentamento com o problema, localizados na microrregido 17.

No que diz respeito a acdo 211A — Implantagio e recuperacio de infraestrutura basica em projetos
de assentamentos:

A U] firmou 6 convénios junto as Prefeituras Municipais durante o exercicio de 2013, cujos objetos
foram a implantacéo de infraestrutura basica, constante de implantacéo e recuperacdo de estradas vi-
cinais. O Quadro 8 informa os quantitativos de recursos pagos e inscritos em restos a pagar. Foram
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emitidas notas de empenho no montante de R$ 10.730.772,00 referentes aos 6 convénios que foram
assinados nos ultimos dias do exercicio de 2013, portanto, ndo houve repasse de recursos financeiros
relativos a esses convénios.

O volume de recursos total de transferéncias efetuadas no exercicio de 2013 foi para atender aos
convénios firmados nos exercicios anteriores, a seguir:

+ Convénios do exercicio 2009:
» PM de Sao Félix do Xingu — 3* parcela;
» PM de Floresta do Araguaia — 3° parcela.
« Convénios do exercicio 2010:
» PM de Itupiranga — 2* parcela;
» PM de Sao Félix do Xingu - 2* e 3* parcelas.
+ Convénios do exercicio 2011:
» PM de Santa Maria das Barreiras — 3* parcela;
» PM de Bannach - 3* parcela.
« Convénios do exercicio 2012:
» PM de Santa Maria das Barreiras — 1* e 2* parcelas;
» PM de Itupiranga — 1* parcela;
» PM de Rio Maria - 1* e 2* parcelas.

Ressaltamos que foram realizadas as avaliagbes em 8 convénios em execucdo referente a exerci-
cios anteriores onde nao foi possivel realizar as transferéncias por nao ter sido descentralizado os re-
cursos financeiros pelo INCRA (Sede) para atender aos cronogramas de desembolso.

Em relacéo as condicdes de trabalho do Servigo de Infraestrutura, considerando o aumento do ni-
mero de servidores no setor, existe a necessidade de instalacido de equipamentos (computadores), GPS
e maquinas fotograficas para viabilizar os trabalhos de acompanhamento e fiscalizacdo de obras com
a elaboracéo de relatorios técnicos.

Para a realizacdo de um adequado acompanhamento dos convénios firmados e elaboragio de pro-
jetos de engenharia para viabilizar a infraestrutura basica em projetos de assentamentos ha necessi-
dade de um aporte maior de recursos referentes a diarias para a realizagdo dessas tarefas, onde no
més de dezembro de 2013 ndo foi possivel o pagamento das diarias dos servidores do Servico de Infra-
estrutura que realizaram os servicos solicitados referentes as anélises das propostas apresentadas pe-
las Prefeituras Municipais e o acompanhamento dos convénios em execugéo.

No que se refere a agio 211A - Fomento a agroindustrializacdo e a comercializagdo — Terra Sol:

Nesta acdo, houve o aporte orcamentario de R$ 271.560,63, para atender parte da demanda refe-
rente ao Projeto Casa do Mel, com fito ao fortalecimento do arranjo produtivo na agricultura familiar,
que proporcionaria infraestrutura de maneira apropriada a boa qualidade e produtividade da ativida-
de apicola.

O projeto atenderia diretamente 8o familias assentadas no projeto de assentamento Magdalena
Nicolina Rivetti, localizado no municipio de Pau D’Arco (PA) e ainda, indiretamente atenderia outras
120 familias localizadas na area de abrangéncia do projeto de assentamento.

No entanto, ndo houve aporte financeiro para a ac¢do, porque, apesar da publica¢do do projeto e
sua incluséo no Siconv, o feito ndo seguiu em frente, haja vista, que a convenente Prefeitura Munici-
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pal de Pau D’arco estava inadimplente na época da descentralizacéo.

No que diz respeito a acdo 211A — Supervisdo e fiscalizacdo da concessdo de crédito instalagio as
familias assentadas da Reforma Agraria:

Nesta acdo, foi investido o valor de R$ 230.951,13 para custear combustivel, manutenc¢éo de viatu-
ras e diarias, referente aos trabalhos de vistoria de aplicacdo de créditos a 1583 familias.

Ressaltamos, que as vistorias se referem a aplicac¢do de créditos da programacdo orcamentaria do
exercicio 2013 e de exercicios anteriores ainda em operacionalizagéo.

O valor de R$ 29.222,48 inscritos em RAP, corresponde a despesas de combustivel e manutengio
de veiculos.

No tocante a acdo 211A — Supervisdo ocupacional de projetos de assentamento:

Nesta acdo foram investidos R$ 382.026,45 para custear combustivel, manutencio de viaturas, pu-
blicacdes e diarias, referente aos trabalhos realizados em campo pelos técnicos, que vistoriaram as
parcelas.

O quantitativo de lotes supervisionados/vistoriados foi de 5656 parcelas em 35 projetos de assen-
tamento, superando a meta em aproximadamente 13,12%. O valor de R$ 5.485,46 inscritos em RAP,
corresponde a despesas de combustivel e manutencio de veiculos.

Em relacdo a acdo 211A - Titulacdo, concessdo e destinacdo de iméveis rurais em projetos de as-
sentamentos:

Nesta acdo foram investidos R$ 42.461,98 para custear combustivel, manutencio de viaturas e
diarias, referente aos trabalhos realizados.

O Quantitativo de documentos de titulagao (CCU, TD e CCDRU) previa a emissio de 3000 docu-
mentos para os assentados em seus lotes, chegado o final do exercicio, contabilizamos o resultado das
atividades em questdo, alcancando a producéo de 1427 documentos de titulagio.

O valor de R$ 12.750,38 inscritos em RAP, corresponde a despesas de combustivel e manutengio
de veiculos.

No que diz respeito a acdo 211A — Demarcagéo topografica:

Na UJ Existem criados e cadastrados no SIPRA o total de 499 projetos de assentamento. Destes,
apenas 241 estdo georreferenciados. O restante, 258 projetos, tem demarcagéo precaria, executada nos
anos 1980 e que necessitam de adequacio cartografica a Norma Técnica do INCRA, a qual sera realiza-
da apds o georreferenciamento das parcelas ou do perimetro dos projetos.

O georreferenciamento do passivo pode ser feito de acordo com o quadro abaixo:

Quadro 9 — Estratégia de execugdo do passivo de georreferenciamento

Ano Numero de PAs Custo?® (R$)
2014 128 1.920.000,00
2015 128 1.920.000,00
Total 3.840.000,00

No exercicio 2013 nao houve aporte de recurso para esta agéo.

3.3.3 Demonstracao dos resultados das acoes

Em relacdo a agéio 210S - Assisténcia técnica e extensdo rural para a reforma agraria:
Esta é uma acdo que possui um carater continuado. Portanto, os valores relativos a meta fisica do

®  Custo estimado de acordo com ultimo pregéo eletronico realizado na Regido pela SRFA.
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exercicio de 2013 foram garantidos com o acumulo das metas do exercicio de 2012, onde foram firma-
dos 5 contratos com entidades prestadoras de servicos de assisténcia técnica e extensio rural em mar-
¢o de 2012, atendendo 8932 familias em 110 PA, sendo renovados 4 contratos e mais 14 contratos em
dezembro de 2012, atendendo 23 414 familias em 233 PA sendo renovados todos os 14 contratos.

A meta fisica estipulada para o exercicio 2013 foi o atendimento de 32348 familias na agéo Assis-
téncia técnica e extensdo rural para a reforma agraria. Durante esse exercicio tivemos a execucéo fisi-
ca de 32348 familias assentadas em 343 projetos de assentamento.

Para o alcance dessa meta foi necessario investimento de R$ 26.215.269,06 de provisdo recebida
sendo R$ 26.114.444,42 de orcamento empenhado nos contratos firmados e R$ 100.824,64 utilizados
em despesas no acompanhamento/monitoramento e fiscalizag¢ao dos contratos.

No exercicio 2013, a despesa liquidada e valores pagos foram de R$ 2.892.297,96, ficando
R$ 23.222.146,46 inscritos como Restos a Pagar para o exercicio de 2014, devido a acdo ser de carater
continuado. Isto se deve ao fato de que 14 contratos firmados foram renovados em 31 de dezembro de
2013, no final do exercicio, sendo o valor empenhado em 2013 para ser executado em 2014 e mais
2 contratos que tém vigéncia até abril de 2014 e 2 contratos que tém vigéncia até julho de 2014.

Essa justificativa também se aplica ao fato de termos iniciado o exercicio de 2013 com
R$ 38.540.318,15 inscritos em Restos a Pagar (RAP). Destes, foram pagos R$ 21.401.044,10, restando
R$ 17.129.274,05 a pagar. Isto se deve ao fato que ainda resta a pagar as atividades inerentes ao més de
dezembro/2013 dos 14 contratos que foram empenhados em dezembro de 2012. O orcamento que foi
inscrito como RAP que nio for executado, sera devidamente cancelado.

Com relacédo a a¢do 210S — Formagio e capacitacdo de agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural: esta agéo é administrada pelo INCRraA (Sede).

No que diz respeito a a¢do 0427 — Concessdo de crédito instalacdo as familias assentadas:

No inicio do exercicio a meta estipulada para a UJ era de 1069 familias atendidas com Crédito Ins-
talacdo. Os recursos para atendimento da meta foram inscritos em RAP ao final de 2012, no valor de
R$ 23.473.200,00. Em junho/2013, acdo foi retirada do Plano de Acdo em razéo da publicacio da Por-
taria/INCRA/P n.° 352, de 18 de julho de 2013, publicada no DOU n.° 116, de 19 de junho de 2013, se-
cdo 1, fls. 68 e 69 e a perspectiva de atender familias com habitacdes através do PNHR pelo Programa
Minha Casa, Minha Vida.

No entanto, anteriormente a publicag¢do da Portaria, ja haviam sido pagos R$ 4.799.800,00, refe-
rentes a recursos inscritos em RAP em 2012, os quais também foram recolhidos.

Contudo, foram restabelecidos R$ 1.421.600,00 referentes aos casos previstos no Artigo 3° da alu-
dida Portaria n.° 352, que nos permitiu atender, mesmo néo constando no Plano de Acéo, 285 familias
com crédito Apoio Inicial, 108 familias com crédito Apoio Mulher e 58 familias com crédito Fomento,
totalizando 451 familias atendidas.

Quanto a acdo 211A - Implantacdo e recuperacdo de infraestrutura basica em projetos de assen-
tamentos:

A U] celebrou 6 convénios através de transferéncias a Municipios, os quais tém como objeto a im-
plantacdo de 158,89 km de estradas vicinais e recuperagio de 137,72 km de estradas vicinais, além da
construcgdo de 63 metros de ponte de concreto armado. Em relacdo ao atingimento da execugéo fisica,
temos a informar que foram beneficiadas 1960 familias, considerando que os recursos destinados fo-
ram empenhados e os convénios firmados com as Prefeituras Municipais. Entretanto, as obras decor-
rentes dos citados convénios deverdo ser acompanhadas e fiscalizadas no decorrer do exercicio de
2014 onde nio houve liberacéo de recursos dos referidos convénios os quais foram inscritos em RAP.

Ressaltamos que durante a reunido ocorrida em marco de 2013, para elaboracdo do planejamento
anual da Superintendéncia, juntamente com a equipe de Planejamento do INCrA (Sede), foi estimado
o valor de R$ 20.000.000,00 para o atendimento de 3226 familias conforme o quadro acima. Esse va-
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lor sofreu redugéo para o limite autorizado de R$ 10.871.796,72 (dez milhdes, oitocentos e setenta e um
mil setecentos e noventa e seis reais e setenta e dois centavos), dos quais foi empenhado o valor de
R$ 10.730.772,00 (dez milhdes, setecentos e trinta mil setecentos e setenta e dois reais) para firmatura
de convénios e R$ 104.315,99 com pagamento de diarias, combustivel e manutencéo/pecas.

A execucdo parcial da meta fisica atribuida foi prejudicada pela redugio e intempestividade na
descentralizagdo dos créditos orcamentarios e financeiros, bem como, devido aos procedimentos de
formalizacdo dos convénios ao final do exercicio, impactando no tempo habil para liberacdo das par-
celas, bem como falta de repasse dos recursos pelo INCra (Sede).

Ressaltamos que o quadro técnico de engenheiros civis desta Autarquia foi ampliado com a nome-
acdo de novos servidores (analistas com especialidade em Engenharia Civil: 7 e remocéo para outra
SR: 1) e com isso foi possivel realizagdo de anélise de propostas apresentadas pelas Prefeituras Muni-
cipais da jurisdicdo desta SR no total de 37 propostas analisadas que nao foi possivel firmar as parce-
rias devido a falta de recursos or¢camentéarios.

Foi realizada a analise do projeto de engenharia do programa Terra Sol e firmado parceria com a
Prefeitura Municipal de Pau D’Arco para a construcio de uma Casa de Mel localizada no PA Magda-
lena Nicolina Rivetti, localizado no municipio de Pau D’Arco.

Foram elaborados projetos de Engenharia para a contratacao direta de empresas especializadas
para realizacdo de obras de infraestrutura basica em 19 projetos de assentamento localizados em 10
municipios de jurisdicdo desta SR e elaboracdo de projeto de Engenharia para a implantacédo de pogos
artesianos localizados em 3 projetos de assentamento localizados no municipio de Rondon do Para.

Em relacdo as despesas liquidadas, ndo houve liberacdo dos recursos referente as parcelas dos cro-
nogramas de desembolso dos convénios firmados com as prefeituras municipais de: Goianésia do
Para (convénio n.° 795.031/2013, no valor total de R$ 4.702.449,79); Sdo Félix do Xingu (convénio
n.° 795.189/2013, no valor total de R$ 1.420.499,52); Sdo Félix do Xingu (convénio n.° 796.292/2013, no
valor total de R$ 2.421.486,07); Santa Maria das Barreiras (convénio n.° 795.042/2013, no valor total de
R$ 605.024,20); Santa Maria das Barreiras (convénio n.° 795.063/2013, no valor total de R$ 1.321.435,32)
e Conceicdo do Araguaia (Termo de Compromisso no valor total de R$ 6.812.210,60).

No entanto, em rela¢do a execugdo financeira no montante de R$ 92.450,49, temos: a) despesas
com diarias para realizacdo de visitas “in loco” para anélise das propostas apresentadas pelas propo-
nentes/convenentes, acompanhamento de convénios de anos anteriores, levantamentos de campo
para a elaboracdo dos projetos de engenharia para realizacio de obras de infraestrutura e demais tra-
balhos referentes as obras de infraestrutura em projetos de assentamento da jurisdi¢do desta Supe-
rintendéncia; b) despesas com combustiveis para deslocamentos e; c) despesas com manutencio e
consertos de viaturas.

Quanto a agdo 211A - Fomento a agroindustrializacdo e a comercializacdo — Terra Sol:

Nesta acdo, houve o aporte orcamentario de R$ 271.560,63, para atender parte da demanda refe-
rente ao Projeto Casa do Mel, com fito ao fortalecimento do arranjo produtivo na agricultura familiar,
que proporcionaria infraestrutura de maneira apropriada a boa qualidade e produtividade da ativida-
de apicola.

O projeto atenderia diretamente 8o familias assentadas no projeto de assentamento Magdalena
Nicolina Rivetti, localizado no municipio de Pau D’Arco (PA) e ainda indiretamente atenderia outras
120 familias localizadas na area de abrangéncia do projeto de assentamento.

No entanto, houve aporte financeiro para a a¢éo, porque, apesar da publicagido do projeto e sua in-
clusdo no Siconv, o feito néo seguiu em frente haja vista que a convenente Prefeitura Municipal de
Pau D’Arco estava inadimplente na época da descentralizacgo.

Destarte, o recurso foi inscrito em RAP e o processo foi encaminhado para a procuradoria para
parecer.

MDA/INCRA/SR(27) - Relatério de Gestao 2013 | 47



No que diz respeito a acdo 211A — Supervisao e fiscalizacdo da concessdo de crédito instalagéo as
familias assentadas da Reforma Agraria:

Nesta agdo, foi investido o valor de R$ 230.951,13 para a realizacdo de vistoria de aplicacdo de
créditos a 1583 familias. Ressaltamos que as vistorias se referem a aplicacdo de créditos da programa-
céo orcamentéaria do exercicio 2013 e de exercicios anteriores ainda em operacionalizacéo.

Com relacdo a acdo 211A - Supervisido ocupacional de projetos de assentamento:

Na Programacéo Orcamentaria do exercicio de 2013 coube a UJ, que é composta pela SR(27) e suas
quatro Unidades Avangadas jurisdicionadas, que sdo elas: Tucurui, Sdo Geraldo, Conceicdo do Ara-
guaia e Sdo Félix do Xingu, alusivo a meta fisica da acdo em tela, supervisionar a ocupagéo de 5000
parcelas nos projetos de assentamento.

Dos trabalhos realizados em campo pelos técnicos, quanto ao quantitativo de lotes supervisiona-
dos/vistoriados foi de 5656 parcelas, em 35 projetos de assentamento, superando a meta em aproxi-
madamente 13,12% proposta no Plano de A¢do 2013-2014 pelo INCRA (Sede).

Quanto a meta para 2014, apesar de ndo estipulada ainda no Plano de Acéo 2014, se fizermos um
planejamento mais minucioso e circunstanciado entre UJ e Unidades e Avancadas, acredita-se que se-
rdo obtidos melhores resultados no decorrer do aludido exercicio.

Quando do inicio dos trabalhos de revisdes ocupacional nos PA, em cumprimento a uma das obri-
gacoes referentes ao TAC, originado de Acédo Civil Publica impetrada pelo MPF, foi realizado amplo
trabalho de divulgagdo sobre a venda e ocupacéo irregular em lotes destinados ao PNRA, através das
equipes técnicas da Divisdo de Desenvolvimento e prestadoras de Assisténcia Técnica.

Além das informacdes verbais, foram entregues cartazes e folhetos explicativos orientando todos
os assentados e ocupantes das parcelas quanto a ilegalidade de vender, comprar, trocar ou arrendar
lotes da Reforma Agraria, inclusive informando-os que tais atitudes podem levar a prisdo dos infrato-
res.

Nos diagnosticos e revisdes ocupacionais efetuadas nos projetos de assentamento, quando encon-
trados ocupantes que estdo explorando areas de reforma agraria em reserva legal (ARL), preservagéo
permanente (APP), areas comunitarias e agrovilas, é considerado como ilicito ambiental e estdo em
desacordo com a legislacdo ambiental. Nestes casos, o ocupante ou assentados em situacgéo irregular,
sdo qualificados e notificados para desocupagdo no prazo de 15 dias. Caso nao ocorra a desocupacio,
através de processo, em trabalho conjunto com o Servico de Meio Ambiente da SR e Procuradoria Fe-
deral Especializada, a Autarquia entra com acéo de reintegracdo de posse.

Dentro do PPA 2012-2015, foi realizada revisdo ocupacional em 15% das parcelas destinadas a as-
sentamentos dentro da area de abrangéncia da U], ou seja, 13708 lotes revisados, sendo 5564 no pre-
sente exercicio e 8144, no ano de 2012.

Nossa meta revisional é de 100% das parcelas, porém, com a capacidade operacional atual, em dois
exercicios atingimos 15%, ou seja, nessa projecdo, demandariamos cerca de 13 anos para atender o
passivo.

Na nossa regido, além do elevado nimero de familias assentadas e quantidade insuficiente de ser-
vidores para dar conta da demanda de reviséo e fiscalizacio, ainda perece pela falta de infraestrutura
e acessos, bem como as distincias, que oneram o custo da acdo, tanto em diarias de servidores, quan -
to em combustivel e manutencio de viaturas.

Vale salientar que o processo de ocupacdes irregulares em parcelas de reforma agraria é muito
dinamico, pois pelos trabalhos ja realizados, podemos perceber claramente que em 2 anos ja existe
ocupagao irregular nos projetos ja supervisionados.

Desta forma, os trabalhos de conscientiza¢do devem ser continuos, assim como os trabalhos de re-
visdo ocupacional, até a consolidacdo dos projetos.

Apesar das dificuldades em relacdo a acdo em comento, nos exercicios de 2012 e 2013, a Autarquia
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logrou éxito em 33 retomadas administravas e 10 reintegragdes de posse, sendo que todas as parcelas
foram redestinadas a familias com perfil de cliente da Reforma Agraria.

Tramitam ainda na Justica Federal, cerca de 96 a¢des de retomadas judiciais e na Procuradoria Es-
pecializada em fase de instrugfo, tramitam 38 processos.

Quanto a acdo 211A — Demarcacdo Topografica, no exercicio 2013, ndo houve aporte de recurso
para a acgdo.

No que diz respeito a acdo 211A - Titulacdo, concessao e destinagéo de imdveis rurais em projetos
de assentamentos, a UJ atuou em 39 municipios do Sul e Sudeste do Estado do Para, responsavel pela
administracdo de 499 projetos de assentamento, atendendo com suporte administrativo e estrutural
para mais de 70 mil familias.

A programacao operacional para a producdo de documentos de titulagio (CCU, TD e CCDRU)
previa a emissdo de 3000 documentos para os assentados em seus lotes. Chegado o final do exercicio,
foi contabilizado o resultado das atividades em questio, alcangando a produgéo de 1427 documentos
de titulacdo, menos de 50% do previsto na programacao.

Para o desenvolvimento das atividades da produgdo de documentos de titulagdo, é necessario o
envolvimento de diversos departamentos da Superintendéncia até alcancar o objetivo:

@ Divisdo de Obtencdo entra com os trabalhos de atualizacdo dos dados do projeto de assenta-
mento no SIPRA, bem como, atualizacio do processo administrativo, no nivel do projeto;

® Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria entra com as atividades de atualizacio de ma-
triculas das areas que foram criados os projetos para os nomes do Incra ou da Unifo e ainda
com a certificagdo dos projetos, inscri¢cdo dos projetos e beneficiarios no SNCR;

® Divisdo de Desenvolvimento, fase final com a execucdo das atividades de vistoria em campo,
entrevista com os assentados e trabalhos administrativos para fechar relatorios e despachos
para emissdo dos documentos de titulacéo;

@ Gabinete da Superintendéncia homologa os trabalhos e autoriza a emissdo dos documentos de
titulagéo;

® O Servico de Desenvolvimento de Projetos acessa o sistema SIPRA para os procedimentos de
atualizacdo cadastral e em seguida extrai relacdo dos documentos de titulacdo para publicagio
no Boletim de Servico;

Todo esse procedimento gera despesas e tempo. Alguns fatores concorreram para o ndo cumpri-
mento do objetivo que era de 3000 documentos aos assentados:

a) Bloqueio de partes dos recursos para essa finalidade (pagamento de diarias para deslocamentos
dos servidores até os projetos de assentamento para vistoriar as areas e entrevistar os assen-
tados).

b) Demora na decisdo para execucdo das atividades de campo, gerando défice negativo em 2013
em relacdo a meta. Por outro lado, vira como reflexo positivo para 2014, que a maioria dos tra-
balhos serdo aproveitados no exercicio corrente.

c) O Servi¢co de Desenvolvimento de Projetos/Titulagdo atua com 4 trabalhadores, sendo: 3 efeti-
vos e 1 estagiario (meio expediente). O setor trabalha com uma estrutura deficitaria, como sala
de escritdrio, arquivos para processos administrativos de titulos, e equipamentos.

Apesar das dificuldades, classificamos a producéo da Superintendéncia Regional como positiva.

Em relacédo a agdo 210T - Capacitagio e formacédo profissional de Nivel Médio e Superior para a
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Reforma Agréria para 8o alunos:

Proponente: Campus Rural de Marab4 do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Para.

Parceiros envolvidos: Incra, Universidade Federal do Para (UFPA), Empresa Brasileira de Extenséo
Rural e Assisténcia Técnica (EMATER) e Forum Regional de Educacédo do Campo (FREC).

Formagéo de oitenta jovens assentados(as) da reforma agraria do Sul e Sudeste do Para pelo curso
técnico em Agropecuaria, énfase em Agroecologia, integrado com o Ensino Médio, através de proces-
sos formativos integrados, articulando areas de conhecimento, saberes popular e cientifico, formagao
humana e profissional, diferentes praticas, tempos e espacos pedagogicos, visando contribuir para
sustentabilidade da Agricultura Familiar e Camponesa no Sul e Sudeste Paraense, considerando as di-
mensdes econdmicas, sociocultural, ambiental e politico-institucional.

No fim do curso, com as desisténcias e reprovacdes se formaram 70 alunos.

Com respeito a agdo 210T — Concessdo de bolsas de capacitacdo e formacdo profissional em assis-
téncia técnica, pedagogica e social:

Parceiros envolvidos: INCRA e Universidade Federal do Para (UFPA).

Teve o objetivo de habilitar 42 profissionais em um curso de especializacdo em Agroecologia,
Questao Agraria e Educacdo do Campo — Residéncia Agraria, a fim de contribuirem com novas for-
mas de desenvolvimento econémico, social, politico e cultural dos assentamentos rurais da Amaz6-
nia, direcionado para profissionais que atuam nesses assentamentos.

Foram selecionados 42 profissionais para realiza¢do do curso, no entanto somente 27 alunos se
matricularam. No fim do curso, com as desisténcias e reprovacoes, se formaram 24 alunos.

Em parcerias com os movimentos sociais, Universidade Federal do Par4, Campus Rural de Maraba
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para e INCRA, estamos buscando parcerias
e convénios para realizacdo de novos cursos visando atender as populacdes dos assentamentos rurais
atendidos pela nossa superintendéncia.

Como forma de fortalecer as estratégias de supervisdo de projetos de assentamento, foi elaborado
em 2013 o planejamento do Programa Assentamentos Verdes (PAV) e na planilha correspondente ao
eixo 4 (operacdo 2, tarefa T2), ficou estabelecida a realiza¢do de retomadas estratégicas de parcelas
nos 30 projetos de assentamento estabelecidos como prioritarios para combate ao desmatamento ile-
gal através do PAV. Tal medida foi estabelecida no referido programa por entendermos que a supervi-
sdo ocupacional e retomadas de lotes tem participacdo decisiva na fiscalizacdo ambiental em areas de
reserva legal e de preservacio permanente e na erradicagio da exploracdo agricola em areas de reser-
va legal e de preservacéo permanente. Além disso, foi definido no exercicio anterior a necessidade de
constituir e implementar o cadastro tinico de infratores ambientais que devera abranger as acdes de
todos os setores da SR. Somado a isso, definiu-se a necessidade de realizacdo de vistorias ambientais
nos assentamentos com prioritarios para o combate ao desmatamento ilegal, como forma de inibir
acdes de expansdo do desmatamento. Adicionalmente o programa previu linha de comunicacdo com
a SEMA/PA e o IBAMA e realizacio de palestras nos assentamentos prioritarios, por entendermos que a
Educagao Ambiental pode contribuir mais substancialmente do que as acdes de comando e controle.

3.3.4 Demonstracao das estratégias voltadas para consolidacao de projetos de
assentamento

Em relacdo a agéo 210S — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Reforma Agraria, como estraté-
gia para garantia do acesso a politica publica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural as familias nao
atendidas e visando a consolidac¢do dos PAs sob sua jurisdigio, a SR(27) tragou como objetivo o lanca-
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mento de edital de nova Chamada Publica para atender 15 mil familias no exercicio de 2014 e univer-
salizar o acesso a assisténcia técnica no exercicio de 2015. Contanto que haja disponibilidade orca-
mentaria para tal, a ser disponibilizada pela Diretoria de Desenvolvimento do INCRA (Sede).

No que diz respeito a acdo 0427 — Concessdo de crédito instalagdo as familias Assentadas, com o
advento da publicacdo da Portaria Interministerial n.° 78, que incluiu os agricultores familiares do
Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA) entre os possiveis beneficiarios do Programa Nacio-
nal de Habitacdo Rural (PNHR), integrante do Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMYV), a Divi-
sdo de Desenvolvimento, com o intuito de consolidar os assentamentos e prové-los de infraestrutura
necessaria, principalmente em relacdo ao passivo habitacional nos assentamentos, realizou 12 reuni-
Oes nos municipios polo, com a participacdo de associagdes dos projetos de assentamento, movimen-
tos sociais, representantes da CEF e Banco do Brasil com fins a divulgar o novo programa e nova me-
todologia de aplicacdo da modalidade de crédito.

Em 2013, a Divisdo de Desenvolvimento protocolou nas entidades financeiras 3386 demandas de
reformas, recuperacio ou conclusdo e 1139 habitacdes, um total de 4425 familias, divididas em 110
projetos de assentamento que devem ser atendidas pelo Programa.

Em relacdo as cobrancas de créditos, a equipe do Servico de Desenvolvimento de Projetos ja parti-
cipou de 2 videoconferéncias que trataram da operacionalizacido da cobranga. O INCRA (Sede) ja im-
plantou sistema, os processos individuais dos assentados estdo sendo revisados para tabulagdo no
programa de cobranca.

A previsdo para o final do PPA 2012-2015 é melhorar a condi¢ao de vida das familias de baixa ren-
da que vivem em assentamentos precarios, desenvolvendo iniciativas necessarias a regularizacdo ur-
banistica e fundiaria, a promogao da seguranca e salubridade e a melhoria das condi¢des de habitabi-
lidade, por intermédio da execucdo de acdes integradas de habitacdo, infraestrutura e incluséo socio-
ambiental.

Em relagio ao Crédito, nossa meta é encaminhar demanda de todo o passivo habitacional habita-
¢Oes e reformas, recuperagdo ou ampliacdo as entidades financeiras e dar subsidios necessarios as en-
tidades organizacionais para a efetiva aplicagdo.

3.3.5 Principais atividades de controle do gestor

Os controles adotados pela Divisdo de Desenvolvimento sdo as ferramentas institucionais: Stpra, S1-
ATER, SISPROT, Sispoc, Wiki INCRA, SicoNv, bem como planilha de detalhamento das acdes fisicas e
Normativos.
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3.3.6

Indicadores

Quadro 10 — Indicadores do macroprocesso Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

Indicador

Descricao

Unidade

Formula

Fonte

Resultado

Indice de acesso a
4gua para consu-
mo doméstico

Expressa o provimento de agua po-
tavel no exercicio (encanada, de
poco ou de cisterna) segundo o nu-
mero total de familias assentadas no
exercicio, permitindo assim avaliar a
redugdo ou aumento do passivo
existente.

Porcentagem

(Ntimero de familias que tiveram
o provimento de dgua para con-
sumo doméstico — encanado, de
poco ou de cisterna no exercicio
— dividido pelo ntimero de fami-
lias assentadas no exercicio, no
nivel de agregacio) multiplicada
por 100.

« Numero de familias que tive-
ram o provimento de dgua para
consumo doméstico no exercicio
— conforme levantamento efetu-
ado pelos técnicos responsaveis
no acompanhamento e entrega
das obras e SIR;

+ Quantidade total de familias
assentadas no exercicio — SIPRA
relatério 229.

95,00%

Indice de provi-
mento de
PDA/PRA

Expressa a quantidade projetos de
assentamento com PDA/PRA apro-
vados pelo INCRA.

Porcentagem

(Quantidade de projetos de as-
sentamento com PDA e PRA
aprovados pelo INcra’, dividido
pela quantidade total de assenta-
mentos jurisdicionados no nivel
de agregacio) multiplicado por
100.

+ Quantidade de assentamentos
com PDA/PRA aprovado pelo IN-
crA — Fonte: médulo Monitora-
mento e Avaliacdo do SIR;

+ Quantidade total de assenta-
mentos jurisdicionados — SIPRA
— relatério 227.

86,20%

9

Contabilizar somente um assentamento por documento (PDA ou PRA).
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Indicador Descricao Unidade Formula Fonte Resultado
Indice de acesso & | Expressa o acesso a moradia nos as- | Porcentagem (Nimero de unidades habitacio- |+ Numero de unidades habitacio- | 150,19%
moradia nos as- sentamentos no exercicio, segundo o nais efetivamente construidas no | nais efetivamente construidas no
sentamentos numero total de familias assentadas exercicio, dividido pela quantida- | exercicio — conforme levanta-
no exercicio, permitindo assim ava- de total de familias assentadas no | mento efetuado pelos técnicos
liar a reducdo ou aumento do passi- exercicio’’, no nivel de agrega- responsaveis no acompanhamen-
vo existente. ¢do) multiplicada por 100. to e entrega das obras e SIR;
« Numero de familias assentadas
no exercicio — conforme cons-
tante do sistema SIPRA rel. 233.
Nuimero de contra- | Expressa a quantidade de contratos | Unidades Nuimero de contratos firmados + Quantidade contratos firmados | —*
tos firmados pelas | firmados pelas familias que acessa- pelas familias com acesso a linha | pelas familias com acesso a linha
familias com aces- | ram as linhas de crédito voltadas a de crédito voltada aos PAs no de crédito voltada aos PAs por
so ao PRONAF ou | agricultura familiar. exercicio, no nivel de agregacdo. |exercicio — obtido junto ao
outra linha de MDA, institui¢des financeiras
crédito voltada a responsaveis e assisténcia técnica
produgédo responsavel pelo projeto de fi-
nanciamento e SIR;
Indice de provi- Expressa a quantidade familias aten- | Porcentagem (Quantidade de familias atendi- |+ Quantidade de familias atendi- |45,38%
mento de Assis- didas pela Assisténcia Técnica. das por Assisténcia Técnica, divi- | das por Assisténcia Técnica —
téncia Técnica dida pelo nimero de familias no | conforme o disposto nos instru-
nivel de agregacio) multiplicado | mentos contratuais ou de convé-
por 100. nio e SIR;
« Numero de familias dos PAs —
conforme constante do sistema
SIPRA relatério 229 em 12.01.2013.

1% Ha que se destacar nos relatérios de gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde ja ha unidades habitacionais efetivamente construi -
das, de forma que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo. Esta alteracio foi aceita com a condigdo de que a Diretoria de Desenvolvimento do INCRA apre-
sente uma proposta concreta de mapeamento do passivo existente em relacio a este item. A proposta deve conter informagdes sobre o percentual de lotes a serem ve-
rificados a cada ano, até o ano de 2012, sendo que, no Relatério de Gestdo de 2012 o indicador voltara a ser aquele originalmente proposto (total de familias com aces -
so a habitacdo dividido pelo total de lotes existentes). Nos anos de 2010 e 2011, também podera ser efetuada analise amostral (apresentar proposta com o percentual a
ser amostrado).

"' Conforme informado pelo INCrA (Sede), nédo foi possivel identificar o nimero de contratos firmados especificamente com o publico da Reforma Agréaria, pois as

informacdes repassadas pelos bancos ao MDA néo permite tal segregacéo.
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Indicador Descricio Unidade Foérmula Fonte Resultado
Indice de parcelas |Expressa a proporgdo de parcelas Porcentagem (Quantidade de parcelas supervi- |+ Quantidade de parcelas super- |15,00%
supervisionadas supervisionadas nos termos do arti- sionadas nos termos do artigo 11 | visionadas — conforme informa-
go 11 da IN n.° 47/2008. da IN n.° 47/2008, dividido pela | ¢do a ser controlada no sistema
quantidade total de parcelas por | SiprA/SIR.
nivel de agregacdo) multiplicada |+« Quantidade total de parcelas
por 100. por nivel de agregacdo — sistema
Stpra/SIR.
Indice de consoli- |Expressa a taxa de consolidacio dos | Porcentagem (Ntumero de familias assentadas |« Numero de familias assentadas |0,00%

dacéo de assenta-
mentos

assentamentos.

em PA consolidados, dividido
pelo nimero total de familias
existentes nos PA criados pelo
INCRA, no nivel de agregacéo),
multiplicado por 100.

em PA consolidados, conforme
NE n.° 09/2001 — conforme cons-
tante do sistema S1PRA e apurado
pela Assisténcia Técnica.

« Numero total de familias exis-
tentes nos PA criados pelo INCRA
— SIPRA rel. 229.




3.3.7 Para superintendéncias localizadas nas regides Norte e Nordeste

Em relacdo a solucdo de abastecimento de agua, por estarmos na Amazonia Legal, ndo consideramos
um grande problema, no entanto, apesar disso, temos alguns projetos de assentamento com caracte-
risticas dos biomas Serrado e Semiarido, com precariedade de agua.

A Meta da Divisdo de Desenvolvimento, é até o final do exercicio de 2015, elaborar projetos, licitar
e perfurar pocos artesianos para minimizar e atender as familias com abastecimento de 4gua.

As Microrregides mais afetadas com a deficiéncia de provimento de agua, sio MRG 17 e MRG 22.

Ja tramita na Superintendéncia projeto desta natureza, em fase de licitacdo, que ira atender 3 pro-
jetos de assentamento com o problema, localizados na microrregiao 17.

Na MRG 22, sera feito levantamento das demandas no exercicio de 2014 com previsao do atendi-
mento até 2015.

3.3.8 Para as superintendéncias das regides Sudeste e Sul

Nio se aplica a esta Unidade Jurisdicionada.

3.3.9 Para as superintendéncias com jurisdicao na Amazonia Legal

Considerando a revogac¢ido da Resolucio CoNaMA n.° 387/2002 e a publicacdo da Resolugdo CoNnama
n.° 458/2013, o 6rgdo ambiental competente ndo fara a cobranga do cumprimento de condicionantes
das licengas emitidas, as quais inclusive ja ultrapassaram o prazo de validade.
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4  PRESTACAO DIRETA DE SERVICOS AO PUBLICO

4.1 Demonstracao dos principais resultados obtidos no atendimento ao
publico externo

No ano de 2013 foram recepcionados um total de 1651 documentos externos pela Superintendéncia,
extratificados da seguinte forma: 136 — MP/MPT/MPF; 85 — DPF; 196 — Prefeituras; 338 — sindicatos,
associagdes, MST; 896 — outros. Estes foram respondidos em sua totalidade, sendo varios referentes a
oficios expedidos por esta SR(27) para solicitacdo de documentos e informacoes.

No que tange aos oficios de associagdes, estes em geral tém em seu contetido a solicitagio de al-
gum tipo de trabalho, os quais séo executados sem a necessidade de resposta através de oficio.

Nao ha na SR um mecanismo de controle que permita o registro informatizado dos atendimentos
realizados ao publico externo. Contudo, com base em estimativa de atendimentos diarios, acredita-se
que, no exercicio 2013, foram realizados os seguintes atendimentos.

« 24 mil clientes encaminhados as Divisdes e demais setores;

« 20 mil consultas da situagdo do assentado no SIPRA e consequente emissio e entrega de Espe-
lho da Unidade Familiar;

+ 8 mil consultas no SisPROT e repasse de informacoes aos interessados acerca do andamento de
processos protocolados na U]J;

« 2239 Certiddes de Beneficiarios com vistas ao INSS e outros, emitidas e entregues aos clientes.
Analise de 200 processos de assentados para subsidiar a emissdo das respectivas certiddes.

O acolhimento dos clientes da Reforma Agraria é realizado na Sala da Cidadania, que é vinculada
regimentalmente ao Gabinete da SR. Dali, quando néo é possivel concluir o atendimento imediata-
mente, os clientes sdo encaminhados para o Setor adequado, de acordo com a natureza da solicitacio.

4.2  Principais atividades de controle do gestor

A Divisdo de Administracdo tem a responsabilidade regimental de coordenar e supervisionar a execu-
cdo das atividades de Desenvolvimento Humano, Administracdo e Servicos Gerais, Orcamento e Fi-
nancas e Contabilidade. Portanto, coordena e supervisiona a area meio que da todo o suporte para
que as demais areas atinjam seus objetivos e metas.

Todo ato de realizacdo de despesa da UJ e outros passam pela Chefia da Divisdo de Administrago,
que exerce o controle segregando tais funcdes.

As principais atividades de controle do gestor consistiram na observancia de rotina preestabele-
cida, implementada em exercicios anteriores, que possibilita ao gestor o controle na tramitacdo dos
processos e demais expedientes que para ali sdo encaminhados. Ou seja, nenhum procedimento é le-
vado a efeito sem antes atender aos requisitos estabelecidos nos normativos legais e caso haja algum
desvio sdo adotadas de imediato as providéncias para sua correcao.

Por forca da segregacio, cada setor demandado é responsavel pelas informacdes que presta, bem
como pela inserc¢do de tais informacdes nos sistemas utilizados pela U]J.

No exercicio 2013 foram feitas reunides com os setores subordinados, oportunidade em que foram
repassadas aos servidores as orientacdes e determinacdes para que fossem observadas naquele exer-
cicio, além das que ja vinha praticando, no sentido de manterem a regularidade dos seus atos.
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5 GESTAO DE PESSOAS
5.1 Distribuicao de servidores

A Sede da SR(27), esta composta por 136 servidores, distribuidos nas divisdes da seguinte forma: Ga-
binete — 14; Procuradoria — 8; Ordenamento da Estrutura Fundiaria — 17; Obtencdo — 23; Desenvol-
vimento — 41; Administra¢do — 33. Somados aos 26 servidores cedidos para outros 6rgaos (Delegacia
do MDA, Terra Legal, Justica Federal) e aos 62 das quatro unidades avangadas (Concei¢do do Ara-
guaia, Tucurui, Sdo Geraldo do Araguaia e Sdo Félix do Xingu), temos um total de 223 servidores.

Destes, 94 servidores, ou seja, 42,15% sdo de Nivel Superior e 129 servidores, ou seja, 57,86% sdo de
Nivel Intermediario. Cabe aqui uma reflexdo sobre o percentual de servidores com Nivel Superior
exercendo funcdes de Nivel Médio: sdo 17 servidores em toda a SR, o que corresponde a 7,62%. Caso
estes servidores fossem enquadrados como Nivel Superior, seria 49,78% o percentual de servidores de
Nivel Superior. Ou seja, sobre o percentual de Nivel Médio seria 13,18% o percentual de servidores
com nivel superior exercendo cargos e as vezes até com a complexidade de Nivel Superior.

Do total de servidores, 75,34% estdo lotados em &reas finalisticas, e 24,66% estdo nas atividades-
meio. Ainda com relacdo aos 223 servidores, 27,80% estdo lotados nas Unidades Avancadas e 8,97% es-
tao lotados no Programa Terra Legal.

5.2 Clima organizacional e o ambiente de trabalho no ambito da SR

O SDH tem procurado trabalhar de forma direcionada no sentido de manter um bom clima organi-
zacional, usar a rede para socializar as informacdes e buscar avisar os servidores em tempo para nio
perderem prazos ou oportunidades de crescimento profissional e visando a valorizacdo do trabalho.
Temos proposto mudancas e procurado vincular beneficios com metas, procurando ouvir os servido-
res no que somos solicitados. Sabendo que um bom clima diminui absenteismo, melhora o trabalho
em equipe, valoriza o trabalho das pessoas, aumenta a participa¢do, propicia clima inovador, melhora
a produtividade, valoriza a empresa, gera valor, enfim. Os beneficios sdo extraordinarios.

5.3 Acoes de disseminacdao de conhecimento e aprendizagem

O SDH serve-se da rede para estar sempre em contato com os servidores ativos e inativos através dos
e-mails. Além disso, tem feito também uma constante atualizacdo de telefones de servidores ativos e
inativos para agilizar acdes como mudangcas bruscas de plano de saude etc.

Adicionalmente, é realizada uma sistematica atualizacio de senhas para acesso ao sistema SIAPE-
NET, com 0 objetivo de tornar os servidores mais independentes com relacéo a consultas diversas no
referido sistema.

Na medida do possivel o SDH tem orientado os servidores das Unidades Avancadas, as vezes até
por telefone, com relacao as varias interfaces necessarias ao bom fluxo de informacoes, apesar da re-
sisténcia de alguns servidores antigos para aceitar as tecnologias a disposicéo.

Visando a inclusdo digital gradativa do servidor no ambiente informatizado Férias Web, o SDH
colocou servidora mais afinada com o assunto a disposi¢do dos chefes e servidores para orientagéo
individualizada sobre solicitagdo, remarcacéo e homologacdo de Férias Web.

O SDH, recentemente encabecou campanha com cartazes e mensagens sobre as vantagens do uso
do craché com grande éxito.

Tem-se buscado atender as capacitacdes dentro das necessidades dos setores especificos. Atual-
mente vem sendo negociado com o Instituto Federal de Educagio Rural (IFPA), a possibilidade de
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parceria para capacitar em nivel de Especializacdo para o desenvolvimento territorial, servidores de
Nivel Superior que atuam diretamente no campo, onde a grade curricular devera ser construida con-
juntamente, Instituto e servidores, visando ao maximo adequar os conhecimentos ao trabalho desen-
volvido no INCrRA, com os trabalhos de conclusido voltados para um determinado assentamento, a
exemplo dos cursos oferecidos pelo PRONERA.

5.4 Recursos humanos da unidade

5.41 Composicao do quadro de servidores ativos

Quadro 11 — Composicdo do quadro de servidores ativos

. ; Lotacio Ingressos | Egressos no
Tipologia dos cargos : 5 - b
Autorizada | Efetiva |DO €xercicio| exercicio
1 Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 197 197 45 24
1.1 Membros de poder e agentes politicos — — — —
1.2 Servidores de carreira 197 197 45 24
(1.2.1 +1.2.2 + 1.2.3 + 1.2.4)
1.2.1 Servidores de carreira vinculada 192 192 45 24
ao orgéo
1.2.2 Servidores de carreira em 5 5 — —
exercicio descentralizado
1.2.3 Servidores de carreira em — — — —
exercicio provisorio
1.2.4 Servidores requisitados de outros — — — —
o6rgios e esferas
2 Servidores com contratos temporarios — — — —
3 Servidores sem vinculo com a 6 6 5 3
administracao publica
4 Total de servidores (1 + 2 + 3) 203 203 50 27

Fonte: SIAPE.
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5.4.2 Composicao do quadro de servidores inativos e pensionistas

Quadro 12 — Composicdo do quadro de servidores inativos

. . Quantidade
Regime de proventos / regime de ; .
. De servidores aposentados | De aposentadorias iniciadas
aposentadoria X o T
até 31/12 no exercicio de referéncia

1 Integral 44 9

1.1 Voluntaria 34
1.2 Compulséria 4 —
1.3 Invalidez permanente 6 1
1.4 Outras — —
2 Proporcional 14 —
2.1 Voluntaria 11 —
2.2 Compulsoria 3 —
2.3 Invalidez permanente — —
2.4 Outras — —
3 Totais (1 + 2) 58 9

Fonte: SIAPE.

Quadro 13 — Instituidores de pensao — situagdo apurada em 31/12

. ; Quantidade de beneficiarios de pensio
Regime de proventos do servidor — —
o ier 3 Iniciada no exercicio de
instituidor Acumulada até 31/12 a
referéncia

1 Aposentado 17 2

1.1 Integral 16 2

1.2 Proporcional 1 —
2 Em atividade 22 2
3 Total (1 + 2) 39 4
Fonte: S1APE.
5.4.3 Composicao do quadro de estagiarios e custos relacionados
Quadro 14 — Composi¢do do quadro de estagiarios e custos relacionados

, . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exer-
Nivel de escolaridade - : ; . .

1° trimestre | 2° trimestre | 3° trimestre | 4° trimestre | cicio (em R$ 1,00)

1 Nivel superior 9 11 11 14 64.088,14

1.1 Area fim 1 1 4 5 20.857,03

1.2 Area meio 8 10 7 9 43.231,12
2 Nivel médio 14 13 10 11 49.225,29

2.1 Area fim 1 1 2 2 7.449,21

2.2 Area meio 13 12 8 9 41.776,08
3 Total (1 + 2) 23 24 21 25 113.313,44

Fonte: SIAPE.
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5.4.4 Custos associados aos servidores ativos, discriminados por elemento de despesa

Quadro 15 — Custos associados aos servidores ativos, discriminados por elemento de despesa

Tipologias / exercicios

Vencimen-
tos e vanta-
gens fixas

Despesas variaveis

Retribuicoes

Gratifica-
coes

Adicionais

Indeniza-
coes

Beneficios
assistenciais
e previden-

ciarios

Demais des-
pesas varia-
veis

Despesas de
exercicios
anteriores

Decisoes
judiciais

Total

Membros de Poder e agentes politicos

Servidores de carreira que nao
ocupam cargo de provimento em
comissao

10.681.149,11

281.082,42

908.444,66

435.050,30

1.957.988,01

580.517,75

2.094,46

58.424,95

27.329,94

14.932.081,60

Servidores com contratos temporarios

Servidores cedidos com 6nus ou em
licenca

Servidores ocupantes de cargos de
natureza especial

Servidores ocupantes de cargos do
grupo Direcéo e Assessoramento
Superior

193.481,74

44.206,67

237.688,41

Servidores ocupantes de fun¢oes
gratificadas

5.139,72

5.139,72

Fonte: S1APE e SIAFI.
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5.4.5 Locacao de mao de obra mediante contratos de prestacao de servicos

Quadro 16 — Locagdo de mao de obra mediante contratos de prestagdo de servigos

Unidade contratante

Nome: Instituto Nacional de Coloniza¢ido e Reforma Agraria — INCRA

UG/Gestao: 133080/37 201 — INCRA/SR(27)

| CNPJ: 00.375.972/0081-45

Informacées sobre os contratos

A . Nivel de escolaridade exigido
. . Periodo contratual de execucio
Ano do Goren | e Identificacio Empresa contratada das atividades contratadas dos trabalhadores contratados it
contrato do contrato (CNPJ) F M S ’
Inicio Fim P C C P C
2009 7 O 030/2009 63.807.812/0001-63 16/12/2009 16/12/2013 - | = 2 - | = E
2010 9 O 005/2010 63.807.812/0001-63 07/07/2010 05/10/2013 - | 17 i e E
2011 1 o 007/2011 05.742.568/0001-00 16/12/2011 16/04/2014 — | 14 - = | = P
2012 3 O 007/2012 07.270.170/0001-35 22/05/2012 31/12/2013 - | = 15| — | — E
2012 3 O 008/2012 07.639.738/0001-42 01/06/2012 25/05/2014 - | = 2 - | = P
2013 9 (0] 001/2013 07.804.828/0001-41 05/10/2013 04/10/2014 — 19 — — — A
2013 4 O 005/2013 03.673.452/0001-22 27/12/2013 26/12/2014 — 2 i e A
2013 5 O 007/2013 16.887.298/0001-33 31/12/2013 30/12/2014 - | = 12 | — | — A
2013 7 O 008/2013 04.558.234/0001-00 31/12/2013 30/12/2014 - | = 2 - | = A
Observacoes:
LEGENDA
Area Natureza Situacdo do contrato
1 Seguranca O  Ordinéria A Ativo Normal
2 Transportes E  Emergencial P Ativo Prorrogado
3 Informatica E  Encerrado
4  Copeiragem Nivel de escolaridade
5 Recepcio F  Ensino Fundamental Quantidade de trabalhadores
6  Reprografia M Ensino Médio P Prevista no contrato
7  Telecomunicagdes S Ensino Superior C  Efetivamente contratada
8 Manutencédo de bens moveis
9 Manutengéo de bens imdveis

—_ =
_ O

Brigadistas

Apoio administrativo — menores aprendizes

Fonte: SR(27)A/Servigos Gerais.




5.4.6 Eventos relacionados a admissao, desligamento, concessao de aposentadoria e
pensao ocorridos no exercicio

Fazer registros de admisséo e desligamento no SISAc é atribuicdo do Diretor de Gestdo Administrati-
va. Portanto, néo foi efetuado nenhum registro dessa natureza pela U], pois néo ¢ atribuicdo das Su-
perintendéncias Regionais.

Quadro 17 — Admissdo, desligamento, concessdo de aposentadoria e pensdo

Tipos de atos Numero de eventos ocorridos no exercicio
Admissao —
Desligamento —
Concessdo de aposentadoria 12
Concessdo de pensédo 4
Total 16

Fonte: SIAPE.

5.4.7 Prospeccao das aposentadorias no curto e médio prazos e as estratégias de
recomposicao do pessoal

O demonstrativo da prospec¢ido de aposentadoria no INCRrA indica que 1305 servidores atingiram, no
minimo, em 31/12/2013, a idade limite para aposentadoria (homem, 60 anos e mulher, 55 anos). Em
decorréncia, estima-se que aproximadamente, no periodo de 2014 a 2018, aproximadamente 300 ser-
vidores devem anualmente solicitar aposentadoria. Este quantitativo corresponde a aproximadamente
a 5,5% da forca de trabalho (ocupantes de cargos efetivos). O demonstrativo também indica que é mais
preocupante a situacdo das seguintes unidades: SR(01)/PA (UPAG 418), SR(02)/CE (UPAG 442),
SR(05)/BA (UPAG 503), SR(12)/MA (UPAG 650), SR(14)/AC (UPAG 705), SR(15)/AM (UPAG 735),
SR(17)/RO (UPAG 792), SR(18)/PB (UPAG 925), SR(21)/AP (UPAG 885), SR(26)/TO (UPAG 989),
SR(27)/MBA (UPAG 1012), SR(28)/DFE (UPAG 1037) e SR(30)/STM (UPAG 1077). Nas unidades cita-
das o quantitativo de servidores que ja completaram, no minimo, a idade limite de aposentadoria é
proximo de 30%. Como alternativa para a recomposicéo da forca de trabalho, considerando que o ul-
timo concurso publico realizado pelo INCRA expirou em 30/12/2013, no presente exercicio sera enca-
minhado ao Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) solicitacdo de autorizacdo para a realiza-
¢éo de concurso publico, com vistas ao Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao.

Quadro 18 — Previsdo de aposentadorias e estratégias de recomposicdo de pessoal

Identificacio da unidade

Unidade: SR(27)/MBA

UPAG: 000001012

Exercicio Saldo Quantidade 25,0%

2014 — 52 13
2015 39 5 11
2016 33 9 11
2017 32 12 11
2018 33 6 10
Total (2014-2018) — 55 43,8%
2019 em diante — 108 —

Fonte: S1APE.
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5.4.8 Indicadores gerenciais sobre pessoal
Quadro 19 — Indicadores gerenciais sobre pessoal
Indicador Descriciao Unidade Foérmula Fonte Resultado
Indice de Expressa o alcance das a¢des de Porcentagem (Quantidade de funcionarios que |+ Quantidade de funcionarios 52,02%
abrangéncia de capacitacdo face a todo o corpo participaram das atividades de que participaram das atividades
capacitacéo funcional. capacitacdo, dividida pela quanti- | de capacitacdo — informado pela
dade total de funcionarios (5504) | Unidade responséavel pelos recur-
no nivel de agregacdo) multipli- | sos humanos da Autarquia.
cada por 100.
Indice de horas de Expressa o numero de horas de ca- | Horas/funcionario | Numero total de horas de treina- |+ Numero de horas de treina- 26,09

capacitagdo

pacitagdo por funcionario.

mentos recebidos pelos funcio-
narios, dividido pela quantidade
total de funcionarios por nivel de
agregacao.

mentos pela quantidade de funci-
onarios — informado pela Unida-
de responsavel pelos recursos hu-
manos da Autarquia.




5.5 Analise critica sobre a distribuicao de servidores

O demonstrativo da prospeccdo de aposentadorias no INCRa indica que 1305 servidores atingiram, no
minimo, em 31/12/2013, a idade limite para aposentadoria (homem — 60 anos, mulher — 55 anos). Em
decorréncia, estima-se que, no periodo de 2014 a 2018, aproximadamente 300 servidores devem anu-
almente solicitar aposentadoria. Este quantitativo corresponde aproximadamente a 5,5% da forca de
trabalho (ocupantes de cargos efetivos). O demonstrativo também indica que é mais preocupante a si-
tuacdo de algumas SR, entre as quais estd a SR(27). Nestas SR os servidores que ja completaram, no
minimo, a idade limite de aposentadoria é proximo de 30%.

Como alternativa para a recomposicdo da forca de trabalho, considerando o tltimo concurso pu-
blico realizado pelo INCRA, que expirou em 30/12/2013, no presente exercicio sera encaminhando ao
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) solicitacido de autorizacio para a realizacdo de con-
curso publico, com vistas ao Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestio — MPOG.

Quadro 20 — Analise critica sobre a distribuigdo de servidores

Identificacio da unidade

Unidade: SR(27)/MBA
UPAG: 000001012

Area Nivel Intermediario Nivel Superior Total (%)
Area fim 86 55 73,4%
Area meio 25 26 26,6%
Total 192 3,6%

Fonte: SIAPE.
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6 PLANEJAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL, FINANCEIRO E
CONTABIL

6.1 Informacoes sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de parceria, termo de
cooperacao, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou instrumentos congéneres
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Quadro 21 — Demonstrativo de transferéncias recebidas e realizadas no exercicio

Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria — INCRA

CNPJ: 00.375.972/0081-45

UG/Gestio: 133080/37201 — INCRA/SR(27)

Informacdes sobre as transferéncias

. . Valores pactuados Valores repassados Vigéncia
Modali- | N.° do ins- Beneficidrio Acumulado Sit.
dade | trumento Global Contrapartida| No exercicio . o Inicio Fim
ate o exercicio
1 704743/2009 | PM Séo Félix do Xingu 2.758.388,95 137.919,45 0,00 1.635.107,65 | 31/12/2009 | 14/04/2013 1
1 705720/2009 | PM Parauapebas 1.493.487,80 493.487,80 300.000,00 1.000.000,00 | 30/12/2009 | 22/05/2013 1
1 708950/2009 | PM Floresta do Araguaia 789.473,68 39.473,68 225.000,00 525.000,00 | 30/12/2009 | 15/05/2013 1
1 708918/2009 | PM Bannach 736.842,10 36.842,10 0,00 490.000,00 | 30/12/2009 | 15/04/2013 1
1 737506/2010 | PM Santa Maria das Barreiras 1.147.099,73 45.883,99 682.264,47 1.101.215,74 | 27/12/2010 | 15/03/2013 1
1 753679/2010 | PM Itupiranga 2.103.363,88 103.363,88 666.666,67 666.666,67 | 30/12/2010 | 18/05/2014 1
1 752292/2010 | PM Séo Félix do Xingu 3.175.911,04 175.911,04 0,00 1.138.190,67 | 29/12/2010 | 30/07/2014 1
1 737585/2010 | PM Séo Félix do Xingu 760.703,35 60.856,26 229.865,88 359.731,76 | 30/12/2010 | 16/06/2013 1
1 737594/2010 | PM Tucuma 704.304,22 28.172,16 61.178,92 61.178,92| 30/12/2010 | 11/06/2014 1
1 743948/2010 | PM Tucuma 1.045.524,80 41.820,98 401.481,53 401.481,53 | 30/12/2010 | 11/06/2014 1
1 737592/2010 | PM Brejo Grande do Araguaia 520.833,33 20.833,33 250.000,00 250.000,00 | 30/12/2010 | 28/05/2014 1
1 737685/2010 | PM Sdo Domingos do 625.000,00 25.000,00 400.000,00 600.000,00 | 30/12/2010 | 16/02/2013 1
Araguaia
1 737689/2010 | PM Eldorado do Carajas 515.016,61 15.016,61 300.000,00 500.000,00 | 21/12/2010 | 11/04/2013 1
1 737589/2010 | PM Cumaru do Norte 1.184.380,21 47.380,21 687.311,63 1.137.000,00 | 30/12/2010 | 16/02/2013 1
1 741485/2010 | PM Sdo Geraldo do Araguaia 739.198,21 29.567,93 0,00 0,00 | 30/12/2010 | 24/03/2013 1
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Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma Agraria — INCRA

CNPJ: 00.375.972/0081-45

UG/Gestiao: 133080/37 201 — INCRA/SR(27)

Informacdes sobre as transferéncias

. . Valores pactuados Valores repassados Vigéncia
Modali- | N.° do ins- Beneficidrio Acumulado Sit.
dade | trumento Global Contrapartida| No exercicio . o Inicio Fim
ate o exercicio
1 743940/2010 | PM Floresta do Araguaia 781.584,37 31.263,37 0,00 0,00 | 30/12/2010 | 16/06/2013 1
1 737590/2010 | PM Pau D’Arco 616.906,61 24.676,26 177.669,10 414.561,25| 30/12/2010 | 13/02/2014 1
1 759392/2011 | PM Santa Maria das Barreiras 1.046.355,23 41.855,23 653.423,33 653.423,33 | 29/12/2011 | 21/06/2013 1
1 759390/2011 | PM Ourilandia do Norte 666.409,10 13.328,18 653.080,92 653.080,92 | 29/12/2011 | 22/06/2013 1
1 760441/2011 | PM Rio Maria 443.008,92 8.860,18 434.148,74 434.148,74 | 30/12/2011 | 22/06/2013 1
1 764818/2011 | PM Eldorado do Carajas 2.045.506,98 45.506,98 2.000.000,00 2.000.000,00 | 29/12/2011 | 22/06/2013 1
1 760481/2011 | PM Marabé 3.142.400,00 251.392,00 1.156.403,20 1.156.403,20 | 29/12/2011 | 12/01/2015 1
1 761597/2011 | PM Marabé 3.224.233,76 251.392,00 1.189.136,66 1.189.136,66 | 29/12/2011 | 13/01/2015 1
1 760460/2011 | PM Bannach 798.436,31 15.968,73 524.009,15 524.009,15| 29/12/2011 | 18/01/2014 1
1 761743/2011 | PM Novo Repartimento 4.907.151,66 196.791,66 3.280.067,89 3.280.067,89 | 29/12/2011 | 27/05/2014 1
1 769851/2012 | PM Santa Maria das Barreiras 1.040.579,74 40.579,74 0,00 0,00 | 21/12/2012 | 14/05/2014 1
1 769861/2012 | PM Itupiranga 3.749.437,36 249.437,36 0,00 0,00 | 07/12/2012 | 26/11/2014 1
1 775592/2012 | PM Rio Maria 986.891,01 20.140,63 0,00 0,00 | 31/12/2012 | 24/05/2014 1
1 775597/2012 | PM Santa Maria das Barreiras 1.269.027,00 50.761,08 0,00 0,00 | 20/12/2012 | 14/05/2014 1
1 775593/2012 | PM Santa Maria das Barreiras 2.301.285,29 92.051,21 0,00 0,00 | 21/12/2012 | 15/05/2014 1
1 776496/2012 | PM Rio Maria 2.939.085,51 60.079,40 0,00 0,00 | 31/12/2012 | 24/05/2014 1
1 777134/2012 | PM Santa Maria das Barreiras 520.833,34 20.833,34 0,00 0,00 | 21/12/2012 | 15/05/2014 1
1 795189/2013 | PM Séo Félix do Xingu 1.420.499,52 56.819,98 0,00 0,00 | 31/12/2013 | 30/06/2014 1
1 796292/2013 | PM Séo Félix do Xingu 1.420.499,52 56.819,98 0,00 0,00 | 31/12/2013 | 30/06/2014 1
1 795031/2013 | PM Goianésia do Para 4.702.449,79 94.049,00 0,00 0,00 | 31/12/2013 | 13/08/2014 1
1 795063/2013 | PM Santa Maria das Barreiras 1.321.435,32 26.428,71 0,00 0,00| 31/12/2013 | 30/06/2014 1
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Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA

CNPJ: 00.375.972/0081-45

UG/Gestao: 133080/37 201 — INCRA/SR(27)

Informacdes sobre as transferéncias

. Valores pactuados Valores repassados Vigéncia
Modali- | N.° do ins- Beneficiario A lad Sit
dade | trumento Global Contrapartida| No exercicio 'cumu a ,0, Inicio Fim ’
ate o exercicio
1 795042/2013 | PM Santa Maria das Barreiras 605.024,20 12.100,48 0,00 0,00| 31/12/2013 | 30/06/2014 1
LEGENDA
Modalidade Situacio da transferéncia

1  Convénio

2 Contrato de Repasse

3  Termo de Cooperacio

4  Termo de Compromisso

1

NN G0N

Adimplente
Inadimplente
Inadimpléncia suspensa
Concluido

Excluido

Rescindido

Arquivado

Fonte: SIAFI e SICONV.




Quadro 22 — Informagdes sobre transferéncias realizadas

Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria — INCrRA

CNPJ: 00.375.972/0081-45 UG/Gestao: 133080/37 201 — INCRA/SR(27)
Situacido Status Quantidade Valores globais (R$)
Instrumentos vigentes | A aprovar 0 0,00
A comprovar 18 16.026.633,86
Total 18 16.026.633,86
Instrumentos com A aprovar 13 11.257.482,08
prazo de vigéncia A comprovar 6 8.095.178,12
expirado (vencidos) | rota] 19 19.352.660,20

Fonte: SIAF1/SICONV.

6.2 Demonstracao da situacio do registro dos imoveis desapropriados no
ambito da SR

Foi elaborado pelo INCRA (Sede) um cronograma de registro de iméveis desapropriados por compra e
venda, doacgdo, adjudicagdo, arrecadacio, cessdo gratuita, confisco, dacgdo, discriminagdo, Obten-
¢a0/SPU, escritura publica de doagdo, incorporagéo, reconhecimento, reversdo de dominio, transfe-
réncia, vazio e outros.

A Diretoria de Gestdo Administrativa orientara as Superintendéncias Regionais quanto aos proce-
dimentos a serem implementados, obedecendo aos prazos estipulados pelo cronograma.

6.3 Demonstracao da gestao dos créditos a receber

1) A conta e 1.2.3.1.00.00 — Empréstimos Concedidos, registra o montante relativo aos valores que o
INCRA tem a receber, oriundos dos lotes (parcelas) repassados aos assentados da Reforma Agraria.

Preocupado com a arrecadagio dos valores repassados aos assentados, bem como no atendimento
as recomendacées dos Orgios de Controle, o Presidente da Autarquia, determinou o desenvolvimento
do Sistema Nacional de Cobranca do Crédito Instalacdo (SNCCI).

Em agosto de 2013, foi concluso o Médulo Cadastro do SNCCI, permitindo as Superintendéncias
Regionais iniciar o processo de alimentacédo dos créditos aplicados, apds o saneamento processual em
curso e recebimento do treinamento devidos e senhas de acesso. Etapa necessaria para podermos ini-
ciar a devida cobranca de forma sistematizada e sua consequente baixa contabil no SIAFI.

Dando continuidade ao SNCCI e logo apés a conclusdo do Médulo Cadastro, foi dado prossegui-
mento ao Mddulo Cobranga, o qual serd o responsavel por emitir todas as guias de recolhimentos,
além de evidenciar a situacio financeira individual dos assentados.

Para dar inicio ao desenvolvimento do Médulo Cobranca, foram realizadas inimeras reunides com
o Banco do Brasil e com a Secretaria do Tesouro Nacional, visando dirimir questdes quanto aos valo-
res minimos por GRU emitida, recebimento do arquivo retorno dos pagamentos efetuados pelos as-
sentados, dentre outros assuntos inerentes a cobranca.

Superadas todas as dificuldades o Médulo Cobranga, os trabalhos foram divididos em 3 partes (ite -
ragdes 1, 2 e 3), visando facilitar o desenvolvimento do aplicativo. As iteragdes 1 e 2 dizem respeito a
geracdo da GRU e do processo de cobranca em si. A iteracdo 3, focou os relatdrios gerenciais, bem
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como o calculo da provisao para devedores duvidosos.

A previsdo inicial para conclusdo de todas as iteracdes (1, 2 e 3) era de 31 de marco de 2014. Con -
tudo, em 26 de dezembro de 2013, foi editada a Medida Provisoria 636, que dispde sobre a liquidacdo
de créditos concedidos aos assentados da reforma agraria, concede remissdo nos casos em que especi-
fica e da outras providéncias; trazendo mudancas significativas ao desenvolvimento do Méddulo Co-
branca que estava em fase final de conclusio.

Segundo os artigos 1° a 6° da referida MP fica estabelecido critérios e condi¢des para remissdes, li-
quidagdes e renegociacdes dos créditos, nas mais diversas modalidades, concedidos aos assentados da
reforma agraria, no periodo de 10 de outubro de 1985 até 27 de dezembro de 2013.

Diante deste fato, faz-se necessaria uma readaptacio de todos os procedimentos, tendo em vista
que dos valores inscritos no SIAFI “inversdo financeira” com valor aproximado de R$ 7,2 bilhdes. Em
estudos ja realizados pela Diretoria de Desenvolvimento e, diante das regras definidas no marco re-
gulatério, estima-se que cerca de 30% serdo remitidos, por estarem incluidos na previsdo do Art. 3°,
ou seja, valores originalmente concedidos, em uma ou mais opera¢des, somem até R$ 10.000,00 (dez
mil reais) por beneficiario.

Ressalte-se, inclusive, que desde o momento em que comecou a ser desenvolvido o SNCCI, esta
Autarquia noticiou a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU),
tendo sido realizadas desde 2011 intimeras reunides, onde foram apresentados os avancos, dirimidas
davidas, de modo que todo o processo de construgio do sistema, por mais complexo que se apresen-
tasse, fosse de amplo conhecimento de todas as partes em tela citadas.

Apds o estudo acurado da Medida Proviséria, novo cronograma de conclusdo do Médulo Cobran-
ca foi realizado, bem como foi apresentado ao TCU um plano de agio, considerando as necessidades
de ajustes a serem realizados, conforme segue:

Quadro 23 — Conclusdo do Médulo Cobrang¢a do SNCCI

Prazo para Responsavel pela
Acio a ser implementada implementacio implementacio
Realizagio de projeto-piloto na SR(18) — Paraiba, para elaboracéo de 31/03/2014 DA, DD

metodologia de remissio e renegociacdo dos créditos em atendimen-
to a Medida Proviséria, bem como a elaboracgio de Roteiro Contabil a
ser replicado nacionalmente.

Publicagéo de listagem de familias assentadas do Programa Nacional 20/04/2014 DD
de Reforma Agraria que néo receberam créditos.

Publico estimado: 23 000 familias.

Liquidacéo de dividas de assentados do Programa Nacional de Refor- 31/03/2016 DD
ma Agraria acima de R$ 10.000,00.

Publico estimado: 9 888 familias.

Renegociacéo de dividas decorrentes do Crédito Instalacdo — Habita- 31/12/2017 DD
¢do. Rebate de 96% e renegociacio.

Publico estimado: 60% das familias.

Remissdo de familias que receberam Crédito Instalacio (estornados 31/03/2016 DD
os Créditos Habitagdo) abaixo de R$ 10.000,00.

Publico estimado: 99% das familias.

Revisdo e finalizacdo das regras de negocio das iteracdes 1 (cadastro 30/06/2014 DA
de modalidades e operagdes) e 2 (emissdo de GRU) em virtude da
edicdo da MP n.° 636/2013.
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gerenciais, remissdo ou renegociacio de dividas e provisdo para de-
vedores duvidosos).

Prazo para Responsavel pela
Acio a ser implementada implementacio implementacio
Revisdo e finalizagdo das regras de negdcio da iteracdo 3 (relatorios 31/12/2014 DA, DD

Por fim é importante frisar que apds a realiza¢do do projeto-piloto na SR(18) — Paraiba, serdo reali-

zadas atividades em mais 12 polos no Brasil, com a participagdo dos técnicos das SR que nao serdo vi-

sitadas para aprenderem na pratica os procedimentos para as remissdes, baixas contabeis na conta

1.2.2.4.9.10.00, manuseio do Sistema Nacional de Cobranca do Credito Instalacio (SNCCI) e demais

procedimentos. A intencdo destes polos é dar a iniciativa dos trabalhos com a metodologia: “aprenda

a fazer fazendo”.

2) A conta 1.2.2.4.9.10.00 — Créditos a Receber de Parceleiros, registra o montante relativo aos va-

lores que o INCRA tem a receber, oriundos dos lotes (parcelas) repassados aos assentados da Reforma

Agraéria.

Atualmente o processo de arrecadagio de tais créditos é feito em cada Superintendéncia Regional,

a qual apds realizar o calculo do valor devido, emite Guia de Recolhimento da Unido (GRU) e repassa

ao assentado para pagamento.

Os montantes arrecadados diretamente em 2013 foram os seguintes:

Quadro 24 — Receitas diretamente arrecadadas

Fonte | Natureza | Descricdo da natureza Cédigo GRU Previsto Arrecadado
250 | 13153000 | Taxa de ocupacio 28 804-7 88758 66438
250 | 16001300 | Servicos administrativos 28 830-6 50852 206429
250 | 19192700 | Multas previstas em contratos 283867-5 — 25113
250 19199900 | Outras multas 28 848-9 234506 439611
250 | 19189900 | Multas e juros de mora de outras 28891-8 — —

receitas
250 19229900 | Outras restituicdes 28852-7 3982024 5319221
250 | 22190000 | Alienacdo de outros bens moéveis 28868-3 332520 —
250 | 22210000 | Alienacgdo de imoveis rurais p/ col. ref. 28874-8 259673835 33058348
agraria
280 | 23009900 | Amortizagdo de empréstimos diversos 48807-0 347979 589355
Total: 31004474 39704515

Inobstante a arrecadagido superavitaria e como forma de alavancar ainda mais a arrecadagéo pré-

pria, bem assim melhorar o atendimento aos assentados, a Presidéncia desta Autarquia determinou a

criacdo de um aplicativo denominado — Médulo Cobranca do Titulo — integrado ao Sistema Nacional
de Cobranga do Crédito Instalacdo (SNCCI), cujo cronograma desenvolvimento é o seguinte:

Quadro 25 — Cronograma de desenvolvimento do SNCCI

Prazo para Responsavel pela
Acio a ser implementada implementacio implementacio
Estudo, compilagao e atualizacdo das normas atinentes ao a cobranca 31/12/2014 DA, PFE e Presid.
do titulo.
Elaboragdo de requisitos para constru¢do do Mddulo Cobranca do 30/06/2015 DA e Presid.
Titulo.
Confecgdo do Mddulo Cobranga do Titulo. 31/12/2015 DA, DE e Presid.

Ressalte-se que este aplicativo permitira um maior controle e agilidade na emissdo da GRU, con-
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tribuindo sobremaneira para o aumento da arrecadagio, além de facilitar o acesso pelo assentado das
guias para pagamento e declaracdo de quitacdo de débitos.

6.4  Principais atividades de controle instituidas pela area contabil e
financeira da SR

A Setorial Contabil realiza procedimentos de controle sobre os convénios e Tomada de Contas Espe-
cial (TCE), analisando as presta¢des de contas, notificando os convenentes, emitindo parecer no rela-
torio de tomada de contas especial para posterior envio ao INCRA/DA/DAC, em Brasilia (DF). Enfim,
efetuando liquidacdo de despesas, repactuacdes etc. Ha também reunides mensalmente com todos os
servidores do Servico de Contabilidade para avaliacdo dos resultados obtidos nos meses anteriores e
suas possiveis falhas no sentido de corrigi-las e assim, fazer com que os trabalhos sejam feitos com

mais eficacia e qualidade.
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7 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA
GESTAO
7.1 Informacoes sobre o funcionamento do sistema de controles internos

administrativos da Superintendéncia

Quadro 26 — Avaliagdo do Sistema de Controles Internos da UJ — Superintendéncia Regional

Elementos do Sistema de Controles Internos a serem avaliados

Valores

Ambiente de Controle

3

A alta administragio percebe os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da Unidade e ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.

Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos
por todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da
estrutura da Unidade.

A comunicagio dentro da UJ é adequada e eficiente.

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

©ee

Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e
estdo postos em documentos formais.

Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na
elaboracgdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou codigo
de ética ou conduta.

As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definicdes claras das responsabilidades.

Existe adequada segregacio de funcdes nos processos e atividades da
competéncia da U].

Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos
resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

Os objetivos e metas da Unidade Jurisdicionada estdo formalizados.

Ha clara identificag¢do dos processos criticos para a consecucéo dos
objetivos e metas da Unidade.

E pratica da Unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

E pratica da Unidade a definicao de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos
diversos niveis da gestéo.

A avaliacgio de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacdes
nos ambientes interno e externo.

Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes
Uteis a tomada de decisao.
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Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de
fragilidades nos processos internos da Unidade.

Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da Unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais
ressarcimentos.

Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da Unidade.

Procedimentos de Controle

Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgio,
para diminuir os riscos e alcangar os objetivos da U], claramente
estabelecidas.

As atividades de controle adotadas pela UJ sido apropriadas e
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo
prazo.

As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado
ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.

As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e
razoaveis e estdo diretamente relacionadas com os objetivos de
controle.

Informacio e Comunicacio

A informacéo relevante para a UJ é devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as
pessoas adequadas.

As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes
apropriadas.

A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da U] é
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

A informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos
diversos grupos e individuos da U], contribuindo para a execucéo das
responsabilidades de forma eficaz.

A comunicacido das informacdes perpassa todos os niveis
hierarquicos da U], em todas as direcdes, por todos os seus
componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

O sistema de controle interno da U]J é constantemente monitorado
para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e
efetivo pelas avaliacdes sofridas.

O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria
de seu desempenho.

Analise critica:
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LEGENDA

1 Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente ndo observado
no contexto da UJ.

2 Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no
contexto da U]J, porém, em sua minoria.

3 Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteudo da afirmativa é ou néo observado no
contexto da UJ.

4 Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

5 Totalmente valido: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no
contexto da UJ.

7.2  Controles instituidos para garantir o cumprimento dos objetivos
estratégicos

A UJ realiza, com periodicidade mensal, o monitoramento das acdes do PPA 2012-2015, executadas
pelas respectivas Divisdes. Em seguida, as informacdes coletadas sdo inseridas no Sistema de Infor-
macdes Rurais (SIR), médulo Monitoramento e Avaliagdo, o qual é um sistema desenvolvido pelo
Incra/DE/DEA e encontra-se em operacdo desde 2008. Nele estdo armazenadas informacdes de exe-
cugdo fisica de todas as SR desde aquele exercicio.

Mensalmente cada Chefe de Divisdo retine toda a sua equipe técnica, com o intuito de monitorar
os resultados e ajusta-los, buscando concentrar a forca de trabalho nos gargalos que impactam nega-
tivamente nas metas.

O controle interno é empregado na U]J através da utilizacdo de diversos sistemas informatizados e
pelo fiel cumprimento dos normativos relacionados a cada atividade realizada.

A certificacdo de imoveis rurais é pautada pela NE n.° 105/2012. O gerenciamento do cadastro de
imoveis rurais é realizado de acordo com o Manual de cadastro rural e o Manual de fiscalizagdo cadas-
tral. As informagdes relacionadas ao tema sdo inseridas e mantidas através Sistema Nacional de Ca-
dastro Rural (SNCR).

Acatando recomendacdo do INcrRA (Sede), foi instituido na UJ o Projeto Esplanada Sustenta-
vel (PES), cujo objetivo principal é incentivar 6rgdos e institui¢des publicas federais a adotarem mo-
delo de gestdo organizacional e de processos estruturado na implementagio de ac¢des voltadas ao uso
racional de recursos naturais, promovendo a sustentabilidade ambiental e socioeconémica na Admi-
nistracdo Publica Federal.

O monitoramento deste projeto vem sendo feito na UJ através do Sistema do Projeto Esplanada
Sustentavel (SisPES). Dentre as varias iniciativas visando o cumprimento das metas do citado projeto,
destaca-se a compra de novos condicionadores de ar, visando a redu¢do no consumo de energia
elétrica.

Foi contratada empresa especializada para monitoramento dos veiculos pertencentes a UJ por
meio de GPS, com o objetivo de acompanhar as rotas, data e horario de partida e chegada dos servi-
dores que utilizam as viaturas, com a finalidade de evitar possiveis desvios.

Contratamos empresa fornecedora de combustiveis que possibilita a Administra¢do ter um maior
controle sobre os abastecimentos, visto que o sistema informa a data, hora e local do abastecimento.

Além de propiciar maior controle sobre os gastos da U], essas medidas gerardo maior economia de
recursos, visto que inibirdo a ocorréncia de possiveis desvios por parte dos usuarios.
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7.3  Controles instituidos pela Superintendéncia para assegurar a
fidedignidade das informacées

Instituido mapa de controle dos processos de georrefenciamento protocolados, analisados, certifica-
dos, notificados e indeferidos. Instituido mapa de controle de solicitacdo de Certificado de Cadastro
de Imovel Rural (CCIR).

Dentre os sistemas utilizados na U] estdo os seguintes: S1AsG, S1aF1, Siconv, ComprasNet, SCDP,
CGU-PAD, SisPAD, Stpra, S1sPROT e S1sDOC, sendo que no exercicio 2013, com o intuito de aprimorar
os controles instituidos, se proporcionou capacitacio de servidores para atuarem no SICONV, SIASG e
SCDP.

A capacitacio em SicoNv, foi proporcionada aos servidores contadores recém-chegados ao Orgio,
através de concurso publico, visando dota-los de conhecimentos relacionados a prestacdo de contas
de convénios e Tomadas de Contas Especial, cujos procedimentos estavam encaminhados lentamente
por falta de servidores qualificados.

A capacitacdo em S1AsG, foi direcionada para o Sistema de Gestao de Contratos, visto que a U] foi
instada a inserir no referido sistema informacgdes referentes ao Cronograma Fisico-Financeiro dos
contratos em execucao.

Foi capacitado servidor em SCDP, que passou a ser gestor do sistema nesta U]J.

A fidedignidade das informacdes é assegurada em razdo desses sistemas exigirem identificacéo
pessoal com CPF e senha, respondendo o servidor pelas informacdes que presta.

Dentre os controles adotados pela divisdo de Desenvolvimento, estdo as seguintes ferramentas
institucionais: SIPRA, SIATER, SISPROT, Sispoc, Wiki INCRA, Siconv, bem como planilha de detalha-
mento das acdes fisicas para inser¢ido no SIR e normativos relacionados as a¢des executadas.

7.4  Principais controles instituidos pela Superintendéncia para assegurar a
boa e regular gestao dos créditos a receber de parceleiros e dos empréstimos
concedidos

Em relagéo as cobrancas de créditos, a equipe do servico de Infraestrutura vem sendo instruida atra-
vés de videoconferéncias organizadas pelo INCrA (Sede), por meio das quais tem sido tratada a opera-
cionalizacdo da cobranga. Até o momento foram realizadas 2 videoconferéncias. O INCRA (Sede) ja
implantou sistema em que os valores serdo tabulados. Os processos administrativos de concessdo de
créditos estdo sendo saneados e revisados pelo servigo de Infraestrutura. Também estdo sendo revisa-
dos processos individuais dos assentados para tabulagio no referido sistema de cobranca.

7.5 Informacdes sobre as Tomadas de Contas Especiais

Quadro 27 — TCE instauradas em processo de analise

Ordem | Processo TCE (fase interna) Convenente
1 54600.001490/2013-54 Pavisa

54600.001491/2013-07 Pavisa

54600.001492/2013-43 Pavisa

54600.001497/2013-76 Pavisa

54600.001647/2013-41 Pavisa

54600.001646/2013-05 Pavisa

QO W N
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Ordem | Processo TCE (fase interna) Convenente
7 54600.001648/2013-96 Pavisa
8 54600.001649/2013-31 Pavisa
9 54600.001674/2013-14 Prefeitura de Jacunda
10 54600.001715/2013-72 PA Cabanos
11 54600.001751/2013-36 PA Padre Josimo Tavares II
12 54600.001817/2013-98 PA Mineiro Preto
13 54600.001816/2013-43 Agribevi
14 54600.001814/2013-54 PA Bom Jardim da Voltinha
15 54600.001815/2013-07 PA Santa Lucia
16 54600.000990/2013-79 CTerra
Quadro 28 — TCE instauradas em 2013 e encaminhadas a Auditoria do INCRA
Ordem | Processo TCE (fase externa) Convenente
1 54 600.000624/2013-10 Prefeitura de Eldorado dos Carajas
2 54600.000992/2013-68 FecAT
3 54600.000955/2013-50 Prefeitura de Tucuma
4 54600.001567/2013-96 Prefeitura de Conceicdo do Araguaia
5 54600.000623/2013-75 Prefeitura de Cumaru do Norte
6 54 600.000625/2013-64 Prefeitura de Cumaru do Norte
Quadro 29 — TCE (anteriores a 2013) analisadas e encaminhadas a Auditoria do INCRA
Ordem | Processo TCE (fase externa) Convenente
1 54600.002077/2005-05 ARDEMA
2 54600.000363/2009-51 COOMAFASP
3 54600.001268/2009-75 CRESCER
4 54600.000861/2009-02 Fecap
5 54600.001514/2008-16 FETAGRI
6 54600.000082/2007-37 ITERPA
7 54 600.001222/2010-90 Prefeitura de Bannach
8 54600.001089/2008-57 Prefeitura de Cumaru do Norte
9 54 600.000575/2005-13 Prefeitura de Eldorado dos Carajas
10 54600.001483/2008-95 Prefeitura de Floresta do Araguaia
11 54 600.000490/2009-51 Prefeitura de Santana do Araguaia
12 54600.000162/2005-21 Prefeitura de Floresta do Araguaia
13 54600.002962/2006-67 Sindicato Rio Maria
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8 CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES
LEGAIS E NORMATIVAS

8.1 Demonstraciao do cumprimento das determinacdes do TCU no
exercicio

Informamos que nio houve nenhuma deliberacéo a ser cumprida pela UJ no exercicio.
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8.2 Demonstracao do cumprimento das recomendacées do 6rgao de
controle interno (CGU) no Relatério de Auditoria de Gestao do exercicio
anterior

Quadro 30 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 224930 — Item 2.2.1.3

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa Cédigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para - INCrRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
1 224930 2.2.1.3 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Codigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Par4 — INcra/SR(27) 27615

Descricdo da recomendagio

Recomendamos a Entidade que submeta, de imediato, os presentes convénios a apreciacdo da Procuradoria
Federal Especializada do Orgao (PFE) para que se procedam as analises e as manifestacdes conclusivas, nos
termos do que determina o Artigo 31, da Portaria Interministerial n.c 127/MPOG/MF/MCT/2008.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

® Convénio: 54600.002799/2008-02. Situacdo: convénio rescindido.

Convénio: 54600.002635/2008-77. Situagdo: convénio cancelado.

Convénio: 54600.002300/2008-59. Situacio: convénio encaminhado a PFE em 08/09/2009.
Convénio: 54600.002095/2008-21. Situacdo: convénio encaminhado a PFE em 04/03/2009.
Convénio: 54600.000887/2008-81. Situagdo: processo arquivado.

Convénio: 54600.002421/2008-09. Situagio: convénio encaminhado a PFE em 08/10/2009.

QO ®@ ®©® ® ©® @

Convénio: 54600.002422/2008-45. Situacdo: processo arquivado.

®

Convénio: 54600.002637/2008-66. Situagdo: convénio encaminhado a PFE em 08/09/2009. Aberta TCE
em 13/05/2013.

®

Convénio: 54600.002800/2008-91. Situagdo: processo encontra-se na Divisdo de Obtencédo de Terras.

@

Convénio: 54600.001322/2008-00. Situacdo: processo encontra-se na Divisdo de Regularizacdo Fundia-
ria.

@ Convénio: 54600.001979/2008-69. Situacdo: convénio encaminhado a PFE em 12/01/2009.
® Convénio: 54600.001829/2008-55. Situacdo: convénio encaminhado a4 PFE em 14/04/2009.

® Convénio: 54600.002570/2008-60. Situacdo: convénio encaminhado & PFE em 26/02/2009.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacio atendida.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias pelo gestor
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Quadro 31 — Recomendagao da CGU — RA n.° 224930 — Item 2.1.1.4

Unidade Jurisdicionada

Denominagio completa Cédigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Par4 — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Idf;if;?:ig;i?;a IteII{nAdo Comunicacio expedida
2 224930 2.1.14 Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgao/entidade objeto da recomendacio Cédigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Par4 — INCRA/SR(27) 27615

Descri¢ao da recomendacio

Recomendamos a Entidade que conclua, com urgéncia, a analise das prestacdes de contas dos convénios SIAFI
n.” 560748, 480846, 512998, 525750, 560 644, 560728, 572638, 578929, 579398 € 599 811, tendo em vista que o prazo
legal para a referida analise ja expirou.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

®

Convénio SIAFI n.° 560748: convénio 54600.000888/2006-44 da Prefeitura Municipal de Santana do Ara-
guaia. Foi aberta a Tomada de Contas Especial no dia 23/04/2009 e ja fora encaminhada a Auditoria Interna
do INCRA em 23/09/2013. O Gltimo trAmite com destino ao SFC/CGU esta com data de 05/12/2013, por meio
do oficio n.° 338/2013/AUD.

Convénio SIAFI n.° 480 846: convénio 54600.001460/2003-76 da Associagdo Estadual de Cooperacao Agrico-
la — Agsca. Foi aberta a Tomada de Contas Especial no dia 10/12/2009. Convenente fora notificado e esta
sendo feito o Relatorio de Tomada de Contas Especial.

Convénio SIAFI n.° 512998: convénio 54600.003337/2004-71 do Grupo de Apoio & Agricultura Familiar —
GRAAL. Processo em analise pelo Setorial Contébil.

Convénio SIAFI n.° 525750: convénio 54600.001436/2005-07 da Federacdo das Centrais e Unides de Associa-
¢do — FEcap. Processo em analise pelo Setorial Contabil.

Convénio SIAFI n.° 560 644: convénio 54600.000897/2006-35 da Prefeitura Municipal de Sdo Félix do Xingu.
Situagdo: concluido.

Convénio SIAFI n.° 560728: convénio 54600.000883/2006-11 da Prefeitura Municipal de Bannach. Processo
em analise pelo Setorial Contabil.

Convénio SIAFI n.° 572 638: convénio 54600.001510/2006-68 da Centro Regional de Educag¢io Social Comuni-
taria — CRESCER. Foi aberta a Tomada de Contas Especial 54600.001268/2009-75 no dia 16/10/2009 e ja fora
encaminhada a Auditoria Interna do INCRA em 26/09/2013. O ultimo tramite com destino ao GM/Gabinete do
Ministro estd com data de 07/02/2014.

Convénio SIAFI 1n.° 578 929: convénio 54600.002677/2006-46 da Federacdo das Cooperativas da Agricultura.
Nio localizado na Contabilidade.

Convénio SIAFI n.° 579 398: convénio 54600.002334/2006-81 da Federacdo das Centrais e Unides de Associa-
¢do — FEcap. Foi aberta a Tomada de Contas Especial 54600.000861/2009-02 no dia 20/07/2009 e fora enca-
minhado a Auditoria Interna do INCRA em 10/10/2013, mas retornou informando que o valor atualizado nio
alcangou R$ 75.000,00.

Convénio SIAFI n.° 599 811: convénio 54600.001554/2007-79 da Prefeitura Municipal de Pau D'Arco. Situagéo:
concluido.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacio atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo gestor
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Quadro 32 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 224930 — Item 2.1.1.4

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ido completa Codigo SI0RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para - INCrRA/SR(27) 27615

Recomendacgées do OCI

Recomendagdes expedidas pelo OCI

Ordem ldentificagdo do Re- | Item do Comunicacio expedida
latério de Auditoria RA
3 224930 2.1.1.4 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgao/entidade objeto da recomendacio Cédigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Par4 — INcrA/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que instaure, de imediato, as Tomadas de Contas Especiais referentes aos convé-
nios SIAFI n.”° 560 839 e 561796, levando-se em consideracgio a extemporaneidade dos fatos.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgéo Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

® Convénio SIAFI n.° 560839: convénio 54600.000899/2006-24 da Prefeitura Municipal de Sdo Geraldo
do Araguaia. Situagao: concluido.

® Convénio SIAFI n.° 561796: convénio 54600.001921/2005-72 da Prefeitura Municipal de Xinguara. Situ-
acao: concluido.

Sintese dos resultados obtidos

Foram instaurados e concluidos os processos de Tomadas de Contas Especiais dos referidos convénios.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias pelo gestor
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Quadro 33 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 224930 — Itens 2.1.1.4 e 2.2.1.12

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
4 224930 2.1.1.4 e |Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
2.2.1.12
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo S1orG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCrRA/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que contabilize adequadamente os eventos relacionados aos convénios celebrados
pela Entidade, a fim de permitir melhor controle e transparéncias dos gastos governamentais.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Codigo SiorG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Com a chegada de novos servidores no exercicio 2013 — contadores — foi dada prioridade na formacéo das co-
missdes de Tomada de Contas Especial e Analise de Prestacdo de Contas dos convénios.

Sintese dos resultados obtidos

Foram instaurados e concluidos varios processos de Tomada de Contas Especial e analisadas varias outras
prestacdes de contas de convénios.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Com a chegada de novos servidores contadores, a nossa expectativa é que neste exercicio venhamos a zerar
nossas pendéncias em relacdo aos convénios.
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Quadro 34 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 224930 — Itens 2.2.1.8 e 2.2.1.13

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615
Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
5 224930 2.2.1.8 e | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
2.2.113
Orgao/entidade objeto da recomendacio Cobdigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Par4 — INcrA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos a Entidade que realize acompanhamento bimestral da execucio orcamentaria e da programa-
c¢do financeira, encaminhando os respectivos relatérios gerenciais ao Superintendente Regional, e adote, quan-
do necessario, as medidas saneadoras para otimizar a execucédo das despesas de forma a minimizar a inscricido
de despesas em restos a pagar.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cédigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi implementada a rotina de reunides com periodicidade mensal com participacdo obrigatéria do Superin-
tendente, assistente de Gabinete, Planejamento, Chefes de Divisdes, Chefes de Unidades Avancadas para di-
vulgacdo dos resultados obtidos no més anterior no &mbito da execucdo orcamentaria, programacéo financeira
e monitoramento da execucao fisica. Nestas os resultados sdo apresentados, discutidos e ha proposigiao de me-
didas saneadoras para recuperar possiveis desvios encontrados.

Sintese dos resultados obtidos

Tem-se com a pratica adotada um acompanhamento mais proximo e periddico dos resultados alcancados pela
superintendéncia com intuito, entre outros, de minimizar a inscricdo de despesas em restos a pagar.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Vale ressaltar que a minimizagio de inscricdo de despesas em Restos a Pagar depende em muito de repasse
financeiro do INCRA (Sede) para esta UJ.
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Quadro 35 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 224930 — Item 2.2.1.10

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
6 224930 2.2.110 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que apure, de imediato, os fatos que deram causa ao desvio dos recursos do Pro-
grama Crédito Instalagéo, conforme determina o Artigo 34 da Norma de Execug¢io n.° 67/2007.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo S1orG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

A denuncia constante do processo administrativo n.° 54600.001534/2007-06 ja foi apurada por meio do Pro-
cesso Administrativo Disciplinar n.° 54000.001856/2010-10, tendo a analise juridica do Relatorio Final e do de-
senvolvimento dos trabalhos da Comissdo Disciplinar realizada nos termos do Parecer n.° 02/2014/CGT/IN-
crA/PFE/PGF/AGU, de 08/01/2014.

O citado processo disciplinar foi encaminhado em 18/02/2014 a autoridade instauradora (Chefe de Gabinete da
Presidéncia do INCRA) para fins de julgamento.

Sintese dos resultados obtidos

Concluida apuracio dos fatos que deram causa a abertura do processo administrativo disciplinar
1n.° 54000.001856/2010-10.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 36 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 224930 — Item 2.2.1.10

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
7 224930 2.2.1.10 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos a Entidade que regularize, no S1AFI, a situagdo do convénio n.° 523317, o qual encontra-se re-
gistrado como “a liberar”.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Convénio SIAFI n.° 523317: Processo n.° 54600.004623/2004-53 da Associagdo Estadual de Cooperagdo Agrico-
la. Situagdo: concluido.

Sintese dos resultados obtidos

Convénio regularizado no S1AFI.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
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Quadro 37 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 224930 — Item 2.2.1.12

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
8 224930 2.2.112 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que conclua, com urgéncia, a analise das prestacdes de contas dos convénios SIAFI
n.° 511200 e 530187, tendo em vista que o prazo legal para a referida analise ja expirou.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo S1orG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

® Convénio SIAFI n.° 511200: convénio 54600.002164/2004-73 da Cooperativa Mista da Agricultura Fami-
liar. Foi aberta Tomada de Contas Especial no Processo n.° 54600.000363/2009-51 e fora encaminhada a
Auditoria Interna do INCRA em 10/07/2013. O tltimo tramite com destino ao SFC/CGU est4 com data de
31/07/2013, por meio do oficio n.° 228/2013/AUD. Situacéo: inadimplente.

® Convénio SIAFI n.° 530187: convénio 54600.001747/2005-68 da Agéncia Popular de Desenvolvimento
da Amazonia. Processo em analise pela Setorial Contabil. Situagio: inadimplente.

Sintese dos resultados obtidos

Concluida analise das presta¢des de contas dos referidos convénios.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 38 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 224930 — Item 2.2.1.12

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615
Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
9 224930 2.2.112 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.

Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos a Entidade que instaure, de imediato, as Tomadas de Contas Especiais referentes ao convénio
SIAFI n.° 560 839, levando-se em consideracio a extemporaneidade dos fatos.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Convénio SIAFI n.° 560839: Processo n.° 54600.000899/2006-24 da Prefeitura Municipal de Sdo Geraldo do
Araguaia. Situacdo: concluido.

Sintese dos resultados obtidos

Foi instaurado e concluido processo de Tomada de Conta Especial do referido convénio.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
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Quadro 39 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.1

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
10 246647 2.1.1.1 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que, nas proximas licitagdes em que seja necessario verificar a exequibilidade ou
inexequibilidade das propostas, observe corretamente o disposto no artigo 48, § 1°, da Lei n.° 8.666/93.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo S1orG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INcrRA/SR(27)/GAB/n.° 443/2010 de dezembro de 2010 a Chefia de Administragdo e
Servigos Gerais, CPL e Gabinete com orientacdo para que nas proximas licitagdes em que seja necessario veri-
ficar a exequibilidade ou inexequibilidade das propostas, observe corretamente o disposto no artigo 48, § 1°, da
Lei n.° 8.666/93.

Sintese dos resultados obtidos

Desde a constatacio verificada pela CGU, nao houve mais a ocorréncia de fatos dessa natureza em nossa
Unidade.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

No que pese a justificativa apresentada na ocasido da constatacdo, que néo foi acatada pela CGU, nas licita-
¢oes subsequentes ndo houve a necessidade de que fossem utilizados os critérios: exequibilidade/inexequibili-
dade. Entretanto, a CPL vem observando a recomendacéo para cumpri-la.
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Quadro 40 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.2

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
11 246647 2.1.1.2 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos a Entidade que faca gestdo junto ao INCRA para que sejam disponibilizados recursos humanos
suficientes para a realizacdo dos trabalhos necessarios a perfeita execugio dos valores inscritos em Restos a
Pagar. Seja por meio de criacio de forga tarefa, seja por meio de vagas decorrentes de concurso publico.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementagio Codigo SI0RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foram nomeados 5 (cinco) novos servidores aprovados no dltimo concurso do ano de 2010, e estes foram lota-
dos no ano de 2013 na SR(27)A/Contabilidade.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacio atendida.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Com o ingresso de servidores habilitados na fun¢ido de Contador, a muito reclamada a Setorial Contabil da UJ
ficou melhor estruturada.
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Quadro 41 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.3

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
12 246647 2.1.1.3 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que na realizacio de contratacido por meio de dispensa de licitagdo ndo deixe de
efetuar coleta de precos ao maior numero possivel de interessados, ndo sendo possivel inclua no processo jus-
tificativa.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Codigo SiorG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INCRA/SR(27)/GAB/n.° 443/2010 a Chefia de Administragio e Servigos Gerais, CPL
e Gabinete com orientacdo para que na realizacdo de contratacdo por meio de dispensa de licitacdo ndo deixe
de efetuar coleta de precos ao maior nimero possivel de interessados e, ndo sendo possivel, incluir no proces -
so justificativa.

Sintese dos resultados obtidos

A CPL vem juntando nos referidos procedimentos, no minimo, 3 pesquisas de mercado.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

A CPL vem juntando nos referidos procedimentos, no minimo, 3 pesquisas de mercado. A pesquisa de precos
serve para que a Administragdo possa avaliar o custo da contratagdo e constitui-se elemento fundamental
para instrucdo dos procedimentos de contratagéo.

Essa fase da pesquisa de mercado, que nem sempre é ficil de ser obtida, é demorada, pois implica numa crite -
riosa busca de precos perante as empresas do ramo do objeto pretendido, além do mais, boa parte das empre-
sas consultadas apresenta algum tipo de pendéncia junto ao Fisco. Essas empresas, na maioria das vezes, ndo
possuem interesse e boa vontade em atender as solicitacdes.

Como de praxe, a CPL nos procedimentos de licitacdo e dispensa para compra/contratacio vem efetuando
pesquisas de mercado.
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Quadro 42 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.3

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
13 246647 2.11.3 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos a Entidade que junte ao processo de dispensa de licitagdo a justificativa de precos, nos termos
do inciso III, do artigo 26, da Lei n.° 8.666/93 e a documentacéo exigida no Termo de Referéncia e na legislagio
que regula o processo de contratacdo na Administragao Publica.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementagio Codigo SI0RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INcRA/SR(27)/GAB/n.° 443/2010 a Chefia de Administragdo e Servicos Gerais, CPL
e Gabinete com orientagio para que junte ao processo de dispensa de licitacdo a justificativa de pregos, nos
termos do inciso II, do artigo 26, da Lei n.° 8.666/93 e a documentacio exigida no Termo de Referéncia e na le-
gislacdo que regula o processo de contratacdo na Administracdo Publica.

Sintese dos resultados obtidos

A justificativa do prego, embora contida nos autos, ndo vinha explicitada como tal, dai o questionamento do
Orgdo de Controle. A CPL vem aprimorando seus atos no sentido de tornar mais evidentes os documentos
exigidos pela norma legal em seus procedimentos administrativos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias pelo gestor

Entendemos como justificativa do preco, o resultado da pesquisa de mercado constituida de no minimo 3 pes-
quisas de precos obtidas junto a fornecedores do ramo da contratagdo/compra ou de planilhas de precos ela-
boradas por técnicos do Orgéo, parametrizadas com a norma e, como dito acima, tal determinagéo legal vem
sendo observada e praticada pela CPL nos procedimentos de licitacio e dispensa.
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Quadro 43 — Recomendacgdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.3

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
14 246647 2.1.1.3 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que observe a necessidade de datar e assinar os documentos que compdem os au-
tos de seus processos administrativos, como Editais, Termos de Referéncia, Pareceres Juridicos, Contratos Ad-
ministrativos etc.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Codigo SiorG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INCRA/SR(27)/GAB/n.° 443/2010 a Chefia de Administragio e Servigos Gerais, CPL
e Gabinete com orientagdo para que observe a necessidade de datar e assinar os documentos que compdem os
autos de seus processos administrativos, como Editais, Termos de Referéncia, Pareceres Juridicos, Contratos
Administrativos etc.

Sintese dos resultados obtidos

A mudanga trouxe uma melhora consideravel na apresentacido dos processos, além de maior seguranca a
quem deles usam.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

A partir da observacdo da CGU esta Unidade vem adotando rotinas mais criteriosas no sentido de que todos
os processos administrativos sejam devidamente numerados, carimbados e assinados pelas pessoas que neles
trabalharem.
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Quadro 44 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.3

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
15 246647 2.11.3 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos a Entidade que respeite os limites de preco para contratacio de servicos de Vigilancia, deter-
minados pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestio, por meio da Secretaria de Logistica e Tecno-
logia de Informacéo.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementagio Codigo SI0RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INcRA/SR(27)/GAB/n.° 443/2010 a Chefia de Administragdo e Servicos Gerais, CPL
e Gabinete com orientacdo para que sejam respeitados os limites de preco para contratagio de servigos de vi-
gilancia, determinados pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, por meio da Secretéaria de Lo-
gistica e Tecnologia de Informaco.

Sintese dos resultados obtidos

Na ultima contratacio para o servico de vigilincia esta Unidade utilizou-se dos normativos legais, inclusive a
Portaria SLTI/MPOG n.° 4, de 14 de marco de 2013, que trata dos limites para o referido servigo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

O uso da norma trouxe, além de parametro de custo, maior seguranca para a contratacao.
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Quadro 45 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.3

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
16 246647 2.1.1.3 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que se abstenha de efetuar prorrogacio contratual nos casos de contratacio emer-
gencial.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo S1orG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INcRA/SR(27)/GAB/n.° 443/2010 a Chefia de Administragio e Servigos Gerais, CPL
e Gabinete com orientacdo para que se abstenha de efetuar prorrogacio contratual nos casos de contratacéo
emergencial.

Sintese dos resultados obtidos

Desde a constatagdo pelo Orgédo de Controle, ndo mais tivemos casos de contrata¢io emergencial, tampouco
prorrogacoes.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

O fato constatado se deu em razdo de fato superveniente, oportunidade em que a empresa contratada corrobo-
rou para rescisdo contratual de forma inesperada. Além do mais, havia uma caréncia de recursos humanos
com capacidade técnica para atuar na area de gestdo dos contratos administrativos. A Administracéo, ao lon-
go do tempo, vem recebendo novos servidores e capacitando-os com vistas a evitar fatos dessa natureza.
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Quadro 46 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.3

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
17 246647 2.11.3 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos a Entidade que nio deixe de solicitar a Procuradoria Federal Especializada o exame e aprova-
¢do das minutas de seus editais de licitacdo, bem como as dos contratos, acordos, convénios ou ajustes, nos
termos do paragrafo tinico, do artigo 38, da Lei n.° 8.666/93.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementagio Codigo SI0RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INcRA/SR(27)/GAB/n.° 443/2010 a Chefia de Administragdo e Servicos Gerais, CPL
e Gabinete com orientacdo para que nio deixe de solicitar a Procuradoria Federal Especializada o exame e
aprovacido das minutas de seus editais de licitacdo, bem como as dos contratos, acordos, convénios ou ajustes,
nos termos do paragrafo tinico, do artigo 38, da Lei n.° 8.666/93.

Sintese dos resultados obtidos

Todas as minutas de editais de licitagdo, contratos, convénios e demais acordos vém sendo analisados pela
Procuradoria Federal Especializada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Desde a constatacdo feita, esta Superintendéncia Regional reiterou a obriga¢io de analise das minutas de seus
editais de licitacdo, bem como as dos contratos, acordos, convénios, dos procedimentos pela Procuradoria Fe-
deral Especializada.
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Quadro 47 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.4

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
18 246647 2.11.4 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que se abstenha de aceitar prestagio de servico em desacordo com o especificado
no Edital e seus anexos.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo S1orG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INcRA/SR(27)/GAB/n.° 443/2010 a Chefia de Administragio e Servigos Gerais, CPL
e Gabinete com orientacdo para que se abstenha de aceitar prestacdo de servico em desacordo com o especifi -
cado no Edital e seus anexos.

Sintese dos resultados obtidos

Desde a constatacio feita, esta Superintendéncia Regional orientou seus servidores para que se abstenham de
aceitar prestacio de servico em desacordo com o especificado no Edital e seus anexos e de 14 pra ca ndo mais
se observou tal ocorréncia.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

A dificuldade inicial encontrada pela Administracéo foi a caréncia de recursos humanos com capacidade téc-
nica para atuar na area de gestdo dos contratos administrativos e compras. A Administragdo ao longo do tem-
po vem recebendo novos servidores e capacitando-os com vistas a evitar fatos dessa natureza.
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Quadro 48 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.5

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
19 246647 2.1.1.5 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos a Entidade que se abstenha de realizar pagamento de despesas sem que exista previsio con-
tratual para tal pagamento.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INcrA/SR(27)/GAB/n.° 442/2010 a4 Chefia de Administracdo e Servigos Gerais com
orientacdo para que se abstenha de realizar pagamento de despesas sem que exista previsdo contratual para
tal pagamento.

Sintese dos resultados obtidos

Ha pratica reiterada nesta UJ de que todas as suas despesas sdo pagas somente se houver cobertura contratual.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
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Quadro 49 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.5

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
20 246647 2.1.1.5 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que nos contratos de locagio de veiculos desenvolva mecanismo de controle inter-
no administrativo que possibilitem a aferi¢io do consumo, quilometragem, servidores e datas da utilizacdo dos
veiculos.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Codigo SiorG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

As viaturas presentes na SR(27) pertencem ao Acervo Patrimonial da mesma, cuja utilizagéo é controlada atra-
vés de Movimentagio de Viaturas (MV) e Custo Mensal de Veiculos (CMV), onde constam as referidas aferi-
¢Oes. Atualmente ha somente contrato em vigéncia de locacdo de caminhdes para atender acdes da
SR(27)OAR e o controle da frota é realizada pela propria empresa contratada, haja vista ser esta a arcar com as
despesas de consumo de combustivel e manutencio de veiculos.

Sintese dos resultados obtidos

Vem atendendo o transporte de cestas de alimentos aos acampados da reforma agraria.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 50 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Itens 2.1.1.6, 2.1.1.13, 2.1.1.14 € 2.1.1.16

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615
Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
21 246647 2.1.1.6, | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
2.1.1.13,
21114 e
2.1.1.16
Orgao/entidade objeto da recomendacio Cédigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCrRA/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacédo

Recomendamos a Entidade que faca gestdo junto ao INCRA para que sejam implementados mecanismos efeti-
vos de revisdo de seu planejamento estratégico, com o objetivo de mitigar as dificuldades apresentadas para a
consecucdo das metas definidas, visando evitar a ocorréncia de grandes distor¢des entre o planejado e o efeti-
vamente realizado.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cédigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

No segundo semestre de cada ano ocorre abertura de “janela” que possibilita a revisdo/reprogramacéio das me-
tas estabelecidas. Na ocorréncia sdo discutidos os resultados obtidos até o periodo e analisado se a meta esta-
belecida anteriormente é factivel ou ndo. Caso negativo, é realizada repactuacio das mesmas com objetivo de
torna-las atingiveis, consequentemente diminuindo gaps entre planejado e realizado.

Sintese dos resultados obtidos

Planejamento estratégico revisado e metas repactuadas e passiveis de realizagdo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Fatores como contingenciamento e corte de orcamento prejudicam a cumprimento das metas programadas.
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Quadro 51 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.7

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
22 246647 2.1.1.7 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos ao Gestor que, caso ndo acolha as recomendagdes da Procuradoria Regional do INCRa, apre-
sente nos autos as justificativas para o nio atendimento, motivando sua deciséo.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo S1orG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Ja é prética sustentada na SR(27) quando do néo acolhimento de determinada recomendagéo da Procuradoria
Regional do INCRA/SR(27), constar nos autos as justificativas para o seu ndo atendimento.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacio atendida.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor
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Quadro 52 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.8

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
23 246647 2.1.1.8 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos a Unidade que, nas proximas licitacdes, observe o disposto no artigo 8, do Decreto
n.° 3.555/2000 quanto a adequada caracterizacdo do objeto de forma a tornar mais transparente a administra-
¢éo dos recursos publicos.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementagio Codigo SI0RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INcRA/SR(27)/GAB/n.° 443/2010 a Chefia de Administragdo e Servicos Gerais, CPL
e Gabinete com orientagdo para que, nas proximas licitacdes, observe o disposto no artigo 8, do Decreto
n.° 3.555/2000 quanto a adequada caracterizacdo do objeto de forma a tornar mais transparente a administra-
¢do dos recursos publicos.

Sintese dos resultados obtidos

Ocorreu refor¢o no quadro funcional nos ultimos dois anos (2012-2013), cujo dirimiu esfor¢os no sentido de
aperfeicoar os servicos desta UJ. Neste sentido observa-se que houve aperfeicoamento significativo na carac-
terizacdo do objeto das licitacdes, de modo a torna-las mais transparentes.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias pelo gestor
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Quadro 53 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.8

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
24 246647 2.1.1.8 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que na aquisicdo de combustivel ndo deixe de demonstrar nos autos do processo li-
citatério os elementos que motivaram as quantidades exigidas.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo S1orG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INcRA/SR(27)/GAB/n.° 443/2010 a Chefia de Administragio e Servigos Gerais, CPL
e Gabinete com orientacdo para que na aquisicdo de combustivel ndo deixe de demonstrar nos autos do pro-
cesso licitatorio os elementos que motivaram as quantidades exigidas.

Sintese dos resultados obtidos

Desde a constatagio, os processos licitatorios passaram a ser instruidos tomando-se como referéncia as quan-
tidades efetivamente usadas no exercicio anterior, desde que mantidas constantes as metas anteriormente es-
tabelecidas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Em razdo da execucdo orcamentaria tardia por parte do Orgédo Central, as aquisi¢cdes se concretizavam na base
de um planejamento precario, mas que ao longo do tempo vém sendo melhoradas, atendendo, assim, a deman-

da da Unidade.
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Quadro 54 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.9

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
25 246647 2.11.9 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos a Entidade que evite a realizacido de atesto da prestagio de servicos e/ou da aquisi¢do de bens
por servidor incompetente.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INCRA/SR(27)/GAB/n.° 4412010 a Divisdo de Administragdo, Almoxarifado/Patri-
monio, Chefe de Administracio e Servicos Gerais, Orcamento e Finangas e Contabilidade com orientacédo para
se evitar a realizacdo de atesto da prestacdo de servigos e/ou da aquisicdo de bens por servidor inabilitado
para tal.

Sintese dos resultados obtidos

N#o houve mais ocorréncia do fato.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 55 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.9

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615
Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
26 246647 2.1.1.9 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que aprimore seus controles internos administrativos, objetivando mitigar a ocor-
réncia de registro de despesa em contas contabeis indevidas.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo S1orG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INcrA/SR(27)/GAB/n.° 441/2010 a Divisdo de Administra¢do, Almoxarifado/Patri-
monio, Chefe de Administracéo e Servicos Gerais, Orcamento e Financas e Contabilidade com orientacdo para
se mitigar a ocorréncia de registro de despesa em contas contabeis indevidas.

Sintese dos resultados obtidos

Esta ocorrendo maior atencédo no sentido de evitar tal procedimento.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor
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Quadro 56 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.9

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
27 246647 2.11.9 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos a Entidade que aprimore seus controles internos administrativos, objetivando mitigar a ocor-
réncia de mora no pagamento de despesa.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INCRA/SR(27)/GAB/n.° 4412010 a Divisdo de Administragdo, Almoxarifado/Patri-
monio, Chefe de Administracio e Servicos Gerais, Orcamento e Finangas e Contabilidade com orientacédo para
se mitigar a ocorréncia de mora no pagamento de despesa.

Sintese dos resultados obtidos

Esta havendo méxima atencéo no sentido de mitigar a ocorréncia de tal procedimento.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Nao liberacdo em tempo habil de recursos financeiros para atender o pagamento de despesas.
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Quadro 57 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.9

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
28 246647 2.1.1.9 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que, na aquisi¢do de bens ou contratagdo de servigos, verifique, antes da contrata-
¢do, se a atividade econdmica da firma a ser contratada se coaduna com o objeto do servigo.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo S1orG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INcrA/SR(27)/GAB/n.° 441/2010 a Divisdo de Administra¢do, Almoxarifado/Patri-
monio, Chefe de Administracéo e Servicos Gerais, Orcamento e Financas e Contabilidade com orientacdo para
que na aquisicdo de bens ou contratacido de servigos, verifique, antes da contratacéo, se a atividade econdmica
da firma a ser contratada se coaduna com o objeto do servico.

Sintese dos resultados obtidos

Esta ocorrendo maxima observagio por ocasido do procedimento licitatdrio.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 58 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.9

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
29 246647 2.11.9 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos a Entidade que aprimore seus controles internos administrativos, objetivando mitigar a ocor-
réncia de pagamento de servigos prestados por pessoa fisica sem a realizagdo do recolhimento dos valores re-
ferentes ao IRPF e ao INSS.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementagio Codigo SI0RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INCRA/SR(27)/GAB/n.° 441/2010 a Divisdo de Administracdo, Almoxarifado/Patri-
monio, Chefe de Administracéo e Servicos Gerais, Orcamento e Finangas e Contabilidade com orientacdo para
se mitigar a ocorréncia de pagamento de servicos prestados por pessoa fisica sem a realizacdo do recolhimen-
to dos valores referentes ao IRPF e ao INSS.

Sintese dos resultados obtidos

Nao houve mais ocorréncia do fato e esta tendo maxima atencéo pela setorial contabil da U]J.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 59 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.9

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
30 246647 2.1.1.9 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que, tendo em vista a contratacdo de servigos de fotografo profissional junto ao
sr. Félix Taveira de Freitas (CPF n.° 038.981.132-72) no valor de R$ 5.185,00, efetue o recolhimento da contribui-
¢éo previdenciaria — cota patronal.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Codigo SiorG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

A contribuicdo previdenciaria - cota patronal supracitada do sr. Félix Taveira de Freitas (CPF
n.° 038.981.132-72) foi recolhida através da instaurac¢do do processo n.° 54600.001699/2013-18.

Sintese dos resultados obtidos

Foi cumprida a determinacio mediante o devido recolhimento da cota previdenciaria.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor
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Quadro 60 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Itens 2.1.1.10 e 2.1.1.18

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
31 246647 2.1.1.10 e | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
2.1.1.18
Orgao/entidade objeto da recomendacio Cobdigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Par4 — INcrA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos & Entidade que faca gestdes junto ao INCrA/Brasilia para que adote as providéncias necessa-
rias com vistas a dotar a Entidade de equipe técnica objetivando contabilizar adequadamente os eventos rela-
cionados aos convénios celebrados pela Entidade, a fim de permitir melhor controle dos gastos governamen-
tais.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cédigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

A Setorial Contabil da SR, a partir deste exercicio, estd dotada de contadores habilitados para executar este
tipo de trabalho, utilizando o Siconv como ferramenta de controle dos convénios celebrados pela U]J.

Sintese dos resultados obtidos

Convénios controlados e contabilizados via SICONV.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 61 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.11

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
32 246647 2.1.1.11 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que faga gestio junto ao INCRrA objetivando suprir sua deficiéncia de pessoal e de-
senvolva mecanismos de monitoramento de suas rotinas administrativas, no intuito de sanar falhas na condu-
¢do de seus processos organizacionais.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Codigo SiorG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi enviado ao Gabinete da Presidéncia do INCRA Mem. INCRA/SR(27)/GAB/n.° 186/2013, de 3 de julho de 2013,
o qual expunha a deficiéncia do quadro de funcionarios do 6rgéo e solicitava a ampliacdo do quantitativo de
servidores a unidade, mediante a abertura de concurso publico.

Sintese dos resultados obtidos

Ainda nio houve manifestacdo do INCRA (Sede).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 62 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.12

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
33 246647 2.1.1.12 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos a Entidade que na composicdo de seus processos licitatérios na modalidade Pregao efetue a
juntada dos seguintes documentos: a) Portaria de Designacéo do Pregoeiro e Equipe de Apoio; b) Previsdo de
recursos orcamentarios, com a indicacdo das respectivas rubricas e c) copia da publicacdo do aviso do Edital
em jornal de grande circulacéo local.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cobdigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INCRA/SR(27)/GAB/n.° 443/2010 a Chefia de Administracéo e Servicos Gerais, CPL
e Gabinete com orientacdo para que na composi¢do dos processos licitatérios na modalidade Pregao efetue a
juntada dos seguintes documentos:

a) Portaria de Designacédo do Pregoeiro e Equipe de Apoio;
b) previsdo de recursos orcamentérios, com a indicagio das respectivas rubricas; e

c) copia da publicagio do aviso do Edital em jornal de grande circulacéo local.

Sintese dos resultados obtidos

Desde a constatacio feita, os processos vém sendo devidamente instruidos adequados a legislagio pertinente e
a Administracéo e sua equipe vém observando tais preceitos para que falhas dessa natureza nio mais aconte -
cam.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

A dificuldade inicial encontrada pela Administracdo foi a caréncia de recursos humanos com capacidade téc-
nica para atuar na Comissdo de Licitacdo, o que sobrecarregava somente um dos servidores daquele setor. A
Administracéo ao longo do tempo vem recebendo novos servidores e capacitando-os com vistas a evitar fatos
dessa natureza.
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Quadro 63 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.12

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
34 246647 2.1.1.12 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que faca constar no Edital os critérios de tratamento diferenciado e simplificado
para as microempresas e empresas de pequeno porte.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo S1orG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INcRA/SR(27)/GAB/n.° 443/2010 a Chefia de Administragio e Servigos Gerais, CPL
e Gabinete com orientacdo para que faca constar no Edital os critérios de tratamento diferenciado e simplifi-
cado para as microempresas e empresas de pequeno porte, previstos no Decreto 1n.° 6.204/2007.

Sintese dos resultados obtidos

Desde a constatacio feita, os editais elaborados por esta Unidade trazem critérios de tratamento diferenciado
e simplificado para as microempresas e empresas de pequeno porte.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

A dificuldade inicial encontrada pela Administracdo foi a caréncia de recursos humanos com capacidade téc-
nica para atuar na Comissdo de Licitacdo, o que sobrecarregava somente um dos servidores daquele setor.
A Administracéo ao longo do tempo vem recebendo novos servidores e capacitando-os com vistas a evitar fa-
tos dessa natureza.
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Quadro 64 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.12

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
35 246647 2.1.1.12 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos a Entidade que ao juntar documentos em seus processos administrativos certifique-se de que
os mesmos estdo assinados e datados.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INcrRA/SR(27)/GAB/n.° 443/2010 a Chefia de Administragdo e Servicos Gerais, CPL
e Gabinete com orientacdo para que ao juntar documentos em seus processos administrativos certifique-se de
que os mesmos estdo assinados e datados.

Sintese dos resultados obtidos

Desde a constatacio feita, os processos vém sendo devidamente instruidos e a Administracdo vém cobrando a
observancia de tais preceitos para que falhas dessa natureza nio mais acontecam. A observancia trouxe uma
melhora consideravel na apresentacdo dos processos, além de maior seguranca a quem deles usam. Recomen-
dacdo atendida no que dispde a Portaria n.° 5 de 19 de dezembro de 2002, a qual dispde sobre os procedimen-
tos gerais para utilizacdo dos servicos de protocolo, no ambito da Administracdo Publica Federal, para os or-
gdos e entidades integrantes do Sistema de Servicos Gerais — SIASG.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

A dificuldade inicial encontrada pela Administracéo foi a caréncia de recursos humanos, o que sobrecarregava
alguns servidores. A Administracdo ao longo do tempo vem recebendo novos servidores e capacitando-os com
vistas a evitar fatos dessa natureza.
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Quadro 65 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.12

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
36 246647 2.1.1.12 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que exija da firma contratada o cumprimento das determinagdes contidas no Edi-
tal, sob pena de aplicagio das san¢des cabiveis.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo S1orG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INcRA/SR(27)/GAB/n.° 443/2010 a Chefia de Administragio e Servigos Gerais, CPL
e Gabinete com orientagdo para que exija da firma contratada o cumprimento das determinac¢des contidas no
Edital, sob pena de aplicacdo das san¢des cabiveis.

Sintese dos resultados obtidos

A Administragio vem designando fiscal especifico para cada contrato.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

A dificuldade inicial encontrada pela Administracdo foi a caréncia de recursos humanos, que a impossibilitava
de designar fiscais especificos para os contratos administrativos, sobrecarregando o Chefe de Servicos Gerais,
responsavel pela fiscalizacdo de todos esses contratos. A Administra¢do ao longo do tempo vem recebendo
novos servidores e capacitando-os com vistas a evitar fatos dessa natureza.
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Quadro 66 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Item 2.1.1.12

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615
Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
37 246647 2.1.1.12 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.

Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos a Entidade que, antes da assinatura de Termo Aditivo, solicite a Procuradoria Especializada
Federal Parecer Juridico prévio sobre a minuta do referido termo.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. Circular/INcrRA/SR(27)/GAB/n.° 443/2010 a Chefia de Administragdo e Servicos Gerais, CPL
e Gabinete com orientacdo para que, antes da assinatura de Termo Aditivo, solicite a Procuradoria Especiali-
zada Federal Parecer Juridico prévio sobre a minuta do referido termo.

Sintese dos resultados obtidos

Minutas de Termos Aditivos encaminhados a PFE/R para analise e parecer juridico prévio.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
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Quadro 67 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 246647 — Itens 2.1.1.15 € 2.1.1.17

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
38 246647 2.1.1.15 e | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
2.1.1.17
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo S1orG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCrRA/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos a Entidade que faga gestdo junto ao INCRA para que sejam incluidas metas fisicas e financeiras
em todas as a¢des governamentais sob sua responsabilidade, possibilitando a avaliacdo do desempenho da En-
tidade na conducéo de politicas publicas.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Coédigo S1orG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Elaboragdo de Plano de Acédo anual pela Superintendéncia em conjunto com o INCrA (Sede), através do qual a
SR expde seus recursos disponiveis (capacidade operacional, méo de obra, recursos or¢camentarios etc.) e em
debate chega-se ao consenso na defini¢do das metas fisicas e orcamentarias programadas para as acdes gover -
namentais daquele exercicio.

Sintese dos resultados obtidos

Anualmente sio definidas metas fisicas e financeiras para as a¢des governamentais que visam atender maior
numero possivel de trabalhadores rurais.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

O INCRA, dentro de seus limites orcamentarios, vem atendendo sua clientela com investimentos em obras de
infraestrutura basica nos assentamentos, estradas vicinais, crédito instalacio, assisténcia técnica etc., objeti-
vando promover o desenvolvimento sustentavel das familias assentadas.
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Quadro 68 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201109255 — Itens 2.3.1.3, 2.3.1.7 € 2.3.1.10

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
39 201109255 2.3.1.3, |Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
23.17e
2.3.1.10
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCrRA/SR(27) 27615

Descricdo da recomendagio

Fazer gestdo junto ao INCRA (Sede) no sentido de realizar um processo de capacitacdo de seus gestores regio-
nais, objetivando demonstrar a importidncia do acompanhamento correto de suas metas institucionais com
vistas a que possam refletir o real desempenho da Entidade no exercicio corrente.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cédigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foram direcionados esforcos no sentido de promover a capacitagdo dos gestores regionais/chefes de divisdo
no tocante a importancia do acompanhamento das metas estabelecidas para esta UJ. Algumas agdes desenvol-
vidas foram: visita técnica de monitoramento e avaliagdo da gestéo, reunides por meio de videoconferéncias e
oficinas de planejamento.

Sintese dos resultados obtidos

Houve melhora significativa no controle e acompanhamento das metas da SR(27). Através do SiaF1 Gerencial
acompanha-se a execugdo orcamentaria e financeira das acdes programadas no exercicio.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 69 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201109255 — Itens 2.3.1.3, 2.3.1.7 € 2.3.1.10

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
40 201109255 2.3.1.3, |Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
2.3.17e
2.3.1.10
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo S1orG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrA/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacéio

Fazer gestdo junto ao INCrRA (Sede) para que a SR(27) seja dotada de condigdes operacionais efetivas para o
cumprimento das suas metas fisicas planejadas.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Coédigo S1orG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Houve melhora significativa nas condi¢des operacionais com algumas medidas adotadas, a saber: recebimento
por esta U] de novas viaturas para atender aos trabalhos de campo, refor¢co do quadro de pessoal com a nome -
acdo de novos servidores do ultimo concurso de 2010, recebimento de novos equipamentos de informatica e
dotacdo orcamentéaria para viabilizar a execugéo.

Sintese dos resultados obtidos

Melhor eficiéncia no atendimento as demandas desta U]J.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 70 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201109255 — Item 2.3.1.15

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
41 201109255 2.3.1.15 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Desenvolver rotinas claras para o acompanhamento e analise das prestagdes de contas dos convénios.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Com a chegada de novos Contadores, a Administracdo cuidou de melhor distribuir as tarefas concernentes a
analise de prestacdo de contas de convénios.

Sintese dos resultados obtidos

Até o presente momento nio tivemos como mensurar os resultados, haja vista que os referidos servidores fo-
ram lotados no setor contabil em meados do exercicio 2013.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

A dificuldade inicial encontrada pela Administracéo foi a caréncia de recursos humanos, que a impossibilitava
de designar servidores para atuar especificamente com prestacdo de contas de convénios. A Administracdo ao
longo do tempo vem recebendo novos servidores e capacitando-os com vistas a atender essa recomendacéo. A
area de TCE também ficou prejudicada.
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Quadro 71 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201109255 — Item 2.3.1.15

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Par4 — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Idf(;'til(fi(ciigz?l:lii‘:(iza_ IteIr:lAdo Comunicacio expedida
42 201109255 2.3.1.15 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgao/entidade objeto da recomendacio Cadigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricdo da recomendacdo

Recomendamos a Entidade que néo deixe de atender aos questionamentos da CGU dentro do prazo solicitado.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

No inicio do préximo exercicio esta sendo indicada servidora efetiva para recepcionar e adotar as providéncias cabi-
veis com fim de cumprimento as diligéncias procedentes da CGU/TCU, em tempo habil.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria no atendimento aos questionamentos da CGU.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Quadro 72 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201109255 — Item 2.3.1.15

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa Codigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Par4 — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Idte;tifzigz(;gﬁ(iza- IteIr{nAdo Comunicacio expedida
43 201109255 2.3.1.15 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgao/entidade objeto da recomendacio Cédigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCrRA/SR(27) 27615

Descricédo da recomendacdo

Fazer gestdo junto ao Orgdo Central objetivando recompor o seu quadro de pessoal, mais especificamente, no to-
cante aos setores envolvidos com a analise de prestagdo de contas, condugio de TCE e fiscalizagio de convénios.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foram nomeados 5 novos servidores aprovados no ltimo concurso do ano de 2010, e estes foram lotados no exerci-
cio 2013 na Divisdo de Administragcdo/Contabilidade.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria e maior eficiéncia na analise de prestacdo de contas, conducéo de TCE e fiscalizacdo de convénios.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Com o ingresso de servidores habilitados na funcédo de Contador, a muito reclamada, a setorial contabil da U] ficou
melhor estruturada.
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Quadro 73 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201109255 — Item 2.3.1.17

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ido completa Codigo SI0RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para - INCrRA/SR(27) 27615

Recomendacgées do OCI

Recomendagdes expedidas pelo OCI

Ordem ldentificagdo do Re- | Item do Comunicacio expedida
latério de Auditoria RA
44 201109255 2.3.1.17 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgao/entidade objeto da recomendacio Cédigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Par4 — INcrA/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Fazer gestdo junto ao INCRA (Sede) objetivando suprir sua deficiéncia de pessoal e desenvolva mecanismos de
monitoramento de suas rotinas administrativas, no intuito de sanar falhas na conducéo de seus processos or-
ganizacionais, especialmente aqueles relativos a gestdo de bens méveis da Entidade.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi lotado no més de outubro do ano de 2013 na Divisdo de Administracdo/Patriménio servidor efetivo para
suprir a caréncia de servidor na mencionada area, bem como atendimento eficiente do servico de controle pa-
trimonial.

Sintese dos resultados obtidos

Melhora na condugéo da gestdo de patrimdnio no tocante aos bens méveis da U]J.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
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Quadro 74 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201203474 — Item 2.2.1.5

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
45 201203474 2.215 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos ao INCRA/SR(27) que institua controles internos que favorecam o planejamento adequado das
contratacdes da Superintendéncia, que contempla estudo de necessidades, pesquisa de pregos, capacitacdo de
pessoal, manualizacio, entre outros.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Codigo SiorG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

No que tange aos procedimentos internos relacionados as contratagdes realizadas por esta UJ estd em fase de
conclusio da elaboracdo do Manual de Licitacdes da Unidade, que estabelece os procedimentos e apresenta a
legislacdo correlata para as futuras contratacdes. Neste contexto, no exercicio 2013, foi realizado treinamento
com equipe diretamente ligada as contratacdes para capacitacdo de servidores. E ha estabelecida nesta U]
pratica de pesquisa/coleta de precos no mercado para cotagio.

Sintese dos resultados obtidos

Aperfeicoamento do processo de contratagdes nesta UJ.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 75 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201203474 — Item 2.2.1.7

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
46 201203474 2.21.7 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomenda-se ao INCRA a criagio de rotinas que garantam o registro tempestivo no Sisac e encaminhamento
dos atos ao Controle Interno.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Em 2012 o setor de Recursos Humanos desta SR tinha 35 pendéncias acumuladas nos sistemas SISAc e nédo ha-
via servidor com disponibilidade para atendimento da demanda. Diante deste fato foi feito um mutiréo e o tra-
balho foi concluido com sucesso.

Sintese dos resultados obtidos

Até entdo o setor de Recursos Humanos vem mantendo esta atividade atualizada e os registros no sistema Si-
sAc sdo feitos de forma tempestiva a ocorréncia dos fatos. Nao ha nenhum SISAc pendente até o presente mo-
mento.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 76 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201203474 — Item 2.2.1.8

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
47 201203474 2.21.8 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos ao INCRA/SR(27) que desenvolva rotinas, na estrutura de controles internos administrativos,
capazes de manter atualizadas as informagdes no Siconv relativas aos convénios firmados.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo S1orG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Com a chegada de novos servidores — Analistas Contadores — a partir do 2° semestre de 2013, foram os mes-
mos designados através de Ordem de Servico para em parceria com os engenheiros civis efetuarem o acompa-
nhamento dos convénios no Siconv, além de haver pessoa exclusiva para alimentar os dados no referido sis-
tema.

Sintese dos resultados obtidos

Além da atualizacdo das informagdes no sistema Siconv, foi dada prioridade na instaurag¢do dos processos de
Tomada de Contas Especial, pois havia um acimulo de processos a serem analisados com vistas ao TCU. Re-
sultados mais significativos, em relagéio aos convénios, deveréo aparecer no exercicio 2014.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 77 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201203474 — Item 2.2.1.8

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
48 201203474 2.2.1.8 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos ao INCRA/SR(27) que estabeleca cronograma de fiscalizagdo dos convénios vigentes para redu-
zir o lapso temporal entre a Prestacio de Contas do convénio com a respectiva inspecéo fisica, para possibili -
tar a elaboracdo do Relatério Final.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementagio Codigo SI0RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. INCRA/SR(27)/GAB/n.° 054/2014 em 24 de fevereiro de 2014, 0 qual determina a elaboragéo
dentro do prazo de 4o dias do cronograma de fiscalizacdo dos convénios vigentes para reduzir o lapso tempo-
ral entre a Prestacdo de Contas do convénio com a respectiva inspecéo fisica, para possibilitar a elaboracdo do
Relatério Final.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 78 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201203474 — Item 2.2.1.9

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
49 201203474 2.219 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos ao INCRA/SR(27) implementar rotinas na estrutura de controles internos de forma que as em-
presas consultadas na cotagio de precos estejam habilitadas quanto as respectivas certiddes ao realizar a aqui-
sicdo de bens por meio de Dispensa de Licitagdo.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Codigo SiorG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

A CPL vem juntando nos referidos procedimentos, no minimo, 3 pesquisas de mercado.

Sintese dos resultados obtidos

A pesquisa de precos serve para que a Administracdo possa avaliar o custo da contratacio e constitui-se ele-
mento fundamental para instrugio dos procedimentos de contratacio, que nem sempre é facil de ser obtida, é
demorada, pois implica numa criteriosa busca de precgos perante as empresas do ramo do objeto pretendido,
além do mais, boa parte das empresas consultadas apresenta algum tipo de pendéncia junto ao Fisco. Essas
empresas, na maioria das vezes, ndo possuem interesse e boa vontade em atender as solicitagdes. E uma reco-
mendacdo que apresenta dificuldade no seu cumprimento, mas deve ser cumprida na integra por esta Regio-
nal, pois se trata de uma determinacéo legal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 79 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201203474 — Item 2.2.1.10

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
50 201203474 2.2.1.10 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos ao INCRA/SR(27) implementar melhoras na estrutura de controles internos para cobrar a en-
trega e posterior analise das prestacdes de contas de maneira tempestiva.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Todos os convénios quando proximos de apresentar a Prestacdo de Contas, os convenentes fazem a insercéo
no Sistema. Quando é exposto, é analisada pelo Setorial Contabil e emitido parecer. Quando nio inserem no
Sistema SiconvV é feito contato telefénico ou notificacdo via oficio, onde € solicitada a Prestacdo de Contas.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
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Quadro 80 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201203474 — Item 2.2.1.10

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
51 201203474 2.2.110 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos ao INCrRA/SR(27) instaurar Tomada de Contas Especial nos casos de auséncia de apresentagio
de prestagdo de contas e registre a inadimpléncia dos convénios 530234, 601128 e 652768 no SIAFI e/ou SI-
CONV.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Codigo SiorG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Convénio SIAFI n.° 652 768: foi aberta Tomada de Contas Especial, pertencente ao Centro de Pesquisa, Capaci-
tagdo e Desenvolvimento — CTerra, processo TCE 54600.000990/2013-79, instaurada no dia 01/08/2013. Esta
aguardando parecer da ATEs (Laudo de Vistoria) para darmos prosseguimento e envio ao DAC-1 em Brasilia
para analise e posterior envio ao Tribunal de Contas da Unido. Em relagdo ao convénio 530234 (EMATER), foi
aberta Tomada de Contas Especial no dia 06/12/2013 e estd em processo de analise para posterior envio a
DAC-1.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida com a abertura das TCE requeridas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor
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Quadro 81 — Recomendacgao da CGU — RA n.° 201203474 — Item 2.2.1.10

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615
Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
52 201203474 2.2.1.10 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.

Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomendamos ao INCRA/SR(27) apresentar cronograma com objetivo de realizar a analise das prestacdes de
contas dos convénios que se encontram na situagio de “a aprovar”.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi emitido Mem. INCRA/SR(27)/GAB/n.° 054/2014 em 24 de fevereiro de 2014, o qual determina a elaboragéo
dentro do prazo de 40 dias do cronograma com objetivo de realizar a analise das prestacdes de contas dos con-
vénios que se encontram na situagio de “a aprovar”.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
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Quadro 82 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201203474 — Item 2.2.1.13

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
53 201203474 2.2.113 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomenda-se ao INCRA instituir e manter rotinas que permitam a insercio, nos editais de licitagio, dos crité-
rios de sustentabilidade da IN SLTI/MPOG n.° o1/2010 e da Portaria SLTI/MPOG n.° 02/2010 da SLTI.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo S1orG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Esta em fase de conclusio a elaboracdo do Manual de Licitacdes da Unidade, que estabelece os procedimentos
e apresenta a legislacdo correlata para as futuras contratacdes, no qual se insere os critérios de sustentabilida -
de da IN SLTI/MPOG n.° o1/2010 e da Portaria SLTI/MPOG n.° 02/2010 da SLTL

Sintese dos resultados obtidos

Naio tivemos como mensurar os resultados em razio das compras/contratacdes até aqui efetuadas ndo preve-
rem a exigéncia de tais critérios.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Em contratagio anterior efetuamos a compra de papel reciclado e tivemos problemas com as impressoras. Por
isso se faz necessario a elaboragdo do manual de licitacdo sustentavel, no qual estejam expressos os procedi-
mentos e orientacdes dos normativos legais para que sejam observados pelos setores envolvidos na realizacéo
da compra/contratacéo.
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Quadro 83 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201203474 — Item 2.2.1.13

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615
Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
54 201203474 2.2.113 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.

Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomenda-se ao INCRA capacitar membros da equipe de licitagdo de forma a permitir a aderéncia dos editais
de licitagdo a IN SLTI/MPOG n.° 012010 e a Portaria SLTI/MPOG n.° o02/2010 da SLTIL

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Como néo foi possivel a realizacdo da referida capacitacdo no exercicio de 2013, em razédo de cortes no orca-
mento da INCRA, estamos programando para que ocorra no exercicio de 2014.

Sintese dos resultados obtidos

Naio tivemos como mensurar os resultados em razao da impossibilidade de realizagio da capacitaco.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

O calendario de ocorréncia dos eventos de capacitagdo néo coincidiu com a nossa disponibilidade orcamenta-
ria, que no més de setembro de 2013 sofreu restrigao.
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Quadro 84 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201203474 — Item 2.2.1.14

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
55 201203474 2.2.1.14 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomenda-se ao INCRA que desenvolva uma estrutura de Controle Interno administrativo capaz de: a) permi-
tir a insercdo correta e tempestiva dos dados dos bens imdveis especiais no SPIUnet; b) capacitar pessoal de-
signado formalmente para a correta inser¢do de dados no SPIUnet; c) manter canal de discussdo com a
SPU/MPOG com o intuito de superar 6bices na insercéo e atualizacdo dos dados dos bens especiais no SPIU -
net; d) manter rigoroso controle documental dos imdveis ndo registrados no SPIUnet ou nio pertencentes a
Uni#o, no que respeita a contratos de cesséo de uso, comodatos, usucapido, arrendamento etc.; e) adote rotinas
para verificacdo do vencimento da data de validade de avaliagdo dos iméveis; f) desenvolva rotinas com o ob-
jetivo de diagnosticar periodicamente a situagdo em que se encontram os imoéveis sob sua responsabilidade, de
forma a identificar possiveis problemas e propor solucdes; e g) desenvolva rotina de vistoria dos imoéveis, de
modo a garantir que s6 sejam ocupados por pessoas autorizadas, de acordo com as finalidades e condigdes es-
tabelecidas.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Os iméveis de uso especial pertencente a esta SR(27) comegaram a ter seus valores atualizados, pois data de
2001 a unica avaliago, e este edificio sede e a garagem ja estdo devidamente atualizados. Faltam as Unidades
Avancadas. Houve apenas uma oficina a qual o servidor do setor patrimonial participou, em conjunto com o
Eng. Ricardo, onde foi dado nogdes basicas do manuseio do SPIUnet. O contato com SPU ¢ realizado com fre-
quéncia para sanar duvidas. O imével do Hotel de Transito tem toda documentagio em dia, haja vista que esta
em processo de doacdo para PRF, cujo imdvel esta sendo ocupado e o setor de Patriménio informou ao Chefe
de Servicos Gerais do ocorrido. Apos avaliacdo, os imoéveis terdo dois anos para a préxima avaliagdo. As roti-
nas para diagnosticar problemas sio realizados no momento da avalia¢do e as providéncias para solucionar al-
gum problema so solicitadas ao chefe imediato. Néo existe rotina para vistoria de iméveis devido os parcos
recursos para deslocamentos.

Sintese dos resultados obtidos

Foi verificado um avanco significativo na utilizacdo e atualizacdo do programa SPIUnet, o qual possibilitou a
verificacdo do real valor dos iméveis pertencentes a esta U]J.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 85 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201203474 — Item 2.2.1.14

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
56 201203474 2.2.1.14 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Recomenda-se ao INCRA que: a) elabore o inventario de bens imdveis no final do exercicio; b) formalize o pro-
cesso de trabalho relativo a gestdo dos imdveis, divulgando entre o pessoal responsavel; ¢) mantenha estrutura
de pessoal suficiente para bem gerir os bens iméveis sob sua responsabilidade e d) disponibilize estrutura tec-
nolégica adequada e eficiente para gerir os iméveis sob sua responsabilidade.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cobdigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Nesta UJ ja é pratica constante da rotina a realizacdo dos referidos inventarios de bens imoéveis. Relativo a ges-
tdo de imoveis ndo ha uma rotina especifica, o que existe é avaliacdo que informa a situagéo fisica e o valor de
mercado de tal. O pessoal direcionado para gerir os imoéveis é insuficiente e ndo possui os cursos de capacita -
¢do devidos. A estrutura tecnoldgica presente é suficiente para atender as demandas na geréncia dos iméveis,
o que falta é mais capacitacio e um gestor em cada Unidade Avancada responsavel pelos iméveis.

Sintese dos resultados obtidos

Atualizacoes dos valores do edificio-sede e garagem no SPIUnet que estavam atrasados desde 2003.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias pelo gestor
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Quadro 86 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201203474 — Item 2.2.1.4

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
57 201203474 2.2.14 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos ao INCRA/SR(27) que desenvolva rotinas que propiciem a participagio de todos os servidores
(incluindo os altos dirigentes) na definicéo e efetiva utilizagdo dos controles internos; na atualizacio e disse-
minacdo de codigo de ética/conduta e nas normas e procedimentos de delegagdo e segregacdo de funcdes
(alcadas).

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Coédigo S1orG

Superintendente Regional 27615

Justificativas para o seu ndo cumprimento

Vém sendo adotadas na SR(27) diversas ferramentas de controle interno para visando o aperfeicoamento da
gestdo, a saber: mecanismo de monitoramento e avaliacdo das acdes desta SR configurada no Sistema de In-
formacdes Rurais — SIR, m6dulo Monitoramento e Avaliagio; controle de viaturas presentes na SR(27) através
de Movimentagio de Viaturas (MV) e Custo Mensal de Veiculos (CMV), Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (S1aF1), que consiste no principal instrumento utilizado para registro, acompa-
nhamento e controle da execucdo or¢camentaria, financeira e patrimonial do Governo Federal, Sistema de Ges-
tdo de Convénios (Siconv), SPIUnet — é uma ferramenta garante apoio a administracdo dos iméveis de uso
especial da Unido com objetivo de manter atualizado e operacional o cadastro dos iméveis e seus respectivos
usuarios, UG ou locatarios e arrendatarios. No que se refere a disseminago e a utilizagdo do codigo de ética
vém sendo implementados esfor¢os para tal como a pratica de exposicdo de banners comunicativos informan-
do a existéncia do referido coédigo. Quanto a delegacio e segregacdo de fungdes é pratica nesta SR a emissdo
de “Ordens de Servigo” designando servidores para execucio de trabalhos especificos e quando da posse de
novos servidores é ofertado uma cépia do Regimento Interno desta UJ, o qual expde as atribuicdes e responsa-
bilidades de cada Divisdo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 87 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201305849 — Item 2.1.1.1

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615
Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
58 201305849 2.1.1.1 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.

Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Avaliar a necessidade de disponibilizar servidores para suprir a caréncia existente na area de recursos huma-
nos da SR(27).

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foi lotado no més de dezembro do ano de 2013, no setor de Recursos Humanos o servidor Olavo Gomes Régo,
objetivando suprir as caréncias de servidores na mencionada area, bem como atendimento eficiente das de-
mandas de servigo. O setor conta com o apoio de 4 servidores do quadro efetivo do INCRA.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria na distribuicido de demandas de servico na area de recursos humanos.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

138 | InformagGes sobre a gestao



Quadro 88 — Recomendacgdo da CGU — RA n.° 201305849 — Item 2.1.1.4

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
59 201305849 2.11.4 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Fazer gestio ao INCRA — Brasilia para a nomeacio de novos servidores para suprir a caréncia de pessoal da UJ;
impedir o acesso de servidores terceirizados aos sistemas corporativos, designando servidores efetivos para
acessa-los; fazer cumprir o contrato n.° 007/2012, zelando para as atividades dos digitadores contratados res-
trinjam-se as pactuadas no contrato, até a substitui¢do total dos referidos terceirizados por servidores efetivos.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacio Coédigo S1orG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Foram nomeados no ano de 2013, 43 novos servidores concursados que reforcaram o quadro funcional desta
U]J, os quais tém pleno acesso aos sistemas corporativos. Quanto aos servidores terceirizados, estes foram im-
pedidos de acessar os sistemas corporativos. O referido contrato n.° 007/2012 foi rescindido no ano de 2013.

Sintese dos resultados obtidos

Houve acentuada melhora no quadro funcional da SR.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 89 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201305849

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
60 201305849 — Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SI0RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Descricao da recomendagio

Adotar mecanismos de monitoramento e controle dos resultados quantitativos e qualitativos na SR(27).

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Vem sendo adotado na SR(27) mecanismo de monitoramento e avaliacdo, através do qual é realizada coleta
das informacoes pertinentes as metas estabelecidas junto aos respectivos responsaveis das ac¢des. Tal coleta
tem periodicidade mensal, onde é realizada analise critica das informacdes para verificacdo de possiveis incon-
sisténcias. Posteriormente as informacdes sio lancadas no Sistema de Informag¢des Rurais (SIR), modulo Mo-
nitoramento e Avaliagdo. O médulo Monitoramento e Avaliacdo tem por objetivo registrar as informacdes re-
lativas a execucdo fisica e financeira dos principais programas e ac¢des estabelecidas no Plano Plurianual, exe-
cutados pelo INCRA, gerando relatdrios gerenciais referentes a movimentacdo orcamentaria e financeira, bem
como da execugdo das metas fisicas propostas, tendo por base os dados disponibilizados pelo S1AF1, bem como
aqueles registrados neste Méodulo, por parte das Superintendéncias Regionais.

Sintese dos resultados obtidos

Foi evidenciado melhora significativa no reporting dos dados pelas areas responsaveis, bem como na qualida-
de das informacgdes repassadas e diminuigdo gradativa dos gaps entre planejado e realizado.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
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Quadro 90 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201305849

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa Codigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacio do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
61 201305849 — Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cobdigo SiorG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INcrRa/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Realizar gestio para que o setor de Planejamento e Controle da SR(27) atue de forma efetiva e eficaz no acom-
panhamento e monitoramento das ac¢des executados pela U], conforme atribui¢des constantes do respectivo
Regimento Interno.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Codigo SiorG

Superintendente Regional 27615

Sintese da providéncia adotada

Vem sendo adotado na SR(27) mecanismo de monitoramento e avaliacdo, através do qual é realizada coleta
das informacoes pertinentes as metas estabelecidas junto aos respectivos responsaveis das ac¢des. Tal coleta
tem periodicidade mensal, onde ¢ realizada analise critica das informagdes para verificagdo de possiveis incon-
sisténcias que posteriormente séo lancadas no Sistema de Informagdes Rurais (SIR), médulo Monitoramento e
Avaliagdo. Dentro da rotina da SR(27) ha reunido com periodicidade mensal com participacio obrigatoéria do
superintendente, chefe de gabinete, planejamento, chefes de divisdes, chefes de unidades avancadas para
analise e debate dos resultados obtidos no més anterior. Em tais reunides, o superintendente da SR(27) ressalta
a importancia do repasse das informagoes pelas areas ao Planejamento e Controle de forma pontual e fidedig-
na a realidade.

Sintese dos resultados obtidos

Verificado que a area de Planejamento vem acompanhando e monitorando as ac¢des executadas pela SR(27).
Através do Siar1 Gerencial acompanha-se a execuc¢do or¢amentaria e financeira das ag¢des programadas no
exercicio.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

A cada ano o INcrRA/DE/DEA vem aprimorando as ferramentas de controle no sentido de melhor divulgar as
realizacoes do INCRA.
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Quadro 91 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201203474 — Item 2.2.1.4

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ido completa Codigo SI0RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para - INCrRA/SR(27) 27615

Recomendacgées do OCI

Recomendagdes expedidas pelo OCI

Ordem ldentificagdo do Re- | Item do Comunicacio expedida
latorio de Auditoria RA
62 201203474 2.2.14 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgao/entidade objeto da recomendacio Cédigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Par4 — INcrA/SR(27) 27615

Descri¢do da recomendacio

Recomendamos ao INCRA/SR(27) que elabore matriz de risco (probabilidade e impacto) para suas principais
areas (programas, licitacio e pessoal) e institua, pelo menos para os riscos com alta probabilidade e/ou alto
impacto, respostas compativeis e exequiveis.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Codigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Justificativas para o seu ndo cumprimento

Esta sendo tomadas as providéncias cabiveis para cria¢do de um grupo de trabalho para atendimento a supra-
citada recomendacio.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Quadro 92 — Recomendagdo da CGU — RA n.° 201203474 — Item 2.2.1.13

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Cddigo S10RG

Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCRA/SR(27) 27615

Recomendacdes do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Re- | Item do
Ordem latério deg Auditoria RA Comunicacio expedida
63 201203474 2.2113 | Oficio n.° 31.027/2013/CGU-Regional/PA/CGU-PR, 09/10/2013.
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Codigo S10RG
Superintendéncia Regional do Sul do Para — INCrRA/SR(27) 27615

Descricdo da recomendagio

Recomenda-se ao INCRA instituir e manter atualizado um plano de gestao responsavel de residuos sélidos.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cédigo S10RG

Superintendente Regional 27615

Justificativas para o seu ndo cumprimento

Foi publicada Ordem de Servi¢o/INCRA/SR(27)G n.° 56/2014, de 17 de marco de 2014, a qual designa a constitui-
¢do de Comissao Especial que se incumbira de realizar procedimento de estudo e elaboracdo do Plano de Ges-
tdo de Residuos Solidos a ser observado por esta UJ, de acordo com os normativos legais e na forma recomen-
dada pela CGU. O prazo para concluséo dos trabalhos é de 9o dias a contar da emissdo da referida OS.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
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9 OUVIDORIA

9.1 Demonstracio dos registros feitos por intermédio da Ouvidoria no
ambito de atuacao da Superintendéncia, contemplando a quantidade de cada
tipo de registro (denuncia, pedido de informacdes, etc.), prazos de
atendimentos, proporcao de registros nao atendidos

A Ouvidoria Agraria Nacional, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, com
sede em Brasilia (DF), viabilizou a descentralizacido de recursos na forma de destaque orcamentarios
destinados a atender a¢des do programa Paz no Campo, a cargo da Ouvidoria Agraria Regional —
SR(27)OAR, conforme Decreto n.° 6.812/2009, art. 112 do Regimento Interno do INCRA.

Atendimentos em 2013:

« Denuncias: 550;

« Pedidos de informacéo: 242;

+ Disponibilizacao de cestas de alimentos: 40118;

« Disponibilizacdo de lonas plasticas: 150 rolos;

+ Outras formas de atendimentos (encaminhamento para outros setores): 211;

« Outras formas de atendimentos (encaminhamento para setores externos): 8s;

Dentro de um prazo de atendimento de 60 minutos, néo houve registro de nao atendidos.

9.2  Principais resultados no tratamento de registros feitos pela Ouvidoria
relacionados a invasdes de terras e conflitos no campo

Despesas com realizagdes da operacéo policial “Caimam”, na regido Sul do Estado do Par4, nos muni-
cipios de Xinguara (Fazenda Espirito Santo e Rio Vermelho), Ourilandia do Norte (Fazenda 1200) e
Séao Félix do Xingu (Fazenda Terra Roxa) envolvendo 10 policiais civis, no periodo 21 a 30 janeiro de
2013, com a finalidade de promover atividade de prevencio de tensio social e violéncia no campo e
outros trabalhos envolvendo a seguranca e garantia da ordem publica no meio rural, entre eles com-
bate ao trafico e consumo de entorpecentes, combate a crime ambiental, acdo de desarmamento e tra-
balho de orientacdo e conscientizagio juntos aos trabalhadores do meio rural, na sua area de atuacéo.
Solicitacdo do delegado da Policia Civil diretor da DEca/Redencao, doutor Marcelo Delgado Dias.

Despesas com o apoio a realizacdo da operacio policial “Justica e Paz Social”, no periodo de 10
dias, de 19 a 28 de fevereiro de 2013, na regido do municipio de Maraba (Fazenda Itacaiinas e Mu-
tamba), Brejo Grande do Araguaia (Fazenda Consola¢io), Eldorado dos Carajas (Fazenda Maria Bo-
nita), com a finalidade de promover atividades de prevencédo de tensdo social e violéncia no campo e
outro trabalhos necessarios para garantir a seguranca e a integridade dos atores do campo, na sua
area de atuacéo, conforme programacéo apresentada pelo delegado de Policia Civil da Deca/Maraba,
doutor Victor Costa Lima Leal.

Despesas com o apoio a realizacio da operacdo policial “Fevereiro” na regido dos municipios de
Santana do Araguaia (Fazenda Sdo Roberto, Ouro Verde, Vitéria Régia e Nobel), Santa Maria das Bar-
reiras (PA Lua Clara) e Conceicdo do Araguaia (Fazenda Cruzeiro Novo), todos naquele Estado, en-
volvendo 5 policiais civis da Delegacia de Conflitos Agrarios (DEca) de Redencdo, pelo periodo de 10
dias, com a finalidade de promover atividades de prevencio de tensio social e violéncia no campo e
outros trabalhos envolvendo a seguranca publica no meio rural e a integridade fisica de trabalhadores
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rurais sem-terra, que demandam providéncias do poder ptiblico para acesso ao programa de reforma
agraria do Governo Federal, na sua area de atuacgéo, conforme planejamento operacional apresentado
pelo delegado da Policia Civil responsavel pela DEca/Redencéo doutor Marcelo Delgado Dias, na sua
area de atuacio.

Despesas com apoio a operacdo policial no municipio de Anapu, pela Delegacia Especializada em
Conflitos Agrarios (DEcA) de Maraba.

Despesas com deslocamento de servidores em atividade da Ouvidoria Agraria Regional da Unida-
de Avancada de Conceicdo do Araguaia, para regido dos municipios de Sao Félix do Xingu (acampa-
mento Novo Oeste/Fazenda Divino Pai Eterno), no periodo de 18 a 22 de margo 2013; Santa Maria das
Barreiras e Conceicdo do Araguaia (PA Codespar, PA Conceicdo, PA Nicobran e PA Padre Josimo
Tavares), no periodo de 25 a 28 de mar¢o; Cumaru do Norte, Santa Maria das Barreiras e Conceicéo
do Araguaia (PA Mata Verde, acampamento Luiz Lopes e acampamento Cruzeiro Novo), no periodo
de 1° a 3 de abril, todos nesse Estado, com a finalidade de mediacéo de conflitos agrarios.

Despesas com o apoio a realizagdo da operacio policial “Abril Vermelho” na regido Sul do Estado
do Par4, nos municipios de Xinguara (fazendas Espirito Santo e Escalada do Norte) e Conceicdo do
Araguaia (Fazenda Cruzeiro Novo), no periodo de 16 de abril a 6 de maio de 2013, com a finalidade
promover atividades de prevencéo de tensdo social e violéncia no campo, conforme programacio rea-
lizada pelo delegado de Policia Civil diretor da Delegacia Especializada em Conflitos Agrarios (DEcA)
de Redencgéo, doutor Marcelo Delgado Dias.

Despesas com apoio que sera prestado a Policia Militar para realizacdo de rondas periddicas, na
Fazenda Nova Era no municipio de Itupiranga (PA), com a finalidade de combater e evitar acdo de
grupos armados que ameacam os trabalhadores rurais, que foram despejados da area em litigio re-
querida pela fazenda.

Despesas com deslocamentos de servidores em atividades da Ouvidoria Agraria Regional da
SR(27) e a Unidade Avancada de Conceicdo do Araguaia, para regiio dos municipios de Xinguara, Rio
Maria e Picarra (fazendas Escalada do Norte, Juliana e Vale das Castanhas), no periodo de 21 a 26 de
janeiro de 2013; Canad do Carajas (Fazenda Marajai), no periodo de 31 de janeiro a 1° de fevereiro de
2013; Santa Maria das Barreiras e Redengdo (PAs Pedro Alcéntara, Itamarati e Conceig¢éo), no periodo
de 4 a 8 de fevereiro; Maraba, Itupiranga, Sdo Jodo do Araguaia e Bom Jesus (PAs Maravilha, Caba-
nagem, Boa Esperanc¢a do Burgo, Berrante de Ouro, Prata, Rainha e Mae Maria), no periodo de 4 a 9
de marco; Ourilandia do Norte e Sdo Jodo do Araguaia (fazendas 1200 e Novo Para), no periodo de 12
a 16 de marco e Concei¢do do Araguaia (reunido na Unidade Avancada do INCRA), no periodo de 22 a
23 de marco, com a finalidade de mediacéo de conflitos agrarios.

Despesas com o apoio a realizacdo da opera¢ao policial “Piratininga”, no municipio de Baido (pro-
jeto de assentamento Piratininga) no periodo de 20 a 29 de maio de 2013, com a finalidade de promo-
ver atividades de mediagao de conflitos agrarios, conforme solicitagao realizada pelo Delegado de Po-
licia Civil, diretor da Delegacia Especializada em Conflitos Agrarios (DEcA) de Maraba, doutor Victor
Costa Lima Leal.

Despesas com o0 apoio a realizagdo da operacio policial “Maio” na regido dos municipios de Re-
dencéo, Santana do Araguaia (Fazenda cristalino, Fazenda de Ouro Verde e Fazenda Nobel) e Santa
Maria das Barreiras (Fazenda Sereno e Outras), todas neste Estado, envolvendo cinco policiais da De-
legacia de Policia de Conflitos Agrarios (DEca) de Redencdo, no periodo de 20 a 29 de maio de 2013,
com a finalidade de promover atividades de trabalhos, envolvendo a seguranga publica no meio rural
e a integridade fisica de trabalhadores rurais sem-terra, que demandam providéncias do poder publi-
co para acesso ao programa de reforma agraria do Governo Federal, conforme planejamento operaci-
onal apresentado pelo delegado de Policia Civil responsavel pela Deca/Redencdo, Doutor Marcelo
Delgado Dias.
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Despesas com deslocamentos de servidores em atividades da Ouvidoria Agraria Regional da
SR(27), para a regido dos municipios de Maraba, Nova Ipixuna, Itupiranga, Jacunda e Sdo Jodo do
Araguaia (PAs Cinzeiro, Prata, Boa Esperanca do Burgo, Berrante de Ouro e Sapucaia e fazendas
Ibérica e Santa Cecilia), no periodo de 24 de abril a 1° de maio de 2013; Sdo Jodo do Araguaia (Fazenda
Novo Para), no periodo de 2 a 3 de maio; Canai do Carajas (Fazenda Sdo Luiz), no periodo de 13 a 14
de maio; Eldorado dos Carajas e Jacunda (Fazenda Santa Maria/acampamento Serraria e Fazenda San-
ta Cecilia/acampamento Monte Muria). no periodo de 22 a 23 de maio; Tucuma e Sao Félix do Xingu
(PA Tucumi e vilas Tabocas e Nereus), no periodo de 24 a 26 de maio; e Ourilandia do Norte e Sao
Félix do Xingu (fazendas 1200 e Terra Roxa), no periodo de 29 de maio a 1° de junho, com a finalidade
de mediacéo de conflitos agrarios.

Despesas com deslocamento de servidores da Unidade Avangada de Conceicdo do Araguaia em
atividade da Ouvidoria.

Despesas com o apoio a realizacdo de diligéncias policiais na regido do municipio de Pacaja
(PA Rio Cururui) pelo periodo de 15 dias, com a finalidade de prevencéo de tensdo social e violéncia
no campo, conforme programacio apresentada pelo delegado de Policia Civil da Delegacia Especiali-
zada em Conflitos Agrarios (DEca) de Maraba, doutor Victor Costa Lima.

Despesas com deslocamento de servidores da Ouvidoria Agraria e da UA de Conceigido do Ara-
guaia para Goianésia do Para, Maraba e Rondon do Para.

Despesas com o apoio a realiza¢do da operagao policial “Julho” nas regides dos municipios de Séo
Félix do Xingu (Fazenda Divino Pai Eterno, Terra Nova, Belauto e Terra Roxa) e Ourilandia (Fazenda
1200), ambos neste Estado, envolvendo 10 policiais civis da Delegacia de Policia Civil Especializada
em Conlflitos Agrarios (DEca) de Redencéo, no periodo de 24 de julho a 2 de agosto de 2013, com a fi-
nalidade de prevencdo de tensdo social e violéncia no campo (a exemplo de reprimir atividades crimi-
nosas como “pistolagem” e trafico de drogas, desarmar a populacio rural e apreender armas de fogos
e municdes), conforme planejamento operacional apresentado pelo delegado de Policia Civil respon-
savel pela DEca de Redencéo, doutor Marcelo Delgado Dias.

Despesas com deslocamentos de servidores em atividades da Ouvidoria Agraria Regional da
SR(27), e da Unidade Avancada do INCra de Conceicdo do Araguaia para as regides dos municipios
de Sdo Félix do Xingu, Ourilandia do Norte, Bannach, Cumaru do Norte, Santana do Araguaia, Santa
Maria das Barreiras, Floresta do Araguaia e Concei¢do do Araguaia (acampamentos, projetos de as-
sentamentos e iméveis rurais: Novo Oeste, Maria Preta, 1200, Araguaxim, Mata Verde, Domingos
Oliveira Bezerra, Inocéncio Neres, Fazenda Cipd, Travessao, Jacutinga, Capivara e Canarana), no pe-
riodo de 19 de agosto a 9 de setembro de 2013, com a finalidade de mediacéo de conflitos agrarios.

Despesas com deslocamentos de servidores em atividades da Ouvidoria Agraria Regional da
SR(27), para regides dos municipios de Maraba, Rondon do Para e Sao Jodo do Araguaia (assentamen-
tos Cinzeiro, Unidos para Vencer, Agua Branca e Prata), no periodo de 28 a 30 de maio de 2013; San-
tana do Araguaia, Abel Figueiredo, Rondon do Para, Maraba e Breu Branco (apoio a deslocamento do
servidor da OAN Flavio Rogério Costa, em diligéncias para acompanhar o cumprimento de ordens
judiciais de reintegracdo de posse e outras atividades), no periodo de 2 a 21 de julho de 2013. Goiané-
sia do Para e Maraba (acampamento Sdo Sebastido/Fazenda Baronesa e Fazenda Mutum), no periodo
de 21 a 27 de julho de 2013; e Brejo Grande do Araguaia e Sdo Jodo do Araguaia (fazendas Trés Pode-
res e Consolacgdo) no periodo de 19 a 20 de agosto de 2013, com a finalidade de media¢do de conflito
agrario.

Despesas com o apoio a realizagdo da operacio policial “Agosto” nas regides dos municipios de
Santana do Araguaia (fazendas Cristalina e Ouro Verde), Concei¢do do Araguaia (fazendas Sao Ma-
teus e Paran4) e Santa Maria das Barreiras (fazendas Jauh e Mata Verde), todos nesse Estado, envol-
vendo 12 policiais civis, seis deles da Delegacia de Policia Civil Especializada em Conflitos Agrarios
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(Deca) de Redencdo, no periodo de 26 de agosto de 4 de setembro de 2013, com a finalidade de pre-
vencdo de tensdo social e violéncia no campo (a exemplo de reprimir atividades criminosas como
“pistolagem”, trafico de drogas e apreender armas de fogo e muni¢des), conforme planejamento ope-
racional apresentado pelo delegado de Policia Civil responsavel pela Deca de Redencéo, doutor Mar-
celo Delgado Dias.

Despesas com o apoio a deslocamentos de servidores da SR(27) e de policiais civis da Delegacia de
Policia Civil Especializada em Conflitos Agrarios (DEca) de Maraba, para os municipios de Brejo
Grande do Araguaia, no dia 20 de agosto de 2013; Eldorado dos Carajas (Fazenda Surubim), no dia 23
de agosto de 2013; e Jacunda e Goianésia do Para, no periodo de 30 a 31 de agosto de 2013, com a fina-
lidade de prevencao de tensao social e violéncia no campo.

Despesas com apoio a realizagdo da operacéo policial “Saturacdo I”, nas regides dos municipios de
Brejo Grande do Araguaia (fazendas Consolacdo e Trés Poderes), Goianésia do Para (fazendas Trian-
gulo e Baronesa), Jacunda (fazendas Sucuarana e Santa Cecilia), Maraba (fazendas Mutamba e Ita-
caiinas), e Sdo Jodo do Araguaia (fazendas Novo Para, Boa Sorte e Unido), envolvendo cinco policiais
civis da Delegacia Especializada em Conflitos Agrarios (DEca) de Maraba, no periodo de 9 a 18 de se-
tembro de 2013, com a finalidade de prevencio de tensdo social e violéncia no campo (a exemplo de
reprimir atividades criminosas como “pistolagem” e trafico de drogas, apreender armas de fogo e
municdes), conforme solicitagdo do delegado da DEca/Marab4, Victor Costa Lima Leal.

Despesas com apoio a deslocamento de policiais militares, para o municipio de Pacaja (PA Rio
Cururui), no periodo de 22 de agosto a 5 de setembro de 2013, e do Ouvidor Agrario Regional da
SR(27), Higino Neto, motorista e policiais civis da Delegacia Especializadas em Conflitos Agrarios
(DEcA) de Marab4, para os municipios de Brejo Grande do Araguaia, Eldorados dos Carajas e Canaa
dos Carajas, nos periodos de 18 a 20 e 23 a 29 de setembro de 2013, com a finalidade de prevencéo de
tensao social e violéncia no campo.

Despesas com apoio a realizacio da operacéo policial “Setembro”, na regido Sul do Par4, nos mu-
nicipios de Xinguara (fazendas Santa Terezinha e Sdo Pedro), Ourilandia do Norte (Fazenda 1200),
Sao Félix do Xingu (Fazenda Terra Roxa), e Santa Maria das Barreiras (Fazenda Campina Verde), en-
volvendo dez policiais civis, seis deles da Delegacia de Policia Civil Especializada em Conflitos Agra-
rios (DEca) de Redencdo, no periodo de 26 de setembro a 5 de outubro de 2013, com a finalidade de
prevencio de tensdo social e violéncia no campo (a exemplo de reprimir atividades criminosas como
“pistolagem” e trafico de drogas e apreender armas de fogo e muni¢des), conforme solicitacdo do de-
legado da DEca/Redencdo, Marcelo Delgado Dias.

Despesas com a operacio policial “Outubro”, na regido Sul do Estado do Para, nos municipios de
Tucuma (Fazenda Caumé), Ourilandia do Norte (Fazenda 1200), e Sdo Félix do Xingu (fazendas Terra
Roxa e Agua Boa), todos nesse Estado, envolvendo oito policiais civis, seis deles da Delegacia Especi-
alizada de Conflitos Agrarios (DEca) de Redengio, no periodo de 28 de outubro a 6 de novembro de
2013, com a finalidade de prevencdo de tenséo social e violéncia no campo (a exemplo de reprimir ati-
vidades criminosas como “pistolagem” e trafico de drogas e apreender armas de fogo e municdes),
conforme solicitacdo do delegado da DEca/Redencéao, Marcelo Delgado Dias.

Despesas com apoio a deslocamento do Ouvidor Regional da SR(27), Higino Neto, de um técnico
agricola, 16 policiais militares e 8 policiais civis das Delegacias Especializadas em Conflitos Agrarios
(Deca) de Redencdo e Marab4, para o Municipio de Sdo Félix do Xingu (complexo Divino Pai Eterno),
no periodo de 24 a 27 de outubro de 2013, com a finalidade de mediacdo de conflitos agrarios e pre-
vencdo de tensdo social e violéncia no campo, conforme solicitacdo do delegado da Deca/Redengio,
Marcelo Delgado Dias.

Despesas com apoio a deslocamento de servidores da SR(27), (Superintendente Regional, Euderio
de Macedo Coelho, e Ouvidor Agrario Regional, Higino Neto) e da Unidade Avancada de Conceicio
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do Araguaia (executor da Unidade Avanc¢ada, Emival Améncio de Sousa e servidora Vania Maria Car-
valhais Marques, e motorista Francisco Edson de Moura), para o municipio de Redencéo, no periodo
de 29 de outubro a 1° de novembro de 2013, com a finalidade de mediacéo de conflitos agrarios e pre-
vencio de tensdo social e violéncia no campo (participar de reunides da Comissdo Nacional de Com-
bate a Violéncia no Campo).

Despesas com a manutencgio preventiva de 10 policiais militares em Sdo Félix do Xingu (complexo
Divino Pai Eterno), no periodo de 28 de outubro a 2 de novembro de 2013, com a finalidade de manter
e prevenir a tensao social e violéncia no campo.

Despesas com deslocamento do delegado de Policia Civil da Delegacia Especializada em Conflitos
Agréarios (DEca) de Marab4, Victor Costa Lima Leal, e do escrivio da DEca/Maraba Marco Antdnio
de Melo Barroso, com a finalidade de mediagéo de conflitos agrarios e prevencéo de tensdo social no
campo (participar de reunides da Comissao Nacional de Combate a Violéncia no Campo).

Despesas com apoio a deslocamento de cinco policiais militares, para o Municipio de Pacaja
(PA Rio Cururui), no periodo de 21 de outubro a 4 de novembro de 2013, com a finalidade de preven-
céo de tensdo social e violéncia no campo (acompanhar servidores do INCRA em trabalhos de levanta-
mento ocupacional).

Despesas com apoio prestado por motorista da SR(27) nos deslocamentos do servidor desta Ouvi-
doria Agraria Nacional, Flavio Rogério Centeno Costa, nos periodos de 11 a 20 de novembro de 2013 e
27 de novembro a 2 de dezembro de 2013, visando acompanhar o Comando de Missdes Especiais da
Policia Militar no cumprimento das reintegracdes de posse, buscando evitar conflitos nos despejos
dos trabalhadores rurais sem-terra, conforme compromissos consignados em audiéncias realizadas na
Vara Agréaria de Castanhal, nos dias 30 e 31 de outubro de 2013.

Despesas com a realizagdo da operacéo policial “Dezembro”, na regido Sul do Par4, nos municipios
de Santana do Araguaia (complexo Cristalino), Conceicdo do Araguaia (Fazenda Batente), Xinguara
(Fazenda Espirito Santo), Ourilandia do Norte (Fazenda 1200) e Tucumi (Fazenda Caumé), envolven-
do 16 policiais civis e militares, no periodo de 2 a 21 de dezembro de 2013, com a finalidade de preven-
¢do de tensdo social e violéncia no campo (a exemplo de reprimir atividades criminosas como “pisto-
lagem” e trafico de drogas e apreender armas de fogo e munig¢des), conforme solicitagao do delegado
da Deca/Redencéo, Marcelo Delgado Dias.

Despesas com apoio a deslocamento de servidores em atividades da Ouvidoria Agraria Regional
da SR(27), nos municipios de Maraba (Fazenda Mutamba), no periodo de 18 a 19 de setembro de 2013;
Sédo Jodo do Araguaia (Fazenda Novo Para), no periodo de 24 a 25 de setembro de 2013; Parauapebas
(PA Carima), no periodo de 26 a 27 de setembro; Curiondpolis (reunido com autoridades locais no
acampamento Frei Henry), no dia 27 de setembro; Brejo Grande do Araguaia (acampamento Ara-
guaia), no dia 29 de setembro; Canaa dos Carajas (Fazenda Marajai), no periodo de 11 a 12 de outubro;
Parauapebas (PA Palmares II), no periodo de 15 a 16 de outubro; Parauapebas (Lote 207, do senhor Ju-
arez Firmino), no dia 19 de outubro; Goianésia do Para (Fazenda Nossa Senhora Aparecida), no perio-
do de 21 a 22 de outubro; Sdo Jodo do Araguaia (PA 1° de Marco), no dia 4 de novembro; Parauapebas
(PA Palmares Sul), no periodo de 8 a 10 de novembro; Goianésia do Para (Fazenda Nossa Senhora
Aparecida), no dia 12 de novembro; e Jacunda (audiéncia no Forum com coordenadores do acampa-
mento Monte Muria e reunido na Fazenda Consolacéo), no periodo de 19 a 20 de novembro, com a fi-
nalidade de mediacéo de conflitos agrarios e prevencéo de tenséo social e violéncia no campo.
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10 CORREICAO

10.1 Consolidaciao das informacoes sobre os Processos Administrativos
Disciplinares (PAD) instaurados no ambito da Superintendéncia, incluindo
informacoes sobre a obrigacao da Superintendéncia de registro de tais
Processos no Sistema CGU-PAD

O Sistema de Correicdo nesta Unidade Jurisdicionada fica a cargo do Gabinete da Superintendéncia
Regional que, conforme o surgimento das necessidades, designa comissdes de sindicancias e/ou pro-
cedimentos administrativos disciplinares.

A estrutura compde-se de sala propria, com equipamentos basicos e de um servidor formalmente
designado para alimentar o sistema CGU/PAD, produzindo as informagdes apropriadas.

A UJ ndo possui norma especifica para as atividades inerentes ao sistema, tomando-se por base a
Lei n.° 8.112/90 e demais legislacdo que couber ao caso.

No exercicio 2013 foram instauradas e concluidas 3 sindicancias, sendo que a estrutura foi utiliza-
da por Comissdes de PAD, constituidas pelo INCRA (Sede), cujas informacoes ficam a cargo daquele
Orgio.

Ha o registro de um Processo Administrativo Disciplinar (PAD) no sistema CGU/PAD, na base de
dados desta Regional, que néo foi efetuado por esta UJ, acreditamos ter sido instaurado e langado
pelo INcra (Sede).

Esta Superintendéncia Regional possui servidores com acesso ao sistema CGU/PAD que vém fa-
zendo os registros dos procedimentos que tramitam nesta U]J.
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RESULTADOS E CONCLUSOES

Apesar das dificuldades enfrentadas, decorrentes da propria conjuntura regional, caracterizada pela
complexidade das questdes agrarias, fundiarias e extensdo territorial, e os entraves que se apresenta-
ram como obstaculos na consecucdo dos objetivos propostos, avaliamos como positivos os resultados
obtidos em 2013, na evolu¢io do processo de reforma agraria e ordenamento fundiario.

A missdo institucional do INCRra, através da Superintendéncia Regional de Maraba, no desempe-
nho de gestdo dos programas/agdes e planos orcamentarios de sua competéncia, vem respondendo
eficazmente ao programa de reforma agraria do Governo Federal, nas regides Sul e Sudeste do Para.
O Plano de Acéo estabelecido, vem expressando uma visdo ampliada de reforma agraria que pretende
mudar a estrutura agraria regional, o que implica na adocio de procedimentos regulamentares para
obtencéo de terras que ndo cumprem sua funcéo social, democratizagio do acesso a terra, desconcen-
trando a estrutura da propriedade rural e intervindo na estrutura produtiva por meio da garantia do
crédito, infraestrutura basica, assisténcia técnica, social e ambiental, politicas de geracdo de renda e
comercializacdo, agroindustrializacio e garantia dos direitos humanos.

A Superintendéncia Regional do Sul do Para — SR(27), dispondo ainda de limitada capacidade ope-
racional de recursos humanos, apesar do ingresso de alguns servidores concursados nas categorias
funcionais de analistas administrativos e peritos federais agrarios, e passar por restri¢des decorrentes
de contingenciamento e corte or¢amentario no curso de suas atividades, vem trabalhando ac¢des no
proposito de oferecer as condi¢cdes minimas necessarias aos beneficiarios integrantes dos 497 projetos
de assentamentos criados e cadastrados no SIPRA até 2013, na perspectiva de se buscar o desenvolvi-
mento rural sustentavel, focado na qualificacdo massiva dos assentamentos.

Dentro as principais atividades realizadas no contexto do RG, podemos destacar as a¢des de ge-
renciamento e fiscalizagdo do cadastro rural, que engloba a atualizacdo de imoveis rurais no Sistema
Nacional de Cadastro Rural (SNCR) e a emissio de Certificado de Cadastro de Imdvel Rural (CCIR),
assim como a implantac¢do de Unidades Municipais de Cadastramento (UMC), e georreferenciamento
de parcelas e/ou perimetros de PA, elaborados pelo setor cartografico. No que concerne ao desenvol-
vimento de assentamentos rurais, que visa promover a articulacéo e a integracdo das acdes do INCRA
com outras politicas publicas que contribuam para a melhoria da qualidade de vida das familias as-
sentadas, destaque-se no plano de acio, os procedimentos feitos para homologacdo de familias seleci-
onadas ao PNRA; a promogéo do cadastramento de acampados no CADUnico e no SIPRA e a promo-
cdo do cadastramento de assentados no CADUnico; vistoria e avaliacio para obtencio de iméveis ru-
rais com levantamento da cadeia dominial; gestdo ambiental monitorada em projetos de assentamen-
to, cujo tema originou a elaboragio do Plano de Prevencdo, Combate e Alternativas ao Desmatamen-
to Ilegal em Assentamentos da Amazodnia Legal (PPCADI), integrante do Programa Assentamentos
Verdes, que tem por escopo a execugdo integrada de acdes do INCRA/MDA com ac¢des e atividades de
institui¢des parceiras, publicas e privadas, e com os movimentos sociais do campo, visando a preven-
¢do e combate ao desmatamento ilegal em assentamentos da reforma agraria na Amazonia Legal;
além de estarem sendo implementadas a¢des importantes como, assisténcia técnica e extensdo rural
nas areas de reforma agraria, mediante contratos firmados com prestadoras de servicos credenciadas
para tal, procurando beneficiar preferencialmente as regides abrangidas pelos programas “Brasil Sem
Miséria” e “Territorios da Cidadania”; implantacéo e recuperacédo de infraestrutura basica de estradas
vicinais em areas de assentamentos rurais, mediante convénios celebrados com entes municipais no
sentido precipuo de viabilizar o escoamento da producéo agricola, prioritariamente nos assentamen-
tos que sdo atendidos pelo Programa Nacional de Habitacdo Rural (PNHR), do Programa Minha Casa,
Minha Vida (PMCMYV), dada a necessidade de acesso para o transporte de material de construgao até
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as localidades indicadas; supervisio e fiscalizacdo da concessdo de crédito instalacdo as familias as-
sentadas da reforma agraria; supervisdo ocupacional em projetos de assentamentos, fim identificar e
regularizar lotes ou parcelas ocupadas irregularmente; titulacio, concesséo e destinacdo de iméveis
rurais em projetos de assentamento georreferenciados, através da expedicdo de documentos, envol-
vendo principalmente Contratos de Concessao de Uso (CCU). Ressalte-se a atuacdo do Programa Na-
cional de Educacgdo na Reforma Agraria (PRONERA), com promocdo da educagdo no campo, visa capa-
citar e formar profissionalmente o trabalhador rural, procurando melhorar a qualidade de vida nas
areas de assentamento. No que se refere, ao tema gestio de pessoas na agdo de administracido da
unidade, destaque-se a execucdo do plano de capacitacdo de servidores da SR em processo de qualifi-
cacdo e requalificacdo profissional, objetivando atender as atividades desenvolvidas no d4mbito da
Regional, cuja meta vem sendo cumprida anualmente. Criado recentemente pelo Governo Federal, o
Projeto Esplanada Sustentavel (PES), é uma iniciativa conjunta de quatro Ministérios: Planejamento,
Meio Ambiente, Minas e Energia e Desenvolvimento Social e Combate a Fome, tem por objetivo prin-
cipal incentivar 6rgéos e institui¢cdes publicas a adotarem modelo de gestdo organizacional e de pro-
cessos estruturados na implementacdo de a¢des voltadas ao uso racional de recursos naturais, promo-
vendo a sustentabilidade ambiental e socioeconémica na Administracdo Publica Federal. Através do
Sistema do Projeto Esplanada Sustentavel — SisPES, sdo outros objetivos do projeto, melhorar a quali-
dade do gasto publico pela eliminagdo do desperdicio e pela melhoria continua da gestfo dos proces-
sos e praticas de eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos, nas dimensdes de economicidade e so-
cioambientais. Nesse contexto, a SR vem envidando esfor¢os no sentido da implementagdo de rotina
de reducéo percentual de gastos administrativos ao longo do exercicio.

Outros programas considerados relevantes no contexto da execucdo das agdes que envolvem o
programa de reforma agréaria, seriam aquelas desenvolvidas pela Ouvidoria Agraria Regional, onde
vem atuando na prevencédo e mediacdo de conflitos agrarios e outras atividades compativeis com suas
atribui¢des, dentre as quais a distribuicdo de cestas de alimentos do programa de seguranca alimentar
do MDS, a familias acampadas na jurisdi¢do da SR.

O Programa Nacional de Documenta¢do da Trabalhadora Rural (PNDTR), na sua amplitude, vem
assegurando o acesso gratuito a documentacéo civil e trabalhista para as mulheres, acampadas e as-
sentadas da reforma agraria, ribeirinhas, extrativistas, dentre outras. E uma acdo fundamental para a
inclusdo social das trabalhadoras rurais, seja na reforma agraria ou na agricultura familiar. Através
dos mutirdes itinerantes, o programa também realiza acdes educativas para esclarecer os(as) benefi-
ciarios(as) sobre o uso de documentos, apresentar politicas publicas e orientar quanto ao seu acesso.
Em parcerias com outros 6rgaos, sdo desenvolvidos trabalhos de expedi¢ido de documentos de acordo
com os cronogramas elaborados e localidades definidas como polos de atendimentos nos chamados
“Mutirdes da Cidadania”. Durante o exercicio de 2013, foram realizados mutirdes que resultaram no
atendimento de 5369 pessoas culminando com a expedicdo de 8356 documentos.

Dando continuidade aos principios norteadores do programa de reforma agraria do Governo Fe-
deral, consubstanciado no Plano Plurianual — PPA 2012-2015, e a proposta de dota¢do orcamentaria a
ser contemplada ao INCrRA na LOA 2014, ji se vislumbra a adoc¢éo de procedimentos técnicos no sen-
tido da elaboragido do Planejamento Estratégico do INCRA, com apresentacio das diretrizes estratégi-
cas e operacionais, projetos estratégicos e metas de governo num horizonte bienal.
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