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1. APRESENTACAO

A Superintendéncia do INCRA no Piaui — SR(24)PI, cumprindo as normas que rege o Servigo
Publico Federal no tocante a prestagdo de contas das suas agdes perante a sociedade e Orgdos de
Controle e, em conformidade com a legislagdo vigente, apresenta seu Relatorio de Gestdo e
Prestacdo de Contas Ordinaria, referente ao exercicio de 2017, no formato definido pelas
normativas da Autarquia e em estrita obediéncia ao que orientam e determinam a Controladoria
Geral da Unido — CGU e o Tribunal de Contas da Unido — TCU.

O Relatorio de Gestdo estd dividido em trés partes. A primeira apresenta os objetivos
estratégicos da Autarquia e as metas relacionadas com a Superintendéncia Regional do INCRA no
Piaui. Na segunda, sdao detalhadas a execucao das agdes por cada Divisdo e cada Programa, tudo sob
o escopo do Plano de Metas e de Créditos Orgamentarios 2017 (Caderno de Metas) assumido pela
SR(24) e modelos disponibilizados pelo INCRA/TCU. A terceira traz dados gerais e analise sobre a
estrutura e gestdo da SR (24) no tocante a questdo da estrutura organizacional sob o aspecto
administrativo e financeiro.

A elaboracao do Relatério contou com a participagdo dos gestores e equipes de todas as
Divisdes da SR(24), sob a coordenagdo do Gabinete do Superintendente, através da Assessoria de
Planejamento e Controle.

O Relatorio apresenta o esforgo e o resultado do trabalho de gestores, servidores e parceiros
institucionais da SR(24)PI, tudo orientado pelas diretrizes estratégicas e operacionais emitidas pela
Dire¢ao Nacional da Autarquia e seguida pela Superintendéncia Regional do Piaui — SR(24).

O Relatorio de Gestdo em aprego afere o resultado do trabalho da Superintendéncia Regional
do Piaui, no exercicio de 2017, que apresentou resultados considerados satisfatorios nas agdes de
cadastro, vistoria e avaliacao de terras, supervisdo ocupacional de lotes, titulacdo e capacitacao de
servidores, no entanto, em outras, o desempenho foi considerado baixo, justificados pelas
adversidades ocorridas no transcorrer do exercicio, como foi o caso das restrigdes ¢
contingenciamento de recursos ocorridas no exercicio que culminou com e redefinicdo de metas
fisica e orgamentaria ocorrida em outubro de 2017 e, a conjuntura econdmica e politica do pais que
afetou diretamente aos orgdos publicos federais no desempenho de algumas agdes previstas nas
metas estabelecidas para a SR(24) em 2017.

Nao esta contemplado neste Relatorio por nao terem sido objeto de intervencdo e de rapasse
de recursos no exercicio de 2017, considerando as prioridades da SR(24) e os limites orgamentarios

do INCRA, as seguintes A¢oes de Ordenamento da Estrutura Fundidria: estruturagdo, implantagao
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e manutencdo dos sistemas cadastrais e cartograficos; reconhecimento de areas com portarias,
indenizacdo de territorios quilombos, contratos de concessdo de direito real de uso e titulos
definitivos da agdo quilombola; as Acdes de Obtengao de Terras: cadastro, selecdo e homologagao
de familias, pagamento de indenizacdo complementar de imoveis rurais ¢ as Acdes de

Desenvolvimento dos Assentamentos: formagao e capacitagao de agentes de ATES.

RELATORIO DA GESTAO 2017 — SR(24) 10 INCRA



2.  VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

2.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1: Identificacio da UPC

Poder e Orgio de vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculacio: Casa Civil da Presidéncia daCédigo SIORG: 2837
Republica

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ido completa: Superintendéncia Regional do INCRA no Piaui

Denominac¢ao abreviada: INCRA/PI

CNPJ: 00.375.972/0020-23

Cadigo SIORG: 4146 Cadigo LOA: 20201  |Cddigo SIAFI: 373044

Situacio: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal do Poder Executivo

Principal Atividade: Administracdo publica em geral [Codigo CNAE: 84.11-6-00

Contatos

Telefones/Fax de contato: (086) 3222-1553

Endereco eletronico: comunidade.teresina@tsa.incra.gov.br

Pagina na Internet: _http://www.incra.gov.br

Endereco Postal: Avenida Odilon Araujo, 935 - CEP: 64.017-850 - Teresina-PI

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

37201 Superintendéncia Regional do INCRA no Piaui

Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

373044 Superintendéncia Regional do INCRA no Piaui

Identificacdo dos administradores
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Cargo

Nome

CPF

Periodo de gestao

Superintendente g

Rez,ional Ifm semberguson de Brito | 1) ¢76903-97 |  07/07/2016
Sup.ermtendent'e Thais Sllva Pires de Moura 056444 403-97 02/01/2017
Regional substituta Nogueira

Chefe da Divisao def, , . 04/08/2016 a
obtenciio deJose Onofre da Silva 181.249.253-72 24/05/2017
Terras/Membro CDR  [Sérgio Ricardo Soares Viana 861.576.393-34 25/05/2017
Substituto Divisao de|

Obtengao deAptomo Marcos Dantas da| 700.352.53-87 05/08/2106
Terras/Membro Silva

substituto CDR

Chefe da Divisao de

Administragdo/membro [[zalmi I6lzofi da Silva Lima | 054.288.313-91 21/07/2016
CDR

Chefe  Substituto da

D1V1§aq i deMarcos César de Oliveira 003.028.403-11 30/03/2016
Administragdo/membro (Silva

substituto do CDR

Chefe da Divisao de

Ordenamento daRicardo de Aratjo Costa 005.226.223-56 05/08/2016
Estrutura Cunha

Fundiaria/membro CDR

Chefe  Substituto da

Divisao de Ordenamento

da EstruturaPaulo Fernandes Fortes 183.940.863-49 22/09/2017
Fundiaria/membro

substituto do CDR

Chefe da Divisao de

Desenvolvimento/memb [Damasio Ibiapina Tapety 447.040.113-72 02/01/2017
ro CDR

Chefe  Substituto da

e deWeline Borges de Abreu 856.943.393-04 02/01/2017

Desenvolvimento/memb

ro substituto do CDR
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1. Resultado da Gestiao e dos Objetivos Estratégicos

3.1.1 Objetivos Estratégicos do INCRA

Quadro 2: Objetivo 1

alimentos, produtos e servigos a sociedade.

Objetivo Estratégico 01: Promover o desenvolvimento socioecondmico e ambiental dos

diferentes segmentos da agricultura familiar, contribuindo para a organizacdo da oferta de

a) Descri¢ao

Atividade Meta Realizado

Numero de familias com crédito instalagio ou equivalente

2000 1.405
concedido
Numero de familias atendidas com assisténcia técnica 0 0
Numero de familias atendidas com  projetos de
agroindustrializagdo, comercializagdo e atividades pluriativas 0 0
(Terra Sol)
Numero de familias beneficiadas com implantagdo e/ou
recuperagdo de infraestrutura basica em projetos de 44 35
assentamento
Numero de créditos instalagdo supervisionados 2.000 1.440
Numero de assentamentos monitorados com agdes de gestdo
ambiental 7 7
Numero de assentamentos com licenga ambiental protocolada 0 0
Numero de assentamentos com regularizagdo ambiental
requerida pelo Cadastro Ambiental Rural - CAR . 0
Numero de profissionais com bolsa de capacitacdo e formacgao
profissional em assisténcia técnica 7 7
Numero de profissionais com capacitagao técnica e formacgao
profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma Agraria 150 150
Numero de trabalhadores rurais atendidos pelo PRONERA, nas
acoes de Educacao de Jovens e Adultos — EJA 0 0
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b) Analise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacao

No exercicio de 2017, as atividades voltadas para garantir o desenvolvimento
socioecondOmico ¢ ambiental dos assentamentos foram prejudicadas, considerando que a
programacao aprovada pela Dire¢do do INCRA destinada a SR(24) foi bem aquém das
necessidades, tanto em termos de meta fisica quanto orcamentaria e, ainda, 0s recursos
or¢amentarios descentralizados foram aquém do programado, com as liberagdes mais
concentradas no ultimo trimestre do ano.

No caso do Novo Crédito Instalagdo a SR(24) foi contemplada com uma meta de 2.000
familias de assentados para concessdo do Crédito Apoio Inicial, Crédito Fomento I e II e Crédito
Fomento Mulher, tendo como resultado a concessdo de 1.405 créditos as familias assentadas, o
que totalizou o montante de R$ 2.112.357,15 (dois milhdes, cento doze mil, trezentos cinquenta
sete reais e quinze centavos) aplicados nesta A¢ao em 2017.

A assisténcia técnica aos assentados, fator essencial e necessario ao desenvolvimento
social, econdmico e ambiental nas areas reformadas, foi uma Ac¢do que ndo teve desempenho
satisfatorio, uma vez que desde 2015 ndo houve previsao orgamentdria para lancamento de
chamadas publicas para a contratagdo de tais servigos. Em novembro de 2017 foi langado o Edital
para sele¢do de empresas prestadoras de ATER, objetivando contratar este servico com previsao
de atender 804 familias de assentados, entretanto devido a proximidade do final do ano a
contratagdo ficou para ser concluida no inicio de 2018. Este servico ¢ determinante para
agregacao de renda e qualidade da producao nos assentamentos, pois oportuniza utilizacdes de
conhecimentos, técnicas mais eficazes e uso de insumos apropriados ao processo produtivo, com
reflexos positivos no aumento de produtividade e qualidade da producdo, reducdes de custos e
maior sustentabilidade no wuso dos recursos naturais e meio ambiente. Todavia, sua
implementagdo desde o inicio do Programa foi sempre um desafio para a Superintendéncia
Regional no Estado do Piaui, ao ponto de ndo ter conseguido uma grande abrangéncia deste
servigo junto aos assentados. Tal fato deveu-se, principalmente, ao restrito nimero de empresas
com capacidade técnica, financeira e operacional para atender aos critérios exigidos para a
execugdo do Programa. Com essa restri¢do, a concessao de novos créditos as familias assentadas
foi prejudicada, pois a concessdo do Novo Crédito Instalagdo necessita da existéncia do servigo de
ATER que ndo ocorreu em 2017, como ja mencionado, prejudicando, também, a
operacionalizacdo dos créditos das modalidades Apoio, Operacdao I ¢ Fomento Mulher, no
exercicio considerado.

Como mencionado no Relatério de Gestao de 2016 e diante da ndo autorizagdo do INCRA

em contratacdo de servico de ATER para os assentamentos do INCRA no Piaui, em 2017 a
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SR(24) continuou com o Acordo de Cooperagdo Técnica com as Prefeituras de alguns municipios
do Estado e com o EMATER, para a operacionalizacdo dos Créditos Instalagdo na modalidade
Fomento e Fomento Mulher as familias assentadas, tendo em vista que para a concessao dessas
duas modalidades de créditos ¢ exigido o servico de assisténcia técnica. Os Acordos foram
assinados com as Prefeituras de Colonia do Gurgueia, Alvorada do Gurguéia, Miguel Alves, José
de Freitas, Sigefredo Pacheco e Altos e também firmado com o EMATER para atender nove
municipios, abrangendo Demerval Lobao, Curralinhos, Palmeirais, Monsenhor Gil, Nazaria,
Teresina, Cabeceiras, Amarante e Unido, beneficiando 6.257 familias assentadas. Tais Acordos de
Cooperagao Técnica permaneceram em vigéncia em 2017.

No tocante a questdo ambiental, enfatiza-se que o desenvolvimento dessa atividade esta
previsto para ser executado através de duas acdes: Regularizacdao e Gestao Ambiental.

A acdo de gestao ambiental ndo recebeu aporte de recursos no ano de 2017. Para o
execucdo da meta de monitoramento ambiental de 7 assentamentos no ano de 2017, utilizou-se
parceria com outras unidades do Orgao, especialmente a Ouvidoria Agraria Regional, tendo em
vista os conflitos ali instalados.

A Acao de Regularizagdo Ambiental até 2014 se vinculava ao licenciamento ambiental,
fundamentada na resolugio CONAMA n° 387/06 (LP, LIO) que licenciava o Projeto de
Assentamento como um todo. Porém, com a edi¢do da Resolugdo CONAMA n° 458/13, que
revogou a 387/06, passou a ser exigido o licenciamento de atividades e ndo mais do PA. A partir
de entdo, a SR(24) passou a ter obrigacao de fazer o licenciamento de atividades desenvolvidas
nos PA’s, bem como o Cadastro Ambiental Rural — CAR. Por conta disso, ndo se protocolou
nenhum pedido de Licenca ambiental no ano de 2017. O CAR, também vinculado a regularizagdo
ambiental, estd sendo desenvolvido através do Termo de Execucdo Descentralizada — TED,
realizado entre o INCRA e a Universidade Federal de Lavras — UFLA. Em 2017, o cadastro dos
assentamentos foi finalizado pela UFLA e coube a SR(24) T3 a andlise dos recibos. Portanto, ndo
ha registro de produto de CAR por parte da SR(24), neste exercicio.

O Programa Terra Sol ¢ mais um instrumento disponivel no INCRA para o fomento a
producao e agregacdo de renda as familias assentadas. No exercicio de 2017, a SR(24) nao foi
programado meta e, por conseguinte, nem recursos or¢amentarios destinada a esta A¢do. No
entanto, no final do exercicio de 2017 foi descentralizado o montante de R$ 27.606,00 (vinte sete
mil seis cento e seis reais), destinados a custeio, porém os recursos nao foram aplicados.

A implantacdo e/ou recuperagao de infraestrutura basica em projetos de assentamento ¢
outra a¢do indispensavel em apoio ao desenvolvimento socioeconomico das familias assentadas.

O desempenho desta agdo em 2017 foi insignificante, registrando, apenas, a¢do de construgdo de
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29,44 km de estradas iniciadas em exercicios anteriores € concluidas em 2017, beneficiando 35

familias. Vale ressaltar, que para o exercicio de 2017 foi programado o repasse para a SR(24) do

montante de R$ 2.009.895,00 (dois milhdes, nove mil, oitocentos noventa e cinco reais) para

obras de infraestrutura nos assentamentos e R$ 106.112,00 (cento e seis mil e cento doze reais)

para despesas de custeio destinado ao acompanhamento da agdo, no entanto, foram

descentralizados o montante de R$ 3.054.792,38, no entanto, so6 foi aplicado R$ 46.459,19 em

custeio e no pagamento de uma casa construida no assentamento Monte Alegre no municipio de

Parnaiba, por demanda judicial, tendo o restante dos recursos nao sido aplicado em 2017.

Uma das Acdes de relevancia para a Politica de Reforma Agraria no Piaui ¢ o Programa

Nacional de Educag@o na Reforma Agraria — PRONERA. No exercicio de 2017, destaca-se como

resultados positivos para a SR(24) a continuacao da execucao dos trés convénios firmados entre o

INCRA ¢ a UESPL.

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2017

Médio prazo — 2019 (PPA)

Longo Prazo — 2020 em
diante

Embora tendo havido o
alinhamento do Planejamento
Estratégico com a construgao

dos indicadores do Caderno

de Metas para 2017,
considera-se que com Os
resultados  obtidos  nestes

indicadores descritos no item

"a", o Objetivo 1 ndo houve
avancgos quanto ao
atendimento das familias

assentadas com infraestrutura
de implantagdo e recuperacao
de estradas e nem no servigo
de ATER. Registra-se,
entanto, o desempenho dentro
do previsto do PRONERA
cujas metas foram e/ou estdo

no

sendo executadas a contento.

Algumas das atividades
desenvolvidas em 2017 terdo
reflexo positivo neste objetivo
at¢é o periodo de vigéncia do
PPA-2019, como ¢ o caso das
articulagdes  com  algumas
Prefeituras Municipais € com 0
EMATER para prestacio de
servicos de Assisténcia Técnica,
com a contratacdo de empresa
para a presta¢do deste servico o
que ird viabilizar com maior
desenvoltura a concessdo de
crédito as familias assentadas,
no Piaui. Outra expectativa
positiva é que haja avancos na
de

regularizacdo e gestdo ambiental

execucdo dos  servigos

dos assentamentos com a
implementagdo do CAR e
destinacdo de recursos para

monitoramento e solugao de
questdes conflituosas no PA’s.

Numa visdo de Longo Prazo,
havera a consolidacdo de alguns
as familias
da Politica de
Reforma Agraria. Dentro dessa

beneficios
beneficiarias

perspectiva esta a previsdo de
ampliacdo e efetividade das
do PRONERA na
execu¢ao dos de
educacdo formal para o publico

agoes
projetos

da reforma agraria, especial-
mente a formagdo em nivel de
graduagdo, assim como o0
esforco institucional na solucio
do

atendimento as familias com o

para 0 problema
servico de ATER, bem como
para uma reducdo do passivo
de
basica nos assentamentos
INCRA no Piaui,
previstas para serem resolvidas

infraestrutura
do
questoes

existente

no longo prazo.
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Quadro 3: Objetivo 2

Objetivo Estratégico 02: Efetivar uma politica de governanca fundiaria, com articulagao
interinstitucional e federativa, por meio de instrumentos de conhecimento e gestdo da estrutura

fundiaria, do regime de propriedade, do uso de terra e dos recursos naturais.

a) Descri¢ao

Atividade Meta Realizado
Numero de atualizagdes cadastrais realizadas no SNCR 7.000 11.335
Numero de Iméveis Rurais com fiscalizagao cadastral realizada - 11

Numero de Sistemas cadastrais e cartograficos mantidos - -

Numero de hectares de terras devolutas da Unido diagnosticados 5.600 0
Numero de hectares diagnosticados para concessao do direito real de 191 0
uso de terras publicas federais ao ICMBIO

Numero de iméveis rurais georreferenciados 872 1.425
Familias atendidas com demarcag¢do topografica em projetos de

assentamento 2000 721
Numero de documentos expedidos para titulacao, concessao e 168 14
destinacdo de imoveis rurais em projetos de assentamento

Numero de imdveis rurais regularizados, via direta, incluindo 0 0
legitimagdo de Posses até 100 ha nos estados RS, SC, PR, SP e MS

Numero de iméveis rurais regularizados via direta 200 0

b) Anélise dos seus principais aspectos, com discussao do atual estagio de implantagao

A atuacdo da SR(24) tem sido voltada para o atendimento as questdes agrarias de maior
impacto no Estado do Piaui que diz respeito ao ordenamento e governanga fundiaria. Como um
dos pilares dessa governanca menciona-se o desenvolvimento da acdo de cadastramento e
fiscalizacdo de grandes imoveis rurais. Quanto a cobertura cadastral, a SR(24) vem progredindo a
cada ano, tendo superado em 2017 a meta de atualizagdes cadastrais de imoveis rurais em 61,92
%. Outro pilar dessa governanca diz respeito ao processo regularizacdo fundiaria dos pequenos
agricultores que ndo possuem documentacdo legal dos imdveis aonde residem e trabalham, no
entanto em 2017 esta agdo ndo teve prosseguimento, pois a concentracdo de esfor¢os da Divisao
Fundiaria em funcdo da meta prioritaria definida pela direcdo do INCRA e do Governo Federal
neste exercicio foi para o atingimento da meta de titulagdo que envolveu toda a equipe técnica
que trabalha com regularizagdo fundiaria nesta acdo. Como resultado deste esfor¢o, a SR(24)
conseguiu emitir 324 titulos definitivos de propriedade para familias assentadas pelo INCRA no

Piaui. Tal resultado representou 88% da meta prevista para titulagdo no Piaui em 2017, um

grande avanco em termos de seguranga e cidadania as familias assentadas.
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c¢) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2017

Médio prazo — 2019 (PPA)

Longo Prazo — 2020 em
diante

No 2017 foi
atingida e superada a execugdo

exercicio de

da meta de cadastramento de
imoveis rurais, com destaque
de

imoveis rurais, com a criacao de

para andlises cadastrais
6 novas Unidades Municipais de
Cadastro (UMC), renovagao de 8
Acordos de Cooperagao Técnica
com as Prefeituras Municipais e
Capacitacdo de 26 servidores
municipais para atuar no servigo
de cadastramento de imoveis e
emissdes de CCIR nas UMC.
Além destas acdes, menciona-se
de

cadastral que foi concluido em

0  servico fiscalizagdo

11 imoéveis em 2017, num total
de 112.918,5900 hectares.

Para o periodo subsequente
ao de 2017 os
pendentes

resultados
de execugdao do
exercicio em analise no
tocante a regularizagdo de
posse de trabalhadores rurais
deverdo ser retomados, sempre
contando com a parceria do
INTERPI
servigos de campo e expedi¢cdo
de
de

produtores rurais, tendo em

para apoio nos

dos titulos dominios

definitivos terra  para
vista que as areas objeto de
regularizacdo pertencem ao
do Estado do

Piaui. A titulagdo definitiva

Patrimonio
dos iméveis em nome das
familias assentadas sera dada
continuidade, garantindo
seguranca juridica e cidadania

aos assentados.

Os
alcangados em longo prazo

resultados a  serem

dizem respeito a melhoria do

conhecimento da  malha
fundiaria do Estado,
possibilitando uma melhor

gestdo fundidria de forma

integrada dos orgaos
responsaveis pela politica de
governanga fundiaria do Piaui.
Além do mais, nesse periodo
deverdo  ocorrer  avangos,
como a legalizagdo da posse
da de de

imoéveis rurais que deverdo ser

terra centenas

beneficiados com a
continuidade da Ag¢do de
Regularizagao Fundiéria

desenvolvida pelo INCRA em
parceria com o INTERPIL
além da titulacdo dos imoéveis
das  familias

€m nome

assentadas dara maior
visibilidade e confianca no

avanco do projeto de Reforma

Agraria no Piaui,
concretizando um dos
objetivos  estratégicos  da

Autarquia que ¢ democratizar
0 acesso a posse legal da terra.

Quadro 4: Objetivo 3

paz no campo.

Objetivo Estratégico 03: Promover a democratizagdo do acesso a terra, com agdes de reforma
agraria e fundiaria, observando as especificidades de cada territorio e bioma e a fungdo social da

propriedade, contribuindo para o desenvolvimento rural sustentavel, a superagdo da pobreza ¢ a
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a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Area total de imoveis vistoriados (ha) 2.477 8.087
Numero de imdveis com estudo de cadeia dominial elaborado
(imodveis) 0 !
Numero de familias assentadas (familias) 0 0
Numero de hectares indenizados nos pagamentos de Indenizagdo
Inicial em aquisi¢des de imodveis rurais para a reforma agraria 17 0
Numero de hectares indenizados nos pagamentos de Indenizacao
Complementar em aquisi¢des de imoveis rurais para a reforma agraria 0 0
Numero de parcelas ou unidades familiares dos projetos de
345 1.622
assentamentos da Reforma Agraria supervisionada (laudo entregue)

.b) Anélise dos seus principais aspectos, com discussao do atual estagio de implantacao

O alinhamento deste objetivo estratégico na SR(24) foi prejudicado no exercicio de 2017,
tendo em vista a Decisao n° 775/2016 do Plenario do Tribunal de Contas da Unido — TCU que
determinou medida cautelar de sustacao de cadastro, selecdo e homologacdao de familias para
assentamento em Projetos de Assentamentos do INCRA, impedindo a realizag¢@o desta atividade
e outras acoes da Reforma Agréaria desenvolvida pelo INCRA. Por tal motivo, a SR(24) no
exercicio de 2017, ndo executou meta de assentamento de novas familias.

Em termos de obteng¢do do recurso fundirio, em 2017 o desempenho obtido foi o seguinte:

Foram realizadas vistorias de avaliagao em 02 imoéveis rurais (Barra, localizado em Ribeira
do Piaui e Santa Isabel, localizado em Teresina), totalizando 2.212,00 hectares registrados. Além
disso, foram realizadas pesquisas de pregos de terra no ambito da vistoria de avaliagdo do imével
rural “Veneza”, localizado no municipio de Palmeirais (que nao pdde ser realizada por falha na
notificagdo aos proprietarios). Também foram concluidos os trabalhos de campo de 2 imoveis
rurais (Manigobal e Morro dos Borges, ambos localizados no municipio de Lagoa Alegre),
perfazendo 1.399,0302 ha medidos. Houve também a complementagdo dos trabalhos de vistoria e
avaliagdo do imoével rural denominado Santa Rita III (com 611,00 ha de area registrada),
localizado em Unido-PI, que houvera sido iniciado em 2016.

Vinculado, também, ao processo de acesso a terra, a SR(24) realizou em 2017 estudo de
cadeia dominial de 4 imoveis (Sao Francisco/Tipis, Santa Rita III Manigobal ¢ Morro dos
Borges), localizados, respectivamente, nos municipios de Barras, Unido e os dois ultimos em

Lagoa Alegre.
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c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2017

Médio prazo — 2019
(PPA)

Longo Prazo — 2020 em

diante

Embora a definigdo da meta
vinculada a este objetivo estratégico
tenha sido restrita em 2017 pela
Diretoria de Obten¢dao do INCRA, o
alinhamento do Planejamento
Estratégico com a constru¢do dos
indicadores do Caderno de Metas
2017, ocorreu em = momento
posterior, apds demandas da SR(24).
Mesmo, assim, os resultados obtidos
dos indicadores descritos no item "a"
do Objetivo 3, tiveram resultados
positivos no referido exercicio, com
a conclusdo a execugdo de vistorias
em alguns imoveis e conclusdao da
avaliagdo iniciada em exercicio
anterior que culminou com um total
de 8.087 hectares, bem acima do

previsto que era de 2.200 ha.

No periodo subsequente a

2017 as atividades de

vistorias iniciadas e ndo
concluidas nesse periodo
terdo reflexos positivos no
exercicio de 2018,
destacando-se as vistorias e
avaliacdes conjuntas que
poderdo gerar decretos de
desapropriacdes de iméveis
para atendimento as
familias que continuam nos
acampamentos, publico
prioritario para
atendimento, bem com a
execucdo do trabalho de

Supervisao Ocupacional.

Plano e Agdes Estratégicas

de longo Prazo serdo
definidas pela Casa Civil ¢ a
Direcao do INCRA, baseado
no novo PPA do Governo
Federal. No entanto, como o
trabalho de obtencdo de
terras geralmente ultrapassa
um exercicio para sua
conclusdo, prevé-se que as
areas vistoriadas em anos
posteriores a 2017 venham
assentamentos

gerar para

novas familias de
trabalhadores rurais que se
encontram na condi¢do de

sem terra.

Quadro 5: Objetivo 4

Objetivo Estratégico 04: Promover autonomia das mulheres no meio rural, com garantia de

direitos a cidadania, terra, recursos naturais, producdo e a participacao social.

a) Descri¢ao

Atividade Meta Realizado
Numero de mulheres atendidas pelo Crédito Fomento Mulher 500 207
Numero de mulheres beneficiarias com ATER - 61
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b) Analise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacao

Com a politica de promocao da mulher assentada no meio rural, o INCRA estabeleceu uma série

de beneficios diferenciados, destacando-se entre eles: a concessdo de um crédito especifico —

Fomento Mulher e a oportunidade de acesso a todos os créditos de instalacdo concedidos aos

assentados, necessdrios para acesso as politicais publicas e sua inclusdo como cidada.

O

atendimento de 41,4% da meta de crédito fomento mulher para as mulheres em 2017 se justifica

pelo fato da interrupcao do servico de ATER no Piaui, em junho de 2016 e ainda sem solucao em

2017.

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2017

Médio prazo — 2019 (PPA)

Longo Prazo — 2020 em

diante

As conquistas elencadas para a
mulher, envolvendo a sua inclusao
como beneficiaria de ATER e
acesso a outros tipos de crédito
sdo consideradas importantes e
fundamentais para dar dignidade e
melhoria de vida dessa classe de
trabalhadoras rurais. Em 2017, a
SR(24) ndo cumpriu a meta de
2017 de concessdo de crédito
Fomento  Mulher devido a
auséncia do servico de ATER,
sido  adotado,

tendo como

alternativa, Acordos de
Cooperagao Técnica com algumas
Prefeituras Municipais e
EMATER para viabilizar os 207

atendimentos.

Para os exercicios seguintes
a 2017, espera-se que as

conquistas sejam ampliadas e

consolidadas com a
concessio do Crédito
Fomento Mulher, conside-

rando que a SR(24) adotou
medidas para solucdo do
problema, com o langamento
da Chamada Publica para a
contratagdo de empresa de
ATER, de

além dar

continuidade as parcerias
com Prefeituras Municipais e
EMATER para atendimento

com crédito mulher.

Plano e Ag¢des Estratégicas de
longo Prazo serdo definidas
pela Casa Civil e pela Direcao
do INCRA. No entanto, em
longo prazo a perspectiva ¢ de
que os beneficios destinados
a mulher trabalhadora rural
sejam

ampliados, para

contemplar pelo menos 25%

das mulheres assentadas,
considerando a avanco
esperado dos servigos de

ATER com a contratagao de
empresa para prestagdo desse
servico e parcerias firmadas
para concessao do Crédito

Fomento Mulher.
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Quadro 6: Objetivo 5

Objetivo Estratégico 05: Promover o acesso dos Povos e Comunidades tradicionais as politicas
produtivas, de garantia de direitos e a regularizacao fundiaria dos territorios, contribuindo para o

seu etnodesenvolvimento.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado

Area total de imoveis vistoriados - -

Numero de hectares reconhecidos em portarias de reconhecimento de

territorios quilombolas

Numero de relatorios antropoldgicos de comunidades remanescentes

de quilombos concluidos

Numero de Relatorios Técnicos de Identificagdo e Delimitagao 0 0
(RTID) de territérios quilombolas publicados

Numero de Contratos de Concessdo de Direito Real de Uso

(CCDRU) de comunidades quilombolas emitidos

Numero de titulos definitivos de comunidades quilombolas emitidos - -

Numero de hectares indenizados aos ocupantes de imoveis em areas

reconhecidas para as comunidades quilombolas

b) Andlise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacao.

As mudancgas implementadas na gestao do Servigo Quilombola (F4) ao final de 2016 e ao longo
de 2017 representaram uma significativa alteragcdo no quadro de resultados. Iniciou-se pelo
refor¢o na historica parceria com o INTERPI, tendo como resultados concretos os trabalhos de
campo para constru¢do das pecas do RTID das comunidades ANGICAL e SUSSUARANA, e
ainda iniciados os trabalhos em Marinheiro. Foram ainda retomados os trabalhos em BREJAO
DOS AIPINS. Os dois primeiros constam como meta para CDR em 2018. Foram sanadas as
pendéncias dos processos das comunidades MACACOS e VILA SAO JOAO, tendo os processos
sido aprovados em CDR e deveriam cumprir a meta do Setor em 2017. Todavia o INCRA
encontra-se impedido de efetuar sua publicacdo oficial no Didrio Oficial do Estado, por
pendéncias financeiras daquele 6rgao com o Governo Federal. O processo da comunidade
PITOMBEIRA aguarda finalizagao de pegas técnicas para ser encaminhado para parecer juridico,
o que deve ocorrer ainda no 1° semestre de 2018 e, ainda dois processos em analise pela PFE,
SUMIDOURO e TAPUIO, que demandardo a¢des de saneamento ao longo de 2018, antes de

serem encaminhados a CDR (sem data prevista).
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c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2016

Médio prazo — 2019
(PPA)

Longo Prazo — 2020 em

diante

A acao  Quilombola trabalha
seguindo as defini¢des da Diretoria
Fundiaria em Brasilia. Os trabalhos
realizados estdo contextualizados na
anadlise do item 3.3.1. Em 2017
considera-se que houve avangos
significativos na execucao desta
acdo, com a execugdo de servigos
essenciais, particularmente no que
compete aos aspectos de organizagao
e desenvolvimento de metodologias
de trabalho, construcao de parcerias e
efetivacdo de trabalhos de campo e
constru¢do de pecas técnicas. Os
resultados  concretos de  tais
mudangas poderdo ser objeto de

concretude ja em 2018, em face no

avangado grau em que varios
processos de regularizagdo  se
encontram.

Com esta ag¢ao pretende-se

efetivamente regularizar os

territorios quilombolas,
entretanto  as  inimeras
instancias decisorias
externas a SR(24),

impedem a implementagao
de movimentos resolutivos
e conclusivos, € mesmo a
necessaria capilaridade,
imposta pela dispersdo das
demandantes
de

orgamentarios e

comunidades
encontra  limitagdes
ordem
finaceiros, limitagdes essas
ndo  contornaveis pela
equipe ou mesmo pela
gestao da SR(24)

Plano e Acodes Estratégicas

de longo Prazo serdo
definidas pela CASA CIVIL
e Direcado do INCRA.

Devido aos resultados desta
acdo se consolidar no longo
prazo, mesmo que sejam
tracadas metas no exercicio
estas ndo encontram na
SR(24) a

terminativa,

capacidade
sendo  essas
decisdes de Governo em
instdncias externas a esta
SR(24). Mesmo a conclusio
de todas as etapas
processuais e técnicas atingir
o objetivo final que ¢ o da
titulagdo dos territorios das
comunidades  quilombolas
passa pela imposi¢ao de

limites Governamentais.

Quadro 7: Objetivo 6

Objetivo Estratégico 06: Promover autonomia e a emancipagao da juventude rural, contribuindo

para sua permanéncia no campo € para a sucessao rural.

a) Descri¢ao

Atividade

Meta Realizado

Numero de jovens assentados (até 29 anos)

* 0

b) Andlise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacao.

De acordo com o Acorddo do TCU n° 775/2016 que sustou o assentamento de novas

familias pelo INCRA em 2016, ndo houve registro de jovens assentados com idade de até 29 anos.
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c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2017

Médio prazo — 2019 (PPA)

Longo Prazo — 2020 em

diante

Conforme mencionado
anteriormente no ano de 2017 néo
houve novas familias assentadas
pelo INCRA de novas familias
nos Projetos da Reforma Agraria,
o que inviabilizou o atendimento
do publico  jovem como
beneficiario assentado da Reforma
Agraria no Estado Piaui, no

periodo.

A partir de 2018 essa situagao
estard superada ¢ o INCRA,

voltara a assentar novas
familias nos Projetos de
Assentamentos criados,

incluindo os jovens, dentro do

perfil da  populacio de

agricultores rurais que
possuem requisitos legais para
tal e demandam a posse da

terra.

Plano e Acgdes Estratégicas
de longo Prazo ainda serdo
definidas pela Casa Civil da
Presidéncia da Republica e
pela Dire¢ao do INCRA para
a abrangéncia de longo
prazo que contemplard o
novo PPA do Governo
Federal. Dai espera-se que
0s jovens continuem como

publico alvo da Politica de

Reforma Agraria do

Governo Federal

3.2. Execucio Descentralizada com Transferéncia de Recursos

Em 2017, os convénios vigentes na Superintendéncia Regional do Piaui eram 4 (quatro), um
deles com a Prefeitura de Buriti do Lopes, Convénio n° 791554/2013, tendo por objeto a
recuperagdo de estradas vicinais, sendo que em 2017 ndo houve liberagdo financeira para o citado
convénio restando ainda R$ 6.678,16 que estdo previsto no cronograma de desembolso para
liberacdo o que devera ocorrer no exercicio de 2018. Os outros Convénios 03(trés) tém por objeto a
oferta de cursos pelo PRONERA, firmados com a Universidade Estadual do Piaui — UESPI para a
realizacdo de cursos de graduagdo, que sdo: Convénio n° 813798/2014 (UESPI/PEDAGOGIA);
813796/2014 (UESPI/GEOGRAFIA); 813803/2014 (UESPI
/AGRONOMIA), para os quais houve libera¢des nos valores de R$ 287.200,00, R$ 321.677,00 e
R$ 250.217,00 respectivamente.

Convénio n° Convénio n°

Os acompanhamentos dos convénios vém sendo realizados por fiscais técnicos e financeiros
designadas com emissao de relatérios e solicitacdes de esclarecimentos por parte das convenentes

em relacdo as parcelas ja liberadas.
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Quadro 8: Situacido dos Convénios Celebrados com a SR(24), vigentes em 2017

Valor Repassado no Exercicio

Vigentes Quantidade
(R$)
Convénios SICONV 859.094,00
04

Total de Valores Repassados 859.094,00
Fonte: Servico de Contabilidade da SR(24)

Quadro 9: Situagdo das Prestagdes de Contas dos Convénios vigentes

Discriminagao Situacao Quantidade

Prestacdo de contas apresentadas (convénio e termos de Dentro do prazo 03
compromisso) Fora do prazo 0
Prestacdo de contas ndo apresentadas (convénio e termos de |Dentro do prazo 0
compromisso) Fora do prazo 0
Fonte: Servico de Contabilidade da SR(24)
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3.3 DESEMPENHO OPERACIONAL

331 Ordenamento da Estrutura Fundiaria

I. Resultados da execucdo fisica e financeira das a¢cdes do macroprocesso

Quadro 10: Ordenamento da Estrutura Fundiaria - Execucdo fisica e orcamentiria das acdes do macroprocesso

AR Plano Orcam Unidade FIYi[seitcz Execucio Or;;/[;z:l tar Provisao Despesa Despesa Valores Restos a
* | (Produto/Unidade) Fisica . Recebida Empenhada Liquidada Pagos Pagar
(Valores) ia

Gerenciamento e Fiscalizagdo do | ) ) Imével Gerenciado 7.000 11.335 12.000,00 9.500,00 5.311,80 3.328,39 3.328,39 1.983,41
Cadastro Rural /unidade
Regularizagdo Fundiaria - Imovel fiscalizado
Fiscalizagdo Cadastral * PO 02 (ha) 100.000,00 | 112.918,59 - - - - - -
Regularizagio Fundiaria - Sistemna mantido /
Georreferenciamento de Imodveis | PO 0A . 872 1.425 4.404,00 - - - - -

. unidade
Rurais
Regularizagdo Fundiaria - Imovel
Regularizagéo Fundiaria de [ PO 09 Regularizado / 200 0 20.000,00 15.000,00 11.198,38 11.198,38 11.198,38 0
Imoéveis Rurais unidade
Regularlzag:,ao .Fundlarla — Gestao PO OB Area Diagnosticada 5600 0 1.126.00 0 0 0 0 0
de Terras Publicas (ha)
Regularizagio Fundiaria -
Indenizagdo de benfeitorias e de Imoével
terras aos ocupantes de imoveis | PO 03 Georreferenciado / 0 0 - - - - - -
em areas reconhecidas para as unidade
comunidades Quilombolas
Regularizagdo Fundiaria -
Reconhecimento, delimitagdo, Area Diaenosticada
desintrusao, demarcagio e | PO 04 / hectare & - 0 26.866,00 39.221,44 39.169,76 30.814,32 30.614,32 8.555,44
titulagdo de territorios
quilombolas

*A Atividade de Regularizagao Fundiaria — Fiscalizagdo Cadastral ¢ desenvolvida envolvendo a equipe técnica do Servigo de Cadastro Rural, ndo havendo destinag@o de recursos orgamentérios
Fonte: Cadernos de Metas 2017/SIR/Tesouro Gerencial
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Quadro 11: Execucio de Restos a Pagar

Unidade Meta Execucio RAP RAP RAP RAP a
Acio PO RAP Pagos
(Produto/Unidade) Fisica** Fisica Inscritos | Reinscritos | Cancelados pagar
Gerenciamento ¢ Fiscalizagdo do Imovel Gerenciado / 4.000,00
PO-01 - - 4000,00 0
Cadastro Rural unidade
Regularizagio Fundiaria -
) o ) Imovel
Regularizagdo Fundiaria de Imoveis | PO-09 ) ) - 46.033,86 - 9.701,09 36.332,77
) Regularizado/unidade
Rurais
Regularizagao Fundiaria -
Imével
Georreferenciamento da malha | PO-0A - 2.300,00 2.300,00 0
Georreferenciado/Unidade
fundiaria nacional
Fonte: Tesouro Gerencial - INCRA/SEDE
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e Analise critica da execucdo fisica e financeira das acdes, conforme metas
estabelecidas.

Ac¢ao 2105/Gerenciamento de Cadastro Rural — Esta Ac¢do foi implementada em 2017
pela SR(24) parte com sucesso. A meta de imdveis gerenciados no ano foi superada em 62%,
alcangando 11.335 imoveis. Ainda, nesta acdo, foram implantadas apenas 06 Unidades
Municipais de Cadastro (UMC), enquanto a meta era de 10; foram renovados 08 Acordos de
Cooperagao Técnica (ACT), atingindo 80% da meta prevista e capacitados 23 Servidores
Municipais, enquanto a meta era de 44 (52%). Esse incomum desempenho, deveu-se a um
problema de saude do gestor do SNCR, afastando-o do INCRA at¢ a presente data e sem retorno
para voltar, o mesmo era responsavel pela articulagdo e capacitagdo de UMC’s. Destaca-se que
as capacitagdes de servidores municipais envolvendo os chefes de UMC’s, ocorreram nas
instalagcdes da propria SR(24), com consequente reducdo de custos com diarias de servidores.
Entretanto conseguimos passar de 88 UMC’s implantadas em 2016 para 93 em 2017, mostra um
avango timido, mas devido as circunstancias um nimero expressivo.

Acao 210U/ Regulariza¢ao Fundiaria - O trabalho ndo foi realizado este ano devido a
prioridade dada a politica de Titulagdo de Assentados da Reforma Agraria que a Divisdo
Fundiaria da SR(24) teve que concentrar os seus recursos humanos do desenvolvimento de
atividade voltada para a titulagdo de assentados.

Acao 210U/Georreferenciamento da malha Fundiaria - Justifica-se agdo realizada com
poucos recursos financeiros, em funcao do georreferenciamento ter sido executado pelos
técnicos da cartografia na acdo de georreferenciamento das parcelas de Projetos de
Assentamentos afim de titulacao definitiva dos Assentados.

Acido 210Z/Reconhecimento, delimitacio, desintrusao e titulacio de Territorios
Quilombola — Esta a¢do em 2017 foi iniciada pelo refor¢o da parceria com o INTERPI, tendo
como resultados concretos os trabalhos de campo para constru¢ao das pegas do RTID das
comunidades ANGICAL e¢ SUSSUARANA, ¢ ainda foram iniciados os trabalhos na comunidade
Marinheiro. Foram ainda retomados os trabalhos em BREJAO DOS AIPINS. Os dois primeiros
constam como meta para CDR em 2018. Foram sanadas as pendéncias dos processos das
comunidades MACACOS e VILA SAO JOAO, tendo os processos sido aprovados em CDR e
deveriam cumprir a meta do Setor em 2017. Todavia o INCRA encontra-se impedido de efetuar
sua publicacdo oficial no Didrio Oficial do Estado, por pendéncias financeiras daquele 6rgdo
com o Governo Federal. O processo da comunidade PITOMBEIRA aguarda finalizacdo de pecas
técnicas para ser encaminhado para parecer juridico, o que deve ocorrer ainda no 1° semestre de
2018. Dois processos em analise pela PFE, SUMIDOURO e TAPUIO, que demandardo agdes de

saneamento ao longo de 2018, antes de serem encaminhados a CDR (sem data prevista).
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II. Demonstragdo do grau de conhecimento da malha fundidria na jurisdicdo da superintendéncia em

base cartografica

a) A ocupagdo territorial do Piaui em termos fundidrio, segundo dados cadastrais do
INCRA de 2013, apresenta um quadro com predominancia de imoéveis classificados como
minifundios (68,7%) e pequenas propriedades (22,7%), vindo em seguida a média propriedade
(8,4%) e apenas, 8,4% estdo classificados como grande propriedade, restando 0,2% nao
classificadas.

Em termos de distribuicao espacial, observa-se que os territorios localizados nas regides
norte e centro do Estado sdo aqueles onde estdo concentradas os minifundios e pequenas
propriedades, destacando-se o territorio do Vale do Guaribas (regido centro do Estado) como o
que apresenta maior concentracdo de minifundios. Por outro lado, a regido sul ¢ aquela que
apresenta maior concentracdo de grandes propriedades, com destaque para o Territério Alto
Parnaiba.

Destaca-se que a gestdo da malha fundidria da SR(24) vem sendo realizada por meio de
sistemas de informacgdes geograficas - SIG's, cuja base cartografica compreende os Projetos de
Assentamentos, Acampamentos, Territorios Quilombolas, Imoveis rurais Publicos e Privados,
bem como produtos do Georreferenciamento de parcelas de Assentamentos.

b) Em relacio a Norma NE INCRA 80/2008, que trata das diretrizes e procedimentos
referentes a Certificagdo e Atualizagdo Cadastral de Imoéveis Rurais, destaca-se que a
Certificacdo de Imoveis rurais estd sendo realizada, através do SIGEF (Sistema de Gestao
Fundiaria) cabendo ao Comité Regional de Certificagdo analisar os casos de demandas de
desmembramento, remembramento, retificacdo e cancelamento de certificagdes, todos
solicitados por meio do SIGEF. Quanto a atualizacdo Cadastral, a mesma ¢ realizada através do
novo Sistema Nacional de Cadastro de Rural via Web (SNCR-WEB) apo6s analise da
documentacdo, protocolada junto ao INCRA e/ou nas UMC's. Ressalta-se que a solicitagdo de
atualiza¢do Cadastral podera ser realizada na Sala da Cidadania Fisica ou pelos proprietarios,
através do preenchimento on line dos formulérios de Declaracao para Cadastro de Imovel Rural
eletronica (e-DP) na Sala da Cidadania Digital.

No tocante a Instru¢do Normativa INCRA 25/2005, que trata do fluxo interno a ser
observado pelas Superintendéncias Regionais do INCRA, com vistas a Certificacao e atualizacao
cadastral, destaca-se que os procedimentos para certificagdo de imodveis rurais estdo sendo
realizados conforme orientagao da IN INCRA 77/2013. No que se refere a atualizagdo cadastral
no SNCR, a IN INCRA 66/2010 foi revogada pela IN INCRA 82/2015, a qual esta sendo

seguida pela Superintendéncia e todos os procedimentos adotados. Informamos ainda que
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apenas 04 (quatro) Cartorios de Registros costumam prestar informacdes sobre a movimentacao
ocorrida nas matriculas dos imoveis rurais: Cartério do 1° Oficio — Comarca de Cristino Castro,
Cartorio do 1° Oficio — Comarca de Floriano, Cartorio Naila Bucar — 2° Oficio de Notas de
Teresina, Cartorio do 1° Oficio — Comarca de Pio IX. Ressalta-se que em virtude da implantagao
do Novo SNCR (SNCR-Web) e da publicagdo da IN INCRA 82/2015 houve alteragdes no
procedimento das atualizagdes cadastrais ex-oficio, impossibilitando proceder a essas
atualizagdes, pois se necessitava de maiores informacdes, exigidas pelo novo sistema, diferente
das que j& vinham sendo informadas. No entanto, para corrigir tal situacdo, em 2017, foram
enviados pela SR(24), oficios a Corregedoria solicitando providéncias junto aos Cartorios quanto
as informacdes que deverdo ser encaminhadas ao INCRA, para que possibilitem as atualizagdes
dos imoveis.

¢) Quanto a certificagdo gratuita de que trata o § 3° do art. 176 € o § 3° do art. 225 da Lei
no 6.015, de 1973, visando atender a legislagdo em vigor, no tocante a certificagdo gratuita dos
imoveis, foram tracadas novas estratégias de atuagdo, ou seja, a contratagdo de empresas para
georreferenciar as areas de até 4 modulos, cabendo ao INCRA, apenas, a fiscalizacdo e
gerenciamento através do SIGEF. Na SR(24) nao existem mais processos fisicos de certificacao,
todas as certificagdes em 2017 foram feitas através do SIGEF, portanto o quadro 12 fica

prejudicado.

Quadro 12: Rendimento na analise de processos de certificacio de imdveis rurais durante o

exercicio de 2017

Descrigao Quantidade

Processos Protocolados

Estoque inicial de processos protocolados até 2017

Processos protocolados em 2017

Processos analisados em 2017

=llellellel

Estoque final — processos protocolados em 2017

Processos Analisados

Estoque inicial de processos analisados até 2017 — aguardando conclusado

Processos analisados em 2017

Processos arquivados em 2017

Processos certificados em 2017

(e} Ne) Neo)l e}l e

Estoque final — processos analisados até 2016

Processos Concluidos

Arquivados

Certificados

Total de processos concluidos 0

Fonte: INCRA/SNCI e SIGEF
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Ao total, tém-se registro de 1.001 requerimentos, dos quais 746 tiveram suas solicitagdes
deferidas, 115 indeferidas e 148 ainda encontra-se em analise. Portanto, tem-se o total de 1.403

imoveis certificados via SIGEF na SR(24).

e) No tocante ao passivo de georreferenciamento dos imdveis pertencentes ao patrimonio
do INCRA no Piaui, ressalta-se que ficou a cargo da Divisdo de Desenvolvimento o
planejamento e definicao da agdo, cabendo a Divisdo Fundiaria a fiscalizacdo e gerenciamento

por meio do SIGEF, em caso de execucao direta e indireta.

III. Demonstragao dos resultados das atividades de reconhecimento, identificagdo, delimitacao,

demarcacdo e titulacdo dos territorios Quilombolas empreendidas pela Superintendéncia.

As mudangas implementadas na gestao do Servigo Quilombola (F4) ao final de 2016 ¢ ao
longo de 2017 representaram uma significativa alteragdo no quadro de resultados. Iniciou-se pelo
refor¢o na historica parceria com o INTERPI, tendo como resultados concretos os trabalhos de
campo para constru¢do das pegas do RTID das comunidades ANGICAL e SUSSUARANA, e
ainda foram iniciados os trabalhos na comunidade Marinheiro. Foram ainda retomados os
trabalhos em BREJAO DOS AIPINS. Os dois primeiros constam como meta para CDR em
2018. Foram sanadas as pendéncias dos processos das comunidades MACACOS e VILA SAO
JOAO, tendo os processos sido aprovados em CDR e deveriam cumprir a meta do Setor em
2017, o que ndo ocorreu. Todavia o INCRA encontra-se impedido de efetuar sua publicacao
oficial no Diario Oficial do Estado, por pendéncias financeiras daquele 6rgdo com o Governo
Federal. O processo da comunidade PITOMBEIRA aguarda finaliza¢do de pecas técnicas para
ser encaminhado para parecer juridico, o que deve ocorrer ainda no 1° semestre de 2018. Dois
processos em analise pela PFE, SUMIDOURO e TAPUIO, que demandardo agdes de
saneamento ao longo de 2018, antes de serem encaminhados a CDR (sem data prevista).
Relaciona-se a seguir, os processos em andamento na SR(24) e pendentes de agdes especificas
cujas pendéncias obstam sua tramitacao regular e prosseguimento:

RTID da Comunidade SUMIDOURO desde 2015, aguarda parecer juridico;

RTID da Comunidade MACACOS foi aprovado em CDR e teve sua publica¢do no Diario
Oficial do Estado inviabilizada por pendéncias daquela instituigdo com o Governo Federal,
culminando com a impossibilidade de que o INCRA efetue o pagamento devido e exigido para

publicacao;

RELATORIO DA GESTAO 2017 — SR(24) 31 INCRA



RTID da Comunidade VILA SAO JOAO foi aprovado em CDR e teve sua publicacdo no
Diario Oficial do Estado inviabilizada por pendéncias daquela instituicdo com o Governo
Federal, culminando com a impossibilidade de que o INCRA efetue o pagamento devido e
exigido para publicagao;

RTID da Comunidade PITOMBEIRA aguarda finalizacdo do relatério Agroambiental
para conclusdo das pecas técnicas e envio a PFE para parecer juridico;

RTID da Comunidade TAPUIO aguarda parecer juridico;

RTID da Comunidade CONTENTE recebeu o parecer da juridica com pendéncias a
serem sanados em 2018. Aguarda liberagdo de recursos;

RTID da Comunidade RIACHO DOS NEGROS foi devolvido a F4 por apresentar
inconsisténcia no levantamento da estrutura fundidria. Somente apds novo e completo
levantamento fundiario da area ja aprovada em CDR havera encaminhamentos processuais;

RTID da Comunidade BREJAO DOS AIPINS aguarda levantamento do perimetro para
finalizacdo do relatdrio antropologico e pecas técnicas complementares do RTID;

RTID da Comunidade CARAIBAS estd aguardando o levantamento da estrutura
fundiaria a ser efetuada pelo INTERPI, por ja ter sido identificadas inimeras inconsisténcias de
titularidade durante os levantamentos preliminares efetuados pela equipe.

Outros tantos processos de comunidades encontram-se sobrestados por falta de recursos

or¢amentarios e financeiros para sua regular tramitagao.

IV. Principais atividades de controle do Gestor para assegurar a fidedignidade dos registros

informatizados do macroprocesso

As principais atividades desenvolvidas pelo gestor responsavel pelo Ordenamento da
Estrutura Fundiéria, que serviram de controle, foram reunides realizadas com os diversos
servigos vinculados a Divisdo, bem como a utilizagdo de ferramentas de sistemas tais como
SISPROT, SISDOC, SISCERT e o SISTQ, voltadas para o acompanhamento de processos
administrativos, documentos, processos de certificagdo, e processos Quilombolas
respectivamente. Quanto ao controle e gestdo da malha fundiaria na jurisdigdo da SR(24) o
instrumento adotado ¢ o banco de dados dos imdveis Georreferenciados do INCRA a nivel
nacional (SIGEF) e regional, bem como os diversos mapas tematicos elaborados, através do
servico de geoprocessamento, ligado a Divisdo de Ordenamento Fundiario desta

Superintendéncia.
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V. Demonstragdo dos resultados de desempenho utilizados pela UPC o Ordenamento da

Estrutura Fundiaria, incluindo metas do exercicio e estratégia para cumprimento de metas do

proximo exercicio

a) Indice de Cadastramento de Iméveis Rurais (97,04%)

2017 2018
Meta Resultado Meta
97,04 32,35

2016

proximo exercicio.

Estratégia para cumprimento da meta no

Dar continuidade com o trabalho desenvolvido em

120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

2017

B Meta M Realizado

2018

O resultado obtido para este indicador demonstra um bom desempenho do servico de

cadastramento de imoveis rurais da SR(24) em 2017, superando exercicios anteriores. Tal

resultado deixa claro que a continuar nesse desempenho, o INCRA conseguird em curto espaco

de tempo a cobertura cadastral total dos iméveis do Estado do Piaui na base do INCRA-SNCR.

b) indice de anilise de processos de Certificacio de Iméveis (%)

2017

2018

Meta

Resultado

Meta

0

0

proximo exercicio.

Estratégia para cumprimento da meta no

1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

2017

m Meta

= Realizado

2018

Este indicados fica prejudicado o seu calculo, tendo em vista que a SR(24) zerou o seu

passivo de andlise de processos fisicos de certificacdo no ano de 2016. A partir de entdo, as

certificagdes sdo feitas, automatica, via processo eletronico, on line. Assim, em 2017 ndo houve

registro de andlise de processo fisico de certificacdo, e sim atendimento de outras demandas

como cancelamento, sobreposi¢ao, retificacao e registro de certificagdes.
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a) Indice de Regularizacio Fundisria

Indice de Regularizacao Fundiaria (0)

2017 2018 220,00
Meta Realizado Meta 200,00
200 0 -

150,00

Estratégia para cumprimento da meta no
proximo exercicio 100,00
Identificagéo e sele¢do de municipios com grande || ¢j g

concentracdo de imdveis ocupadas por posseiros €

0,00 . .

com conflito no tocante a posse da terra, alinhada 017 018

a estratégia definida pela Diretoria de

Ordenamento Fundiaria do INCRA.

Bhdeta MRealizado

Nao houve execu¢ao da meta de Regularizacdo Fundiaria no exercicio de 2017.

VI. Demonstra¢do da atuagdo da Superintendéncia SR(24) na regularizagdo de imdveis rurais

No Piaui, as terras publicas pertencem ao patrimonio do Estado, cujo 6rgdo com
atribuicdes para realizar o trabalho fundiario ¢ o Instituto de Terras do Piaui - INTERPI, que
possui estrutura técnica, administrativa e financeira com limitagdes para desenvolver trabalho de
certa magnitude, nesta area. Mesmo sem ter havido execucdo desta meta em 2017, a SR(24)
continuou a parceria até¢ entdo existente, através de Termo de Cooperagdo Técnica, objetivando
somar esfor¢os com o Governo do Piaui na solugdo dos problemas de legalidade das posses das
terras, que sao mais evidentes em algumas regides do Piaui, afetando diretamente os
trabalhadores rurais que se encontram na posse da terra. Como ja mencionado, em 2017 esta
acdo foi paralisada devido a prioridade dada ao servigo de titulacdo de assentados, politica

prioritaria da atual Diretoria do INCRA e do Governo Federal.

VII. Demonstragao da atuacdo da Superintendéncia na regularizagdo de imoveis rurais do

Programa Terra Legal

Nao se aplica, trata-se de éarea do Programa Terra Legal, a ser informado pelas

Superintendéncias da Regido Norte.
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33.2

Obtencao de Recursos Fundiarios e Implantacio de Projetos de Assentamento

I) Resultado da Execucao Fisica e Financeira das A¢des do Macroprocesso

Quadro 13: Demonstracio dos resultados da execucao fisica e financeira das acées do macroprocesso

Reforma Agraria

unidade

Acdio Plano Meta Fisica 3;,1522 Execucio Meta Provisao ];)nisiflsl?a Despesa Valores Restos a
¢ Orcamentario (Produto/Unidade) Fisica Orcamentaria Recebida p Liquidada Pagos Pagar
(Valores) da
Vistoria e Avaliagdo para ; N
Obtencio de  Imbveis | PO 07 ﬁ;f;re vistoriada / 2.477 8.087 245.561,37 198470’? 184.853,08 | 174.46541| 24.005,30
Rurais
Cadastro, Selecdo e
Homologacdo de Familias Familia Assentada /
Beneficiarias do Programa | PO 06 . 0 0 5.600,00 | 4.417,06 2.540,61 2.540,61 1.876,45
) unidade
Nacional de Reforma
Agraria
Pagamento de Indenizagdo
Inicial nas: Aquisigoes de | p Area Obtida / hectare 3.517|  3.517%% | 361.718,03 | 361.718,03%* - . . .
Imoveis Rurais para
Reforma Agraria
Pagamento de
Indenizagoes
Complementares nos Area  Indenizada |
Processos de | PO 01 - - - - - - - -
L . hectare
Desapropriagao de Imoveis
Rurais para  Reforma
Agraria
Gestdo  Ambiental em Assentamento
Projetos de Assentamento | PO 02 beneficiado/monitorad 7 7* 0 - - - - -
de Reforma Agraria o / unidade
Regularizagdo Ambiental Regularizagio
de  Assentamentos da|PO 05 Ambiental requerida / 3 4 15.244,00 - - - - -

Fonte: Caderno de Metas 2017/SIR/Tesouro Gerencial

* Trata-se do nimero de PA atendidos com servigo de monitoramento ambiental.
** Trata-se de recursos descentralizados, empenhado e anulado o empenho (pagamento jé efetivado no passado)
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Quadro 14: Execucio de Restos a Pagar

Plano Meta Fisica Execucio RAP RAP RAP a
Acio RAP Inscritos RAP Pagos
Orcamentario (Produto/Unidade) Fisica Reinscritos | Cancelados pagar
Pagamento de  Indenizacdo
Inicial nas Aquisi¢des de .
PO 02 Area Obtida / hectare - 8.800,69 - - 8.800,69
Iméveis Rurais para Reforma
Agraria
Cadastro, seleg¢do e )
PO 06 Familias assentadas - 4.550,00 - 879,30 3.670,70
homologacdo de familias
Vistoria e Avaliagdo de Imdveis ,
) PO 07 Area obtida/hectare - 27.194,36 - -1 27.194,36
Rurais
Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial/INCRA/2017
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II. Demonstracdo da estratégia local para a prospeccdo de terras publicas e privadas para

utilizacao no Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA)

A estratégia local utilizada na A¢do de Obtencao de terras para fins de Reforma Agraria
se da em funcao do Diagnostico Regional elaborado pela Superintendéncia no ano de 2013. O
referido diagnostico aponta as areas prioritarias para desapropriacdo no Estado do Piaui, como
também, as regides de menores demandas por terra pelos trabalhadores rurais. Porém, a SR(24)
ainda trabalha em parte pautado pelos movimentos sociais, atuando em areas reivindicadas ha
algum tempo, até entdo, sem solu¢do. Na medida em que estd ocorrendo a reducao do passivo de
processos ja formalizados e em andamento, a Superintendéncia passa a adotar com maior

efetividade as diretrizes constantes no citado estudo.

ITI. Demonstracao da atuacdo da SR na gestdo dos valores descontados no exercicios referentes a

areas de reserva legal e preservacao permanentes desmatadas

No exercicio de 2017, ndo houve desconto referente as areas de reserva legal e preservagao

permanentes desmatadas em iméveis obtidos pelo INCRA.

IV. Estratégia para regularizagdo ambiental dos projetos de assentamento e resultado no

exercicio no ambito da Superintendéncia Regional

Com a nova legislacao (Codigo Ambiental), ndo se faz mais necessario o Licenciamento
das areas de Projeto de Assentamento, passando a ser exigido o licenciamento de Atividades
desenvolvidas nos Projetos que justifiquem tal procedimento. A nova estratégia ambiental para o
INCRA ¢ a realizagao do Cadastro Ambiental Rural — CAR para seus imoveis obtidos. No ano
de 2015 foi formalizado Termo de Cooperagao entre INCRA e a Universidade Federal de Larvas
(UFLA) para elaboragdo dos CAR em todos os projetos de assentamento federais no ambito da
SR(24), cerca de 350. A primeira fase do trabalho foi concluido, passando por revisdes e

complementagdes para sua conclusao.

V. Estratégia do Programa de Prevengdo, Combate e Alternativas ao Desmatamento Ilegal em

Assentamentos da Amazonia

Nao se aplica. Item a ser informado pelas SR’s localizadas na Amazonia Legal.
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VI. Demonstragao da situagao do registro dos iméveis desapropriados

O registro contabil dos imoOveis rurais consiste registrar em contas contabeis especificas
os imoéveis adquiridos por esta regional nas mais diversas modalidades e compreende o
levantamento dos valores pagos de TDA’s, benfeitorias, sobras ¢ TDA’s complementares. Apos
este levantamento, preencher planilhas conforme definida com a CGU e indicagdo também no
SIAFI. Esta atividade foi determinada para cumprimento do Acérdao TCU n° 557/2004, tendo
inicio em meados de 2014 ¢ a fonte de informacdes sao os processos administrativos de vistoria,
compra, emissdo de TDA’s e Emissdo de TDA's complementares.

A Superintendéncia havia acordado com a CGU um cronograma de lancamento que se
encerraria em julho de 2015, sendo o langamento feito somente no SIAFI.

O estagio atual das acdes empreendidas pela Divisdo de Obten¢ao, para o cumprimento
da recomendagao relacionada a inscrigdo dos imoéveis adquiridos mediante desapropriacao, nas
contas especificas foi montado cerca de 80 kit’s de imodveis obtidos por esta Superintendéncia
Regional, para apurar os valores referentes ao custo demandado nas aquisicdes e/ou
desapropriacoes.

Ocorre que em dezembro de 2014, a Direcdo Central do INCRA teve que mudar os
procedimentos incluindo o Sistema SPIUnet da Secretaria do Patrimdnio da Unido.

Assim, no exercicio de 2017 foi dada continuidade nessa atividade com o registro dos
dados dos imoveis langados no SPIUnet, ja tendo sido alcancado o registro de 68 Processos,
representando 22% do total de 308 Processos (desapropriacdo, compra e venda), em 2016 o
nimero de registros registrava apenas 3,57%.

O prazo acordado para finalizagdo dos trabalhos ¢ 31/12/2018 conforme estabelecido no
cronograma inicial encaminhado pela Sede em Brasilia, ao Tribunal de Contas da Unidao — TCU,
para isso estd sendo constituida uma a ordem de servigo com participacdo de servidores da
Divisdo de obtengdo de Terras e Divisdo de Administra¢do, além de pedir apoio da Sede para

conclusao dos trabalhos no prazo acordado.

VII. Estratégia de atendimento do publico-alvo da reforma agraria

De acordo com a realidade fundidria do Estado do Piaui as categorias sociais que
demandam a posse da terra, sendo passiveis de atendimento pela Reforma Agraria, nos moldes
delineados pelo PNRA, sdo trabalhadores rurais sem-terra acampados, posseiros, arrendatarios,
ocupantes, comunidades remanescentes de quilombolas e populagdes atingidas por construcao de

barragens.
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A quantidade do numero de trabalhadores nessa condigdo, segundo dados do Censo
Agropecudrio de 2006 do IBGE registra um total de aproximadamente 102.000 produtores rurais
sem terra no Piaui, retirando-se os trabalhadores assentados de 2006 até 2017, a diferenca poder-
se-ia considerar como o passivo. No entanto, este dado parece estar superestimado, pois se sabe
com precisdo que em 2015, 2016 e 2017 foram distribuidos pelo INCRA as familias acampadas
e com vulnerabilidade alimentar somente 1.538, 1.043 e 2.161 cestas basicas ao longo, nos
respectivos anos. Desta forma, torna-se imprecisa a informagao sobre o passivo de agricultores
sem terra, bem como o custo total para atender o passivo existente.

Em 2017, ndo foi criado nenhum Projeto de Assentamento e nem foi realizado o
assentamento de nenhuma familia de trabalhador rural sem-terra na jurisdi¢ao da SR(24).

Quanto a publicidade ao processo de recebimento de titulos de dominio e de concessdo de
uso de imovel objeto da Reforma Agraria — Acérdao n® 753/2008 — Plenario, a SR(24) emitiu
em 2017 um total de 2.689 Contratos de Concessao de Uso — CCU e 324 Titulos Definitivos.
Tais Contratos e Titulos foram publicados no Boletim de servico da Autarquia e registrados no

Sistema de Informagao de Projetos de Reforma Agraria — SIPRA.

VIII. Principais atividades de controle do gestor para assegurar a fidedignidade dos registros

informatizados do macroprocesso

O controle das informacdes se da basicamente pelos meios informatizados ora
disponibilizados pelo INCRA aos seus servidores, principalmente o SIPRA, onde se obtém o
cadastro das areas ja destinadas ao PNRA, como também das familias beneficiadas. Outras
informagdes sdo armazenadas em Programas tais como Word, Excel e em planilhas elaboradas

pela Diretoria de Obtencao do INCRA.

IX. Demonstracao dos resultados dos indicadores de desempenho utilizados pela autarquia na
area de obtengdo de recursos fundiarios e implantacdao de projetos de assentamentos, incluindo

metas da exercicio e estratégia para cumprimento de metas do proximo exercicio

I. Indice de gastos com obtenciio de terras

No exercicio de 2017, ndo houve aquisicao de terras por parte da SR(24). Para 2018, as

metas ainda ndo foram definidas.
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I1. indice de protocolos de licen¢a ambiental para os projetos de assentamento;

No exercicio de 2017, ndo houve licencas ambientais protocoladas, portanto este indice é

Z€r10.

IIL indice de projetos de assentamento com regularizacio ambiental requerida

(CAR).

No exercicio de 2017, ndo foi executado meta de regularizacdo ambiental (CAR) de

Projetos nesta SR(24).

X. Relatorio consolidado da situagdo ambiental dos assentamentos instituidos no exercicio

(Superintendéncias com Jurisdicdo na Amazonia Legal)

Nao se aplica.
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333 Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

I) Demonstraciao da execucao fisica e financeira

Quadro 15: Demonstracio dos resultados da execucio fisica e financeira das acdes do macroprocesso

Acdio Plano Meta Fisica F?s?g Execucio Meta Provisao Despesa Despesa Valores Restos a
§ Orcamentario | (Produto/Unidade) (Valores) Fisica Orcamentiria | Recebida | Empenhada | Liquidada Pagos Pagar
Formagdo e capacitagdo de
agentes de Assisténcia Técnica | PO 01 0 0 0 1.660,00 900,00 401,49 401,49 498,51
¢ Extensdo Rural
Brasil sem miséria - Assisténcia - .
técnica e extensdo rural para as | PO 02 Familia Assistida / 800 0| 1.500.83895| 333.013,00| 22235791 27.192,03 27.192,03 | 1951658
oy L. unidade 8
familias da Reforma Agraria
Assisténcia Teenica ¢ Extensio | p o3 Familia Assistida / 800 0 463.250,00 |  466.650,00 66.422,18 66.173,10 66.173,10 | 249,08
Rural para a Reforma Agraria unidade
Assisténcia Técnica e Extensdo - .
Rural para a Reforma Agraria - | PO 04 Familia Assistida / 400 0 356.481,00|  300.000,00 |  252.942,33 35.037,52  35.137,52 | 2178048
. . unidade 1
Cidadania
Implantagdo e Recuperagdo de Familia Atendida / 106.112,00 C
Infraestrutura Basica em | PO 08 . 44 35% 2.009.895,00 | 3.054.792,39 51.598,38 46.459,19 46.459,19 | 5.139,19
. unidade
Projetos de Assentamento (K)
F(fmento a Agr01rldustr1allzagao PO 03 Familia b.eneﬁmada / 0 0 27.606,00 19.110,00 ) -1 19.110,00
¢ a Comercializagdo - Terra Sol unidade
Concessio do Crédito
Instalagdo as Familias | PO 0427 Familias atendidas 2.000** 1.405%** 5.488.800,00 | 2.644.267,00 | 2.112.357,15| 2.112.357,15| 2.112.357,15 -
Assentadas da Reforma Agraria
N
~ \ . |POO1 Supervisionado / 2.000 1.440 77.165,00 145.433,06 49.416,28 31.899,75 31.899,75 | 17.516,53
Instalacdo as Familias nidad
Assentadas da Reforma Agraria ! ¢
Fonte: Caderno de Metas 2017/SIR/Tesouro Gerencial/ INCRA SEDE
* Diz respeito as familias atendidas com construgio de estradas cujas obras foram iniciadas em exercicios anteriores a 2017.
** Meta prevé 1.014 créditos do tipo Apoio Inicial I, 486 tipo fomento — operagdo I e Il e 500 créditos do tipo fomento mulher.
*#* Dados fornecidos pelo INCRA/SEDE.
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Quadro 15: Demonstraciao dos resultados da execucio fisica e financeira das acdes do macroprocesso

(continuacgio)
Acdo Plano Meta Fisica 117\/1,[;21 Execucio Meta Provisao Despesa Despesa Valores Restos a
¢ Orc¢amentario | (Produto/Unidade) (Valores) Fisica |Orcamentiria| Recebida Empenhada | Liquidada Pagos Pagar
Supervisdo Ocupacional de Parcela
P P PO 0A Supervisionada / 345 1.622%* 193.113,00 297.713,35 264.063,12 162.890,87 | 148.871,87| 101.172,25
Projetos de Assentamento .
unidade
Demarcagdo Topogrifica em | ) g Familia Atendida / 2.000 721 800.000,00| 150.560,01| 118.957,55| 117.781,87| 117.781,87|  1.175,68
Projetos de Assentamento unidade
Titulagdo, Concessdo ¢ Documento de
Destinagdo de Iméveis Rurais | PO 04 titulagdo expedido / 368 324 77.093,00 102.093,09 35.797,48 34.250,94 | 33.558,54 2.238,94
em Projetos de Assentamento unidade
Educagdo de Jovens e Trabalhador Rural
¢ PO 01 Escolarizado / 0 0 - - - - - -
Adultos no Campo (EJA) .
unidade
Concessio de Bolsa de Profissionais st
Capacitagio e Form. Prof. PO 02 capacitados 37 >7 ) ) ) ) i )
Capacitagdio e Formagio
Profissional de Nivel Médio e/ ) 3 Profissional 150|  150%|  930.000,00| 949.167.80 | 940.763,03| 940.763,03| 10.939,03| 929.824,00
Superior para a Reforma Formado / unidade
Agraria
Fonte: Caderno de Metas 2017/SIAFI/TESOURO GERENCIAL
* Diz respeito ao nimero de parcelas que foram supervisionadas com vistoria na area e elaboracao do relatorio de campo.
** Acoes plurianuais concluidas no exercicio de 2017.
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Quadro 16: Execucio de Restos a Pagar

Aciio Plano Meta Fisica Execucio Inslzl{?::)s o RAP RAP RAP
¢ Orcamentario (Produto/Unidade) Fisica** 5 . Cancelados Pagos A pagar
Reinscrito

BSM - Asmster}c'la Técnica e Extensdo Rural para PO 02 Famlha Assistida / i 187.092,94 678.62 971,84 185.442.48
a Reforma Agraria unidade
In,lp.lantagao e Recuperagdo de Infraestrutura PO 08 Famlha Atendida  / i 2.081.022.64 11.000,00 0| 2.070.022.64
Bésica em Projetos de Assentamento unidade
Supervisao e Fiscalizagdo da Concessdao do Crédito Supervisionado /
Crédito Instalagdo as Familias Assentadas da | PO 01 . P - 2.000,00 2.000,00 0 0

. unidade
Reforma Agraria
Supervisdo  Ocupacional de Projetos de PO OA Pa.rcela Supervisionada / ) $.000,00 5.096,52 2.903.48 0
Assentamento unidade
Demarcagdo Topografica em Projetos de PO 09 Fapnha Atendida  / ) 1.074,00 1.074,00 0 0
Assentamento unidade
Titulagdo, Concessdao ¢ Destinacdo de Imoéveis Documento de titulagdo
Rurais em Projetos de Assentamento PO 04 expedido / unidade i 8.000,00 0 8.000,00 0
PNDTR - Brasil sem Miséria PO-04 Documentacao - 15.000,00 14.607,48 392,52 0
Educago de Jovens ¢ Adultos no Campo (EJA) | PO 01 Trabalhador -~ Rural : 927325|  5.479,10 3.794,15 0

Escolarizado / unidade
Capgmtagao e Formacgao Proﬁss1ona}1.de Nivel PO 03 Prgﬁssmnal Formado / i 1.159.094.00 | 300.000,00 859.094.00 0
Meédio e Superior para a Reforma Agraria unidade
~ ~ PTRES - .

In,lp.lantagao e Recuperagdo de Infraestrutura ANTERIOR A Famlha Atendida / i 15.470,73 15.470,73 0 0
Bésica em Projetos de Assentamento 2013 unidade
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a PTRES Familia Assistida /

iy x ural p ANTERIOR A| . - 367.526,69 | 367.526,69 0 0
Reforma Agraria 2013 unidade
Fonte: STAFI /TESOURO GERENCIAL
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I1. Diagnoéstico do déficit de infraestrutura em projetos de assentamentos

De acordo com levantamento realizado pela Divisdo de Desenvolvimento da SR(24) ha um
grande passivo de implanta¢do de infraestrutura de estradas nos Projetos de Assentamentos da
Superintendéncia Regional do Estado do Piaui, representando no final de 2017 o total de 673 km
de recuperacao de estradas e 482 km de implantacao de estradas. As causas principais apontadas
para esse passivo sdo insuficiéncia de aporte de recursos por parte do INCRA Sede para essa
finalidade, associada aos constantes contingenciamento de recursos or¢gamentarios que ocorreram
nos ultimos anos, o que resulta na descentralizacdo de recursos para a SR(24) sempre em
montante inferior ao valor necessario para a execugao das obras nos assentamentos existentes e a
criagdo e/ou o reconhecimento de novos projetos ao longo dos anos, o que tem aumentado as
demandas e necessidades de execucdo de obras para os novos assentados, principalmente no
tocante a estradas, abastecimento de 4gua e energia elétrica.

Ao final do ano de 2017, O INCRA/PI possuia 495 Projetos de Assentamentos com 31.169
familias assentadas, sendo: 302 Projetos de Assentamento Federal com 19.814 familias; 169
Projetos Estadual reconhecido pelo INCRA com 7.756 familias; 19 Projetos Municipal (Casulo)
com 735 familias; 2 Projetos de Desenvolvimento Sustentavel com 197 familias; uma Reserva
Extrativista Marinha com 2.491 familias em 12 comunidades e um projeto classificado como
outros com 115 familias.

O déficit de infraestrutura, observando-se apenas os assentamentos criados, apresenta os
seguintes numeros:

1) Constru¢ao de moradias - 2.356 unidades habitacionais a construir e mais 4.286 unidades
necessitando de reforma, registrada como demanda na SR(24). O déficit tornou-se maior e
crescente a partir do ano de 2013, quando a constru¢do de moradias, nos projetos de
assentamentos, passou a ser uma acdo com recursos do Programa PNHR - Minha Casa Minha
Vida. Pois, os dados revelados nos ultimos quatro anos (2013, 2014, 2015 ¢ 2016) do programa
sdo poucos expressivos. A sua operacionalizacdo, pelo principal agente financeiro a “Caixa
Economica Federal-CEF, no Estado do Piaui, tem dificultado o andamento das agdes para
construcdo e reforma de unidades habitacionais nos PA’s;

2) Sistema de Abastecimento de Agua - existem mais de 20.000 familias sem sistema de
abastecimento de 4gua canalizada em suas residéncias e/ou com abastecimento de agua
deficiente, carecendo de redimensionamento ou complementacdo, distribuidas em mais de 200
projetos de assentamentos criados pela SR(24). Atualmente, a Superintendéncia Regional do

Piaui possui 78 projetos basicos de Sistema de Abastecimento de Agua elaborados, com
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recursos orcados em RS 23.481.286,14 (vinte trés milhdes, quatrocentos oitenta um mil,
duzentos oitenta seis reais e quatorze centavos), a precos de 2015, para implantacdo em 78
assentamentos, beneficiando 5.432 familias assentadas. Sdo 78 sistemas de abastecimento de
agua completos, composto de pogo e rede de distribuigao.

3) Quanto ao déficit de energia elétrica, este ultrapassa mais de 2.181 familias com domicilios
sem energia ou com fornecimento precério de energia. Portanto, tem-se um passivo significativo
de familias para serem atendidas pelo Programa “Luz Para Todos”, que tem tido problemas na
sua execu¢do no Estado do Piaui. Convém ressaltar que muitas dessas familias sem energia

elétrica residem em moradias em condigdes precarias.

II1. Demonstragdo das estratégias e resultados da Supervisdo de Projetos de Assentamento

A Supervisdo Ocupacional além de ser uma atividade extremamente importante para se
verificar o cumprimento de clausulas resolutivas constantes nos Contratos de Concessao de uso e
Titulos de Dominio, principalmente, no que se refere a obrigatoriedade de residir e explorar o
lote, ¢ uma atividade que possibilita a execucdo de outras agdes como a de Titulagdo, aplicacao
de Crédito Instalacdo, Assisténcia Técnica e o assentamento de novas familias em lotes vagos ou
abandonados.

Os projetos de assentamento deveriam ser supervisionados pelo menos uma vez ao ano,
conforme, previsto no Art. 46 da Instrucdo Normativa n° 30 — INCRA, de 24 de fevereiro de
2006. Porém, existem restricdes orcamentarias e limitagdo de recursos humanos para realizacao
de tais agdes nos projetos de assentamentos criados por esta Instituicdo. Além da obrigatoriedade
da acdo, ha uma grande demanda que parte das Associagdes que representam os assentados para
que ocorram supervisdes ocupacionais em seus assentamentos. Em 2017 a SR(24) contou com 8
servidores dedicados a esta agao.

A Supervisao Ocupacional, atualmente ¢ disciplinada pela Instru¢do Normativa/INCRA/N°
71, de 17 de maio de 2012, que estabelece nos seus procedimentos que a supervisao ocupacional
deve ser realizada com uma vistoria em cada lote do projeto de assentamento supervisionado,
identificando-se os beneficiarios em situacdo regular e os beneficiarios e ocupantes em situacao
irregular. Neste caso, devem ser notificados para apresentarem defesa ou pedido de regularizacao
ou desocuparem o lote no prazo estabelecido. Sendo garantido ao notificado amplo direito de
defesa.

No ano de 2017 foi possivel realizar a Supervisdo Ocupacional com elaboragdo de

relatorios circunstanciados contendo a relagcdo dos lotes ocupados irregularmente em 29 projetos
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de assentamentos, totalizando 1.622 parcelas supervisionadas. Nimeros irrisorios dentro de um
universo de 495 projetos de assentamento que abrigam 31.169 familias assentadas em PA’s até
2017. As familias que nao foram notificadas pessoalmente foram notificadas por edital de
comunicacdo publicado em jornal de grande circulagao no Estado do Piaui. A proxima etapa sera
a notificagdo dos ocupantes irregulares para apresentacdo da sua defesa. Apds essa medida sera
feita a andlise das defesas ou pedidos de regularizacdo apresentados pelos beneficiarios ou
ocupantes irregulares e notificado o resultado as familias ocupantes das parcelas. Os ocupantes
que nao apresentarem defesa ou o fizerem fora do prazo estabelecido pelo INCRA/PI, serdao

eliminados da relagdo de beneficiarios de assentados da SR(24).

IV. Demonstragdo das estratégias e resultados voltados para o desenvolvimento dos projetos de

assentamento

1. Crédito Instalacao

A partir da edigdo do Decreto Presidencial N° 8.256 de 26/05/2014 e da Lei N° 13.001 de
20/06/2014, os recursos ¢ metas da Acdo Concessdo do Crédito Instalagdo as familias
beneficiarias do PNRA, passaram a ser definida pelo INCRA-Sede, bem como todo o
gerenciamento do processo. Cabendo a Superintendéncia encaminhar as relagdes das familias
aptas a serem beneficiadas através do SNCCI - Sistema Nacional de Concessdo e Cobranga de
Crédito Instalagdo, proprio para a concessao do Crédito.

No exercicio de 2017, foi dado andamento na acao de concessao de crédito Apoio Inicial I,
crédito fomento — operagdo I e Il e crédito fomento Mulher, totalizando uma aplicagdo no valor
de RS 2.112.357,15 (dois milhdes, cento e doze mil, trezentos cinquenta sete reais € quinze
centavos), beneficiando 1.405 familias assentadas.

Dentre as dificuldades que concorreram para o nao atingimento da meta estabelecida que
era de 2000 familias, nesta A¢ao, pode-se citar:

I. Grande nimero de beneficidrios bloqueados no SIPRA, na situa¢do de “homologados
sem validacdo” e, principalmente, beneficiarios com dados ndo atualizados, requerendo
trabalhos de campo, para cumprimento do requisito legal;

II. Suspensdo de cadastramento de novas familias e bloqueio de mais de 10.000 familias

nesta SR(24) com indicios de irregularidades, através do Acorddo TCU n°® 775/2016
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IIL. Dificuldades operacionais, principalmente em relagdo a veiculos da SR, que se
apresentavam insuficientes e em estados precdrios, com recursos limitados para os
servigos de consertos e manutencao dos veiculos ao longo do ano;

IV. A falta de informag¢des no SIPRA e/ou outro sistema, sobre os beneficiarios que ja foram
beneficiados com operagdes do PROCERA-Programa Especial de Crédito para a
Reforma Agraria ou com PRONAF, Grupo A - Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar;

V. O Sistema de Concessio do Crédito — SNCCI, ainda apresentando falhas e

inconsisténcias sem a devida identificacdo para saneamento das mesmas.

2. Fomento a Agroindustrializacio e Comercializacao — Terra Sol

Na programacdo operacional da SR(24) para 2017 nao foi prevista meta fisica e, por
conseguinte, ndo houve previsdo or¢amentaria para o Programa TERRA SOL, mesmo porque os
recursos desta acdao ficam centralizados em Brasilia. No entanto, no final do exercicio de 2017
foi descentralizado o valor de R$ 27.606,00 (vinte sete mil seiscentos e seis reais) destinados a

despesas de custeio, porém tais recursos nao foram utilizados.

3. Assisténcia Técnica

A assisténcia técnica aos assentados ¢ fator essencial e necessario ao desenvolvimento
social, econdmico e ambiental nas areas reformadas. Esta agdo em 2017 ndo foi desenvolvida na
SR (24) por empresa de ATER contratada, em decorréncia da paralizagao deste servico em 2016,
ja comentado anteriormente.

Este servico ¢ determinante para agregacdo de renda e qualidade da produ¢do nos
assentamentos, oportuniza utilizagcdes de conhecimentos, técnicas mais eficazes e uso de insumos
apropriados ao processo produtivo. Portanto, com reflexos positivos no aumento de
produtividade e qualidade da producado, reducdes de custos e maior sustentabilidade no uso dos
recursos naturais € meio ambiente. Todavia, sua implementacdo tem sido um dos grandes
desafios da Superintendéncia Regional no Estado do Piaui. Tal fato deve-se, principalmente
devido ao reduzido nimero de empresas com capacidade técnica, financeira e operacional que
atendam aos requisitos estabelecidos pelo Programa.

Como forma de minimizar o impacto da falta de ATER na concessdo dos créditos
instalacao, a SR(24) firmou em 2016 e deu continuidade em 2017, Acordos de Cooperacao

Técnica com 6 Prefeituras Municipais (Alvorada do Gurguéia, Colonia do Gurguéia, Miguel
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Alves, José de Freitas, Altos e Sigefredo Pacheco) e com o EMATER para atender Teresina,
Unido, Cabeceiras, Amarante, Nazaria, Palmeirais, Monsenhor Gil, Curralinhos ¢ Demerval
Lobao para operacionalizagdo do Crédito Instalacdo, nas modalidades Fomento Operacao I, Il e

Fomento Mulher aos assentados dos referidos municipios.

4. Educa¢io no campo

e  Educacio de Jovens e Adultos - EJA
O Convénio firmado entre o INCRA e o Movimento de Educagdo de Base — MEB a nivel
nacional em 2013, para execu¢ao de Projeto de Alfabetizacdo e Escolarizacdo de Jovens e
Adultos, teve sua execugdo financeira iniciada no exercicio de 2014, quando foi liberada a
primeira parcela dos recursos previstos em trés parcelas, conforme Plano de Trabalho
apresentado.
Tal acdo foi finalizada com a conclusdo dos cursos em 2016, porém ficou pendente para

2017 a emissdo dos certificados, fato este que ndo ocorreu, o que devera acontecer em 2018.

e Concessao de Bolsas de Capacitacio e Formacao Profissional em Assisténcia
Técnica, Pedagdgica e Social.

Acdo finalizada em 2016, sem continuidade em 2017.

e Capacitacio e Formacao Profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma

Agraria

Desde 2014 que a SR(24) formalizou Convénio com a Universidade Estadual do Piaui-
UESPI, para a realiza¢do de 03 cursos superiores sendo eles: Licenciatura Plena em Geografia,
Licenciatura Plena em Pedagogia e Engenharia Agrondmica beneficiando estudantes oriundos do
Programa de Reforma Agraria. Em 2017, foi dado continuidade na realizagdo desses cursos.

Para o exercicio em tela, foi previsto a descentralizagdo no valor de R$ 949.167,80
(novecentos e quarenta e nove mil, cento e sessenta e sete reais e oitenta centavos), no entanto,
s6 houve pagamento de R$ 10.939,03 (dez mil, novecentos ¢ trinta ¢ nove reais ¢ trés centavos),
os quais foram destinados a realizagdo de despesas com o acompanhamento e fiscalizagdo dos
convénios. Ficando o pagamento das parcelas para a entidade parceira, inscritos em restos a
pagar no valor de R$ 929.824,00 (novecentos e vinte e nove mil, oitocentos e vinte € quatro

reais).
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V. Principais atividades de controle do gestor para assegurar a fidedignidade dos registros
informatizados das informagdes de desenvolvimento de projetos de assentamento no ambito da
SR(24), bem como para garantia do alinhamento da estrutura operacional da Superintendéncia

para as estratégias definidas pela dire¢do e a regularidade normativa dos processos.

O controle das agdes da Divisdo de Desenvolvimento da SR(24) ¢ feito principalmente
através de planilhas. Entretanto, a partir de 2016, passou-se a alimentagdo de alguns médulos do
SIPRA - Sistema de Informac¢do de Projetos de Reforma Agraria, que permitiram melhor
controle de algumas agdes executadas pela Divisdo, bem como o controle para atendimento de
determinadas demandas solicitadas pelos assentamentos.

Outro sistema utilizado como instrumento de controle é o SNCCI, onde sdo feitos os
registros e controle de todos os processos de concessdo do antigo Crédito Instalagdo,
possibilitando a emissdo de relatérios diversos e principalmente, o acompanhamento e controle
do processo de saneamento desses processos, objetivando a Remissao e/ou a Liquidagdo dos
créditos, conforme dispde a Lei 13.001 de 20.06.2014.

VI. Demonstra¢do dos resultados dos indicadores de desempenho utilizados pela autarquia na
area de desenvolvimento de projetos de assentamento contextualizado no ambito da
Superintendéncia SR(24), incluindo metas do exercicio e estratégia para cumprimento de metas

do préximo exercicio

1. Indice de acesso a agua para consumo doméstico

") Indice - 2017 =0 %.

Nao houve aplicacdo de recursos financeiros nesta agao, neste exercicio.

A estratégica de atuacdo de SR(24 para 2018 ¢ a inclusdo de recursos or¢amentarios no
Plano de A¢do do referido exercicio para execugdo dos projetos basicos elaborados pela SR(24),

conforme mencionado no item 3.3.3, II.

2. indice de provimento de PDA/PRA

Nao houve execugdo desta meta nos ultimos anos, devido a falta de empresa de ATER para
sua execugdo. Assim, este indice em 2017 para a SR(24) ¢ zero. Para 2018 encontra-se em
andamento o processo de contratacdo de empresa de ATER, para atender as familias assentadas

no Piaui.
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3. Indice de acesso 2 moradia nos assentamentos

A constru¢dao de moradia para os assentados ndo ¢ mais uma a¢do de responsabilidade
da SR(24), sendo os recursos do Programa PNHR — Minha Casa, Minha Vida repassados para os
beneficidrios através dos Agentes Financeiros envolvidos no Programa.

Nao ¢ possivel apresentar o indice e metas para 2017, haja vista que a construcdo de
moradias ndo ¢ mais de governanga do INCRA, mas do PNHR-Minha Casa Minha Vida,
operacionalizado pela CEF. No entanto, em 2017 a SR(24) realizou a fiscalizacdo, através do

setor de engenharia e aprovou para recebimento o total de 77 casas.

4. Numero de contratos firmados pelas familias com acesso ao Pronaf ou outra linha

de crédito voltada a producio.

O ntmero de familias atendidas com crédito de producdao nio estd sob a governanga da
SR(24), haja vista que o financiamento ¢ feito diretamente com os Agentes Financeiros,
cabendo, apenas, ao INCRA o encaminhamento dos projetos elaborados pelas empresas

prestadoras dos servigos aos beneficiarios.

e) indice de provimento de assisténcia técnica

2017 2018 200,00

. 800,00

Meta Realizado Meta 700,00

0,0 0,0 804 600,00

500,00

Estratégia para cumprimento da meta no proximo | 400,00

exercicio 300,00

A perspectiva para atendimento das familias assentadas | 200,00

com ATER no ano de 2018, leva em conta parcerias com | 1gg g
as Prefeituras Municipais ¢ com o Governo do Estado, | g , ,

via o EMATER/PI e empresa a ser contratada via 2017 2018
Chamada Publica que se encontra em fase de contratacdo
que previsdo para contemplar 804 familias. WMe:a MReaizado

¢) Renda média anual das familias (por amostragem): Valor de RS 4.548,30 anual

Para o célculo da renda média por familias da Reforma Agréria no Piaui, adotaram-se os
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mesmos critérios utilizados no calculo do exercicio de 2014 que foram os seguintes: Na
definicdo da amostragem, consideraram-se apenas os assentamentos criados e gerenciados pelo
INCRA. Foi escolhido um assentamento com maior nimero de familias para cada um dos 11
Territorios de Desenvolvimento do Piaui. Consideraram-se, ainda, as familias com renda
declaradas relacionadas na RB do PMCMYV / PNHR / Grupo 1. Excluiram-se as familias com
renda superior a R$ 15.000,00 e as familias bloqueadas no SIPRA.

(2) Indice de parcelas supervisionadas - %

2017 2018
: 6,00
Meta Realizado Meta
5,00
- 5,20 0
4,00
Estratégia para cumprimento da meta no proximo 300
exercicio 2,00
Negociagdo com a Diretoria de Desenvolvimento de 100
Assentamento do INCRA para aumento da meta e || g
!
recursos or¢camentarios destinados a Supervisao 2017 2018
. . B Meta mRealizado
Ocupacional, no Plano de Acao de 2018.

VI. indice de consolidacio de assentamentos (zero)

Nao houve consolidagdo de assentamentos do INCRA no exercicio de 2017.
A estratégia avancar nesta Acao € a inclusdo de meta e de recursos no Plano de Acdo de
2018 para execugao de obras de infraestrutura em projetos de assentamentos com mais de 10

anos de criados, requisito indispensavel para a consolidagdo de Projeto de Assentamento.

VII. Agdes destinadas ao provimento de 4agua para consumo doméstico da Superintendéncia

(Superintendéncias localizadas na Regido Norte e Nordeste)

A SR(24) em 2017 ndo recebeu recursos para a execucdo de obras destinadas ao
provimento de d4gua nos assentamentos. Assim sendo, registra-se um passivo de infraestrutura de
abastecimento de dgua para consumo humano de 78 sistemas simplificados de abastecimento
d’agua, com perfuragao de 93 pocos, execugdo de 136,5 km de rede de abastecimento e 14 km de

adutoras.
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A estratégia adotada pela SR(24) foi a elaboragdo em 2015 de Projetos Basicos para os 78
Sistemas pendentes de execucgdes nos PA’s do INCRA, no entanto em 2016 e 2017 ndo houve
avango na descentralizagao de recursos financeiros para a contratacao das referidas obras.

Desta forma, espera-se que em 2018 sejam aportados recursos suficientes para atender,

pelo menos, parte do passivo de abastecimento d’agua humano existente.

VIII. Detalhamento da atuacdo dos agentes de assisténcia técnica rural nos Projetos de

Assentamento (Superintendéncias da Regido Sudeste e Sul)

Nao se aplica.

IX. Avaliagdo do cumprimento de condicionante dos assentamentos que possuem licenciamento

ambiental ordinario em vigor (Superintendéncias com Jurisdi¢ao na Amazdnia Legal)

Nao se aplica.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1. Atuacido da Unidade de Auditoria Interna

A auditoria Interna do INCRA fica centralizada em Brasilia de onde coordena e/ou executa
trabalhos de Auditoria nas Regionais do INCRA em todo o Brasil. No ano de 2017 a SR(24) nao
foi alvo de execucdo do trabalho de Auditoria. Registra-se apenas a analise com emissdao de
Parecer de conformidade do Relatorio de Gestdo e Prestacdo de Contas da SR(24), referente ao

exercicio de 2016.

4.2. Gestao de Riscos e Controles Internos

4.2.1. Principais controles instituidos para garantir o alinhamento da Superintendéncia ao

planejamento estratégico

A gestdao da Superintendéncia Regional do INCRA no Piaui ¢ feita com base nos planos,
principios, normas e regulamentos legais estabelecidos e emanados pela Diregao Central da
Autarquia. Assim, tem-se como principal instrumento de controle interno, o Plano de Metas
anual aprovado pelo Conselho Diretor do INCRA, aonde define as metas fisicas e orgamentarias
da Superintendéncia Regional para cada exercicio. Em 2017, a elaboracdo deste Plano teve como
base as diretrizes estratégicas previstas no PPA 2016-2019 do Governo Federal e no Plano
Estratégico estabelecido para 0 MDA/Casa Civil, especialmente as acdes inerentes a execucao da
politica de Reforma Agraria e de Ordenamento Fundiario. A execucdo de tal Plano ¢ monitorado
e avaliado através de instrumento técnico de controle gerencial (Sistema de Informagdes Rurais —
SIR) que permite identificar o desempenho mensal da Superintendéncia Regional no tocante ao
atingimento das metas estabelecidas para o exercicio. Ao final do exercicio, os dados de

execug¢ao sao consolidados e ¢ feita a avaliagdao de desempenho de cada Regional.

4.2.2. Principais controles instituidos pela Superintendéncia para assegurar a fidedignidade
das informacdes sobre sua atuacio nos registros informatizados do INCRA e sistemas

corporativos da administra¢io publica

O INCRA possui uma politica de gestao da informacao da Autarquia, instituida desde 2013

que trata dos principios e diretrizes que regulamentam a Politica de Seguranca da Informacgao
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(PSI). Desta forma, as Superintendéncias Regionais estdo subordinadas as orientagdes técnicas

no tocante a essa tematica, para o cumprimento dessa Politica de TL.

4.2.3. Avaliacdo pelos proprios dirigentes da Superintendéncia, dos controles internos
administrativos instituidos na Superintendéncia, de acordo com critérios descritos no

item 9.1

Os principais instrumentos de controle e de avaliagdes utilizadas pela Superintendéncia
Regional em 2017 foram o Sistema de Monitoramento e Controle que funciona no ambiente
operacional do SIR (Sistema de Informagao Rural) que permite avaliar a execucao fisica das
metas estabelecidas para a SR no exercicio e o Sistema SIAFI que possui dois instrumentos de
pesquisa e controle, o SIAFI Operacional e Tesouro Gerencial que permitem a avaliagdo da
execucao or¢amentaria e financeira.

Dentro deste contexto, considera-se que esses foram os instrumentos utilizados e que
permitiram a realizagdo dos Controles Internos da gestdo da SR(24), no entanto, a analise mais
detalhada desta percep¢do encontra-se no quadro 9.1 deste Relatério de Gestao.

Quanto a avaliacao de risco, o INCRA ainda nao adota essa ferramenta gerencial. Desde o
ano de 2015 que o INCRA/Sede tem discutido e feito negociagdes para capacitacao de servidores
nesse tema, com vistas a ado¢do na Autarquia dessa ferramenta de controle gerencial, porém até
o final do exercicio de 2017 nao havia sido realizada essa capacita¢ao e, por conseguinte, a

SR(24) nao dispde de informagdes sobre essa tema.
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5.  AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

5.1. Gestao de Pessoas

O processo de evolucdo INCRA do Estado do Piaui ¢ permanente e exige adequagdes
constantes. Assim, a ‘“maquina” estatal passa por intempéries que exigiram mudancas
conceituais, estruturais e culturais para que a gestao de pessoas, adequadamente, seja apropriada
a crescente demanda de suas atividades.

No INCRA, entre outras varidveis, a mudanca frequente das liderancas afetava
consideravelmente o desempenho dos servidores. O “choque” de Gestdo aplicado
constantemente prejudicava a eficacia e eficiéncia no tocante aos resultados. Em 2017 esse fato
ndo ocorreu e foi crucial para o desenvolvimento pessoal e profissional de cada servidor. Vale
ressaltar que cada servidor deve pensar e rever os referenciais tedricos, aprender a ouvir e ter
vontade de mudar para que se possa fazer uma gestao publica mais direcionada a transparéncia, a
responsabilizagdo e a preservacao da correta gestdo do bem publico.

Para tanto, a gestdo da SR(24) adota algumas medidas que influenciam no clima
organizacional da institui¢do, tais como:

a) Realizacdes de reunides periodicas para discussdo, levantamento de dificuldades e
propostas de melhoria entre os setores de trabalho, com destaque:

e Disponibilizagdo de treinamentos e aperfeicoamentos constante proporcionado por
oficinas e cursos de capacitacao;

e Oportunidade de contato direto entre servidor e chefia tornando a hierarquia mais
agradavel;

e Proposicao e acompanhamento das agdes institucionais para a melhoria da satisfagdao do
servidor;

e Valorizagao dos talentos humanos, dos trabalhos individuais e coletivos dos servidores;

e Motivacdo dos servidores com forte senso de identidade, de modo que atuem alinhados

na visao da institui¢ao e focados na missao do INCRA.

O papel da gestdo de pessoas no INCRA-PI ¢ de facilitar o desenvolvimento das
competéncias individuais e coletivas, objetivando o alcance das metas estabelecidas, sempre de

acordo com o objetivo maior, que € o interesse publico.
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5.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Superintendéncia
regional

Assistente (adjunto)
1

Procuradoria regional
3

Sala da cidadania, planejamento e controle, comunicagdo
social e ouvidoria agraria e tce

11

Divisao de ordenamento
de estrutura fundiaria

1

Cadastro rural
10

Cartografia
07

3

Regulanzacéo fundiaria

Regulanzacao territorios
quilombolas

5

Divisdo de obtengao de
terras

1

Obtengao
9

Implantacéo de
assentamentos

3

naturais
3

Meio ambiente e recursos

Divisao de Divisao de
desenvolvimento administragio

| °)

Infraestrutura Desenvolvimento humano
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Desenvolvimento de Administracdo e senvigos
projetos gerais
15 09

Educacéo e cidadania Orcamento e finangas
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Contabilidade

: 03
Unidades avancadas

naotem
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Analise da distribuicao

A Superintendéncia Regional do INCRA no Estado do Piaui possui 114 (cento e
quatorze) servidores ocupantes de cargo efetivo com ou sem vinculo. Desses, 35 (trinta e cinto)
estdo em exercicio efetivo na area meio e 79 (setenta e nove) na area finalistica.

O organograma mostrado demonstra a deficiéncia no quantitativo de servidores do
INCRA-SR24. A Institui¢do ndo foi beneficiada com nenhum ingresso de novo servidor no
exercicio, o que torna a forca de trabalho cada vez mais defasada em virtude do aumento da
demanda de servigos.

As dificuldades enfrentadas para manter um quantitativo adequado de servidores podem
ser justificadas pelas questdes salariais que motiva os servidores a procurar alternativas e na
demora na autorizagdo para realizar Concursos Publicos para preenchimento de vagas
disponiveis.

A Superintendéncia Regional do Piaui conta com 17 servidores ativos que recebem abono
de permanéncia, o totaliza 15% do total de servidores. Isso mostra a vulnerabilidade da forca de
trabalho j& que os mesmos poderdo, a qualquer momento se aposentar, tornando esse quantitativo

menor, comprometendo o desenvolvimento das metas fisicas pactuadas pela SR(24).

Analise da estratégia das acoes de disseminacio de conhecimento e aprendizagem

As metas da gestdo do conhecimento estdo vinculadas as estratégias do INCRA. Uma
forma bastante aplicada nesta Regional ¢ o conhecimento através de reunides didrias ou
semanais, onde os problemas e solu¢des adotadas devem ser expostos para todos os chefes das
divisdes. Outra forma utilizada para compartilhamento de conhecimento ¢ a realizacdo de
capacitagdoes e oficinas dentro da propria Superintendéncia, onde servidores capacitados sdo
convocados para repassar seus conhecimentos aos demais. A Tecnologia da Informagao — TI ¢
uma 4area muito importante nesse processo, pois facilita o trabalho em rede, mantém os
conhecimentos descentralizados junto aos locais em que sdo gerados e/ou utilizados, melhorando
o grau de interatividade do servidor com os registros do conhecimento.

A politica de disseminacao prevé a definicdo e desenvolvimento de solugdes de TI que
visem e/ou facilitem a disseminacdo de conhecimento dentro desta Institui¢do como:

b) Portal Corporativo (intranet e portal externo);
¢) Sistema de arquivamento de documentos para Conhecimentos (Servidor de

Arquivo Corporativo);
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d) Integragdo dos sistemas internos (corporativos e setoriais);

e) Sistemas de Comunidades de E-mails.

E dificil mensurar os resultados obtidos com essas estratégias de compartilhamento de

conhecimento, mas pode-se afirmar a existéncia de problemas que o INCRA precisa enfrentar. A

aprendizagem organizacional sempre esbarra na falta de acompanhamento da evolucao

tecnologica, que ainda seguem principios basicos da Administragdo. Numa época onde

predomina o trabalho com jornadas flexiveis, trabalho a distancia, ou de retencao de talentos, o

sistema que rege o INCRA, n3o estd na mesma sintonia da era do conhecimento. Outra

dificuldade encontrada estd na inexisténcia de uma politica de incentivo aos estudos e de

valorizacdao do funcionario, ou seja, falta uma regulamentacao que valorize (conceda vantagens)

aos servidores capacitados e atualizados. Considera-se, ainda, fator determinante a dificuldade

existente na instituicdo dos servidores capacitados em repassar seus conhecimentos para os

demais, o que ¢ justificado pela dificuldade de montar um processo que conceda vantagens a

estes servidores.

Indicadores relacionados

Indice de abrangéncia de capacitacao (%)

2017 2018

Meta Realizado Meta

2,63 68,42 }

A meta de capacitagdo da SR(24) prevista em 2017 foi
revisada em outubro sendo reduzida para 3
oportunidades de capacitagdes. O resultado alcangado
atingiu 78 no universo de 114 servidores ativo,
representando 68,42% da forca de trabalho ativo da
SR(24)
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Indice de horas de capacitaciio

1600,00
2017 2018
1400,00
Meta Realizado Meta
1200,00
- 1347,37 - 1000,00
800,00
600,00
Estratégia de Execuc¢ao do préoximo exercicio.
400,00
Conforme  calculos realizados formula 700,00
estabelecida pelo INCRA para elaboracao do grafico 000
de horas de capacitagdo o resultado obtido traz uma 2017 2018
média de 13,47 de horas de capacitagao em relagao ao
X . . B Meta M Realizado
contingente de servidores ativos da SR(24).
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1. Canais de Acesso do Cidadao

As Superintendéncias Regionais do INCRA possuem em sua estrutura organizacional
uma ouvidoria que atua como o principal canal de acesso do cidaddo no tocante as suas
demandas e reclamagdes quanto aos servigos que o INCRA presta na execugdo da politica de
Reforma Agraria e de Ordenamento Fundiério do pais.

A acdo da Ouvidoria Agraria Regional visa, ainda, prevenir e mediar os conflitos agrarios
em parceria com o0s 0rgaos governamentais interessados na garantia dos direitos humanos e
sociais das pessoas envolvidas em conflito no campo. Instalada na sede administrativa da
Superintendéncia Regional do INCRA em Teresina — PI a Ouvidoria tem Jurisdigdo em todo o
Estado do Piaui. A sua atuacdo em 2017 contou com vérias entidades parceiras, tais como:
Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome, Companhia Nacional de
Abastecimento - CONAB, Ministério Publico Federal, Ministério Publico Estadual, Justica
Federal, Justica Estadual, Governo do Estado do Piaui, Policia Militar do Estado do Piaui ¢
Policia Federal.

Em termos de atuagdo, a Ouvidoria Agraria no Piaui em 2017, no tocante as demandas

feitas pelo cidaddo, tem-se registrado o que se encontra no quadro 17.

Quadro 17: Quadro resumo das demandas registradas pela Ouvidoria da SR(24) em 2017

Assunto Quant | Atendidas Praz.o TESEE (.16
atendimento (dias)

Acdo de reintegracdo de posse em favor do INCRA. 1 Sim 90 dias
Invasdo e ocupagdo irregular de area de reserva PA Votorantim 1 Nao Em andamento
Reintegragdo de posse com retirada das familias acampadas. 1 Nao Em andamento
Entrega de 1.043 cestas as familias dos acampamentos: 1 sim 30 dias
Entrega de 1.187 cestas a familias dos acampamentos acima 1 sim 30 dias
mencionados.
Acdo ordindria em desfavor do Incra para regularizacdo de familia 1 nao Em andamento
em area de assentamento.
Cadastramento de familias acampadas para serem beneficiadas com 1 sim 15 dias
cestas de alimento Incra/Conab
Aquisi¢do de Lonas p/ acampamento 8 de margo, motivado pelo 1 nao Nao atendido
incéndio.
Cadastramento de novas familias nos acampamentos Divindpoles, 1 sim 15 dias
Brejo, Riacho da Vaca, Alegrete, Faz Parnaiba, Morro dos Borges,
Sdo Benedito, Caraibas, Belém, Flores, Cafundo, Capao do Coco e
Boqueirdo dos Frades.
Exploragdo ilegal de madeira para carvoaria em dareas de 1 nao Em andamento
assentamento por assentado.
Exploracdo ilegal de madeira para carvoaria por assentados e 1 sim 30 dias
ocupantes, nos PA's Mobrasa e Riacho do Mato
Litigios de area entre assentados 20 sim 30 dias
Litigios de area entre assentados e proprietarios vizinhos 1 sim 10 dias

Fonte: Ouvidoria Agraria da SR(24).
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6.2. Caracteristicas do Acesso do Cidadao a SR(24)

Com relacdo ao atendimento ao publico externo, até outubro de 2017, existiam dois
sistemas em uso pela Superintendéncia Regional, Sistema de Protocolo — SISPROT e Sistema de
Documentos — SISDOC, que lidavam com o cadastramento e tramite de processos € documentos,
respectivamente que, em tese, poderiam gerar informagdes sobre alguns atendimentos realizados,
porém nao possuem relatorios que possam subsidiar o preenchimento desse item com o nivel de
detalhamento solicitado. A partir de outubro de 2017 a SR(24) implantou e passou a funcionar o
Sistema Eletronico de Informagdes — SEI, como instrumento unico de protocolo de todas as
correspondéncias recebidas e tramitagdo de processos externos e internos desta
Superintendéncia, substituindo o SISPROT e o sistema tradicional de protocolo do 6rgdo. Outros
atendimentos acabam se concretizando através de outros sistemas como o Sistema de Informacao
de Projetos de Reforma Agraria — SIPRA e Sistema de Gerenciamento da Estrutura Fundidria —
SIGEF.

Em abril de 2014 a Autarquia implementou na Sala da Cidadania Digital, ambiente virtual
que concentra em um unico lugar de servicos de autoatendimento, solicitagdes de servigos e
agendamento de atendimentos e encaminhamento de criticas e sugestdes por parte dos
beneficidrios da reforma agraria e proprietdrios rurais. A estruturacdo deste servigo passou por
um estudo em 2016 para uma redefinicio em 2017, visando dar maior agilidade e maior
abrangéncia de acesso ao servigo diretamente pelo usudrio, através da Internet, utilizando as
chaves de acesso a sua pagina (CPF, nimero de inscricdo do imével, etc.). No entanto, em 2017
ndo houve avanco nessa estruturacao.

Dentre os servigos disponiveis e com atendimento na sala da Cidadania, relaciona-se a
atualizagao Cadastral do Beneficidrio da Reforma Agréaria, a emissao de Certidao de Beneficiario
(para uso junto ao INSS nas solicitagdes de aposentadoria), a emissao de espelho do Beneficiario
— RB, encaminhamentos ¢ informagdes diversas. Além destes, a Sala da Cidadania Digital
oferece links para outros servigos como emissdao do Certificado de Cadastro de Imével Rural -
CCIR, acesso ao Sistema de Gestdo Fundidria - SIGEF, acesso ao site da Receita Federal para
consulta do Imposto Territorial Rural - ITR e ao Programa Minha Casa Minha Vida.

Do Sistema de Sala da Cidadania Digital, foram extraidas as informagdes sobre o

atendimento ao publico externo, conforme consta no quadro 18.
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Quadro 18: Demanda e atendimento ao publico externo, através da Sala da Cidadania na

SR(24), em 2017.

Demanda de Servico Quantidade de Atendimento
Recebimento de Cadastro 632
Emissao de CCIR 648
Informagdes 876
Emissdao de RB-SIPRA 165
Emissao de Certidao INSS 63
Encaminhamentos 117

Fonte: Sistema de Controle de Atendimento da Sala da Cidadania. Extragao em 02/01/2017.

Quantidade de Atendimento

Encaminhamentos 117
Fmizsin de Cartfidan INSS
Ernisstio de RB-SIPRA
Informacdes 76

Emisséo de COR

Recebimento de Cadastro

Conforme pode ser observado, dos servicos prestados através da Sala da Cidadania no
atendimento ao publico externo em 2017, com maior demanda, sdo por ordem, solicitacdo de

informacdes diversas (876), emissao de RB-SIPRA (648) e recebimento de Cadastro (632).
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1. Desempenho financeiro do exercicio

As Regionais sao orgaos descentralizados as quais compete coordenar e executar as
atividades de respectivas unidades, na area de atuacdo, definidas em regimento interno, assim,
ndo se trata de Unidade Orgamentaria - UO, portanto ndo recebe receitas diretamente da Lei
Orgamentaria Anual - LOA, recebendo recursos / créditos descentralizados do Instituto Nacional
de Colonizagao e Reforma agraria — INCRA, dire¢do central em Brasilia-DF. Nesse sentido, as
informagdes consideradas como receitas sao os créditos descentralizados.

Durante o exercicio de 2017, esta Regional recebeu de provisao feita pelo INCRA sede o
correspondente a R$ 12.117.464,90; ja em 2016, o total recebido correspondeu ao montante de
RS$ 5.941.105,63. Para 2018, ainda ndao foi aprovado pelo Conselho Diretor do INCRA o
Caderno de Metas e, por conseguinte, ainda ndo existe uma previsdo do montante de recursos a

ser descentralizado para a SR(24).

a) Principais Receitas

Encontra-se no quadro 19 as principais receitas (provisao) e despesas ocorridas durante o

exercicio de 2017.

Quadro 19 - Demonstracao das Receitas Recebida pela SR(24) em 2016 e 2017

Item Descricio da receita 2016 2017 2018
(recebida) | (recebida) (prevista)

A | Taxa de Servicos Cadastrais 152.845,51 23.000,00 -
B | Alienacdo de bens/direitos -1 361.718,03 -
C Recursos Ordinarios 250.800,00| 793.963,80 *
D | Titulos de responsabilidade do Tesouro -1 2.644.267,00 -
E Outras Contribuicoes 5.788.260,12| 8.294.516,07 *

Fonte: Tesouro Gerencial/INCRA

*Dados ainda nao disponibilizados. Plano de A¢ao de 2018 em elaboragao.
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2016 - Receitas 2017 - Receitas

W ATaxa de Servigos
Cadastrais

M ATaxade
Servicos
2%4% Cadastrais
| M B Alienacdo de
bens/direitos

3%

M B Alienacao de
bens/direitos

m CRecursos
W CRecursos

Ordinérios Ordindrios
D Titulos d
WD Titulos de itutos _e_
ili responsabilidade
responsabilidad
doT do Tesouro
e do Tesouro eEoue:

W E Qutras

= Contribuicdes
Contribuicoes

Fonte: Tesouro Gerencial/INCRA

a) Principais Despesas

Dentro do item despesas, considerarmos sua execucdo no momento do empenho. Ao
analisar os dados constantes na tabela de despesas, pode-se constatar que no exercicio de 2017,
as despesas que tiveram maior participagdo foram a correspondente a concessao de empréstimos
e financiamos(28,84%) que na realidade refere-se a concessdo de crédito instalacdo aporas as
familias assentadas da reforma agréaria. O segundo item de maior participacdo corresponde a
locagdo de mao de obra (28,52%), cuja justificativa se dar em funcdo da necessidade de
contratagao de servicos continuos, sobretudo, de vigilancia e limpeza. Em seguida aparece as
despesas com servigos de terceiros pessoa juridica com participagdo de (19,18%) onde se inclui a
prestacdo de servigos de fornecimento de energia elétrica e gerenciamento de manutengdo de
viaturas e abastecimentos.

Quando comparamos o exercicio de 2017 com o exercicio de 2016, percebemos que o
valor referente a locagdo de mao de obra continuou com destaque embora haja uma pequena
diminui¢do no seu montante, ja o valor referente a didrias teve uma significativa diminui¢ao da

mesma forma que as despesas com passagens e locomogao.
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Quadro 20: Demonstracao das despesas da SR(24) em 2016 e 2017

Item Descricao da despesa 2016 (realizada) |2017 (realizada) | 2017 (fixada)
A | Obras e instalagdes 0,00 29.736,62 *
B | Contribuigdes a Estado 300.000,00 929.824,00 -
C gr‘l’:rfflis;‘én tosde empréstimos ¢ 0,00  2.112357,15 *
D | Diarias — pessoal civil 772.172,33 466.877,89 *
E |Locac¢do de miao de obra 2.100.814,76 2.088.662,83 *
F | Material de consumo 105.796,20 95.884,60 *
G | Outros servigos de terceiros PJ 967.714,05 1.404.468,23 *
H | Passagens e despesas com locomog&o 141.408,00 22.656,00 s
1 Outros custeios /investimentos 246.732,73 173.264,48 *

Fonte: Tesouro Gerencial/ INCRA
*Dados ndo disponiveis, Plano de Ac¢do de 2018 em elaboracio.
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Fonte: Tesouro Gerencial/INCRA

7.2. Demonstracgdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Publicado no site do INCRA:

Balango or¢amentario:

http://www.incra.gov.br/sites/default/files/uploads/demonstra-es-cont-beis/2017/sr-24---

piau-/balanco orcamentario 2017.pdf

Balango financeiro:
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e http://www.incra.gov.br/sites/default/files/uploads/demonstra-es-cont-beis/2017/sr-24---

piau-/balanco financeiro 2017.pdf

e Balango patrimonial:

e  http://www.incra.gov.br/sites/default/files/uploads/demonstra-es-cont-beis/2017/sr-24---

piau-/balanco patrimonial 2017.pdf

e Demonstracao dos fluxos de caixa:

http://www.incra.gov.br/sites/default/files/uploads/demonstra-es-cont-beis/2017/sr-24---piau-

/demonstracoes_do_fluxo de caixa 2017.pdf

. Demonstracao das variagdes patrimoniais:

http://www.incra.gov.br/sites/default/files/uploads/demonstra-es-cont-beis/2017/sr-24---piau-

/demonstracao das variacoes patrimoniais 2017.pdf

7.3. Demonstracao da gestao e registro contabil dos créditos a receber

7.3.1. Empréstimos concedidos

A Conta 1.2.1.1.1.0.3.0.1 — Empréstimos Concedidos a Receber, dentre outras subcontas,
registra o montante dos recursos emprestados aos assentados relativos ao Crédito Instalagdo nas
diversas modalidades existentes.

No exercicio de 2017, saldo da conta 1.2.1.1.1.03.01 — Empréstimos Concedidos fechou

com o montante de R$ 204.628.489,62, representando um acréscimo de R$ 2.112.357,15 em
relacdo ao saldo inicial que era de R$ 202516132,47. Este acréscimo se deu, em esséncia, devido

a devolucao de valores recolhidos pela Sede em exercicios anteriores.

I) Saneamento processual dos processos individuais do beneficiario

Com relagdo aos antigos créditos (contratos assinados até¢ 26/12/2013), no ambito da
SR(24), at¢ o momento, 4633 (quatro mil seiscentos e trinta e trés) beneficidrios tiveram o
cadastramento de modalidades encerrado no SNCCI, ou seja, tiveram seus processos individuais
saneados com o cadastramento de todas as modalidades recebidas pelo beneficiario. Ag¢ao
indispensavel para enquadramento ou nao dos créditos concedidos ao beneficiario nas regras de
remissao.

J& com relagdo as novas modalidades de crédito, ressalta-se que para concessdo dos

mesmos, os processos individuais ja se encontram devidamente instruidos, sendo que alguma
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possivel pendéncia ¢ saneada antes da concessdo, pois existem varios controles internos no

SNCCI e no proprio sistema bancério que impedem a concessdo para beneficidrios inaptos.

IT) Estagio de implementacao do Sistema Nacional de Cobranca do Crédito Instalagao

(SNCCI)

O Sistema Nacional de Concessao de Créditos de Instalagao (SNCCI) disponibiliza todas
as funcionalidades necessarias a concessao dos novos créditos bem como para o cadastro dos
créditos antigos a cobrar ou remitir. O sistema aguarda apenas a regulamentacdo da Lei
13.001/2014 para liberacdo de médulo relativo a cobranga dos antigos créditos.

Segundo informacdes da Diretoria de Gestdo Administrativa (DA), estd em fase de
constru¢do, modulo do SNCCI que auxiliara as superintendéncias regionais no tratamento de
inadimplentes com a emissao de notificagdes para regulariza¢ao de débitos e de encaminhamento
para Divida Ativa, e também um moédulo de relatdrios personalizaveis para acompanhamento e
gestdo. Atualmente estdo disponiveis alguns relatorios mais usuais € um relatorio analitico onde
¢ possivel filtrar demais informagdes desejadas.

Ainda segundo a DA, por exigéncia da Federacao Brasileira de Bancos (FEBRABAN), o
SNCCI deveria estar apto, ainda em 2017, a gerar Guias de Recolhimento da Unido (GRU)
registradas, pois somente este modelo seria aceito pelos bancos para pagamento. O sistema foi
adaptado e agora todas as GRU’s geradas sao registradas em conformidade com as novas regas
do sistema bancario. Cabe ressaltar que a Sala da Cidadania Digital permite também que o
proprio beneficiario emita sua GRU para pagamento em qualquer localidade com acesso a

internet.

IIT) Analise critica do volume de remissdes, renegociacoes, liquidacoes e

inadimpléncias das dividas

Na SR(24) um total de 4661 (quatro mil seiscentos e sessenta ¢ um) créditos que
perfazem R$ 25.031.168,29 (vinte e cinco milhdes trinta e um mil cento e sessenta e oito reais e
vinte e nove centavos) ja foram lancadas no SNCCI (aplicacdo finalizada ou em andamento) e
destes, 1207 (um mil duzentos e sete) créditos no montante de R$ 3.079.700.00 (trés milhdes
setenta e nove mil e setecentos reais) estao disponiveis para remissao.

Ainda nao ocorreram liquidagdes nos antigos créditos tendo em vista a nao

regulamentacdo da Lei 13.001/2014 em relag@o ao pagamento dessas dividas. Por consequéncia,
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ndo foram realizadas negociagdes nem liquidacdes e a inadimpléncia ainda ndo pode ser
computada

Com relagdo ao Crédito Novo (Contratos assinados a partir de 26/05/2014), no exercicio
de 2017 foram disponibilizadas para emissao, desconsiderando os recélculos, 12.583 (doze mil
quinhentos e oitenta e trés) Guias de Recolhimento da Unido — Cobranca em ambito nacional
com vencimento dentro do exercicio, ou seja, créditos que foram concedidos em 2014 (Apoio
Inicial I) e 2016 (Fomento Mulher). Destes 11.116 (onze mil, cento e dezesseis) foram pagos no
exercicio, o que totaliza uma inadimpléncia de aproximadamente 11,66% em todo Brasil.

No ambito da SR(24), foram disponibilizadas 149 (cento e quarenta e nove) GRUs,
destas, 137 (cento e trinta e sete) foram pagas no exercicio, totalizando uma inadimpléncia de
8,05%.

A fonte de informagdo ¢ o SNCCI, Relatorio Geral — Prestacdes de 09/02/2018 cujo
critério de filtragem foi prazo final para pagamento dentro do exercicio 2017, data do crédito no
cartdo anterior a 01/01/2017, situacdo do crédito igual a ativo e situacdo da prestacdo diferente

de vencida e de recalculada.

IV)Estagio da evidencia¢do contabil dos créditos

Do total do Grupo Empréstimos e Financiamentos Concedidos do Ativo Realizdvel a
Longo Prazo, quase que a totalidade do saldo esta registrado na Conta 12111.0.3.0.1 —
Empréstimos Concedidos a Receber, cujo montante ao final de 2017 totalizou

RS 204.628.489.62.

Esta conta registra o montante dos recursos emprestados aos beneficiarios da reforma
Agraria, a titulo de Crédito Instalacao (crédito antigo) nas suas diversas modalidades, concedidos
desde 1985, sendo que estes valores somente podem ser baixados pela remissao ou conforme o
caso, apoOs pagamento pelos devedores dos empréstimos.

No entanto, para que isto aconteca no ambito desta Superintendéncia Regional do
INCRA, a Divisao de Desenvolvimento deve cadastrar todos os processos de créditos concedidos
no SNCCI — Sistema Nacional de Cadastro ¢ Concessao do Crédito Instalacao. Realizado este
procedimento, estima-se que os beneficiarios atendidos terdo boa parte de suas dividas remitidas,

conforme dispde a Medida Provisoria 636/2013, convertida na Lei 13.001/2014.
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V) Outras informacdes julgadas relevantes

No exercicio de 2017, conforme informagdes da Divisao de Desenvolvimento (D), foram
emitidos, em ambito Regional, 1.209 (um mil duzentos e nove) cartdes distribuidos nas
Modalidades de Crédito de Instalacdo Apoio Inicial I e Fomento Mulher. Dentre eles 542
(quinhentos e quarenta e dois) cartdes da primeira modalidade. Destes foram 344 (trezentos e
quarenta e quatro) por meio do Decreto 8.256/2014 ¢ 198 (cento e noventa e oito) pelo Decreto
9.066/2017. Na outra modalidade executada foram 667 (seiscentos e sessenta e sete) cartoes,
dentro os quais 52 (cinquenta e dois) via Decreto 8.256/2014 e 615 (seiscentos e quinze) pelo
Decreto 9.066/2017. Apesar de serem concedidos no ano de 2017, a cobranca sera realizada em

exercicios posteriores, respeitados os prazos de caréncia de cada modalidade.

7.3.2 Créditos a receber de parceleiros.

I) Saneamento processual

Com relacdo as prestagdes a cobrar dos titulos de dominio, as informagdes ainda sdo
controladas de forma manual, ja4 que ndo contamos no momento com um sistema unificado para
calculo, controle e cobranga destes titulos emitidos, sendo que as GRU’s geradas ficam presentes
em cada processo individual dos beneficidrios/mutuarios. Na medida em que sdo geradas novas

prestacdes, os comprovantes sao inseridos nos respectivos processos.

IT) Estagio de implementacido do Sistema de Titulacio de Iméveis da Reforma Agraria

(SNT)

Segundo informagdes da Diretoria de Gestdo Administrativa (DA), foi criado um Grupo
de Trabalho através da Portaria Incra n® 629/2017, publicada no DOU n° 209 de 31/10/2017 e
cujos trabalhos foram prorrogados pela Portaria Incra n® 719/2017, publicada no DOU n° 249 de
29/12/2017, que visa a especificagdo do escopo de pré-requisitos necessarios para o
desenvolvimento do Sistema Nacional de Titulos (SNT). A previsdo ¢ que os trabalhos sejam
concluidos no final de fevereiro/2018 e a demanda para o desenvolvimento do sistema seja
oficializado na sequéncia, seguindo os ritos previstos na Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 04 de
12/10/2010 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao (SLTI) do Ministério do

Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.
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Por se tratar de uma demanda antiga, um dos moddulos do sistema, o de Titulagdo
Quilombola, ja se encontra em fase de testes para homologacdo pelos gestores da Diretoria de
Ordenamento da Estrutura Fundiaria (DF), devendo ser disponibilizado assim que concluido.

Ainda segundo informacdes da DA, ja foi elaborada outra ferramenta que devera
substituir a atual que ¢ utilizada para calculo das prestagdes dos titulos de dominio. Atualmente
os calculos sdo realizados através do aplicativo TDominio que utiliza banco de dados Access,
mas que carece de maior agilidade e controle. A nova ferramenta devera passar pela aprovacao
da alta direcdo e, caso aprovada, devera ser colocada a disposi¢ao ainda no primeiro semestre de

2018.

IIT) Estagio da evidenciacao contabil dos créditos.

Do total registrado no grupo Demais Créditos e Valores a Longo Prazo, cujo saldo ao
final de 2017 foi de R$ 36.169.030,83, a conta contabil que representa quase a totalidade deste
montante ¢ a 12121.98.08 - Créditos a Receber - Regularizagdo Fundidria, que apresentou o
saldo de R$ 36.161.616,22.

A conta 12121.98.08 - Créditos a Receber - Regularizacdo Fundiaria tem a funcdo de
“registrar os valores a receber decorrentes de titulos emitidos pela Unido no processo de
regularizagdo fundiaria de terras situadas em areas da Unido, inclusive as terras objeto de
desapropriagdo e as terras situadas no ambito da Amazonia Legal” (fonte: SIAFI).

O proprio Tribunal de Contas da Unido, no Acordao 1320/2017, informa que: “o Incra
relatou que o saldo da conta 1.2.1.2.1.1.98.08 ndo reflete a realidade. Para que isso ocorra, faz-
se necessario que a autarquia desenvolva um sistema integrado para controle da evolugdo
patrimonial dos imoveis adquiridos para fins de reforma agraria e regulariza¢do fundiaria até a
sua efetiva titulagdao e pagamento pelos parceleiros/posseiros dos valores devidos a Unido. Para
tanto, a autarquia afirma que se encontra em desenvolvimento o Sistema Nacional de Titulagdo,
capaz de suprir todas as necessidades e questoes fundiarias afetas ao orgdo, cujo prazo para
entrada em produgdo ainda ndo ¢ possivel precisar”.

Diante do exposto, o Servico de Contabilidade desta Superintendéncia Regional,
somente poderdo registrar as variagdes patrimoniais na conta contabil acima, quando forem

disponibilizadas pelas areas técnicas competentes as informagdes necessarias.
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IV)Analise critica do volume de liquidagdes e inadimpléncias das dividas

Com relacao aos titulos de dominio a inadimpléncia ndo pdde ser computada, pelo fato
dos sistemas atualmente responsaveis pela emissao dos titulos e pelo calculo das prestagdes nao
possuirem funcionalidades ligadas a cobranca e arrecadacdo, situagdo que devera ser ajustada
com o advento do Sistema Nacional de Titulos de Dominio (SNT). No novo sistema, os
servidores passarao a ter a possibilidade de registrar, ndo so as informagdes sobre pagamento dos

titulos emitidos, como também poderao registrar os pagamentos feitos no passado.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

8.1. Tratamento de deliberacoes do TCU

Sem registro de deliberagdes/Acdordaos do TCU para esta Regional no Exercicio de 2017.

8.2. Tratamento de recomendacdes do Orgio de Controle Interno

Quadro 21: Situacio de atendimento das demandas do CGU, pendentes em 2017

Deliberagao N° do item Descrigao sucinta do item da deliberagao Providéncias adotadas/a¢des implementadas

Plano de Providéncia 0S: 201202432 Utilizagdo de propriedades rurais do Assentamento

Permanente — CGU ’ O Bandarra I-II em desacordo com as diretrizes da | Manifestacdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE

Constatagdo: 5 oy , .

2015 Politica de Reforma Agraria

Plano de Providéncia Auséncia de legitimidade para utilizagdo de

Permanente — CGU 0S: 201202432 rendimentos decorrentes da aplicagdo financeira de

2015 ’ recursos do Programa Crédito Instalagdo — Modalidade | Manifestagdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE

Constatacdo: 8

Apoio Inicial, concedidos a beneficiarios do

Assentamento Bandarra I-11.

Plano de Providéncia
Permanente — CGU
2015

OS: 201203483
Constatacdo: 6

Auséncia de procedimento de transferéncia de
conhecimento para servidores do Orgdo referente a
servigos contratados de TI.

Manifestacdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE

Plano de Providéncia
Permanente — CGU
2015

0OS: 201407467
Constatagao: 9

Fragilidade no registro da folha de pagamento de
pessoal

Manifestacdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE

Plano de Providéncia
Permanente — CGU
2015

OS: 201407467
Constatacdo: 13

Atuagido ineficiente, insuficiente e intempestiva da UJ
na condug@o e conclusdo dos processos de Tomadas de
Contas Especiais.

Manifestacdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE

Plano de Providéncia
Permanente — CGU
2015

OS: 201407467
Constatagdo: 11

Morosidade por parte da Superintendéncia Regional do
Incra no Estado do Piaui na adoc¢do de providéncias
relativas as transferéncias concedidas que exijam
instauragdo de Tomada de Contas Especial.

Manifestacdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE
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Quadro 21: Situacio de atendimento das demandas do CGU, pendentes em 2017 (continuacio)

Deliberagdo N° do item Descrigao sucinta do item da deliberagdo Providéncias adotadas/a¢des implementadas
gi‘j‘)‘i‘l’ d(éflcia 0S: 201407467 | Fragilidades na quantificacio do déficit de
Constatacao: infraestrutura necessaria para consolidacdo e | Manifestagéo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE
Permanente — CGU . .
19 emancipacao dos projetos de assentamento.

2015

Plano de
Providéncia
Permanente — CGU
2015

0S: 201407467
Constatacao: 9

Fragilidade no registro da folha de pagamento de
pessoal

O servidor de matricula 1551142 ndo concordou com a reposi¢ao ao erario € o processo
foi encaminhado a Procuradoria Federal (AGU) para verificar os procedimentos de
cobranga judicial.

Plano de
Providéncia
Permanente — CGU
2015

0S: 201407467
Constatacao: 9

Fragilidade no registro da folha de pagamento de
pessoal

Situacdo regularizada, pois a servidora ja vem pagando em folha.

Plano de
Providéncia
Permanente — CGU
2015

0S: 201314968
Constatacao: 3

Deficiéncia na elaboragdo do projeto de
engenharia e seus anexos.

A partir do ano de 2016 a SR(24) ird contratar a elaboracdo dos projetos de engenharia,
baseado em Termo de Referéncia do INCRA que contempla a Norma de Execugdo
INCRA n° 54/2006. Tais projetos, para sua aprovagao, serdo analisados pelo servico de
engenharia da Superintendéncia o que garantira o atendimento aos itens constantes na
referida Norma.

Plano de
Providéncia
Permanente — CGU
2015

0S: 201314969
Constatagao: 5

Auséncia de critério de aceitabilidade de pregos
unitdrios maximos no Edital referente a
Concorréncia n° 02/2011 - Implantagio e
Recuperagdo de Estradas Vicinais.

Manifestacgdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE

Plano de
Providéncia
Permanente — CGU
2015

0OS: 201305877
Constatacao:
14

Atuagdo ineficiente, insuficiente e intempestiva
da UJ na conclusdo das Tomadas de Contas
Especial instauradas

Manifestagdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE

Plano de
Providéncia
Permanente — CGU
2015

0S: 201305877
Constatacao:
14

Quantitativo de recomendacdes pendentes de
atendimento superior a 25%.

Manifestagdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE
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Quadro 21: Situacio de atendimento das demandas do CGU, pendentes em 2017 (continuacio)

Deliberacao N° do item Descrigdo sucinta do item da deliberagao Providéncias adotadas/a¢des implementadas
Plano de Identificacdo de sobrepreco no Servigo de
Providéncia 0S: 201314970 Terraplanagem na planilha or¢amentaria da
Permanente B Constatacao: 6 Empresa Acta Engenharia Ltda. em relagdo aos | Manifestacdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE
CGU 2015 da tabela Sicro e Projeto Basico do Incra/PI em

R$ 49.448,00 ¢ RS 48.469,72, respectivamente

g?)r\l/(i) déncia de O INCRA/SR(24) ndo elaborou Plano Regional
Permancnte _ | 08:201602647 de Reforma Agraria para o planejamento das | Manifestagdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE
CGU 2016 acoOes de obtencao ode imoveis rurais.
Plano de
Providéncia 08S: 201602647 Dlagnostico Reglp nal — com jausencia de Manifestagdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE
Permanente — informagoes determinadas pela legislagdo vigente
CGU 2016
Plano de Auséncia ou insuficiéncia de justificativa para a
Providéncia 0S: 201602698 sglega'o de imoveis rurais - para realizagdo de Manifestagdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE
Permanente — vistorias de fiscalizagdo em  processos
CGU 2016 administrativos de desapropriagao
g?)r\l/? déncia de Auséncia de extrato da cadeia dominial em
Permanente | 08:201602698 processos administrativos de desapropriagdo de | Manifestacdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE
CGU 2016 imoveis rurais
Plano de
Providéncia 0S: 201602698 énci i 5
Permanente — ilgjigﬁglriicosdge Fi;?iﬁrzr:;g:es de Laudos Manifestagdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE
CGU 2016
Plano de
Providéncia Apes : x et
Permanente — | OS:201602698 23;?3‘;1;0(16 informagdes de Laudos de Vistoria ¢ Manifestagéo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE
CGU 2016
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Quadro 21: Situacio de atendimento das demandas do CGU, pendentes em 2017 (continuac¢io)

Deliberagao N° do item Descri¢ao sucinta do item da deliberagao Providéncias adotadas/a¢des implementadas

Plano de Auséncia de documento formal contendo o
Providéncia julgamento da impugnacdo pelo Superintendente
Permanente - . Regional, bem como do comprovante de . S
CGU 2016 08S: 201602698 comunicagdo da decisdo referente 4 impugnagio Manifestagdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE

ao proprietario do imovel rural em processo

administrativo de desapropriagao.
Plang . de Auséncia de justificativa para a selecdo de
providéncia 0S: 201602697 iméveis rurais para realizagio de vistoria de Manifestagéo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE
Permanente - : fiscalizagio em processos administrativos de ¢ p 88 p
CGU 2016 desapropriacédo
Plano de
Providéncia Auséncia  de  informagd

. ¢oes em  Laudos . o o

Permanente — | 0S:201602697 Agrondmicos de Fiscalizagio Manifestagdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE
CGU 2016
Plano de
Providéncia Auséncia nos autos de notificagdo a oOrgdos e
Permanente — | OS:2016026697 entidades acerca de pretensdo concorrente, por | Manifestagdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE
CGU 2016 parte do INCRa/SR(24)
Plano de
Providéncia Auséncia de extrato de cadeia dominial em
Permanente — | 0S:201602697 processos administrativos de desapropriacdes de | Manifestacdo feita pela SR(24), aguardando parecer da GCU/CISETE
CGU 2016 imoveis rurais.
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8.3. Medidas Administrativas para a apuracio de responsabilidade por dano ao erario

No exercicio de 2017 foram instaurados 02(dois) novos Processos de TCE e as concluidas

encontram-se no Quadro 23. Quanto a situagdo das demais TCE instauradas em exercicios

anteriores a 2017 que se encontram ainda em andamento pode ser observada no quadro 24.

Quadro 22: Situacio das prestacées de contas dos Convénios e Termos de Acordos vigentes

em 2017, na SR(24).
SHEEEE gziraesstag:ao i Resultado das Analises
INSTRUMENTO Total po -
Analisada N.a © Aprovada Nao
analisada Aprovada
Convénios SICONV 6 2 4
Convénios IN 01/97 2 2 - 1
Termo de Compromisso 6 5 1 5
Total 14 11 11 6
Fonte: Divisao de Administracao da SR(24)
Convénios SICONV
4,5 2
a
2,5
2
2.5 >
2
1,5
1
.5
o
Analisada Nao analisada Aprowvada Nao Aprowvada
Fonte: Divisao de Administragdo da SR(24)
Convénios IN 01/97
2.5
2 ]
1.5 -
1
1 —
a.5
o ]
Analisada Nao analisada Aprovada Nao Aprovada
Fonte: Divisao de Administracao da SR(24)
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Termo de Compromisso

6
5
5 -
4 -
3 —
2 -
1
1 -
O
O 1 T T
Analisada M3o analisada Aprovada MN3o Aprovada

Fonte: Divisao de Administracao da SR(24)

A situacdo das prestagdes de contas dos convénios na SR(24) em 2017 podem ser divididos
em trés partes: No tocante aos 06 convénios celebrados no SICONV 04 convénios ainda se
encontram em vigéncia, tendo sido levado em consideracdo como prestacdo de contas vencidas
aquelas em que os referidos instrumentos estdo encerrados e as prestagdes de contas pendentes.
Nesse sentido, dos 06 (seis) convénios celebrados no SICONV, apenas dois tiveram prestacao de
contas final analisada, sendo que o convénio 792869/2013 aguarda apenas a certificagdo dos
alunos para aprovacao da prestacdo de contas € o convénio 801250/2014, firmado com a
Prefeitura de Coldnia do Piaui, encontra-se atualmente sub judice, para o qual ndo houve repasse
de recursos em 2017.

No que se refere aos convénios celebrados a luz da IN/STN/01/97 existiam apenas 02
(dois) convénios de n°® 488935/2003 e 502759/2004, celebrados entre o INCRA SR(24)PI e a
SEPLAN/PI, onde uma prestacdo de contas foi aprovada sem ressalvas e a outra rejeitada com a
recomendacao da devolugdo de valores. Por tal fato, a SR(24) adotou como providéncias colocar
a conveniada na condi¢do de inadimplente, no entanto, por decisdo de A¢ao Cautelar do STF, foi
retirada de imediata a situacdo de inadimpléncia do Estado do Piaui, ¢ o citado convénio
retornou para a condi¢do de “a aprovar”, sendo, que para este caso foi aberta tomada de contas
especial.

Além destes, existem ainda 06 (seis) Termos de Compromisso formalizados, onde 05 estao
registrados na situacdo de “a comprovar” e 0l(um) na situacao de inadimplente. Vale destacar
que em todos os casos ainda existiam parcelas de recursos a serem liberadas e que, suas

prestacdes de contas parciais foram objetos de andlises € com recomendacao de ndo aprovagao.
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Quadro 23: Mapa de controle e acompanhamento de Tomada de Contas Especial SR(24) finalizadas até dezembro de 2017.

N.°do q " or Valor N
N° | Processo de N.° CRT/SIAFI Agente Responsével Dl gzin 40 De.blto © Vil Ciishol Potencial do LD (L O Encaminhamentos Observagao LD 6l
Causa Determinante (RS) TCE processos
TCE Dano (R$)
) processo de TCE
i : TCE soncuido | Avdioris encaminhou | (0 CTEES0 eud w0 TCU,
54380.0008 | 34380.001494/2004-83 | Associagio  Estadual  de dce"nvgé‘s“’és];?p“eg“aggg pela nova | Processo para drgdos de | o g pe | (90 B 00"
1 ) CRT/P1/33.000/2004 Cooperagdo  Agricola do P 3.550.378,94 | 3.550.378,94 | CPTCE controle externo 1.101.353.00 PP
18/2011-95 /STAFIS 16632 Estado do Piaui — AESCAPI conclusdo total do A0L399, Acordao n
objeto conveniado 5056/2017 - TCU
2* Camara
Foi constatado
Processo de dano ao erdrio no | hrocesso  enviado
Auditoria  encaminhou | Valor de RS | pary fase externa
TCE concluso o 93.446,10
54380.002654/2004-10 o . . . tembro de | Processo para orgaos de AN 13/01/2015. Valor
54380.0008 Centro Piauiense de Agdo | Convénio. Impugnagio om Setemobro de | - ole externo ACORDAO TCU | 4, dano:
2 CRT/P1/37.000/2004/ 1.309.777,35 93.446,10 | 2014 :
17/2011-41 Cultural — CEPAC de despesas : 5.751/2017 RS 93.446.10
SIAFI517938 . 446,
arquivou processo,
entendeu que nio
houve dano.
Convénio. Nao
comprovagao da
prestagdo de contas do
convenio 20.390. Processo de Auditoria encaminhou Foi constatado processo de TCE
Fundagiio de Superfaturamento  dos Luid Srodios de | dano ao erdriono | estd no TCU.
54380.000767/2001-20 . .~ | valores cobrados. TCE concluido | processo para orgdos de | ., RS devolucdo de R$
54380.0030 Desenvolvimento e Apoio a A em jun/2015 controle externo ¢
3 3vol./CRT/P1/20300/ . . ~ | Auséncia de 871.970,00 317.728,75 J 1.342.986.57 1.342.986.57
12/2006-91 Pesquisa, Ensino e Extensdo ~ . 04700, 054.700,
2001/STAF1/426310 L documentagdo. Desvio
do Piaui -
de valores. Nao
realizagdo de
procedimento
licitatorio na aplicagdo
do recurso publico.
Processo de | Auditoria  encaminhou (1;01 cor{stvatado processo concluso.
. o~ ano ao erario no .
54380.003113/2004-09 do Ed 50 Popular | Convénio. T . TCE concluido | processo para o6rgdos de valor  de RS devolucao de
4 54380.0009 /CRT/PI/36.000/2004/ Centro e ucacao ropular onven10.~ pugnacao 89528,98 250862’16 em dez/2015 controle externo 250.862.16 RS 250862,16
15/2015-10 Esperantinense na prestagdo de contas -602,
SIAFI 517542
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Quadro 23: Mapa de controle e acompanhamento de Tomada de Contas Especial SR(24) finalizadas até dezembro de 2017.
(continuacio)
ADEY Origem do Débito e | Valor Original Valf) r Fase atual da . Localizagdo dos
N° | Processo de N.° CRT/SIAFI Agente Responsavel C . Potencial do Encaminhamentos Observagao
TCE ausa Determinante (RS) Dano (RS) TCE processos
Convénio. Nao
comprovagdo da
prestagdo de contas do ; Relatério do
referido convénio. P d CI;T,CE conglu}ido Foi constatado | Tomador de Contas
rocesso e | relatorio e encaminhou g :
54380.000766/2001-85 Fundagdo de Superfaturamento dos TCE concluid GAB dano ao erario no | finalizado. AUDIN
. - valores cobrados. oncluido | processo para em ol d RS f £
5 | 54380.0030 (I Volumes)/ Desenvolvimento e Apoio & Auséncia de 154.942 22 654.914.99 | em Fev/2016 24/02/2016,  sugerindo | Y2or € remeteu para fase
23/2006-71 |  CRT/PU20.400/01/ | Pesquisa, Ensino e Extensdo | - " 000 T T envio para Auditoria. 795.289,20 externa em
SIAFI/426362 do Piaui © 680 JeSVIO 03/11/2016.
de valores. Nao
realizagdo de
procedimento
licitatorio na aplicagdo
do recurso publico.
Foi finalizado o
relatorio do
Objeto  cumprido, | tomador em
AUD acatou relatorio da | obra recebida. | 09/05/2017 e
- Relatorio CPTCE que sugere | Irregularidade ratificado pela
54380.0001 54380.001662/2003-50 Governo do Estado do Convénio.  Despesas concluso em | arquivamento e | formal com | AUD. Sugere
- CRT/PI/27.000/2003/ | .. fora do prazo de|R$ 125.102,02 L . . .
54/2017-50 o Piaui/ SEPLAN [ _ | 09/05/2017. comunicar irregularidade | despesas realizadas | arquivamento e
6 SIAFI n® 488935 vigéncia. . .
formal ao TCU fora do prazo de | notificagdo ao
validade. TCU. Proc de tce
e original enviado
para GAB.
Fonte: Comissdo de Tomadas de Contas Especial da SR(24)
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Quadro 24: Ma

a de controle e acompanhamento de Tomada de Contas Especial SR(24) nio finalizadas até dezembro de 2017.

ORIGEM DO DEBITO E

VALOR

N° EE [T)gEPROCESSO N.° CRT/SIAFI RES‘;%]IE\II‘;T@EL CAUSA OXIAGLIgiL POTENCIAL | FASE ATUAL DA TCE | ENCAMINHAMENTOS | OBSERVACAO Sdc?szcﬁlfcl)zc%g/sxgs
DETERMINANTE DO DANO
Elaborado parecer n°
10/2011 da CPTCE, de
28 de setembro de 2011,
Crédito Instalacio recomendando o [ A Auditoria Interna
Irreeularidades ¢ nz; ARQUIVAMENTO DO [ do INCRA, em
Associacio de | a li%a G0 dos  recursos PROCESSO uma vez | 03/02/2012, sugeriua | A TCE, em analise | Proc de TCE esta na
Dcscnvglvimcnto ]rbovcr(iicntcs do  Credito que o valor do dano | adogdo das medidas | prévia foi instaurada | PFE desde
Comunitério dos lIJnstala o Modalidade atualizado propostas pela | indevidamente  em | 24/04/2017 e original
1 54380.002319/2009- 54380.001393/2004-11 Trabalhadores A uisicio, Material  de R$ RS 7.481.50 monetariamente somado | CPTCE, e o posterior | razdo  do  valor | com tramite para o
18 : Rurais da C(C)lnStI'?l j0 no PE Ponta 117.000,00 Y aos juros moratorios ¢ de | arquivamento do | potencial do dano. | GAB desde
Comunidade D'A uagconformc Mem. n° R$ 19.427,74 inferior ao | processo. Foi | Sera encaminhado a | 16/07/2009 e
Ponta D'Acua 200/g200,9 /INCRA/SR(2 4)PI valor de algada instituido | encaminhada minuta | PFE para | observagdo de
& de 30 de iunho de 2009 pelo TCU. Recomendou- | de  despacho  ao | manifestagdo recebido na CPTCE.
Dano a0 craglrio ' se também que o | superintendente em
: processo fosse | 27 de margo de 2012
encaminhado a Auditoria
Interna do INCRA para
analise.
Convénio com a Prefeitura
Municipal de  Campo CPTCE solicitou
Maior/PIL Indicio  de . parecer PFE sobre
. superfaturamento do prego CPT.CE manifestou c~10 arquivamento. PFE
54380.003010/2006- Prefeitura . arquivamento em razio Proc de TCE .
2 |01 Instaurada: 54380.002202/97-94 Municipal de das qbras objeto  do R$ 26.400,00 | R$10.400,00 | da inobservancia dos | PROC NA PFE enviado para PFE tramitou  proc  de
" | /CRT/PI/7.000/1997 SIAF1/327786 . convénio, constatado em i i " | TCE em 30/05/2017
17/08/2006 Campo Maior L o pressupostos para Aguardando parecer.
Relatério de Auditoria da instauracio de TCE para GAB. Proc de
CGU eclaborado apds a ¢ ’ TCE na sala da
aprovagdo da prestagdo de comissao.
contas do convénio.
CPTCE manifestou
Convénio com a Prefeitura pelo arquivamento
Municipal de Campo em razdo de ser Proc de TCE na Div.
Maior/PI. Indicio de . instaurada sem Desen. enviado pelo
superfaturamento do prego CPTCE manifestou pelo Apbs tramitar pelo observancia dos Gab em 06/02/2017
54380.003018/2006- 54380.002203/97-57 Prefeitura das obras obicto do arquivamento em razao Gab. PFE resSUpOStos (ndo foi solicitado '
3169 Instaurada: CRT/P1/20.000/2003/ SIAFI Municipal de . ) R$ 62.200,00 | Em apuragdo da inobservancia dos ’ i P P .
. convénio, constatado em atualmente encontra- hove fase arquivamento e
17/08/2006 327787 Campo Maior pressupostos para

Relatério de Auditoria da
CGU elaborado apos a
aprovagdo da prestacdo de
contas do convénio.

instauragdo de TCE..

se na Div Desen.

administrativa e falta
de quantificagdo).
Consta manifestagao
da PFE para realizar
sindicancia.

AUDIN solicitou
outras providencias.
Proc original no Gab.
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Quadro 24: Mapa de controle e acompanhamento de Tomada de Contas Especial SR(24) nao finalizadas até dezembro de 2017.

(continuacio)
o ORIGEM DO DEBITO E VALOR %
N EE [T)gEPROCESSO N.° CRT/SIAFI RES‘;%]IE\II;[T@EL CAUSA o;zll%rgiL POTENCIAL | FASE ATUAL DA TCE | ENCAMINHAMENTOS | OBSERVACAO &gfﬁ;&%ﬁ?gs
DETERMINANTE DO DANO
Convénios. Indicios de
54380.000616/2004-14 (PAD); irregularidades  apontadas Processo  encaminhado
54380.001667/2002- pela Comissdo Técnica de ainda pela comissdo
00(CRT/PI/10610/2002/SIAF1/454132), Andlise de PDA, tendo em anterior ao gabinete
54380.003024/2006- | 54380.002448/00- COOTAPI & Vlstau ) AProcesso RS RS SOllClFandf) relatorios de Enylgdo a0 GAB Enylgdo a0 GAB Processos de TCE e
4 |16 Instaurada: | 51(CRT/P1/35000/2000); Associados Administrativo instaurado, 248.952.30 248.952.30 fiscalizagdo e de | solicitando solicitando original no GAB
17/08/2006 54380.002297/00- que podem ter causado e e atingimento do objeto, | arquivamento. arquivamento. & :
78(CRT/PI1/36000/SIAF1/404378); dano ao erario, ndo documentos
54380.003111/2001- obstante a aprovagdo da indispensaveis ao
69/CRT/P1/10900/2001/SIAF1/418786) prestagdo de contas do procedimento de TCE.
convénio.
O processo original
consta no ultimo
tramite em
23/10/2008 o codigo
SISPROT para o Gab
com observagdo para
Foi claborado enviar a TCE, porém
Relatério Final pela ndo consrta'cnvio para
CPTCE anterior ¢ |° . ?odlgo da
Processo  encaminhado encaminhado ao | Somussao. valor
. .~ | CPTCE solicitou . atualizado em
- - ainda  pela  comissdo . Gabinete em -
A Convénio. Prejuizos . . arquivamento  pelo 20/07/2016 ¢ de r$
Agéncia . . B anterior ao gabinete ~ | 20/03/2013.
. havidos por irregularidades . z valor e nao . 30.530.50. tce
54380.002751/2006- Nacional de ~ s solicitando relatorios de A s Encaminhado Memo | *
5 |66 Instaurada: 54380.002616/2002- Comercializagdo na gestdo do convénio R$ 55.000,00 | R$ 30.530,50 | fiscalizagao e de observancia da_fase n° 43/2013 pedidno Instaurada
* | 97/CRT/P1/10.826/2002/SIAF1/429656 . CRT/PI/10.826/2002, U T . . adm. PFE acatou. | . ~ indevidamente. em
09/08/2006 Vale do Longa — - atingimento do objeto, informagdes sobre os | 5o~ o . .
constatados em Relatorio CPTCE aguarda . 29/09/2016 foi
ARCOVALE . documentos . N procedimentos
de Auditoria da CGU. g P manifestagdo do elaborado despacho
indispensaveis a0 | cap adotados.  Processo solicitando
procedimento de TCE. ’ retornou a CPTCE .
enviado pela PFE arquivamento  pelo
ue sugere envio ao valor N nao
R/IP g observancia da fase
: Adm. PFE acatou
sugestao. em
20/02/2017
contabilidade
devolveu para Gab.
CPTCE aguarda
decisdo.
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Quadro 24: Mapa de controle e acompanhamento de Tomada de Contas Especial SR(24) nao finalizadas até dezembro de 2017.

(continuacao)
B ORIGEM DO DEBITO E VALOR .
Ne EE ?gEPROCESSO N.° CRT/SIAFI RES?’%IIE\II;};%EL CAUSA O;{/IAGLII(\)IiL POTENCIAL | FASE ATUAL DA TCE | ENCAMINHAMENTOS OBSERVACAO DL(())SC ?;éé%g?gs
DETERMINANTE DO DANO
O pmceso conbiidade
despachado pelo
iy o
Parecer n° 03/11 da | Divisdo de CP%[CE em
Fundagao de Convénio Irrecularidade CPTCE, de 23/04/2011, | Desenvolvimento 24/03/2017 apds
54380.000462/2009- Desenvolvimento na rcstaAéo de gcontas do concluindo pela | determinando 2 elaboragdo pdc
6 |75 . instaurada: 34380.001681/2003- N Apoio a conséniocnéo sanadas pela | R$ 11.990,00 | R$ 0,00 existéncia de dano ao | juntada do Relatério Na fila para analise rclat(')rig tecnico.
12/03/2009 | 86/CRT/P1/19000/2003/SIAF1/485144 | Pesquisa, Ensino convenente ndo obstanlt)e a o ’ erario. Foi instaurada | de execugdo fisica do p : instaurada :
¢ Extensdo do solicitacio da concedente TCE com valor abaixo | objeto e atingimento indevidamente
Piaui ¢ : do limite estabelecido | de objetivos, - )
N S relatorio aponta que
pela IN. indispensaveis ao ) . .
rocesso  de  TCE objeto foi cumprido.
]lJ{ctornou crr; parecer pronto, falta
digitalizagao do
24/03/2017. processo.
Processo
encaminhado a0 Inde\}ir(}lzfnfzia Proc
Cooperativa de . gabinete para juntar INSTAURADA )
. Processo encaminhado o de TCE na sala da
Prestagdo de X . relatorios de INDEVIDAMENTE. ~
" a0 gabinete para juntar s CPTCE e conclusdo
Servigos relatorios de fiscalizacio fiscalizagdo e de Somente em agosto da fase
7 54380.000766/2011- 54380.001664/2003- Técnicos dos Convénio. Impugnagio de RS 22.400.40 | RS 22.400.40 de atingiment dg atingimento do de 2016 foi dministrati
57 49/CRT/P1/17.000/2004/SIAF1485142 Assentados da despesas U U ¢ ce atingimento do objeto. O processo elaborado relatorio administrativa

Reforma Agraria
Ltda. -
COOPTECARA

objeto, documentos
indispensaveis ao
procedimento de TCE.

foi despachado para a
Divisao de
Desenvolvimento
para a efetivagdo da
solicitago.

final ¢ enviado a
CPTCE em janeiro
de 2017.

ocorreu agosto 2017.
Proc original foi
enviado a CPTCE em
agosto 2017. Na fila
para analise.
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Quadro 24: Mapa de controle e acompanhamento de Tomada de Contas Especial SR(24) nao finalizadas até dezembro de 2017.

CPTCE entende que
a responsabilidade
recai somente os
dois Ultimos itens.

(continuacao)
ORIGEM DO DEBITO E VALOR R
o
N gi; ]TDgEP RUSESSQ N.° CRT/SIAFI RES’;%?\]I‘&%EL CAUSA OKI%LI%:L POTENCIAL | FASE ATUAL DA TCE | ENCAMINHAMENTOS | OBSERVACAO [)Lgsclﬁ%é@gggs
DETERMINANTE DO DANO
Processo
encaminhado ao INSTAURADA INSTAURADA
. K INDEVIDAMENTE.
. . gabinete para juntar INDEVIDAMENTE.
Cooperativa de Processo encaminhado .. Proc de TCE na sala
- . . relatérios de Somente em agosto/
Prestagdo de ao gabinete para juntar s . da CPTCE e
Servigos Técnicos relatérios de fiscalizagdo fiscalizagdo e de de 2016 foi conclusdo da fase
3 54380.000765/2011- 54380.001665/2003- dos Assentados Convénio. Impugnagdo de R$305.074,00 | R$305.074,00 e de atingimento do ajtlnglmento do elz?borado r‘elatorlo administrativa
11 93/CRT/PI/18.000/2003/SIAFI485143 despesas R objeto. O processo final e enviado a
da Reforma objeto, documentos . . ocorreu agosto 2017.
- . . foi despachado para | CPTCE em janeiro de S X
Agraria Ltda. - indispensdveis ao 2 Divis3o de 2017, que enviou Proc original foi
COOPTECARA procedimento de TCE. . N enviado a CPTCE em
Desenvolvimento para GAB observar i
I agosto 2017. Na fila
para a efetivagdo da fase ADM. .
e« para andlise.
solicitagdo.
Processo PROC DE TCE NA
encaminhado ao SALA DA CPTCE.
abinete para juntar INSTAURADA
Instaurada 8 relaté’:ios ée INDEVIDAMENTE
Centro de a Ir;ie;:’tlssgl?r;j’ic?tzhgo fiscalizagdo e de INSTAURADA EE:/GI?’\?A?_ l:)RAORi
54380.000771/2011- 54380.001666/2003- Educagdo Convénio. Impugnagdo de P ¢ atingimento do INDEVIDAMENTE. .
9 R$59.840,00 | R$59.840,00 ganto a fase R . CONCLUSAO DA
60 38/CRT/PI/20.000/2003/SIAFI485140 Popular despesas L . . objeto. O processo Sanada pendéncia
Esperantinense administrativa enviou foi despachado para aguarda analise FASE ADM.
P processo para CPTCE. Na pachado p 8 : RETORNOU PARA
§ (s a Divisdo de
fila para analise. Desenvolvimento CPTCE EM
ara a efetivagdo da 11/04/2017.
i solicita 5(9) AGUARDANDO
gao- ANALISE
Relatdrio contabil
aponta para
despesas realizadas
fora do prazo,
irregularidades na
Convénio. Execugdo parcial RS elatério da CPTCE comprovagao da Processo de tce
54380.000341/2017- 54380.001076/2004-96 - Governo (.\Jo . do objeto e ndo RS 4.531.731,13 Rela,tono da .CPTCE concluido e enviado prestagdo de contas concluso e enviado
10 | 33 Instaurada: N Estado do Piaui/ ~ R concluido e enviado para . ~ N em 09/10/2017 para
CRT/PI/23.000/2004/ SIAFI n° 502759 comprovagdo da regular 1.095.846,26 | atalizado em X para GAB com vistas | e ndo realizagdo das ..
17/07/2017 SEPLAN - . GAB com vistas AUDIN GAB e original na
aplicago da contrapartida 11/09/2017 AUDIN obras em 2
sala da CPTCE.
assentamentos.
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8.4. Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obriga¢cées com o

disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993.

No tocante a essa Demonstragdo, a SR(24) obedece a uma ordem cronoldgica no
que diz respeito ao periodo de tempo em que a nota fiscal ¢ apresentada até o dia de sua
liquidagdao com envio da ordem bancaria para pagamento, lembrando, porém, que os pagamentos
sdo realizados na medida em que os produtos/servicos sdo entregues € as notas fiscais sao
devidamente atestadas e entregues ao setor competente para liquidacdo e pagamento, juntamente
com as demais documentagdes previstas em Lei e no Contrato e que podem ocorrer atrasos no
pagamento em virtude da nao regularidade do fornecedor/prestador de servicos e/ou falta de
tempestividade no repasse de recursos pelo Governo Federal.

Cabe destacar que as disponibilidades por fontes de recursos podem influenciar na
exigibilidade do pagamento, uma vez que, pode ocorrer de um débito mais antigo ser pago

depois, por falta de recursos na fonte especifica.
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9. ANEXOS E APENDICES

9.1: Quadro de Avaliaciao do Sistema de Controles Internos da UPC

Quadro 25: Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UPC

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS

VALORES

1 - Ambiente de Controle

3

4

1.1 A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu
funcionamento.

1.2 Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ s@o percebidos por todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura
da unidade.

1.3 A comunicag¢ao dentro da UJ é adequada e eficiente.

1.4 Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

1.5 Os procedimentos e as instrugdes operacionais sao padronizados e estdo postos em documentos formais.

1.6 Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacao dos funciondrios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na
elaboracgdo dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

1.7 As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das responsabilidades.

1.8 Existe adequada segregacdo de fun¢des nos processos e atividades da competéncia da UJ.

1.9 Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pela UJ.

2 - Avaliac¢ao de Risco

[N

9]

2.1 Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

2.2 Ha clara identificag@o dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da unidade.

2.3 E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a
identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogido de medidas para mitiga-los.

2.4 E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos
diversos niveis da gestdo.

2.5 A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos
ambientes interno e externo.

2.6 Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes uteis a
tomada de decisdo.

o o T B

2.7 Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos da unidade.

2.8 Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais
ressarcimentos.
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2.8 Hé norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade. ‘ ‘ ‘ X ‘
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

3 - Procedimentos de Controle 2 3 4 5
3.1 Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente X
estabelecidas.
3.2 As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. X
3.3 As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.
3.4 As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle. X
4 - Informacio e Comunicac¢io 2 3 5
4.1 A informagdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas X
adequadas.
4.2 As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas. X
4.3 A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
4.4 A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das X
responsabilidades de forma eficaz.
4.5 A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as dire¢des, por todos os seus componentes e por X
toda a sua estrutura.
5- Monitoramento 2 3 4 5
5.1 O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo. X
5.2 O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes sofridas. X
5.3 O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X
Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente nio observado no contexto da uul.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteudo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido: Significa que o conteido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.
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9.2. Resultado do atendimento ao publico Externo

Ja descrito no item 5.1.

9.3. Memoria de Calculo dos Indicadores dos itens 3.3 e do item 7.1.3

9.3. Memoria de Calculo dos Indicadores

Indicador de Desempenho

Nome

Indice de Cadastramento de Imoveis Rurais

Formula de Calculo

2017: superficie ocupada por imoveis cadastrados no Piaui (ha) —
24.409.619,9622, dividido pela superficie total da area (ha) abrangida pela
Jurisdi¢ao do INCRA na jurisdigdo da SR(24) — 25.152.900,00 x 100.

Unidade de Medida percentual de area (ha) ocupada por imoveis cadastrados.
Fonte SNCR

Indicador de Desempenho
Nome indice de anélise de processos de Certificagio de imoveis

Formula de Calculo

2017: Namero de processos com analise de certificacao finalizada no exercicio
— 0, dividido pelo numero de processos de certificacdo protocolados no
exercicio no nivel de agrega¢do — 0 x 100.

Unidade de Medida percentual de processos analisados
Fonte SNCR

Indicador de Desempenho
Nome indice de Regularizagio Fundiaria

Foéormula de Calculo

2017: nmimero de imoveis regularizados e titulados no exercicio - 0, dividido
pelo nimero de imoveis com processos de regularizagido fundiaria iniciados no
exercicio - 0, na jurisdi¢do da SR(24) x 100.

Unidade de Medida percentual de imoveis regularizados

Fonte SIR - Médulo de Monitoramento e Avaliacao
Indicador de Desempenho

Nome indice de gastos com Obtengdo de Terras

Formula de Calculo

2017: wvalor total de indenizacdes (desapropriagdo) ou pagamento (aquisi¢ao)
em R$ no exercicio — 0,00, dividida pela respectiva area total dos imoveis
indenizados ou pagos em hectares no exercicio — 0, na jurisdicdo da SR(24).

Unidade de Medida

R$/ha

Observacao

Neste indicador ndo serdo contabilizados os pagamentos de complementacao
judicial das areas, sendo assim, pode haver uma subestima¢do do valor total
pago. Também ¢ importante frisar que apenas o pagamento de TDA ja leva a
area para o calculo do indicador, ndo necessariamente tendo efetuado o
pagamento das benfeitorias e das sobras de TDA no exercicio. No calculo do
Indicador se soma o custo total da terra nua e benfeitoria, vinculada ao PO 02.

Fonte

SIR - Moédulo de Monitoramento ¢ Avaliacao
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Indicador de Desempenho

Nome

Indice de Protocolos de licenga ambiental para os Projetos de Assentamento

Formula de Calculo

2017: nimero de Licencas Ambientais Protocoladas no exercicio - 0, dividido
pelo nimero de Licencas Ambientais Expedidas no exercicio - 0, no nivel de
agregacao, multiplicado por 100.

Unidade de Medida Percentual de Licengas protocoladas
Fonte SIR - Médulo de Monitoramento e Avaliacao
Indicador de Desempenho
Nome indice de projetos de assentamento com regularizagio ambiental requerida

(CAR) (%)

Foéormula de Calculo

Indice 2017: niimero de assentamentos com Licenca ambiental requerida (CAR
acumulado - 0, dividido pelo total de assentamentos sob efetiva gestdo
ambiental do INCRA (exceto consolidados, reconhecimentos e de colonizagéo),
na jurisdigdo da SR(24) — 0, multiplicado por 100

Previsdo/meta: Média dos tiltimos 3 anos

Unidade de Medida Percentual de projetos com CAR

Fonte SIR - Médulo de Monitoramento e Avaliacao
Indicador de Desempenho

Nome indice de Acesso a agua para consumo doméstico

Formula de Calculo

2017: mimero de familias que tiveram o provimento de dgua para consumo
doméstico encanado, de pogo ou de cisterna concluido no exercicio — 0;
dividido pelo numero de familias assentadas no exercicio - 0, na jurisdi¢do da
SR (24) x 100.

Unidade de Medida Percentual de familias atendidas.

Fonte Modulo de Monitoramento — SIR e SIPRA
Indicador de Desempenho

Nome indice de provimento de PDA/PRA

Foéormula de Calculo

2017: Quantidade de Projetos de Assentamento com PDA e PRA aprovados
pelo INCRA - 0, dividido pela quantidade total de Assentamentos
Jurisdicionados no nivel de agregacdo — 0, multiplicado por 100.

Unidade de Medida Percentual de projetos com PDA/PRA.

Fonte SIR - Médulo de Monitoramento e Avaliacao
Indicador de Desempenho

Nome indice de acesso a moradia nos assentamentos

Formula de Calculo

2017: Nimero de familias com obras de moradia concluidas no exercicio -
0, dividido pelo nimero de familias assentadas no exercicio, na jurisdicdo da
SR (24) — 0 x 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias atendidas

Fonte

SIR - Moédulo de Monitoramento e Avaliagdo e SIPRA
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Indicador de Desempenho

Nome

2017: Numero de contratos firmados pelas familias com acesso ao PRONAF no
exercicio no nivel de agregacdes somadas ao nimero de contratos firmados
pelas familias para acesso ao credito fomento (operagdo I e II) no exercicio de
no nivel de agregacdo somado ao niimero de contratos firmados pelas familias
para acesso ao fomento mulher no exercicio no nivel de agregagao.

Formula de Calculo

Numero de contratos firmados pelas familias com acesso a linha de crédito
voltada aos PA(s) no exercicio, no nivel de agregacao.

Unidade de Medida Numero de Contratos
Fonte MDA e SIPRA
Indicador de Desempenho
Nome Indice de provimento de Assisténcia Técnica

Formula de Calculo

2017: numero de familias com previsdo de atendimento nos instrumentos
firmados para prestacdo de Assisténcia Técnica — 0, dividido pelo numero total
de familias assentadas —31.169 na jurisdigdo da SR(24) x 100.

Unidade de Medida Percentual de familias atendidas.
Nos casos de recontratagcao do servico para um mesmo projeto de assentamento,
Observacao ou aditivo de prazo, serd necessaria a apuragdo junto a SR para verificar
eventual duplicag@o da familia contabilizada.
Fontes - Contratos: SIATER;
Indicador de Desempenho
Nome Renda média das familias (por amostragem)

Foéormula de Calculo

Pesquisa por amostragem da renda média dos assentados.

Unidade de Medida R$/Familia/Ano
Fonte RB do PMCMV/PNHR

Indicador de Desempenho
Nome indice de Parcelas Supervisionadas

Formula de Calculo

2017: numero de parcelas supervisionadas nos termos do artigo 4° da IN
71/2012 — 1.622 dividido pelo numero total de parcelas, na jurisdicdo da SR(24)
—31.169 x 100 =5,20

Unidade de Medida Percentual do nimero de parcelas supervisionadas

Fonte SIR - Modulo de Monitoramento e Avaliagdo e SIPRA
Indicador de Desempenho

Nome Indice de Consolidagdo de Assentamentos

Foéormula de Calculo

2017: Numero de familias assentadas em PA(s) consolidados - 0, dividido pelo
namero total de familias existentes nos PA(s) criados pelo INCRA, no nivel de
agregacao - 0, multiplicado por 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias em PA (s) consolidados

Fonte

Divisao de Desenvolvimento da SR(24)
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Indicador de Desempenho

Nome

Indice de Abrangéncia de Capacitagio

Foérmula de Calculo

2017: namero de funcionarios que participaram das atividades de capacitagao -
78, dividido pelo numero total de funcionarios, na jurisdigdo da SR(24) - 114 x
100 = 68,42% dos servidores

Unidade de Medida Percentual de servidores capacitados.
Observacio Pode haver fiuplicidade na qontabilizaqﬁo do nﬁmgro de servidorfas, i~st0 ¢, um
mesmo servidor pode usufruir mais de uma oportunidade de capacitagio.
Fonte SIR — Médulo de Monitoramento, DAH3 e SIAPE
Indicador de Desempenho
Nome Indice de Horas de Capacitacao

Formula de Calculo

2017: nimero total de horas de treinamentos recebidos pelos servidores — 1.536
hs, dividido pelo nimero total de servidores - 114, na jurisdicdo da SR(24) =
13,47 hs/servidor.

Unidade de Medida Percentual de horas de capacitacdo por servidor.
- Pode haver duplicidade na contabilizagdo do nimero de servidores, isto é, um
Observacao . . . .
mesmo servidor pode usufruir mais de uma oportunidade.
Fonte SIR — Moédulo de Monitoramento, DAH3 ¢ SIAPE
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9.4. Informac¢oes Complementares

9.4.1 Vistoria e Avaliacdo de Terras

Quadro 26: Discriminacao das vistorias e avaliacées de terras realizadas pela SR(24) no exercicio de 2017

Area Area Medida Situagio em dezembro de 2017
Municipio Imovel Tipo de Vistoria
Registrada (ha)

Barras Sao Francisco/Tipis 444,3555 | Avaliag¢do de escritorio 444,3555 | Nao concluida
Urugui Fazenda Parnaiba I e II 16.078,3080 | Avaliagdo de escritorio (*) 8.086,9141 | Concluida

Lagoa Alegre Manigobal 1.135,4640 | Avaliacao de escritorio 830,4790 | Nao concluida
Unido Santa Rita III 661,0000 | Avaliagdo de campo 611,0000 | Nao concluida
Teresina Santa Isabel 277,8111 | Avaliag@o conjunta de campo 0,0000 | N3o concluida
Ribeira do Piaui Barra 1.488,8476 | Avaliagdo conjunta de campo 1.819,0105 | Néo concluida
Lagoa Alegre Morro dos Borges 910,4640 | Avaliag¢ao conjunta de campo 898,0715 | Nao concluida
Palmeirais Veneza 723,1672 | Avaliag@o conjunta de campo 0,0000 | Nao concluida

Fonte: Divisdo de Obtencdo de Terras da SR(24)
Nota: (*) Area com Vistoria de Avalia¢do iniciada em exercicio anterior a 2017 ¢ concluida em 2017.
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