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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2014 referanBuperintendéncia Regional do
INCRA em Sergipe foi desenvolvido em conformidadenm disposto na Instrugcdo Normativa
TCU n° 63/2010, da Decisdo Normativa TCU n°® 1348 ortaria TCU n°® 3/2015 e demais
dispostos legais, e esta organizado em oito seddestificacdo e Atributos da Unidade
Jurisdicionada, Planejamento e Resultados Alcasgadacompanhamento dos Principais
Macroprocessos Finalisticos da Gestdo, PrestacéaiaDile Servicos ao Publico, Gestdo de
Pessoas, Topicos Especiais da Execucdo OrcamemtédFimanceira, Controles Internos e
Conformidades e tratamento de disposi¢cOes legaosreativas.

O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréincra) é uma autarquia federal
criada pelo Decreto n° 1.110, de 9 de julho de 18n0 Sergipe, o Incra esta representado pela
Superintendéncia Regional (SR-23) e compde Orgécedéralizado desta autarquia.

A missao da Superintendéncia do Incra em Sergif#e ddetamente ligada ao objetivo
central da autarquia: implementar a politica derre agraria e realizar o ordenamento fundiario
nacional, contribuindo para o desenvolvimento raustentavel.

Conforme detalhamento dos gastos descritos no Aaohgmento dos principais
macroprocessos finalisticos da gestdo, esta Rdgerebeu no exercicio de 2014 uma provisao
no montante de R$ 42.299.402,75. Deste total, foeampenhados R$ 42.205.025,52, o que
equivale a 99,78% do recurso disponivel. Dos resuempenhados, ocorreu a liquidagdo e
pagamento de 50,19%.

Em contrapartida e apesar das limitagcbes operdsjomaasionados pelo reduzido
guantitativo de servidores e indisponibilidade rde saldo financeiro, o INCRA-SE contribuiu
para a politica de Reforma Agraria mediante a edxule metas fisicas distribuidas em 5
Programas e 13 A¢des. Os seguintes resultados fdcamcados:

- Assentamento de 576 Familias para o ProgramafterRa Agraria;

- Criag&o de 07 Projetos de Assentamento;

- Vistoria e avaliagcdo de imodveis rurais em 8.98}6ctares;

- Monitoramento da Gestdo Ambiental em 10 Projd®éssentamento;
- Obtencao de 4.952,76 hectares para a Reformaiagra

- Gerenciamento de dados cadastrais de 7.318 isavails;

- Assessoria Técnica, Social e Ambiental - ATE® @872 assentados.

- Pagamento de Indenizacdo de 1.187,17 hectarescapantes das Terras Demarcadas e
Tituladas aos Remanescentes de Quilombos;

- Certificacao de 91 (noventa e um) imoveis rursésdo 78 imoveis rurais pelo sistema
SIGEF e 13 imdveis rurais sob as especificacdes.Han®105, totalizando uma area certificada
de 51.678,03 hectares.

- Emissao de 40.572 CCIRs — Certificados de Canldstimovel Rural;
- Georreferenciamento de 3.382 imdveis rurais;
- Capacitacdo de 51 servidores do INCRA-SE;



-Supervisdo Ocupacional em 731 lotes da Reformarkgr

- Assinatura de 11 (onze) Acordos de Cooperacamidas para Manutencdo de Rede
Nacional de Cadastro Rural;

- Iniciada de 04 unidades agroindustriais quealaggpacidade dos assentados atenderem
a demanda mercadolégica de produtos da agriculndiar (produtos da mandioca, polpa de
frutas, fabricacdo de bolos, etc);

- Conclusédo de sistemas de abastecimento de agu@4eRrojetos de Assentamento,
atendendo 85 familias;

- Publicacao de 02 (dois) Relatérios Técnicos eatiicacdo e Delimitacdo (RTID’s) das
comunidades Pirangy e Desterro.

Em termos de estruturacdo do presente Relatorimndorrne previsto na Decisdo
Normativa-TCU N° 134/2013, as SuperintendénciasidRags do INCRA estdo constantes na
parte C do anexo Il, unidades jurisdicionadas celeatdrios de gestado customizados. Destacamos
gue os itens 3.1.6, 3.1.7, 3.2.5, 3.2.10, 3.3.8.93nd0 fazem parte da area de atuacdo desta
Superintendéncia Regional.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - Identificacdo da UJ

Poder e Orgéo de vinculacio

Poder: Executivo
Orgéo de Vinculacdo Ministério do Desenvolvimento Agrario Cdbdigo SIORG: 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completaSUPERINTENDENCIA REGIONAL NO ESTADO DE SERGIPE
Denominac¢éo abreviadaSR-23/SE
CNPJ: 003759720021-04
Cdédigo SIORG: 17125 Cdédigo LOA: 49201 |C(’)digo SIAFI: 373052
Situacgéo: Ativa
Natureza Juridica: Autarquia Federal do Poder Executivo
Principal Atividade : Administragcao publica em geral | Cdédigo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de contato | (79) 4009-1507 / (79) 4009-1545 (FAX)
Endereco eletrbnico gabinete@aju.incra.gov.br
Pagina na Internet: _ http://www.incra.gov.br/sergipe
Endereco Postal Av. Coelho e Campos, 1300 Bairro Getulio Vargésacaju — Sergipe CEP: 49060-000

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdiciada
Cadigo SIAFI Nome
373052 INCRA-ARACAJU/SE
Gestbes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
37201 | INSTITUTO NAC. DE COLONIZACAO E REF. AGRAR.

2.  PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1 Demonstracdo sucinta do alinhamento da atuacdo dauerintendéncia com o
Plano Estratégico do INCRA Sede

O Plano Estratégico MDA/Incra 2014 possui doze me Estratégicos:

1. Superacéo da Pobreza Rural.

Contribuir para a superacdo da pobreza rural nesedies segmentos da Agricultura Familiar e
Reforma Agraria, priorizando a inclusédo produtivencabordagem territorial.

2. Producéo, extracdo e manejo sustentavel.

Ampliar e qualificar o uso de sistemas de produegditracdo e manejo sustentavel, observando as
especificidades de cada regido e bioma.
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3. Desenvolvimento Socioecondmico e Ambiental da aultura Familiar.
Promover o desenvolvimento socioeconémico e anddigios diferentes segmentos da agricultura
familiar, contribuindo para a oferta de alimenfm®dutos e servigos a sociedade.

4. Governanga Fundiaria.

Efetivar uma politica de governanca fundiaria, aniculacéo interinstitucional e federativa, com
instrumentos de conhecimento e gestdo da estrutnd#ria e do regime de propriedade e uso da
terra e dos recursos naturais.

5. Democratizacdo do acesso a terra.

Promover, democratizagdo do acesso a terra, coes agdreforma agréaria e fundiarias, observando
as especificidades de cada regidao e bioma e adwu@al da propriedade, contribuindo para o
desenvolvimento rural sustentavel, a superacambl@epa e da violéncia no campo.

6. Autonomia das Mulheres Rurais.
Promover a autonomia das mulheres no meio rurah garantia de direitos a cidadania, terra,
recursos naturais, producao e a participagao social

7. Promogé&o do Etnodesenvolvimento.

Promover o acesso dos Povos e Comunidades Tragiian politicas produtivas, de garantia de
direitos e a regularizacdo fundiaria dos seus téeiws, contribuindo para o seu
etnodesenvolvimento.

8. Autonomia e Emancipacéo da Juventude Rural.
Promover a autonomia e emancipa¢ao da juventudé onantribuindo para a sua permanéncia no
campo e para a sucessao rural.

9. Abordagem Territorial.
Consolidar a abordagem territorial como estratégialesenvolvimento, fortalecendo a integragéo
das politicas agricolas, agrarias, de servicos)fdmestrutura rural e a articulacao interfedegativ

10. Gestao e Participacao Social.

Consolidar a gestdo social como mecanismo de gawean do desenvolvimento territorial,
aprimorando processos e espacos de participaca@l sec instrumentos de formulagéo,
monitoramento e controle das politicas publicas.

11. Eficiéncia operacional.

Aumentar a eficiéncia operacional aprimorando aageslos processos de trabalho, reduzindo
despesas, aperfeicoando a comunicacao internaetivendo praticas que conduzam a inovacéo e
a agilidade nas entregas.

12. Satisfacdo da equipe.
Desenvolver acbes para aumentar o comprometimantapacitacédo e a satisfacdo das equipes
colaboradoras.

Seis destes objetivos podem ser consubstanciadoacées de execucdo direta por parte das
Superintendéncias Regionais, conforme demonstradmentado nos quadros 2 ao 7 a sequlir.
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Os objetivos definidos para as SuperintendénciagoRais pelo Incra-Sede, foram estabelecidos
através do Plano de Metas e Créditos 2014-2015aquengo do ano teve trés versdes, a Ultima
delas divulgada em 18 de novembro de 2014. EsteoRdatabelece as metas fisicas e limites
orcamentarios das Superintendéncias Regionais bétanSede, para cada Programa e Acao
previstos no PPA para o Incra.

Quadro 2 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 1

Objetivo Estratégico 01:Promover o desenvolvimento socioecondémico e artddidos diferentes
segmentos da agricultura familiar, contribuindoap@iorganizacao da oferta de alimentos, produtos e
servicos a sociedade.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Numero de familias com crédito instalacdo ou edenta
concedido 4.841 482
Numero de familias atendidas com assisténcia t&cnic 8.672 8.672

Ndmero de familias atendidas com projetos de
agroindustrializacdo, comercializacdo e atividgulesativas
(Terra Sol) 2.589 285

Numero de familias beneficiadas com implantacao e/o
recuperacédo de infraestrutura basica em projetos de

assentamento 0 0
Numero de créditos instalacdo supervisionados 135 90 8
Nimero de assentamentos monitorados com ac¢destd®ge

ambiental 2 10

NuUmero de assentamentos com licenca ambientalqmiatia - -

NUmero de assentamentos com regularizagao ambiental

requerida pelo Cadastro Ambiental Rural — CAR 8 9
Numero de profissionais com bolsa de capacitagédo@cao
profissional em assisténcia técnica 0 0

Numero de profissionais com capacitacdo técnicaredcao
profissional de Nivel Médio e Superior para a Refor
Agraria 0 0

NUmero de trabalhadores rurais atendidos pelo PRRNE
nas ac¢oes de Educacdo de Jovens e Adultos — EJA 0 0

b) Analise dos seus principais aspectos, com didoudo atual estagio de implantacao

As atividades elencadas acima atingiram o obje@istratégico para a promocdo do desenvolvimentcosozndomico ¢
ambiental, contribuindo para a organizacado da afde alimentos, produtos e servicos a sociedadesegaimos atender
praticamente todos 0s assentamentos aptos a regeheassisténcia técnica, atividade esta imprdseindara atender esge
objetivo estratégico. Praticamente todas as paditiiblicas para promover o desenvolvimento dantsmsentos de refor
agréaria necessitam da assisténcia técnica comeceton (elaboracéo de projetos para 0 PRONAF, prejetoa os fomentos do
crédito instalacéo, projetos e gestéo das agrdindsigterra sol e terra forte), orientagdes e grhamento direto a familia
assentada. Conseguimos iniciar a construgéo deiflddes agroindustriais que dardo capacidade destaslos atenderem a
demanda mercadologica de produtos da agricultumdifa (produtos da mandioca, polpa de frutas,it@pdo de bolos, etq),
atendendo as especificagbes sanitarias, ambiemtaisrmativas dos produtos produzidos, além deacagid de crédit
instalacao, crédito este necessario a instalag@&oagdo de renda para as familias assentadasel&géia ao crédito instalacao,
em virtude da mudanca nos normativos que norteiaoaafetiva aplicacéo, s6 no final do exerciciué houve a publicagéo
de uma nota técnica autorizando as Superintend€acaplicar o crédito instalacdo na modalidadeaaicial I, o que fo
efetivado com o atendimento a 482 familias dase&gds. O ponto negativo € que ndo conseguimos avaa@rea de ensino,
pois dependemos de parceiros externos, que até eftd se mostraram sensiveis a causa, mas estamosnéncia d
celebramos um convénio com o IFS (Instituto FedéeaSergipe) para a realizacdo de um curso de agogga atendendo |0
publico da reforma agréaria, e 0 ndo atendimentccala infraestrutura basica com recursos do orcam2fet, poré
concluimos os sistemas de abastecimento de ag04 €s atendendo 85 familias com saldo de respagar.
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c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA

Longo Prazo — 2016 em diante

Tendo em vista que houve o alinhamento do Plaresjton
Estratégico com a constru¢éo dos indicadores der@adie
Metas 2014/2015, consideramos que com os resultados
obtidos nestes indicadores descritos no item l\&ram os
objetivos alcancados. A assisténcia técnica garant
cumprimento das metas vinculadas a ela (elaboecéo
acompanhamento dos projetos de pronaf, custeicodayri
Brasil sem Miséria, crédito instalacdo, dentreasjtvisitas
técnicas em consonancia com os conceitos da éxtensal)

Algumas das atividades
desenvolvidas em 2014
terdo reflexo positivo neste
objetivo ao longo de 2015,
destacando a manutencgéao
dos contratos de ATER queé
garantirdo, a producéo de
produtos manufaturados
através das agroindustrias
instaladas, a continuidade
aplicacéo dos créditos
instalacdo e elaboracéo de
projetos de custeio e prong
junto aos agentes
financeiros. Promover
reunibes com as prefeitura
gue possuem assentament
de reforma agréaria no seu
territério para apresentar o
chamamento de
infraestrutura e garantir qu

ela participem do processo.

Acompanhar junto aos
outros orgaos
governamentais a execuca
de sistemas de
abastecimento de agua no
assentamentos, a exemplo
da COHIDRO e

CODEVASEF. Intensificar as$

tratativas com o IFS para a
celebracéo do convénio pa
a realizacéo do curso de
agroecologia voltado para
publico da reforma agraria.

A manutencdo dos contratos d
ATER, pelos motivos ja
expostos.

D

da

Uy

1%

D

ra

(=)

Quadro 3 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 2

Objetivo Estratégico 02: Efetivar

uma politica de governanca fundiaria,

coanticulacaa

interinstitucional e federativa, por meio de instantos de conhecimento e gestao da estrutura fia
do regime de propriedade, do uso de terra e doss@s naturais.

a) Descricao

Atividade

Meta

Realizado

Nimero de atualizagbes cadastrais realizadas ndRSNC

2.400

7.318

Numero de Imoveis Rurais com fiscalizacdo cadastral
realizada

Nimero de Sistemas cadastrais e cartograficos daenti

Numero de hectares de terras devolutas da Unido
diagnosticados

Numero de hectares diagnosticados para concessdicedo
real de uso de terras publicas federais ao ICMBIO

Numero de imdéveis rurais georreferenciados

3.716

3.382

Familias atendidas com demarcacéo topografica ejetps
de assentamento
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Numero de documentos expedidos para titulagéo essao e
destinacdo de imoveis rurais em projetos de assenta - 278

Numero de imdveis rurais regularizados, via direteduindo
legitimacao de Posses até 100 ha nos estados RBRSSP
e MS - -

Numero de iméveis rurais regularizados, via indiret 808 1.499

b) Andlise dos seus principais aspectos, com diioudo atual estagio de implantagao

1 - AtualizagBes Cadastrais Realizadas ho SNCR

A Meta Fisica para o exercicio de 2014 da Divisi@ddenamento Fundiéria da Superintendéncia Region&dCRA/SE era
promover a atualizacdo cadastral no Sistema NdcimaCadastro Rural de 2.400 iméveis. No final dereicio foram
computadas 7.318 atualizacbes cadastrais, sejeats servicos prestados diretamente na Sedeimir@endéncia d
INCRA em Aracaju, ou através das Unidades Munisighl Cadastro instaladas nas sede das diversagyreef municipai
espalhadas no Estado e norte do Estado da Baka $ab a jurisdicdo do INCRA/SE por forca das PiatANCRAP/NO
1.039 e 158, 28/02/2003 e 29/04/2008, respectiveaneeste sentido, o INCRA-SE superou em 204, % feta prevista.

(@]

o

Emissdo de Certificagdo de Cadastro Imoveis RwalBCIR’s — foram expedidos 40.572 CCIR’s para oprgtarios de
imoéveis rurais do Estado de Sergipe e Norte dodéstia Bahia, dos quais 20.024 expedidos pelo Sistdactional de
Cadastro Rural-WEB e 20.548 por meio da INTERNET.

2 — Georreferenciamento de Iméveis Rurais

Principais atividades executadas: Localizar geamgafente os imoveis rurais publicos e privados rdasipredeterminadas,
identificando seus limites, uso e aptiddo, incompdo dados graficos ao Sistema Nacional de Cad&stral - SNCR
melhorando a qualidade e consisténcia das inforesacédastrais. Ampliacdo da Rede Geodésica AtRade INCRA de
Bases Comunitarias do GPS e Rede Brasileira de tbfaniento Continuo do IBGE — RIBAC/RBMC. Reestragidio €
ampliacdo dos Comités Regionais de Certificacadrddzar e Sistematizar a coleta de dados espabiais como o fluxo
destes entre as Superintendéncias Regionais eead®eliNCRA. Integrar as informacdes georrefererasatbm servigos d
Registro Imobiliarios e demais Entes Publicos. Ueto Georreferenciamento das areas publicas cam Bmites
referenciados ao Sistema Geodésico Brasileiroocom previsto na Lei 10.267 de 2001. Localizacdmggafica dos limites
uso da terra dos imdveis rurais, através de levattorde campo, com auxilio de tecnologia de posaizento global (GPS)
Sensoriamento Remoto, constituindo o Sistema aertieicoes Geograficas - SIG Corporativo do INCRAho@ndo assim,
qualidade e consisténcia das informagdes cadasimisliar a Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA deedBaComunitérias d
GPS e Rede Brasileira de Monitoramento ContinutB&E - RIBAC/RBMC.

O p® )

7]

Em Sergipe existe um grande ndmero de iméveissatgds posseiros ficam impossibilitados de acessgoliticas publica
por ndo possuirem titulo do imével. Esse importams&rumento apenas torna-se real caso haja imefieedo Estado para
realizar um cadastro confiavel, indispensavel pas&rear um bom planejamento e a execucdo de agieslas para g
agricultores familiares e viabilizar o georrefeiantento dos iméveis, condicdo necessaria a expedigd Titulo de
Propriedade.

7]

Visando a continuidade a agcdo de georreferenciantenimoéveis rurais no Estado a SuperintendénaipoRael do INCRA/SH
firmou outro Convénio CV/SE/ N° 724758/2009, corBerretaria da Agricultura e Desenvolvimento Agré@igoSergipe - -
SEAGRI, cuja execucgédo esta sob a responsabilidadenpresa de Desenvolvimento Agropecuario de g2rgEMDAGRO
para realizar georreferenciamento com a execucgaCadiastro de Terras e Regularizagdo Fundiaria,oseadastro de uso
multiplo, dirigidos aos agricultores familiares coanfinalidade de proceder a regularizagdo fundidoaalizados nos
municipios de Porto da Folha, Umbauba, Araua, CadiepBrito, Frei Paulo e Cristinapolis, este dotamibs foram acrescidas
com o aditivo e prevé regularizar 2413 imOveisigurA vigéncia do Convénio foi prorrogada paralfiéle junho de 2015.

Para o exercicio de 2014, previu-se georreferer®iek6 imoveis, sendo que ao final do exerciciarfogeorrefereenciados
3.382 imoveis rurais, correspondente 91 %, no nipicicle Porto da Folha. Ainda dentro do exercie@®@14 foram titulados
1.499 iméveis rurais pelo INCRA, fruto do Convén@mm o Governo do Estado de 2008.

)

No que tange a entrega dos produtos referenteoa selmunicipios, a EMDAGRO prevé entregar os pgaxddos municipio
de Frei Paulo e Cristinapolis até o fim da vigémwaConvénio — 16/06/2015.

3 - Capacitacdo dos Representantes das Unidades Meipais de Cadastro - UMC

Dentro dessa proposta a Divisdo de Ordenamentoidfumdia Superintendéncia Regional do INCRA/SEedeceu como
Meta Fisica para o exercicio de 2014 capacitaitr8@g) servidores municipais lotados nas Unidddesicipais de Cadastro
Rurais das prefeituras municipais e agentes deosrgéblicos . Foram realizados 05 treinamentoscitexles de Pirambu,
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Monte Alegre, Itabaiana, Araua e Rio Real, estandlino Estado da Bahia., totalizando 51 técniagaados, superando a m
prevista em 70%.

A Divisdo de Ordenamento Fundiario promoveu tambérainamento sobre Sistema de Gestdo FundiariscGESI-nos
municipios de Pirambu, Itabaiana e Rio Real/BAapas representantes dos Cartorios de Registrosilianms, atém de
participar de diversas reunides com Orgédos Feddfataduais e Municipais, Sindicatos de Trabaltesl&®urais, Associac3
dos Notarios e Registradores de Sergipe — ANORB{gtivando descentralizar as a¢des de cadastramenindveis rurais n
Sistema Nacional de Cadastro Rurais — SNCR e irfgifdo da Salas da Cidadanias em 08 (oito) predsitarunicipais
totalizando nessa agdo 48 técnicos treinados.

pta

(0]

4 — Certificagcdo de Iméveis Rurais

O procedimento de georreferenciamento e Certifwagilmadveis rurais pelo INCRA foram instituidodepeei 10.267/2001
regulamentadas pelos Decretos 4449/2002, 5570/200620/2011. Este documento é exigido para todesfaeéncia d
titularidade ou alteracdo de area de imoveis rugaisCartério nos termos da Legislacdo acima espadi. O processo
realizado exclusivamente pelo Incra e pelos piiofigés do Sistema CREA/CONFEA e corresponde a edgio de un
Memorial Descritivo georreferenciado do imével vida garantir a inexisténcia de multiplicidade delds referentes a mesr
area (sobreposicéo entre poligonos).

A Certificagcdo do imével rural também possibilita BNCRA a atualizac@o de todas as informagbes tailscomo area
perimetro, atuais proprietarios e confrontantessBl&éa-se aqui a qualidade das informagdes reérentirea e perimetro,
que tais informagfes sdo obtidas através de maslégnaologias de posicionamento por satélite, cor®PS, por exempl
No ato da Certificagdo atesta-se que a poligorfareete aos limites do imdével rural ndo se sobrepdeenhuma outr
constante do cadastro georreferenciado do INCRéesogmemorial descritivo atende as exigénciastasni

No inicio do ano de 2014, existiam até entdo seisgssos de certificacdo regulamentados sob a Ndentexecucdo n°1d
protocolados, todos ja analisados e aguardandscdugéio das pendéncias por parte requerentes.nyo lde 2014, mais 1
processos foram protocolados e analisados, tatalizé6 processos em tramite na SR-23. Dos 16 mosee Certificacdo, 1
foram certificados no ano de 2014. Dos outros présessos, dois aguardavam a resolucao de pensl¢meia ao INCRA
Sede e a SR-05, ndo solucionadas até o final dé; 20lm processo, de solicitacdo de gratuidadeedergferenciament
ainda estd em analise pela Diretoria de Ordenantamidiario da SR-23. Ou seja, durante o exerciei@@L4, 100 % do tot
de processos protocolados na SR-23 foram analisselodo que destes, 81,25% dos processos foraifitadds (concluidos)

Em relacdo aos imoveis certificados a partir déD2/2014 pelo sistema SIGEF, ja regulamentados pela Norma d¢
Execugdo n°107, em substituicdo a Norma de Execn€H@b, foram certificados em todo o ano de 2014tet@ de 78
iméveis, compreendendo 140 parcelas, sendo 53 im¢i/@3 parcelas) no Estado de Sergipe e 25 imd8@&parcelas) ng
Municipios do Estado da Bahia sob responsabilidad8R-23.

Do total de 140 parcelas certificadas (78 iméves}ificadas em 2014 pelo sistema SIGEF, 23 ceatifies de parcelas (
imoveis) foram canceladas, sendo 12 requerimergasadcelamento impetrados por Proprietarios, Respeis Técnicos g
Oficiais de Registro; e 11 requerimentos de canoetdo impetrados ex-officio pelo Comité RegionalQdetificacao.

Considerando todo o ano de 2014, entre im6veidicados validos segundo as especificages das &oda Execugdo n°l

e n° 107 (SIGEF), foram expedidas 130 certificagéendo 117 pelo SIGEF e 13 certificagfes sob pecdicacdes da N.E

n°105, equivalente a um total de area certificael®1678,03 hectares. (Sob a N.E. n°105, é expedidalnica Certificacd
para todo imével que pode conter uma ou mais mscdé para a N.E. n°® 107, um Unico imoével tenasanertificacde
expedidas quantas forem o nimero de parcelas amisgr deste imdvel). Desta maneira, constata-seequ014, foran
certificados na area de abrangéncia da SR-23 erh 2D{noventa e um) iméveis rurais, sendo 78 in®xudiais pelo sisten
SIGEF e 13 iméveis rurais sob as especificacdds.Ban®105, também equivalente a um total de &dificada de 51.678,0
hectares.

A meta Institucional estabelecida para o exeralei®014, referente a certificacao foi de 40 imoéveiais. A execucao fisig
realizada atingiu a 91 imoveis, equivalente a dee81.678,03 ha, ultrapassando a meta em 227,5%.
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5 — Expandir a Rede Nacional de Cadastro Rural

Objetivando o incremento da politica de Expansd®ede Nacional de Cadastro Rural no Estado, foranadios 08 (oito
Acordos de Cooperagdo Técnica para implantagcaordéatdes Municipais de Cadastramentos/ Salas dad&iit com o
Municipios de Pirambu, Itabaiana, Canindé do S&@mdisco, Monte Alegre, Nossa senhora da GlomgpP/erde, Pog
Redondo e Rio Real/BA.

A Meta prevista para Implantar as UMCs era de 1ZdpAcordos de Cooperacdo Técnica, porém, devidadanca do gest
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do SNCR, reducao do quadro de servidores e o peeleitoral,no exercicio de 2014, houve uma suspenséao ddssdades,
para evitar qualquer vinculacao politica com oswtn&e Com isso, a meta ndo prevista ndo foi alcknca

6 — Renovar os Termos de Cooperacao Técnicas parahutencdo de Rede Nacional de Cadastro Rural

A meta prevista para o exercicio de 2014 era firmais 08 (oito) Termos de Cooperacédo Técnicas arautencao de Reg
Nacional de Cadastro Rural. Atualmente existemsé$genta e um) Termos de Cooperacdo Técnica fismadano de 2014
anos anteriores. Os Termos séo renovados de 04aad35 cujo objetivo desse compromisso, visa aagperalizacdo d3
Unidades Municipais de Cadastro — UMC, Orgéos dafeRuras Municipais que realizam o cadastrameetimdveis rurai
com até quatro e quinze modulos fiscais, dandonassipilaridade ao trabalho do INCRA, uma vez girsttuicao, s6 possu
escritorio na Capital do Estado.

uawmm

Com a descentralizacao, é possivel beneficiar @@pios e posseiros de iméveis rurais, que pod&er @ servigo de cadastro
de seus imoveis no préprio municipio, sem necedsida deslocamento a Aracaju, além de possitdddNCRA, melhorar a
gestao da malha fundiaria nacional através dagaeeate novas informac8es no Sistema Nacional dasfradRural — SNCR.

No exercicio de 2014 foram firmados 11 (onze) Aosrde Cooperacdo Técnicas para Manutencdo de Raclendl de
Cadastro Rural, com os municipios de Macambira, &ithh, Nossa senhora Aparecida, Poco Redondo, Mésgee, Poca
Verde, Porto da Folha, Propria, Itabaianinha, S@stdvdo e Porto da Folha. Com esse resultado gdcana meta prevista fpi
superada em 37,5 %.

¢) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014 Médio prazo — 2015 (PPA) Longo Prazo — 2016 em diants
Regularizacdo FundianaAmpliar acoles de
Conclusdo das metas de Regularizacdo Funddom municipios de FreRegularizacdo Fundiaria para
previstas para o exercicio. Paulo e Cristinapolis . | outros municipios do Estadq.

Assinatura de 05 (cinco)
Acordos de Cooperag@dPresenca de UMCs em tada
Inciar implantacdo de UMCs dentro do formato deaSEécnica para implantagcg@area de atuacao o
da Cidadania Digital. de UMCs INCRA/SE.

Quadro 4 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 3

Objetivo Estratégico 03: Promover a democratizacdo do acesso a terra, ¢coes ae reforma agraria e
fundiéria, observando as especificidades de cadi@dt®d e bioma e a fungdo social da propriedade,
contribuindo para o desenvolvimento rural sustesit@a/superacdo da pobreza e a paz no campo.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Area total de imdveis vistoriados 8.300,00 8.983,09
Numero de iméveis com estudo de cadeia dominial
elaborado 8 7
NUmero de familias assentadas 560 576

Numero de hectares indenizados nos pagamentos de
Indenizacgéo Inicial em aquisi¢cBes de imdveis rusaig a
reforma agraria - 4.,952,76*

Numero de hectares indenizados nos pagamentos de
Indenizacdo Complementar em aquisi¢cGes de iméveis
rurais para a reforma agraria - -
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Numero de parcelas ou unidades familiares dostpmojie
assentamentos da Reforma Agraria supervisionadaio(
entregue)

287

731

b) Analise dos seus principais aspectos, com didoudo atual estagio de implantacao

No exercicio de 2014, apesar das enormes dificakladcontradas relacionadas a desapropriagaofdquise imoveis rura
em todo Pais, seja pelo nimero diminuto de puldiicale decretos de interesse social para fins damRafAgraria, ou ainda
pelo contingenciamento de recursos para fins denize¢cdo das acbes de pagamentos de iméveis estEsSuperintendéng
Regional conseguiu superar a meta pactuada, obtemdimdice de aproximadamente 103% relativo aoemande familias
assentadas. Como marco nesta atividade, a SR eomsay 2014, a resolucdo do principal conflito exisa mais de 16
dezesseis) anos no Estado, referente ao imévelMingui”, situado no municipio de Riachuelo/SEgaal possui capacida
de assentamento para 200 ( duzentas) familiasdelliadores rurais. Outra importante conquista, doaquisicao do imov
rural “Nova Esperanga”, localizado no municipio Giestinapo6lis/SE e Rio Real/BA, beneficiando mags260 ( duzentos

sessenta) familias.

Quanto a atividade referente a &rea total de imsGuistoriados, fora obtido um percentual de 108,23#6relacdo a meta,
guanto ao estudo de cadeia dominial , obtivemosendimim pouco inferior ao estabelecido, devido appeo quantitativo d

novos processos abertos, onde fora dado énfagé masados em outros exercicios.

Quanto ao nimero de hectares indenizados nos pagzsrde indenizacdo complementar em aquisicdemdieeis rurais par
a reforma agraria, no exercicio anterior ndo ocodescentralizacdo de recurso nessa atividade.

Por fim, foi realizada a vistoria de 731 lotes déorma agraria em diversos assentamentos, prestardigos de extensao
rural, fiscalizando os contratos de concessdo de Hsse trabalho assegura o controle da situac@pacional do
assentamentos , a garante a preservacao das aneser/a legal e preservagdo permanente.

*Desse total , a area equivalente a 2.661,05 ha, dtlizada no exercicio anterior apenas relatiworecurso orgamentar
ficando o recurso financeiro em restos a paga®®6198 ha fora com pagamento apenas de recurseEmie.
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¢) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA)

Longo Rro — 2016 em diantg

No exercicio de 2014, foram priorizados p
vistoria/avaliagdo, 0s processos ja iniciados
detectados como descumpridores da fun¢éo soc
propriedade, visando um cumprimento mais imeg
do numero de familias assentadas.

aEfetuar avaliagdo dos imdveis rur
( eNova, Laginha e S&o Migue
a@letzetados de interesse social
iat@rcicio 2014, elaborar Estudos
Capacidade de Geracdo de Reng
ECGR de propriedades rurais
fase de instrucdo processual p
encaminhamento de Kit decre
ainda no primeiro semestre de 20
legitimar as familias ainda caren
de legitimacdo em PA’s criados
exercicio de 2014, o que benefici
em torno de 130 familias
trabalhadores rurais.

Sera também realizado audién
publica em municipio Baiano , s
jurisdicdo desta Regional, no intu
de se encontrar pOSSive
propriedades passiveis de aquisi
via decreto 433/92, tendo em Vvis
que tratar-se de regido de inte
demanda social e com ndme
expressivo de grande propriedag
atividades estas com intuito de
cumprir a meta estabelecida de

de

piAumentar a articulagdo com
IProcuradoria Geral da Fazer
Nacional — PGFN, no intuito ¢
éacontrar imoveis rura
passiveis de adjudicacdo
coonforme estabelecido I
dpartaria Conjunta n° 12 /201
taGU e MDA.
15,
es
no
ara

cia
bb
to
2iS
cao
ta,
nsa
3ro
es,
se
se

vistoriar 8.000 ha.
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Quadro 5 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 4

Objetivo Estratégico 04: Promover autonomia das mulheres no meio rural, garantia de direitos
cidadania, terra, recursos naturais, producaoagtecipacao social.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Nimero de mulheres atendidas pelo Crédito Fomenibd 973 0
Nuamero de mulheres beneficiarias com ATER 0 6.000

b) Analise dos seus principais aspectos, com didoudo atual estagio de implantacao

Nao foram aplicados créditos instalagdo na modaéidamento mulher devido a mudancas na sua opes@acéo, o qu
resultou na paralisacdo da aplicaggontudo, nas tratativas com as mulheres assentsolare esse crédito foram observg

pelos técnicos de ATER e por técnicos do INCRA deamobilizacdo e participacdo das mesmas nassd$i8es diversas
sobre 0s assentamentos, fazendo com que esseolggtiatégico de inclusdo e autonomia das mulhenelsa sido alcancado.

Em relacdo ao numero de mulheres beneficiarias A&BER, estimamos em 70 % em relacdo do total delifmrdssistidas
sendo consideradas as mulheres cénjuges e mubwteisas.

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014 Médio prazo — 2015 (PPA) Longo Rro — 2016 em diante

Essa modalidade de crédito, permitiu a participadas A  continuidade  destaA continuidade desta politica
mulheres nas decisdes do assentamento, tornand@m&spolitica de inclusdo dgnclusdo de género trard m
proativas e sendo membros atuantes nas associagéesro trard mais harmoniaarmonia e avanco econdmicg
chegando a um estagio de maior igualdade de g@mwertoo| e avanco econdmico e sociabcial dentro dos assentament
do assentamento. dentro dos assentamentos

Quadro 6 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 5

Objetivo Estratégico 05: Promover o acesso dos Povos e Comunidades tragigi@s politica
produtivas, de garantia de direitos e a regulagiaatindiaria dos territérios, contribuindo paraeu
etnodesenvolvimento.

a) Descricao

a

)

[]

AlS

DS.

[72)

S

Atividade Meta Realizado
Area total de imoveis vistoriados 542,92 562,79
Numero de hectares reconhecidos em portarias de 3.403.24 00
reconhecimento de territérios quilombolas ' '
NUmero de relatérios antropolégicos de comunidades 02 02
remanescentes de quilombos concluidos
Numero de Relatorios Técnicos de Identificacéo e 01 02
Delimitacdo (RTID) de territérios quilombolas pudados
Numero de Contratos de Concessao de Direito Reldkde 03 00
(CCDRU) de comunidades quilombolas emitidos
Numero de titulos definitivos de comunidades quilofas 00 01
emitidos '
NuUmero de hectares indenizados aos ocupantes deisné 124.00 0.00

em areas reconhecidas para as comunidades quilasnbol

b) Andlise dos seus principais aspectos, com diioudo atual estagio de implantagao

As atividades previstas para execugdo no exerd&i®014 foram realizadas dentro das expectatbeas,dgumas variacoes
as quais sao devidamente justificaveis, conforisegair:

1 - A meta era vistoriar 542,92 ha de iméveis matéeio da Comunidade Quilombola Serra da Guiajmmicipio de Pog¢
Redondo/SE, no final no exercicio foi realizad@,38 ha, o que corresponde a 103,65 % da metasfaevi

2 - Com relacdo a previsdo de publicar portariaget®nhecimento de 3.403,24 ha, correspondentedeat®rios das
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Comunidades Quilombolas Caraibas e Pontal da Bércalizadas no municipios de Canhoba e Barra Cogueiros
respectivamente, ndo foi realizada em virtude dgajuento dos recursos interpostos pelos proprietdtirais e julgado pe

Conselho de Diretores do INCRA/Sede - referenteat@abs Técnicos de ldentificacdo e Delimitacao desritérios das
comunidades - ter ocorrido somente no dia 21 dembro de 2014, o que tornou impossivel a preparagd atos

necessarios para publicar as Portarias.

3 - Relatdrios Antropoldgicos concluidos — tratsendos relatérios das comunidades Curuanhas e iAfagocalizadas nas

municipios de Pirambu e Estancia, respectivamente.

4 — RTID publicados — no exercicio 2014 foram pdilios 02 (dois) Relatérios Técnicos de IdentifioagdDelimitacad
(RTID’s) das comunidades Pirangy e Desterro, ibadbs nos municipios de Capela e Indiaroba, réispetente. Ressalt
se ainda que existe mais 02 (dois) RTID's das Catades Brejdo dos Negros e Curuanhas, localizadesmunicipios d
Brejo Grande e Estancia, respectivamente, cond@dwdmguardando autorizacao do INCRA/Sede paracaghld.

5 — Houve a instauracao de 05 (cinco) processosadrativos para expedicdo de Concessédo de CordmDireito Real d
Uso — CCDRU para as comunidades Mocambo e Lago€ampinhos, porém, ndo foram concluidos. Ha expeaté que ng
primeiro semestre do exercicio corrente os titségam expedidos.

6 — Hectares indenizados — havia uma previséo dieninar 124 ha. No entanto néo foi efetivamenteo pagnhum iméve
devido a falta de recursos financeiros., apesdr. 7,17 ha, estarem com o0s recursos efetivamenderehados e escritos &
resto a pagar.

11%

(1%

¢m

Principais aspectos e atual estagio de implantag@ia politica:

O procedimento de titulagdo das comunidades resnanges de quilombo foi instituido por forca do 68 da Constituica
Federal de 1988 e regulamentado pelo DECRETO N72883 e pela Instrucdo Normativa INCRA N° 57/20868gundo a IN

N° 57/2009, o procedimento administrativo de ida#tao e titulacdo dos territérios quilombolas egm pela manifestaca

do interesse da comunidade, através de associagé® aficio pelo INCRA. Resumidamente, as proxigtapas incluem: 1)

trabalho técnico de campo, formalizado e publicafitialmente no Relatério Técnico de IdentificagiDelimitacdo — RTID;

2) 0 momento em que 0S posseiros/proprietariosnuiveis presentes no territério quilombola podemtestar a are
delimitada no RTID:; 3) o julgamento administratidas contestacdes e recursos apresentados pesesrpsiproprietarios; 4
as publicagbes da Portaria de reconhecimento eedeef® que declara a area de interesse socialetaipa de desintruséo,
qual os posseiros/proprietarios ndo quilombolasreficados da area demarcada, recebendo as denttlagzacdes (quand
proprietérios legitimos), conforme avaliacéo reale por técnicos do INCRA; e 6) por fim, a dema&oaditulagdo e registr
do territério. O atual estagio de implantagdo détipa esta detalhado no quadro a seguir:

COMUNIDADES QUANTITATIVO
Comunidades Certificadas pela Fundacao Cultural Pahaares 29
Familias Cadastradas pelo INCRA/SE 5.040
Relatérios Técnicos de Identificacdo e Delimitacdde Territérios (RTID’s) Publicados 11
Territérios com Decreto de Desapropriacéao 03
Titulos Definitivos Expedidos nos Territrios Decréados e Outro (Comunidade Pirangi) 17
RTID s em Andamento da Superintendéncia do INCRA/SE 09
RTID’s a Iniciar 09

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014 Médio prazo — 2015 (PPA) Longo Rro — 2016 em diants

- Publicar o RTID das

. . . Comunidades Brejao dos Publicar o RTID dap
- Publicar o RTID da Comunidade Pirangy Negros, CuruanhaComunidades Mussuca, Bela
Patioba e Alagamar. Vista, Maloca e Terra Dura.
i s .~ |- Publicar Portarias de Publicar Portarias de
- Notificar os proprietarios, confrontantes, Orga®S- . - onhecimento doReconhecimento dos
prefeitura sobre a publicagao do RTID. Territorios das Territorios das Comunidades
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Comunidades Caraibas
Pontal da Barra.

lauzienses, Ladeiras, Catua
Forte e Pirangy .

- Retomar os trabalhos de campo para conclu
RTID’s das comunidades: Curuanha, Patioba, T

Dura e Alagamar. Comunidades Desterr| , L
~ dos RTID s no exercicio.
Curuanha, Brejdao dos
Negros, Patioba e
Alagamar.

Notificar
proprietarios,
confrontantes,

rpafeitura

0S|

orgaos
sobre

publicacdo dos RTID s cgrl)refeitura sobre a publicaca

e . o
5 Notificar os proprietarios
confrontantes,  0rgados

- Continuar os trabalhos de vistoria e avaliagée
im&veis rurais no territorio Serra da Guia.

- Continuar os trabalhg
e campo para elaborar

ID’s das comunidads
Maloca, Mussuca, Can
Galo e Terra Dura.

Iniciar

: os trabalhos d
campo para elaborar
:ﬁTID's das comunidadg
E ongue, Aningas, Rua d
ﬁlegros, Porto  D’Areig

- Atualizqr o0 cadastro de familias das comunida
Porto D"Areia, Luzienses, Mussuca, Maloca, Pati
Terra Dura, Alagamar, Pirangy e Canta Galo.

oS
inserido

Notificar
proprietarios
nos territérios daj
amsnunidades Maloc
odassuca, Canta Galo
Terra Dura para acess
os imoveis para subsidi
0s estudos para elabo
0s RTID’s.

S
S

X Notificar os proprietario

nseridos nos territorios d
omunidades para elaborar

e
¢
;Flr{TID’s em andamento.

rar

Mocambo e Lagoa do Juncq.

S

[

0s

- Responder as contestacBes apresentadas aos ¥
das comunidades Catuabo, Forte e Pirangy.

- Continuar as vistorias
o hggoes dos imove
Comunidade Serra
Guia.

q

incidentes no territério da

e

IS o
avaliacoes

Continuar as vistorias
dos imove
imcidentes no territério d
%omunidade Serra da Guia.

e
is
a

- Comité de Decisdo Regional (CDR) Julgar
contestagbes aos RTID’s das comunidades Lade
Luzienses.

- Contratar os relatoérid

rAeirggas, Mocamba
Lagoa dos Junco, Por
D'Areia e Rua do
Negros.

antropologicos para as -
polog P = Contratar o0s relatorig

@asnunidades Bongue L
antropolégicos para

S

t’comunidades Forras e Si
Sg\lto.

S

lio

- Preparar Informacgéo prévia para publicar o RTH]
comunidade Desterro.

- Efetuar o pagamen
dbs imdveis ja vistoriadg
no territério Serra d

g Efetuar o pagamento d
iméveis ja Vvistoriados n

E}erritério Serra da Guia.

Guia.

Quadro 7 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 6

Objetivo Estratégico 06:Promover autonomia e a emancipacao da juventuek cantribuindo para su

permanéncia no campo e para a sucessao rura

a

a) Descricao

Atividade

Meta

Realizado

Nimero de jovens assentados (até 29 anos)

*

134

b) Analise dos seus principais aspectos, com digoudo atu

al estagio de implantacéo

* O Incra ndo possui meta especifica para jovessraados

c) Resultados Estratégicos Previstos
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Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA

Longo Rro — 2016 em diantg

Difusdo da politica de promover autonomia ¢

emancipacao da juventude rural

Incorporar como rotina
promocéao da autonomia
raa  emancipacao q

juventude rural

aa

aPolitica de promogdo da
autonomia e a emancipagao
juventude
estabelecida.

rural

2.2 Programacdo orcamentaria e financeira e resultadoslcancados

Quadro 8 — A¢cbBes Orcamentarias — Programacédo e Exggiio Orcamentaria e Financeira.

Acio Orcamentéria Meta _ Provisf’?\o Despesa I_Degpesa Valores
Orcamentaria| Recebida Empenhada | Liguidada Pagos

210Z - Reconhecimento e indenizacao de
territérios quilombolas 871.361,00 989.787,64 989.440,83 226.125,96 211.671,71
2105 - Gerenciamento e fiscalizacéo do
cadastro rural 30.000,00 46.693,02 46.537,64 34.937,671 34.937,671
0427 - Concessao de crédito instalagao as
familias assentadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
210S - Assisténcia técnica e extenséo rural
para a reforma agraria 8.676.400,(P.929.273,78 22.912.212,7% 12.602.606,399.545.588,2¢
210T - Promocg&o da educacgdo no campo 9.160,00 12.890,30 12.577,85 12.577,85| 12.577,85
210U - Organizacéo da estrutura fundiaria 72.875%,00 39.100,00 38.587,27 10.604,53| 10.604,53
211A - Desenvolvimento sustentavel de
assentamentos rurais 2.343.273|82.770.980,56| 2.765.253,43 1.119.157,59 869.041,59
211B - Desapropriacéo de Imoveis Rurais para
Reforma Agréria 347.188,0011.203.342,98 11.203.342,98 10.799.111,37 7.690.789,73
2000 - Administracdo da unidade 3.017.663,00200.967,76/ 4.180.034,75 2.920.163,062.753.974,5¢
00M1 — Beneficios Assisténcias Decorrentgs
do Auxilio-Funeral e Natalidade 0,00 5.440,60Q 5.440,60 5.440,60 5.440,60
2004 - Assisténcia Medica e Odontolégica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus dependentes 0,00 49.327,11 0,00 0,00 0,00
210R - Assisténcia Social e Pacificacao no
Campo 0,00 51.599,00 51.597,42 51.597,42 51.597,42
0427 — Concessao de Crédito Instalacdo ag
familias assentadas 14.910.360,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Em linhas gerais o orcamento disponibilizado em42fal 86% superior ao do exercicio
anterior, com forte influéncia dos recursos deseénados para a acdo de Assisténcia Técnica. A
execucao orcamentaria também foi superior quandgpammos o percentual empenhado - 99,78%
em 2014 e 99,28% em 2013 — bem como também no tasgacliquidacdo e pagamento dos
compromissos - 50,19 % em 2014 e 37,83% em 2013.

Apesar de ter ocorrido um incremento no recurspatdibilizado, esta Superintendéncia
deixou de quitar diversos compromissos empenhaadogitude da auséncia de saldo financeiro,
ou seja, a programacéo financeira do Governo Fedaoaesta acompanhando a descentralizacao
or¢camentaria, 0 que acarreta na inscricdo de satdagstos a pagar.

2.3

Informacdes sobre outros resultados gerados pelagiéo

Embora apresente uma capacidade operacional lmmitspecialmente quando comparada
com outras Superintendéncias Regionais, o0 INCRAEEesentou 0s seguintes destaques

relacionados a Gestdao em 2014:
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- Pioneirismo na implantacdo do Programa Minha Qdisdna Vida em areas de reforma
agréria;

- Para assegurar a obtencdo do dominio da propgeedmviabilizada pelas vias
convencionais, o Incra habilitou-se para particigiarum leildo estabelecido pelo Judiciario para a
conclusdo de um processo de execucdo de dividassfielacionadas aos entdo proprietarios do
imoével Tingui. Com extensao de 1.986,9 hectarésea vinha sendo reivindicada por agricultores
sem terra ha cerca de 18 anos. No local foi craévojeto de Assentamento Marcelo Déda, que
beneficiara 200 familias.

- Destaque na operacionalizagdo do Cadastro Anabidtiral (CAR) em projetos de
assentamento em Sergipe, sendo também uma das asnpiaheiras em ambito nacional no
cadastramento de imoveis rurais no SICAR — Sisen@adastro Ambiental Rural;

- Implantacdo de Salas da Cidadania em 8 (oito e¢fpios) do Estado, ampliando a
disponibilidade de atendimento aos publico da RedoAgraria.

3. ACOMPANHAMENTO DOS PRINCIPAIS MACROPROCESSOS
FINALISTICOS DA GESTAO

A seguir apresentaremos detalhamento sobre cadadasntrés principais macroprocessos
finalisticos da gestao.



3.1 Ordenamento da Estrutura Fundiaria

3.1.1 Demonstracao dos resultados da execucéo fisicamaficeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual

Demonstracéo dos resultados da execucéo fisiceeckira das acdes da Lei Orcamentaria Anual lggadeOrdenamento da Estrutura Fundiaria
de responsabilidade da Superintendéncia Region®@BA em Sergipe.

Quadro 9: A¢Bes do macroprocesso Ordenamento da Estura Fundiéria - Execucéo fisica e orcamentéria

Meta

Aco Plano Meta Fisica Fisica Execucéo Meta Provisdo Despesa Despesa Valores Pagos Restos a Pagar
Orcamentario (Produto/Unidade) (Valores) Fisica |Orcamentaria| Recebida Empenhada Liquidada
Gerenciamento e Imével Gerenciadg
2105 | Fiscalizagao do L uni 2.400 7.318 30.000,00 46.693,02 46.537,64 34.937,67 34.937,67 11.599,97
unidade
Cadastro Rural
Estruturacao,
Implantacdo e Sistema mantido
2114| Manutenc¢édo dos X - - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. . unidade
Sistemas Cadastrais
e Cartograficos
Regularizacéo Imével
210U| Fundiaria de Iméveis Regularizado / 808 1.499 26.936,00 4.400,00 4.155,10 4.155,10 4.155,10 0,00
Rurais unidade
Georreferenciamentp Imével
210U| de Malha Fundiaria | Georreferenciado{ 3.716 3.382 45.939,00 34.700,0Q 34.432,17 6.449,43 6.449,43 27.982,74
Nacional unidade
210U G,est_éo de Terras | Area Diagnosticada i i i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Publicas / hectare
Reconhecimento,
Delimitacéo, )
210z | Desintrusdo e Areareconhecida f 5 443 54| 0,00 441.679,00 278.598,27 278.251,4¢ 226.125,96 211.671,71 52.125,5(
Titulacdo de hectare
Territorios
Quilombolas
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Meta

AcE0 Plano Meta Fisica Fisica Execucéo Meta Provisé@o Despess Despesg Valores Pagod Restos a Pagal
& Orcamentario (Produto/Unidade) (Valores) Fisica | Orcamentéaria Recebidal Empenhada Liquidada 90s 9
Indenizacao de
Benfeitorias e de
Terras aos Ocupantes
de Imoveis Area Indenizada /
210Z| Demarcados e hectare 124,00 0,00 429.682,00 711.189,37 711.189,37 0,00 0,00 711.189,37
Titulados aos
Remanescentes das
Comunidades de
Quilombos
Quadro 10: A¢des do macroprocesso Ordenamento datEgura Fundiaria - Execucdo de Restos a Pagar*
Acio Plano Orcamentario Meta Fisica Execucéo RAP RAP RAP RAP a
& & (Produto/Unidade) Fisica** Inscritos | Canceladog Pagos pagar
2105 | Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural Imovelljrfi;g;zr;mado / - 0,00 0,00 0,00 0,00
2114 | EStruturagdo, Implantagdo e Manutencdo dos | g0 ma mantido / unidade . 00 0,00 0,00 0,00
Sistemas Cadastrais e Cartograficos
210U | Regularizacdo Fundiaria de Imoveis Rurais Imovelulffdg;c;zrlzado/ - 0,00 0,00 0,00 0,00
210U | Georreferenciamento de Malha Fundiaria Natio mllmovel Guen?;raeézrenC|ado/ - 0,00 0,00 0,00 0,00
210U | Gestéo de Terras Publicas Area ljt:ag”OSt'Cada/ - 0,00 0,00 0,00 0,00
ectare
2107 |Reconhecimento, Delimitacdo, Desintrusdo e | &q5 raconhecida / hectafe 0 54.114,200.000,0 20.461,18  23.653,02
Titulacdo de Territérios Quilombolas
Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras aos )
210Z | Ocupantes de Imoveis Demarcados e Titulados po&rea Indenizada / hectare 0 3.192.597,28 0,00 | 14.418,78 3.178.178,5(
Remanescentes das Comunidades de Quilombags

*Incluem RAP processado e ndo-processado.
**A execucdo fisica apresentada corresponde atrsimentos iniciados em exercicios anteriores, contlasdo no exercicio de referéncia, podendo omanér os
recursos de RAP quanto do orcamento do exercicio.
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A previsdo de publicar portarias de reconhecimeiet@.403,24 ha - correspondentes aos territoriessCtanunidades Quilombolas Caraibas e
Pontal da Barra, localizadas no municipios de Ghale Barra dos Coqueiros, respectivamente - naedtzada em virtude do julgamento dos
recursos interpostos pelos proprietarios ruraisil@aglo pelo Conselho de Diretores do INCRA/Sedeferente aos Relatorios Técnicos de
Identificac@o e Delimitagdo dos Territérios das oaidades - ter ocorrido somente no dia 21 de nbverde 2014, o que tornou impossivel a

preparacao dos atos necessarios para publicag@s.des

Ja em relacdo a meta de Indenizacdo de Benfeiterde Terras aos Ocupantes de Imdéveis Demarcadasilados aos Remanescentes das
Comunidades de Quilombos, inicialmente previstal@mhd, informamos que néo foi efetivamente pagbiuma imdvel devido a falta de recursos
financeiros., apesar de 1.187,17 ha, estarem caBtossos efetivamente empenhados e escritos ¢émargsagar.
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3.1.2Demonstracdo do grau de conhecimento da malha furatia na jurisdicdo da
superintendéncia em base cartografica

a) estratégia de atuacdo em regides onde o grauamhecimento apresenta-se mais baixo:

Dentro da estratégia de atuacao para conhecerlarmaldiaria do Estado de Sergipe e Norte da
Bahia, sob jurisdicdo do INCRA/SE, a Divisdo de éaimento Fundiaria da Superintendéncia
Regional do INCRA/SE promoveu no exercicio de 2@l4tualizacdo cadastral no Sistema
Nacional de Cadastro Rural de 2.400 iméveis. Nalfido exercicio foram computados a
quantidade 7.318 atualizacbes cadastrais, sejgatdms servicos prestados diretamente na Sede da
Superintendéncia do INCRA em Aracaju, ou através daidades Municipais de Cadastro
instaladas nas sede das diversas prefeituras rpaisi@spalhadas no Estado e norte do Estado da
Bahia, area sob a jurisdicdo do INCRA/SE por fodges Portarias/INCRAP/N° 1.039 e 158,
28/02/2003 e 29/04/2008, respectivamente. Da nretagta o INCRA superou em 204,91 %.

Com relacdo a Emissao de Certificacdo de Cadasibudis Rurais — CCIR’s — foram expedidos
40.572 CCIR’s para os proprietarios de imoveisisuta Estado de Sergipe e Norte do Estado da
Bahia, dos quais 20.024 expedidos pelo SistemaoNalcde Cadastro Rural-WEB e 20.548 por
meio da INTERNET.

Outra medida adotada pela Superintendéncia foizezah capacitacdo de agentes publicos e de
entidades privadas para colaborar no processo wiggdcao e execucdo de cadastramentos de
imaveis rurais nas diversas regifes do Estado dgpgee Norte da Bahia.

A Divisdo de Ordenamento Fundiaria da SuperintetidéRegional do INCRA/SE (SR-23/F)
estabeleceu como Meta Fisica para o exercicio #1é, 2@pacitar 30 (trinta) servidores municipais
lotados nas Unidades Municipais de Cadastro Rdesgrefeituras municipais e agentes de 6rgaos
publicos . Foram realizados 05 treinamentos naadesl de Pirambu, Monte Alegre, Itabaiana,
Araua e Rio Real, esta Ultima no Estado da Batutalizando 51 técnicos treinados e habitos para
atuarem nas UMC’s, superando a meta prevista em 70%

A SR-23/F promoveu também treinamentos sobre Sisteden Gestdo Fundiaria - SIGEF - nos
municipios de Pirambu, Itabaiana e Rio Real/BAapss representantes dos Cartérios de Registros
Imobiliarios, atém de participar de diversas reasidom Orgéos Federais, Estaduais e Municipais,
Sindicatos de Trabalhadores Rurais, Associacdo Nim&rios e Registradores de Sergipe —
ANOREG, objetivando descentralizar as acdes destasaento de imdveis rurais no Sistema
Nacional de Cadastro Rurais — SNCR e implantac@drag@ades Municipais de Cadastramentos e
Salas da Cidadania nas Prefeituras municipais si@&l@s de Sergipe e da Bahia. Totalizando nessa
acao 48 técnicos treinados.

Também como medida para incrementar a politicaefpandindo a Rede Nacional de Cadastro
Rural no Estado, neste sentido, foram firmados @&)( Acordos de Cooperacdo Técnica
objetivando implantar Sala da Cidadania nas PteésitMunicipais dos municipios de Pirambu,
Itabaiana, Canindé do Sao Francisco, Poco Reddmalate Alegre, Nossa senhora da Gloria, Poco
Verde e Rio Real.

A Meta prevista para Implantar as UMCs era de ZdpAcordos de Cooperacdo Técnica, porém,
devido a mudanca do gestor do SNCR, reducdo dor@udservidores e o periodo eleitoral, no
exercicio de 2014, houve uma suspensao dessatadidg, para evitar qualquer vinculacao politica
com os eventos. Com isso, a meta ndo previstaonatcncada.
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Existem na Superintendéncia Regional INCRA/SE @kdenta e um) Termos de Cooperagao

Técnica firmados no ano de 2014 e anos anteri@®3.ermos sao renovados de 04 a 05 anos, cujo
objetivo desse compromisso visa a operacionalizatg® Unidades Municipais de Cadastro —

UMC, Orgéos das Prefeituras Municipais que realipacadastramento de iméveis rurais com até

quatro e quinze médulos fiscais, dando assim, axdgéde ao trabalho do INCRA, uma vez que a

instituicdo sO possui escritério na capital do &sta

Com a descentralizacao € possivel beneficiar @t#pids e posseiros de imdéveis rurais, que podem
obter o servigco de cadastro de seus imoveis naipropnicipio, sem necessidade de deslocamento
a Aracaju, além de possibilitar ao INCRA melhorgreatdo da malha fundiaria nacional através da
insercéo de novas informagdes no Sistema Nacien@bdastro Rural — SNCR.

No exercicio de 2014 foram firmados 11 (onde) Term® Cooperagcdo Técnicas para Manutencao
de Rede Nacional de Cadastro Rural, com os muogife Macambira, Umbauba, Nossa senhora
Aparecida, Poco Redondo, Monte Alegre, Pogo Verdeto da Folha, Proprid, Itabaianinha, Sao
Cristévao e Porto da Folha. Com esse resultado@dda a meta prevista foi superada em 37,5 %.

b) estratégia de atuacdo quanto aos procedimentose datendimento aos processos de
certificagdo de imdveis rurais a que se referem alIncra 25/2005 e a NE Incra 80/2008, ou
norma que as alterar, incluindo os processos de comcacdo com cartérios e processos de
notificacdo de proprietarios de imdveis rurais abragidos pelos requisitos do artigo 10 do
Decreto n°® 4.449/2002;

C) estratégia de atuacdo e programacao para atendanto da exigéncia legal de certificacao
gratuita de que tratam o 8§ 3° do art. 225 da Lei n8.015, de 1973;

d) niumero de processos de certificacdo de imoveisrais protocolados (passivo anterior ao
exercicio e no exercicio);

e) numero de processos de certificacdo de iméveigais analisados no exercicio, destacando
estratégias de correcdo de baixo rendimento e plgaenento para o proximo exercicio;

Respostas para as alineas “b”, “c”, “d” e “e™:

Os procedimentos de georreferenciamento e Ceg#iccale Imoveis rurais pelo INCRA foram
instituidos pela Lei 10.267/2001 e regulamentada®sp Decretos 4449/2002, 5570/2005 e
7620/2011. Este documento é exigido para todafga@rxia de titularidade ou alteracdo de area de
imoOveis rurais em Cartorio nos termos da Legislagéima especificada. O processo € realizado
exclusivamente pelo Incra e pelos profissionaisSistema CREA/CONFEA e corresponde a
elaboracdo de um Memorial Descritivo georreferadeido imével visando garantir a inexisténcia
de multiplicidade de titulos referentes a mesma @ebreposicao entre poligonos).

A Certificacdo do imével rural também possibilitalAlICRA a atualizagc&o de todas as informagdes
cadastrais, como area, perimetro, atuais propostérconfrontantes. Ressalta-se aqui a qualidade
das informacbes referentes a area e perimetrougatajs informacdes sdo obtidas atraves de
modernas tecnologias de posicionamento por saté@dmo o GPS, por exemplo. No ato da
Certificacdo atesta-se que a poligonal referente limaites do imovel rural ndo se sobrepbe a
nenhuma outra constante do cadastro georreferendadNCRA e que o memorial descritivo
atende as exigéncias técnicas.
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Em novembro do ano de 2013, foi implantado o SIGEFTEMA DE GESTAO FUNDIARIA,
visando subsidiar a governanca fundiaria do temitdacional. Por meio do SIGEF é realizada a
Certificacdo de dados referentes a limites de insdueais (paragrafo quinto, art. 176 da Lei 6015,
de 31/12/73) e a gestdo de contratos de servicogedeeferenciamento com a administracado
publica, compreendendo: credenciamento de profiaso apto para requerer certificacao,
autenticidade de usuarios do sistema com certéalgital, seguindo padrdes da infraestrutura de
Chaves Publicas — ICP-Brasil, Validacéo rapida,esspal, automatizada e precisa, de acordo com
0S parametros tecnicos vigentes, geracdo autométcgecas técnicas (planta e memorial
descritivo), com a possibilidade de verificacdo algenticidade online, geréncia eletronica de
requerimentos relativos a parcelas: certificac&mgistro, desmembramento, remembramento,
retificacdo e cancelamento, possibilidade de i@dude informagfes atualizadas do registro de
imoOveis, via internet, permitindo a efetiva sindeaxgdo entre os dados cadastrais e registrais;
gestao de contratos de servigos georreferenciangentca administracdo publica, com acesso para
orgaos publicos, empresas, responsaveis técnicdiscais, pesquisas publicas de parcelas
certificadas, requerimentos e credenciados. Eno @rhédio prazo ha a previsdo de aumento das
informacdes cartograficas através da certificagiombveis rurais pelo sistema SIGEF (Sistema de
Gestao Fundiaria), em funcionamento desde 20/13/2{# que dispensa quase totalmente a
necessidade de analise em processos administratdisonais.

Entre o final do ano de 2013, e por todo o ano@det 2tramitaram concomitantemente no Comité
de Certificagcdo de Imoveis Rurais da SR-23 tant@meessos remanescentes de Certificacdo
regulamentados pela Norma de Execucdo n° 105, asmmimeiros iméveis ja certificados pelo
novo sistema SIGEF e regulamentados pela Normxeeugdo n° 107.

No inicio do ano de 2014, existiam até entdo seisgssos de certificacdo regulamentados sob a
Norma de Execucdo n°l05 protocolados, todos jaisadals e aguardando a resolucdo das
pendéncias por parte requerentes. Ao longo de 2@a4s 10 processos foram protocolados e
analisados, totalizando 16 processos em tramitSRx@3. Dos 16 processos de Certificacdo, 13
foram certificados no ano de 201@0s outros trés processos, dois aguardavam gugésode
pendéncias junto ao INCRA - Sede e a SR-05, ndwrisoladas até o final de 2014; e um processo,
de solicitagdo de gratuidade de georrreferenciamnaainda estd em analise pela Diretoria de
Ordenamento Fundiario da SR-23. Ou seja, duranexescicio de 2014, 100 % do total de
processos protocolados na SR-23 foram analisadndpgjue destes, 81,25% dos processos foram
certificados (concluidos).

Em relacdo aos imoveis certificados a partir d®22014 pelo sistema SIGEF, ja regulamentados
pela nova Norma de Execucdo n°107, em substituic8dorma de Execucdo n°105, foram
certificados em todo o ano de 2014 um total de®eis, compreendendo 140 parcelas, sendo 53
imoveis (103 parcelas) no Estado de Sergipe e #vaim (37 parcelas) nos Municipios do Estado
da Bahia sob responsabilidade da SR-23.

Do total de 140 parcelas certificadas (78 imovealificadas em 2014 pelo sistema SIGEF, 23
certificacdes de parcelas (17 imoveis) foram cautz, sendo 12 requerimentos de cancelamento
impetrados por Proprietarios, Responsaveis Técmigd3ficiais de Registro; e 11 requerimentos de
cancelamento impetrados ex-officio pelo Comité Beai de Certificacao.

Considerando todo o ano de 2014, entre imoveifficados validos segundo as especificacdes das
Normas de Execucédo n°105 e n°® 107 (SIGEF), forgmedidas 130 certificacOes, sendo 117 pelo
SIGEF e 13 certificagbes sob as especificacdes .8a M105, equivalente a um total de area
certificada de 51.678,03 hectares. (Sob a N.E.;p®@ @xpedida uma unica Certificacdo para todo
imovel que pode conter uma ou mais parcelas. Fg#&t.E. n° 107, um dnico imével tem tantas
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certificacdes expedidas quantas forem o numero ateelas integrantes deste imodvel). Desta
maneira, constata-se que em 2014, foram certifcadcarea de abrangéncia da SR-23 em 2014 91
(noventa e um) iméveis rurais, sendo 78 iméveigisypelo sistema SIGEF e 13 imoveis rurais sob
as especificacbes da N.E. n°105, também equivatenta total de area certificada de 51.678,03
hectares.

A meta Institucional estabelecida para o exerct®@o2014, referente a certificacdo foi de 40
imoveis rurais. A execucao fisica realizada atireglll imoveis, equivalente a area de 51.678,03 ha,
ultrapassando a meta em 227,5%.

f) planejamento da atuacdo da superintendéncia parg@eorreferenciamento do passivo de
imoveis existentes em seu patrimonio, avaliacdo quitativa e qualitativa das atividades de
georreferenciamento empreendidas no exercicio;

g) cronograma executivo de georreferenciamento daapsivo de iméveis.
Respostas para as alineas “f’ e “g™:

Na area de georreferenciamento o fim precipuo élikar geograficamente os imoéveis rurais
publicos e privados de areas predeterminadas, ifidantio seus limites, uso e aptidao,
incorporando dados graficos ao Sistema NacionalCddastro Rural - SNCR, melhorando a
qualidade e consisténcia das informacfes cadasfraipliacdo da Rede Geodésica Ativa - Rede
INCRA de Bases Comunitéarias do GPS e Rede BrasitkirMonitoramento Continuo do IBGE —
RIBAC/RBMC. Reestruturacéo e ampliagdo dos ConiRégionais de Certificacdo. Padronizar e
Sistematizar a coleta de dados espaciais, bem @orhaxo destes entre as Superintendéncias
Regionais e a Sede do INCRA. Integrar as informag@®rreferenciadas com servicos de Registro
Imobiliarios e demais Entes Publicos. Efetuar or@&derenciamento das areas publicas com seus
limites referenciados ao Sistema Geodésico Bresjleonforme previsto na Lei 10.267 de 2001.

Nessa acdo constou-se que no Estado de Sergipe exiggrande namero de iméveis rurais cujos
posseiros ficam impossibilitados de acessar adigadi publicas por ndo possuirem titulo do

imovel. Esse importante instrumento apenas torn@akcaso haja intervencdo do Estado para
realizar um cadastro confiavel, indispensavel pasaear um bom planejamento e a execucédo de
acOes voltadas para os agricultores familiaresabilizar o georreferenciamento dos imoveis,

condicdo necesséria a expedi¢do do Titulo de Fdguie.

Visando combater este problema o INCRA/SE contiraiagdo de georreferenciamento de imoveis
rurais no Estado a Superintendéncia Regional doRINGE firmou outro Convénio CV/SE/ N°
724758/2009, com a Secretaria da Agricultura e Dadeimento Agrario de Sergipe - —SEAGRI,
cuja execucdo esta sob a responsabilidade da Eanpee Desenvolvimento Agropecuario de
Sergipe — EMDAGRO, para realizar georreferenciamentn a execu¢cdo do Cadastro de Terras e
Regularizacdo Fundiaria, sendo cadastro de usaptoultirigidos aos agricultores familiares com
a finalidade de proceder a regularizacdo fundidoeglizados nos municipios de Porto da Folha,
Umbauba, Araua, Campo do Brito, Frei Paulo e Gwgtolis, este dois ultimos foram acrescidos
com o aditivo e prevé regularizar 2413 iméveisiaurA vigéncia do Convénio foi prorrogada para
até 16 de junho de 2015.

Para o exercicio de 2014, foi previsto georrefee@n8.716 imoveis, foram georrefereenciados
3.382 imoveis rurais, correspondente 91 %, no nipiwicde Porto da Folha. Ainda dentro do
exercicio de 2014 foram titulados 1.499 iméveisaisipelo INCRA, fruto do Convénio com o
Governo do Estado de 2008.
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Neste quantitativo estdo inseridos os imoveis pablicomo: escola, postos de salude, matadouro
publico, caixa d"agua, acudes e barragens pubbesslo que os servicos estdo sendo retomados
para separar estes imoveis, estando na fase dagemedinal. Pode-se observar que os imoveis
georreferenciados alcangou a meta prevista. Ademaantitativo a maior ou menor do prevista,
somente sera possivel contabilizar, no final dafsatihos.

No que tange a entrega dos produtos referenteoa tmelmunicipios, a EMDAGRO prevé entregar
os produtos dos municipios de Frei Paulo e Crigthis até o fim da vigéncia do Convénio —
16/06/2015. O principal problema para execucado edesmvencia € a falta de profissional
especializados para a confecgéo e conferénciaegas pécnicas.

Outra questdo foi a inclusdo na proposta outrosicipios para a regularizagdo fundiaria. Os
desafios estdo na viabilizacdo dos recursos pare@ucao deste servi¢o, visando a construcéo da
malha fundiaria do Estado de Sergipe, dificuldasespre irdo existir, cabe a nds técnicos a
apresentacao das alternativas e o interesse @gxecacao.

3.1.3Demonstracdo dos resultados das atividades de ret¢mtimento, identificacéo,
delimitacdo, demarcacdo e titulacdo dos territdrios Quilombolas empreendidas pela
superintendéncia.

Na ac&o Reconhecimento e Demarcacéo e TitulacAoeds Remanescentes de Quilombos, foram
desenvolvidas no ambito SR-23 as seguintes agoes:

- Publicacdo no Diéario Oficial da Unido, os Rela$rTécnicos de Identificacdo e Delimitacdo dos
Territérios das Comunidades Quilombolas Pirangs dias 08 e 09 de janeiro de 2014 e Desterro,
no dia 21 e 24 de novembro de 2014, localizados masicipios de Capela e Indiaroba,
respectivamente, totalizando uma area total det8,39 ha.

- Conclusdo em 2014 dos Relatorios Técnicos detifibagdo, Delimitacdo e Titulacdo das
Comunidades Quilombolas Curuanhas, com area de6,Z85ha, Comunidade Patioba, no
municipio de Japaratuba, com area de 1.647,21 dea €omunidade Desterro, no municipio de
Indiaroba, com area de 124,00 ha, publicado ress2ii e 24 de novembro de 2014.

- Continuacao da elaboracdo dos Relatorios Técieddentificacdo, Delimitacdo e Titulacdo das
Comunidades Mussuca, em Laranjeiras, Maloca, eroafua Bela Vista, em Riachuelo, Alagamar,
no municipio de Pirambu e Canta Galo, nho munidgi&€apela.

- Notificagdo dos proprietarios rurais inseridoss nerritérios das comunidades cujos relatorios
estdo em processo de elaboracdo e aqueles quatésas estdo em fase de recursos (Contestacéo
e Recurso), no caso sao: Catuabo, em Frei Paulte, Foo municipio de Frei Paulo, Pirangy, no
municipio de Capela, Caraibas,no municipio de ClamloPontal da Barra, municipio de Barra dos
Coqueiros, no caso dessas duas Ultimas comunidadts,de notificar os proprietarios sobre o
julgamento dos recursos pelo Conselho de DiretiodsICRA.

- Atualizacdo do Cadastramento de 491 familiasoqubblas nas comunidades Mussuca, em
Laranjeiras, Luzienses, em Santa Luzia do ItanhtoH® Areia, em Estancia, Alagamar, Piranbu,
Patioba, em Japaratuba, Pirangy, Terra Dura e Gaalla, em Capela, Serra da Guia, em Poco
Redondo, Maloca, em Aracaju, e Bela Vista, em Rialth Aningas.
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- Processo de Desintrusdo, que consiste na vig@ialiacdo dos imoveis incidentes nos territorios
quilombolas e titulacdo dos imodveis em nome daslahes representativas dos quilombolas — Da
meta fisica prevista para indenizar 124,00 ha, ecwéo fisica foi de realizada por falta de
recursos financeiros, apesar dos esfor¢cos da Stgretencia para a descentralizacdo dos recursos.
Prova no esfor¢co neste tema € que foram conclwikiaia e avaliagdo de 07 (sete) imoveis rurais
no Territorio Quilombola Serra da Guia, municip® Boco Redondo/SE, totalizando uma area de
1.187,1713 ha, avaliados em R$ 3.887.854,07, d&%e3.603.347,47, referente as Fazendas Sao
Clemente, Riacho Doce, Olhos D"Aguas, Boa Fé é@eaip Bom, estdo em restos a pagar.

- Registro em Cartério de Imoveis Rurais 14 Titlefinitivo Parcial, sendo 13 referente ao
Territério da Comunidade Quilombola Mocambo, emt@da Folha e 01 referente ao territorio da
Comunidade Quilombola Pirangy, municipio de Capela.

3.1.4 Principais atividades de controle do Gestor

Os registros, controle e acompanhamento seguerarosativos estabelecidos pela Autarquia com
seus sistema cadastrais (SNCR e SISNATE), cariogsafSIGEF e SNCI), que tém por finalidade
gerir as informacdes cadastrais das propriedadeseger a certificacdo dos imoveis rurais e o
controle processual através do SISPROT, a saber:

Controle e Acompanhamento de Cadastro de Imdéveis Rais
Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR.

Criado em 1972 pela lei n°® 5.868, de 12 de dezembr2072 e regulamentado pelo decreto n°.
72.106, de 18 de abril de 1973, fora instituido conobjetivo de promover a integracdo e
sistematizacdo da coleta, pesquisa e tratamerdadies e informacdes sobre o uso e posse da terra.
S&o integrantes do Sistema Nacional de Cadastial,Rgrcadastros:

|- Cadastro de ImdOveis Rurais

lI- Cadastro de Proprietarios e Detentores de Insdwarais
Ill- Cadastro de Arrendatarios e Parceiros Rurais

IV- Cadastro de Terras Publicas

| — O Cadastro de Imoveis Rurais tem como finakdpdmordial o levantamento sistematico dos
imoveis rurais para conhecimento das condicdestegena estrutura fundiaria das vérias regides
do Pais. Tem o objetivo de fornecer dados e el@mede orientacdo na programacao dos
instrumentos de Politica Agricola a ser promovidaxecutada pelos 6rgaos federais, estaduais e
municipais atuantes no setor da agricultura, assimo fornecer dados e elementos de informacéao
necessarios a formulacéo e execucgéo dos Planosrdhei Regionais de Reforma Agraria.

Il - O Cadastro de Proprietarios e Detentores davéis Rurais permite o levantamento sistematico
dos proprietarios e detentores de imoveis ruradsa gonhecimento das condi¢cdes da efetiva
distribuicdo e concentragdo da terra e do regimgod&nio e posse vigentes nas varias regides do
pais.

[Il - O Cadastro de Arrendatéarios e Parceiros Rutaim como objetivo o levantamento sistematico

dos arrendatarios e parceiros rurais, para conleetindas reais condi¢cdes de uso temporario da
terra vigentes nas varias regiées do Pais.
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IV- O Cadastro de Terras Publicas visa o levantameas terras publicas federais, estaduais e
municipais, visando ao conhecimento das dispoddiilies de areas apropriadas aos programas de
Reforma Agraria e da situacdo dos posseiros e ategpde terras publicas.

Sistema Nacional de Aquisi¢cdo e Arrendamento de Invél Rural por Estrangeiros- SISNATE

O SISNATE é um mddulo integrante do Sistema NadideaCadastro Rural- SNCR Tém como
opcOes o Cadastro de Processos e as Consultasaselabs processos cadastrados de Pessoas
Estrangeiras relativas ao quantitativo de detedegdiondveis rurais por pessoas estrangeiras, sejam
elas naturais, juridicas ou equiparadas, de acmrdoas opcdes: por municipio, Nacionalidade e
UF.

Controle e Acompanhamento de Imoveis Rurais

Para o Servico de Cartografia os sistemas de den&rogestdo SIGEF e SNCI auxiliam no
monitoramento das areas georreferenciadas e isahashase cartografica do INCRA.

O SNCI (Sistema Nacional de Certificacdo de Imgweistilizado para inclusdo dos poligonos dos
imoveis rurais georreferenciados - objeto do meahodescritivo - no banco de dados de
certificacdo de imoveis rurais. E o Sistema antamreso SIGEF, utilizado na plataforma Quantum
GIS, onde é possivel a avaliacdo topoldgica e smae sobreposicdo com o banco de dados
georreferenciados existente no INCRA de forma atateque a poligonal, objeto do memorial
descritivo, ndo se sobrepde a nenhuma outra caestarseu cadastro georreferenciado.

O Sistema de Gestéo Fundiaria (SIGEF) é uma feramadetronica desenvolvida para subsidiar a
governanca fundiaria do territorio nacional. Poe eldo efetuadas a recepcdo, validacéo,
organizacdo, regularizagdo e disponibilizacdo adsrmacdes georreferenciadas de limites de
imoveis rurais, publicos e privados. O Sistema jtera submissao direta dos dados pelo proprio
responsavel técnico pelos trabalhos através danéiteeliminando a analise humana sobre o
processo, restringindo-a aos casos de sobreposigddpria e fiscalizacdo. Quando aprovada, a
Certificacé@o sera automaticamente emitida e queeticsada, serd emitida uma notificagéo.

Controle e Acompanhamento Processual

O Sistema de Comunicacdo de Protocolo - SISPROSistenno cadastro e tramite de processos
formalizados no 6rgdo. O uso do referido sistenma t®mo objetivo o controle e tramite na
formalizacdo de processos, além de agrupa-los del@acom sua natureza, assunto comum,
(Cadastro Rural, Fiscalizacdo Cadastral, Descaizat@o de Imoveis Rurais, Parcelamento de
Imével Rural localizado em Zona Urbana, Parcelamelet Iméveis Rurais localizados em Zona
Rural, Desmembramento abaixo da Fracdo Minima desRanento, Cancelamento de Cadastro,
Aquisicdo e Arrendamento de Imoéveis Rurais por dagfeiro, Cadastro e Informacao (INSS),
impondo-lhes procedimentos padrdes, facilitandgilezando assim sua compreenséao e tramitacao.
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3.1.5Indicadores

indice de Cadastramento de imdveis rurais
(%)

2014 2015
Previsto? Realizado Meta2
83,00 91,06 92,35

Memoria de célculo:

2014: Superficie ocupada por imdveis cadastrados (ha)
(1.995.962,70 - Fonte: SR-23/F) dividido pela superficie
total da area (ha) abrangida pela Jurisdicdo do INCRA,
na jurisdicdo da SR (2.191.849,30 - Fonte: SR-23/F)
multiplicado por 100.

T Média dos ultimos 3 anos

92,00
90,00 -
88,00
86,00 -
84,00 -
82,00
80,00 -
78,00 -

2014

M Previsto

— " Realizado

2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo sera definido com a conclusdo do Planejamento 2015

indice de andlise de processos de
Certificacdo de Imoveis (%)

2014 2015
Previsto? Realizado Meta2
61,36 123,08 102,39

Membéria de calculo:

2014: Numero de processos com analise de certificagdo
finalizada no exercicio (16 - Fonte: SR-23/F) dividido
pelo numero de processos de certificagdo protocolados
no exercicio no nivel de agregagdo (13 - Fonte: SR-23/F)
multiplicado por 100.

T Média dos ultimos 3 anos

140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00

M Previsto

Realizado

2014

2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo serd definido com a conclusdo do Planejamento 2015

indice de Regularizacéo Fundiaria (%)

2014 2015
Previsto? Realizado Meta2
40,80 100,00 60,53

Memdria de calculo:

2014: Numero de imdveis regularizados e titulados no
exercicio (5059 - Fonte: SR-23/F) dividido pelo numero
de imdveis com processos de regularizagdo fundiaria

120,00

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

— B Previsto

Realizado

2014
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" Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos Uultimos 3 anos. Valor definitivo serd definido com a conclusdo do Planejamento 2015

Analise:
a) Indice de Cadastramento de iméveis rurais;

Com base no Sistema Nacional de Cadastro Rurandevem consideracdo apenas o Estado de
Sergipe, existem até o final do exercicio ante3@085 imdveis rurais privados, com uma area de
1.819.683,1300 ha, 204 imdveis rurais publicospando uma area de 176.279,5700 ha.

A SR-23 totaliza 90.289 imoveis rurais cadastradms SNCR, ocupando uma area de
1.995.962,7000 ha. Isso corresponde a 91,06% datéméorial do Estado de Sergipe, que possui
uma area de 2.191.849,3000 ha de acordo com o IBGE.

b) indice de anélise de processos de Certificacde tmoveis;

No exercicio de 2014 foram protocolados na SR-Z3RN/SE foram protocolados 13 processos de
Certificacdo de Iméveis Rurais. No mesmo exercl€éiqprocessos foram analisados e encerrados.
Com isto, a meta do indice de analise de processedificacdo de iméveis foram de 123,07%,
conforme consta no Sistema Certificaweb..

c) indice de Regularizacéo Fundiaria.

De acordo com informagBes do Servico de Reguld@deundiaria da SR-23/INCRA/SE, foi
previsto regularizar 5.059 imoveis rurais no exaocide 2014, sendo 3.560 imodveis
georreferenciados e 1.449 imoveis titulados. Cpmedendo a 100 % da meta prevista para o
exercicio. Destaca-se que para executar estaad®sda Superintendéncia Regional do INCRA/SE
firmou Convénio CV/SE/ N° 724758/2009, com a Seci@tda Agricultura e Desenvolvimento
Agrario de Sergipe - —SEAGRI, cuja execucdo estdb & responsabilidade da Empresa de
Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe — EMDAGR@a vigéncia expira-se em 16/06/2016.

3.1.6 Para Superintendéncias localizadas em area de fraita internacional e regido Nordeste

Esta regional ndo desenvolve acdes diretas pdizagfio ou destinacao de terras publicas, bem
como, acdes de combate a grilagem de terras psdi@dJnido e recuperacdo do patrimdnio
grilado.

3.1.7 Para Superintendéncias Nacional de Regularizacdo Rdiaria na Amazénia Legal

Todas as informagfes referentes ao Programa Tegal Iserdo disponibilizadas em capitulo
especial do Relatério do INCRA-Sede. Além dissBuperintendéncia Regional do INCRA em
Sergipe néo integra o referido programa.
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3.2 Obtencéo de Recursos Fundiarios e Implantacdo de @jetos de Assentamento

3.2.1Demonstracéo da execucao fisica e financeira

Quadro 11: A¢cbBes do macroprocesso Obtencdo de Resas Fundiarios e Implantacdo de Projetos de Assemi@&nto - Execucdo fisica e orcamentéria

Meta

Plano Orgamentario Meta Fisica Fisica Execugao Meta Provisao Despesa Despesa Valores Pagos | Restos a Paga
(Produto/Unidade) (Valores) Fisica |Orcamentaria| Recebida Empenhada Liguidada

Vistoria e Avaliacédo Area vistoriada /

para Obtencao de hectare 8.000,00] 8.983,09 287.963,28 408.659,67 404.802,03 329.837,52 321.259,672 74.964,51
Imoveis Rurais

Cadastro, Selecéo e

Homologacdo de Familia Assentada /

Familias Beneficiarias unidade 560 576 193.846,00 84.968,34 84.834,93 73.834,93 73.834,93 11.000,00
do Programa Naciona|

de Reforma Agraria

Pagamento de

Indenizacao Inicial na:
Aquisicdes de Imbveis Area Obtida / hectare - 2.291,63 347.188,00(11.203.342,98 11.203.342,98 10.799.111,37 7.690.789,73 404.231,61
Rurais para Reforma
Agréria

Pagamento de

Indenizacdes
Complementares nos Area Indenizada / )

Processos de h - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

L ectare

Desapropriacéo de

Imdveis Rurais para

Reforma Agraria
Gestdo Ambiental em

Projetos de As;entamen_to
Assentamento de | Peneficiado/monitoradp 02 10 16.000,00  14.000,00 13.511,14 7.511,14 7.511,14 6.000,00

. / unidade
Reforma Agraria
Regularizacéo .
Ambiental de R_egularlzagac_)
Ambiental requerida 08 09 0,00 52.847,00 52.099,39 29.725,20 29.725,20 22.374,19

Assentamentos da

Reforma Agraria

unidade
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Quadro 12: A¢Bes do macroprocesso Obtencdo de Resas Fundidrios e Implantacédo de Projetos de Assem&nto - Execucdo de Restos a Pagar*

Acio Plano Orcamentario Meta Fisica Execucgéo RAP RAP RAP RAP a
& & (Produto/Unidade) Fisica** Inscritos Cancelados Pagos pagar
2114 | Vistoria e Avaliagdo para ObIencao e 4o yistoriada / hectare . 13.500/00 9.196,80| 4.303,20 0,00

Imoveis Rurais

Cadastro, Sele¢do e Homologacéo de Familia Assentada /

211A | Familias Beneficiarias do Programa . - 5.564,08 5.000,00 564,08 0,00
. L unidade

Nacional de Reforma Agraria

Pagamento de Indenizacéo Inicial ng

211B| AquisicOes de Imdveis Rurais para Area Obtida / hectare - 3.459.325/63 0,00 | 206.511,36 3.252.814,27|

Reforma Agraria

Pagamento de Indeniza¢bes

Complementares nos Processos de

[

211B L L . Area Indenizada / hectarg - 0,00 0,00 0,00 0,00
Desapropriacdo de Imoéveis Rurais para
Reforma Agraria
= . . Assentamento
211 | G8Sta0 Ambiental em Projetos de | . oficiado/monitorado . 26.271,83|  18.044,75 8.227,08 0,00
Assentamento de Reforma Agréria )
unidade
211A Regularizacdo Ambiental de N Regulanz_agao Amblenta ) 29.600,00 1.068.26 28.531,74 0.00
Assentamentos da Reforma Agréaria requerida / unidade

*Incluem RAP processado e ndo-processado.
**A execucao fisica apresentada corresponde atrsimentos iniciados em exercicios anteriores, contlcisdo no exercicio de referéncia, podendo ot@néw os recursos de
RAP quanto do orcamento do exercicio.

Percebe-se que as metas estabelecidas para a &btEn&ecursos Fundiarios e Implantacdo de Prajetdsssentamento foram integralmente
cumpridas. Destaca-se que a execucao de recussogds em Restos a Pagar ndo apresentou umaaelaeda com o cumprimentos de metas
fisicas, estando relacionadas principalmente agastliretos, como aquisi¢cdo de combustivel e nesugdb de viaturas.

Como destaque citamos a acadP@gamento de Indenizacao Inicial nas Aquisi¢cdes diméveis Rurais para Reforma Agraria que apresentou
uma inscricao de elevado montante em Restos a Bagairtude da auséncia de recursos financeiros.
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3.2.2Demonstracdo da estratégia local para a prospeccd@ie terras publicas e privadas para
utilizacdo no Programa Nacional de Reforma Agrarigd PNRA)

Primeiramente, esclarecemos que no Estado de Selggxistem terras publicas para
incorporacdo ao Programa Nacional de Reforma AgraANRA. Quanto a obtencdo em terras
privadas, esta Divisdo atualmente atua em tréseserl) na fiscalizacdo do cumprimento da
funcdo social da propriedade, via Lei 8.629 de 19@3intuito de efetuar a desapropriacao de
imoveis rurais; 2) na aquisi¢cdo de propriedadeDaareto 433/92, o qual autoriza a compra do
INCRA de glebas rurais insusceptiveis de desa@gfo e; 3) numa nova modalidade, a qual
trata-se da adjudicacéo de propriedades rurai$pirne Portaria Conjunta n° 12, de 21 de maio
de 2014 AGU/MDA. Nesta ultima frente de trabalhada, esta Superintendéncia Regional atua
em parceira com a Procuradoria Geral da Fazendeoidc- PGFN, no intuito de cruzar as
informacdes de devedores da Unido com o SistemaiNdde Cadastro de Imoveis — SNCR.

Neste sentido, foram criados 07 (sete) novos RPojee Assentamentos — PA’s sob jurisdicdo
desta Regional, sendo 05 ( cinco) destes criadaséneis desapropriados, 01 (um ) por via de
aquisicao e 01 ( um) por adjudicacdo, sendo a mai@sses, oriundos de processos iniciados
em exercicios anteriores.

Apesar de um numero razoavel de PA’s criados, @pocacdo de novas areas para fins de
Reforma Agraria, no exercicio anterior fora pregadia devido ao niumero reduzido de areas
decretadas de interesse social para fins de RefAgréxia, no nimero de apenas 30 ( trinta )
novas propriedades em todo Brasil. Desse mont@atetrés) imoveis foram em jurisdicdo desta
Regional, sendo elas : Nova ( Adustina/BA) , LagilGararu/SE) e Sao Miguel ( Pirambu/SE).
Este pequeno numero de decretos, foi fortementeeimfiado pela novas diretrizes para
obtencdo de imoveis rurais, as quais estabelecenedeutras necessidades, a elaboracéo de
anteprojeto de parcelamento e do Estudo de Caplecidia Geracdo de Renda — ECGR. Este
novo cenario, refletiu significativamente numa maieorosidade na instru¢cdo dos processos
administrativo de desapropriagao, principalmeni#iv® a necessidade do ECGR, o qual trata-
se de uma peca técnica inovadora, ainda caremerd®tizacido sobre os aspectos a ser abordar
na sua elaboracéao, refletindo no ultimo exercio,pequeno nimero de Estudo elaborado.

Para obtenc&o dos resultados acima descritos,nejplaento da acao de vistoria e avaliacéo,
fora focada em processos administrativos instagradooutros exercicios, devido a necessidade
de atendimento dos novos normativos, o que sucadecessidade de re-instrugdo dos autos.
Dos recursos descentralizados para indenizacad (&&s) propriedades ( Santo Antonio, Nova
Esperanca e Tingui) no exercicio anterior, sejaesp@cie ou em Titulos da Divida Agraria, fora
obtido uma média de indenizacao por hectare d&.&%3,37 ( cinco mil, oitocentos e trés reais
e trinta e sete centavos).

Para o exercicio de 2015, a Divisdo de Obtencabed®s, ird concentrar esforgos na busca de
parceira junto com a PGFN, no intuito de avancarpeotessos de adjudicacdo de imoveis e
também na aquisicdo de propriedades em municipid@snBs, visto a dificuldade atual de se

encontrar glebas improdutivas, no Estado de Sergg@pelo inclusive, ja agendando audiéncia
publica no municipio de Jeremoabo/BA, no intuitosdeobter ofertas de propriedades rurais, a
ser adquiridas pelo instrumento do Decreto 433/8d@a, concentrar agcao nos imoveis rurais ja
decretados de interesse social.

Quanto a Acado Licenciamento Ambiental, no exerciamerior fora criado o Cadastro
Ambiental Rural , através da Lei Federal 12.6528l@le maio de 2012 e regulamentado pelo
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Decreto n° 7.830 de 17 de outubro de 2012, queunsainda o Sistema Nacional de Cadastro
Ambiental Rural (Sicar) determinando, assim, a leglade ambiental por meio da aprovacao
do cadastro do Projeto de Assentamento pelo 6mpéceatal competente no referido sistema.

A simplificacdo citada tornou desnecessaria a\efedio das licencas anteriormente exigidas
(LIOs e LPs), impondo a essa Autarquia a adequagégislacéo vigente, 0 que ocasionou uma
reducao de solicitacao de licengcas ambientais aaar2014.

3.2.3Demonstracdo da atuacdo da SR na gestdo dos valordsscontados no exercicio
referentes a areas de reserva legal e preservacarmanente desmatadas

No exercicio anterior esta Superintendéncia Regialescontou o montante de R$ 246.530,75
(duzentos e quarenta e seis mil, quinhentos extradis e setenta e cinco centavos) referente ao
desconto do passivo ambiental em imovel rural (eNiBsperanca) objeto de aquisicéo, referente
a necessidade de isolamento de area de preserpag&anente, visando a recomposicdo da
Mata Ciliar atualmente ausente.

3.2.4 Estratégia para licenciamento ambiental dos projet® de assentamento

Inicialmente, impende esclarecer que, atualmenteadastramento no SICAR (sistema de
cadastro ambiental rural) serve a regularizacadidwia dos imoveis rurais com projetos de
assentamento e o instrumento de licenciamento amabidas atividades desenvolvidas no
projeto de assentamento (licencas para as atiddageossilvipastoris e de infraestrutura) é
preventivo de danos.

A expectativa € que o numero de 15 ( quinze) msjele assentamento sejam cadastrados no
SICAR no exercicio 2015, e suas atividades licelasassim que 0os mesmos sejam cadastrados.
Todas as areas em processo de obtencéo estaoregatiwmizadas ambientalmente, por meio do
cadastro no SICAR, apo6s o INCRA ser imitido na poss

Por meio da assisténcia técnica, esta Superinteiad@m realizando atividades de recuperacéo
ambiental nos projetos de assentamentos com desiupcotocoladas e acdes de educacdo
ambiental, visando o esclarecimento dos assentfirso a preservacao e politicas de gestéo
ambiental.

3.2.5Estratégia do Programa de Prevencao, Combate e Aiteativas ao Desmatamento llegal
em Assentamentos da Amazonia

N&o se aplica no ambito desta Regional.

3.2.6 Demonstracdo do cronograma de levantamento das infoagbes sobre os imoveis
desapropriados

De acordo com o estabelecido na DECISAO NORMATIVATGU N°127, DE 15/05/2013,
elaborou-se no Incra Sede o cronograma de regissamoveis desapropriados no ambito do
INCRA, levando-se em considerac¢do o Acorddao n°Z®4 — TCU/Plenario, a seguir:
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Quadro 12 - Cronograma de registro dos imdveis depeopriados

Deliberacdo ACORDAO

557/2004- Prazo para Responsavel
TCU - Plenério Acéo a ser implementada implementacso pela

(Processo: 005.888/2003-0 P & implementacédo

9.2.6 adote, para fins de Registro dos imoveis
aplicacdo do Principio dadquiridos por Compra e Venda -
Oportunidade, previsto no art. 6° |@ec.433/92 03/mar/2014 a
Resolugdo CFC n° 750, de 29/12/1993, 31/dez/2015
e dos arts. 83, 87,94 e 107 da Lei n° Total de iméveis: 518
4.320/64, as medidas cabiveis para a
inclusdo dos imoOveis desapropriados
em seu Bal'ango Pammon'a&dquirid
considerando que:

DT/DD/DA

Registro dos imoveis
os através do instituto da
Desapropriacdo e que estdo registrados

9261 o0s  imoveicm nome do INCRA 03/mai/2014 ¢

desapropriados que ainda lhe pertencem j1(3)1/dez/2017

. Total de imoveis: 5.464 sen
devem ser registrados em contas ~ .
o . %ue estes estdo registrados em
especificas do ativo real, qu e
A .2 nome do INCRA.
discriminem a natureza desses imévels

(gleba, galpéo, etc.);

} DT/DD/DA/PFE

Registro das Terras Publicas:

9.2.6.2. os imbveis jdDoacdo, Adjudicacdo, Arrecadacao,
transferidos aos assentados, que podggssdo Gratuita, Confisco, Dagao,
reverter ao seu dominio, em decorrénBigcriminacao, Obtencdo/SPU,
de clausulas contratuais de reversEsgritura Publica de Doacao,
devem ser registrados em conta&sorporagéao, Reconhecimento,
especificas de reversdo, devem BRaversdo de Dominio, Transferéncia,
re_g|strad03 em contas e_sp_eC|f|9as \dazio e outros 03/mai/2014  a
ativo compensado, com indicacdo dos DT/DD/DA

R PR 31/dez/2018

beneficiarios; Total de iméveis: 2.478

9.2.6.3. os investimentos e
inversdes financeiras nos imodveis
destinados a reforma agraria devem ser
registrados nas contas dos respectivos
imoveis.

Fonte: Relatério de Gestao 2013 — INCRA Sede

3.2.7 Estratégia de atendimento do publico alvo da reform agraria

No ambito desta Superintendéncia Regional, aindateexum passivo segundo dados da
Ouvidoria Agréaria Regional - OAR, de 9.414 ( nové, muatrocentos e quatorze) familias de
trabalhadores rurais, que visam 0 acesso a teara. @ atendimento desta demanda estima-se
uma necessidade de entorno de R$ 847.000.000i@@¢mtos e quarenta e sete milhdes).

No exercicio anterior, foram criados 05 ( cincoye®Projetos, tendo como principal resultado a
criacdo do PA “Marcelo Deda”, com capacidade p&@ (2duzentas) familias de trabalhadores
rurais sem terra, propriedade esta, demandadaisama8 ( dezoito) anos.

Apesar de um cenario muito complexo e arduo no tqua a desapropriacdo/aquisicdo de
imoveis rurais em todo Brasil em 2014, o que semiza pelo reduzido nimero de Decretos
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Expropriatérios para fins de reforma agraria, @ maintingenciamento de recursos que tém por
escopo 0 pagamento das indenizacbes nas acOessdprajgiacdo, esta Superintendéncia
conseguiu obter nimeros que a colocaram em desta@enbito nacional em relacdo as metas
pactuadas, com um indice de aproximadamente 108¥io(e trés por cento), relativo ao
namero de familias assentadas.

Nesse diapasdo, em que pese todo o cenario desfalog negativo nacionalmente, o
planejamento se baseia em atender regides que s#ml@arentes, no que tange a reforma
agraria, perpetuando todas as agfes desenvolwidaanos anteriores e acentuando as mesmas
nas referidas regides, e aumentar ainda mais eulagéio com a Procuradoria da Fazenda
Nacional (PGFN), no intuito de encontrar imoveisarsi passiveis de adjudicacdo, conforme
estabelecido na Portaria Conjunta n°® 12/2014, AGADA.

3.2.8Principais atividades de controle do gestor

Esta Divisdo exerce seu controle dos registrogidielades, dados e planejamento por meio de
um sistema informatizado denominado INTRANET, olgiaalimentado pelos servidores a
medida que as ag¢bes sao desenvolvidas. Outrolesngdo exercidos por meio de Planilhas
que sdo elaboradas com o escopo de se obter iffidesmanais céleres e pormenorizadas,
daquelas que séo langcadas no INTRANET. Outro meicodtrole sdo as emissdes de Ordens de
Servigo que sdo destinadas a servidores especidiassrelatorios elaborados pelos mesmos, sao
arquivados formando bancos de dados de consultiardaganizados por temas.

Para o desenvolvimento das atividades da DivisaoOb&eencdo, sdo observadas diversas
normativas interna dos INCRA/MDA, como por exempldnstrucdo Normativa/INCRA/P/N°
81, de 21 de dezembro de 2014, Portaria MDA 06/20038, Manual de Obtencao de Terras e
Pericia Judicial, além da Leis e Decretos. ( L&28/93 , Lei 4504/64, Decreto 433/92).

3.2.9 Demonstracéo dos resultados dos indicadores

indice de gastos com obtencdo de terras

(R$/ha) 4.000,00
3.500,00 -

2014 2015 3.00000 —

2.500,00 W Previsto
2.000,00 — —

Previsto! Realizado Meta?2 1.500,00 | Realizado
1.000,00 -

2.326,82|  3.356,03 1.217,78 200,00 1

0,00
o ] 2014
Memoria de célculo:
2014: valor total de indeniza¢Bes (desapropriagdo) ou

pagamento (aquisicio) em RS no exercicio
(7.690.789,73 - Fonte: SR-23/T) dividida pela respectiva
area total dos imodveis indenizados ou pagos em
hectares no exercicio, na jurisdicdo da SR (2291,63 -
Fonte: SR-23/T)

" Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo serd definido com a conclusdo do Planejamento 2015
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indice de protocolos de licenca ambientd|
para os projetos de assentamento (%) 60,00
50,00
2014 2015
40,00 -
. - 30,00 - H Previsto
Previsto! Realizado Metaz2
20,00 Realizado
50,00 0,00 50,00
10,00 -
Memodria de calculo: 0,00
2014
2014: ndmero de Licengas Ambientais Protocoladas no
exercicio (0 - Fonte: SR-23/T) dividido pelo numero de
Licengas Ambientais Expedidas no exercicio, no nivel de
agregacao, (0 - Fonte: SR-23/T) multiplicado por 100.
T Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos Ultimos 3 anos. Valor definitivo serd definido com a conclusdo do Planejamento 2015
indice de projetos de assentamento cor+n
licenga ambiental em vigor (%) 20,00
2014 2015 1500
. . - .
Previsto! Realizado Meta? 10,00 - Previsto
8,74 18,57 15,20 5,00 W Realizado
- . 0,00
Memdria de calculo:
2014
2014: numero de assentamentos com Licenga
ambiental em vigor (ou CAR), (44 - Fonte: SR-23/T)

dividido pelo total de assentamentos Federais, no nivel
de agregacdo, (237 - Fonte: SR-23/T) multiplicado por
100.

" Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos Ultimos 3 anos. Valor definitivo serd definido com a conclusdo do Planejamento 2015

a) Indice de gastos com obtenc&o de terras

Considerando a auséncia de saldo financeiro, e ffllefetivamente gasto o montante de R$
404.231,61 na aquisicao de 304,73 ha, o que esizum indice de R$ 1.326,52.

b) indice de protocolos de licenca ambiental parasoprojetos de assentamento

No exercicio anterior foi criado - através da Led€ral 12.651 de 25 de maio de 2012 e
regulamentado pelo Decreto n° 7.830 de 17 de cutdr2012 - o Cadastro Ambiental Rural, que
instituiu ainda o Sistema Nacional de Cadastro Amial Rural (Sicar) determinando, assim, a
regularidade ambiental por meio da aprovacéo dastemldo Projeto de Assentamento pelo 6rgéao
ambiental competente no referido sistema.
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c) indice de projetos de assentamento com licengehkiental em vigor

Atualmente 44 (quarenta e gquatro) assentamentai@oslicenciamento ambiental em vigor, em
um universo de 237 Projetos de Assentamento.

3.2.10 Para Superintendéncias com Jurisdicdo na Amazoniadgal (Exceto Superintendéncia
Nacional de Regulariza¢do Fundiaria na Amazoénia Legj)

N&o se aplica no ambito desta Regional.
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3.3 Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

3.3.1Demonstracéo da execucao fisica e financeira

Quadro 13: Acdes do macroprocesso Desenvolvimente Brojetos de Assentamento - Execucao fisica e amgntaria

D

Aco Plano Meta Fisica Ig/liseitcaa Execucédo Meta Provisdo Despesa Despesa Valores Pagos Restos a
Orcamentario (Produto/Unidade) (Valores) Fisica |Orcamentaria| Recebida Empenhada Liquidada Pagar
Assisténcia Técnicg
210s| & EXtensdo Rural | Familia Assistida/ g 67, | 8672 | 8672.000002.924.94337  22.907.882,3¢4  12.598.27598  9.541.257,8510.309.606,3(
para a Reforma unidade
Agréria
Formacéo e
Capacitagdo de Agente formado /
210S| Agentes de : 0 0 4.400,0( 4.330,41 4.330,41 4.330,41 4.330,41 0,00
A unidade
Assisténcia Técnicg
e Extensdo Rural
Concessdo de Familia Atendida /
0427 | Crédito Instalacdo as . 4.841 482 14.910.360,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- unidade
Familias Assentadas
Implantacéo e
Recuperacdo de Familia Atendida /
211A| Infraestrutura Basica idade 0 0 58.912,00 184.451,63 184.451,63 56.903,37 56.903,37 127.548,26
em Projetos de unt
Assentamento
Fomento a
2114 | Agroindustrializagag Familia beneficiadq. , g4 285 1.614.048,001.891.701,97  1.891.701,97 488.258,87 246.720,77 1.403.443,1(
e a Comercializagao / unidade
- Terra Sol
Superviséo e
Fiscalizagao da Crédito
211A| Concesséo do Supervisionado / 135 890 69.450,00 69.351,95 69.351,95 68.586,17 68.586,17 765,78
Crédito Instalacao ds unidade
Familias Assentadas
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da Reforma Agraria

Supervisao
Ocupacional de PaTC_e'a
211A Projetos de Supervisionada /| 287 731 50.208,00  45.000,00 44.721,05 44.721,05 44.721,05 0,00
Assentamento unidade
Demarcacao
211 TOPOgréficaem | Familia Atendida/} 0 0,00  20.000,0d 19.779,34 19.779,34 19.779,34 0,00
Projetos de unidade
Assentamento
Titulacéo,
Concesséo e
Destinacao de . Documento d.e
211A| . titulagdo expedido 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imoéveis Rurais em .
: unidade
Projetos de
Assentamento
Educacao de Jovens Trabalhador Rural
210T | e Adultos no Camp® Escolarizado / 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(EJA) unidade
Capacitacdo e
Formacéo
Profissional de Profissional
2107 Nivel Médio e Formado / unidade 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Superior para a
Reforma Agraria
Concesséo de Bolsas
girg]zngtagao € Profissional
210T nac Capacitado / 0 0 9.160,0( 12.890,3(Q 12.577,85 12.577,85 12.577,85 12.577,85
Profissional em Unidade

Assisténcia Técnic3

Pedagdgica e Socig
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Quadro 14: Acdes do macroprocesso Desenvolvimente Brojetos de Assentamento - Execucdo de Restossa&™

unidade

Técnica, Pedagodgica e Social

AcE0 Plano Orcamentario Meta Fisica Execucéo RAP RAP RAP Paqos RAP a
& & (Produto/Unidade) Fisica** | Inscritos/Reinscritos| Cancelados 9 pagar

210g| Assisténcia Tecnica e Extensao Rural, ia assistida / unidade  4.250 8.157.682,52 962.887,87|7.168.631,26 26.163,39
para a Reforma Agraria

210s| FOrmacdo e Capacitagdo de Agentes g, o tormado / unidade - 12.501,65 12.501,65 0,00 0,00
Assisténcia Técnica e Extenséo Rural

0427| Concessdo de Creédito Instalagdo as| -, i3 Atendida / unidade - 10.485.000,010.485.000,00 0,00 0,00
Familias Assentadas
Implantacdo e Recuperacéo de

211A]| Infraestrutura Basica em Projetos de| Familia Atendida / unidade 220 3.271.662,4f 386.208,832.464.870,26/ 420.583,38
Assentamento

211A Foment(_) a Agr~0|ndustr|al|za(;ao ea Familia peneﬁmada/ ) 79.842,5¢ 75.605.91 4.236,67 0.00
Comercializagéo - Terra Sol unidade
Superviséo e Fiscalizacédo da

211A Conggssao do Crédito Instalacdo as| Crédito Su_perV|S|onado i 8.955.24 7.000,00 1.95524 0.00
Familias Assentadas da Reforma unidade
Agraria

211A Supervisédo Ocupacional de Projetos|ddarcela Sl_JperV|S|onada ) 0.00 0.00 0.00 0.00
Assentamento unidade

2114 | Demarcacao Topografica em Projetos, , via atendida / unidade - 0,00 0,00 0,00 0,00
de Assentamento
Titulagdo, Concesséao e Destinacao de Documento de titulacio

211A|Iméveis Rurais em Projetos de . 1ulag - 0,00 0,00 0,00 0,00
A expedido / unidade

ssentamento

Educacéo de Jovens e Adultos no Trabalhador Rural

210T Campo (EJA) Escolarizado / unidade ) 0,00 0,00 0,00 0,00
Capacitacdo e Formacéao Profissional Profissional Eormado /

210T | de Nivel Médio e Superior para a . - 20.650,26 2.934,37 17.715,89 0,00

. unidade

Reforma Agréaria
Concesséo de Bolsas de Capacitacéo Brofissional Capacitado

210T | Formacéo Profissional em Assisténcia b - 0,00 0,00 0,00 0,00
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*Incluem RAP processado e ndo-processado.

**A execucao fisica apresentada corresponde agisimentos iniciados em exercicios anteriores, contlaséo no exercicio de referéncia, podendo otenéw os recursos de
RAP quanto do orcamento do exercicio.

O destaque negativo da execucdo das acles de desmento foi a ndo descentralizacdo do orcamentwigto para o crédito instalacdo, em
virtude da mudanca nos normativos que norteiamagetetiva aplicacdo. Esta situacdo foi normatizamléinal do exercicio com a publicacao de
uma nota técnica autorizando as Superintendénapbcar o crédito instalacdo na modalidade aptmal, porém ja ndo havia tempo habil para a
sua operacionalizacéo.
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3.3.2 Diagndstico do déficit de infraestrutura

Desde fevereiro de 2013, através da Portaria liméstarial n°78 — dos Ministérios das Cidades,
do Desenvolvimento Agrario e do Planejamento, Oggame Gestdo —, publicada no dia 13 de
fevereiro de 2013, todas as familias beneficiadasreforma agraria foram incluidas no
Programa Nacional de Habitacdo Rural (PNHR), imteigr do programa Minha Casa Minha
Vida. Com isso o INCRA perdeu a autonomia no prnogréabitacional. Desde a publicagéo da
Portaria a SR-23 tem realizado varias eventos jaoscassentados para divulgacdo do programa.

No ano de 2013 tinhamos um passivo de 1.440 ursdadkeitacionais a serem construidas e
3.384 para reformar, temos a informacdo que forantratados junto ao Banco do Brasil e
Caixa Econdmica 637 contratos de construcédo desntasas. Hoje a demanda real de habitacéo
excluindo as que foram contratadas séo 1.584 uesdhdbitacionais. Infelizmente o programa
nao tem atendido a demanda como foi previsto.

Em relacdo ao sistema de abastecimento de agualuitnos as obras do sistema de
abastecimento de agua em 04 PAs no valor de R@5287, atendendo 85 familias. Nao houve
descentralizacdo orcamentaria por parte do INCR®EHo exercicio. A prioridades foi
acompanhar a execug¢do do convénio celebrado entklCBA SEDE com o Ministério da
Integracéo, através do Programa Agua Para Todgse equi no estado de Sergipe tem como
gestores a Companhia de Desenvolvimento de Recltgbgos e Irrigacdo do Estado de
Sergipe (Cohidro) e também as obras sob a respbdadb da CODEVASF. Estdo em fase de
execucao através da Cohidro obras em 68 PAs ato@629 familias e pela CODEVASF 13
PAs atendendo 810 familias que serdo atendidas wmmpoco munidos de sistema de
bombeamento, armazenamento e distribuicdo de &ptdao em fase de execucdo através de
convénios firmado entre a FUNASA e diversas prefag o atendimento os sistemas de
abastecimento para atender 747 familias em 20tpsoje assentamentos. Com essas iniciativas
esperamos em 2015 diminuir bastante o passivoalénpento de agua aos assentados.

Também em relacéo as estradas, ndo houve desizagtial de recurso orcamentario. O INCRA
SEDE firmou convénio com diversas prefeituras masB, através de chamamento publico,
porém nao houve propostas apresentadas pelastymafedo estado de Sergipe. Como ja
relatado em itens anteriores, o orgamento de stingera ficou centralizado no INCRA SEDE
para atender as parcerias firmadas nos chamamgiibtisos de infra. Ficamos neutralizados,
resumidos a fazer gestao junto as prefeituras npanscpara que participassem do chamamento.
Infelizmente com as prefeituras impossibilitadaselebrarem convénios, por falta de certidées
de regularidade fiscal e também por desinteressepg@ae das entidades em participar, nédo
avancamos.

Durante o exercicio 2014, acompanhamos e fiscatizama convénios firmados em 2013 com as
prefeituras de Po¢o Redondo, Gararu, Sim&o Didaén&ia e Tobias Barreto.

A energia elétrica esta sendo atendida pelo pragiampara todos e praticamente ndo apresenta
passivo aqui N0s NO0SS0S assentamentos.

Como estratégia de agdo para 0s exercicios segusgguiremos com a estratégia de consolidar

as parcerias existentes e firmar novas parceriasdaminuirmos ainda mais 0 nosso passivo de
infraestrutura e moradia.
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3.3.3Demonstracao das estratégias e resultados da Supeéo de Projetos de Assentamento

a)cumprimento da fung&o social da terra das parcetada reforma agraria;

A criacdo dos Projetos de Assentamento, é dederden descumprimento do imovel rural de
sua funcdo social, que é torna-la produtiva.lste leva, para que as parcelas destinadas aos
assentados também tenham sua fungBes sociais dasipro contexto social, econémico e
ambiental. Para realizar esse trabalho, realizamgtas aos assentamentos, fiscalizando o
cumprimento do contrato de concessao de uso. (@jplaento segue a demanda apresentada
pelos assentados, através de denuncias de ocupagddar, vendas de lotes, crimes ambientais,
etc e demandas provenientes da Ouvidoria AgrariaisMrio Publico Federal, Policia Federal
entre outros.

b)fiscalizagcdo ambiental em areas de reserva legalpreservacao permanente: resultado da
elaboracdo de diagnéstico e erradicacdo da exploi@g agricola em areas de reserva legal e
preservacdo permanente no exercicio, destacando aeta para o exercicio, resultado no

exercicio e cronograma contendo meta para o proximexerciciq

Neste quesito, ndo temos problemas de ocupactésea® de Reserva Legal e APPs. Quando
criamos um projeto de assentamento fazemos logmardacdo destas areas para que néo haja a
ocupacao irregular delas.

c)combate a ocupacdo ilegal e venda de lotes: rdadlo da revisdo ocupacional de lotes
ocupados irregularmente ou que nao estdo cumprinda funcéo social da terra no exercicio,
bem como as agdes de retomada e redestinagao desatom revisao ocupacional realizada
no exercicio anterior, destacando a meta das atiades de supervisdo de projetos de
assentamento para o exercicio, resultado no exercie@ cronograma contendo meta para o
proximo exercicio.

Realizamos a supervisao ocupacional de 731 lotesfdeanma agréaria, dos quais 11 lotes foram
retomados e 128 regularizados com novos assentdo®ros intensificar a superviséo
ocupacional com uma meta de supervisionar 2.5@3 lpor ano, para que num ciclo de 4 anos
tenhamos supervisionado praticamente todos os deteésforma agraria da SR-23. E uma meta
ousada, tendo em vista a pequena capacidade apeigquantitativo de servidores), mas
necessaria para podermos preparar 0s assentarpardasfutura emancipacao deles.

3.3.4Demonstracéo das estratégias e resultados voltadmsra o desenvolvimento dos projetos
de assentamento

Concluimos no exercicio 2014 a aplicacdo efetiva aéditos instalacdo antigos num total de
890 familias atendidas nas diversas modalidadasic@mente zerando nosso saldo financeiro
nas contas correntes e portanto concluindo defamtente a aplicagdo do crédito instalacéo na
modalidade antiga. Atendemos 482 familias com @moedito instalacdo na modalidade apoio
inicial 1. Ainda em relacéo ao novo crédito, reafnos a capacitacao da assisténcia técnica para
a elaboracdo e acompanhamento dos novos projetogcdé das modalidades fomento e
fomento mulher. Realizamos a remissdao de 25 posemdministrativos de diversas
modalidades de crédito, totalizando 514 processdwiduais. Até o momento ndo foram
encontrado processos que necessitaram de calowddoraa ser restituido a unido.
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Nao realizamos planejamento para a cobranca davpade crédito instalacdo devido a
problemas no sistema SNCCI (Sistema Nacional deabgh do Credito Instalacdo), que foi o
sistema criado para realizagdo das cobrancas es@esi dos antigos créditos.

Na renovacdo dos contratos de ATER 2.000/13 e BALR0 foram contratados especialistas
(engenheiros de alimentos, engenheiros civis, dmy®ms agronomos, técnicos em
associativismo e cooperativismos) para elaboraoempanhar as diversas etapas dos projetos de
agroindustrias. Primeiramente estipulamos uma metatender aqueles assentamentos que ja
tinham iniciado o processo de manufatura de seadufms , ou seja atender a uma demanda ja
existente, onde as familias ja estavam organizadagssitando de qualificar e ampliar as suas
instalacdes. Identificamos 04 assentamentos deesta realidade, sendo dois de fabricacéo de
polpa de frutas e 02 de derivados da mandioca ec&alde bolos. Infelizmente o recurso
orcamentario desta acdo é centralizado pelo INCERESe séo insuficientes para atender a
nossa real demanda.

Estamos realizando as tratativas com IFS (Institeideral de Sergipe) para a realizacdo de um
curso de agroecologia para atender o publico damef agraria. Infelizmente dependemos da
sensibilidade dos parceiros para levar adiante A¢ii® de Educacdo no Campo, porém nao
economizaremos esfor¢cos para podermos celebraécmsvwgue atendam esta finalidade.

3.3.5Principais atividades de controle do gestor

Como ja informados em Relatérios de Gestdo anesjca forma de controlar as atividades
desempenhadas pela Divisdo de Desenvolvimento antgal conteldo das informacgdes
registradas, sdo a realizacdo de reunides pergdma os servidores lotados na Divisdo para
acompanhar os processos e 0s procedimentos. Désames planilhas para monitorar o
cumprimento das metas e essas informacoes sdont@uzes com a Chefia. Utilizamos também
visitas a campo para saber se as informacg0des gpasstao fidedignas.

3.3.6 Demonstracao dos resultados dos indicadores de degeenho

indice de acesso a agua para consumo doméstico
0
(/0) 25,00
2014 2015 20,00
15,00 Previsto
Previsto! Realizadg Meta?
10,00 -
Realizado
19,59 14,76 22,01 500 —
0,00
Memdria de calculo: 2014
2014: numero de familias que tiveram o provimento de agua para
consumo doméstico — encanado, de pogo ou de cisterna
concluido no exercicio (85 - Fonte: SR-23/D) dividido pelo
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1 Média dos ultimos 3 anos

2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo seédinido com a
conclusao do Planejamento 2015

indice de provimento de PDA/PRA (%)

2014 2015
Previsto? Realizado Meta3
70,00 100,00 83,33

Memoria de célculo:

2014: Quantidade de Projetos de Assentamento com PDA e PRA
aprovados pelo INCRA (237 - Fonte: SR-23/D) dividido pela
quantidade total de Assentamentos Jurisdicionados no nivel de

agregacao (237 - Fonte: SR-23/D) multiplicado por 100.

120,00
100,00
80,00
60,00 -
40,00 -
20,00 -

—— M Pprevisto

0,00

2014

Realizado

1 Média dos ultimos 3 anos

2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo seédinido com a
conclusao do Planejamento 2015

indice de acesso & moradia nos assentamentos (
2014 2015
Previsto Realizado Meta
35,71 36,28 0,00

Membéria de calculo:

indice: 2014: Nimero de familias com obras de moradia
concluidas no exercicio (209 - Fonte: SR-23/D) dividido pelo
numero de familias assentadas no exercicio, na jurisdigdo da SR
(576 - Fonte: SR-23/D) multiplicado por 100. Metas: 2014: Meta
de conclusdo de moradias no exercicio (200 - Fonte: ) dividido
pela Meta de assentamento de familias (560 - Fonte: SR-23/D)
multiplicado por 100. 2015: Meta de conclusdo de moradias no
exercicio (0 - Fonte: ) dividido pela Meta de assentamento de
familias (O - Fonte: SR-23/D) multiplicado por 100.

1 meta de conclusdo de moradias no exercicio diwidi
pela meta de assentamento no exercicio

0)

36,40
36,30 -
36,20 -
36,10 -
36,00
35,90 -
35,80 -
35,70 -
35,60 -
35,50 -

35,40 -

2014

H Previsto

Realizado

51



NUumero de contratos firmados pelag
familias com acesso ao Pronaf ou outr
linha de crédito voltada a producéao

2014 2015
Previsto? Realizado Metaz
0 747 0

800
700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 -
100 —

H Previsto

Realizado

2014

Memoria de calculo:

Realizado 2014: Numero de contratos firmados pelas familias para acesso ao Pronaf no exercicio no nivel de agregagdo (747 - Fonte: SR-
23/D) somado ao Numero de contratos firmados pelas familias para acesso ao Fomento (operagdo | e Il) no exercicio no nivel de
agregacdo (0 - Fonte: SR-23/D) somado ao Numero de contratos firmados pelas familias para acesso ao Fomento Mulher no exercicio no
nivel de agregagdo (0 - Fonte: SR-23/D). Previsto 2014: Meta do nimero de contratos a serem firmados pelas familias para acesso ao
Pronaf no exercicio no nivel de agregacdo (0 - Fonte: SR-23/D) somado a Meta do nimero de contratos firmados pelas familias para
acesso ao Fomento (operagdo | e Il) no exercicio no nivel de agregagdo (0 - Fonte: SR-23/D) somado a Meta de nimero de contratos a
serem firmados pelas familias para acesso ao Fomento Mulher no exercicio no nivel de agregagdo (0 - Fonte: ), 2015: Meta do numero de
contratos a serem firmados pelas familias para acesso ao Pronaf no exercicio no nivel de agregagado (0 - Fonte: SR-23/D) somado a Meta
do niimero de contratos firmados pelas familias para acesso ao Fomento (operagdo | e 1) no exercicio no nivel de agregagdo (O - Fonte:
SR-23/D) somado a Meta de nimero de contratos a serem firmados pelas familias para acesso ao Fomento Mulher no exercicio no nivel

de agregacdo (0 - Fonte: )

1Soma da meta de contratos firmados para acesso ao Pronaf com a meta de contratos Fomento (operacgio | e Il e Fomento

Mulher)

2 Soma do numero de contratos firmados para acesso ao Pronaf com o nimero de contratos para acesso ao Fomento (operagdo |

e Il e Fomento Mulher). Valor definitivo sera definido com a conclusdo do Planejamento 2015

indice de provimento de assisténcia técnic
(%)

2014 2015
Previsto? Realizado Metaz
94,83 84,38 0,00

Memodria de célculo:

2014: Numero de familias com previsdo de atendimento nos
instrumentos firmados para prestacdo de Assisténcia Técnica
(8672 - Fonte: SR-23/D) dividido pelo numero total de familias
assentadas, na jurisdigdo da SR (10277 - Fonte: SR-23/D)
multiplicado por 100.

96,00
94,00 -
92,00 -
90,00 -
88,00 -
86,00 -
84,00 -
82,00 -

80,00 -

78,00 -

2014

M Previsto

Realizado

" Meta de familias com ATES divivido pela Meta de familias assentadas

2 Meta de familias com ATES dividido Meta de familias assentadas com base no nimero de familias assentadas em 2014.

Planejamento 2015 ainda n&o concluido

52



indice de parcelas supervisionadas (%) 800

2014 2015 7,00 -
6,00
5,00 - _
Previsto? Realizado Meta2 400 Previsto

300 —
2,00 —
1,00 —
0,00

Realizado

2,65 7,11 0,00

2014

Mem6ria de célculo:

Realizado 2014: Nimero de parcelas supervisionadas nos termos do artigo 42 da IN 70/2012 com relatério entregue (731 - Fonte: SR-23/D) dividido
pelo Numero total de parcelas, na jurisdigdo da SR (10277 - Fonte: SR-23/D) multiplicado por 100. Previsto 2014: Meta Supervisdo (287 - Fonte: SR-
23/D) dividido pela Meta de familias assentadas (10837 - Fonte: SR-23/D, SR-23/D) multiplicado por 100. 2015: Meta Supervisdo (0 - Fonte: SR-
23/D) dividido pela Meta de familias assentadas (10277 - Fonte: SR-23/D, SR-23/D) multiplicado por 100.

" Meta de supervisdo / Meta de familias assentadas
2 Meta de supervisdo / Meta de familias assentadas. Valor definitivo sera definido com a conclusdo do Planejamento 2015

indice de consolidacdo de assentamentps
0 14,00
(%)
12,00 F——
2014 2015
10,00 -
- ] 800 — — M Previst
Previsto! Realizado Meta? revisto
6,00 -
0,00 12,24 4,08 Realizado
400 —
Memodria de célculo: 2,00 -
0,00
2014: Numero de familias assentadas em PA(s) consolidados 2014
(29 - Fonte: SR-23/D) dividido pelo Numero total de familias
existentes nos PA(s) criados pelo INCRA, no nivel de agregagdo
(237 - Fonte: SR-23/D) multiplicado por 100.

Memodria de célculo:

Realizado 2014: Nimero de parcelas supervisionadas nos termos do artigo 42 da IN 70/2012 com relatdrio entregue (731 - Fonte: SR-23/D) dividido
pelo Numero total de parcelas, na jurisdigdo da SR (10277 - Fonte: SR-23/D) multiplicado por 100. Previsto 2014: Meta Supervisdo (287 - Fonte: SR-
23/D) dividido pela Meta de familias assentadas (10837 - Fonte: SR-23/D, SR-23/D) multiplicado por 100. 2015: Meta Supervisdo (0 - Fonte: SR-
23/D) dividido pela Meta de familias assentadas (10277 - Fonte: SR-23/D, SR-23/D) multiplicado por 100.

" Meta de supervisdo / Meta de familias assentadas
2 Meta de supervisdo / Meta de familias assentadas. Valor definitivo sera definido com a conclusdo do Planejamento 2015

Anélise:

a) O indice de acesso a agua ficou em 14,76%erdgéer a 85 familias atendidas no exercicio
2014, do percentual de 576 familias assentadaan&esarmos somente o exercicio 2014 € um
indice bastante baixo, porém se analisarmos a n@dmo, com as perspectivas de serem
concluidos os sistemas de abastecimento de 3.&Bneias nos exercicios 2015/2016, através
das parcerias com a COHIDRO, FUNASA e CODEVAS, oerdar um grande salto na reducao

do passivo;

b) indice de provimento de PDA/PRA. Com os copnsaém vigor de assisténcia técnica,
praticamente atenderemos a todos os novos PAsdoicendos os assentamentos providos de
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PDA. Para exercicio 2015 estdo previstos atendonaos assentamentos criados em 2014,
atraves da repactuacao dos contratos de ATES ene2fidacdo da meta de confeccéo de PDA,;

c) Foram concluidas 209 casas em 04 projetos @atassentos, sendo 173 construidas pela SR-
23 em 02 assentamentos com recursos do créditagdd e 36 casas construidas pelo PNHR
em 02 assentamentos. O indice ficou em 36,5%, deraslo baixo, ndo por culpa da SR-23 e
sim por problemas no PNHR;

d) O namero de contratos firmados pelas familas acesso ao Pronaf ou outra linha de crédito
voltada a producao foi 747 contratos de pronaf AlAto ao Banco do Nordeste.. Nao houve
contratos de fomento (operacéo | e II), nem de fameulher. N&o estipulamos uma meta para
a contratacdo de pronaf A/Ac, pois depende dacdituale cada assentado (situacdo do lote,
licenca ambiental, endividamento, etc), o que @agrhos € dar as condicfes necessérias para
gue os assentados nado tenha impedimento de conaagxemplo da garantia do contrato de
ATER, condi¢do necessaria para a confec¢cdo do PRRlmracdo dos projetos. A meta do
fomento operacao | era de 1.049 contratos e derftammaulher 973 contratos;

e) O indice de provimento de Assisténcia Técnidad® 84,40%, porem se retirarmos 0sS

assentamentos consolidados (que possuem impeditegatade ser prestada assisténcia técnica
pelo INCRA) esse indice sobe para 95,95%, pratinéeneniversalizada s6 restando os

assentamentos criados apos a celebracdo dos osentrets que serdo contemplados no exercicio
2015. Esse indice mostra a relevancia da Acéo aetdr superintendéncia. Sado 10.277

assentados, sendo 1.239 assentados em assentam@méoidados (fonte SIPRA) e 8.672

assentados recebendo assisténcia técnica ;

f) Ha a previsdo de realizacdo em 2015, median@hamada Publica de ATER (Assisténcia
Técnica), uma pesquisa para averiguar a Renda Médifamilias assentadas ;

g) O Indice de parcelas supervisionadas pode @atsmixo, mas em nimeros absolutos foi
positivo, principalmente pela baixa capacidade agenal da SR-23/D. Priorizamos
supervisionar aqueles assentamentos onde houveranmaas de irregularidades e atender as
demandas do Ministério Publico Federal, Policiadfalde Ouvidoria Agraria Nacional. Nao foi
levado em consideracdo o atendimento direto prestsda ATES, que pela natureza das agbes
também supervisiona as parcelas;

g) O indice de consolidacdo de assentamentos%)2&hso fosse mantido a cada ano, seria
suficiente para que no prazo de 10 anos consofifsstodos 0s assentamentos, meta esta que
devera ser perseguida pelas gestdes do INCRA;

3.3.7 Para as Superintendéncias localizadas na Regido Nere Nordeste

Como relatado em itens anteriores ndo houve deatizatdo de recursos para as agles de
infraestrutura. A prioridade é o estabelecimentopdecerias com outros agentes publicos e
alinhar as metas ao Programa Agua Para Todos. Temgzoblema na regido do alto sertéo
sergipano pois os projetos de abastecimento derspessitam de adutoras, que sé poderdo ser
alimentadas pelo Sistema de adgua da Companhiandai@anto de Sergipe (DESO), e que até o
momento encontra-se estrangulada sem capacidaderaker novos consumidores. Esperamos a
conclusdo dos projetos executados pela COHIDRO eDEMASF para diminuir

significativamente 0 nosso passivo.
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3.3.8Para as Superintendéncias da Regidao Sudeste e Sul

N&o se aplica no ambito desta Regional.

3.3.9Para as superintendéncias com Jurisdicdo na Amazé@nlegal (Exceto Superintendéncia
Nacional de Regularizagdo Fundiaria na Amazénia Legj)

N&o se aplica no ambito desta Regional.

4. PRESTACAO DIRETA DE SERVICOS AO PUBLICO

4.1 Demonstracdo dos registros feitos por intermédio d@®uvidoria do INCRA Sede
gue se referem a atuacdo da Superintendéncia

Quadro 15 - Demanda e atendimento

Natureza da demanda Qtde de solicitacbes Atendidas Atendidas no prazo
Denuncia 14 14 100% encaminhadas
Atendimentos 15 15 100% encaminhados
Cadastramento/Monitoramento 13 13 13
Reunido com familias 10 10 10
acampadas/assentadas
Audiéncia Publica 1 1 1
Mediacdo de Conflitos 3 3 3
Declaracdo de Acampados 133 125 125

Audiéncia Publica — Dia 04/04/2014 - no Povoado Mocambo, municipgoRdrto da Folha,
com apoio do Ministério Publico Federal - foi reatla Audiéncia Publica com o objetivo de
discutir um projeto de desenvolvimento da comuredauilombola, bem como a resolucdo dos
problemas que afetam as familias ali instaladas.

Mediacao de Conflitos

1 - Dia 28/04/2014, na sala de reunido da Ouvidagigria Regioanl, reuniram-se 0s servidores

Paulo Chagas, Paulo Alves e Domingos Savio, Joam&la e Humberto representantes da

Secretaria de Agricultura e representantes do M®mM o objetivo de tratar da desocupacédo

pacifica de uma area de reserva permanente sitwaBeojeto de Assentamento Jacaré/Curituba,
localizado no municipio de Po¢co Redondo. Apesampdaderacdes apresentadas foi reafirmado
gue néo havia alternativa além da desocupacéaaeda ar

2 — Dia 23/07/2014, no municipio de Tomar do Genediar negociacdo para a retirada das
familias acampadas que montaram barracos dentmedmetro do Projeto de Assentamento
Vinte e Sete de Abril. Na oportunidade foi esclate@ara as familias que nao seria possivel
realizar o cadastramento das familias diante daagib de ocupacdo do Projeto de
Assentamento.



3- Dia 04/11/2014, nos municipios de Poco Redonddarindé do S&o Francisco: mediar
negociacdo visando regularizar a situacdo de fasntjue ocuparam irregularmente lotes da
reforma agraria em assentamentos nos municipiofa® Redondo e Canindé do Séo
Francisco.

Denuncias

Recebimento de 14 denuncias provenientes de aega®@to de assentamento e acampamento,
envolvendo assentados e acampados. Nos Projetdssgmtamento geralmente as denuncias

mais comuns dizem respeito a repasse de parcendi® éntre os lotes, presenca de terceiros

provocando desmatamento e/ou degradacdo ambientahdnodo geral. Nos acampamentos as

denuncias e reclamacfes sdo na maioria de violaghdseitos. Os trabalhadores ao ocuparem

as propriedades desejam de imediato instalar sgaslos e as vezes sdo proibidos pelos donos
das terras, bem como por ocasido das reintegragdpsesse, visto que a maioria planta na area
ocupada e por ocasido dos despejos nao se condonnter a lavoura destruida, necessitando de
uma acdo de mediacao.

Canais de Acesso
1% 5%

B E-mail
B Pessoalmente
Telefone

H Site

Assunto

140

120

100

80

60

40

20

Denlncia Atendimento Cadastro ReuniGes Declaragdes Mediagdo
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Em relacdo aos canais de acesso, percebe-se gqa@iademanda decorre de atendimentos
presenciais (65%), seguido de atendimento porotiedef29%).

4.2 Demonstracdo dos resultados obtidos no atendimeném publico externo

Em abril de 2014 a Autarquia implementou a Sal&ddania Digital, ambiente virtual que
concentra em um unico lugar servicos de auto atemib, solicitacbes de servicos e
agendamento de atendimentos e encaminhamento tleasre sugestbes por parte dos
beneficiarios da reforma agraria e proprietarioaisu Além da instalagdo na estrutura fisica na
superintendéncia, unidades avancadas e em algusfagypas parceiras, qualquer usuario pode
acessa-la diretamente através da Internet, utilizaas chaves de acesso a sua pagina (CPF,
namero de inscricdo do imével, etc.)

Dentre os servicos disponiveis, € possivel salicMaializacdo Cadastral do Beneficiario da
Reforma Agréria, Emisséo de Certiddo de Benefigpara uso junto ao INSS nas solicitacdes
de aposentadoria), Emissao de Espelho do Bendfic&olicitacdo de emissdo de Declaracdo de
Aptiddo ao PRONAF B - DAP-B e Liquidagédo ou Renégg&o das Dividas de crédito do tipo
PRONAF A e A/C contraidas junto ao Banco do Brdd$dsse ambiente, para os proprietarios
rurais, h& o servico de Solicitacdo de Emissdoaunovante de Atividade Rural. Além destes,
a Sala da Cidadania Digital oferece links paracsugervicos como emissédo do Certificado de
Cadastro de Imovel Rural - CCIR, acesso ao Sist#n&estdo Fundiaria - SIGEF, acesso ao
site da Receita Federal para consulta do Impostatdreal Rural - ITR, ao programa Nacional
de Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC e ao Pragmtdinha Casa Minha Vida.

Do Sistema de Sala da Cidadania Digital, extraiasoseguintes informacdes:

Quadro 16 — Informacdes Atendimento Sala da Cidadaa

Servico Demanda Qtd. Em analise ez r_nedlo de Custo
atendida atendimento

Dividas Liquidadas? 80 80 N&o se aplicp Imediato

Dividas Renegociadas! 13 13 N&o se aplica Imediato -

Atualizacdo Cadastral* 1956 1956 N&o se aplica ihed -

Declaracdo de Aptiddo 4o 7 7 N&o se aplica Imediato -

Pronaf!

Certiddo de Beneficiario 44 44 N&o se aplica Imediato -

(para o INSS)?

Fonte: 1Sistema Sala da Cidadania. Exdragfiecial 06/03/2015, demanda n°® 3553.

Dos servigcos prestados, destacamos o servico dkzagio cadastral, que se destina a atualizar
0 cadastro dos beneficiarios da Reforma AgrériésSHRRA, onde tivemos 1956 atualizacdes
realizadas.

Os servicos de renegociacdo e liquidacdo das d@ividiais que esta disponivel na Sala da
Cidadania destinam-se aos beneficidrios da RefoAgearia que realizaram operacdes
financeiras junto ao Banco do Brasil e encontranma@implentes.

Nessa Superintendéncia, a adesdo a renegociacgouchel3 operacbes e 80 beneficiarios
liquidaram dividas do PRONAF junto ao Banco do Bras
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Além da Sala da Cidadania Digital, o INCRA dispdliib em sua intranet o Sistema de
Atendimento, no qual foram registrados os seguiatisdimentos:

Quadro 17 — Atendimentos Sistema Interno

Tipo de Demanda %?::éli?::ri::
22 Via CCIR 1
Certificacdo 7
Desmembramento abaixo da fragdo minima de parcatame 20
Declaracao Proprietario 188
Parcelamento para fins urbanos 2

Fonte: Sistema Atendimentoréinét).

Como informacéo adicional, o Relatério de PedidesAdesso a Informacédo e Solicitantes
disponivel no site http://www.acessoainformacao.lgdéwndica que do total de 1062 pedidos de
informacédo apresentados ao INCRA em 2014, a Supedéncia Regional de Sergipe é
responsavel apenas por 0,75% da demanda, com @pedendo estes integralmente atendidos
dentro do prazo.

Para 2015 a expectativa € o aprimoramento da @aladéhdania Digital, bem como a sua maior

difusdo por meio de parcerias com Prefeituras Mpais, 0 que ampliara a cobertura do
atendimentos ao publico da Reforma Agraria.
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5. GESTAO DE PESSOAS

5.1 Quantitativo de servidores

Superintendeéncia Regional

01 servidor
Procuradoria Regional Planejamento e Controle
05 servidores 01 servidor
Ouvidoria Agraria Comunicagao Social
01 servidor 01 servidor
Sala da Cidadania
01 servidor
Divisdo de Divisdo de Divisdo de Divisdo de
Ordenamento da Obtencdo de Terras Desenvolvimento Administragdo
Estrutura Fundiaria 01 servidor 01 servidor 01 servidor
01 servidor
F1 T1 D1 Al
02 servidores 13 servidores 02 servidores 03 servidores
F2 T2 D2 A2
8 servidores 02 servidores 17 servidores 15 servidores
F3 T3 D3 A3
01 servidor 03 servidores 01 servidor 03 servidores
F4 A4
02 servidores 01 servidore




5.2 Analise da distribuicdo

Conforme dados extraidos do SIAPE e apresentadosSpéor de Desenvolvimento Humano da
Superintendéncia Regional do INCRA em Sergipe, @sidade Gestora possui um total de 89
(oitenta e nove) servidores.

Porém, desse total, 08 (oito) servidores estdost@adins como Cedidos (AGU, TRE, por
exemplo) e 01 (um) servidor ocupa atualmente cdeg®irecdo e Assessoramento Superior —
DAS em outra Unidade da Autarquia, ou seja, emvefetxercicio no INCRA/Sergipe existem
81 (oitenta e um) servidores.

A distribuicdo dos servidores, pelo sistema SIARHtre os setores e unidades do
INCRA/Sergipe esta assim definida:

- Gabinete da Superintendéncia Regional: 07 semre$do

- Procuradoria Federal Especializada junto ao IN(3eAgipe: 05 servidores

- Divisdo de Obtencéo de Terras e Implantacao dietes: 19 servidores

- Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiariaset¥idores

- Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Asseeido: 21 servidores

- Divisdo de Administracéo: 23 servidores

Mister ressaltar que o atual quantitativo de sendsl em efetivo exercicio no INCRA/Sergipe
nao comporta, ha tempos, o rol de demandas e ighidmiregimentais existentes, uma vez que a
cada ano sdo atribuidas novas competéncias ingstitis, e de forma proporcionalmente
inversa, o quantitativo de mao de obra é reduzickda exercicio.

Outro ponto que merece atencdo e tem trazido umadgrpreocupacdo € o fato de que o
INCRA/Sergipe possui um quantitativo consideravelsgrvidores que ja possuem tempo de
servico suficiente para aposentadoria, fator estepgpdera piorar ainda mais nosso ja deficitério
Quadro Funcional.
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5.3 Analise da estratégia das acdes de disseminacdccdaehecimento e aprendizagem

Durante o exercicio de 2014, a SuperintendénciaoRalgdo INCRA em Sergipe proporcionou
investimentos na capacitacao de seus servidoresdean de R$ 32.377,47 (trinta e dois mil,
trezentos e setenta e sete reais e quarenta ees¢dwos), contemplando o total de 51 (cinquanta
e um) servidores capacitados.

A meta estabelecida pela Autarquia (INCRA/Sede)k parcitado exercicio foi que a SR-
23/Sergipe capacitasse 17 (dezessete) servidores.

Assim, esses dados demonstram que a meta fistaliménte estabelecida foi ultrapassada em
200 9%, possibilitando um atendimento mais abramgendas demandas de
treinamento/qualificacédo funcional existentes dtganexercicio de 2014.

O estabelecimento das estratégias de capacitagamdad contemplou a visdo de que os temas
gue seriam objeto de treinamento/capacitacdo deweser aqueles previstos no Plano Nacional
de Capacitacdo da Autarquia, guardando assimdotedlacdo entre 0s eixos tematicos previstos
nas atribuicdes institucionais, com a busca deait@gées que atendessem tais diretrizes.

Dentre as principais capacitacdes realizadas, wporiestacar a participacdo de 19 (dezenove)
servidores no Simpdsio Geonordeste, realizado eacafu/SE, cujas oficinas trataram da
atualizacao técnica nas areas de Georeferenciameatiastro de Iméveis Georeferenciados e
Regularizacdo Fundiéria de Imoveis Rurais.

Também foram capacitados 03 (trés) servidores smlires temas relevantes, tais como: Pericia
Ambiental (objetivando dotar os servidores partioies de conhecimentos relativos a
identificacdo e elaboracdo de célculos de passiwoisientais eventualmente detectados, em
areas de Reforma Agraria, por exemplo).

Outra capacitacdo relevante tratou da participagi02 (dois) servidores em curso promovido
pela Escola de Administracdo Fazendaria — ESARsctgmais principais abordados foram a
fiscalizacdo de contratos e as novas metodologies @ realizacdo de pesquisas de precos em
processos licitatorios de compras e de contratacdes

No ano de 2014 a Autarquia iniciou um processo dhionia na qualidade dos atendimentos e
prestacdo de servi¢os publicos realizados peladsatzidadania, objetivando dotar tal ambiente
institucional de melhores condicbes de promovetemdimento aos usuério dos servigos do
INCRA, dotando a mesma, inclusive, de acessibigddajital a uma consideravel gama de
informacdes institucionais para uso do publico.

Assim, foram capacitados 02 (dois) servidores mesfveis pelo atendimento as demandas
oriundas da Sala da Cidadania Digital.

No que diz respeito as estratégias das acOes slendisacao/socializacdo de conhecimentos e
aprendizagem, oportuno registrar que a Superinten@éRegional do INCRA em Sergipe,
quando viavel e oportuno, adota a sistematica déiphicacdo interna de informacdes e
conhecimentos adquiridos em eventos de capacitacéo.
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N&ao é incorreto afirmar que os recursos orcamastatestinados pelo Governo Federal para
investimentos na capacitacao de servidores é aisafe para o atendimento integral de todas as
demandas e necessidades existentes, de forma @uepowcos recursos que foram
descentralizados ao INCRA/Sergipe necessitarantisgdadosamente aplicados e otimizados.
Assim, uma alternativa para proporcionar maioretigssacao de conhecimentos e aprendizagens
€ a realizacdo de reunibes e oficinas internasgdeloaqueles servidores que participaram de
capacitacdes tentam repassar aos demais servidsre®nhecimentos minimos que foram
obtidos nas capacitacdes de que participaram.

Em exemplo, citamos o treinamento sobre fiscalizatgcontratos e realizacdo de pesquisas de
precos em processos licitatorios, cujos particgmnepassaram aos demais servidores lotados na
area de compras e de contratacdes, as informabidasono treinamento respectivos.

Mesma sistematica foi adotada em relacdo ao tre@ntmrealizado para Contratacdo de
Servicos de Georeferenciamento, cujos conhecimemdgsiiridos pelos 02 (dois) servidores
participantes, foram disseminados junto ao Setokiciéacdes da Unidade Gestora, e demais
técnicos lotados no Setor de Cartografia.

Desta forma, sempre que possivel, a Superinteral@mgional do INCRA em Sergipe busca
alternativas para uma melhor otimizacdo na soeigdia dos conhecimentos e informacdes que
sdo obtidos nas capacitacdes realizadas pelosseetidores, pois, as dotacfes orcamentérias
gue sao descentralizadas ndo sao suficientes pavbestura integral de todas as demandas e
necessidades de capacitagdo.Como informacdo aalicmrRelatério de Pedidos de Acesso a
Informacéao e Solicitantes disponivel no site hitpwv.acessoainformacao.gov.br/ indica que do
total de 1062 pedidos de informacédo apresentadotN@®RA em 2014, a Superintendéncia
Regional de Sergipe é responsavel apenas por 0jas8&manda, com 8 pedidos, sendo estes
integralmente atendidos dentro do prazo.

5.4 Indicadores relacionados

indice de abrangéncia de capacitacéo (%) 20,00

60,00 -

2014 2015
5000 — —
4 Previsto

Previsto! | Realizado Metaz 40,00

30,00 - ;

’ Realizado
33,33 57,30 40,50 20,00

Memoéria de calculo: 10,00 — —
2014: Numero de servidores que participaram das 0,00
atividades de capacita¢do (51 - Fonte: SR-23/A) 2014
dividido pelo Numero total de servidores, na
jurisdicdo da SR (89 - Fonte: SR-23/A)
multiplicado por 100.

" Meta capacitagdo / quantidade de servidores
2 Meta capacitagdo / quantidade de servidores (com base em 2014). Valor definitivo serd definido com a conclusdo do Planejamento 2015
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indice de horas de capacitagéo (%) 10,00
2014 2015 9,50
Previsto? Realizado Metaz 9,00 7
Previsto
8,50 - ——
8,24 9,80 9,07
8,00 - Realizado
Memoéria de calculo:
7,50 -
2014: numero total de horas de treinamentos 700
recebidos pelos servidores (9 - Fonte: SR-23/A) ’
C , . 2014
dividido pelo numero total de servidores, na
jurisdicdo da SR (89 - Fonte: SR-23/A)

' Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo sera definido com a conclusdo do Planejamento 2015

Anélise:

Em 2014 foram ofertados 51 (cinquenta e uma) opmiadles de capacitacdo na forma de
cursos, palestras, seminarios, congressos, singpésificinas, dando énfase a diversas areas do
conhecimento, as quais abrangeram assuntos tardmedaneio como da fim, possibilitando o
desenvolvimento das competéncias de suporte, s&;ngerenciais, habilidades e atitudes. Os
cursos ofertados abrangeram 57,30% dos servidesta Regional.

6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANC EIRA

6.1 InformacOes sobre as transferéncias

Caracterizacao Prestacdo de Contas de convénidgentes
\(/Qig:rr]ltt(ledsade de convénios 11 Prestadas Eggrgodgrgzzo
Total de valores repassadd sgg 144 663 83 Néo Prestadas Eggrgodgrzzzo 0_1

Providéncias e cronograma para cumprimento dos pras

Para o ano de 2014, a SR-23/SE possuiu 11 (orameféréncias vigentes, dentre as quais 05
(cinco) nao tiveram qualquer repasse efetuado, emseguéncia de pendéncias de

responsabilidade do parceiro celebrante da avekXipda sobre o referido exercicio, temos a

destacar que apenas um Unico pacto (Termo de Cangsm) teve a sua vigéncia encerrada, o
que ocorreu em 26/12/14, ocasionando, desse mosityagdo de contas nao prestadas, mas
dentro do prazo para realizacao de tal feito.



6.2 Demonstracdo da situacao do registro dos imoéveis shpropriados.

Considerando o cronograma de registro dos iméwsaptopriados demonstrado no Relatorio
de Gestdo de 2013 do INCRA Sede com a sua execug@xercicio de 2014, iniciou-se 0
registro daqueles imoveis adquiridos na forma dor&e 433/1992 (aquisi¢cdo direta), por meio
de procedimentos dos registros no balanco patrehoni

Encontra-se no Anexo Il o balango patrimonial destgituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria — INCRA/Orgao/Gestdo:22201/37201.

Dessa forma passou-se a encontrar em 31/12/20dld@ & seguir:

Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma AgratidCRA

Conta Contabil Descricéo Valor (R$

1.4.2.1.1.22.67 IMOVEIS REGISTRADOS DESTINADOS A RBER.AGRAR 1.832.454.032,08
Fonte: Sistema Siafi 2014

Superintendéncia Regional do INCRA em Sergipe 23R-

Conta Contabil Descricao Valor (R$

1.4.2.1.1.22.67 IMOVEIS REGISTRADOS DESTINADOS A RBER.AGRAR 39.724.653,89
Fonte: Sistema Siafi 2014

6.3 Demonstracdo da gestdo dos créditos a receber rdgaslos nas contas contabeis
1.2.2.4.9.10.00 — Créditos a Receber de Parceleiresl.1.2.3.1.00.00 — Empréstimos
Concedidos

A conta e 1.2.3.1.00.00 — Empréstimos Concedidggstra o montante relativo aos valores que o
INCRA tem a receber, oriundos dos lotes (parcetgsmssados aos assentados da Reforma Agraria.
Preocupado com a arrecadacao dos valores repasssdassentados, bem como no atendimento as
recomendacdes dos Orgéos de Controle, a Presidénéiatarquia, determinou o desenvolvimento
do SNCCI — Sistema Nacional de Cobranca do Créuftalacao.

Em agosto do 2013, foi conclusavimdulo Cadastro do SNCCI, permitindo as Superintendéncias
Regionais iniciar o processo de alimentacdo daditosaplicados, apds o saneamento processual
em curso e recebimento do treinamento devido easethd acesso. Etapa necessaria para podermos
iniciar a devida cobranca de forma sistematizasi@aeconsequente baixa contabil no SIAFI.

Entretanto, em 26 de dezembro de 2013 foi editale@dida Proviséria 636, que dispde sobre a

liquidacdo de créditos concedidos aos assentadosfatana agraria, concede remissdo nos casos
em que especifica e d& outras providéncias; trazemeiancas significativas ao desenvolvimento

do Mdédulo Cobranca que estava em fase final delgsde. Com isso tornou-se necessario uma
readaptacao de todos os procedimentos.
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Segundo dispbe os artigos 1° a 6° da referida MiE honvertida na Lei 13.001/14, fica
estabelecido critérios e condi¢cdes para remisdiigsdacoes e renegociacdes dos créditos, nas
mais diversas modalidades, concedidos aos assentladceforma agréria, no periodo de 10 de
outubro de 1985 até 27 de dezembro de 2013.

Dando continuidade ao SNCCI e logo apos a conclus@oModulo Cadastro, foi dado

prosseguimento ao Moédulo Cobrangca do SNNCI, o gdéalencontra-se concluso desde
setembro/2014 (com excecdo da parte relativa agoersecdo do crédito em virtude da falta da
regulamentacao prevista na MP 636/2013, convenadaei 13.001/2014).

Por meio do Mdédulo Cobranca serd possivel emititasgoas guias de recolhimentos (GRU
Cobranca), bem como gerar os relatérios de remagsi@ébitos alcancados pelos diplomas legais
citados no paragrafo anterior. Além disto, permigwvidenciar a situagao financeira individual dos
assentados.

Desde o0 momento em que comecou a ser desenvolvi8bl@CI, esta Autarquia noticiou a
Controladoria-Geral da Unido — CGU e ao Tribunal Glentas da Unido — TCU, tendo sido
realizadas desde 2011 inumeras reunides, onde fapaesentados os avancos, dirimidas davidas,
de modo que todo o processo de construcdo do sisfsn mais complexo que se apresentasse,
fosse de amplo conhecimento de todas as partes.

Ressalte-se, inclusive, que no dia 23 de outubrd0dd, as 10hs, foi realizada videoconferéncia
nas dependéncias da CGU em Brasilia, onde foi eqpiedo o SNNCI (Mddulos Cadastro e
Cobranca), a qual contou com a participacdo daseseptacoes da CGU nos Estados, sendo
franqueado apds a apresentacdo o envio de pergastgsais foram prontamente e integralmente
respondidas pelos representantes do INCRA.

a) Plano de Providéncias para o efetivo recebimentins créditos registrados na referida conta
contabil:

1. Saneamento processual, conforme Memorando DA/DBFE 378/2013:

1.1 Verificacdo de todos os créditos concedidosamsgentados (contratos, recibos, notas fiscais
e/ou documentos que comprovem o efetivo recebimemio beneficiario);1.2 Emissdo de
informacédo declaratéria e juntada aos autos do eBsoc Individual do beneficiario; 1.3
Cadastramento de todos os créditos concedidos M2CEN Sistema Nacional de Cobranca de
Crédito Instalacdo (em andamento e finalizadod)Chnferéncia dos registros lancados no sistema
por meio do relatorio de conferéncia que esta dis@d no menu RELATORIOS GERENCIAIS.
1.5 Apés digitacdo, conferéncia e ajuste, se nadessleve-se encerrar o cadastro de créditos
recebidos pelo beneficidrio por meio da funcioradiel Encerrar Cadastro de Modalidades do
Crédito Antigo.

2. No caso dos contratos cuja cobranca do créditostalacdo foi inclusa conjuntamente com os
valores do titulo atentamos o seguinte:

O SNCCI ja esta pronto para registro de crédit@sajoobranca tenha sido inclusa nos titulos.

2.1.1 Se todos os créditos foram inclusos no titutodas as parcelas foram devidamente pagas
(ainda que nédo cadastradas no SNCCI), ndo ha daéasem cobranca ou remisséo, pois houve a
liquidacdo dos débitos pelo beneficiario. Entreiant cadastro no SNCCI deve ser feito para fins
de registro e verificacdo pelos Orgdos de ContrAlém dito, o sistema permite que sejam
anexados documentos no registro do crédito cujdeanca foi inclusa no titulo.
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2.1.2 Independentemente de qualquer modalidadeédita ter sido inclusa ou ndo no valor do
titulo, todos os créditos concedidos devem sersteatbos no SNCCI, para fins de confirmacao, se
o valor total originalmente recebido pelo beneficiando ultrapassa o montante de R$ 10.000,00,
conforme dispde o art. 3° da MP n° 636/2013.

3. No caso dos contratos cuja cobrancga do créditastalagdo nédo foi inclusa conjuntamente
com os valores do titulo ou cuja parcela ainda n&oi titulada, deve-se observar o seguinte:

3.1 Segquir o disposto no item 1. Saneamento proaksm tela descrito;

3.2 Sendo verificado que o beneficiario tem dirait@missao de sua divida, o sistema disponibiliza
relatério contendo a relagédo dos créditos remitidos

3.3 Na hipotese do beneficiario ndo ter direit@issdo, ou ainda quando os créditos ndo estéao
sujeitos a remissao, sera disponibilizado futurdmefuncionalidade no SNCCI visando a
renegociacdo dos débitos, cuja previsdo para ingrieagdo depende da edicdo de decreto
regulamentar previsto na MP n° 636/2013, apds agéay pelo Congresso Nacional e sancdo
presidencial.

4. Remissao das dividas
4.1 As hipoteses de remissao estao definidas nd dapart. 3°, Paragrafo 1° da MP n°® 636/2013:

“Art. 3° Ficam remitidos os créditos de instalac@maedidos a assentados da reforma agraria
com fundamento no inciso VI do caput do art. 73.€ian® 4.504, de 1964, e no inciso V do caput
do art. 17 da Lei n°® 8.629, de 1993, no periodd@ele outubro de 1985 até a data de publicacdo
desta Medida Proviséria, cujos valores originalmeemioncedidos, em uma ou mais operacoes,
somem até R$ 10.000,00 (dez mil reais) por beaeifici
8§ 1° Os créditos previstos neste artigo excluemassmodalidades de que trata o § 1° do art. 1° e
incluem todos aqueles realizados ao amparo do Ruogr de Crédito Implantacdo e Crédito de
Instalacé@o as familias assentadas, sob as modaslde:

| - Crédito para Apoio;

Il - Apoio Inicial;

[l - Alimentacao;

[V - Insumos;

V - Apoio a Instalacao;

VI - Apoio Mulher;

VIl - Fomento;

VIII - Adicional Fomento;

IX - Crédito Emergencial;

X - Semi-Arido;

XI - Adicional de Semi-Arido;

Xl - Reabilitagdo de Crédie Producéo; e

XIII - Crédito Ambiental

5. Renegociacgéao (parcelamento ou quitacao integralps dividas
5.1. Na hipétese da soma dos créditos constantézadagrafo 1° do art. 3° da MP n° 636/2013

ultrapassar o montante de R$ 10.000,00, deve smmadmlo o disposto no Paragrafo 2° A 6° e
respectivos incisos, do art. 3° da referida MP:
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“8 2° Os créditos de instalacdo cuja soma dos esloriginalmente concedidos seja superior a R$
10.000,00 (dez mil reais), descontadas as everanaistizacdes, devem ser atualizados a taxa de
0,5% (cinco décimos por cento) ao ano a partirata da concessao de cada crédito até a data da
liquidacéo ou da formalizacdo da renegociacéo,readas as seguintes condicdes:

- liquidacé&o: rebate de 80% (oitenta por centojesolsaldo devedor total, acrescido de desconto de
valor fixo de R$ 2.000,00 (dois mil reais), obselva limite de R$ 12.000,00 (doze mil reais) para
a soma do rebate e do desconto de valor fixo; e

ll-renegociacdo: na forma definida no regulamembgjusive com a concessao de bonus de
adimpléncia.

§ 3° Para fins de enquadramento nas disposi¢des altigo, quando se tratar de créditos coletivos
ou grupais, os valores serdo apurados pelo resuftadlivisdo do valor originalmente concedido
pelo numero de pessoas beneficiadas com o crédito.

8 4° A opcao pela liquidacéo ou pela renegociaggiica confissao irrevogavel e irretratavel dos
débitos e ndo importara a devolucéo de valorebaosficiarios.

§ 5° A remisséo de que trata este artigo néo irapoet devolucdo de valores aos beneficiarios.

8 6° O regulamento estabelecera termos, condibdesis de adimpléncia, prazos e procedimentos
simplificados para o cumprimento do disposto nagigo.”

5.2 Os valores relativos aos créditos constantes Baragrafo 1° do art. 1° da MP n° 636/2013,
nao estdo sujeitos a remissao, portanto, deverdor gg@gos na forma dos Paragrafos 2° a 8° e
regulamentacdo complementar a ser editada posteriorente pela autoridade competente.

“Art. 1° Os créditos concedidos aos assentadosfdama agraria, no periodo de 10 de outubro de
1985 até a data de publicacdo desta Medida Prolas@lestinados a construcéo, a ampliacdo ou a
reforma de habitacdo, efetivados por meio de coédé instalacdo de que trata o inciso V do caput
do art. 17 da Lei n°® 8.629, de 25 de fevereiro 883] e de assisténcia financeira de que trata o
inciso VI do caput do art. 73 da Lei n° 4.504, @ed& novembro de 1964, poderao ser liquidados
nas mesmas condicoes de pagamento do Programa rnédhoite Habitacdo Rural - PNHR,
instituido pela Lei n® 11.977, de 7 de julho de20tbs termos do disposto em regulamento.

§ 1° O disposto neste artigo alcanga as seguintedafidades de créditos concedidas pelo INCRA
para fins de construcao ou reforma de unidade laaimhal rural:

| - Crédito de Habitacéo;

Il - Crédito para Aquisicdo de Material de Constéag e

[l - Crédito Recuperacao - Material de Construcao.

§ 2° Os valores concedidos, descontadas as everduairtizacdes, devem ser atualizados a taxa
de 0,5% (cinco décimos por cento) ao ano desddaadiaconcessao até a data da formalizacao.

§ 3° Para efeito de enquadramento dos créditos cmslicdes de pagamento do PNHR, ser
considerado exclusivamente o valor contratado, lazado na forma do § 2°, conforme as faixas
estabelecidas em ato do Poder Executivo federal,sefido aplicaveis os limites e faixas de renda
de que trata 0 § 3° do art. 13 da Lei n°® 11.97720@9.

8 40 A adesdo ao beneficio para liquidacdo de gato caput implica confissao irrevogavel e
irretratavel dos débitos relativos aos valores aglos nos termos deste artigo.

§ 5° A gestdo dos créditos de que trata o capunpaecera sob responsabilidade do INCRA, que
podera contratar instituicao financeira federal jpaa sua operacionalizacao.
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8 6° As condicOes de liquidacdo de que trata edigosaplicam-se ao herdeiro legitimo, desde que
resida no imovel por ocasido da abertura da sucessa

§ 7° As condi¢cdes de pagamento previstas no cagufigciardo o ocupante atual do lote de
reforma agraria, no caso de substituicdo de bemwiic na forma estabelecida em regulamento,
apos a devida exclusao do candidato desligado dgnama.

§ 8° O regulamento a que se refere o caput ested@aermos, condi¢des, prazos, rebates para
liquidagao”

b) Sobre os Saldos:

No exercicio de 2014, o saldo da conta 1.2.2.3.0008 Empréstimos Concedidos fechou com o
montante de R$ 92.495.639,65, representando unigdedie R$ 54.400,00 em relacao ao saldo
inicial do referido ano (R$92.550.039,65). Estauggm liquida se deu em virtude da remisséao de
dividas de assentados, em consonancia com MP @3&0ei 13.001/2014 e conforme dados do
SNCCI, como também pelo ajustes dos valores dét@séafio aplicados e recolhidos pela Sede da
Autarquia em 2013.

Devido as mudancas trazidas pela nova legislagden@emos que nao cabe mais apontar saldo
vencido, jA que o normativo d4 aos assentados oomdicdo, sendo fundamental iniciarmos,
conforme estamos fazendo, os procedimentos de s@mipara destacarmos a parcela passivel de
pagamento, mediante procedimentos de liquidacaersgociagao.

c) Sobre o tratamento da inadimpléncia:

Conforme previsao do Art. 5° da MP 636, aplica-sksposto no art. 2° da Lei n® 10.522, de 19 de
julho de 2002, as obrigacfes néo regularizadasiaetes de créditos de instalacdo concedidos aos
beneficiarios do Programa Nacional de Reforma Agr&em prejuizo de outras sanc¢des definidas
em regulamento. Desta forma, ap0s os procedimedgoseemissdo, liquidacdo e renegociacéo
previsto no marco legal, os beneficiarios que nd@nfi remitidos e que nao aderirem aos
procedimentos necessarios terdo os encaminhandados conforme disposto acima.

Portanto, ndo temos por enquanto como falar emtigaale de inscricdes e valor total inscrito na
Divida Ativa da Fazenda Nacional, nos termos d8 @dart. 2° da Lei n° 6.830/1980, bem como
em quantidades de inscricbes e valor total insamitoCadastro Informativo de Créditos néao
Quitados do Setor Publico Federal, nos termos tdd%da Portaria STN n°® 685/2006.

d) Sobre a evidenciagéo contabil:

A partir da edicdo da MP 636/2013 n&o é possi¥ebahomento realizar a qualificacdo do crédito
quanto as perspectivas de efetivo recebimentapassino acdes decorrentes desta atividade, pelos
motivos ja descritos anteriormente.

Por fim, considerando que segundo estimativas mpirgdires boa parte do saldo da conta de
empréstimos concedidos sera baixada decorrententdaséo e/ou recolhimento dos saldos e ainda
que somente apos a edicdo de norma regulamentadbra a renegociacdo das dividas e
alimentacdo do SNCCI sera possivel iniciar o prexee cobranca dos créditos ndo remiveis, nédo é
possivel, ao menos por enquanto, estimar e comtabd provisdo para devedores duvidosos.
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Créditos a Receber de Parceleiros:

Com relagdo a construcdo do novo Sistema de Téolde Imoveis da Reforma Agréria - SNT
informo que ja esta em andamento a construcdosiensa, tendo sido realizadas reunides em que
participaram representantes da Diretoria AdminisaDA, Coordenacéo-Geral de Regularizagéo
Fundiaria-DFR, Coordenacdo-Geral de Territorios l@puibolas-DFQ, Coordenacao-Geral de
Tecnologia da Informacdo-DET e a Secretaria Exdiaéria de Regularizacdo Fundiaria da
Amazobnia Legal-SERFAL.

O sistema compreendera sete modulos: i. Regulanz&gndiaria; ii. Ratificacdo em Faixa de
Fronteira; iii. Titulacdo de Projetos de Assentatoeiv. Regularizacdo de Territorios Quilombolas;
v. Regularizacédo Fundiaria da Amazonio Legal; wib@nca e vii. Cadastro Externo.

O SNT tera interface de leitura com outros sistedmfNCRA, a saber: i. SIPRA; ii. SIGEF; iii.
SNCCI e iv. SISPROT.

Contudo, a proposta de projeto e Ordem de Senaca @ desenvolvimento do SNT dependem da
aprovacao do Decreto regulamentador da Lei n°® 13d¥ 2014 que fixa os parametros gerais para
emissdo e cobranca de titulos definitivos relatimol®tes integrantes do Programa Nacional de
Reforma Agraria-PNRA.

O INCRA instituiu Grupo de Trabalho com vistas abelrar proposta de regulamentacéo para a Lei
n® 13.001, de 2014, ja concluida e apresentadairiset&tio do Desenvolvimento Agrario-MDA.
Entretanto, em virtude da alteracéo do titular astgp do MDA, o INCRA aguarda posicionamento
do Ministério quanto ao andamento da matéria e teaen alteracdes na proposta da norma
regulamentadora.

6.4 Principais atividades de controle instituidas pela@rea contabil e financeira da SR
para assegurar fidedignidade.

As areas contabil e financeira, atentando-se paegeegacao de funcédo, atuam em conjunto nos
registros correspondentes a execugdo e controlsistema Siafi por meio de consultas em
processos e ainda acompanhamento de contas caenpaaiassegurar a fidedignidade do registro
contéabil dos atos e fatos da gestéo da Unidadef@est

As conformidades contabil e de registro de gest@mnpanham o estabelecido nas macrofung¢des
SIAFI Assunto 020315 — Conformidade Contabil e SIASsunto 020314 — Conformidade de
Registro de Gestao, emitidas pela Secretaria doufefNacional — STN.

6.5 Principais Receitas e Despesas

Conforme disposto na Parte C — Unidades Jurisdidias com Relatério de Gestao Customizado da
DN TCU 134/2013, algumas Unidades Jurisdicionadiexscadas estdo dispensadas de observar o
contetdo das partes A e B do Anexo Il da referidh Dentre estas instituicbes esté incluso o
INCRA.
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No rol dos itens a serem apresentados, confornoeifua a Parte C do Anexo Il, ndo foi incluida
explicitamente a obrigatoriedade desta SuperintendéRegional apresentar informacdes a cerca
das Principais Receitas e Despesas. Esta faculplam@velmente decorre do fato de que a
Superintendéncia Regional efetua a quitacdo de dasgesas e investimentos por meio dos
recursos descentralizados pela Sede da Autargsia, que ndo possui arrecadacao propria. Em
face desta particularidade, mesmo nédo sendo obrigaapresentamos a seguir apenas a relacéo
dos principais valores pagos em 2013 e 2014:

Quadro 18: Principais valores pagos em 2013 e 2014

Item 2013 2014
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 3.363,57 9.666.624,18
AQUISICAO DE IMOVEIS 2.815.891,43 7.690.789,73
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 962.212,74 1.291.945,62
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 742.882,84 724.023,63
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 10.945,20 ®L3,76
MATERIAL DE CONSUMO 235.266,62 250.761,86
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 103.861,89 I
OUTROS GASTOS E/OU INVESTIMENTOS 301.317,72 1.198.95
TOTAL 8.535.676,06 21.186.223,92
Fonte: Siafi Gerencial
Andlise Valores Pagos -2014
m1% ¥ 2% me%
B 0%
m3% ® 339039
" 6% W 459061
® 339037
ma6y |™339014
H 339047
®339030
339033
Outros
B 36%
Tipode Despesa Elemento de Despesa Classificacaddspesa
Despesa Corrente 3390.14 Diarias - pessoal civil
3390.30 Material de consumo
3390.37 Locacdo de mdo-de-obra
3390.39 Outros servigos de terceiros-pessoa jaridic
Investimento/Inversdes inanceiras 4440.41 Contribui¢cbes
4590.51 Obras e instalacdes
4590.61 Aquisicao de imoveis
4590.66 Concesséao de empréstimos e financiamentos

Como se observa no gréafico, a maior parte dos gddi?o) foi concentrada no elemento de

despesa “Outros servigos de terceiros - pessahigati em virtude do pagamento dos contratos de
Assisténcia Técnica (ATER). Em seguida podemosadasbs gastos com “Aquisicdo de imoveis”,

com impacto significativo do pagamento referentéravel “Fazenda Tingui”.
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Importante destacar que embora insuficiente pgragamento de todas as obrigacfes do exercicio,
a execucdo financeira em 2014 foi 148% superiegstrada em 2013.

7. CONTROLES INTERNOS

7.1 Principais controles instituidos para garantir o cumprimento dos objetivos.

Os objetivos definidos para as SuperintendénciagoRais foram estabelecidos através do Plano
de Metas e Créditos 2014-2015, que ao longo ddemso3 versdes, a ultima delas divulgada em 18
de novembro de 2014. Este Plano estabelece as rfisieas e limites orcamentarios das
Superintendéncias Regionais e Sede, para cadeaRragr A¢ao previstos no PPA para o Incra.

O Plano Estratégico MDA/Incra 2014 possui doze @he Estratégicos, dos quais seis possuem
Acdes com execucao direta por parte das Superiéneras Regionais, conforme demonstrado no
item 2 deste relatério, que também fazem partelalooRle Metas e Créditos 2014-2015.

Uma vez estabelecidas as diretrizes, metas fisitiasites orcamentarios, cada gestor regional tem
autonomia para realizar o planejamento a nivelamp@nal em sua Superintendéncia, estabelecendo
atividades, definindo prazos e responsaveis, malpeargerindo riscos, a fim de garantir razoavel
seguranca na consecucao dos objetivos estratggeadstos no Plano Estratégico do Incra, e metas
institucionais previstas no Plano de Metas e @éd014-2015. Para isso, o gestor deve levar em
conta sua capacidade operacional.

Esta primeira etapa do ciclo de gestdo, que € weplmento, fica bastante comprometida nas
Superintendéncias Regionais, uma vez que nao estalmente institucionalizada. Nao existe
norma, previsdo, ou mesmo orientacdo de metodofmwigparte da Sede para o planejamento a
nivel regional. Nao existe também capacitacaotutitinalizada para planejamento e/ou gestao de
riscos. Algumas regionais realizam por conta peopm planejamento a nivel regional, mas ndo ha
padronizacdo, integracdo, nem mesmo divulgacace evdr poucos trabalhos realizados neste
sentido. Esta regional ndo realizou planejamemivel operacional em 2014.

A segunda etapa do ciclo de gestao é a execucaguErpese criticas quanto a eficiéncia, eficacia
e efetividade das normas operacionais do Incra,elstem, estédo devidamente institucionalizadas,
formalizadas, disseminadas e sdo percebidas pelosdaes da autarquia. O principio da
Legalidade da Administracéo Publica, que restringeéuacdo somente naquilo que é permitido em
lei, de acordo com os meios e formas por ela dstzEidles e segundo os interesses publicos, esta
devidamente incorporado as agfes de seus servie@estores. Qualquer ato cometido fora deste
principio, sera objeto de sindicancia ou processoi@istrativo disciplinar.

A terceira etapa do ciclo de gestdo, que é o Mamitento, é realizada mensalmente por meio do
Moédulo de Monitoramento e Avaliacdo do Sistema d#dorinacbes Rurais — SIR
(http://sir.incra.gov.br/incra), e contempla a exgEm do ponto de vista fisico e orcamentério de 27
(vinte e sete) Acbes contidas em 10 (dez) Progransasidos no Plano Plurianual - PPA 2012-
2015, o que permite o acompanhamento do grau deugke destas acdes ao longo do ano,
fornecendo subsidios a seus gestores para a todeddecisbes com base nas informacdes
disponibilizadas.



De acordo com a Instrugdo Normativa n° 55, de 8gisto de 2009, os dados relativos a execugao
fisica sdo inseridos no Médulo de Monitoramentowvalicéo e validados pelo Superintendente
Regional. Cabe as Diretorias, por meio dos relasao sistema, acompanhar e analisar a evolucao
da execucado de cada regional. Este sistema dearam#nto ndo contempla o detalhamento da
execucdo, que ainda é feito em planilhas eletréni€a processo de monitoramento, embora
institucionalizado e formalizado, ainda é bastaleféciente e internamente tem sido alvo de muitas
criticas. Os dados de execucao do Incra aindaexpess baixa confiabilidade, o que compromete
de sobremaneira as obrigacdes de accountabiiitjpenacdes a sociedade.

A quarta e ultima etapa do ciclo de gestéo, € hag@ dos resultados alcancados, para subsidiar o
planejamento do préximo ciclo. Ao longo de todorei®@o, frequentemente sdo realizadas reunides
entre os gestores da regional, para acompanhardarégecucao fisica e orcamentaria, discussao
das dificuldades e adocdo de medidas, para quengaraos resultados pretendidos. Ao final do
exercicio, o proprio Relatério de Gestado, que campprocesso de Prestacdo de Contas Anual, tem
se mostrado uma boa ferramenta de avaliacdo edgupsia planejamento. Entretanto, destacamos
que também néo esté institucionalizada e formadizeed autarquia, uma metodologia de avaliacao
como base para o planejamento do préximo cicleepa, do préximo exercicio.

As constantes mudancas de gestores e a cultuna gdanejamento, quando h4, sempre a partir do
zero, sem levar em consideracdo um diagnésticagpréom base na avaliacdo da gestao anterior,
compromete de sobremaneira o desempenho da aatarqusucesso do PNRA.

7.2 Principais controles instituidos pela superintendécia para assegurar a
fidedignidade das informacOes sobre sua atuacdo nasgistros informatizados do
INCRA e sistemas corporativos da administracéo puida federal.

7

Inicialmente é essencial destacar que praticamantetalidade dos sistemas corporativos da
administracdo publica federal utilizados nesta &®ai foram desenvolvidos e sdo mantidos pelo
INCRA-Sede (SIPRA, SIR — Monitoramento e Avalia¢dblCCl etc) ou foram desenvolvidos por
demais entidades do servico publico federal e séssados via web (SNCR, SCDP, SICONV etc),
de modo que a os principais controles (logs desacasntegridade da base de dados etc) séo
realizados em uma camada superior, ou seja, esti@maticamente instituidos.

Desta forma, o principal controle utilizado no INGSE € o deacesso légicarelacionado a
autenticacdo de usuariosde forma a garantir que apenas usurios autoszhham acesso aos
recursos realmente necessarios para a execucéuaasatividades e que estejam impedidos de
executar transac¢des incompativeis com sua funcééon de suas responsabilidades. Em alguns
sistemas especificos — a exemplo do Sistema deeSsé@ de Diarias e Passagens (SCDP) — o
acesso também é limitado pela exigéncia da utdizagetokens,com cadastro prévio junto a
unidade do SERPRO em Sergipe. Neste caso espedificiso dos tokens eleva o nivel da
integridade e da origem dos dados, ambos atravésdaeecanismo que nao € capaz de ser forjado
e que fornece a garantia elevada de que essessimigenuinos.

Para o0 acesso a rede interna de computadores, ®AMNSede exige a entrada de um ID
(identificacdo do usuario) e de uma senha (aueggéi@ do usuario). Cada usuério autenticado no
rede possui acesso a documentos e pastas esgeddisau setor, de modo a evitar a manipulacao
inadequada de informacdes. O préprio sistema egige a senha seja trocada periodicamente,
aumentando assim o nivel de controle de acesso.

Além das restricbes e controles de acesso por iasyar INCRA-Sede, por meio da sua
Coordenacéo-Geral de Monitoramento e Avaliagéo estd®, realiza periodicamente uma “Visita
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Técnica e Auditoria dos dados do Mo6dulo de Monitarato”, que consiste no deslocamento de
uma equipe para as Superintendéncias Regionais @oobjetivo de checar e garantir a
fidedignidade das informagdes inseridas no sistelRa- Monitoramento e Avaliagcao.

7.3 Principais trabalhos realizados pela auditoria intena da autarquia na
superintendéncia, com a sintese dos resultados, dasomendacdes e das providéncias
adotadas.

Acerca dos trabalhos realizados pela Auditoria rie do INCRA demandando esta
Superintendéncia Regional, com a sintese dos aésglt das recomendacdes e das providéncias
adotadas, temos a ressaltar:

1) MEMO/AUD/N® 17/2014, que tratou da solicitacéde idformacdes acerca de trés convénios
celebrados pelo INCRA/SE, sendo devidamente respongdelo Memorando/INCRA/SE/G/n°
3/2014, consignando que uma avenca ja havia sidilateente concluida e que as outras duas
encontravam-se em fila para analise contabil, igta o INCRA/SE possuir apenas um Contador
para todas as atividades afetas a Setorial Contabil

2) MEMO/CIRCULAR/AUD/N®° 06/2014, encaminhando o MEMCIRCULAR/AUD/N®° 14/2013,

que por sua vez tratou da DECISAO NORMATIVA — TCUY M32/2013, dispondo acerca das
orientacdes as unidades jurisdicionadas que tesizas contas de 2013 julgadas. Nesse sentido,
informamos a tempestiva e pertinente adocao dedéosias para o tema em questdo, conforme
inclusive fora manifestado no Parecer da Auditdnierna acerca do Processo de Contas do
Exercicio de 2013, devidamente remetido ao INCRAf&Hiante MEMO/AUD/N° 231/2014;

3) MEMO/CIRCULAR/AUD/N® 12/2014, que enviou o ACORD N° 4532/2014 — TCU — 22
Céamara e demandou ao INCRA/SE a apresentacdo atenagdes quanto a existéncia de casos
similares de realizacdo de parcelamentos de dédwmlule despesas glosadas em analise de
prestacdo de contas de convénios. Nesse sentith,Seperintendéncia Regional apresentou
respostas através do Memorando/INCRA/SE/G/A/n°ZB8Y, consignando a ndo ocorréncia de tal
fato.

7.4 Avaliacdo, pelos proprios dirigentes da superinten&hcia, dos controles internos
administrativos instituidos da superintendéncia, deacordo com critérios descritos no
Anexo V.

Como pontuado no item 7.1 deste relatério, o Ipossui algumas falhas estruturais no seu modelo
de gestao, que refletem diretamente no alcanceedaftados. Vamos avaliar aqui o status de cada
componente solicitado, para fim de avaliacdo dagdates, planos, métodos e procedimentos

utilizados pela Superintendéncia Regional do IetraSergipe para assegurar a conformidade dos
seus atos de gestéo, visando o alcance das methslesidas.

Ambiente de Controle— O Regimento Interno do Incra prevé uma assesderplanejamento para

as superintendéncias regionais, que entre diveaBdmiicOes, compete assessorar o gestor no
diagndstico de sua capacidade operacional, prdamsie metas a Sede e monitoramento da
execucdo fisica e orcamentaria. Entendemos queass&ssoria, quando bem estruturada, pode
também capacitar outros servidores e disseminas jp@dicas administrativas e de gestao publica.
Nesta regional, a assessoria de planejamento apates com um servidor e sem carater exclusivo.
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Muito embora a gestdo perceba os controles intecooso essenciais, hdo possui a estrutura
necessdria e 0 amparo normativo institucionalizatemuado para sua plena adequacéo. As Normas
de Execucdo e Instrugcbes Normativas mostram-sazeicem alguns casos, mas pouco eficientes
para o controle interno, e pouco efetivas para bligni beneficiario. Os servidores das areas
finalisticas, em geral, ndo enxergam o controlerimd como um processo plenamente valido. Ha
grande desmotivacéo por parte dos servidores, mangagando demandados, ndo tém interesse em
participar de processos de gestdo, monitoramenépieunoramento de processos.

As delegacdes de autoridade e competéncia de eagla € funcdo possuem definicées claras das
responsabilidades e sdo entendidas por todos.trétiea € bem departamentalizada e as fun¢des
sdo bem segregadas dentro dos processos de coomgetdm regional, com todos 0s pros e contras
gue essa estrutura administrativa acarreta.

Avaliacdo de Risco- Nao € pratica desta regional a avaliacdo degjsntretanto, no ultimo ano,
tem havido uma demanda a Sede por parte de todesg@sais, na institucionalizacdo deste
elemento de controle interno na gestdo. Em noverder@014 foi realizada uma palestra sobre
gestdo de riscos, em parceria com a CGU, parastiveservidores do Incra, dando inicio ao
processo de inclusédo deste elemento na rotinasi@ameo o6rgéao.

Procedimentos de Controle— Nesta regional os mecanismos de controle estis lgados a
atividades e procedimentos. Nao estdo formalizptio®s regionais, métodos ou indicadores pra o
cumprimento das metas estabelecidas. Em cada dtagaocesso, as atividades foram sendo
incorporadas a rotina de servi¢co ao longo do terdpdorma empirica, repassadas aos novos pelos
mais antigos. J& os procedimentos, estdo persachific nas Normas de Execucdo, Instrucdes
Normativas e Portarias existentes.

Uma critica muito comum aos procedimentos existerdemo mecanismo de controle interno, é
gue nao sao integrados, 0 que os tornam muitass vaeécientes. Outra questdo que merece
destaque € que a falta de um planejamento regemndlvel operacional, estabelecendo acdes,
regibes, areas, projetos de assentamento, et@ciamp no cumprimento das metas estabelecidas;
assim como a dependéncia legal de manifestacdouttesodrgdos, como cartorios, 6rgaos
ambientais, trabalhistas, etc. Cabem também itipantuais e especificas a diversos
procedimentos internos.

Informacdo e Comunicacao- para tratar deste elemento de controle, vamuodi\sdi-lo em dois
grupos: Informacgfes Técnicas, que sdo compostapegparias, laudos, notas técnicas, despachos,
dentre outros; e Informacdes de Gestao, que sdano Estratégico MDA/Incra, o Plano de Metas
e Créditos, os relatérios de execucdo fisica envegéaria, dentre outros.

No que tange as informagdes técnicas, podemosaafigoe - pelo seu carater eminentemente legal
e devidamente normatizado - sdo devidamente it=dds, documentados, armazenados e
tempestivamente informados a quem de direito. Rossqualidade técnica suficiente, com
conteudo apropriado, preciso e disponivel paraidab® gestor na tomada de deciséo.

Com relacao as informacfes de gestao, afirmamos@melocumentados, mas de conhecimento
apenas dos gestores e de forma intempestiva. @ dargervidores nao utiliza estas informagoes
como ferramenta de trabalho. Possuem conteudo e dgaconfiabilidade limitado e existem
lacunas a serem preenchidas, tais como planejantgitdhado a nivel regional, sistema de
monitoramento adequado e procedimento de aval@dediesultados institucionalizado.
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Monitoramento — n&o existe monitoramente do controle interno cam todo formalizado e
documentado, de forma que fica prejudicada umaia@a de todo processo de gestdo. O
monitoramento existente limita-se ao acompanhammetosal da execucdo fisica e orcamentéria,
que além de subsidiar o gestor na tomada de deci&fiee para avaliacdo institucional da
autarquia. Os riscos, internos ou externos, naarg#otorados, assim como a real efetividade das
atividades e procedimentos internos.

7.5 Principais controles instituidos pela superintendécia para assegurar a boa e
regular gestdo dos creditos a receber de parcelegce dos empréstimos concedidos,
registrados nas contas contabeis 1.2.2.4.9.10.00.£.2.3.1.00.00, respectivamente.

Ratificando as informagfes do item 6.3, atravesSNECCI — Sistema Nacional de Cobranca do

Crédito Instalacao —, no Mdédulo Cobrancga, € poksiwgtir todas as guias de recolhimentos (GRU

Cobranca), bem como gerar os relatorios de remasdialiébitos alcangados pelos diplomas legais,
permitindo também evidenciar a situacéo finandanlavidual dos assentados.

Ressalte-se, inclusive, que no dia 23 de outubrd0dd, as 10hs, foi realizada videoconferéncia
nas dependéncias da CGU em Brasilia, onde foi eqpaado o SNNCI (Mddulos Cadastro e
Cobranca), a qual contou com a participacdo daseseptacdes da CGU nos Estados, sendo
franqueado apos a apresentacdo o envio de pergastgsais foram prontamente e integralmente
respondidas pelos representantes do INCRA.

Com relacdo aos Créditos a Receber de Parcelgirestda em andamento a construcdo do Sistema
de Titulacdo de Iméveis da Reforma Agraria - SNGue compreenderd sete médulos: i.
Regularizacdo Fundiaria; ii. Ratificacdo em Fabe Fronteira; iii. Titulagdo de Projetos de
Assentamento; iv. Regularizacdo de Territérios Qubolas; v. Regularizacdo Fundiaria da
Amazonio Legal; vi. Cobranca e vii. Cadastro Exter® Sistema tera interface de leitura com
outros sistemas do INCRA, a saber: i. SIPRA,; iGEF; iii. SNCCI e iv. SISPROT.

7.6 Consolidacdo das informacOes sobre as Tomadas de ntas Especiais (TCE)
instauradas pela superintendéncia.

Destacamos que essa Regional ndo instaurou Tordada@sntas Especiais durante o exercicio de
2014 e néo ha processos anteriores em andamento.

7.7 Demonstracdo de adocdo de medidas administrativas am@a apurar
responsabilidade por ocorréncia de dano ao Erério

Destacamos que essa Regional ndo instaurou Tordada@sntas Especiais durante o exercicio de
2014. Contudo, ressaltamos que em ocorrendo tas&fio adotadas medidas administrativas para
apurar responsabilidade por ocorréncia de danoradokE conforme ja realizado anteriormente
nessas situacoes.

Ainda sobre o tema, salientamos que os servidoessgrmhdos a composicdo da Comissao
Permanente de Tomadas de Contas Especiais — CPd€SIE INCRA/SE nédo tém dedicacdo
exclusiva para tal atividade. Muito pelo contraraiuam continuamente em diversas outras
atividades regimentais administrativas, conciligngieando necessario, com as demandas afetas a
referida comisséo. Dessa forma, a estrutura tegiwalara a gestdo da fase interna das TCEs € a
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mesma diuturnamente utilizada por esses servidemessua rotina de trabalho, sem qualquer
acréscimo em patrticular.

Conforme supra referido, reiteramos a ndo ocorééne fatos que foram objeto de medidas

administrativas internas no exercicio de 2014, teenpouco a existéncia de fatos em apuracao que
tenham elevado potencial de se converterem em TardadContas Especial a ser remetida ao
orgao de controle interno e ao TCU, haja vistaregia procedendo a fase administrativa das

analises de prestacfes de contas dos nossos am\w&lebrado, sem que, até o momento,

tenhamos qualquer fato que nos permita identifiesde logo uma inclinacdo a necessaria adogao
de tais medidas de ressarcimento.

N&o ocorreu em 2014 nenhum fato cuja instauracddomeada de Contas Especial tenha sido
dispensada nos termos do art. 6° da IN TCU 71/2Raflficamos o posicionamento quanto a ndo
instauracdo de Tomadas de Contas Especiais noi@zele 2014, ndo tendo assim nenhum caso
de TCE remetida ou ndo remetida ao Tribunal de &oad Unido.

8. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

8.1 De acordo com Anexo V, sintese geral das determirias/recomendacdes do TCU.

Para o exercicio de 2014, em relacdo ao TCU, tassas a ndo apresentacdo de determinacdes
e/ou recomendagdes a serem cumpridas, tendo artéindsomente a solicitagcdo de informacgdes e

comprovacdes em carater de audiéncia e diligédeimanda acerca de algumas retificacbes no

Relatério de Gestao relativo ao exercicio de 2048tdicacdo no tocante a deliberacédo de processo
de Tomada de Contas Especial.

8.2 De acordo com Anexo VI, sintese geral das recomergdes do CGU.

Conforme Certificado de Auditoria Anual de Contaés2014074069, o 6rgdo de controle interno
(CGU) manifestou-se pela regularidade das contasirdegrantes do Rol de Responsaveis desta
Unidade Gestora.

Nesse sentido, vale ressaltar a perene adog¢ao delameacerca do disposto no Plano de
Providéncias Permanente, quanto a constatacbescameadacdes ocorridas em exercicios
anteriores a 2013, visando o pleno cumprimentoemaerramento em definitivo dos itens ainda
pendentes.

8.3 Em relacdo a desoneracdo da folha de pagamento piojda pelo art. 7° da Lei
12.546/2011 e pelo art 2.° do decreto 7.288/2012

Conforme informacdes prestadas pelo setor de eagand Infraestrutura da Superintendéncia
Regional do INCRA em Sergipe, seguem, adiante, adosl dos contratos afetados pela
desoneracao, que foram celebrados por esta UJencigr de 2014,

a) Nao se aplica;



b) Nao se aplica;

c) N° do Contrato: CRT/SE/n° 9000/2014

- Empresa: JCL-Engenharia e Constru¢cdes — EIRELI
- CNPJ: 03.906.821/0001-80

-Objeto: Execucédo de servicos de engenharia visangdorma na sede do INCRA/SE, conforme
projeto basico, memorial descritivo e planilha doantitativos e custos.

- Valor do Contrato: R$ 609,829
- Vigéncia: DEZ/2014 a AGOSTO/2015
- N° do Contrato: CRT/SE/n°2.000/2014

- Objeto: Realizagdo de obras para a constru¢cdBadga do Bolo/Processamento de mandioca e
derivados realizadas no PA Jacaré-Curituba (Podomi®) e PA Caraibas.

- Valor: R$ 767.609,27

- Vigéncia: MARCO/2014 a JUNHO/2015

- Empresa: Cotinguiba Contrugdes e Servigos LTDA-ME
-CNPJ: 10.321.474/0001-99

- N° do Contrato: CRT/SE/n° 1000/2014

- Empresa: Cotinguiba Contrucdes e Servigcos LTDA-ME
- CNPJ: 10.321.474/001-99

- Objeto: Execucao de servicos de engenharia digsarreforma das industrias de polpa de frutas
localizadas no PA Sao Sebastido (Pirambu) e PA Mdrerreira (Estancia).

- Valor: R$ 400.347,44

- Vigéncia: MARCO/2014 a JULHO/2015

8.4 Medidas adotadas pelos Orgdos ou entidades com wistao cumprimento das
normas relativas a acessabilidade, em especial ai 1€.098/2000, o Decreto 5.296/2004
e as normas técnicas da ABNT aplicaveis

Visando o cumprimento dos normativos acerca dagslicdes de acessibilidade de pessoas
portadoras de necessidades especiais as instalagdddnidade Gestora, o INCRA/Sergipe
providenciou a aquisi¢ao e instalacdo de elevadm fvansporte de passageiros, visando 0 acesso
do aludido publico aos setores que funcionam nmgiro andar do novo prédio Anexo (obra e
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instalacdo executadas no periodo de 2007 a 208&)d® o citado equipamento em perfeitas
condicbes de uso, sendo mensalmente objeto de emadot preventiva e corretiva, através de
contrato de prestacéo de servicos celebrado canpeesa Thyssenkrupp Ltda.

Também foi providenciada a construgdo de rampa dessa na entrada principal da

Superintendéncia, com acesso direto a Sala da &idadlocal destinado ao atendimento do
publico em geral). Somada a essa providéncia, ogaambém que os banheiros foram reformados
e readequados para o recebimento desse publicepEuial.

Em varias dependéncias do INCRA/Sergipe existertapale vidro temperado, com folhas duplas,
separando os ambientes e Divisdes, cuja largurspacamento sao suficientes para o acesso e
passagem, por exemplo, de cadeirantes ou usu&iosittdbs utensilios auxiliares de mobilidade
pessoal, tais como: bengalas e/ou muletas.

Outra benfeitoria que foi providenciada, durantexercicio de 2014, foi a reforma do layout do
Auditorio, que observou a disponibilidade de espegdo entre as poltronas, visando possibilitar a
acessibilidade e a movimentacdo de eventuais oesdde necessidades especiais que
freqUentarem o citado ambiente.

No que tange ao atendimento ao publico externala & Cidadania do INCRA/Sergipe possui
regras de atendimento que visem otimizar e priorizaatendimento ao publico dotado de
necessidades e caracteristicas especiais, tais @wosos, pessoas com criancas de colo, deficientes
fisicos, por exemplo.

Quanto ao atendimento diferenciado aos portadoeesuidez, assim como aos demais,que
necessitem da utilizacdo da Linguagem Brasileiraildeas, o INCRA/Sergipe ndo possui nenhum
servidor que tenha sido especialmente capacitad® @aexercicio desse tipo de atendimento.
Porém, iremos buscar alternativas de capacita¢gémanpara suprir essa caréncia, destinada a esse
publico especifico.

ANEXOS

Anexo |: complementa informagdes do item 4.2 resultados obtidos no atendimento ao publico
externo.

Servigo Demanda Qtd atendida Em analise e ’T‘ed'° EE Custo
atendimento

Dendncia 14 14 0 - -

Atendimentos 15 15 0 - -

Cadastramento/Monitoramento 13 13 -

Reunido com familias 10 10 0 - -

acampadas/assentadas

Audiéncia Publica 1 1 0 - -

Mediacao de Conflitos 3 3 0 - -

Declaracdo de Acampados 133 125 3 - -

Fonte: Ouvidoria Agréaria



Anexo Il —complementa informacdes do item 6.2 Balanco com demonstracdo da situacdo do
registro dos imoveis desapropriados.

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACTONAL

[T | BALANCO PATRIMONEAL - TOOOS GS ORCAMENTUS | EIE;]?;:'D nmr:gul:o:

[zuETTTULD [22201 - INSTIT. NAC. DE COLONTINCAD E REFORMA AGRARIA | 5 e
[oRGAG SUPERIDR 45000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTD AGHARED ] BRI ¥
ATIVE FASSIVO
TITUaS 2014 2013 oS 2014 2013
ATIVO FINANCEIRG 2.641.239.733,22 3,TEB.NTH.TON,35 | PASSIVO FINANCERD 2.815.850.327,25 2.787,726.005,94
CREDITOS BM CIRCULACAD 2875, 256, 236,03 376616265861 | DEPOSITOS 4.559.793,64 4,710,588, 21
CREDITUS A RECEBER 3h.656.576,27 20370.644,03|  CONSIGNACOES 4,032,961 45 1.792.553,79
LIMITE DE SACUE C/WINC.DE PAGAMENTD 135,055.919,18 WS031.I7L91 [ RECURSOS DO TESOURD NACIONAL 562455 791.4818,76
RECURSOS & RECERER PARA PAGAMENTD DE AP 2.371.156.174,50 331621613605  DEPOSITOS DE DIVERSAS GRIGENS 459,707,448 626-574,64
RECURSOS ESPECIALS A RECEBER 7946.416.660,52 3r3542.653,14 |  OBRIGACOES EM CIRCULACAD 2,797.129.900,13 3,773,037 409,26
RECURSOS DA UNLAD 10.108,28 10,005, 18|  RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 137,601.713.85 62.643.422,69
VALDRES EM TRANSITD REALIZAVEIS 1,B50,00 FORNECEDORES - DO EXERCICID 38.280,168,11 17,279 807,93
WALDRES PENDENTES A CURTO PRAZO ZA17.808,74 FORNECEDORES - DE EXERCANTERIORES 1E.019.591,87 11.379.164,58
VALORES DIFERIDGS Z.417.108,72 COMVENIDS A PAGAR 5.550.426,56 2.392.879,24
ATTVG NAC FINANCEIRD L8, 755, 652,907, 82 FESSOAL A FAGAR - DO EXERCICIO 48,004,562 0,00
REALIZAVEL A CURTO PRAZD 1.513,857.481,11 HE3 053,199,17 FESSOAL A PAGAR - DE EXERC.ANTERICRES 0,00 BB%,05
CREDITOS EW CIRCULACAG -578. 208893 35 -2.975.016.5641,34 ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 657.500,38 799.495,13
AECLRSOS A RECEBER F/RAGTO DE RF-RETIFIC -EATL AN TA S “2.316.218,130,05 DEBITOS DIVEASCS A PAGAR 21.353,729,10 9.503.813,18
AECLIRSOS ESPECIALS A RECESER - RETIFICAD ~796.416.660,92 £48.886,122.05 TERMO DE COMMIOMISSO A PAGAR 6.284,852,15 o,00
DNVESOS RESPONSAVERS 3461.729.834,55 275.473.184,23 TRANSFEAENCIAS VOLUNTARIAS A FAGAR 47319 820,86 21747 573,28
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 1687, 354 624,02 FU3143.300,11 [ RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS 1.420.086,548 26 188511391558
AECLRSOS VINCULADOS 5,45 5,45 A LIQUIDAR 140,067 556,38 1LBES.04 502,70
OUTROS CREDITDS EM CIACULACAD TRIT B4 9,118,857 EM LIGUIDACAD 1859188 18.950,59
BENS E VALORES EM CIRCLLACAD 2.542.300.373,46 2.205.573.502,17  CREDORES DIVERSCS 187.000,00 59,71%.250,00
ESTOQUES 410758408 5.707.000,37 | VALORES EM TRANSITO EXIGIVELS B654.236,12 S1a.420,05
TITULOS E VALORES 1.087.807.855,19 1,014 564 669,83 RECURSIS ESPECIAIS A LIB. P/ TRANSFERENCIA 76.518,702,41 71.211.743,37
MATERIATE EM TRANSITD 1.450,38%,454,19 LI75.64L807,97|  RECURSOS A LIBERAR FARA PAZAMENTO DE RP 1.182.081.221,1% 1,643,534, 240,867
REALIZAVEL A LONGO FRAZD 14.642,872,249 55 17.055.706.641,37 | OUTRAS DERIGACDIES A PAGAR 478,30 478,30
DEPOSITOS REALIZAVELS A LONGD PRAZO 181.209,62 1B1I09.62|  VALORES PENDENTES A CURTD PRAZD 13.722,133,58 9.976.011,47
DEPOSITOS COMPULSORIDS 35.443,09 35.445,09|  WALORES DIFERIDOS 15702, 093,28 9.576:011,47
AECURSOS VINCULADOS 145.780,53 145,760,523 | PASSIVO NAD FINANCEIRG -2.037.468,702,43 ~2.565,340.483,48
CREDITOS REALIZAVELS A LUNGO FRAZD 14,844 551039 53 1L0S5.425.431,75 | OBRIGACOES EM CIRCULACAD -2.545.458, 270,81 ~3.477.520. 057,85
CREDITOS DA UNIAG, ESTADOS € MUNICIRIDS 431, 700023 42 431.702.023,42|  FORNECEDORES A PAGAR 7,334,662 43 5.126.048,89
EMPRESTIMOS £ FINANCIAMENTCS 6.542.171.310,592 72ssa4rsar83  Ewcarsos socuars A REcouHER 0,90 o,00
CREDITOS A RECERER 7,830,931 628,50 932745269306 PESSOAL A PRGAR 2.126.30 o,00
DIFVIDA ATIVA (L) £0.445.070,58 40471.367,44| PROVISOES 25.326.439,55 45.494.000,00
PEAMANENTE 4.577.044.602,59 2.423.039.405 63| RECURSOS A LIBERAR PASA RESTOS A PAGAR ~1.162.081. 221,15 -1.643,534. 240,67
NVESTIMENTOS #.531,70 453170 RECURSOS A LIBERAR 7/PAGTD OE #P-RETIFIC -1.162.081.721,15 -1.643.934.240,67
PARTICIPACAD SCCIETARIA 370,22 3370,22|  OUTROS DEBITOS A PAGAR ¥3,337,10 4210063
OUTROS INVESTIMENTUS 116148 LI61,98)  OBRIGACOES TRIBUTARIAS A FAGAR 5253295 37.945,59
IMOBILIZADD 4,574, 154650, 2.421.801.564,22(  RETIFICACAC DE AP NAQ PROCESSADOS A LIGUID -1 420,067, 550,30 1.BES. 094,923, 70
HENS MOVELS E IMOVELS 5.001.758.736,18 2.905.054.135,23|  EXIGIVEL A LONGD PRAZO 511.988,574,30 511.984.574,39
DEPRECIACIES, AMORTIZACOES £ EXALSTOES -37,564.04% 58 2345257101 OBRIGACOES BXIGIVELS A LONGO PRAZD 511.958.574,38 511580 574,58
INTARGIVEL 2.845.380,59 59,206, 25 OPERACDES DE CREDITS - INTERNA 431.702.023,42 431.702.023,42
DIFEREDG 00 -1%2,816,57 CERHEACOES A FAGAR BUL 185, 550,96 B0, 786.550,546
ATTV REAL 24.577.009.086,53 22564.232.756,18 | PASSIVO REAL 778.360.624,81 772,383 582,45
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

|'I'I'I'UL'J |BI\LAH"JD PATRIMONIAL - TODOS 05 ORCAMENTOS

|E|.IE TTULD |22d‘.|:: - INSTIT. NAC. DF COLONIZACAD E REFORMA AGRARIA

|DRJ’.iAl'.'I SUPERIOR |4E':II:CI - MINLSTERID DO DESENVOLVIMENTO AGRARLD

EXERCICIO
20104

HES
DEZ{FECHADO)

EMISSAQ PAGINA
aroaams 2

ATIWO PASSIVG

TITULOS 2014 X3 TITULDS P Y 2013
RATRIMONIO LIQUIDOD I3.798.678.461.71 J9LBAR 173 T2
PATRIMONIC/CAPITAL 21791834, 150,97 IDBYLGIE12, 22
FATRIMONIO I1.7%1 838 760,97 20891 618212 17
ANISTE DF EXERCICIOS ANTERIDRES 1.026.233.534 02 2557835 48
RESERWAS 6394751 31 1491275
ANISTES DO PATRIMONIOSCAPTTAL 0,00 0,00
RESULTADD DO PERKIDO 97416551541 B97.458.209,27
SITUACAD FATRIMONIAL ATIVA 24.577.009.086,53 J1.564.232.756,18
SITUACAT PATRIMONIAL FASSIVA -23.602.843.571,12 L E66.574.546,91
ATIVO COMPENSADO 7.036,4973.082 69 6.175.306.420, 83 FASSIVO COMPENSADO 7.036.873.082 53 61753064820, 83
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 7.036.973.082 69 6,17%.306.420 COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS 7.036.873.082 &3 6.175.2306.4820,83
RESPONSABILIDADES FOR VALORES, TIMROS EB SH.P0.T03 48 44.852. 794,13 YALDRES, TITULOS E BENS S08 RESPONSABILIDA 48.920.703,84 44.852.298,13
GARANTIAS DE VALDRES 55,983 236 08 37.533.655.64 VALDRES EM GARANTIA 55.983.236.04 753165564
DIREITOS E DSRIGACOES CONYENIADOS 3,106,499, 58 2.750.439. 759,21 DIREITOS EOBRIGADOES CONVENIADOS 3,106,459 232 58 2:750.435.759,21
DIRETTOS E OBRFEACTES CONTRATUALS B22.670,611,72 THG.531.781.30 DIRENTUS E OBRIGADDES CONTRATADAS 92661172 TES.531.7H1,30
OUTRAS COMPENSACOES Z.902.843 238 91 2.552.948.526,5% COMPENSACOES DIVERSAS 2.902.843.738.91 2.532.5948.926,55
ATIVO JL.613.800 169 X7 28.739.539.177,01 | PASSIVD 28739 539.177,01

80



Anexo llIl —complementa informacdes do item 6.3 Balanco com Demonstracédo da gestdo dos
créditos a receber registrados nas contas contdb2i2.4.9.10.00 — Creéditos a Receber de
Parceleiros € 1.1.2.3.1.00.00 — Empréstimos Codosdi

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARILA DO TESOURO NACIOMAL

EXERCICIO MES
[TrruLo [BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS5 ORCAMENTOS | r st —| B Sasi
[suermmu [373052/37201 - SUPERINTEND ESTADUAL DE SERGIFE-INCRA/SR-23 | pv—— prp—
[0RGAD SUPERIOR [#5000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO | ke i 4
ATIVD PASSIVD
TITULOS 2014 2013 TITULOS 2014 2013
ATIVO FINANCEIRD 27.378.509,84 25,562 361,45| PASSIVO FINANCEIRD 27.361.661,72 29,598,216, 86
CREDITOS EM CIRCULACAD 27.376.509,44 29.562.361,45| DEPOSITOS 1.042.763,50 0,00
LIMITE DE SAQUE C/VING.DE PAGAMENTD 4142625 128.86244|  CONSIGNACOES 798.550,00 0,00
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE AP 27.330.083,19 20.433499,01|  DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 244.219,30 0,00
ATIVO NAQ FINANCEIRO 327.606.017,06 242.503.400,82| OBRIGACOES EM CIRCULACAD 26.307.192,83 29.528.201,62
REALIZAVEL A CLRTO PRAZO 48.75%.280,99 338272633 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 5.553.328,62 28.547,26
CREDITOS EM CIRCULACAQ 45.B02.640,37 -10.449.70856|  FORNECEDORES - DO EXERCICID 5.553.328,62 0.00
RECURSDIS A RECEBER B/PAGTO DE RP-RETIFIC -27.330.083,19 -20,433.499,01|  FORNECEDORES - DE EXERC.ANTERIORES 0,00 28.547,26
DIVERSOS RESPONSAVELS 2.102.838,59 210283858  EWCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 0,00 0,00
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 72.073.884,97 7.880.951,86|  RESTOS A PAGAR NAG PROCESSADOS 21,353,864, 21 29.499,654,36
BENS E VALORES EM CIRCULACAG 1.956.640,62 16.066982,23 A LIQUIDAR 21.353.864,11 29.499,654,36
ESTOQUES 5.650,22 14.369,91| VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 11.698,99 70,015,24
TITULOS E VALORES 1.950.890,40 16.052.612,32|  VALORES DIFERIDOS 11.698,99 0,015,24
REALIZAVEL A LONGO PRAZD 210610711, 209,555.065,12| PASSIVO NAD FINANCEIRD -21.182.963,76 -28.351,454,36
CREDITOS REALIZAVELS A LONGO PRAZO 210£10.711,81 209.555.065,12| OBRIGACOES EM CIRCULACAD -21.182.963,78 -28.351.454,36
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 92.495.619,65 92.550.039,65|  FORNECEDORES A PAGAR 170.766,65 148.200,00
CAEDITOS A RECEBER 115.492,135,59 114.382.968,80|  ENCARGOS SOCIAIS A RECOLMER 0,00 0,00
DIVIDA ATIVA (L?) 262293667 2622.936,67|  OUTROS DEBITOS A PAGAR 115,78 0,00
PERMANENTE 66.236.024,16 36.330.162,03|  RETIFICACAD DE &P WAD PROCESSADOS A LIGUID -21.351.864,21 -29.499.654,36
IMOBILIZADO £8.236.024,16 35.330.162,03| PASSIVO REAL 5.770.637,34 246.762,50
BENS MOVEIS E IMOVEIS 66.609.234,02 36.572.818,75| PATRIMONIO LIQUIDO 348.205.526,56 271.518.998,77
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES -373.209,86 -242.656,72|  PATRIMONIO/CAPITAL 271.818.999,77 242.472.655,34
ATIVO REAL 154.964.526,50 272.065762,27|  PATRIMONIO 271.818.999,77 242.473,655,34
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 66.990.743,02 0,00
AILSTES DO PATRIMONIO/ CAPITAL 0,00 0,00
RESULTADC D0 PERIODO 9.396,085,77 29,345.344,43
SITUACAD PATRIMONIAL ATIVA 154.884.526,50 272.065.762,27
STTUACAD PATRIMONIAL PASSIVA -345.588.440,73 -242.720.417,84
ATIVO COMPENSADO 100.162.011,00 96.155.113,27| PASSIVO COMPENSADD 100,162.011,00 98.155,113,27
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 100.162.011,00 98.155.113,27| COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS 100.162.011,00 98.155.113,27
RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITULOS E B 821.116,41 821.116,41|  VALDAES, TITULOS E BENS SOB RESPONSABILIDA 82111641 BIZLI641
GARANTIAS DE VALORES £65.500,79 754.386,41|  VALDRES EM GARANTIA 665.500,7% 754.388,41
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS §7.781.585,94 B8.014.165%4|  DIRETTOS E OBRIGACOES CONVENIADOS £7.781.585,34 88.014,165,34
DIREITDS E DBRIGACOES CONTRATUAIS 10.693.807,86 B.565.442,51|  DIREITDS E DBRIGACOES CONTRATADAS 10.893.807,86 8.565.442,51
ATIVD 455.146,537,50 370.220.875,54 PASSIVO 455,146.537,50 I70.220.875,54

81



Anexo IV complementa informacgdes do item 7.4 Avaliacdo do sistema de controles internos da
uJ.

Quadro 19: Avaliacdo do Sistema de Controles Intewws da UJ — SUPERINTENDENCIA REGIONAL.

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1 2 |3 4 5

1. A alta administrac@o percebe os controles inkenomo essenciais a consecugdo dos objetivos X
da unidade e dao suporte adequado ao seu funciatmme
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos Pélsdo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura didagie.
3. A comunicacgéo dentro da UJ é adequada e efcient X
4. Existe cadigo formalizado de ética ou de conduta X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionaipaironizados e estdo postos em documentos X
formais.

6. HA mecanismos que garantem ou incentivam acjpaéfio dos funcionarios e servidores |dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaborac8guiedimentos, das instru¢des operacignais
ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacbes de autoridade e competéncia sé@mpachadas de definicdes claras |das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de funcbes nos pusaatividades da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem paomsecucéo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacdo de Risco 1 2 3 4 5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciorest@o formalizados. X

11. Ha clara identificacdo dos processos criticasa @ consecucdo dos objetivos e metas da X

unidade.

12. E pratica da unidade o diagndéstico dos risdesofigem interna ou externa) envolvidos hos X

seus processos estratégicos, bem como a idendificta probabilidade de ocorréncia desses riscos
e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis iseos operacionais, de informagbes € de X
conformidade que podem ser assumidos pelos divarees da gestao.
14. A avaliacéo de riscos é feita de forma contideamodo a identificar mudancas no perfil de X

risco da UJ ocasionadas por transformacdes nosatabiinterno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitzgkds de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteimada de decisao.

16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sigaorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € praticarddade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
18. H& norma ou regulamento para as atividadesidelg, estoque e inventario de bens e valores X
de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 12131| 4 5
19. Existem politicas e ac¢des, de natureza prexewoti de detecgdo, para diminuir 0s riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabakecid
20. As atividades de controle adotadas pela Uhpéapriadas e funcionam consistentementg de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJupossusto apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicacéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJab&angentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informagdo e Comunicacao 1 12131| 4 5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamengatificada, documentada, armazenada e X

comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
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24. As informacgbes consideradas relevantes peladdJdotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisées apropriadas.
25. A informacao disponivel para as unidades iatemm pessoas da UJ é apropriada, tempegtiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informacéo divulgada internamente atendexpeaativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execucéo das respoitzatek de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informacdes perpassa todeosvess hierarquicos da UJ, em todag as X
direcBes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.

Monitoramento 1 2| 3 4
28. O sistema de controle interno da UJ é constaeriee monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado adequado e efetivo pelas avaliagdes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem caritfihpara a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica: Embora persista a caréncia no quantitativo de d@m$s operando na estrutura de controle da Reg
entendemos que 0s processos criticos, especialmefige envolvem recursos, sdo adequadamente ledospevitando assim

ocorréncia de eventuais problemas.

Anexo V —complementa informacdes do item 8.1 Para cada deliberacdo do TCU

Processo Acoérdéo

Responsavel Item do Acdérdéo
Descricao sucinta dg Acao implementada Acao a ser Prazo
item da deliberacdo implementada

Anexo VI —complementa informacgdes do item 8.2 Para cada deliberagcdo da CGU

Relatério de Auditoria | Item do RA |

Responsavel
Descricao sucinta dg Acao implementada Acao a ser Prazo
item da deliberacdo implementada
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Anexo VII —Descri¢ao dos Indicadores dos itens 3.1.5, 3.238.6 € 5.4

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Cadastramento de Iméveis Rurais

Descricdo e forma de analise

Percentual de area ocupada por iméveis cadasteadoslacao
a superficie total da area abrangida pela JurisdigaINCRA,
na jurisdicdo da SR ou Sede.

Formula de Célculo

superficie ocupada por imoveis cadastrados (hedido pela
superficie total da é&rea (ha) abrangida pela Jgéseddo
INCRA, na jurisdicdo da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

percentual de area (ha) ocupada por imoveis cadastr

Observacéo
Fonte SNCR
Indicador de Desempenho
Nome indice de analise de processos de CertificacAordeseis

Descrigéo e forma de andlise

percentual de processos de Certificacéo finalizexdexercicic
em relacdo aos processos protocolados no exercanéorme
descrito na IN-INCRA 25/2005 e NE 80/2008, pernait
assim avaliar a reducdo ou aumento do passivaeaidst

Férmula de Célculo

Numero de processos com analise de certificacatiZada ng
exercicio dividido pelo numero de processos deificai¢do
protocolados no exercicio no nivel de agregacdaOx 1

Unidade de Medida

percentual de processos analisados

Observacédo

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Regularizacéo Fundiaria

Descrigéo e forma de andlise

Percentual de iméveis regularizados e tituladosxawscicio em

relacdo ao numero total de imOveis com processos

regularizagéo fundiaria iniciados no exercicio.

Férmula de Célculo

namero de imoveis regularizados e titulados no oéiex,
dividido pelo numero de imdveis com processos
regularizagdo fundiéria iniciados no exercicio jurésdicdo da
SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

percentual de iméveis regularizados

Observacédo

Fonte

SIR - Modulo de Monitoramento e Avaliacao

—

de

de
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Indicador de Desempenho

Nome

indice de gastos com Obtenc&o de Terras

Descricdo e forma de analise

Valor total de indenizacdes (desapropriacdo) ouamagto

(aquisicédo) em R$ no exercicio em relacéo peleectisa area

total dos imdveis indenizados ou pagos, em hectame
exercicio.

~

D

Formula de Célculo

valor total de indenizacbes (desapropriacdo) ouampagto
(aquisicdo) em R$ no exercicio, dividida pela retpa arec
total dos iméveis indenizados ou pagos em hecrarexercicio
na jurisdicdo da SR ou Sede.

Unidade de Medida

R$/ha

Observacéo

Neste indicador ndo serdo contabilizados os pagasiete
complementacéo judicial das areas, sendo assire, lppger um
subestimacéo do valor total pago. Também é imptertaisar
gque apenas o pagamento de TDA ja leva a area paiawo do
indicador, ndo necessariamente tendo efetuado amEado da
benfeitorias e das sobras de TDA no exercicio. c@loulo do
Indicador se soma o custo total da terra nua eeliené,
vinculada ao PO 02.

192}

Fonte

SIR - Modulo de Monitoramento e Avaliagao

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Protocolos de licenca ambiental para osj€tos de
Assentamento

Descricdo e forma de analise

Percentual de PA(s) com processo de Licenciamentbiéntal
protocolado no exercicio, em relacdo ao numeroAlg)Rcom
licencas ambientais expedidas, em conformidade @
Resolucdo CONAMA 387/2002, permitindo assim avalk
reducdo ou aumento do passivo existente.

m
\r

Formula de Célculo

nimero de Licencas Ambientais Protocoladas no &ier
dividido pelo numero de Licencas Ambientais Expadicho
exercicio, no nivel de agregagéo, multiplicado 1.

Unidade de Medida

Percentual de Licengas protocoladas

Observacédo

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Projetos de Assentamentos com licencaeaals er]
vigor

Descricdo e forma de analise

Percentual de PA(s) com licenga ambiental em vigior relaca
ao total de assentamentos federais existentesoafarmidade

O

com a Resolugcdo CONAMA 387/2002.
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Formula de Calculo

nimero de assentamentos com Licenga ambiental gor,
dividido pelo total de assentamentos Federais, ivel rde
agregacao, multiplicado por 100.

Unidade de Medida

Percentual de Licengas em vigor

Observacéo

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Acesso a agua para consumo doméstico

Descricdo e forma de analise

Percentual do namero de familias que tiveram oiprento de
agua para consumo doméstico — encanado, de pocde
cisterna concluido no exercicio — em relacdo aoenanue
familias assentadas no exercicio.

Férmula de Célculo

namero de familias que tiveram o provimento de apae
consumo domeéstico — encanado, de poco ou de @
concluido no exercicio — dividido pelo ndmero denifeas
assentadas no exercicio, na jurisdicdo da SR oeS2a0.

Unidade de Medida

Percentual de familias atendidas.

Observacéo

Fonte Moédulo de Monitoramento — SIR e SIPRA
Indicador de Desempenho

Nome indice de provimento de PDA/PRA

Descricdo e forma de analise

Expressa a quantidade Projetos de assentament®DaPrRA
aprovados pelo INCRA

Vi

stern

Quantidade de Projetos de Assentamento com PDA & | PR
Formula de Caleulo aprovados pelo INCRA, dividido pela quantidade ltotie
Assentamentos Jurisdicionados no nivel de agregacao
multiplicado por 100.
Unidade de Medida Percentual de projetos com PDA/PRA.
Observacédo
Indicador de Desempenho
Nome indice de acesso a moradia nos assentamentos
Percentual do numero de familias com obras de diamra

Descrigéo e forma de andlise

concluidas no exercicio, em relagdo ao numero delifs
assentadas no exercicio.

Férmula de Célculo

Numero de familias com obras de moradia cidas ng
exercicio, dividido pelo niamero de familias assg@ta ng
exercicio, na jurisdicdo da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias atendidas

Observacéo

Fonte

SIR - Modulo de Monitoramento e Avaliacdo, MCid e
SIPRA
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Indicador de Desempenho

Nome

Numero de contratos firmados pelas familias comssmead
PRONAF ou outra linha de crédito voltada a producédo

Descricdo e forma de analise

Quantidade de contratos firmados pelas familiasapassarar
as linhas de crédito voltadas a agricultura familia

Formula de Calculo

Numero de contratos firmados pelas familias comssara linha

de crédito voltada aos PA(s) no exercicio, no rdeehgregacaa.

Unidade de Medida

NUmero de Contratos

Observacédo
Fonte MDA e SIPRA
Indicador de Desempenho
Nome indice de provimento de Assisténcia Técnica

Descricdo e forma de analise

Percentual do ndmero de familias com previséo eledahentd
nos instrumentos firmados para prestacdo de Assial

Técnica, em relacdo ao numero total de familiagraadas

(exceto em assentamentos consolidados).

namero de familias com previsdo de atendimento | nos
Eérmula de Calculo in.sf[rL_Jmentos firmados para prestgqéo de Assisté‘h(_'aia!ica
dividido pelo nimero total de familias assentadasjurisdi¢ac
da SR ou Sede x 100.
Unidade de Medida Percentual de familias atendidas.
Nos casos de recontratacdo do servigo para um mesjedo de
Observacao assentamento, ou aditi\_/c_) de prazera neces_séria a apuragao
junto & SR para verificar eventual duplicacdo danilia
contabilizada.
- Contratos: SIATER;
Fontes - Convénios e contratos anteriores a Lei de ATHRnia de
Detalhamento — DEA.
- Contratos RS: SAMA
Indicador de Desempenho
Nome Renda média das familias (por amostragem)

Descrigéo e forma de andlise

Férmula de Célculo

Unidade de Medida

Observacéo Indicador ainda sem fonte definida.
Indicador de Desempenho
Nome indice de Parcelas Supervisionadas

Descricdo e forma de analise

Percentual de parcelas supervisionadas nos termastigo 49

da IN 71/2012, em relacdo ao numero total de pascel
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Formula de Calculo

numero de parcelas supervisionadas nos termostido 4P dg
IN 71/2012, dividido pelo numero total de parcetssjurisdi¢aa
da SR ou Sede x 100

Unidade de Medida

Percentual do numero de parcelas supervisionadas

Observacéo

Fonte SIR - Modulo de Monitoramento e Avaliacdo e SIPRA
Indicador de Desempenho

Nome indice de Consolidacdo de Assentamentos

Descricdo e forma de analise

Expressa a taxa de consolidacdo dos assentamentos.

Férmula de Célculo

Numero de familias assentadas em PA(s) consolidadodido
pelo namero total de familias existentes nos PAlgdos peld
INCRA, no nivel de agregacao, multiplicado por 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias em PA (s) consolidados

Observacédo

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Abrangéncia de Capacitagéo

Descricdo e forma de analise

Percentual de servidores capacitados em relagadraero total
de servidores

Formula de Calculo

nimero de funcionérios que participaram das atilédade
capacitacdo, dividido pelo numero total de funcimsa na
jurisdicéo da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

Percentual de servidores capacitados.

Pode haver duplicidade na contabilizacdo do numero| de
Observacéo servidores, isto €, um mesmo servidor pode usufieiimais de
uma oportunidade de capacitagéo.
Fonte SIR — Modulo de Monitoramento, DAH3 e SIAPE
Indicador de Desempenho
Nome indice de Horas de Capacitacéo
Quantidade de horas de capacitacdo de servidgedfoidades
Descricao e forma de analise |de capacitacdo usufruidas) em relagdo ao numesd ¢t
servidores.
namero total de horas de treinamentos recebido®sipel
Formula de Calculo servidores, dividido pelo namero total de servidprena
jurisdi¢cdo da SR ou Sede.
Unidade de Medida Percentual daoras de capacitagéo por servidor.
Pode haver duplicidade na contabilizacdo do numero| de

Observacéo servidores, isto €, um mesmo servidor pode usuifnais de um
oportunidade.
Fonte SIR — Médulo de Monitoramento, DAH3 e SIAPE
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