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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2013 referanBuperintendéncia Regional do
INCRA em Sergipe foi desenvolvido em conformidadenm disposto na Decisdo Normativa —
TCU N° 127/2013, Portaria CGU n° 133/2013 e P@tacU n° 175/2013, e estéd organizado em
dez sec0es: Identificacdo e Atributos da Unidadisdigionada, Planejamento Estratégico, Plano
de Metas e de Acbes, Acompanhamento dos principaiyoprocessos finalisticos da gestéo,
Prestacdo Direta de Servicos ao Publico, Gestd®edsoas, Planejamento, Execucéo e Controle
Orcamentario, Patrimonial, Financeiro e Contalskriiuras de Governanca e de Autocontrole da
Gestao, Conformidades e tratamento de disposiegessle normativas, Ouvidoria e Correicao

O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréincra) é uma autarquia federal
criada pelo Decreto n° 1.110, de 9 de julho de 18n0 Sergipe, o Incra esta representado pela
Superintendéncia Regional (SR-23) e compde Orgécedéralizado desta autarquia.

A missao da Superintendéncia do Incra em Sergif#e ddetamente ligada ao objetivo
central da autarquia: implementar a politica derre& agraria e realizar o ordenamento fundiario
nacional, contribuindo para o desenvolvimento raustentavel.

Conforme detalhamento dos gastos descritos no Aaohgmento dos principais
macroprocessos finalisticos da gestdo, esta Rdgerebeu no exercicio de 2013 uma provisao
no montante de R$ 24.337.041,41. No entanto, hauwa anulagdo orcamentaria de R$
1.611.600,00 (um milh&o seiscentos e onze milsesetos reais), correspondente a uma mudanca
na operacionalizacdo na acdo de Concessao decCigstilacdo as Familias Assentadas. Assim,
restou um saldo provisionado de R$ 22.725.441 4éstd total, foram empenhados R$
22.562.638,12, o que equivale a 99,28% do recuspmulivel. Dos recursos empenhados, ocorreu
a liquidacao e pagamento de 37,83%.

Em contrapartida e apesar das limitagbes operdsjomaasionados pelo reduzido
guantitativo de servidores e indisponibilidade @drde saldo financeiro, o INCRA-SE contribuiu
para a politica de Reforma Agraria mediante a edxue metas fisicas distribuidas em 5
Programas e 13 A¢des. Os seguintes resultados fdcamcados:

- Assentamento de 400 Familias para o ProgramafterRa Agraria;
- Criag&o de 10 Projetos de Assentamento;

- Vistoria e avaliacao de imoveis rurais em 14.32%ectares;

- Protocolo de 13 Licencas Ambientais;

- Obtencao de 12.867,67 hectares para a RefornmaxiAgr

- Entrega de 232 titulos provisorios (concessaaust® para Assentados da Reforma
Agraria;



- Gerenciamento de dados cadastrais de 6.241 imavais;
- Assessoria Técnica, Social e Ambiental - ATE® [9a472 assentados.

- Pagamento de Indenizacédo de 711,48 hectarescapardes das Terras Demarcadas e
Tituladas aos Remanescentes de Quilombos;

- Certificacdo de 47 Iméveis rurais;
- Emisséo de 18.057 CCIRs — Certificados de Camldstimovel Rural;
- Regularizacdo Fundiaria em 3.672 hectares;

- Conclusdo dos Relatorios Técnicos de lIdentifioag@elimitacdo e Titulagdo das
Comunidades Quilombolas Brejao dos Negros, em B@ijande, com area de 8.125,55 ha,
Comunidade Pirangy, no municipio de Capela, cora de128,19 ha (publicado no D.O.U em
janeiro de 2014) e Comunidade Desterro, no mumiapilndiaroba, com area de 124,00 hé;

- Capacitacdo de 34 servidores do INCRA-SE;

- Destinacdo de R$ 3,2 milhdes para implantacasisiemas de abastecimento de agua e
a abertura e manutencéo de estradas de acessssantamentos;

- Gestdo Ambiental em 8 Projetos de Assentamento;
-Supervisdo Ocupacional em 703 lotes da Reformarkgr

- Titulagdo de 22 imoveis rurais inseridos em Ilpadéstinados a criacdo dos territérios
guilombolas em Sergipe.
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INFORMACOES SOBRE A GESTAO
1.Identificacao e Atributos da Unidade Jurisdicion@a
1.1ldentificagcdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - Identificacdo da UJ — Relatdrio de Gebtdividual

Poder e Orgéo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo Ministério do Desenvolvimento Cddigo SIORG: 17125
Agrario

Identificag8o da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completaSUPERINTENDENCIA REGIONAL NO ESTADO DE SERGIPE

Denominac¢édo abreviadaSR-23/SE

Cadigo LOA:
Cadigo SIORG: 17125 49201 Cadigo SIAFI: 373052

Situacédo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal do Poder Executivo

Principal Atividade : Administracao publica em geral | Cdédigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato (79) 4009-1507 / (79) 4009-1545 (FAX)

Endereco eletrdnico gabinete@aju.incra.gov.brhttp://www.incra.gov.br

Endereco Postal Av. Coelho e Campos, 1300 Bairro Getulio VargAsacaju — Sergipe CEP: 49060-000

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdioi@da

- Decreto n° 1.110, de 09 de junho de 1970 — Dispbee a criacdo do INCRA
- Decreto-Lei n° 2.363, de 21 de outubro de 19B71spbe sobre a extingao do INCRA
- Decreto Legislativo n® 02, de 29 de marco de 1988spbe sobre o restabelecimento do INCRA

Outras normas infralegais relacionadas a gestao steutura da Unidade Jurisdicionada

- Portaria n° 20, de 08/04/2009 — Regimento InteiméNCRA
- Decreto n° 6.812, de 03/04/2009 — Estrutura Regiad do INCRA

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades tdidade Jurisdicionada

- Manual Operacional de ATES 2008 — Aprovado paedanh de Execucdo INCRA/DD/N® 78, de 31/10/20

- Manual para Elaboracdo e Implantacdo de PropdRecuperacéo e Conservacdo de Recursos Nator
Assentamentos da Reforma Agréria — junho/2006

- Manual de Obtencédo de Terras e Pericia Judidiptevado pela Norma de Execucédo INCRA / DT nods2
25 de outubro de 2006

- Manual de Operacdes do PRONERA — Edicao Revistaigizada de acordo com o Decreto n°® 7.352/20
Acérddo TCU n° 3.269/2010. Aprovado pela Portad@RA/P/N° 238, de 31 de maio de 2011

- Norma Técnica para Georreferenciamento de ImdRerais — 22 Edicao/Revisada — agosto/2010

- Manual de Orientacdo — Declaracao para Cadasthmdveis Rurais — abril/2002

- Manual de Cadastro Rural

- Manual de Fiscalizacdo Cadastral

Ais e

10e

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidallgisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Cadigo SIAFI Nome
373052 INCRA-ARACAJU/SE
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cédigo SIAFI Nome
37201 INSTITUTO NAC. DE COLONIZACAO E REF. AGRAR.
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cdédigo SIAFI da Gdéo
373052 37201
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2. Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de @&s

2.1Atuacao da Superintendéncia com o Plano Estratiég da Autarquia

O plano estratégico da autarquia, definido pelaiB@acia em conjunto com o Ministério
do Desenvolvimento Agrario, esta estruturado emait@s de atuacao:

. Superacéo da Pobreza Rural;

. Governanca Fundiaria;

. Democratizacao do acesso a terra;

. Autonomia das Mulheres Rurais;

. Promocéo do Etnodesenvolvimento;

© 00 N O 0ol A WDN PP

. Abordagem Territorial;

10. Gestao e Participagao Social,
11. Eficiéncia operacional,

12. Satisfacéo da equipe.

. Producéo, extragdo e manejo sustentavel;

. Autonomia e Emancipacao da Juventude Rural;

. Desenvolvimento Socioecondmico e Ambiental dacidfura Familiar;

De acordo com a Resolucédo do Conselho Diretor nfld49 de junho de 2013 e Portaria

n° 645, de 12 de novembro de 2013, o alinhamentdwdado da Superintendéncia com o Plano
Estratégico da Autarquia é feito por meio do maaiteento das metas estabelecidas no “Plano de
Acao”.

A seguir apresentamos os resultados para aquéles egjas metas foram estabelecidas no
Plano de Acéo - 2013.

Quadro 2 - Resultados das a¢des do INCRA-SE nuieiede 2013

Meta Fisica Meta fisica | Execucdo| Execucédo
Acéo Plano Orgamentario (Produto/Unid ecue o &
ade) (Valores) fisica %
2105 | Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural C':g;asl,:rz;g(i% d 5300 6241 117%
Imovel/Posse
210U | Regularizacédo Fundiaria de Iméveis Rurais Regularizado 7200 3672 51%
(und)
Imével
210U | Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nationa Georreferencig 838 3719 443%
do (und)
Indenizacao de Benfeitorias e de Terras aos imével
210Z | Ocupantes de Iméveis Demarcados e Titulados ad S$ndenizado (ha 1089,18 711,48 65%
Remanescentes das Comunidades de Quilombos
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Vistoria

211A | Vistoria e Avaliacdo para Obtencao de IméReisais . 20.000 14.125,51 71%
realizada (ha)
Cadastro, Selecao e Homologacao de Familias Familia
211A | Beneficiarias do Programa Nacional de Reforma 308 320 104%
. assentada (und)
Agraria
= . . Assentamento
211A Gestéo Amb|gar_1tal em Projetos de Assentamento d%eneficiado/mo 4 8 200%
Reforma Agraria X
nitorado (und)
. . : Licenca
211A LlcenC|amentp _Amb|ental de Assentamento da protocolada 7 13 186%
Reforma Agréria
(und)
Assisténcia Técnica e Extenséo Rural para a Reform’%‘\tendimemo
210S o com ATES 8401 9472 113%
Agraria v
(familias)
211A Implantggao e Recuperacédo de Infraestrutura Bas|c&bra I[1_|C|ada 713 824 116%
em Projetos de Assentamento (familias)
Projeto de
Fomento a
211A Fomento a Agroindustrializacéo e a ComerC|aI|zagaAgr0|ngustr|a € 280 i i
Terra Sol a
Comercialiacag
(familias)
Supervisao e Fiscalizagdo da Concessao do Crédjt Cré_di_to
211A ~_ » i %uperwsmnadc 838 957 114%
Instalacdo as Familias Assentadas da Reforma Agrari o
(familias)
Servigo de
211A Demarcacao Topogréafica em Projetos de Topo_graﬂa 150 i i
Assentamento Realizado
(familias)
. . . . Lo .Documento
211A Tltulaga_lo, Concesséo e Destinagdo de Iméveis RU ralsexpedido 440 232 530
em Projetos de Assentamento o
(familias)
Concesséo de Bolsas de Capacitacdo e Formagéo Profissional
210T | Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagdgica € Capacitado 50 - -
Social (und)
2000 Capacitacdo de S.e_rV|d(2res Publlco.s.Fed~era|s em Serwglor o 34 142%
Processo de Qualificacdo e Requalificacao Capacitado
Fonte: Planejamento — INCRA/SE

Observa-se que, de forma geral, as metas estatadeioram superadas, salvo em casos

especificos que serdo objeto de detalhamento ma3itdeste relatério.

Para o proximo biénio (2014-2015), esta Regiongliisé as orientacdes que constam no

Plano de Acdo — 2014, a ser apresentado pela Darel® Gestdo Estratégica do INCRA.
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3.Acompanhamento dos principais macroprocessos filigticos da gestao

3.10rdenamento da Estrutura Fundiaria

3.1.1 Demonstragao dos resultados das Ac¢des

Quadro 3 - AgBes do macroprocesso Ordenamentstdatiia Fundiaria - Execucao fisica e orgamentéria

Acio Plano Orcamentario Meta Fisica Meta fisica| Execucao Proviséo Despesa Despesa Valores Restos a
& & (Produto/Unidade) | (Valores) fisica Recebida Empenhada | Liquidada pagos Pagar

2105 | Gerenciamento e Fiscalizagdo do | Atualizagdo Cadastral  ,g5g 4403 26.486,42 2645848  26.45848  26.458,48 0,00
Cadastro Rural (und)
Estruturacdo, Implantacédo e

2114 | Manutencéo dos Sistemas CadastrgiSistema mantido (und) - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cartograficos

210y | Regularizagao Fundiaria de Imoveig  Imdvel/Posse - 3672 23.323,0 23.283,97 23.283,971  23.283,97 0,00
Rurais Regularizado (und)
Georreferenciamento de Malha Imével

210U - ; Georreferenciado 838 3719 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundiaria Nacional (und)

210U | Gestdo de Terras Publicas Area D'("’r‘]%r)‘os“cada : : 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reconhecimento, Delimitacao, Portaria de

210Z | Desintrusao e Titulagdo de Territorios . - - 292.368,72 283.473,37 229.359,17 229.359,17 54.114,20

; Reconhecimento (ha

Quilombolas
Indenizacao de Benfeitorias e de
Terras aos Ocupantes de Imoveis imével Indenizado

210Z | Demarcados e Titulados aos 1089,18 711,48 4.878.911,41 4.864.492,63 1.671.895,3% 1.671.895,3% 3.192.597,2§

Remanescentes das Comunidades

de

Quilombos

(ha)

Fonte: Planejamento — INCRA/SE
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Quadro 4 - Acdes do macroprocesso Ordenamentotd#lEa Fundiaria - Execucdo de Restos a Pagar*

~ L Meta Fisica RAP Inscritos +
Acéo Plano Orgcamentério (Produto/Unidade) Reinscritos RAP Cancelados Rap Pagos Rap a Pagar
Gerenciamento e Fiscalizaciio Atualizacdo
2105 do Cadastro Rural Cadastral (und) 1.281,31 340,56 940,75 0,00
Estruturacdo, Implantacao e Sistema mantido
2114 | Manutencao dos Sistemas 0,00 0,00 0,00 0,00
: g (und)
Cadastrais e Cartograficos
210U Regulz_;mza(;ap Fundiaria de Imong/Posse 0.00 0.00 0.00 0.00
Imoéveis Rurais Regularizado (und
Georreferenciamento de Imével .
210U e . Georreferenciado 13.000,0Q 13.000,00 0,00 0,00
Malha Fundiaria Nacional (und)
210U | Gesto de Terras Pablicas | 2"¢2 D'("’r‘]%r)‘os“cad‘ 0,00 0,00 0,00 0,00
Reconhecimento, .
Delimitacdo, Desintrusao e Portaria de
210Z | L. - ' o Reconhecimento 30.000,00 145,44 29.854,56 0,00
Titulacdo de Territ6rios
. (ha)
Quilombolas
Indenizacdo de Benfeitorias |e
de Terras aos Ocupantes de
210z |!moveis Demarcados e Imovel Indenizado 1.305.317,62 000| 1.305.317,62 0,00
Titulados aos Remanescentes (ha)
das Comunidades de
Quilombos

Fonte: Planejamento — INCRA/SE

*Incluem RAP processado e ndo-processado.

**A execuc¢do fisica apresentada corresponde adsimsntos iniciados em exercicios anteriores, contlasdo no exercicio de referéncia, podendo oteném os recursos de RAP

guanto do orcamento do exercicio.
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3.1.2 Cartografia

O setor de Cartografia no INCRA possui as seguintgsbuicdes: Localizar
geograficamente os imdveis rurais publicos e pogate areas predeterminadas, identificando seus
limites, uso e aptidao, incorporando dados grafammSistema Nacional de Cadastro Rural - SNCR,
melhorando a qualidade e consisténcia das inforesacadastrais. Ampliacdo da Rede Geodésica
Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GP®d@eRBrasileira de Monitoramento Continuo
do IBGE - RIBAC/RBMC. Reestruturacdo e ampliacas @omités Regionais de Certificacao.
Padronizar e Sistematizar a coleta de dados espatiam como o fluxo destes entre as
Superintendéncias Regionais e a Sede do INCRAgriteas informacgdes georreferenciadas com
servicos de Registro Imobiliarios e demais Entddi€us. Efetuar o Georreferenciamento das areas
publicas com seus limites referenciados ao Sisteawmlésico Brasileiro, conforme previsto na Lei
10.267 de 2001. Promover a Certificacdo dos Imdrarsiis.

Em Sergipe existe um grande numero de imdveis suijos posseiros ficam
impossibilitados de acessar as politicas publicas o possuirem titulo do imoével. Esse
importante instrumento apenas torna-se real cago ihkervencdo do Estado para realizar um
cadastro confiavel, indispensavel para lastrear hoom planejamento e a execucdo de acdes
voltadas para os agricultores familiares e viaailia georreferenciamento dos imoveis, condicéo
necessdaria a expedicdo do Titulo de Propriedadacd de georreferenciar os imoveis rurais
visando a regularizacéo fundiaria é executada@drde Convénios com o Estado.

O procedimento de georreferenciamento e Certéicade Imdveis rurais pelo INCRA foi
instituido pela LEI 10.267/2001 e regulamentaddsspPECRETOs N°s 4449/2002, 5570/2005 e
7620/2011. Este documento é exigido para todeaghie de area ou de seu titular em Cartorio nos
termos da Legislacdo acima especificada. O procésesalizado exclusivamente pelo Incra e
corresponde a elaboracédo de uma planta georrei@dendo imoével visando garantir a inexisténcia
de multiplicidade de titulos referentes a mesma @ebreposicao entre poligonos).

A meta prevista para o exercicio de 2013, foi derrgéerenciar 838 imoveis, sendo
executado 3.719 imoveis georreferenciados, refeseabs processos certificados e da acdo de
Regularizacao fundiaria CV/027.492/2008. correspatel 443%.

A Certificacdo do imdvel rural também possibilita BNCRA a atualizacdo de todas as
informacdes cadastrais, como area, perimetro,sapuaprietarios e confrontantes. Ressalta-se aqui
a qualidade das informacdes referentes a areaimqisy, jA que estas sdo obtidas através de
modernas tecnologias de posicionamento por saté@dmo o GPS, por exemplo. No ato da
Certificagdo atesta-se que a poligonal referente limaites do imovel rural ndo se sobrepbe a
nenhuma outra constante do cadastro georreferendadNCRA e que o memorial descritivo
atende as exigéncias técnicas.

Em novembro do ano de 2013, foi implantado o SIGEFTEMA DE GESTAO
FUNDIARIA, visando subsidiar a governanca fundiat@aterritério nacional. Por meio do SIGEF,
séo realizadas Certificacdo de dados referentenited de imoveis rurais (paragrafo quinto, art.
176 da Lei 6015, de 31/12/73) e a gestdo de costkde servicos de georreferenciamento com a
administragdo publica, compreendendo: credenciamete profissionais aptos a requerer
certificacdo, autenticidade de usuarios do sisteama certificacdo digital, seguindo padrdes da
infraestrutura de Chaves Publicas — ICP-Brasildagho r4pida, impessoal, automatizada e precisa,
de acordo com os parametros técnicos vigentesca@erautomatica de pecas técnicas (planta e
memorial descritivo), com a possibilidade de veafdo de autenticidade online, geréncia
eletrbnica de requerimentos relativos a parcelastificacdo, registro, desmembramento,

16



remembramento, retificacdo e cancelamento, poskidg de inclusdo de informacdes atualizadas
do registro de imdéveis, via internet, permitindefativa sincronizacdo entre os dados cadastrais e
registrais, gestdo de contratos de servigos geoersfiamento com a administragdo publica, com

acesso para Orgaos publicos, empresas, respongaenisos e fiscais, pesquisas publicas de

parcelas certificadas, requerimentos e credenciaflosurto e médio prazo, hd a previsdo de

aumento das informacdes cartograficas atravésridfacagao de imoveis rurais pelo sistema SIGEF

(Sistema de Gestdo Fundiaria), em funcionamentaled@9/11/2013, ja que dispensa quase

totalmente a necessidade de analise em processasschtivos tradicionais.

No inicio do ano de 2013, existiam até entdo 8%qm®0s de certificacdo protocolados,
sendo que somente 6 deles aguardavam inicio desearfphssivo). Ao final de 2013, mais 44
processos foram protocolados, totalizando 129 pemse No entanto, 0 numero de processos
aguardando inicio de analise ao fim de 2013 erad geocessos. Durante o ano de 2013, 46
processos tiveram sua analise iniciada, e mais r86epsos foram reanalisados mediante a
apresentacdo das correcfes pelos proprietariosperngaveis técnicos, totalizando 81 processos
analisados em 2013. Ou seja, durante o exercica® @, 91 % do total de processos protocolados
na SR-23 foram analisados.

A meta Institucional estabelecida para o exeraei@013, referente a certificacdo foi de 40

imoveis rurais. A execucao fisica realizada atirgyidi7 iméveis, equivalente a area de 26.496,50
ha, ultrapassando a meta em 17,5%.

Quadro 5 — Imoveis Certificados e Regularizadd31:32

Imovel
Iméveis Certificados Area Total Regularizacdo Area Total (ha)
Fundiaria
47 26.496,50 3.672 32.874,P9

Fonte: SR-23/F — INCRA/SE

3.1.3 Territérios Quilombolas

O procedimento de titulacdo das comunidades reroanis de quilombo foi instituido por
forca do art. 68 da Constituicdo Federal de 1988yalamentado pelo DECRETO N°4887/2003 e
pela Instrugdo Normativa INCRA N° 57/2009. SegureldN N° 57/2009, o procedimento
administrativo de identificacéo e titulacdo dosité@ros quilombolas comeca pela manifestacdo do
interesse da comunidade, através de associaca® afiaio pelo INCRA. Resumidamente, as
proximas etapas incluem: 1) o trabalho técnicoatepo, formalizado e publicado oficialmente no
Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitacdo RTID; 2) o momento em que O0S
posseiros/proprietarios de imoveis presentes nataiéo quilombola podem contestar a area
delimitada no RTID; 3) o julgamento administratii@s contestacdes e recursos apresentados pelos
posseiros/proprietarios; 4) as publicacdes da Rarda reconhecimento e do Decreto que declara a
area de interesse social; 5) a etapa de desinfrusioqual 0s posseiros/proprietarios néo
quilombolas séo retirados da area demarcada, mdebas devidas indenizacdes (quando
proprietarios legitimos), conforme avaliacdo reale por técnicos do INCRA; e 6) por fim, a
demarcacdo, titulacao e registro do territorio.
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Na acdo Reconhecimento e Demarcacdo e TitulacAdoArdas Remanescentes de
Quilombos, foram desenvolvidas no ambito SR-Z%quintes acdes:

- Publicacdo no Diario Oficial da Unido, nos dig® € 23 de dezembro de 2013, dos
Relatorios Técnicos de Identificacdo e Delimitadas Territérios das Comunidades Quilombolas
Catuabo e Forte, localizados nos municipios de Faelo e Cumbe, respectivamente, totalizando
uma area total de 2.3446,79 ha.

- Conclusédo em 2013, dos Relatorios Técnicos ddiftacao, Delimitacdo e Titulagdo das
Comunidades Quilombolas Brejao dos Negros, em Bjande, com area de 8.125,55 ha,
Comunidade Pirangy, no municipio de Capela, coma dee 128,19 ha (publicado no D.O.U em
janeiro de 2014) e Comunidade Desterro, no mumiapilndiaroba, com area de 124,00 ha.

- Continuacdo da elaboracdo dos Relatérios Técnimoddentificacdo, Delimitacdo e
Titulacdo das Comunidades Mussuca, em Laranjdtalgca, em Aracaju, Patioba, em Japaratuba,
Terra Dura, em Capela, Bela Vista, em Riachueloru@hhas, em Estancia e Alagamar no
municipio de Pirambu.

- Notificacdo dos proprietérios rurais inseridoss rnerritérios das comunidades cujos
relatorios estdo em processo de elaboracdo e aquedeos relatérios estdo em fase de recursos
(Contestacdo e Recurso), no caso sdo: LuzienseSaeta Luzia do Itanhi, Ladeiras, no municipio
de Japoata.

- Atualizacdo do Cadastramento de 226 familiasoqubblas nas comunidades Lagoa do
Junco, Aningas e Porto da Areia, Porto Verderiitiu e Estancia.

- Acompanhamento e Fiscalizacdo do Contrato n.08810 — firmado entre o INCRA-
Sergipe e a Empresa Agroindustrial PROAGI LTDA ocapjeto visa a elaboracdo dos relatorios
antropolégicos das comunidades Mussuca, Malocan@r Patioba, Terra Dura e Bela Vista.

Portanto, os recursos destinados acéo foram wtgz@m atividades relativas ao processo
de regularizacéo fundiaria dos territérios quilotabao Estado de Sergipe. Neste sentido, esforcos
foram mantidos para atuar em 04 (quatros) procegsesestdao com os RTIDs em fase de
contestacéo e recurso — Luzienses, Pontal da,Baaraibas e Ladeiras. Porém, devidos aos varios
recursos interpostos pelos proprietarios dos insomeais, atrasando assim apublicacdo de portaria
de reconhecimento das areas no exercicio de 2013.

Dentro do processo de divulgacéao e fortalecimewtgalitica de programa quilombola a
Superintendéncia Regional do INCRA-SE promoveuerioplo de 18 a 20 de novembro de 2013 o
V Encontro Estadual das Comunidades Quilombold3edgipe em Aracaju.

Entre as dificuldades encontradas na conclusadd@i3S estdo os conflitos que envolvem
proprietarios rurais e quilombolas, acesso res&#tanformacdes dos cartorios e identificacdo dos
ocupantes dos territorios quilombolas, notificaces proprietarios, excesso de recursos aos
RTIDs pelos proprietarios, além da deficiéncia nadjo de pessoal.

Outra atividade realizada foi o Processo de Deséty, que consiste na vistoria e avaliagao
dos imoveis incidentes nos territérios quilombaatitulacdo dos imoveis em nome das entidades
representativas dos quilombolas. Da meta fisicaigiee para indenizar 1,089,18 ha, a execucao
fisica foi de 1.583,21 ha (145 % superior), dasis, 711,48 ha, os imodveis (Fazenda Santa
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Izabel/Alto Bonito e Fazenda Morro do Gavido) forafativamente pagos e os demais, 871,73 ha,
inscritos em resto a pagatr.

No exercicio ainda, foram efetivamente pagos os@isoFazenda Santa Izabel, com areas
de 363,19 ha e Fazenda Morro do Gavido, com 34@29otalizando uma area de 711,48 ha,
ambos no territério da Comunidade Quilombola Séar&uia, em Po¢co Redondo/SE.

3.1.4 Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural

A meta estabelecida pela SR-23/F - gerenciar 408tro mil ) imdveis rurais e ajustada
pela DF/DCF para 5.300 (cinco mil e trezentos) igi®vurais no exercicio de 2013 - foi atingida
de forma satisfatoria . Foram atualizados e geaelosino SNCR — Sistema Nacional de Cadastro
Rural, no Estado de Sergipe 4.403 (quatro milrqaehtos e trés) iméveis, e conforme Portaria
INCRA n° 1039 DE 28/10/2003, foi estendida a agaduperintendéncia Regional de Sergipe —
SR-23, para mais 16 municipios do Estado da Ba&dastina, Antas, Cipd, Coronel Jodo de S4,
Fatima, Helidpolis, Itapicuru, Jandaira, Jeremodtaylo Afonso, Pedro Alexandre, Paripiranga,
Rio Real, Ribeira do Amparo, Santa Brigida e SitooQuinto. Destes, foram realizados 1.838
atualizacdo cadastral, totalizando 6.241 imoversisu superando a meta em 156,0%. Isso foi
possivel devido a efetiva participacdo dos seresglgue atuam no Servico de Cadastro Rural da
Divisdo de Regularizacdo Fundiaria da Superintetidé®e as parcerias estabelecidas com
Prefeituras Municipais, Orgdos Estaduais — Sedaethr Estado da Administracdo, por meio do
CEAC e Secretaria de Estado da Agricultura, porongei EMDAGRO. As metas dessa acao de
Ampliacdo da Rede Nacional de Cadastro Rural en8 26il estabelecida para 20 Municipios,
sendo efetivamente realizadas 29 ampliacdes, sufieia meta de 14,5% através de Acordos de
Cooperacdo Teécnica firmados no exercicio de 20%8asEparcerias sdo imprescindiveis para
auxiliar de forma descentralizada no ordenamemgerenciamento da malha fundiaria e estatisticas
cadastrais de imoOveis com até quatro modulos figpaiquenos imdveis rurais).

A meta estabelecida para capacitacdo das UMCs -dades Municipais de
Cadastramento/Prefeituras Municipais em 2013 foidfe(quarenta) técnicos. Foram promovidos
varios eventos de Capacitacdo, 01 Encontro Estabs representantes das e 02 Reunides com a
ANOREG/Associacdo dos Notarios e Registradores algif@. As Capacitacbes e reciclagem
foram realizadas com representantes de PrefeitMiasicipais, Orgaos Publicos (CEAC e
EMDAGRO), totalizando 111 técnicos capacitadosesaupdo a meta em 227,5%, com objetivo de
descentralizar acdes de cadastramento de imawais no SNCR — Sistema Nacional de Cadastro
Rural até 4 médulos fiscais, nos respectivos oipias e nos Postos Movel do CEAC. Com as
atualizacdes cadastrais, sdo emitidos pelo INCRAdiretamente pelo SNCR/WEB e via
INTERNET, os CCIRs — Certificados de Cadastro dévieh Rural, que € o documento que
constitui prova do cadastro do imodvel rural, senmddispensavel para desmembrar, arrendar,
hipotecar, vender ou prometer em venda o imovel ripara homologacéo de partilha amigavel ou
judicial (sucessao causa mortis), de acordo comgmlacdo. Em 2013, foram emitidos 18.057
(dezoito mil e cinquienta e sete) CCIRs.

Nesta acdo, a proviséo recebida foi R$ 26.48e@penhados R$ 26.458,48 e liquidadas
e pagos R$ 26.458,48, na realizacdo de Pact@3odperacdo Técnica com as Prefeituras e
Orgéos Estaduais, fiscalizac&o, supervisio e oraniento nas Unidades Municipais de Cadastro
(UMC) nos respectivos municipios, nos postos méeCEAC e EMDAGRO, Capacitacdo dos
representantes das UMCs e dos Orgédos Estaduaiesicom Prefeituras, Cartorios, Sindicatos,
Cooperativas, Associacoes e Instituicdes Diveselse Fiscalizacdo e Gerenciamento do Cadastro
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Rural, monitoramento dos dados literais das aaglies cadastrais oriundas de Regularizacdo
Fundiaria.

Destacamos, que apesar do quadro funcional docBerei Cadastro Rural ter reduzido no
exercicio de 2013, houve avanco nos resultados @€s®, extrapolando as metas pactuadas. Fator
importante a registrar, € a procura acentuada peelestores de imoveis rurais para atualizacdo dos
cadastramentos de suas terras no SNCR, destdobstdo Estado da Bahia, nos municipios
proximos.

3.1.5Regularizacéo Fundiaria de Imdveis Rurais

O objetivo desta acao € regularizar a situacadigaride posseiros e populacdes tradicionais
com expedicdo de titulos de dominio ou concessabreio real de uso incluindo a ratificacdo de
titulos ja emitidos, objetivando o ordenamento fand.

A meta prevista para o exercicio de 2013, de reigala7.200 imoveis , foi planejado
levando em consideracdo o Convénio numero 6.008/&)€ba Bonsucesso, que apesar de
expirado o prazo, parte do produto foi refeito &ezyue o banco de dados em GEO em 2013 ao
INCRA, equivalente a 3.672 imodveis. O convénio eracecdo em 2013 de n°® 027.492/2008 —
Gleba Siméao Dias, firmado pelo INCRA X Secretagabstado da Agricultura e Desenvolvimento
Rural, tendo como 6rgdo executor a Empresa de Delsemento Agropecuario de Sergipe —
EMDAGRO, foi executado em sua totalidade, ou seg®,72 imoveis regularizados, dos quais,
1.345 foram titulados, com é&rea total de 32.8749dctares, visando Regularizacdo Fundiaria
para agricultores familiares, a partir de cadag#&orreferenciado de Imdéveis Rurais, arrecadacéo
das glebas e posteriormente, expedicao de titulos.

Nesta acdo, a provisdo recebida foi R$ 23.32@@penhados R$ 23.283,97 e liquidadas
e pagos R$ 23.283,97, visando intensificar rev@gio de 2013, acompanhamento, fiscalizacédo e
monitoramento do convénio, através da Comissaduits pela Ordem de Servico, composta por
1 Engenheiro Agronomo e 1 Engenheiro Cartégrafoargk relatorios técnicos substanciados,
assim como, elaboragdo de processamento gréaficameiente SIG, programa especifico para
incorporacdo no acervo digital fundiario do INCRAnexados ao Processo Administrativo que
versa sobre o convénio.

3.1.6 Principais Atividades de Controle do Gestor

A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundidriaegponsavel pela execucdo dos
Programas: — Gerenciamento da Estrutura Fundiai@estinacdo de Terras, com as acdes de
Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural,tifiCatdo de Imodveis Rurais,
Georreferenciamento da Malha Fundiaria NacionakguRirizacdo Fundiaria de Iméveis Rurais e
Brasil Quilombola, composto das a¢fes Pagamentéindienizacdo aos Ocupantes das Terras
Demarcadas e Tituladas aos Remanescentes de Qo#oelReconhecimento, Demarcacao e
Titulagdo de Areas Remanescentes de Quilombos,stadl@& de Sergipe e em 16 municipios do
Estado da Bahia, sob a jurisdicdo da SR-23, corddtortaria INCRA n° 1039 DE 28/10/2003.
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Na Acdo de Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cad®&stral, existem 59 (Cinquenta e
nove) municipios com Acordos de Cooperacdo Técnfcamados no ano de 2013 e em ano
anteriores. Os citados Acordos de Cooperacdo Te&a&dio renovados a cada 05 (cinco) anos, que
visam a operacionalizacdo das Unidades Municipai€adastro — UMC, Orgao das Prefeituras
Municipais que realizam o cadastramento de imoOverais com até quatro moédulos fiscais
(pequenas propriedades e posses), dando assitayricagoie ao trabalho do INCRA, uma vez que
esta Instituicdo, sO possui escritorio na capi@am a descentralizacdo, é possivel beneficiar
proprietarios e posseiros de imoveis rurais, quiepoobter o servico de cadastro de seus imoveis
no préprio municipio, sem necessidade de deslan@anaeAracaju, além de possibilitar ao INCRA,
melhorar a gestdo da malha fundiaria nacional ésrda insercao de novas informacgdes no Sistema
Nacional de Cadastro Rural (SNCR). Também forarizestas 10 capacitacdes aos representantes
das UMCs — Unidades Municipais de Cadastramenti@iRmeas Municipais, Orgdos Publicos e
reunides com a ANOREG/Associagdo dos Notarios asRadores de Sergipe, com objetivo de
descentralizar acbes de cadastramento de ImovemsRuwo SNCR, num total de 111 técnicos
capacitados. Foram emitidos via SNCR 3.589 CCIRia énternet 14.468 CCIRs — Certificado de
Cadastro de Iméveis Rurais.

Quanto ao georreferenciamento e regularizacédo duadile imoveis rurais, cujas acdes sao
realizadas através de convénios firmados com odEgéadual de Terras, ndo houve pactuacéo de
novos convénios em 2013, ficando esta Instituicdm monitoramento e acompanhamento do
convénio em execucdo. Essa acdo é importante,peoisite que milhares de imoveis que se
encontram na condi¢cdo de posse possam ser titudanhatuidos no Sistema Nacional de Cadastro
Rural/SNCR, possibilitando o conhecimento da s#oafundiaria estadual, bem como permitir o
acesso dos beneficiarios as diversas politicagidiis ao segmento da agricultura familiar, o que
traz como beneficios desenvolvimento para as regdfendidas, melhorando a condigéo social e
econdmica das pessoas atendidas. Nessa Acdo déafzgdo Fundiaria, foram regularizados
3.672 imoveis e expedidos titulos a 1.345 imdveis.

Na Acdo de Certificacdo de Imoéveis Rurais, o objeté garantir a inexisténcia de
multiplicidade de titulos referentes a mesma aselréposicao entre poligonos), conferindo maior
seguranca juridica, inibindo a grilagem de terrageemitindo uma eficiente gestdo da malha
fundiaria. No ato da Certificacéo, atesta-se gpeligonal referente aos limites do imovel rural ndo
se sobrepde a nenhuma outra constante do cadasin@fgrenciado. Em novembro de 2013, foi
implantado o SIGEF — Sistema de Gestdo Fundidisando subsidiar a governanca fundiaria do
territério nacional. Por meio do SIGEF séo realézad certificacdo de dados referentes a limites de
imoOveis rurais e a gestdo dos contratos de serdeogeorreferenciamento com a administracao
publica. No inicio do ano de 2013, existiam atéer85 processos de certificacdo protocolados,
sendo que somente 6 deles aguardavam inicio desearfphssivo). Ao final de 2013, mais 44
processos foram protocolados, totalizando 129 pemse No entanto, 0 numero de processos
aguardando inicio de analise ao fim de 2013 erd& geocessos. Durante o ano de 2013, 46
processos tiveram sua analise iniciada, e mais r@6epsos foram analisados mediante a
apresentacdo das correcOes pelos proprietariospensaveis técnicos, totalizando 81 processos
analisados em 2013. Ou seja, durante o exercica® i@, 91 % do total de processos protocolados
na SR-23 foram analisados. Extrapolamos a metaigdatem 17,5%, tendo o quantitativo de
processos certificados em 47 no ano de 2013.

O Programa Brasil Quilombola foi instituido no €2@0D3, através do Decreto 4887/03, que

estabelece os procedimentos técnicos e admimngtsatpara promover a regularizacdo dos
territérios quilombolas no pais.
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Este marco juridico transferiu a competéncia, atécee da Fundacéo Cultural Palmares para
o INCRA. Com isso, a Instituicho promove os estud@enicos visando a identificacdo, o

reconhecimento, a delimitacdo, a demarcacaoutag#io das terras ocupadas pelos remanescentes
dos quilombos.

No Estado de Sergipe, a Fundacdo Cultural Palmeeeficou 27 (vinte e sete),
comunidades quilombolas, onde estdo cadastradag fatilias. Daquelas, 03 foram certificadas
no ano de 2013. Até 2013, 03 Territorios foraeclarados de Interesse Social por meio de
Decreto Presidencial. Com relacdo as acOes deswa®lpela Superintendéncia Regional no
Programa Brasil Quilombola, estdo detalhadas nied@specifico da Acéo.

3.1.7 Indicadores
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Quadro 6 - Indicadores do macroprocesso OrdenarderEstrutura Fundiaria.

Indicador Descricao Unidade Formula Fonte Resultado
(Superficie ocupada por iméveis Superficie ocupada por imoveis
indice de Indica o percentual de iméveis cadastra cadastrados (ha), dividido pela | cadastrados — Disponiveis no SNCR
Cadastramento| no SNCR conforme a Lei 5868/72, em Porcentagent superficie total da area abrangid{ Superficie total da area abrangida pe 83.38%
de imoveis relacdo a superficie total no nivel de 98N pela Jurisdicdo do INCRA, no nive jurisdicdo no nivel de agregacéo (ha) ’
Rurais agregacao. de agregacédo(ha) multiplicado po Conforme disponivel em
100. www.ibge.gov.br.
Numero de processos com analise d
certificacao finalizada no exercicio —
Indica o percentual de processos de (NGmero de processos com analise conforme indicado nos sistemas
indice de analisq Certificagdo finalizada no exercicio em de certificacéo finalizada[1] no SISPRO-T-’ S“? © Comlte§ Estaduais g
de processos df rela}gﬁo ao0s processos protocolados n exercicio, dividido pelo nimero de Cert|f|ca<;ao.|.Estadua|s. Fonte:
Certificacio de exercicio, conforme descrito na IN-INCR Porcentagen proc'essos de certificaco Certificaweb 184,09%
imoveis 25/2005 e NE 80/2008, permitindo assi protocolados no exercicio, no nivg ~NUmero de processos de certificacad
avaliar a redugéo ou aumento do passi de agregacdo) multiplicado por 10|  Protocolados no exercicio — Conform
existente. sistema SISPROT, SIR e Comités
Estaduais de Certificacdo. Fonte:
Certificaweb
Indica o percentual de iméveis . o . NUmero de imoveis regularizados e
regularizados e titulados no exercicio n (Ndmero de imoveis regularizados eijados — Conforme sistema SISPRO
indice de termos da Lei 11.952/2009, regulament ;gﬁ:g?g;g?;gggcggrg'wg)lggsr;ils( de SIR e SISTERLEG.
Regularizacéo pelo Decreto 6992/2009, IN 45/2008 e Porcentagen o com pro , — 40,8%
Fundiaria eventuais legislacdes estaduais, permitit regulgr_lzagao furldlana iniciado NS Numero _de |rpove|s Com Processo
assim avaliar a reducio ou aumento d exercicio[2], no nivel de agregacal regularizagdo fundiaria iniciado —
passivo existente. multiplicado por 100. Conforme §|i§$EnSL?EIgPROT’ SIR

Fonte: SR-23/F — INCRA/SE
- Indice de Cadastramento de imdveis Rurais = ARBERA-ha) / AREA (IBGE-ha) = 2.664.871,33 / 3.1956,20 =83,38%

- indice de analise de processos de Certificacamdeeis = 81 / 44 = 184,09% (todos de 2013 +gpaissivo de 2012 foram analisados)

- indice de Regularizac¢éo Fundiaria = 3672 /90@0;8%




3.1.8Para Superintendéncias localizadas em éarea de fragita internacional e regido
Nordeste

Informamos que no Sistema Nacional de Cadastrol R&&MCR) ndo ha registros de
imoveis rurais acima de 10.000,0000 ha no Estadeedgipe. Importante destacar também que no
ambito da SR-23 néo séo realizadas atividadessgerdinacdo e arrecadacao de terras devolutas e
terras publicas da Unido. Quanto a Regularizagcdmdeeis Rurais, a abordagem foi realizada em
item anterior.

3.2 Obtencédo de Recursos Fundiarios e Implantacae dProjetos de Assentamento

3.2.1 Demonstracao dos resultados das Acdes

Em relacdo a acdo 211A, referente a Meta Fisictpivas Realizada (ha), foi possivel
cumprir 70,6% de execucdo fisica, com a utilizag@d®1% da provisdo prevista. O custo maior
para cumprimento de 70% da meta fisica fora degidwecessidade de um periodo maior em
campo por parte dos Peritos Federais Agréarios —, RIsAndo atendimento as novas Portarias do
MDA/2013, especificamente a de n°® 05, o qual eslgen do Laudo de Vistoria e Avaliacdo —
LVA, anteprojeto de parcelamento do futuro progtéstudo Acerca da Capacidade de Geracédo de
Renda — ECGR, ocasionando uma despesa maior gataaiendimento.

Nesta mesma acdo, porém na Meta Fisica — FamBeniasla, esta Divisdo obteve o
cumprimento de 104% da meta prevista, fato devideipalmente as imissdes de posse ocorridas
em municipios baianos sob jurisdicdo desta Regiowatotal de 06 ( seis) propriedades, sendo que
muitas dessas ha meses aguardavam apenas o auiesd® de posse, 0 que ocorreu em massa no
exercicio anterior, permitindo assim, o atingimedto meta pactuada. Ao nosso entender, outro
fator significativo positivo em relagéo a fatoredamente influenciavel por essa meta, fora a aiaca
de 10 ( dez ) novos Projetos de Assentamento roieieanterior.

Sobre a acao 211B , em atencdo a Meta Fisica -s&mde TDA ( ha ) , fora emitido os
Titulos relativos a imoveis rurais decretados der@sse social no exercicio, 0s quais deverao ser
ajuizados no exercicio 2014.

Em atencéo as acdes ao Servico de Meio Ambientep@rtante salientar a publicacdo do
novo Coédigo Florestal, o qual dentre diversas affies, estabelece a necessidade de inclusdo dos
novos assentamentos/antigos ao Cadastramento AtalbiRural- CAR. Nesse sentido, obtivemos
avanco no Orgdo Estadual de Meio Ambiente da Baiganitindo a criacdo de assentamento
naquele Estado, quanto a Sergipe, 0 CAR ainda siexee implementacao.
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Quadro 7 - A¢Bes do macroprocesso Obtencao desTetraplantacdo de Assentamentos - Execugdo @sicgamentaria.

Acéo

Plano Orgcamentario

Meta Fisica
(Produto/Unidade)

Meta fisica
(Valores)

Execucgdo
fisica

Provisao
Recebida

Despesa
Empenhada

Despesa
Liquidada

Valores pagos

Restos a Pagar

211A

Vistoria e Avaliacao
para Obtencéo de
Iméveis Rurais

Vistoria realizada (ha)

20.000

14.125,51

240.256,

53

233.634,07

220.134,07

220.134,07

13.500,00

211A

Cadastro, Selecéo e
Homologacéao de
Familias Beneficiaria

do Programa Nacional

de Reforma Agraria

5 Familia assentada (und)

308

320

106.123,5

106.055,41

100.491,39

100.491,39

5.564,08

211B

Pagamento de
Indenizacao Inicial
nas Aquisicdes de
Imo6veis Rurais para
Reforma Agraria

Emissdo de TDA (ha)

12.867,67

4.603.321,7

4.603.321,71

1.143.996,04

1.143.996,08

3.459.325,63

211B

Pagamento de
Indenizacdes
Complementares nog
Processos de
Desapropriacao de
Iméveis Rurais para
Reforma Agraria

Emissdo de TDA (ha)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

211A

Gestdo Ambiental enf
Projetos de
Assentamento de
Reforma Agraria

Assentamento
beneficiado/monitorado
(und)

73.470,0(

65.247,28

38.975,45

38.975,45

26.271,83

211A

Licenciamento
Ambiental de
Assentamento da
Reforma Agraria

Licenga protocolada
(und)

13

224.540,91

220.355,34

190.755,36

190.755,36

29.600,00

210R

Assisténcia Social,
Técnica e Juridica ag
Familias Acampadas

Familia acampada
assistida (fam)

9204

82.306,2

31.665,54

31.665,54

31.665,54

0,00

Fonte: Planejamento — INCRA/SE
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Quadro 8 - A¢des do macroprocesso Obtencéo dasTedmplantagéo de Assentamentos - Execucao desReBagar*

Acéo Plano Orgamentario Meta F|’s_ica RAP _Inscr_itos * RAP Rap Pagos Rap a Pagar
(Produto/Unidade) Reinscritos Cancelados

2114 | Vistoria e Avaliagao para | -\ realizada (ha) 9.497,43 0,00 9.497,43 0,00
Obtencédo de Imébveis Rurais
Cadastro, Selecéo e

2114 | Homologagdo de Familias | o s assentada (und) 711,07 0,00 711,27 0,00
Beneficiarias do Programa
Nacional de Reforma Agraria
Pagamento de Indenizag&o

211 |!Nicial nas Aquisicoes de | g uscs ge TDA (ha) 69.775,11 0,00 69.775,11 0,00
Imodveis Rurais para Reforma
Agraria
Pagamento de Indenizacbes
Complementares nos

211B | Processos de DesapropriagdoEmissdo de TDA (ha) 0,0p 0,00 0,00 0,00
de Iméveis Rurais para
Reforma Agréaria
Gestdo Ambiental em Assentamento

211A | Projetos de Assentamento diéoeneficiado/monitoradg 0,00 0,00 0,00 0,00
Reforma Agraria (und)
Licenciamento Ambiental de Licenca protocolada

211A | Assentamento da Reforma ¢ (uﬁ’] 0 15.771,85 9.853,45 5.918,40 0,00
Agraria
Assisténcia Social, Técnicale Familia acampada

210R | Juridica as Familias - P 35.155,00 0,00 35.155,00 0,00
Acampadas assistida (fam)

Fonte: Planejamento — INCBEA/

*Incluem RAP processado e ndo-processado.

**A execucdo fisica apresentada corresponde atrsimentos iniciados em exercicios anteriores, contlasdo no exercicio de referéncia, podendo om@néw os recursos de RAP

quanto do orcamento do exercicio.
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3.2.2Demonstracdo da estratégia local para a prospeccadte terras publicas e privadas
para utilizacdo no Programa Nacional de Reforma Agiria (PNRA)

Primeiramente, vale esclarecer que no Estado dgipBemexistem terras publicas para
incorporacdo ao Programa Nacional de Reforma Agréyuanto as terras privadas, esta Divisdo
atua em duas frentes, na fiscalizacdo do cumprondatfuncédo social da propriedade, via Lei
8.629/93, no intuito de efetuar a desapropriacddnuveis rurais improdutivos e via aquisi¢cao
através do Decreto 433/92, o qual autoriza a congwalNCRA de propriedades rurais
insusceptiveis de desapropriagéao.

Nessa 6tica, no exercicio anterior foram decretaaoimteresse social para fins de reforma
agréaria 10 (dez) novas areas sob Jurisdicdo daiStgmeléncia Regional de Sergipe, destarte, sera
prioritéria a avaliagdo dessas glebas ainda nogmonsemestre, visto que as mesmas podem ainda
no exercicio se transformar em novos Projetos deemtamento. Para expedicdo desses decretos,
fora centrado esforcos em processos administratieoreas anteriormente ja classificadas como
improdutivas, nesse sentido, foi realizado um nonmmeaior de Avaliagbes de Imdveis rurais e
Estudo de Capacidade de Geracao de Renda, visterabnaento a Portaria MDA n° 05/2013, em
comparacao a Laudo de Agrondémico de Fiscalizacaé- L

Nessas avaliacdes obtivemos um custo/médio poareede R$ 3.262,01 (trés mil duzentos
e sessenta e dois reais e um centavo) para pragesdocalizadas na Bahia, e de R$ 4.384,85 (
quatro mil, trezentos e oitenta e quatro reaistenta e cinco centavos) para as localizadas em
Sergipe.

Para esse exercicio, além das avalia¢cdes dos isnawgiis decretados de interesse social,
planeja-se a fiscalizacdo do cumprimento da fursgial em glebas localizadas em regides com
maior demanda social e ainda, buscar junto aor&sstdacional de Cadastro Rural — SNCR as
maiores propriedades rurais sob jurisdicdo de Bergom intuito de localizar ainda a existéncia de
grandes propriedades.

3.2.3Consideracdes gestdo dos valores descontados norage® referentes a areas de
reserva legal e preservacao permanente

Em relacdo aos imoveis rurais objeto de descerauigflo de recursos e expedicao de Titulos
da Divida Agraria - TDA no exercicio anterior, fadascontado passivo ambiental em 03 (trés)
propriedades. O referido passivo foi calculado ped@essidade de isolamento das Areas de
Preservacdo Permanente e locacdo de Reserva Legal.

Quadro 9 — Desconto referente ao passivo ambiemtainoveis desapropriados

Imovel Quantidade de cerca Vellen tz;zc):ontado
Barroca Funda 1.500,00 6.705,00
Baixa do Cumbe 2.200,00 9.384,00
Baixa das Cobras 1.500,00 6.705,00
TOTAL 22.794,00

Fonte: SR-23/T — INCRA/SE
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3.2.4Informacdes sobre os imdveis desapropriados
No exercicio de 2013, foram incorporados ao Progrhiacional de Reforma Agraria mais
08 ( oito ) imoveis rurais sob jurisdicdo de Seegigendo 06 ( seis) imoveis localizados na Bahia e
02 ( dois ) em Sergipe, conforme dados abaixo

Quadro 10 — Imoveis incorporados ao Programa NatibeReforma Agraria

Fazenda Municipio Area Medida (ha)
Sao Jodo Catu Itapicuru/BA 768, 6717
Brejo Grande Itapicuru/BA 1.089,1213
Nova Esperanca Itapicuru/BA 217,6003
Mariana Adustina/BA 271,8018
Gravata Adustina/BA 630,8763
Lagoa da Vila Poco Redondo/SE 589,0265
Guanabara Santa Brigida/BA 321,5482
Betania Il Lagarto/SE 302,64%51

Fonte: SR-23/T — INCRA/SE

Quando ao registro, pela Contabilidade, em contagtabeis especificas, ver item *
Demonstracéo da situacao do registro dos imoveapiepriados no ambito da SR” .

3.2.5Estratégia de atendimento do publico alvo da reform agraria

Na jurisdicdo desta Regional, o qual engloba todéstado de Sergipe e 16 (dezesseis)
municipios do Estado da Bahia, existe atualmeniepassivo de 9.397 (nove mil, trezentos e
noventa e sete) trabalhadores rurais acampaddsapiéo o acesso a terra.

Para amenizar/sanar o passivo existente, pretexsdelBvisao intensificar acbes na area de
desapropriacdo/aquisicdo nos municipios do Estad®@atiia, onde localiza-se um maior nimero de
propriedades suscetiveis a desapropriacdo, com pgast aquisicdo também menor em comparacao
com 0S municipios sergipanos, o qual devido a esgmaprincipalmente das monoculturas do milho
e da cana, tem elevado o valor das propriedades.

Existe ainda nesse sentido, proposta de aditiesarefe ao Convénio 04000/2007, celebrado
com o Governo do Estado, para implantacdo de @d@mricola, o qual carece de posicionamento
do Tribunal de Contas da Unido — TCU. Caso hajaeagéncia daquele Tribunal, sera possivel
sanarmos também parte da demanda social existentéstado de Sergipe, inclusive com a
obtencdo de imovel rural demandando ha mais dend8, @ que beneficiara mais de 200 (
duzentas) familias.

Estimar custo para o assentamento destas familiasa @campadas configura-se uma
projecdo empirica. Porém, baseando-se no cusitifasias propriedades desapropriadas no ano
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exercicio anterior, o qual tiveram avaliagbes emope anterior ao de 2013, seria necessario um
montante aproximado de R$ 80.000,00/familia .

3.2.6 Principais atividades de controle do Gestor

Para planejamento das atividades e controle d& gxecutado por esta Divisdo, ha diversas
planilhas de monitoramento mensal, nas quais sswitss as atividades por acdo, seja na area de
obtencédo de terras (pericias judiciais, levantamemeliminar de dados, avaliacdo de imoveis
rurais, anteprojeto de parcelamento), ou na de am@tdo de projetos de assentamentos (
assentamento criado/reconhecido, familias assentpda via de desapropriacdo, por via de
aquisicdo) ou ainda, no servico de meio ambientdst§iyp ambiental em PA’s, cadastramento de
imoveis junto ao CAR, licencas expedidas).

Ainda no planejamento de atividade, € realizadanimo do exercicio reuniées com 0s
servidores lotados na Divisdo, com intuito de @sclker as diretrizes adotadas pelo INCRA/SEDE.
Dentre essas diretrizes, no exercicio anterior dotacado como atividade por parte da Diretoria de
Obtenc&o de Terras, a inclusdo das familias acaaspanl Cadastro Unico, como condicdo para
assentamentos desta. Nesse sentido, fora articotadaas Prefeituras Municipais, a realizacao de
mutirées em municipios com grande nimero de fasnd@mpadas para a inclusdo das mesmas no
CADuUnico.
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3.2.7 Indi

cadores

Quadro 11 - Indicadores do macroprocesso Obtergdedas e Implantacdo de Assentamentos.

Indicador Descricéo Unidade Férmula Fonte Resultado
{valor total de indeniza¢Ges Quantidade monetéaria despendida pelaR$ 2.272,61
(desapropriacdo) ou pagamento | Autarquia em obtencéo de terras — Gastos (Muitas
indice de gastos| Indica o gasto com obtenc&o de terras (aquisicdo) em R$, no exerciClo no Programa 135/acdo 4460 — Pagamento dessas
com Obtencéo de¢efetuada pelo INCRA por hectares, |nReais/hectare dividida pela respectiva area total dos de TDA. o
Terras exercicio. iméveis indenizados ou pagos em| Quantidade de terras obtidas no nivel jedvaliacoes
hectares, no exercicio}, no nivel de| agregacéo — Areas com pagamento de TIO&OITEM €M
agregacao. — Fonte DT - 2012)
Indica o percentual de PA(s) com . .
processo de Licenciamento Ambiental anntldade de PA(s) com Licenca
indice de protocolado no exercicio, em relacéo (nimero de Licencas Ambientais ambiental protoco_lada - SIR € dados qo
Protocolos de ao numero de PA(s) com licencas Protocoladas no exercicio, dividido pglo Ibama e Secretarias Estaduais de Meio
licenga ambienta ambientais expedidas, em Porcentagem numero de Licencas Ambientais Ambiente. 150%
para os Projetos  conformidade com a Resolugéo Expedidas no exercicio, no nivel de . . .
de Assentamentg CONAMA 387/2002, permitindo agregacéo), multiplicado por 100. Quantlda_de PA(s) com Licenca ambiental
assim avaliar a reducéo ou aumento exped_lda — SIR e_dados d(.) 'bam"?‘ €
do passivo existente. Secretarias Estaduais de Meio Ambiente.
oo .| Indica o percentual de PA(s) com
Indice de Projetos i . , , : . .
de Assentamentds  censa ambiental em vigor, em (num_ero de assentamentos com Lice 1g@uant!dade de Pr_OJetos de Assentame nto
com licenca relag_ao ao total de assentamentos Porcentagen ambiental em vigor, d|V|d|d_o pelo Eotal com Licenca ambiental em vigor — SIR_e 26.22%
ambientais em federais existentes, em conformidalde de assentamentos Fe_derals, no nivel déados do Ibam_a e Se(_:retarlas Estaduais de™ ™’
vigor com a Resolugdo CONAMA agregacéo), multiplicado por 100. Meio Ambiente.
387/2002.

Fonte: SR-23/T— INCRA/SE

- ,I'ndice de gastos com Obtencéo de Terras = B83%319,43 /2317,8962 = R$ 2.272,61
- Indice de Protocolos de licenca ambiental par@rogetos de Assentamento = 15 /10 = 150%
- Indice de Projetos de Assentamentos com licemtaemtais em vigor = 59/225 = 26,22%
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3.3Desenvolvimento de Projetos de
3.3.1 Demonstracao dos resultad

Assentamento
os das Acoes

Quadro 12 - Acdes do macroprocesso Desenvolvindmirojetos de Assentamento - Execucao fisicaasmamtaria.

Ac30 Plano Orcamentario Meta Fisica Meta fisica| Execucao Provisdo Despesa Despesa Valores Restos a
¢ ¢ (Produto/Unidade) (Valores) fisica Recebida | Empenhada | Liguidada Pagos Pagar

210s | Assisténcia Tecnica e Extenséo Rural para a| Atendimento com ATES 8401 8401 6.276.809,64.223.946,62 2.976.847,50 2.976.847,50| 3.247.099,12
Reforma Agréria (familias)

210s | Formacao e Capacitagdo de Agentes de | 5 o ve formado (und) i i 0,do 0,00 0,00 0,00 0,00
Assisténcia Técnica e Extenséo Rural

0427 Concesséo de Crédito Instalacdo as Familias Cred,lt_o Disponibilizado ) 83 1.701.600,0( 90.000,00  90.000,00 90.000,00 0.00
Assentadas (familias)

2114 | IMplantacdo e Recuperacdo de Infraestrutural ) - |iciada (familias) 713 824 3.344.651)78.340.528,87  69.036,40  69.036,40| 3.271.492,47
Basica em Projetos de Assentamento
Fomento & Agroindustrializa¢éo e a Projeto de Fomento a

211A 0 & Agr & Agroindustria e & 280 - 100.000,00 100.000,00{ 20.157,42 20.157,42 79.842,58
Comercializagéo - Terra Sol A -

Comercialiacdo (familias)

Supervisdo e Fiscalizacdo da Concesséo do Crédito Supervisionado

211A | Crédito Instalacdo as Familias Assentadas dg (familias) P 838 957 145.000,00 144.032,71| 137.077,47| 137.077,47 6.955,24
Reforma Agraria
Supervisdo Ocupacional de Projetos de Lote ou Parcela

211A | 2P P J Vistoriada/Supervisionada - 703 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assentamento

(und)

2114 | Demarcacdo Topografica em Projetos de | Servico de Topografia 150 . 55.135,00 55.071,56| 55.071,56| 55.071,56 0,00
Assentamento Realizado (familias)

211A Tltula_lgao, Con_cessao e Destinag&o de Iméve sDocqr_nento expedido 440 232 10.000,00  9.924.45 9.924,45 9.924,45 0.00
Rurais em Projetos de Assentamento (familias)

210T | Educaco de Jovens e Adultos no Campo (Ephj2Palhador Rural ] ; 5767.80  5.65516| 565516|  5.655,16 0,00

colarizado (und)

210T Ca}pgcnagao e_Forma(;ao Profissional plg vaeIPr0f|SS|or_1aI de Nivel Médi ) ) 5524108 55.241.95 34.591,69 34.591,69 20.650,28
Médio e Superior para a Reforma Agréaria ou Superior Formado (und
Concesséo de Bolsas de Capacitacédo e Fornj qgr%?issional Capacitado

210T | Profissional em Assisténcia Técnica, Pedag6 ]l&and) P 50 - 1.247,8( 1.247,80 1.247,80 1.247,80 0,00
e Social

Fonte:

Planejamento — INCRA/SE
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Quadro 13 - A¢bes do macroprocesso Desenvolvindmirojetos de Assentamento — Execugdo de ReBagaa*.

Meta Fisica RAP RAP
Acao Plano Orgamentario (Produto/Unidade) Inscritos + Cancelados Rap Pagos | Rap a Pagar
Reinscritos
Assisténcia Técnica e Extensado Rural para a Reformrddendimento com ATES
210S Agréria (familias) 16.572.412,88  14.978,47|11.646.851,01 4.910.583,40
210S F(?rm_agao e Capa~C|ta(;a0 de Agentes de Assisténc aAgente formado (und) 0.00 0,00 0,00 0,00
Técnica e Extenséo Rural
Concesséo de Crédito Instalacao as Familias Crédito Disponibilizado
0427 Assentadas (familias) 17.736.800,00 5.005.200,00 2.246.600,0010.485.000,00
10yN | Consolidagdo e Emancipagao de Assentamentos gy, ot consolidado (un.) 264.190/68 264.190,68 0,00 0,00
Reforma Agréaria
2114 |!Mplantagdo e Recuperagdo de Infraestrutura Basicay - |niciada (familias) 338.511,77 167.281,39 171.060,38 170,00
em Projetos de Assentamento
Fomento & Agroindustrializa¢éo e a Comercializa :lProjeto de Fomento a
211A 9 & 5 Agroinddstria e a 0,00 0,00 0,00 0,00
Terra Sol S -
Comercialiacdo (familias)
Supervisédo e Fiscalizagdo da Concessao do CréditoCrédito Supervisionado
2L1A Instalagdo as Familias Assentadas da Reforma Agidfamilias) 10.238,79 1.775,45 6.463,34 2.000,00
Lote ou Parcela
211A | Supervis@o Ocupacional de Projetos de Assemtaim | Vistoriada/Supervisionada 0,00 0,00 0,00 0,00
(und)
~ e . Servico de Topografia
211A | Demarcacédo Topografica em Projetos de AssmnReaIizado (familias) 0,00 0,00 0,00 0,00
211A T|tula<;a_\o, Concesséo e Destinagédo de Imoveis Rura]mcgr_nento expedido 0.00 0,00 0.00 0,00
em Projetos de Assentamento (familias)
. Trabalhador Rural
210T | Educacao de Jovens e Adultos no Campo (EJA) Escolarizado (und) 0,00 0,00 0,00 0,00
210T Capac_ltagao e Formagao Proﬂs_smnal de Nivel Méd |Brof|s§|onal de Nivel Médio ou 273.22000  273.220,00 0.00 0,00
Superior para a Reforma Agréria Superior Formado (und)
Concesséo de Bolsas de Capacitacdo e Formacéo
210T | Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagdgica €| Profissional Capacitado (und 0,00 0,00 0,00 0,00
Social

Fonte: Planejamento — INCRA/SE

*Incluem RAP processado e ndo-processado.

**A execugdo fisica apresentada corresponde as$rumentos iniciados em exercicios anteriores, contlusdo no exercicio de referéncia, podendo oitiento os recursos de RAP

guanto do orgcamento do exercicio.
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3.3.2Diagnoéstico, por microregido da jurisdicAo da SR, arespeito dos déficits de
infraestrutura

A SR/23, devido ao pequeno tamanho territorial siadd de Sergipe, ndo subdividiu as
acdes por microrregioes. Praticamente todo o dewifaz parte dos territérios da cidadania e as
areas de influéncia do Plano Brasil Sem Miséridbtamestao pulverizadas em todo o Estado, ndo
necessitando desta subdivisdo. As a¢les de impiantie infraestrutura sdo executadas de acordo
a disponibilidade orcamentaria de cada exercicido#@cao orcamentéaria disponivel sempre esteve
aguém das nossas demandas, por outro lado tambéntom&eguiriamos atender um maior
orcamento, devido a pequena capacidade operadioojal composta por dois engenheiros civis).
Para sanar esses problemas e diminuirmos o nossi@abuscamos e firmamos parcerias com
outros Orgdos Governamentais, com o intuito delves@ questio orcamentaria e também a
capacidade operacional. Um exemplo de parceria fGlV 9000/08, celebrado entre o INCRA
SR/23 x Governo do Estado de Sergipe, para elabord€ projetos basicos de agua em diversos
assentamentos do estado, principalmente em regiague necessariamente precisam da parceria
com o Estado, pois os projetos de abastecimentagdea necessitam de adutoras, que serao
alimentadas pelo Sistema de agua da DESO (plasdhmonstrativa em anexo). Outro exemplo foi
a parceria com a FUNASA para a execucao destegtpsojcom o intuito de suprir a falta
orcamentaria da SR, pois esses projetos foram asgat mais de 18 milhdes de reais, orcamento
muito além da nossa realidade, uma vez que a nusdia anual € em torno de 2 milhdes de reais.

Para atender a demanda de obras de estradas, Gemamvénio e termos de compromisso
com as prefeituras de Po¢o Redondo, Siméo Diadnéiat Tomar do Gerd, Tobias Barreto, Gararu
no estado de Sergipe e a prefeitura de Itapicurigstado da Bahia, seguindo a mesma logica de
parcerias com outros Orgdos Governamentais, no ghibal de R$ 2.426.960,00. Estes convénios
e Termos de Compromissos tem por meta recupenampkantar 150 km de sistemas viarios de
acesso aos lotes atendendo 1.233 familias.

Além dessas agbes, no exercicio 2013 por execugé@ta cconcluimos o sistema de
abastecimento de agua do PA Sete Brejos, atend&htimilias e licitamos no final de 2013 para
inicio das obras em 2014 o valor de R$ 526.25%4va atender o sistema de abastecimento de
agua de 85 familias, concluimos as obras de esteidadendo 924 familias e licitamos no final de
2013 para iniciar em 2014 a construcao e reformesttadas no valor global de R$ 318.162,93,00.

Para os exercicios seguintes, continuaremos a fasaparcerias com outras instituicoes,
priorizaremos atender as demandas do programa roagaaminha vida no PNHR, pois é condi¢cao
vital para a execucdo do programa garantir a pareetre o INCRA e o Ministério da Integracao,
aqui operado pela COHIDRO, na execucéo de projet@bastecimento de agua.

A energia elétrica esda sendo atendida pelo pragtaz para todos, o qual a SR-23 ja
repassou a demanda para o programa.

A assisténcia técnica estd atendendo a praticamtedi®s os PAs em processo de
consolidacédo através dos contratos 2.000 e 39@@fe as metas previstas em contrato visdo
preparar 0s assentamentos para a consolidacao.

3.3.3Demonstracéo dos resultados das acoes

210S: Na acao Assisténcia Técnica, atingimos a freta com um total de 8.401 familias
atendidas, numero proximo a praticamente 100,0% faiaslias assentadas aptas a acessar o
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programa. Em relagdo a execucdo orcamentaria, losesade pagamento a prestadora variam
mensalmente de acordo as metas concluidas;

0427: Crédito Instalacdo: Praticamente ndo houwexu@do orcamentaria no exercicio,
devido ao processo de mudanca que ficou previseogaoncessao e operacionalizacdo do crédito,
a exemplo da incorporacgao do publico do PNRA ao RN#ktinguindo as modalidades aquisicao e
recuperacdo de materiais de construcao, da nogpdgieode fomento a producéo e da proibicado de
abertura de contas para operacionalizar o cré@itealor empenhado e liquidado refere-se a um
valor para a construcdo de 06 unidades habitasioralPA Bom Jardim Il (R$15.000,00/fam);

211A: Infra-estrutura: A execucdo orcamentéria faira atender 03 convénios com
prefeituras e 04 termos de compromisso também caafeifjuras para obras de construcdo e
reformas de estradas em projetos de assentameatomlor global de R$ 2.426.960,00, R$
526.259,47 execucao direta licitando obras de abiastnto de dgua e R$ 318.162,93, execucao
direta para atender obras de construgcdo/recupedE@stradas. A meta de familias sdo as que
serdo atendidas pelas obras.

211A: Supervisdao do crédito instalacdo: No exerc013, realizamos a supervisao e
fiscalizacdo de créditos que j4 estavam nas calet@xercicios anteriores, e praticamente zeramos
todos os saldos existentes nessas contas, aplieandodalidades fomento a 31 familias, aquisi¢ao
de materiais de construgdo a 302 fam., recuperdedmateriais a 14 fam e semi-arido a 101.
Realizamos também diversas reunides em varios tagsentos para a divulgacdo do programa
minha casa minha vida;

211A: Demarcacao Topogréfica: Nao houve execugitafipois ndo houve disponibilidade
orcamentaria para atender a nossa SR. Apresentamgdano de acdo ao INCRA SEDE para
tentarmos recursos para a execuc¢do da acdo noimpr@xercicio. A despesa empenhada e
liquidada foi para a confeccéo de projetos basiossnovos PAS;

211A: Titulacdo: N&o houve emissdo de novos titulms exercicio. A execucao
orcamentaria foi para a emissdo e entrega de ¢tostde concessdo de uso (CCU) em diversos
PAs;

210T: Capacitacédo e formacao profissional: Todeaunso inscrito em restos a pagar que
era para atender o convénio que seria firmado erfldNDACAO DE APOIO A EDUCACAO E
AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DE SERGIPE — FUNCEFEE 0 INCRA-SR-23 0
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA(;AO, CIENCIA E TECNOLOGIADE SERGIPE — IFS e o
MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA — MSTq CV 777760/2012 foi
cancelado, pois nao foi possivel celebrar o coovén

No exercicio 2013 foram fiscalizadas 703 parcetas perificacdo da situacdo ocupacional,
situacdo ambiental e clausulas resolutivas do atmntte concessao de uso do assentamento (CCU),
das quis foram identificados 106 lotes com ocupadg&gular - sendo 65 lotes ocupados por
terceiros que foram devidamente regularizados,skpa instrucdo da IN 71/12 - , ocupacao em
area de reserva legal no PA Nova Esperanca /Gararuqual os trabalhos estdo em fase de
conclusdo para a desocupacdo -, ocupacdo irregalarterceiros em area de preservacao
permanente no PA Ilha do Ouro/Porto da Folha, aatmathos em fase de instru¢gao administrativa.
A SR-23 gerencia a demanda apresentada atravéerimaias dos proprios assentados e de
demandas apresentadas pelo MPF, Policia Federaliddbia Agraria Nacional. Para o proximo
exercicio tentaremos ampliar a superviséo parainom 10% dos lotes
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3.3.4Demonstracdo das estratégias voltadas para consaiho de projetos de
assentamento

A SR-23 intensificou os trabalhos de campo visanduoprir as etapas das ac¢des voltadas ao
desenvolvimento do assentamento num menor espateng® possivel: Elaboracdo de projeto
basico de cartografia para demarcacdo dos lotegneardacdo de areas de reserva legal e
preservacao permanente logo apdés a emissédo dedmassentamento, para garantir a preservacao
dos recursos naturais e ja indicar ao assentadeaadé exploracdo agricola, o inicio da aplicacdo
do crédito instalacdo também logo apos a emissd@odae e homologacdo da relacdo de
beneficiarios e para garantir a contratacdo da dirpelo PNHR, a realizacdo de obras de
infraestrutura hidrica e de estradas de acessmgi@de assentamento.

No exercicio 2013 os trabalhos de aplicacdo doitorditaram prejudicados devido ao
processo de mudanca que estava em curso e pratigaméo houve liberacdo de recurso
orcamentario e financeiro para atender as metaseiPamente houve a incorporacdo no programa
minha casa minha vida do publico beneficiario doRRN o que retirou do INCRA a
responsabilidade orcamentaria/financeira e operatiode construir e reformar unidades
habitacionais em assentamentos de reforma agrat@, deliberado através da Portaria
Interministerial n°® 78/2013. A responsabilidade SR foi divulgar o programa aos assentados,
apresentar as instituicbes financeiras o passivccagas a serem construidas, apresentar os
documentos necessarios a contratacdo das obrasfigarinfraestrutura basica para a contratacao
do projeto e monitorar a contratagcdo dos mesmagree®, houve a proibicdo de abertura de novas
contas bancarias para a aplicacao do crédito agsta) através do Memo Circular DD n° 229/2013
de 29/04/2013, e até o final do exercicio a préibiprevaleceu. Por ultimo em junho de 2013, a
Portaria n°® 352/2013 retirou das contas do crémigtalacdo todo o saldo financeiro, sendo
posteriormente restabelecido parcialmente. Posaaséivos a aplicacdo do crédito instalagéo ficou
prejudicada, sé aplicamos praticamente 0s recgrs@®stavam empenhados e inscritos em restos a
pagar, mesmo assim conseguimos concluir a aplicdgacredito instalacdo a 957 familias .
Esperamos a normalizacéo da A¢éao no exercicio Mgl ficou decidido que a gestao dos creditos
instalacao fica sob a responsabilidade do INCRA&@rafo 5° do artigo 1° da MP n° 636 de 26 de
dezembro de 2013) para que possamos dar prossegoiaeatendimento as familias assentadas e
avangarmos no processo de consolidacao dos assemndam

Em relagcdo as cobrangas do crédito, trabalhamosexeecicio com a possibilidade de
remissao das dividas, e fomos instruidos pelo INGEBE a aguardar o posicionamento da Casa
Civil em relagdo ao tema, para que pudéssemos mamia estratégia de acdo. Houve a publicacdo
da MP n° 636 em 26 de dezembro de 2013 que decfmtcedeu a remissdo a quase todos os
assentados. Iremos adotar todos os procedimentess#&ios para a aplicagdo da MP no préximo
exercicio.

A assisténcia técnica foi prestada através da ATdtiRle optamos pela execucdo direta
através de chamada publica, de um novo contratdrato de n°® 2000/12 atendendo 6.011 familias,
contratando 101 técnicos e renovamos o0 contrat®9rf00, que atendia 2.390 familias com 46
técnicos contratados. Com isso passamos a atermtaramente todas as familias assentadas em
nossa jurisdicdo, s6 ficando de fora 1.229 famiissentadas em assentamentos ja consolidados
(deverao ser atendidas diretamente pelo MDA) eamsliis assentadas no exercicio 2013, que
deveram ser atendidas quando da renovacao dositosntio exercicio 2014. A assisténcia técnica
constitui ao lado do crédito, o principal vetordisenvolvimento de um assentamento. E ela que
devera capacitar os assentados a producdo e @gaoizdo assentamento, praticamente
funcionando como um brago operacional da Divisaddsenvolvimento na implementacédo das
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politicas publicas. Conseguimos com muito esforggestdo junto ao INCRA SEDE manter os
pagamentos em dia, e realizar a fiscalizacdo e paolhamento das metas previstas nos contratos.

3.3.5 Principais atividades de controle do Gestor

Como forma de controlar as atividades desempentmdadivisdo de Desenvolvimento e
garantir o conteudo das informacdes registradatizaenos reunides semanais com 0s servidores
lotados na Divisdo para acompanhar os processaspeocedimentos. Desenvolvemos planilhas
para monitorar o cumprimento das metas e essagnafdes sdo concentradas com a Chefia.
Utilizamos também visitas a campo para verificaasenformacdes prestadas sao fidedignas.
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3.3.6Indicadores

Quadro 14 - Indicadores do macroprocesso Desemvehtp de Projetos de Assentamento.
Indicador Descricao Unidade Férmula Fonte Resultado
E)Epressa o] proyi_mento de agual (numero de familias que tiveram p Numero de familias que tiveram o provimento de agua
indice de acesso p potavel no exercicio (encanada, de prow,me_nto de agua para consumo para consumo doméstico no exercicio — Conforme
agua para JPogo ou dledus]:[ern,?) segundo ((;aB gom_esnco - encana@lq, d_edpo_‘éod PU levantamento efetuado pelos técnicos responsaeeis n 26.27%
CONSUMO numero total de familias assentadaBorcentagem de cisterna no exercicio — divididp acompanhamento e entrega das obras e SIR:. 27%
doméstico no exercicio, pNermmndo assim pelo nimero de fa}mlhas assentadas
avaliar a re(_jugao_ou aumento dg no exercicio, no nivel de agrega@ao)Quantidade total de familias assentadas no exereici
passivo existente. multiplicada por 100. Sipra Rel. 229.
(quantidade de Projetos de
Assentamento com PDA e PRA| Quantidade de Assentamentos com PDA/PRA aprovado
indice de Expressa a quantidade Projetos ge aprovados pelo INCRA[9], divididp ~ pelo INCRA — Fonte Mddulo de montoramento.
provimento de assentamento com PDA/PRA | Porcentagem pela quantidade total de 450%
PDA/PRA aprovados pelo INCRA Assentamentos Jurisdicionados no
nivel de agregacéo) multiplicado por
100.
Quantidade total de Assentamentos Jurisdicionado$ —
Sipra — relatério 227.
. ) ) . " Numero de unidades habitacionais efetivamente
Expressa o acesso a mo_radla nas (numer_o de unidades ha’bltacmnals construidas no exercicio — Conforme levantamento
indice de acesso aassgntamentos no exercicio, segupdo efe:\tl_vam_ent_e construidas NO | efetuado pelos técnicos responsaveis no acompantame
moradia nos | © Numero to,ta_\l de fam_|l_|as asse.ntadﬁ%rcentagem exercicio, dIVI(EiI_dO pela quantidade e entrega das obras e SIR; 118.43%
assentamentos no exercicio, pNermltmdo assim total de fam|llas asseptadas no
avaliar a reducao ou aumento dg exercicio[11], no nivel de
passivo existente. agregacio) multiplicada por 100, Numero de familias assentadas no exercicio — Cmefqr
constante do Sistema SifRal. 233

Fonte: SR-23/D— INCRA/SE
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Indicador Descricdo Unidade Formula Fonte Resultado
Numero de
contratos firmados . , , Quantidade contratos firmados pelas familias gom
- Expressa a quantidade de contratos Numero de contratos firmados pelas . P )
pelas familias com ) i P : acesso a linha de crédito voltada aos PA po
firmados pelas familias que . familias com acesso a linha de P L TR
acesso ao Pronaf . s Unidades - exercicio — Obtido junto ao MDA, instituicdes 1966
: acessaram as linhas de crédito crédito voltada aos PA(s) no X . PR P S |
ou outra linha de financeiras responsaveis e Assisténcia Técnica

crédito voltada a
producéo

voltadas a agricultura familiar.

exercicio, no nivel de agregacaq.

responsavel pelo Projeto de Financiamento e $IR

Namero de
contratos firmado
pelas familias con

— 7

Expressa a quantidade de contratos
firmados pelas familias que

Numero de contratos firmados pe
familias com acesso a linha de

Quantidade contratos firmados pelas familias ¢

exercicio — Obtido junto ao MDA, instituicdes
as financeiras responsaveis e Assisténcia Técni

acesso a linha de crédito voltada aos PA pot

ca

acesso ao Pronaf > c Unidades 1T responsavel pelo Projeto de Financiamento e $IR 1966
ou outra linha de acessaram as linhas de crédito crédito voltada aos PA(s) no
1 N voltadas a agricultura familiar. exercicio, no nivel de agregacaq.
crédito voltada a
producéo
Quantidade de familias atendidas por Assisténcia
indice de (quantidade de familias atendidgs Técnica — Conforme o disposto nos instrumentos
provimento de Expressa a quantidade familias por Assisténcia Técnica, divididd contratuais ou de convénio e SIR;
oA . -~ .. .| Porcentagem . " p 82,52%
Assisténcia atendidas pela Assisténcia Técniga. pelo nimero de familias no nivel de - —
Técnica agregac&o) multiplicado por 100 Nmero de familias dos PA(s) — Conforme
constante do Sistema Sipra relatério 229 em
12.01.2013
(quantidade de parcelas
) Expressa a proporcio de parcelds supervisionadas nos termos do Quantidade de parcelas supervisionadas —
Indice de ParcelasSu eevisionadgs ﬁosgtermospdo ar:lig%ercenta e artigo 11 da IN 47/2008, dividido| Conforme informacéo a ser controlada no sistgma 6.9%
Supervisionadas P 9 pela quantidade total de parcelas p&PRA/SIR. Quantidade total de parcelas por njvel ™

11 da IN 47/2008.

nivel de agregacdo) multiplicada
100.

or de agregacado — Sistema SIPRA/SIR.

Fonte: SR-23/D— INCRA/SE
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Indicador Descricdo Unidade Formula Fonte Resultado

(nimero de familias assentadas ém  Numero de familias assentadas em PA(S)
PA(s) consolidados, dividido pela consolidados, conforme NE 09/2001 — Conforme

Indice de o . i~ . . )
o Expressa a taxa de consolidacao ¢ ndmero total de familias existentes  constante do Sistema Sipra e apurado pela
consolidacédo de ercentagem . A 12,02%
assentamentos. nos PA(s) criados pelo INCRA, np Assisténcia Técnica.
assentamentos . ~ - . " .
nivel de agregacédo), multiplicado  Numero total de familias existentes nos PA(S
por 100. criados pelo INCRA — Sipra Rel 229.

Fonte: SR-23/D- INCRA/SE

- indice de acesso a agua para consumo domés8iéR55 = 26,27%

- Indice de provimento de PDA/PRA = 45/10 = 450%

- Indice de acesso a moradia nos assentamenta® 236 * = 118, 43%

- Indice de provimento de Assisténcia Técnica =184D0180 = 82,52%

- indice de Parcelas Supervisionadas = 703 / 18189%

- Indice de consolidag&o de assentamentos = AP@H80 = 12,02%

* Obs: O numero total de familias assentadas en® &611400. Destas, 255 sao familias assentadasrejetqs criados no exercicio e as
demais refletem a regularizagcéo (substituicdo odlii@s assentadas).
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a) SO foi contemplado no exercicio o projeto demtssnento Sete Brejos, com 67 familias.
Estdo previstos para o exercicio 2014 o atendiment@06 familias em 24 projetos de
assentamentos através da parceria com a FUNASAig 2212 familias em 55 projetos de
assentamentos atraves da parceria com o Minigtariotegracdo, além de mais 125 familias em 04
projetos de assentamentos através de execucd@.dein essas acles esperamos reduzir
significativamente o passivo de provimento de agitamilias assentadas;

b)indice de provimento de PDA/PRA. Com 0s congatm vigor de assisténcia técnica,
praticamente atenderemos a todos os novos PAsdidados os assentamentos providos de PDA,
com o contrato de assisténcia técnica 2000;

c)indice de acesso a moradia nos assentamentdse ibastante positivo e que devera
avancar ainda mais no exercicio 2014, devido arjrocacdo das familias do PNRA ao PNHR.
Com isso a disponibilidade orcamentaria/financeua sempre foi o gargalo na diminuicdo do
passivo ndo devera ser problema e a equipe décoEBR-23 continuara a fomentar a divulgagéo
do programa para que as familias participem o braige possivel,

d)O numero de contratos firmados pelas familias esesso ao Pronaf ou outra linha de
crédito voltada a producdo foi bastante significgtiendo em vista ao alto grau de endividamento
das familias assentadas, o que ndo permite o ace®eas linhas de crédito. Esse fato foi afirmado
com a necessidade de remissédo das dividas dodaaksemtravés da MP 636/2013. Com essa
remissao poderemos aumentar esse quantitativordkafm aptas a acessarem novos creditos, pois a
assisténcia técnica estara garantida;

e)O indice de provimento de Assisténcia Técnicebamfoi bastante significativo, se nos
retirarmos 0s assentamentos consolidados, que stdo ra nossa responsabilidade, esse indice
chegaré a 93,88%, sO estando de fora os assentanceiatlos apos a celebracdo dos contratos, mas
que serdo contemplados no exercicio 2014. Esseeimdostra a relevancia da Acao dentro da
superintendéncia;

f)O Indice de parcelas supervisionadas, pode pateigo, mas em nimeros absolutos foi
positivo, principalmente pela baixa capacidade apenal da SR-23/D. Priorizamos supervisionar
agqueles assentamentos onde houveram denunciasedalaridades e atender as demandas do
Ministério Publico Federal, Policia Federal e Owvid Agraria Nacional. Ndo foi levado em
consideracdo o atendimento direto prestado, pelBSATque pela natureza das ac¢des também
supervisiona as parcelas;

0)O indice de consolidacdo de assentamentosjreise de 12,0%, se fosse mantido a cada
ano, seria suficiente para que no prazo de 10 emsoliddssemos todos 0s assentamentos, meta
esta que devera ser perseguida pelas gestdes dAllgEGra que os Assentamentos de Reforma
Agréria atinjam 0 seu apogeu e consequentemensgigeogerar renda e cidadania aos assentados.

3.3.7 Para Superintendéncias localizadas na Regido NoreeNordeste

Como ja descrito no Relatorio, realizamos diverg@scerias com outros agentes
governamentais para o atendimento do provimentégda as familias assentadas. Reconhecemos
gue 0S Nossos proprios (execucao direta) ndo seuéimentes. Primeiramente em 2008 firmamos
convénio com o Governo do Estado de Sergipe pafalmoracdo de projetos basicos de agua.
Devido a problemas com a empresa executora esgesoprso foram entregues no exercicio 2013.
Ao todo foram elaborados 28 projetos em 28 PAsie@mncado em mais de 19 milhdes de reais.
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Como também j& relatado, a nossa média anual desceorgamentario para obras de infraestrutura
e de 2 milhdes de reais, para solucionar esseitddiimamos parceria com a FUNASA para
repassarmos 0s projetos basicos elaborados para sgecutados, pois para a FUNASA a questao
orcamentaria ndo seria problema. Com isso resolveagroblemas orcamentarios e atenderemos
as familias.

Outra gestédo importante foi a celebracédo do coovénire o INCRA SEDE e o Ministério
da Integracdo para a implantacdo de projetos deteld@mento de agua em 55 projetos de
assentamentos, atendendo 2012 familias, que seracamalizado pela COHIDRO, empresa com
expertise na area de abastecimento de agua. Raera@cio 2014 contratamos a execucao de 03
projetos de abastecimento de agua apara atendén@ibas e contratamos um Gedblogo para
elaboracao de projeto basico para atender 256i&sneiin 03 PAs.

3.4 Divisdo Administrativa

3.4.1 Demonstracao dos resultados das Ac¢des

No exercicio de 2013, a A¢do 2000 — Administrac@o thidade comportou-se em
conformidade com as diretrizes e metas estabekaidanicio do citado exercicio financeiro, ndo
ocorrendo maiores transtornos que pudessem alterglanejamento que foi previamente
estabelecido, assim como foi possivel se evitaraum@scimo indevido nos valores das despesas
administrativas.

N&o obstante, os gastos que ocorreram acima dasc@es inicialmente planejadas,
decorreram das intervencfes da economia naci@mlcdmo: aumento do salario minimo (reflexo
direto nos contratos terceirizados), reajustes réeog nos gastos com o0s servigos de telefonia,
fornecimento de agua e fornecimento de energigicdétmediante a aplicacdo dos indicadores
econdmicos inflacionarios fixados pelo Governo.

A excecdo, citamos os momentos de restricio organieee financeira ocorridos no ano de
2013, que prejudicaram o cumprimento tempestivalgans compromissos financeiros desta UJ
373052, ocasionando, inclusive, uma maior inscri@aespesas nas contas de Restos a Pagar, ja
que, no final do ano de 2013, nédo foi possivelmprimento dos compromissos de pagamento de
todas as despesas que estavam empenhadas, jaWle8#052 ndo foi contemplada com a
descentralizacéo dos recursos financeiros conoléstial para quitacdo de todas suas despesas que
estavam, no final de 2013, aptas para 0s respsgiagamentos.

No gue tange a meta de Capacitacdo de Servidampsrtante frisar que a UJ 373052, no
ano de 2013, realizou o total de 34 (trinta e @qyatervidores capacitados, sendo que a meta da
citada Acgdao, foi fixada em 24 (vinte e quatro) s#okes capacitados.

Assim, verifica-se que a meta de Capacitacdo atingn percentual superavitario de
41,66%.

Este resultado altamente positivo deveu-se, edpemige, as acdes proativas desenvolvidas
pela Divisdo de Administracdo da UJ 373052, noiderde otimizar oS pouquissimos recursos
recebidos do INCRA/Sede, destinados para tal Acéo.
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As principais a¢bes desenvolvidas, que resultararaxtrapolacdo da meta de Capacitagao
em 41,66%, foi a utilizacdo do proprio Banco deemtds da UJ, donde servidores com
conhecimentos técnicos especificos em determin@dags, socializaram seus conhecimentos com
os demais colegas mediante a realizacdo dos regeeventos de capacitacao.

Em exemplo, citamos o Seminario sobre Assisténéenita, realizado por técnicos do
INCRA/Sede, com a participacdo de 02 (dois) seresladesta UJ 373052. Outro evento de
capacitacao que foi ministrado diretamente pelaaviuia, foi a Capacitacdo para Antropologos,
realizado no INCRA/Bahia, que contou com a paracgnp de 04 (quatro) servidores deste
INCRA/Sergipe. Nao obstante, citamos ainda o cdeswminado Legislacdo Sobre Aquisicdo de
ImOveis Rurais por Estrangeiros, que obteve a gigaido de 02 (dois) servidores desta UJ,
mediante parceria com o INCRA/Bahia.

Outra importante metodologia utilizada pela Divisde Administracdo, que também
resultou no cumprimento satisfatorio da meta deaCgggdo, foi a continuidade da relevante e
salutar parceria institucional que a UJ possui addontroladoria Geral da Unido em Sergipe.

Tal parceria, assim como ocorrido em outros exesipossibilitou a realizacdo, por parte
do citado Org&o de Controle Interno, do treinameietoominado Suprimento de Fundos — Uso do
Cartdo de Pagamento do Governo Federal, ministnadexercicio de 2013, e que contemplou a
participacéo de 13 (treze) servidores da UJ 373052.

Todavia, e em que pese as acgOes proativas que forplamentadas pela UJ 373052 no
exercicio de 2013, visando o cumprimento da mef@agmcitacao, necessario registrar a frustracao
ainda existente, pois, se por um lado, o Governdeffe¢é menciona tanto a necessidade da
Administracdo Publica se modernizar - e tal modag@o passa diretamente pela obrigatoriedade
dos servidores estarem devida e constantementeitegjws -, por outro lado, o proprio Governo
nao possibilita, do ponto de vista orcamentariananiceiro, maiores indices de investimento na
capacitacao dos servidores.
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Quadro 15 - Acdes do macroprocesso Administraeddrddade - Execucao fisica e orcamentaria.

Ac30 Plano Orcamentario Meta Fisica Meta fisica| Execucao Provisdo Despesa Despesa Valores Restos a
& & (Produto/Unidade) (Valores) fisica Recebida | Empenhada | Liguidada Pagos Pagar
2000 | Administracdo da Unidade Sem produto - - 1.822.244,98 1.307.400,43 1.307.400,43 1.307.400,43 511.964,61
2000 | Capacitagao de Servidores Publicos Federais @0 capacitado 24 34 24.541|55 2454158 2454155  24.541,55 0,00
Processo de Qualificacdo e Requalificacdo
2000 | Formulacao e Operacionalizagao de Politicas| g 1 oqyto : : 243.692,42 23509453 127.109,71 127.109,77 107.984,76
para o Desenvolvimento Agrario

Fonte: Planejamento — INCRA/SE

Quadro 16 - Acdes do macroprocesso Administraeddrddade — Execucdo de Restos a Pagar*.

Acéo Plano Orgcamentério Meta Fisica RAP RAP Rap Pagos Rap a
& & (Produto/Unidade) Inscritos Cancelados pFag Pagar
2000 | Administracdo da Unidade Sem produto 390.76f7,4 21.316,93 306.613,29, 62.337,25
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em . :
2000 Processo de Qualificaciio e Requalificacao Servidor Capacitado 14.008,88 0,00 13.908,88 100,00
Formulacéo e Operacionalizacéo de Politicas para o o
2000 Desenvolvimento Agrario Sem produto 76.261,08 0,00 63.759,43 12.501,65

Fonte: Planejamento — INCRA/SE

*Incluem RAP processado e ndo-processado.

**A execugdo fisica apresentada corresponde assrumentos iniciados em exercicios anteriores, contlusdo no exercicio de referéncia, podendo oitiento os recursos de RAP
quanto do orcamento do exercicio.
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4 Prestacgdo Direta de Servicos ao Publico
4.1Demonstracdo dos principais resultados obtidosoratendimento ao publico externo

Conforme mencionado anteriormente, na jurisdic&iadRegional, a qual engloba todo o
Estado de Sergipe e 16 (dezesseis) municipios @aldcsla Bahia, existe atualmente um passivo
de 9.397 (nove mil, trezentos e noventa e setealttadores rurais acampados, pleiteando o acesso
a terra. Além disso, o publico da Reforma Agraaialhtém é composto por proprietarios de imoveis
rurais, que buscam os mais diversos servigosjiimin a regularizacéo fundiaria e a certificacéo.

No ano de 2013, de acordo com informacdes do SiswenAtendimento disponivel na
intranet, as demandas presenciais apresentadasalaad& Cidadania do INCRA/SE foram
classificadas de acordo com a seguinte distribuicdo

Quadro 17 — Demandas de Atendimento na Sala dal&lida

Tipo da Demanda (,iltjsr?(;ii?r?gnet(?se
Atualizag8o Cadastral 1461
Certificacdo 10
Declaracao Proprietario 144
22 Via CCIR 1
Desmembramento abaixo da fragdo minima de parcatame 18
Parcelamento para fins urbanos 3
Total 1637

Fonte: Planejamento — INCRA/S

De acordo com a distribuicdo das demandas no defesistema, os resultados obtidos no
exercicio passado foram:

Quadro 18 — Distribuicdo das Demandas de Atendiment

Situacédo da Demanda (,iltjsr?(;ii?r?gnet(?se
Concluida 1483
Analise - Equipe Técnica 50
Andlise - Chefia SR-23/F 134
Analise - Setor de Digitagao 2
Pendéncia - Auséncia de Documento 14
Pendéncia - Solicitagdo de informacédo a SR/BA 2
Pendéncia na Sala do Cidad&o 55
Envio para outra Unidade da Federacao 9
Total 1749

Fonte: Planejamento — INCRA/SE
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A diferencga entre o nimero de demandas apresergaciazcluidas deve-se a existéncia de
eventuais demandas que séo concluidas apenasmexseguinte.

Como informacéo adicional, o Relatorio de PedideAdesso a Informacéo e Solicitantes
disponivel no site http://www.acessoainformacaalgdvndica que do total de 895 pedidos de
informacéo apresentados em 2013, a SuperintendBegjeonal de Sergipe é responsavel apenas
por 0,51% da demanda, com 5 pedidos.

4.2 Principais atividades de controle do Gestor

Dentre as principais atividades de controle doagesara assegurar a fidedignidade das
informacBes dos registros informatizados referergegsta area de atuacdo da SR esta na
transparéncia dos registros, conforme exemplo abaix

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO
INSTITUTO NACIONAL DE CDLDNIZACRD E REFORMA ACRARIA - INCRA
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE SERGIPE (5R-23)

2014031280000002

Numero Demanda: 2014031280000002

Dados do Cidadao

Nome: JOSE RODRIGUES DOS SANTOS
CPF: 021.651.635-87

Dados do Imével

Nome: FAZENDA MARATA
Localidade: Riachdo do Dantas (SE)
Tipo: Grande

Situacdo Juridica: Propriedade
Tamanho: 302.5000 HA

Dados da Demanda
Tipo: Atualizagdo Cadastral
Data Cadastro: 12 de margo de 2014

Historico da Tramitacao da Demanda

Inicio Fim Dias Informacdo Andamento Servidor
21/03/2014 - ) Concluida
DIG P/Claudinha & Ivan
17/03/2014| 21/03/2014 3 Analise - Equipe Técnica Orlene Oliveira
CUd.266.DED._DDS.2SS-8.
13/03/2014| 17/03/2014| 4 Para analize. Andlise - Chefia SR-23/F Ténia Cabral Aciole Bomfim
12/03/2014| 13/03/2014| PARA ANALISA Cadastrada Katia Moura

Como € possivel perceber, o sistema disponibilesa podos os usuarios cadastradas o
histérico da tramitagdo, bem como a duracdo em etafza. E possivel verificar quando e para
qguem foi distribuida a tarefa.

Também ha a segregacao de funcdes, pois a anatisgechandas é distribuida pela Chefia
para as areas técnicas.
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Por fim, um procedimento de controle adotado é apatuar em demandas cadastradas no
sistema, ou seja, ndo ha a possibilidade de evemueilégios no atendimento.

5.Gestao de Pessoas

5.1Distribui¢cao de servidores

Quadro 19 — Distribuicdo de Servidores no INCRA/SE

Setor Quantidade de Servidores
1. Gabinete 08
2. Procuradoria Regional 05
3. Divisdao de Ordenamento da Estrutura Fundiaria 15
4. Divisdo de Obtencdo de Terras 20
5. Divisao de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento 20
6. Divisdo de Administracdo 24
7. Nomeado em Cargo de Comissdo em outro Estado (-) 02
8. Cedido para Tribunal Regional Eleitoral (-) 01
9. Cedido para Advocacia-Geral da Unido (-) 02
10. Total (1+2+3+4+5+6-7-8-9) 87

Fonte: SR-23/A— INCRA/SE

5.2 Clima organizacional e o ambiente de trabalhomambito da SR

O clima organizacional - a qualidade do ambienie € percebida/experimentada pelos do
orgdo e que influencia o seu comportamento — é goestdo de extremo interesse para a
Administracdo desta Regional do INCRA. A principaho realizada em 2013 foi a contratacdo de
empresa especializada para promover a reformalake esanstalacoes, envolvendo a troca de pisas,
pintura, manutencdo dos banheiros e sala de comwiavélos servidores. De acordo com a Teoria
dos Dois Fatores de Herberg, a auséncia de act@sapaelhoria das condigcbes do ambiente de
trabalho podem levar a insatisfacdo no trabalhdivmpelo qual tal iniciativa foi priorizada.

Além disso, esta Regional promoveu cursos de dagdao, envolvendo 34 servidores das
mais diversas areas. Por fim, por meio de aquisidlizada para INCRA-Sede, houve a renovacéo
de parte do parque tecnolégico do INCRA-SE, comulastituicdo de 30 computadores e 05
notebooks.

5.3 Ac¢des de disseminacdo de conhecimento e apreadiem

A Superintendéncia Regional do INCRA em Sergipea esinculada a estrutura
organizacional e regimental da Sede da Autarq@ads que todas as diretrizes e orientacdes
técnicas e normativas, estabelecidas pela Unidadéofa Central da Autarquia, sdo observadas e
seguidas por esta UJ.

Em relacdo as diretrizes vinculadas a politicaapacitacdo da Autarquia, esta UJ também
segue 0s preceitos que séo estabelecidos no Plamal Ae Capacitagdo elaborado pela Unidade
Central, em conformidade com os temas especifiatados para as acbes institucionais, e
mediante demandas de treinamentos previamenteratkso
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No exercicio de 2013, esta UJ promoveu a capaoitaeéd4 (trinta e quatro) servidores de
seu Quadro Funcional, quantitativo este superimeta institucional previamente estabelecida para
0 exercicio, que foi de 24 (vinte e quatro) semada serem capacitados no ano de 2013.

Em que pese a insuficiéncia anual de recursos @mi@mos/financeiros para a realizacéo de
capacitacdes no ambito da Autarquia, mas em dettoréenecessidade de qualificagédo profissional
e cumprimento da meta de capacitacdo, esta UXkaealno exercicio de 2013, eventos de
capacitacao que nao geraram custos para a Autasgmdo utilizado, para tanto, banco de talentos
proprio da Autarquia, assim como a salutar parapri@ possuimos com a Controladoria Geral da
Unido em Sergipe, donde foi possivel realizarmaxemplo, os cursos de “Introducdo ao Sistema
Quantum-Gis”, “ Capacitacado para Antropdlogos”,Usd de Cartdo de Pagamento do Governo
Federal”, este ultimo ministrado pela CGU/Sergipe.

5.4 Recursos humanos da unidade

5.4.1 Composicao do quadro de servidores ativos

Quadro 20: Composic¢ao do quadro de servidoressativ

Tipologias dos Cargos Lotagdo Ingressos | Egressos no
Autorizada Efetiva no Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 85 85 0 7
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 85 85 0 7
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao d6rgao 83 83 0 7
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 2 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporadrios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 2 2 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 87 87 0 7

Fonte: SIAPE (GRCOSITCAR e Extrator de Dados)
Observacéo: 3 (trés) aposentadorias ocorridas eend®wo de 2013 foram registradas apds o

fechamento da folha de pagamento.

5.4.2 Composicéo do quadro de servidores inativos e pensistas

Quadro 21: Composi¢do do quadro de servidorewasat

Regime de Proventos / Regime de Quantidade
Aposentadoria De Servidores Aposentados até | De Aposentadorias Iniciadas no
31/12 Exercicio de Referéncia
1. Integral 35 4
1.1 Voluntaria 34 4
1.2 Compulséria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 1 0
1.4 Outras 0 0
2.  Proporcional 24 0
2.1 Voluntaria 24 0
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2.2 Compulséria 0 0
2.3 Invalidez Permanente 0 0
2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 59 4
Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS
Quadro 22: Instituidores de Penséo - Situacacadpugm 31/12.
Regime de Proventos do Servidor Quantidade de Beneficidrios de Pensdo
Instituidor Acumulada até 31/12 Iniciada no Exercicio de Referéncia
1. Aposentado 20 1
1.1. Integral 17 1
1.2. Proporcional 3 0
2. Em Atividade 18 4
3. Total (1+2) 38 5
Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS
5.4.3 Composicao do quadro de estagiarios e custos relasados
Quadro23 Composi¢ao do quadro de estagiarios e custasioahdos
Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
escolaridade 12 Trimestre |22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre (em RS 1,00)
1. Nivel superior 6 6 5 7 40.081,33
1.1 Area Fim 4 3 2 2 18.057,67
1.2 Area Meio 2 3 3 5 22.023,66
2. Nivel Médio 2 2 3 4 12.915,55
2.1 Area Fim 0 0 1 2 4.458,60
2.2 Area Meio 2 2 2 2 8.456,95
3. Total (1+2) 8 8 8 11 52.996,88

Fonte: Diretoria de Gestdo Administrativa — INCRA/Sede



5.4.4 Custos associados aos servidores ativos, discrimittes por elemento de despesa

Quadro 24: Custos associados aos servidores atiigosiminados por elemento de despesa.

. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos = : de Decisges
Tipologias/ Exercicios e Vantagens 5 y y S A Demais - L Total
Fixas RetribuigBes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagbes | Assistenciais e | Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira que nao
v ! gu 5.891.648,66 | 218.760,92 | 523.702,05 | 157.688,89 | 1.231.732,42 453.920,58 | 1.163,24 | 25.822,53 | 21.490,52|8.525.929,81
Ocupam Cargo de Provimento em
Servidores com Contratos = = = - - - - - - -
Servidores Cedidos com Onus ou em = = = = - - - - - -
Servidores Ocupantes de Cargos de = s s - - - - - - -
Servid 0] tesde C d
=rellelelnss BITHpRITss Bl Tt - 51.659,04 - - 18.670,29 - - - - 70.329,33
Grupo Diregao e Assessoramento
Servidores Ocupantes de Fungdes = 15.419,16 = = = = = - - 15.419,16

Fonte: Diretoria de Gest3o Administrativa — INCRA/Sede

49



5.4.5Locacao de méo de obra mediante contratos de pregéo de servicos

Quadro 25: Locacao de mao de obra mediante costiat prestacdo de servicos.

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do INCRA em Sergipe

UG/Gestdo: 373052/37201

| CNPJ: 00.375.972/0021-04

Informagdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Ano do Area R Identificacao Periozio Contra.tu.al =
Contrato do Contrato Empresa Execugdo das Atividades
Contratada Contratadas F
(CNPJ) Sit.
Inicio Fim P C
2013 05 Ordinaria 5.000/2013 | 01.383.525/0001-16 | 22/04/2013 |20/04/2014 - 26 26 A
2013 12 (Continuo) Ordinaria 6.000/2013 | 03.906.867/0001-07 24/04/2013 22/04/2014 - 02 02 A
2011 12 (Aux. Serv. Ger) Ordinaria 4.000/2011 | 08.635.114/0001-10 13/04/2011 12/04/2012 01 01 P
2013 03 Ordinaria 7.000/2013 | 00.129.166/0001-02 04/07/2013 03/07/2014 - - 03 03 A
2013 12 (Aux. Serv. |) Ordinaria 14.000/2013 | 14.513.052/0001-76 | 26/12/2013 | 24/12/2014 - - 08 08 A
2013 12 Ordinaria 4.000/2013 | 03.906.867/0001-07 | 08/04/2013 |07/04/2013 11 11 A
2012 03 Emergencial | 8.000/2012 | 04.181.950/0001-10 | 14/12/2012 |13/06/2013 - - 03 03 E
2010 03 (Digitador) Ordinaria 2.000/2010 | 32.867.236/0001-16 18/03/2010 17/03/2013 - - 05 05 P
2010 04 Ordinaria 8.000/2010 | 32.867.236/0001-16 28/06/2010 27/06/2013 02 02 P
2009 01 Ordinaria 13.000/2009 | 16.207.888/0001-78 29/12/2009 28/12/2013 - - 04 04 P
2011 12 Ordinaria 11.000/2011 | 02.030.016/0001-72 | 01/12/2011 |30/03/2013 11 11 E
Observagoes:

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

1. Seguranga; 6. Reprografia; 11. Menores Aprendizes Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

2. Transportes; 7. Telecomunicagdes; 12. Outras Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

3. Informadtica; 8. Manutencdo de bens méveis

4. Copeiragem; 9. Manutencdo de bensimdveis

5. Recepgdo; 10. Brigadistas

Fonte: Divisdo de Administragdo — INCRA/SE
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5.4.6 Eventos relacionados a admisséo, desligamento, ceasdo de aposentadoria e pensao
ocorridos no exercicio

Quadro 26: Admisséao, desligamento, concessdoasznafadoria e pensao.

Tipos de Atos Nimero de eventos ocorridos no exercicio

Admissao

Desligamento

Concesséo de aposentadoria

Concesséo de pensao
Total

Fonte: SR-23/A— INCRA/SE

NN D

5.4.7Prospeccdo das aposentadorias no curto e medio posz e as estratégias de
recomposicéo do pessoal

No que diz respeito as perspectivas de Aposenteddios servidores, necessario chamar
atencdo para a gravidade da situacdo ora vivida pdl 373052, uma vez que seu Quadro
Funcional, em sua maioria, encontra-se bastantecitdedb em virtude das concessdes de
Aposentadorias ja levadas a efeito nos ultimositeseexercicios.

Tal situacdo tende a agravar-se ainda mais, poisprsultarmos o sistema SIAPE (situacao
em 31/12/2013), pode ser verificada a iminénciaa@aréncia de outras novas Aposentadorias, ja
gue, atualmente, nossa UJ 373052 possui um tot20 geinte) servidores com idade e tempo para
concessao de Aposentadorias, sendo beneficiandssive, do recebimento da verba denominada
“Abono Permanéncia”.

Nossa UJ possui, atualmente, 92 (noventa e daigideees qualificados como “Ativos”,
sendo que, o percentual de servidores que estée apequerem a respectiva Inatividade, num total
de 20 profissionais, representa um percentual (&324d..

Oportuno ressaltar que no ano de 2013 foram cotaed3 (trés) aposentadorias, reduzindo
ainda mais nosso ja deficitario Quadro Funcional.

No que diz respeito as estratégias para recommodac&orca de Trabalho, mister frisar que
nossa UJ ndo possui autonomia administrativa pargkmentacédo de rotinas ou procedimentos
gue visem uma recomposicao via concurso publico,epemplo. Tal competéncia pertence ao
INCRA/Sede, que por sua vez, também depende dezagides do Ministério do Planejamento.

Por outro lado, esta UJ encaminhou, no ano de Xali8jtacdes formais ao INCRA/Sede,
no sentido de demonstrar os problemas relacionaddisninuicdo de nosso Corpo Funcional, e
solicitar respectivo direcionamento de vagas pactamposicao e fortalecimento do nosso Quadro
Funcional.
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5.4.8 Indicadores Gerenciais sobre Pessoal

Quadro 27: indicadores Gerenciais sobre Pessoal.

Indicador Descri¢ao Unidade Férmula Fonte Resultado

(Quantidade de funcionarios que quantidade de funcionarios que

indice de Expressa o alcance das participaram das atividades de rticiparam das atividades de capacitaba
abrangéncia de | acdes de capacitacdo face a Percentagem | capacitacao, dividida pela quantidade tptRfTIeIP . pacitag %9,08%
S . e : - informado pela Unidade Responsavel
capacitacao todo o corpo funcional. de funcionarios (5.504) no nivel de

agregaco.) multiplicado por 100. pelos recursos humanos da Autarquia.

Numero total de horas de treinamentas nuamero de horas de treinamentos pela
recebidos pelos funcionarios, divididg quantidade de funcionarios - informado
pela quantidade total de funcionarios pompela Unidade Responsavel pelos recursos
nivel de agregacéo. humanos da Autarquia.

Expressa o numero de horas
de capacitacao por Horas/funcionarig
funcionarios.

indice de horas de

Y 7,18
capacitacdo

Fonte: SR-23/A— INCRA/SE

[ndice de abrangéncia de capacitacdo = 34 / 87,6830
Indice de abrangéncia de capacitacado = 625 /B1&




5.5 Andlise critica sobre a distribuicdo de servides

O INCRA-SE disp6e de 87 servidores em efetivo égeraesta Regional. Destes, 42,52%
atuam em areas administrativas e de suporte (Gabireocuradoria e Divisdo de Administracéo),
enquanto que os demais atuam em DivisGes voltaatas jps areas finalisticas (Desenvolvimento,
Obtencao e Ordenamento da Estrutura Fundiaria).

Em documento intitulado “Analise da DistribuicAo daorca de Trabalho da
Superintendéncia Regional do INCRA em Sergipe’lizado em abril de 2011, foram apontadas
deficiéncias no quantitativo de forca de trabalaSR-23 e que a mera redistribuicdo entre os
setores poderia ser uma medida de baixo impaatolotem vista que sdo designadas para o
INCRA-SE metas superiores aquelas estabelecidasRegionais com um maior quantitativo de
servidores, bem como ha uma alocagdo orcamenédmibéim elevada para os padrées nacionais,
considerando a relacdo entre a forca de trabathmentante a ser aplicado.

Como exemplo da deficiéncia apontada, registratguema proporcdo de 0,38 (87/225)
servidores por assentamento da reforma agrariaa §§am considerados apenas aqueles lotados
nas areas finalisticas, ou seja, que efetivamefi@aem campo, a propor¢cdo cai para 0,22
(50/225).

Neste sentido, a Unica solucdo de impacto imediat@ a contratacdo de novos servidores
por meio de concurso publico, o que extrapola agpeténcias desta Unidade Regional.

6.Planejamento, Execucéo e Controle Orgcamentario,a@&imonial, Financeiro e Contabil
6.1lInformacbes sobre as transferéncias mediante ogdnio, contrato de repasse, termo de

parceria, termo de cooperacgédo, termo de compromissau outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres
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Quadro 28: Demonstrativo de Transferéncias recelddaalizadas no exercicio.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do INCRA em Sergipe

CNPJ: 00.375.972/0021-04

UG/GESTAO: 373052/37201

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
. . o Vigéncia )
Modalidade | N° do instrumento Beneficiario . . Acumulado até Sit.
Global Contrapartida No Exercicio .
0 Exercicio T 5
Inicio Fim
4 TCIN® 01/2013 Municipio de Poco Redondo/SE 500.000,00 12.500,00 0,00 0,00 20/01/2014 | 15/01/2015 1
4 TC/N® 02/2013 Municipio de Gararu/SE 500.000,00 12.500,00 0,00 0,00 20/01/2014 | 15/01/2015 1
4 TCIN® 03/2013 Municipio de Itapicuru/BA 353.000,00 7.060,00 0,00 0,00 20/01/2014 | 15/01/2015 1
4 TC/N® 04/2013 Municipio de Tomar do Geru/SE 106.000,00 3.000,00 0,00 0,00 20/01/2014 | 15/01/2015 1
4 TC/N° 05/2013 Municipio de Carira/SE 250.000,00 5.000,00 0,00 0,00 20/01/2014 | 15/01/2015 1
1 CV/SE/N® 04.000/2007 | Secretaria de Estado da Agricultura 54.556.170,25 4.996.506,42 0,00 49.559.663,83 | 27/12/2007 | 31/12/2014 1
1 CV/SE/NP 08.000/2008 Eéng:f;‘; ‘eje Desenvolvimento Agropecu 1.957.606,00 297.000,00 0,00 1.660.606,00 29/12/2008 | 28/06/2013 1
1 CV/SE/N® 09.000/2008 3?5;?2”’" de Estado do Desenvolvime 682.818,46 210.182,20 0,00 472.636,26 29/12/2008 | 12/11/2013 1
1 CV/SE/N® 00.001/2009 Eg‘ggiza ge Desenvolvimento Agropecus 4 464 000,00 440.000,00 0,00 3.960.000,00 | 29/12/2009 | 14/06/2014 1
1 CV/SE/N® 794325/2013 | Secretaria de Estado da Agricultura 3.355.709,71 168.000,00 0,00 0,00 27/12/2013 | 30/12/2014 1
1 CV/SE/N® 795258/2013 | Prefeitura Municipal De Siméo Dias 408.170,00 8.170,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 31/12/2014 1
1 CV/SE/N® 795261/2013 | Municipio de Estancia 274.999,88 24.999,88 0,00 0,00 31/12/2013 | 31/12/2014 1
1 CV/SE/N® 795280/2013 | Tobias Barreto Prefeitura 322.020,00 13.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 31/12/2014 1
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:

1- Convénio

2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Cooperacéo
4 - Termo de Compromisso

1- Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido

5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SIAFI e Controles Internos de Acompanhamdat8R-23/SE.
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Quadro 29: Informacdes sobre transferéncias sshdiz
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia Regional do INCRA em Sergipe

CNPJ: 00.375.972/0021-04 UG/GESTAO: 373052/37201
Situagdo Status Quantidade Valores Globais (RS)
A aprovar - -
Instrumentos vigentes A comprovar 02 53.519.663,83
Total 02 53.519.663,83
A aprovar 10 12.196.041,80
Instrumentos com prazo de 06
vigéncia expirado (vencidos) A comprovar 3.041.231,86
Total 16 15.237.273,66

Fonte: SR-23/A— INCRA/SE

1) Destacamos que 01 (um) convénio vencidsin@mcdo A APROVAR encontra-se sob a
responsabilidade do INCRA-Sede, haja vista a prastale contas final ter sido analisada pela
citada administracdo e a convenente ter apresefiatificativas/esclarecimentos acerca do que
fora apontado quando da realizagdo da andlise.alfessa, esta SR-23/SE ressalta que foram
adotadas providéncias e a avenca encontra-se erfifakde analise, com vistas a aprovacao.

2) Oportuno ressaltar a enorme dificuldaderapenal relativa a caréncia de servidores nesta
Unidade, principalmente, na Divisdo de Administoagée, em sua estrutura possui apenas 01 (um)
servidor lotado na Setorial Contabil, sendo 0 mesmeesponsavel por todas as analises das
prestacfes de contas dos convénios, aléem dasigbelsuregimentais do referido setor em analisar,
previamente aos respectivos pagamentos, todos ae§30S que resultem em desembolsos
financeiros, tais como: contratos diversos, supmnimale fundos, desapropriacfes, aquisicdo de
imoveis pelo Decreto 433/92, além das conformidadestabeis, das andlises mensais dos
balancetes contabeis e da consultoria prestadmbibcdda Regional.

3) Salientamos que as prestacoes de conts fie 06 (seis) avencas vencidas e na situacéo de
A APROVAR envolvem uma quantidade bastante sigatifra de documentos a serem verificados
pela nossa Setorial Contabil. Assim sendo, apesar atividades de analises contabeis e
providéncias serem desenvolvidas ao longo de tag@rcicio de 2014, entendemos s ser possivel
o encerramento definitivo desses convénios no flnano corrente.

4) Destacamos que essa Regional tem envidatkantes esfor¢cos no sentido do encerramento
das pendéncias acerca dos convénios com prazamaise da prestacdo de contas final expirados
(vencidos), além do pertinente e eficaz acompanhtnuias avencas ainda em execucao.

6.2Demonstracdo da situacdo do registro dos imovalssapropriados no ambito da SR

Infformamos que esta UJ 373052 nado realiza o regiswntabil dos imoveis
desapropriados, tendo em vista nao possuirmos @muian e/ou competéncia
regulamentar/regimental para a criacdo de contatloeis no SIAFI, sendo tal prerrogativa de
competéncia da Coordenacédo-Geral de Contabilidadeutarquia.
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Registrarmos também que ndo possuimos senhas dgoame SIAFI com perfis que
permitam tal operagéo.

N&o obstante, foi encaminhada a citada unidadeateneénsagem eletrénica no sentido de
gue sejam adotadas as respectivas providéncias.

6.3Demonstracao da gestao dos créditos a receber

Por tratar de situacbes complementares, o assuiodao neste item foi melhor
detalhado no item “7.4 Principais controles inétitis pela Superintendéncia para assegurar a boa
e regular gestdo dos creditos a receber de paawleidos empréstimos concedidos”. Assim,
optamos por considerar o texto explicativo valideapos dois itens em comento.

6.4Principais atividades de controle instituidas da area contabil e financeira da SR

No Regimento Interno — Art. 114, inciso Il, o INCRAtabelece como procedimento, entre
outros, o controle dos contratos e instrumentog@&oeres que envolvam transferéncia de recursos.
Todos os pagamentos passam pelo crivo da setoridhil, que verifica: a vigéncia do contrato, os
saldos orcamentarios disponibilizados, a liquidad@alespesa, a documentacao fiscal e trabalhista
(quando a tipicidade dos servicos contratados girgxas retencdes tributarias determinadas pela
legislacé@o (IN/RFB n° 1.234/2012 (IRPJ/PIS/COFINSILC), Lei 8.212/91 (INSS) e Lei 1547/89 —
Prefeitura de Aracaju (ISSQN) bem com e a reguddediscal e trabalhista da contratada.

No controle da execuc¢ao dos suprimentos de funolosedidos a servidor, ha observancia a
legislacdo vigente dentre os quais destaco: ogekirfinanceiros nela estipulados, a natureza de
despesa - controle dos gasto por elemento de stegpEn de evitar o fracionamento da despesa-,
e a validade dos documentos fiscais.

7.Estruturas de Governanca e de Autocontrole da G&o

7.1lInformagbes sobre o funcionamento do sistema @entroles internos administrativos da
Superintendéncia

Quadro 30: Avaliacdo do Sistema de Controlesmioteda UJ — SUPERINTENDENCIA REGIONAL.

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1 2 31 4] 5

1. A alta administracdo percebe os controles ingomo essenciais & consecucdo dos objetivps da X
unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento
2. Os mecanismos gerais de controle instituidoa gkl sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura ddagie.
3. A comunicacgéo dentro da UJ é adequada e eficient X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta X
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Ambiente de Controle 1 4
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionaigpaédronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam aymatéo dos funcionarios e servidores dos diversos
niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos proeets, das instru¢cdes operacionais ou codigo de
ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sé@mpaohadas de definicdes claras |das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de funcfes nos poeaeatividades da competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem pammsecugdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacdo de Risco 1 4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciorsti@o formalizados.
11. H4 clara identificacdo dos processos critieva p. consecu¢éo dos objetivos e metas da unidade. X
12. E préatica da unidade o diagndstico dos risdesofigem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificagaprdbabilidade de ocorréncia desses riscos| e a
consequente adocao de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a definicdo de niveisst®s operacionais, de informacées e de conforreidad
gue podem ser assumidos pelos diversos niveissi@oge
14. A avaliacéo de riscos € feita de forma contideamodo a identificar mudangas no perfil de ridap
UJ ocasionadas por transformag¢des nos ambiengzadng externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitaskds de modo a serem tratados em uma escala de
prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomadbedisao.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sijaanrrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratwaumnidade instaurar sindicAncia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
18. H4 norma ou regulamento para as atividadesudedg, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1 4
19. Existem politicas e agdes, de natureza praxenti de deteccdo, para diminuir 0s riscos e atzang X
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela Uapéapriadas e funcionam consistentemente de acordo X
com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJuposscusto apropriado ao nivel de beneficios|que X
possam derivar de sua aplicacéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJakfangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagao 1 4
23. Ainformacéo relevante para UJ é devidamemstificada, documentada, armazenada e comunjcadal
tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pebdlotadas de qualidade suficiente para permitir a X
gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagéo disponivel para as unidades iate® pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, |atual X
precisa e acessivel.
26. A Informacéo divulgada internamente atendexpe@ativas dos diversos grupos e individuos da UJ, X
contribuindo para a execucéo das responsabilidéelézrma eficaz.
27. A comunicagdo das informacdes perpassa todaf/es hierdrquicos da UJ, em todas as dire¢des, X

por todos 0s seus componentes e por toda a susuestr
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Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constaeriee monitorado para avaliar sua validade e X
gualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sidwsiderado adequado e efetivo pelas avaliacdes X

30. O sistema de controle interno da UJ tem caunittibpara a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica: Embora haja uma caréncia no quantitativo de semetdoperando na estrutura de controle da Regiensdndemos

gue oS processos criticos, especialmente os quavenv recursos, sdo adequadamente controladoandeitassim a ocorréncia (de

eventuais problemas.

Fonte: SR-23/A e Planejamento — INCRA/SE

7.2Controles instituidos para garantir o cumprimenb dos objetivos estratégicos

O Controle Interno da Superintendéncia RegiondNf2RA em Sergipe € coordenado pelo
Gabinete, com apoio da assessoria de Planejantenstem ainda 02 (dois) servidores lotados na
Divisdo de Administracdo com a missao de auxili&aiJano atendimento de eventuais diligéncias
dos Orgéos de Controle Interno e Externo, consalidaas informaces dos outros Setores, para
que as informacdes, respostas e justificativastgmtas nas diligéncias, contenham qualidade
minima de informac¢des e documentos.

Em virtude da limitada capacidade operacional deate da caréncia de servidores, aliada a
intensa demanda de atividades, ainda nao foi peElssiar uma estrutura que contemple elementos
gerenciais, como a avaliacéo de risco.

7.3Controles instituidos pela Superintendéncia paraassegurar a fidedignidade das
informacdes

Com o objetivo de assegurar fidedignidade dasnmégbes de gestdo, o INCRA institui um
monitoramento mensalmente das suas atividades gio oo Modulo de Monitoramento e
Avaliacédo do Sistema de Informac¢des Rurais — Stip:(fsir.incra.gov.br/incra), que contempla a
execucao do ponto de vista fisico e financeirolda@reze) Acdes contidas em 5 (cinco) Programas
inseridos no Plano Plurianual - PPA 2012-2015.

O referido sistema permite 0 acompanhamento do dgaexecucédo destas acdes ao longo
do ano, fornecendo subsidios a seus gestores panaada de decisdes com base nas informacdes
disponibilizadas.

7.4Principais controles instituidos pela Superinteténcia para assegurar a boa e regular
gestao dos créditos a receber de parceleiros e doapréstimos concedidos

1) A conta e 1.2.3.1.00.00 — Empréstimos Concedjdagistra 0 montante relativo aos
valores que o INCRA tem a receber, oriundos dossl@parcelas) repassados aos assentados da
Reforma Agraria.
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Preocupado com a arrecadacdo dos valores repasaadoassentados, bem como no
atendimento as recomendactes dos Orgdos de ComtrBiesidente da Autarquia determinou o
desenvolvimento do SNCCI — Sistema Nacional de &wufar do Crédito Instalacéo.

Em agosto do 2013, foi concluido Mdédulo Cadastro do SNCCl permitindo as
Superintendéncias Regionais iniciar o processo lideeatacdo dos créditos aplicados, apds o
saneamento processual em curso e recebimentoidantento devidos e senhas de acesso, etapa
necesséria para podermos iniciar a devida cobi@mfarma sistematizada e sua consequente baixa
contabil no SIAFI - Sistema Integrado de Adminig@ Financeira.

Dando continuidade ao SNCCI e logo ap6s a conclasédlodulo Cadastro, foi dado
prosseguimento ao Mddulo Cobranca, o qual serdsponsével por emitir todas as guias de
recolhimentos, além de evidenciar a situacao fie@adndividual dos assentados.

Para dar inicio ao desenvolvimento do Modulo Cotmarforam realizadas inUmeras
reunides com o Banco do Brasil e com a Secretaridgedouro Nacional, visando dirimir questdes
qguanto aos valores minimos por GRU emitida, recebion do arquivo retorno dos pagamentos
efetuados pelos assentados, dentre outros assoertestes a cobranca.

Superadas todos as dificuldades o Modulo Cobrawgdrabalhos foram divididos em 3
partes (iteracdes 1, 2 e 3), visando facilitar sedgolvimento do aplicativo. As Iteracfes 1 e 2
dizem respeito a geracdo da GRU e do processodlanga em si. A Iteracéo 3, focou os relatérios
gerenciaisbem como o calculo da provisao para devedores duwasos.

A previséo inicial para conclusao de todas as itecées (1, 2 e 3) era de 31 de marco de
2014. Contudo, em 26 de dezembro de 2013, foi edidaa Medida Provisoéria 636, que dispde
sobre a liquidacdo de créditos concedidos aos astetos da reforma agraria, concede
remissdo nos casos em que especifica e da outrasoyéncias; trazendo mudancas
significativas ao desenvolvimento do Mddulo Cobraregque estava em fase final de conclusao.

Segundo os artigos 1° a 6° da referida MP ficabektaido critérios e condi¢cdes para
remissdes, liquidacdes e renegociacdes dos credassnais diversas modalidades, concedidos aos
assentados da reforma agraria, no periodo de @Qtdbro de 1985 até 27 de dezembro de 2013.

Diante deste fato, faz-se necessario uma readapticodos os procedimentos, tendo em
vista que dos valores inscritos no SIAFI "inver$i@anceira" com valor aproximado de R$ 7,2
bilhdes. Em estudos ja realizados pela Diretoriédsenvolvimento e, diante das regras definidas
no marco regulatério, estima-se que cerca de 30%o semitidos, por estarem incluidos na
previsao do Art. 3°, ou seja, valores originalmartiecedidos, em uma ou mais operacdes, somem
até R$ 10.000,00 (dez mil reais) por beneficiario.

Ressalte-se, inclusive, que desde o momento eroayunecou a ser desenvolvido o SNCCI,
o INCRA-Sede noticiou a Controladoria-Geral da WnaCGU e ao Tribunal de Contas da Uniédo
— TCU em Brasilia, tendo sido realizadas desde 2@dreras reunides, onde foram apresentados
0s avancos, dirimidas duvidas, de modo que todmoepso de construcdo do sistema, por mais
complexo que se apresentasse, fosse de amplo coehéx de todas as partes em tela citadas.
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ApoOs o estudo acurado da Medida Provisoéria, nowoagrama de conclusdo do Modulo
Cobranca foi realizado, bem como foi apresentado INMCRA-Sede ao TCU um plano de acéo,
considerando as necessidades de ajustes a setea@d@s conforme segue:

Quadro 31 — Plano de Agao apresentado pelo INCR¥e-8e TCU

Responséave
pela
implementacéao

Prazo para

Acao a ser implementada : ~
implementacéo

Realizacéo de Projeto-Piloto (SR-18/FB)
para elaboracdo de metodologia de remissgo e
renegociacdo dos créditos em atendimento a 31/mar/2014 DA*/DD**
Medida Provisoria, bem como a elaboracéq de
Roteiro Contébil a ser replicado nacionalmente.

Publicacdo de listagem de Familjas
Assentadas do Programa Nacional de Refgrma
Agraria que ndo receberam créditos. Publico
Estimado: 23.000 familias

20/abr/2014 DD

Liquidacéo de Dividas de Assentados|do
Programa Nacional de Reforma Agraria acima
de R$ 10.000,00. Publico Estimado: 9.888
familias

31/mar/2016 DD

Renegociacdo de Dividas decorrentes do
Crédito Instalacdo — Habitacdo. Rebate de 96%
e renegociacdo. Publico Estimado: 60% |das
familias

31/dez/2017 DD

Remissdo de Familias que receberam 31/mar/2016 DD
Crédito Instalacdo (estornados os Crédijtos
Habitacdo) abaixo de R$ 10.000,00. Puablico
Estimado: 99% das familias

Revisdo e finalizagdo das regras |de 30/jun/2014 DA
negécio das Ilteragbes 01 (cadastro | de
modalidades e operacdes) e 02 (emissao de
GRU) em virtude da edi¢cao da MP 636/2013,

Revisdo e finalizagdo das regras |de 31/dez/2014 DA/DD
negoécio da Iteracdo 03 (relatdrios gerenciais,
remissao ou renegociacao de dividas e proyisao
para devedores duvidosos)

Fonte: INCRA/Sede
*DA — Diretoria de Gestao Administrativa. ** DD —ifetoria de Desenvolvimento
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Por fim é importante frisar que apos a realizagiprojeto piloto na SR-18 (Paraiba), serdo
realizadas atividades em mais 12 polos no Brasih a participacdo dos técnicos das SRs que ndo
serdo visitadas para aprenderem na pratica osdinoeetos para as remissdes, baixas contabeis na
contal.2.2.4.9.10.00manuseio do Sistema Nacional de Cobranca do Creditalacdo - SNCCEe
demais procedimentos. A intengcdo destes polos&idi&iativa dos trabalhos com a metodologia:
"aprenda a fazer fazendo".

2) A conta 1.2.2.4.9.10.00 — Créditos a Receber de Pdaeo®s, registra 0 montante
relativo aos valores que o INCRA tem a recebemynoids dos lotes (parcelas) repassados aos
assentados da Reforma Agréria.

Atualmente o processo de arrecadacdo de tais asédifeito em cada Superintendéncia
Regional, a qual apés realizar o calculo do vakridb, emite GRU — Guia de Recolhimento da
Unido e repassa ao assentado para pagamento.

Os montantes arrecadados diretamente em 2013 fig&eguintes:

Quadro 32 — Receitas Diretamente Arrecadadas

Fonte | Natureza Descricado da Natureza ngigo Previsto Arrecadado
250 13153000 Taxa de Ocupagao 28804-7 88.758 66,438
250 | 16001300 Servigos Administrativos 28830-6  50.852 206.429
250 | 19192700 Multas previstas em contratos 28867-5 - 25.113
250 | 19199900 Outras multas 28848-9  234.506 439.611
250 19189900 Multas e juros de mora de outras receita88891-8 - -

250 | 19229900 Outras restituigdes 2885p-7 3.982.024 5.319.221

250 | 22190000 Alienacéo de outros bens moveis 28868-3 332.520 -

250 | 22210000 Alienagéo de imoéveis rurais p/col. refasg | 28874-8 25.967.835 33.058.348

280 | 23009900 Amortizacéo de empréstimos diversog 48807- 347.979 589.355
Total 31.004.474 39.704.515

Fonte: INCRA/Sede

Inobstante a arrecadacao superavitaria e como fderadavancar ainda mais a arrecadagéo
propria, bem assim melhorar o atendimento aosntsies a Presidéncia desta Autarquia
determinou a criacdo de um aplicativo denominado Modulo Cobranca do Titulo — integrado
ao Sistema Nacional de Cobranca do Crédito Instatdo - SNCC| cujo cronograma
desenvolvimento é o seguinte:

Quadro 33 — Cronograma apresentado pelo INCRA-SedeCU

~ . Prazo para | Responsavel pela
Acdo a ser implementada . ~ . ~
implementacdo implementacao

Estudo, compilagdo e atualizag&do das normas atiset 31/12/2014 DA/PFE/PRESID
a cobranca do titulo
Elaboracdo de requisitos para construcdo do Médulo 30/06/2015 DA/PRESI
Cobranga do Titulo
Confeccao do Modulo Cobrancga do Titulo 31/12/2015 A/DE/PRESI

Fonte: INCRA/Sede
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Ressalte-se que este aplicativo permitira um neotrole e agilidade na emissdo da GRU,
contribuindo sobremaneira para o aumento da aragéad além de facilitar o acesso pelo assentado
das guias para pagamento e declaracao de quitagibdos.

7.5 Informacdes sobre as Tomadas de Contas Espesiai

Informamos que essa Regional ndo instaurou Tomdda€ontas Especiais durante o
exercicio de 2013.

8.Conformidades e tratamento de disposicdes leg&snormativas

8.1 Demonstracdo do cumprimento das determinac6e<dbrb exercicio

No exercicio de 2013, o Tribunal de Contas da &Jeiitiu as seguintes diligéncias de
controle a esta Unidade Jurisdicionada:

- Acordao n° 4059/2013 — TCU — 1° Camara, relateoprocesso de Prestacdo de Contas
do INCRA/Sergipe do exercicio de 2010.

As situacOes registradas pelo TCU no citado Acofdéeim devidamente tratadas por esta
UJ, sendo objeto da apresentacdo de informacbes revidgncias mediante o
OFICIO/INCRA/SE/G/A/N°® 921, de 15/08/2013, entregma SECEX/TCU/Sergipe no dia
16/08/2013.

Oportuno mencionar ainda que a Auditoria InterndNIORA e 0 Gabinete da Presidéncia
da Autarquia, também diligenciaram nossa UJ acdocaitado Acordao, sendo as informacdes
encaminhadas as citadas Unidades mediante o MEMQRANCRA/SE/A/N® 218/2013 e
MEMORANDO/INCRA/SE/A/N° 213/2013.

- OFICIO N° 1201/2013/TCU/SECEXI/SE, de 11/12/2013.

Esta diligéncia de controle externo foi encaminhadadJ 373052 no sentido de solicitar
coOpia do ato normativo referente a selecdo de adewl parceiras do INCRA na celebracdo de
convénios, visando a instrucao processual refeemnecordao n° 1555/2011.

Este INCRA/Sergipe, mediante o OFICIO/INCRA/SE/GMA/1306, de 26/12/2013, e
respectivos anexos, encaminhou a SECEX/TCU/Sergipesopias do Manual Operacional da
ATES, bem como da Norma de Execucdo n° 39/SD/INQR®@4, cumprindo, assim, o pleno teor
da diligéncia em comento.

- ACORDAO N° 5810/2013 — TCU — 2° Camara, refereat®restacdo de Contas do
exercicio de 2011, encaminhado ao INCRA/Sergipe &m/10/2013 mediante o
MEMO/AUD/INCRA/N°® 500/2013.

Este Acdrdao tratou de falhas administrativas egfie's aos atos da Prestacédo de Contas do
exercicio de 2011, sendo que, a partir da dataedebmmento da citada diligéncia, a nossa UJ
iniciou a juntada de documentos comprobatériosneaiteinformacdes, visando elidir e justificar os
apontamentos registrados pelo TCU.
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Todavia, devido ao excesso de demandas e atribuiegestentes nas Unidades do
INCRA/Sergipe, proporcionalmente inverso a enorier@rcia de pessoal em nossa UJ, ainda nao
foi possivel a conclusédo integral de todas as stapoe informagfes comprobatorias a serem
encaminhadas ao TCU.

- ACORDAO N° 3821/2013 — TCU — 1° Camara, refereat®restacdo de Contas do
exercicio de 2009.

O citado Acordéao, referente as contas da UJ rekseao ano de 2009, assim como
ocorrido com as questdes referentes ao Acorda®h0/8013, ainda nado foi possivel a concluséo
integral das providéncias e informagdes que deveefieenviadas ao TCU, de forma a sanear as
falhas respectivas.

Todavia, € oportuno mencionar que o contetdo ao &2 do citado Acérdao, ja foi objeto
de tratamento e prestacao de informacgdes e esol@@os ao TCU, por meio das nossas respostas
enviadas quando do tratamento do Acordao n° 40%8/20

Novamente devemos externar nossa preocupacdo cdefi@éncia de servidores ora
existente em nosso Quadro Funcional, que, em camimerso ao aumento de nossas metas
institucionais e respectivas atribui¢cdes funcigna@ tem permitido o tratamento de forma mais
tempestiva dos Acordaos acima citados.

O fato dos Acodrddos 5810/2013 e 3821/2013 ndo pessuprazos especificos para
atendimento das diligéncias registradas nos mesmas, diminuiu NOSSO COMPromisso e
responsabilidade no tratamento das diligéncias atée@e Contas. O que ocorreu, de fato, foi a
impossibilidade administrativa, pelos motivos aotenente elencados, de ainda ndo termos
concluido nossas providéncias, situacdes estas pgeiendemos concluir ainda no primeiro
semestre do exercicio de 2014, remetendo as inf@esae documentos comprobatorios, referentes
aos citados Acérdaos, a SECEX/TCU/Sergipe.

8.2Demonstracdo do cumprimento das recomendacdes dogdo de controle interno (CGU)
no Relatorio de Auditoria de Gestao do exercicio derior

No que diz respeito ao cumprimento das recomendagdéidas pela Controladoria Geral
da Unido no exercicio de 2013, temos a informar:

Relatério de Auditoria Anual de Contas n° 2013@8@ferente aos atos e fatos de gestao
praticados no exercicio 2012.

O citado Relatério de Auditoria foi encaminhado staeUJ mediante o Oficio n°
24103/2013-CGU-Regional/SE/CGU-PR, e tratou de ap@6 (seis) itens de Constatacdo objeto
de Recomendacdes emitidas pelo 6rgéo de ContrtelmminFederal.

Todos os itens de Constatacao foram objeto derteat® e apresentacao de justificativas e
adocdo de providéncias por parte desta UJ, conpasnentacfes comprobatodrias respectivas,
encaminhadas a CGU/SE por meio do Oficio/INCRA/SE/S° 953/2013.

Alias, oportuno registrar que a UJ 373052 tem atdfademente no sentido de reduzir os
itens de Constatagbes emitidas nos Relatorios AriaiCGU/SE, donde citamos, como exemplo
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dessa atuacéo, o fato de que no Relatério em nefarésomente foram emitidos 06 (seis) itens de
Constatacao contendo suas respectivas Recomendacdes

N&o obstante, os itens de Constatacdes em apetgmatn de falhas de ordem formal e /ou
administrativa, ndo contendo situacdes dotadasaileres gravidades administrativas.

Nota Técnica n° 328/2013/CGU/Regional/SE.

A citada Nota Técnica, encaminhada a UJ 373052 aneslio Oficio n° 3499 — CGU —
Regional/SE/CGU-PR, de 06/02/2013, tratou da ag@itaplena das providéncias que foram
adotadas em relacdo a Recomendacédo n° 001 emdidapltem de Constatacdo n° 006 do
Relatorio de Auditoria n° 201203485, sendo emitaw final da citada Nota Técnica, o registro de
“Recomendacao Atendida”.

Nota Técnica n° 329/2013/CGU/Regional/SE

Essa Nota Técnica, também encaminhada a esta Wb3fBediante o Oficio n° 3499-
CGU-Regional/SE/CGU-PR, de 06/02/2013, tratou deigenamento da CGU/Sergipe acerca das
providéncias adotadas quanto aos Itens de Cordtata¢s) 016 — Recomendacdo 003 e
Recomendacgdo 004; Item 006 — Recomendacdo 002ve21ie do Relatério de Auditoria n°
201203485, tendo a CGU/Sergipe se posicionadoglarge forma:

ltem 016 — Recomendacdo 003: Diante das jusifestapresentadas, a CGU/Sergipe
posicionou-se pela “Revisdo da Recomendacao”.

ltem 006 — Recomendacdo 002: A CGU/Sergipe maniiest pela “Reiteracdo da
Recomendacao”, tendo em vista a ndo implementdeéa pa mesma aquela época.

ltem 021 — Recomendacdo 001: A CGU/Sergipe maniiest pela “Reiteracdo da
Recomendacao”, por entender que a mesma nao ieygeamentacao plena, aquela época.

Solicitacao de Fiscalizacao n° 201314862

Essa diligéncia de Controle Interno foi encaminhaddJ 373052 mediante o Oficio n°
29286/2013-CGU-Regional-SE/CGU-PR, de 25/09/201f8ateu da Acdo de Governo n° 8396 —
Implantacéo e Recuperacao de Infraestrutura BasicBrojetos de Assentamento.

As informagfes, esclarecimentos, e documentaca@rodratdria, acerca desta diligéncia
de controle, foram encaminhadas a CGU/Sergipe miediao Oficio n° 983/SR-
23/INCRA/GABI/SE, de 10/09/2013.

Ao final, a CGU/Sergipe emitiu o Relatorio de Flszsgdo n° 201314862, ndo contendo,
na citada peca, nenhum Item que resultou em Redan&a, mas tdo somente, itens tratados como
“Informacao”.

Solicitagao de Auditoria n® 201313835/02

As informacdes solicitadas pela CGU/Sergipe medianpresente diligéncia foram objeto
de tratamento por parte desta UJ 373052, gerando,firmal, o Oficio n° 1202/SR-
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23/INCRA/GAB/SE, de 19/11/2013, acompanhado dospe@s/os anexos, devidamente
encaminhados a CGU/Sergipe em 20/11/2013.

Solicitacdo de Auditoria n° 201305879

Através desta diligéncia, a CGU/Sergipe solicitoWh 373052, a versdo atualizada do
Plano de Providéncias Permanente relativo ao Rilatle Auditoria Anual de Contas n°
201305879/CGU/SE — Exercicio de 2012.

Esta UJ 373052, através do Oficio n° 1188/SR-23RNGAB/SE, de 13/11/2013,
apresentou a CGU/Sergipe, a versédo atualizadaatodPlano de Providéncias, e seus respectivos
anexos.

- DILIGENCIAS DA AUDITORIA INTERNA DO INCRA

Informamos que, no exercicio de 2013, a Auditaniarha do INCRA néao realizou exames
de controle interno nesta UJ 373052, mediante d$nsgecdes Ordinarias ou Fiscalizacdes
especificas.

As diligéncias encaminhadas pela AUDIN/INCRA, metéao MEMO/AUD/N° 330/2013
(referente ao Acorddo n° 4059/TCU) e pelo MEMO/CIR@R/AUD/N® 13/2013, foram
devidamente respondidas por esta UJ 373052, mediantenvio do Memorando n°
213/INCRA/SE/A/2013.

9.0uvidoria

9.1Demonstracdo dos registros feitos pela Ouvidoria noambito de atuagédo da
Superintendéncia

Quadro 34 — Atendimentos realizados pela Ouvidagicria

Tipo de Atendimento Quantidade

Cadastramento / Monitoramento de Familias Acampadas 12
Dendncias 18
Reunides com Familias Assentadas / Acampadas 02
Mobilizacdo de Acampados (CEAC Mdvel) 2

Invasdes de Terras 1

Conflitos no Campo 12
Declaracdes de Acampados emitidas pela OAR 233

Fonte: Ouvidoria Agréaria/SE
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9.2Principais resultados no tratamento de registrodeitos pela Ouvidoria relacionados a
invas@es de terras e conflitos no campo

De acordo com as competéncias institucionais da idou& Agraria Regional,
principalmente aquela que define a necessidadestibatecer interlocucdo com 0S governos
estaduais, municipais, movimentos sociais, proéstgurais, sociedade civil visando prevenir,
mediar e resolver as tensfes e conflitos agrarara garantir a paz no campo, este setor
desenvolveu suas atividades de forma a garantidiabento a todos envolvidos na area rural.

Os atendimentos na forma registrada na tabela acbsleceram a um principio pautado
na resolucao negociada das questdes identificRdaoutro lado, percebeu-se que os conflitos de
maior proporcéo estdo diretamente relacionadosactuta pela conquista da terra. Registre-se que
parte dos conflitos dependendo de sua naturezauedgrcomplexidade teve solucdo imediata.

Merecer destaque que, por intermédio da OAR, Y20ve mil duzentos e quatro) familias
de trabalhadores rurais sem terras em situacacenaliidade social e inseguranca alimentar e
nutricional foram contempladas com 791.062 k¢e(smntos e noventa e um e sessenta e dois) de
alimentos distribuidos em 04 etapas. Este bepefmntribui com o combate a desnutricdo deste
grupo populacional especifico instalado no meialrur

De igual modo, foram distribuidos 86 rolos de loplasticas, medindo 8m X 100m cada.

Para 5.513 (cinco mil quinhentos e treze) trabalrew rurais sem terras e sem moradia
acampados na &rea de jurisdicdo desta SR que tdailmados na cobertura de barracos instalados
em sua grande maioria as margens de rodovias.

10.Correicao

10.1Consolidacao das informacgOes sobre os Proces#abninistrativos Disciplinares (PAD)
instaurados no ambito da Superintendéncia, incluind informacfes sobre a obrigacao
da Superintendéncia de registro de tais Processos Bistema CGU-PAD.

Apresentamos abaixo o demonstrativo atualizadatdacsio dos Processos Administrativos
Disciplinares existentes nesta UJ 373052, que edg&aamente cadastrados no sistema CGU-
PAD.

Oportuno mencionar que, no exercicio de 2013, rd@oreram registros de abertura de
Procedimentos Administrativos Disciplinares — PADs.

Quadro 35 - Situagéo dos Processos Administrabissiplinares existentes

Numero do Processo Objeto Situacéo

Em analise do Parecer

Viatura Oficial do Juridico ,e'.“”'“o.'o sobre 0
Relatério Final da

INCRA/Sergipe Comissao do PAD.

Acidente envolvendo

54370.000933/11260 (e apenso n° 54370.001789/2010)

Acidente envolvendo O processo foi arquivado
Viatura Oficial do apos emissao de Decisap
54370.000966/2009 INCRA/Sergipe Judicial.

Fonte: SR-23/A— INCRA/SE
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