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Figura | — Organograma Funcional conforme Decretos n2 5.735 de 27/3/2006 e 5.928 de 13/10/20067
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A estrutura organizacional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria - INCRA apresentado através do organograma afwnukefinida através dos Decretos n°
5.735 de 27/3/2006 e 5.928 de 13/10/2006 e PortaiBA/N° 69 de 19/10/2006sendo esses
normativos alterados pelo Decreto n° 6.812 de 3/8@9 e Portaria n° 20 de 8/4/200®nde nao
estabelece desenho de organograma, mas apreseatastatura, incluindo Divisbes Estaduais de
Regularizacdo Fundiaria na Amazénia Legal (SRFA)(Qtb mesmo nivel das demais Divisoes;
estabelecendo as atribuigcbes / competéncias deuoadas setores, conforme abaixo:

1) Superintendéncias Regionais - SR(00) -Orgdos descentralizados, compete
coordenar e executar, na sua area de atuacadyidadggs homoélogas as dos 6rgados seccionais e
especificos relacionadas ao planejamento, progi@magrcamento, informatica, modernizagéo
administrativa e garantir a manutencao, fidedigiegdaatualizacdo e disseminacdo de dados do
cadastro de imdveis rurais e sistemas de informalgidnstituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agraria - INCRA.

As fungdes vinculadas ao Gabinete da SuperintenddacRegional - SR (00)G
possuem as seguintes atribuicdes:

a) Atendimento ao Cidadédo (Sala da Cidadania) Gerenciar as atividades de
atendimento ao cidadéo; Orientar, pesquisar e cemegr 0s documentos afetos ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR de acordo comoasas vigentes; Emitir o Certificado de
Cadastro de Imovel Rural - CCIR; Emitir Certiddo Alesentado da Reforma Agraria e outros
documentos de acordo com as normas vigentes; Bpscegrias em nivel local e regional para
facilitar o atendimento ao cidad&o; Promover gesfizga assegurar condigdes e funcionalidade de
atendimento, inclusive de infraestrutura fisica tp@lite 0 acesso aos portadores de necessidades
especiais, através da sinalizacéo, iluminacéo, e¢esyira, acustica, mobiliario e equipamentos,
sistemas de informacéo e pessoal capacitado; Sabsi€entro Cultural da Reforma Agraria com
documentos e registros histéricos; Administrar erae bibliografico, promovendo gestao para
assegurar condigbes para a preservacdo do mesaugseo e sua consulta de maneira pratica e
funcional, assim como melhoria, conservacdo e agédi; e outras atividades compativeis com
suas atribuicdes.

b) Planejamento e Controle - Coordenar e acompanhar as unidades da
Superintendéncia Regional, na elaboragcdo dos danssp programas, aces e metas, dentro da
filosofia e preceitos de planejamento compartilha@oordenar e acompanhar a aplicagdo das
diretrizes estratégicas e elaboracdo dos plancsirtie, médio e longo prazo das ac¢des de reforma
agraria e ordenamento da estrutura fundiaria; @oand orientar e supervisionar a elaboracéo do
Plano Regional de Reforma Agréria da Superinteridé@Regional; Disseminar, no dmbito de sua
competéncia, as orienta¢cbes emanadas do 6rgdalc€dprdenar e supervisionar a elaboracéo e
detalhamento da Programacdo Operacional e suasmigégdes; coordenar a elaboragdo de
analises gerenciais e disponibilizacdo de inforreac¢feferentes a evolucdo da aplicacdo dos
recursos orcamentarios e metas fisicas, visando silgoorte ao processo decisorio na
Superintendéncia Regional; Coordenar o monitoraméatexecugdo e desempenho das atividades
finalisticas das Unidades Regionais; Coordenagntar e supervisionar a elaboracao dos relatorios
mensais e anuais de gestdo da Superintendéncian@edrealizar gestao da infraestrutura da rede
de comunicagdo de dados, voz e imagem, inclusiliicas e normas de seguranca; Propor os
projetos béasicos ou termos de referéncia defingsderitérios de aceitacdo dos servigos ou produtos
relativos a infraestrutura de rede no ambito daidded; Gerenciar os contratos de prestacdo de
servigos e controlar a qualidade dos produtos otces relacionados a infraestrutura de rede no
ambito da Regional; Promover a capacitacdo téahisausuarios quanto ao uso dos sistemas de
informacédo; Prestar assisténcia técnica aos usudeaaede local, de forma remota ou presencial,
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incluindo a instalacéo e configuragcédo de softwaresmponentes fisicos nas estacdes de trabalho e
respectivos periféricos; Manter controle dos safégadquiridos, no ambito da Regional, incluindo
as respectivas midias, bem como controlar a igstaldos mesmos de acordo com o numero de
licencas adquiridas; Realizar inventarios nos cdagnres da Superintendéncia Regional, visando
controlar a configuracdo de componentes instaladmsiso de produtos homologados; Dar suporte
as demandas da Auditoria Interna do INCRA; e owdtlades compativeis com suas atribuigdes.

c) Comunicacdo Social - Assistir o Superintendente Regional nos assuntos
relacionados a comunicacao social e ao relacion@meam o0s meios de comunicagao internos e
externos; Elaborar e executar o plano de comuricggiia a Superintendéncia Regional, em
conformidade com as diretrizes emanadas pelo argéwal; Promover a publicacdo, divulgagéo e
acompanhamento das matérias de interesse da Sapdéncia Regional e do INCRA; Produzir
comunicacao interna das atividades da Superinter@&egional; Realizar assessoria de imprensa
junto aos veiculos de comunicagdo social; Superndsi as atividades de comunicacdo social
relacionadas a realizacdo de eventos, cerimonig¢lagbes publicas; Providenciar o registro
audiovisual, fotografico e jornalistico de inteeesta Superintendéncia Regional; Apresentar a
administragéo central contribuicbes para a atugiiza alimentacdo das informagdes constantes da
pagina institucional na internet; Produzir e sulanataprovacdo da Sede material publicitario para
divulgacdo dos programas e a¢bes da SuperinteradBegjional; e outras atividades compativeis
com suas atribui¢des.

d) Ouvidoria Agraria - Prevenir e mediar conflitos agrarios; Articutaom os 6rgaos
governamentais federais, estaduais, municipaisoega@dernamentais para garantia dos direitos
humanos e sociais das pessoas envolvidas em oenélgrarios; Receber, processar e oferecer
encaminhamento as denuncias sobre violéncia no aamegularidades no processo de reforma
agréaria, desrespeito aos direitos humanos e sataaipartes envolvidas nos conflitos agrarios; e
outras atividades compativeis com suas atribui¢des.

I) A Procuradoria Regional - SR(00)PFE/R -compete promover a apresentacio
judicial e extrajudicial e realizar as atividadescnsultoria e assessoramento juridicos comegidos
Procuradoria Federal Especializada e suas Coordesdgerais, bem como assistir o
Superintendente Regional e os demais dirigentesrmdades no controle interno da legalidade dos
atos a serem por estes praticados ou ja efetivados.

I) A Divisio de Ordenamento da Estrutura Fundiaria - R(00)F - compete
coordenar e supervisionar a execucao das segain@ades, dentre outras:

a) De Cadastro Rural - Executar as atividades de manutencdo e atuabzaps
registros cadastrais no SNCR, assegurando a imclded iméveis oriundos dos projetos de
assentamento, da regularizacdo fundiaria e daaepatdo de territdrios quilombolas; Analisar e
verificar a consisténcia de atualizagdes cadas#amliar e controlar a fidedignidade, qualidade e
seguranca dos arquivos cadastrais e disseminac¢doageinformacdes; Acompanhar, analisar e
aplicar a legislacdo cadastral, inclusive quantaxa de servi¢cos cadastrais; Propor e controlar a
celebracdo de termos de cooperacdo técnica comefstyras municipais para implantacdo das
Unidades Municipais de Cadastramento - UMC e stiegiagcdo ao SNCR; Propor programa
regional de treinamento e capacitagdo das UMC;dProglebracéo de convénios, contratos, ajustes
e termos de cooperacgdo técnica para acesso e agetas atividades relativas ao SNCR, incluindo
o CNIR; Desenvolver as atividades necessarias aofiiicagem e recuperacdo de dados e
informacdes cadastrais; Manter registro e contd@demaquinas e equipamentos de servigos de
microfiimagem; Desenvolver, avaliar e executar tadades de fiscalizacdo dos imdveis rurais
com vistas ao combate da grilagem de terras; Exeestatividades relacionadas a fiscalizacao de
iméveis rurais em conjunto com outras instituicoExecutar as atividades de controle do
arrendamento e da aquisicdo de imdveis rurais poargeiros residentes no pais; Executar as



atividades relativas a verificagdo do cumprimeraduhcao social da propriedade e de combate ao
trabalho escravo; e executar outras atividadesrdaies e compativeis com suas competéncias.

b) De Cartografia - analisar, aprovar e encaminhar os requerimetga=ertificacédo de
imoveis rurais pelo Comité Regional de Certificagg@cecutar, controlar, recepcionar e fiscalizar os
servicos de georreferenciamento de imoveis runaéglicio e demarcacgéo de projetos de reforma
agraria e de certificacdo de imoveis rurais; Prodiedos geodésicos referenciais e homologados,
como suporte as atividades de georreferenciamemtiondveis rurais, em todo o pais; Produzir
dados padronizados de natureza cartografica dease do INCRA; Adquirir, produzir, arquivar e
tratar plantas, mapas, imagens obtidas por sengserastos e demais materiais de natureza
cartografica; e executar outras atividades dectasesncompativeis com suas competéncias.

c) De Regularizagdo Fundiaria - Realizar discriminagdo e arrecadagdo de terras
devolutas e terras publicas da Unido; Propor, acoimgr, fiscalizar e controlar a celebracdo e a
execucdo de convénios, ajustes, contratos e tedmosooperacdo técnica para execucdo das
atividades de sua competéncia; Propor a destirdgdimoveis rurais arrecadados e discriminados;
Analisar as solicitagbes, bem como propor as deaedes concessodes de terras publicas; Realizar
levantamentos dos recursos naturais, vistoriasakagées dos imoveis da Unido/INCRA, visando
promover a regularizacdo fundiaria e as doacdemeessoes, excetuado 0s casos de projetos de
reforma agraria e de colonizacdo; Executar atiedatk destinagdo, titulagdo, concessao, doacao e
de ratificacdo para fins de regularizagdo fundjéiaborar a pauta de valores de imoveis rurais
para fins de regularizagdo fundiaria; Autorizar missdo de documentos de titularidade como
resultado das acfes de regularizagdo fundiaridgoEda o Plano Ecologico Econdmico - PEE;
Analisar as solicitagbes de ratificagdo das coldesse alienacdes de terras devolutas federais
realizadas pelos Estados na faixa de fronteira;xecutar outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

d) De Regularizacdo de Territérios Quilombolas - Identificar e orientar as
comunidades quilombolas quanto aos procedimenkatvies a regularizacéo do territorio; Realizar
as atividades de identificacdo, reconhecimentamitalcdo, demarcacéo e titulagdo dos territorios
quilombolas; Promover a elaboracdo do relatorioropologico das areas remanescentes de
guilombos reclamadas pelas comunidades; Efetuaadastramento das familias quilombolas;
Executar o levantamento dos ocupantes nao-quilasbabs territérios quilombolas e promover a
sua desintrusdo; Promover a publicagdo do editesl encaminhamentos do Relatério Técnico de
Identificacdo e Delimitagcdo - RTID; Propor a desgpiacdo ou a aquisicdo das areas particulares
incidentes nos territorios quilombolas; Propor,rapanhar, fiscalizar e controlar a celebracdo e a
execucao de convénios, ajustes, contratos e tedmasoperacao técnica relativos a regularizacdo
de territérios quilombolas; Propor o reassentamelat® familias de ocupantes ndo quilombolas
incidentes em territério quilombola, suscetiveisra#usédo no Programa de Reforma Agraria; Dar
suporte técnico a defesa dos interesses dos repestes das comunidades de quilombos nas
questdes surgidas em decorréncia dos procedimeattilacdo de suas terras; e executar outras
atividades decorrentes e compativeis com suas ¢énygias.

1)} Divisdo de Obtencdo de Terras - SR(00)T <€ompete coordenar e
supervisionar a execucao das seguintes atividddase outras:

a) De Obtencdo - Proceder vistoria e avaliagdo de imoéveis rurpata fins de
desapropriagdo, aquisicdo, arrecadacdo e outrasasode obtencdo de terras, destinadas a
implantagédo de projetos de assentamento de refagnéaia; Participar em pericias judiciais e em
audiéncias de conciliagdo, nas agcbes de desapmépride terras; Atualizar semestralmente a
Planilha de Precos Referenciais de Terras; Cotetaranter atualizados os dados referentes aos
negocios realizados no mercado de imoéveis ruraisp#anhar a evolugdo do mercado regional de
terras e analisar sua dindmica; Promover discust&€mara Técnica e dos Grupos Técnicos de
vistoria e avaliagdo; e executar outras atividade®rrentes e compativeis com suas competéncias.
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b) De Implantagcdo de Assentamentos Proceder ao cadastramento, selecdo e
assentamento de familias em projetos criados e reas &etomadas ou vagas em projetos de
assentamento de reforma agraria e de colonizag&gouEar as a¢des voltadas a desintrusdo de néo-
indios em terras indigenas; Providenciar os atosridgdo e de implantacdo de projetos de
assentamento; Elaborar documentos necessariocachezimento de projetos de assentamento;
Gerenciar o sistema de informag0fes referente ajstps de reforma agraria; Aprovar projetos de
colonizagédo oficial e/ou particular; e outras alades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

c) De Meio Ambiente e Recursos Naturais Elaboracdo de mapeamentos tematicos;
Adocéo de providéncias necessérias ao licencianmntiental dos projetos de assentamento de
reforma agraria criados pelo INCRA; Fomentar a anfdcao de projetos de assentamento com
atividades ambientalmente diferenciadas; AnaliemGaminhar e supervisionar 0s projetos de
recuperacao de areas degradadas em assentamergéarioh@ agraria; Monitorar e sistematizar as
informacdes referentes a utilizacdo dos recurstraia nos assentamentos de reforma agraria;
Promover estudos e diagnésticos que subsidiemnejalaento das acdes de obtencado de terras, de
gestdo ambiental e de avaliacdo da evolugdo dondelsemento sustentavel dos projetos de
reforma agraria e de colonizagdo oficial; e outtigidades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

V) A Divisdo de Desenvolvimento - SR(00)Dcompete coordenar, executar e
supervisionar a implementagédo e o desenvolvimeosoptojetos de assentamentos, por meio das
seguintes atividades, dentre outras:

a) De Infraestrutura - Acompanhar a execucdo fisica e orcamentaria ara
viabilizacdo do desenvolvimento dos servigos deedssria Técnica, Social e Ambiental - ATES;
do Crédito Instalagdo, em todas as suas modaliafies Planos para o Desenvolvimento e
Recuperacdo dos Assentamentos e das agOes de BRormaCapacitagdo dos Assentados e
Profissionais de ATES, e dos servicos de topogr&iamover a identificacdo das demandas de
formacdo e capacitacdo dos beneficiarios do Pragi@enReforma Agraria e dos profissionais de
Assessoria Técnica, Social e Ambiental - ATES; ®dec articulacdo institucional,
interinstitucional e com entidades né&o-governamgntascando identificar e potencializar a
cooperacao e parcerias voltadas para o desenvaliondes projetos de reforma agréria; Analisar,
aprovar, supervisionar e acompanhar os Planos dserbelvimento e Recuperacdo dos
Assentamentos; Nas obras de engenharia, arquitetii@nismo e servigos correlatos: a.1. Elaborar
0s projetos basicos; a.2. Analisar e emitir paecdéécnicos; a.3. Acompanhar, supervisionar e
receber as obras e servigos; a.4. Promover a ag&gre institucionalizagdo de cooperagédo e
parcerias com organiza¢cdes governamentais e nd@rgoventais; a.5. Acompanhar a execugao
fisica dos créditos destinados a habitacdo rumalteas edificagbes; a.6. Acompanhar a aplicacao
fisica e financeira dos recursos; e outras atiddadecorrentes e compativeis com suas
competéncias.

b) De Desenvolvimento de Projetos Selecionar os beneficiarios para acesso as
politicas de crédito voltadas para a producéo, base nos instrumentos normativos; Implementar
projetos de apoio a agroindustrializacdo, comercigfio e atividades pluriativas e solidarias nos
projetos de assentamento; Executar e monitorar@stps ambientais, de biodiversidades e de
energia alternativa, com foco no desenvolvimentoioséultural e econdmico dos projetos;
Analisar, elaborar, supervisionar e fiscalizar o8v€nios, contratos, protocolos, parcerias e demais
instrumentos congéneres firmados no ambito de sugpeténcia; Promover estudos e realizar
diagnosticos para avaliacdo da evolucdo do desemaito sustentavel dos projetos de reforma
agraria e de colonizagdo; Promover a integracaopaléicas publicas e ac¢des do INCRA
objetivando a consolidagdo dos projetos de refagraria e de colonizagéo; Definir as pautas de
valores dos projetos de assentamento, para firsuttgizacdo do respectivo titulo de dominio;
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Realizar vistorias, supervisionar a situacao odopat dos projetos de assentamento e promover as
acOes de retomada de parcelas irregularmente azsipAthitir Contrato de Concesséo de Uso aos
beneficiarios dos projetos de reforma agraria; Amdw a emissdo de titulos de dominio a
beneficiarios de projetos de assentamento e denizalifio; Promover a destinagdo de bens
remanescentes de projetos de assentamento e dezagém; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

c) De Educacdo e Cidadania- Promover parcerias com o Governo do Estado,
Municipios, movimentos sociais e sindicais de titaddores rurais e instituicbes publicas e/ou
comunitarias de ensino, sem fins lucrativos, paramplementacdo do PRONERA; Divulgar,
articular, programar, acompanhar e supervision®RONERA e as atividades voltadas para a
promocéao da cidadania, no ambito da Superintend@&egional; Analisar e emitir parecer técnico
sobre as propostas de projetos e de convéniosdesitpara a educacdo e cidadania; Apoiar e
participar dos colegiados executivos estaduais;ilMah dinamizar e orientar as atividades afetas
ao PRONERA e a cidadania; Apoiar as acdes voltadasxercicio da cidadania da populacéo
adulta das éareas de reforma agraria; Articulalop@rparcerias para a realizagdo das atividades de
cultura e lazer nas areas de reforma agréaria; Rrengoticulacdo com diferentes 6rgdos e politicas
publicas nas ac¢des voltadas para o bem-estar dagas, dos jovens e da populacdo da terceira
idade das areas de reforma agraria;, Promover agéemsercdo nas politicas publicas das
trabalhadoras rurais beneficiarias do programeeftema agraria e de resgatados em situacédo de
trabalho escravo, objetivando a promogéo da igdalaer campo; Articular a interagdo dos cursos
executados no ambito do PRONERA, ou outro queavarbstitui-lo, com as a¢cdes do Programa de
Assessoria Técnica, Social e Ambiental — ATES; teaslatividades decorrentes e compativeis com
suas competéncias.

V) A Divisdo de Administragdo - SR(00)A -compete coordenar e supervisionar a
execucgao das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Desenvolvimento Humano- Coletar, sistematizar e manter atualizada a
legislacdo de pessoal; Manter atualizadas as irfpdes relativas ao cadastro, lotacdo, pagamento
de pessoal e registros necessarios a homologasdade concessdo de aposentadoria e pensao;
Instruir consultas e requerimentos que envolvamsties relativas a direitos, deveres,
responsabilidades e disciplina de pessoal, despesasercicios anteriores e vantagens decorrentes
de decisbes judiciais; Expedir documentos de ifleatéo funcional, certiddes e declaragdes
funcionais; Efetuar o levantamento das necessidddeseinamento e acompanhar, controlar e
avaliar a execucgdo das acdes de capacitacdo; Aobiaupa aplicacdo de instrumentos de avaliagéo
de desempenho, o processo de adaptacdo do seewdestagio probatério e identificar e propor
alternativas para neutralizar causas de inadeqgsidgdeionais; Executar, acompanhar e controlar
as atividades relativas ao Programa de Estagior@simmado; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

b) De Contabilidade - Executar os lancamentos dos fatos contabeisajlis¢es das
contas da Unidade Gestora em consonancia com @ pancontas da Unido; Orientar e
supervisionar as unidades gestoras sob sua j@rgsdmanter atualizado o rol de responsaveis;
Elaborar o processo de prestacdo de contas an@&lpmkintendéncia e atender as diligéncias dos
orgdos de controle interno e externo; Examinar rastgcdes de contas diarias, suprimento de
fundos, convénios e outros instrumentos congéngues envolvam transferéncia de recursos;
Controlar a concessdo de diarias e passagens,acotgndicacdo de reserva de bilhetes de
passagens; Instaurar processos de Tomada de Espsial; Promover o registro no CADIN e no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira -FBldos 6rgédos inadimplentes; Controlar e
acompanhar convénios, contratos e instrumentos éoemngs, que envolvam transferéncia de
recursos; e outras atividades decorrentes e coregatiom suas competéncias.

c) De Administracdo e Servigos Gerais Administrar os servi¢cos de transporte e de
manutencdo de viaturas oficiais; Administrar asiddides de reprografia e de servicos graficos;
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Manter e controlar os servicos de telecomunicag@apervisionar os servicos de limpeza,
manutencgédo e vigilancia; Controlar a autorizac&a pansporte de cargas; Recepcionar, registrar e
entregar a correspondéncia oficial da Superintesid@Regional; Expedir e receber a documentacao
tramitada entre a Superintendéncia Regional e @ dedNCRA; Manter atualizado o sistema de
controle de processos e documentos; Orientar e\dsip@ar as unidades descentralizadas quanto a
execucdo das atividades de protocolo; e outragdaties decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

d) De Orgamento e Finangcas Acompanhar e controlar a execucdo or¢camentéaria e
programacdo financeira, emitindo os respectivoatdabs gerenciais; Promover emissdes de
empenhos, anulacdes, ajustes, ordens bancérialbimentos legais de despesas devidamente
liquidadas e autorizadas pelo ordenador de despBfasmentar sempre em conjunto com o
ordenador de despesas, a Conta Unica do INCRAgioelda a pagamentos e recebimentos,
procedendo a conformidade mensal de diérias e dpes dos lancamentos no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira - SIAFI; Registrar, astthr e publicar os termos de convénios,
contratos e instrumentos congéneres; Registrattadane manter sob guarda, em cofre, os bens e
valores representados por titulos, caucfes e Bavepacarias; Promover a cobranga e o controle das
obrigacdes financeiras decorrentes de financiareeatoréditos concedidos aos beneficiarios da
Reforma Agraria; e outras atividades decorrentas@ativeis com suas competéncias.

VI) A Divisdo Estadual de Regularizacdo Fundiaria na Amzonia Legal -
(SRFA(00)) - compete a coordenagdo e supervisdo da execucaatiddades de regularizacéo
fundiaria e cadastramento dos ocupantes das tpafalicas no ambito estadual, acompanhar e
fiscalizar a execucado de convénios, ajustes, dostetermos de cooperacao técnica, com execucao
das seguintes atividades, dentre outras:

a) Ao Servico Técnico (SRFA(00)T) Mobilizar, executar, acompanhar e controlar as
atividades de cadastramento dos ocupantes das pelibéicas; Executar e controlar o ordenamento
de dados observados em campo, arquivar, trat@pertbilizar dados geoespaciais, plantas, mapas,
imagens obtidas por sensores remotos e demais iamtee natureza cartogréfica, basica e
tematica, no ambito institucional; Executar e/owcepeionar e fiscalizar os servicos de
georreferenciamento de imoéveis rurais, medicio readeacdo de terras publicas para fins de
regularizacdo, retomada e destinagdo; Executar réficegdo de perimetros de glebas
georreferenciadas; Executar a recepgdo, analisenelbgacdo de pecas técnicas; Executar a
alimentagédo de banco de dados geoespaciais; Exettivislades de alimentagdo, manutengéo e
atualizacdo dos registros cadastrais junto ao SME€segurando a inclusdo dos iméveis oriundos de
regularizacdo fundiaria; Analisar e verificar a sisténcia dos cadastros coletados para fins de
atualizacdes cadastrais; Mobilizar, executar, otentre acompanhar as atividades de regularizagédo
fundiaria dos ocupantes das terras publicas; Aaradis solicitacdes, bem como propor as doacgdes e
as concessOes de terras publicas; Realizar levantasm dos recursos naturais, vistorias e
avaliagbes dos imoveis da Unido e do INCRA, visapdomover a regularizagdo fundiaria e as
doacdes e concessodes, excetuado os casos de pdgeatforma agraria e de colonizagéo; Executar
atividades de destinagéo, titulagédo, concessaaadoa de ratificacdo para fins de regularizagéo
fundiaria; Propor a emissdo de documentos de filade como resultado das agbes de
regularizacéo fundiaria; e outras atividades dectess e compativeis com suas competéncias.

b) Ao Servico Administrativo (SRFA(00)A) - Slicitar a concessdo de diarias e
passagens, realizando cotacdo e indicacdo de aeslervbilhetes de passagens; Examinar as
prestacdes de contas diarias e suprimento de funBlosmpanhar convénios, contratos e
instrumentos congéneres, que envolvam transferéaeiaecursos; Solicitar e administrar 0s
servigos de transporte e de manutencédo de viabficaais; Solicitar e administrar as atividades de
reprografia e de servicos gréficos; Solicitar, rearg controlar os servicos de telecomunicacgéo;
Solicitar e supervisionar os servigos de limpezanumencao e vigilancia; Solicitar e controlar a
autorizacdo para transporte de cargas; Recepciaugsirar e entregar a correspondéncia oficial ao
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escritério Regional e Superintendéncia; Expedireeelber a documentacdo tramitada entre o
Escritorio Regional e a Superintendéncia; Manteal@ado o sistema de controle de processos e
documentos; e outras atividades compativeis cosauiauicoes.

VII) As Unidades Avancadas - SR(00)UA sdo 6rgdos descentralizados, de
carater transitorio, subordinados as SuperintendériRegionais, e lhes competem executar as
atividades finalisticas especialmente supervisi@sprojetos de reforma agraria e colonizacao;
executar as atividades pertinentes as acdes deamn@@to da estrutura fundiaria; articular-se com
0S organismos governamentais, nao-governamentagsbeneficiarios, no sentido de viabilizar a
participacdo e a integracdo das acgbes nos projetaeforma agréria de colonizagéo; e outras
atividades decorrentes e compativeis com suasiigibis.
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INTRODUCAO

O Relatério de Gestao do Exercicio de 2011 referarfbuperintendéncia Regional do INCRA em
Sergipe foi desenvolvido em conformidade com o abgp na Instru¢do Normativa TCU N°
63/2010, Decisdo Normativa — TCU N° 108/2010 e®&@tTCU n° 123/2011, sendo composto por
trés partes: Parte A — Conteudo Geral, que € camplesl6 itens; Parte B — Informagfes Contabeis
da Gestdo, composta pelo item 17, e Parte C — GadmtEspecifico por Unidades Jurisdicionadas,
composta pelos itens 18 e 19.

O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréincra) é uma autarquia federal criada pelo
Decreto n°® 1.110, de 9 de julho de 1970. Em Sergipelncra estd representado pela
Superintendéncia Regional (SR-23) e compde orgdeedéralizado desta autarquia.

A misséo da Superintendéncia do Incra em Sergifgedd®tamente ligada ao objetivo central da
autarquia: implementar a politica de reforma agrérrealizar o ordenamento fundiario nacional,
contribuindo para o desenvolvimento rural sustegitav

Conforme detalhamento dos gastos descritos na PRadeste relatério (Conteudo Geral), esta
Regional recebeu no exercicio de 2011 uma prowisiianontante de R$ 49.882.303,24. No
entanto, houve uma anulacdo orcamentaria de R¥A9M,00 (dezenove milhdes de reais),
correspondente a um Convénio INCRA/Governo do Esteata Obtencdo de Terras que sera
viabilizado apenas em 2012. Assim, restou um gatdeisionado de R$ 30.882.303,2. Deste total,
foram empenhados R$ 30.587.176,19, o que equiv@®e0d% do recurso disponivel. Dos recursos
empenhados, ocorreu a liquidacdo e pagamento @%2,Em virtude da indisponibilidade de
saldo financeiro para efetuar o pagamento de tosl@®mpromissos empenhados e liquidados, esta
SR-23 inscreveu o total de R$ 17.720.295,91 emoResPagar (RP).

Em contrapartida e apesar das limitacdes operasjooeasionados pelo reduzido quantitativo de
servidores e indisponibilidade parcial de saldariceiro, o INCRA-SE contribuiu para a politica
de Reforma Agraria mediante a execucdo de metmadislistribuidas em 10 Programas e 28
Acdes. Os seguintes resultados foram alcangados:

- Cadastro e Selecao de 300 Familias para o PragilarReforma Agraria;
- Criagéo de 04 Projetos de Assentamento;

- Vistoria e avaliacdo de imoéveis rurais em 21.836ectares;

- Protocolo de 64 Licengas Ambientais;

- Obtencéo de 7.139,00 hectares para a ReformaiAgra

- Conclusao dos projetos de abastecimento d’agsaR#s Irmad Maria Herminia e Manuel
Dionizio da Cruz;

- Entrega de 25 titulos provisérios (concessaosdg para Assentados da Reforma Agraria;

- Contratacdo de servigos relativos ao diagnésimbiental e de tratamento de efluentes para
licenciamento do projeto de assentamento Jacartular

- Contratacdo das empresas para reforma de eseotasistrucdo de pracas, postos de saude,
quadras poli esportivas e campo de futebol, no tanalai acdo do PAC no projeto de assentamento
Jacaré Curituba;

- Atendimento de 441 familias de assentadas coresagé Manejo de Recursos Naturais em
Projetos de Assentamento de Reforma Agraria;

- Concessao de Crédito Instalacéo para 2016 fansiisentadas;
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- Construcao de 525 casas e reforma de 161 cassseletados da Reforma Agraria;

- Gerenciamento de dados cadastrais de 5.025 imAy@iis;

- Capacitacao de 39 servidores do INCRA-SE;

- Distribuicdo de Alimentos e reducao de conflitossegmento de trabalhadores rurais acampados;

- Inicio de 06 (seis) Relatorios Técnicos de |dmattdo e Delimitacdo dos Territérios (RTID) de
areas Quilombolas;

- Pagamento de Indenizacdo de 587,57 hectarescapardes das Terras Demarcadas e Tituladas
aos Remanescentes de Quilombos;

- Encerramento de Curso de Licenciatura Plena etdadegia, com o atendimento de 45 alunos
provenientes de Assentamentos da Reforma Agréaria;

- Assessoria Técnica, Social e Ambiental — ATESQ 8473 assentados.

Dentre os itens recomendados para compor o redatbei Gestdo, conforme Portaria TCU
n°123/2011, alguns itens e quadros ndo se aplicaatudieza da UJ ou nestes ndo houve nenhum
registro no exercicio de 2011 e, portanto, ndoteomseste Relatorio. Sdo eles:

| - Demonstrativo da Execucéo Orcamentaria por iarag de Governo

Il - Item 2.4.1 - Programagédo Or¢camentéria da Bsap

[l - Quadro A.2.3 - Identificagdo das Unidades &ngntérias

VI -ltem 2.4.2 - Programagéo de Despesas Cosente

V - Quadro A.2.4 - Programacéo de Despesas Cogente

VI — Item 2.4.3 - Programacao de Despesas de Capita

VII - Quadro A.2.5 - Programacéo de Despesas @lapit

VIl - Quadro A.2.6 - Resumo da programagcéo de esasp e reserva de contingéncia.
IX — Item 5.5 - Terceirizagdo de méo de obra emgulagela unidade jurisdicionada

X - Quadro A.5.9 - Cargos e atividades inerentemtagorias funcionais do plano de cargos da
Unidade Jurisdicionada

Xl - Quadro A.5.10 — Relagdo dos empregados téreeios substituidos em decorréncia da
realizac@o de concursos publicos ou de provimetitaamal autorizados

XIl - Quadro A.5.11 — Autorizagdo para Realizag&ocdncursos publicos ou provimento adicional
para substituicdo de terceirizados

Xl - Item 8.1 - Situacdo do cumprimento das ghgdes impostas pela Lei 8.730/93

XIV - Quadro A.8.1 - Demonstrativo do cumprimengmr autoridades e servidores da UJ, da
obrigacdo de entregar a DBR

XV — Quadro A.11.1 - Distribuigdo espacial dos bndveis de uso especial locados de terceiros

XVI — Quadro B.1.1 - Declaracdo de que as demords contabeis do exercicio refletem
corretamente a situagéo orgcamentaria, financepegranonial da unidade jurisdicionada.

A principal causa dos itens acima ndo se aplicameBuperintendéncia Regional no Estado de
Sergipe - SR-23/SE decorre desta ndo ser unidgdenentaria.

16



PARTE “A" — CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE GESTAO
1. Identificacdo de Relatério de Gestao Individual

QUADRO A.1.1 - Identificagdo da UJ — Relatério de @stéo Individual

Poder e Orgéo de vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo Ministério do Desenvolvimento Agrario | Cédigo SIORG. 17125

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completaSUPERINTENDENCIA REGIONAL NO ESTADO DE SERGIPE

Denominacgdo abreviadaSR-23/SE

Cddigo SIORG: 17125 | Cadigo LOA: 49.201 |Cc')digo SIAFI: 373052

CNPJ: 00.375.972/0024-57 | Situacdo Operacional:ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade Econdmica: Administragao Publica em Ger| Codigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato | (79) 4009-1507 | (79) 4009-1505 | (79) 4009-1542 (FAX)

Endereco eletrénico gabinete@aju.incra.gov.br

Péagina da Internet: http://www.incra.gov.br

Endereco Postal Av. Coelho e Campos, 1300 Bairro Getulio Vargasacaju — Sergipe CEP: 49060-000

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagéo e alteracdo da Unidade Juris@idea

Criagdo: Decreto-Lei n.° 1.110, de 09 de julho @01 publicado no DOU em 10 de julho de 1970; Defio de
competéncias: Coordenar e executar, na sua agaagho, as atividades homélogas as dos orgadersaisce
especificos, bem como as relacionadas a planejan@oigramacao, orgamento, informatica e moderéizag
administrativa; Decreto n°. 5.735, de 27 de mag@@D6, publicado no DOU em 28 de marc¢o de 200&ceeto
n° 5.928 de 13 de outubro de 2006, publicado no B®W6 de outubro de 2006.

Outras normas infra-legais relacionadas a gesédtretura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n°® 6.812 de 3/4/2010 e Portaria n°® 20 42@10 - Regimento Interno do INCRA - Estrutura Resntal
do INCRA.

PRINCIPAIS INSTRUGOES NORMATIVAS:

IN 38 de 13/03/2007 Bispde sobre normas do INCRA para efetivar o dirdés trabalhadoras rurais ao Programa

Nacional de Reforma Agréria.

IN 39 de 11/06/2007 Trata do programa de consolidagdo e emancipacgdo-gaficiéncia) dos assentamen
resultantes da reforma agréaria - PAC no &mbitandtituto Nacional de Colonizacédo e Reforma AgratNCRA.
IN 42 de 18/09/2007 -Dispde sobre procedimentos para reconhecimentordet® de Reassentamento
Barragem - PRB e a incluséo das agricultoras edosultores reassentados em funcao da constrigardagen
no Programa Nacional de Reforma Agraria e acess®ragrama Nacional de Fortalecimento da Agricul
Familiar - PRONAF - Grupo A.

IN 46 de 26/05/2008 Fixa os procedimentos para regularizagdo funddeiposses em areas rurais de proprie
da Unido superiores a 100 (cem) hectares e atéite lde 15 (quinze) modulos fiscais, localizadasAnaazonia
Legal.

fos

Hade

IN 47 de 16/09/2009 Estabelece diretrizes para supervisdo da situagépaoional em projetos de reforna
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agraria, retomada de parcelas ocupadas irreguléreesua destinagcdo para assentamento de agesulis).

IN 51 de 25/05/2009 Altera Anexo | (formulério de Inscricdo da UnidaBamiliar ao Programa Nacional
Reforma Agréaria) da Instrucdo Normativa n° 38 dé3/2807, com o acréscimo de folha complementar
registrar os integrantes da unidade familiar nesaele politicas publicas.

IN 54 de 22/07/2009 Fixa valores e normas gerais para a implementag&oréldito Instalacdo aos beneficia
dos projetos da Reforma Agraria.

IN 55 de 03/08/2009 Estabelece diretrizes para realizacdo do Monitordone Avaliagdo das principais agg
desenvolvidas pelo INCRA e da outras providéncias.
IN 57 de 20/10/2009 Regulamenta o procedimento para identificacdo,meecmentodelimitacdo, demarcacd
desintruséo, titulac@o e registro das terras oagp@drremanescentes das comunidades dos quilombos d
tratam o Art. 68 do Ato das Disposicdes Constitnais Transitorias da Constituicdo Federal de 198@ecretd
n° 4.887 de 20/11/2003.

e
para

0s
es

0!
e que

IN 58 de 05/03/2010 Fixa valores e normas gerais para a implementdg&orédito Instalagdo aos beneficiafios

dos projetos da Reforma Agraria.
IN 62 de 21/06/2010 Diretrizes para descentralizacdo das decisdga, d5 alcadas decisérias dos 6rgd
colegiados e da outras providéncias.
IN 63 de 11/10/201%t Dispde sobre o procedimento administrativo ddicat&do das alienagbes e concessod
terras devolutas feitas pelos Estados na faixaceeira.
IN 64 de 21/10/2010- Estelebece os procedimentos para cobranca eimemgb dos créditos Instalac)
concedidos aos beneficiarios do Programa Nacian&eforma Agraria.

IN 65 de 31/15/2010 Estabelece critérios e procedimentos para aslaties de Manejo Florestal Sustentavel
Projetos de Assentamento.

IN 66 de 30/12/2010 Aprova os procedimentos para atualizacdo cadaswa formulérios de coleta do Siste
Nacional de Cadastro Rural, instituido pela Le5.868, de 1972, regulamentada pelo Decreto n° 82dE01973,
alterada pela lei n°® 10.267, de 2001, regulamergattaDecreto n° 4.449, de 30/10/2002, e pelo Decre5.570
de 31/11/2005, e em conformidade com o art. 46aia?4.504, de 30/11/1964.

aos

s de

10,

em

na

4

IN 68 de 16/08/201% Fixa valores e normas gerais para a implementde&0rédito Instalagdo aos beneficiafios

dos projetos de Reforma Agraria.

PRINCIPAIS NORMAS DE EXECUGAO :

NE 69 de 12/03/2008 Dispde sobre o processo de criagdo e reconhecintenfmrojetos de assentamento
Reforma Agréria.

NE 70 de 12/05/2008 Dispde sobre procedimentos operacionais e adndltiigis para identificar e corrig
inconsisténcias referentes aos critérios de eladpbie na selecdo de beneficidrios do ProgramaoNatide
Reforma Agraria.

de

ir

NE 71 de 12/05/2008 Estabelece critérios e procedimentos referentessagsoria Técnica, Social e Ambiental &

Reforma Agraria - ATES.

NE 74 de 25/06/2008 Bispbe sobre os procedimentos para a analise dierigigde de pagamentos decorrente
decisdes judiciais por meio de Precatérios e Regigs de Pequeno Valor - RPV.

NE 77 de 29/09/2008 Altera os valores de Assessoria Técnica Social ®iémtal - ATES para os projetos
assentamento da Reforma Agraria.

NE 80 de 26/01/2009 Estabelece as diretrizes e procedimentos referan@srtificacdo e Atualizagdo Cadas
de Imoveis Rurais, disposto no § 1°, do artigade®Pecreto 4.449 de 30/10/2002, alterado pelo De&&70 dg
31/10/2005 e na Norma Técnica para Georreferenciemue Imoveis Rurais.

NE 83 de 26/05/2009 Estabelece procedimentos administrativos e técmassacdes de obtencao de terras
assentamento de trabalhadores rurais.

NE 84 de 02/09/2009 Estabelece o fluxo operacional para concessa@agfly, fiscalizacdo a prestacdo de cg
do Crédito Instalagdo, na modalidade Crédito Anthiemo ambito dos Projetos de Assentamento dor&mua de
Reforma Agréria.
NE 85 de 21/09/2009 Béa nova redagdo ao paragrafo quarto do artigo 22aima de Execucao/INCRA/DD/N
84 de 2/9/2009, a qual estabelece o fluxo operatimara concessao, aplicacao, fiscalizacao e gésde contal
do Crédito Instalacdo, na modalidade Crédito Anthlemo a&mbito dos Projetos de Assentamento dor&muey dg
Reforma Agréria.

NE 87 de 26/11/2009 Da nova redacdo aos dispositivos da Norma deU€@ DT n® 69 de 12/3/200
relacionados aos procedimentos e pecgas técnicagrdosssos administrativos de criacdo de Projetoefbrma
agraria.

NE 88 de 23/11/2009- DispbGe sobre os procedimentos a serem adotadoscasss abrangidos pd
Portaria/INCRA/n° 12/2006, em que os detentoresndeeis rurais ndo atenderam a Intimag¢édo do INCR4ue

5 de
de

ral

para

ntas

la
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apos a realizagdo de diligéncias, ndo foram obtidasmac6es sobre o imével rural.
NE 92 de 22/02/2010 Estabelece as diretrizes e procedimentos referan@ertificacdo e Atualizacdo Cadas
de Imdveis Rurais, disposto no §1°, do artigo 8°Pdcreto 4.440 de 30/10/2002, alterado pelo Ded&&i70 de
31/10/2005 e na Norma Técnica para Georreferencigmte Imoveis Rurais.

ral

NE 93 de 19/07/2016 Disp8e sobre a aprovagédo de modelos de cordeatmncessao de direito real de uso para

0s projetos de assentamento ambientalmente difadet (Projeto de Assentamento AgroextrativistaAEH
Projeto de Desenvolvimento Sustentavel - PDS eefroie Assentamento Florestal - PAF).
NE / Conjunta DF e DT 02 de 29/03/2010Estabelece procedimentos administrativos e tésrpara a edigao d
decreto declaratdrio de interesse social das tewapadas por remanescentes das comunidades denbjod §
para a desintrusdo de ocupantes ndo quilombolasidos nos perimetros objetito do decreto, visagag
regularizacao de territorios quilombolas.

decreto declaratério de interesse social das tewapadas por remanescentes das comunidades denljod
para a desintrusdo de ocupantes ndo quilombolaxidos nos perimetros objeto do decreto, visan
regularizacao de territorios quilombolas.

NE 95 de 27/08/2010 Estabelece procedimentos administrativos e ¢ésnnas ages de obtencdo de terras
assentamento de trabalhadores rurais.

NE / Conjunta DF e DT 03 de 21/06/2010Estabelece procedimentos administrativos e tésmara a edigéol{

(o]

(0]

e

o a

para

NE 96 de 15/09/2010 Estabelece as diretrizes e procedimentos referentesrtificacdo de Imdveis Rurais ho

INCRA disposto no Decreto 4.449 de 30/10/2002radte pelo Decreto 5.570 de 31/10/2005 e na Norncaida|
para Georreferenciamento de Imdéveis Rurais.
NE 98 de 16/08/2011 Da nova redagéo aos artigos 14, 20 e 33 da NE@8/ publicado no D.O.U. 252, Se¢ad
do dia 29/12/2008.
NE 99 de 21/09/2011 D& nova redacgédo aos artigos 14, 20 e 33 da NE@8/ publicado no D.O.U. 252, Secad
do dia 29/12/2008.

Obs.: Todos o0s principais atos normativos do IngtitNacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - R
encontram-se disponiveis na pagina da internet.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividademiiade Jurisdicionada

Manual de Opera¢bes do Programa Nacional de EdocagédReforma Agraria - PRONERA (Aprovado pela

Portaria/INCRA/P n° 282 de 26/04/2004).
Manual de Obtencéo de Terras e Pericia Judicialo(smlo pela NE/INCRA/DT n° 52 de 25/10/2006).

Manual para Elaboracdo e Implantacdo de ProjetoRetiperacdo e Conservagdo de Recursos Naturgis em

Assentamentos da Reforma Agréria (Elaborado enD06)2
Manual Operacional de ATES (Aprovado pela NE/INCBB/n° 78 de 31/10/2008).
Manual de Metodologia de Desenvolvimento de SistefB&borado em 07/08/2009).

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unldeddicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdigiada

Cadigo SIAFI Nome
373052 INCRA-ARACAJU/SE
Gestbes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cddigo SIAFI Nome
37201 INSTITUTO NAC. DE COLONIZACAO E REF. AGRAR.
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gago
373052 37201
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2. Objetivos e metas institucionais

2.1 Responsabilidades institucionais da unidade — Papda unidade na
execucao das politicas publicas.

A principal missdo do INCRA é promover a reformadaig e o ordenamento fundiario nacional,
tarefas complexas num pais que, apesar da enotereséa territorial, tem no latifindio rural um
de seus pilares, tanto no que diz respeito a suaaf@dio histérica e econdbmica como de poder
estrutural.

No que tange a reforma agraria - enquanto desctragéo fundiaria -, a Autarquia se defronta
com uma agao que se caracteriza pela permaneiisdomos planos plurianuais de governo —
amparada em uma legislacdo que sequer regulamé&rdos 0s preceitos constitucionais em
vigor -, ndo se verificando nesses 500 anos dééexis nenhuma atitude que pugnasse por uma
solugéo profunda e com tempo definido.

N&o resolvida, a reforma agraria continua sendo agd® que se reveste de permanente tensao
na sociedade, envolve uma ardua disputa entregasfque pugnam pela sua execugdo e aquelas
que defendem a manutencdo do atual status - ortrpma o latifandio por dimenséo -,
gerando diversos conflitos no campo.

Nesse cenario, 0 6rgdo da reforma agréria ndo ¢eno cdesenvolver essa agdo sem que enfrente
as consequéncias desse embate, os quais se revestemseu dia a dia - de diversos
enfrentamentos juridicos, de constantes alterag@ss orientacdes normativas internas, em
resisténcia de algumas algcadas da Justica em coriogdsdes de posse, em suspensao de efeitos
de decretos publicados, tudo isso implicando em farte adensamento de sua atividade
institucional, para o qual ndo h& a correspondeapacidade operacional, sobrecarregando a
atividade dos servidores e dificultando a execulg&ometas planejadas.

Dentre as diversas atribuicbes desta Autarquia,tacd®$ios as seguintes atividades:
desapropriagbes por interesse social e implantdedprojetos de assentamento; as agdes que
promovem o0 aproveitamento sustentavel do meio arteébie dos recursos naturais nas areas
reformadas; as atividades que visam garantir osacegas familias assentadas as diversas
modalidades de crédito rural; a implantacdo dei@esvde infraestrutura basica; a busca da
integracdo de politicas publicas; o incentivo acegéio formal em todos os niveis e o
acompanhamento do desenvolvimento dos projetodasiau reconhecidos até a sua fase de
consolidacao.

Quanto a acao de regularizacao fundiaria, destaxasseguintes atividades: organizar e manter
atualizado o cadastro de imoveis rurais; identifealassificar os imoveis que ndo cumprem a
sua funcao social; certificar o georreferenciamela® imdveis rurais; promover a discriminacao
de terras devolutas da Unido; regularizar as odigzage terras e promover a titulagdo das terras
ocupadas por remanescentes de quilombos.

Nesta Superintendéncia Regional destacamos a rizgg@o fundiaria de territorios
remanescentes de quilombos. No que diz respeibguarizacdo fundiaria tradicional, ha uma
dependéncia grande da relagdo com o estado, umauezssas agdes tém que observar
dispositivos legais de ambito estadual — na presagfio temos em vigor trés convénios que
tratam de regularizagdo fundiaria em municipiogstado de Sergipe.

20



Objetivos estratégicos

A Superintendéncia Regional procura pautar-se peadbgetivos estratégicos definidos
nacionalmente. Assim, as atividades prioritariaargam relacdo com os objetivos nacionais.
Manter o foco nessa pauta é essencial, ndo obstaptessdo que todos os dias sofremos em
torno de um enorme nimero de demandas acessdaeionadas com essas atividades.

A existéncia das organizacdes publicas e seusgray legitimam-se na medida em que geram
valor publico, resultados significativos para o joato ou grupos de cidaddos. As
responsabilidades da gestéo publica vao além deataaplicacdo dos recursos, do cumprimento
das atribuicbes definidas pela legislagdo ou detivbs e metas governamentais. Procurar
identificar as necessidades dos cidaddos em cadalératuacao e buscar orientar as prioridades
de trabalho & maior geracéo de valor publico éepamdamental do trabalho dos dirigentes e
servidores publicos.

Que valores publicos o INCRA gera neste momentajsqas focos ou prioridades aos quais
devemos concentrar nosso trabalho para consoligtaragdo da organizacao? A identificacdo dos
valores publicos gerados pelo INCRA deve levar emta a diversidade de situacdes nas
diversas regibes e as multiplas atribuicbes e resmlidades da implementagdo da reforma
agréaria e do ordenamento da estrutura fundiaria.

Em sintese, os principais Valores Publicos gerpdtisINCRA sdo quatro:

» Democratizag¢édo do acesso a terra.
* Qualidade de vida nos assentamentos da reformaaagriésercéo produtiva.
» Cumprimento da funcdo social da propriedade rudmiseassentamentos da Reforma Agraria.

» Reconhecimento da Propriedade Rural, por meio utagés de cadastramento e certificagao
de imoveis rurais.

Estes valores publicos sdo gerados nas diversas dpdINCRA. A democratizacdo do acesso a
terra, por exemplo, € gerada pelo assentament@rdéids e pela legitimacdo de posses. A
qualidade de vida por meio das obras e servigosmg#antacdo e desenvolvimento dos
assentamentos rurais. O cumprimento da fungdo|steipropriedade e dos assentamentos é
gerado tanto fiscalizacdo das grandes propriedagesito pela retomada dos lotes ilegalmente
ocupados nos assentamentos. E, por fim, o reconBatd da propriedade rural pela expedicao
dos certificados de cadastro de imével rural (CQjiR)nto pela certificagdo para fins cartoriais.

A primeira diretriz destaca a democratizacdo desxea terra, o principal valor publico que o
INCRA efetivamente gera, ndo limitando-o na suagfo apenas aos assentamentos da Reforma
Agréria, mas ampliando-o pela regularizacdo fumai&, também, pelo gerenciamento da
estrutura fundiéria e reconhecimento de possesodeunidades tradicionais e quilombolas.

Neste rumo, a quinta diretriz complementa a primjeaissegurando que o0 gerenciamento da
estrutura fundiaria também gere um importante vaidslico vinculado ao papel do estado: o
reconhecimento da propriedade rural. Independeoseeggonhecimento do direito ao territorio
para as comunidades e povos tradicionais, ou @italia propriedade no espago rural nacional,
através do servico de cadastro, que qualificalilzce certifica as propriedades rurais e demais

1
'Texto adaptado do documento intitulado “Comentarios sobre diretrizes estratégicas” (http://incranet.incra.gov.br)
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formas de dominio, além de constituir a base inémional da fiscalizacdo da funcdo social
destas mesmas propriedades.

A segunda diretriz trata da transparéncia da gedti@stado, afirmando a importancia da
participacdo da sociedade organizada e do cordoml na implantacdo das politicas publicas
desenvolvidas pelo INCRA dentro dos marcos legaisstituidos, pois 0 monitoramento e
fiscalizagdo das acdes sdo necessarios para aarsmlgeracao dos valores publicos na forma de
uma eficaz prestacdo de conta aos supervisor¢xpsli

A terceira diretriz da conta de um valor publicotcal na atividade do INCRA, a funcéo social
da propriedade. Ela € quem dé& sentido ao exemé&jropriedade rural no Brasil, ou seja, que a
terra para ser possuida, deve ser utlizada paogupir, observando os principios da
sustentabilidade ambiental e do trabalho livre delm estar, que séo critérios validos, também,
para a manutencao da condigcdo de beneficiariofdama agréria.

A quarta diretriz detalha os conceitos de criagc@ioantacdo de assentamentos rurais, trazendo
o foco destas a¢bes para a qualidade de vidasegéo produtiva, valores publicos que se nao

forem gerados em conjunto com a democratizacdocdssa a terra e o cumprimento de sua

funcgéo social tendem a inviabilizar qualquer resldtqualitativo.

A leitura conjunta das diretrizes e seus respestixalores publicos permitem ao INCRA um
salto de qualidade no seu papel de fiscalizar gdrsocial da propriedade rural, de implantar a
reforma agraria e de gerenciar a estrutura furadidoi pais, esclarecendo o foco das a¢des da
autarquia neste momento, o que direciona as agiestgpias a serem desenvolvidas nesta
Superintendéncia Regional.

No que diz respeito as atividades administrativiejgtivamos a melhoria fisica do prédio, a
ampliacdo da capacidade de efetivar licitagbesmpliacdo da oferta de capacitagdo aos
servidores e a adocdo de outras medidas que atemdaivindicacfes destes. Por outro lado,
pautamos também a ampliagcdo das atividades degdipdih das agbes da Superintendéncia.

2.2 Estratégia de atuacao frente as responsabilidadeasstitucionais.

2.2.1 Divisao de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiariespaonsavel pela execugédo dos Programas 0138
— Gerenciamento da Estrutura Fundiéria e Destindeaberras, com as a¢fes de Gerenciamento e
Fiscalizacdo do Cadastro Rural, Georreferenciandstdalha Fundiaria Nacional e Regularizacéo
Fundiaria de Imdveis Rurais, e 1336 — Brasil Qubola, composto das acdes Pagamento de
Indenizacdo aos Ocupantes das Terras Demarcadagaslds aos Remanescentes de Quilombos e
Reconhecimento, Demarcacéo e Titulagio de AreasiResnentes de Quilombos.

No programa 138, no que diz respeito a Agcdo 21Rstean 36 (trinta e seis) municipios que
firmaram Pactos de Cooperacdo Técnica (PCT) em ambsriores a 2011 que visam a
operacionalizacdo das Unidades Municipais de CadadtMC, ¢érgéo das Prefeituras municipais
gue realizam o cadastramento de iméveis rurais at@mguatro modulos fiscais, dando assim,
capilaridade ao trabalho do INCRA, uma vez que &8t possui escritdrio na capital. Com a
descentralizacao, € possivel beneficiar propritaei posseiros de imdveis rurais, que podem obter
0 servico de cadastro de seus imoOveis no proprioigipio sem necessidade de deslocamento a
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Aracaju, além de possibilitar ao INCRA melhorarestgo da malha fundiaria nacional através da
insercao de novas informacgdes no Sistema Naci@en@badlastro Rural (SNCR).

Quanto ao georreferenciamento e regularizacdo &dadide imdveis rurais, cujas acgdes sao
realizadas através de convénios firmados com mdegéadual de terras, ndo houve pactuacdo de
novos convénios em 2011, ficando a SR restritacampanhamento dos convénios em execucéao,
Essa acdo é importante, pois permite que milhagesndveis que se encontram na condi¢édo de
posse possam ser titulados e incluidos no Sisteatdohbl de Cadastro Rural, possibilitando o
conhecimento da situacdo fundiaria estadual, bemocpermitir o acesso dos beneficiarios as
diversas politicas dirigidas ao segmento da agduilfamiliar, o que traz como beneficios
desenvolvimento para as regides atendidas, mellorarrondigéo social e econdmica das pessoas
atendidas.

No programa Brasil Quilombola, a SR de Sergipe aantaté o final de 2011 com vinte e duas
comunidades certificadas pela Fundacédo Culturah&as, sendo que dessas, duas (Mocambo em
Porto da Folha e Lagoa dos Campinhos em Ampard@dd-gancisco) encontravam-se com decreto
da Presidéncia da Republica declarando-as deegsiersocial, onde o INCRA fez o processo de
desintrusdo dos ndo quilombolas possuidores deditlie propriedade. A comunidade Serra da
Guia, no municipio de Po¢o Redondo, teve o seu d@atétio Técnico de Identificacdo e
Delimitagcdo — RTID concluido e encaminhado a Biasibm vistas a edicdo do Decreto de
Interesse Social. As comunidades Pontal da Bama,Barra dos Coqueiros, e Caraibas, no
municipio de Canhoba, tiveram os RTIDs aprovadds @elegiado Regional da Superintendéncia
e 0s respectivos extratos publicados nos Diariosiadd da Unido e de Sergipe. As comunidades
Desterro, Brejao dos Negros, Ladeiras, CatuaboteFestdo com os RTIDs previstos para
conclusdo no exercicio de 2012. Em 2011 foranificadas pela Fundacédo Cultural Palmares sete
comunidades em Sergipe: Santo Antonio/Canafisiidara Dura/Coqueiral, Bongue, Curuanhd,
Canta Galo, Quebra Chifre/Bela Vista e Alagamar.cAmunidades Maloca, Mussuca, Pirangy,
Patioba, Terra Dura/Coqueiral e Bela Vista/Quelrdr€tiveram os RTIDs iniciados no exercicio.

2.2.2 Diviséo de Obtencéo de Terras e Implantacdo de Prefos de Assentamento

A Divisdo de Obtencdo de Terras € responsavel melasucdes das acdes: 8384 — Cadastro e
selecdo de familias para o Programa de ReformariAgr@387 — Vistoria e Avaliacdo para
Obtencdo de Terras de Imoveis Rurais; 8374 — Liaemento Ambiental de Assentamentos de
Reforma Agraria; 4460 — Obtencéo de Imodveis Ryrare Reforma Agraria e 2B06 — Manejo de
Recursos Naturais em Projetos de Assentamento fdenReAgraria. Além de responder por todas
as acdes relacionadas ao Programa Nacional denrefagraria em Sergipe, a Superintendéncia
Regional do INCRA em Sergipe também atua em unmea émposta por 16 municipios da Bahia
que fazem fronteira com este Estado.

O exercicio de 2011 foi de muita dificuldade paraOétencdo de Terras, devido ao
contingenciamento de recursos orcamentarios e dawas, o qual retardou o processo de
desapropriagédo/aquisicdo de propriedades ruraislot@a maioria dos recursos descentralizados
apenas no final do exercicio, ndo sendo possiegligamento das acbes de desapropriagdes em
tempo hébil para se concretizar em meta de famfididvamente assentada. Outro grave problema
enfrentado nesta agdo neste exercicio resultouodasidade da expedi¢céo de decreto de interesse
social para fins de reforma agraria, s6 ocorrentio26é de dezembro de 2011, inviabilizando
qualguer adogéo de medidas administrativas naguekeicio.
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Apesar da expedicdo de 06 (seis) decretos em rpissdob jurisdicdo desta Regional, 15 (quinze)
propriedades ainda aguardam a referida expedicade, ig beneficiar aproximadamente 350
(trezentos e cinquenta) familias de trabalhadanessrsem terra.

Quanto ao servico de meio ambiente e recursos amsitwwonsideramos o ano de 2011 como
bastante positivo, quando foram obtidas 33 (tretaés) Licengas de Instalagdo e Operacdo —
LIO"s, numero este recorde no Pais em 2011, sene B2 (trinta e duas) dessas licencas sao de
Projetos de Assentamento — PA localizados no A¢ad® Sergipano, obtidas através do convénio
INCRA x Instituto Bioterra. J4 na acdo de ManejoR#Eursos Naturais, apesar de inexistir meta
fisica em 2011, esta Superintendéncia contabilzometa fisica de 441 familias beneficiadas,
atraves da finalizacdo dos convénios celebrados BMCRA x Instituto Bioterra, CV 7000/2008 e
10000/2008, os quais se encontram em fase de giesti@ contas, convénios estes celebrados com
0 intuito de recuperacgédo de areas degradadas €¢muadro ) Projetos de Reforma Agréria.

Noutro ponto neste exercicio, foram continuadograbalhos de anteprojeto de parcelamento,
visando logo apés a criagdo dos projetos e imptantaos Projetos de Assentamento. A realizagéo
do levantamento e confeccdo de anteprojeto de lpareato € uma etapa importante no processo
de garantir das condigcbes minimas de bem-estaassEntados, por ser um pré-requisito para a
viabilizacdo da execucgéo de obras de infraestrijoasas, estradas etc.), além de evitar a ocupacao
desordenada de areas com restricdo ambientaleselea legal.

Por fim, a acdo de cadastro, selecdo e homologigdiamilias, fora também diretamente afetada
pelas dificuldades encontradas na Obtencéo deslTeerado concluido o exercicio alcangando uma
meta fisica de 300 familias de trabalhadores rurais

2.2.3 Divisédo de Desenvolvimento de Projetos de Assentame

A Divisédo de Desenvolvimento da SR-23 é a respalgior desenvolver os assentamentos criados
no ambito de sua jurisdicdo, através da aplicagéiccrédito instalacdo nas suas respectivas
modalidades, demarcacao dos lotes, construcaotidelas de acesso, assim como as estradas de
acesso aos lotes dos beneficiarios, construcadsteEmss de captagdo e distribuicdo de agua,
contratacdo de assisténcia técnica aos assen®liBS), execucdo do PRONERA, consolidacao
dos assentamentos, entre outras.

A Divisdo é a responsavel pelo maior nimero dedatganto ao publico dentro da SR, seja pelo
publico da reforma agraria (beneficiarios), quaecgtaim toda gama de atendimento, a exemplo de
como proceder no caso de separagdo conjugal, deigainhos, até cobrar pelas politicas publicas,
seja por orgdos externos (PF, MPF, Justica eshadii@vés de oficios e reunides.

Hoje a principal dificuldade no cumprimento das aseé a falta de pessoal. Perdemos muitos
profissionais, seja por aposentadoria, saida p#rasoorgaos, transferéncia para outros setores, ao
tempo em que houve um grande aumento no quanitdévPAs e consequentemente, de familias
assentadas, fazendo com que aumentasse e muitssa missao. Também a falta de recursos
orgcamentarios e financeiros comprometeu o alcaectodas as nossas metas, principalmente o
financeiro, que colocou em duavida, perante as esagreontratadas, a capacidade de pagamento e
de honramos 0s nossos compromissos. Contudo entemdque foi um ano positivo e que
avancamos na diminuicdo do nosso passivo.

Devido ao problema de pessoal, temos que prioglgumas acdes e corresponder com que 0
publico mais demanda. Priorizamos principalmenteapdicacdo do crédito instalacdo nas
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modalidades apoio inicial (primeiro crédito condedia uma familia assentada) e habitacéo
(construgdo de moradias). A construcdo de moraaigamente com a recuperacao, é a que mais
sobrecarrega o setor, pois € uma acado demoradg, @xompanhamento e fiscalizacdo continua e
sistémica (geralmente demora-se de 6 a 8 mesesstawgho de casas em um assentamento).

Outra acao que priorizamos foi a 4470 — ATES, patendemos que a assisténcia técnica é um dos
principais atores no desenvolvimento de um assamt@mmConseguimos universalizar a assisténcia
técnica no ambito da jurisdicdo da SR-23, atrawss@V 1000, 2000, 4000 e 5000/08 e o contrato
39.000/11, o que foi uma grande vitoria.

Infelizmente o CV 6000/08 (demarcacgdo topografifi) encerrado, sem que o objeto fosse
cumprido, o que vai fazer com que priorizemos, néximo exercicio, no ambito de todas as
DivisGes (ja que ndo temos servidores especialistados na Divisdo) para suprir o passivo da
Acéo.

2.2.4 Divisao de Gestao Administrativa

A estratégia de atuacdo da Divisdo de Administrati@dNCRA/Sergipe foi no sentido de tentar
viabilizar, junto as demais unidades da Superir@aaid Regional, a possibilidade de condi¢es de
suporte adequado, para que o desempenho operadi@salmesmas fosse aprimorado, e
consequentemente, os objetivos e metas institusioleaidamente alcangados.

Para tanto, a politica de melhoria das condicdesattalho para os servidores, iniciadas com maior
énfase a partir do ano de 2007, continuaram seagioidas no exercicio de 2011, entretanto, ndo
com o ritmo dos anos anteriores, tendo em vistaitiga econémica adotada pelo Governo Federal
que buscou a implementacdo de cortes orgcamentarfgsganceiros nas dotacdes or¢camentarias
respectivas. Tal fato prejudicou as pretensdesstetastentes no sentido de melhorarmos ainda
mais a qualidade de algumas acdes. Citamos, coempia, 0 corte de recursos para investimentos
em capacitacdo dos servidores. Ainda assim, a efetawamente executada em 2011, em relacao
ao que foi programado, foi de 97,5%, ou seja, @agydarenta) capacitacdes previstas no Caderno
de Metas — 2011, foram capacitados 39 (trintave neervidores.

A aquisicdo de novos equipamentos de trabalho fdotes, Impressoras, Maquinas Fotograficas,
GPS, viaturas oficiais, mobiliario, etc.), tambéwnn felativamente prejudicado, pois, 0S processos
licitatérios respectivos estavam instruidos e meniguardando apenas a descentralizacdo de
recursos para divulgacdo dos respectivos editaisretanto, tais aquisicbes ndo ocorreram a
contento por esta Unidade Jurisdicionada, justagnpeta ocorréncia de cortes de recursos nas
rubricas de investimento. Tais cortes orcamentangossibilitaram a melhoria da qualidade das
atividades dos servidores que foi planejada paraxercicio de 2011, podendo impactar
negativamente, no ano de 2012, nos aspectos dm ard¢ivacional que geralmente este tipo de
investimento proporciona no cotidiano institucional

Ainda no quesito relativo a busca de melhoria adeslicdes de trabalho e atendimento ao publico
externo, foi realizada licitagcdo publica, em Dezeo/2010, na modalidade Tomada de Precos,
visando a contratacdo de pessoa juridica para exeados servicos de ampliagdo dos espacos
internos (escritorios) e Sala da Cidadania (ateedimao publico) da Superintendéncia Regional
do INCRA em Sergipe a serem executados em 2011.
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Entretanto, ndo foi possivel iniciarmos a citadaaplpois, com a edicdo do Decreto 7.446/2011,
que dentre outras, restringiu as despesas comaloade imoveis (0 INCRA/Sergipe necessitava
alugar um imoével para a transferéncia temporari@sigpessoas, cujas locais de trabalho seriam
afetados pela obras de ampliagdo/reforma), o npsscesso de Dispensa de Licitagdo para
contratacdo do citado imdével ficou tramitando mesténcias superiores durante todo o exercicio de
2011, para emissao da autorizagdo para a realisasadespesas com a locacéo, sendo que o citado
processo somente retornou a esta UJ em 05/03/d06tde, apesar de ter sido autorizada a despesa
com a locagdo, o valor respectivo ja ndo mais cotapa evolu¢cdo econdmica do mercado
imobiliario de Aracaju/SE, ou seja, a autorizacaocapa realizacdo da despesa com o aluguel do
imo6vel foi intempestiva.

Por tal motivo tornou-se inviavel o inicio e a esjiva execucdo da obra, até porque, o préprio
valor que foi empenhado em favor do licitante velocegambém j& se encontra defasado.

Outro ponto crucial a ser abordado neste momentapesar de parecer repetitivo, ja que foi
abordado em outras oportunidades, diz respeitoa deficiéncia no Quadro Funcional da Divisdo
de Administracdo, donde, o momento mais criticedavem 2011, foi a concessédo de Licenga sem
Vencimentos a Unica servidora lotada na Setoriatdml (ressalte-se que tal Licencga foi concedida
diretamente pelo INCRA/Sede, a revelia desta Ud).fato resultou em atrasos nas analises de
prestacdes de contas de convénios ja vencidoscbera na sobrecarga de trabalho junto ao Chefe
da citada Divisdo, que pelo fato de ser Contadexessitou acumular as atividades especificas da
Setorial Contébil, com as atribuigcbes do cargoitggéo respectivo.

Ressalta-se, em tempo, que a Divisdo de Admin@tragcessita, o quanto antes, de refor¢co de
maé&o-de-obra no quantitativo de seus servidoresiotem vista a dimensdo de suas atribuicdes
regimentais e extra-regimentais, o aumento anualemmeandas institucionais e os principios de
controles internos que as atividades desenvolvg@em.

Ainda assim, os resultados obtidos podem ser cersds satisfatorios, pois a Divisdo de

Administracdo, mesmo com aqueles recursos orcan@tgue lhes foram disponibilizados, e

mesmo com 0s problemas ocasionados pela situagativaea concessdo da Licenca sem
Vencimentos a servidora Isabel Cristina Santos;ysou executar suas atribuicdes regimentais de
forma a possibilitar o devido suporte operaciosal@mais unidades da UJ.

A grande maioria das licitagbes programadas naoirie 2011 foi realizada. Nao obstante, outras
demandas que surgiram principalmente no final deraésio, ndo programadas tempestivametne,
também foram cumpridas. Todavia, destacamos o dataque algumas despesas ndo foram
efetivadas em virtude dos cortes orcamentériogioes; conforme jé citado anteriomente.

Mister frisarmos que em 2011 (em continuidade etrifies implementadas no final ano de 2010),
esta UJ conseguiu qualificar de forma bastantevaate seus contratos de mé&o-de-obra
terceirizada, com editais contemplando de formasnwntundente e incisivo, 0s requisitos
vinculados as rotinas de fiscalizagdo e controlelgdos respectivos contratos. Tanto é que,
diferentemente do ocorrido em 2010, no ano de 2011J praticamente ndo teve problemas
relacionadas as questdes provocadas por empresatadas, no sentido de descumprimento de
obrigacdes pactuadas em contrato.

Por fim, e mesmo com as deficiéncias de méo-de-cbadas anteriormente, e as dificuldades no
cumprimento qualitativo e quantitativo de todasabuicbes regimentais, e ainda, com todos 0s
transtornos gerados pela concessédo da Licencga sanirventos a servidora Isabel Cristina Santos
(destaca-se novamente que a concessao da Licemgaloa revelia desta UJ), consideramos como
satisfatoria a atuacdo da Divisdo de Administrafirante o exercicio de 2011.
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2.3 Programas e A¢des sob a responsabilidade da unidade

2.3.1 Programa 0135 - Assentamento de Trabalhadores Rusa

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a tepeogciar conhecimento para
producéo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos EspecificosPromover a democratiza¢éo do acesso a terra.

Gerente do programa Marcelo Afonso Silva.

Responsavel pelo programa no ambito da UlLeonardo Goes Silva

Indicadores ou parametros utilizados: Unidade de Produgdo Familiar Gerada por imovel
incorporado ao Programa Nacional de Reforma AgrArea em hectares vistoriada — Area em
hectares obtidos e incorporados ao Programa NdaienBeforma Agraria - Nomero de Familias
Beneficiadas nos Programas de Reforma Agréria,

Pudblico-alvo (beneficiariod: Trabalhadores rurais sem-terra.

Principais a¢des do Programa
2.3.1.1 Acéo 8384 — Cadastro e Selecdo de Familias param@rama de Reforma Agraria

Dados gerais da agéo

Tipo da Acaa Atividade

Finalidade: Identificar, cadastrar, selecionar, legitimar amiologar familias para assentamentos
rurais e manter atualizado o Sistema de Informagdlee Projetos de Reforma Agréria.

Descricdo Identificagdo, cadastramento, selecdo, legitimagh homologacdo de familias
beneficidrias da Reforma Agréria; acompanhar a memtacdo das familias beneficiadas
(assentamento, transferéncia, desisténcia, elid@matitulacdo); manter atualizado o sistema de
informacdes dos projetos de reforma agréria edpeeide no que se refere aos dados sobre a
situagdo econdmica, social e ambiental dos projef®sassentamentos (Créditos recebidos,
habitagdo rural e infra-estrutura e producédo); iemnélacdo de beneficiarios dos projetos de
assentamentos; emitir documentos para o Beneficidara atendimento da legislacdo vigente
(Contrato de assentamento, Contrato de Créditotid0es para fins de Seguridade Social, e
Declaragéo de Aptiddo ao PRONAF - DAP.

Coordenador nacional da agaoLuciano Gregory Brunet

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadatapgJJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

| M eta Meta realizada Percentual| 1o o e
Programa de | Tipo da| - . . Unidade| prevista Iniciada Iniciada ) da Meta T
~ Prioridadg de PO em Execucdo | realizada
Trabalho Acao . no . em 2012
Medida| 2011 exerciciol €X€reicios Total (%) (f) = (a-d)
(@) (b) anteriores| (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a)
(©)
Familia
Assental
21.631.0135.838) A 3 da 560 300 0 300 53,57% 260
(unidad
e)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-2008 e M6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR.
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Execucdo orcamentéario-financeira das Ac¢oes realizad pela UJ

Provisao
Recebida

PO 2011
R$(a)

Despesa Empenhad Despesa Liquidada Valor Pago

R$(b) | R$(c) [% (d=c/b)| R$(e) |% (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)

58.303,00 36.568,0Q 34.551,69 94,49% | 34.551,6P 94,49% | 34.551,6Pp 94,49%
Fonte: SIAFI 2011.

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI 2011.

A acdo de Cadastro, Selecdo e Homologacdo de BarBiéneficiadas do Programa de Reforma
Agraria tem por objetivo principal identificar, asdrar, selecionar, legitimar e homologar familias
para assentamentos rurais, bem atualizar o Sistlemiaformacdes sobre Projetos de Reforma
Agraria — SIPRA. Tal acéo teve uma provisédo recediel R$ 36.568,00, valor este bem inferior ao
exercicio anterior (R$ 71.965,00).

A referida agéo possui grupo de trabalho, nomeaddpdem de Servigo/INCRA/SR-23/N° 042,
tendo a coordenacdo de 01 (um) Técnico Agricolaparticipacdo de mais 02 (dois) Técnicos
Agricolas e 01 (um) Engenheiro Agronomo. A metécdigealizada leva em conta somente as
familias efetivamente homologadas, entretanto,ussos envolvidos referem-se ao cadastramento
das familias candidatas & homologag&o, cujo numermalmente é superior ao de familias
homologadas, o qual obteve neste exercicio um rairder 300 familias, atingindo-se indice
percentual de 53,57 % da meta estabelecida.

Além disso, outras atividades referentes & adogééios de elegibilidade, criados no &mbito da
NE70, nas quais incluem atividades de campo, afiliparte dos recursos da a¢éo, 0s quais nao sao
considerados para efeito de cumprimento de meta figale salientar que nesse exercicio néo foi
descentralizados o total dos recursos previsté®¥na011, sendo repassado apenas 62,7%.

Esta acdo, assim como outras a¢fes da Divisdo ten€m, sofreu prejuizos consideraveis em
relacdo ao cumprimento das metas devido a morasidaddescentralizagdo de recursos para
indenizacdo dos imdveis rurais em processo de ogs@;do/aquisicdo, bem como na expedigéo
de decreto presidencial de interesse social pasalé reforma agraria, o qual sé ocorreu no final d
exercicio de 2011, tendo sido decretadas 06 (sedpyiedades rurais em municipios de jurisdigdo
desta Regional, restando ainda em Brasilia um detdl5 ( quinze) imdveis rurais que aguardam a
expedicédo de decreto presidencial, tendo estegfaton impacto direto na meta desta agao.

Nesta acdo foram criados no exercicio de 2011q04t(o) Projetos de Assentamento de Reforma
Agraria, todos através de desapropriacdo, sen@zados nos municipios de Graccho Cardoso,
Indiaroba e Porto da Folha, conforme quadro emidagu
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Projetos de Assentamento criados em 2011

Projeto de Assentamento Municipio Forma de Obtencap
PA NOVO PARAISO Il Graccho Cardoso Desapropriagdo
PA 05 DE JANEIRO Indiaroba Desapropriagdo
PA EMILIA MARIA II Porto da Folha Desapropriagéo
PA NOSSA SENHORA DO CARMO Porto da Folha Desapropriagéo
Fonte: SIPRA

Além das glebas acima citadas, foram também degsiagdas mais 02 (dois) imdveis rurais em
2011, a propriedade rural “Atalho”, localizado nanitipio de Pacatuba/SE e a propriedade rural
“Alto Bonito”, localizado no municipio de Jeremo@BA, além da aquisicdo do imovel rural
“Recanto”, localizado no municipio de Pacatuba/§ig se tornando meta no exercicio anterior,
devido a morosidade da obtencgéo da Licenca PrEéRimecessaria para criagdo dos assentamentos.

Em relacdo & execucd@o orcamentario-financeira desta, 65% foram gastos com diaria, 23,3%
com material de consumo, 6% com passagens e despadacomocao e 5,7% com taxas.

2.3.1.2Aca0 8387 — Vistoria e Avaliacéo para Obtencao denlbveis Rurais

Dados gerais da agéo

Tipo da Acaa Atividade

Finalidade: Promover a identificacdo, vistoria e avaliagdo id@veis rurais para fins de
desapropriacdo ou de aquisicdo por compra e veadaas formas de obtencao

Descrigda Vistoria e avaliagdo de imoveis rurais para files desapropriagdo ou aquisicdo por
compra e venda e outras formas de obtencédo; prandg@leclaragdo de imdveis rurais como de
interesse social para fins de reforma agraria;saéusna posse de imoéveis rurais desapropriados;
provisdo de recursos para as despesas com pro@ssgsstrativos e judiciais, e publicagédo de
editais; apoio logistico por meio de aquisi¢cdo dgunas e equipamentos; levantamento de cadeia
dominial e registros cartoriais de iméveis; despesan publicagbes e notificacdes a proprietarios;
custear desmontes e transporte de bens méveisoyeei®s nos processos de desapropriacdes
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicCRA-SEDE

Coordenador nacional da agdoEmerson Luis Schimidt

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatapgJJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta — Percentual
. Unidade| prevista - Iniciada da Meta Metgase
Programa de | Tipoda| . . Iniciada em ~ _ realizada
~ Prioridadeg  de PO . .| Execucao | realizada
Trabalho Acéo . no exercici em 2012
Medida| 2011 exercicio os Total (%) (f) = (a-d)
= = (d*100/
(@) (b) anteriorel (d) =(btc) | @ =( %)
s ()
Area
21.631.0135.838 A 3 Vistoria| 19.000 | 21.316,45| 0,00 21.316,45 112,19% 0
da (ha)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-200& e M6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR.
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Execucao orgcamentdrio-financeira das A¢des realizad pela UJ

Proviséo -
PO 2011 Recebidal Despesa Empenhad Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |[% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$ (g) |% (h=g/b)

88.000,0qQ 70.100,0Q 70.033,73| 99,91% | 70.033,73 99,91% | 70.033,73 99,91%

Fonte: SIAFI 2011.
Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI 2011.

Os objetivos principais desta a¢do sdo a promaddaatificacdo, vistoria e avaliacdo de imodveis
rurais para fins de desapropriagédo ou de aquigpighoompra e venda e outras formas de obtencao.

Partes dos recursos desta agéo sdo destinadas gesanvolvimento de atividades de campo (para
a efetivacdo das vistorias propriamente ditas),émporacdes como acompanhamento nos
cumprimentos dos mandados de imissdo na posse,panbhamento em Pericias Judiciais,
levantamento de cadeias dominiais de imoOveis erto@amde Registros Imobiliarios, notificagbes
diversas, utilizam também esses recursos, one@agéo e nao contabilizadas como meta efetiva.

Nesta acdo nao fora descentralizado o total peenstPO 2011 e somando-se ao entrave ja frisado
na acao anterior, principalmente neste caso, neferse a morosidade na expedi¢céo dos decretos de
interesse social, impossibilitou a avaliagdo dapipedades decretadas ainda no exercicio anterior,
com consequente reducdo da meta factivel de selaplporém apesar das dificuldades relatadas
esta acdo executou a meta prevista em 2011, muwetedal & ocorréncia de diversas
vistorias/avaliagbes ocorridas em grandes propdesiaurais nos municipios do Estado da Bahia,
de abrangéncia desta Superintendéncia Regional.

No exercicio de 2011 foram realizadas 24 (vintei&rm) vistorias de iméveis rurais, com o intuito
de verificar o cumprimento ou néo, da funcdo sod@apropriedade, 16 (dezesseis) avaliacdes de
propriedades rurais, para fins de compra/venda péougleba decretada de interesse social em
exercicio anterior, além de acompanhamento em i@8o(cpericias judiciais e (02) duas visitas
técnicas junto com técnicos do Orgdo Estadual de Mmbiente — OEMA de Sergipe, visando
licenciamento ambiental, dados estes conformedaladdaixo.

Areas Vistoriadas em 2011

Imovel Municipio Area/ha
Vérzea do Carrapicho Neopolis/SE 401,3
Trés Marias Coronoel Jodo S&4/BA 920,45
Boa Vista Capela/SE 151,8
Santo Ant6énio do Bitandé Indiaroba/SE 567,84
Imével Municipio Area/ha
Laginha Gararu/SE 198,84
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Peri-Peri Siriri/SE 212,3
Santo Antbnio Pedro Alexandre/BA 304,73
Alto Bonito Carira/SE 688,34
Toca da Onga Neopolis/SE 163,48
Altos Verdes Riachdo do Dantas/SH 953,83

Nossa Senhora das
Santo Antbnio/S&o José Dores/SE 912,08
Olho D'agua Jeremoabo/BA 4.734,27
Cotia Capela/SE 511,56
Grutdo/Lagoa da Cruz Riachdo do Dantas/SE 140,04
Grutdo Riachdo do Dantas/SH 367,71
Anhumas/Donita Pacatuba/SE 126,16
Nova Paripiranga/BA 540,64
Januaria Porto da Folha/SE 668,88
Barra Paripiranga/BA 640,67
Malhada Bonita N. Sra. da Gléria/SE 415,2
Sao Luiz Poco Redondo/SE 242,63
Jacinto/Algoddes Jeremoabo/BA 751,35
Baixa da Jurema Pedro Alexandre/BA 680,9
Sapucaia/N. Sra. Auxiliadora Tomar do Geru/SE 2B7,1
Total 15.532,11
Fonte: Divisdo de Obtencdo de Terras do INCRA-SE
Areas avaliadas em 2011
Imovel Municipio Area/ha
Lagoa do Gato Carira/SE 496,1
Santa Maria Pedro Alexandre/BA 1.381,35
Barroca Funda Tobias Barreto/SE 250,b7
Caraibas Tobias Barreto/SE 161,06
Lagoa Comprida Porto da Folha/SE 151,p5
Caraibas Tobias Barreto/SE 183
Riacho Grande Pedra Mole/SE 567,97
S&o Raymundo Itaporanga d ajuda/SE 361,91
Aguas Claras |, Il e lll Itaporanga d ajuda/SE a54,
Guanabara Canindé do Sdo Francisco/SE 321,54
Bom Sossego Santa Brigida/BA 2173
Seriema Séao Cristévao/SE 594,97
Farropilha/Nova Holanda Tobias Barreto/SE 284,93
Volta Cel. Jodo S4/BA 598,2
Total 5.784,34

Fonte: Divisédo de Obtencédo de Terras do INCRA-SE
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Em relagdo a execugdo orcamentéario-financeira @gsta, 75,6% dos recursos foram gastos com
diaria, 7,70% com material de consumo, 4,6% corsgggEns e despesa com locomogéo e 12,10%
com servicos de terceiros (pessoa juridica).

2.3.1.3Acao 8374- Licenciamento Ambiental de Assentamentta Reforma Agréria

Dados gerais da agéo

Tipo da Acaa Atividade.

Finalidade: Promover o licenciamento ambiental dos assentarmene reforma agraria,
proporcionando a regularidade da situagdo ambieluslprojetos de assentamento de Reforma
Agréria, em consonancia com compromissos institaassumidos quando da assinatura pelo
MDA/INCRA e MMA/IBAMA, sob a supervisdo do Ministiér Pablico Federal, do Termo de
Ajustamento de Conduta para a regularizagdo anabielet todos os projetos de assentamento,
atendendo ainda ao disposto na Resolugcdo Conanf26387

Descricdo Realizagdo de estudos e diagnosticos voltadoa palicenciamento ambiental dos
projetos de assentamento; obtencgdo e custeioatciamento ambiental prévio; obtencéo e custeio
do licenciamento de instalacéo e operacdo; pagandentaxas relativas a expedicao de licencas e
publicacdes; pagamento de taxas aos 6rgdos anibiegitdivas a averbacao da reserva legal.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicCRA-SEDE

Coordenador nacional da agéoCarlos Eduardo Portella Sturm

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatagJJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Vota & <
. Unidade| prevista| , . . Iniciada da Meta ;
FE e 62 T|po~da Prioridadegl de PO IIETEE em Execucdo | realizada realizada
Trabalho Acao ] no - em 2012
Medida| 2011 exercicio exercicios Total (%) () = (a-d)
(@) (b) anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)
(c)
Licenca
Ambien
21.631.0135.837f A 3 tal 28 32 32 64 228,57% 0
Protocol
ada(un.

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-2008 e Md6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR.

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizad pela UJ

Provisao
Recebida

R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b)| R$(g) [% (h=g/b)
160.608,00 229.074,14 196.923,11 85,96% | 165.319,4f7 72,16% | 165.319,4f 72,16%
Fonte: SIAFI 2011.

PO 2011 Despesa Empenhad{ Despesa Liquidada Valor Pago
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Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo + Reinscrigédo d

RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

847.984,64 39.633,33 61.404,85 746.946,46

Fonte: SIAFI 2011.

Em relagéo a esta agdo a Superintendéncia Regbtele grande avango no Estado de Sergipe,
tendo sido protocolados 64 (sessenta e quatrajitaglies de licencas ambientais, obtendo um
percentual de meta fisica realizada muito superioreta prevista. Entre as licencas protocoladas,
destaca-se a obtencéo de 32 (trinta e duas) Liselginstalacido e Operacao - LIOs no Alto Sertdo
Sergipano, por meio do convénio celebrado entraRAE@ o Instituto Bioterra (CV 11.000/2008).
Além das licencas obtidas através do Convénio sitpdo, foram obtidas também 08 (oito)
Licencas Prévias — LP’s e 01 (um) Licenca de lexsd@ e Operacdo- LIO em areas da Reforma
Agréria em Sergipe.

Em relacdo ao Licenciamento Ambiental no EstadoBdhia, foram protocolizados 06 (seis)
solicitacdes de Averbagdo de Reserva Legal, dociameste que antecede a solicitagdo do
licenciamento ambiental competente. Devido a nalt@sacdes que estdo ocorrendo na Legislacao
Estadual do Orgdo Estadual de Meio Ambiente da@BahDEMA, em relacdo ao licenciamento
ambiental de Projetos de Assentamento de Refornraridg ndo foi possivel obter nenhuma
Licenca de Instalagcéo e Operacéo — LIO ou liceimpdas nos municipios baianos sob a jurisdicao
da Superintendéncia Regional do INCRA em Sergipe.

Em relacdo aos recursos utilizados nesta acacesseio informar que estes sdo destinados para
atividades de campo, pagamento de taxas nos OEgdaduais de Meio Ambiente, pagamento de
ART junto ao CREA, dentre outros, sendo no exesadei 2011 utilizado da seguinte forma: 39,6%
foram gastos com diéria, 36,25% com material dswmo, 9,25% com passagens e despesa com
locomogéo e 14,90% com taxas. O saldo inscrito estd® a Pagar refere-se ao contrato com
empresa para realizacdo de testes de infiltrac@ereolagcdo do solo e também elaboracdo de
projetos de esgotamento sanitario, a ser efetiviarexecutado durante o atual exercicio.

2.3.1.4Acé0 4460 - Obtencdo de Imdveis Rurais para Reformagraria

Dados gerais da agéo

Tipo da Acaa Atividade.

Finalidade: Obter areas rurais por desapropriacdo ou aquistjéeta para implantacdo de
assentamento de trabalhadores rurais.

Descricdo Obtencdo de imdveis rurais e indenizacdo de berifs de posseiros em &reas
destinadas a reforma agréria, mediante pagamerigrdanua em Titulos da Divida Agraria - TDA
e das benfeitorias em moeda corrente.

Unidade responsével pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da agapEmerson Luis Schmidt.

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais
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Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatagJJ

Execucéo Fisica das acdes realizadas pela UJ

| M eFa Meta realizada Percentual Vota a o
Programa de | Tipo da oo Unidade| prevista Iniciada Iniciada ) da Meta realizada
~ rioridadel  de PO em Execucdo | realizada
Trabalho Acéo . no - em 2012
Medida| 2011 exerciciol €Xercicios Total (%) (f) = (a-d)
(@) (b) anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)
(c)
Area
21.631.0135.446 A 3 obtida | 6.400 7.139 0 7.139 111,55% 0
(ha)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-200& e M6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR.

Execucdo orcamentario-financeira das Ac¢des realizad pela UJ

Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada] Despesa Liquidada Valor Pago
% % %
R¥@ R3(O) RSC) | uzei) |  R¥© | ey | RSO | (h=gmy
14.608.000,00| 22.973.259,6ff 3.973.034,03 17,29%389.399,2§ 14,75% 3.389.399,48  14,7%%

Fonte: SIAFI 2011.

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

17.631,73 113,01 17.518,72 0,00

Fonte: SIAFI 2011.

A Obtencéo de Terras € umas das principais ac@=sdalvidas através do Programa 135 e tem
por objetivo fundamental a obtencdo de areas rpmisneio de desapropriagdo ou aquisi¢do direta
para implantacdo de assentamentos de trabalhadoeés. Neste sentido, os recursos desta acao
sdo destinados a obtengdo de imoveis rurais e iragEio de benfeitorias de posseiros em areas
destinadas a reforma agréaria, mediante pagamentrdanua em Titulos da Divida Agréaria (TDA)

e das benfeitorias em moeda corrente.

O valor destinado ao pagamento de TDAs é estinmadBrogramacdo Operacional (PO 2011),
porém ndo € descentralizado para as Superinterd€Ra&gionais, ou seja, 0 pagamento é feito
diretamente pelo INCRA Sede. Para as Regionais d&seentralizados apenas 0S recursos
destinados a sobra de TDAs e benfeitorias.

Nesse aspecto salientamos que dos R$ 22.973.2686 e dois milhdes, novecentos e setenta e
trés mil, duzentos e cinquenta a nove reais e I@sgesete centavos) da provisdo recebida, R$
19.000.000,00 (dezenove milhdes) correspondem &g do saldo empenhado referente ao
Convénio INCRA/Governo do Estado para Obtencdo elea$ que sera viabilizado apenas em
2012, R$ 3.973.038,03 (trés milhdes, novecentostent e trés mil, trinta e oito reais e trés
centavos) refere-se a sobra de TDA's e indenizdgd®nfeitorias e R$ 221, 64 (duzentos e vinte e
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um reais e sessenta e quatro centavos) corresposdkilo ndo utilizado. A seguir a relacdo das
areas com recursos empenhados em 2011 (sobra des ED#denizacédo de benfeitorias):

Sobra de TDA’s e indenizacdo de benfeitorias - 2011

Imovel Municipio Area (ha)

FAZENDA SACO GRANDE BEIRA RIO PORTA DA FOLHA/SE 204,29
FAZENDA INDIAROBA INDIAROBA/SE 1.631,90
FAZENDA BREJO GRANDE ITAPICURU/BA 861,52
FAZENDA SITIO PIEDADE ARAUA/SE 160,29
FAZENDA RECANTO PACATUBA/SE 1.167,24
FAZENDA MARIANA ADUSTINA/BA 242,42
FAZENDA KARACATU ITAPICURU/BA 535,31
FAZENDA SAO JOAO/CATU/RECREIO ITAPICURU/BA 612,83
FAZENDA CAMPO ALEGRE E OUTROS PEDRO ALEXANDRE/BA 1.065,96
FAZENDA BETANIA | LAGARTO/SE 120,96
FAZENDA POCOS E OUTROS PEDRO ALEXANDRE/BA 354,17
FAZENDA SANTA TEREZINHA NEOPOLIS/SE 180

Fonte: Diviséo de Obten¢éo de d®do INCRA-SE

O Estado de Sergipe apresenta sua malha fund@mandmero diminuto de iméveis considerados
como grandes propriedades, aqueles acima de 15lesditkcais e com sua grande maioria sendo
considerados imoveis produtivos, o que dificulaumprimento da meta prevista de area adquirida.
Destarte, a Divisdo tem buscado alternativas pa@ugdo deste problema, como por exemplo, a
aquisicdo de imdveis rurais ndo passiveis de dggapcao, através do Decreto 433/92, além de
uma agdo mais intensa nos municipios da Bahializadas no entorno do Estado de Sergipe,
regides onde predominam imoveis de maior dimensd® iatensa tensdo social, conforme citado
na acdo 8387. Apesar da dificuldade apresentadaxeraicio 2011 foi possivel ultrapassar a meta
estabelecida de area adquirida, porém como pastesleecursos foi descentralizada tardiamente,
acarretou-se em atraso no ajuizamento das ac@#ssdpropriacéo, destarte, a mesma ainda nao se
refletiu em familias assentadas.

2.3.1.5A¢a0 2272 - Gestédo e Administragcdo do Programa

Dados gerais da agéo

Tipo da Acaa Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos gdmgramas, agregando as despesas
que nao sao passiveis de apropriacdo em acddstfozd do proprio programa.

Descricao Essas despesas compreendem: servicos adminissrafiessoal ativo; manutencao e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros, @@@aos da Unido; manutencdo e conservacgéo de
imoveis préprios da Unido, cedidos ou alugadodizatios pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacgdo, sob a oOtica meio, incluindo o apoio desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locoma@gfiasicdo de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informacdes gerenciais iogerestudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de pofitmablicas; promocao de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; produededicdo de publicagbes para divulgagédo e
disseminacao de informacgdes sobre politicas pihéademais atividades-meio necessarias a gestao
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicdCRA-SEDE
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Coordenador nacional da agaoLuciano Gregory Brunet.
Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatapgJJ

Execucéo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual

Unidade| prevista Iniciada da Meta Meta a se

FURYIETIEL 6 Tlpo~da Prioridadel de PO IEELE em Execucdo | realizada realizada
Trabalho Acéo . no . em 2012
Medida| 2011 exercicios Total (%) (f) = (a-d)

EXCICICY anteriores| (d) =(b+c) | (e) = (@*1007a)

(©)

21.122.0135.227] A 4 - - -
Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-200& e M6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR.

Execucdo orcamentario-financeira das Ac¢oes realizad pela UJ

Proviséo N

PO 2011 Recebida Despesa Empenhad| Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)] R$() |% (f=e/b)| R$(g) [% (h=g/b)
153.747,00| 175.679,1B175.123,0§ 99,68% | 175.123,0p 99,68% | 175.123,0p 99,68%

Fonte: SIAFI 2011.

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo + Reinscricédo d

RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

4.849,44 1.540,45 3.308,99 0,00

Fonte: SIAFI 2011.

O total liquidado nesta agao foi utilizado como suporte para as demais atividades da Divisdo, de
acordo com a seguinte distribuicdo: 22,52% em aka%9,14% em material de consumo, 17,80%
em locagédo de mao-de-obra e 0,53% em servigosartes — pessoa juridica.

2.3.2 Programa 0137 — Desenvolvimento Sustentavel na Reha Agraria

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a tepeogiciar conhecimento para
producéo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos EspecificosDesenvolver, recuperar e consolidar assentameat&eforma Agraria.
Gerente do programa Luiz Gugé Santos Fernandes.

Responsavel pelo programa no ambito da UlDouglas Souza de Jesus

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliago do programa: Taxa de Consolidagao de
Projetos de Assentamento

Pudblico-alvo (beneficiarioy: Familias assentadas.
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Principais A¢des do Programa

2.3.2.1 Acédo 8396 - Implantagdo e Recuperagdo de Infraestwra Bésica em Projetos de
Assentamento

Dados gerais da agéo

Tipo da Acaa Atividade.

Finalidade: Prover ou recuperar os projetos de assentamem&d de infra-estrutura bésica
necessaria a viabilizacdo do processo produtivio dedenvolvimento sustentavel.

Descricaa Priorizacédo, a partir do levantamento das densmddainfra-estrutura, dos Projetos de
Assentamento a serem beneficiados com a implantag&ecuperacdo de estradas vicinais, rede
elétrica, saneamento basico e sistemas de capmagigtiibuicdo de 4gua etc, visando proporcionar
as condicdes fisicas necessarias para o deseneoldaustentavel dos assentamentos.

Unidade responsével pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da agcadoSérgio Ricardo Rezende

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatapgJJ

Execucéo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Vota & <
. Unidade| prevista| , . . Iniciada da Meta :
FURYIETIEL 6 T|p0~da Prioridadeg  de PO IIEEE em Execucdo | realizada realizada
Trabalho Acéo . no - em 2012
Medida| 2011 exerciciol €Xercicios Total (%) (f) = (a-d)
@ (b) anteriores| (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a)
(c)
Familia
21.631.0137.839] A 3 atendidg 521 0 312 312 59,88% 209
(un.)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-2008 e M6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR.

Execucdo orcamentéario-financeira das Acoes realizad pela UJ

Proviséo B
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad{ Despesa Liquidadal Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$(9) |% (h=g/b)
2.147.589,00 293.535,69 293.535,69 100% 0,00 - 0,00 -

Fonte: SIAFI 2011.

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo + Reinscricédo d

RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

1.726.256,50 359.691,62 1.143.113,04 223.451,84

Fonte: SIAFI 2011.

Na Acédo 8396 - Implantacdo e Recuperacgéo de Inftdesa Basica em Projetos de Assentamento,
no exercicio 2011, néo foi possivel alcancar agsnetcamentarias e fisicas previstas, devido mais
uma vez ao contingenciamento dos recursos orcarienta incerteza dos recursos financeiros. As
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obras em execucgdo no exercicio tiveram atrasopagamentos das faturas, gerando prejuizos e
duvidas sobre a capacidade de pagamento do INCRA.

Foi um ano dificil, pois ndo conseguimos honrar amsnpagamentos nas datas previstas. Outro
fator que limita € o reduzido nimero de Engenhgjdoss), 0 que ndo permite avancarmos mais,
pois podera comprometer a fiscalizacdo e o acongmaehto das obras. Concentramos nossas
acbes no acompanhamento e fiscalizacdo das obraBA@d Jacaré-Curituba (agcdo 10YN),
acompanhamos também a execucdo do contrato compeesanresponsavel pela realizagdo de
testes de percolagdo, para medir a necessidadatden¢nto do esgoto sanitario com vistas ao
licenciamento ambiental. Realizamos licitacdo dagepos de dgua dos Projetos de assentamentos
Sao Sebastido e Sete Brejos, porém esta ndo foluddam em virtude da auséncia de licitantes
(licitacdo deserta).

Uma realizagdo importante foi a conclusdo dos psjee dgua dos PAs Irm& Maria Herminia e
Manuel Dionizio da Cruz, obra que estava inacalipga somente agora no exercicio 2011 foi
concluida.

Reafirmamos que a baixa execucdo orgcamentariaeacaevido ao forte contingenciamento dos
recursos pelo INCRA sede, apesar de termos licithdas de estradas que superariam a previséo da
PO-2011, mas que serdo empenhadas no exercicio @0E2s6 realizamos o certame no final
exercicio ndo sendo possivel realizar o empenhati@@mos na espera dos projetos de agua
objeto do CV 9000/08, que ficou para o exerciciv220

2.3.2.2 Acéo 8398 - Demarcacao Topogréfica em Projetos desgentamento

Dados gerais da agéo

Tipo da Acaa Atividade

Finalidade: Prover os projetos de assentamento rural de ¢esniopograficos necessarios a
viabilizac&o do processo produtivo e do desenvawitm sustentavel.

Descricao Realizacéo de servigos topogréficos, levantameéasootencialidades do solo e de suas
adversidades naturais e identificacdo do perinuztsgparcelas (lotes).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicCRA-SEDE

Coordenador nacional da acaoSeérgio Ricardo Rezende

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatagJJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Vota & <
. Unidade| prevista| . . Iniciada da Meta | (oqjizada
FER I 62 T|po~da Prioridade de PO e em Execucdo | realizada
Trabalho Acéo . no - em 2012
Medida| 2011 exerciciol €X€reicios Total (%) (f) = (a-d)
() anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)
(b)
(©)
Familia
21.631.0137.839 A 4 atendidg 136 0 0 0 - 136
(un.)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-200& e M6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR.
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Execucdo orcamentario-financeira das Ac¢odes realizad pela UJ

Provisao
Recebidal

R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| RS (g) |% (h=g/b)
74.625,00 0,00 - - - - - -
Fonte: SIAFI 2011.

PO 2011 Despesa Empenhad Despesa Liquidada Valor Pago

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI 2011.

A ndo execucgdo ndo causou — nem atualmente, nemtcacu médio prazo - dano ou prejuizo as
metas institucionais. Esta afirmativa é apresentaddace de que, através de outros meios, a UJ
continuou a realizar a demarcacgéo de diversos tassentos no estado, a exemplo das colénias
reconhecidas pelo INCRA através do convenio 4.@@¥2em que todas elas foram ou estdo sendo
demarcadas através de convénio entre a UJ e at&8&crde Estado da Agricultura e do
Desenvolvimento Agrério.

Um dos instrumentos que utilizamos para atendedessandas - o convénio firmado com o
Governo do Estado de Sergipe, através da Secrefartastado do Planejamento (SEPLAN) no
exercicio de 2008, para a demarcacao de 110 (eetta) projetos de assentamento - infelizmente
nao produziu o objetivo esperado, nenhum assentarf@rdemarcado e o convénio foi encerrado,
sem repasse de recursos.

Atualmente a UJ dispde de projetos basicos pateug@ de procedimentos administrativos de

licitagdo. Faremos gestdo junto ao INCRA-Sede pmrdermos avancar nesta agdo. Informo

também que no exercicio 2011 iniciamos a demarcdgddrojetos de Assentamentos Caio Prado
(90 fam.) e Jacaré-Curituba (750 fam.) utilizandorga de trabalho propria. Essa demarcacéo s6
nao foi concluida no exercicio devido a falta decfanérios no setor de cartografia e 0 mesmo néo
estar subordinado a Divisdo de DesenvolvimentoafRorealizados também 30 projetos basicos
(anteprojeto de parcelamento) para a realizacdicitsgéo da agao.

2.3.2.3Ac¢a0 4320 - Fomento a Agroindustrializacéo e a Commalizacao — Terra Sol

Dados gerais da agéo

Tipo da Acaa Atividade.

Finalidade: Viabilizar o incremento de renda dos Projetosaggentamentos Rurais, por meio de
atividades socioeconémicas sustentaveis, valorzaasl caracteristicas regionais, experiéncia e
potencialidades locais.

Descricdo a) Apoio a implantac@o e recuperacdo de agrofridés contratagdo de servigos de
consultoria e/ou assessoria técnica para os psoj@o agroindustrias existentes e aos novos;
capacitacdo de multiplicadores (técnicos e agdoes); sensibilizacdo e organizacédo de produtores;
apoio a realizagdo de diagnostico para identificagé oportunidades de negdécios; e apoio a
implantagdo e recuperacdo de edificagbes e equigamed) apoio as acBes de insercdo
mercadolégica da producdo dos assentados: ap@alizacdo de pesquisa de mercado; apoio a
divulgacdo e vendas dos produtos da reforma agi@goio ao desenvolvimento de logotipos e
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embalagens adequadas ao mercado; c) capacitac@emeficiarios (homens e mulheres) e jovens

em gestdo administrativa, associativismo e coopenaio, comercializacdo, processamento de

alimentos e boas préticas de fabricacéo; d) imatdiat de projetos pluriativos solidarios: apoio ao

estabelecimento de parcerias institucionais paahilizar e estruturar os sistemas de produgéo,
tendo em vista uma transicao agroecolégica; eyivalgho dos produtos e servigos oferecidos pelos
assentados, apoiando a diversificagéo das econempiaencialidades locais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicdCRA-SEDE

Coordenador nacional da agaoRachelCossich Furtado

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatapgJJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual

. . — Meta a se
Programa de | Tipo da oo Unidade| prevista Iniciada Iniciada ) da Meta realizada

~ rioridadgl de PO em Execucéo | realizada
Trabalho Acéo . no . em 2012
Medida| 2011 exerciciol €X€reicios Total (%) () = (a-d)

(@ (b) anteriores| (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a)

(c)
Familia
21.691.0137.432| A 4 be:;;'c' 0 0 0 0 - 0

(un.)
Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-200& e Modulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR

Execucdo orcamentario-financeira das Ac¢oes realizad pela UJ

Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad Despesa Liquidadal Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$(9) |% (h=g/b)
0,00 0,00 - - - - - .

Fonte: SIAFI 2011.

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Reinscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

90.920,00 90.920,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI 2011.

N&ao houve repasse, uma vez as associacoes e/egarfacoes de assentamentos ndo demandaram
projetos a Asseguradora do Programa. Este recinaaéntralizado no INCRA sede, ndo sendo
solicitada a descentralizacdo. Existe em andamemjeto de construcdo de “casas de farinha”
(cinco), realizado no exercicio 2008, que prevjzasse no exercicio 2009. No entanto, até o final
do exercicio 2011 ndo houve descentralizagdo pde o INCRA-Sede para a licitagdo das
estruturas fisicas e compra de maquinarios, eghiar deste recurso orcamentario ndo conseguimos
atender as expectativas.
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2.3.2.4 Acdo 4358 - Titulacdo, Concessdo e Destinacdo deodleis Rurais em projetos de
Assentamento

Dados gerais da agéo

Tipo da Acaa Atividade.

Finalidade: Transferir o dominio, em caréater provisorio odirdgvo, de imoveis rurais em areas
de projetos de assentamento para beneficiarioseftenmma agraria e a entidades publicas ou
privadas.

Descrigcéo a) Conceder documentacgédo as familias assentatiidp provisorio (concesséo de uso)
ou definitivo (titulo de dominio) e as entidadeslmas ou privadas, na forma de doagéo, cesséo ou
concessdo de uso; b) Realizacdo de vistorias pea®dgara verificagdo do cumprimento das
clausulas contratuais; c) Realizacdo de procedwsetéicnicos, administrativos e juridicos para
retomada das parcelas e reversdo do dominio ao AN@Rando sua redestinagdo; d) Realizacdo
de procedimentos para destinacdo de areas rematessdes projetos na forma da Lei.

Unidade responséavel pelas decisdes estratégicCRA-SEDE
Coordenador nacional da agédoRachel Cossich Furtado
Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatapgJJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada
_ Meta Percentuall \1ota a se
Programa de |Tipoda| o . . ShIpE L (AT Iniciada il ~ da Meta realizada
~ Prioridadeg de PO em Execucdo | realizada
Trabalho Acao . no - em 2012
Medida| 2011 exerciciol €X€reicios Total (%) (f) = (a-d)
() anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)
(b)
(c)
Docume
nto de
21.631.0137.435| A 4 t't”(')a‘?a 245 25 0 25 10,20% 225
expedid
o (un.)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-2008 e M6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizad pela UJ

Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) | % (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
34.359,00 25.770,0Q 13.434,11 52,13% | 13.434,1]L 52,13% | 13.434,1|L 52,13%
Fonte: SIAFI 2011

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

53.667,67 0,00 23.783,76 29.883,91

Fonte: SIAFI 2011.
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Os recursos liquidados desta Acao foram utilizggoa custeio dos trabalhos de campo, no
processo de atualizagdo as informacdes dos precésdividuais de cada Assentado junto ao
Sistema de Informacéo de Projetos de Reforma Ag(8tPRA). Os trabalhos de vistoria sdo feitos
de maneira periddica, pois a dindmica ocupacioosllotes é grande, a exemplo: Falecimento de
titulares, troca de lotes, abandono de lotes, agigsirregulares, perturbacdes de ordem social,
descumprimento das leis ambientais, etc. O ndo gomapto desta Agéo tem impacto negativo, no
sentido de n&o alimentar o SIPRA, fazendo com quenéabilidade do sistema seja comprometida
no conteudo das informacdes.

No exercicio 2011, focamos as ac¢des na fiscalizdedotes visando a retomada e coibindo
venda de lotes e ocupacdes irregulares, visandeeaséo ao poder do INCRA SR-23 e posterior
destinacéo. Atuamos de maneira sistematica nostBsofle Assentamentos Maria Bonita, Zumbi
dos Palmares e José Emidio e esporadica em outjesds.

2.3.2.5Aca0 10YN - Consolidagédo e Emancipacgéo de Assentames da Reforma Agraria

Dados gerais da agéo

Tipo da Acaa Projeto.

Finalidade: Consolidar e emancipar 70 projetos de assentamendiinarios do Acordo de
Empréstimo n° 1248 firmado com o BID e encerrad®@é&rde dezembro de 2007.

Descricdo a) Fortalecimento da organizacdo das familiasesrdadas e intensificacdo da
participacdo ativa das mesmas nas tomadas de alecgsgestao de recursos financeiros e execucao
de obras, servicos e acdes financiadas; b) exeadgsiplanos de consolidagdo de assentamento -
PCA, com investimentos complementares em infras#est socioecondmica; ¢) monitoramento e
acompanhamento do projeto. O escopo desta ac&sts@age aos 70 projetos de assentamento nao
consolidados e emancipados: S&do Jodo das Neves @fidgo de Ouro, Chico Mendes, Novo
Horizonte I, Roséario, Nova Vida I, Guarapes, @adfa llha de Cima, Antonio Conselheiro,
Bonsucesso, Auora da Serra, Po¢co Novo e Nova \R#;(Jacaré Curituba | a VIII (SE); Ireno
Alves, Nova Fartura e Nova Terra (PR); Santa Alispplo, Recanto, Posto Novo, Bom Ser4,
Cerro dos Munhoz, Piratini, Alegrias, Sdo Manoaguhrao e Vimao (RS); Aldeia, Palmeiras, Sao
Judas, Sta Guilhermina, Tamarinheiro Il, Paiolzinflaquara e Taquaral (MS); Caetés, Paulo
Freire, 14 de agosto, 4 de outubro, 28 de outubto,Antonio da Fartura, Guapirama, Jandira,
Sadia I, Vale Verde, Campo Limpo, Vale do Sol, #&ibo, Rio Branco, Fartura e Independente |
(MT); e Rio das Pedras, Tapera, Campo Novo, Paitaal Arantes, Barro Azul, Mamoneiras,
Mangal, Saco do Rio Preto, Vazante, Paraiso e @ter(#G).

Unidade responsével pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da agdoRachel Cossich Furtado

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatapgJJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Met
. Unidade| prevista——— — da Meta e?aje
Programa de T|po~da Prioridadd  de PO Iniciada In|C|ad’a'em Execucdo| realizada realizada
Trabalho Acéo " no exercicios em 2012
Medida| 2011 | o reicid anteriores| 1ot (%) (f) = (a-d)
(@) (d) =(b+c) | (e) = (d*L00/a)
(b) (©)
Projeto
21.631.0137.10YN P 4 Cogjg"d 1 0 0 0 - 1
(un.)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-2008 e Md6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR
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Execucdo orcamentario-financeira das Ac¢oes realizad pela UJ

Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhadal Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b)] R$(e) % (f=e/b)] R$(g) [% (h=g/b)
2.169.180,002.105.929,39 2.088.154,94 99,15% | 964.122,03 45,78% | 964.122,03 45,78%
Fonte: SIAFI 2011
Execucdo de RAP - Exercicios anteriores
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI 2011.
A meta prevista para 2011 (um assentamento) t@tem&smo projeto ja tracado como meta no

exercicio anterior, o Jacaré-Curituba. A metadisierd atingida quando as acdes previstas no plano
de consolidacéo forem totalmente efetivadas.

DETALHAMENTO DAS AGOES NO EXERCICIO DE 2011

339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 108.354,3(

DIARIA 373052/372012011NE0O0O0007 108.354,3(

O valor de R$ 108.354,30 foi efetivamente pagodi@inias para servidores efetivos, no
exercicio das atividades de coordenacgédo, anatiggementacao, fiscalizagdo e monitoramento das
atividades do PAC no PA Jacaré Curituba, nos mpiogide Canindé de S&o Francisco e Pogo
Redondo, conforme OS da SR-23.

339030 MATERIAL DE CONSUMO 22.548,00
POSTO CENTRAL LTDA 373052/372012011NE800394 12,000
PREMIC - IND. E COM. DE PREMOLDADOS E
MATERIAIS DE CONS* 373052/372012011NE800364 4.800,00
SERGIAUTO LTDA 373052/372012011NE800090 5.000,00
RDJ ELETRO MECANICO LTDA 373052/372012011NE800365 48,00

Os respectivos valores foram utilizados para neamgédto das viaturas oficiais em servigo no
PA Jacaré Curituba.
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* Despesa inscrita em restos a pagar referenfmgamento de fornecimento de marcos de
concreto para utilizacdo na demarcacgao/georrefem@ento do PA Jacaré Curituba, conforme
determinagéo do TCU para implementagéo do PAC.

339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 4.2390
EDSON MAGALHAES BASTOS JUNIOR 373052/372012011NER6GO 1.239,00
SANY MOTA FONTES 373052/372012011NE800417 3.000,00

“EDSON MAGALHAES BASTOS JUNIOR” — Valor utilizadogsa pagamento de diarias
para “colaborador eventual” de servidor cedidogpaientar trabalhos de georreferenciamento no
PA Jacaré Curituba.

“SANY MOTA FONTES” - Valor utilizado para pagamentde méao de obra para
implantagdo de marcos/georreferenciamento do PArdaCurituba, conforme determinado por
Acordéo do TCU para implementacdo do PAC, por rdeioartdo coorporativo/saque.

339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 116.90,00
ARKIS - INFRAESTRUTURA URBANA LTDA* 373052/372012AINE800414 116.900,00
SERGIAUTO LTDA 373052/372012011NES0009L 5.00Q,00

Valor empenhado para pagamento de servicos redato diagnéstico ambiental e de
tratamento de efluentes para licenciamento do RArdaCurituba. As atividades terdo inicio em
fevereiro de 2012, e o valor seréa pago conformeagmma de execucao/desembolso.

339147 OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIA S 600,00

COORD.GERAL DE ORCAMENTO, FINANCAS E
CONTAB./INSS 373052/372012011NEO00236 600/00

Valor utilizado para pagamento de recolhimentosigeaciarios relativos a contratacéo de
mao de obra para implantagdo de marcos/georrefarsacto do PA Jacaré Curituba, conforme
determinado por Acérddo do TCU para implementac@o RAC, por meio de -cartdo
coorporativo/saque.

449051 OBRAS E INSTALACOES 840.180,73

ENCON - ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA| 373052/372012011NE800145 356.269,73

BRILHANTE CONSTRUCOES LOCA E
EMPREENDIMENTOS LTDA 373052/372012011NE800150 433,00
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Valores pagos referentes a contratdgdoempresas ECON e BRILHANTE, para reforma
de escolas e construcdo de pracas, postos de smadieas poli esportivas e campo de futebol no
assentamento Jacaré Curituba. 50% do total das @bfaram concluidas (BRILHANTE), estando
prevista a entrega das demais até 31/03/12, qoitarsdldo de R$ 990.332,91 inscrito em restos a
pagar.

2.3.2.6Acdo 2B06 - Manejo de Recursos Naturais em Projetate Assentamento de Reforma
Agréria

Dados gerais da agéo

Tipo da Acaa Atividade.

Finalidade: Implantar projetos de manejo, recuperacdo, cuagéo e monitoramento do uso de
Recursos Naturais, visando a recuperacdo ambemt@leas protegidas por regramento juridico e a
promocdo da gestdo ambiental e o manejo florestalpmjetos de assentamentos da reforma
agraria.

Descricao Implantacdo de projetos de recuperacdo das deepseservacao permanente (APP) e
de reserva legal; realizacdo de praticas tecn@égigue visem a recuperagdo dos solos;
cumprimento das condicionantes definidas peloso&rgémbientais competentes, no ambito do
licenciamento ambiental, no que se refere a coagéosde areas protegidas por regras juridicas;
estimular a implementacdo do manejo florestal st&tel e do manejo de fauna como atividade
produtiva basica ou complementar dos assentamesgnsibilizacdo e capacitacdo dos assentados
quanto a importancia da conservacdo e/ou recuperdedareas degradadas e/ou protegidas;
monitorar a utilizacdo dos recursos naturais noserdamentos; realizar materializacéo
(demarcag&o/cercamento) das Areas de Reserva.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicCRA-SEDE

Coordenador nacional da agaoCarlos Eduardo Portella Sturm

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatagJJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual ISEE60
. . Unidade| prevista—— = da Meta ;
Programa de | Tipo da| Priorida de PO Iniciada | Iniciada em Execucio lizad realizada
Trabalho Acéo de Medidal 2011 no exercicios )El'ot:(I; re?ol/z)a a1 em 2012
o : 0 — (A
@ exe(g;lmo ant((-:g;ores () =(b+¢) | © = (¢200/2) (f) = (a-d)
Unidade
familiar
de
21.631.0137.2B04q A 4 produca 0 0 441 441 - -
0]
atendidd
(un.)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-2008 e M6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR

Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizag pela UJ

Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad Despesa Liquidadal Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
0,00 50.000,0d 40.000,00| 80% 21.847,70 54,61% | 21.847,7Q0 54,61%
Fonte: SIAFI 2011.
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Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

493.937,00 0,00 37,20 493.899,80

Fonte: SIAFI 2011.

Para além da acéo de licenciamento ambiental {@l@sap Programa 135), a recuperacgdo de areas
degradadas e o manejo sustentavel dos recursamisatgtdo contemplados na Reforma Agraria
por meio da acdo Manejo de Recursos Naturais ejat®sade Assentamento de Reforma Agraria,
acao esta voltada para a recuperacgao e protegaeidambiente.

Apesar da referida acdo em 2011 ndo possuir metasta, esta Superintendéncia Regional
contabilizou meta fisica de 441 familias, através cbnvénios celebrados entre INCRA e Instituto
Bioterra, CV 7.000/2008 e 10.000/2008, instrumemjos tinham como objetivo recuperar areas
degradas em 04 (quatro) Projetos de AssentamenReftema Agréria (P.A): P.A 08 de marco,
P.A. Docelina Folador, P.A Padre Josino, localizado municipio de Itaporanga D ajuda/SE e o
P.A. José Emidio, situado no municipio de Capela/8&quais tiveram sua vigéncia encerrada no
exercicio, atualmente em fase de prestacdo desconta

Em relagdo a execucdo orcamentario-financeira @gsta, 91,54% foram gastos com material de
consumo e 8,46% com Outros servigos de terceifpsssoa juridica. O saldo em Restos a Pagar
refere-se ao contrato para construcdo de cercematee farpado em éareas de reserva legal e
identificacdo de Projetos de Assentamento.

2.3.2.7Aca0 0427 - Concesséao de Crédito-Instalacdo as Féiad Assentadas

Dados gerais da agéo

Tipo da Acaa Operacdes Especiais.

Finalidade: Dar condig¢fes iniciais de subsisténcia e sudtdittade as familias assentadas pelo
INCRA por meio da concesséo de crédito, em suaasvarodalidades.

Descricaao Concessdo de crédito individual aos assentadssentadas da reforma agraria, para
auxiliar na construgdo e recuperagdo de unidadesab@nais, seguranca alimentar e atividades
produtivas, sendo a aplicacdo, preferencialmeatéomma coletiva; Concessao de crédito adicional
que vise proporcionar a seguranca hidrica as fasnilbcalizadas na regido do Semi-Arido
Brasileiro.

Unidade responséavel pelas decisdes estratégictdCRA-SEDE
Coordenador nacional da acaonSérgio Ricardo Rezende.
Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatagJJ
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Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual| 1ot o se
. Unidade| prevista| . . Iniciada da Meta ;
Programa de |Tipoda| 5 . . Iniciada ~ . realizada
~ Prioridadg de PO em Execucdo | realizada
Trabalho Acao q no g em 2012
Medida| 2011 exerciciol €X€reicios Total (%) (f) = (a-d)
(@) (b) anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)
(c)
Familia
21.631.0137.042] OP 3 at(ﬁ’ﬂ]d;da 718 | 2016 0 2016 280,77% | 0O

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-200& e Modulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR

Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizag pela UJ

Proviséo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) e R$€) |% (=e/b)| RS (g) %
(d=c/b) (h=g/b)
10.263.362,00 14.371.563,J0 14.216.200,00 98,02%05.200,00| 20,91% | 3.005.200,00 20,91%

Fonte: SIAFI 2011.

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo + Reinscricédo d

RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

10.820.400,00 1.877.200,00 7.069.200,00 1.874.000,0(

Fonte: SIAFI 2011.
Esta € a acdo de maior visibilidade dentro da Bevisle Desenvolvimento, por ser a mais
demandada pelo publico beneficiario, demandanddJdam grande esfor¢o para ser atendida.

A meta fisica foi superada, e o quantitativo deilias)atendidas esta de acordo com a capacidade
operacional da UJ.

O baixo percentual de empenho liquidado em relaghde empenho emitido foi consequéncia da
escassa liberacdo de recurso financeiro para atandemanda do exercicio 2011 conjuntamente
com RAP de exercicios anteriores (destacamos agraslume de RAP do exercicio 2010). Este
baixo percentual ndo comprometeu a A¢do no exer2i@ll, pois tinhamos empenhos liquidados
de exercicios anteriores que garantiram o atendorgeelemanda das familias (aplicagéo fisica do
crédito em campo). Essa ndo disponibilidade fineaceontudo pode comprometer a efetiva
aplicagc&o do crédito instalagdo nos exerciciosistggl

A maior demanda se deu nas modalidades Apoio lreédi#abitacdo, devido ao grande ingresso de
familias no PNRA os ultimos anos, é que demandanegges créditos iniciais.
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2.3.2.8Acé0 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa

Dados gerais da agéo

Tipo da Acaa Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos gdmgramas, agregando as despesas
que nao sao passiveis de apropriacdo em acddstfozd do proprio programa.

Descricdo Essas despesas compreendem: servicos adminissragessoal ativo; manutencéo e
uso de frota veicular, prépria ou de terceiros grgdos da Unido; manutencdo e conservacado de
iméveis préprios da Unido, cedidos ou alugadodizatios pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacéo, sob a otica meio, incluindo o apoio desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomafigsjcado de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais iogerestudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de pofitm#blicas; promocgédo de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; produededicdo de publicacdes para divulgacéo e
disseminacao de informagdes sobre politicas pibéademais atividades-meio necessarias a gestao
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicCRA-SEDE

Coordenador nacional da agéoSérgio Ricardo Rezende

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatapgJJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta realizada

_ Meta Percentual| \1ata a se
Programa de | Tipo da Priori SLEless fefo =] Iniciada LilEl= e ~ da Meta realizada

~ rioridadel de PO em Execucdo | realizada
Trabalho Acao . no - em 2012
Medida| 2011 exerciciol €X€reicios Total (%) (f) = (a-d)

@ (b) anteriores| (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a)

(c)
21.122.0137.227[ A 4 - - - - - - -

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-2008 e M6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR.

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizad pela UJ

Provisdo L
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad| Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (g) | % (h=g/b)
320.000,00( 502.763,23501.250,49 99,70% | 381.929,4% 75,97% | 381.929,4% 75,97%
Fonte: SIAFI 2011

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

207.830,78 59,47 203.414,81 4.356,50

Fonte: SIAFI 2011.
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Os valores liquidados desta acéo refletem o cugevagional para atender o cumprimento das
acOes, em sintonia com a for¢ca de trabalho demtdivdisdo de desenvolvimento na UJ. Os valores
liquidados e pagos estdo dentro da capacidadeafddi Divisdo de Desenvolvimento, sendo este
valor o ideal para atingir as metas.

As principais atividades desenvolvidas foram: figegdo e acompanhamento na aplicacéo efetiva
do crédito instalacdo (construcdo de casas, refalmacasas, compra de animais, insumos,
ferramentas, etc.), vistorias periddicas nos aas@ntos (apurar denuncias de descumprimento da
legislacdo ambiental, notificagbes administrativsiijacdo ocupacional), elaboracdo de projetos
basicos de infraestrutura, fiscalizacdo de obras imfeaestrutura, reunifes diversas em
assentamentos.

Esses valores sdo utilizados em média 60% paranadga de diarias, 20% manutencdo de
veiculos e 20% combustivel.

2.3.3 Programa 0138 — Gerenciamento da Estrutura Fundida e Destinacdo de
Terras Publicas

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Finalistico

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a tepeogiciar conhecimento para
producéo de alimentos, renda e cidadania no campo

Objetivos Especificos Conhecer a efetiva distribuicdo, concentracdginre de dominio, posse e
uso da terra, bem como assegurar a gestdo fundidsigerras publicas e incorporar as terras
federais a reforma agréria.

Gerente do programa Richard Martins Torsiano.

Responsavel pelo programa no &mbito da UL arlos Antbnio de Siqueira Fontenele

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliago do programa: Taxa de destinagcdo de
Terra Publica, Taxa de Ocupacado Territorial Apaefitxa de Atualizagdo do Sistema Nacional
de Cadastro Rural; Taxa de GeorreferenciamentordasARurais; Taxa de Georreferenciamento
de Imoveis até quatro modulos fiscais; Taxa de @é&renciamento de Imdveis Rurais; Taxa de
Ocupacédo Territorial Aparente; Taxa de Regularigagé Imoveis Rurais até quatro modulos
fiscais.

Publico-alvo (beneficiario: Detentores a qualquer titulo de imoveis runaégional e estrangeiro,
servigos registrais de imoveis, profissionais éedes envolvidas com a questdo agraria e agricola.

Principais A¢des do Programa

2.3.3.1 Acao 2105 - Gerenciamento e Fiscalizacdo do CadastRural

Dados gerais da agao
Tipo da Acaa Atividade.

Finalidade: Auferir qualidade e funcionalidades a organizad@@adastro de imdéveis rurais, tanto

de particulares quanto de publicos, com vistaslaaneonhecer a estrutura fundiaria e certificar os
imoveis rurais para fins de: registro imobiliarie controle de aquisicdo de terras por estrangeiro;
de controle de limite minimo de parcelamento devehéural e de identificacdo daqueles passiveis
de acbes de reforma agraria, bem como os flagrealostrabalho escravo pelos 6rgdos publicos
competentes. Modelar e implementar o Sistema denGmmento de Banco de Dados Geogréficos
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- SGBD, de forma a permitir o conhecimento da mdihmaliaria, do uso e cobertura do solo do
pais.Manter o acervo do cadastro rural existente, emafilimes, microfichas e digitalizacdo de
novos documentos.

Descrigdo: a) Captagéo, analise e critica aos dados litel@ésimoveis rurais, certificando sua
regularidade e informag6es sobre detencdo e ugmwténp apresentado por iniciativa do detentor,
acao de recadastramento ou levantamento in lostwij& de fiscalizagdo);

b) insercdo em sistema informatizado que permitdassificagdo fundiaria do imével rural, a
emissdo de Certificado de Cadastro de Imoveis Rur@CIR, langamento, cobranga e controle da
arrecadacdo da Taxa de Servicos Cadastrais ednibre de informacdes entre o INCRA e os
Servigos Registrais;

c) qualificacdo dos representantes das Unidadeschars de Cadastramento - UMC, localizadas
em todas as prefeituras municipais do pais;

d) fonte de informacdes para os estudos no estatmeleto dos indices de rendimento de produtos
vegetais, extrativos florestais e para a pecuadaalculo do Grau de Utilizacdo da Terra - GUT e
Grau de Eficiéncia na Exploracdo - GEE, e na figagd Mddulo Fiscal Municipal, base para a
classificagdo dos iméveis quanto a produtividatser@nho;

e) producao de dados do Plano Geral de EstatistlR@&;

f) geracdo de informacgéo que subsidiem politicadress, agricolas e de controle social; e

g) base das informagfes para o controle e regias@quisi¢cdes de imoveis rurais por estrangeiros.
Unidade responséavel pelas decisdes estratégicCRA-SEDE

Coordenador nacional da agaoEvandro Carlos Miranda Cardoso

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual| 1o o e
. Unidade| prevista| . . . Iniciada da Meta ;
Programa de |Tipoda| o . . Iniciada . . realizada
~ - | Prioridadel  de PO em Execucao | realizada
Trabalho Acéo f no . em 2012
Medida| 2011 exerciciol €X€reicios Total (%) (f) = (a-d)
(@) anteriores| (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a)
(b)
(c)
Imovel
21.125.0138.210 A 4 gerencig 4.499 | 5.025 0 5.025 111,7% 0
do (un.)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-200& e M6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR.

Execucdo orcamentério-financeira das A¢des realizag pela UJ

Provisédo Lo
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) | % (d=c/b)l R$(e) | % (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
40.491,00 49.141,00| 43.824,17| 89,18% | 38.202,11 77,74% | 38.202,14f 77,74%
Fonte: SIAFI 2011.

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

4.497,00 0,0 4.497,00 0,0

Fonte: SIAFI 2011.
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A meta de gerenciar 4.499 (quatro mil quatrocerto®venta e nove) imdveis rurais no exercicio
de 2011 foi ultrapassada em 11,7%. Isso foi pokssgie@do a efetiva participagdo dos servidores
que atuam no Servico de Cadastro Rural da Supedénteia e as parcerias estabelecidas com 36
prefeituras municipais, que através de Pactos dep&acdo Técnica puderam, de forma
descentralizada, auxiliar no gerenciamento da mfalhdiaria de iméveis com até quatro médulos
fiscais.

Dos R$ 49.141,00 (quarenta e nove mil, cento eemtiare um reais) da proviséo recebida foram
empenhados e pagos R$ 38.202,17 (trinta e oitodonzentos e dois reais e dezessete centavos) em
atividades de supervisdo nas Unidades MunicipaiSattastro (UMC), sendo 11.924,17 (onze mil,
novecentos e vinte e quatro reais e dezessetevoghtaom diarias, R$ 15.000,00 (quinze mil reais)
com material de consumo, R$ 1.900,00 (mil e nowesenreais) com passagens e R$ 9.378,00
(nove mil trezentos e setenta e oito reais) comi@ede Terceiros Pessoa Juridica.

2.3.3.2 Agdo 4426 - Georreferenciamento da Malha FundiaridNacional

Dados gerais da agao
Tipo da Acaa Atividade.

Finalidade: Localizar geograficamente os imdveis rurais pmaddi e privados de areas
predeterminadas, identificando seus limites, uapteldo, incorporando dados gréaficos ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR, melhorando didfuide e consisténcia das informacgoes
cadastrais. Ampliagdo da Rede Geodésica Ativa e REERA de Bases Comunitarias do GPS e
Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGERIBAC/RBMC. Reestruturagdo e
ampliacdo dos Comités Regionais de Certificacddrdpézar e Sistematizar a coleta de dados
espaciais, bem como o fluxo destes entre as Stpediéncias Regionais e a Sede do INCRA.
Integrar as informagfes georreferenciadas comcgerwle Registro Imobiliarios e demais Entes
Publicos. Efetuar o Georreferenciamento das aréaticas com seus limites referenciados ao
Sistema Geodésico Brasileiro, conforme previstbaid 0.267 de 2001.

Descricda Localizagdo geografica dos limites e uso da telwa imoveis rurais, através de
levantamento de campo, com auxilio de tecnologia piesicionamento global (GPS) e
Sensoriamento Remoto, constituindo o Sistema

de Informacdes Geograficas - SIG Corporativo do RAC melhorando assim, a qualidade e
consisténcia das informacdes cadastrais. AmplRede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases
Comunitarias do GPS e Rede Brasileira de Monitoram€ontinuo do IBGE - RIBAC/RBMC.
Unidade responsével pelas decisdes estratégictdCRA-SEDE

Coordenador nacional da agaoEvandro Carlos Miranda Cardoso.

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadatapgJJ
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Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta M (SRR Percentual
. Unidade| prevista| . . Iniciada da Meta Meta_lase
Programa de |Tipoda| 5 . . Iniciada ~ . realizada
~ Prioridadg de PO em Execucdo | realizada
Trabalho Acao Medi no g em 2012
edida| 2011 exerciciol €X€reicios Total (%) (f) = (a-d)
(@) (b) anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)
(c)
Area
medida
21.127.0138.442 A 4 € 0 0 0 0 0 0
georrefe
renciadg
(ha)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-2008 e M6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR.

Execucdo orcamentario-financeira das Ac¢oes realizad pela UJ

Provisdo N
PO 2011 Recebidal Despesa Empenhad Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$ (g) |% (h=g/b)
0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00 -

Fonte: SIAFI 2011.

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo + Reinscrigédo d

RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

3.277.600,00 0,00 3.277.600,00 0,00

Fonte: SIAFI 2011.

Em Sergipe existe um grande numero de iméveissagos posseiros ficam impossibilitados de
acessar as politicas publicas por ndo possuireno tifo imovel. Esse importante instrumento
apenas torna-se real caso haja intervencdo doEpt@ viabilizar o georreferenciamento dos
imoéveis, condicdo necesséria a expedicdo do TdeiBropriedade.

A acdo de georreferenciar os imdéveis rurais visaadegularizacdo fundiaria € executada em
Sergipe pela Bpresa de Desenvolvimento Agropecuario de SergipENIDAGRO), que é o
orgao estadual de terras.

No exercicio de 2011 n&o houve execucéo de metayvemque o convénio INCRA x EMDAGRO
N°. 724758/2009 - que contempla a referida acdeve & execucgdo iniciada somente apos a
transferéncia dos recursos (RAP pagos - setemb20HE), o que possibilitou apenas a abertura do
processo licitatério para contratagdo de empregecedizada para realizar o georreferenciamento
dos imdveis nos municipios objeto do convénio, gjgajam: Porto da Folha 93.000 (noventa e trés
mil) hectares, Araua 21.000 (vinte e um mil) hezsae Campo do Brito. As atividades de campo
deverdo ser iniciadas em 2012ambém nao foi estabelecida meta fisica para deogreiar iméveis
rurais no exercicio passado, e, consequentemedte,houve previsdo orgamentaria na Programacéo
Operacional 2011.

Outra atividade que integra a acdo 4426 - Geosrfémmento da Malha Fundiéria Nacional é a
Certificagdo de Imoveis Rurais, conforme regulaméatpela Lei 10.267/01. O processo é feito
exclusivamente pelo Incra e corresponde a elabordgduma planta georreferenciada de um
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imovel. No exercicio de 2011 foram protocoladosp2@cessos e certificados 12 imoveis rurais,
sendo que sete foram protocolados em anos anterdo2811 e os demais no proprio exerci®io

restante encontra-se em analise ou em diligéncias.

IMOVEIS CERTIFICADOS EM 2011

IMOVEL DATA DO DATA DA
PROTOCOLO |CERTIFICACAO
BONFIM 04/11/2008 11/11/2008
CAMUCULE 04/11/2008 11/11/2011
JANAINA 17/06/2009 11/11/2011
PEDRA AZUL 21/09/2010 25/04/2011
BELA VISTA 21/10/2010 05/01/2011
SANTO ANTONIO 08/11/2010 17/02/2011
PILOES 12/11/2010 07/11/2011
RECANTO 04/03/2011 10/05/2011
ECURIAL 07/04/2011 11/05/2011
PIAUI 26/05/2011 07/10/2011
SAO FRANCISCO 27/05/2011 31/08/2011
LIMEIRA 14/07/2011 09/11/2011

Fonte: Divisdo de Ordenamento da Estrutura Furadidd INCRA-SE

2.3.3.3 Acdo 2110 - Regularizacdo Fundiaria de Imoveis Rurs

Dados gerais da acao
Tipo da Acaa Atividade.

Finalidade: Regularizar a situacédo juridica de posseirospilpgdes tradicionais com expedicédo
de titulos de dominio ou concessdo de direito dealiso incluindo a ratificagdo de titulos ja
emitidos, objetivando o ordenamento fundiério.

Descrigda Andlise conclusiva de processos administrativsedjularizacdo fundiaria de iméveis
rurais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicdCRA-SEDE

Coordenador nacional da acadoMarcio Marreck Berbigier

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatapgJJ
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Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta realizada

Meta Percentual
. . — Meta a se
Programa de | Tipo da Prioridad Un:jdade prg\gsta Iniciada Irelzes ~ da Meta | roalizada
Trabalho Acio rioridade e no em Execucdo | realizada em 2012
Medida| 2011 exercicio exercicios Total (%) (f) = (a-d)
(@) (b) anteriores| (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a)
(c)
Area
21.127.0138.211 A 3 | regularl o 0 0 0 - 122
zada
(ha)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-200& e M6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR.

Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizag pela UJ

Provisao
Recebidaj

R$(a) R$(b) R$(c) |[% (d=c/b)] R$(e) [ % (f=e/b)| RS (g) |% (h=g/b)
50.000,04 5.500,00( 5.104,57 92,81% 5.104,57 92,81% 5.104,52,81%
Fonte: SIAFI 2011.

PO 2011 Despesa Empenhad Despesa Liquidadal Valor Pago

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

LiEls=0 E;&;msengao e RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
688.079,84 4.079,84 684.000,00 0,00

Fonte: SIAFI 2011.

E executada através de convénio com o 6rgéo es@elterra, a EMDAGRO. A meta de 2011 era
titular (ap0s a devida regularizacdo) 122 iméveisfém ndo foi realizada uma vez que a
regularizacao fundiaria dos imoveis rurais s6 ammnapds o georreferenciamento dos mesmos e a
conclusdo do processo discriminatério, com a adagi#o e registro da gleba que contempla os
imoveis. Como o georreferenciamento dos imoéveivigi@ no convénio N°. 724758/2009 (ver
Acéo 4426) nédo foi iniciado, também nao foi podsfitalar os iméveis que comporiam a meta
estabelecida, ainda que os recursos do referideéoam tenham sido transferidos no exercicio,
conforme execuc¢do de Restos a pagar. Em sumatronmento de transferéncia voluntaria esta em
andamento, porém as metas de regularizagdo sosenie computadas apds o término da fase de
georreferenciamento.

Somente o montante d@$ 5.500,00do or¢camento previsto na PO 2011 (R$ 50.000,0D) fo
descentralizados e 92,8% empenhados e utilizadasarapanhamento de convénio.

2.3.3.4 Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa

Dados gerais da acao
Tipo da Acaa Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos gdmgramas, agregando as despesas
gue ndo sao passiveis de apropriacdo em acodstfoed do préprio programa.
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Descricao Essas despesas compreendem: servicos adminissrafiessoal ativo; manutencao e
uso de frota veicular, prépria ou de terceiros @m@gdos da Unido; manutencdo e conservacao de
imoOveis préprios da Unido, cedidos ou alugadodizatios pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacéo, sob a otica meio, incluindo o apoio desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomafigsjcado de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais iogerestudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de pofitm#blicas; promocgdo de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; produededicdo de publicacdes para divulgacéo e
disseminacéo de informagfes sobre politicas pihéademais atividades-meio necessérias a gestéao
e administragcdo do programa.

Unidade responsével pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da agaoEvandro Carlos Miranda Cardoso.

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatapgJJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual| ot o se
. Unidade| prevista| . . Iniciada da Meta ;
Programa de |Tipoda| 5 . . Iniciada ~ . realizada
~ Prioridadg de PO em Execucdo | realizada
Trabalho Acao . no . em 2012
Medida| 2011 exerciciol €X€reicios Total (%) (f) = (a-d)
(@) (b) anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)
(c)
21.122.0138.227] A 4 - - - - - - -

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-2008 e M6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR.

Execucdo orcamentario-financeira das Ac¢oes realizad pela UJ

Provisdo L
PO 2011 Recebida Despesa Empenhaq Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R3$(e) | % (f=e/b)| R$ (g) |% (h=g/b)
53.220,00 105.635,49 95.573,99 80,64% | 85.182,96 80,64% | 85.182,96 80,64%
Fonte: SIAFI 2011.

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

468.875,00 0,00 468.875,00 0,00

Fonte: SIAFI 2011.

A provisdo recebida foi de R$ 105.635,49 tendo sdmpenhado o valor de R$ 95.573,99 e
liguidados R$ 85.182,96 no pagamento de Diarias 1R$97,90), Material de Consumo (R$
19.849,41), Passagens e Locomocdo (R$ 13.217,1&), d¢ Obra (R$ 20.728,24), Servicos de
Terceiros Pessoa Juridica ( R$ 19.841,47) e DesgesBxercicios Anteriores (R$ 848,81).

O elevado montante executado em Restos a Pagarekst®dnado com o pagamento de 5 (cinco)
viaturas do tipo pick-up, no valor unitario de R$.890,00, adquiridas por meio da adesdo a
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ATA/SRP/PG/ELETRONICO/N® 28/2010/FUNAI - COOREDENAO REGIONAL DE
TUCUMA/PA, conforme empenho niamero 2010NE900493.

2.3.4 Programa 0139 — Gestéo da Politica de Desenvolvinte Agrario

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Gestéo de Politicas Publicas

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a tepeogiciar conhecimento para
producéo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos Coordenar o planejamento e a formulacdo de paditisetoriais e a
avaliacdo e controle dos programas na area de\adgemento agrario.

Gerente do programa Méarcia da Silva Quadrado

Responsavel pelo programa no ambito da UL arlos Augusto de Almeida

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliago do programa nao tem.

Publico-alvo: Servidores.

Principais A¢des do Programa

2.3.41 Acédo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Fedis em
Processo de Qualificacdo e Requalificacao

Dados gerais da acao

Tipo da Acaa Atividade.

Finalidade: Promover a qualificagdo e a requalificacdo desqeds com vistas a melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indécsatisfacao pelos servicos prestados a sociedade
e do crescimento profissional.

Descricaa Treinamento, qualificacdo e requalificacdo devideres, buscando a manutencdo dos
padrdes de qualidade do servigo publico.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicCRA-SEDE

Coordenador nacional da agdoAnselmo Silva Costa.

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatagJJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ
Meta Meta realizada Percentual
. Unidade previst Iniciada da Meta Metg ase
Programa de | Tipo da Prioridadd  de a Iniciada E ~ . realizada
Trabalho Acéo . PO no em NEEEED | ez em 2012
Medida 2011 | exerciciol €X€reicios Total (%) (f) = (a-d)
anteriores| (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a)
@ | ® ©
Servidor
21.128.0139.457] A 4 capacitaq 40 39 0 39 97,5% 1
o (un.)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-200& e M6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR.
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Execucdo orcamentario-financeira das Ac¢oes realizad pela UJ

Provisdo N
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) | % (d=c/b)] R3$(e) | % (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
23.209,00 46.057,69( 45.445,25 98,67% | 38.733,00 84,09% | 38.733,00 84,09%
Fonte: SIAFI 2011.

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo + Reinscrigéo d

RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

1.419,60 855,00 564,60 0,00

Fonte: SIAFI 2011.

A UJ 373052 executou 97,5% da meta fisica establelg@ara o exercicio de 2011, sendo que, do
total de 40 (quarenta) servidores capacitadosyeiste, ao final do exercicio, o total de 39 (triata
nove) capacitacdes. Ressalte-se que 0s gastos fwognorcionalmente menores que a meta fisica
realizada.

Tais capacitagbes foram realizadas de forma a etead méximo as demandas da UJ,
considerando-se os temas afetos as atividadesewsfgiis e cotidianas. Todavia, 0s investimentos
em capacitagdo, programados pelo Governo Fedstah enuito aquém das reais necessidades da
instituicdo, pois as dotagbes orcamentéarias respsedbram insuficientes para o alcance de eventos
de capacitagdo com maior alcance e maior qualidadam longo prazo. Citamos, como exemplo,
0s baixos recursos disponibilizados ao INCRA parsteio de eventos de capacitagdo de média-
longa duragéo, tais como especializag6es (nivpbdegraduacdo, mestrados e doutorados).

Ainda assim, de forma a otimizar os parcos recuesdstentes, buscou-se, com o apoio do
INCRA/Brasilia, a realizacéo de evento de capa@&gagterna com servidores do INCRA/Sergipe,
em especial aqueles ocupantes do cargo de EngenAgmdnomo, no curso denominado

“QUANTUM X — Sistema de Elaboragdo de Mapas e Rlgntom instrutoria de servidores do

proprio INCRA, que j& havia sido capacitados aoterente, atuando, assim, como multiplicadores
de conhecimentos.

2.3.5 Programa 1120 — Paz no Campo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Finalistico.

Objetivo Geral: Universalizar os direitos, paz, qualidade de ddastica social no meio rural.
Objetivos Especificos Reduzir a violéncia no campo com mecanismos deemcdo e mediacao
de conflitos agrarios e garantia dos direitos husean

Gerente do programa Gercino José da Silva Filho.

Responséavel pelo programa no ambito da UJ

Indicadores ou parametros utilizados para a avalia@o do programa Assassinatos decorrentes
de conflitos agrarios.

Publico-alvo (beneficiariog: Familias no campo nas condicdes de acampadsgntados,
agricultores familiares, as comunidades indigen@sijombolas, ribeirinhas, extrativistas e
garimpeiras, e os trabalhadores atingidos por gans
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Principais A¢des do Programa

2.3.5.1 Acado 2109 - Assisténcia Social, Técnica e Juridicas Familias
Acampadas

Dados gerais da acao

Tipo da Acaa Acgdo orcamentéria

Finalidade: Articular junto & Ouvidoria Agréria Nacional e diferentes esferas governamentais e
nao-governamentais, o atendimento das demanddamédms acampadas, incluindo-se as vitimas
de trabalho escravo, minimizando o impacto dasuldades enfrentadas, contribuindo para a
garantia dos direitos humanos e iniciando um psmeg informacdo e formacgdo para a inclusédo
social e produtiva dessas familias.

Descricdo: a) apoio juridico as familias acampadas com o i@bjele garantir o respeito aos
direitos humanos, ao facilitar seus acesso a sEnégvocaticios e de expedi¢cdo de documentos; b)
apoio juridico, social e psicolégico aos vitimizadoela escravidao; c) apoio técnico as familias
acampadas visando a capacitacao técnica para acamagricola; e d) apoio social as familias
acampadas, visando melhoria das condi¢cdes de \ddaseguranga alimentar, por meio da atengéo
médico-psicologica e logistica para as familiapégslas ou vitimas de violéncias no campo.
Unidade responsével pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da agaoLuciano Gregory Brunet

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatagJJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. . — Meta a se
Programa de | Tipo da S— Un:jdeade prleo\gsta Iniciada Iniciada ) da Meta e
~ em Execucao | realizada
Trabalho Acao Medi no . em 2012
edida| 2011 exerciciol €Xercicios Total (%) (f) = (a-d)
(@) (b) anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)
(c)
Familia
acampa
21.631.1120.210 A 4 da 0 10.787 0 10.787 - -
assistidd
(un.)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-2008 e M6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizad pela UJ

Proviséo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
0,00 78.159,29 78.159,29 100% 24.235,88 31,08% | 24.235,84 31,08%
Fonte: SIAFI 2011.
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Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo + Reinscrigédo d

RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

8.370,00 140,00 140,00 8.230,00

Fonte: SIAFI 2011.

Cabe a Ouvidoria Agraria Regional articular, judt® diferentes esferas governamentais e nao-
governamentais, o atendimento as familias acampaifainuindo o impacto das dificuldades
enfrentadas. Desse modo, busca garantir o cumpiends direitos humanos e o processo de
formacéo para incluséo social e produtiva dessa8ifes.

Neste sentido e visando atender as familias deogrpppulacionais especificos em situagdo de
inseguranca alimentar, a Unido, representada pelustério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome (MDS), em abril de 2004, celebrowé&mio com a Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB), visando a distribuicdo ereamial, a titulo gratuito, de géneros
alimenticios bésicos mediante a conjugacdo degxsfatos convenentes. Este convénio autoriza a
assisténcia a acampados, indigenas, quilombolagidats por barragens e assemelhados em todo o
territério nacional.

Esta acéo de distribuicdo de alimentos ao segnaent@balhadores rurais acampados - inseridos e
caracterizados em estado de inseguranca alimematrieional - mereceu atengdo especial por
parte da Ouvidoria Agraria em Segipe — OAR/SE emodéncia da condicdo e reconhecida
vulnerabilidade social.

De acordo com a Lei Orgéanica de Seguranga Alimentdutricional, (Lei N°. 11.346, de 15 de
setembro de 2006), considera-se em termos quamgatomo insuficiente, entretanto avaliado
pelos acampados como uma grande contribuicdo.

Ressalte-se que em decorréncia da dindmica viwdmgeelos acampados, constatou-se uma
considerada mobilidade relacionada com exclus&ealasdo de familias nos acampamentos, o que
exigiu um constante e continuo monitoramento costesia atualizagdo do cadastro no banco de
dados da Ouvidoria. A seguir a relacdo das céstsisas distribuidas em 2011:

RELACAO DE CESTAS BASICAS DISTRIBUIDAS EM 2011

JURISDICAO DE SERGIPE

Periodo Cestas Cestas | Total Cestas
SERGIPE| BAHIA Basicas

Janeiro 03/01/2001 a 30/01/201fL 8.629 1.570 10.199
Marco e Abril | 28/03/2011 a 08/04/2011 7.492 1.570 9.062
Maio 11/05/2011 a 12/05/2011 - 698 698
Setembro 05/09/2011 a 23/09/201j1 8.178 1.812 9.990
Outubro 03/10/2011 a 21/10/2011L 8.170 1.599 9.769
Novembro 07/11/2011 a 02/12/201L 8.065 1.842 9.907
Dezembro 05/12/2011 a 09/12/201{1 1.817 - 1.317
TOTAL 41.851 9.091 50.942
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Periodo Cestas Cestas | Total Cestas
Basicas
Junho/Julho 27/06/2011 a 8.478 2.309 10.787]
15/07/2011
Leite e Feijao
TOTAL 8.478 2.309 10.787

Fonte: Ouvidoria Agraria Regional - SE

2.3.5.2 Acdao 4284 — Prevencéao de Tensdo Social no Campo

Dados gerais da agao

Tipo da Acaa Acdo orcamentaria

Finalidade: Identificar e controlar possiveis situagfes ddlitorrelativas as familias acampadas,
trabalhadores vulneraveis ao trabalho escravotonad do trabalho

escravo, comunidades carentes, focos ou bolsdgmli®za no campo, assentados da reforma
agréaria, quilombos, indios, extrativistas e gariingse

Descrigdo: Monitoramento e controle das possiveis situagfesodéito no campo, por meio de
acoes de assisténcia social e de resgate da cidatias como fornecer alimentacéo, atendimento a
saude, educacéo, organizacdo de uma producgdo nméntaacitacdo para a incluséo social, através
da presenca do Estado, visando o resgate da cidadan

Unidade responséavel pelas decisdes estratégicdCRA-SEDE

Coordenador nacional da agéoLuciano Gregory Brunet

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatapgJJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual| 1o o e
. Unidade| prevista| , . . Iniciada da Meta :
Programa de |Tipoda| 5 . . Iniciada ~ ) realizada
~ Prioridadg de PO em Execucao | realizada
Trabalho Acao . no . em 2012
Medida| 2011 exercicio exercicios Total (%) () = (a-d)
() anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)
(b)
(c)
Familia
21.631.1120.428f A 4 assistidg O 1.260 0 1.260 - -
(un.)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-200& e Modulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR

Execucgdo orcamentério-financeira das A¢des realizag pela UJ

Proviséo Lo
PO 2011 Recebidal Despesa Empenhad Despesa Liquidadal Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) |[% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
0,00 7.924,200 7.924,2D 1009% 7.924,p0 100%% 7.924,2000%
Fonte: SIAFI 2011.

60



Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo + Reinscricédo d

RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI 2011.

A Ouvidoria Agraria Regional em Sergipe — OAR/SBrpove 0 monitoramento das situacdes de
tensdo e conflitos no campo, para conhecimentaatdglades internas e externas relacionadas a
cada caso, diagnosticando as causas, de modoidiaubs autoridades competentes na tomada de
decisdes. Durante o exercicio 2011, em observaasiatribuicdes institucionais, a OAR/SE
empreendeu 0s necessarios esfor¢os objetivanduagfat gestdo da prevengdo e mediacdo dos
conflitos agrarios envolvendo principalmente prefios de imoveis rurais e trabalhadores rurais
sem terra na area de jurisdicdo da Superintendédergipe e 16 municipios da Bahia).

Esta atividade € de carater continuo, sendo suaureg@o estimada com base no numero de
atendimentos mensais realizados na OAR/SE, bem cooso deslocamentos a campo para
atendimento de questdes emergenciais.

2.3.6 Programa 1336 — Brasil Quilombola

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a equalizacdo do acesso aos servicdeggile aos direitos sociais
basicos para as comunidades remanescentes de ppsi@tomunidades de terreiros.

Objetivos Especificos Assegurar as comunidades remanescentes de qosoanpropriedade de
suas terras, desenvolvimento econdmico susteniaf@;estrutura adequada para suas atividades,
melhoria das condicbes de vida, preservagdo danfaio Cultural Material e Imaterial e
capacidade para exercer controle efetivo sobrel&tcps publicas que Ihes séo destinadas.
Gerente do programa Givania Maria da Silva

Responséavel pelo programa no ambito da UZarlos Antdnio de Siqueira Fontenele

Indicadores ou parédmetros utilizados para a avaliago do programa Taxa de Atendimento as
Comunidades Remanescentes de Quilombos por A¢dEsrdento ao Desenvolvimento Local e
Sustentavel; Taxa de Evolucdo de Comunidades iCadiéds como Remanescentes de Quilombos;
Taxa de Evolugdo de Comunidades Quilombolas coma3 diituladas.

Publico-alvo (beneficiariog: Populagdo de comunidades remanescentes de @oiom

Principais A¢des do Programa

2.3.6.1 Acdo 1642 - Reconhecimento, Demarcacdo e Titulaci@te Areas
Remanescentes de Quilombos.

Dados gerais da acao

Tipo da Acaa Projeto.

Finalidade: Regularizar a posse das terras dos remanescntgslombos.

Descricao Elaboracéo de Relatorio Técnico de Identificagdoelimitacdo - RTID; publicagédo de
RTID; Cadastramento das familias quilombolas; Chasaos 6rgdos competentes do Governo
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Federal; notificagdo as partes interessadas; andligllgamento de contestagfes; Publicagdo de
portaria de Reconhecimento do territorio; emiss&o Diecreto de desapropriagdo; Vistoria e
avaliacdo de imoveis de ocupantes ndo quilombdiassaminhar os ndo quilombolas para
reassentamento, em caso de publico da reformaiaggbEmarcacao e titulagdo de territério (texto
do PPA 2008/2011, alterado em 2011).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicCRA-SEDE

Coordenador nacional da agaoGivania Maria da Silva

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatagJJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Met li
Meta S R Percentual
. Unidade| prevista Iniciada da Meta Metgase
Programa de |Tipoda| o . . Iniciada ~ . realizada
~ Prioridadeg  de PO em Execucdo | realizada
Trabalho Acéo f no . em 2012
Medida| 2011 exerciciol €Xercicios Total (%) (f) = (a-d)
(@) anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)
(b)
(©)
Area
21.127.1336.164| P A re;zghe 574 0 0 0 - 574
(ha)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-200& e M6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR.

Execucdo orcamentario-financeira das Ac¢oes realizad pela UJ

Proviséo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad{ Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R$(e) % (f=e/b)] R$(g) [% (h=g/b)
191.343,00 266.501,74| 222.724,1Q0 83,57% | 162.574,10 61% 162.574,10 61%

Fonte: SIAFI 2011.

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

334.177,91 7.040,94 171.136,97 156.000,00

Fonte: SIAFI 2011.

O procedimento de titulagdo das comunidades reroanes de quilombo foi instituido por forca
do art. 68 da Constituicdo Federal de 1988 e reggritado pelo DECRETO N°4887/2003 e pela
INSTRUCAO NORMATIVA INCRA N°57/2009. Segundo a INED09, o procedimento
administrativo de identificagdo e titulacédo dositérios quilombolas comeca pela manifestacdo do
interesse da comunidade, através de associaca® afiaio pelo INCRA. Resumidamente, as
proximas etapas incluem: 1) o trabalho técnicoatepo, formalizado e publicado oficialmente no
Relatério Técnico de Identificagcdo e Delimitagdo RTID; 2) o momento em que 0S
posseiros/proprietarios de imoveis presentes nitGigo quilombola podem contestar a area
delimitada no RTID; 3) o julgamento administrati@s contestacdes e recursos apresentados pelos
posseiros/proprietarios; 4) as publicagfes da Parda reconhecimento e do Decreto que declara a
area de interesse social; 5) a etapa de desinfrusioqual 0s posseiros/proprietarios néo
quilombolas sé@o retirados da area demarcada, medebas devidas indenizacdes (quando
proprietarios legitimos), conforme avaliacdo reale por técnicos do INCRA; e 6) por fim, a
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demarcacdo, titulagéo e registro do territorio.

Na acdo Reconhecimento e Demarcacéo e Titulacdoedes Remanescentes de Quilombos, ndo
foi alcancada a meta de publicagdo de portariaeefie a 574 hectares, apesar das indmeras
atividades desenvolvidas. Foram publicados os testide RTIDs referentes a duas comunidades;
iniciados os RTIDs em seis comunidades quilombotasextrato do RTID da comunidade
Luzienses foi publicado nos Diéarios Oficiais da &ne de Sergipe em dezembro de 2010 e poderia
ter tido a publicacdo de portaria realizada em 20dtb que ndo aconteceu devido aos diversos
recursos impetrados pelos proprietarios de imdwmelaidos no territorio; cinco RTIDs estdo sendo
trabalhados, dos quais quatro ja estdo com os atdgpe Relatérios Antropoldgicos prontos
aguardando somente a conclusdo das demais pecasmpéem o RTID.

Entre as dificuldades encontradas na conclusdoRII®S estdo os conflitos que envolvem
proprietarios rurais e quilombolas, acesso resastinformacdes dos cartérios e identificagcdo dos
ocupantes dos territorios quilombolas, além deciefcia no quadro de pessoal.

A provisdo or¢camentaria recebida (R$ 266.501,74)stperior a prevista na PO 2011 (R$
191.343,00), uma vez que foi incluido orcament@ gamtratar os Relatérios Antropolégicos das
comunidades quilombolas Terra Dura/Coqueiral (GapeBelaVista/Quebra Chifrre (Riachuelo).

Do total recebido, foram empenhados R$ 222.724d9 quais apenas R$ 162.574,10 foram
liquidados no pagamento de diarias (83.437,03)enahtde consumo (21.887,95), servicos de
terceiros pessoa juridica (R$ 51.156,76), servigesterceiros pessoa fisica (R$ 1.239,00) e
passagens aéreas e outros (4.853,26). Os outr@®.B$0,00 foram inscritos em restos a pagar
para 2012.

RTIDs COM EXTRATOS PUBLICADOS E AINDA SEM PORTARIA DE RECONHECIMENTO

TERRITORIO ANO DA PUBLICAGAO DO EXTRATO
LUZIENSES 2010
PONTAL DA BARRA 2011
CARAIBAS 2011

RTIDs EM FASE DE CONCLUSAO

TERRITORIO FASE EM QUE SE ENCONTRA

BREJAO DOS NEGROS FINALIZANDO O RTID

LADEIRAS - RELATORIO ANTROPOLOGICO CONCLUIDO
- CONCLUINDO DEMAIS PECAS DO RTID

FORTE - RELATORIO ANTROPOLOGICO CONCLUIDO
- CONCLUINDO DEMAIS PECAS DO RTID

CATUABO - RELATORIO ANTROPOLOGICO CONCLUIDO
- CONCLUINDO DEMAIS PECAS DO RTID

DESTERRO - RELATORIO ANTROPOLOGICO CONCLUIDO
- CONCLUINDO DEMAIS PECAS DO RTID
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RTIDs INICIADOS EM 2011

TERRITORIO MUNICIPIO
MALOCA ARACAJU
MUSSUCA LARANJEIRAS
PATIOBA JAPARATUBA
PIRANGY CAPELA
TERRA DURA/COQUEIRAL CAPELA
BELA VISTA/QUEBRA CHIFRE RIACHUELO

2.3.6.2 Acao 0859 - Pagamento de Indenizacdo aos ocupantes Terras
Demarcadas e Tituladas aos Remanescentes de Quilamb

Dados gerais da acao

Tipo da Acaa Operacdes Especiais.

Finalidade: Indenizar terras e benfeitorias dos territoriesonhecidos, demarcados e titulados em
nome das comunidades remanescentes de quilombos.

Descricda Pagamento de Indenizacdo aos Ocupantes das TRe@mhecidas Demarcadas e
Tituladas aos Remanescentes dos Quilombos.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicCRA-SEDE

Coordenador nacional da agadoGivania Maria da Silva

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatagJJ

Execucéo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual

. Unidade| prevista Iniciada da Meta Metg ase

Programa de |Tipoda| o . . Iniciada ~ . realizada
~ Prioridadeg  de PO em Execucdo | realizada

Telazlio A Medida| 2011 no exercicios Total % em 2012

exerciciol (%) (f) = (a-d)

anteriores| (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a)

, ©)
Area

21.631.1336.085] OP 3 indenizal] 10.000| 587,57 0 587,57 5,87% 9.412,43
da (ha)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-200& e Modulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizad pela UJ

Proviséo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad| Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |[% (d=c/b)] R$(e) [% (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
1.500.000,00] 992.964,61 992.964,61 100% | 992.964,61 100% | 992.964,6]L 100%

Fonte: SIAFI 2011.
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Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

710.402,92 0,00 710.402,92 0,00

Fonte: SIAFI 2011.

Essa acdo tem como objetivo promover a desintrdgémao quilombolas incidentes nos territorios
quilombolas onde foram concluidos osl&6drios Técnicos de Identificacdo e Delimitagdood
Territérios (RTID) e os mesmos declarados de interesse sd@gaterritérios de Mocambo, em
Porto da Folha e Lagoa dos Campinhos, no muniapidAmparo do S&o Francisco foram os
primeiros em Sergipe a entrar nessa fase, que stensa desapropriacdo dos imoveis e a
consequente imissdo na posse pelo INCRA, para euoidseser feita a titulacio em nome de
associacdo da comunidade quilombola. Esses tésite encontram em estagio bastante
adiantado quanto as desapropriacdes, ainda naduias devido a indefinicAo quanto a
possibilidade de pagamento de benfeitorias doseposs

O INCRA ja foi imitido na posse et (quinze) iméveis no territrio Mocambonuma area de
866,17 (oitocentos e sessenta e seis hectares esdeste ares)No territdrioMocambo, o INCRA
foi imitido na posse er@9 (nove) imdveisgue totalizam uma area dd2,35 (setecentos e doze
hectares e trinta e cinco ares).

A meta de indenizagdo de imoéveis estabelecida @aneercicio de 2011 foi de 10.000 (dez mil)
hectares, pois, além dos territéride Mocambo e Lagoa dos Campinhosnde foram feitas
desapropriagfes, previa-se a possibilidade de guerotériosSerra da Guig com9.013 (nove

mil e treze) hectareslauzienses com 8.457 ( oito mil, quatrocentos e cinquent®ie) hectares
fossem decretados de interesse social e os imalieisseridos nesses territorios pudessem ser
desapropriados. Entretanto, o Decreto do territ@&ra da Guia ndo foi assinado, apesar do
processo ter sido encaminhado para Brasilia enboutle 2010, sendo que este ainda encontra-se
na Consultoria Juridica dinistério do Desenvolvimento Agrario aguardando para ser
encaminhado a Presidéncia da Republica e ser ddolate interesse social, possibilitando ao
INCRA iniciar o processo de desapropriacdo dos eignele inseridos. O processo do territdrio
Luzienses, nem chegou a ser encaminhado para Decreto, poipramietarios de imoveis
apresentaram recursos contra o RTID impedindo querosesso tivesse prosseguimento. A
provisdo efetivamente recebida correspondeu a ap#hd% da prevista na PO 2011 e foi
totalmente empenhada e liquidada.

A ndo decretacd@o desses territdrios impactou negaéinte no alcance da meta estabelecida uma

vez que a area indenizada 87,57 (quinhentos e oitenta e sete hectares e diagta e sete
ares),ou sejap,87% da meta programada.

IMOVEIS INDENIZADOS EM 2011

IMOVEL TERRITORIO AREA (ha)

JERICO/SERRARIA LAGOA DOS CAMPINHOS 113,55
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SURUBIN/SAO FRANCISCO MOCAMBO 104,91
SERRARIA/SAO JOSE LAGOA DOS CAMPINHOS 17,05
SANTO ANTONIO MOCAMBO 121
BOA ESPERANCA MOCAMBO 58,85
RANCHO BOM MOCAMBO 24,86
OLHOS DAGUA LAGOA DOS CAMPINHOS 41,76
RANCHINHO MOCAMBO 52,18
ROSA CRUZ MOCAMBO 53,41

Fonte: Divisdo de Ordenamento da Estrutura Furadidd INCRA-SE

2.3.7 Programa 1350 — Educacdo no Campo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a tepeogiciar conhecimento para
producao de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos Promover a capacitacdo e o acesso a educacaal fdos trabalhadores e
trabalhadoras das areas de Reforma Agréria.

Gerente do programa Luiz Gugé Santos Fernandes.

Responsavel pelo programa no ambito da UDouglas Souza de Jesus

Indicadores ou parametros utilizados Taxa de jovens e adultos das areas de Reformariagr
matriculados no ensino fundamental; Taxa de jowenslultos das areas de Reforma Agraria nao
alfabetizados.

Pudblico-alvo (beneficiariog: Jovens e adultos assentados da Reforma Agragacultores
Familiares; profissionais egressos de cursos des a@fins a Reforma Agréaria. De acordo Norma de
execucao/DA/INCRA n° 8 de 30 de janeiro de 20083°aas superintendéncias Regionais do
INCRA (SR-01/PA; SR-02/CE; SR — 05/BA; SR-06MG; 8RRJ; SR-08/SP; SR-10/SC; SR-
18/PB; SR-19/RN; SR-20/ES; SR-22/AL; SR-23/SE; 3R2 SR-26/TO; SR-28/DFE; SR-
29/MSF; SR-30/SANTAREM e o INCRA/Sede), apresemtavdprocesso de prestacdo de contas
consolidado do exercicio. Desta forma trabalhareocwss as 17 superintendéncias regionais e o
INCRA/SEDE.

Principais A¢des do Programa

2.3.7.1 Acéao 8370 - Capacitacdo e Formacado Profissional ddvel Médio e
Superior para a Reforma Agraria
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Dados gerais da acao

Tipo da Acaa Atividade.

Finalidade: Capacitar e formar profissionais de nivel médideenivel superior em cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, em diferentes areagntteamento, de modo a atender a demanda
por profissionais com formacéao e titulagdo adegsi@docaracteristicas e aos desafios da realidade
do campo, de administrar e organizar a producdopaguéria, de associagdes e de cooperativas,
valorizando a identidade sociopolitica e culturals calunos e articulando os conhecimentos
cientificos e os saberes sociais produzidos noegtmtem que estdo inseridos, com vistas a
melhoria da qualidade de vida nos assentamentos

Descricaa Capacitacdo e formacao profissional medianteeatabfde cursos de nivel médio e de
nivel superior de graduacdo e/ou pés-graduacdo,nmo de metodologias especificas que
considerem o contexto sécioambiental e as divedssleculturais do campo, que garantam a
"alternancia regular de periodos de estudos" (tsndiferenciados de aprendizados), bem como o
envolvimento das comunidades onde estes trabakmduarais residem, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel dos assentamentos.i@&mgformacdo de educadores das areas de
Reforma Agraria, com oferta de cursos de licenciatie pedagogia. Promover o dialogo e a
pesquisa cientifica entre as comunidades assergataaniversidades.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicCRA-SEDE

Coordenador nacional da agaoClarice Aparecida dos Santos.

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatapgJJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual| ot o se
Programa de | Tipo da| - . . Unidade| prevista Iniciada Iniciada ) da Meta —
~ Prioridadg de PO em Execucdo | realizada
Trabalho Acao q no g em 2012
Medida| 2011 exerciciol €X€reicios Total (%) (f) = (a-d)
(@) (b) anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)
(c)
Profissi
onal
21.363.1350.837[ A 3 45 - 45 45 100% 0
formado
(un.)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-200& e Modulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR

Execucdo orcamentdrio-financeira das Acdes realizag pela UJ

Provisédo Lo
PO 2011 Recebida Despesa Empenhady Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
194.736,0Q 194.735,54| 97.367,71 50%| 97.367)/7 50% | 97.367,77 50%

Fonte: SIAFI 2011.

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI 2011.
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Esta Agcdo na UJ é realizada por meio de convénisafio entre o INCRA e a Universidade
Federal de Sergipe (UFS) para realizagdo do Cuesbiaknciatura Plena em Pedagogia, com o
atendimento de 45 alunos (as) (processo 54370080A@06-61).

Os recursos foram empenhados para atender a (ddnsala prevista para a execucédo do curso de
pedagogia. Houve um erro na estimativa do recugsessario para o pagamento da Ultima parcela
(recurso veio dobrado). O convénio chegou ao fom a colagéo de grau dos alunos.

2.3.7.2 Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa

Dados gerais da agao

Tipo da Acaa Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos gdmgramas, agregando as despesas
gue ndo sao passiveis de apropriacdo em acodstfoed do préprio programa.

Descricao Essas despesas compreendem: servicos adminissrafiessoal ativo; manutencao e
uso de frota veicular, prépria ou de terceiros @m@gdos da Unido; manutencdo e conservacao de
imoOveis préprios da Unido, cedidos ou alugadodizatios pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacgdo, sob a oOtica meio, incluindo o apoio desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locoma@gfiasicdo de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informacdes gerenciais iogerestudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de pofigmablicas;

promocédo de eventos para discussao, formulacaeulydcdo de politicas, etc; producado e edi¢éo
de publicag6es para divulgacdo e disseminacédofdamacfes sobre politicas publicas e demais
atividades meio necessérias a gestédo e administdacarograma.

Unidade responséavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da agaoClarice Aparecida dos Santos.

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatagJJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual

. Unidade| prevista Iniciada da Meta Metg ase

Programa de | Tipo da Prioridad d p Iniciada ~ . realizada
Trabalho Acio rioridade e (0] no em Execucéo | realizada em 2012
Medida| 2011 exercicios Total (%) (f) = (a-d)

@ | anteriores| (d) =(b+c) () = (@*100/a)

b
(b) ©
21.122.1350.227] A 4 - - ; ;

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-200& e Modulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR

Execucdo orcamentério-financeira das Acdes realizag pela UJ

Provisao
Recebidal

R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$(g) | % (h=g/b)
0,00 2.235,000 1.130,00 50,559 1.130,0060,55% | 1.130,00] 50,55%
Fonte: SIAFI 2011.

PO 2011 Despesa Empenhaq Despesa Liquidada Valor Pago
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Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI 2011.

O valor pago desta Acgédo foi utilizado no acompardram e fiscalizagdo do convénio com a
Universidade Federal de Sergipe, referente ao ded®edagogia em vigor durante o exercicio de
2011. Os gastos foram distribuidos da seguintendor100% em material de consumo
(combustivel).

2.3.8 Programa 1427 — Assisténcia Técnica e Extensédo Riina Agricultura

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Finalistico.

Objetivo Geral: Garantir e ampliar a renda agricola e fortalecagricultura familiar.

Objetivos EspecificosDisciplinar, ampliar, organizar e qualificar a&ptacao dos servigos de Ater
para os agricultores familiares e empreendedors#idiaes rurais.

Gerente do programa Laudemir André Muller.

Responsavel pelo programa no ambito da UDouglas Souza de Jesus

Indicadores ou parametros utilizados para a avalia®o do programa: Taxa de cobertura de
ATER a Agricultura Familiar; Taxa de Agentes de ARTIEormados e Taxa de Contratacdo de
Crédito Rural de Investimento (Texto do SIGPlan).

Publico-alvo (beneficiarios): Agricultores familiares, empreendedores familiatesis (conforme
previsto na Lei n° 11.326/06), comunidades tradiis, beneficiarios do Programa Nacional de
Reforma Agréria e agentes de ATER.

Principais A¢des do Programa

2.3.8.1 Acéao 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo desAstados

Dados gerais da agao

Tipo da Acaa Atividade

Finalidade: Prestar assessoria técnica, social e ambientalgsafamilias beneficiarias da reforma
agraria, de forma integral e continuada, desdepéamiacdo do projeto de assentamento, tornando-
os unidades de producgdo estruturadas inseridasrd® fcompetitiva no processo de producao,
voltadas ao mercado, integradas a dindmica do delsénento municipal e regional. Elaborar
Plano de Desenvolvimento do Assentamento (PDA) landPde Recuperacdo do Assentamento
(PRA). Capacitar os assentados e suas organizag@@sido possibilitar a apropriacdo dos
conhecimentos e das tecnologias e o desenvolvintent@bilidades que potencializem o processo
de transicdo para agricultura de base ecologicasiderando sempre as demandas locais e
regionais.

Descricda Assessoramento técnico, social e ambiental assntslos, desde a implantacdo do
projeto de assentamento, de forma a fomentar sisgs&0ocio-ambientais sustentaveis e 0s espagos
e condicdes de inclusdo para os segmentos de géram@ e etnia, da seguinte forma: a)
assessoramento na elaboragdo e no aperfeicoamentplacho de desenvolvimento dos
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assentamentos, assim como dos projetos produtBasais e estruturantes dele decorrentes,
resgatando-se as potencialidades e os valores-@dltimais das comunidades; b) identificacédo e
difusdo de informacdes estratégicas para o0s assemt@s no campo mercadolégico e das
tecnologias apropriadas; c) definicio de modeload®-sustentacdo, de comercializagdo e de
exploragdo agropecudria, extrativista, agroindalstorganizagcdo espacial e infra-estrutura; e d)
assessoramento na elaboracdo e acompanhamentjetegpde economia solidaria e na formagéo
na de redes.

Unidade responsével pelas decisdes estratégictdCRA-SEDE

Coordenador nacional da acapnSeérgio Ricardo Rezende

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatapgJJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Vota a e
. Unidade| prevista| . . . Iniciada da Meta ;
Programa de |Tipoda| . . . Iniciada ~ . realizada
~ Prioridadg de PO em Execucdo | realizada
Trabalho Acao . no o em 2012
Medida| 2011 exerciciol €Xercicios Total (%) (f) = (a-d)
(@) (b) anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)
(c)
Familia
21.606.1427.447 A 3 assistidg 1.638 0 9.473 9.473 578,32% 0
(un.)

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-2008 e M6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR

Execucdo orcamentario-financeira das Ac¢oes realizad pela UJ

Provisdo B
PO 2011 Recebida Despesa Empenhadal Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=elb) R$ (9) % (h=g/b)
6.131.387,005.872.764,44) 5.872.764,44 100% 1.947.026,9p 33,15% | 1.947.026,92 33,15%

Fonte: SIAFI 2011.

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo + Reinscrigéo d

RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

7.015.649,89 176.824,84 5.111.092,81 1.727.732,24

Fonte: SIAFI 2011.

Execucéo Fisica das Ac¢des de ATES realizadas peR-33/SE

Cumprimento das Metas Fisicas:

Esta agdo obteve a meta de 9.473 (nove mil, quattos e setenta e trés) familias atendidas por
assisténcia técnica, social e ambiental — ATESnwode 2011, através de 04 (quatro) convénios
firmados com o Governo do Estado, por meio da $m@aede Estado da Agricultura e do
Desenvolvimento Rural -  SEAGRI (CV/SE/N°1000/2008,CV/SE/N°2000/2008,
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CVISE/N®4000/2008 e CV/SE/N°5000/2008) e de um ratmtfirmado, por meio de Chamada
Pudblica, com o Centro de Formagdo em Agropecuadm Dosé Branddo de Castro — CFAC
(CRT/SE/N°39000/2010). Estes instrumentos po#sitdim a universalizacdo desta acdo no
Estado de Sergipe, tendo em vista seu papel dei@ntei na geragéo de renda suficiente para o
sustento das familias assentadas e para a sudtdatieh do Programa Nacional de Reforma
Agréria e a continuidade deste servigo, assim go@eé a Politica Nacional de ATER.

O cumprimento das metas fisicas planejadas pard fifildeveras prejudicado por conta do
contingenciamento de recursos financeiros adotado @overno Federal, o que ocasionou um
impacto significativo na andlise dos resultadoddolst Neste diapaséo, fica evidenciado que a
assisténcia técnica adotada pelo INCRA é de fundtahienportancia nas areas de reforma agraria,
pois € através deste servico que os/as assentmdpatmam a ter um conhecimento mais
aprofundado quanto as técnicas produtivas, as@pseainbientais e 0 acesso as politicas publicas,
com o auxilio de profissionais habilitados em toamgreas do conhecimento.

A assisténcia técnica é essencial na Divisdo desriYetvimento, uma vez que contribui na
execucdo de atividades inerentes a esta Divisdnp:ceegularizagdo ocupacional, elaboracao e
implementacdo dos Planos de Aplicacdo dos créditetalacdo, cadastramento das familias
assentadas no Programa Garantia Safra, elaboracBudbs técnicos para NE 70, entre outras.
Outros servicos também foram detectados como aemdtalcancados, a saber: articulagdo com
instituicdes financeiras, 6rgdos governamentaidcegovernamentais, participacdo nos colegiados
territoriais dos Territérios da Cidadania, todosco escopo de trazer o desenvolvimento para as
areas de assentamento.

AcOes que apresentaram problemas de execugéo:

O contingenciamento de recursos e a liberacdondadeiro fora do prazo previsto, sem duvida,
foram os maiores problemas de execucgéo enfrenpdasSuperintendéncia em 2011.

A boa e regular aplicacdo dos recursos publicos dgmendem apenas das condigBes fisicas
estabelecidas para o atendimento do objeto pactoza®sim, do conjunto das condicdes fisicas e
financeiras necessarias a execucao do instrumiemtado. Neste aspecto, ficou comprovado que o
pagamento da parcela prevista fora do prazo eatpulnviabilizou boa parte da assisténcia
técnica, devido ao atraso salarial, em 08 mesasgd@smotivacdo dos técnicos na realizacdo dos
seus trabalhos.

Outro fato que se apresenta como problema de e&e@ie sobrecarga de atividades para o baixo
guantitativo de servidores lotados no setor de ATESNCRA e a auséncia de planejamento antes,
durante e ap0s a realizacdo das acdes. Estaddiifies impossibilitam a segregacéo de funcdes e
a divisdo de responsabilidades entre os servidiaresitarquia.

N&o apenas a falta de recursos humanos, mas a@daiteteriais para o andamento processual das
acOes realizadas foi um gargalo apresentado.

Acdes que superaram de forma significativa as met&stabelecidas:

Quanto aos aspectos que superaram de forma saivificas metas estabelecidas, podemos
mencionar: a boa relacdo e comunicagdo existertte es Divisdes, Gabinete e Procuradoria
Federal Especializada do INCRA SE; o compromissesgmtado pelos servidores do INCRA e

técnicos de ATES, destacando este ultimo publice, apesar do atraso salarial continuaram, na
medida do possivel, executando as acdes de as@sténonica, social e ambiental nas areas de
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reforma agraria. Podemos ainda aludir a interagZnte entre o INCRA e o Governo do Estado,
0s movimentos sociais do campo e o INCRA Nacional.

2.3.8.2 Acao 2272 - Gestao do Programa

Dados gerais da acao

Tipo da Acaa Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos gdmgramas, agregando as despesas
gue ndo sao passiveis de apropriacdo em acodstfoed do préprio programa.

Descricao Essas despesas compreendem: servicos adminissrafiessoal ativo; manutencao e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros, @@@aos da Unido; manutencdo e conservacgéo de
imoOveis préprios da Unido, cedidos ou alugadodizatios pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacgédo, sob a oOtica meio, incluindo o apoio desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locoma@gfiasicdo de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informacdes gerenciais iogerestudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de pofitmablicas; promocao de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; produededicdo de publicacdes para divulgacéo e
disseminacéo de informagfes sobre politicas pibéademais atividades-meio necessérias a gestao
e administragcdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicdCRA-SEDE

Coordenador nacional da agdoLaudemir André Muller

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatapgJJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Vota a o

. Unidade| prevista| , . . Iniciada da Meta ;
P[I_or%réal;hagde quda Prioridadegl de PO IR em Execucdo | realizada realizada
¢ao ; no - em 2012
Medida| 2011 exerciciol €Xercicios Total (%) (f) = (a-d)

(@) (b) anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)
(©)
21.122.1427.227| A 4 - - - - - - -

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-200& e Modulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR

Execucdo orcamentdrio-financeira das Acdes realizag pela UJ

Proviséo o
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R3$(b) R$(c) | % (d=c/b)] R3$(e) | % (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
50.000,09 39.280,4Q 39.270,84 99,97% | 39.270,8p 99,97% | 39.270,8p 99,97%
Fonte: SIAFI 2011.
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Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

71.246,70 0,00 71.246,70 0,00

Fonte: SIAFI 2011.

Os recursos or¢camentérios e financeiros aportadoa p Gestdo do Programa 1427 foram
utilizados na sua totalidade para o monitorament@&grama e acompanhamento e fiscalizagéo
dos instrumentos firmados pela Superintendéncigtishndo a avaliagdo da execugédo da ATES
nas areas de assentamento.

Foi utilizado recurso financeiro corrente para pagato de diarias de servidores, manutencéo e
compra de combustivel para as viaturas oficiaisnepra de passagem aérea.

2.3.9 Programa 0750 — Apoio Administrativo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Apoio Administrativo.

Objetivo Geral:

Objetivos Especificos Prover os 6rgdos da Unido dos meios administsipara a implementacao
e gestdo de seus programas finalisticos.

Gerente do programa Fredson Ferreira Gomes

Responsavel pelo programa no ambito da UL arlos Augusto de Almeida

Indicadores ou parametros utilizados para a avalia@o do programa Nao tem.

Publico-alvo (beneficiariog: Nao tem.

Principais A¢des do Programa

2.3.9.1 Acgé&o 2000 - Administracédo da Unidade

Dados gerais da agao

Tipo da Acaa Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos daidades orcamentarias da Uniéo,
agregando as despesas que ndo sao passiveis pigsg@mem programas ou a¢des finalisticas.
Descricdo A atividade padronizada ~“Administracdo da Unaladsubstitui as antigas atividades
2000 - Manutencao de Servigcos Administrativos, 200lanutengéo de Servigos de Transportes,
2002 - Manutencao e Conservacéo de Bens Imoveds, 28¢des de Informatica.

Nesse sentido se constitui na agregagdo de desgesastureza administrativa que nao
puderem ser apropriadas em acdes finalisticas, amemn programa finalistico. Essas despesas,
quando claramente associadas a determinada aglistioa, devem ser apropriadas nesta acgéo;
quando ndo puderem ser apropriadas a uma acastitel mas puderem ser apropriadas a um
programa finalistico, devem ser apropriadas na &ggido e Administracdo do Programa (GAP,
2272); quando ndo puderem ser apropriadas nemm@agrama nem a uma acgao finalistica, devem
ser apropriadas na acdo Administragéo da Uniddoj2

Essas despesas compreendem: servigos adminisirgie®soal ativo; manutencgéo e uso de
frota veicular, prépria ou de terceiros por érgdadJnido; manutengdo e conservacao de imoveis
préprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizagedos Orgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a oOtica meio, incluindo o apoio desenvolvimento de servigos técnicos e
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administrativos; despesas com viagens e locoma@gfiasicdo de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informacdes gerenciais iogerestudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de pofitmablicas; promocao de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas etc; produededicdo de publicacdes para divulgacdo e
disseminacéo de informagfes sobre politicas pishéademais atividades-meio necessérias a gestéao
e administragdo da unidade.

Unidade responsével pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da agcdoMarkell Alves e Superintendentes Regionais.

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais e INCRA-SEDE
Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatapgJJ

Execucéo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Vota & <
. Unidade| prevista| . . . Iniciada da Meta ;
Programa de |Tipoda| . . . Iniciada ~ . realizada
~ - | Prioridadel  de PO em Execucao | realizada
Trabalho Acéo . no . em 2012
Medida| 2011 exerciciol €Xercicios Total (%) (f) = (a-d)
(@) anteriores| (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a)
(b)
(©)
21.122.0750.200f A 4 - - - - - - -

Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-2008 e Mo6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR

Execucdo orcamentdrio-financeira das Acdes realizag pela UJ

Provisédo Lo
PO 2011 Recebida Despesa Empenhadal] Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
988.225,00 1.380.381,17 1.378.529,9% 99,87% | 1.199.422,3% 86,89% | 1.194.483,68 86,53%

Fonte: SIAFI 2011.

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricdo + Reinscrigéo d

RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

361.020,91 63.775,48 248.489,51 48.755,92

Fonte: SIAFI 2011.

A Acdo “Administracdo da Unidade” contempla todas questdes de ordem operacional e
administrativas da Unidade Jurisdicionada. Atua @osuporte de funcionamento de todas as
atividades institucionais da unidade, uma vez queetnpla os servigos de transporte, licitagdes,
contratos, almoxarifado, patrimonio, formalizac&opdocessos, recebimento e encaminhamento de
documentos e processos administrativos, contati#didéinancas, recursos humanos, controle de
despesas, fiscalizacdo de contratos e servicomnatrativos prestados por empresas terceirizadas,
dentre outros.

Os resultados obtidos pelo INCRA/Sergipe, no tacangsta Acdo, foram satisfatérios no exercicio
de 2011, considerando que esta Unidade Jurisdotiormsta com alto indice de caréncia de
servidores.

Alias, sobre este tema, oportuno frisar que o INCIRAgipe estid sendo bastante prejudicado no
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tocante a mao-de-obra funcional, uma vez que osuceos publicos até entdo realizados nédo
comportaram a real demanda existente. Ndo obstdote,novos servidores que entraram em
exercicio, provenientes dos citados concursos gagliuma significativa parcela ja ndo mais esta
prestando atividades no INCRA/Sergipe, principaliagror terem tomado posse noutros cargos
publicos ndo acumulaveis.

Especial destague que agravou ainda mais a cadmecio-de-obra na Divisdo de Administragéo,
ocorrido no ano de 2011, foi a concesséo de LicSega Vencimentos a Unica servidora lotada na
Setorial Contabil do INCRA/Sergipe. Tal Licenca émincedida diretamente pelo INCRA/Sede, a
revelia desta Unidade Jurisdicionada, fato este grogocou diversos transtornos e ainda mais
dificuldades internas, pois as atividades da Sst@ontabil tiveram que ser desenvolvidas pelo
Chefe da Divisdo de Administragdo (também Contadqrg acumulou as atribuicdes do citado
cargo de direcdo, com as atribui¢cdes regimenta®ettarial Contabil.

Apesar de considerarmos o desempenho das atividdaeBivisdo de Administragdo como
satisfatorio, outro fator que poderia ter contriloupara um acréscimo na execucao das atividades
da Acao em espeque, diz respeito ao contingencitanderrecursos ocorridos durante todo o ano de
2011, devido a continuidade nas diretrizes goveemaais de austeridade na conducgéo da politica
de economia de recursos, ainda em decorrénciafeibgseda crise econémica ocorrida em alguns
paises da Europa e nos Estados Unidos.

Quanto a execucdo financeira de nossas despesassaicditivas em 2011, ao compararmos com 0S
gastos semelhantes realizados no exercicio de 28filcamos a manutencéo de nossas diretrizes
no sentido de racionalizarmos e otimizarmos 0S gsarcecursos que geralmente sao
disponibilizados para as despesas de custeio dsanthnutencdo de nossa estrutura operacional.

Em 2011, foram executadas e pagas despesas dm ¢Astministragéo da Unidade) na ordem de
R$ 1.194.483,68, sendo que no ano de 2010, assdsspwntaram em R$ 927.825,51. Apesar de
ter ocorrido aumento de 28,7 % no percentual déwresm executados em 2011 (em comparagéo
com 2010), tal fator ndo significou aumento de deap, mas sim a necessidade de atualizagdo
econOmica das mesmas, provocadas especialmensergptctuacdes de contratos administrativos
(locagé@o de méo-de-obra — decorrentes da politicargamental de atualizagéo do valor do Salario
Minimo), aumento nos percentuais de tarifas dei@esvde energia elétrica, agua e esgoto,
aprovados e regulamentados pelas Agéncias Regatadespectivas, e também pelo periodo de
risco inflacionario iniciado no ultimo bimestre drercicio de 2010 e sequienciado no inicio do ano
de 2011, cujos reflexos, inevitavelmente, atingitgastos de nossas atividades.

2.3.10Programa 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensiatas da Unido

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Assegurar os beneficios previdenciarios legalmestabelecidos aos servidores
inativos da Unido e seus pensionistas e dependentes

Gerente do programa Ronaldo Alves de Souza

Responsavel pelo programa no ambito da UL arlos Augusto de Almeida

Indicadores ou parametros utilizados para a avalia@o do programa Nao tem.

Publico-alvo (beneficiariog: Servidores publicos federais titulares de ceaefgtivo, servidores
inativos, dependentes e pensionistas.
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2.3.10.1 Acao 0181 — Pagamento de Aposentadorias e PensdeServidores
Civis

Dados gerais da agao

Tipo da Acaa Atividade

Finalidade: Garantir o pagamento devido aos servidores @mngsvos do Poder Executivo ou aos
seus pensionistas, em cumprimento as disposic@¢isia® em regime previdenciario proprio.

Descricdo Pagamento de proventos oriundos de direito peewicrio proprio dos servidores
publicos civis do Poder Executivo ou dos seus peistas, incluidas a aposentadoria/penséo
mensal, a gratificacdo natalina e as eventuaisedaspde exercicios anteriores.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicCRA-SEDE

Coordenador nacional da agaoRonaldo Alves de Souza

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais e INCRA-SEDE

Execucéo Fisica e Financeira das acoes realizadatagJJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada

Unidade pm(\a/itsta Iniciada P;;cl\e/zlr;ttl;al Meta a se

FE e 62 Tlpo~da Prioridadgl de PO IEELE em Execucdo | realizada realizada

Trabalho Acao ] no - em 2012
Medida| 2011 . . | exercicios Total (%) —

exercicio (f) = (a-d)

anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)

(@)
(b) ©

09.272.0089.018( OP 4 - - -
Fonte: Caderno de metas PO/2011, LOA 2011, PPA-2008 e Md6dulo de Monitoramento e Avaliagéo - SIR

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizad pela UJ

Provisdo
SOl Recebidal

R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
0,00 6.780,37| 6.780,3f 100% 6.780,B7 100%% 6.780,3700%
Fonte: SIAFI 2011.

Despesa Empenhad Despesa Liquidada Valor Pago

Execucdo de RAP - Exercicios anteriores

Inscricao ;Egmscngao ¢ RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI 2011.

Pagamento de auxilio-funeral das ex-servidorasempadas Maria Rosilda de Aradjo Miranda,

conforme processo nimero 54370.000957/2011-38alw de R$ 3.402,22 (trés mil quatrocentos
e dois reais e vinte e dois centavos) e Onélia Raia Silva Fernandes, conforme processo
namero 54370.001211/2011-41, no valor de R$ 3.37@r&s mil trezentos e setenta e oito reais e

quinze centavos).
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2.3.11Consolidado da execucéo fisica das acdes em sausrdos programas

QUADRO A.2.2 - Execucdo fisica das acdes realizadasla UJ - consolidado

Meta realizada

o

Meta
P[IEJgrama de Tlpo~da Prioridade Unidade de Medida prg\gsta ek, Inlgl;da = Pe:gz:?;l;?ilad&)“)ﬂe'[a realli\ggfjilifr?rzm
rabalho Agao 2011 N0 | exerciciog CXecu¢do Towl (e) = (d*100/a) (f) = (a-d)
) exercicio _ o iored (d) = (b+c)
(b) ©

21.631.0135.8384 A 3 Familia Assentada (unidade) 560 300 0 300 53,57% 260
21.631.0135.8387 A 3 Area Vistoriada (ha) 19.000 21‘%16’4 0,00 21.316,45 112,19% 0
21.631.0135.8374 A 3 Licengca Ambiental Protocolada(un.) 28 32 32 64 228,57% 0
21.631.0135.4460 A 3 Area obtida (ha) 6.400 | 7.139 0 7.139 111,55% 0
21.122.0135.2272 A 4 - - - - - - -
21.631.0137.839§ A 3 Familia atendida (un.) 521 0 312 312 59,88% 209
21.631.0137.8398 A 4 Familia atendida (un.) 136 0 0 0 - 136
21.691.0137.4320 A 4 Familia beneficiada (un.) 0 0 0 0 - 0
21.631.0137.435§ A 4 Documento de titulacdo expedido (un.)| 245 25 0 25 10,20% 225
21.631.0137.10YN P 4 Projeto consolidado (un.) 1 0 0 0 - 1
21.631.0137.2B0§ A 4 Unidade familiar de producéo atendida (u 0 0 441 441 - -
21.631.0137.0427 OP 3 Familia atendida (un.) 718 2016 0 2016 280,77% 0
21.122.0137.2272 A 4 - - - - - - -
21.125.0138.210§ A 4 Imovel gerenciado (un.) 4499 | 5.025 0 5.025 111,7% 0
21.127.0138.442 A 4 Area medida e georreferenciada (ha) 0 0 0 0 0 0
21.127.0138.2114 A 3 Area regularizada (ha) 122 0 0 0 - 122
21.122.0138.2272 A 4 - - - - - - -
21.128.0139.4572 A 4 Servidor capacitado (un.) 40 39 0 39 97,5% 1
21.631.1120.2109 A 4 Familia acampada assistida (un.) 0 10.787 0 10.787 - -
21.631.1120.4284 A 4 Familia assistida (un.) 0 1.260 0 1.260 - -
21.127.1336.1642 P A Area reconhecida (ha) 574 0 0 0 - 574
21.631.1336.0859 OP 3 Area indenizada (ha) 10.000| 587,57 0 587,57 5,87% 9.412,43
21.363.1350.837¢ A 3 Profissional formado (un.) 45 - 45 45 100% 0
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Meta

o

. revista Meta a ser
PrTorgrs Q&de ng%ga Prioridade Unidade de Medida P PO Meta realizada Pe:gglri];:?iladgm'\;Eta realizada em 201
2011 (e) = (d*100/a) (f) = (a-d)
(a)
21.122.1350.2272 A 4 - - - - - -
21.606.1427.4470 A 3 Familia assistida (un.) 1.638 9.473 9.473 578,32% 0
21.122.1427.2272 A 4 - - - - - -
21.122.0750.2000 A 4 - - - - - -
09.272.0089.0181 OP 4 - - - - - -

Fonte: INCRA/SE
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2.4

Desempenho Orcamentario/Financeiro

2.4.1.1Movimentacdo Orcamentéria por Grupo de Despesa

QUADRO A.2.7 - Movimentacdo orcamentaria por grupode despesa

Valores em R$ 1,00

uG Despesas Correntes
Natureza dg Moyimentagéo de| concedente Classificacio da acdo| 1- Pessoale | 2 — Juros e 3 — Outras
redito ou Encargos Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
Concedidos - - - - -
373052 | 0927200890181000] 6.780,37 - -
373052 | 21122013522720001] - - 175.679,18
373052 | 21122013722720001] - - 502.763,29
373052 2112201382272000] - - 105.635,4¢4
373052 | 2112207502000000] - - 1.357.934,12
373052 | 21122135022720001] - - 2.235,04
373052 | 21122142722720001] - - 39.280,4(
373052 | 21125013821050001 - - 49.141,0(
373052 21127013821100001 - - 5.500,0d
. 373052 | 2112713361642000] - - 266.501,74
mggr'ge”ta‘?“ Cecebidos 373052 | 21128013945720001 ; } 46.057.64
373052 | 21183112042840001] - - 7.924,24
373052 | 2136313508370000] - - 194.735,54
373052 | 2160614274470000] - - 5.872.764,44
373052 | 2163101358374000] - - 229.074,14
373052 21631013583840001 - - 36.568,0(
373052 21631013583870001 - - 70.100,04
373052 | 21631013710YNOOO1 - - 275.415,7"
373052 | 2163101372B060001 - - 50.000,04
373052 21631013743580001 - - 25.770,04
373052 | 21631112021090001] - - 78.159,29
373052 | 09272008901810001] - 175.679,18
Movimentagdo | Concedidos - - - -
Externa Recebidos - . i .
uG Despesas de Capital
Natureza d?; rl\ggi\{:)menta(;ao de con%eudente Classificacio da agdo 4 ~ = - |nver§6es o Si;aggo
recebedora Investimentos Financeiras da Divida
Concedidos - - - - -
373052 | 21122075020000001 22.447 05
373052 |21631013710YNO0O] 1.830.513,64 -
mg;’r‘gema@ao Recebidos 373052 | 21631013783960001 293.535)69 )
373052 | 21631013544600001] 22.973.259,67 -
373052 | 2163101370427000] 14.371.563,00 -
373052 | 21631133608590001 992.964,61 -
Movimentagdo | Concedidos - -
Externa Recebidos - -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Analise critica

Todos os recursos recebidos na SuperintendéncieorRégle Sergipe sdo de origem interna e

descentralizados pela Sede em Brasilia-DF.

capacidade de execucdo das metas fisicas de caianddee constam nos documentos internos
intitulados “Programacéo Operacional do INCRA —HI1” e “Caderno de Metas — Execuc¢do da

PO 2011".

2.4.2 Execucgdo Orcamentéaria da Despesa

QUADRO A.2.11 Despesas por modalidade de contratagados créditos recebidos por

movimentacao

Os anted® sao definidos de acordo com a

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacéo Despesa Liquidada Despesa paga
2011 2010 2011 2010

Modalidade de Licitacdo
Convite 36.977,29 21.737,14 36.977,29 21.737,14
Tomada de Precos 273.074,91 259.453,6Q0 273.074,91  259.453,6(
Concorréncia 840.180,73 - 840.180,73 -
Pregao 1.481.387,38 1.330.837,19| 1.476.999,931.290.989,99
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Registro de Precos - - - -
ContratagOes Diretas
Dispensa 127.286,33 346.830,96 126.735,11 346.830,96
Inexigibilidade 184.618,44 19.320,09 184.618,44 19.320,09
Regime de Execucdo Especig
Suprimento de Fundos 32.705,19 50.026,54 32.705,19 50.026,54
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha - - - -
Diarias 672.323,00 1.000.410,50 672.323,0Q 1.000.410,5(
Outros

Fonte: SIAFI 2011.



QUADRO A.2.12 - Despesas correntes por grupo e elento de despesa dos créditos recebidos por movimagdo
Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1 — Despesas de Pessoal 6.780,37 - 6.780,37 - - - 6.780,37 2.295,71
08 OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAI$S 6.780,37 6.780,37 0,00 6.780,37 2.295,71
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 — Juros e Encargog da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 — QOutras Despesas Correntes 9252385,0 13897957,5 4631908,2‘ 4153087,1‘ 4620476,7( 9744870,3- 4626969,5- 4113239,94
41 CONTRIBUICOES 5.714.317,13 3.204.060,28 1.759.367,77 1.000.000,00 3.954.949,3¢ 2.204.060,28 1.759.367,77 1.000.000,0
37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 938.327,14 696.073,11 845.024,69 618.042,1( 93.302,44 78.031,0] 840.086,04 578.194,9(
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- 968.394,19 7.341.457,41  586.138,19 518.213,78 382.256,091 6.823.243,6 586.138,17 518.213,7§
PESSOA JURIDICA
Demais elementos do grupo 1.631.346,53 2.656.366,7] 1.441.377,66 2.016.831,2¢ 189.968,81 639.535,4F 1.441.377,66 2.016.831,2(

Fonte: SIAFI 2010 e 2011 (INCRA/SEDE)
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QUADRO A.2.13 - Despesas
recebidos por movimentagao

de capital por grupo e alento de despesa dos créditos

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Despesa
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

4— 2.145.808,14 3.050.826,93 840.180,73 42.842,18 1.305.180,4(q 3.007.984,79 840.627.78 42.842,18
Investimentos
3'4'4,9.0_51,0(r 2.124.049,33 2.021.488,6¢ 840.180,73 0,00| 1.283.868,6(02.021.488,66 840.180,73 0,00
3_4_4_9_0_52_0(# 21.311,80 729.338,21 0,00 42.842,18 21.311,80 686.496,09 0,00 42.842,18
3'4'4'9.0_47,0& 447,05 0,00 447,05 0,00 0,00 0,00 447,05 0,00
Demais 300.000,0d 0,00 0,00 0,00 300.000,0d 0,00 0,00
elementos do
grupo
5 —InversGes | 19.182.202,64 20.279.914,49 7.387.563,89 10.448.792,84 11.797.638,79 9.831.121,64 7.387.563,89 10.448.792,8}
Financeiras
3_4_5_9_0_66_0(r 14.216.200,0011.771.000,00 3.005.200,00 2.667.800,0011.211.000,009.103.200,00 3.005.200,0¢ 2.667.800,0(
3.4.5.9.0.61.0(5 4.966.002,64 8.508.914,494.382.363,89 7.780.992,8% 583.638,74 727.921,64 4.382.363,89 7.780.992,84
3° elemento d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
Demais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
elementos do
grupo
6— 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacao
da Divida
1°elementod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
2° elemento d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
3° elemento d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
Demais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
elementos do
grupo

Fonte: SIAFI 2010 E SIAFI 2011 (INCRA/SEDE)

Andlise critica

A principal alteracdo na execucdo orcamentariaxsvcécio de 2011 uma queda de 18% no volume de

recursos empenhados em 2010, o que denota uma wegrexidade desta Superintendéncia Regional em

adotar os tramites necessarios para a garantisngerdno dos recursos disponibilizados, tendo coma um

das possiveis causas o reduzido quantitativo delsees lotados na Regional.

Percebe-se também que o valor total pago no mesmniodp sofreu um decréscimo também de 18% em

relacdo ao exercicio anterior, 0 que evidencia iocjpal problema enfrentado no ano passado: o

contingenciamento financeiro. Em valores absoludarte financeiro foi superior a 2,5 milhdes eais.

O reflexo da auséncia de recursos financeiros foelevado montante inscrito em restos a pagar,

especialmente na acéo de crédito instalagdo (RE1.D00,00), valor superior ao registrado em 2P (
9.103.200,00).
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2.5

Indicadores Institucionais

Indicador Descricao Agregacdo Classificagdo | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Ordenamento da Estrutura Fundiaria
) L '(SL‘Jpe'rﬂue ocupada por o Superficie ocupada por|1.875.607,42
- Indica o percentual de imdveis imdveis cadastrados (ha), L
Indice de S . imoveis cadastrados - X 100
cadastrados no SNCR conforme . - dividido pela superficie total X L
Cadastramento . ~ » Superintendéncia L. , R Disponiveis no SNCR.
A a Lei 5868/72, em relagédo a . . Resultado Por exercicio | Porcentagem da drea abrangida pela 2.191.034,80
de imdveis L , Regional/ Brasil e . ° ° ’
Rurais superficie total no nivel de Jurisdi¢do do Incra, no nivel Superficie total da &rea
agregacio. de agregacgédo(ha) abrangida pela jurisdicdo no 85 6%
multiplicado por 100. nivel de agregacdo (ha) - 07
Conforme disponivel em
www.ibge.gov.br.
. * Numero de processos com
Imjjlcaco F;ircen:fuaf! di‘i.PFSCGSSOS (Ndmero de processos com | anélise de certificaggo finalizada
(ndice e Lertificagao ”|13 izada no andlise de certificacdo no exercicio -  conforme
n ,:Fe de exercicio emtre a(fado aos finalizada[1] no exercicio, indicado nos sistemas SISPROT, (12/20 X
analise de processos protocolados no Superintendéncia . dividido pelo nimerode | SIR e Comités Estaduais de 100)
processos de | exercicio, conforme descrito na Regional/ Brasil Resultado Por exercicio | Porcentagem rocessos de certificacio Certificacio Estaduais
Certificacdo de IN-INCRA 25/2005 e NE g rstocola PR exercicigo . .
imoveis 80/2008, permitindo assim P i - 60%
5 ~ nivel de agregagdo) ,
avaliar a redugdo ou aumento L e Numero de processos de
X . multiplicado por 100. e
do passivo existente. certificagdo  protocolados no
exercicio — Conforme sistema
SISPROT, SIR e Comités
Estaduais de Certificagdo.
Indica o percentual de imdveis (NUmero de imdveis . N
- . . X . Ndmero de imoveis
regularizados e titulados no regularizados e titulados no . .
.. K R regularizados e titulados —
exercicio nos termos da Lei exercicio dividido pelo R
. , o, Conforme sistema SISPROT, SIR
Indice de 11.952/2009, regulamentada . AL numero de imdveis com X
e Superintendéncia L o e SISTERLEG. NAO HOUVE
Regularizagdo pelo Decreto 6992/2009, IN . R Resultado Por exercicio | Porcentagem processos de regularizagdo ~
o . - Regional/ Brasil I EXECUCAO
Fundidria 45/2008 e eventuais legislagdes fundiaria iniciado no e NUmero de imodveis com
estaduais, permitindo assim exercicio[2], no nivel de processo  de  regularizacdo
avaliar a redugdo ou aumento agregagdo) multiplicado por | fundiaria iniciado — Conforme
do passivo existente. 100. sistema  SISPROT, SIR e
SISTERLEG.
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Indicador

Descri¢ao

Agregagdo ‘ Classificagdao ‘ Periodicidade

Unidade

Férmula

Fonte

Resultado

Area: Obtengado de iméveis para Reforma Agraria e Implantac3o de Projetos de Assentamento

indice de
gastos com
Obtencdo de
Terras

Indica o gasto com obtencdo de
terras efetuada pelo INCRA por
hectares, no exercicio.

Superintendéncia
Regional/ Brasil

Resultado

Por exercicio

Reais/hectare

{valor total de indenizacGes
(desapropriagdo) ou
pagamento (aquisi¢do) em RS,

o Bl g
no exercicio™, dividida pela
respectiva area total dos
imdveis indenizados ou pagos
em hectares, no exercicio}, no

nivel de agregagéow.

. Quantidade monetaria
despendida pela Autarquia em
obtengdo de terras — Gastos no
Programa 135/a¢do 4460 — SIAFI
e SIR.

¢ Quantidade de terras obtidas
no nivel de agregagio -
Conforme a publicagdo do
Decreto — SIR e SIPRA.

2.007,36/ha

indice de
Protocolos de
licenga
ambiental para
os Projetos de
Assentamento

Indica o percentual de PA(s) com
processo de Licenciamento
Ambiental protocolado no

exercicio, em relagdo ao numero

de PA(s) com licengas
ambientais expedidas, em
conformidade com a Resolugdo

CONAMA 387/2002, permitindo
assim avaliar a redugdo ou

aumento do passivo existente.

Superintendéncia
Regional/ Brasil

Resultado

Por exercicio

Porcentagem

(numero de Licengas
Ambientais Protocoladas no
exercicio, dividido pelo
ndmero de Licengas
Ambientais Expedidas no
exercicio[5], no nivel de
agregagdo), multiplicado por
100.

¢ Quantidade de PA(s) com
Licenga ambiental protocolada —
SIR e dados do Ibama e
Secretarias Estaduais de Meio
Ambiente.

¢ Quantidade PA(s) com Licenga
ambiental expedida — SIR e
dados do Ibama e Secretarias
Estaduais de Meio Ambiente.

71,87%

indice de
Projetos de
Assentamentos
com licenga
ambientais em
vigor

Indica o percentual de PA(s) com
licenga ambiental em vigor, em
relagdo ao total de
assentamentos federais
existentes, em conformidade
com a Resolugdo CONAMA
387/2002.

Superintendéncia
Regional/ Brasil

Resultado

Por exercicio

Porcentagem

(nimero de assentamentos
com Licenga ambiental em
vigor, dividido pelo total de
assentamentos Federais[6],
no nivel de agregagado),
multiplicado por 100.

¢ Quantidade de Projetos de
Assentamento com  Licenga
ambiental em vigor — SIR e
dados do lbama e Secretarias
Estaduais de Meio Ambiente.

¢ Quantidade total de PA(s)
federais — Sipra.

22,5%
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Indicador Descrigao Agregacao Classificacdo | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolida¢do e Emancipac¢ao de Projetos de Assentamento
(ndmero de familias que
Expressa o provimento de dgua tiveram o provimento de dgua | Ndmero de familias que
potavel no exercicio (encanada, para consumo doméstico — tiveram o provimento de a'qua
indice de de pogo ou de cisterna) segundo encanado, de pogo ou de ara const’:mo doméstico gno 140/300
acesso a dgua o ndmero total de familias Superintendéncia L cisterna no exercicio — para ¢ =
. . . Resultado Exercicio Porcentagem S , exercicio - Conforme
para consumo assentadas no exercicio, Regional/ Brasil dividido pelo nimero de levantamento efetuado  pelos
domeéstico[7] permitindo assim avaliar a familias assentadas no - L. P o,
= . " . técnicos responsaveis no| 46,66%
redugdo ou aumento do passivo exercicio, no nivel de acompanhamento e entrega das
existente[8]. agregacdo) multiplicada por P g
100 obras e SIR;
¢ Quantidade total de familias
assentadas no exercicio — Sipra.
(quantidade de Projetos de Nio
Assentamento com PDAe | * Quantidade de h
indice de Expressa a quantidade Projetos PRA aprovados pelo Incra[3], Assentamentos com PDA/PRA ouve
) P N ) Superintendéncia - dividido pela quantidade total | @aprovado pelo INCRA - SIR aprovagao
provimento de assentamento com PDA/PRA Regional/ Brasil Resultado Por exercicio Porcentagem de Assentamentos
de PDA/PRA aprovados pelo INCRA g o . de
Jurisdicionados no nivel de . PDA/PRA
agregagdo) multiplicado por | * ~ Quantidade  total  de
100. Assentamentos Jurisdicionados | em 2011
—Sipra.
indice de
acesso a (numero de unidades
Expressa o acesso a estradas . .
estradas S . produtivas providas com
transitaveis transitdveis ou outras vias de acesso a estradas transitaveis a i
. acesso adequado ao escoamento ) * Nimero de unidades 132/300
ou outras vias da producio no exercicio ou outra via adequada de produtivas providas com acesso
iz:aun:g::s segundo o total de famflia,s S:Zeiz:t;?gfggla Resultado Por exercicio | Porcentagem esc:XaeT(i:i? S?V%:Ziugjlino a.estradas transitaveis ou outra =
q ; assentadas no exercicio, g ; t,t Vot p’l' via ade?uada de escoam’e'nto da
do produgso | _ Permitindo assim avalar ascontatins ma oxercitiol10], | Prougdo ro exerddo | 44%
p 0 ¢ reducdo ou aumento do passivo ! ° ’ Conformeﬁavahad‘o pelas equipes
até as existente no nivel de agregacdo) de Assisténcia Técnica atuantes
unidades : multiplicada por 100. nos PA(s) e SIR.
produtivas

¢ Nuimero total de familias
assentadas no exercicio — Sipra.
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Indicador Descri¢do Agregacao Classificagdo | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagao e Emancipacao de Projetos de Assentamento
. Numero de unidades
habitacionais efetivamente
E N di (nimero de unidades construidas no exercicio —
ngrse;i:a%zc::;;:on‘;gzcI,Icai:OS habitacionais efetivamente | Conforme levantamento
indice de , ! construidas no exercicio, efetuado pelos técnicos | 425 / 300
R segundo o nimero total de . N - R Ui -
acessoa familias assentadas no exercicio, Superintendéncia Resultado Por exercicio | Porcentagem dividido pela quantidade total | responsaveis "o -
moradia nos " . R ! Regional/Brasil 8 de familias assentadas no acompanhamento e entrega das
permitindo assim avaliar a L. . .
assentamentos ~ R exercicio[11], no nivel de obras e SIR; o
redugdo ou aumento do passivo ~ o 141,66%
. agregagdo) multiplicada por
existente.
100. . o
. Numero de familias
assentadas no exercicio -
Conforme constante do Sistema
Sipra.
PRONAF
NU d . ) =
umero ce - Quantidade contratos firmados | A =226
contratos o .
) . , pelas familias com acesso a linha
firmados pelas Expressa a quantidade de Ndmero de contratos P
P } . ) . de crédito voltada aos PA por PRONAF
familias com | contratos firmados pelas familias . . firmados pelas familias com o .
. Superintendéncia .. . . - exercicio — Obtido junto ao MDA,
acesso ao que acessaram as linhas de . . Processo Por exercicio Unidades acesso a linha de crédito o X A/C=
. . . Regional/Brasil - instituices financeiras
Pronaf ou crédito voltadas a agricultura voltada aos PA(s) no exercicio, L P 293
) o . ~ responsaveis e Assisténcia
outra linha de familiar. no nivel de agregagdo. . , .
. Técnica responsavel pelo Projeto
crédito voltada de Financiamento e SIR
a produgdo Total =
519
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Indicador Descri¢ao Agregacdo Classificagdo | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagao e Emancipag¢ao de Projetos de Assentamento
(quantidade de familias
indice de Expressa a e?tepdlfjas ’por. - Quantidade de familias atendidas por Assisténcia Técnica —
) . " . - Assisténcia Técnica, . R . -
provimento de quantidade familias Superintendéncia . L . Conforme o disposto nos instrumentos contratuais ou de convénio o
A ) . . Resultado Por exercicio | Porcentagem | dividida pelo nimero de , s 75,36%
Assisténcia atendidas pela Regional/ Brasil . , e SIR; .NUmero de familias dos PA(s) — Conforme
- oA familias no nivel de X )
Técnica Assisténcia Técnica. ~ - constante do Sistema Sipra.
agregagdo) multiplicado
por 100.
- Valor monetario gerado pelas atividades produtivas — A ser
obtido pelas Entidades de Prestagdo de Assisténcia Técnica em
conformidade com a tabela constante do item 4 do Manual
Operacional de ATES (pagina 21) disponivel em:
- Expressa a renda Média do valor http://www.|ncra.gov.br/arqU|vo§/9003602026.pdf em
Renda média das . . 22/04/2008, ou norma que substitui-la.
o « gerada pelas . - Unidade monetario gerado pelas
familias (ndo " Superintendéncia - L X
N familias nas . Processo Ano Safra monetaria atividades produtivas Obs1.
obrigatdrio ou por - Regional . P .
atividades (reais) por familia no nivel de
amostragem) [15] . -
produtivas. agregagdo.
Expressa a (quantidade de parcelas | « Quantidade de parcelas supervisionadas — Conforme
P - supervisionadas nos informagdo a ser controlada no sistema SIPRA/SIR.
proporgdo de . . . ~ .
arcelas termos do artigo 11 da | - - Quantidade total de parcelas por nivel de agregagdo — Sistema
indice de Parcelas P . . A . . IN 47/2008, dividido SIPRA/SIR.
. supervisionadas Superintendéncia/Brasil Resultado Por exercicio | Percentagem . 8.45%
Supervisionadas pela quantidade total 78,45%
nos termos do .
. de parcelas por nivel de
artigo 11 daIN agregacdo) multiplicada
47/2008. por 100.

Obsl. A pesquisa de Avaliagcdo da Qualidade dosmasentos, Producdo e Renda, realizada no deawrano de 2010 junto ao conjunto de
assentamentos de reforma agraria de todo o pgémieou um conjunto de indicadores e dados solesenvolvimento dos assentamentos de todos
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os estados brasileiros referentes a aspectos séoi@micos, institucionais, ambientais, dentreosutA referida pesquisa foi coordenada e executada
pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reformadtig — INCRA e contou com a assessoria técnigarafessores da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul — UFRGS. No entanto os dados sobdare referentes & Superintendéncia Regional ddRIN@m Sergipe - ainda ndo estédo
disponiveis no site http://pgra.incra.gov.br(texto atualizado em 2012). Ha um contrato (CEMB 39000/2010) em execu¢do denominado
“Chamada Publica de Assisténcia Técnica e ExteRa&al (Ater)”, com previsdo de encerramento emlal®i2012, que produzira relatérios de
encerramento que permitirdo estimar a renda daiidarassentadas nas areas de cobertura do reiffesidomento.

Indicador Descri¢do Agregacdo Classificagdo | Periodicidade Unidade Foérmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagdo e Emancipagdo de Projetos de Assentamento
Numero de Expr('essa ° Numerq de prc?Jetos Quantidade de projetos
. ambientalmente diferenciados X
projetos implantados conforme a Superintendéncia ambientalmente i f
ambientalmente 'mp 3 per - Resultado | Por exercicio Unidade diferenciados criados no Quantidade de projetos 0
. . defini¢do das Portarias Incra n.2 Regional/Brasil . . ambientalmente diferenciados
diferenciados exercicio no nivel de
. 268/1996; 477/1 e 1.141/2003 e - criados no periodo — Conforme
implantados agregagdo.
215/2006. o Sistema Sipra e definicio das
Portarias Incra n.2 268/1996;
477/1 e 1.141/2003 e 215/2006.
(ndmero de familias Numero de familias assentadas
assentadas em PA(s) em PA(s) consolidados,
indice de consolidados, dividido pelo | conforme  NE 09/2001 -
consolidacio de Expressa a taxa de consolidagdo Super|ntendenc.|a Resultado Por exercicio | Percentagem n-umero total de fam|-I|as Conforme constante do Sistema 0%
dos assentamentos. Regional/Brasil existentes nos PA(s) criados Sipra e apurado pela Assisténcia
assentamentos[16] ,
pelo INCRA, no nivel de Técnica.
agregagdo), multiplicado por | Nimero  total de familias
100. existentes nos PA(s) criados pelo
INCRA —Sipra.
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Indicador Descri¢do Agregacdo Classificagdo | Periodicidade Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Gestdo Administrativa
¢ quantidade de
(Quantidade de funciondrios func.|o.nar|os aue
. ue participaram das participaram das
Indice de Expressa o alcance das -q. S atividades de 39,39 %
U ~ N . U . . . atividades de capacitagdo, L )y o
abrangéncia | agBes de capacitagdo Superintendéncia Regional/Diretoria/ - L R capacitagdo -
A Resultado Por exercicio Percentagem dividida pela quantidade .
de face a todo o corpo Brasil L . informado pela
. . total de funcionarios no nivel . ) (A’)
capacitacao funcional. ~ - Unidade Responsavel
de agregacdo.) multiplicado
or 100 pelos recursos
P . humanos da
Autarquia.
* numero de horas de
Numero total de horas de tre|namfentos pela
. . quantidade de
. . treinamentos recebidos pelos L
Indice de Expressa o nimero de funciondrios. dividido pela funciondrios -
horas de horas de capacitagdo | Superintendéncia Regional/Diretoria/Brasil Resultado Por exercicio | Horas/funcionério uantida&e total d: informado pela 10,32
capacitagdo por funcionarios. N L . Unidade Responsavel
funciondrios por nivel de
agregaciio pelos recursos
’ humanos da
Autarquia.
. (Quantidade de convénios
Expressa a capacidade " ”
indice de de gestdo de com status "aprovado” no o
aprovacgdo convénios firmados exercicio/Quantidade de 50,00 %
P ¢ i Superintendéncia/Diretoria/Brasil Resultado Por exercicio Percentagem convénios com status * SIAFI e SICONV
de pela Autarquia, “comprovado” no 2
Convénios conforme IN 01/93 e L P . (A )
lei 8.666 exercicio)multiplicado por
U 100.
Expressa a quantidade (Quantidade de - Quantidade de
L p . q . inconformidades/Quantidade inconformidades —
Indice de de inconformidades de registros analisados pela | Informado pela AUD. -
Qualidade entre os registros Sistema/Superintendéncia/Diretoria/Brasil. | Resultado Ano Percentagem g P P Ap ’ (As)
. AUD conforme técnica Quantidade de
de dados eletronicos e os dados R . .
ue os deram origem amostral aplicada) registros analisados —
9 gem. multiplicada por 100. Informado pela AUD.

(A1) O comparativo dos investimentos em capacitagdine os exercicios de 2010 e 2011, demonstra&edtm tal meta em 2011 , sendo atribuido a taldétote contingenciament/corte de recursos
ocorridos em 2011. Citamos, por exemplo, a naariatgiio para participacéo de 02 (dois) servidoaeBidisao de Administracdo em evento de capacitdeiominado SICONV — PRESTACAO DE
CONTAS, além de outros que, em virtude de tal cagarnentario, ndo puderam ser realizados, apesamtemplados no Plano de Capacitagdo da Unidadslibiohada.

A justificativa acima também pode ser aplicada tmao nimero de horas de capacitacéo.

(A?) Ocorreu a aprovacao de 02 (dois) convénicafi(8f 517933 e 579.089), no valor total de R$ 2.509,50, ao tempo em que foram comprovados O4r@ju@nvénios.
(A3) No exercicio de 2011, a AUD/INCRA n&o realizou awritits na UJ 373052
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[1] Inclui processos deferidos, indeferidos e etiméincia. Porém, tem que se estabelecer um prazoipdeferir um processo, caso as providénciasssadas ndo tenham sido
efetivadas. Esta alteracéo foi aceita com a coodigiique as SR mapeiem todo 0 passivo existentEecmrrer do ano de 2010, sendo que, no Relatéri@ed#do de 2011 o
indicador voltara a ser aguele originalmente prtip(istal de processos finalizados dividido pelaitde processos protocolados “e ainda néo firddigg.

[2] Incluir também convénios firmados com os essaglonunicipios.

[3] Nao computar complementagdes de indenizacteaquudo ou decisdo judicial em geral, e nem éreiislas na posse ocorridas no ano.

[4] Utilizar o total de areas “avaliadas” dos imisve

[5] As licencas contabilizadas neste item sdo LURLD, LIO ou Similares. Contabilizar somente umaenca por assentamento e nao contabilizar as aefies de licencas e
outras licencas gue nao aquelas descritas.

[6] As licencas contabilizadas neste item sao LUPLD, LIO ou Similares. Contabilizar somente umadnca por assentamento. As licencas “Similaresed® ser explicitadas
em Nota Técnica expedida pela area responsavedgp@racdo. Contabilizar em relacdo aos “Assentamdigderais”, somente: PA (Projeto de AssentameRfo¥ (Projeto de
Desenvolvimento Sustentavel), PAE (Projeto de Asseanto Agroextrativista) e PAF (Projeto de Asseatiato Florestal), assentamentos aos quais o IN@R¥at obrigacdo de
licenciar. As licencas “Similares” deverdo ser @itidas em Nota Técnica expedida pela &rea redpehgor esta acéo.

[8] H& que se destacar nos Relatérios de Gesté@iartidade de lotes novos (familias assentadaseraiei), onde ja ha o provimento de Agua encamkdpoco ou de cisterna, de
forma gue tais lotes ndo sejam contabilizados coassivo.

[9] Contabilizar somente um assentamento por dootor{®DA ou PRA).

[10] H& que se destacar nos Relatérios de Gedi@argidade de lotes novos (familias assentadagetoieio), onde j& ha estradas transitaveis oudésscesso adequado ao
escoamento da producao, de forma que tais lotesajdm contabilizados como passivo.

[11] H& que se destaca nos Relatérios de Gestéardidade de lotes novos (familias assentadasargiei), onde ja ha unidades habitacionais efetdrge construidas, de forma
gue tais lotes ndo sejam contabilizados como padSsta alteracdo foi aceita com a condicdo deaddieetoria de Desenvolvimento do INCRA apresemb@ yproposta concreta
de mapeamento do passivo existente em relacde ée¥at A proposta deve conter informac@es solpercentual de lotes a serem verificados a cadaatéo, ano de 2012, sendo
gue, no Relatério de Gestédo de 2012 o indicaddaréh ser aquele originalmente proposto (totdhntdlias com acesso a habitacao dividido pelo wrdbtes existentes). Nos
anos de 2010 e 2011, também podera ser efetualisear@ostral (apresentar proposta com o perceatsat amostrado).

Além dos indicadores acima relacionados, o InstitNacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria, pofonta Diretoria de Gestdo Estratégica (DE) e da
Coordenacédo de Monitoramento e Avaliacdo da G€8i&@\), acompanha mensalmente no Médulo de Moniterdme Avaliagdo do Sistema de Informagfes
Rurais — SIR [fttp://sir.incra.gov.br/incia do ponto de vista fisico e financeiro, 27 (vietesete) A¢Bes contidas em 10 (dez) Programasidoseno Plano
Plurianual - PPA 2008-2011, o que permite o acomgarento do grau de execucdo destas acdes ao longaod fornecendo subsidios a seus gestores para a
tomada de decisdes com base nas informac¢des difjmaias. Os Programas e A¢des monitorados sao:

1. PROGRAMA 0135 — ASSENTAMENTOS PARA TRABALHADORES RURAIS
« ACAO 8387 - VISTORIA E AVALIACAO PARA OBTENCAO DE IMOVEIS RURAIS
* ACAO 4460 — OBTENGAO DE IMOVEIS RURAIS PARA A REFORMA AGRARIA
» ACAO 000 — CRIACAO DE PROJETOS DE ASSENTAMENTO
» ACAO 8384 - CADASTRO, SELECAO E HOMOLOGAGAO DE FAMILIAS BENEFICIARIAS DO PROGRAMA NACIONAL DE REFORMA AGRARIA.
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AGCAO 8374 — LICENCIAMENTO AMBIENTAL DE ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA

PROGRAMA 0137 — DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE PROJETOS DE ASSENTAMENTO

AGAO 8398 — DEMARCACAO TOPOGRAFICA EM PROJETOS DE ASSENTAMENTO

AGAO 0427 — CONCESSAO DE CREDITO INSTALAGCAO AS FAMILIAS ASSENTADAS

ACAO 8396 — IMPLANTAGAO E RECUPERACAO DE INFRAESTRUTURA BASICA EM PROJETOS DE ASSENTAMENTO
AGCAO 2B06 — MANEJO DE RECURSOS NATURAIS EM PROJETOS DE ASSENTAMENTOS DE REFORMA AGRARIA
AGCAO 4358 — TITULACAO, CONCESSAO E DESTINACAO DE IMOVEIS RURAIS EM PROJETOS DE ASSENTAMENTO
ACAO 10YN - CONSOLIDAGAO E EMANCIPACAO DE ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA

ACAO 4320 - FOMENTO A AGROINDUSTRIALIZACAO E A COMERCIALIZACAO - TERRA SOL

PROGRAMA 1427 — ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL NA AGRICULTURA FAMILIAR
ACAO 4470 — ASSISTENCIA TECNICA E CAPACITACAO DE ASSENTADOS

PROGRAMA 0351 - AGRICULTURA FAMILIAR — PRONAF
AGAO 0A81 — FINANCIAMENTO PARA A AGRICULTURA FAMILIAR - PRONAF

PROGRAMA 1350 — EDUCAGAO DO CAMPO (PRONERA)

ACAO 4474 — EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO CAMPO (EJA)

ACAO 6952 — CONCESSAO DE BOLSAS DE CAPACITACAO E FORMAGAO DE PROFISSIONAIS EM ASSISTENCIA TECNICA, PEDAGOGICA E SOCIAL
AGCAO 8370 - CAPACITACAO E FORMACAO PROFISSIONAL DE NIVEL MEDIO E SUPERIOR PARA A REFORMA AGRARIA

PROGRAMA: 0138 - GERENCIAMENTO DA ESTRUTURA FUNDIARIA E DESTINAGAO DE TERRAS PUBLICAS

AGAO 2105 - GERENCIAMENTO E FISCALIZAGAO DO CADASTRO RURAL

AGCAO 2110 - REGULARIZAGAO FUNDIARIA DE IMOVEIS RURAIS

AGAO 4426 - GEORREFERENCIAMENTO DA MALHA FUNDIARIA NACIONAL
ACAO 8378 - AGOES PREPARATORIAS PARA DESTINAGAO DE TERRAS PUBLICAS
AGAO 8380 - RETOMADA DE TERRAS PUBLICAS

PROGRAMA: 1336 - BRASIL QUILOMBOLA
ACAO 0859 - PAGAMENTO DE INDENIZAGAO AOS OCUPANTES DAS TERRAS DEMARCADAS E TITULADAS AOS REMANESCENTES DE QUILOMBOS
ACAO 1642 - RECONHECIMENTO, DEMARCACAO E TITULACAO DE AREAS REMANESCENTES DE QUILOMBOS
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8. PROGRAMA 0139 - GESTAO DA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO
« ACAO 4572 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

9. PROGRAMA 1120 - PAZ NO CAMPO
* ACAO 2109 - ASSISTENCIA SOCIAL, TECNICA E JURIDICA AS FAMILIAS ACAMPADAS

10. PROGRAMA 1433 — CIDADANIA E EFETIVAGAO DE DIREITOS DAS MULHERES
e ACAO 8402 - DOCUMENTAGAO DA TRABALHADORA RURAL

As férmulas de calculo de cada indicador estaaiiefs no documento intitulado “Manual do ModuloMignitoramento e Avaliagao”.
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FIGURA Il - Modulo de Monitoramento e Avaliacdo do Sistema de Informagfes Rurais

WESLEY TEIXEIRA RODRIGUES OE MENEZES.
Execugao fisica e orgamentaria

monitoramentog@incra.gov.br | Sair do sistema

Més de referéncia Ana de referéncia
[5R-23 - SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE SERGIPE | Dezembro 2010 |
Data de inicio do prazo Data de término do prazo Dias
[22s0212011 | 2470272011 | lo |
gt s s | ) SR
0135 - Assentamento para Trabalhadores Rurais
8387 - Vistoria e Avaliacio para Obtencho de Imdveis Rurais (1) (5

RS 192.462,00 (103,21%)

RS 189.017,06 (99,57%) RS 189.017,06 (100%)

4460 - Obtencéo de Imbveis Rurais para a Reforma Agraria ()5

RS 16.750.738,00

RS 2.863.878,80 (17, 18%) RS 2.879.095,78 (99, 83%) RS 2.879.095,78 (100%) RS 2.879.095,78 (100%)

Figura 1 - Tela do Médulo de Monitoramento e Aagdio do Sistema de Informagdes Rurais — SIR
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3. InformacOes sobre o reconhecimento de
insuficiéncia de créditos ou recursos

passivos por

QUADRO A.3.1 - Reconhecimento de passivos por insciéncia de créditos ou recursos
Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil

Caodigo SIAFI Denominagdo
2.1.2.1.9.22.00 Débitos Diversos por InsuficiériBaCréditos/Recursos
Linha Detalhe
Saldo Final em| Movimento Movimento | Saldo Final em

UG Credor (CNPJCPF) | ~31/12/2009 |  Devedor Credor 31/12/2011
016.045.465/49 0,00 1.454,82 1.454,82 0,00

373052 149.238.075/04 0,00 1.441,22 1.441,22 0,00
448.472.205/44 0,00 72,54 72,54 0,00

Razdes e Justificativas:

As despesas acima elencadas foram efetuadas comceassdo de Diarias a servidores da Unidade Xidedda
para realizacdo de atividades emergenciais da Ourié\graria Regional, uma vez que tal Setor atuacpalments
na gestao preventiva e corretiva de acdes vincsiladanflitos agrarios em Sergipe.

Assim, no inicio do ano de 2011, e ainda que n&ssemos dotacdo orgcamentaria devidamente desizewtaapard
cobertura das despesas, foi necesséria a realigcatividades de campo vinculadas a Ouvidoria haré peld
momento das despesas (Janeiro/2011), de fato, via tendicdes or¢camentéarias de realizar as mesmatotal

observéancia as regras legais correlatas.

2.1.2.1.1.11.00 |

Fornecedores por Insuficiéncia @géditos/Recursos
Linha Detalhe
Saldo Final em| Movimento Movimento Saldo Final em
= Credor (CNPJ/CPF) | ™ 31/12/2009 Devedor Credor 31/12/2011
13.353.495/0001-84 0,00 3.276,45 3.276,45 0,00
373052 05.814.524/0001-30 0,00 1.016,49 1.016,49 0,00
02.449.992/0232-96 0,00 1.277,23 1.277,23 0,00

Raz0es e Justificativas:

As despesas acima realizadas, na forma de Recaom@o de Divida, decorreram do contingenciamente@dersod
vigente em 2011. Tais despesas foram demandadsdizadas em momentos donde a Unidade Jurisdic@onad
dispunha dos respectivos créditos orgcamentariosagueomportasse e que, pelo risco de transtorrmsemtuaid

prejuizos das respectivas a¢des, as mesmas foradakadiante.

Todavia, apesar da impropriedade ocorrida, a Ueidhdisdicionada atesta e ressalta que todos ¢ssgasimg
foram executados em prol do servico publico.

Fonte:SIAFI 2011
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3.1Analise Critica

As despesas relacionadas no Quadro A.3.1 acimardesnm da impossibilidade de realizacéo por
intermédio das rotinas convencionais de gasto gdiblima vez que as mesmas surgiram mediante
situagbes que fugiram ao planejamento prévio ddstdade Jurisdicionada, ou que ndo puderam

ser normalmente previstas.

Como exemplo de que as situacdbes em comento, de fd@&to puderam ser previstas
antecipadamente, citamos os gastos realizados comcasséo de Diarias aos servidores lotados na
Ouvidoria Agréaria Regional, que necessitaram destee no inicio do exercicio de 2011 para a
distribuicao de cestas de alimentos a familiagateathadores rurais acampados, sendo que no més
de Janeiro de cada ano, como se sabe, ndo oceoentializacdo de recursos em caréater suficiente
para a cobertura de despesas, e a Unidade Jwisaliei ndo poderia deixar de efetuar a entrega dos
alimentos, sob pena de que muitos deles, pomsetassificados como pereciveis, poderiam

deteriorar-se, ficando, assim, impossibilitadosmaconsumo humano.

Dai a deciséo de se proceder com a distribuicdcekias de alimentos mesmo sem a existéncia de
dotagdo orcamentaria para cobertura dos gasto®ateslocamento dos técnicos responsaveis por

tal agéo.

4. Informagdes sobre a movimentacao e os saldos de #®ssa Pagar
de Exercicios Anteriores.

QUADRO A.4.1 - Situag&o dos restos a pagar de exéios anteriores
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos | Saldo a Pagar en

inscricdo Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2009 125.405,64 0,00 125.405,64 0,00
2010 39.847,20 0,00 13.710,33 26.136,87

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos | Saldo a Pagar enj

inscricdo Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2007 4.138.743,20 194.196,42 3.944.546,7§ 0,00
2008 6.079.199,99 763.570,78 5.315.629,21 0,00
2009 10.700.319,86 3.020.230,24 7.680.089,62 0,00
2010 22.583.976,76 345.582,94 | 16.247.622,41 5.990.771,41

Fonte: SIAFI 2011
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4.1Analise Critica

Percebe-se que esta Superintendéncia tem envidéalgas no sentido de reduzir o saldo inscrito
em Restos a Pagar. Esta informacdo pode ser cawfrrao analisarmos o saldo a pagar em
31/12/2011, que em janeiro de 2010 contava — apewra o que foi inscrito no exercicio de 2010
— com R$ 22.583.976,76 e que foi reduzido para R$06771,41, ou seja, pagamento de 71,94%

do montante inscrito.

5. Informacgdes sobre Recursos Humanos da unidade

5.1Composicao do Quadro de servidores ativos

QUADRO A.5.1 — Forca de trabalho da UJ - situacdomurada em 31/12/2011

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | exercicio | exercicio
. . - 98 1 1
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2)
1.1. Membros de poder e agentes politicos - 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.34).2 - 98 1 1
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo - 95 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desalergdo - 2 1 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio proMmsor - 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgac$esas - 1 0 0
. 2 - 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios
- 98 1 1

3. Total de Servidores (1+2)

Fonte: SIAPE (GRCOSITCAR e Extrator de Dados)
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QUADRO A.5.2 - Situagbes que reduzem a forgca de tralho - situagdo apurada em
31/12/2011

Quantidade de pessoas na
Tipologias dos afastamentos situagdo em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 4

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo (DAS)

1.2. Exercicio de Fungdo de Confianga 1

1.3. Exercicio de Fungdo Gratificada (FG)

1.4. Atribui¢do de GSISTE

1.5. Lei Complementar 73/93 (AGU) 2
1.6. Lei 10.683/03
1.7. Lei 6.999/82 (Tribunal Regional Eleitoral) 1

1.8. Lei 9.007/95 (Presidéncia da Republica)
1.9. Lei 9.020/95 (Defensoria Publica da Unido)
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 1

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de Pds-Gradugdo (no Pais)

2.5. Servidores em exercicio em outros 6rgdos (8 79, art. 93, Lei 8.112/90) 1

2.6. Afastamento para Curso de Formagao

2.7. Servidores exercicio provisério

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 3

3.1. De oficio, no interesse da Administracdo

3.2. A pedido, a critério da Administracdo 3

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para
acompanhar cénjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragao por
Motivo de salde

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por
Processo seletivo

4. Licenga remunerada (4.1+4.2) 0

4.1. Doenga em pessoa da familia

4.2. Capacitagao

4.3. Licenca p/Tratamento da Saude
4.4, Licenca Gestante (120 dias, art. 207, Lei 8.112/90)

4.5. Licenga-Prémio por Assiduidade

5. Licenga ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 1

5.1. Afastamento do cOnjuge ou companheiro

5.2. Servigo militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares 1

5.5. Mandato classista
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6. Outras situagées (Especificar o ato normativo) 0

6.1. Decisdo Judicial

6.2. Condenacdo a pena privativa de Liberdade

6.3. Abandono de Cargo ou Emprego (art. 138, Lei 8.112/90)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 9
Fonte: Extracdo SIAPE fev/12.

QUADRO A.5.3 — Detalhamento da estrutura de cargosm comisséo e fungdes gratificadas da
UJ - situacdo apurada em 31/12/2011

Lotacdo Ingressos| Egressos
Tipologias dos cargos em comisséo e das fun¢bestificadas no no
Autorizada | Efetiva | exercicio| exercicio
1. Cargos em comisséo 0 12 2 1
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Diregdo e Assessoramento superior 0 1p b4 1
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 0 1 1 1
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desgleratdo 1
1.2.3. Servidores de outros 6rgéos e esferas | L
1.2.4. Sem vinculo
1.2.5. Aposentados
2. Funcdes gratificadas 0 3 1 1
2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 3 1
2.2. Servidores de carreira em exercicio descérgdd
2.3.Servidores de outros 6rgaos e esferas
3. Total de servidores em cargo e em funcgéo (1+2) 0 15 3 2

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS
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QUADRO A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ porafxa etaria - situacdo apurada em
31/12/2011

Faixa Etaria (anos)
Tipologias do Cargo Até 30 De 31 a| De 41 a| De 51 afAcima de

40 50 60 60
1. Provimento de cargo efetivo 3 21 15 33 11
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 3 21 15 33 11
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de cargo em comiss&o 2 5 6 2 0
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 2 5 3 2
2.3. Funcdes gratificadas 3
3. Totais (1+2) 5 26 21 35 11

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

QUADRO A.5.5 — Quantidade de servidores da UJ por isel de escolaridade - situag&o
apurada em 31/12/2011

Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 1 7 0[31]44] 0 0 0

Tipologias do Cargo

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior

2.3. Func¢des gratificadas

3. Totais (1+2)
LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aped@igento / Especializagdo / P6s-Graduacao; 8 — dkste —
Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 e Riassificada.

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS
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5.2 Composicéo do Quadro de servidores inativos e peasistas

QUADRO A.5.6 - Composi¢do do Quadro de servidoremativos - situacdo apurada em
31/12/2011

Quantidade
REGITS EE FEIEVENIDS § [REGIME CE Ho0iEmEe De Servidores De Aposentadorias iniciadas no
Aposentados até 31/12 exercicio de referéncia

1. Integral 28 2

1.1 Voluntaria 26 2

1.2 Compulsoria - -

1.3 Invalidez Permanente 02 -

1.4 Outras - -
2. Proporcional 24 0

2.1 Voluntéaria 24 -

2.2 Compulsoria - -

2.3 Invalidez Permanente - -

2.4 Outras - -
3. Totais (1+2) 52 2

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

QUADRO A.5.7 - Composicado do Quadro de instituidore de penséo - situacdo apurada em
31/12/2011

Quantidade de Beneficiarios de Penséao
Regime de proventos do servidor instituido
Acumulada até 31/12 Iniciada no exercicio de referéncia

1. Aposentado 19 1

1.1. Integral 16 1

1.2. Proporcional 3 -
2. Em Atividade 9 0
3. Total (1+2) 28 1

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS
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5.3 Composicédo do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.5.8 - Composicdo do Quadro de estagiarios

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estégio vigentes

Despesa no exercici

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 05 05 05 05 30.050,07
1.1 AreaFim 04 04 04 04 11.557,72
1.2 Area Meio 01 01 01 01 18.492,35
2. Nivel Médio 04 03 04 04 15.612,24
21 AreaFim 01 - 01 01 4.059,18
2.2 Area Meio 03 03 03 03 11.553,06
3. Total (1+2) 09 08 09 09 45.662,31

Fonte:SIAPE e Extrator de Dados (RH/SEDE/DF)

101



Quadro A.5.9 - Quadro de custos de pessoal nos exieios de 2009, 2010 e 2011 (em R$)

5.4Demonstracdo de custos de pessoal da unidade Jursdnada

102

TIPOL p DESPES
e DESPESAS VARIAVEIS b | DECISOE
/ VENC E DEMAIS | EXERCI s TOTAL
EXER | VANTAGENS FIXAS ~ <l ~ BENEF DESP | clOS |JUDICIAI| GERAL
N RETRIBUIGOES | GRATIFICAGOES ADICIONAIS | INDENIZAGOES| xoiST/PREV VARIAY | ANGER| A
S EIS ORES
SERVIDORES DE CARREIRA QUE NAO OCUPAM CARGO DE PRIMENTO EM COMISSAO

2009 5.106.919,07 467.692,36  148.772,97 692.894,33  252.462,32 1.939,41 3.854,22 67.758,51 6.742.293,19
2010 5.421.217,96 501.129,94  168.401,1( 067.867,89  565.927,23 0,00| 12.669,94 56.981,56 7.694.195,62
2011 5.582.217,98 479.439,95 159.778,63 583.056,08  777.116,27 634,65 0,00/ 50.587,00 7.632.831,46

SERVIDORES CLT (ANISTIADOS)

2009 0,d0

2010 0,d0

2011 0,d0

SERVIDORES CEDIDOS COM ONUS OU EM LICENCA

2009 11.870,02 11.870,02

2010 1.169,9 1.169,90

2011 1.650,23 1.650,23

SERVIDORES OCUPANTES DE CARGOS DO GRUPO DIRECAO §9ESSORAMENTO SUPERIOR

2009 260.592,01 151.983,61 412.575,62

2010 246.879,3¢ 191.258,39 438.137,75

2011 244.012,84 93.222,79 337.235,65



SERVIDORES OCUPANTES DE FUNGOES GRATIFICADAS

2009 15.184,40 13.190,92 28.375,32
2010 14.145, 75 21.499,31 35.645,1
2011 15.338,88 24.676,16 40.015,0-

Fonte: Extracdo DW SIAPE dos exercicios de 20090202011.
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5.5 Locacdo de mao de obra mediante contratos de preséo de servicos

QUADRO A.5.12 - Contratos de prestacdo de servicode limpeza, higiene e vigilancia
ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do INCRA em Sergipe

UG/Gestéo: 373052 CNPJ: 00.375.972/0021-04
Informagdes sobre os contratos

Nivel de
. Escolaridade
) dentificaca Per|0d~o contrat_ugl de exigido dos
Ano do | Are le@ e Empresa Contratada | €xecucdo das atividades . obaihadores .
contrato | a |N&t| _©0do (CNPJ) contratadas Sit.
Contrato contratados
F M| S
Inicio Fim P C (P|ICIP|IC
2009 V CRT/SE/N®
O |[13.000/2009 16.207.888/0001-78| 29/12/20028/12/2012 414 A
2010 L CRT/SE/N°
O | 6.000/2010| 10.836.886/0001-61| 04/05/201®0/11/2010 10| 10 E
2011 L CRT/SE/N°
O |11.000/2011 02.030.016/0001-72| 01/12/201B0/11/2012 10| 10 A
Observacao:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.

Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encexdo.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coatlat

Fonte: Divisdo Administrativa da SR-23
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Quadro A.5.13 - Contratos de prestacao de servicoem locacéo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do INCRA em Sergipe

UG/Gestéo: 373052/37201

CNPJ: 00.375.972/0021-04

Informagdes sobre os contratos

Nivel de
Escolari
Periodo contratual de sc_o_g ddade
Ano do | 4 ificacdo | E da | execucdo das atividadeq , Sx91°0 998 | o
contrat | A€ [ Nat Identificacéo | Empresa Contratada ¢ g Y trabalhadores it
o a do Contrato (CNPJ) contratadas contratados
F M S
Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2010 1 CRT/SE/N°
O | 2.000/2010 32.867.236/0001-18 18/03/2Q10 17/03/2P125]| 6 A
2010 3 CRT/SE/N°
O | 8.000/2010 32.867.236/0001-18 28/06/2010 27/06/2p2% 2 A
2010 1 CRT/SE/N° 2|2
O | 12.000/2010 07.413.626/0001-79 21/10/2010 01/04/2p1 111 E
2010 2 CRT/SE/N°
O | 1.000/2010 41.250.358/0001-50 18/03/2Q10 17/03/2p111 E
2010 7 CRT/SE/N°
O | 27.000/2010 09.583.098/0001-21 09/12/2410 08/122p1 2] 2| 1 A
2011 1 CRT/SE/N° 2|2
O | 3.000/2011 02.030.016/0001-72 14/04/2Q11 13/04/2p12 | 1|1 A
2011 2 CRT/SE/N°
O | 4.000/2011 08.635.114/0001-10 13/04/2Q11 13/04/2p12 1 A
Observacao:
LEGENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manutencgédo e Conservacgéo de Bens Imoveis
3. Servigcos de Copa e Cozinha;
4. Manutencdo e conservacgdo de Bens Moveis;
5. Servigcos de Brigada de Incéndio;
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

7. Outras.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridadei(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.

Situac¢do do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coatiat

Fonte: Divisdo Administrativa da SR-23
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5.6 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Esta Superintendéncia no Estado de Sergipe nadedtgpindicadores gerenciais sobre recursos
humanos, e também n&o h4 previsdo para o seu désarento.
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6. Informacéo sobre as Transferéncias Vigentes no Exeicio de Referéncia

6.1Transferéncias efetuadas no exercicio

QUADRO A.6.1 - Caracterizacao dos instrumentos dednsferéncias vigentes no exercicio de referéncia.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA EM SERGIPE

CNPJ: 00.375.972/0021-04

UG/GESTAO: 373052/37201

Informacgdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

Modalidade | N° do instrumento Beneficiario A ad Vigencia Sit.
. . cumulado até
Global Contrapartida No exercicio exercicio
Inicio Fim
1 579394 97.500.037/0001-1 631.394,42 31.394,42 97.367,77 502.632,23 | 22.12.06 | 31.12.11| 1
1 601748 13.183.017/0001-7] 54.556.170,25 4.996.506,42 0,00 49.559.663,83] 27.12.07 | 31.12.12| 1
1 626743 13.128.798/0012-5¢ 8.258.130,45 825.813,03 1.730.713,14| 7.432.317,42| 26.06.08 | 30.04.12| 1
1 626744 13.128.798/0012-54 200.000,00 20.000,00 0,00 180.000,00 27.06.08 | 26.03.11] 1
1 626745 13.128.798/0012-54 5.539.985,13 567.479,04 1.475.347,14| 3.690.445,15| 26.06.08 | 30.04.12| 1
1 627063 13.108.295/0001-64 2.117.016,00 211.701,60 0,00 257.989,05 30.06.08 | 31.12.11] 1
1 627069 13.108.295/0001-64 1.260.336,00 126.033,60 0,00 141.787,80 30.06.08 | 31.12.11] 1
1 701539 13.128.798/0012-5 984.720,00 105.000,00 0,00 879.720,00 22.12.08 | 25.12.11] 1
1 701929 13.108.295/0001-64 1.957.606,00 297.000,00 0,00 1.660.606,00 | 29.12.08 | 29.08.12| 1
1 701931 13.128.798/0026-51] 682.818,46 210.182,20 0,00 472.636,26 29.12.08 | 21.02.12] 1
1 702874 13.128.798/0013-31 110.000,00 11.000,00 0,00 99.000,00 31.12.08 | 29.03.11] 1
1 702821 03.856.188/0001-64 450.050,00 50.050,00 0,00 400.000,00 31.12.08 | 21.02.12] 1
1 702882 07.837.437/0001-23 75.920,00 920,00 0,00 75.000,00 31.12.08 | 20.09.12] 1
1 724758 13.108.295/0001-64 4.400.000,00 440.000,00 11.280.000,00 3.960.000,00 | 29.12.09 | 11.04.13| 1
1 764352 13.128.798/0024-90 77.000.000,00 7.700.000,00 0,00 0,00 16.12.11 | 31.12.11| 1
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LEGENDA

Modalidade:

1 - Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Parceria

4 - Termo de Cooperagao
5 - Termo de Compromisso

Situacao da Transferéncia:
1 - Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte:SIAFI e SICONV (INCRA/SEDE)
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QUADRO A.6.2 — Resumo dos instrumentos celebrado®la UJ nos trés Gltimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do INCRA em Sergipe
CNPJ: 00.375.972/0021-04
UG/GESTAO: 373052/37201
. . Montantes repassados em cada exercicio,
Quantidade de instrumentos ind d d d lebracio d
. celebrados em cada exercicio independentemente do ano de celebracéo do
Modalidade instrumento (em R$ 1,00)
2011 2010 2009 2011 2010 2009
Convénio 01 0 01 11.280.000,00 0,00 0,00
Contrato de i i ) 0.00 0,00 0.00
Repasse
T et - - - 0,00 0,00 0,00
Cooperagao
IEHITDCIE . : - 0,00 0,00 0,00
Compromisso
Totais 01 0 01 11.280.000,00 0,00 0,00

Fonte:SIAFI 2009 — SIAFI 2010 — SIAFI 2011 — SICONV (INCRA/SEDE)
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QUADRO A.6.3 - Resumo dos instrumentos de transfen&ia que vigerdo em 2011 e exercicios

seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do INCRA em Sergipe

CNPJ: 00.375.972/0021-04

| UGIGESTAO: 373052/37201

Valores (R$ 1,00)

0,
Qtd. de Yo o Valor
instrumentos repgssa do atd
Modalidade com VigénCia Contratad Repassados Previstos o final do
em2012e | “ONUAMACOS |16 5011 | para 2012 L
- exercicio de
seguintes 2011
Convénio
09 152.920.680,24 65.875.148,0] 28.657.581,59 43,08
Contrato de Repasse
- 0,00 0,00 0,00 -
Termo de Parceria
- 0,00 0,00 0,00 -
Termo de Cooperacao - 0,00 0,00 0,00 -
Termo de Compromisso - 0,00 0,00 0,00 -
Totais 09 152.920.680,24 65.875.148,0] 28.657.581,59 43,08

Fonte:SIAFI 2011 e SICONV (INCRA/SEDE)
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QUADRO A.6.4 - Resumo da prestagado de contas solransferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e dentratos de repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Superintendéncia Regional do Instituto Nacioal de Colonizag&o e Reforma Agraria em Sergipe - tma/SE

CNPJ: 00.375.972/0021-04 | UG/GESTAO: 373052/37201

Instrumentos

Exercicio da o (Quantidade e Montante Repassado)
prestacio das contas Quantitativos e montante repassados

Termo de Contratos de

Convénios ~
Cooperacao Repasse

Quantidade 04

Contas prestadas Montante

Repassado 711.989,60

2011

Quantidade -

Contas NAO prestadas e

Repassado

Quantidade -

Contas prestadas Montante

Repassado
2010

Quantidade -
N&o se aplica a esta Unidade
Montante Concedente.

Repassado

Contas NAO prestadas

Quantidade 03

Contas prestadas Montante

Repassado 297.500,00

2009

Quantidade -

Contas NAO prestadas Montante

Repassado

Quantidade -

Anteriores a 2009 | Contas NAO prestadas
Montante

Repassado

Fonte: Divisdo Administrativa (SR-23/A)
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QUADRO A.6.5 - Visdo geral da andlise das prestacéele contas de convénios e contratos de

repasse.
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia Regional do Instituto NacionaCdéonizagdo e Reforma Agraria em Sergipe - Incra/SE
CNPJ: 00.375.972/0021-04 UG/GESTAO: 373052/37201
Instrumentos
Exercicio da Contra
prestacdo das | Quantitativos e montantes repassados . tos de
contas Convénios Repass
e
Quantidade de contas prestadas 04
_ Contas analisadas -
Com prazo de analise aindao Quantidade = :
. Contas N&o analisadas -
vencido
Montante repassado (R$) -
2011 Quantidade Aprovada 01
Contas :
s Quantidade Reprovada -
Com prazo de analisencido Quantidade de TCE -
Contas NAO Quantidade 04
analisadas Montante repassado 711.989,60
Quantidade de contas prestadas - Nio se
: aplica
Quantidade Aprovada 04 apesta
Contas analisadas Quantidade Reprovada - Unidad
2010 3 € g
Quantidade de TCE 02 urisai
cionad
~ Quantidade - a.
Contas NAO analisadas
Montante repassado -
Quantidade de contas prestadas 03
Quantidade Aprovada -
Contas analisadas Quantidade Reprovada -
2009
Quantidade de TCE -
B Quantidade 03
Contas NAO analisadas
Montante repassado 297.500,00
Exercicios B Quantidade 02
anteriores a Contas NAO analisadas
2009 Montante repassado 1.073.804,9(

Fonte: Divisdo Administrativa (SR-23/A)
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6.2 Analise Critica

A Superintendéncia Regional do INCRA em Sergipe 3@3052), para o cumprimento de algumas de suas
atribuicdes regimentais, utiliza, quando necessériastituto das transferéncias voluntarias, naatidade
convénio, quando constatada a impossibilidade operal de execugéo direta, sendo esse um importante
instrumento viabilizador da implementacéo de algupuliticas pablicas voltadas ao Programa de Reform

Agréria.

Ainda que se adotem diversos instrumentos de demeogestdo de convénios — citamos as designdefes
fiscais/asseguradores, acompanhamento de atividgadesampo, convénios celebrados por intermédio da
Portaria/MPOG/ n° 127/2008, dentre outros — ocamemproblemas inerentes aos controles e critérios

adotados pela UJ.

Nesta linha de raciocinio e numa contextualizac@is mecente, oportuno mencionar o enorme esforco
adotado pela UJ 373052 - em que pese a despropalidede entre suas demandas institucionais e o seu
atual deficitario Quadro Funcional — no sentidoqiee foram adotadas intervencdes com o intuito da
promocéo de regularizacdo das pendéncias de irettomde convénios que se encontravam nas situacoes
de A Comprovar e A Aprovar. Citamos a aprovacaon(cessalvas e glosa de algumas despesas), de 02
(dois) convénios oriundos da IN/STN/01/97.

Oportuno mencionar que este quantitativo ndo éobaix pequeno, pois, mister lembrar que a partir de
Agosto/2011, a UJ ndo mais possuiu em exerciciburmarservidor ocupante do cargo de Contador, uma vez
gue a Unica servidora lotada na Setorial Contdbil,contemplada com a concessdo de Licenca Sem

Vencimentos por parte do INCRA/SEDE. Ressalte-getgluLicenca foi concedida a revelia desta UJ.

No que tange ao volume de recursos e quantidadestig@mento de convénios afetos aos Ultimos @3)tr
exercicios, oportuno mencionar que a UJ 37305 rdea gradativa, reduziu significativamente a méitido

do instrumento de convénio para a implementacdseuds acdes, uma vez que, apesar do entendimento
externado no primeiro paragrafo permanecer inalterdoi estabelecida a diretriz administrativa de
viabilizar o cumprimento de algumas ag¢fes pelazatfo de contratos, decorrentes de procedimentos

licitatorios especificos.

Tal diretriz foi implementada com o objetivo de bascar a diminuigdo de eventuais riscos de octiaéle
problemas em instrumentos de convénio, que pudessemprometer a qualidade das acfes, assim como as
dificuldades de se encontrar entidades parceicdadds de todos os requisitos legais necessaniagpsr
recursos publicos, e em conseqiiéncia, ocasionarentuais prejuizos ao publico beneficiario, pofsrga

de trabalho da UJ 373052 vem, ao longo dos andensio significativa diminuicdo, seja por for¢ca de

concessao de aposentadorias, seja pela possesdevaores noutros cargos ndo acumulaveis.
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Em relacdo as prestacdes de contas dos convénid3 8a3052, seja sobre o0 aspecto da apresentagdo da
mesmas por parte das convenentes, seja sob adaticanalises da documentacdo correlata, oportuno
mencionar que o0 INCRA/Sede, mediante a PORTARIARA@/N°® 420/2011, implementou a
obrigatoriedade da criacdo de Grupos de Trabalmotoglas as Superintendéncias Regionais, visando a
andlise de processos e documentos, com a emissaoesioectivos pareceres, referentes a convénios
vencidos e com pendéncias de comprovacédo e/ouagdoysendo que esta UJ 373052, em atendimento ao
citado ato administrativo da Presidéncia da Autargeonstitui Grupo de Trabalho para a consecugdo d
atividades fixadas na citada Portaria, sendo al@ltamo satisfatério o resultados dos trabalhas, ponda

gue ndo se tenha conseguido o saneamento totaldds &s prestacdes e contas devido ao acumulo de
atribuicdes, registramos novamente a aprovacgao, ressalvas, de 02 (dois) instrumentos de convénios,
apesar do problema ocorrido com o afastamento wa @ervidora lotada na Setorial Contabil, conforme

mencionado acima.
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7.  Declaragéo de Atualizag&do de Dados no Siasg e sieon

Quadro A.7.1 — Declaracao de insercao e atualizacde dados no SIASG e SICONV

DECLARAGAO

Declaramos junto aos orgdaos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2011 por esta
Superintendéncia Regional do INCRA em Sergipe (SR-23/SE — UG 373052) estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragao de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art.
19 da Lei n? 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios anteriores, a exce¢ao
de 02 (dois) convénios que deveriam estar na situagao de ‘LEGADO’ junto ao Portal dos Convénios, dos
quais nao temos governabilidade para proceder a devida insergao.

Aracaju/SE, 12 de margo de 2012,

Acacia Maria Chagas de Carvalho
Coordenadora da CPL
310.968.915-49

Roberto Lucas Santos Freire
Analista em Reforma e Desenvolvimento Agrario
972.213.505-82

Carlos Augusto de Almeida
Chefe da Divisao de Administracdo
516.057.671-15

Manoel Messias de Meneses Freire
Superintendente Regional
266.231.705-10
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8. Informagdes sobre o funcionamento
interno da UJ

QUADRO A.9.1 — Estrutura de controles internos da U.

do sistema de doole

Aspectos do sistema de controle interno

Avalia

Ambiente de Controle

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os contimiesios como essencid
a consecucao dos objetivos da unidade e déo sugatetpiado ao seu
funcionamento.

is

2. Os mecanismos gerais de controle instituidas [gélsdo percebidos pd
todos os servidores e funcionarios nos diversasisi\tla estrutura da unidad

@ =

3. A comunicagédo dentro da UJ é adequada e eficient

4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta

5. Os procedimentos e as instrugcdes operacionaigasifonizados e estag

postos em documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam ajp@téo dos
funcionarios e servidores dos diversos niveis tfatesa da UJ na elaborac
dos procedimentos, das instru¢des operacionaisdig@de ética ou condut

Y o

7. As delegac0bes de autoridade e competéncia sagachadas de
definicBes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de fun¢des nos gosads competéncia d
uJ.

9. Os controles internos adotados contribuem pammsecucédo dos
resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomreti@o formalizados.

|01

11. H& clara identificag@o dos processos critieza p consecugéo dos
objetivos e metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagnoéstico dos risdefigem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégewscomo a identificac]
da probabilidade de ocorréncia desses riscos aseqoente adogéo de
medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a defini¢io de niveisst®s operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser aseampé&los diversos
niveis da gestéo.

14. A avaliacéo de riscos é feita de forma contideamodo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadasg@usformacdes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitaskis de modo a sere
tratados em uma escala de prioridades e a geoanmagfes Uteis a tomada
deciséao.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorsatedragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é prasiamiiade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigintuais ressarcimentos.
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18. H& norma ou regulamento para as atividadesia@elg, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidadmidade. X

Procedimentos de Controle 11213]14]5

19. Existem politicas e ag8es, de natureza preszeati de detec¢éo, parg
diminuir os riscos e alcangar os objetivos da lafamente estabelecidas. X

20. As atividades de controle adotadas pela Uagéapriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de loragmpr X

21. As atividades de controle adotadas pela Udupassusto apropriado
ao nivel de beneficios que possam derivar de dicago. X

22. As atividades de controle adotadas pela Uak&mgentes e razoavels
e estdo diretamente relacionados com o0s objetea®ntrole. X

Informacgéo e Comunicacao 11213]14]5

23. A informacgéo relevante para UJ é devidamemetificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivafgepessoas X
adequadas.

24. As informacgdes consideradas relevantes pekfitdlotadas de
qualidade suficiente para permitir ao gestor toasadecisdes apropriadas. X

25. A informacgéo disponivel a UJ é apropriada, &stipa, atual, precisa ¢
acessivel. X

26. A Informacdo divulgada internamente atendexpe@ativas dos
diversos grupos e individuos da UJ, contribuinda paexecucéo das X
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagado das informacg8es perpassa todolveis hierarquicos
da UJ, em todas as direcdes, por todos 0s seusboemies e por toda a sug X
estrutura.

Monitoramento 112131415

28. O sistema de controle interno da UJ é consteriee monitorado parg
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo. X

29. O sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado adequado e
efetivo pelas avaliacdes sofridas. X

30. O sistema de controle interno da UJ tem canttibpara a melhoria d¢
seu desempenho. X

Consideracfes gerais:

O controle interno da Superintendéncia Regional ddNCRA em Sergipe € coordenado pelp
Gabinete, com apoio da assessoria de Planejamenim entanto h4 um servidor lotado na Divisag
Administrativa com a atribuicdo especifica de atener eventuais diligéncias de Orgdos d
Controle Externo, bem como garantir a execucdo dastividades gerenciadas por meio d
transferéncias voluntérias (Convénios).

D

A metodologia de trabalho utilizada para o alcancelo resultado apresentado foi a reunido dp

Comité de Decisdo Regional (CDR) desta Superintermi@a Regional, composto pela Chefias das

Divisbes, Assessores do Gabinete e SuperintendenkRegional, quando cada item fo
minuciosamente analisado e em seguida avaliado.

Tendo em vista as restricdes orgcamentarias e finaeicas que ocorreram no ano de 2011, foi

possivel capacitar apenas 01 (um) servidor em pratienentos de Controles Internos, conformg
evento realizado no més de Fevereiro/2011, em Bi#si denominado Avaliagcdo de Controles
Internos.

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente
nao aplicado no contexto da UJ.

[¢)
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(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiyeecialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢éo dieagiio do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiy@eialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido.Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente
aplicado no contexto da UJ.

9. Informagdes quanto a adocdo de critérios de sustaitilidade
ambiental na aquisicdo de bens, materiais de tecmgia da
informacao (TI) e na contratacao de servigos ou obs.

QUADRO A.10.1 - Gestao ambiental e licitacBes susiiiveis

Avaliacao
Aspectos sobre a gestdo ambiental

Licitagbes Sustentaveis 1|2 )|3|4]5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidadebiental em suas licitagdes que
levem em consideragdo os processos de extragé&taceicao, utilizacéo e
descarte dos produtos e matérias primas.

- Se houver concordancia com a afirmacéo acimas qrigérios de X
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

Nossos editais incluem critérios de sustentabilidade ambiental
relacionados aos processos de extragdo ou fabricagdo, utilizagdo e
descarte dos produtos e matérias primas, visando, com isso, atender as
diretrizes da Instrugao Normativa N21 do Ministério do Planejamento, de
20/01/2010. Como exemplo, a licitacdo para os servicos de limpeza
incluiu um anexo dedicado as praticas ambientais, impondo a contratada
os seguintes deveres nas nossas dependéncias: realizar o recolhimento e
a separagao dos papéis, passiveis de reciclagem; realizar o recolhimento
e a separacao dos papéis, passiveis de reciclagem; alocar os residuos
passiveis de reciclagem coletados, nos contéineres préprios destinados a
Coleta Seletiva Solidaria; separar e entregar ao INCRA/SE as pilhas e
baterias dispostas para descarte, para que estes adotem, diretamente ou
por meio de terceiros, os procedimentos de reutiliza¢do, reciclagem,
tratamento ou disposi¢ao final ambientalmente adequada, em face dos
impactos negativos causados ao meio ambiente pelo descarte
inadequado desses materiais, aplicando tratamento idéntico devera ser
dispensado a lampadas fluorescentes e frascos de aerosséis em geral; e
colaborar de forma efetiva no desenvolvimento das atividades do nosso
programa interno de separagao de residuos sélidos. Outro exemplo é a
licitagdo para aquisicdo de materiais de consumo, em que incluimos a
exigéncia de material reciclado para todos os itens em que existiam
codigos correspondentes no Comprasnet. Por fim, convém trazer a tona
as licitagoes de cercas e de placas de identificagdo, em que foi exigida a
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utilizacdo de madeiras renovaveis.

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos Ultimos @nos, os produtos atualmentg
adquiridos pela unidade sao produzidos com menwwno de matéria-prima e
maior quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisicao de produtos pela unidade ¢ feitaldae preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como poenas que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pel@ade, tem sido considerada §
existéncia de certificacdo ambiental por parteaiagresas participantes e

produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo oasmo condi¢éo na aquisicao de
produtos e servicos.

- Se houver concordancia com a afirmacédo acimacquificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

Com relagdao aos insumos dos servigos limpeza, exigimos produtos
biodegradaveis, que devem conter marca de conformidade (INMETRO ou
similar). Também na aquisicio de estabilizadores e outros itens
eletronicos ef/ou de informatica, exigimos certificado do INMETRO.
Além disso, na aquisicdo de materiais permanentes, registramos a
exigéncia de sofa produzido com madeira de reflorestamento; e de
mdquina fotografica digital e camera fotografica digital semiprofissional
com o ISO.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bengdptos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou agua (ex: tornaitasnaticas, lampadas
econbmicas).

- Se houver concordancia com a afirmacao acimaogogacto da aquisi¢éo
desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

As contas de energia apresentaram queda notavel no consumo em
virtude da substituicio das lumindrias, visando utilizar lampadas
econOmicas, e a substituicio dos aparelhos ACJ por Splits. De igual
maneira, tivemos uma economia considerdvel no consumo de agua em
razdo da substituicdo das torneiras manuais por torneiras automaticas.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bengdptos reciclados (ex: papel
reciclado).

- Se houver concordancia com a afirmacéo acimés épram os produtc
adquiridos?

Sim. Adquirimos almofada carimbo com material plastico reciclado;
papel a4 reciclado; bloco rascunho de papel reciclado; lapiseira com
material plastico reciclado; livro protocolo com papel reciclado; pasta
arquivo feita de papeldo reciclado; porta-lapis/clipe/lembrete
confeccionado com polipropileno reciclado; bloco recado de papel
reciclado e outros que tivemos condicbes de enquadrar no cédigo
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correspondente junto ao sistema Comprasnet.

7. No Ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu wdirs automotores mais eficiente
e menos poluentes ou que utilizam combustiveisnait®os.

- Se houver concordancia com a afirmacéo acimagceisério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatorio?

Sim, parcela consideravel de nossa frota de veiculos possui motor flex,
que utiliza combustiveis alternativos. Tal exigéncia, obviamente, constou
em nossa licitagao.

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢cdo de bedipos passiveis de reutilizag]
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

- Se houver concordancia com a afirmacdo acimag &sse preferéncia tem sidg
manifestada nos procedimentos licitatérios?

Sim. Os tonners e cartuchos adquiridos para nossas impressoras sao, em
sua maioria, passiveis de recarga.

10,

9. Para a aquisicao de bens/produtos é levada eta s aspectos de durabilida
e qualidade de tais bens/produtos.

e

10. Os projetos béasicos ou executivos, na confiatde obras e servigos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a ecomlanmienutencao e
operacionalizacédo da edificacdo, a reducdo do comsie energia e agua e a
utilizac&@o de tecnologias e materiais que reduzémpacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacéo dos residuos&esisldescartados, bem comd
sua destina¢éo, como referido no Decreto n° 5.906/2

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campaahtig os servidores visand
a diminuir o consumo de &gua e energia elétrica.

- Se houver concordancia com a afirmacédo acimag Genprocedeu a essa
campanha (palestrd®s|ders comunicacdes oficiais, etc.)?

Sim, promovemos. Como exemplo de iniciativas visando evitar
desperdicios e conscientizar servidores quanto a necessaria adog¢do de
praticas voltadas a sustentabilidade, recomendamos ao corpo funcional
da instituicdo o uso correto e responsavel da agua e energia elétrica
através de comunicagdes oficiais, como e-mails e cartazes colados nos
banheiros por exemplo.

Outras etapas da campanha, que visam desperdicio de agua, papel,
energia elétrica, etc ja vem sendo cumprida. Como exemplo, a
impressao, mesmo de documento oficial, no verso de folha ja usada.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campadbaonscientizagdo da
necessidade de protecdo do meio ambiente e prederda recursos naturais
voltadas para os seus servidores.
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- Se houver concordancia com a afirmacéo acimag aenprocedeu a essa
campanha (palestrd®s|ders comunicacdes oficiais, etc.)?

Sim, promovemos. Temos a “Campanha Coleta Coletiva Solidaria”
integrada com o INCRA/Sede, cujo lema é “Reduzir, Reutilizar e Reciclar”.
Gragas a essa campanha de conscientiza¢do, é cada vez mais freqliente a
utilizacdo de copos e/ou garrafas individuais substituindo os copos
pldsticos no consumo de 4gua e café.

Ademais, em atendimento ao Decreto n2 5.940/2006, em 2007
instituimos a campanha de coleta seletiva soliddria. Na oportunidade,
promovemos a aquisi¢do de recipientes para a coleta de lixo seletiva,
celebramos acordo de cooperagdo com a CARE (Cooperativa dos Agentes
Auténomos de Reciclagem de Aracaju), constituimos Comissdo
responsavel pela implantacdo do projeto e realizamos palestras de
conscientizagao dos servidores.

Tal campanha envolve atuagao dos terceirizados responsaveis pela
limpeza e conservagdao do 6rgdo, que promovem o recolhimento e a
separac¢ao dos residuos recicldveis, a separa¢ao dos papéis passiveis de
reciclagem e condicionamento dos residuos passiveis de reciclagem
coletados nos contéineres proprios destinados a Coleta Seletiva
Solidaria.

Consideracdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa é integralmente ndo aplicado no contetet®J.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa é parcialmente aplicado no contexto dapdrém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao dieagdio do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ

(4) Parcialmente vélida:Significa que o fundamento descrito na afirma
é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porémsiwea maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiy
integralmente aplicado no contexto da UJ.

iva

ae
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10. Informacdes sobre a gestdo do patrimbénio imobilido de
responsabilidade da UJ, classificado como “Bens déJso
Especial”’, de propriedade da Uni&o ou locado de teeiros.

10.1 Gestédo de Bens Imoveis de Uso Especial

QUADRO A.11.1 - Distribuicdo espacial dos bens im&is de uso especial de propriedade da
Unido.

QUANTIDADE DE IM(')VEJS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ
_ ) EXERCICIO
LOCALIZACAO GEOGRAFICA 2011 EXERCICIO 2010
SE 2 2
Aracaju 1 1
Capela 1 1
BRASIL Subtotal Brasil 2 2
EXTERIOR
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 2 2
Fonte: Setor de Patriménio da UJ
Quadro A.11.3 - Discriminagdo dos bens iméveis deropriedade da unido sob
responsabilidade da UJ.
Despesa com
Estado d Valor do Imével Manutencéo no
uG RIP Regime stado de exercicio
Conservagéao
Valor Data da Valor p ~
Historico Avaliacdo | Reavaliado Lz | Insiizlwees
373052 310500160500 21 Regular | 4.224.060,7¢ 07/05/2010] N&o tem
22/08/2000
373052 312500006500 12 Regular 297.233,53 Nao tem
Total Y )y

Fonte: Setor de Patriménio da UJ.
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10.1.1 Andlise critica:

O Imdvel Rural citado no Quadro acima, com o codRj® 3125000065003, no valor de R$
297.233,53, refere-se a Fazenda Pirangy, localiza@amunicipio de Capela/Sergipe, cuja

transferéncia patrimonial para esta UJ originons&PU.

O citado Imovel Rural, apesar de ja estar cadastn@dSPIUNET na propriedade da UJ, estd em
processo de regularizacdo fundiaria, pois o0 mesmd destinado a utilizacdo legal por familias
oriundas e inseridas no programa Brasil-Quilombdia Governo Federal, estando, atualmente, na
fase de planejamento da elaboracdo do Relatéricropaitbgico respectivo, pega técnica
fundamental para subsidiar os procedimentos denhemimento das comunidades quilombolas

respectivas.
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11. InformacOes sobre a gestdao de tecnologia da inform@o
(TI) da UJ

Quadro A.12.1 - Gestéo de Tl da UJ.

Avaliacdo

Quesitos a serem avaliados 1 2 3 4 5
Planejamento
1. H& planejamento institucional em vigor ou exé&ta que faz o
planejamento da UJ como um todo. X
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Vigon X
3. Ha comité que decida sobre a priorizacéo dassag@nvestimentos de TI
para a UJ. X

Recursos Humanos de Tl

4. Quantitativo de servidores e de terceirizadoarato na area de TI.

[Eny

servidor e 3 (trés) terceirizados

5. Ha carreiras especificas para a area de Tlammple cargos do
Orgao/Entidade. X

Seguranca da Informacéo

6. Existe uma area especifica, com responsabiléddelénidas, para lidar
estrategicamente com seguranca da informacéo. X

7. Existe Politica de Seguranca da Informacéo (Ex8lyigor que tenha sidd
instituida mediante documento especifico. X

Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

8. E efetuada avaliag&o para verificar se os resuis Tl sdo compativeis
com as necessidades da UJ. X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito nselgde metodologia
definida. X

10. E efetuada a gest&o de acordos de niveis deasdas solugées de Tl d
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes. X

o

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigidadaade nivel de servigo. X

Contratagéo e Gestdo de Bens e Servicos de Tl

12. Nivel de participacao de terceirizacéo de leeservicos de Tl em relaca

0
ao desenvolvimento interno da prépria UJ N&o da desenvolvimento terceirizado na 9

13. Na elaboragéo do projeto basico das contrasad@d | sédo explicitados
os beneficios da contratagdo em termos de resyt@@doUJ e ndo somente

em termos de TI. X
14. O Orgao/Entidade adota processo de trabalntalrado ou possui area

especifica de gestdo de contratos de bens e sedécol. X

15. Ha transferéncia de conhecimento para senddimeOrgao/Entidade

referente a produtos e servicos de Tl terceirizados X

Consideracdes Gerais:metodologia utilizada para preenchimento do presgnadro foi através da analise conjunta entrpigpe
da Coordenacao Geral de Tecnologia e Gestédo da kféon- DET e o Setor de Planejamento desta Regional

N&o ha desenvolvimento de sistemas na UJ. Todaiedéega de Tecnologia da Informacao é centralizedNCRA-
Sede.

Consideracdes Gerais:

Iltem: Planejamento

1 - Planejamento Institucional — O planejamentoatd®s de bens e servigos Tecnologia da institdig&entralizado n
INCRA-Sede.

2 - Planejamento Estratégico - — O planejamentategiico das a¢cfes de bens e servicos Tecnoladisstituicdo é
centralizado no INCRA-Sede.
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3 — O Comité de TI foi criado somente na Sededadas decisdes das a¢bes de Tecnologia pard@i¢astsao
apreciadas por ele.

Item: Recursos Humanos de Tl
4 - Ha um servidor do INCRA (ocupante do cargéd\deinistrador) que auxilia nas questdes de Tl. @dratados sadq
1 Administrador de Rede e 2 Técnicos de Suporte.

5 — Nao ha carreira especifica para profissionai$lcha Instituicdo

Item: Seguranca da Informagéo
6 - Nao foi implantada &rea especifica na Ingt#aipara tratar de seguranc¢a da informacao deebssrvicos de Tl

7 - Desde 2006 ha na instituicdo regramentos qi@ntrde politicas de seguranca, PORTARIA/INCRN?P70, DE
29 DE MARCO DE 2006, em 2010 foi realizada umameidacéo/atualizacdo desta norma, e ja foi apropatta
Comité de Tl da Institui¢&o.

Item: Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

8 — Todas as aquisicdes de bens e servicos dddaganeeguem as disciplinas contidas na INSTRUCATRMATIVA
N° 4, 19 de maio de 2008, revisada em 2010 e 2@13LdI/MPOG, que Disp8e sobre o processo de caigtiatdg
SolugBes de Tecnologia da Informacdo pelos 6rgétegriantes do Sistema de Administracdo dos Recuisps
Informacao e Informética (SISP) do Poder Execufigderal e demais regramentos, observando seméalo P
9 - O desenvolvimento de sistema € realizado dedarentralizada, por metodologia prépria, obseroasempre as
demandas de todas as unidades.

10 — Sim, seguindo as disciplinas contidas na II\ISBQ,TQO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de 2008, revisada 2010
e 2011 da SLTI/MPOG, e demais regramentos.

11 - Sim, as disciplinas contidas na INSTRUQAO NORMWA N° 4, 19 de maio de 2008, revisada em 20PD#1 da
SLTI/IMPOG,

Item: Contratacdo e Gestao de Bens e Servigos de Tl
12- O nivel de terceirizacdo dos servigos de Tlnddituicio como um todo atinge os 70%, o restadie acdes de
planejamento e gestdo desempenhadas por servildrksos.

13 — Sim, seguindo as disciplinas contidas na INSCRO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de 2008, revisada 2010
e 2011 da SLTI/MPOG, e demais regramentos, alePialtejamento Estratégico da Instituicdo em suassagd

14 — N&o h4 &rea especifica para gestdo de cattatdl, esta gestdo dos processos de bens eosetéclecnologia
feita de forma compartilhada entre a area de TAdmainistragcao da Instituicao.

15 — Sim, e é sempre previsto na elaboracao/exedgasgicontratos.

0]

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:

(1) Totalmente invélida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO
aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invéalida: Significa que a afirmativa é parcialmente
aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢éo dieag@o do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ

(4) Parcialmente vélida: Significa que a afirmativa € parcialmente aplicadla
ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa € integralmente aplicad
ao contexto da UJ.

W
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12.

governo federal.

Quadro A.13.1 — Despesa com cartdo de crédito comadivo por UG e por portador
Valores em RS 1,00

Informacdes sobre a utilizacdo de cartdes de pagante do

Cédigo da UG | 373052 ﬂgite de Utilizacdo da 150.000,00
Portador CPF Va ::Lﬂ: dl.li‘::ite valer Total
Saque Fatura

ANDRE LUIZ B FERREIRA 00227911598/  6.000,00 0,00 4.389,83 4.389,83
MANOEL ELMO TOURINHO | 01604546549 6.000,00 0,00 EG0) 350,00
JIVALDO SANTOS LIMA 07735715587 6.000,00 0,00 3835 383,52
JORGE LUIZ CRUZ 08554757572 6.000,00 0,00 953,00 3,05
JOSE DE MELO CARVALHO | 10197575587 6.000,00 0,00 784 784,78
MANOEL M. DO BOMFIM 12032034549 6.000,00 0,00 4531 454,13
CELIA SANTANA TENORIO 12427500534  6.000,00 915,00 0,00 915,00
EDVALDO M. BASTOS 13878859520 6.000,00 0,00 949,51] 949,51
AILTON DOS SANTOS ROCHA| 1701766159]1 6.000,00 0,00 20,90 920,00
LEVI JOSE LEMES ROCHA 19171277668 6.000,00 0,00 93,57 1.593,57
ANTONIO OLIVEIRA SANTOS | 26475006572 6.000,00 2.688, 2.033,32 4.676,96
SILVANE SILVA DE A LISBOA | 26766051515 6.000,00 1800 0,00 1.800,00
ANTONIO R SANTOS 30578507404  6.000,00 0,00 240,00 240,00
LEONARDO GOES SILVA 50105582549  6.000,00 0,00 299,88 299,88
CARLOS A DE ALMEIDA 51605767115  6.000,00 0,00 4.222,71 4.222,71
SANY MOTA FONTES 69522766534  6.000,00 3.800,00 1.673,13 5.473,11
DOUGLAS SOUZA DE JESUS | 73374776515  6.000,00 0,00 1.139,29 1.139,29
CRISVALDO DOS SANTOS 78859948800 6.000,00 0,00 355, 755,35
WESLEY T R DE MENEZES 96771348504 6.000,00 0,00 50,83 2.450,53

Total utilizado pela UG ///////////////////////////////// 9.158,64 23.592,55 | 32.751,19

Total utilizado pela UJ %/////////////////////////// 9.158,64 23.592,55 32.751,14

%

Fonte: SIAFI 2011

)
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Quadro A.13.2 — Despesa com cartdo de crédito comativo (série historica)
Valores em R$ 1,00

Saque Fatura Total (RS)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+b)
2011 04 9.158,64 17 23.592,55 32.751,19
2010 06 6.305,55 21 44.145,79 50.451,34
2009 08 6.092,60 21 37.487,48 43.580,08

Fonte: SIAFI 2009, SIAFI 2010 E SIAFI2011

13. Informacdes sobre Renuncia Tributaria.
N&o se aplica & natureza juridica da UJ.

14. Informacdes sobre as providéncias adotadas para atger
as deliberacbes exaradas em acordados do TCU ou estatérios
de auditoria do 6rgdo de controle interno a que a nidade
jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o nao
cumprimento.

Quadro A.15.1 - Cumprimento das delibera¢des do TCHtendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma

Agraria em Sergipe - Incra/SE 17125
Deliberacdes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicac¢do Expedida

Oficio n® 828/2011-
TCU/SECEX-SE

Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendao Caédigo SIORG
Superintendénci_a Regional do Instituto Nacional de Colonizacédo e Reforma 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE
Descrigéo da Deliberagéo:
9.1. determinar:

9.1.1. a Superintendéncia Estadual do Incr&ergipe, ao Ministério do Desenvolvimento Agratia),
na condi¢do de unidades gestoras concedentesstiestientos de repasse analisados nesta auditoripiep
couber, que, em 60 (sessenta) dias apresente @asta

9.1.1.1. manifestacdo acerca de medidaadptadas ou que adotard para aprimorar ou ingtitu
controles internos tendentes a minimizar a ocoieédas falhas mencionadas nas alineas 'a’, 'b'/dt'dg
item 15 da proposta de deliberagdo que acompandaedrddo, fazendo mengéo, se for o caso, a aflocao
dessas medidas em cumprimento de deliberacdesoaesedeste Tribunal

1 026.999/2011-( 1555/2011 9.1.1 DE
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9.1.1.2. informagbes sobre as medidasirasimativas adotadas para, ouvidos 0S responsd
promover o ressarcimento de eventuais prejuizosrogtes dos achados mencionados na alinea temid
15 da proposta de deliberagéo;

lveis
i

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma

e ; 17125
Agréria em Sergipe - Incra/SE

Sintese da providéncia adotada:

Mediante Oficio n° 1328/2011/INCRA/SR-23/GAB/SE, @8 de agosto de 2011, protocolado junt
SECEX-SE do Tribunal de Contas da Unido no dia @ rdesmos més e ano, o INCRA/SE apresen
conjunto de informacg®es, justificativas e manife8es desta Unidade Gestora, acompanhadas dd
respectivos anexos, no sentido de atender as desg@es contidas nos ltens 9.1.1.1 e 9.1.1.2 cdala
Acdrddo. Naquele momento, fora informado que asifestaces apresentadas representavam a d
maioria das respostas e providéncias elaboradasspISR-23/SE, de forma que o restante das infdms
(que representavam a minoria) foram encaminhadas)dp da conclusdo das mesmas, através do
n°® 1540/2011/INCRA/SR-23/GAB/SE, de 28 de setemi®o2011, protocolado junto a SECEX-SE
Tribunal de Contas da Unido na mesma data.

Dessa forma, a Superintendéncia Regional do Inor&ergipe, na condicdo de unidade gestora coney
dos instrumentos de repasse analisados na citaditoréay apresentou a Corte de Contas as razd
justificativas acerca das irregularidades/imprapates apontadas nos Convénios celebrados er
INCRAJ/SE e o Centro de Capacitacdo Canudos (CECAR)/SE/n° 1.000/2003 — SIAFI n° 48064
CV/SE/n° 13.000/2004 - SIAFI n.° 513510, além do/&8%/n° 01.000/2005 - SIAFI n.° 540689, celebr|
com o Instituto Patativa do Assaré.

Inicialmente, adentrando mais especificamente aesaptado no item 9.1.1.1 do citado Acérdé@o, opor
destacar que o quantitativo de atribuicbes e aied em andamento na Superintendéncia Region
INCRA em Sergipe — SR-23/SE, somado a gradativacéa de méao-de-obra, especialmente nas ares
formam a atividade meio, tem provocado substardgahanda de tarefas aos servidores, que, apeq
notavel empenho e preocupagdo no sentido de curspas obrigacbes, tém encontrado dificuldd
operacionais para tal.

Outro fato que, possivelmente, provocou certa lidegle na elaboragéo de alguns convénios celebgla)
SR-23 antigamente, foram as dificuldades das &iraBsticas da Regional, em proceder a emissa|
pareceres técnicos em quantitativo elevado e numzopexiguo, haja vista a recorrente préticg

descentralizacdo orgamentaria somente nos Ultinassdd exercicio, dificuldades estas também vintagh

ao excesso de demandas e atribuicdes inversamaespiergional ao quantitativo de mao-de-obra
atendimento.
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Contudo, importante ressaltar que, atrelado as finaddes na Legislacdo, com o advento da Portaria

Interministerial N° 127, de 29 de maio de 2008 @&, gonseguinte, a operacionalizacdo do Portal
Convénios / SICONV, o INCRA/SE aperfeicou seusises/e seus métodos de elaboragéo, fiscaliza
controle de convénios, apresentando uma melhosaemee e significativa na gestéo de tais avencas.

Um ponto de bastante relevancia em relacdo a egi@brde convénios é que a SR-23/SE buscou, d
passar do tempo, a celebracdo de convénios com governamentais estadual e municipais, por ents
gue tais convenentes possuem melhor capacidadieaéoperacional e legal, ante as OrganizagGes
Governamentais.

Outra mudanc¢a também ocorrida, em especial a plaré@xercicio de 2009, esta no direcionamento do
para, quando pertinente, a contratacdo de empresadiante licitacdo, para a execug¢do daquilo
anteriormente era realizado mediante convénio.pfalica se da também pela intencdo de alavand
acOes da SR-23/SE, pois, na contratacdo, em nossodamento, a cobranca de prazos e metas se
maneira mais incisiva e, por conseguinte, com r@dos praticos mais rapidos e eficientes.

No entanto, mesmo com a adocao dessa vertentemenfeos que ainda enfrentamos grandes dificuld
uma vez que, diversas empresas ndo conseguem ragermEntento a execucdo do objeto contrat
ocasionando a aplicagcao de penalidades e, em nuaisos, a rescisdo contratual, gerando, por coimsed
a perda dos recursos nao aplicados.
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Apesar das dificuldades operacionais, ja relatad&salmente, que resultaram no acompanhamerjto e

fiscalizac@o dos convénios celebrados com rela@&@uieintos e carentes, a exemplo, de fotografsas|de

presencas dos cursos realizados e demais itensyante estes em comento, esta SR tem buscado cprlifi
sua prética, por meio de processo de capacitac@orgo técnico e aperfeicoamento dos instrumenggs d

acompanhamento e controle.

Tratando mais especificamente do apresentado modt&.1.2, importante frisar que previamente a s&ols

do Acordao n° 1555/2011, o INCRA/Sergipe ja hawatado providéncias corretivas referentes a alguns

dos convénios tratados no citado Acérdao do Tribded&ontas da Unido.

Citamos como exemplo, a instauracdo de 02 (dot®egsos de Tomada de Contas Especial em desfajor da

entidade, denominada Centro de Capacitagdo CantudoECAC, relativas a problemas detectadog
prestacdo de contas dos Convénios n°(s) 13.000820@4)00/2003, celebrados com esta Autarquia.

De antemdo, informamos, conforme manifestacbes pos&@bes apresentados nos acima cithdos

expedientes, e ainda, das comprovacdes apresemadaanexos desses, a conclusdo pela ratificacfio do

cumprimento dos objetos pactuados nas trés avengasn comento.

Sintese dos resultados obtidos

Manifestacdes apresentadas ao TCU, atendendofdessaao demandado no Acordao 1555/2011.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos queacilitaram/prejudicaram a adog&o de providéncias
pelo gestor

O guantitativo de servidores lotados na Superid@paia Regional de Sergipe € insuficiente.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cédigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacgdo Expedida
9.2,9.3.21 Oficio n°® 615/2011-
-/ ’
2 012.562/2011 1205/2011 093292 DE TCU/SECEX-SE
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendao Caédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma 17125

Agréaria em Sergipe - Incra/SE

Descricdo da Deliberacao:

9.2. determinar ao Ministério do Desenvolvimentor&ip que, cautelarmente, suspenda o repasge de

recursos as entidades: Organizacdo para ConserdacBmdiversidade e Meio Ambiente e Sociedadg¢ de

Apoio Sécio-Ambientalista e Cultural;

9.3.2.1. repasse de recursos medianteéoan a entidades cuja existéncia fisica ndo pGxg s
comprovada, a saber: Organizacdo para Conservac®iodiversidade e Meio Ambiente e Sociedad¢ de

Apoio Soécio-Ambientalista e Cultural;

9.3.2.2. falta de providéncias para coteiada prestacdo de contas do convénio Siafi 70TdStado

com a Organizagdo para Conservacéo da Biodiversidddeio Ambiente e aguardando prestacdo de cpntas

desde 11/2/2001;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Sintese da providéncia adotada:

Mediante Oficio/INCRA/SE/G/A/n® 765/2011 de 31 daionde 2011, protocolado junto a SECEX-SE

Tribunal de Contas da Unido no dia 06 de junho dem exercicio, o INCRA/SE informou ao Tribunal de
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Contas da Unido - TCU que os contatos conosco odeser direcionados ao Gabinete desta SR-2
mediante telefones (79) 4009-1505, 4009-1507, 4ABBH e 8118-7993, com o Assessor de Planejamn
Sr. Wesley Teixeira.

Salientamos as dificuldades enfrentadas junto &OS8IV desde a sua implantacdo e, em especia
relacdo ao Convénio 701455/2008, celebrado comstituto Bioterra, por se tratar de uma avenca
praticamente nasceu juntamente a Portaria Intestanml N° 127/2008. Tal situacdo decorre em vetdd
criacdo de um sistema que vem se aperfeicoandamdempo, demandando um aprendizado continuo
por parte deste Concedente quanto pela Convenente.

Ressaltamos ainda, as tentativas dessa Superintgad@gional junto ao INCRA Sede em Brasilia/Dd
sentido de que pelo menos um de nossos servidusss tapacitado especificamente na operacionadi
da Pestacéo de Contas junto ao SICONV, em virtadgtdagdo inovadora do tema, onde, contudo, c&aé
nao obtivemos éxito.

Mister frisar que, apesar das dificuldades enfdagano Portal dos Convénios, mantivemo-nos atemr])s

prazo para a apresentacdo da Prestacdo de ContdsdBi convénio em tela, solicitando ao Bioter
apresentacdo de toda a documentagdo pertinente ateirm fisica, condicionando o seu imed
langamento na internet a resolucdo das pendéntigentadas.

Quanto as alteracdes de endereco da InstituicAee@ente, destacamos que sempre tivemos ciénd
localizacdo e dos contatos telefénicos, onde ta@réncias, ndo prejudicaram em nenhum momer
acompanhamento e a fiscalizagdo das atividades\d®si&las. Apresentamos ainda, a época, anex
citado expediente, uma declaracéo do Bioterra tpre® toda a problematica enfrentada e que dema]
independente da vontade de seus Dirigentes, tailamgas na sede da organizacao.

Dando continuidade, o INCRA/SE complementou o catgjue informacdes, justificativas e manifestag

desta Unidade Gestora, acompanhadas de seus respect anexos, através flo

Oficio/INCRA/SE/G/A/n° 840/2011, de 17 de junhoafd 1, protocolado junto & SECEX-SE do Tribuna|
Contas da Unido no dia 20 de junho do mesmo exeyciom o objetivo de aprofundarmos e aprimorar
0s esclarecimentos ja prestados mediante o OfiTdRIA/SE/G/A/n® 765/2011, sempre atendendg
consignado no Acérddo 1205/2011 - Plenario, condommordado quando de nossa reunido no T
destacando o detalhamento das dificuldades enfl@amtaunto ao Portal dos Convénios/SICONV
operacionalizacdo da Prestacdo de Contas do Canv@i455/2008, celebrado com o INSTITU
BIOTERRA - Organizagdo para a Conservacdo da Béosidade e Meio Ambiente, CN
03.856.188/0001-62, conforme a seguir elencado:

1) Durante a execuc¢édo do convénio, o InstiBitterra solicitou, conforme OF.BI0.083.09.2016,28
de setembro de 2010, a utilizacéo do valor dosimentos gerado pela aplicagdo financeira (poupg
dessa avenca para a manutencdo das areas plardadssja, fazer a reposicdo de mudas mortag
coroamento das mesmas, ndo procedendo dessa &mriim&remento/acréscimo de metas;

2) A solicitacdo foi submetida ao Fiscal don&nio, onde esse manifestou-se favoravel ao p
visando ‘intensificar as acgbes para a conclusdo masas estabelecidas", conforme descrito
Memorando/INCRA/SE/T/n° 1633/2010, de 19 de oututbeo2010, reforcando ainda tais circunstan
mediante fotos e respectivas legendas, anexadRelatrio de Acompanhamento de Convénio de 2
setembro de 2010, onde fora inclusive citado: 'fmmsva de area reflorestada com mortalidade deas]
causada por encharcamento, muda atacada por fa;migada pisoteada por bovinos", dentre ol
alegacoes;

3) Dessa forma, esta Superintendéncia Regmeatificou a Convenente da concordancia ao ptop,
mediante Oficio/INCRA/SE/G/T/n® 1944/2010, ndo gaendo a realizacdo de Termo Aditivo, tendo
fulcro o que preconiza o § 1° do Art. 33 da Paastémierministerial N° 127/2008 e alterag8es, higtawnag
ter incorrido em alteragdo do valor inicialmentetpado (novo repasse), nem tampouco na ampliag
execucao do objeto;
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opcdo Rendimentos de Aplicacdo, a inser¢cdo do ctgpemontante auferido com o rendimento
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5) Ao término da vigéncia, o Instituto Biogerbuscou, junto ao Portal dos Convénios, o degvido

lancamento da prestagéo de contas do convéniou@mrdao buscar inserir 0s itens concernentesiaag#o

da quantia da aplicacéo financeira, deparou-sermenmsagem de erro emanada pelo SICONV, informando
que tais introducdes superavam o valor total dangavepactuada. Essa situacdo decorre do| ndo

reconhecimento por parte do sistema, da quantiargg aos rendimentos;

6) Visando elucidar a situagdo e cumprir carassobrigacdes formais, a Convenente buscou junfo a
suporte do SICONV orientagGes sobre como proceaer girimir esse entrave, obtendo como respogta, o
posicionamento de que seria necessario simulaistemga um Termo Aditvo de Acréscimo para que gsse

produzisse o reconhecimento de uma nova quantaijtplitando dessa forma, a continuidade do feito;

7) Fomos informados pelo Instituto Bioterranio a proposta apresentada pela equipe de ap&iorti

dos Convénios, tendo a convenente solicitado péowids. Contudo, entendemos que a adocdo de tal

medida iria, SMJ, ferir a legalidade, pois estadarriando um dispositivo ficticio, visando tdo soie

"enganar" o sistema para que esse aceitasse arlangados dados. Dessa forma, buscamos uma |outra

alternativa junto ao suporte do portal, obtendo esmo posicionamento. Por fim, solicitamos apoid
INCRA Sede para um acionamento da Secretaria désficay e Tecnologia da Informagdo - SLTI, [d
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo, enapoca, ndo nos foi apresentada outra alteanatiy

Ratificamos as dificuldades enfrentadas junto a0CBNV desde a sua implantagdo e, em especial,

ao

em

relacdo ao Convénio 701455/2008, celebrado comstituto Bioterra, por se tratar de uma avenca|que

praticamente nasceu juntamente a Portaria Intestaiml N° 127/2008. Tal situagdo decorre em vétdd

criacdo de um sistema que vem se aperfeicoandmdempo, demandando um aprendizado continuo fanto

por parte deste Concedente quanto pela Convenente.

Validamos o posicionamento que, apesar das dificiéd enfrentadas no Portal dos Convénios, mantiemo
nos atentos ao prazo para a apresentacéo da Brega@Contas Final do convénio em tela, solicitatafo

Convenente a apresentacdo de toda a documentagieme de maneira fisica, condicionando o |s
imediato langamento na internet a resolucdo dadéueias naquele momento enfrentadas.

Por oportuno, e em relagao ao texto registradotera B.3.2.2 do Acérddo 1205/2011, que cita: "fdia

eu

providéncias para cobranga da prestacéo de coatasrtvénio Siafi 701455, firmado com a Organizgdcéo
para Conservacdo da Biodiversidade e Meio Ambiergguardando prestacdo de contas desde 11/02/2001",

aproveitamos a oportunidade para registrar queerdade, a data correta a ser considerada é 10102{2
sendo que o citado instrumento teve seu respeotazn de vigéncia prorrogado.

Por fim, ante tudo que fora apresentado, solicilamaguele momento a douta Corte de Contas,|uma

intervencdo junto a Secretaria de Logistica e Tlegi da Informacdo - SLTI, do Ministério ¢lo

Planejamento, Orgcamento e Gestéo, pretendentoeseapacdo de alternativa coerente com a legaligade,

para que entdo pudéssemos solucionar em defimisivtificuldades enfrentadas.

Sintese dos resultados obtidos

Encaminhamento por parte do TCU, através do OREi©221/2011-TCU/SECEX-SE de 23 de setembrp
2011, de coépia do Acordado n° 2535/2011, que trataepresentacdo sobre possiveis irregularidadep

de
nas

transferéncias voluntérias feitas a organizagdesgo&ernamentais no Estado de Sergipe entre osdmjos

2008 e 2010, apresentando os seguintes itens,romfacordaram os Ministros do Tribunal de Contap

da

Unido, reunidos em Sessdo Plenéria, ante as razfestas pelo Relator, com fundamento no art. [237,

inciso V, do Regimento Interno/TCU:
9.1. conhecer da presente representacaormanaerito, considera-la parcialmente procedente;
9.2. revogar a medida cautelar constanteeso #.2. do Acordao n° 1.205/2011 - Plenario, eracaig

ndo confirmacdo dos indicios de inexisténcia fisiaaOrganizacdo para Conservacdo da Biodiversidade
Meio Ambiente e da Sociedade de Apoio Sécio-Amhiksta e Cultural, excluindo-as da rela¢éo

processual;

()

9.4. remeter cépia deste acorddo, acompantadelatério e voto que o fundamentam, ao Ministélo

Desenvolvimento Agrario, ao Ministério do TrabakadEmprego, a Superintendéncia Regional de Sefgipe

do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agrda Procuradoria da Republica em SergipE,

Controladoria-Geral da Unido e ao Departamentodiiei® Federal; e
9.5. apensar este processo ao TC 019.760&011-

Ante 0 exposto, encerra-se o que fora demandadecd@io 1205/2011.

a
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Analise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor

O guantitativo de servidores lotados na Superd@acia Regional de Sergipe € insuficiente.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Deliberagdes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
4 Oficio n°® 659/2011-
3 024.304/2010- - - DE TCU/SECEX-SE
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendao Caédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma 17125

Agraria em Sergipe - Incra/SE
Descricdo da Deliberacao:

disposto no art. 31 da Instru¢cdo Normativa STNI1®97, que define o prazo de 60 (sessenta) diasglg
b) por ndo ter adotado providéncias para cumgmto integral das determinacdes dispostas no9t@ne|
respectivos subitens do Acordao TCU n.o 794/20P8Rério.

fato que implica deficiéncia de transparéncia éafale integridade e fidedignidade das informa
apresentadas.
d) para a existéncia de divergéncias entreatitos de empenhos liquidados, constantes do Reld)

Financeira — SIAFI.
e) quanto a inobservancia ao disposto na3&rtdo Decreto n° 93.872/1986, no tocante a insesigm
restos a pagar ndo processados a liquidar, noiexeP009, cujo montante alcanca R$ 6.938.666,32.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma 17125
| Agraria em Sergipe - Incra/SE

Sintese da providéncia adotada:
Mediante Oficio/INCRA/SE/G/A/n° 878/2011 de 20 daeho de 2011, protocolado junto a SECEX-SH
Tribunal de Contas da Unido nos mesmos dia e afaymamos, preliminarmente, que fora apresentad
técnicos da Controladoria-Geral da Unido — CGU emgife, mediante Oficio/INCRA/SE/G/A/n® 94/20
de 27 de janeiro de 2011, as providéncias e andasen tocante as constatacfes verificadas nodriel
de Gestdo do Exercicio de 2009. Contudo, visandodahento a demanda exarada pela douta Cor|

Item a) por ndo ter adotado providéncias para anadie das prestagdes de contas dos convénios a se
relacionados, que se encontram na situacéo “a apra¥, sem andlise conclusiva, em descumpriment
ao disposto no art. 31 da Instrucdo Normativa STN 10 1/1997, que define o prazo de 60 (sessenta) ¢
para tal.

Inicialmente, oportuno destacar que o INCRA-Sergipatava, a época, com apenas 01 (um) ser
ocupante do cargo de Contador, estando o mesnublag Setorial Contabil da Regional, cumprindo
atribuicdes regimentais, além de auxiliar o SeterFRihancas em todas as analises que anteced

vinculados ao Setor Contabil e Financeiro da SR-23.

O quantitativo de atribuicdes e atividades em armaionna SR-23, somado a gradativa reducéo de mj

) para a existéncia de divergéncias no megi# quantitativos de pessoal entre os dadosartestdo$
relatérios de Gestao da entidade e o Sistema &degile Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE,

Contas, apresentamos 0s nossos esclarecimentosdidea complementar os ja anteriormente expostos:

a) por ndo ter adotado providéncias para ssmdlias prestacdes de contas dos convénios a seguir
relacionados, que se encontram na situacdo “a aprasem analise conclusiva, em descumprimentp ao

foes

Gestado da Entidade, exercicio de 2009, e os daslstamtes do Sistema Integrado de Administracdo

do

D a0
|1,

ht

fe de

guir
0
ias

yidor
uas
bm  0S

desembolsos financeiros, e ainda, o exercicio fmedsal de consultoria a duvidas afetas aos t¢mas

o-de
refa

obra, especialmente nas areas que formam a atévidaib, tem provocado substancial demanda de $4

132



ao Setor Contabil, que apesar de notavel empepheogupacao no sentido de implementar o cumprimento
de suas obrigacdes, tem encontrado dificuldadesacipeais que resultam, algumas vezes,| na
impossibilidade de se proceder tempestivamentanakse de prestacdes de contas de alguns convénigs

Tal situagdo tem sido objeto de preocupagéo, guramotivou, por diversas vezes, a busca de ayufiio
a Coordenacéo-Geral de Contabilidade do INCRA, enttido de ceder, temporariamente, servidor fom
experiéncia em analise de prestacdo de contasn#érgos, de forma a auxiliar esta atividade esjwecifo
Setor Contabil da SR-23. Entretanto, todas as tteataforam frustradas, pois a ajuda requisitada] e
nenhum momento, foi correspondida, até porque nabiitente esta é uma caréncia que se repete.

Outro fato que possivelmente provocou atraso ndisendas prestacdes de contas de alguns convénios
celebrados pela SR-23 foram as dificuldades dass4iealisticas da Regional, em proceder a emide&p
pareceres finais sobre os objetivos pactuadosutiifides estas também vinculadas ao excesso dedasha
e atribuigBes inversamente proporcional ao qudivititale m&ao-de-obra para atendimento.

Apesar dessas adversidades, os registros atua®s gonSIAFI demonstram que a SR-23-SE consegguiu
satisfatoria evolucdo no tratamento das pendérafieras aos convénios registrados na conta de¢ “A
Aprovar”, uma vez que a grande maioria dos instnio® foi objeto de analise, apresentacdo de novos
posicionamentos e até registros de aprovacdestaeuiagdo de procedimentos de Tomada de C¢ntas
Especial.

Ocorre que alguns dos termos necessitaram de atwasOes da Regional perante as entidades conesyjent
objeto de notificag8es e solicitacdo de novos pmoiamentos e justificativas.

Por outro lado, foi estabelecida como diretriz a€3R-23 a continuidade do monitoramento e intedenc
no sentido de tentarmos baixar ainda mais (ou m&s), o saldo contdbil da conta de “A Aprovar”,
respeitados 0s pressupostos legais afetos ao tema.

Salientamos que esse passivo ndo decorre de émimstes, tendo sido herdado de gestdes anteriodessp
atual direcéo, iniciada em abril de 2008, compremeate e tem envidado esfor¢os no sentido da reésglug
dessas pendéncias.

Destacamos que essa UG, previamente a determipac@arte da Presidéncia do INCRA em 16 de adosto
de 2010, mediante a elaboracdo Riartaria N° 522/INCRA/P/201Q ja havia instituido unGrupo de
Trabalho multidisciplinar de servidores, com a finalidade tcatamento definitivo de todas as pendérjcias
relacionadas aos convénios vencidos.

Contudo, mister frisar a enorme dificuldade noatragnto das questdes, pois, em que pese a dedieagao

empenho para o saneamento dessas pendénciasyideresr membros do Grupo de Trabalho, devido a
enorme caréncia de méo de obra na SR-23, tiverancaqnciliar suas atividades institucionais com ssan)
atribuida na citada Portaria.

Em relagdo ao presente item destacamos que atuelrastfio pendentes de solugdo por parte desth SR-
23/SE, em relagédo a convénios vencidos, o montf&$ 1.578.714,94um milhdo, quinhentos e setentp e
oito mil, setecentos e catorze reais e noventaa&@uaenetavosyepresentando uma reducgdo de 57,37%
(cinquienta e sete virgula trinta e sete por ceznoyelacdo ao valor inicialmente apontado na avagcao
da CGU, tendo sido adotadas as medidas necessarias pasolacdo integral desse passivo restando,
contudo, a necessidade de apresentacdo de docgdmmar parte de alguns convenentes, tendo espes ja
sido notificados e estando cientes dos prazosdegab pena da inevitavel instauragdo da compdtente
Tomada de Contas Especiahlém, é claro, da pertinente andlise por partesdtises técnicos responsaveis,
de toda a documentacdo apresentada, objetivanealiaacdo de atos conclusivos em relagcdo as pesgent
avengas.

Convénio NUumero Valor a Situagdo em 20/06/2011
SIAFI aprovar (R$)
480.647 304.000,6) Tomada de Contas Especial
502.268 257.577,3| Tomada de Contas Especial

133



488.034 491.804,9 491.804,9

488.036 582.000,0 582.000,0
517.933 146.292,2 194.403,3
575.619 87.741,3! 746,5(
578.918 97.261,0 Concluidt
579.089 1.244.880,3 12.260,1
579.099 191.020,1 Conclidc
598.489 89.100,0! 89.100,0
598.646 90.800,0! 90.80(
598.665 117.600,0 117.600,0
Total 3.700.078,0 1.578.714,94

Item b) por ndo ter adotado providéncias para cumpimento integral das determinac¢des dispostas 1
item 9.2 e respectivos subitens do Acordao TCU n7®4/2009 — Plenario.

Primeiramente, reafirmamos que ndo houve repasseedesos no ambito do Convénio 1.000/2006,

celebrado entre o INCRA Sergipe e a Unido das Aasdes de Cooperagdo Agricola do Assentam
Jacaré Curituba — UNITUBA (recursos pactuados rgeror de R$ 8.990.959,00), tendo por objetd
construcdo de obras de infraestrutura fisica, ¢&gd@o e a prestacdo de servigo de assisténcigdéon

ento
"3

Projeto de Assentamento Jacaré Curituba benefigialicttamente 760 (setecentos e sessenta) familias

assentadas." O citado convénio foi encerrado spasse de recursos.

Em seguida, e em atengdo ao dispostiem 9.2.1: observe o disposto na Portaria Intermiisterial MF
MPOG CGU N 127/2008, no sentido de que a descentealcdo da execugdo por meio de convéni
somente poderd ser efetivada para entidades publisaou privadas que disponham de condicdq
técnicas para executa-los, ainda que os recursosvelvidos sejam de origem externa, fazendo const
dos autos dos processos 0s elementos comprobatédog atestem a efetiva capacidade técnica de t
entidades,informamos que o INCRA Sergipe ap0ds a edi¢do dacimeada Portaria Interministerial ve
respeitando suas determinagbes e somente conveniamdimbito do SICONV e com entidades
demonstrem as exigéncias estabelecidas em lei.rbsemte caso, nenhum convénio foi celebrado
atender aos objetivos inicialmente propostos, sam@tizado certames licitatérios para contratacé
empresas como adiante veremos.

Relativamente aiiem 9.2.2.1 correta demarcacao da area e reguladgzdo das pendéncias relativas a
lotes ainda ndo desapropriadogio Projeto de Assentamento (PA) Jacaré-Curitub®ge no tocante
demarcacao do referido PA, que o INCRA-SE assimmvé&nio (701539 - SICONV) com a Secretarig
Estado do Planejamento (SEPLAN) com o objetivo menpver a demarcacéo topogréfica de 110 (ce

dez) projetos de assentamento, dentre eles o Jaoatéba. No entanto, por problemas operaciongisr¢

ndo estar previsto no Plano de Trabalho as areastemmente desapropriadas, o INCRA Sergipe auty
processo administrativo de nimero 54370.000319/201Gue tem por objeto exclusivo a demarcaca
totalidade do projeto de assentamento Jacaré @aritdste procedimento esta previsto na Progran
Operacional 2011 (cOpias de peg¢as do processorsegueanexo).

Com relacdo aos lotes ainda ndo desapropriadasjriafmos que o INCRA-SE desapropriou por mei
convénio 601748/2007, firmado com a Secretariagtad® da Agricultura e do Desenvolvimento Agra
SEAGRI, 22 (vinte e dois) imdveis totalizando umeaaade 1.894,26 hectares, concluindo o procesy
desapropriacdo. Atualmente foram expedidos manddeloaissdo de posse para todas essas glebas ry

Ainda em relacdo aitem 9.2.2.2 devida estruturacdo da Unidade Técnidastadual — UTE, dotando-4

dos recursos materiais e humanos necessarios aorekso de suas atribuicbeslestacamos que a UT

era uma unidade prevista no ambito do Contrato dgré&stimo com o Banco Interamericano
Desenvolvimento — BID e a Republica Federativa dasB que tinha como atribuicao principal promoa
prestacdo de contas dos recursos repassados, gantwéprio BID. Com a extingdo do Contrato
Empréstimo, em fins de 2007, a UTE deixa de exiaté porque se tratava de uma estrutura nao wida
ao regimento interno desta Autarquia. O INCRA imédizou o programa e vem administrando-o atravé
grupos de trabalho compostos por seus servido#emdo assim o conceito das unidades técnicas.

hiS

m
ue
para
b d

DS
A
de
hto e

ou o
p da
acdo

do
io -
o de
rais

E
de
pr
de
ul
s de

134



Por fim, com relagdo a execucdo do Programa de didagdo e Emancipagdo (Auto-Suficiéncia)
Assentamentos Resultantes da Reforma Agraria — RACINCRA-SE realizou, em dezembro de 20
Concorréncia Publica 01/2010, que teve como obgtoontratacdo das seguintes obras/ servigd
engenharia: construgdo e reformas de escolas psblguadras poliesportivas, centros comunitari
campos de futebol.

Destacamos, ainda, que em dezembro de 2010 foraegees pela Companhia de Desenvolvimento
Vales do Séo Francisco e do Parnaiba (Codevagfjiogiros lotes irrigados do Projeto de Assentam
Jacaré Curituba. Nesta fase 41 lotes foram entsegoeque totaliza uma area de 659,22 hect
beneficiando 227 familias de agricultores que asam os contratos de uso da terra. A conclusdoluas
esta prevista para 0 més de dezembro de 2011,zeeda uma area irrigada total de 1.827 hect
beneficiando 700 familias.

Iltem c) para a existéncia de divergéncias no regist de quantitativos de pessoal entre os dad
constantes dos relatérios de Gestao da entidade &istema Integrado de Administracéo de Recursd
Humanos — SIAPE, fato que implica deficiéncia de #nsparéncia e falta de integridade
fidedignidade das informac6es apresentadas.

Destacamos que as informacdes apresentadas endioretax; presente item foram fornecidas
Coordenagcdo Geral de Recursos Humanos do INCRA SeéBeasilia e acatadas por eg
Superintendéncia Regional. Dessa forma, informacpes ndo detemos gestdo sobre os quantitd
mencionados e, que foram apontados como divergentes

Salientamos ainda:

a) que o ano de 2010 foi a primeira vez que asrsiigeUGs do INCRA tiveram que apresentar
respectivas prestacdes de contas anuais de forswermlizada; assim surgiram muitas davidag
composicao e nas rotinas de informacdes sobrecaqué deveria ser incluido no Relatério de Gest|
composicao dos processos anuais de 2010, exe2€ie8

b) ratificando o supra exposto relatamos que, exerdbro de 2009, ocorreu na cidade de Goiania/GQ
evento do INCRA Nacional, com representantes dastasd UGs, exatamente para discussao e orien
sobre como elaborar o Relatério de Gest@endo definido que algumas informacdes seria
descentralizadas pelo INCRA/Sededesta forma @o ato dos levantamentos realizados na SR-23/S
para composicao do Relatério de Gestdo 2009, ja ham sido detectadas as divergéncias apontad
neste item do Certificado de Auditoria

Entretanto, aguela époadecidiu-se pela utilizacdo dos dados encaminhadosla Coordenacao Gera
de Recursos Humanospor ser aquela a unidade coordenadora das infoesagifadas sobre pessd
Contudo, ante as novas orientagbes emanadas pélaa€&sés da Nota Técnica N° 12461/2011, de 3
janeiro de 2011, iremos adotar os procedimentogssécios, onde, em breve, informaremos os n
andamentos dessa pendéncia.

Iltem d) para a existéncia de divergéncias entre asaldos de empenhos liquidados, constantes
Relatério de Gestédo da Entidade, exercicio de 2008,0s dados constantes do Sistema Integrado
Administracdo Financeira — SIAFI...

Informamos que os saldos apresentados foram obtidpela Setorial Contabil da SR-23/SE, extraindg
os diretamente do SIAFI — Sistema de Administracdd-inanceira do Governo Federal, send
necessario, se possivel for, um maior detalhamentmor parte da CGU/SE, das inconsisténcig
apontadas, para que possamos adotar as providéncigertinentes. A solicitacdo de apoio or
registrada esta fundamentada no fato de que o Cordar dessa SR-23/SE, responsavel a época pq
informacdes registradas no Relatério de Gestdo, ndoais exerce atividades nessa SR-23/SE, por
sido requisitado por outro 6rgdo; a CGU apresentowatravés da Nota Técnica N° 12461/2011, de 31
janeiro de 2011, as informacdes solicitadas, ondeeinos adotar os procedimentos necessarios e,
breve, informaremos 0s novos andamentos dessa pend@.

Iltem e) quanto a inobservancia ao disposto no art35 do Decreto n° 93.872/1986, no tocante
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6.938.666,32.

Em relacdo ao presente item, destacamos que est@&ngentes de solucdo por parte desta SR-23/S
em restos a pagar ndo processados a liquidar, sitto em dezembro de 2010, o montante
R$ 5.351.697,36 (cinco milhdes, trezentos e cinqiere um mil, seiscentos e noventa e sete reai
trinta e seis centavos), representando uma reducdite 22,87% (vinte e dois virgula oitenta e sete p
cento) em relagdo ao valor inicialmente apontado navaliacdo da CGU e, atualmente estdo sen
adotadas as medidas necessarias para a resolucassepassivo.

Contudo, destacamos que do valor mencioramopete a despesas de administracdo apenas a qua
de R$ 28.228,8(vinte e oito mil, duzentos e vinte e oito reaisitenta centavos), sendo o saldo restan

relativos a crédito de instalagdo para familiasrtsslas e de parcelas de convénios celebrados.

Solicitamos que cada area fim procedesse a pewingmdlise de todos os processos administrd
envolvidos nessa pendéncia, objetivando a realizedgdatos conclusivos em relagdo as presentesas/
fato esse que demanda dedicagdo e tempo, indardeate ao encontro das metas estabelecidas|
diminuto quantitativo de servidores.

Destacamos, ainda, que a inscricdo em “restos arpagautomatica, e que o elevado montante se
também ao fato de restricbes de repasse de redinapseiros por parte da Direcdo do INCRA, deaue
das poucas disponibilidades ofertadas pelo Teddacmnal.

De anteméo, informamos, conforme manifestacdes posgdes apresentados nos acima cit

cumprimento dos objetos pactuados nas trés avenga&sn comento.

competéncia das &reas finalisticas desta Supeditieia Regional, tratando-se principalmente dersesyi
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expedientes, e ainda, das comprovagdes apresemasdamnexos desses, a conclusdo pela ratificacio do

Sintese dos resultados obtidos

Conforme supra explicitado, esta SuperintendénagidRal do INCRA apresentou 0s esclarecime
solicitados por parte do TCU, estando o presentecesso na situagdo ‘AGUARDAND
PRONUNCIAMENTO DO GABINETE DE MINISTRO’, conformeonsulta realizada em 23 de fevers
do presente exercicio no sitio do Tribunal de Comta Unido. Dessa forma, atendeu-se ao que|
requisitado no Oficio n° 659/2011-TCU/SECEX-SE.
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Analise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor

O guantitativo de servidores lotados na Superid@acia Regional de Sergipe € insuficiente.

Unidade Jurisdicionada

Denominacé@o completa: Codigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma 17125
| Agraria em Sergipe - Incra/SE

Deliberacdes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢do Expedida
4 Oficio n° 350/2011-
4 005.819/2011-3 - - DE TCU/SECEX-SE
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendao Caédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma 17125

| Agraria em Sergipe - Incra/SE

Descri¢édo da Deliberagéo:

Consoante Despacho proferido pelo Relator, Exdskimio Senhor Ministro José Mucio Monteiro,
processo d®RELATORIO DE AUDITORIA (TC 005.819/2011-3), comunico que, nos termos to2&]
§ 2°, da Lei n° 8.629/1993 foi determinada@itiva desse orgao, para, se assim desefmprazo de 0H
(cinco) dias Uteisa contar do recebimento da presente comunicacaoifesiar-se acerca do desvio
finalidade na celebracao do Convenio n° 4.000/2@0&fi n° 601748), firmado entre Governo doEstad
Sergipe, com a interveniencia da Secretaria dedBsda Agricultura e do Desenvolvimento Agrario

de
b d

Seagri, e a Superintendéncia Regional do INCRA engifie, pois os programas de trabalho associa

los a

136



21.631.0135.4460.0101), cuja competencia para immgacao € exclusiva da Uniao, conforme reza o
caput do art. 184 da Constituicao Federal de 1988, sentliCRA o orgao federal competente para agif na
condicao de executor da refonna agraria, a fimrdeegler a fiscalizacao do cumprimento da fungéakpc

da propriedade rural, bem como os atos desapropastsubsequentes.
2. Ressalto que a nao apresentacao da referiddestanao no prazo fixado, nao impedira a aprecitjjo

esse convenio sao referentes a Obtencao de InfRuedss para Refonna Agraria (21.631.0135.4460.@101

materia pelo Tribunal e ensejara o prosseguimestimal do processo em destaque.

3. A resposta de Vossa Senhoria podera ser encadargor telegrama, fac-simile ou meio eletronies,
gue haja posterior remessa do origimal,prazo de ate cinco diasgontados da data do seu recebimgnto,
sob pena de serem considerados como nao pratitedios os atos processuais fundamentados nas |pecas
nao substituidas (art. 9°, inciso Ill, da Resolug&iJ n.° 170/2004).

4. Como subsidio, encaminho em anexo copia do dasepado relatério de auditoria.
5. Informo que o Tribunal, por meio desta Secratarodloca-se a disposicao para prestar esclaretslen
e/ou para conceder vista ou cOpia dos autos, egs@rdas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma 17125

| Agraria em Sergipe - Incra/SE
Sintese da providéncia adotada:
Mediante Oficio/INCRA/SE/G/A/n® 843/2011 de 10 deho de 2011, protocolado junto a SECEX-SH do
Tribunal de Contas da Unido nos mesmos dia e amstante NANEXO A-I, o INCRA/SE apresentou|o
conjunto de informacdes, justificativas e manife8&s prévias desta Unidade Gestora, acompanhadas de
seus respectivos anexos, no sentido de atendere@smihacdes contidas no Oficio n°® 350/2(Q11-
TCU/SECEX-SE.

Sintese dos resultados obtidos
Conforme supra explicitado, esta Superintendénagidral do INCRA apresentou os esclarecimeptos
solicitados por parte do TCU, estando o presentecegso ha situacdo ‘AGUARDANDP
PRONUNCIAMENTO DO GABINETE DE MINISTRO’, conformeonsulta realizada em 13 de marco| do
presente exercicio no sitio do Tribunal de Contabdido. Dessa forma, atendeu-se ao que fora regla
no Oficio n° 350/2011-TCU/SECEX-SE.

Analise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor

O quantitativo de servidores lotados na Super@d@acia Regional de Sergipe é insuficiente.

Quadro A.15.2 - Situacdo das deliberacbes do TCU gupermanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizag&o e Reforma Agréaria 17125
em Sergipe - Incra/SE
Deliberacdes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Acordéo
1 028.493/2007-2 794/2009 - 9.2 DE Representagdo
Plenario
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendao Cadigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria 17125
em Sergipe - Incra/SE

Descri¢édo da Deliberacgéo:
Trata-se de representagdo formulada pela SecestBft fundamento no art. 237, inciso V, do RITCU, aado sobre possiveis
irregularidades na execucdo do Convénio n° 1.006/26elebrado entre a Superintendéncia Regiondhstduto Nacional dg
Colonizacdo e Reforma Agréria - Incra/SE e a Uni&Aksociacbes de Cooperacéo Agricola do Assentamacaoé]Curituba |
Unituba, com a interveniéncia da Prefeitura de Gnidlo S&do Francisco/SE e da Prefeitura de Poconget8E, tendo por obje
"a construcdo de obras de infraestrutura fisicpadtacdo e a prestacdo de servico de assistéémidca no Projeto d
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Assentamento Jacaré Curituba beneficiando diretan@t (setecentos e sessenta) familias assentadas."

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizag&o e Reforma Agréaria

) 17125
em Sergipe - Incra/SE

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

No que diz respeito as pendéncias relativas acs &inela ndo desapropriados do Projeto de Assentauief) Jacaré-Curituba,
INCRA-SE desapropriou, por meio do convénio 6017a@&72 firmado com a Secretaria de Estado da Agriaulte do
Desenvolvimento Agrario e que tem por objeto "proemoa desapropriagdo de imdéveis rurais para imgjaotale colonias o
cooperativas agricolas - o equivalente, no amhitdPthno Nacional de Reforma Agraria do Governo Feddaos Projetos d
Assentamentos - no Territorio do Alto Sertdo Semgipa na area de abrangéncia do Decreto 22722/04¢gudno D.O.E.", 23
(vinte e dois) imdveis remanescentes, totalizand® wrea de 1894,26 hectares, conforme mandadosiidedo de poss
cumpridos, resultando no atendimento desse poatacordo com a competéncia da Justica Estadual;

No tocante a demarcagéo do referido PA, o Convéri&3®— SICONV, celebrado com a Secretaria de Estad@lanejament
(SEPLAN), que tinha o objetivo de promover a demgiogopografica de 110 (cento e dez) Projetos demdasento, dentre el
o Jacaré-Curituba, por problemas operacionais, desaa execucdo prejudicada, ocasionando no napricoemto da demand
pactuada, com atuais encaminhamentos para a déwalotggral dos recursos repassados, devidamerkzatios. Contudo, es
Unidade Gestora esta atuando em paralelo, no safdidpie sejam disponibilizados recursos para ciekerde 2012, visando
realizacéo de licitagdo para contratagdo de taisces de demarcagdo topografica, buscando a codéde da acdo e resolug
dessa pendéncia;

Com relag@o a execucdo do Programa de ConsolidacBmancipagdo (Auto-Suficiéncia) de AssentamentosilReses d
Reforma Agréaria — PAC, o INCRA/SE realizou em dezenmtgd2010 a Concorréncia Publica 01/2010, que temsocobjeto 4
contratacdo das seguintes obras/servicos:

VALOR VALOR TOTAL VALOR
ITEM OBRAS LICITADAS E INICIADAS UND | QTD | UNITARIO OBRA LICITADO

1 Construgdo de Praga 03 um 1 32.960,94 32.960,94 32.093,02
2 Construcdo de Praca 01 um 1 50.747,69 50.747,69 49.449,69
3 Reforma Posto de Salde Che Guevara um 1 67.790,12 67.790,12 64.295,00
4 Construcdo de Praca 04 um 1 69.200,83 69.200,83 67.362,28
5 Campo de Futebol um 1 110.255,48 110.255,48 92.124,17
6 Reforma Escola Paulo Freire um 1 98.368,66 98.368,66 96.909,64
7 Reforma e Ampliacdo da Escola Escrava Anastécia um 1 117.685,40 117.685,40 116.013,68
8 | Posto de Salide ( Grupo Pereira e Grupo Canada) um 2 65.950,42 131.900,84 125.159,92
9 | Centro Comunitario um 2 143.440,67 286.881,34 278.921,52
10 | Reforma Escola Zumbi dos Palmares um 1 429.875,87 429.875,87 424.136,48
11 | Quadra Poliesportiva um 4 123.205,82 492.823,28 484.048,24

SUB-TOTAIS 1.888.490,45 1.830.513,64

Destacamos ainda que no exercicio de 2011 foratadas as obras/servigos a seguir elencados, medamtesso Administratiy
N° 54370.001212/2011-96, entretanto ndo foi geradmrdaratacéo, tendo em vista a antecipagdo do ppaza@ emissdo d
empenhos do exercicio de 2011, de 19 para 16 dente@ de 2011, onde o processo licitatério encesgraobrestado, com
respectivas propostas no prazo de validade, e dapdo a disponibilizacdo orgcamentaria ainda nadrdo exercicio de 201
visando a continuidade do andamento dessa pendéncia

Item 03: Melhoramento de 28,00 Km de Estradas Vicinais nad&#aré-Curituba;

Item 04: Melhoramento de 4,50 Km de Estradas Vicinais nchtretenominado de “Gruta do Angico”, localizado
Jacaré-Curituba;

Item 05: Reforma do Escritério do PCA (127,63 m2), localzad PA Jacaré-Curituba;
Item 06: Reforma/Ampliacédo da Casa das Costureiras (156%6lotalizada no Projeto de Assentamento JacariéuGar
Por fim, salientamos que as demais obras prevista@so PA Jacaré-Curituba, ainda nao licitadaspsavfeto de continuidade

demanda de recursos orgamentarios junto ao INCRA/Skedforma a possibilitar as respectivas contbesqo exercicio de 201
respeitados 0s contingenciamentos de recursopqueentura, vierem a ocorrer.

[O

D
bs
a
ta
a
El)

® O

Analise critica dos fatores positivos/negativos gueacilitaram/prejudicaram a adogéo de providénciapelo
gestor

O guantitativo de servidores lotados na Superd@acia Regional de Sergipe € insuficiente.
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Quadro A.15.3 - Relatério de cumprimento das recommelacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Recomendag6es do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacgdo Expedida
Constatagéo Oficio n.° 2634/2011-CGU-
L 246644 2511 Regional/SE/CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendagdo Caodigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma 17125

Agraria em Sergipe - Incra/SE

Descricdo da Recomendacao:

Divergéncias no registro de quantitativos de pesutat os dados constantes do Relatério de Gestantidkade e o
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Hosr8IAPE.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Sintese da providéncia adotada:

Em que pese o Setor de Recursos Humanos da SR-2i¢8&rdar do entendimento oriundo da CGU/SH
recomendacdo estd sendo observada por esta ugistden.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo estd sendo observada por esta ugektdea e pendéncia resolvida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor

O quantitativo de servidores lotados na Super@@acia Regional de Sergipe é insuficiente.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Recomendag6es do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Constatagéo Oficio n.° 2634/2011-CGU-
2 246644 41.1.1 Regional/SE/CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendacdo Codigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma 17125

Agraria em Sergipe - Incra/SE

Descri¢cdo da Recomendacao:

Inscricbes em restos a pagar ndo processados idaligexercicio 2009, no montante de R$ 6.938.&56s&m)
observancia ao disposto no art. 35 do Decreto 187281.986.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Sintese da providéncia adotada:

Observado o entendimento oriundo da CGU/SE, cujamrecdacédo foi providenciada por esta unidade ge
concomitante inclusive, a edigdo do Decreto N° 7 2B8l.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacao observada por esta unidade gestera@meia resolvida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adog&o de providéncias
pelo gestor

O quantitativo de servidores lotados na Super@@acia Regional de Sergipe é insuficiente.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cédigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Recomendag6es do OCI

Recomendag6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacgdo Expedida
Constatacdo Oficio n.° 2634/2011-CGU-
3 246644 5111 Regional/SE/CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cdédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma 17125

Agraria em Sergipe - Incra/SE

Descricdo da Recomendacdao:

Enquadramento indevido de licitantes como microesgr

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Caodigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma
e ; 17125
Agréaria em Sergipe - Incra/SE

Sintese da providéncia adotada:

Destacamos que ainda na realiza¢éo dos trabalhdsditoria por parte dos servidores da CGU/SE, esdgeataram
nossos técnicos que tal situagao teria ocorridéerfamos que utilizamos todas as ferramentas dispis para confer
total lisura e prevencao a falhas, contualertamos que nossos servidores ndo possuem pedd acesso no SIAF
para verificagcdo/consulta em relagdo ao faturamentanual das empresas que possuem contratos celebragonto
a Administragdo Publica Federal, tendo tal fato intusive, sido verificado a época pelos servidores €GU/SE
Em tempo, informamos que € necesséria a realizdgdom levantamento para definicdo da data em qcitada
empresa deixou de possuir 0 enquadramento comoempresa, podendo inclusive ser informada pela CG /S
seja possivel, para que possamos quantificar o damgado pelo indevido enquadramento e, em sequideeder §
abertura de processo especifico, com o auxiliordauPadoria Federal Especializada dessa SR-23/M§Etivando o
ressarcimento ao Erdrio, junto @ empresa responsake

Sintese dos resultados obtidos

Recomendagdo observada por esta unidade gestagadéngia resolvida, conforme inclusive é atestagla plota
Técnica N° 12.675/2011 da Controladoria-Geral da Uniatada de 14 de fevereiro de 2011.

Analise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor

O quantitativo de servidores lotados na Super@d@acia Regional de Sergipe é insuficiente.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cédigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Recomendacgdes do OCI

tora

140



Recomendagbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatdrio de Auditoria Iltem do RA Comunicacgdo Expedida
Constatacdo Oficio n.° 22136/2011-CGU-
4 201109239 5111 Regional/SE/CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma 17125

Agraria em Sergipe - Incra/SE

Descricdo da Recomendacdao:

Contratagao de empresa cuja proposta apresentaioo valor global dentre as constantes do Proa#s&ispensa de
Licitagdo n° 05/2010, no valor total de R$ 1.830,00

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma

. ‘ 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Sintese da providéncia adotada:

Estamos atentos a recomendacéo da Controladorid-@etanido, no sentido de que nas contrata¢beszaeals po
esta UJ seja escolhida a proposta mais vantajeasapadministracdo observando as disposi¢des da’L&i666/1993
afastando, dessa forma, qualquer situacéo queeeagejacdo de responsabilidades e restituicdo&mEios valore
pagos a maior.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo observada por esta unidade gestera@ngia resolvida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adog&o de providéncias
pelo gestor

O quantitativo de servidores lotados na Superd@acia Regional de Sergipe € insuficiente.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cédigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma

| Agraria em Sergipe - Incra/SE 17125
Recomendag6es do OCI
Recomendagbes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacgdo Expedida
Constatacdo Oficio n.° 22136/2011-CGU-
5 201109239 2.1.1.3 Regional/SE/CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendagdo Caodigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma

Agraria em Sergipe - Incra/SE 17125

Descricdo da Recomendacdao:

Falta de registro no SICONV de sete convénios vigamdescercicio de 2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Sintese da providéncia adotada:

A época o INCRA/Sede foi acionado a interceder juatoMinistério do Planejamento (Anexo 01 do Pland
Providéncias Permanente - relativo ao Item 2.1do3 Relatério de Auditoria Anual de Contas), visand
criacdo/abertura de rotina operacional especifintbjao SICONV, no sentido de possibilitar o registos Convénio
579394 e 601748, pois 0 proprio sistema ndo fezapiy desses, estando as demais avencas apongdalddGh)
devidamente insertas no Portal dos Convénios.

Ratificamos o entendimento ja anteriormente extignao presente Relatério de Gestdo do Exercicio0dd,2ng
sentido de que todas as informacdes referentescansénios, firmados até o exercicio de 2011 pome
Superintendéncia Regional do INCRA em Sergipe (SBR23- UG 373052), estdo disponiveis e atualizad&istemd
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de Gestao de Convénios, Contratos de Repasse ®F darParceria — SICONV, conforme estabelece o adal%i
n° 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas corrempescem exercicios anteriores, a excegdo de (9 @mvénios qu
deveriam estar na situagcdo de ‘LEGADO’ junto ao Paltal Convénios, dos quais ndo temos governabiligads
proceder a devida insergao.

3%

Sintese dos resultados obtidos

Recomendagdo observada por esta unidade gestomnd€ngia resolvida, conforme inclusive é atestadt|p
Controladoria-Geral da Unido no Certificado de AutktdN® 201109239, onde no iteiii esta consignado que.: ndo
foi identificado nexo de causalidade entre os fatpsntados e a conduta dos agentes listados nal@rtda IN TCU
n° 63.

Analise critica dos fatores positivos/negativos gueacilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor

O guantitativo de servidores lotados na Superid@acia Regional de Sergipe € insuficiente.

Quadro A.15.4 - Situacdo das recomenda¢des do OClue permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa: Cadigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
h ; 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Recomendag6es do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA | Comunicacdo Expedida
Constatagdo | Oficio n.° 2634/2011-CGU}
1 246644 2.1.1.1 Regional/SE/CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma 17125

Agraria em Sergipe - Incra/SE

Descri¢cdo da Recomendacao:

Prestagdes de Contas de Convénios pendentes g auilparte do INCRA/SR-23, no valor total de RADB.078,08.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagcdo e Reforma

P ; 17125
Agréaria em Sergipe - Incra/SE

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em relac@o ao presente item, destacamos que até 8&zembro de 2011 estavam pendentes de soluc@ane da
SR-23/SE, em relagdo a convénios vencidos, o mentieR$ 1.383.565,0%um milhao, trezentos e oitenta e trés il
quinhentos e sessenta e cinco reais e cinco ceffagpresentando uma reducéo de 9,61%nove virgula sessentd e

um por cento)em relagcdo ao valor apontado no Relatério de Gestade 2010e, tendo sido adotadas as medidas
necessarias para a resolucao integral desse passtando contudo, a necessidade de apresentagimdmentaca
por parte de alguns convenentes, tendo essesgéanstificados e estando cientes dos prazos legals,pena dga
inevitavel instauracdo da competeffiemada de Contas Especialalém é claro, da pertinente andlise por partg dos
setores técnicos responséveis dessa Superinteadergional, de toda a documentacdo apresentadztjvahflo g
realizacdo de atos conclusivos em relagdo as pessewencas. Mister frisar ainda, que essa UG, previee 3
determinacgao por parte da Presidéncia do INCRA, anéelPortaria INCRA/P N°© 420/2011 ja envidava esforgos com
a finalidade de tratamento definitivo de todase®@ncias relacionadas aos convénios vencidos.

[®]

Tratando ainda do presente item, destacamos qNMERA/Sergipe, a partir do dia 01 de agosto de 2€ddy sem
nenhum servidor ocupante do cargo de Contadordotad sua Setorial Contabil, pois a nossa Unica adiona,
servidora Isabel Cristina Santos, foi autorizada feCRA/Sede (a revelia do INCRA/Sergipe) a usuftugenca Seni
Vencimentos para Tratar de Interesses Particularesrfidora ainda continua afastada nesta datb¥ittiacéo trouxe
severas dificuldades operacionais para a SR-23(®eng sentido do total cumprimento dos atos admativos acimg
citados, pois, as atividades regimentais de nost&i&8 Contabil passaram a ser desempenhadas@elfioor Carlo
Augusto de Almeida, também Contador. Entretantosealidor também exerce os encargos e atribuicd&hdée dg
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Divisdo de Administracao.

Ainda assim, e com todos os acumulos de atividadesracairam sobre o citado profissional, esta Uleidaestor
conseguiu concluir a andlise dos convénios SIAF(s)°517933 e 579089, resultando na aprovagao a#s< do
mesmos, inclusive com a existéncia de glosa deedasf{ressalvas foram registradas na aprovacaectiesy.

Por outro lado, em meados de Fevereiro deste eiede 2012, entrou em efetivo exercicio nesta SfSexgipe, un
profissional ocupante do cargo de Analista Administba— Contabilidade, aprovado no Concurso Pubtice foi

realizado por esta Autarquia no ano de 2010.

O citado servidor prestard fundamental auxilio nitide de acelerarmos a conclusédo das andlisesrdamgdes d

contas que ainda estdo pendentes, ndo obstari®e defgue 0 mesmo ainda estd em processo de commoisobre ¢

tema, o que nos levard, de forma prioritaria entegea buscarmos capacitacéo respectiva paradw gtafissional.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adog&o de providéncias
pelo gestor

O guantitativo de servidores lotados na Superd@acia Regional de Sergipe € insuficiente.

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Recomendag6es do OCI

Recomendagbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA | Comunicacdo Expedida
Constatagdo | Oficio n.° 2634/2011-CGU}
2 246644 2211 Regional/SE/CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendagdo Cdédigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma

Agraria em Sergipe - Incra/SE 17125

Descricdo da Recomendacao:

Orcamento inadequado para a conclusdo das obrasstéma de abastecimento de dgua na éarea do Puxg
Assentamento Irma Maria Herminia, no Municipio de Bamcisco, paralisadas desde 2006.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagcdo e Reforma
e ; 17125
Agréaria em Sergipe - Incra/SE

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Informamos que em dezembro de 2010 fora contratedaliante aTomada de Pregos N° 01/2010Process

Administrativo N° 54370.001368/2009-52, a empr@séd Construgdes e Servigos LtdaCNPJ 08.541.167/0001-71
para a conclusdo das obras do citado sistema deeailmaento de agua, onde, contudo, apesar desieads o contratp

eesa ndo executou o que fora pactuado, resultandistnato da avenga com a supracitada empresa

Dessa forma, visando atendimento da presente Cagdtateste INCRA/SE promoveu em 11 de outubro de,

D

PO11
mediante aTomada de Precos N°01/2011Processo Administrativo N° 54370.000521/2011-4%;0atratacdo dp

Jorfab Construcdes e Servigos Ltda.CNPJ 05.768.468/0001-44para conclusdo das citdas obras, estando hesse

momento em execuc¢do dos trabalhos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adog&o de providéncias
pelo gestor

O guantitativo de servidores lotados na Superid@acia Regional de Sergipe € insuficiente.

Unidade Jurisdicionada

Denominagé@o completa: Cadigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma 17125
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Agraria em Sergipe - Incra/SE

Recomendag6es do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA | Comunicacdo Expedida
Constatagdo | Oficio n.° 2634/2011-CGU}
3 246644 2212 Regional/SE/CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendacdo Cdédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
e ¢ 17125
Agréria em Sergipe - Incra/SE

Descricdo da Recomendacao:

Inclusdo de despesas inelegiveis na composicadaddhp de BDI, ocasionando pagamento a maior notanos deg
R$ 6.512,53.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Informamos que tal situagdo ndo mais ocorre entdela composicdo da planilha de BDI, pois, aindadpala)
realizacé@o dos trabalhos de Auditoria por partesgmgidores da CGU/SE em 2010, esses orientaramaSsucos)
que de pronto detiveram o correto entendimentoa gare ndo mais incorressem no citado problema. éfnpd,
informamos que esta pendente a abertura e instrucide processo especifico, devido a caréncia de sdores
nesta SR-23/SE, para que, com o auxilio da Procurada Federal Especializada dessa SR-23/SE, s¢ja
providenciado o ressarcimento ao Erario, junto asrapresas responsaveis.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quacilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor

O quantitativo de servidores lotados na Super@d@acia Regional de Sergipe é insuficiente.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria em 17125
Sergipe - Incra/SE

Recomendac6es do OCI

Recomendagbes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Constatacéo Oficio n.° 2634/2011-CGU-
4 246644 2311 Regional/SE/CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria em 17125

Sergipe - Incra/SE

Descri¢cdo da Recomendacao:

Atendimento parcial das determinacgées do Tribun&algtas da Unido dispostas no Acordéo n° 794/2088aFRb.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Codigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria em 17125
Sergipe - Incra/SE

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

No que diz respeito as pendéncias relativas acs &inela ndo desapropriados do Projeto de Assentauief) Jacaré-Curituba,
INCRA-SE desapropriou, por meio do convénio 60178872 firmado com a Secretaria de Estado da Agriault do
Desenvolvimento Agrario e que tem por objeto "proemoa desapropriagdo de imdéveis rurais para imgjaotale colonias o
cooperativas agricolas - o equivalente, no ambitdPthno Nacional de Reforma Agraria do Governo Rédeos Projetos d
Assentamentos - no Territorio do Alto Sertdo Semgipa na area de abrangéncia do Decreto 22722/04¢qudno D.O.E.", 23
(vinte e dois) imbveis remanescentes, totalizand® wrea de 1894,26 hectares, conforme mandadosiidedo de poss
cumpridos, resultando no atendimento desse poatacardo com a competéncia da Justica Estadual;

No tocante a demarcagédo do referido PA, o Convérid3®— SICONV, celebrado com a Secretaria de Estad®lanejament
(SEPLAN), que tinha o objetivo de promover a demgioaopografica de 110 (cento e dez) Projetos demamento, dentre el

D &

ES

0 Jacaré-Curituba, por problemas operacionais, desaa execucdo prejudicada, ocasionando no napricoemto da demang
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pactuada, com atuais encaminhamentos para a déwalotggral dos recursos repassados, devidamerizatios. Contudo, es
Unidade Gestora esta atuando em paralelo, no safdidpie sejam disponibilizados recursos para ciekerde 2012, visando
realizacdo de licitagdo para contratagdo de taisces de demarcagdo topografica, buscando a codéde da acédo e resolug
dessa pendéncia;

Com relag@o a execucdo do Programa de ConsolidagBmancipacdo (Auto-Suficiéncia) de AssentamentosilReses d
Reforma Agréaria — PAC, o INCRA/SE realizou em dezenmtgd2010 a Concorréncia Publica 01/2010, que temsocobjeto 4
contratacéo das seguintes obras/servigos:

VALOR VALOR TOTAL VALOR
ITEM OBRAS LICITADAS E INICIADAS UND | QTD | UNITARIO OBRA LICITADO

1 Construcdo de Praca 03 um 1 32.960,94 32.960,94 32.093,02
2 Construcdo de Praca 01 um 1 50.747,69 50.747,69 49.449,69
3 Reforma Posto de Salde Che Guevara um 1 67.790,12 67.790,12 64.295,00
4 Construcdo de Praca 04 um 1 69.200,83 69.200,83 67.362,28
5 Campo de Futebol um 1 110.255,48 110.255,48 92.124,17
6 Reforma Escola Paulo Freire um 1 98.368,66 98.368,66 96.909,64
7 Reforma e Ampliagdo da Escola Escrava Anastacia um 1 117.685,40 117.685,40 116.013,68
8 | Posto de Salide ( Grupo Pereira e Grupo Canada) um 2 65.950,42 131.900,84 125.159,92
9 | Centro Comunitario um 2 143.440,67 286.881,34 278.921,52
10 | Reforma Escola Zumbi dos Palmares um 1 429.875,87 429.875,87 424.136,48
11 | Quadra Poliesportiva um 4 123.205,82 492.823,28 484.048,24

SUB-TOTAIS 1.888.490,45 1.830.513,64

Destacamos ainda que no exercicio de 2011 foratadas as obras/servigos a seguir elencados, medamtesso Administratiy
N° 54370.001212/2011-96, entretanto ndo foi geradmrdratacéo, tendo em vista a antecipacdo do ppara@ emissdo d
empenhos do exercicio de 2011, de 19 para 16 denie@ de 2011, onde o processo licitatério encesgraobrestado, com
respectivas propostas no prazo de validade, e dando a disponibilizacdo orgcamentaria ainda nadrdo exercicio de 201
visando a continuidade do andamento dessa pendéncia

Item 03: Melhoramento de 28,00 Km de Estradas Vicinais nd&aré-Curituba;

Item 04: Melhoramento de 4,50 Km de Estradas Vicinais nchtretenominado de “Gruta do Angico”, localizado b
Jacaré-Curituba;

Item 05: Reforma do Escritério do PCA (127,63 m2), localzad PA Jacaré-Curituba;
Item 06: Reforma/Ampliacédo da Casa das Costureiras (156%6lotalizada no Projeto de Assentamento JacariéuGar
Por fim, salientamos que as demais obras previstaso PA Jacaré-Curituba, ainda néo licitadagosebjeto de continuidade

demanda de recursos orgamentarios junto ao INCRA/Skedforma a possibilitar as respectivas contbesqo exercicio de 201
respeitados 0s contingenciamentos de recursopqueentura, vierem a ocorrer.
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Analise critica dos fatores positivos/negativos gueacilitaram/prejudicaram a adogéo de providénciapelo
gestor

O guantitativo de servidores lotados na Superd@acia Regional de Sergipe é insuficiente.

Unidade Jurisdicionada

Denominacé@o completa: Cadigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
e ; 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Recomendag6es do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA | Comunicacdo Expedida
Constatagdo | Oficio n.° 2634/2011-CGU}
5 246644 2.4.1.1 Regional/SE/CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma 17125

Agréaria em Sergipe - Incra/SE

Descricdo da Recomendacao:

Morosidade, por parte do INCRA/SR-23, na conclusé® processos de Tomada de Contas Especial refaegte
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Convénios N° SIAFI 502268 e N° 480647.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma

o ; 17125
Agréaria em Sergipe - Incra/SE

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Salientamos que os citados convénios foram objetacéo fiscalizatéria por parte da ControladoriaaGas Unido en|
Sergipe, cuja concluséo foi pela impossibilidadexféggicdo de cumprimento do objeto conveniado e fantificacaq

do uso de material em finalidades diversas, entte® impropriedades, tendo sido recomendado, gigldo 6rgédo d¢

controle interno, a abertura de Tomada de Contpedid, sem o apontamento dos valores a serenpotigetitadd
TCE. O INCRA-Sergipe, no sentido de oferecer cumgnitm a recomendacgéo da CGU-SE e identificar o wplerserig
0 objeto da Tomada de Contas Especial, efetuouzagrento dos itens apontadosR&atério de Fiscalizagdpcom o
parecer contabil da andlise da prestagdo de ctintdslo convénio, levando em consideragdo, tami@&mrientacte

S

contidas NOMEMO-INCRA-DD-DA-PFE-AUDIN N° 01 , de 07/12/2006. Da checagem citada, foram comktsjta

situacOes de ordem formal (documentos preenchidmsretamente pela convenente, por exemplo), siasaque, er
tese, podem ser cobertas e aceitas com amparonteido do citado Memorando, e situagGes de ordemuilar, qud
devem ser objeto de glosa de despesas. Ocorreiriee faltava a manifestagdo técnica da area fiialisio INCRA
sobre a situagao do objeto pactuado, uma vez Q@&ASE havia questionado o cumprimento do medrabsituacéo
(auséncia de manifestagdo técnica conclusiva), pamou o sobrestamento dos processos de TCE, que gviam
sido abertos, pois, a depender do pronunciamentodgico respectivo, tal valor poderia sofrer acréscim Foi
emitido, entdo, em 09/11/2010, um novo parecerit¢éciinal, acolhido pelo chefe da unidade técnioagde o
Assegurador do convénio, ratifica que o objeto fieégralmente cumprido. ApGs este posicionamentadéa pelas
demais instru¢cdes do processo, foi possivel ao @diende Despesas emitir decisdo no sentido de apoovalor
restante, assim como retomar a instrucdo do proagssTomada de Contas Especial, considerando, tpata, as
orientagdes contidas no MEMO-INCRA-DD-DA-PFE-AUDIN N° 0068, bem como pela ratificagdo de cumprimg
do objeto.Desta forma, a SR-23-SE adotou a providéncia de mhada dos Processos de Tomada de Con
Especial, com a necessidade de imediata conclusas gnesmos.

h

nto
as

Dessa forma, e, conforme informagfes prestadas @amaissdo Permanente de Tomada de Contas Espestal de

Unidade Gestora, a TCE referente ao convénio CV/SBMNO00/2003 (SIAFI 480647) foi devidamente conaly
estando o processo respectivo em poder da Cortr@da@eral da Unido, tendo em vista a fase exteargeda.

Quanto ao convénio CV/SE/N° 01.000/2004 (SIAFI 5022&8Fomissdo Permanente de TCE desta Regional éi
prazo final de 18/04/2012 para concluséo da respe€bmada de Contas Especial, uma vez que nestento inicial
do exercicio de 2012, estamos focados nas atisdaf@d¢as ao cumprimento das pecas componentessia Roestac
de Contas do ano de 2011, cujo Relatério de Gestaforme sabido por essa CGU, é a pega principaistradalhos
de ser elaborada, sendo que, dos membros da CondisSECE, 02 (dois) deles estdo atuando na eladmdg citadd
documento, objetivando, assim, o cumprimento daéisa®estabelecidas e dos prazos fixados.

Mister registrar, ainda, que na realidade cotididesta SR-23/Sergipe ndo esta ocorrendo “morosidedeonclusa
dos trabalhos afetos a processos de Tomada desUespeacial, pois, apesar de termos uma ComisséwRente par
tratar de tal assunto, o fato € que os servidanesatpam como membros da citada Comissdo, ndoegosiedicacas
exclusiva & mesma. Impossivel, com a nossa for¢eabalho atual, designarmos servidores para dgiticaxclusiva
qualquer tema afeto a nossas atribuicdes e congi@$érEntretanto, estamos empreendendo esfor¢ceemt@o dd
conseguirmos, ainda que com alguns atrasos, ausamctio processo de TCE em referéncia.

E bem provavel que, no ato dos trabalhos dessa GEgip®, de avaliacdo da gestdo de 2011 (AuditoriaaAda
Contas — exercicio de 2011), geralmente iniciadpsnés de Abril de cada exercicio financeiro, a Tande Conta
Especial relativa ao convénio CV/SE/N° 01.000/208MAFI 502268) esteja fielmente concluida.
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Analise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor

O guantitativo de servidores lotados na Superd@acia Regional de Sergipe é insuficiente.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
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Ordem Identificacéo do Relatorio de Auditoria Item do RA | Comunicacdo Expedida

6 246644

Constatagdo | Oficio n.° 2634/2011-CGU}

3.1.1.1 Regional/SE/CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendagdo Cdédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma 17125

Agraria em Sergipe - Incra/SE

Descricdo da Recomendacdao:

Divergéncias entre os saldos de empenhos liquidadostantes do Relatério de Gestéo da Entidadeciekede 2009
e os dados registrados no Sistema Integrado de Astraigéio Financeira - SIAFI.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagcdo e Reforma

g ; 17125
Agréria em Sergipe - Incra/SE

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Diante do fato de estarmos sem nenhum servidordatadnossa Setorial Contabil durante o periodo ceemglidg
entre 01/08/2011 a 15/02/2012, ainda néo foi pekaiadocao de outras providéncias visando elidialopendéncia.

Por outro lado, no dia 16/02/2012, entrou em edetxercicio nesta Regional, o servidor Evilazio Ahd&inior
ocupante do cargo de Analista Administrativo — Coifitade, que se encontra lotado na Setorial Cdntab

Assim, e ap6s um conhecimento minimo das atribuicoeglatas as fun¢des que o citado técnico desaxécer, alén
da necessidade de realizacdo de capacitagfes iafseaccitado servidor poderd auxiliar esta Unid&stora n
tratamento desta pendéncia, e de outras ainda pietas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adog&o de providéncias
pelo gestor

O quantitativo de servidores lotados na Super@@acia Regional de Sergipe é insuficiente.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
h ; 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Recomendag6es do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA | Comunicacdo Expedida
Constatacdo Oficio n.° 22136/2011-
! 201109239 4152 | CGU-Regional/SE/CGU-P
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Cadigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagcdo e Reforma 17125

Agraria em Sergipe - Incra/SE

Descri¢cdo da Recomendacao:

Falta de registro de 11 atos concessorios de paws8t5ACNet do Tribunal de Contas da Unido.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cadigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma

P ; 17125
Agréaria em Sergipe - Incra/SE

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em relagdo a auséncia de registro das Pensfewaglas matriculas SIAPE n° (s) 0721304, 0726957 3980,
informamos que:

a) SIAPE n° 0721304: Trata da Penséoivelat Raimunda Monteiro da Rocha (Instituidor: Jayvionteiro dg
Rocha). Foi localizada nesta SR-23/SE a copia doesso n° 54370.000431/98-92, cujos despachos ftoatemplan
o registro de informagdes processuais oriundasugarthitendéncia Regional do INCRA no Rio de Janeiwseja, ¢
processo original ndo encontra-se em poder destBMNEErgipe. Tal processo ja foi solicitado por dégional juntd
aquele INCRA/Rio de Janeiro. Entretanto, até esta, aamesmo ndo nos foi encaminhado. Iremos, assiterar g
solicitagdo, para que o0 processo seja remetidtasRegjional;
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b) SIAPE n° 0726952: Trata de Pens&oivalat Maria Eden Costa (Instituidor: José JoaquinOtiveira Neto)
Esta SR-23/SE ndo possui nenhum processo relatestaaPensdo, uma vez que a época, a concess@&msio Fo
efetivada e paga pelo ex-INPS, por ser oriunda #16.82/80, sendo, o0 processo originario destaderisrmalizado
instruido aquela época, pelo citado 6rgao;

¢) SIAPE n° 0718980: Trata da Pensdoivela@ Marly Aradjo de Medeiro (Instituidor: José Sstigio Vieira d4
Silva). O processo da concesséo da Penséo (n° PD6265/96-10) encontra-se em poder do INCRA/SedBjviado
de Legislacéo de Pessoal. Esta SR-23/Sergipeigialfar junto aguela Unidade Central, que encamighmais brevi
possivel, o citado processo a esta SR-23/Sergipe.

Assim, as Pensdes relativas as matriculas SIAPE emerto ainda ndo foram langadas no sistema SICAGie&s
motivos acima expostos. As demais pensdes aponpetla<CGU ja foram devidamente registradas no SISACN
Tribunal de Contas da Uniao.
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Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adog&o de providéncias
pelo gestor

O guantitativo de servidores lotados na Superd@acia Regional de Sergipe € insuficiente.

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Recomendag6es do OCI

Recomendagbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA | Comunicacdo Expedida
Constatacdo Oficio n.° 22136/2011-
8 201109239 4131 | CGU-Regional/SE/CGU-P
Orgéo/entidade objeto da recomendagdo Cdédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma 17125

Agraria em Sergipe - Incra/SE

Descricdo da Recomendacdao:

Divergéncias de informacdes relativas aos dadosrais do imovel sede do INCRA/SR-23 apontadas nopee
Observacgbes da Ficha de Cadastro de Iméveis comstamtventério de Bens Imdveis 2010 da Entidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagcdo e Reforma

P ; 17125
Agréaria em Sergipe - Incra/SE

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Diante das fortes restricdes orcamentarias e fimascecorridas no exercicio de 2011, ressaltamesngo foi possivg
a contratagdo de pessoa juridica visando a implexg&n dos servigos técnicos que possibilitem oasaesto dest
pendéncia, pois o INCRA/Sede ndo descentralizouseswom a suficiéncia necessaria, que nos perenitiséetivaca
da contratacao pretendida.

Por outro lado, a contratacdo em espeque seridaustavamente neste exercicio de 2012. Entretant®ndrio
orgamentario-financeiro que se desenha neste irdeicexercicio, poderd ser fator preponderante igulldr a
implementacao das medidas pretendidas por est88&H&2

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guacilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor

O quantitativo de servidores lotados na Super@@acia Regional de Sergipe é insuficiente.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Recomendag6es do OCI
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Recomendagbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA | Comunicagédo Expedida

Constatacdo Oficio n.° 22136/2011-
9 201109239 4161 |CGU-Regional/SE/CGU-P

Orgéo/entidade objeto da recomendagdo Cdédigo SIORG

Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma

Agraria em Sergipe - Incra/SE 17125
Descricdo da Recomendacéo:
Prestagdes de Contas de Convénios pendentes deaudlparte do INCRA/SR-23.
Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagcdo e Reforma

P : 17125
Agraria em Sergipe - Incra/SE

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Conforme registrado por esta Unidade Gestora nooPd@nProvidéncias Permanentes que foi encaminhagks
CGU/Sergipe em 26/09/2011, o INCRA/Sergipe, em atemdlicmao disposto na Portaria/INCRA/P/N°® 420/201h

ri

Grupo de Trabalho (Ordem de Servigo/INCRA/SR-23/N°/2081), visando a adocdo de medidas objetivanflo a

reducdo do seu passivo de convénios oriundos daTMM08/97, cujos prazos legais respectivos encorn
expirados.

Por outro lado, o INCRA/Sergipe, a partir do dia @lagosto de 2011, ficou sem nenhum servidor ocapmtargo d
Contador lotado em sua Setorial Contabil, poisssadinica Contadora, servidora Isabel CristinadSafti autorizad{
pelo INCRA/Sede (a revelia do INCRA/Sergipe) a usufilicenca Sem Vencimentos para Tratar de Intere
Particulares (a servidora ainda continua afastadtardata). Tal situagao trouxe severas dificuklageracionais para
SR-23/Sergipe no sentido do total cumprimento dos administrativos acima citados, pois, as atdédaregimentai
de nossa Setorial Contabil passaram a ser deseag@nhelo servidor Carlos Augusto de Almeida, tamBéntador

Entretanto, tal servidor exerce, de maneira contzon@, 0s encargos e atribuicdes de Chefe da Divilgo

Administracéo.

Ainda assim, e com todos os acumulos de atividadesracairam sobre o citado profissional, esta Uieidaestor
conseguiu concluir a andlise dos convénios SIAFBH7933 e n° 579089, resultando na aprovagdo ddascdog
mesmos, inclusive com a existéncia de glosa deedasf{ressalvas foram registradas na aprovacaectiesy.

Por outro lado, em 16 de fevereiro deste exerciei@012, entrou em efetivo exercicio nesta SR-2§i{8& o servido
Evilazio Alves Junior, profissional ocupante do came Analista Administrativo — Contabilidade, apravado
Concurso Publico que foi realizado por esta Autargai ano de 2010.

O citado servidor prestara fundamental auxilio nitide de acelerarmos a conclusdo das anélisesrdatagdes d
contas que ainda estdo pendentes, ndo obstari® defgue 0 mesmo ainda estd em processo de commcisobre
tema, o que nos levard, de forma prioritaria entegea buscarmos capacitacéo respectiva paradw gtafissional.

Ou seja, diante do fato de estarmos sem nenhumdseriotado na nossa Setorial Contabil durante doge
compreendido entre 01 de agosto de 2011 e 15 deefew de 2012, ainda ndo foi possivel a adocaoulms
providéncias visando elidirmos tal pendéncia.

il
SSes

]

Analise critica dos fatores positivos/negativos gueacilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor

O guantitativo de servidores lotados na Superd@acia Regional de Sergipe € insuficiente.
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15. Informacdes sobre o Tratamento das RecomendacgdesdReadas pela
Unidade de Controle Interno

Quadro A.16.1 — Informacdes sobre recomendacdo danidade de controle interno ou de
auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizagao da Recomendagao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria -

Data do Relatdrio de Auditoria -

Item do Relatério de Auditoria -

Comunicacao Expedida/Data -

Nome da unidade interna da UJ destinataria da
recomendagao

Descricao da Recomendacgao -

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagdo

Sintese das providéncias adotadas

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢ao de providéncias
pelo gestor

Para o exercicio de 2011, ndo foram realizadas atividades de controle por parte a Auditoria Interna do INCRA
nesta Unidade Jusrisdicionada, mediante a realizagdo de inspegbes/fiscalizagdes in loco.

Quadro A.16.2 — Informacdes sobre recomendacédo daidade de auditoria interna pendente
de atendimento no final do exercicio de referéncia

Caracterizagdao da Recomendagdo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

Item do Relatério de Auditoria -

150




Comunicagao Expedida -

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendagao

Descricao da Recomendacgao -

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagdo

Justificativas para o nao atendimento

Para o exercicio de 2011, ndo foram realizadas atividades de controle por parte a Auditoria Interna do
INCRA nesta Unidade Jusrisdicionada, mediante a realizagdo de inspec¢des/fiscaliza¢des in loco.
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Parte B - Informacfes Contabeis da Gestao

Quadro B.1.2 — Declaracdo de que as demonstragfesntabeis do exercicio ndo refletem

corretamente a situacdo orcamentaria, financeira patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARAGAO DO CONTADOR COM RESSALVA

Denominag¢do completa (UJ) Cddigo da UG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA

Superintendéncia Regional de Sergipe (SR-23/SE) 373052

Declaro que os demonstrativos contabeis constanté® Sistema Siafi (Balanco
Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e a Demonst@cao das Variacfes Patrimoniais

previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo de 1964Jativas ao exercicio de 2011 refletem

adequadamente a situacdo or¢camentaria, financeira gatrimonial da unidade jurisdicionada

que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocamt as impropriedades abaixo

informadas, que ensejaram restricdes nas conformidies contabeis dos meses de feverei
marc¢o, maio, junho, outubro, novembro e dezembro:

a) Falta e/ou atraso de remessa do RMA,;

b) Falta e/ou atraso de remessa do RMB;

c) Convénios A APROVAR com vigéncias expiradas;

d) Atraso na atualizacdo do Rol de Responséveis;

e) Diferenca encontrada conta 142123500 no valor &$ 47,00;

f) Falta de reclassificacdo de despesa, mediantepBimento de Fundo;

g) Prestacéo de contas de Suprimento com atraso respectiva analise;

h) Falta/Atraso na retencao de tributo e contribui@o;

i) Atraso no valor correspondente ao ISS — Impost&obre Servigos, relativo a
Processo Administrativo n® 54370.000773/2011-78.

Estou ciente das responsabilidades civis e profiesiais desta declaracdo ¢
oportunamente, cabe ressaltar que a partir de 01 dagosto de 2011, a Unica servidora lotag
na Setorial Contabil desta Unidade Jurisdicionada Qontadora Isabel Cristina Santos) fo
agraciada com a concessao, a nossa revelia (o atbninistrativo foi conduzido diretamente
pelo INCRA Sede), de Licengca Sem Vencimentos paradfar de Assuntos Particulares.

Tal fato, além de ter causado diversos transtornoas atividades da Divisdo d
Administracdo, obrigou o Chefe da referida unidadea acumular as atribuicbes do citadg
cargo com as atividades e obrigagfes regimentais desponsabilidade da Setorial Contébil
fator este que contribuiu para a existéncia das réscdes acima elencadas. Ainda assim, f
possivel evitar prejuizos financeiros diretos, a emplo dos pagamentos de contratos qu
puderam ser realizados nos prazos respectivos, team@ém vista que todos os pagamentos
contratos devem ser previamente analisados pela Gabilidade desta SR-23/SE.

[72)
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Local Aracaju/SE Data 09/03/2012

Contador Responsavel | Carlos Augusto de Almeida CRC n2 13.302/DF
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16. Demonstracdes contabeis previstas na Lei n° 4.320/6
incluindo as notas explicativas, conforme dispostna Resolucao
CFC n°©1.133/2008 (NBC T 16.6).

As demonstragBes contabeis Balanco Financeiro,nBal®@atrimonial, Balango Orcamentario e

Demonstracdo das Variagfes Patrimoniais que tss@a iiem foram emitidas através do Sistema
Integrado de Administragdo Financeira Federal (HIAE estdo presentes no processo
administrativo numero 54370.000237/2012-53 (Préstage Contas), que sera encaminhado a
Controladoria-Geral da Uniéo.

Parte C - Informacdes Especificas a constar do Rédaio de
Gestao — Superintendéncias Regionais do INCRA

17. Apresentar o cronograma de levantamento relativo a
documentacao cartoraria de imoéveis rurais acima dé0.000,0000
ha (Portaria/Incra/n.° 12/2006), dos cartorios de egistro de
iméveis contendo, no minimo, as seguintes informags:

Informamos que no Sistema Nacional de Cadastrol RBRCR) ndo ha registros de imdveis rurais
acima de 10.000,0000 ha no Estado de Sergipe.

18. Principais dificuldades a serem geridas no proximexercicio e
acOes de mitigacao.

Na gestdo da Superintendéncia Regional do INCRAergipe identificamos algumas deficiéncias
que causam prejuizos a aplicacdo das politicascpgbile responsabilidade do Org&o, conforme

relacionado a sequir.

Na Divisdo de Desenvolvimento ha um namero inseifitd de servidores para o desempenho eficaz
das suas atribui¢cdes regimentais, especialmemsidezando o aumento de modalidades de crédito
(fomento e instalacdo), a necessidade de inteag#c do monitoramento dos PA'’s para evitar e
resolver irregularidades ocupacionais e a amplidgéioumero familias assentadas e de servigos de
Assisténcia Técnica — ATER. Para enfrentar estisuttiades esta unidade envidara esfor¢cos no
sentido de melhorar o processo de planejament@cidss, na perspectiva de otimizar o uso de

recursos humanos e financeiros.

Na &rea de obtencdo de terras e implantacdo detasemtos, enfrentamos a morosidade nos

processos judiciais de desapropriacdo, retardarasentamento de novas familias; ocorréncia de
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muitos imdveis vistoriados poucos improdutivostriie8es orgamentarias para gestdo do programa;
grande numero de familias acampadas, provocandefidesocial. No enfrentamento destas
dificuldades serd adotada a préatica de andlise ordeziosa na selecdo dos iméveis a serem
vistoriados, na perspectiva de maior numero depdepeacao, bem como um plano de campo mais
eficiente para reduzir o tempo nas vistorias.

No Ordenamento da Estrutura Fundiéria temos corficultiades o baixo efetivo de servidores e
estrutura deficiente das Unidades Municipais deaSad. Para mitigar esta deficiéncia, a autarquia
investe em monitoramento e capacitagdo, bem comadi@ogo com as prefeituras visando
aprimorar a utilizacdo de termos de cooperacdoid#criNa regularizagdo de comunidades
Quilombolas, temos como principal deficiéncia aémgta de antropdlogo na equipe, dificultando o

tramite dos processos e a elaboracéo de relattgimentificagcdo de outras comunidades.

De forma geral, é necessario continuar o processualhoria na gestdo da unidade, visando o uso
mais adequado dos recursos humanos e financeissaitdo assim um melhor atendimento ao
publico da reforma agraria em Sergipe. Neste sgntidntaremos com o0 apoio da Diretoria de

Gestao Estratégica no INCRA em Brasilia, que am#plkan 2012 discussfes visando aprimorar o

alinhamento das Regionais, especialmente estabelefeco nas seguintes Marcas de Gestao:
1) Viabilizacéo do acesso a terra;

2) Promocao da autonomia socioeconémica dos assenita;

3) Universalizac@o de energia e 4gua nos assertasnen

4) Eficiéncia na gestao do territorio (Fundiarisleio Ambiente);

5) Modernizagéo da gestéo e valorizagdo dos seesdo
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