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INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestdo tem por designio atender os termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, cujo texto pronuncia “A fiscalizacdo contébil, financeira, or¢camentéria,
operacional e patrimonial da Unido e das entidades da administracéo direta e indireta, quanto a
legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvenc@es e renuncia de receitas, sera
exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de controle interno
de cada Poder”, e para cumpri-lo esta UJ elaborou seus textos de acordo com as disposicdes da
IN/TCU/n® 63/2010, da DN/TCU/n° 134/2013, Manual do Tribunal de Contas da Unido para
confecgdo do Relatorio de Gestéo.

Inicialmente, se ressalta que as atividades empreendidas pela UJ estdo respaldadas em
instrumentos legais vigentes, em especial a Lei n°® 12.591 de 18/01/2012 que disp6e sobre o Plano
Plurianual para o periodo de 2012-2015 norteia as politicas publicas e organizam a atuacao
governamental por meio de Programas Tematicos e de Gestdo, Manutencdo e Servi¢os ao Estado,
dentre esses alguns sdo especificos para o Incra:

Programa 2012 — Agricultura Familiar - Acdo Orcamentéria 210S - Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural para Reforma Agraria;

Programa 2034 — Enfrentamento ao Racismo e Promocéo da Igualdade Racial - Acéo
Orcamentaria 210Z - Reconhecimento e Indenizacdo de Territorios Quilombolas

Programa 2066 — Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundiéria - Acéo
Orcamentaria 2105-Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural/Plano Orcamentario/PO 01
- Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural - A¢do Orcamentaria 211A - Desenvolvimento
de Assentamentos Rurais/Plano Orgamentério/PO OA - Supervisdo Ocupacional de Projetos de
Assentamento/Plano Orgamentario/PO 02 - Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento da
Reforma Agraria/Plano Orcamentario/PO 03 - Fomento & Agroindustrializacdo e a
Comercializacdo-Terra Sol/Plano Orcamentario/PO 04 - Titulagdo, Concessdo e Destinagdo de
imoveis Rurais em PA/Plano Orgamentario/PO 05 - Licenciamento Ambiental de Assentamento
da reforma Agréria/Plano Orcamentario/PO 06 - Cadastro, Selecdo e Homologacdo de Familias
Beneficiaria do PNRA/Plano Orgcamentério/PO 07 - Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de
Imdveis Rurais/Plano Orgamentario/PO 08 - Implantacdo e Recuperacdo de Infraestrutura Bésica
em Projeto de Assentamento/Plano Orcamentario/PO 09 - Demarcacdo Topografica em PA -
Acdo Orcamentéria 210T - Promocdo da Educacdo no Campo/Plano Orgamentario/PO 01 -
Educacdo de Jovens e Adultos no Campo/Plano Orgamentario/PO 02 - Concessdo de Bolsas de
Capacitacdo e Formacgdo Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagdgica e Social/Plano
Orcamentario/PO 03 - Capacitacdo e Formacdo Profissional de Nivel Médio e Superior para a RA

Programa 2120: Gestdo e Manutencdo do Ministério do Desenvolvimento Agrério -
Acéo Orcamentaria 2000 — Administragdo da Unidade/Plano Orcamentario/PO 01 - Capacitagdo
de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagcdo/Plano
Orcamentario/PO 03 - Administracdo da Unidade

A execucdo dos programas e acgdes afetos ao Incra objetivam promover o desenvolvimento
rural, baseado na viabilidade econdmica, na sustentabilidade ambiental e no desenvolvimento
territorial; a adocdo de instrumentos fundidrios adequados a cada publico e a cada regido; a
adequacdo institucional e normativa a uma intervencao rapida e eficiente dos instrumentos agrarios;
o forte envolvimento dos governos estaduais e municipais; a promocéo da igualdade de género na
reforma agraria, além do direito a educac&o, a cultura e a seguridade social nas areas reformadas.

Os citados valores publicos resultam como produtos completos da articulacdo de diversas
acOes finalisticas do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria-Incra, e seus principais
contornos serdo relatados no presente Relatorio de Gestdo, que tem por objetivo apresentar de
forma objetiva e transparente a execugdo fisica e orcamentéaria da UJ, ao longo do exercicio de
2014, retratando as principais atividades realizadas nos programas de reforma agraria e de

BRIZ—IAN
« ¥ 1INV



ordenamento da estrutura fundiaria.

A sequir estdo indicados os itens requeridos, pela Parte C da Decisdo Normativa TCU n° 127
de 15/05/2013, que ndo constam do presente documento, assim como sua correspondente
justificativa:

a. Itens afetos as Superintendéncias Regionais Sudeste e Sul: A Superintendéncia
Regional no Estado de Rondonia - SR-17/RO localiza-se na regido Norte, portanto o item ndo se
aplica.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1 ldentificagdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - Identificagdo da UJ

Poder e Orgao de vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio: Ministério do Desenvolvimento Agrario

Cddigo SIORG: 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Superintendéncia Regional do Amapé

Denominacdo abreviada: SR-21/AP

CNPJ: 00.375.972/0090-36

Cddigo SIORG: 4143 Cddigo LOA: 49201

| Codigo SIAFI: 373039

Situacgdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal do Poder Executivo

Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral

| codigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: | (96) 3251-7987

Endereco eletronico: publico@incra.gov.br

Péagina na Internet: http://www.incra.gov.br

Endereco Postal: rua Adilson José Pinto Pereira, 1409, bairro Sdo Lazaro, CEP 68.908.610, Macapa-Amapa

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

N&o se aplica
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome

N&o se aplica
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2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

Neste topico constam as informacges referentes ao planejamento institucional 2014, bem os
resultados alcangados através dos 06 (seis) objetivos estratégicos finalisticos estabelecidos pelo
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria-INCRA no ambito da Superintendéncia
Regional no estado do Amapa.

2.1 Demonstracdo sucinta do alinhamento da atuacdo da superintendéncia com o
Plano Estratégico do INCRA Sede

Esclarecendo-se previamente que a Autarquia realizou o alinhamento do Planejamento
Estratégico com a construcdo dos indicadores do Caderno de Metas 2014/2015, a seguir serdo
relatadas de forma breve as atividades programadas pela UJ para o ano de 2014, pois, no item 3-
Acompanhamento dos principais Macroprocessos Finalisticos da Gestdo os temas serdo
abordados com maiores detalhes.

Neste item, estdo contempladas:

as acOes e metas da superintendéncia como desdobramento do Plano do Incra-Sede;

seus principais aspectos, com discussao do atual estagio de implantacéo;

principais resultados estratégicos previstos de curto, médio e longo prazo, incluindo
comparagéo entre as previsdes da Sede e da superintendéncia.

Quadro 2 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 1

Objetivo Estratégico 01: Promover o desenvolvimento socioecondmico e ambiental dos diferentes segmentos da
agricultura familiar, contribuindo para a organizacdo da oferta de alimentos, produtos e servigos a sociedade.

a) Descricdo

Atividade Meta | Realizado
Numero de familias com crédito instalacdo ou equivalente concedido 1.216 0
Numero de familias atendidas com assisténcia técnica 1.640 3.724
Numero de familias atendidas com projetos de agroindustrializacdo, comercializacao e atividades
pluriativas (Terra Sol) 0 0
Numero de familias beneficiadas com implantacdo e/ou recuperacdo de infraestrutura basica em
projetos de assentamento 0 150
Numero de créditos instalagdo supervisionados 132 465
Numero de assentamentos monitorados com agdes de gestdo ambiental 5 11
Numero de assentamentos com licengca ambiental protocolada 0 0
NUmero de assentamentos com regularizacdo ambiental requerida pelo Cadastro Ambiental
Rural-CAR 0 0
Numero de profissionais com bolsa de capacitacdo e formacao profissional em assisténcia técnica 0 0
Numero de profissionais com capacitagdo técnica e formacdo profissional de NM e NS para a
Reforma Agréria 40 40*
Numero de trabalhadores rurais atendidos pelo PRONERA, nas ag¢des de Educacdo de Jovens e
Adultos-EJA 600 600

b) Anélise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacdo

Para fomentar o desenvolvimento socioecondmico e ambiental da agricultura familiar em 2014, o Incra no Amapa
programou e realizou as seguintes atividades:

“Numero de créditos instalacdo supervisionados”, houve a supervisdo de 465 créditos concedidos em exercicio
anteriores nas modalidades apoio mulher, aquisicdo de materiais de construcdo e recuperacdo de materiais de
construcéo;

“Numero de familias atendidas com assisténcia técnica”, as novas contratagdes de servigos de ATER foram canceladas
pelo Incra-sede em virtude da indisponibilidade de recursos. Mas, a UJ manteve 0s servi¢os contratados nos anos de
2012 e 2013, e atendeu 3.724 familias;

“Numero de assentamentos monitorados com acdes de gestdo ambiental” foram realizadas 237 vistorias de
monitoramento ambiental em 11 projetos de assentamento, para a emissao de anuéncias a atividade de manejo florestal;
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“Namero de profissionais com capacitacdo técnica e formacao profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma
Agraria”, foi celebrado no més de novembro de 2014 o Termo de Execucdo Descentralizada-TED 12/2014, com o
objetivo de ofertar o Curso Técnico em Meio Ambiente para formacao de 40 profissionais entre os anos de 2015 e 2017,
em 2014 foi composta a equipe de trabalho do projeto;

“Namero de trabalhadores rurais atendidos pelo PRONERA, nas acGes de Educacdo de Jovens e Adultos—-EJA”, no
més de janeiro de 2014 foi publicado o convénio 798598/2013, celebrado entre o Incra e 0 Governo do Estado do
Amap4, visando a escolarizacdo em anos iniciais do ensino fundamental de 600 educandos em 2014-2015, o periodo de
escolarizacdo foi alterado mediante de termo aditivo, para abr/2015 a jan/2017.

Além disso, algumas atividades previstas para ocorrer em 2014 nao foram executadas, sao elas:

“Numero de familias com crédito instalacdo ou equivalente concedido”, em 2014, em funcéo da publicacdo do Dec. n°
8.256 de 26/05/2014, que dispde sobre as mudancas e novas diretrizes para acesso aos créditos do PNRA, o Incra-sede
n&o descentralizou recursos para essa atividade.

As demais atividades que compdem este objetivo estratégico ndo foram aprovadas pelo Conselho Diretor do Incra para
execucdo na UJ em 2014.

Também se deve informar que em 2014 a Autarquia adotou nova metodologia para atendimento do “Numero de
familias beneficiadas com implantacdo e/ou recuperacéo de infraestrutura basica em projetos de assentamento”, que €
a realizacdo de chamadas publicas centralizadas na sede, porém, apesar disso, a UJ contratou em janeiro de 2014,
mediante procedimento licitatério ocorrido no ano de 2013, para a implantacdo de 11,3km de estradas vicinais no PA
Matdo do Piacaca. Vale observar que as obras de infraestrutura realizadas no periodo ocorreram em projetos de
assentamento com licencas ambientais validas, ou seja, ndo foi necessaria a requisi¢do de novas licencas ambientais.
Quanto aos Cadastros Ambientais Rurais foram postergados para abril/2015, apds assinatura do Termo de Execucgao
Descentralizada com Universidade Federal de Lavras-UFLA para a execucdo da atividade.

¢) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA)

Longo Prazo — 2016 em diante

Tendo em vista que houve o
alinhamento do Planejamento
Estratégico com a construgdo dos
indicadores do Caderno de Metas
2014/2015, considera-se que com 0S
resultados obtidos nos indicadores
descritos no item "a", o Objetivo 1
teve avangos quanto ao Ndmero de
familias atendidas com assisténcia
técnica, Numero de  familias
beneficiadas com implantacdo e/ou
recuperacdo de infraestrutura basica
em projetos de assentamento, Nimero
de créditos instalagéo supervisionado,
Numero de assentamentos
monitorados com agdes de gestdo
ambiental, NUmero de profissionais
com capacitacdo técnica e formacao
profissional de Nivel Médio e Superior
para a Reforma Agréria e Ndmero de
trabalhadores rurais atendidos pelo
PRONERA, nas a¢6es de Educagéo de
Jovens e Adultos-EJA, e teve
limitacbes quanto a concessdo dos
créditos  instalagdo, as  novas
contratacBes dos servicos de ATER, a
implantacdo de projetos de
agroindustrializacdo, comercializacéo
e atividades pluriativas e a
regularizacéo ambiental/Cadastro
Ambiental Rural-CAR dos lotes dos
assentamentos rurais, situacBes que
impactaram negativamente 0
atendimento pleno do objetivo.

As atividades desenvolvidas com
sucesso em 2014 terdo reflexo positivo
neste objetivo ao longo de 2015,
destacando-se as acBes do Pronera
citadas na coluna anterior, que serdo
desenvolvidas nesse exercicio
prolongando-se até o ano de 2017,
onde se espera atingir as familias dos
educandos, contribuindo para
melhoria de sua qualidade de vida e,
ainda, a manutencdo dos servicos de
Ater contratados em 2013 que terdo
vigéncia durante todo o exercicio de
2015. Sera realizada a revisdo das
metas dos indicadores para o exercicio
2015, tendo em vista a LOA 2015
aprovada, mantendo o alinhamento
aos objetivos propostos no
Planejamento Estratégico do Incra.

Das a¢Bes em execucdo no exercicio
de 2014, apenas as acOes relativas ao
Pronera se prolongardo até o exercicio
de 2016 e demais. As demais acOes
serdo revisadas no caderno de metas
2015, que conterd ainda as previsdes
para o exercicio de 2016. Conforme as
diretrizes do novo PPA e orientagGes
emanadas do Incra-sede.

Quadro 3 - Plano Estratégico do Incra — Objetivo 2

| Objetivo Estratégico 02: Efetivar uma politica de governanca fundiaria, com articulagio interinstitucional e federativa, |
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por meio de instrumentos de conhecimento e gestdo da estrutura fundiaria, do regime de propriedade, do uso de terra e
dos recursos naturais.

a) Descricdo

Atividade Meta | Realizado
Numero de atualizagdes cadastrais realizadas no SNCR 200 2.570
Numero de Iméveis Rurais com fiscalizagdo cadastral realizada 0 0
Numero de Sistemas cadastrais e cartograficos mantidos 0 0
Numero de hectares de terras devolutas da Unido diagnosticados 0 0
Numero de hectares diagnosticados para concessdo do direito real de uso de terras publicas
federais ao ICMBIO 0 0
Nuamero de imoveis rurais georreferenciados 0 0
Familias atendidas com demarcagao topografica em projetos de assentamento 76 60*
Numero de documentos expedidos para titulagdo, concessao e destinacdo de imoveis rurais em
projetos de assentamento 221 467
Numero de imoveis rurais regularizados, via direta, incluindo legitimacéo de Posses até 100 ha
nos estados RS, SC, PR, SP e MS 0 0
Numero de imoveis rurais regularizados, via indireta 0 0

b) Anélise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacdo

Visando a continuidade da politica de governanca fundiéria sob responsabilidade da Autarquia, a UJ foi incumbida de
realizar em 2014 as atividades a seguir elencadas:

“Numero de atualizacdes cadastrais realizadas no SNCR”, se refere a atualizacdo das informacdes cadastrais junto ao
Sistema Nacional de Cadastro Rural-SNCR, é importante salientar que a meta programada inicialmente foi superada
em razao dos seguintes fatores: retificacdo de cadastros de imdveis da Unido que foram computados pelo sistema como
atualizacdo cadastral e insercdo de cadastros de imdveis oriundos de processos de regularizacédo fundiaria advindos do
programa MDA-Terra Legal.

“Familias atendidas com demarcacdo topografica em projetos de assentamento”, devido a indisponibilidade de
recursos orcamentarios e financeiros a presente acdo néo foi realizada no que concerne a novas contratacdes, porém, no
exercicio, ocorreu a demarcacdo topografica de 270 lotes, cujos servicos foram contratados no exercicio de 2013.
“Numero de documentos expedidos para titulagdo, concessdo e destinacdo de imdveis rurais em projetos de
assentamento”, a concessdo dos instrumentos de titulagdo acima referenciados, diz respeito apenas a titulacdo
provisoria, pois, a expedicdo de titulos de dominio foi suspensa em razdo da MP n° 636/2013 (posteriormente
convertida na Lei n° 13.001/2014), que estabeleceu regras para isencdo e parametros para fixacdo do valor da terra a ser
alienada as familias assentadas. Assim, considerando a necessidade de regulamentacéo da referida lei e a normatizacgao
da matéria no ambito do Incra, foram suspensos os procedimentos de emissdo de TD-Titulo de Dominio.

Além disso, em 2014 a Autarquia disponibilizou para os usuérios (proprietario ou posseiros de imdveis rurais, e
técnicos que realizam o georreferenciamento de iméveis rurais) o Sistema de Gestdo Fundiaria-SIGEF, ferramenta que
agilizou os procedimentos de georreferenciamento e certificacdo de imdéveis rurais. A UJ também manteve a atualizacéo
de sua base cartografica visando auxiliar no controle de gestdo da malha fundiaria do estado.

Outra atividade realizada no periodo, que ndo constava como meta, foi o diagnostico e destinacdo de duas areas de
terras devolutas de aproximadamente de 15.184,6821 ha (9.577,5976/2013 e 5.607,0845/2014) para criacdo dos projetos
de assentamentos ambientalmente diferenciados Sucuriju e Arués.

Ressalta-se que as acOes aqui referenciadas permitem o maior controle e gestdo da malha fundiaria nacional.

Em virtude da lei 11.952/2009, as ac¢Oes de regularizagdo fundiaria e georreferenciamento de imdveis rurais estdo sendo
executadas no ambito do Programa Terra Legal.

¢) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA)

Longo Prazo — 2016 em diante

Considera-se que os resultados obtidos
nos indicadores descritos no item "a",
0 Objetivo 2 teve avancos quanto ao
“Numero de atualizacdes cadastrais
realizadas no SNCR” e ao “NUmero
de documentos expedidos para
titulacdo provisOria de imdveis rurais
em projetos de assentamento”, e ainda
a contratacdo de servicos de
demarcacdo topografica e
georreferenciamento de imdveis nao
ocorreu  devido as limitagBes
orcamentarias da Autarquia, as demais
acdes ndo estdo na alcada da UJ.

Todas as atividades desenvolvidas em
2014 terdo reflexo positivo neste
objetivo ao longo de 2015. Serd
realizada a revisdo das metas dos
indicadores para o exercicio 2015,
tendo em vista a LOA 2015 aprovada,
mantendo o alinhamento aos objetivos
propostos no Planejamento Estratégico
do Incra.

Todas as atividades desenvolvidas nos
exercicios anteriores serao
continuadas em 2016 e exercicios
seguintes, desde que contempladas no
novo PPA.
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Quadro 4 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 3

Obijetivo Estratégico 03: Promover a democratizacdo do acesso a terra, com acgles de reforma agréria e fundidria,
observando as especificidades de cada territério e bioma e a funcdo social da propriedade, contribuindo para o
desenvolvimento rural sustentavel, a superagdo da pobreza e a paz no campo.

a) Descricdo
Atividade Meta Realizado

Area total de imoveis vistoriados 9.700,0000 | 18.729,2100
NUmero de imdveis com estudo de cadeia dominial elaborado 3 0
NUmero de familias assentadas 910 1.236
Numero de hectares indenizados nos pagamentos de Indenizacgdo Inicial em aquisicdes de

imaoveis rurais para a reforma agraria 0 0
NUmero de hectares indenizados nos pagamentos de Indenizacdo Complementar em

aquisicdes de imaoveis rurais para a reforma agréria 0 0
Numero de parcelas ou unidades familiares dos projetos de assentamentos da Reforma

Agraria supervisionadas (laudo entregue) 510 535

b) Anélise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacdo

Visando promover a democratizacdo da terra, com agdes de reforma agraria e regularizagdo fundiaria a UJ programou e
executou as seguintes atividades:

“Area total de imdveis vistoriados”, no exercicio foi dada continuidade aos trabalhos englobados no termo de
cooperacdo técnica firmado entre o Incra e a Superintendéncia de Patrimonio da Unido-SPU, com a criacdo de projetos
de assentamentos ambientalmente diferenciados os PAE’s Capoeira do Rei, Ilha de Aruas e Jacitara, beneficiando 185
familias que tradicionalmente ocupavam as areas. Além disso, a UJ realizou agdes conjuntas com 0 estado para o
reconhecimento de dois projetos de assentamento agroextrativistas, o Projeto de Assentamento Agroextrativista da
Terra Grande e o Projeto de Assentamento Agroextrativista Sustentvel Ilha do Faustino, cujas areas totalizaram
41.231,1976 ha, com capacidade de assentar 500 familias.

“Numero de familias assentadas”, foram assentadas 476 familias em projetos de assentamentos tradicionais criados em
exercicios anteriores, 574 em assentamentos ambientalmente diferenciados, sendo 96 familias assentadas em projetos
criados no exercicio e 478 em assentamentos criados em anos anteriores, e 186 familias foram assentadas em projetos
estaduais reconhecidos pelo Incra;

“Numero de parcelas ou unidades familiares dos projetos de assentamentos da Reforma Agraria supervisionadas
(laudo entregue)”, visando atestar a regularidade das ocupac6es dos lotes da RA e o cumprimento da fungdo social da
terra, foram supervisionadas 807 parcelas em assentamentos do Incra, e foram entregues 535 laudos, dos quais 216
sugeriram a retomada dos lotes da reforma agraria devido a constatacdo de irregularidades por parte do beneficiéario.

A atividade “Namero de im6veis com estudo de cadeia dominial elaborado”, ndo foi realizada pois a modalidade de
obtencéo realizada pela UJ ndo necessita desse estudo.

Quanto as atividades que compdem o objetivo que sdo o “Numero de hectares indenizados nos pagamentos de
Indenizacgdo Inicial em aquisi¢des de imdveis rurais para a reforma agraria” e o “Numero de hectares indenizados nos
pagamentos de Indenizacdo Complementar em aquisi¢ces de imdveis rurais para a reforma agraria”, a UJ ainda ndo
trabalha com a modalidade de obten¢do denominada desapropriacao.

¢) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA)

Longo Prazo — 2016 em diante

Nota-se que os resultados obtidos nos
indicadores descritos no item "a",
refletem avangos do Objetivo 3 quanto
as atividades “Area total de imoveis
vistoriados”, “Numero de familias
assentadas” e “Numero de parcelas ou
unidades familiares dos projetos de
assentamentos da Reforma Agraria
supervisionadas (laudo entregue)”,
quanto aos demais indicadores a UJ
ndo os realiza no seu ambito, pois, até
0 momento s6 obtém terras publicas
através de incorporacéo e arrecadacao,
além de reconhecer assentamentos
criados por outros Orgaos.

Algumas das atividades desenvolvidas
em 2014 terdo reflexo positivo neste
objetivo ao longo de 2015,
destacando-se 0 assentamento de
familias nos projetos criados e
reconhecidos no exercicio e as
supervisGes ocupacionais a fim de
detectar a regularidade das ocupacdes.
No decorrer do ano de 2015 serd
realizada a revisdo das metas dos
indicadores, tendo em vista a LOA
2015  aprovada, mantendo 0
alinhamento aos objetivos propostos
no Planejamento Estratégico do Incra.

Os resultados efetivos de todas as
atividades do Objetivo 03 tém reflexos
de longo prazo, pois as atividades de
campo realizadas num determinado
exercicio operam beneficios ao longo
dos exercicios posteriores. Todas as
atividades desenvolvidas nos
exercicios anteriores seréo
continuadas em 2016 e exercicios
seguintes, desde que contempladas no
novo PPA.

Quadro 5 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 4

| Objetivo Estratégico 04: Promover autonomia das mulheres no meio rural, com garantia de direitos a cidadania, terra,
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recursos naturais, producéo e a participagdo social.

a) Descricdo

Atividade Meta Realizado
Numero de mulheres atendidas pelo Crédito Fomento Mulher 162 0
Numero de mulheres beneficiarias com ATER 0% 44,01%

b) Anélise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacdo

Para promover a autonomia das mulheres no meio rural garantindo-lhes o direito a cidadania, a terra, aos recursos
naturais, a producdo e a participacdo social. A Autarquia destinou 70,87% dos créditos na modalidade fomento
exclusivamente para as mulheres, assim como, na a¢do de ATER, 50% deveria ser o minimo de mulheres beneficiérias
com ATER em relacdo ao total efetivamente atendido (SIATER) e 30% dos recursos deveriam ser destinados a
atividades especificas para mulheres. A UJ ndo previu esses atendimentos no ano de 2014, porém, para 2015 esta
previsto em 50% o minimo de mulheres beneficiarias com ATER em relagdo ao total efetivamente atendido (SIATER)
e 10% dos recursos deverao ser destinados a atividades especificas para mulheres.

“Numero de mulheres atendidas pelo Crédito Fomento Mulher”, referente ao numero de mulheres atendidas pelo
Crédito Fomento Mulher, no exercicio ndo houve aplicacdo de crédito, devido a ndo descentralizacdo de recursos
orcamentario, por parte do Incra-sede.

“Numero de mulheres beneficidrias com ATER”, no caso especifico da UJ, ndo houve estipulacdo de percentual para o
atendimento com servigos de Ater, porém, em relagdo ao nimero de mulheres assistidas no ano de 2014, calcula-se que
do montante assistido 44,01% eram mulheres. Deve-se esclarecer que o sistema SIATER ndo afere exatamente o
numero de mulheres, assim, chegou-se ao percentual informado através da verificagdo dos atestes dos questionarios de
fiscalizacdo e atividades coletivas realizadas nos projetos de assentamento em 2014, portanto, de acordo com o
percentual citado acima, para o contrato de ATER Chamada Publica/2012, no qual foram assistidas 2.099 familias,
houve o atendimento aproximado de 944 mulheres, e na Chamada Publica/2013 houve o atendimento de 86 mulheres
do montante de 241 assistidos. Com isso foram assistidas 1.030 mulheres num montante de 2.340 assistidos nos dois
contratos. Os contratos previam que do total assistido 30% deveriam ser mulheres, por conseguinte a meta seria de 702
mulheres (30% de 2.340).

¢) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014 Médio prazo — 2015 (PPA) Longo Prazo — 2016 em diante

Todas as atividades desenvolvidas no
exercicio que tem por objeto promover
a autonomia da mulher no meio rural,

Deve-se explicar que as atividades

elencadas no item "a", ndo foram

As atividades relativas a ATER,
desenvolvidas em 2014 terdo reflexo

objeto de andlise em exercicios
anteriores e, portanto, a UJ ndo tem
parametros para informar se houve
avango neste objetivo estratégico.
Porém, pode-se afirmar que a propria
criacdo deste objetivo estratégico é um
avanco no sentido da promocdo da
autonomia da mulher no meio rural.

positivo ao longo de 2015. Em 2015
serd realizada a revisdo das metas dos
indicadores que foram elaborados
ainda no exercicio de 2014 para o
biénio2014-2015, tendo em vista a
LOA 2015 aprovada, mantendo o
alinhamento aos objetivos propostos
no Planejamento Estratégico do Incra.

terdo reflexo positivo, para as mesmas,
suas familias e suas respectivas
comunidades tanto no ano de 2016
COMO NOS anos seguintes.

Quadro 6 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 5

Obijetivo Estratégico 05: Promover o acesso dos Povos e Comunidades tradicionais as politicas produtivas, de garantia
de direitos e a regularizacdo fundiéria dos territorios, contribuindo para o seu etnodesenvolvimento.

a) Descricdo

Atividade Meta | Realizado
Area total de imoveis vistoriados ! 0 0
Numero de hectares reconhecidos em portarias de reconhecimento de territorios quilombolas 0 0
Numero de relatérios antropoldgicos de comunidades remanescentes de quilombos concluidos 3 0
NUmero de Relatorios Técnicos de ldentificagdo e Delimitacdo (RTID) de territdrios
quilombolas publicados 3 0
NUmero de Contratos de Concessdo de Direito Real de Uso (CCDRU) de comunidades
quilombolas emitidos 1 0
Numero de titulos definitivos de comunidades quilombolas emitidos 0 0
Numero de hectares indenizados aos ocupantes de imdveis em &reas reconhecidas para as
comunidades quilombolas 0 0

b) Anélise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacdo

Para executar a regularizacdo dos territérios de comunidade de remanescentes de quilombolas a UJ programou metas
que estavam condizentes com suas condi¢cdes operacionais. Contudo, diante das demandas intempestivas do MPU e
DPU, as atividades em 2014 voltaram-se para o atendimento dessas demandas. A principal questdo levantada pelo MPU
e DPU esta relacionada com conflitos entre quilombolas e ndo quilombolas, o que muitas vezes tem obstruido os
trabalhos de campo relativos ao laudo antropoldgico e levantamento fundiario, por conseguinte, o RTID. Desse modo,
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houve um reforco na realizacdo de reunides para esclarecimento sobre a regularizacdo dos territorios em diversas
comunidades e para os diferentes sujeitos em conflito. Assim, a conclusdo de trés laudos antropoldgicos e a publicagdo
de outros trés RTID’s ndo ocorreram em 2014. Os laudos e relatorios estdo em fase de concluséo, sendo que um RTID

serd publicado no inicio de 2015.

¢) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA)

Longo Prazo — 2016 em diante

Observa-se que ndo foram obtidos o
resultados programados nos
indicadores descritos no item *“a”.
Assim, o Objetivo 5 teve um atraso
quanto a sua execucdo. Contudo, o
atendimento das demandas do MPU e

Todas as atividades ndo desenvolvidas
em 2014 serdo realocadas para 2015.
Além dos trés laudos, trés RTID’s e
um CCRDU, terdo que ser a agrupadas
a conclusdo de mais trés RTID’s que
estdo em fase de conclusdo. E um TD

Todas as atividades desenvolvidas nos
exercicios anteriores serdo
continuadas em 2016 e exercicios
seguintes, desde que contempladas no
novo PPA.

DPU podem ser uma oportunidade de
definichio de metas mais claras e
possiveis de serem cumpridas. Ainda
verifica-se a possibilidade de dirimir
os conflitos que provocam em muitos
casos obstrugbes no trabalho de
regularizacdo dos territorios nos seus
diferentes momentos.

para a Comunidade do Cunani.

1 Vistoria e avaliacdo de iméveis de ocupantes ndo quilombolas. Agdo 210Z-PO 04.

Quadro 7 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 6

Obijetivo Estratégico 06: Promover autonomia e a emancipag¢ao da juventude rural, contribuindo para sua permanéncia
no campo e para a sucessao rural.

a) Descricdo

Atividade Meta Realizado

565

Numero de jovens assentados (até 29 anos) i

b) Anélise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacdo

Para este objetivo estratégico a Autarquia ndo possui até o presente momento meta especifica, 0 que se tem é a meta
geral “familia assentadas”, porém é possivel filtrar a quantidade de jovens abaixo de 29 anos que foram assentados pelo
Incra em 2014.

¢) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014 Médio prazo — 2015 (PPA) Longo Prazo — 2016 em diante

Conforme explicitado na letra “b” a
autarquia ndo possui meta especifica
ara este objetivo.

2.2 Programagcdo or¢camentaria e financeira e resultados alcangados

Relagdo das acbes da Lei Orcamentaria Anual do exercicio que estiverem na
responsabilidade da superintendéncia, contemplando as seguintes informacgdes em relacéo a
cada acao:

Programagcao e execugdo orcamentaria e financeira:

Quadro 8 — A¢des Orcamentarias — Programacédo e Execucdo Orcamentéria e Financeira.

Agio Orcamentaria Meta o Provis_éo Despesa I_Des_pesa Valores
Orcamentaria | Recebida | Empenhada | Liquidada Pagos

210Z - Reconhecimento e indenizacgdo

de territérios quilombolas 47.127,00 71.340,70 59.844,96 59.843,96 59.843,96

2105 - Gerenciamento e fiscalizacédo do

cadastro rural 14.659,00 18.264,01 15.306,81 15.306,81 15.306,81

0427 - Concessdo de crédito instalacao

as familias assentadas 3.389.040,00 0,00 0,00 0,00 0,00

210S - Assisténcia téc. e extensdo rural

para a reforma agraria 2.352.618,00| 204.368,48 175.646,99 141.946,27 | 141.946,27
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210T - Promogdo da educagdo no
campo 656.910,00 609.270,20| 594.253,01 12.570,11 12.570,11
210U - Organizacdo da estrutura
fundiéria 0,00 67.640,00 17.939,60 17.939,60 17.939,60
211A — Desenvolvimento sustentavel
de assentamentos rurais 677.683,03| 1.829.961,52| 1.684.938,90 561.958,84| 561.958,84
211B - Desapropriagdo de imdveis
rurais para ref, agraria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2000 - Administragdo da unidade 1.442.111,00| 1.932.689,80| 1.899.559,45| 1.662.175,60 | 1.662.175,60

Fonte: Relatérios/SIAFI

a) Processo utilizado para a fixacao das metas fisicas e financeiras para as ac¢6es: todos
0s programas e agdes constantes do plano estratégico da Autarquia para o ano de 2014 tém
vinculagdo direta e estdo previstos no PPA 2012-2015, bem como sdo de sua exclusiva
competéncia, a ser operacionalizado tanto pelo Incra-sede como por suas Superintendéncias
Regionais.

Destarte, a metodologia implementada pela Autarquia para elaboragdo do seu planejamento
anual é um conjunto de atividades, analises e reunies, que se inicia ap6s publicagdo da Lei
Orcamentéria Anual-LOA e decreto de corte. Como resultado, foi elaborado o Plano de Metas e
Créditos Orgamentario-2014/2015, documento norteador da execucdo dos trabalhos a serem
executados, 0 objetivo essencial do plano é expressar o que deve ser feito, refletindo as situacdes a
serem alteradas pela implementacdo de iniciativas, e com desdobramentos no territorio nacional,
trabalho esse realizado para o biénio 2014/2015, contudo 2015, representando média histérica dos
ultimos 03 exercicios.

Ap0s essas providencias iniciais cada UJ principiou o0s seus planejamentos individuais com
base no Plano de Metas de Créditos Orcamentérios. Assim, foi realizada reunido inicial com as
chefias visando conhecer o plano, analisar as demandas existentes e decidir sobre os trabalhos a
serem executados por cada divisdo, mas sempre que possivel integrando a¢Ges com intuito de
diminuir custos e otimizar os recursos operacionais.

Assim, se inicia o0 exercicio com a média dos Gltimos 03 anos, o que implica em dizer que o
processo de planejamento se encerra apos a elaboragéo e envio da prestacdo de contas do exercicio
anterior, com o ajuste e estabelecimento dos valores oficiais, meta fisica e limite orcamentério.

Fatores intervenientes que concorreram para o0s resultados da acdo de
responsabilidade, contemplando, inclusive, os reflexos de eventual limitacdo de empenho e de
movimentagao financeira:

Limitacdo de recursos nas acfes 0427: que impossibilitou a concessdo de crédito
instalagdo para as familias assentadas;

Limitacdo de recursos nas agdes 210S: até o exercicio de 2014, a UJ estava provendo
3.744 familias assentadas com servigos de ATER, porém, a partir do més de novembro com o fim
da vigéncia dos contratos celebrados em 2012, 2.815 familias deixaram de receber os referidos
servicos. A providéncia adotada pela UJ foi realizar novas chamadas publicas com esse objetivo,
essas chamadas publicas visavam atender 5.444 familias, sendo 2.129 familias pertencentes aos
assentamentos tradicionais que deixaram de receber assisténcia técnica em virtude do fim da
vigéncia dos contratos e, 3.315 familias seriam as residentes em projetos ambientalmente
diferenciados, porém, a limitacdo de recursos orcamentéarios impossibilitou o langamento das
chamadas publicas e conseqliente celebracdo de novos contratos.

2.3 Informacdes sobre outros resultados gerados pela gestao

Foram realizadas vistorias para avaliacdo de areas pertencentes ao PA Manoel Jacinto, no
municipio de Porto Grande, que seriam atingidas por inundacdo provocada pela construgdo da
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Usina Hidrelétrica Cachoeira Caldeirdo.

O trabalho realizado pelos técnicos da UJ, visaram o diagnosticar as benfeitorias existes nos
lotes das familias assentadas.

3. ACOMPANHAMENTO DOS PRINCIPAIS MACROPROCESSOS
FINALISTICOS DA GESTAO

EREIZ—IO A
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3.1 Ordenamento da Estrutura Fundiaria

3.1.1 Demonstracdo dos resultados da execucéo fisica e financeira das a¢des da Lei Orcamentaria Anual

Quadro 9: A¢bes do macroprocesso Ordenamento da Estrutura Fundiaria - Execucao fisica e orcamentaria

Acio Plano Orcamentario Meta Fisica Meta Fisica | Execucao Meta Provisdo | Despesa Despesa | Valores | Restos a
¢ ¢ (Produto/Unidade) | (Valores) Fisica |Orcamentéaria| Recebida | Empenhada | Liquidada| Pagos Pagar
2105 | Serenciamento e Fiscalizacdo do Atualizagao 200| 2,570 14.659,00 | 18.264,01| 15.306,81| 15.306,81|15.306,81| 0,00
Cadastro Rural Cadastral (und)

2114 Estru;uragao, Imp_lantagao e l\{lqnutengao Sistema mantido 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dos Sist. Cadastrais e Cartograficos (und)

210U | Regularizacio Fund. de Imoveis Rurais Imovel/Posse 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000

Regularizado (und)

Georreferenciamento de Malha Fundiria Imovel .

210U Nacional Georreferenciado 0 0 0,00|67.640,00| 17.939,60| 17.939,60 | 17.939,60 0,00

(und)

210U | Gestéo de Terras Pablicas Area D'E"r?;)os“cada 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reconhecimento, Delimitacéo, Portaria de

210Z | Desintruséo e Titulagdo de Territdrios Reconhecimento 0 0 47.127,00| 71.340,70 59.844,96 | 59.843,96 | 59.843,96 0,00
Quilombolas (ha)
Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras

2107 |20 Ocupantes de Imoveis Demarcados e Imovel Indenizado 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulados aos Remanescentes das (ha)
Comunidades de Quilombos
Fonte: SIAFI, SIR-Médulo Monitoramento e Avaliagéo.

Quadro 10: Ac¢des do macroprocesso Ordenamento da Estrutura Fundiaria - Execucao de Restos a Pagar*

Acio Plano Orcamentario Meta Fisica Execucgéo RAP RAP RAP RAP a
¢ ¢ (Produto/Unidade) Fisica** | Inscritos | Cancelados | Pagos pagar
2105 | Gerenciamento e Fiscalizag¢do do Cadastro Rural Atualizacdo Cadastral (und) 0 0,00 0,00 0,00 0,00
2114 | Estruturacdo, Implantacdo e Manutencao dos Sist. Cadastrais e Cartograficos Sistema mantido (und) 0 0,00 0,00 0,00 0,00
210U | Regularizacio Fundidria de Iméveis Rurais Imovelf Posffnﬁfgu'a”zado 0 0,00 000 000 000
210U | Georreferenciamento de Malha Fundiéria Nacional Imdvel Georreferenciado 0 0,00 0,00 0,00 0,00
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(und)

210U | Gestdo de Terras Publicas Area Diagnosticada (ha) 0 0,00 0,00 0,00 0,00
2107 Re(_:onhemmento, Delimitacdo, Desintrusdo e Titulacdo de Territorios Portaria de Reconhecimento 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Quilombolas (ha)

2107 Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes de Iméveis Demarcados
e Titulados aos Remanescentes das Comunidades de Quilombos

Imével Indenizado (ha) 0 0,00 0,00 0,00 0,00

*Incluem RAP processado e ndo-processado.
**A execucdo fisica apresentada corresponde aos instrumentos iniciados em exercicios anteriores, com conclusdo no exercicio de referéncia, podendo onerar tanto os recursos de RAP quanto do or¢camento do exercicio.

a) Analise critica da execucao fisica e financeira das ac¢6es, conforme metas estabelecidas: em 2014, a UJ atingiu 1.285% da meta fisica
estabelecida para o Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural, as demais a¢des ndo foram contempladas com metas fisicas, no exercicio.
Sobre a execugdo orgamentéria, a UJ foi provida com o montante de R$ 157.244,71, montante maior que a previsao inicial, desse montante UJ
liguidou e pagou R$ 93.090,37, ou seja, 59,20% do recurso disponibilizado. Esse recurso foi gasto principalmente em despesas decorrentes dos
deslocamentos de servidores em agdes relativas a implantacdo de Unidades Municipais de Cadastramento-UMC, e levantamento de dados para
confeccdo de RTID’s.

Principais problemas: o principal problema identificado na realizacdo dos trabalhos empreendidos no exercicio foi o quadro deficitario de
servidores para fazer frente as demanda advindas da acdo 210Z, o que mesmo com estratégias que visaram contornar a situagdo, ainda assim
representou fator determinante para a impossibilidade de apresentacdo de melhores resultados;

Principais resultados: A meta fisica referente ao Gerenciamento do Cadastro Rural foi bastante excedida tanto devido a procura por
atualizacOes cadastrais quanto pelas acOes de cadastramento realizadas pelo Programa Terra Legal que realizou o cadastramento junto ao SNCR nas
acOes de regularizagdo fundiaria. Os recursos descentralizados foram gastos para realizacfes de reunifes expositivas junto as prefeituras municipais
visando a implantacdo de Unidades Municipais de Cadastramento—UMC’s, as a¢Oes referentes a esta meta trouxeram aspectos positivos permitindo
maior conhecimento da malha fundiéaria do estado devido ao aumento do numero de imoveis cadastrados. No entanto, a programacao da meta
deverd ser realizada em conjunto com o MDA-Terra Legal pois ambos usam 0 mesmo sistema de cadastramento. No que concerne a a agdo 210Z,
apesar de néo atingir a meta relacionada a emiss@éo do CCDRU das comunidades quilombolas, o ano de 2014 foi bastante produtivo, uma vez que
houve a coleta de dados para elaboracdo de diversos relatérios técnicos de Identificacdo e Delimitacdo—RTID de comunidades quilombolas, isso ira
possibilitar a publicacdo dos RTID’s em 2015 para que posteriormente se possa regularizar os territorios. Os recursos também foram utilizados para
atender as demandas judiciais relacionadas a acdo, e para realizacdo de reunides de esclarecimento solicitadas pelas comunidades. Mesmo nao
havendo metas para acdo de georreferenciamento da malha fundiaria, houve o gasto de recursos desta a¢do pelo Grupo Executivo criado para
retificar o perimetro dos projetos de assentamento do estado do Amapa visando sua regularizacdo dominial, essa tarefa foi realizada através da
complementacdo do georreferenciamento dos PA’s Cedro, Munguba, Governador Janary, Sdo Benedito do Aporema e Piquiazal.

b) Reflexos de contingenciamentos sobre os resultados das ac¢des (financeiros, judiciais, operacionais, legais, climéticos, etc.): houve
contingenciamento relativo ao quadro reduzido de servidores, que prejudicou a realizacdo da acdo 210Z, principalmente pelo reduzido nimero de
antropologos, e também, a existéncia de grande numero de a¢des judiciais referentes a regularizacdo das terras remanescentes de quilombos
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impactou sobremaneira os recursos disponibilizados para essa agdo, pois, essas demandas s&o tratadas como prioridades, porém, a quantidade de
recursos no exercicio foi insuficiente para atender todas as atividades inerentes a agcdo, e como resultado a realizacdo de outras atividades
demandadas ou planejadas deixaram de ser efetuadas.

c) Reflexos dos restos a pagar na execucdo das acfes: ndo houve recursos Inscritos em restos a pagar neste macroprocesso.

d) Estratégias de intervencdo a serem adotadas para melhoria de resultados que se apresentaram abaixo do esperado: ndo se tem
como apresentar estratégias elaboradas visando melhores resultados sem que existam servidores em quantidade e capacitados para executar as
atividades programadas, bem como recursos suficientes.

21
TNPain),
<@ INCRA



3.1.2 Demonstracdo do grau de conhecimento da malha fundiaria na jurisdicdo da
superintendéncia em base cartografica

a) Estratégia de atuagdo em regides onde o grau de conhecimento apresenta-se mais
baixo: a estratégia utilizada pela UJ é manter sua base de dados cartograficos atualizada e
complementar as informacgdes buscando dados junto ao MDA-Terra Legal, Instituto de Meio
Ambiente e Ordenamento Territorial-IMAP, Secretaria de Meio Ambiente—-SEMA, 0 que
possibilitard aumentar o conhecimento da Malha Fundiaria nessas regides;

b) Estratégia de atuacdo quanto aos procedimentos de atendimento aos processos de
certificacdo de imoveis rurais a que se referem a IN Incra 25/2005 e a NE Incra 80/2008, ou
norma que as alterar, incluindo os processos de comunicagdo com cartorios e processos de
notificacdo de proprietdrios de imoveis rurais abrangidos pelos requisitos do artigo 10 do
Decreto n°® 4.449/2002: os procedimentos de certificacdo de imdveis rurais, ndo mais se utiliza a
IN/INCRA/n® 25/2005 e a NE/INCRA/n® 80/2008. Os processos remanescentes da 22 Norma
Técnica para Georreferenciamento de Imdveis Rurais estdo sendo analisados com base na
NE/INCRA/n® 105 de 26/11/2012, conforme determinagdo do Incra-sede.

Tendo em vista que a UJ possui poucos processos de certificagdo protocolados estabeleceu-
se como meta a analise de todos 0s processos no exercicio de 2014, porém verificou-se que em
muitos faltam as documentagdes complementares o que impede a analise, e outros ndo foram
certificados devido aos membros do Comité Regional de Certificacdo estarem executando outras
atividades, o que impossibilitou o cumprimento da meta de certificacao.

Em fevereiro de 2014 foi consolidada a utilizacdo do sistema SIGEF implantado atraves da
IN/INCRA/n® 77/2013 que regulamenta o procedimento de certificagdo da poligonal objeto de
memorial descritivo de imoveis rurais a que se refere 0 § 5° do art. 176 da Lei n° 6.015, de
31/12/1973.

O art. 2° dessa IN estabelece que o requerimento de certificacdo da poligonal objeto de
memorial descritivo de imdvel rural serd processado por meio do Sistema de Gestdo Fundiaria—
SIGEF, ou seja, a partir de fevereiro de 2014 todos os novos procedimentos de certificacdo foram
realizados nesse sistema, cabendo ao Incra analisar 0s processos remanescentes (protocolados antes
de fevereiro de 2014). A implantacdo do novo sistema agilizou o procedimento pois a certificacdo
se da automaticamente, no entanto, o Incra ainda deve proceder analises nos casos de
desmembramento, remembramento, retificacdo e cancelamento das certificagbes. E o art. 18,
estabeleceu que em até 90 (noventa) dias apds a entrada em vigor dessa IN (que ocorreu em
23/11/2013), poderia ser protocolado requerimento de certificacdo da poligonal objeto de memorial
descritivo de imével rural referente a servico de georreferenciamento realizado em conformidade
com a 22 Edigdo da Norma Técnica para Georreferenciamento de Iméveis Rurais—-NTGIR, aprovada
pela PORTARIA/INCRA/P/n® 578, de 16/12/2010, o que corresponde ao prazo de 20/02/2014.

Em relacdo a comunicacgdo aos cartorios e notificacGes de proprietérios de imoveis rurais
abrangidos pelos requisitos do art. 10 do Decreto n.° 4.449/2002, a UJ ndo realiza esse
procedimento, pois ainda ndo houve normatizacao por parte do Incra-sede.

c) Estratégia de atuacdo e programacdo para atendimento da exigéncia legal de
certificacao gratuita de que tratam o 8§ 3° do art. 225 da Lei n°® 6.015, de 1973: no que concerne
a gratuidade prevista na Lei no 6.015, de 1973, até o momento o Incra atua apenas no
georreferenciamento das parcelas rurais dos projetos de assentamento, pois todas possuem menos
de quatro mddulos fiscais, além disso o Programa Terra Legal, no ambito do programa de
regularizacdo fundiéria, georreferencia gratuitamente essas parcelas.

d) Numero de processos de certificagdo de imoveis rurais protocolados (passivo
anterior ao exercicio e no exercicio): em 2014 havia 93 (noventa e trés) processos de certificacdo
em tramite na UJ, desses, 40 (quarenta) foram analisados e 27 (vinte e sete) foram certificados.
Todos protocolados em anos anteriores a 20/02/2014, a partir dessa data todos os procedimentos
estdo sendo recepcionados via SIGEF sem a necessidade de abertura de processo fisico.
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e) Nimero de processos de certificagdo de imdveis rurais analisados no exercicio,
destacando estratégias de correcdo de baixo rendimento e planejamento para o préximo
exercicio: até o fim do exercicio foram analisados 40 processos, destes 27 foram certificados, alem
disso foram analisados mais 185 pedidos de cancelamento, sobreposi¢cdo, remembramento e
desmembramento através do novo sistema de certificacdo-SIGEF.

f) Planejamento da atuagdo da superintendéncia para georreferenciamento do passivo
de imoveis existentes em seu patriménio, avaliagdo quantitativa e qualitativa das atividades de
georreferenciamento empreendidas no exercicio: quanto ao passivo de imoéveis patriménio do
Incra a serem georreferenciados se esclarece que as agdes estdo sendo realizadas no ambito do
Programa Assentamentos Verdes-PAV, o qual tem por objetivo a prevencdo, o controle e o
monitoramento ambiental. Em 2014 foram demarcadas e georreferenciadas 270 parcelas nos PA’s
Bom Jesus, Cedro, Manoel Jacinto, Matdo do Piagaca, Munguba, Pancada do Camaipi e Perimetral
Norte, além disso foram retificados e consolidados o georreferenciamento de cinco perimetros de
projetos de assentamento de reforma agraria (Cedro, Piquiazal, Bom Jesus, Sdo Benedito do
Aporema e Munguba).

Planilha 1: PAV-2014/Eixol-Regularizacdo Ambiental e Fundiaria
Operacdol: Insercdo de Assentamentos no Cadastro Ambiental Rural-CAR

Tarefal(T1): Demarcar e Georreferenciar Perimetros e Areas x

Ambientais dos Assentamentos e Areas de Ocupantes EXECUGAO

Caddigo PA | Procedimento/PA Pr,a 20 (mes/gno)_ Estagio Observag0es

Inicio [ Término

Retificar a demarcacéo e o georreferenciamento das parcelas dos assentamentos:

AP0010000 | PA Serra do Navio 01/03/14 | 01/12/14 Reprogramado para o ano de 2015,

AP0012000 | PA Cedro 01/03/14 | 01/12/14 Pendente pois ndo foi possivel efetuar a

AP0028000 | PA Pedra Branca elaboracdo do termo de referéncia

01/03/14 | 01/12/14 para contratacdo dos servigos.

Demarcar e georreferenciar perimentro do assentamento:

AP0017000 | PAE Maraca 01/05/14 | 01/12/14 | Pendente Reprogramado para o ano de 2015,
pois nao foi possivel efetuar a
elaboracdo do termo de referéncia
para contratagdo dos servigos.

Demarcar e georreferenciar as parcelas dos assentamentos:

AP0004000 | PA Perimetral 01/03/14 | 01/12/14 | Em execugéo

AP0005000 | PA Carnot 01/03/14 | 01/12/14 | Em execugéo

AP0011000 | PA Matdo do Piagacé 01/03/14 | 01/12/14 | Em execugéo

AP0012000 | PA Cedro 01/03/14 | 01/12/14 | Em execugdo

AP0020000 | PA ltaubal 01/03/14 | 01/12/14 | Em execucédo

AP0023000 | PA Nova Canad 01/03/14 | 01/12/14 | Em execugéo

AP0028000 | PA Pedra Branca 01/03/14 | 01/12/14 | Pendente Reprogramado para o ano de 2015,
devido a falta de acesso aos lotes
ndo demarcados.

AP0030000 | PA Vila Velha do Cassiporé 01/03/14 | 01/12/14 | Em execugéo

AP0031000 | PA Lourengo 01/03/14 | 01/12/14 | Em execugéo

Fonte: SR(21)AP/GAB/COGER-Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

Planilha 2: PAV-2015/Eixol-Regularizacdo Fundiaria e Ambiental
Operacdo?2: Realizacdo de Demarcacdo e Geoprocessamento de Assentamentos e Parcelas

Tarefa (1): Realizar a Demarcacéo e o Geoprocessamento do

Perimetro dos Imdveis EXECUCAO

Caddigo PA | Procedimento/PA Pr,a 20 (mes/gno)_ Estagio Observag0es
Inicio Término

AP0017000 | PAE Marca 01/01/15 | 30/11/15

Tarefa (2): Realizar a Demarcacéo e o Geoprocessamento de

Parcelas EXECUCAO

Codigo PA | Procedimento/PA | Prazo (més/ano) | Estagio | Observagdes
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Inicio | Término
AP0004000 | PA Perimetral 01/09/14 | 31/12/15 | Em execugéo
AP0010000 | PA Serra do Navio 01/01/15| 31/12/15
AP0011000 | PA Matdo do Piagacé 01/09/14 | 31/12/15 | Em execugéo
AP0012000 | PA Cedro 03/11/14 | 31/12/15 | Em execugdo
AP0020000 | PA ltaubal 01/09/14 | 31/12/15 | Em execugdo
AP0023000 | PA Nova Canad 03/11/14 | 31/12/15 | Em execugéo
AP0028000 | PA Pedra Branca 01/01/15 | 31/12/15
AP0030000 | PA Vila Velha do Cassiporé 01/09/14 | 31/12/15 | Em execugéo
AP0031000 | PA Lourengo 03/11/14 | 31/12/15 | Em execugéo

Fonte: SR(21)AP/GAB/COGER-Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

Planilha 3: PAV-2016/Eixol-Regularizacdo Fundiaria e Ambiental
Operacgdo?2: Realizacdo de Demarcacdo e Geoprocessamento de Assentamentos e Parcelas

Tarefa (1): Realizar a Demarcacéo e o Geoprocessamento do

Perimetro dos Imdveis EXECUCAO

Caddigo PA | Procedimento/PA Pr,a 20 (mes/gno)_ Estagio Observag0es
Inicio Término

AP0044000 | PAE Ipixuna Miranda 01/01/16 | 31/12/16

AP0045000 | PAE Barreiro 01/01/16 | 31/12/16

AP0046000 | PAE Foz do Mazagdo Velho 01/01/16 | 31/12/16

AP0047000 | PAE Sucuriju 01/01/16 | 31/12/16

AP0048000 | PAE Carapanatuba 01/01/16 | 31/12/16

Fonte: SR(21)AP/GAB/COGER-Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

Planilha 4: PAV-2017/Eixol-Regularizacdo Fundiaria e Ambiental
Operacgdo?2: Realizacdo de Demarcacdo e Geoprocessamento de Assentamentos e Parcelas

Tarefa (1): Realizar a Demarcacéo e o Geoprocessamento do .
Perimetro dos Imdveis EXECUCAO

Cédigo PA | Procedimento/PA Prazo (més/ano)

— — Estagio Observacg0es
Inicio Término
AP0049000 | PAE N. Sra. Da Conceicdo 01/01/17 | 31/12/17
AP0053000 | PAE llha de Aruds 01/01/17 | 31/12/17
AP0056000 | PAE Jacitara 01/01/17 | 31/12/17
AP0050000 | PAE lgarapé Novo 01/01/17 | 31/12/17
AP0057000 | PAE Capoeira do Rei 01/01/17 | 31/12/17

Fonte: SR(21) AP/GAB/COGER-Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

3.1.3 Demonstragdo dos resultados das atividades de reconhecimento, identificacéo,
delimitacdo, demarcagdo e titulagdo dos territérios Quilombolas empreendidas pela
superintendéncia.

No Plano de Agédo 2014/2015, elaborado pela Divisdo de Ordenamento da Estrutura
Fundiéria do Incra no Amapa, foi programado para o exercicio de 2014: a) Elaboracdo e publicacéo
de RTID das comunidades remanescentes de quilombo Cunani, Engenho do Matapi e Mata Fome; e
b) Emisséo de instrumento de titulacdo — Contrato de Concessdo de Direito Real de Uso — da
comunidade Engenho do Matapi.

Para a realizacdo dessas atividades o Conselho Diretor do Incra aprovou o or¢camento de R$
47.127,00, (quarenta e sete mil, cento e vinte e sete reais). Entretanto, diante das demandas
apresentadas pelo Ministério Publico Federal (MPF) e Defensoria Publica da Unido (DPU), durante
todo o exercicio de 2014, o montante de recurso descentralizado foi de R$ 71.340,70 (setenta e um
mil, trezentos e quarenta reais e setenta centavos).

A partir desse montante e das demandas intempestivas do MPU e SDPU foram realizadas
adaptacOes no planejamento inicial e foram executadas as seguintes atividades: a) coleta de dados
para elaboracdo do RTID das comunidades Sdo Tomé do Aporema, Sdo Pedro dos Bois, Ilha
Redonda, Cinco Chegas do Matapi e Sdo José do Mata Fome; b) levantamento fundiario nas
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comunidades quilombolas de llha Redonda, Igarapé do Lago, Ambé e S&o Pedro dos Bois; ¢)
elaboragdo de laudo Antropoldgico do Igarapé do Palha; d) conclusdo do Laudo Antropoldgico da
Comunidade de Cinco Chagas do Matapi; €) reunides e oficinas com objetivo de informar e
sensibilizar as comunidades sobre o contetido do Decreto n°. 4.887/2003 e IN n° 57/2009 nas
comunidades Ressaca da Pedreira, Santo Anténio do Matapi, Carmo do Maruanum, Sao Miguel do
Macacoary, Igarapé do Lago, Sdo Jodo do Maruanum, Lagoa dos Indios, Campina Grande, S&o José
do Mata Fome e Curralinho.

Como resultado a UJ concluiu o RTID da Comunidade do Cunani, cuja publicagdo esta
prevista para o inicio de 2015. Também promoveu o cadastramento de familias, o levantamento
fundiario e a delimitacdo do territério das comunidades do Mata Fome, Engenho do Matapi, Sdo
Pedro dos Bois, Sdo Benedito do Aporema, Ambé, lgarapé do Palha e Ilha Redonda. As
informagdes sobre essas comunidades estdo em fase de sistematizacéo e analise dos dados coletados
para, em conjunto com os laudos antropoldgicos concluirem o RTID em 2015.

Quanto aos laudos antropoldgicos previstos para 2014 (Cinco Chagas, lgarapé do Palha e
Porto do Céu), esses ainda estdo em fase de elaboracéo e verificagdo das adequacgdes dos trabalhos a
Portaria Interministerial MPOG/MDA/n°. 210/2014, que prevé a possibilidade de trabalhos de
campo e demais procedimentos substituirem o RTID nos territorios que incidem em area de
marinha.

3.1.4 Principais atividades de controle do Gestor

Na UJ existe a preocupacdo do Gestor em assegurar a confiabilidade dos registros
informatizados das informacdes referentes a atuacdo da SR em todos os programas e a¢des sob sua
responsabilidade, inclusive, existem servidores oficialmente designados para acessar 0s sistemas
informatizados do Incra relativos ao ordenamento da estrutura fundiaria (SNCR, SIR, SIGEF etc).
Além disso, a estrutura operacional da UJ esta necessariamente alinhada as estratégias definidas
pela direcdo da autarquia.

A regularidade normativa dos processos instituidos na UJ, também é preocupacédo do Gestor,
principalmente no que concerne a segregacdo das funcbes executados pelos servidores, a
conferéncia e revisao processual, aléem de outras atividades de controle exercidas no &mbito da UJ.

3.1.5 Indicadores

Indice de Cadastramento de imdveis rurais (%) 50,00
goo0 . — —
2014 2015
7000 ——m—— —
Previsto? Realizado Mieta® 60,00 F—m I
4120 80,57 60,90 =000 1 Prevists

40,00 — I

Reszlizzedo
o 30,00 +— —
MhMemoria de calculo:

20,00 — S
2014: Superficie ocupada por imoveis cadastrados (ha) (11.522.598.87 - Fonte:
SNCE, Apuragio Especial realizada em 30/06/2014) dividido pela superficie| | 1000 17— —
total da area (ha) abrangida pela Jurisdigdo do INCEA, na junisdigio da SE
(14.301.351.45 - Fonte: SR{21)F) multiplicado por 10{.

0,00

2014

! Meédia dos altimos 3 anos
?hedia dos altimos 3 anos. Valor definitive sera definido com a concluszio
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Indice de anilise de processos de Certificacdo de Imdveis (240) 3000,00
2014 2015
2500,00 EE—
Previsto® Fealizado Meta®
200000 | —
_ _ Previsto
3333 2700,00 05333 150000 -
o0000 — — Reslizado
Memoria de calculo:
sooo0 J— I
2014: Nimero de processos com analise de certificagiio finalizada no exercicio
(27 - Fonte: SE(21)F) dividido pelo nOmero de processos de certificagio 0.00
protocolados no exercicio no mivel de agregagdo (1 - Fonte: SE(21)F) ’
L. - T 2014
multiplicado por 1040,
i Media dos altimos 3 anos
*Méadia dos Oltimos 3 anos. Valor definitivo serd definido com a conclusio
Indice de Regularizacio Fundiaria (%) 5200
2014 2013 81,80
81,60
Previsto® Fealizado Meta® 140 )
81,40 Previsto
0.00 0.00 0.00 B2 Realizado
8100 — —
Memdoria de calculo: 80,20
. 2014
2014; Numero de imoveis regularizados e titulados no exercicio
[0 - Fonte: Informar fonte) dividido pelo ndmero de imoveis com
processos de regularizacdo fundiaria iniciados no exercicio, na
jurisdicdo da &R (0 - Fonte: Informar fonte) multiplicado por 100.

R

i2dia dos ultimes 3 anos

(=]

taa taa

I

MM2dia deos dltimes 3 anos. Valer definitive =zerd definido com a conclusio do Plansjamento 2013
Analise:

a) Indice de Cadastramento de iméveis rurais: 80,57%, este indice foi obtido dividindo-se
a area cadastrada constante no SNCR pela area total do estado do Amapa, ou seja, dos
14.301.351,45 de hectares da superficie estadual, o Incra detém uma éarea equivalente a
11.522.598,87 de hectares cadastrados. Em 2014 a UJ realizou 2.570 atualizagOes cadastrais, 2.370
a mais do que a meta prevista, em virtude da realizagdo de retificagdes de cadastros de imdveis da
Unido que foram computados pelo sistema como atualizacdo cadastral e inser¢éo de cadastros de
imoveis oriundos de processos de regularizacao fundiaria advindos do programa MDA-Terra Legal.
Para 0 ano de 2015 a meta é realizar 250 atualiza¢fes cadastrais.

b) Indice de analise de processos de Certificacdo de Imdveis: o elevado valor do indice de
certificacdo se deu em decorréncia de que houve apenas um processo protocolado no exercicio de
2014, isso ocorreu devido a implantacdo do Sistema de Gestdo Fundiaria-SIGEF, dessa forma,
segundo os atos normativos da Autarquia, a partir de fevereiro de 2014 todos os pedidos de
certificagdo comegaram a ser processados por esse sistema, ndo havendo necessidade de abertura de
processo por se tratar de sistema automatizado. Dos 27 processos analisados em 2014 apenas um foi
aberto no mesmo exercicio, 0s demais processos analisados fazem parte do passivo de processos de
certificacdo existentes.

¢) Indice de Regularizacdo Fundiaria: agdo ndo executada pela UJ.
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3.1.6 Para Superintendéncias localizadas em &area de fronteira internacional e regido Nordeste

A Superintendéncia Regional do Incra no estado do Amap4, embora esteja localizada em
area de fronteira internacional, ndo possui a atribuicdo de regularizar imoveis rurais, pois, esta é
uma atribuicdo especifica dos escritdrios locais do MDA-Programa Terra Legal.

“Art. 119. As Divisdes Estaduais de Regularizacdo Fundiaria na Amazonia Legal
(SRFA(00)), compete a coordenagdo e supervisao da execucao das atividades de regularizacéo
fundiaria e cadastramento dos ocupantes das terras publicas no ambito estadual, acompanhar e
fiscalizar a execucdo de convénios, ajustes, contratos e termos de cooperacdo técnica, com
execucao das seguintes atividades, dentre outras”. (Regimento Interno do Incra).

A UJ possui a atribuicdo de regularizar apenas os imoOveis pertencentes aos projetos de
assentamento sob sua jurisdicéo.

3.1.7 Para Superintendéncia Nacional de Regularizagdo Fundidria na Amazénia Legal

Tendo em vista que ndo ha subordinacdo das Superintendéncias Regionais do Terra Legal
dos Estados as Superintendéncias Regionais do Incra, todas as informacgdes referentes ao Terra
Legal serdo disponibilizadas em capitulo especial do Relatério da Sede.
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3.2 Obtencao de Recursos Fundiarios e Implantacéo de Projetos de Assentamento

3.2.1 Demonstracéo da execucdo fisica e financeira

Quadro 11: Acbes do macroprocesso Obtengdo de Recursos Fundiarios e Implantagéo
orcamentaria

de Projetos de Assentamento - Execucdo fisica e

Acio Plano Orcamentario Meta Fisica [':\?;E?i Execugéo Meta Proviséo Despesa Despesa | Valores | Restosa
¢ ¢ (Produto/Unidade) (Valores) Fisica Orcamentéria| Recebida | Empenhada | Liquidada| Pagos Pagar
211A ;gsltr%gf‘/; ?F‘{’S:;a}gao para Obtengao | \ ;i Realizada (ha) | 9.700,0000 | 18.729,2100|  108.985,50 | 117.540,50|  86.630,18 | 56.125.21| 56.125,21 | 30.504,97
Cadastro, Sele¢do e Homologacéo Familia Assentada

211A | de Familias Beneficiérias do q 910 1.236 69.519,00| 125.131,50| 122.860,57 | 122.860,57 | 122.860,57 0,00
PNRA (und)
Pagamento de Indenizagdo Inicial

211B | nas Aquisicdes de Imdveis Rurais Emissdo de TDA (ha) 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
para Reforma Agréria
Pagamento de Indenizagdes

011p | COMplementares nos Processos de | ¢ oos) 4o TDA (ha) 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Desapropriacdo de Iméveis Rurais
para Reforma Agréria
Gestdao Ambiental em Projetos de As_sentamen_to

211A . .| beneficiado/monitorado 5 11 240.000,00 | 165.082,17| 86.315,46| 80.915,46| 80.315,46| 5.400,00
Assentamento de Reforma Agraria (und)

2114 | Licenciamento Ambiental de | io0neq protocolada 0 0 7.300,00| 9.564,00| 3.579,15| 3.579,15| 3.579,15 0,00
Assentamentos da Reforma Agraria

Fonte: SIAFI, SIR-Médulo Monitoramento e Avaliagéo.

Quadro 12: A¢des do macroprocesso Obtencao de Recursos Fundiarios e Implantacédo de Projetos de Assentamento - Execu¢do de Restos a

Pagar*
Acéo Plano Orcamentario Meta Fisica (Produto/Unidade) %;g%;%f In?cpr\il?cos Carff:gg dos PF; 'S‘ES F;’;‘g';?
211A | Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Imdveis Rurais Vistoria Realizada (ha) 0 0,00 0,00 0,00 0,00
211A Cadastro, Selggao e Homologagao,d_e Familias Beneficiarias do Familia Assentada (und) 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa Nacional de Reforma Agréria
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211B Pagamento de Indemzaga_o Inicial nas Aquisicbes de Imoveis Emissio de TDA (ha) 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Rurais para Reforma Agraria

211B Pagamentq dfz Indenl’zagoes Cgmplementares nos ,P_rocessos de Emissio de TDA (ha) 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Desapropriacdo de Imoveis Rurais para Reforma Agraria

211A igsrgar?a Ambiental em Projetos de Assentamento de Reforma| Assentamento be(rtlﬁlfé():lado/momtorado 0 0,00 0,00 0,00 0,00

211A | Licenciamento Ambiental de Assentamentos da Reforma Agréria Licenca protocolada 0 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI, SIR-Médulo Monitoramento e Avaliagéo.
*Incluem RAP processado e ndo-processado.
**A execucdo fisica apresentada corresponde aos instrumentos iniciados em exercicios anteriores, com conclusdo no exercicio de referéncia, podendo onerar tanto os recursos de RAP quanto do or¢camento do exercicio.

a) Analise critica da execucdo fisica e financeira das a¢des, conforme metas estabelecidas: a UJ realizou todas a metas previstas no
macroprocesso obtencdo de recursos fundiarios e implantacdo de projetos de assentamento. Sobre a execugdo orcamentaria, a UJ foi provida com
um montante de recurso de R$ 417.318,17, montante menor que o previsto inicialmente, desse total a UJ liquidou R$ 263.480,39 e pagou R$
262.880,39. O recurso foi gasto principalmente em despesas decorrentes dos deslocamento dos servidores para realizar as agdes programadas.

Principais problemas: os principais problemas detectados para realizagdo dos trabalhos foram: atividades de outros setores da SR
conflitantes com a agenda de vistorias para emissdo de anuéncias a atividade de manejo florestal elaborada pelo Servico de Meio Ambiente/Div.
Obtencéo de Terras, quadro reduzido de servidores para fazer frente as atividades sob responsabilidade da diviséo, falta de materiais de protegéo
contra as condicGes climaticas adversas, impossibilidade de acesso a area ocupada pelos requerentes, auséncia dos beneficiarios nos lotes objeto das
vistorias, falta de planejamento sincronizado entre as Divisdes de Desenvolvimento e Obtencdo de Terras, pois o0 licenciamento ambiental se refere
as obras de infraestrutura que serdo executadas pela Divisdo de Desenvolvimento, e a demora na descentralizacdo dos recursos por parte da sede;

Principais resultados: o resultado de todas as metas programadas para o exercicio foi positivo, conforme se verifica no quadro acima, as
vistoria rurais resultaram na criagdo de dois novos assentamentos ambientalmente diferenciados os PAE’s Capoeira do Rei e Jacitara, e a agdo de
gestdo ambiental possibilitou 0 monitoramento de 240 lotes da reforma agréria em diversos projetos de assentamento, bem como a capacitacdo de
30 familias assentadas em cursos sobre “Producdo, Comercializacdo e Legislacdo de Sementes Florestais Tropicais” e "Técnicas Verticais para
Coleta de Sementes Nativas”.

b) Reflexos de contingenciamentos sobre os resultados das acfes (financeiros, judiciais, operacionais, legais, climaticos, etc.): apesar
do contingenciamento ocorrido, seja de ordem orcamentaria, operacional etc, ndo houve reflexo negativo, pois, as metas foram superadas
positivamente.

c) Reflexos dos restos a pagar na execucao das agfes: ndo houve recursos inscritos em restos a pagar no ano de 2014.

d) Estratégias de intervencd@o a serem adotadas para melhoria de resultados que se apresentaram abaixo do esperado: ndo se tem
como apresentar estratégias elaboradas visando melhores resultados sem que existam servidores em quantidade e capacitados para executar as
atividades programadas, bem como recursos suficientes.
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3.2.2 Demonstracao da estratégia local para a prospeccéo de terras publicas e privadas para
utilizacdo no Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA)

a) Analise critica do planejamento e resultados obtidos nas atividades de vistoria e
avaliacdo de imdveis rurais para fins de reforma agraria, destacando os nimeros obtidos e o
planejamento para o proximo exercicio: as vistorias realizadas em 2014 foram planejadas
conforme o0s paradmetros previamente estabelecidos pelo Incra-sede. Assim sendo, foram
programadas vistorias para levantamento de dados e informagdes nos municipios de Serra do Navio
(imoveis: Escondido, Ramal do Cachaco e Capivara), Calcoene (imoveis: Rio Flam&, Macaco e Km
20), Itaubal (iméveis: Foz do Macacoari, N. Sa. Nazare, Puraqué, Urua, Cobra, S&o Tomé do
Capim, Bom Sucesso, Pau Mulato, S. Jodo Batista do Igarapé Grande e S. Tomé), Santana
(imoveis: Limdo, S. Benedito do Igarapé do Lago, Vila Nova, Cachoeirinha, Delta do Rio Matapi),
Amapa e Vitoria do Jari (imoveis: Nova Conquista, Jarilandia, Maraj6, Paga Dividas, Colénia do
Aruru, Agua Azul e lgarapé das Pacas), cujo total de area vistoriada seria 14.572 hectares.

Porém, até o fim do exercicio, foram vistoriados 18.729,2100 hectares, correspondentes aos
imoveis nos municipios de Tartarugalzinho (Imdveis: Fazenda Caiena, Retiro Ariramba, Las
Palmas e Potengi), Cutias (Comunidades: Jacitara, Pracuuba do Araguari e Capoeira do Rei) e
Macapa (Imovel: Chécara Fabel). Além dessas areas, existem outras no municipio de Itaubal
(comunidades: Foz do Macacoari, S80 Tomé do Macacoari, Ipixuna Grande e Pau Mulato) que
ainda ndo possuem area definida e terdo suas vistorias concluidas no exercicio de 2015. E foram
efetuadas duas vistorias para retificacdo de area, uma na comunidade “Nova Conquista” no
municipio de Vitéria do Jari, pois a equipe anterior ndo incluiu uma parte da area do imével, e outra
na comunidade de Tartarugal Grande, no municipio de Tartarugalzinho, devido a constatacdo de
imovel da empresa Amcel Celulose sobrepondo a &rea levantada, estas duas vistorias ndo foram
contabilizadas como meta do ano de 2014,

Como resultado das vistorias foram criados 0s projetos de assentamento agroextrativistas
PAE’s Capoeira do Rei (AP0057000) e Jacitara (AP0056000), e o assentamento federal, PA Rio
Ariramba (iméveis: Fazenda Caiena, Retiro Ariramba, Las Palmas e Potengi), cuja portaria de
criacdo foi revogada através da Portaria 27/2014 em face do descumprimento dos termos das leis n°
11.952/2009 e n° 11.949/2009 e do decreto n° 6.291/2007, sobre transferéncias de terras, no
processo de criacdo do referido assentamento. Além disso, foi criado o PAE Ilha de Aruds
(AP0053000), cuja area foi vistoriada no ano de 2013.

Também foram reconhecidos os projetos de assentamento estaduais denominados PAES llha
do Faustino (AP0052000) e PAE Terra Grande (AP0051000), com um total de 42.231,1976
hectares, destinados ao assentamento de 500 familias.

A UJ realizou ainda vistoria para avaliagdo na area pertencente ao PA Manoel Jacinto, no
municipio de Porto Grande, que sera atingido pela inundagdo provocada pela construcdo da Usina
Hidrelétrica Cachoeira Caldeirdo.

Para 0 exercicio de 2015 esta prevista a realizacdo de vistorias para criagdo de projetos
agroextrativistas, com elaboracdo do Estudo da Capacidade de Geracdo de Renda-ECGR, nos
municipios de Macapa (comunidades: Siriuba e Jupati), Itaubal (comunidades: Bom Sucesso, Séo
Tomé do Capim, Cobra, Urua e Puraqué), Mazagdo (comunidades: Carvdo, Ramal do Mirim,
Ramal do Recreio e Alto do Rio Preto), Santana (comunidades: Limao, Sdo Benedito do Igarapé do
Lago, Vila Nova, Cachoeirinha, Delta do Rio Matapi), Serra do Navio (comunidades: Escondido,
Ramal do Cachaco e Capivara), Calgcoene (comunidades: Rio Flamé& e Macaco, KM 20) e Vitoria do
Jari (comunidades: Nova Conquista, Jarilandia, Marajo, Paga Dividas, Colonia do Arurl, Agua
Azul e lgarapé das Pacas).

b) Demonstracéo do planejamento e resultados obtidos para elaboracéo de Estudo de
Capacidade de Geracdo de Renda: o ECGR foi incorporado ao Laudo de Vistoria nos Projetos
criados em 2014. A partir 21/11/2014 serd uma peca técnica separada, conforme a IN/INCRA/N®
81, de 21 de novembro de 2014.
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c) Resultados de obtencéo de terras por regido de interesse da SR (conforme resultados
dos estudos empreendidos pela SR e enviados a Diretoria de Obtencdo), destacando as
modalidades de obtengdo utilizadas, os custos médios aplicados por hectares e as justificativas
do gestor: os projetos criados tiveram como modalidades de obtencdo a arrecadacdo e a
incorporacdo de terras publicas ou concessdo através da SPU-Superintendéncia do Patrimdnio da
Unido para terras de marinha, sem custos relacionados a obtencéo.

d) Anéalise critica e orcamento projetado para providéncias de implantacdo e
manutencdo dos Projetos de Assentamento criados no exercicio, incluindo servicos de
topografia, elaboracdo de PDA/PRA: a UJ, seguindo as diretrizes para a obtencdo de imovel para
fins de assentamento de trabalhadores rurais, tem a preocupacdo de estimar, ainda que de maneira
geral, os custos para a implantacdo e manutencdo dos projetos de assentamento criados no
exercicio. No ano de 2014 foram criados 03 (trés) projetos de assentamento agroextrativistas, que
sdo o PAE Aruds, no municipio de Vitoria do Jari, com capacidade para beneficiar 110 familias; os
PAE's Jacitara e Capoeira do Rei, ambos no municipio de Cutias do Araguari, com capacidade para
beneficiar 25 e 50 familias, respectivamente.

A previsdo de investimentos para implantacdo desses assentamentos, no prazo de 03 (trés)
anos, totalizam R$ 16.133.363,23 (dezesseis milhdes, cento e trinta e trés mil, trezentos e sessenta e
trés reais e vinte e trés centavos), assim divididos: PAE Aruds, R$ 9.680.228,50 (nove milhdes,
seiscentos e oitenta mil, duzentos e vinte e oito reais e cinglienta centavos), PAE Jacitara, R$
2.146.461,56 (dois milhdes, cento e quarenta e seis mil, quatrocentos e sessenta e um reais e
cinquenta e seis centavos) e PAE Capoeira do Rei, R$ 4.306.673,17 (quatro milhdes, trezentos e
seis mil, seiscentos e setenta e trés reais e dezessete centavos), conforme quadros demonstrativos
abaixo:

Planilha 5: Previsao de Investimento em Infraestrutura nos Assentamentos criados em 2014

ACAO
VALORES EM REAIS (R$)
. - Assisténcia Técnica . Infraestrutura
PAE Demarcacéo topografica (incluindo PDA/PRA, Moradia (PNHR) (Passarelas)

. Qtd Preco Qtd Preco

Perimetro | Prego Total Familias Total Casas Preco Total M Total
PAE Aruds 34.166,6800 41.528,50 110 623.700,00| 110 |3.344.000,00 600 | 270.000,00
PAE Caopeira do Rei | 8.509,6300 16.173,17 50 225.500,00| 50 |1.520.000,00 300| 90.000,00
PAE Jacitara 16.173,1700 10.211,56 25 112.750,00| 25 760.000,00 120| 36.000,00
Totais 67.913,23 185 961.950,00| 185 |5.624.000,00 396.000,00

Fonte: SR(21)AP/Divisédo de Desenvolvimento

Planilha 6: Previsdo de Concessdo de Crédito Instalagcdo nos Assentamentos criados em 2014

ACAO
VALORES EM REAIS (R$)
Concesséo de Créditos (R$)
PAE Ciclo 1
td. td. td.
A(?poio Preco A(?poio Preco Qtd. Preco Total Fo%ento Preco
e Total T Total Fomento Total
Inicial | Inicial 11 Mulher
PAE Aruds 110 | 264.000,00| 110 |308.000,00| 110 704.000,00| 110 330.000,00
PAE Caopeira do Rei 50 120.000,00 50 140.000,00 50 320.000,00 50 150.000,00
PAE Jacitara 25 60.000,00 25 70.000,00 25 160.000,00 25 75.000,00
Totais 185 |444.000,00| 185 518.000,00| 185 1.184.000,00| 185 555.000,00

Fonte: SR(21)AP/Divisédo de Desenvolvimento

Planilha 7: Previsdo de Concessdo de Crédito Instalacdo nos Assentamentos criados em 2014

ACAO
PAE VALORES EM REAIS (R$)
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Concesséo de Créditos (R$)
Ciclo 1l Ciclo 1l
Qtd. Microcrédito Preco Total Qtd. Estruturacéo produtiva Preco Total
PAE Aruds 110 1.320.000,00 110 2.475.000,00
PAE Caopeira do Rei 50 600.000,00 50 1.125.000,00
PAE Jacitara 25 300.000,00 25 562.500,00
Totais 185 2.220.000,00 185 4.162.500,00

Fonte: SR(21)AP/Divisédo de Desenvolvimento

3.2.3 Demonstracdo da atuagdo da SR na gestdo dos valores descontados no exercicio
referentes a areas de reserva legal e preservagdo permanente desmatadas

Os assentamentos criados e reconhecidos para inclusdo no PNRA no ano de 2014, foram o
PAE Capoeira do Rei, o PAE Ilha de Aruds e o PAE Jacitara, criados pelo Incra, e o0 PAES llha do
Faustino e o PAE Terra Grande, assentamentos criados pelo Governo do estado e reconhecidos pelo
Incra. Sdo assentamentos agroextrativistas, pertencentes a categoria dos assentamentos
ambientalmente diferenciados, caracterizados pelo elevado estagio de conservacdo ambiental, baixo
indice de antropizacdo, e com atividades de subsisténcia e econdmicas oriundas basicamente do
extrativismo, principalmente a pesca e a coleta do fruto de frutos (acai). E, ainda, segundo os dados
dos Laudos Agronémicos de Fiscalizacdo-LAF e estudos de viabilidade realizados para os 5
projetos de assentamento, 0s problemas ambientais observados na area sdo a erosdo causada pela
acdo da maré nas margens dos rios e 0 assoreamento advindo do desbarrancamento das margens.

Desse modo, pode-se concluir que atualmente ndo h& a necessidade de realizar a
recomposi¢cdo ou recuperacdo ambiental desses assentamentos, tendo em vista que ndo foram
detectadas areas antropizadas causadoras de danos ambientais que necessitem ser recuperadas e
regularizadas ambientalmente.

3.2.4 Estratégia para licenciamento ambiental dos projetos de assentamento

Com o advento da Resolucdo-CONAMA/n® 458/2013 o licenciamento ambiental deixou de
ser concebido como um todo para o projeto de assentamento, passando a exigéncia legal de
licenciar para as atividades agrossilvipastoris e para os empreendimentos de infraestrutura.
Portanto, na agdo de licenciamento ambiental, a responsabilidade do Incra/AP, como 6rgdo gestor,
de acordo com a Resolugdo do CONAMA/n®. 458/2013, esta no licenciamento para implantacdo
das infraestrutura exigidas pelo OEMA.

Anteriormente o licenciamento de empreendimentos de infraestrutura dos projetos de
assentamentos de reforma agraria era obtido com o licenciamento do projeto integral. E desde 2006,
0 Incra-Amapa comecou os trabalhos com o intuito de obter o licenciamento dos projetos de
assentamento sob sua jurisdi¢cdo, com base na Resolucdo-CONAMA/n®. 387/2006, que introduziu
0s instrumentos de planejamento dos projetos de assentamento, Planos de Desenvolvimento de
Assentamentos-PDA e Planos de Recuperacdo de Assentamentos-PRA, 0s quais trazem em seu
bojo todos os projetos de todas as atividades de infraestrutura requeridas em seus respectivos
assentamentos. Portanto, o licenciamento ambiental do assentamento contemplava também o
licenciamento de todas as atividades contidas nesses instrumentos de planejamento.

No ano de 2008, o Incra-Amapéa conseguiu as primeiras licengas ambientais para 04 projetos
de assentamento, chegando em 2012 com 23 projetos de assentamento devidamente licenciados,
juntamente com todas suas infraestruturas.

Dos 39 projetos de assentamento sob a jurisdicdo da SR-21, 23 estdo com suas
infraestruturas licenciadas, 05 (Mat&o do Piagacd, Munguba, Perimetral, Piquiazal, Serra do Navio)
com vigéncia até 2015 e 16 (Bom Jesus, Carnot, Cedro, Corre Agua, Cruzeiro, Ferreirinha, Igarapé
Grande, Irineu e Felipe, Lourenco, Maraca, Nova Canad, Nova Colina, Nova Vida, Pedra Branca,
Piquia do Amapa e Vila Velha do Cassiporé) com validades até 2016; 02 (Pancada do Camaipi e
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Santo Antdnio da Pedreira) até 2019 e, 16 projetos de assentamento (Sdo Benedito do Aporema,
Cujubim, Governador Janary, Itaubal, Manoel Jacinto, PAE Anauerapucu, PAE Barreiro, PAE
Ipixuna Miranda, PAE Foz do Mazagdo Velho, PAE Sucuriju, PAE Igarapé Novo, PAE
Carapanatuba, PAE Nossa Senhora da Conceicdo, PAE Jacitara, PAE Capoeira do Rei, PAE Arués)
ndo possuem estudos detalhados para subsidiar o planejamento de licenciamento de infraestrutura.
Sendo que desses, 09 estudos necessarios para o licenciamento de infraestrutura foram contratados
através da acdo de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, Social e Ambiental para a Reforma
Agréaria—ATER com previsdo de serem entregues em 2014, no entanto ainda ndo foram finalizados
e entregues ao Incra.

Tabela 1: Licenciamento Ambiental de Infraestrutura nos Projetos de Assentamentos de
Reforma Agraria da SR-21

- 0 1
Tipo de | N° da Licenca @ Data/ Data/Término

PA MUNICIPIO Licenca Ambiental emitida Emissdoda |, 5 -
solicitada | (em vigor) Licenca Vigencia
PA Bom Jesus Tartarugalzinho LO 0132/2012 02/05/12 02/05/16
PA Carnot Calgoene LO 458/2012 23/08/12 23/08/16
PA Cedro Tartarugalzinho LO 0130/2012 02/05/12 02/05/16
PA Corre Agua Macapéa LO 467/2012 23/08/12 23/08/16
PA Cruzeiro Amapé LO 0129/2012 02/05/12 02/05/16
PA Ferreirinha Ferreira Gomes LO 0131/2012 02/05/12 02/05/16
PA lgarapé Grande Oiapoque LO 0133/2012 02/05/12 02/05/16
PDS Irineu e Felipe Calgoene LO 460/2012 23/08/12 23/08/16
PA Lourenco Calgoene LO 459/2012 23/08/12 23/08/16
PAE Maraca Mazagéo LO 281/2011 21/11/11 21/11/16
PA Matéo do Piacacé Santana LO 283/2011 22/11/11 22/11/15
PA Munguba Porto Grande LO 284/2011 22/11/11 22/11/15
PA Nova Canad Porto Grande LO 461/2012 23/08/12 23/08/16
PA Nova Colina Porto Grande LO 0127/2012 02/05/12 02/05/16
PA Nova Vida Tartarugalzinho LO 0128/2012 02/05/12 02/05/16
PA Pancada do Camaipi Mzagéo LO 446/2013 27/09/13 27/09/19
PA Pedra Branca Pedra Branca do | 4 4632012 23/08/12 23/08/16
Amapari
PA Perimetral Pedra Branca do | 4 166/2011 | 29/11/11 29/11/15
Amapari

PA Piquia do Amapéa Amapé LO 462/2012 23/08/12 23/08/16
PA Piquiazal Mazagéo LO 282/2011 22/11/11 22/11/15
PA Sto. Antonio da Pedreira | Macapa LO 445/2013 27/09/13 27/09/19
PA Serra do Navio Serra do Navio LO 165/2011 22/11/11 22/11/15
PA Vila Velha do Cassiporé | Oiapoque LO 0134/2012 02/05/12 02/05/16

Fonte: Div. Obtencédo de Terras

O licenciamento de infraestruturas nesses 16 PA’s deverd ser trabalhado com base nos
PDA’s e PRA’s, que deverdo ser contratados através da acdo de ATER, considerando a
programacdo das metas anuais da instituicdo e os limites orcamentarios disponibilizados pela
Unido.

Como o licenciamento ambiental nos projetos de assentamento sob responsabilidade do
Incra diz respeito aos empreendimentos de infraestruturas, e o planejamento atual da autarquia,
contemplando o biénio 2013-2014, englobou projetos de assentamento licenciados (vide o quadro
acima) com base na Resolugcdo-CONAMA/nC. 387/2006 (o licenciamento dos projetos de
assentamento contemplava o licenciamento de infraestrutura), ndo houve meta institucional de
protocolo e/ou expedicdo de licengas para o ano de 2014. Entretanto, embora a agdo de
Licenciamento Ambiental, ndo tenha sido contemplada com meta institucional, foram realizadas no
exercicio acGes de monitoria determinadas pelo OEMA como condicionantes do licenciamento
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ambiental nos PA’s Munguba, Perimetral e Serra do Navio Matdo do Piagaca, Piquiazal e PAE
Maraca.

No que diz respeito a recuperacdo ambiental dos assentamentos sob jurisdi¢do da UJ, apenas
apos a elaboracdo do Cadastro Ambiental Rural-CAR e a analise do OEMA é que sera possivel
quantificar o passivo das areas a serem recuperadas pelo Incra e assentados da reforma agraria.

3.2.5 Estratégia do Programa de Prevencdo, Combate e Alternativas ao Desmatamento llegal
em Assentamentos da Amazonia

Em 28/11/2012, o Incra criou atraves da Portaria n°. 716/2012, o Programa de Prevencéo,
Combate e Alternativas ao Desmatamento llegal em Assentamentos da Amazo6nia, denominado
Programa Assentamentos Verdes-PAV, o qual tem como objetivo geral “a execucédo de agdes do
INCRA/MDA com agdes e atividades de instituicOes parceiras, publicas e privadas, e com 0s
movimentos sociais do campo, para a prevengcdo, o combate e a criacdo de alternativas ao
desmatamento ilegal em assentamentos da reforma agraria na Amaz6nia”, 0 mesmo é composto
por 4 eixos tematicos que s&o:

Eixo 1 (E1): Regularizacdo Fundiaria e Ambiental (DT/DF), objetiva realizar e apoiar a
inscricdo no Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural-SICAR, a regularizacdo fundiéria e o
licenciamento de atividades dos assentamentos sob a responsabilidade do Incra;

Eixo 2 (E2): Valorizacdo de Ativos Ambientais e de Atividades Produtivas (DD), objetiva
promover a inclusdo produtiva e o desenvolvimento socioecondmico e ambiental de assentados e
assentamentos, o fortalecimento da autonomia e emancipacdo de géneros e da juventude, o
etnodesenvolvimento, o acesso aos Povos e Comunidades Tradicionais as politicas de producéo,
contribuindo com a reproducdo do modo de vida rural e com a oferta de alimentos, produtos e
servicos a sociedade, por meio da ampliacdo e qualificagdo do uso de sistemas de produgéo, do
manejo florestal sustentavel, de incentivos as iniciativas relevantes de geragdo de renda e do apoio
as atividades culturais das comunidades dos assentamentos.

Eixo 3 (E3): Recuperacio de Areas Degradadas com Geragdo de Renda (DT/DD), objetiva
promover, com apoio dos servigos de ATER, atividades para a recupera¢do ambiental, com base em
experiéncias exitosas realizadas em assentamentos, com geracdo de renda e a seguranca alimentar
as familias assentadas.

Eixo 4 (E4): Monitoramento/Controle Ambiental de Assentamentos e Gestdo do Plano
(Presidéncia/DE/DT), objetiva: 1) proceder aos monitoramento e controle ambientais das areas de
assentamentos, com a utilizagdo dos meios e instrumentos de analise disponibilizados pelo Governo
Brasileiro; 2) prevenir e/ou evitar o avango de ilicitos ambientais por meio de visitas e vistorias
ambientais em assentamentos, termos de compromisso ambiental e de agOes exemplares de
retomada de parcelas motivados por eventual descumprimento de clausulas ambientais; 3) analisar
causas, tendéncias e propor atividades para evitar o desmatamento ilegal; 4) efetivar a participagdo
social na gestdo do programa, aprimorando processos e espacos para a sociedade civil em suas
avaliaces, acompanhamentos e proposituras de atividades; 5) supervisionar, reorientar e propiciar
as condicOes para a execugédo das atividades programadas.

No estado do Amap4, com excecdo dos assentamentos ja consolidados pela SR (Carnot,
Piquia do Amapa e Sdo Benedito do Aporema) e os assentamentos criados a partir de 2013
(Carapanatuba, Igarapé Novo e Nossa Senhora da Conceig¢do, Capoeira do Rei, Ilha de Arués e
Jacitara), todos os demais fazem parte do Programa Assentamentos Verdes (PAV).

A seguir serdo expostas algumas as atividades programadas e realizadas no exercicio de
2014 na esfera do PAV:

a) Situacdo do desmatamento em assentamentos da reforma agraria na Amazénia
Legal: os trabalhos de monitoramento do desmatamento estdo sendo realizados pela Coordenagéo
Geral de Meio Ambiente/Incra-sede.
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Vale esclarecer ainda, que com o advento da Lei n° 12.651/12 e a posterior definicdo de
procedimentos gerais estabelecidos pela IN/n°. 2/MMA, sabe-se que o Cadastro Ambiental Rural-
CAR regularizarad ambientalmente as propriedades rurais e eventuais desmatamentos realizados até
22/07/2008 e que somente apds a efetivacdo do cadastro € que se diagnosticard a existéncia de
passivos ambientais. Nesse sentido, em novembro de 2014, o Incra celebrou com a Universidade
Federal de Lavras-UFLA o Termo de Execucdo Descentralizada-TED, para elaboracdo de todos
cadastros necessarios a regularizacdo ambiental dos assentamentos de reforma agraria, trabalho que
sera finalizado no exercicio de 2015.

b) Valorizagcdo de ativos ambientais e de atividades produtivas: este eixo contempla 9
operagdes, a saber:

e Operagdo 1 (Opl): Implementacdo de Infraestrutura Basica: no exercicio de 2014,
apesar de haver inicialmente ocorrido todo um processo de planejamento pelas SR’, no que diz
respeito a elaboracdo de planos de acdo para implantagdo de infraestrutura basica nos
assentamentos, a autarquia findou por optar pela realizagdo de um chamamento publico de
infraestrutura centralizado, esse chamamento objetivou a execucdo de obras nos assentamentos
jurisdicionados do Incra, através de convénios com “érgaos da Administracdo Puablica Estadual,
Municipal e do Distrito Federal, bem como consdrcios publicos constituidos por Estados, Distrito
Federal e Municipios” e “as instituicbes privadas sem fins lucrativos poderdo participar,
exclusivamente para atuarem como Entidades Organizadoras no ambito do PNHR”. Todavia,
antes de ocorrer essa mudanga, a UJ conseguiu contratar em janeiro de 2014, a implantacdo de
11,3km de estradas vicinais para 0 PA Matdo do Piacacd, essa contratacdo foi decorrente de
licitagdo ocorrida no ano de 2013.

e Operacédo 2 (Op2): Implementacdo do manejo Florestal e/ou de Fauna: para 2014 foi
programada a implementagéo da atividade de manejo florestal nos seguintes assentamentos: PAE
Maraca, e PA’s Bom Jesus, Serra do Navio, Cedro, Nova Colina e Nova Canad. No PAE Maracé a
atividade seria executada via servico de ATER, contratado através da nova chamada extrativista,
porém, ndo foi possivel a implementacao dessa atividade por insuficiéncia de recursos.

Com relagdo aos outros projetos de assentamento citados, a atividade seria executada através
de convénio com o Instituto Estadual de Florestas do Amapéa (érgao responsavel pela assisténcia
técnica florestal do estado), no entanto ndo houve a celebracéo do convénio, tendo em vista que, por
se tratar de ano eleitoral, o prazo ficou resumido para envio de proposta de convénio. Porém,
verificou-se que esta vigente um Acordo de Cooperacdo Técnica firmado entre Incra e IEF, sendo
assim a atividade serd desenvolvida mediante esse instrumento, via acordo firmado entre IEF e
Banco Interamericano de Desenvolvimento-BID, no qual o Incra esta inserido como parceiro e
fomentador da atividade.

e Operagao 3 (Op3): Implementacdo de Incentivos Econdmicos:

- Tarefa 2 (T2): Implementar o acesso a créditos:

1. Realizar o fornecimento do crédito instalacdo nos assentamentos: para 0 exercicio,
estava previsto o fornecimento de crédito instalacdo (apoio inicial, alimentacdo, insumos, apoio a
instalagdo, apoio mulher, fomento, adicional fomento, crédito emergencial, crédito ambiental) as
familias assentadas no assentamentos recém-criados PAE’s Ipixuna Miranda, Barreiro, Foz do
Mazagéo Velho, Sucuriju, Carapanatuba, Nossa Senhora da Conceicédo e Igarapé Novo. No entanto,
a atividade foi reprogramada para o ano de 2015, em funcdo da publicagéo do Dec. n° 8.256/2014,
de 26/05/2014 que alterou os procedimentos de concessdo dos créditos aos beneficiarios da reforma
agraria.

2. Articular junto ao 6rgdo de ATER a realizagdo de laudo de vistorias para o
fornecimento do crédito instalacdo (apoio inicial, alimentagdo, insumos, apoio a instalacéo,
apoio (fomento) mulher, fomento, adicional fomento, crédito emergencial, crédito ambiental)
nos assentamentos: esta atividade é necessaria apenas para 0s assentamentos antigos, assim foi
prevista a articulacdo junto ao 6rgao de ATER para a realizacdo de laudos de vistorias necessarios
ao fornecimento do crédito instalacdo aos beneficiarios dos PA’s Piquiazal, Perimetral, Bom Jesus,
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Serra do Navio, Matdo do Piagaca, Cedro, Munguba, Nova Colina, Manoel Jacinto, Itaubal, Nova
Vida, Cruzeiro, Nova Canad, Governador Janary, Cujubim, Pancada do Camaipi, Pedra Branca,
Vila Velha do Cassiporé, Corre Agua, Lourenco, Igarapé Grande, Ferreirinha e Santo Antonio da
Pedreira, PDS Irineu e Felipe e PAE’s Maracd e Anauerapucu. No entanto, a atividade foi
reprogramada para o ano de 2015, em funcdo da publicagdo do Dec. n® 8.256/2014, conforme
explicado anteriormente, e também pela dificuldade da atividade ser inserida nos contratos de
assisténcia técnica em vigor, uma vez gque esses ja possuem metas estabelecidas para todo o periodo
de sua vigéncia.

e Operagao 4 (Op4): Incrementacao de Atividades Geradoras de Renda:

- Tarefa 1 (T1): Incrementar e fortalecer o associativismo produtivo: a UJ realizou
reunides e oficinas para incentivar e fortalecer cooperativas e/ou associa¢cdes dos assentamentos
atendidos com servicos de ATER, especificamente nos contratos n° 6.000, 7.000, 8.000 e
9.000/2012.

- Tarefa 4 (T4): Promover a insercdo mercadologica da producdo: a UJ mantém
negociacdo com oOrgdos governamentais (SDR, IEF, RURAP e Secretarias Municipais) e agentes
financeiros para incentivar o fortalecimento da cadeia produtiva e os arranjos produtivos dos PA’s
Serra do Navio, Bom Jesus, Matéo do Piacaca, Cedro, Nova Colina, Itaubal, Lourenco, Pedra
Branca e Ferreirinha e dos PAE’s Maraca e Anauerapucu. Além disso, a UJ articulou a insercao dos
produtos da cadeia produtiva provenientes desses assentamentos nos programas governamentais
como o PAA e o PNAE.

- Tarefa 2 (T2): Incrementar a agroindustrializacdo/Tarefa 5 (T5): Incrementar
modalidades de informac&o e de atividades visando a valorizagdo dos produtos originarios de
assentamentos, e Tarefa 6 (T6): Estimular o artesanato: conforme o Plano de Metas e Créditos
Orgamentérios 2014-2015, aprovado pelo Conselho Diretor da Autarquia, a UJ ndo foi contemplada
com recursos para esta tarefa no exercicio, sendo assim, a mesma foi aprazada para o ano de 2015.

- Tarefa 8 (T8): Aprimorar as praticas para as areas de uso alternativo dos solos e as
de conservacdo ambiental dos assentamentos: a UJ incentivou através do servigo de ATER a
incorporacdo de matéria orgénica, plantio direto e o uso de tecnologias agroecoldgicas nos PA’s
Piquiazal, Perimetral, Bom Jesus, Serra do Navio, Matdo do Piagaca, Cedro, Munguba, Nova
Colina, Manoel Jacinto, Itaubal, Nova Vida, Nova Canad, Governador Janary, Cujubim, Pancada do
Camaipi, Pedra Branca, Corre Agua, Lourenco, Ferreirinha e PA Santo Antonio da Pedreira, nos
PAE’s Ipixuna Miranda, Barreiro, Foz do Mazagao Velho e Anauerapucu e no PDS Irineu e Felipe.

e Operacao 4 (Op4): Incrementacdo do Desenvolvimento Sécio-Ambiental:

- Tarefa 1 (T1): Incrementar a educacdo ambiental com foco em atividades produtivas
dos assentamentos: a UJ firmou o convénio n° 798598/2013 com a Secretaria Estadual de
Educacdo-SEED para a promocgéo de escolarizacdo em anos iniciais do ensino fundamental para
600 alunos dos PA’s Piquiazal, Perimetral, Bom Jesus, Serra do Navio, Matdo do Piacacd, Cedro,
Munguba, Nova Colina, Nova Vida, Cruzeiro, Nova Canad, Governador Janary, Pancada do
Camaipi, Cujubim, Vila Velha do Cassiporé, Lourenco, Ferreirinha, PDS Irineu e Felipe e PAE
Maraca. Contudo, em razdo apenas da selecdo parcial dos educadores, o convénio foi aditivado em
janeiro de 2015, alterando a vigéncia para fevereiro de 2017. Os temas que serdo trabalhados nos
assentamentos atendidos pelo convénio foram definidos entre a UJ e a SEED.

Foi assinado também Termo de Cooperacdo Técnica com o Instituto Federal do Amapa-
IFAP, visando a realizacdo do curso de Técnico em Meio Ambiente a 40 educandos de
assentamentos da reforma agréria, definidos ap6s o processo de selecdo da instituicdo que ocorrera
no primeiro semestre de 2015. Contudo, a expectativa é que os educandos sejam em grande parte da
regido sul do estado.

e Operacao 4 (Op4): Implementar a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural-ATER:

- Tarefa (Tu): Adequar o termo de referéncia para as chamadas publicas de ATER de
acordo com o eixo: para 2014 a UJ previu a elaboracdo de edital e projeto basico para a realizagdo
de Chamada Publica Extrativista, visando o fornecimento do servico de assisténcia técnica a 3.315
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familias assentadas nos PAE’s Maracd, Sucuriju, Carapanatuba, Nossa Senhora da Conceicdo e
Igarapé Novo. No entanto, essas atividades foram suspensas por ndo haver modelo definido para
elaboracdo da chamada publica em razdo das peculiaridades dos servi¢cos a serem prestados, como
por exemplo o Plano de Manejo Florestal do PAE Maracd. Outro fator que contribuiu para a
suspensdo das atividades foi a indisponibilidade de recursos para contratagdo dos servicos,
conforme informacéo da Coordenacgdo Nacional de ATER/Incra.

Em face da suspensdo dos trabalhos ndo houve a contratacdo dos servicos de assisténcia
técnica e elaboragdo de estudos (PDA) para os referidos projetos de assentamento. Assim sendo, a
elaboragdo do projeto basico e publicacdo do edital foi reprogramada para o ano de 2015.

Também ndo foi possivel a aprovagdo dos PDA’s contratados para os PAE’s Ipixuna
Miranda, Barreiro e Foz do Mazagdo Velho, e dos PRA’s contratados para o PAE Anauerapucu e
PA’s Manoel Jacinto, Itaubal, Governador Janary e Cujubim, objetos dos contratos da Chamada
Plblica de ATER N° 01/2012, pois até a conclusdo deste Relatdrio de Gestdo a prestadora ndo havia
entregado os estudos contratados.

Tanto a execucdo dos contratos quanto o acompanhamento dos servicos de ATER
contratados em 2012 e 2013 foram mantidos nos PA’s Piquiazal, Perimetral, Bom Jesus, Serra do
Navio, Matdo do Piagacd, Cedro, Munguba, Nova Colina, Manoel Jacinto, Itaubal, Nova Vida,
Nova Canad, Governador Janary, Cujubim, Pancada do Camaipi, Pedra Branca, Corre Agua,
Lourenco, Ferreirinha e Santo Antonio da Pedreira, no PDS Irineu e Felipe e nos PAE’s Ipixuna
Miranda, Barreiro e Foz do Mazagéo Velho.

Os contratos de ATER celebrados em 2012 ndo foram aditivados, pois havera nova chamada
publica para atender os assentamentos tradicionais PA’s Piquiazal, Bom Jesus, Cedro, Munguba,
Nova Colina, Sdo Benedito do Aporema, Manoel Jacinto, Itaubal, Nova Vida, Nova Canaa,
Governador Janary, Cujubim, Pancada do Camaipi, Corre Agua, Ferreirinha e Santo Antonio da
Pedreira, e haverd a chamada publica agroextrativista para atender o0s assentamentos
ambientalmente diferenciados PAE’s Ipixuna Miranda, Barreiro e Foz do Mazagdo Velho, além de
outros assentamentos sob jurisdi¢éo da UJ.

c) Recuperacéo de passivos ambientais com geracdo de renda e seguranca alimentar
para as familias: apenas apos a elaboracdo do CAR-Cadastro Ambiental Rural dos assentamentos,
e analise do OEMA ¢é que sera possivel quantificar o passivo dessas areas a ser recuperado pelo
Incra e assentados da reforma agraria

d) Regularizagdo fundiaria e ambiental via Cadastro Ambiental Rural (CAR), por
unidade familiar: com relacdo a regularizacdo ambiental, no dia 13/11/2014 o Incra celebrou com
a Universidade de Lavras-UFLA um Termo de Execuc¢édo Descentralizado, no qual a universidade
devera no prazo de um ano, elaborar o CAR de todos os projetos de assentamentos da Autarquia,
para inscricdo no Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural-SICAR, o termo podera ser
prorrogado por igual periodo. O prazo comegou a valer da data de publicacdo da IN/n°. 2/MMA de
06/05/2014. Uma equipe da UFLA estara na UJ no més de abril de 2015 para fazer o levantamento
das informacdes necessérias para elaboracdo da referida atividade, apds a elaboracdo o CAR ele
sera devolvido para UJ para posterior envio ao SICAR.

e) Monitoramento e controle ambiental: no periodo foram realizadas 237 vistorias em
unidades familiares para monitoramento e controle ambiental em 11 assentamentos verdes (PA’s
Cedro, Matdo do Piacacd, Munguba, Nova Canad, Nova Colina, Nova Vida, Pancada do Camaipi,
Pedra Branca, Perimetral Norte e Serra do Navio, e PAE Foz do Mazagédo Velho), para emissdo de
anuéncia a APAT-Autorizacdo Prévia de Analise Técnica de Plano de Manejo Florestal Sustentavel
no ano de 2014.

No periodo também foram executadas a¢des de educagdo ambiental e gestdo ambiental nos
assentamentos da UJ. O Incra através de acordo de cooperacao técnica com o Instituto Estadual de
Florestas do Amapéa-1EFAP, com apoio da ONG Conservacdo Internacional do Brasil-Cl Brasil e 0
Instituto Chico Mendes de Biodiversidade-ICMBio, chefia da Floresta Nacional do Amapa-
ICMBIio/FLONA do Amap4, realizaram dois curso de capacitagdo para assentados do PA Serra do
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Navio no municipio de mesmo nome. O primeiro curso foi sobre o tema “Producdo,
Comercializacdo e Legislacdo de Sementes Florestais Tropicais”, foi realizado no periodo de 18
a 23/11/2014 e teve a participacdo de 16 familias assentadas, e 0 segundo sobre o tema "Técnicas
Verticais para Coleta de Sementes Nativas”, aplicado no periodo de 12 a 19/12/2014, contou
com a participacdo de 14 familias assentadas. O objetivo das capacitacdes foi repassar
conhecimentos sobre as técnicas de manejo agroflorestais para contribuir com a gestdo ambiental
dentro dos assentamentos da reforma agraria e melhoria da qualidade de vida dos produtores, por
meio de uma possivel fonte de renda complementar — coleta de sementes florestais nativas.

3.2.6 Demonstracdo do cronograma de levantamento das informagfes sobre os imoveis
desapropriados

De acordo com o estabelecido na DN-TCU/n® 127, de 15/05/2013, o Incra-sede o elaborou
cronograma de registro dos iméveis desapropriados no ambito do Incra entendido para todas as
SR’s, levando-se em consideracdo o Acordao n° 557/2004-TCU/Plenario, a seguir:

Cronograma de Levantamento das Informacdes sobre os Imoveis Desapropriados

Responsavel
pela
implementacéo

Deliberagio ACORDAO 557/2004-TCU —
Plenario (Processo: 005.888/2003-0)

Prazo para

Acéo a ser implementada implementacio

9.2.6. adote, para fins de aplicagdo do Principio
da Oportunidade, previsto no art. 6° da

Registro dos imoveis

adquiridos por Compra e Venda|03/mar/2014 a

DT/DD/DA

Resolugdo CFC n° 750, de 29/12/1993, e dos
arts. 83, 87,94 e 107 da Lei n° 4.320/64, as
medidas cabiveis para a inclusdo dos imoveis
desapropriados em seu Balanco Patrimonial,
considerando que:

9.2.6.1. os imoveis desapropriados que ainda
Ihe pertencem devem ser registrados em contas
especificas do ativo real, que discriminem a
natureza desses imoveis (gleba, galpdo, etc.);
9.2.6.2. o0s 1imoveis ja transferidos aos
assentados, que podem reverter ao seu dominio,
em decorréncia de clausulas contratuais de
reversdo, devem ser registrados em contas
especificas de reversdo, devem ser registrados
em contas especificas do ativo compensado,
com indicagdo dos beneficiarios;

9.2.6.3. 0s investimentos e inversdes financeiras
nos imoveis destinados a reforma agraria devem
ser registrados nas contas dos respectivos
imoveis.

— Dec.433/92
Total de iméveis: 518

31/dez/2015

Registro dos imoveis
adquiridos através do instituto
da Desapropriacdo e que estdo
registrados em nome do Incra.
Total de imdveis: 5.464 sendo
que estes ___ estdo registrados
em nome do Incra.

03/mai/2014
31/dez/2017

a

DT/DD/DA/PFE

Registro das Terras Publicas:
Doacéo, Adjudicacéo,
Arrecadacdo, Cessdo Gratuita,
Confisco, Dacéo,
Discriminagdo, Obtenc¢do/SPU,
Escritura Publica de Doacao,
Incorporacdo, Reconhecimento,
Reversdo de Dominio,
Transferéncia, Vazio e outros
Total de iméveis: 2.478

03/mai/2014
31/dez/2018

a

DT/DD/DA

Fonte: Relatério de Gestdo 2014 — INCRA Sede

A UJ, ndo possui imdveis obtidos através de processo de compra e venda, e quanto ao Unico
imovel obtido atraves de desapropriacdo, o mesmo ndo foi registrado em nome da Autarquia, pois,
ainda estd em andamento na justica acdo contra a Autarquia que questiona os valores pagos a titulo
de indenizagéo.

Em 2014 foi constituido através da OS/INCRA/SR(21)AP/n°. 73, de 27/10/2014, um grupo
de trabalho, encarregado de realizar os procedimentos relativos ao levantamento das informagdes
sobre os imdveis obtidos pelo Incra no estado do Amapa, por meio de desapropriacao, arrecadacao,
discriminacdo, incorporacdo, cessao e reconhecimento para fins de inclusdo no balango patrimonial
da Autarquia, os trabalhos estdo previstos para iniciar em 2015.
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3.2.7 Estratégia de atendimento do publico alvo da reforma agraria

a) Nimero de pessoas inscritas no PNRA ainda nédo atendidas (passivo) na jurisdi¢édo
da superintendéncia e os custos projetados para o assentamento deste contingente: no ambito
da UJ, existem 2.635 familias cadastradas que aguardam a homologacdo de seus nomes para
integrar o publico da reforma agréria, dessas, 1.405 se candidataram para assentamentos criados no
exercicio atual e 1.230 para assentamentos criados em exercicios anteriores. Desse total, 230
familias ndo optaram especificamente por nenhum assentamento. E importante salientar que dentre
os cadastrados no exercicio, 721 sdo de familias acampadas que, por competéncia, foram repassadas
para o estado criar 0 assentamento.

Com relacdo aos projetos reconhecidos, 237 familias aguardam a homologacdo de seus
nomes pelos 6rgaos competentes, as mesmas estdo distribuidas desta forma: 149 familias para
assentamentos estaduais (IMAP), 71 familias para a Resex Rio Cajari (ICMbio), e 17 familias para
0 Casulo Maria de Nazaré Souza Mineiro (PMJ). SO ap6s a homologagdo dos nomes o Incra podera
reconhecé-las como assentadas da reforma agraria.

A estratégia da UJ para atender esse publico, é assentar familias em lotes vagos ou
retomados e também em assentamentos novos criados pelo Incra/SPU em areas ribeirinhas e
reconhecimentos de novos assentamentos do estado.

b) Principais resultados obtidos na criacdo de projetos de assentamento, na sele¢éo e no
assentamento de familias contempladas no PNRA no exercicio e planejamento para o proximo
exercicio: foram criados 3 assentamentos agroextrativistas (PAE’s Jacitara, Capoeira do Rei e Ilha
de Aruas) e foram reconhecidos 2 assentamentos agroextrativistas estaduais (PAES Ilha do Faustino
e o PAE Terra).

No periodo foram assentadas 1.236 familias, sendo 1.055 em assentamentos ambientalmente
diferenciados, e 480 em assentamentos tradicionais, nestes ultimos as familias foram assentadas em
lotes vagos oriundos de abandono, desisténcia, falecimento sem deixar herdeiros, e, ainda, em lotes
sem ocupagdo anterior. Desse total, 1.050 foram assentadas em assentamentos criados pelo Incra e
186 foram assentadas em assentamentos criados pelo estado.

Para o exercicio de 2015 esta previsto o assentamento de 910 familias em assentamentos que
serdo criados pelo Incra-SPU em areas ribeirinhas, e em novos assentamentos reconhecidos pelo
Incra.

¢) Resultados obtidos na exclusdo de beneficiarios fora do perfil da reforma agréaria e
ainda atendidos pelo Programa: os trabalhos desenvolvidos com fundamento na IN/INCRA/n®.
71/2012, dentre outros objetivos, visam excluir do PNRA as familias que ndo se enquadram no
perfil de beneficiario da reforma agréria por descumprimento das clausulas e condicGes
estabelecidas nos instrumentos de titulagdo provisoria ou definitiva do lote ou descumprimento das
normas e regulamentos do programa. Como resultado da acdo de supervisdo ocupacional, a UJ
efetuou a exclusdo de 216 familias do PNRA, por irregularidades cometidas no ambito do
programa.

d) Resultado das ac¢des empreendidas pela SR para dar publicidade ao processo de
recebimento de titulos de dominio e de concessdao de uso de imdveis objeto de Reforma
Agréria pelos assentados, conforme determina o item 2.8 do Acérdéo n°® 753/2008 — Plenério:
para melhor elucidar este item a seguir transcreveremos o item 2.8 do Acérddo n° 753/2008 e 0s

normativos citados no referido acordao:

“Determinacéo: as Superintendéncias Regionais do Incra:

2.8. que, com o objetivo de conferir publicidade ao processo de recebimento de titulos de dominio e de
concessdo de uso de imdveis objeto de Reforma Agraria pelos assentados, em o obediéncia ao disposto no caput do
artigo 37 da CF/88, doravante publique no sitio da Autarquia na internet a relacéo de beneficiarios contemplados,
com a respectiva ordem de classificacdo, conforme a preferéncia definida pelo artigo 19 da Lei 8.629/1993
(Parégrafos 3.38 ao 3.51 do Relatério de fls. 316/454)”. Acérdao n° 753/2008.

CF 1988 - “Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
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publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte: (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)”.
Lei n° 8.629/1993 - “Art. 19. O titulo de dominio e a concessdo de uso serdo conferidos ao homem ou a
mulher, ou a ambos, independentemente de estado civil, observada a seguinte ordem preferencial:
| - ao desapropriado, ficando-lhe assegurada a preferéncia para a parcela na qual se situe a sede do

imovel,

Il - aos que trabalham no imével desapropriado como posseiros, assalariados, parceiros ou
arrendatarios;

11l — aos ex-proprietarios de terra cuja propriedade de area total compreendida entre um e quatro
maodulos fiscais tenha sido alienada para pagamento de débitos originados de operagdes de crédito rural ou perdida
na condicdo de garantia de débitos da mesma origem; (Inciso incluido pela Lei n°® 10.279, de 12.9.2001)

IV - aos que trabalham como posseiros, assalariados, parceiros ou arrendatarios, em outros imaoveis;
(Inciso renumerado pela Lei n° 10.279, de 12.9.2001)

V - aos agricultores cujas propriedades ndo alcancem a dimensdo da propriedade familiar; (Inciso
renumerado pela Lei n° 10.279, de 12.9.2001)

VI - aos agricultores cujas propriedades sejam, comprovadamente, insuficientes para o sustento
proprio e o de sua familia. (Inciso renumerado pela Lei n°® 10.279, de 12.9.2001)

Paragrafo Unico. Na ordem de preferéncia de que trata este artigo, terdo prioridade os chefes de
familia numerosa, cujos membros se proponham a exercer a atividade agricola na area a ser distribuida”.

Os critérios de preferéncia para concessdo de Titulos de Dominio e Contratos de Concesséo
de Uso, conforme dispbe o art. 19 da Lei 8.629/93, ndo s@o aplicados no ambito da UJ, pois, a
mesma nado utiliza a desapropriagdo como forma de obtencéo de terras para implantacdo de projetos
de assentamento. As modalidades utilizadas para esse fim sdo, principalmente, a arrecadacédo, a
incorporacdo e a discriminacdo de areas sob o dominio da Unido. Assim, a determinacdo para
publicacdo da relacdo de beneficiarios contemplados com TD e CCU, na internet no sitio da
Autarquia, com a respectiva ordem de classificagdo, ndo se aplica a realidade de trabalho da UJ.
Atualmente é procedimento habitual da autarquia publicar no seu Boletim de Servico e em seu sitio
na internet (w.w.w.incra.gov.br: acesso a informagao/acgdes e programas/titulacdo de assentamentos)
a relacdo de assentados que recebem instrumentos de titulagdo, organizados por projeto de
assentamento e por ordem alfabética. Além disso, a UJ faz a entrega desses instrumentos nas
comunidades onde as familias residem e nesse momento é realizada ampla divulgacdo de todos os
beneficiarios que tiveram os titulos emitidos. Essa acdo é necessaria devido a dificuldade das
familias assentadas na Amazo6nia Legal acessarem a internet e o Boletim de Servigo do Incra.

Tabela 2: Titulos Provisérios publicados em 2014
SIPRA PA CCcuU CCDRU

—
O

AP0003000 PA Piquiazal 5 0 0
AP0004000 PA Perimetral 2 0 0
AP0005000 PA Carnot 4 0 0
AP0009000 PA Bom Jesus 12 0 0
AP0010000 PA Serra do Navio 10 0 0
AP0011000 PA Matéo do Piacaca 15 0 0
AP0012000 PA Cedro 73 0 0
AP0013000 PA Munguba 4 0 0
AP0014000 PA Nova Colina 20 0 0
AP0015000 PA S&o Benedito do Aporema 5 0 0
AP0020000 PA ltaubal 1 0 0
AP0021000 PA Nova Vida 7 0 0
AP0023000 PA Nova Canad 17 0 0
AP0024000 PA Governador Janary 4 0 0
AP0025000 PA Pancada do Camaipi 1 0 0
AP0026000 PA Cujubim 1 0 0
AP0028000 PA Pedra Branca 3 0 0
AP0029000 PA Corre Agua 5 0 0
AP0019000 PAE Anauerapucu 0 33 0
AP0045000 PAE Barreiro 0 27 0
AP0046000 PAE Foz do Mazagéo Velho 0 1 0
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc19.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10279.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10279.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10279.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10279.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10279.htm
http://www.incra.gov.br/acesso

AP0044000 PAE Ipixuna Miranda 0 16 0
AP0048000 PAE Carapanatuba 0 100 0
AP0049000 PAE N. Sra. Da Conceigdo 0 66 0
AP0050000 PAE lgarapé Novo 0 35 0
Totais 189 278 0

Fonte: Relatérios Gerenciais/INCRA-Sede

3.2.8 Principais atividades de controle do gestor

Na UJ persiste a preocupacdo do Gestor em assegurar a confiabilidade dos registros
informatizados das informacdes referentes a atuacdo da SR em todos os programas e a¢des sob sua
responsabilidade, inclusive, existem servidores oficialmente designados para acessar 0s sistemas
informatizados do Incra vinculados a Divisdo de Obtencdo de Terras (SIR, SIPRA, SISPROT etc).
Além disso, a estrutura operacional da UJ estd necessariamente alinhada as estratégias definidas
pela direcdo da autarquia.

A regularidade normativa dos processos instituidos na UJ, também é preocupacédo do Gestor,
principalmente no que concerne a segregacdo das fungdes executados pelos servidores e a
conferéncia e revisdo processual é uma constante, além de outras atividades de controle exercidas
no ambito da UJ.

3.2.9 Demonstracao dos resultados dos indicadores

Indice de gastos com obtencdo de terras (R5/ha)

1,00
2014 2015 0.90
0,80
Previsto? Eealizado Meta® 070
0,60

0,00 0,00 0,00 0,50 Previsto

0,40
0,30
0,20
0,10

Realizado

Memona de calculo:

2014: walor total de indenizagdes (desapropriagio) ou pagamento (aguisicdo)
em BS no exercicio (0,00 - Fonte: SR{21)AP/T) dividida pela respectiva drea 0,00
total dos iméwveis indenizados ou pagos em hectares no exercicio, na 2014
jurisdigdo da SE (0,00 - Fonte: SE21)AP/T)

! MMeédia dos altimos 3 anos
2 Miédia dos altimos 3 anos. Valor definitivo serd definido com a conclusio
do Planejamento 2013
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Indice de protocolos de licenca ambiental para os projetos de assentamento

(20) 45,00
40,00
2014 2013
35,00
Previsto® Fealizado hieta® 30,00
25,00 :
40.16 0,00 444 H Previsto
20,00
MMemoria de calculo: 15,00 Rezlizado
10,00
2014: nimero de Licencas Ambdentais Protocoladas no exercicio (0 - Fonte: 500
SE21DAPT) dividido pelo nimero de Licengas Ambientais Expedidas no 0.00
exercicio, no nivel de agregacio, (0 - Fonte: SR21JAP/T) multiplicado por ! '
1040, 2014
! Meédia dos altimos 3 anos
*Media dos altimos 3 anos. Namero definitivo serd definido com a conclusio
do Planejamento 2013
Indice de projetos de assentamento com licenca ambiental em vigor (%6)
58,50
2014 2035 55,00
58,50
Previsto® Fealizado Meta®
58,00 M Previsto
57.56 58,97 62.17 57,50 - I
Realizado
57,00 E—
MMemoria de caleulo:
56,50 1
2014: nimero de assentamentos comn Licenca ambiental em vigor (ou CAR), 2014
(23 - Fonte: SR21)AP/T) dividido pelo total de assentamentos Federais, no
mivel de agregagdo, (39 - Fonte: SR21AP/T) multiplicado por 100.

‘hédia dos ultimos 3 anos

*Media dos altimos 3 anos. Namero definitivo podera sofrer alteragdo com a
conclusio do Planejamento 2013

Analise:

a) indice de gastos com obtencéo de terras: a UJ ndo realiza obtencdo de terras mediante
processo de desapropriagéo;

b) indice de protocolos de licenca ambiental para os projetos de assentamento: no
exercicio de 2014 ndo houve meta para licenciamento ambiental na UJ. Em meados do ano de 2013,
foi publicada a Resolu¢cdo-CONAMA 458/2013, que revogou a Resolugdo-CONAMA 387/2006.
Essa resolugdo alterou os procedimentos até entdo vigentes para o licenciamento ambiental, que
deixou de ser concebido como um todo para o projeto de assentamento, passando a exigéncia legal
de licenciar apenas as atividades agrossilvopastoris e 0s empreendimentos de infraestrutura
desenvolvidas em cada projeto de assentamento. Assim sendo, o “indice de Protocolos de licenca
ambiental para os Projetos de Assentamento” da UJ no ano de 2014 é equivalente a 0 (zero),
justificado principalmente pelo fato desse procedimento ndo estar mais em vigor. Para 2015 esta
prevista no Caderno de Metas da Autarquia a protocolizagéo de 2 licengas ambientais no &mbito da
uJ.

c) indice de projetos de assentamento com licenca ambiental em vigor: as licengas
validas no ambito da UJ foram emitidas com base na Resolugdo-CONAMA 387/2006, que utilizou
para tal Planos de Desenvolvimento de Assentamentos-PDA e Planos de Recuperacdo de
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Assentamentos-PRA, instrumentos de planejamento e gestdo dos projetos de assentamento, 0s quais
trazem em seu bojo a projecdo de todas atividades de infraestrutura requeridas em cada
assentamento. O licenciamento ambiental dos assentamentos contemplava todas as atividades
contidas nesses instrumentos de planejamento. Dos 36 projetos de assentamento de reforma agraria
sob a jurisdicdo da UJ, 23 estdo com suas infraestruturas licenciadas, 05 (Matdo do Piagaca,
Munguba, Perimetral, Piquiazal, Serra do Navio) com vigéncia até 2015, 16 (Bom Jesus, Carnot,
Cedro, Corre Agua, Cruzeiro, Ferreirinha, Igarapé Grande, Irineu e Felipe, Lourenco, Maraca, Nova
Canad, Nova Colina, Nova Vida, Pedra Branca, Piquia do Amapa e Vila Velha do Cassiporé) com
validades até 2016; 2 (Pancada do Camaipi e Santo Antdnio da Pedreira) até 2019, e 16
assentamento ndo possuem licenga ambiental, as quais deverdo ser obtidas com base na resolugédo
na Resolucdo-CONAMA 458/2013.

3.2.10 Para Superintendéncias com Jurisdicdo na Amazonia Legal (Exceto Superintendéncia
Nacional de Regulariza¢do Fundiaria na Amazonia Legal)

Com a publicagéo da Instrucdo Normativa n°. 2/MMA de 06 de maio de 2014 que dispde
sobre os procedimentos para integragdo, execucdo e compatibilizacdo do Sistema de Cadastro
Ambiental Rural-SICAR e define os procedimentos gerais do Cadastro Ambiental Rural, a
elaboracdo do CAR dos projetos assentamentos comeca a contar da data de publicacdo de referida
Instrugdo Normativa com prazo de validade de 1 ano prorrogével pelo mesmo periodo. No dia 13 de
novembro de 2014 o Incra assinou com a Universidade Federal de Lavras um Termo de Execugédo
Descentralizado, no qual a Universidade ir4 elaborar o CAR de todos os assentamentos, este
trabalho est& previsto para comecar no exercicio de 2015, apenas depois sera possivel quantificar a
area de reserva legal, as areas de preservacdo permanente e a area de uso alternativo do solo dos
imoveis, o0 que ira possibilitar conhecer a real a situagdo ambiental destes, quantificar o total do
passivo ambiental, por ventura existente, a ser recuperado, da acordo com a Lei 12.651/2012 e,
ainda, promover a regularizagédo ambiental das propriedades cadastradas.
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3.3 Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

3.3.1 Demonstracéo da execucdo fisica e financeira

Quadro 13: Acbes do macroprocesso Desenvolvimento de Projetos de Assentamento - Execucao fisica e orgamentaria

Acdo Plano Orcamentario Meta Fisica [':\;I;E?i Execugéo Meta Proviséo Despesa Despesa | Valores Restos a
¢ ¢ (Produto/Unidade) (Valores) Fisica |Orcamentaria| Recebida |Empenhada|Liquidada| Pagos Pagar
210 | Assistencia Tecnica e Extensdo | Atendimento comATER |y 64 | 3754 | 2.352.61800| 198.968,48| 171.26545 |137.564,73|137.564,73|  33.700,72

Rural para a Reforma Agraria (fam.)
Formacdo e Capacitacdo de
210S | Agentes de Assisténcia Técnica| Agente formado (und) 3 0 5.400,00 5.400,00 4.381,54| 4.381,54| 4.381,54 0,00
e Extensdo Rural
Concessdo  de  Crédito | o its pisponibilizado
0427 | Instalagéo as Familias (fa?n) 847 0 3.389.040,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assentadas '
2114 | IMplantacdo e Recuperagdo de | oy . niciada (fam.) 0 150 0,00| 1.063.363,53 0,00 0,00 0,00| 1.063.363,53
Infraestrutura Basica em PA
Fomento a| Projeto de Fomento a
211A | Agroindustrializacdo e a Agroindustria e a 0 0 0,00 5.590,00 5.590,00 0,00 0,00 5.590,00
Comercializagéo - Terra Sol Comercializacdo (fam.)
Supervisdo e Fiscalizacdo da Crédito Supervisionado
211A| Concessdo do Crédito Inst. as P 132 465 70.531,00| 118.031,20| 109.315,80| 92.022,04| 92.022,04 17.293,76
. (fam.)
Familias Assentadas da RA
Supervisdo Ocupacional de Lote ou parcela
211A | 2UP P Vistoriada/Supervisionada| 510 807 89.281,00| 109.028,52| 106.202,95 | 105.375,15| 105.375,15 827,80
Projetos de Assentamento (und)
Demarcacao  Topografica em | Servigo de Topografia 76 0 45.812,00| 47.861,50| 44.792,39| 44.792,39| 44.792,39 0,00
11A | Projetos de Assentamento Realizado (fam.) o T B B B '
Titulacéo, Concesséo €| Documento expedido
211A | Destinagdo de Iméveis Rurais (fam)p 221 467 13.000,00 23.14550| 18.938,30| 18.938,30| 18.938,30 0,00
em PA '
o107 | Educacdo de Jovens e Adultos | Trabalhador Rural 600 600 583.778,00| 583.778,00| 582.542,15| 864,15  864,15| 581.678,00
no Campo (EJA) Escolarizado (und)
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Capacitacdo e  Formagédo
o107 | Profissional de Nivel Médio e Profissional deNMou | 40 60.000,00| 10.360,00| 6.31864| 6.31374| 6.31374 0,00
Superior para a Reforma NS Formado (und)
Agraria
Concessdo de Bolsas de
ppoT | CAPACitagdo - e Formagdo | Profissional Capacitado 0 0 13.132,00| 15.132,00| 539222| 5392,22| 5.392,22 0,00
Profissional em  Assisténcia (und)
Técnica, Pedagogica e Social
Fonte: SIAFI, SIR-Médulo Monitoramento e Avaliagéo.
Quadro 14: Acdes do macroprocesso Desenvolvimento de Projetos de Assentamento - Execucdo de Restos a Pagar*
. - Meta Fisica Execucao RAP RAP
Agao Plano Orgamentario (Produto/Unidade) Fisica** Inscritos Cancelados RAP Pagos | RAP a pagar
210S Ass[st_enma Técnica e Extensdo Rural para a Reforma Atendlmentq com ATES 2.963.511,32 0,00 243.737.23| 2.719.774.81
Agraria (familias)
210S Formaga9 e Capacitacdo de Agentes de Assisténcia Técnica Agente formado (und) 0 0,00 0,00 0,00 0,00
e Extensdo Rural
0427 | Concesséo de Crédito Inst. as Familias Assentadas CrEd'to(fZ'r;ﬁ,’fi’;‘S’”'zado 0 2.069.000,00| 2.069.000,00 0,00 0,00
211A | Implantacdo e Recuperacdo de Infraestrutura Basica em PA Obra Iniciada (familias) 5.077.439,84 74.968,06 | 1.845.595,96| 3.156.875,82
Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializagdo-Terra Projeto_de FO”_‘e”tO a
211A Sol Agroindustria e & 0 256.684,16 9.690,00 246.994,16 0,00
Comercializacdo (familias)
211A SuperV|§ao\ e FJs_callzagao da Concesséo dq _ Crédito Crédito Supng|5|onado 0 2.084,95 0,00 2.084,95 0,00
Instalagdo as Familias Assentadas da Reforma Agréria (familias)
211A | Supervisdo Ocupacional de Projetos de Assentamento Late/ parf:e_la Vistoriada 0 0,00 0,00 0,00 0,00
/Supervisionada (und)
211A | Demarcagio Topografica em Projetos de Assentamento Servico de Topografia 160.262,02 451,31 19.930,00 139.880,71
Realizado (familias)
211A Tltqlagao, Concessdo e Destinacdo de Imoveis Rurais em Documentg _expedldo 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Projetos de Assentamento (familias)
210T | Educacéo de Jovens e Adultos no Campo (EJA) Trabalhador Rural 0 385.450,00 58.059,90 |  327.390,10 0,00
Escolarizado (und)
210T Capac_ltagao e Formacéo Pro_flssmnal de Nivel Médio e Proflssmr!al de Nivel Medio 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Superior para a Reforma Agréria ou Superior Formado (und)
ppoT | COncessdo de Bolsas de Capacitagio e FOMAGA0 | b gecional Capacitado (und)| 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagogica e Social
Fonte: SIAFI, SIR-Mdédulo Monitoramento e Avaliagéo.
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*Incluem RAP processado e ndo-processado.
**A execucdo fisica apresentada corresponde aos instrumentos iniciados em exercicios anteriores, com conclusdo no exercicio de referéncia, podendo onerar tanto os recursos de RAP quanto do orcamento do exercicio.

a) Analise critica da execucao fisica e financeira das agdes, conforme metas estabelecidas: das metas previstas Nno macroprocesso
desenvolvimento de projetos de assentamento a UJ realizou apenas as relativas a Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessdo do Crédito Instalagdo as
Familias Assentadas, Supervisdo Ocupacional de Projetos de Assentamento, Titulagdo, Concessdo e Destinacdo de Imdveis Rurais em PA,
Educacgdo de Jovens e Adultos no Campo (EJA) e Capacitagdo e Formacdo Profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma Agréria, as
demais ag¢Oes ndo ocorreram devido ao ndo provimento de recursos, caso das acdes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Reforma Agréria
e Concessdo de Credito Instalacdo as Familias Assentadas, e ainda pela mudanga nos procedimentos para contratacdo da Implantacdo e Recuperacéo
de Infraestrutura Basica em PA. Sobre a execucdo orcamentéria, dos R$ 6.622.592,00 previstos para provimento da UJ, foi descentralizado o
montante de R$ 2.180.658,73, ou seja, apenas 32,92% do montante previsto. O baixo percentual de provimento se deve principalmente a ndo
descentralizacdo dos recursos para contratacdo dos servicos de ATER e concessdo dos créditos instalagdo as familias assentadas, houve ainda a
descentralizacdo para a acdo de implantagdo de infraestrutura bésica, esta relativa a contratagdes ocorridas em exercicios anteriores. Do total
descentralizado a UJ liquidou e pagou o montante de R$ 415.644,26, e inscreveu em RAP o montante de R$ 1.702.453,81. Os valores pagos se
referem principalmente a despesas decorrentes dos deslocamento dos servidores para realizar as agdes programadas. Com relagdo aos RAP’s, do
montante de R$ 10.914.432,29 existentes, foram cancelados R$ 2.212.169,27, foram pagos 2.685.732,40, e permanece inscrito o montante de R$
6.016.531,34.

Principais problemas: os principais problemas detectados para realizagcdo dos trabalhos foram: o quadro reduzido de servidores para fazer
frente as atividades, a falta de equipamentos de protecdo contra as condi¢Ges climéaticas adversas, falta de capacitacdo para a realizacdo de acGes
especificas e insuficiéncia de recursos;

Principais resultados: o resultado das metas realizadas pela UJ no exercicio foi positivo, conforme se verifica no quadro acima, até mesmo
a contratacdo de obras no primeiro semestre antes da abertura da chamada publica de infraestrutura € extremamente positiva.

b) Reflexos de contingenciamentos sobre os resultados das agfes (financeiros, judiciais, operacionais, legais, climéticos, etc.): o
contingenciamento orcamentario ocorrido durante o exercicio foi bastante prejudicial para as familias assentadas, pois as mesmas deixaram de ser
contempladas com acgdes béasicas para a melhoria da sua qualidade de vida, como concessdo de créditos, assisténcia técnica e demarcagédo
topogréafica.

c) Reflexos dos restos a pagar na execucao das agdes: 0 impacto da inscricdo de recursos em RAP é sempre negativo, na medida em que
compromete o orcamento do(s) exercicio(s) subsequentes, principalmente nos casos em que ha necessidade de previa fiscalizacdo de campo para
posterior autorizacdo de pagamento.

d) Estratégias de intervencd@o a serem adotadas para melhoria de resultados que se apresentaram abaixo do esperado: ndo se tem
como apresentar estratégias elaboradas visando melhores resultados sem que existam servidores em quantidade e capacitados para executar as
atividades programadas.
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3.3.2 Diagndéstico do déficit de infraestrutura

A Superintendéncia Regional do Incra no estado do Amapa, criou 39 assentamentos rurais,
destes 13 sdo ambientalmente diferenciados (PDS e PAE) e 26 séo tradicionais, esses

assentamentos se encontram nas seguintes fases de criacdo e implantacéo:

Tabela 3: Fase de Criagdo e Implantacdo dos Projetos de Assentamento do Amapé

Cddigo PA Nome PA Municipio Data de Criagéo Fase do PA
AP0003000 | PA Piquiazal Mazagéo 01/04/1987 Em Estruturacéo
AP0004000 | PA Perimetral P. Branca do Amapari 01/04/1987 Criado
AP0005000 |PA Carnot Calgoene 13/12/1986 Consolidado
AP0009000 | PA Bom Jesus Tartarugalzinho 25/03/1994 Em Consolidagéo
AP0010000 | PA Serra do Navio Serra do Navio 31/10/1995 Em Estruturacéo
AP0011000 |PA Matédo do Piagaca Santana 05/01/1996 Em Consolidagéo
AP0012000 |PA Cedro Tartarugalzinho 04/09/1996 Em Estruturacéo
AP0013000 |PA Munguba Porto Grande 01/10/1996 Em Consolidagéo
AP0014000 |PA Nova Colina Porto Grande 08/01/1997 Criado
AP0015000 |PA S. Benedito do Aporema | Tartarugalzinho 08/01/1997 Consolidado
AP0017000 |PAE Maraca Mazagéo 28/04/1997 Em Estruturacéo
AP0018000 | PA Manoel Jacinto Porto Grande 22/04/1998 Criado
AP0019000 | PAE Anauerapucu Santana 22/04/1998 Criado
AP0020000 | PA ltaubal Itaubal 21/07/1998 Criado
AP0021000 |PA Nova Vida Tartarugalzinho 03/08/1998 Em Estruturacéo
AP0022000 | PA Cruzeiro Amapa 18/08/1998 Em Estruturacéo
AP0023000 |PA Nova Canad Porto Grande 20/08/1998 Criado
AP0024000 | PA Gov. Janary Tartarugalzinho 16/09/1998 Criado
AP0025000 | PA Pancada do Camaipi Mazagéo 16/09/1998 Em Estruturacéo
AP0026000 | PA Cujubim Pracuuba 16/09/1998 Em Estruturacéo
AP0028000 | PA Pedra Branca P. Branca do Amapari 01/03/2000 Criado
AP0029000 | PA Corre Agua Macapéa 01/03/2000 Em Estruturacéo
AP0030000 | PA Vila Velha do Cassiporé | Oiapoque 27/12/1999 Criado
AP0031000 | PA Lourengo Calgoene 21/12/1999 Criado
AP0035000 | PA lgarapé Grande Oiapoque 24/06/2002 Em Estruturacéo
AP0037000 | PDS Irineu e Felipe Calgoene 23/11/2005 Criado
AP0038000 | PA Ferreirinha Ferreira Gomes 20/11/2005 Criado
AP0039000 | PA Sto. Antonio da Pedreira | Macapa 16/01/2006 Criado
AP0044000 | PAE Ipixuna Miranda Macapéa 20/12/2010 Criado
AP0045000 | PAE Barreiro Macapéa 27/12/2010 Criado
AP0046000 | PAE Foz do Mazagdo Velho |Mazagéo 16/07/2012 Criado
AP0047000 |PAE Sucuriju Amapé 14/11/2012 Criado
AP0048000 | PAE Carapanatuba Macapéa 31/10/2013 Criado
AP0049000 | PAE N. Sra. Conceigéo Macapéa 31/10/2013 Criado
AP0050000 | PAE Igarapé Novo Itaubal 07/11/2013 Criado
AP0053000 |PAE Ilha de Aruas Vitdria do Jari 16/12/2014 Criado
AP0056000 | PAE Jacitara Cutias do Araguary 29/12/2014 Criado
AP0057000 | PAE Capoeira do Rei Cutias do Araguary 29/12/2014 Criado

Fonte: Planilha Assentamentos.

Deve-se enfatizar que, independente da fase na qual se encontre inserido o projeto de
assentamento todos necessitam concluir a implantacéo das infraestruturas basicas necessarias ao seu
pleno desenvolvimento.

No que concerne a implantacdo das agOes estruturantes para 0s assentamentos da reforma
agraria, parte delas s6 sera realizada se houver a celebracdo de parceria com 0s demais entes da
federacdo e 6rgdos da administracdo publica, sendo exemplo dessas acGes o Programa Luz para
Todos (MME/Eletronorte/CEA) e o Programa Agua para Todos (MS/Funasa).

Com relagdo as infraestruturas necessérias e implantadas temos:
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a) Moradia: para atender a demanda por moradia nos assentamento da reforma agraria, em
fevereiro de 2013 foi publicada a Portaria Interministerial n®. 78/2013, que incluiu os agricultores
familiares assentados, beneficiarios do PNRA, entre os possiveis beneficiarios do Programa
Nacional de Habitagdo Rural-PNHR, integrante do programa Minha Casa Minha Vida-PMCMV,
criado pela lei n° 11.977/2009. Essa lei mudou a forma de operacionalizagdo da concesséo de
crédito, e retirou do Incra a atribuicdo de efetuar a concessdo dos créditos nas modalidades
aquisicdo e recuperacdo de materiais de construgdo, repassando-a ao Programa Nacional de
Habitacdo Rural-PNHR, operado pela Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil em conjunto
com as entidades organizadoras e, principalmente, pela insuficiéncia dos recursos orgamentarios
para atender as demandas do programa, fez com que a execugdo dessa acdo ficasse bastante
prejudicada, as demandas existentes estdo aguardando a liberagdo dos recursos programados para a
32 etapa do programa. Em virtude dessas mudancas ndo houve a construgédo de moradia pelo novo
sistema, apenas a conclusdo de aplicacdo de antigos créditos aquisicdo e recuperacdo de materiais
de construcdo, liberados em exercicios anteriores e concluidos no exercicio de 2014,

b) Agua: na jurisdicio da UJ, para suprir as demandas por &gua, a maioria das familias
utiliza pocos do tipo amazonas ou pequenos sistemas isolados de agua, resultantes de parcerias
entre a FUNASA e 0 governo do estado do Amapa. O fornecimento de agua potéavel para consumo
humano é insuficiente em todos os assentamentos do Incra no estado, esse problema é motivado
pela escassez de recursos para contratacdo de obras de infraestrutura na UJ (abertura e recuperagéo
de estradas vicinais, fornecimento de energia elétrica e abastecimento de agua).

A UJ possui um projeto piloto para levar &gua potavel aos assentados do PAE Sucuriju, no
municipio de Amapa, esse projeto esta sendo executado em parceria com o Governo do Estado do
Amap4, por meio da Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia—SETEC, que fara a captacao,
dessalinizacéo e tratamento e a UJ fara a rede de distribuicdo, beneficiando cerca de 150 familias.

Na mesma linha de agdo, foi firmado um TCT com a FUNASA/AP, para colaboracgdo e
cooperacdo do desenvolvimento e execucdo de agbes coordenadas para promover a salde e 0
controle de doengas, através da implantagdo de melhorias nos sistemas de saneamento basico e de
abastecimento de agua nas areas de assentamento de reforma agraria e remanescentes de
quilombos.

c) Energia: o processo de universalizacdo de Energia Elétrica iniciou com a edi¢do do
decreto n°. 4.873, de 11/11/2003, que instituiu o Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso
e Uso da Energia Elétrica “Luz para Todos”.

O Programa foi concebido como instrumento de desenvolvimento e incluséo social, pois, de
acordo com o Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica—IBGE/2000 existiam dois
milhdes de domicilios rurais ndo atendidos pela prestacdo dos servigcos de energia elétrica. Ou seja,
aproximadamente dez milhdes de brasileiros residentes no meio rural ndo tinham acesso a esse
servico publico, sendo que cerca de 90% dessas familias possuiam renda inferior a trés salarios
minimos. Na primeira etapa, o programa objetivou levar energia elétrica, até o ano de 2008, aqueles
domicilios rurais identificados pelo IBGE. No entanto, durante a execu¢do do programa, novas
familias sem acesso a energia elétrica em suas residéncias foram localizadas, o que resultou na
publicacdo do decreto n°. 6.442, de 25/04/2008, o qual ampliou os objetivos no caminho a
erradicacdo da exclusdo elétrica e prorrogou o prazo inicial para até o final do ano de 2010.

Posteriormente, por meio do decreto n°. 7.324, de 05/10/2010, o Governo Federal assegurou
a prorrogacdo do prazo de execucgdo das ligagdes destinadas ao atendimento em energia elétrica, até
31/12/2011, t&o somente com o objetivo de garantir a finalizacdo das obras contratadas ou que
estivessem em processo de contratagdo até 30/10/2010.

N&o obstante os significativos resultados observados na execugdo das metas fixadas, novas
demandas surgiram, em sua maioria, localizadas nas regides norte e nordeste do Pais, que ja
apresentavam os maiores indices de exclusdo elétrica a época do langamento do Programa em 2003.
Além das dificuldades de logistica para a execucdo das obras, as citadas regides concentram, dentre
outras, parcela significativa da populacdo contemplada no Programa Brasil Sem Miséria e do
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Programa Territérios da Cidadania e minorias sociais, tais como: quilombolas, indigenas e
comunidades localizadas em reservas extrativistas e em areas de empreendimentos do setor elétrico,
cuja responsabilidade ndo esteja definida para o executor do empreendimento.
Assim, visando o atendimento dessa demanda, o decreto n°. 7.520, de 08/07/2011, instituiu o
novo Programa “Luz para Todos” para o periodo de 2011 a 2014.
No Programa Luz Para Todos-22 Etapa que iniciou em 2010 e findou em dezembro de 2014,
das 18.905 ligacBes contratadas nesse periodo, foram executadas aproximadamente 8.000
residéncias em todo o estado, e das quase 13.500 familias assentadas no Amapa somente 2.700
foram contempladas com a energia elétrica em suas residéncias. O Bloco 01 que atenderia aos
municipios de Laranjal do Jari, Mazagdo, Santana e Vitoria do Jari e os PA’s Piquiazal, Maracg,
Pancada do Camaipi, Resex Rio Cajari, Barreiro, Foz do Mazagéo Velho, Perimetral, Munguba,
Nova Colina, Pedra Branca, Matdo do Piacaci e Anauerapucu e o Bloco 04 que atenderia aos
municipios de Amap4, Calcoene, Oiapoque, Praculba e Serra do Navio e os PA’s Igarape Grande,
Lourengo, Irineu e Felipe, Mutum, Vila Velha do Cassiporé, Carnot, Serra do Navio, Piquia do
Amap4, Cruzeiro, Irineu e Felipe, as obras ndo foram iniciadas, pois as empresas desistiram dos
referidos blocos, o problema ainda ndo foi solucionado pela Eletronorte-Brasilia e CEA. E também
20% dos assentados que seriam contemplados com energia elétrica dentro dos Blocos 02 e 03
contratados, deixaram de ser atendidos, devido ao fim da vigéncia dos contratos com as empresas.
Através do decreto n°. 8.387, de 30/12/2014, o Programa Luz para Todos foi prorrogado até
dezembro de 2018.
O Comité Gestor Estadual do Programa Luz para Todos, estd aguardando uma posicao do
MME-Muinistério de Minas e Energia com relacdo a execucdo do referido programa no estado do

Amapa, se vai ser executado pelo CEA ou pela Eletronorte.

Tabela 4: Qtde de Unidades Consumidoras de Energia Elétrica nos Assentamentos do Incra

Familias Energia
PA Projeto de Assentamento Cagacidade Assentadas Faml'_lias FZ?g{eazdc?r;neﬁtrg\grzao aI:tear:rl:iléa:s Déficit
o PA atendidas 2014 om 2014

AP0003000 | PA Piquiazal 650 276 277 103 0 103
AP0004000 | PA Perimetral 680 402 0 170 0 170
AP0005000 | PA Carnot 306 265 0 315 0 315
AP0009000 | PA Bom Jesus 450 438 121 84 0 84
AP0010000 | PA Serra do Navio 250 157 8 54 0 54
AP0011000 | PA Matéo do Piagaca 600 534 277 115 0 115
AP0012000 | PA Cedro 600 584 132 105 25 80
AP0013000 | PA Munguba 649 361 35 95 0 95
AP0014000 | PA Nova Colina 309 305 13 131 0 131
AP0015000 | PA S. Benedito do Aporema 54 46 60 0 60
AP0016000 | PA Piquiid do Amapa 67 65 20 0 20

AP0017000 | PA Maraca 2.500 1.922 0 1.250 0 1.250
AP0018000 | PA Manoel Jacinto 270 270 0 131 0 131
AP0019000 | PAE Anauerapucu 519 519 82 0 82
AP0020000 | PA Itaubal 250 206 30 30 30
AP0021000 | PA Nova Vida 185 164 60 86 0 86
AP0022000 | PA Cruzeiro 96 91 20 30 0 30
AP0023000 | PA Nova Canad 340 324 60 85 25 60
AP0024000 | PA Gov. Janary 200 84 80 25 0 25
AP0025000 | PA Pancada do Camaipi 400 391 80 93 0 93
AP0026000 | PA Cujubim 220 180 17 66 0 66
AP0028000 | PA Pedra Branca 400 398 143 363 63 300
AP0029000 | PA Corre Agua 105 102 27 25 0 25
AP0030000 | PA V. Velha do Cassiporé 170 148 0 162 0 162
AP0031000 | PA Lourengo 266 266 0 95 0 95
AP0035000 | PA lgarapé Grande 73 34 0 35 0 35
AP0037000 | PDS Irineu e Felipe 213 188 0 60 0 60
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AP0038000 | PA Ferreirinha 133 124 67 27 40
AP0039000 | PA Sto. Antonio da Pedreira 96 96 15 15 0
AP0044000 | PAE Ipixuna Miranda 100 90 39 0 39
AP0045000 | PAE Barreiro 100 100 0 74 0 74
AP0046000 | PAE Foz do Mazagao Velho 200 193 0 0 0 193
AP0047000 | PAE Sucuriju 130 117 0 0 0 117
AP0048000 | PAE Carapanatuba 200 129 0 0 0 129
AP0049000 | PAE N. Sra. Da Conceicao 80 75 0 0 0 75
AP0053000 | PAE llha de Aruds 110 73 0 0 0 73
AP0056000 | PAE Jacitara 25 7 0 0 0 7
AP0050000 | PAE lIgarapé Novo 40 35 0 0 0 35
AP0057000 | PAE Capoeira do Rei 50 16 0 0 0 16

OBS. : o levantamento da demanda por energia elétrica, é efetuado pela Eletronorte/CEA, e a quantidade de familias
atendidas se refere a quantidade de unidades consumidoras implantadas. E, ainda, a programacéo para fornecimento
de energia é elaborada por essas empresas publicas.

Fonte: SR(21)AP/G

d) Estradas vicinais: conforme levantamentos realizados pela Divisdo de Desenvolvimento,
o déficit de infraestrutura nos projetos de assentamento da UJ sdo os constantes da tabela abaixo:

Tabela 5: Déficit de Infraestrutura

Nome do Municipio Estradas Vicins;st;Km) __ Valor Custo Estimado (R$)
Assentamento Implant. | Recup. Implantar | Recup. Implantag&o Recuperacdo
Anauerapucu Santana 17,25 | 17,25 20 17,25 | 1.172.348,35| 824.272,94
Barreiro* Mazagéo 0 0
Bom Jesus Tartarugalzinho 43 13 15 30 972.936,28 | 1.300.913,50
Carapanatuba* Macapéa
Carnot Calgoene 29,92 26 29,92 | 1.351.129,76 | 1.300.511,30
Cedro Tartarugalzinho 92 42,3 45 49,7 | 2.444.604,30|1.770.746,00
Corre Agua Macapéa 7 10 7 932.213,96| 580.597,42
Cruzeiro Amapé 22,47 10 22,47 912.413,96 | 1.123.400,40
Cujubim Pracuuba 26,9 25 26,9 | 1.298.184,57|1.228.716,43
Ferreirinha Ferreira Gomes 11,7 20 11,7 | 1.149.548,35| 869.238,90
Foz do Mazagédo Velho | Mazagéo
Governador Janary Tartarugalzinho 16 20 16 1.159.368,35| 1.770.795,20
Igarapé Grande Oiapoque 13 10 13 912.413,96| 898.268,34
Igarapé Novo* Itaubal
Ipixuna Miranda* Macapéa 0
Irineu e Felipe Calcoene 18 0 18 1.017.135,90
Itaubal Itaubal 14 6,9 15 7,1 975.536,28| 582.974,51
Lourenco Calcoene 14 34 14 1.899.659,61| 922.041,60
Manoel Jacinto Porto Grande 13,6 32,8 13,6 | 2.014.205,02| 836.277,42
Maracé Mazagéo 77,45 | 24,45 80 53 4.897.150,89 | 1.674.166,40
Matdo do Piacacé Santana 83,57 54,5 20 29,07 | 1.159.368,35 | 1.241.351,54
Munguba Porto Grande 61,17 20 30 41,17 | 1.679.598,34 | 1.689.299,90
N. Sra. Conceigdo™ Macapéa 0
Nova Canad Porto Grande 41 35,5 41 2.097.946,42 | 1.835.456,42
Nova Colina Porto Grande 36,5 12,9 25,8 23,6 | 1.860.433,90| 1.689.283,90
Nova Vida Tartarugalzinho 44 14 10 30 918.613,96 | 1.300.913,60
Pancada do Camaipi Mazagéo 27,9 10 27,9 912.213,96 | 1.077.457,97
Pedra Branca P. Branca do Amapari 47,75 54 47,75 | 2.742.652,41|1.724.388,21
Perimetral P. Branca do Amapari 36,37 13 25 23,37 | 1.268.184,57| 969.765,18
Piquid do Amapa Amapé 14 20 14 1.179.318,35| 921.871,60
Piquiazal Mazagéo 46,36 14 15 32,36 972.556,28 | 1.183.486,64
Sto. Antonio da Pedreira | Macapa 13 0 13 723.151,41
S. Benedito do Aporema | Tartarugalzinho 23 9 23 862.413,96 | 1.124.100,40
Serra do Navio Serra do Navio 22,04 7 20,3 15,04 | 1.179.518,35| 771.510,21
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Sucuriju Amapéa 0 0
Vila Velha do Cassiporé | Oiapoque 30 6 30 758.977,08| 1.302.413,60
Total 942,95 | 239,3 | 643,4 | 720,9 | 39.683.509,57 | 34.254.506,84

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento/Infraestrutura

Para solucionar o problema do déficit de infraestrutura nos seus assentamentos a autarquia
optou por realizar de forma centralizada o chamamento puablico de infraestrutura que objetivou a
execucdo de obras nos assentamentos do Incra em todo pais, através de convénios com “6rgdos da
Administracéo Puablica Estadual, Municipal e do Distrito Federal, bem como consorcios publicos
constituidos por Estados, Distrito Federal e Municipios” e *“as institui¢des privadas sem fins
lucrativos poderdo participar, exclusivamente para atuarem como Entidades Organizadoras no
ambito do PNHR”.

Em ambito local a UJ realizou atividades informativas junto as prefeituras municipais sobre
a nova metodologia adotada pela Autarquia para contratacdo de obras de infraestrutura. As
orientacOes foram prestadas pelo Incra-sede aos prefeitos e técnicos dos municipios, por meio de
videoconferéncia. Além disso, para efeito de formulacdo de propostas, a UJ encaminhou as
prefeituras do estado as demandas por obras nos assentamentos.

Posteriormente, 0 Chamamento Publico Incra n® 01, foi publicado e ficou disponivel no
SICONV no periodo de 06/03 a 30/04, para recebimento de propostas do Brasil inteiro.

No estado do Amapa, oito prefeituras apresentaram propostas, contudo, ndo conseguiram se
credenciar por ndo atenderem aos critérios estabelecidos no edital, especificamente o item 9, que

tratava da documentacgéo exigida para apresentacao das propostas:

“Para que as propostas sejam analisadas é necessario que os documentos listados a seguir estejam inseridos
na aba “anexo” da proposta no SICONV.

Proposta com seus anexos devidamente preenchidos;

Ata(s) da(s) Associacdo(bes) dos Assentados aprovando a proposta;

Extrato da proposta do SICONV;

Parecer da Superintendéncia Regional;

Orgamento completo com valores atualizados e referenciados.”. Chamamento Publico Incra/DD/01/2014.

Desta feita, no estado do Amapa, ndo houve obra contratada por meio do chamamento
publico realizado pelo Incra.

No més de janeiro de 2014, antes de vigorar essa nova metodologia, a UJ contratou,
mediante procedimento licitatério ocorrido no ano de 2013, a implantacdo de 11,3km de estradas

vicinais para o PA Matéo do Piagaca.

Planilha 8: Obras Contratadas em 2014

IMPLANTAGAO DE DATA DE
SIPRA PA ESTRADAS PUBLICAGAO DO gglr\]%TADT% STATUS* EXE/EB E %0
Km | FAM.BENEF. CONTRATO ¢
AP0011000 | Mat&o do Piagaca | 11,3 150 29/01/2014 594.486,72 | Iniciado 12%

* Iniciado, N&o Iniciado ou Suspenso
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento/Infraestrutura

Quanto as obras em andamento, no periodo estavam em vigor os contratos celebrados no
exercicio de 2013, conforme abaixo:

Planilha 9: Obras Contratadas em 2013

IMPLANTAGAO DE DATA DE
SIPRA PA ESTRADAS PUBLICAGAO DO é’g"\]%fADT% STATUS* EXE/EBE %0
Km | FAM. BENEF. CONTRATO
AP0030000 | V. Velha do Cassiporé | 26 170 09/01/2013 | 3.028.739,98 | Iniciado 97,00%
AP0005000 | Carnot 26 275 19/12/2013 | 3.216.000,00 | Iniciado 26,00%
AP0031000 | Lourengo 14 266* 13/11/2013 879.437,64 | Iniciado 39,00%
RECUPERAGAO DE DATA DE VALOR DO -
SIPRA PA ESTRADAS PUBLICACAO DO | (Jorosro | STATUS* | o clicio
Km_| FAM. BENEF. CONTRATO ¢
AP0030000 | V. Velha do Cassiporé | 10 170 09/01/2013 Iniciado 100,00%
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* Iniciado, N&o Iniciado ou Suspenso
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento/Infraestrutura

e) Assisténcia Técnica e Extensdo Rural: o orcamento da autarquia é distribuido em acdes
e planos orcamentérios especificos. Assim sendo, a acdo de Ater possui quatro planos
orcamentérios: PO0O1-Formacdo e Capacitacdo de Agente de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural — Incra, PO02-Brasil Sem Miséria - Assisténcia Téc. E Extensdo Rural p/ Ref. Agraria,
POO03-Assisténcia Técnica e Extensdo Rural p/ Reforma Agréaria e PO04-Territorios da Cidadania
- Assisténcia Téc. E Extensdo Rural p/ Ref. Agréria.

Esses planos or¢camentérios contemplam regides e assentamentos por grau de prioridade para
0 Governo Federal, desse modo, no POO02, sdo atendidos os assentamentos que pertencem ao
Programa Brasil Sem Miséria, no estado do Amapa apenas o PAE Foz do Mazagéao Velho faz parte
desse programa. No PO04 sdo atendidos os assentamentos inseridos nos Territérios da Cidadania
(PAE’s Barreiro, Ilha de Aruds, Maracéa e Sucuriju, e PA’s Bom Jesus, Cedro, Cruzeiro, Cujubim,
Ferreirinha, Governador Janary, Manoel Jacinto, Munguba, Nova Canad, Nova Colina, Nova Vida,
Pancada do Camaipi, Pedra Branca do Amapari, Perimetral, Piquiazal e Serra do Navio), e no PO03
estdo englobados os assentamentos excluidos desses programas prioritarios.

O planejamento das acbes € elaborado com base nesses planos orcamentarios, e por
conseguinte a disponibilizacdo dos servicos de Ater foi divida nos trés planos orgamentarios
conforme abaixo:

Planilha 10: Plano Or¢camentario-Ater-BSM

PO02-BRASIL SEM MISERIA-ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL PARA A REF. AGRARIA

METAS 2014-2015

CO””at:”‘F e manter ATER paraas Elaboragdo dos projetos produtivos ORCAMENTO TOTAL
familias assentadas (LOA)
. ; L para acesso ao fomento BSM e 2014-2015 (R$)
SR (mclql 0 PA BSM proprietério, inserciio no SIATER
BV e inser¢do BSM 2013-2014)
N° Familias assistidas (LOA) Projeto inserido no SIATER Despesas Despesas
Correntes Correntes
31/08/14 2014 | 2015 31/08/14 2014 2015 2014 2015
SR-21/AP 200 200 | 1.355 - - - 241.312,00 | 1.355.000,00

Fonte: Incra/Plano de Metas e Créditos Or¢amentarios 2014-2015

Planilha 11: Plano Orcamentario-Ater

PO03-ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL PARA A REFORMA AGRARIA

METAS 2014-2015
Contratar e manter ATER para as familias assentadas

ORCAMENTO 2014-2015 (R$)

SR (LOA)
N° de Familias assistidas (LOA) Despesas Correntes Despesas Correntes
31/08/14 2014 2015 2014 2015
SR-21/AP 1.162 1.741 1.741 2.795.241,00 2.795.241,00

Fonte: Incra/Plano de Metas e Créditos Or¢amentarios 2014-2015

Planilha 12: Plano Orgcamentario-Ater-TC

PO04-TERRITORIOS DA CIDADANIA-ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL PARA A REF.
AGRARIA

METAS 2014-2015
Contratar e manter ATER para as familias assentadas

ORCAMENTO 2014-2015 (R$)

SR (LOA) (exclui BSM ampliado)
N° de Familias assistidas (LOA) Despesas Correntes Despesas Correntes
31/08/14 2014 2015 2014 2015
SR-21/AP 1.995 1.995 1.995 1.995.000,00 1.476.817,00

Fonte: Incra/Plano de Metas e Créditos Or¢amentarios 2014-2015

No ambito da UJ, foram executados 07 contratos de ATER durante o exercicio de 2014, dos
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quais 04 sdo referentes a repactuacdo da Chamada Publica de ATER/n°. 01/2012 e 03 referentes a
Chamada Publica de ATER/n°. 01/2013, no contexto da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e Reforma Agraria (PNATER) e do Programa Nacional
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura Familiar e na Reforma Agréria
(PRONATER).

A repactuacdo dos contratos da Chamada Publica de ATER/n®. 01/2012 objetivou somente
prorrogacdo da vigéncia dos contratos por mais um ano, mantendo-se inalteradas as demais
clausulas contratuais. O objeto desses contratos foi: Elaboracdo de 03 Planos de Desenvolvimento
do Assentamento (PDA) e 05 Planos de Recuperacdo do Assentamento (PRA); e Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (ATER) a 2.815 familias assentadas em 16 assentamento tradicionais e 04
assentamento agroextrativistas sob a jurisdigdo da UJ, conforme quadros abaixo:

Tabela 6: Lote 1 — Contrato 06000/2012

N° Nome do PA Municipio N° Fam. Contratadas| N°de Fam. Atendidas Servicos
01 |Cujubim Pracuuba 120 92 PRA / ATES
02 | S. Benedito do Aporema | Tartarugalzinho 50 27 PRA / ATES
03 | Governador Janary Tartarugalzinho 100 58 PRA / ATES
04 | Cedro Tartarugalzinho 300 187 ATES
05 | Nova Vida Tartarugalzinho 120 90 ATES
06 | Bom Jesus Tartarugalzinho 250 124 ATES
Total 940 578
Fonte : Divisdo de Desenvolvimento/ATER
Tabela 7: Lote 2 — Contrato 07000/2012

N° Nome do PA Municipio N° Fam. Contratadas| N°de Fam. Atendidas Servicos
01 | Piquiazal Mazagéo 100 113 ATES
02 | Anauerapucu Santana 360 268 PRA / ATES
03 | Foz do Mazagdo Velho | Mazagéo 200 134 PDA /ATES
04 | Pancada do Camaipi Mazagéo 200 151 ATES
05 | Barreiro Mazagéo 65 96 PDA /ATES
Total 925 762
Fonte : Divisdo de Desenvolvimento/ATER
Tabela 8: Lote 3 — Contrato 08000/2012

N° Nome do P.A. Municipio N° Fam. Contratadas| N° de Fam. Atendidas Servicos
01 | Ipixuna Miranda Macapéa 50 72 PDA/ATES
02 | ltaubal Itaubal 100 126 PRA /ATES
03 | Corre Agua Macapa 60 75 ATES
04 | Sto. Antonio da Pedreira | Macapa 50 89 ATES
Total 260 362
Fonte : Divisdo de Desenvolvimento/ATER
Tabela 9: Lote 4 — Contrato 09000/2012

N° Nome do P.A. Municipio N° Fam. Contratadas| N° de Fam. Atendidas Servicos
01 | Munguba Porto Grande 180 141 ATES
02 | Nova Colina Porto Grande 150 27 ATES
03 | Nova Canad Porto Grande 150 36 ATES
04 | Ferreirinha Ferreira Gomes 80 83 ATES
05 | Manoel Jacinto Porto Grande 130 110 PRA/ATES
Total 690 397

Fonte : Divisdo de Desenvolvimento/ATER

Considerando a demanda qualificada dos PA’s e PAE’s, foram definidas 05 metas para a
elaboracdo dos PDA’s e PRA’s e 12 metas especificas para os servi¢cos de ATER, compreendendo
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atividades individuais, coletivas e complementares, dispostas através das seguintes metodologias:

I. Atividades de ‘Leitura da Realidade’: nos assentamentos onde foi contratada a realizagdo
de PDA ou PRA, foi previsto uma atividade de ‘atualizacdo’ destes diagndsticos/planos, como
forma de realizar uma ‘leitura da realidade’ necessaria para iniciar os trabalho de ATER,;

ii. Atividades de Planejamento: foram previstas Oficinas de Planejamento nos projetos de
assentamento e também no Nucleo Operacional, objetivando envolver os atores do programa de
ATER (Superintendéncia Regional, entidade executora e principalmente as familias assentadas).
Nesse momento, outras atividades foram previstas nos contratos de forma que todos os envolvidos
percebam quais sdo as suas responsabilidades na execucao dos servicos;

iii. Atividades de Implementacdo dos Servicos de ATER: foram previstas visitas técnicas
individuais, cursos de capacitagdo, mutirdes, reunides, oficinas, dia de campo, entre outras;

iv. Atividades de Avaliacdo dos Servigos Realizados: foram previstas Oficinas de Avaliacdo
e (Re)Planejamento que tiveram objetivo de avaliar o servico de ATER em conjunto com as
familias beneficiadas durante o periodo de execucdo dos contratos para servirem de parametros aos
proximos servigos a serem contratados.

A vigéncia dos contratos aditivados n°s. 6000, 7000, 8000 e 9000/2012 expirou no més de
novembro de 2014, onde 2.099 familias foram atendidas pelo servico de ATER, com visitas
técnicas individuais, reunifes e oficinas, cursos de capacitacdo etc. No entanto, em decorréncia de
problemas apresentados pela prestadora a execug¢do das metas ficou muito abaixo do programado,
inclusive até a conclusdo deste Relatdrio de Gestdo ndo foram entregues os PDA’s e PRA’s objetos
dos contratos, instrumentos essenciais a formulacéo de projetos técnicos e outras atividades a serem
planejadas e executadas no interior do assentamento.

Além desses 04 contratos, a equipe de assisténcia técnica da UJ acompanhou a execugdo dos
03 contratos da Chamada Publica de ATER/n® 01/2013 (CRT’s n° 26000, n° 27000 e n° 28000),
celebrados também com o Instituto de Desenvolvimento Rural do Amap4, cujo objetivo principal é
a prestacdo dos servigos de ATER a 929 familias assentadas em 07 projetos de assentamento sob a
jurisdicdo da UJ, conforme quadros abaixo:

Tabela 10: Lote 1 — Contrato 028000/2013

Ncleo Operacional Pedra Branca do Amapari

Ne Nome do PA Municipio N° de Fam. Contratadas| N°de Fam. Atendidas| Servigos
1 Perimetral Pedra Branca do Amapari 190 64 ATES
2 Pedra Branca Pedra Branca do Amapari 197 77 ATES
3 Serra do Navio Serra do Navio 67 31 ATES
Total 454 172
Fonte : Divisdo de Desenvolvimento/ATER
Tabela 11: Lote 2 — Contrato 027000/2013
Ncleo Operacional Calgoene

Ne Nome do PA Municipio N° de Fam. Contratadas| N°de Fam. Atendidas| Servigos
1 Carnot Calcoene 135 47 ATES
2 Lourengo Calcoene 80 60 ATES
3 Irineu e Felipe Calcoene 40 29 ATES
Total 255 136
Fonte : Divisdo de Desenvolvimento/ATER
Tabela 12: Lote 3 — Contrato 026000/2013
Nucleo Operacional Santana

Ne Nome do PA Municipio N° de Fam. Contratadas| N°de Fam. Atendidas| Servigos
1 Matdo do Piagacd | Santana 200 40 ATES
Total 200 40
Fonte : Divisdo de Desenvolvimento/ATER
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Considerando a demanda qualificada dos PA’s, foram definidas 12 metas especificas para a
execugdo do servico de assisténcia técnica, exigidas através das mesmas metodologias utilizadas
nos contratos da Chamada Publica de ATER n°. 01/2012, citadas acima.

O prazo de vigéncia desses contratos encerra-se no més de dezembro/2015 e até 0 momento
somente a Meta 01 das Atividades Coletivas (Reunido de Apresentacdo Inicial) foi executada nos
03 contratos e a Meta 01 das Atividades Individuais (Aplicacdo de Questionario Sécio, Econdmico
e Ambiental) foi concluida no Nucleo Operacional de Pedra Branca do Amapari. Considerando-se o
descumprimento do cronograma de execugdo dos 03 contratos, a prestadora foi notificada a
justificar a ndo realizacdo dos servigos, bem como restabelecer as atividades em todos os nucleos
operacionais.

Vale ressaltar que o0 pagamento da prestacao dos servi¢os nos 07 contratos s6 ocorreu apos a
execucdo, andlise e aprovacdo das atividades apresentadas através do Sistema Informatizado de
ATER (SIATER) e suas respectivas fiscalizagfes, conforme disposto na Portaria/INCRA/n°. 581,
de 20 de setembro de 2010.

Além da monitoria e fiscalizacdo dos contratos das Chamadas Publicas de ATER/n°.
01/2012 e n° 01/2013, a equipe de ATER iniciou os trabalhos de elaboracdo do edital e projeto
basico da Chamada Publica Agroextrativista para atendimento de 3.315 familias, conforme quadro
abaixo, realizando reunides, oficinas de qualificacdo da demanda nos assentamentos envolvidos,
pesquisas de precos de imoveis, veiculos rodoviarios e fluviais, materiais de expediente e
equipamentos de escritdrio, entre outros.

Planilha 13: Chamada Publica Extrativista 2014 — Assentamentos Beneficiados

Lote NO PAE Municipio N° de Fam. Beneficiadas

Nossa Senhora da Conceigdo Macapéa 75

Carapanantuba Macapéa 130
| Macapa Igarapé Novo Itaubal 35
Ipixuna Miranda Macapéa 70

SUB-TOTAL | 310

) Sucuriju Amapé 115

I Amapa SUB-TOTAL 115
Barreiro Mazagéo 70

i Mazagio Anauerapucu Santana 240
Foz do Mazagdo Velho Mazagéo 180

SUB-TOTAL | 490

~ Maracé Mazagdo 1200

IV |Mazagao SUB-TOTAL | 1200

~ Resex Cajari Mazagdo 1200

v Mazagdo SUB-TOTAL 1200

TOTAL 3315

Fonte: SR (21) APID/ATER

A publicacdo da Chamada Publica Agroextrativista estava prevista para 0 més de novembro
e a abertura, andlise das propostas, homologacgéo do resultado e a assinatura dos contratos deveriam
ocorrer no més de dezembro. No entanto, as atividades foram suspensas por ndo haver modelo
definido de elaboragdo do edital e projeto basico da Chamada Publica devido as peculiaridades dos
servicos a serem contratados, como por exemplo o Plano de Manejo Florestal para o0 PAE Maraca,
conforme orientacdo do Incra-sede. Outro fator que contribuiu para a suspensdo das atividades foi a
indisponibilidade de recursos para atender os supracitados servigos, conforme indicado pela
Coordenacgéo Nacional de ATER do Incra.

Além disso, a equipe de ATER do Incra elaborou o edital e o projeto basico da Chamada
Publica dos projetos de assentamentos tradicionais que ficaram sem o servico de ATER ap0s o
término da vigéncia dos contratos firmados em 2012. No total, 2.129 familias seriam beneficiadas
pelo servigo durante 02 (dois) anos, conforme quadro abaixo:
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Planilha 14: Chamada Publica 2014 — Assentamentos Beneficiados

Lote NO PA Municipio N° de Fam. Beneficiadas
Cujubim Praculba 102
Sdo Benedito do Aporema Tartarugalzinho 40
Governador Janary Tartarugalzinho 100
| Tartarugalzinho | Cedro Tartarugalzinho 249
Nova Vida Tartarugalzinho 100
Bom Jesus Tartarugalzinho 211
SUB-TOTAL 802
Piquiazal Mazagéo 120
1 Mazagéo Pancada do Camaipi Mazagéo 160
SUB-TOTAL 280
Itaubal Itaubal 121
Corre Agua Itaubal 70
i Itaubal Santo Antonio da Pedreira Itaubal 90
SUB-TOTAL 281
Munguba Porto Grande 189
Nova Colina Porto Grande 140
Nova Canad Porto Grande 132
v Porto Grande Manoel Jacinto Porto Grande 120
Ferreirinha Ferreira Gomes 50
SUB-TOTAL 631
Vila Velha do Cassiporé Oiapoque 100
V Oiapoque Igarapé Grande Oiapoque 35
SUB-TOTAL 135
TOTAL GERAL 2129

Fonte: SR (21) APID/ATER

No entanto, a publicacdo do edital e projeto basico da chamada publica foi interrompida no
més de dezembro pelo Incra-sede, devido a insuficiéncia de recursos or¢amentérios e financeiros,
situacdo oficializada em 07/01/2015 através do memorando n°® 07/2015-DD, que cita em grifo:
"Informo as Superintendéncias Regionais que estdo suspensos, temporariamente, o lancamento de
novas Chamadas Publicas e novas contrata¢6es dos servicos de ATER.

f) Demarcacgdo Topogréfica: segundo o Plano de Metas e Créditos Orcamentarios 2014-
2015, em 2014 a UJ receberia 0 montante de R$ 45.812,00 (quarenta e cinco mil, oitocentos e doze
reais), para demarcar e georreferenciar 76 lotes em areas de assentamento.

A fim de elaborar do termo de referéncia contratagdo dos servigos, foi realizado
levantamento de campo nos assentamentos Carnot, Itaubal, Lourenco, Matdo do Piacacd, Nova
Canad e Vila Velha do Cassiporé, para identificar e selecionar &reas ndo demarcadas nesses
assentamentos, que estivessem ocupadas por assentados, prioritariamente aquelas que possuissem
acesso por estradas vicinais ou por vias fluviais. E, a pedido do Gestor, foi incluida a demarcacgao
do PA Ariramba, recém criado, para esse assentamento a equipe ndo efetuou o levantamento de
campo descrito acima, pois 0 mesmo ja havia sido realizado pela Divisdo de Obtencao de Terras.

Como resultado do levantamento realizado, verificou-se a necessidade de contratar a
demarcacdo e georreferenciamento de 751 lotes, conforme panilha abaixo, cujo edital de licitagdo
foi Pregdo Eletrénico n° 16/2014, publicado no DOU em 09/12/2014:

Planilha 15: Demarcacdo Topogréfica 2014 — Assentamentos Beneficiados

o METODO DA POLIGONAGAO

a £ PROG.

2| £ PA PRIORIT.

© Quant. Dimensfo Larg | Area Grau de Preco/ Parcela | Total de Preco

Parcelas X Comp (m) (ha) Dificuld. (R$) (R$)

1 | 1. | Matdo do Piagaca NAO 27 300x2000 60 39 709,53 19.157,31

Itaubal 6 300x1000 30 26 474,97 2.849,82
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3. | V. Velha do Cassiporé 80 500x1000 50 37 1.287,72 | 103.017,60

4. | Carnot 38 500x2000 10 39 1.340,30 50.931,40

5. | Lourencgo 80 500x1000 50 43 1.526,98 | 122.158,40

2 | 6. | Nova Canad TC 10 500x1000 50 37 1.129,97 11.299,70
7. | Perimetral 16 500x2000 100 40 1.208,84 19.341,44

8. | Cedro 50 500x1000 50 38 1.156,26 57.813,00

9. | Rio Ariramba 460 300x1000 30 30 544,11 | 250.290,60
TOTAL 751 636.859,27

Fonte : Divisdo de Desenvolvimento/Demarcacdo Topografica

Devido a ndo descentralizacdo dos recursos orcamentarios em tempo hébil a licitacdo foi
suspensa. Porém, a UJ deverd langar novo edital no primeiro semestre de 2015, com as necessarias
alteraces, considerando o cancelamento da portaria de criagdo do PA Ariramba.

No exercicio de 2014 foi concluida a demarcagdo topografica e georreferenciamento de 270
parcelas rurais em 07 (sete) projetos de assentamentos, relativas aos CRT’s n° 14.000 e
15.000/2013, abaixo especificados:

Planilha 16: Contratos de Demarcacao Topografica — 2013

SIPRA PA Municipio N° CRT CNPJ/ Contratada Fam/Lotes
AP0012000 | Cedro Tartarugalzinho 15.000/2013 | 03.465.654.0001/89 50
AP0018000 | M. Jacinto Porto Grande 30
APQ0025000 | P. Camaipi Mazagéo 30
AP0028000 | Perimetral P. Branca do Amapari 20
AP0009000 | Bom Jesus Tartarugalzinho 14.000/2013 | 07.872.686/0001-50 50
AP0011000 | M. Piagaca Santana 60
AP0013000 | Munguba Porto Grande 30
Fonte: SR(21)AP/D 270

Fonte : Divisdo de Desenvolvimento/Demarcacdo Topografica

3.3.3 Demonstracao das estratégias e resultados da Supervisdo de Projetos de Assentamento

a) Cumprimento da funcéo social da terra das parcelas da reforma agraria: os trabalhos
desenvolvidos com fundamento nos preceitos da IN/INCRA/n°. 71/2012, dentre outros objetivos,
visam garantir o cumprimento da fungdo social da terra. Assim sendo, no exercicio de 2014 a UJ
promoveu a supervisdo ocupacional de 807 parcelas, que resultou na entrega de 535 laudos de
vistoria, e as situagOes encontradas foram as seguintes: 218 parcelas estavam regularmente
ocupadas, 101 parcelas ocupadas irregularmente foram encaminhadas para regularizacdo, 216
parcelas com situacdo irregular foram encaminhadas para retomada. Foram assentadas 101 (cento e
uma) familias em lotes retomados.

b) Fiscalizacdo ambiental em &reas de reserva legal e preservacdo permanente:
resultado da elaboracdo de diagnostico e erradicacdo da exploragdo agricola em areas de
reserva legal e preservagdo permanente no exercicio, destacando a meta para o exercicio,
resultado no exercicio e cronograma contendo meta para o préoximo exercicio: em 2014, o
Incra-sede através de sua Coordenacdo Geral de Meio Ambiente, realizou o curso de vistoria
ambiental para os servidores integrantes das Equipes de Vistoria Ambiental-EVA criadas nos
estados, com o intuito de capacita-los na verificacdo de ilicitos ambientais em projetos de
assentamento. Da UJ participaram trés servidores, apds o0 curso que ocorreu em maio, foram
montadas as equipes para atuarem nos assentamentos da regido Amazonica considerados
prioritarios. O estado do Amapa, no ano de 2014, ndo foi alvo de fiscalizacdo por parte dessas
equipes, pois, ndo faz parte da lista dos mais desmatados da Amazénia. No planejamento de 2015
sera incluida essa acdo de fiscalizagdo ambiental. Com relacéo a metas, tendo em vista que o estado
ndo possui assentamentos com alto indice de desmatamento de sua reserva legal ou &rea de
preservacdo permanente, serdo verificados os ilicitos, via denuncias ou quando observados nos
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projetos de assentamento por equipes de vistoria ocupacional e exploratdria do Incra.

c) Combate a ocupacéo ilegal e venda de lotes: resultado da revisdo ocupacional de
lotes ocupados irregularmente ou que ndo estdo cumprindo a funcdo social da terra no
exercicio, bem como as agdes de retomada e redestinacdo de lotes com revisdo ocupacional
realizada no exercicio anterior, destacando a meta das atividades de supervisao de projetos de
assentamento para o exercicio, resultado no exercicio e cronograma contendo meta para o
proximo exercicio: os trabalhos desenvolvidos com fundamento nos preceitos da IN/INCRA/n®.
71/2012, também objetivam combater a venda de lotes e sua ocupacéao ilegal por pessoas que nao
atendam aos requisitos de selecdo do PNRA. Como resultado da agéo de supervisdo ocupacional, no
exercicio de 2014, a UJ retomou 101 (cento e um) os quais foram redestinados para novas familias
assentadas.

3.3.4 Demonstracao das estratégias e resultados voltados para o desenvolvimento dos projetos
de assentamento

a) Credito Instalacdo: em 2014 foi publicado o decreto n°. 8.256 de 26/05/2014, que
regulamenta a concessao dos créditos de instalacdo previstos no inciso V, caput do art. 17 da lei n°.
8.629/1993, assim: o Apoio Inicial que antes do decreto era concedido em uma Gnica parcela no
valor R$ 3.200,00 (trés mil e duzentos reais), por familia, agora serd concedido em 2 (duas)
parcelas, deste modo: Apoio Inicial I - valor R$ 2.400,00 (dois mil e quatrocentos reais) e Apoio
Inicial Il — valor R$ 2.800 (dois mil e oitocentos reais) por familia. O Fomento passou para o valor
de R$ 6.400,00 (seis mil e quatrocentos reais) dividido em duas operac¢des no valor de R$ 3.200,00
(trés mil e duzentos reais), cada, e 0 Fomento Mulher permaneceu no mesmo valor, R$ 3.000,00
(trés mil reais), porém, passou a ser individual.

Dessa forma, o planejamento foi alterado, no que concerne a selegdo dos assentados que
serdo beneficiados pelo Ciclo I-Instalagéo, Apoio Inicial.

A partir do Apoio Inicial Il, Fomento e Fomento Mulher, a concessdo sera efetuada
mediante selecdo feita pela equipe de ATER, e analisada pela comissdo de crédito, quanto ao
recebimento ou ndo de alguma parcela desse credito e efetiva homologacgdo do assentado, que apos
passara para o ciclo Il inclusdo produtiva.

Quanto a cobranga, tdo logo sejam emitidos e assinados pelos beneficiérios, os contratos de
concessdo de crédito serdo langados pela comissao de crédito no Sistema Nacional de Concessao de
Credito Instalacdo—SNCCI, para que seja efetuada a cobranga, obedecendo a legislacéo e vigor, bem
como a meta estabelecida do PPA 2012-2015.

b) Agroindustrializacdo: para o exercicio de 2014 a SR previu a execucdo de obras no
valor de R$ 4.488.567,00, sendo:

Implantacdo de 10 Casas de Farinha, nos assentamentos Cedro, Ferreirinha, llha do Curud,
Itaubal, Lourengo, Nova Colina, Resex Rio Cajari e Serra do Navio, cujo montante da despesa seria
de R$ 4.419.567,00 (quatro milhdes, quatrocentos e dezenove mil, quinhentos e sessenta e sete
reais). As obras beneficiariam 2.916 familias assentadas;

Implantacdo de 1 centro de Artesanato no PAE Maracd, no valor de R$ 69.000,00 (sessenta
e nove mil reais), no qual seriam beneficiadas 200 familias;

Ac0es de apoio a insercdo mercadoldgica e capacitacdo de assentados e técnicos nas linhas
financiadas pelo Programa Terra Sol em todos os assentamentos beneficiados com as obras
programadas, cujo montante da despesa seria R$ 481.630,00 (quatrocentos e oitenta e um mil,
seiscentos e trinta reais).

Foram previstos também 0s recursos para 0 acompanhamento da execuc¢do das obras do
exercicio e de exercicios anteriores, no montante de R$ 106.656,00 (cento e seis mil, seiscentos e
cinquenta e seis reais). Todavia, a programacéo elaborada pela UJ ndo foi aprovada pelo Conselho
Diretor/Incra. Assim sendo, ndo houve descentralizacdo de recursos no periodo.

Apesar da decisdo do Conselho Diretor, a UJ providenciou ajustes no processo para
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implantacdo de um Centro de Artesanato no PAE Maracd, e pediu 0s recursos para contratacdo da
obra, porém, até o final do exercicio ndo ocorreu a descentralizagdo, e tendo em vista ainda, que
houve solicitagdo de representantes dos PA’s Nova Colina e Perimetral Norte, para implantacdo do
mesmo tipo de obra a UJ formalizou 0s respectivos processos que se encontram paralisados na
Divisdo de Desenvolvimento por falta de recursos. O montante dos trés projetos é de R$ 220.000,00
(duzentos e vinte mil reais).

Mesmo com as dificuldades citadas, a UJ, deu continuidade & execucdo da obra de
recuperacdo e ampliacdo de uma casa de farinha no PA Matdo do Piagacd, iniciada no exercicio de
2013, cujos valores estavam inscritos em RAP. Essa obra foi concluida e entregue aos assentados
no més de dezembro 2014.

c) AssisténciaTéenica-Especialista-paraagroindustrializacde: sem meta no exercicio.

d) Educacdo no campo: esta acdo possui as seguintes sub-agdes: Educacdo de Jovens e
Adultos no Campo (EJA), Capacitagdo e Formacdo de Nivel Médio e Superior para a Reforma
Agréria e Concessdo de Bolsas de Capacitacdo e Formacdo Profissional em Assisténcia Técnica,
Pedagdgica e Social, com excecdo desta Ultima que ainda ndo é executada pela UJ, as demais acGes
foram implementadas durante o exercicio.

Educacéo de Jovens e Adultos no Campo (EJA), a UJ celebrou com o Governo do Estado
do Amapa o convénio 798598/2013, publicado em 02/01/2014, visando a escolarizacdo em anos
iniciais do ensino fundamental de 600 educandos em 2014-2015, o valor desse convénio € de R$
1.727.186,74 (um milh&o, setecentos e vinte e sete mil, cento e oitenta e seis reais e setenta e quatro
centavos) dividido em parcelas anuais. Contudo, em raz&o do ndo inicio da escolarizacéo e a parcial
selecdo dos educadores, o convénio foi aditivado em janeiro de 2015 e a vigéncia foi alterada para
até fevereiro de 2017;

Capacitacdo e Formagdo Profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma
Agréria, foram executadas acOes para a efetivacdo de parceria com o IFAP (Instituto Federal de
Ciéncia e Tecnologia do Amapa) visando a implantacdo do curso “Técnico em Meio Ambiente”. O
projeto foi formatado para 40 alunos, devido a demanda e a infraestrutura apresentada pelo IFAP.
Assim sendo, em 27/11/2014 foi publicado o Termo de Execugdo Descentralizada n°. 12/2014,
firmado entre o Incra e o IFAP, para realizacdo do curso “Técnico em Meio Ambiente”, 0 mesmo
sera executado nos anos de 2015 e 2016. O ano de 2014 destinou-se para a celebracdo da parceria e
formacdo da equipe de trabalho do IFAP. A vigéncia dessa parceria € até junho de 2017, e, o valor
do instrumento é de R$ 399.868,00 (trezentos e noventa e nove mil, oitocentos e sessenta e o0ito
reais) que sera liberado pelo Incra em 4 parcelas.

3.3.5 Principais atividades de controle do gestor

Na UJ o Gestor tem a preocupacdo em assegurar a confiabilidade dos registros
informatizados das informac®es referentes a atuagdo da unidade em todos os programas e a¢oes sob
sua responsabilidade, e, existem servidores oficialmente designados para acessar 0s sistemas
informatizados do Incra (SIR, SIPRA, SISPROT etc). Além disso, a estrutura operacional da UJ
estd necessariamente alinhada as estratégias definidas pela dire¢do da autarquia.

A regularidade normativa dos processos instituidos na UJ, também é preocupacédo do Gestor,
principalmente no que concerne a segregacdo das funcbes executados pelos servidores (CPL,
contabilidade etc), a conferéncia e revisdo processual € uma constante, além de outras atividades de
controle exercidas no &mbito da UJ.

3.3.6 Demonstracao dos resultados dos indicadores de desempenho
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indice de acesso & dgua para consumo doméstico (20) 100
0,50
2014 2015 0,80
0,70
Previsto? Fealizado Meta® 0.e0 )
® Frevisto
0,50
000 000 0,00 0,40
0.30 Realizado
Memona de calculo: 0,20
2014: numero de familias que fiveram o provimento de dgua para consumo 0,10
doméstico — encanado, de pogo ou de cisterna concluido no exercicio (0 - 0.00
Fonte: SRE21DAPD) dividide pelo mniamero de familias assentadas no ’ '
exercicio, na jurisdicio da SE (1236 - Fonte: SE{21)AP/D) multiplicado por 2014
100.
! Media dos ultimos 3 anos
*Meédia dos altimos 3 anos. Valor definitivo serd definido com a conclusso
indice de provimento de PDAPRA (%) 1,00
0,90
2014 2015
0,80
- . 0,70
Previsto® Eealizado Mieta®
0,60
m Previsto
0,00 0,00 0,00 0,50
0,40
Realizado
Memorna de caleulo: 0.30
0,20
2014: Quantidade de Projetos de Assentamento com FDA e PEA aprovados
pelo INCFA (0 - Fonte: SR21JAPD) dividide pela guantidade total de| | 0,10
Assentamentos Jurisdicionados no nivel de agregagio (3% - Fonte: 0.00
SE21DAP/D) multiplicado por 100. ’ '
2014
! Média dos altimos 3 anos
*Meédia dos altimeos 3 anos. Valor definitivo serd definido com a conclusio
Indice de acesso & moradia nos assentamentos (%a) 500
2014 2015
3,00
Previsto® Fealirado Meta®
400 -
4.05 364 4.95
3,00 - —————  m Previsto
Memorna de calculo:
] 2,00 - I
Indice: 2014: MNimero de familias com obras de moradia concluidas no Realizado
exercicio {43 - Fonte: SE21)AP/TD) dividido pelo nimero de familias 1,00 -
assentadas no exercicio, na jurisdicio da SE (1236 - Fonte: SE{21)APT)
multiplicado por 100, Nietas: 2014: Meta de conclusfio de moradias no
exercicio {45 - Fonte: SE21AP/TD) drvidido pela Meta de assentamento de 0.00 -
familias {910 - Fonte: SE21JAPT) multiplicado por 100. 2015: Mieta de 2014
conchisio de moradias no exercicio (45 - Fonte: SE21)AP/D) dividido pela
Mieta de assentamento de familias (%10 - Fonte: SE{21DAP/T) multiplicado por
100,
! meta de conclusio de moradias no exercicio dividido pela meta de
assentamento no exercicio
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MNiimero de contratos firmados pelas familias com acesso ao Pronaf ou outra
linha de crédito voltada a producdo

2014 2015
Previsto? Realizado Meta*

421 0 0
Mhemoria de calculo:

Fealizado 2014: Namero de contratos firmados pelas familias para acesso ao
Pronaf no exercicio no nivel de agregacdo (0 - Fonte: SR21)AP/D) somado ao
Numero de contratos firmados pelas familias para acesso ao Fomento
(operagdo I e II) no exercicio no nivel de agregacgio (0 - Fonte: SR21JAPD)
somado ao MNumero de contratos firmados pelas familias para acesso ao
Fomento Mulher no exercicio no nivel de agrezacio (0 - Fonte: SE(21AP/D).
Previsto 2014: Meta do niunero de contratos a serem firmados pelas familias
para acesso ao Pronaf no exercicio no nivel de agregacio (0 - Fonte:
SE21APD) somado a Meta do namero de contratos firmados pelas familias
para acesso ao Fomento {operagdo I e II) no exercicio no nivel de agregacéo
(239 - Fonte: SR21JAP/D) somado a Meta de nimero de contratos a serem
firmados pelas familias para acesso ao Fomento Mulher no exercicio no nivel
de agregacio (162 - Fonte: SR{21}AP/D), 2015: Meta do nimero de contratos
a serem firmados pelas familias para acesso ao Pronaf no exercicio no nivel de
agregacdo {0 - Fonte: SE21)APTD) somado a Meta do niimero de contratos
firmados pelas familias para acesso ao Fomento (operagdo I e II) no exercicio
no nivel de agregacéo (0 - Fonte: SE21)AP/D) somado a MMeta de nomero de
contratos a serem firmados pelas familias para acesso ao Fomento Mulher no
exercicio no nivel de agregacio (0 - Fonte: SE{21)AP/D)

! Soma da meta de contratos firmados para acesso ao Pronaf com a meta de
contratos Fomento {operagio I e IT e Fomento Mulher)

?Soma do mimero de contratos firmados para acesso ao Pronaf com o
numero de contratos para acesso ao Fomento (operagio I e Il e Fomento
Mulher). Valor definitivo serd definido com a conclus3o do Planejamento
2013

200

2014

m Previsto

Rezlizado

Indice de provimento de assisténcia técnica (%)

2014 2013 -

£l

Previsto® Eealizado Iieta® 70,00

76,42 0,00 23723 20,00 -

Memoria de calculo: 30,000 -

2014: Niamero de familias com previsdo de atendimento nos instrumentos 20,000 -

firmados para prestagio de Assisténcia Técnica {0 - Fonte: SEQ21APTD)

dividido pelo nimero total de familias assentadas, na jurisdigdo da SE {1236 - 10,00
0,00

Fonte: SE21)AP/T) multiplicado por 100.

£

! Meta de familias com ATES divivido pela Meta de familias assentadas

*Meta de familias com ATES dividido Meta de familias assentadas com base
no numero de familias assentadas em 2014, Planejamento 20135 ainda nio
concluido

50,00

80,00

2014

B Previsto

Rezlizado
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Renda média das familias (por amostragem) - RS 1,00
0,80
2014 2015 0,60
B Previsto
Previsto® Realizade Meta! 040
Realizado
0,00 0,20
/ : ; 0,00 |
Fonte/Metodologia de amostragem:
2014
! MNio existe indicador definido para o indice Previsto/Meta
Indice de parcelas supervisionadas (%)
2014 2013 ]E.Im
Previsto! Realizado Neta*
7.68 14,08 11,31
10,00
Memoria de calculo: F .
0 Frevista
Realirado 2014: Namero de parcelas supervisionadas nos termos do artizo 4°
da TN 7002012 com relatdrio entregue (807 - Fonte: SR21)AP/D) dividido pelo 5 m |
Numero total de parcelas, na junisdigio da SE (3731 - Fonte: SE21)AP/D) ] .
multiplicade por 10, Prewvisto 2014: Meta Supervisdo (310 - Fonte: Heallz'adﬂ
SE21APD) dividido pela Meta de familias assentadas (6641 - Fonfe:
SE2DAPRT, SE21AP/D) multiplicade por 100, 20135: Meta Supervisio (751 -
Fonte: SR{21)AP/D) dividido pela Meta de familias assentadas (6641 - Fonte: ﬂ m J
SR21)AP/T, SR(21)AP/D) multiplicado por 100. Ll
* heta de supervisio [ Meta de familias assentadas 1&14
= Meta de supervisio [ Meta de familias assentadas. Valor definitivo sera
definido com a conclizio do Planejamento 2013
Indice de consolidagio de assentamentos {%@)
2,75
2014 2015
2,70 4
Previsto® Realizado Meta®
3,65 -
2,70 255 262
2,60 + B Previsto
Memona de caleulo:
255 - -
2014: Numero de familias assentadas em PA(s) consolidados (376 - Fonte: Rezlizada
SE21AP/T) dividido pelo MNumero total de familias existentes nos PA(s) 25y -
crniados pelo INCEA, no nivel de agregagio (14737 - Fonte: SE21)APT) '
multiplicado por 100. 745
L
: Média dos ultimos 3 anos 2014

*Media dos ultimos 3 anos. Valor definitivo sera definido com a conclusio
do Planejamento 2015

Anélise:

a) indice de acesso a 4gua para consumo domestico: este indice é igual a zero visto que, a
insuficiéncia de recursos para implantagdo de infraestrutura nos assentamentos do Incra, forca a
eleicdo de prioridades e, a prioridade atual nos assentamentos da UJ € a implantacdo de estradas
vicinais. A UJ tem buscado parcerias com o Governo do Estado do Amapa e a Funasa/AP, no
sentido de solucionar o déficit de agua potavel nos assentamentos sob sua jurisdi¢do, pois, ndo ha
previsdo para implantacdo de sistemas de abastecimento de &gua com recurso exclusivo da UJ;

b) indice de provimento de PDA/PRA: este indice € igual a zero, pois, o contrato firmado

62

<#INCRA



com o Rurap, que previa dentre outros servigos a elaboragéo de 03 (trés) PDA’s e 06 (seis) PRA’s,
se encerrou novembro/2014, sem que a contratada tivesse entregado os referidos estudos. A
contratada apresentou apenas minutas dos citados documentos. A estratégia para 0 cumprimento da
meta estabelecida consiste na cobranga e recebimento desses estudos. Para o ano de 2015 esta
prevista a contratacdo de PDA’s para 0s projetos de assentamento agroextrativistas da UJ;

c) indice de acesso a moradia nos assentamentos: no ano de 2014 foram concluidas a
construgdes de 45 (quarenta e cinco) casas e as recuperagdes de 397 (trezentos e noventa e sete)
moradias nos assentamentos da reforma agraria, totalizando 442 (quatrocentos e quarenta e duas)
moradias disponibilizadas. Foram assentadas 1.236 (um mil, duzentos e trinta e seis) familias, o que
produz um indice de acesso a moradia igual a 3,64% (trés virgula sessenta e quatro por cento).
Entretanto, convém registrar que no exercicio de 2013 ocorreu uma mudanca na operacionalizacéo
da agdo de concesséo de crédito, retirando do Incra a atribuicdo de efetuar a concesséo dos créditos
nas modalidades aquisicdo e recuperacdo de materiais de construcdo, e repassando-a ao Programa
Nacional de Habitacdo Rural-PNHR, a ser operado pela Caixa Econémica Federal e Banco do
Brasil, em conjunto com as entidades organizadoras (Lei 11.977/2009, Portaria Interministerial 78,
08/02/2013 e Nota Técnica DD/INCRA/N® 02/2013). Em virtude dessas mudangas ndo houve a
construcdo de moradia pelo novo sistema, 0 que impactou negativamente o indice apurado nessa
acdo. Outro ponto a ser considerado é que das 1.236 familias assentadas, 101 (cento e uma) se
referem a familias assentadas em lotes retomados, dos quais maioria ja dispunha de moradia;

d) namero de contratos firmados pelas familias com acesso ao Pronaf ou outra linha de
crédito voltada a producéo: “conforme definido na Lei 4.829 de 1965,a competéncia formal de
monitoramento, avaliagdo e fiscalizacdo dos contratos de crédito rural é do Banco Central-BC,
porém o sistema utilizado pelo Banco no monitoramento ndo possibilita a desagregacdo dos
contratos para o publico de assentados da reforma agraria. O MDA informou ainda que, os dados
informados para a meta em 2012 e 2013 tiveram como fonte as informag6es encaminhadas pelos
agentes financeiros a Secretaria da Agricultura Familiar—-SAF/MDA. Com vistas a qualificar o
monitoramento, foi solicitado ao Banco Central, via Aviso Ministerial n° 107/2013 - MDA, que o
Sistema de operacdo do PRONAF passasse a permitir esta desagregacdo”. Ainda com relagéo ao
indicador "nimero de contratos firmados pelas familias com acesso ao PRONAF ou linha de crédito
voltada a producdo”, o crédito instalacdo na modalidade Fomento, atende a este fim, e possui meta
no Caderno de Metas 2014 e 2015, porém, na UJ ndo houve contratagdo do referido crédito. A UJ
pelas razbes expostas no pardgrafo anterior estd impossibilitada de monitorar quantas DAP’s
geraram contratos de crédito com as instituicdes financeiras. Para o ano de 2015 esta prevista a
concessdo de 3.912 créditos, nas modalidades fomento (operacédo Il) e fomento mulher;e) indice de
provimento de assisténcia técnica: o indice relativo ao ano de 2014 é 302,91% (trezentos e dois
virgula noventa e um por cento) uma vez que foram mantidos os servicos contratados nos anos de
2012 e 2013. Para o exercicio de 2015 esta previsto o fornecimento dos servicos de ater para 5.091
familias assentadas;

f) renda-média-das-familias-{porameostragem):

g) indice de parcelas supervisionadas: no ano de 2014 a UJ supervisionou 807 (oitocentos
e sete) parcelas, e 535 laudos de vistoria foram entregues, num universo de 5.461 (cinco mil,
quatrocentos e sessenta e uma) parcelas demarcadas topograficamente, gerando o indice de parcelas
supervisionadas de 14,08 % (quatorze virgula zero oito por cento). A meta estabelecida para essa
acao, que considera como produto o laudo entregue, foi de 510 (quinhentos e dez) laudos de vistoria
entregues, sendo superada no percentual de 104,9 % (cento e quatro virgula nove por cento);

h) indice de consolidacdo de assentamentos: no exercicio ndo houve consolidacdo de
assentamento no dmbito da UJ. No ano de 2015 a UJ planeja avancar na consolidacdo dos
assentamentos Piquiazal, Bom Jesus e Perimetral, tendo por base o Plano de Trabalho para
consolidacdo, cujo objetivo geral é: promover a consolidacdo dos projetos de assentamento criados
h& mais de vinte anos pelo Incra e que j& se encontram em condigdes de serem inseridos nas demais
politicas publicas de desenvolvimento local e regional e concluir pendéncias relativas aos projetos
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de assentamento consolidados pela SR antes do ano de 2008. E como objetivos Especificos: a)
definir a situacdo fundiéria do projeto de assentamento em termos de titularidade, com transferéncia
das areas de dominio publico do Incra ou da Unido para as familias assentadas, bem como a
destinacdo dos bens remanescentes conforme a legislagdo em vigor; b) concluir a infraestrutura
basica de competéncia do Incra para as familias assentadas, proporcionando acesso a estradas; e c)
articular parcerias com a finalidade de propiciar o acesso a: abastecimento de agua e de energia
elétrica. E atender as determinagdes do TCU exaradas no Acérddo N. 753/2008.

3.3.7 Para as Superintendéncias localizadas na Regido Norte e Nordeste

Boa parte dos projetos de assentamentos do estado do Amapa apresenta grande deficiéncia
no abastecimento de &gua potavel para o consumo humano. A maioria das familias assentadas ainda
utiliza 4gua proveniente de pocos do tipo amazonas, que no mais das vezes nao estdo em condicbes
salubres para o consumo.

A UJ estd com projeto piloto para levar dgua potavel aos assentados do PAE Sucuriju, no
municipio de Amapa, esse projeto esta sendo executado em parceria com o Governo do Estado do
Amap4, por meio da Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia—SETEC, que fara a captacao,
dessalinizacéo e tratamento e a UJ fara a rede de distribuicdo, beneficiando cerca de 150 familias.

Na mesma linha de parceria, foi firmado Termo de Cooperacdo Técnica entre a UJ e a
FUNASA/AP, para colaboracdo e cooperagdo do desenvolvimento e execucdo de acoes
coordenadas para promover a saude e o controle de doencas, através da implantacdo de melhorias
nos sistemas de saneamento basico e de abastecimento de agua nas areas de assentamento de
reforma agréria e remanescentes de quilombos.

As areas com maiores deficiéncias no provimento de dgua potavel sdo as regibes ribeirinhas
onde predominam &reas de varzea, com influéncia de marés. O orcamento da UJ para implantacdo
de infraestrutura bésica (abertura e recuperacdo de estradas vicinais, fornecimento de energia
elétrica e abastecimento de agua), sdo descentralizados pelo Incra-sede e liberados conforme Plano
de Acdo das SR’s, apds a realizacdo de ajustes no orcamento da autarquia, geralmente esses
recursos ndao atendem a totalidade dos pleitos das superintendéncias regionais, fazendo com que
algumas demandas sejam realizadas através de parcerias com outros 6rgaos.

3.3.8 Para as Superintendéncias da Regiédo Sudeste e Sul

Na&o se aplica para a UJ.

3.3.9 Para as superintendéncias com Jurisdi¢cdo na Amazonia Legal (Exceto Superintendéncia
Nacional de Regulariza¢do Fundiaria na Amazonia Legal)

As condigdes impostas para a validade do licenciamento séo:

publicacdo do recebimento das licengas ambientais em Diario Oficial do Estado e em jornal
de grande circulagdo ap6s 30 dias do recebimento;

b) requerimento da renovagdo 120 ou 30 dias antes da expiracdo da licenca;

c) informar ao 6rgdo ambiental competente qualquer alteracdo nas especificacdo do projeto
de assentamento confeccgéo; e

d) confeccéo, fixagéo e conservacéo de placas informativas do licenciamento ambiental.

As condicionantes citadas do licenciamento ambiental dos 23 PA’s em vigor foram
integralmente cumpridas, salvo as referentes as placas informativas do licenciamento, pois 21
projetos de assentamentos (PA’s Nova Colina, Nova Vida, Cruzeiro, Cedro, Ferreirinha, Bom
Jesus, Igarapé Grande, Vila Velha do Cassiporé, Perimetral Norte, Serra do Navio, Maraca, Matéo
do Piagacd, Lourenco, Nova Canad, Carnot, Irineu e Felipe, Piquia do Amapa, Munguba, Piquiazal,
Pedra Branca e Corre Agua) estdo com suas placas informativas do licenciamento fixadas nos
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respectivos imoveis, porém falta a confeccdo das placas para os PA’s Santo Antonio da Pedreira e
Pancada do Camaipi, as quais foram requeridas ao setor competente da SR-21, porém, ndo foram
confeccionadas, e segundo o Chefe da Divisdo de Administracdo “Esse processo data de 02/2014,
quando tomei conhecimento em julho 2014, a pesquisa de mercado ja ndo tinha validade, o setor
de servigo gerais levou 03 meses para fazer nova cotacao, trata-se de uma dispensa, néo efetivada,
a empresa ganhadora néo foi localizada, e chegou o final do ano, em vista da dificuldade orientei
que o processo fosse instruido novamente para ser efetivado até Abril de 2014”.

4. PRESTACAO DIRETA DE SERVICOS AO PUBLICO

4.1 Demonstracdo dos registros feitos por intermédio da Ouvidoria do INCRA Sede
gue se referem a atuacdo da Superintendéncia

Neste item constam os registros feitos por intermédio da Ouvidoria Agraria Regional que se
referem a atuacdo da UJ na mediacdo dos conflitos agrarios ocorridos durante o ano de 2014.

Tabela 13: Demanda e atendimento

Natureza da demanda Qtde de solicitagtes Atendidas Atendidas no prazo
Denuncia 12 5 SIM
Reclamagdo 17 7 SIM
Sugestédo - - -

Canaisde Acesso Assunto
18
16
14
W E-mail 12 1
10 +—
B Pesspalmente g8 +—
Telefone I
H Site 47
2 E—
0

Denuncia Sugestdo

Todas as demandas apresentadas a Ouvidoria Agraria Regional foram analisadas e
encaminhadas, mas, ndo foram integralmente solucionadas, conforme se demonstra a seguir.

Das 12 denuncias recepcionadas 5 foram integralmente atendidas, se referem a litigios por
limite de posse em assentamentos do Incra, destas 6 estdo pendentes, foram encaminhadas a
Divisdo de Desenvolvimento para instrucdo processual, e 1 dendncia de conflito no municipio de
Itaubal do Piririm, foi encaminhada a SRFA, pois, se trata de conflito em &rea fundiaria.

Das 17 reclamagdes, 7 foram dirimidas satisfatoriamente, e 10 ainda estdo pendentes, se
encontram na Divisdo de Desenvolvimento, e se referem a invaséo de limite de lote. Esses conflitos
ocorrem, principalmente devido a demarcacdo incompleta da parcela.

A Ouvidoria Agraria também atuou na mediacdo de conflitos ocorridos nas areas
remanescentes de quilombo Ilha Redonda, Mata Fome e Lagoa dos indios, esses conflitos
ocorreram por conta da regularizacdo fundiéria entre posseiros (ndo quilombolas) e as familias
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remanescentes de quilombos, possuidoras das areas, que venderam suas posses para nao
quilombolas, em detrimento do reconhecimento da area remanescente de quilombo pela Fundacao
Palmares, 0s mesmos reivindicam as suas reintegraces nas posses.

A Ouvidoria Agraria Regional participou ao longo do exercicio de 2014, de reuniBes para
dirimir davidas quanto a legislagdo agraria e sobre o contrato de concessao de uso das parcelas.

4.2 Demonstracdo dos resultados obtidos no atendimento ao publico externo

Na autarquia existem dois sistemas para atendimento ao publico externo, o Sistema de
Protocolo-SISPROT, que é utilizado para protocolar e tramitar os processos administrativos
formalizados, e o Sistema de Documentos-SISDOC, que tem a finalidade de registrar o0s
documentos em geral (requerimentos, declara¢cGes, memorandos e oficios), que, em tese, poderiam
gerar informacg6es sobre alguns atendimentos realizados, porém ndo possuem relatorios que possam
subsidiar o preenchimento desse item com o nivel de detalhamento solicitado. Estudos estdo sendo
feitos no sentido de substitui-los tendo em vista utilizarem tecnologia obsoleta que inviabiliza a
manutengéo evolutiva dos mesmos.

Outros atendimentos acabam se concretizando através de outros sistemas como o Sistema de
Informagdo de Projetos de Reforma Agréria—SIPRA e Sistema de Gerenciamento da Estrutura
Fundiaria—SIGEF.

Em abril de 2014 a Autarquia implementou a Sala da Cidadania Digital, ambiente virtual
que concentra em um unico lugar servicos de auto atendimento, solicitagbes de servicos e
agendamento de atendimentos e encaminhamento de criticas e sugestdes por parte dos beneficiarios
da reforma agréria e proprietarios rurais. Além da instalagdo na estrutura fisica nas SR’s, unidades
avancadas e em algumas prefeituras parceiras, qualquer usuario pode acessa-la diretamente através
da Internet, utilizando as chaves de acesso a sua pagina (CPF, nimero de inscricdo do imovel etc.).

Dentre o0s servicos disponiveis, é possivel solicitar Atualizacdo Cadastral do Beneficiério da
Reforma Agraria, Emissdo de Certiddo de Beneficiario (para uso junto ao INSS nas solicitagdes de
aposentadoria), Emissdo de Espelho do Beneficiério, Solicitacdo de emissdo de Declaracdo de
Aptiddo ao PRONAF B - DAP-B e Liquidacdo ou Renegociacdo das Dividas de crédito do tipo
PRONAF A e A/C contraidas junto ao Banco do Brasil. Nesse ambiente, para os proprietarios
rurais, ha o servico de Solicitagdo de Emissdo do Comprovante de Atividade Rural. Além destes, a
Sala da Cidadania Digital oferece links para outros servicos como emissdo do Certificado de
Cadastro de Imével Rural-CCIR, acesso ao Sistema de Gestdo Fundiaria-SIGEF, acesso ao site da
Receita Federal para consulta do Imposto Territorial Rural-ITR, ao programa Nacional de Ensino
Técnico e Emprego-PRONATEC e ao Programa Minha Casa Minha Vida.

Do Sistema de Sala da Cidadania Digital, foram extraidas as seguintes informagdes:

Tabela 14: Dados de Atendimento do Sistema de Sala da Cidadania Digital

. . - Prazo médio de
Servigo Demanda | Qtd atendida | Em analise atendimento Custo
Dividas Liquidadas! 1 1 0 Imediato -
Dividas Renegociadas! 0 0 0 Imediato -
Atualizacdo Cadastral* 278 278 0 Imediato -
Declaracdo de Aptiddo ao Pronaft 8 8 0 Imediato -
Certiddo de Beneficiario (para o INSS)! 18 18 0 Imediato -

Fonte: 1Sistema Sala da Cidadania. Extragdo especial 06/03/2015, demanda n° 3553.

Dos servicos prestados, destaca-se o0 servico de atualizacdo cadastral, que se destina a
atualizar o cadastro dos beneficiarios da reforma agraria no SIPRA, onde foram feitas 278
atualizacoes.

Os servicos de renegociagdo e liquidacdo das dividas rurais que esté disponivel na Sala da
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Cidadania destinam-se aos beneficiarios da reforma agraria que realizaram operacGes financeiras
junto ao Banco do Brasil e encontram-se inadimplentes.
No ambito da UJ, ndo houve adeséo a renegociacao e apenas 1 beneficiario liquidou dividas

do PRONAF junto ao Banco do Brasil.

No atendimento direto ao publico externo, conforme dados extraidos de sistemas diversos
bem como de controles manuais dessa UJ destacam-se:

Tabela 15: Dados de Atendimento Sistemas Diversos

Qtd.

Em

Prazo médio de

Servico Demanda - p . Custo
atendida analise atendimento

Certificacdo de Imdveis Rurais (fonte: Sigef)? 334 307 27

Certiddes Assentados (presencial Sipra)? 605 605 0 30 dias

Solicitacdo de RB para o PNHR* 3.868 3.868 0 10 dias

Solicitagio de DAP (presencial Sipra)® 471 471 0 10 dias

Fonte: 2SR(21)AP/Diviséo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria, 3SR(21)AP/Sala da Cidadania,

5. GESTAO DE PESSOAS

5.1 Quantitativo de servidores

A Superintendéncia Regional do Incra no estado do Amapa, no exercicio de 2014 possuia 94
(noventa e quatro) servidores, incluidos nesse total os ocupantes de cargos efetivos, procurador
(cedido pela AGU) e ocupantes de fungdes comissionadas, conforme tabela abaixo.

Tabela 16: Distribui¢cdo Quantitativa de Servidores por cargo x divisdo

Local (Divisdo e PFE

Nivel Cargo

Gabinete A D

hY
m

Administrador 2

Analista Administrativo

Analista em RDA

Assistente Social

Economista

Engenheiro Agrénomo

Engenheiro Civil

Analista em RDA/Antropdlogo

NS Analista em RDA/Engenheiro Civil

Analista em RDA/Engenheiro Florestal

Fiscal de Cadastro e Tributa¢do Rural

Geografo

Orientador de Projetos de Assentamento

Técnico em Comunicagdo Social

Cargo Comissionado sem vinculo

OO0 OO, NO|FRrwo|o|ju|o|O

Prog.de Educ.p/o TRA

Sub-Total

[y
w

Agente Administrativo

Agente de Portaria

Agt.de Ativ.Mar.e Fluvial

NM Agt. Telec.e Eletricidade

Agt.de Ativ.Agrop. Assentamento

Agt.de Serv.de Engenharia

ellsllellellellell il Jlellellelligl Sllellel i Jiell Viellel el lelieliny)|
R Oo|o|o|lo|o|o|o|o||o|o|o|lo|v|o|o|lojw|o|o|lo|o|o|H
OO0 |O|0|0|ON|O|k|O|O|0|O|o|o|o|Oo||o|o|o|lojo|T

OO0 OFRIFP A O|IFPOO|I0O|0|0|0|0|0o|O|o|O0O|r| o
l=llellall el glclle]lellelle]lelle]le] (el o]l {all gl el e

O kR OO o

Artifice
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Assistente de Administracdo 1 3 6 1 0 0
Assistente Técnico 0 0 2 1 0 0
Auxiliar de Administragdo 1 1 4 1 0 0
Auxiliar Técnico 0 1 1 0 0 0
Datilografo 0 0 0 1 0 0
Motorista 0 6 0 0 0 0
Radio Telegrafista 0 0 0 0 0 0
Técnico Agricola 0 0 5 1 1 0
Técnico em Cadastro Rural 1 0 0 0 0 0
Técnico em Contabilidade 0 1 0 0 0 0
Técnico em RDA 1 0 3 0 0 0
Sub-Total 7 15 24 6 2 0

Total Geral 11 24 37 12 8 2

Fonte: SR(21)A/SDH

Na Tabela acima ndo estdo incluidos os servidores da UJ em exercicio no escritorio local da
Superintendéncia de Regularizacdo Fundiaria ha Amazonia Legal-SRFA, em numero de 08 (oito)
servidores.

Ap0s analisar a tabela acima, se verifica que 60,63% dos servidores lotados na UJ integram
a area fim, incluidas nessa &rea as Divisdes de Desenvolvimento, Obtencdo de Terras e
Ordenamento da Estrutura Fundiaria, e 39,36% compdem a area meio, incluidos nessa area o
Gabinete (Comunicacdo Social, Ouvidoria Agréria, Planejamento e Controle e Sala da Cidadania), a
Procuradoria Federal Especializada e a Divisdo de Administragdo (Administracdo e Servigos
Gerais, Desenvolvimento Humano, Contabilidade e Orgamento e Financas), que dao o suporte para
as demais divisoes.

Também se observa que 62,50% dos servidores ocupantes de cargos efetivos de nivel
superior atuam na &rea fim e 37,50% atuam na area meio, situacdo plenamente justificada tendo em
vista a missdo institucional.

4 N\
% Servidores por Divisao

PFE  Gabinete
12%

Ordenamento 2%
13%

Obtengdo
8%

Administragdo
26%

Desenvolvimento

\_ 39% Y,

Também foi levantado junto as divisdes da UJ o quantitativo ideal servidores para o alcance
de melhores resultados na realizacdo das atividades sob suas responsabilidades, com isso, a tabela a
seguir demonstra a distribuicdo dos servidores atual e a lotacéo considerada ideal.

Tabela 17: Distribui¢éo dos Servidores (Atual X Ideal)

Divisdo / Setor | Lotacdo Atual | Lotac&o Ideal

Gabinete da Superintendéncia Regional
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Gabinete da Superintendéncia Regional 1 1
Apoio do Gabinete 4 3
TCE 1 0
CPL 1 1
Atendimento ao Cidad&o (Sala da Cidadania) 2 3
Planejamento e Controle 2 3
Comunicagdo Social 0 1
Ouvidoria Agréria 0 2
Sub-total 11 14
Procuradoria Regional
Procuradoria Regional 1 1
Apoio da PFE 1 2
Sub-total 2 3
Divisdo de Administracio
Chefia da Divisio 1 1
Apoio 0 1
Servigo de Desenvolvimento Humano 3 4
Servico de Material e Patrimonio 2 2
Servigo de Contabilidade 1 1
Servigo de Protocolo 1 2
Servigo de Transportes 9 8
Servigo de Administracdo e Servigos Gerais 5 10
Servigo de Orgamento e Finangas 2 4
Sub-total 24 33
Divisdo de Desenvolvimento
Chefia da Divisio 1 1
Apoio 0 1
Servigo de Infra-Estrutura 16 19
Servigo de Desenvolvimento de Projetos 17 23
Servigo de Educacéo e Cidadania 3 3
Sub-total 37 47
Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria
Chefia da Divisio 1 1
Apoio 0 1
Servigo de Cadastro Rural 4 6
Servigo de Cartografia 4 6
Servico de Regularizagao Fundiaria 0 0
Servico de Regularizagdo de Territdrios Quilombolas 3 10
Sub-total 12 24
Divisdo de Obtencéo de Terras
Chefia da Divisio 1 1
Apoio 0 0
Servigo de Obtencéo 2 4
Servigo de Implantacdo de Assentamentos 2 4
Servigco de Meio Ambiente e Recursos Naturais 3 5
Sub-total 8 14
Total 94 135

Fonte: SR(21)A/SDH

Observa-se, que quantitativamente o quadro atual da UJ possui 41 (quarenta e um)
servidores a menos ao que se considera como o quantitativo ideal. O que significa dizer que a UJ
desenvolve suas atividades com apenas 69,62% da forca de trabalho considerada ideal para a
apresentacdo de bons resultados frente as demandas existentes.

Comparando a quantidade de servidores que ingressaram na UJ, através de concurso publico
ou outra forma de ingresso no periodo de 2011 a 2014, e os servidores que sairam da UJ, por
remocao, aposentadoria e outros afastamentos, se verifica que no periodo houve a entrada de 24
novos servidores e a saida de 29. Assim, pode-se afirmar que as vagas criadas através de concursos
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publicos ndo foram suficientes para cobrir as saidas de servidores da UJ.

Tabela 18: Comparativo de ingressos e egressos por exercicio

2011 2012 2013 2014
Tipologias dos Cargos Ingressos | Egressos | Ingressos | Egressos | Ingressos | Egressos | Ingressos | Egressos
no no no no no no no no
Exercicio | Exercicio | Exercicio | Exercicio | Exercicio | Exercicio | Exercicio | Exercicio

1. Servidores em Cargos
Efetivos (1.1 +1.2) 1 1 S 8 17 16 0 4
1.1.,l\_/lembros de poder e agentes 0 0 0 0 0 0 0 0
politicos i
1.2. Servidores de Carreira 1 1 5 8 17 16 0 4
(1.21+1.2.2+1.2.3+1.2.4) i
1:2.1. Serw,:iorNes de carreira 0 1 5 7 17 16 0 0
vinculada ao 6érgdo
1.2.2., _Servidores d_e carreira em 0 0 0 0 0 0 0 0
exercicio descentralizado
1.2.3., _SerV|dqre§_de carreira em 0 0 0 0 0 0 0 0
exercicio provisorio
1.2.4. ,SeIV|dores requisitados de 1 0 0 1 0 0 0 0
outros orgdos e esferas
2. Serv@o_res com Contratos 0 0 0 0 0 0 0 0
Temporarios
3. Seryidores §em ,Vipculo com 0 0 1 0 0 0 0 0
a Administracéo Pablica
4. Servidores CLT ANS -Dec.
6.657/08 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Total de Servidores (1+2+3) 1 1 6 8 17 16 0 4

Fonte: SR(21)A/SDH.

Um dos principais fatores para a diminuigédo da forga de trabalho sdo as aposentadorias, com
iss0, as tabelas abaixo identificam as possibilidades de aposentadorias no curto e médio prazos.

Tabela 19: Aposentadorias a curto prazo (servidores que tem direito a aposentadoria imediata)

~ ABONO

SEreon). [ muvensasio | oo semschons | onoe | 1eurose | aneon | cowrunsoma | Sami
725285 29/05/1949 08/07/1975 65 45 30/06/2000 29/05/2019 SIM
725274 27/09/1946 08/03/1979 68 42 05/08/2005 27/09/2016 SIM
1009750 31/05/1951 23/04/1976 63 39 17/08/2005 31/05/2021 SIM
718941 20/05/1952 14/05/1975 62 37 06/04/2006 20/05/2022 SIM
725282 20/08/1946 01/04/1980 68 42 20/08/2006 20/08/2016 SIM
725256 07/10/1954 04/11/1977 60 36 07/10/2007 07/10/2024 SIM
725268 10/03/1949 02/01/1976 65 38 10/03/2009 10/03/2019 SIM
752104 11/12/1954 14/01/1980 60 40 23/05/2009 11/12/2024 SIM
1013625 19/09/1948 06/07/1978 66 39 17/01/2010 19/09/2018 SIM
725278 20/05/1950 05/05/1975 64 39 25/04/2010 20/05/2020 SIM
1010679 23/01/1951 01/11/1975 63 39 23/10/2010 23/01/2021 SIM
725277 15/04/1954 03/03/1975 60 38 09/04/2011 15/04/2024 SIM
724954 21/12/1958 02/04/1979 56 35 13/04/2011 21/12/2028 SIM
725286 03/10/1955 22/10/1981 59 32 14/10/2011 03/10/2025 SIM
1040749 07/07/1952 06/07/1978 62 39 29/12/2011 07/07/2022 SIM
725283 14/01/1951 10/06/1980 63 38 24/01/2012 15/12/2021 SIM
1018971 19/02/1952 06/07/1978 62 37 19/02/2012 19/02/2022 SIM
1013342 15/12/1951 06/07/1978 63 37 14/08/2012 15/12/2021 SIM
1019564 10/12/1952 06/07/1978 62 37 27/12/2012 10/12/2022 SIM
725260 02/05/1953 02/06/1975 61 37 02/01/2013 02/05/2023 SIM
1012732 03/04/1952 01/07/1987 62 36 21/06/2013 03/04/2022 SIM
725280 15/09/1954 25/03/1980 60 38 02/01/2014 15/09/2024 SIM
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| 726776 | 24/06/1950 |  22/02/1985 | 64 | 34 | 22/02/2014 |
*No tempo de servico esté incluido: o tempo de servico realizado pelo servidor fora do servigo publico.
Fonte: SR(21)A/SDH.

24/06/2020 | NAO |

Tabela 20: Aposentadorias a médio prazo (servidores que terdo direito a aposentadoria nos

préximos 2 anos)

~ ABONO
SEEonh [ muvensasio| cazasemestons | onoe | uroze | aneors | cowruusoma | Sami
725258 08/08/1954 15/01/1980 60 34 05/01/2015 08/08/2024 NAO
726774 03/03/1955 04/10/1988 59 35 03/03/2015 03/03/2025 NAO
1011409 27/03/1955 06/07/1978 59 34 27/03/2015 27/03/2025 NAO
1040746 03/01/1956 04/10/1988 58 36 03/07/2015 03/01/2026 NAO
1085465 28/07/1961 20/08/1974 53 30 28/07/2015 28/07/1931 NAO
726770 09/09/1961 04/10/1988 53 30 09/09/2015 09/09/1931 NAO
725263 20/09/1955 10/04/1988 59 34 15/09/2015 20/09/2025 NAO
1012117 19/12/1952 10/08/1982 62 32 19/12/2015 19/12/2022 NAO
725259 08/02/1957 02/06/1980 57 34 08/02/2016 08/02/2027 NAO
760694 13/09/1961 04/10/1988 53 28 13/09/2016 13/09/1931 NAO
1018930 04/04/1958 04/10/1988 54 24 04/10/2016 04/04/2028 NAO
726773 26/08/1956 08/02/1982 58 32 26/08/2017 26/08/2026 NAO

*No tempo de servico esté incluido: o tempo de servico realizado pelo servidor fora do servigo publico.
Fonte: SR(21)A/SDH.

No tocante a aposentadoria, tem-se a seguinte situagéo:

a) 7 (sete) servidores serdo aposentados compulsoriamente até 2020, o que corresponde a
7,44% da forca de trabalho da UJ;

b) 23 (vinte e trés) servidores tem direito a aposentadoria imediata, ou seja, 24,46% da forca
de trabalho da UJ;

c) 12 (doze) servidores adquirirdo o direito a aposentadoria, nos proximos dois anos;

d) 23 (vinte e trés) servidores do quadro da UJ tem 35 (trinta e cinco) anos ou mais de
contribuigéo se encontrando em situacdo de abono permanéncia.

A titulo de conhecimento a seguir consta tabela com a evolucdo do quadro de servidores
lotados na UJ no periodo de 2007 a 2014, a seguir se apresenta tabela com a distribuicdo de cargos
por exercicio (da tabela foram excluidos os detentores de fun¢des comissionadas).

Tabela 21: Distribuicdo dos Cargos de Nivel Superior por Exercicio

NIVEL CARGO 2007 | 2008|2009 | 2010 2011 | 2012|2013 | 2014
Administrador 2 2 2 2 2 2 2 2
Analista Administrativo 2 1 1 1 1 1 6 6
Analista Administrativo/Comunicagdo Social 1 1 1 0 0 0 0 0
Analista em Reforma e Desenvolvimento Agrario 7 7 7 7 6 5 5 7
Analista em RDA/Antropdlogo 0 0 0 0 0 0 1 1
Analista em RDA/Engenheiro Civil 1 1 1 1 0 0 2 2

= Analista em RDA/Engenheiro Florestal 2 2 2 1 1 1 2 3
s Assistente Social 1 1 1 1 1 1 1 1
3 Economista 1 1 1 1 1 1 1 1
v Prog.de Educ.p/o TRA 1 1 1 1 1 1 1 1
2 Engenheiro Agrimensor 0 0 0 0 0 0 0 0
z Engenheiro Agrénomo 17 | 16 | 15 | 15 | 13 | 12 | 14 9
Engenheiro Civil 1 1 1 1 1 1 1 1

Fiscal de Cadastro e Tributa¢do Rural 1 1 1 1 1 1 1 1
Geografo 1 1 1 1 1 1 1 1
Orientador de Projetos de Assentamento 2 2 2 1 1 1 1 1
Procurador 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 40 | 38 | 37 | 34 | 30 | 28 | 39 | 37

Fonte: SR(21)A/SDH
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Tabela 22: Distribui¢do dos Cargos de Nivel Médio por Exercicio
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Fonte:

SR(21)A/SDH

Em 2007 a UJ possuia 118 (cento e dezoito) servidores, em 2014 havia apenas 91 (noventa e
um) servidores, excluidos desse total, o procurador (cedido pela AGU) e os ocupantes de funcbes
comissionadas.

A seguir o organograma da UJ.

SUPERINTENDENCIA REGIONAL |

Assistente Técnico

Procuradoria Federal
Especializada

. Sala da Cidadania, Planejamento |
1 e Controle, Comunicagéo Social e i
! Ouvidoria Agréria !

Ordenamento da
Estrutura Fundiéria

Diviséo de Divis&o de Obtenc&o
de Terras

Cadastro Rural : :

Obtencéo

Implantagéo de
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Administracéo

Divisdo de
Desenvolvimento

] 1o Desenvolvimento !
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5.2 Andlise da distribuicdo

Analisando os dados apresentados no item anterior verificou-se o seguinte:

a) Nos dos altimos 08 (oito) anos, a forca de trabalho da UJ sofreu uma de reducdo 29 (vinte
e nove) servidores, apesar da realizacdo de concursos publicos, ou seja, 0s concursos publicos
realizados para preenchimento de vagas na autarquia ndo foram suficientes para suprir as
necessidades da UJ, nem em quantidade, nem nos cargos/niveis em déficits;

b) A maior defasagem ocorreu no quadro de pessoal de nivel médio que no periodo perdeu o
total de 24 (vinte e quatro) servidores;

c) Quantitativamente a forca de trabalho da UJ se encontra muito reduzida e prejudicada, em
decorréncia de aposentadorias e transferéncias;

d) Se considerarmos os desligamentos decorrentes de aposentadorias de todos os servidores
que se encontram e se encontrardo até 2020 aptos a essa situagdo, a perspectiva de redugdo sera de
35 (trinta e cinco) servidores, ou seja, 38,46% da forca de trabalho atual (considerou-se apenas 0s
cargos efetivos);

e) Para que a UJ tenha a forga de trabalho adequada para fazer frente as demandas existentes
devera contratar 41 (quarenta e um) novos servidores.

Nesse contexto, a reducdo continua se servidores da UJ é uma situacdo grave que necessita
ser analisa e solucionada urgentemente pela sede da autarquia, tanto com a realizagcdo de novos
concursos para preenchimento das vagas existentes, como ainda, devera haver mais rigor quando
das aprovagdes remogdes de servidores concursados para outras unidades do Incra.

5.3 Andlise da estratégia das acGes de disseminacdo de conhecimento e aprendizagem

Quanto as agdes de disseminacdo de conhecimento e aprendizagem, pode-se afirmar que €
meta da autarquia promover a disseminacdo do conhecimento através de capacitagdes que visam
preparar 0 seu corpo técnico para o enfrentamento das adversidades surgidas na execugdo de suas
atribuicGes funcionais.

Para atingir esse objetivo, anualmente a UJ programa e realiza capacitagdes em eventos de
interesse da autarquia, cuja demanda é solicitada pelas divisdes, mas, existem também capacitagdes
programadas e executadas pela sede em cursos de interesse nacional.

A disseminacdo de conhecimento originado do individual para o coletivo, ainda é
inexpressiva e ndo foi diferente no ano de 2014. Observou-se na UJ, que sao raros os servidores que
apoOs a participacdo em um evento de capacitacdo, socializam os conhecimentos adquiridos, e
quando isso acontece, somente um grupo restrito, que seguindo recomendacdo superior repassa na
maioria das vezes através de reunides, tdo somente aos chefes das divisbes ou a seus substitutos.
Enfim, a Unica estratégia de disseminacdo de conhecimento disponibilizada é a INCRANET. Mas
por conta da falta de interesse em se atualizar tecnologicamente, a maioria dos servidores ndo
aproveitam a ferramenta disponivel.

Apesar das ofertas de capacitacdo a distancia (on-line) que sdo disponibilizadas aos
servidores, poucos se interessaram em participar, muito menos multiplicar conhecimentos
apreendidos ou consultar repositorios. Em 2014, a disponibilizacdo de um espaco na INCRANET,
serviu para os servidores socializassem experiéncias, monografias e teses, ocorre que 02 servidores
da SR-21, concluiram a carga horaria dos cursos de pos-graduacéo, mas ainda ndo apresentaram a
monografia, para que a Superintendéncia incluisse no repositério da INCRANET, que é o
instrumento que se contou para disseminar conhecimentos a todos os servidores do Incra.

Em nivel local, concluiu-se que as estratégias de acfes de disseminacdo de conhecimento e
aprendizagem, praticamente ndo ocorreram. Para que se concretize é imprescindivel que haja uma
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discussdo sobre “gestdo do conhecimento”, de forma que os servidores e gestores déem a devida
importancia ao tema, que estd ligado diretamente & disseminacdo de conhecimento e de
aprendizagem. N&do se pode negar que é uma questdo cultural, que leva a uma dificuldade em
converter o conhecimento explicito individual em coletivo e o passivo em ativo.

A seguir consta 0 quadro com 0s eventos de capacitacdo ofertados pela UJ e os servidores
capacitados, se esclarece ainda, que em 2014 para o computo da quantidade de servidores
capacitados ndo se contabilizou 0 nimero eventos que 0 mesmo servidor participou, ou seja, se 0
servidor participou de um evento conta-se um servidor capacitado, e se o servidor participou de dois
ou mais eventos, ainda se confere um servidor capacitado. Assim, vale ressaltar, que foram
ofertados 31 eventos de capacitacdo, com a oportunidade de 101 vagas aproveitadas pelos 52
servidores, alguns participaram de mais de um evento.
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Planilha 17: Capacitacao — exercicio 2014

Curso Nome Cargo Mat. Niv | Inicio Término | CH

Curso de “Como Licitar Obras e Servicos de Engenharia com
Eficiéncia na Administragdo Pablica” Raimundo Alan Kardec B. Souza | TRDA 1550882 | NI | Abr Abr 16
Curso-SISAC Maria do Socorro P. Baia Assistente Social 760694 | NS| Out out 24
Curso "Como Licitar e Contratar Solucdes de T1” Raimundo Alan Kardec B. Souza | TRDA 1550882 | NI | Nov nov 32
Curso Béasico em Orgamento José Pascoal C. Nascimento Analista Administrativo 2087076 | NS | Abr Mai 32
Curso de Contratacéo Ozias Lima de Moraes Junior ARDA-Eng. Civil 1917594 | NS| Set out 24
Curso de Contratacéo Raimundo Alan Kardec B. Souza | TRDA 1550882 | NI | Set out 24
Curso de Contratacéo Raimundo Jonatas R. Santos Analista Administrativo 2015942 | NS | Set out 24
Curso de Contratacéo Harrison M. Carvalho Analista Administrativo 2008740 | NS | Set out 24
Curso de Controle Patrimonial Cleiton Coimbra da Costa Analista Administrativo 2016088 | NS| Jun Jun 16
Curso de Elaboracdo de Editais José Pascoal N. Nascimento Analista Administrativo 2087076 | NS | Mai mai 24
Curso de Elaboracdo de Editais Raimundo Alan Kardec B. Souza | TRDA 1550882 | NI | Mai mai 24
Curso de Elaboracéo de Extrato da Cadeia Dominial Allan Vinicius P. Lisboa Eng. Agronomo 2013870 | NS | Set set 32
Curso de Elaboracéo de Extrato da Cadeia Dominial Mateus Francisco Pagliarini Eng. Agronomo 1527660 | NS | Set set 32
Curso de Elaboracéo de Extrato da Cadeia Dominial Reinaldo César S. Rodrigues Fiscal de Cadastro e Trib. Rural | 1467869 | NS | Set set 32
Curso de Elaboragdo de Termo de Referéncia Silvio Costa Silva ARDA-Eng. Civil 1943051 | NS| Mai Mai 40
Curso de Fiscaliza¢do de Contratos Administrativos Cleiton Coimbra da Costa Analista Administrativo 2016088 | NS | Set set 24
Curso de Fiscaliza¢do de Contratos Administrativos Raimundo Jonatas R. Santos Analista Administrativo 2015942 | NS | Set set 24
Curso de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos Raimundo Alan Kardec B. Souza | TRDA 1550882 | NI | Mai Jun 30
Curso de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos José Pascoal N. Cordeiro Analista Administrativo 2087076 | NS | Set Set 30
Curso de Instrucdo Processual Antonio Valter S. Vieira Analista Administrativo 1741264 | NS | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Harrison Monteiro de Carvalho | Analista Administrativo 2008740 | NS | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Maria do Socorro P. Bais Assistente Social 760694 | NS | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Maria José S. Leite Economista 1014634 | NS | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Maria Joana S. Almeida Auxiliar de Administracdo 726740 | NI | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Raiumundo Jonatas R. Santos Analista Administrativo 2015942 | NS | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Vilgon Cavalcante Cardoso Agente Administrativo 1015795 | NI | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Elkilidiany Conceicdo da Silva | Eng. Agronoma 2016906 | NS | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Edna de Castro Canuto Assist. Administracdo 1009750 | NI | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Fabricio Souza Dias ARDA 1550579 | NS | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Hamilton Simdes S. Jr. ARDA-Eng. Florestal 2025927 | NS | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Hércules M. do Nascimento TRDA 281795 | NI | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Marcio Clay F. Cunha TRDA 2023121 | NI | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Tiago Ribeiro da Costa Téc. Agricola 1040749 | NI | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Ivanoel Marques de Oliveira Eng. Agronomo 2051245 | NS | Dez Dez 24
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Prog. Educacéo para o

Curso de Instrucdo Processual José Damildes N. Tavares Trabalho 752104 | NS| Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Reinaldo César S. Rodrigues Fiscal de Cadastro e Trib. Rural | 1467869 | NS | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Elias Pinheiro ARDA 1620735 | NS | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Francisco Roberto B. S. Jr. ARDA-Eng. Florestal 2081156 | NS | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Margarida Sabino Ribeiro Eng. Agronomo 1307957 | NS | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Américo Tavora da Silva Ag. Telec. e Eletricidade 1019564 | NI | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Manoel do Socorro L. Mareco Eng. Agronomo 1500492 | NS | Dez Dez 24
Curso de Instrucdo Processual Maria de Nazaré S. Alves Assist. Administracdo 718941 | NS| Dez Dez 24
Curso de Legisl. Aplicada a Com. Insalubridade e Periculosidade Harrison Monteiro de Carvalho | Analista administrativo 2008740 | NS | Jun Jun 20
Curso de Legisl. Aplicada a Com. Insalubridade e Periculosidade Ozias Lima M. Jr. ARDA-Eng. Civil 1917594 | NS| Jun Jun 20
Curso de Legisl. Aplicada a Com. Insalubridade e Periculosidade Silvio Costa Silva ARDA-Eng. Civil 1943051 | NS| Jun jun 20
Curso de PAD Albino Alves de Souza Téc. Agricola 725280 | NI | Mai Mai 40
Curso de PAD José Damildes N. Tavares Prog. Educacéo p/ o Trabalho 752104 | NS | Mai Mai 40
Curso de PAD Maria de Nazaré S. Alves Assist. Administracdo 718941 | NI | Mai Mai 40
Curso de QuantumGis Allan Vinicius P. Lisboa Eng. Agronomo 2013870 | NS | Set Set 40
Curso de QuantumGis Antonio Augusto L. Oliveira Assist. Administracdo 726772 | NI | Set Set 40
Curso de QuantumGis Jaciguara da Conceicdo dos Reis | Agente Administrativo 1099118 | NI | Set Set 40
Curso de QuantumGis Guido Sanick Leal ARDA-Eng. Florestal 2016252 | NS | Out Out 40
Curso de QuantumGis Francisco Roberto B. S Jr. ARDA-Eng. Florestal 2081156 | NS | Out Out 40
Curso de SIASG e SCDP Raimundo Alan Kardec B. Souza | TRDA 1550882 | NI | Nov Nov 24
Curso de Tomada de Contas Especial Agenor Pires Barbosa Administrador 726769 | NS | Abr abr 8
Curso de Tomada de Contas Especial José Pascoal N. Cordeiro Analista Administrativo 2087076 | NS | Abr abr 8
Encontro Nac. Asseguradores de Planejamento do Incra Silvania da Costa Castro Assiste. Administragdo 726771 | NI | Nov Nov 32
Encontro Nacional de Gestdo de Pessoas Gardénia M. C. Costa Analista Administrativa 2023693 | NS | Mar Abr 40
Encontro Nacional de Gestio de Pessoas Maria de Nazaré S. Alves Assist. Administracdo 718941 | NI | Mar Abr 40
Encontro Nacional de Gestdo de Pessoas Maria do Socorro P. Baia Assistente Social 760694 | NS| Mar Abr 40
Especializacdo Latu Sensu em Educagdo do Campo Fabricio Souza Dias ARDA 1550579 | NS | abr/13 jul 540
Especializacdo Latu Sensu em Direito da Propriedade, Direito
Agrario, Desenvolvimento Sustentavel Marcos José do E. Quadros Eng. Agronomo 726657 | NS | out/12 360
Fiscalizacdo de Contratos Administrativos Raimundo Jonatas R. Santos Analista Admnistrativo 2015942 | NS | Set Set 24
Fiscalizacdo de Contratos Administrativos Cleiton Coimbra da Costa Analista Admnistrativo 2016088 | NS | Set Set 24
Gestdo e Execucdo Fisica e Orcamentaria José Pascoal N. Cordeiro Analista Admnistrativo 2087076 | NS | Out Out 24
Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos José Pascoal N. Cordeiro Analista Admnistrativo 2087076 | NS | Set Set 30
Il Oficina do Novo Crédito da RA Joval Farias da Costa ARDA 1070152 | NS | Set Out 24
Il Oficina do Novo Crédito da RA Pedro Carlos R. Silva Assist. Administragdo 719157 | NI | Set Out 24
Il Oficina do Novo Crédito da RA José da Fonseca Ramos Auxiliar de Administracdo 1017948 | NI | Set Out 24
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Oficina de Capacitacdo de Vistoria Ambiental Antonio Augusto L. Oliveira Assist. Administragdo 726772 | NI | Mai Mai 40
Oficina de Capacitacdo de Vistoria Ambiental Francisco Roberto B. S Jr. ARDA-Eng. Florestal 2081156 | NS | Mai Mai 52
Oficina de Capacitacdo de Vistoria Ambiental Jaciguara da Conceicdo dos Reis | Agente de Administracdo 1049118 | NI | Mai Mai 40
Oficina de Elaboracdo do Plano de A¢do 2014/2015 Silvania da Costa Castro Assist. Administracdo 726771 | NI | Mar mar 8
Oficina de Elaboracdo do Plano de A¢éo 2014/2015 Joval Farias da Costa ARDA NS| Mar Mar 8
Oficina-Pdlo sobre Crédito Instalacdo Edna de Castro Canuto Assist. Administracdo 1009750 | NI | Mai Mai 40
Oficina-Pdlo sobre Crédito Instalacdo José da Fonseca Ramos Auxiliar de Administracdo 1017948 | NI | Mai Mai 40
Oficina-Pdlo sobre Crédito Instalacdo José Pascoal N. Cordeiro Analista Administrativo 2087076 | NS | Mai Mai 40
Oficina-Pdlo sobre Crédito Instalacdo Maria Catarina N. Santos Agente de Portaria 726738 | NI | Mai Mai 40
Oficina-Pdlo sobre Crédito Instalacdo Maria Marli M. Silva Auxiliar de Administracdo 1015875 | NI | Mai Mai 40
PAD e Sindicancia Jodo Aires da Silva Assist. Técnico 726776 | NI | Out Out 40
SICONV Antonio Valter S. Vieira Analista Administrativo 1741264 | NS | Set Set 16
SICONV Francisco Roberto B. S Jr. TRDA 2081156 | NS | Set Set 16
SICONV Guido sanick Leal ARDA-Eng. Florestal 2016252 | NS | Set Set 16
Treinamento em SCDP Adenilson Alves de Souza TRDA 2016960 | NI | Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Albino Alves de Souza Téc. Agricola 725280 | NI | Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Allan Vinicius P. Lisboa Eng. Agronomo 2013870 | NS | Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Antonio Augusto L. Oliveira Assist. Administracdo 726772 | NI | Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Antonio Valter S. Vieira Analista Administrativo 1741264 | NS | Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Carlos Augusto L. Pereira Motorista 169732 | NI | Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Cleiton Coimbra da Costa Analista Administrativo 2016088 | NS | Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Elkilidiany Conceicdo da Silva | Eng. Agronoma 2016906 | NS | Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Gardénia M. C. Costa Analista Administrativa 2023693 | NS| Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Gilvan Valadares Cardoso Orientador de Projetos 1474021 | NS| Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Harrison Monteiro de Carvalho | Analista Administrativo 2008740 | NS| Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Hércules M. Nascimento TRDA 2081795 | NI | Jun Jun 12
Treinamento em SCDP José Damildes N. Tavares Prog. Educacéo p/ o Trabalho 752104 | NS| Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Manoel Nascimento dos Prazeres | Téc. Agricola 1011409 | NI | Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Maria Antonia S. Conceigdo Auxiliar de Administracdo 1017103 | NI'| Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Maristela Conceicdo B. Freitas | Artifice 1085465 | NI | Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Mateus Francisco Pagliarini Eng. Agronomo 1527660 | NS | Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Otacilio Pereira Barbosa Tec. Agricola 1040746 | NI | Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Reinaldo César S. Rodrigues Fiscal de Cadastro e Trib. Rural | 1467869 | NS | Jun Jun 12
Treinamento em SCDP Vilgon Cavalcante Cardoso Agente Administrativo 1015795 | NI | Jun Jun 12
Treinamento no SPIUNET Cleiton Coimbra da Costa Analista Administrativo 2016088 | NS | Abr Abr 8
TRDA-Técnico de Reforma e Desenvolvimento Agrario; ARDA-Analista de Reforma e Desenvolvimento Agrario.
Fonte: SR(21)A/SDH
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5.4 Indicadores relacionados

Indice de abrangéncia de capacitacdo (249) 65 00
2014 2013 4,00
Previsto! Realizad Meta® o200
evisto ealizado Meta 60,00
63.83 55.32 42,55 =8,00 m Frevisto
56,00
Memona de calculo: 54,00 + — m Realizado
52,00 - —_—
2014: Niamero de servidores que participaram das atividades de capacitagdo| | 50,00 .
(32 - Fonte: SR(21)A) dividido pelo Nimero total de servidores, na jurisdigo 2014
da SE. (M - Fonte: SR{21}A) multiplicado por 100.
! Mveta capacitagio / quantidade de servidores
?Mveta capacitagio / quantidade de servidores {com base em 2014). Valor
definitivo serd definido com a conclusio do Planejamento 2013
Indice de horas de capacitacdo (%0) 4000,00
- 3500,00
2014 2013
3000,00
Previsto! Eealizado Meta® 2500,00
215111 3438.30 2740,07 2000.00 - = Frevista
1500,00 - e
Realizado
Meméria de cileulo: 1000,00 —
2014: niumero total de horas de treinamentos recebidos pelos servidores (3232 500,00
- Fonte: SR(21)A) dividido pelo niumero total de servidores, na jurisdigiio da 0,00 1
SE. (94 - Fonte: SR(21)A) 2014

*Média dos altimos 3 anos

*Media dos ultimos 3 anos. Valor definitivo sera defimido com a conclusio
do Planejamento 2013

Analise:

a) indice de abrangéncia de capacitacao: verifica-se atraves do gréafico acima que o indice
de capacitacdo alcancado pela UJ foi de 55,32%, ou seja, a SR previu capacitar 63,83% dos 94
servidores pertencentes ao seu quadro funcional o que corresponderia a 60 servidores, porém, ao
final do exercicio foram capacitados 52, o alcance foi inferior devido a falta de informacéo sobre
outras capacitacOes que ocorreram e as divisdes ou servidores ndo informaram ao SDH/A, bem
como a escassez de recursos. Para 0 ano de 2015 a meta é capacitar 40 servidores.

b) indice de horas de capacitacdo: dificilmente € prevista a quantidade de carga horéria das
capacitagcGes. Em 2014, dos 31 eventos ocorridos, contabilizou-se uma carga horéria total de 3.232
horas, que em alguns casos foi insuficiente, segundo informacdes dos proprios servidores. O indice
de 3438 foi considerado muito bom, apesar de ndo existir em termos de previsdo, um parametro de
analise, mas com relac&o ao ano anterior, superou, isso se deve aos cursos com turmas programadas
exclusivamente para os servidores da UJ.
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6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.1 Informacdes sobre as transferéncias

A Superintendéncia Regional do Incra-Amapd, possui 02 (dois) instrumentos de convénio
vigentes:

- Convénio SICONV n° 798598/2013, vigéncia de 30.12.2013 a 31.01.2016, firmado com o
Governo do Estado do Amapa, cujo objeto é a escolarizagdo em anos iniciais do ensino
fundamental para 600 (seiscentos) jovens e adultos de projetos de assentamentos do Amapa. No
exercicio de 2014 foi repassada a 12 parcela no valor de R$ 327.390,10 (trezentos e vinte e sete mil
trezentos e noventa reais e dez centavos);

- Convénio SICONV n° 799584/2013, vigéncia de 31.12.2013 a 26.12.2014, firmado com o
Municipio de Macapa, cujo objeto é a construcdo de 1000 metros de passarelas em concreto no
projeto de assentamento agroextrativista Ilha do Brigue, municipio de Macapa. No exercicio de
2014 foi celebrado termo aditivo de prorrogacgdo de vigéncia até 24.06.2015 e consequente ajuste no
Plano de Trabalho, sem alteracdo do objeto conveniado.

No que se refere aos convénios na situacdo de “a comprovar” informamos que esta
Superintendéncia ndo possui instrumentos nesta condigdo, com relagdo a situagdo de “a aprovar”
existe 01 (um) instrumento, de n°® SIAFI 596375, cujo objeto era o georreferenciamento de glebas
no Estado do Amap4, no valor de RS 700.000,00 (setecentos mil reais), firmado com o Instituto de
Meio Ambiente e Ordenamento Territorial do Amapa.

O convénio acima foi firmado em 2007 e tinha vigéncia até 28.11.2011, sendo que 2009 o
Regimento Interno do INCRA sofreu alteracdo, tendo sido criada a Superintendéncia Nacional de
Regularizacdo Fundiaria na Amazonia Legal-SRFA, que entre suas atribuigdes legais esté a gestao
de instrumentos ligados a regularizacdo fundiéria (georreferenciamento) na Amazonia. Diante de tal
fato, em dezembro de 2012 o processo referente ao convénio em tela, foi encaminhado ao Gestor da
SRFA/Amapa, para fins de avaliacdo e julgamento das contas do referido convénio, considerando
competéncia legal para tal.

ApOs o encaminhamento acima, esta Superintendéncia Regional ndo possui informacdes a
respeito das providéncias de saneamento adotadas pela SRFA/AP, considerando sua autonomia e
que esta ndo esta subordinada a Superintendéncia do INCRA Amapa.

Caracterizacéo Prestacdo de Contas de convénios vigentes
Q_uantldade de convénios 02 Prestadas Dentro do prazo 00
vigentes Fora do prazo 00
Total de valores repassados 327.390,10 N&o Prestadas Dentro do prazo 00

Fora do prazo 00

6.2 Demonstracéo da situacdo do registro dos imdveis desapropriados.

Considerando o cronograma de registro dos imdveis desapropriados demonstrado no
Relatério de Gestdo de 2013 do Incra-sede com a sua execugdo no exercicio de 2014, iniciou-se o
registro daqueles imoveis adquiridos na forma do decreto n°. 433/1992 (aquisi¢do direta), por meio
de procedimentos dos registros no balango patrimonial.

Encontra-se no Anexo Il o balanco patrimonial deste Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria—Incra/Orgdo/Gestdo: 22201/37201.

Dessa forma passou-se a encontrar em 31/12/2014 o saldo a seguir:
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Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agréaria - INCRA

Conta Contébil Descricao Valor (R$)

1.4.21.1.22.67 IMOVEIS REGISTRADOS DESTINADOS A REFOR.AGRAR 1.832.454.032,08

Fonte: Sistema Siafi 2014

6.3 Demonstracdo da gestdo dos créditos a receber registrados nas contas contabeis
1.2.2.4.9.10.00 — Créditos a Receber de Parceleiros e 1.1.2.3.1.00.00 — Empreéstimos
Concedidos

A conta e 1.2.3.1.00.00 — Empréstimos Concedidos, registra 0 montante relativo aos valores
que o INCRA tem a receber, oriundos dos lotes (parcelas) repassados aos assentados da Reforma
Agréria.

Preocupado com a arrecadacdo dos valores repassados aos assentados, bem como no
atendimento as recomendacdes dos Orgéos de Controle, a Presidéncia da Autarquia, determinou o
desenvolvimento do SNCCI-Sistema Nacional de Cobranca do Crédito Instalacéo.

Em agosto do 2013, foi concluso o Mddulo Cadastro do SNCCI, permitindo as
Superintendéncias Regionais iniciar o processo de alimentacdo dos créditos aplicados, apds o
saneamento processual em curso e recebimento do treinamento devido e senhas de acesso. Etapa
necessaria para podermos iniciar a devida cobranga de forma sistematizada e sua conseqiiente baixa
contabil no SIAFI.

Entretanto, em 26 de dezembro de 2013 foi editada a Medida Proviséria n°. 636, que dispde
sobre a liquidacao de créditos concedidos aos assentados da reforma agraria, concede remissao nos
casos em que especifica e d& outras providéncias; trazendo mudangas significativas ao
desenvolvimento do Mddulo Cobrancga que estava em fase final de conclusdo. Com isso tornou-se
necessario uma readaptacdo de todos os procedimentos.

Segundo dispde os artigos 1° a 6° da referida MP, hoje convertida na Lei 13.001/14, fica
estabelecido critérios e condicdes para remissdes, liquidagdes e renegociagBes dos créditos, nas
mais diversas modalidades, concedidos aos assentados da reforma agraria, no periodo de 10 de
outubro de 1985 até 27 de dezembro de 2013.

Dando continuidade ao SNCCI e logo apds a conclusdo do Mddulo Cadastro, foi dado
prosseguimento a0 Mddulo Cobranga do SNNCI, o qual j& encontra-se concluso desde
setembro/2014 (com excec¢do da parte relativa a renegociacdo do crédito em virtude da falta da
regulamentacéo prevista na MP 636/2013, convertida na Lei 13.001/2014).

Por meio do Modulo Cobranca serd possivel emitir todas as guias de recolhimentos (GRU
Cobranga), bem como gerar os relatérios de remissdo dos débitos alcancados pelos diplomas legais
citados no paréagrafo anterior. Além disto, permitira evidenciar a situacdo financeira individual dos
assentados.

Desde 0 momento em que comecou a ser desenvolvido o SNCCI, esta Autarquia noticiou a
Controladoria-Geral da Unido—CGU e ao Tribunal de Contas da Unido—TCU, tendo sido realizadas
desde 2011 inameras reunides, onde foram apresentados os avangos, dirimidas duvidas, de modo
que todo o processo de construgdo do sistema, por mais complexo que se apresentasse, fosse de
amplo conhecimento de todas as partes.

Ressalte-se, inclusive, que no dia 23 de outubro de 2014, as 10hs, foi realizada
videoconferéncia nas dependéncias da CGU em Brasilia, onde foi apresentado o SNNCI (Mddulos
Cadastro e Cobranca), a qual contou com a participagéo das representacées da CGU nos Estados,
sendo franqueado apds a apresentacdo o envio de perguntas, as quais foram prontamente e
integralmente respondidas pelos representantes do INCRA.

a) Plano de Providéncias para o efetivo recebimento dos créditos registrados na
referida conta contabil:
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1. Saneamento processual, conforme Memorando DA/DD/PFE 378/2013:

1.1. Verificagdo de todos os créditos concedidos aos assentados (contratos, recibos, notas
fiscais e/ou documentos que comprovem o efetivo recebimento pelo beneficiario);1.2 Emissdo de
informacdo declaratéria e juntada aos autos do Processo Individual do beneficiario; 1.3
Cadastramento de todos os creditos concedidos no SNCCI — Sistema Nacional de Cobranca de
Credito Instalagdo (em andamento e finalizados); 1.4 Conferéncia dos registros langados no sistema
por meio do relatério de conferéncia que esta disponivel no menu RELATORIOS GERENCIAIS.
1.5 Apds digitagdo, conferéncia e ajuste, se necessario, deve-se encerrar o cadastro de créditos
recebidos pelo beneficidrio por meio da funcionalidade Encerrar Cadastro de Modalidades do
Credito Antigo.

2. No caso dos contratos cuja cobranga do crédito instalagdo foi inclusa conjuntamente
com os valores do titulo atentamos o seguinte:

O SNCCI ja estd pronto para registro de créditos que a cobranga tenha sido inclusa nos
titulos.

2.1.1. Se todos os créditos foram inclusos no titulo e todas as parcelas foram devidamente
pagas (ainda que ndo cadastradas no SNCCI), ndo ha que se falar em cobranca ou remissao, pois
houve a liquidacdo dos débitos pelo beneficiario. Entretanto, o cadastro no SNCCI deve ser feito
para fins de registro e verificagio pelos Orgdos de Controle. Além dito, o sistema permite que sejam
anexados documentos no registro do crédito cuja a cobranca foi inclusa no titulo.

2.1.2. Independentemente de qualquer modalidade de crédito ter sido inclusa ou ndo no
valor do titulo, todos os créditos concedidos devem ser cadastrados no SNCCI, para fins de
confirmac&o, se o valor total originalmente recebido pelo beneficiario, ndo ultrapassa o montante de
R$ 10.000,00, conforme disp6e o art. 3° da MP n°. 636/2013.

3. No caso dos contratos cuja cobranca do crédito instalacdo ndo foi inclusa
conjuntamente com os valores do titulo ou cuja parcela ainda ndo foi titulada, deve-se
observar o seguinte:

3.1. Sequir o disposto no item 1. Saneamento processual em tela descrito;

3.2. Sendo verificado que o beneficiario tem direito a remissdo de sua divida, o sistema
disponibiliza relatorio contendo a relagdo dos créditos remitidos.

3.3 Na hipoétese do beneficiario ndo ter direito & remissdo, ou ainda quando os créditos ndo
estdo sujeitos a remissdo, serd disponibilizado futuramente funcionalidade no SNCCI visando a
renegociacdo dos débitos, cuja previsdo para implementacdo depende da edicdo de decreto
regulamentar previsto na MP n°. 636/2013, apds aprovacdo pelo Congresso Nacional e sancéo
presidencial.

4. Remissao das dividas:

4.1. As hipdteses de remissdo estdo definidas no caput do art. 3° Paragrafo 1° da MP n°

636/2013:

“Art. 32 Ficam remitidos os créditos de instalacdo concedidos a assentados da reforma agraria com
fundamento no inciso VI do caput do art. 73 da Lei n° 4.504, de 1964, e no inciso V do caput do art. 17 da Lei n°
8.629, de 1993, no periodo de 10 de outubro de 1985 até a data de publicagdo desta Medida Provis6ria, cujos valores
originalmente concedidos, em uma ou mais operagdes, somem até R$ 10.000,00 (dez mil reais) por beneficiario.

8§ 12 Os créditos previstos neste artigo excluem os das modalidades de que trata o § 12 do art. 12 e incluem
todos aqueles realizados ao amparo do Programa de Crédito Implantacdo e Crédito de Instalagdo as familias
assentadas, sob as modalidades de:

| - Crédito para Apoio;

11 - Apoio Inicial;

111 - Alimentagéo;

IV - Insumos;

V - Apoio a Instalagao;

VI - Apoio Mulher;

VII - Fomento;

V111 - Adicional Fomento;

IX - Crédito Emergencial;

X - Semi-Arido;

81

IRIZ—I /A
< J IV Ura



X1 - Adicional de Semi-Arido;

XI1 - Reabilitagao de Crédito de Producao; e

XIHI - Crédito Ambiental.”

5. Renegociagéo (parcelamento ou quitacgéo integral) das dividas:

5.1. Na hipdtese da soma dos créditos constantes do Paragrafo 1° do art. 3° da MP n°,
636/2013 ultrapassar o montante de R$ 10.000,00, deve ser observado o disposto no Paragrafo 2° A
6° e respectivos incisos, do art. 3° da referida MP:

““§ 20 Os créditos de instalacao cuja soma dos valores originalmente concedidos seja superior a R$ 10.000,00
(dez mil reais), descontadas as eventuais amortizagdes, devem ser atualizados a taxa de 0,5% (cinco décimos por
cento) ao ano a partir da data da concessdo de cada crédito até a data da liquidacdo ou da formalizacdo da
renegociacdo, observadas as seguintes condices:

I-liquidacé&o: rebate de 80% (oitenta por cento) sobre o saldo devedor total, acrescido de desconto de valor
fixo de R$ 2.000,00 (dois mil reais), observado o limite de R$ 12.000,00 (doze mil reais) para a soma do rebate e do
desconto de valor fixo; e

I1-renegociacdo: na forma definida no regulamento, inclusive com a concesséo de bénus de adimpléncia.

§ 3° Para fins de enquadramento nas disposi¢des deste artigo, quando se tratar de créditos coletivos ou
grupais, os valores serdo apurados pelo resultado da divisdo do valor originalmente concedido pelo nimero de
pessoas beneficiadas com o crédito.

8§ 4° A opcdo pela liquidacéo ou pela renegociacéo implica confissdo irrevogavel e irretratavel dos débitos e
nao importara a devolugdo de valores aos beneficiarios.

8§ 5° A remissao de que trata este artigo nao importaré a devolucao de valores aos beneficiarios.

8 6° O regulamento estabelecerd termos, condi¢Bes, bdnus de adimpléncia, prazos e procedimentos
simplificados para o cumprimento do disposto neste artigo.”

5.2 Os valores relativos aos creditos constantes do Paragrafo 1° do art. 1° da MP n°.
636/2013, ndo estdo sujeitos a remissdo, portanto, deverdo ser pagos na forma dos Paragrafos 2° a 8°

e requlamentacdo complementar a ser editada posteriormente pela autoridade competente.

“Art. 1° Os créditos concedidos aos assentados da reforma agraria, no periodo de 10 de outubro de 1985 até
a data de publicacdo desta Medida Provisoria, destinados a construcéo, & ampliagdo ou a reforma de habitagao,
efetivados por meio de crédito de instalacdo de que trata o inciso V do caput do art. 17 da Lei n°® 8.629, de 25 de
fevereiro de 1993, e de assisténcia financeira de que trata o inciso VI do caput do art. 73 da Lei n°® 4.504, de 30 de
novembro de 1964, poderdo ser liquidados nas mesmas condi¢Bes de pagamento do Programa Nacional de
Habitacdo Rural - PNHR, instituido pela Lei n°® 11.977, de 7 de julho de 2009, nos termos do disposto em
regulamento.

§ 1° O disposto neste artigo alcanca as seguintes modalidades de créditos concedidas pelo INCRA para fins
de construcéo ou reforma de unidade habitacional rural:

| - Crédito de Habitacao;

11 - Crédito para Aquisicao de Material de Construcgao; e

111 - Crédito Recuperacéo - Material de Construgao.

§ 2° Os valores concedidos, descontadas as eventuais amortizacfes, devem ser atualizados a taxa de 0,5%
(cinco décimos por cento) ao ano desde a data da concesséo até a data da formalizagéo.

§ 3° Para efeito de enquadramento dos créditos nas condigdes de pagamento do PNHR, sera considerado
exclusivamente o valor contratado, atualizado na forma do § 2°, conforme as faixas estabelecidas em ato do Poder
Executivo federal, ndo sendo aplicaveis os limites e faixas de renda de que trata o § 3° do art. 13 da Lei n® 11.977, de
20009.

8 40 A adesé&o ao beneficio para liquidacdo de que trata o caput implica confissdo irrevogavel e irretratavel
dos débitos relativos aos valores apurados nos termos deste artigo.

8§ 5° A gestdo dos créditos de que trata o caput permanecera sob responsabilidade do INCRA, que podera
contratar instituigdo financeira federal para a sua operacionalizagéo.

8§ 6° As condic¢des de liquidacao de que trata este artigo aplicam-se ao herdeiro legitimo, desde que resida no
imovel por ocasido da abertura da sucessao.

§ 7° As condigdes de pagamento previstas no caput beneficiardo o ocupante atual do lote de reforma
agraria, no caso de substituicdo de beneficidrio na forma estabelecida em regulamento, ap6s a devida excluséo do
candidato desligado do programa.

8§ 8° O regulamento a que se refere o caput estabelecera termos, condicdes, prazos, rebates para liquidacéo.

b) Sobre os Saldos:

No exercicio de 2014, o saldo da conta 1.2.2.3.1.00.00 — Empréstimos Concedidos fechou
com o montante de R$ 6.455.822.816,91, representando uma redugdo de R$ 713.776.196,91 em
relacdo ao saldo inicial do referido ano (R$ 7.169.599.013,82). Esta reducdo liquida se deu em

virtude da remissdo de dividas de assentados, em consonancia com MP 636/2013 e lei n°.
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13.001/2014 e conforme dados do SNCCI, como também pelo ajustes dos valores de créditos nao
aplicados e recolhidos pela Sede da Autarquia em 2013.

Na UJ 373039 foi efetuado no exercicio/2014, na conta 1.2.2.3.1.0000 baixa contabil dos
processos abaixo:

1. Baixa por REMISSAO, conforme Lei 13001/2014 , referente ao processo de Concessdo
(54350.000.754/2011-80) crédito APOIO MULHER no valor de R$ 51.000,00 (cinquenta e um mil
reais);

2. Baixa por REMISSAO, conforme Lei 13001/2014, referente ao processo de Concessdo
(54350.000.594/2011-79) crédito APOIO INICIAL no valor de R$ 121.600,00 (cento e vinte e um
mil e seiscentos reais).

Devido as mudangas trazidas pela nova legislagdo, entende-se que ndo cabe mais apontar
saldo vencido, j& que o normativo da aos assentados nova condicdo, sendo fundamental iniciarmos,
conforme estamos fazendo, os procedimentos de remissdo, para destacarmos a parcela passivel de
pagamento, mediante procedimentos de liquida¢do ou renegociacao.

c) Sobre o tratamento da inadimpléncia:

Conforme previsdo do Art. 5° da MP 636, aplica-se o disposto no art. 2° da lei n°. 10.522, de
19/07/2002, as obrigacBes ndo regularizadas decorrentes de créditos de instalacdo concedidos aos
beneficiarios do Programa Nacional de Reforma Agraria, sem prejuizo de outras san¢des definidas
em regulamento. Desta forma, apés os procedimentos de remissdo, liquidacdo e renegociacdo
previsto no marco legal, os beneficidrios que ndo forem remitidos e que ndo aderirem aos
procedimentos necessarios terdo os encaminhamentos dados conforme disposto acima.

Portanto, ndo temos por enquanto como falar em quantidade de inscri¢cGes e valor total
inscrito na Divida Ativa da Fazenda Nacional, nos termos do 8§ 3° do art. 2° da lei n°. 6.830/1980,
bem como em quantidades de inscri¢des e valor total inscrito no Cadastro Informativo de Créditos
ndo Quitados do Setor Publico Federal, nos termos do art. 1° da Portaria STN n°. 685/2006.

d) Sobre a evidenciagdo contébil:

A partir da edicdo da MP 636/2013 ndo é possivel até 0 momento realizar a qualificacdo do
crédito quanto as perspectivas de efetivo recebimento, assim como ac¢bes decorrentes desta
atividade, pelos motivos ja descritos anteriormente.

Por fim, considerando que segundo estimativas preliminares boa parte do saldo da conta de
empréstimos concedidos sera baixada decorrente da remissdo e/ou recolhimento dos saldos e ainda
que somente apés a edicdo de norma regulamentadora sobre a renegociacdo das dividas e
alimentacdo do SNCCI sera possivel iniciar o processo de cobranca dos créditos ndo remiveis, ndo é
possivel, a0 menos por enquanto, estimar e contabilizar a provisdo para devedores duvidosos.

Créditos a Receber de Parceleiros:

Com relacdo a construcdo do novo Sistema de Titulagdo de Imoveis da Reforma Agraria-
SNT informo que ja estd em andamento a construcéo do Sistema, tendo sido realizadas reunifes em
que participaram representantes da Diretoria Administrativa-DA, Coordenacdo-Geral de
Regularizacdo Fundiaria-DFR, Coordenacdo-Geral de Territorios Quilombolas-DFQ, Coordenagéo-
Geral de Tecnologia da Informacdo-DET e a Secretaria Extraordinéria de Regularizacdo Fundiaria
da Amazonia Legal-SERFAL.

O sistema compreenderd sete modulos: i. Regularizagdo Fundiéria; ii. Ratificacdo em Faixa
de Fronteira; iii. Titulagio de Projetos de Assentamento; iv. Regularizacdo de Territdrios
Quilombolas; v. Regularizagdo Fundiaria da Amazonio Legal; vi. Cobranga e vii. Cadastro Externo.

O SNT terd interface de leitura com outros sistemas do INCRA, a saber: i. SIPRA, ii.
SIGEF; iii. SNCCI e iv. SISPROT.

Contudo, a proposta de projeto e Ordem de Servico para o desenvolvimento do SNT
dependem da aprovacdo do decreto regulamentador da lei n°. 13.001, de 2014 que fixa 0s
parametros gerais para emissdo e cobranca de titulos definitivos relativos a lotes integrantes do
Programa Nacional de Reforma Agraria-PNRA.

O INCRA instituiu Grupo de Trabalho com vistas a elaborar proposta de regulamentacédo
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para a lei n°. 13.001, de 2014, ja concluida e apresentada ao Ministério do Desenvolvimento
Agrério-MDA.

Entretanto, em virtude da alteragdo do titular da pasta do MDA, o INCRA aguarda
posicionamento do Ministério quanto ao andamento da matéria e eventuais alteracdes na proposta
da norma regulamentadora.

6.4 Principais atividades de controle instituidas pela area contébil e financeira da SR
para assegurar fidedignidade.

As areas contébil e financeira, atentando-se para a segrega¢do de funcdo, atuam em conjunto
nos registros correspondentes a execucdo e controle no sistema SIAFI por meio de consultas em
processos, e, ainda acompanhamento de contas contabeis para assegurar a fidedignidade do registro
contabil dos atos e fatos da gestdo da Unidade Gestora.

As conformidades contabil e de registro de gestdo acompanham o estabelecido nas
macrofuncbes SIAFI  Assunto 020315-Conformidade Contébil e SIAFI Assunto 020314-
Conformidade de Registro de Gestéo, emitidas pela Secretaria do Tesouro Nacional-STN.

6.5 Principais Receitas e Despesas

Conforme disposto na Parte C-Unidades Jurisdicionadas com Relatério de Gestéo
Customizado da DN TCU 134/2013, algumas Unidades Jurisdicionadas elencadas estdo
dispensadas de observar o contetdo das partes A e B do Anexo Il da referida DN. Dentre estas
institui¢des esta incluso o INCRA.

No rol dos itens a serem apresentados, conforme preceitua a Parte C do Anexo 1, ndo foi
incluida explicitamente a obrigatoriedade desta UJ apresentar informacfes a cerca das Principais
Receitas e Despesas. Esta faculdade provavelmente decorre do fato de que a Superintendéncia
Regional efetua a quitacdo de suas despesas e investimentos por meio dos recursos descentralizados
pela Sede da Autarquia, visto que ndo possui arrecadagdo propria. Em face desta particularidade,
mesmo ndo sendo obrigatdrio, apresentamos a seguir apenas a relacdo dos principais valores pagos
em 2013 e 2014:

Tabela 23: Principais Receitas

ITEM 2013 2014
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 480.387,19 599.573,69
AQUISICAO DE IMOVEIS 0,00 0,00
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 960.624,59 964.970,61
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 644.653,95 594.349,75
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 7.063,81 3.170,00
MATERIAL DE CONSUMO 399.805,87 219.163,74
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 213.230,95 141.402,37
OUTROS GASTOS E/OU INVESTIMENTOS 333.922,11 50.640,25
TOTAL 3.039.688,47 2.573.270,41

Fonte: SIAFI Gerencial
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Outros; 2% Despesas Financas do :_IN?R_A.‘S-R—Z] em milhares
G 5% Principais despesas

E0% 4 Despesas 2013 2018 |
“ A 480.387,19 599,573,569

B 0,00 0,00

B & % c 960.624,59 964.970,61

D 644.653,95 594.349,75

E 7.063,81 3.170,00

F 399.805,87 219.163,74

G 213.230,95 141.402,37

Outros 333.922,11 50.640,25

3.039.688,47 2.573.270,41

Analise:

Como se observa no grafico, a maior parte dos gastos, 37%, € resultante da contratacdo de
méao-de-obra, envolvendo a prestacdo de servico de vigilancia armada, servigco de limpeza e
conservacdo, servico suporte de TI, dentre outros. Além desses, as despesas efetuadas com o
pagamento de Outros servigos de Terceiros-PJ e Didrias-Pessoal Civil representaram 23% e 23%
respectivamente. As demais despesas totalizaram apenas 17%.

Pode-se afirmar que os gastos com o pagamento de mé&o-de-obra séo essenciais na atual
conjuntura enfrentada pela UJ, na qual os concursos realizados pela Autarquia ndo suprem as
caréncias existentes, e ainda, o envelhecimento do corpo funcional da unidade. No exercicio em
comento aconteceu a reducdo do nimero de servidores, situacdo decorrente de aposentadorias, e
ainda a cessdo de servidores para outras SR’s, devido a nomeagGes para fungGes comissionadas.
Todas essas situagdes resultam na necessidade de contratacdo de mao de obra terceirizada.

Pode-se afirmar que 0s gastos com o pagamento de diarias de servidor sdo essenciais para o
execucdo dos trabalhos da UJ, uma vez que o publico do PNRA se encontra no meio rural, e para
efetuar o acompanhamento desse publico é necessario o deslocamento até o projetos de
assentamento.

Os gastos com pagamentos de servicos de terceiros pessoa juridica sdo imprescindiveis para
a manutencdo administrativa da SR, essas despesas sdo oriundas do pagamento de energia elétrica,
telefonia, manutencdo de veiculos oficiais, dentre outros.

7. CONTROLES INTERNOS

7.1 Principais controles instituidos para garantir o cumprimento dos objetivos.

Os principais instrumentos de controle instituidos para garantir o cumprimento dos objetivos
definidos séo aqueles elaborados, orientados e coordenados pelo Incra-sede, como sistema oficial, o
Modulo de Monitoramento e Avaliagdo-SIR, Plano de metas e créditos or¢camentarios 2014-2015,
como também o acompanhamento e analises ao Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal-SIAFI, esses de &mbito nacional.

E, elaborado para utilizagdo especifica aos controles desta UJ foram instituidos controles por
ordens de servigos para fiscalizacdo de contratos e convénios, acompanhamento da aplicacdo dos
créditos aquisicdo de recuperacdo de materiais de construgdo, acompanhamento do cronograma de
desembolso, controle de processos de obtencdo, controle da concessdo de diérias.



7.2 Principais controles instituidos pela superintendéncia para assegurar a
fidedignidade das informacdes sobre sua atuacdo nos registros informatizados do
INCRA e sistemas corporativos da administracdo publica federal.

Ao longo do exercicio de 2014 foi instituido controle de manuseio e operacionalizacdo
simples visando assegurar a fidedignidade das informagdes e dos registros informatizados no
ambito da UJ, que ocorreu através de revisdes e conferéncias dos dados inseridos nos sistemas SIR
e SIPRA.

7.3 Principais trabalhos realizados pela auditoria interna da autarquia na
superintendéncia, com a sintese dos resultados, das recomendacdes e das providéncias
adotadas.

Em 2014 a Auditoria Interna/lcra-sede, ndo realizou trabalhos na UJ.

7.4 Avaliacdo, pelos proprios dirigentes da superintendéncia, dos controles internos
administrativos instituidos da superintendéncia, de acordo com critérios descritos no
Anexo IV.

O controle interno da UJ:

a) Ambiente de controle: relativamente bem estruturado, no qual ha entendimento geral
sobre direitos e obrigacdes dos servidores no que diz respeito as suas atribuicdes no 6rgao e a
necessidade de existir um controle efetivo na unidade.

b) Avaliacéo de risco: ainda € incipiente na UJ a pratica de avaliacdo de riscos, porém essa
lacuna, ndo impede que os riscos sejam verificados, conhecidos e avaliados, e que agdes sejam
adotadas no sentido dos mesmos ndo impactarem de forma negativa a atuagédo da UJ.

c) Atividades de controle: a UJ possui ferramentas de controle informatizadas que sé&o
alimentadas por servidores oficialmente designados através de ordens de servigos.

d) Informagdo e comunicagdo: o sistema de comunicacdo na UJ é relativamente bem
estruturado. Todos os servidores possuem e-mail pessoal da instituicdo, acesso a incranet e a
internet, as comunica¢fes ocorrem também por via escrita, diretamente para as divisdes e
servidores, ou para toda a unidade com afixacdo de documentos no mural. Além de reunifes de
trabalho.

e) Monitoramento: o sistema de controle SIR-Monitoramento e Avaliagdo, é acompanhado
e avaliado pela sede da autarquia.

Quadro 15: Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ-Superintendéncia Regional.

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1/2|3]4]5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos objetivos da X
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucfes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participac¢do dos funciondrios e servidores dos X
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diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucdes operacionais ou
cddigo de ética ou conduta.

7. As delegaces de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das

responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliagao de Risco 4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada esto formalizados. X
11. HA clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da unidade. X

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus

processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a X
consequente adogao de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X

da UJ ocasionadas por transformacgdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala

de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisdo.

16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de X
responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 415
19. Existem politicas e a¢les, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e

alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ séo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicagéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacgdo e Comunicagio 415
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ séo dotadas de qualidade suficiente para permitir X

ao gestor tomar as decisfes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X

UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 415
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e

qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes

sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anélise Critica:

Ambiente de Controle: a metodologia utilizada para o preenchimento do presente quadro foi a realizacdo de reuniéo
com 0s principais representantes de cada Divisdo, onde foi possivel alcangar consenso ou conhecimento das respostas

apresentadas.
Na referida reunido foram apresentadas algumas consideracdes sobre os itens, a saber:

a) As questdes do presente quadro se mostraram subjetivas e amplas, resultando em diferentes niveis de compreensdo, o

que dificultou a resposta uma resposta consensual da equipe;

b) Para o item Ambiente de Controle as respostas sdo adequadas no que diz respeito a existéncia de normas internas
devidamente padronizadas e a percepgao por parte da alta administracéo e parte dos servidores que os controles internos

s80 necessarios para a consecucao dos objetivos da UJ.
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c) O item Informacdo e Comunicac¢do nao foi considerado totalmente valido uma vez que os bancos de dados existentes
n&o séo alimentados de forma ideal, assim as informaces estdo guardadas nos respectivos setores e ndo repassados de
forma detalhada para os sistemas existentes, em especial nos diversos meios de comunicacdo e divulgacéo;

d) No item monitoramento, a equipe analisou todos os sistemas de controle utilizados na UJ.

Escala de valores da Avaliac&o:
(1) Totalmente invdlida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UUJ.
(2) Parcialmente invélida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.
(5) Totalmente valido: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Reunido/GAB/SR-21/AP

7.5 Principais controles instituidos pela superintendéncia para assegurar a boa e
regular gestdo dos créditos a receber de parceleiros e dos empréstimos concedidos,
registrados nas contas contébeis 1.2.2.4.9.10.00 e 1.1.2.3.1.00.00, respectivamente.

Ressalta-se que ndo houve concessdo de créditos aos assentados da reforma agraria no
decorrer do exercicio de 2014,

Nos anos de 2013 e 2014, a UJ seguiu orientacbes emanadas da sede com a finalidade de
atender as recomendagfes emanadas pelo Acdrddo n° 2.083 de 17/04/2012-Primeira Camara-TCU.

Os normativos norteadores sobre 0 assunto séo:

a) Medida Proviséria n°. 636 de 26/12/2013, que dispde sobre a liquidacdo de créditos
concedidos aos assentados da reforma agréria, concede remissdo nos casos em que especifica e da
outras providéncias;

b) Lei n° 13.001 de 20/06/2014, que dispde sobre a liquidagdo de créditos concedidos aos
assentados da reforma agraria; concede remissdo nos casos em que especifica; altera as Leis n°
8.629 de 25/02/1993; 11.775 de 17/09/2008; 12.844 de 19/07/2013; 9.782 de 26/01/1999; Lei
12.806 de 07/05/2013; 12.429 de 20/06/2011; 5.858 de 12/12/1972; 8.918 de 14/07/1994; 10.696 de
02/07/2003; e da outras providéncias;

c) Memorando n° 237/2014/DD/INCRA/CIRCULAR, de 23/05/2013, o qual estabelece
oficinas de trabalho com o objetivo de desenvolver a sistematica de como proceder aos
levantamentos dos créditos concedidos no periodo de 1985 a 2013, bem como aqueles que ndo
foram contemplados com a remissao total, conforme previsto na MP n°® 636/2013 e na Lei n° 13.001
de 20/06/2014, e sim com a concessdo dos redutores previstos na citada Lei;

d) Memorando Circular n° 354/2014-DD, de 24/07/2014, no qual informa sobre o
adiamento da data de realizacdo das oficinas mencionadas no Memorando n° 237/2014; e

e) Memorando n° 361/2014-DD, de 25/07/2014, que encaminha Nota Técnica sobre 0s
procedimentos na aplicacdo do novo crédito instalagdo do PNRA, bem como a sistematica para
cobranca dos créditos concedidos e que ndo foram contemplados pela legislacdo supramencionada.

Reforga-se que a UJ, mesmo com a grave limitacdo de pessoal em seu quadro de servidores,
vem desenvolvendo agdes no sentido de concluir os levantamentos de todos os processos de
créditos concedidos aos beneficiarios da reforma agraria nos assentamentos criados e reconhecidos,
e que ndo foram atingidos pelas legislacbes mencionadas, para assim proceder as Guias de
Recolhimento da Unido-GRU aos que terdo que devolver valores ao erario, nos termos dos incisos e
paréagrafos inclusos no art. 3° da MP n° 636 de 26/12/2013, bem como aos incisos e pardgrafos do
art. 3° da Lei n°® 13.001 de 20/06/2014.
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7.6 Consolidacdo das informacdes sobre as Tomadas
instauradas pela superintendéncia.

de Contas Especiais (TCE)

Prazo de Analise

0%

Vencido

Mo Vencido
100%

Analise Resultado
W Aprovada
0% Analisado
100% Nao
Néo Analisado Aprovada
100% 30% TCE

Montante: R$ 6.216.908,68

Montante: R$ 6.216.908,68

Montante: R$ 760.253,43
Custo da Anéalise: R$ 14.000,00

A seguir serdo efetuadas as analises gerenciais relativas ao processos de Tomadas de Contas

Especiais ocorridas na UJ.

a) Instituto de Estudos Sécio-Ambientais/IESA, concluido em 27 de junho de 2014.

DADOS DO CONVENIO

PROCESSO ORIGINAL

54350.001463/2004-80

INSTRUMENTO ORIGINAL

CV/INCRA/SR-21/0001/04

REGISTRO SIAFI (OU SICONV)

514134

OBJETO DO CONVENIO

Prestacdo de servico de Assessoria Técnica, Social e Ambiental —
ATES a familias assentadas nos Projetos de Assentamentos
Piquiazal, e Pancada do Camaipi, localizados no Municipio de
Mazagao/AP.

PROGRAMA DE TRABALHO

20.128.0137.4470.0001, fls 46

VIGENCIA DO CONVENIO

16/dez/2004 a 31/dez/2007, fls, 47

UG CONCEDENTE

Superintendéncia Estadual do Amapa INCRA/SR-21

CODIGO UG CONCEDENTE/GESTAO

373039/37201

CONVENENTE/RESPONSAVEL

Instituto de Estudos Sécio Ambientais - IESA

CNPJ CONVENENTE

01.002.877/0001-84

VALOR A CARGO DO CONCEDENTE

- R$ 249.466,06 — Valor inicial da avenca

- R$ 322.681,53 — Valor alterado no 1° Termo.

CONTRAPARTIDA DO CONVENENTE

- R$ 2.494,66 — Valor inicial da avenca

- R$ 3.194,86 — Valor alterado no 1° Termo

ORDENS BANCARIAS, VALOR E DATA

20040B901111 - R$ 39.389,37 - 20.12.04

20050B900929 - R$ 105.000,00 - 24.08.05

20060B900663 - R$ 35.914,00 - 16.08.06

20060B900664 - R$ 16.586,00 - 16.08.06

200608901429 - R$ 23.277,34 - 27.12.06

20060B901430 - R$ 21.222,66 - 27.12.06

20070B901087 - R$ 8.000,00 - 08.10.07

20070B901267 - R$ 26.250,00 - 24.10.07

DADOS DA TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

PROCESSO DE TCE

54350.000940/2008-13

UG RESPONSAVEL PELA TCE

Superintendéncia Regional do INCRA/AP

CODIGO UG RESPONSAVEL PELA TCE

373039/37201

RESPONSAVEL

- Instituto de Est. Sécio Ambientais — IESA

Na Pessoa dos Srs. Resp. Solidario com:

- Rogério Lopes Meireles
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- Marcelo Fernando Garcia de Garcia

- Oberdan Mascarenhas de Andrade

- Carlos Henrique Schmidt

- Vandil Luiz Lima Nicacio

CNPJ n° 01.002.877/0001-84

CPF n°511.166.692-34

o -
CPE DO RESPONSAVEL CPF n°323.784.670-87

CPF n°397.776.182-04

CPF n°474.462.340-91

CPF n°645.448.692-34

CARGO A EPOCA - [IESA — Convenente.

- Repres. Legais / Gerentes Executivos

N&o apresentacdo da prestacdo de contas final do convénio e nédo

MOTIVO/CONSTATAGAO apresentacdo de justificativas nas presta¢@es de contas parciais.

VALOR ORIGINAL DO DEBITO R$ 82.246,97 (R$ 85.246,97 — R$ 3.000,00)
VALOR ATUALIZADO DO DEBITO R$ 204.983,06

DATA DE REFERENCIA 30/09/2013

INICIATIVA DE INSTAURACAO Area técnica do 6rgdo concedente

Fonte: CTCE N°

Medidas sugeridas pela Comissdo de TCE, verbis, conclusdo Relatério do Tomador de
Contas:

“CONCLUSAO

Diante do exposto e com base nos documentos anteriormente citados, constantes deste
processo, entende esta Comissdo de Tomada de Contas Especial, tendo em vista que o repasse foi
de R$-275.639,37 (duzentos e setenta e cinco mil, seiscentos e trinta e nove reais e trinta e sete
centavos), onde a convenente efetuou devolucdo de R$-3.000,00 (trés mil reais), apurou-se que 0
dano ao erério foi de R$-82.246,97 (oitenta e dois mil, duzentos e quarenta e seis reais, noventa e
sete centavos), cujo valor atualizado até 30/09/2013 é de R$204.983,06 (duzentos e quatro mil,
novecentos e oitenta e tres reais, seis centavos), sob a responsabilidade do Instituto de Estudos
Sé6cio Ambientais/IESA - CNPJ n° 01.002.877/0001-84 e Responsaveis Solidarios Rogério Lopes
Meireles - CPF n°511.166.692-34, Marcelo Fernando Garcia de Garcia - CPF n°323.784.670-87,
Oberdan Mascarenhas de Andrade - CPF n°397.776.182-04, Carlos Henrique Schmidt - CPF
n°474.462.340-91 e Vandil Luiz Lima Nicacio - CPF n°645.448.692-34. Referido valor foi
registrado pela Superintendéncia Regional do INCRA/AMAPA (Setor de Contabilidade) na conta
“Diversos Responsaveis Apurados”, mediante a Nota de Langamento n° 2014NL000040,
2014NL000041, 2014NL000042, 2014NL000043, 2014NL000044 e 2014NL000045 de 26/06/2014
(fls. 481 a 486).”

b) Poli Construgdes Ltda—EPP, concluido em 27 de agosto de 2014,

DADOS DO CONTRATO

PROCESSO ORIGINAL 54350.000646/2011-15

INSTRUMENTO ORIGINAL CRT/AP 05.000/2011

Contratacdo de servicos especializados para a construgédo de 27,7 km
OBJETO DO CONTRATO de estradas vicinais no Projeto de Assentamento Bom Jesus dos
Fernandes, Municipio de Tartarugalzinho/AP.

PTRES - 022111 PTRES - 022111

Fonte — 176370002 Fonte — 176370002

PROGRAMA DE TRABALHO ND - 449051 ND - 449051

Pl — D0137839619 Pl - C0137839619

2011NE800207 2011NE800206

R$-246.197,03 R$-1.543.753,98

09/12/2011 a 03/11/2012

VIGENCIA DO CONTRATO 04/11/2012 a 03/03/2013 - 1° Aditivo

04/03/2013 a 01/07/2013 - 2° Aditivo
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UG CONCEDENTE Superintendéncia Reg. do INCRA do Amapé

CODIGO UG CONCEDENTE/GESTAO 373039/37201
CONTRATANTE/RESPONSAVEL Poli Construgtes Ltda - EPP
CNPJ CONTRATADO 01.289.920/0001-34
VALOR A CARGO DO CONTRATANTE R$ 1.789.951,01
20110B800927 - R$-39.53541 - 30.12.2011
20120B800144 - R$-440.267,79 - 30.03.2012

ORDENS BANCARIAS, VALOR, DATA

20120B800689 - R$-320.400,02 - 24.10.2012
20120B801082 - R$-372.960,54 - 31.12.2012
DADOS DA TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
PROCESSO DE TCE 54350.000557/2014-11
UG RESPONSAVEL PELA TCE 373039 — Superintendéncia do INCRA/Ap
CODIGO UG RESPONSAVEL PELA TCE 373039/37201

RESPONSAVEL Poli Construgdes Ltda - EPP

Jodo Wilton Ribeiro Alvino Jinior

0 -
CNPJ/CPE DO RESPONSAVEL CNPJ n°01.289.920/0001-34

CPF n°001.718.052-08

CARGO A EPOCA Representante Legal da Empresa Poli Construgdes Ltda. - EPP
MOTIVO/CONSTATACAO Inexecucdo parcial do objeto pactuado

VALOR ORIGINAL DO DEBITO R$-62.648,28 (30/JUL/2013)

VALOR ATUALIZADO DO DEBITO -R$ 68.700,90

DATA DE REFERENCIA 31/07/2014

INICIATIVA DE INSTAURACAO Gabinete do INCRA/AP - SR/21

Fonte: CTCE N°

Medidas sugeridas pela Comissdo de TCE, verbis, conclusdo Relatério do Tomador de
Contas:

“CONCLUSAO

Nesta esteira, sugerimos ao Gabinete da Superintendencia Regional do Amapa, caso esteja
de acordo, e com o devido autorizo, a abertura de processos, sendo necessario para a sua
composicao, Relatério de Fiscalizagdo “in loco” de um perito da area (Engenheiro Civil), anélises
da assessoria juridica da Procuradoria Federal do INCRA/AP, orcamentério e contabil/financeira,
para atender:

a — Processo de Restos a Pagar;

b — Processo de Reconhecimento de Divida; e

¢ — Processo para apuracgéo de responsabilidade, conforme disposto na legislacdo pertinente.

Lembramos que tais procedimentos s@o de competéncia exclusiva da SR/21-GAB, néo
cabendo essas a¢es a Comissdo de Tomada de Contas Especial.

Diante do exposto e com base nos documentos anteriormente citados, constantes deste
processo, entende esta Comissdo de Tomada de Contas Especial, tendo em vista que o valor da
multa inicialmente foi de R$ 62.648,28 (sessenta e dois mil, seiscentos e quarenta e oito reais, vinte
e oito centavos), cujo valor atualizado até 30/07/2014 é de R$-68.700,90 (sessenta e oito mil,
setecentos reais, noventa centavos), sob a responsabilidade da: Empresa Poli Construcgéo Ltda—EPP,
CNPJ n°01.289.920/0001-34 e do Senhor Jodo Wilton Ribeiro Alvino Junior, CPF n°001.718.052-
08, representante da Empresa. Referido valor foi registrado pela Superintendéncia Regional do
INCRA/AMAPA (Setor de Contabilidade) na conta “Diversos Responséaveis Apurados”, mediante a
Nota de Langamento n® 2014NL000068 e 2014NL000069, de 15/08/2014 (fls. 467/468).

Por este motivo, a punicdo prevista no Edital e no Contrato CRT INCRA/AP 05.000/2011,
demonstrou que a dosimetria da pena administrativa levou em conta a legalidade do bem protegido,
e que ¢ licita a aplicacdo da penalidade de multa para a avenca, visto que também nédo constrangeu o
principio da proporcionalidade, ilustrado da boa governanga no agir administrativo.

Conquanto, e considerando o Paragrafo Unico do Art. 19 da Instrugdo Normativa — TCU
n°71, de 28 de novembro de 2012, caso seja efetivado o procedimento processual de restos a
pagar/reconhecimento de divida, sugerimos a realizagdo compensatdria do referido débito.”

91

BRIZ—IAN
« ¥ 1INV




Crédito Habitacdo INCRA/Ap, em andamento (com procedimento para citacdo dos
responsaveis): o referido processo foi originado a partir do Acérdao 696/2006-TCU.

A justificar a dilatagdo do prazo no andamento dos trabalhos, e apds todas as acOes
necessarias, a Comissdo devera aguardar o tempo necessario para o qual tera de se pronunciar no
seu relatério final, quanto as demais medidas, o qual consiste em pré-requisito essencial conforme
legislagdo dos 6rgdos de controle.

Desta forma, estédo sendo tomadas todas as providéncias de competéncia desta Comisséo de
Tomada de Contas Especial, para conclusdo do feito, sendo que ainda falta a notificacdo de 32
(trinta duas) Pessoas Juridicas e de seus Responsaveis). Processo  n°®  54350.000.1696/2013-73~
TCU-Acordao n° 696/2006—Plenario- Em apartado ao processo n° 54350.000.716/2008-21.

8. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

8.1 De acordo com Anexo V, sintese geral das determinacdes/recomendacdes do TCU.

Em 2014, foram atendidos os seguintes acordaos:

Acordéao 1178/2013-TCU-Plenério:

“9.5. determinar a Superintendéncia Regional do Incra no Estado do Amapa (SR(21)) que implemente, no
prazo de 120 dias, e informe ao Tribunal, as seguintes medidas:

9.5.1. exigéncia de, no minimo, trés pesquisas de precos de diferentes fornecedores para a aquisicdo de bens
de que tratam o0s processos de concessdo de crédito, fazendo incluir essas pesquisas nos respectivos processos,
conforme disposto no art. 22 da Norma de Execucé&o Incra 67/2007;

9.5.2. realizacdo de pesquisa paralela de precos dos itens alimentacdo, equipamentos e materiais de
construcdo, com vistas a aferir se as pesquisas de precos levadas a efeito pelas associages e/ou representantes dos
beneficiarios estdo compativeis com o0s precos praticados no mercado, bem assim faga exigir que conste nos
documentos fiscais a marca do produto e/ou o tipo de madeira fornecida;

9.5.3. elaboracéo e disponibilizacao aos beneficiarios dos créditos destinados a aquisicdo de materiais de
construgdo, os projetos das moradias com planta, especificacdes técnicas e orcamento completo, assinado por
técnico habilitado, de forma a garantir o saneamento basico e o conforto térmico dos beneficiarios, conforme
disposto no art. 16, 8 1°, V e VII, da Norma de Execucéo Incra 67/2007;

9.5.4. constitui¢do dos processos de concessdo de crédito com toda a documentagdo prevista nos arts. 18,
8§ 1°e incisos, 32, paragrafo Unico, e 33, da Norma de Execucao Incra 67/2007;

9.5.5. avaliacdo sobre o cumprimento do termo de compromisso formalizado, em 24/11/2010, entre a
Superintendéncia Regional do Incra no Estado do Amapa (SR(21)) e o sr. Ivelton Morais Nunes para corre¢do dos
defeitos constatados na construcio de moradias na localidade denominada Breu;

9.5.6. observacao da legislacdo referente a utilizagao do cartdo de pagamento do governo federal, evitando
falhas na execucdo de despesas por meio de suprimento de fundos, especialmente quanto aos documentos
comprobatorios das despesas;

9.5.7. implementacdo de controles para 0o acompanhamento de transferéncias voluntarias, especialmente
quanto a concessdo, a fiscalizacdo da execucao do objeto e a analise das prestagdes de contas”.

Respondido através do Oficio n° 856/2014-GAB/SR/21/AP, o mesmo foi objeto do Acdrddo
n°. 3255/2014-TCU-Plenario exarado pelo Tribunal de Contas da Unido-TCU que considerou
cumpridas as determinagdes contidas nos itens 9.5.1, 9.5.2, 9.5.3, 9.5.4 e 9.5.5, quanto aos demais
itens foram proferidas as seguintes recomendagdes:

*“1.7. recomendac0es:

1.7.1. recomendar a Superintendéncia Regional do Incra no Estado do Amapa-Incra/AP: que faca constar
do Relatério de Gestdo, referente ao Exercicio de 2014 informagdes sobre: i) a aplicacéo da legislacéo referente a
utilizacéo do cartdo de pagamento do governo federal, evitando, pois, falhas na execucdo de despesas por meio de
suprimento de fundos, especialmente quanto aos documentos comprobatdrios das despesas; ii) a implementagéo de
controles para o acompanhamento de transferéncias voluntarias, especialmente quanto a concessao, a fiscalizagéo
da execucéo do objeto e a andlise das prestacdes de contas™.
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Resposta:

i) A UJ procura observar as normas que regulamentam a utilizacdo do Suprimento de
Fundos (cartdo de Pagamento), através da legislacdo pertinente (Portaria/MF/n°. 095/2002,
Portaria/MF/n°. 448/2002, Portaria/MP/n°. 41/2005, alterada pela Portaria/n°. 44/2006, IN/STN/n°.
04/2004 e Macrofuncdo 02.11.21, Manual Siafi, atualizada em 2005, Lei n°. 4.320/64, decreto-lei
n° 200/67, decreto n°. 93.872/86 alterado pelo decreto n°. 5.026/2004, decreto n°. 941/93 alterado
pelo decreto n°. 2.397/97 e decreto n°. 5.355/2005.

As ferramentas de controle utilizadas na execucdo, apesar da especificidade da despesa se
da através do Empenho, Liquidagdo e Pagamento, sempre observando: trata-se de despesas de
pequeno vulto ou despesas eventuais, enquadrando a natureza da despesa e o teto regulatério. Assim
como, a tempestividade na prestagdo de conta, evitando inconsisténcia e inconformidade nos
registros contébeis.

i) Quanto aos controles para acompanhamento de transferéncias voluntarias: as
transferéncias voluntérias no &mbito do Incra-Amapa, seguem o estabelecido nas legislacbes que
regem a matéria no ambito federal, sendo que na UJ, 0 acompanhamento segue o seguinte rito:

a. A proposta de convénio a ser analisada, é primeiramente encaminhada ao setor técnico
competente que cuida da matéria, em conformidade com as competéncias estabelecidas no
Regimento Interno para cada Divisdo, este encaminhamento leva em conta o objeto do convénio
proposto, tais como: obras de infraestrutura, educacdo no campo, meio ambiente e outros. Para cada
objeto ha um setor responsavel, correspondente ao Programa Governamental.

b. Na analise técnica acima avalia-se: compatibilidade da proposta com o objetivo do
programa do Governo Federal, importancia e impacto social aos beneficiarios do objeto e
capacidade fisica e técnica da entidade proponente.

c. Existe na estrutura da Divisdo de Administracdo do Incra/Ap o Nucleo de Contratos e
Convénios, que cuida do aspecto formal das Transferéncias Voluntérias, tais como: expedicdo de
documentos, elaboracdo de minutas de termos e aditivos, verificacdo de regularidade fiscal da
entidade e outros encaminhamentos administrativos que se fizerem necessarios.

d. Ocorrendo a celebracdo efetiva da Transferéncia Voluntéria, a Superintendéncia designa,
imediatamente, os fiscais que acompanhardo o instrumento até sua conclusdo. E nos termos da
Portaria Interministerial/n®. 507/2017, sdo designados 02 (dois) fiscais para cada instrumento,
conforme atribuigcdes abaixo:

- Fiscal Técnico, que ficara responsavel pelo acompanhamento fisico da execucdo do
objeto, verificando a compatibilidade desta com o Plano de Trabalho e o cumprimento de metas
definidas. Ao término da vigéncia este ir4 emitir Parecer Técnico conclusivo quanto ao atingimento
ou ndo do objeto conveniado.

- Fiscal Financeiro, que ficara responsavel pelo acompanhamento formal e financeiro do
instrumento, verificando a regularidade das informacdes registradas no Portal SICONV e a regular
aplicacdo dos recursos repassados, conforme o estabelecido inicialmente.

e. A analise da Prestacdo de Contas das transferéncias voluntarias € atribuicdo da
Contabilidade, conforme previsto no Regimento Interno do Incra, setor este esta na estrutura da
Divisdo de Administracdo da UJ.

Igualmente informa-se que ainda que sejam adotados os controles acima, caso seja detectado
alguma irregularidade, seja na fase da execugdo ou na fase de prestacdo de contas, a UJ sempre
buscou atender ao constante na legislacdo vigente, emitindo notificacbes & convenente para
adequacao/regularizacédo, sob pena de registro na inadimpléncia e instauracdo de Tomada de Contas
Especial.

Também foram adotadas providéncias para atender as recomendacGes contidas no Acordao

n® 5269/2011-TCU-12 Camara:

“9.3. Determinar a Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréaria no
Amapa que:

9.3.1. em atendimento aos disposto na Portaria STN n° 564/2004, atualizada pela Portaria STN n° 467/2009
e pela Portaria STN 664/2010, constitua e contabilize a provisao para créditos de liquidacao duvidosa em relacdo aos
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valores de créditos recebiveis a titulo de crédito instalacao.

9.3.2. conclua o processo administrativo disciplinar instaurado pela Portaria Incra/SR(21) n° 22, de
2/7/2007 para dar cumprimento ao item 9.4.2 do Acorddo TCU n° 1260/2009-Plenéario;

9.3.3. no tocante aos convénios com registro de “inadimpléncia efetiva”, adote as medidas administrativas
internas cabiveis, inclusive, se for o caso, a identificacao dos responsaveis, quantificacdo do dano e, se infrutifera a
obtengdo do ressarcimento, instaure a competente tomada de contas especial”.

A resposta & Corte de Contas ocorreu através do Oficio n® 1.149/2014/GAB-Incra, que
informou o que segue:

9.3.1. Em resposta esta determinagdo consultamos o Incra-sede sobre as providéncias que
estdo sendo adotadas pela Autarquia para atender a determinagdo contida no Acérddo n° 5269-
TCU-12 Cémara, e recebemos da Divisdo de Anélise e Orientacdo Contabil-DAC-1/DA/Incra-sede,
a seguinte informagdo “No momento, ndo ha como orientar as Superintendéncias no que tange ao
assunto do item 9.3.1. do documento em anexo. Esta em fase de conclusdo, no @mbito desta
Autarquia, o SICCI - Sistema de Cobranga do Credito, cuja implantagdo tem como previsdo
ainda este ano, uma vez que o referido aplicativo encontra-se em fase conclusiva. Peco para
aguardar a conclusdo do SICCI para que assim possamos orienta-los com o referido
guestionamento”,

9.3.2. Seguem anexas as copias do relatério final da Comissdo encarregada de apurar as
possiveis irregularidades constantes dos processos 54350.000839/02-77 (anulado parcialmente) e
54350.000956/2007-45, do parecer juridico e do Memo/n°. 197/SDH. Informamos ainda que nao foi
instaurada nova comisséo, pois 0 processo principal se encontra desaparecido.

9.3.3. Em resposta seguem anexas as copias dos seguintes documentos: MEMO/INCRA/SR-
21/NCC/n°. 027/2011, que fala sobre o item 9.3.3. do acdrd&o, a situagdo permanece inalterada até
0 memento pois, 0s processos no TCU, conforme copias do SISPROT que também seguem anexas.

A UJ ainda ndo recebeu informacdes da Corte de Contas, sobre o resultado da analise dos
documentos apresentados.

8.2 De acordo com Anexo VI, sintese geral das recomendac¢6es do CGU.

Demonstracdo do cumprimento das recomendac@es do 6rgdo de controle interno (CGU) no
relatorio de auditoria de gestdo do exercicio anterior.

Oficio n° 436/2014/GAB —Incra, Macap4, 16 de abril de 2014-Resposta a SA 003

Item 1-Informar das providéncias adotadas em relagdo as recomendacdes contidas na Nota Técnica
n® 269/2014-CGU-Regional/AP, de 5.2.2014. Nos casos em que as recomendacdes ainda ndo foram
atendidas, esclarecer os motivos.

Prazo de Atendimento: 15//04/2014.

Resposta.:

Item 1.1.2.1/022/001-Detalhe da ultima avaliacdo: “De fato, a Norma de Execugdo n° 76, publicada em 2008, traz
em seu texto a necessidade de verificar a viabilidade técnica e econdmica dos projetos a serem financiados no &mbito
do Programa. Entretanto, a especificada norma n&o consignou detalhamento acerca da necessidade de verificacéo
de pré-requisitos de infraestrutura, procedimento que, por O&bvio, deve ser realizado em antecedéncia ao
financiamento do projeto.

As impropriedades constatadas indicam que a Norma de Execucdo nédo foi suficiente para impedir que o projeto
fosse aprovado sem que itens essenciais ao funcionamento fossem atendidos. Ademais, no sitio eletronico do INCRA
consta que a mesma foi revogada.

Pelo que foi exposto, reitera-se a recomendacgéo, a fim de minimizar riscos de financiamentos de novos projetos de
agroindustria, sem que haja certificacdo do atendimento de itens minimos de infraestrutura.”.

R- Quando da elaboracdo e execucdo do termo de referéncia para contratagdo da unidade de
beneficiamento de acai do PAE Anauaerapucu ainda vigorava a NE/N° 76/2008, a qual nédo
especifica detalhadamente os pré-requisitos para implementacdo dos projetos financidveis pelo
Programa Terra Sol, esta norma foi revogada em 2012 pela NE/N° 103/2012, que também foi
revogada, atualmente esta em vigor a NE/N° 109/2013, publicada no Boletim de Servigo n° 50, de
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16/12/2013, esta norma ja consigna a necessidade de existéncia de abastecimento de agua,
eletrificagdo rural e estradas vicinais.

No ambito da SR, a ordem de servico que designou a equipe do Programa Terra Sol foi tornada sem
efeito, e foi emitida nova ordem (OS/INCRA/SR(21)AP/N° 39/2014) a qual j& incluiu a
obrigatoriedade de cumprimento dos termos da NE/N° 109/2013 .

Item 1.1.2.1/022/002-Detalhe da ultima avaliacdo: “A SR-21/AP informou que encaminhou expediente a CEA, no
fito de reforcar a necessidade de providenciar a instalacao de equipamentos necessarios ao fornecimento da energia
adequada a AFTA. Para fins de baixa da recomendag¢do, a CGU-R/AP aguarda coOpia da documentagéo
encaminhada a CEA ou documentacdo que comprove que a AFTA ja se encontra em funcionamento (registros
fotograficos da agroindustria em operacéo, oficios expedidos pela AFTA, relatérios de acompanhamento produzidos
pela SR-21/AP, etc.).”.

R- Segue anexo o Oficio n° 06/2014-ATFA, comprovando que a unidade de beneficiamento de acai
do PAE Anauerapucu se encontra em funcionamento.

Item 1.2.2.2/020/001-Detalhe da ultima avaliacdo: “A SR-21/AP informou a realizacdo da capacitacdo dos
servidores atuantes nos setores de licitagdo, contratacdo e execucdo de convénios, entretanto ndo encaminhou
documentagdo comprobatéria dos cursos/treinamentos realizados por eles em 2013. A CGU-R/AP aguarda o
encaminhamento dessa documentacdo (certificados, ordens bancérias emitidas para participagdo em eventos
promovidos por entidades privadas, etc), para fins de baixa da recomendagéo.”.

R- Seguem anexos os certificados dos servidores:

Cristiane do Rosario Figueiredo: Modulo Convénios Federais, Contratos de Repasse e Termos de
Parceria do Curso de Gestdo Publica, e Elaboracdo de projeto Basico Termo de Referéncia para
ContratacOes Publicas (segue anexo o processo n® 54350.000059/2013-80);

Elias Pinheiro: Mddulo Elaboragdo de Projeto Basico e Termo de Referéncia do Curso Processos da
Gestdo Publico/2011, e Programa de Desenvolvimento de Gestores de Tecnologia da Informacéo
(DGTI);

Fabricio Souza Dias: Treinamento em SICONV;

Gersuliano da Silva Pinto: Curso Completo e Prético sobre Licitacfes e Contratos;

José Assis Martins: Mddulo Convénios Federais, Contratos de Repasse e Termos de Parceria do
Curso de Gestdo Publica, e Curso Completo, Prético sobre Licitagcdes e Contratos, Curso de Pregédo
nas Formas Presencial e Eletrénica, com Formacéao de Pregoeiros;

Joval Farias da Costa: Mddulo Elaboragdo de Editais para Aquisicdo no Setor Pablico do Curso
Processos da Gestdo Pablica;

Maria José Souza Leite: Treinamento em SICONV;

Pedro Carlos Rosa da Silva: Treinamento em SICONV;

Raimundo Alan Kardec Borges de Souza: Como Licitar Obras e Servicos de Engenharia com
Eficiéncia na Administracdo Publica, e Legislacdo Aplicada & Logistica de Suprimentos;

Raimundo Jonatas Rodrigues Santos: Curso de Elaboracdo de Termo de Referéncia e Projeto
Basico (segue anexo o processo n° 54350.000170/2014-57);

Silvio Costa Silva: Curso de Elaboracdo de Termo de Referéncia e Projeto Basico (segue anexo o
processo n® 54350.000170/2014-57);

Vilcon Cavalcante Cardoso: Curso de Elaboragdo, Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos.

Também foram solicitadas capacitagcdes para os Eng. Civis Ozias Lima de Moraes e Silvio Costa
Silva, no “Treinamento sobre Projeto Basico de Obras e Servigos de Engenharia, porém, o pedido

foi indeferido pela sede por falta de recurso orgamentério.

Item 1.2.2.2/020/002-Detalhe da ultima avaliacdo: “A SR-21/AP ndo ofereceu informacdes sobre eventuais acGes
adotadas para o atendimento da recomendacdo; motivo pelo qual, €é reiterada.

Ressalta-se que o objetivo da recomendagdo ndo é o estudo dos prazos em si, mas permitir a SR-21/AP um
planejamento factivel para o cronograma de licitagBes, de forma a evitar que novas ocorréncias da impropriedade
constatada venham a acontecer.”.

R- Conforme Mem. N° 044/2014/GAB/Incra, de 24/04/2014, a SR indicou os servidores Harrison
Monteiro de Carvalho e Raimundo Jonatas Rodrigues Santos, lotados na Divisdo de Administracéo,
para realizarem levantamentos, a partir do histérico da Unidade no andamentos do processo
licitatorio, bem como, planejar anualmente o planejamento de compras da instituicdo, a designacéo
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sera feita através de ordem de servico (segue anexa copia do memorando).
Item 1.2.2.2/020/003-Detalhe _da_ultima avaliacdo: “A CGU-R/AP aguarda manifestacdo acerca de eventuais
providéncias adotadas pelo gestor.”.

R- Conforme Mem. N°044/2014/GAB/Incra, de 24/04/2014, a SR indicou os servidores Harrison
Monteiro de Carvalho, Cleiton Coimbra da Costa e Silvio Costa Silva, lotados nas Divisdes de
Administracdo e Desenvolvimento, para realizarem o planejamento de compras da instituicdo, a
designacdo sera feita através de ordem de servico (segue anexa copia do memorando).

Item 1.2.2.3/029/002-Detalhe da ultima avaliacdo: “Muito embora tenha ocorrido capacitacdo de agentes atuantes
nos setores de licitacdo, contratacdo e execucdo de convénios permaneceu pendéncia relativa a capacitacdo de
servidores atuantes no setor de Engenharia. Diante da pendéncia de oferecer capacitacdo sobre tema relevante no
contexto da atuacdo da SR-21/AP, reitera-se a recomendagéo.”.

R- Conforme informado anteriormente no Item 1.2.2.2/020/001-Detalhe da dltima avaliacdo, a
capacitacdo foi solicitada ao Incra-sede, porém o pedido foi indeferido por falta de recurso
orcamentario.

Item 1.2.2.3/029/003-Detalhe da ultima avaliacdo: “A SR-21/AP ndo ofereceu informacgdes sobre eventuais acGes
adotadas para o atendimento da recomendacdo; motivo pelo qual, é reiterada. Ressalta-se que a demora na

implementacgdo da recomendagéo pode vir a dificultar acGes da SR-21/AP para sanear pagamentos indevidos, caso
sejam detectadas impropriedades na planilha de BDI do contratado.”.

R- Seguem anexos os esclarecimentos do Setor de Infraestrutura.

Item 2.2.1.1/023/001-Detalhe da ultima avaliacdo: “A SR-21/AP informou a realizacao da capacitacéo do servidor
atuante na area de aquisi¢ao e fiscalizacao de servi¢os TI, proporcionando ao mesmo varios treinamentos relativos
as areas. A CGU-R/AP aguarda o encaminhamento dessa documentacdo (certificados, ordens bancéarias emitidas
para participacédo em eventos promovidos por entidades privadas, etc), para fins de baixa da recomendagéo.”.

R- Vide Item 1.2.2.2/020/001-Detalhe da ultima avaliacéo retromencionado.

Item 2.2.1.1/023/002-Detalhe da ultima avaliacdo: “Conforme demonstrado pelo gestor, a SR-21/AP tem adotado
acdes no sentido de adequar a quantificacdo e critérios de mensuracao dos servicos de Tl em consonancia com a
legislacdo. Entretanto, em virtude de o lancamento do termo de referéncia ainda néo ter ocorrido, bem como a
contratacéo dele decorrente, a recomendacéo € reiterada.”.

R- Encontre-se em tramitagdo nesta SR o0 processo n° 54350.000549/2013-86, para contratacdo dos
servicos de suporte de TI, 0 mesmo esta na CPL para os procedimentos de elaboracdo do edital.

Segue anexo por meio digital os arquivos do planejamento da contragéo.

Item 2.2.1.1/023/004-Detalhe da ultima avaliacdo: “A SR-21/AP apresentou documentagdo comprobatdria da
notificacao as se¢des do teor contido na recomendacéo.”.

R- Segue anexo 0 novo informativo.

Item 2.2.1.1/023/005-Detalhe da ultima avaliacdo: “O descumprimento da clausula editalicia foi considerado pela
equipe de auditoria tomando por referéncia a reuniao de alinhamento entre os contratados e os técnicos do INCRA-
Sede, ocorrida em 27/11/2012, na qual foi estipulado prazo de 60 dias para a implantacdo. Conforme registrado no
relatério 201305841 e autos dos processos relativos as contratacdes em referéncia, os primeiros relatorios gerados
por sistema de gerenciamento de chamados sdo datados de 07/03/2013, no tocante ao contrato n.° 01000/2012, e de
01/04/2013, no caso do contrato n.° 02000/2012.

Por isso, a recomendacéo € reiterada.”.

R- Com relagéo este item informamos que:

As empresas iniciaram a instalacdo no dia 02/01/2013 e ndo a concluiram devido aos problemas
apresentados no servidor de rede.

Conforme documento em anexo houve abertura de chamado ao INCRA-SEDE para resolucdo do
problema, mas sem sucesso.

No dia 30/01/2013, vencido o prazo para a instalacdo do sistema e sem resposta da DET, o gestor
de Tl da SR-21 enviou e-mail relatando o problema.

No dia 19/02/2013, observando que a DET (responsavel pelos servidores de redes), ndo resolvia o
problema, foi pedido pelo gestor de TI da regional para encerrar o chamado e instalar o sistema em
um microcomputador simples. Por isso, 0os chamados sé comecaram a ser registrados apds essa
data.

Dessa forma, entende-se que os fornecedores nao tiveram culpa na concluséo tardia da instalagéo do
sistema e, portanto, ndo devem ser glosadas. (segue cépia do memorando).

Anexo 1 — E-mail cobrando solugéo do problema
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Assunto: Fwvwd: Problema na implantacio do Ocomon
De: Elias <elias.pinheiro@mpa.incra.gowv. br>=

Data: 20/01,/2012 11:22

Para: Ana Calonego <ana.calonego@incra.gowv. br=>=

Ola Ana,

As empresas instalaram
servid o

o ocomon, mas ocorreu um problema no acessos das maguinas ao

Foi aberto chamado para a DET, mas ao final foi informado gue a DET ndo daria suporte.

Leia ai o relatdrio de atendimento e diga o que wvocé& acha.
Se for o caso, o paulo pode rodar o ocomon em um desktop em wez de rodar no servidor

Anexo 2 — Histérico do chamado

OcoMon - Relatério para atendimento.

Ndmero:

52635

Incidente:

APLICACAO |Area de Atendimento: |05 - SUPORTE NIVEL 3

Descricéo do Incidente:

Temos um servidor que utilizamos ele como Servidor de Backup. Foi instalado nele o
ocomon. Quando eu tendo acessar 0 ocomon atraves de outro computador atraves do ip
da maquina/ocomon da a segunte mensagem: "Forbidden: You don't have permission to
access /ocomon on this server".
Preciso de permissdo para acessar esse servidor, pois nosso ocomon esta instalado nele.
O IP da maquina € 10.21.0.3 e 0 nome é smpa03.

10/01/2013 13:30:43

Assentamento 1 de 28 por|Ocorréncia encaminhada/alterada por francisco.bicudo
francisco.bicudo em

02/01/2013 10:11:52

Assentamento 2 de 28 por|Transferindo o chamado para a aplicacéo
francisco.bicudo em

03/01/2013 16:05:16

Assentamento 3 de 28 por|Ocorréncia encaminhada/alterada por francisco.bicudo
francisco.bicudo em

09/01/2013 10:39:42

Assentamento 4 de 28 por|Em atendimento por judson.filgueira

judson.filgueira em

09/01/2013 10:39:46

Assentamento 5 de 28 por|Foi realizada a desinstalagdo do wamp server 2.1 e instalada a versdo 2.2
judson.filgueira em

09/01/2013 10:41:07

Assentamento 6 de 28 por[Ocorréncia encaminhada/alterada por judson.filgueira
judson.filgueira em

Assentamento 7 de 28 por
informpa em  23/01/2013
11:41:39

Boa dia. Tem alguma novidade sobre o problema de acesso ao ocomon no servidor
daqui de Amapa?

Assentamento 8 de 28 por

Descricdo técnica do problema

judson.filgueira em

29/01/2013 09:33:42

judson.filgueira em
29/01/2013 09:33:42
Assentamento 9 de 28 por|Foi verificado que o software foi instalado por terceiros. Ndo damos suporte.

Assentamento 10 de 28 por
informpa em  05/02/2013
10:01:40

Re-abrimos o chamado a pedido do Sr. Marcelo Sampaio. Lembrando que NAO
queremos suporte no Ocomon, e SIM no servidor descrito acima. N&o conseguimos ter
acesso a ele por outro computador pela barra de navegacéo.

Assentamento 11 de 28 por
judson.filgueira em
05/02/2013 16:07:40

Em atendimento por judson.filgueira

Assentamento 12 de 28 por
judson.filgueira em
05/02/2013 16:40:41

Foi realizado contato com o usudrio Elias, para colher mais informacfes das
necessidades, porém ele néo estava no local.
Conversei com o Paulo Filho, que disse que uma empresa particular foi a responsavel
pela instalacdo do ocomon no servidor de backup do incra-MPA.. Disse ainda que o

ocomon estava funcionando apenas no servidor, e que ndo consegue acessa-lo de umal
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maquina estacdo de trabalho, pelo browser. O técnico que instalou 0 ocomon, disse que
o0 problema poderia ser de permissao para acesso. No dia seguinte a instalacéo, foi que o
chamado foi aberto. Na conversa disse que o ideal seria que o contato tivesse sido feito
na hora que o problema ocorreu, pois teriamos condigbes de dar um suporte mais
adeguado a solugdo do problema no momento do  problema.
Solicitei ao Paulo Filho sobre a possibilidade de conversarmos com o técnico, para
podermos verificar como foi feita a instalagdo, o que foi feito e como o sistema estava
funcionando. Antes de tudo precisamos de informag@es para sabermos como proceder.
Pois o problema tanto pode ser de acesso, como de uma instalacdo insuficiente para
rodar 0 software em ambiente web.
aguardando contato do Elias para maiores esclarecimentos.

Assentamento 13 de 28 por
judson.filgueira em
06/02/2013 09:57:31

Na tentativa de contato, o usuario ndo foi localizado. Ainda ndo chegou.

Assentamento 14 de 28 por
informpa em  06/02/2013
16:34:52

A instalacdo do ocomon no servisor foi feita com o login adm_paulofilho

Assentamento 15 de 28 por
judson.filgueira em
07/02/2013 09:22:12

O Paulo informou que o caminho para acesso ao ocomon € 10.21.0.3/ocomon

Assentamento 16 de 28 por
judson.filgueira em
07/02/2013 10:09:08

Foi solicitado ao Paulo, que seja feita a instalacdo da versdo anterior do wamp server,
para 2.1, para testes juntamente com a equipe de seguranca e equipe windows. Como a
versdo instalada do wamp server 2.2 parou de funcionar o0 ocomon.
aguardando o Paulo proceder a instalacdo para dar prosseguimento

Assentamento 7 de 28 por
informpa em  07/02/2013
11:02:25

Como solicitado por judson.filgueira, foi feita a instalacdo do wamp server 2.1, mas o
problema  continua, mesmo tentando acessar pelo proprio  servidor.
Obs: Quando tento entrar na configuracdo do wamp server 2.1 (http://localhost) aparece
uma tela do 11S 7 ( qua ndo aparecia antes, entrava normal na configuracéo).

Assentamento 18 de 28 por
informpa em  14/02/2013
10:23:59

Foi enviado um e-mail com anexo para judson.filgueira.stefanini@incra.gov.br, com o
print da tela do localhost (Sem permisséo de acesso).

Assentamento 19 de 28 por
judson.filgueira em
14/02/2013 15:36:25

o emaill com a imagem ndo
judson.filgueira.stefanini@incra.gov.br.

chegou. Favor reenviar o email

Assentamento 20 de 28 por
informpa em  14/02/2013
17:15:36

E-mail reenviado para judson.filgueira.stefanini@incra.gov.br.

Assentamento 21 de 28 por
judson.filgueira em
14/02/2013 17:54:45

Ocorréncia encaminhada/alterada por judson.filgueira

Assentamento 22 de 28 por
judson.filgueira em
14/02/2013 18:00:27

http://10.21.0.3/ocomon

Assentamento 23 de 28 por

Como combinado com judson.filgueira por telefone, vou remover o wamp server e

informpa em  14/02/2013[instalar o Vertrigo, para realizarmos novos teste no ocomon. Troca efetuada por Paulo
18:24:24 Filho.

Assentamento 24 de 28 por|Foi feita a desistalagdo do wamp server e foi instalado o Vertrigo (mesma funcdo do
informpa em  18/02/2013fwamp), sendo que ndo funcionou corretamente.
14:43:26 Conversando com o elias (chefe da Tl de Amapd), decidimos fazer a instalagdo do

ocomon em um desktop normal (ocomon funciona normalmente), tendo em vista que o
prazo para 0 funcionamento do ocomon esta terminando.
Gostaria de agradecer pela atencdo prestada pela equipe de TI da SEDE.
Estarei entrando em contato com judson.filgueira para efetuar o fechamento do
chamado.

judson.filgueira
19/02/2013 08:51:34

em

Paulo Filho
INCRA-SR21
Assentamento 25 de 28 por|{Muito bom dia Paulo,

uma op¢do interessante, ja que hd um prazo para que o ocomon funcione, € a seguinte:

instale 0 ocomon em um desktop para que fique funcional e seja utilizado (em
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producédo), enquanto isso, vai trabalhando numa solucdo definitiva em um servidor.
Utilize o desktop apenas como um quebra galho para que possa atender as demandas.
Depois que estiver tudo instalado e devidamente testado (como se fosse um ambiente de
homologagéo) no novo servidor, desabilite o desktop e ponha o servidor em produgéo.
E como se vc fosse desligar a chave de um e startar o outro para assumir o servico. O

que acha da opgéo?
aguardo seu contato para que possamos conversar sobre o encerramento do chamado.
Judson Filgueira
INCRA/SEDE

Assentamento 26 de 28 por|Bom dia Judson,

informpa em  19/02/2013[No momento seria bom encerrar o chamado, vamos utilizar o ocomon do desktop.

09:09:41 Qualquer coisa entro em contato novamente.
Desde ja agradeco pela atencao.
Paulo Roberto Filho
INCRA-SR21

Assentamento 27 de 28 por|Descrigdo técnica do problema

judson.filgueira em

19/02/2013 15:06:50

Assentamento 28 de 28 por|{Muito boa tarde Paulo!

judson.filgueira em|A pedido do Paulo Filho, estou encerrando 0 chamado.

19/02/2013 15:06:50 Paulo, caso queira dar continuidade ao processo de instalacgdo no ocomon em um

servidor, como num ambiente de testes, estamos disposicao. A equipe do INCRA/SEDE
desde ja coloca-se a disposicdo para quaisquer demandas.

att.,
Judson Filgueira - INCRA/SEDE
Analista de Producéo - Production Analyst
T +55 61 3411 7303
www.stefanini.com

Unidade: INCRA-REGIONAIS  |Patriménio do|0

Equipamento:

E-r_nz_all ) do usuarto infor@mpa.incra.gov.br |Ramal: 96-32517987

solicitante:

Local: SR-21 / AMAPA Técnico: judson.filgueira

Data de abertura: 02/01/2013 09:51:03 Data de Fechamento: 19/02/2013 15:06:50

Status: Encerrada

Item 3.1.1.2/036/003-Detalhe da ultima avaliacdo: “A SR-21/AP ndo ofereceu informagfes sobre eventuais acfes
adotadas para o atendimento da recomendacdo; motivo pelo qual é reiterada.”.

R- Apés a instalacdo da nova equipe responsdvel pelo Sistema CGU-PAD, a mesma ira
confeccionar planilha eletrbnica para auxiliar no controle dos prazos legais dos processos

administrativos disciplinares.

Item 5.1.1.1/019/001-Detalhe da ultima avaliacdo: “Ao estabelecer tal recomendacao, o fim visado foi proporcionar,
aos servidores atuantes na area de confeccdo de editais de licitagBes, revisdo interna capaz de verificar o
alinhamento dos editais & legislacéo e jurisprudéncia afetas ao tema.

Tal supervisdo permitird que os textos dos editais sejam publicados com maior seguranca, e tende a evitar que falhas
sobre as quais repousam jurisprudéncias sedimentadas pelo TCU - como nos casos verificados na constatacao -
voltem a ocorrer.

O cumprimento da recomendacdo em nada prejudica as competéncias da Procuradoria Federal Especializada
PFE/AGU.

Ademais, ressalta-se que o texto da entdo minuta de recomendacédo foi debatido e acordado junto a SR-21/AP, em
reuniéo realizada em 05/06/2013.

Pelo “exposto, a recomendacao é reiterada”.

R- Conforme Mem. N° 046/2014/GAB/Incra, de 24/04/2014, a SR indicou os servidores José
Pascoal Nascimento Cordeiro e Raimundo Jonatas Rodrigues Santos, para comporem a instancia de
revisdo sobre os editais confeccionados, conforme recomendagdo. A designacao serd feita através

de ordem de servigo (segue anexa copia do memorando).
Item 5.1.1.1/019/002-Detalhe da Ultima avaliacdo: “A SR-21/AP informou a realizacédo da capacitagdo de servidores
atuantes na area de licitagdes. A CGU-R/AP aguarda o encaminhamento dessa documentacao (certificados, ordens

99

IRIZ—I /A
< J IV Ura



bancérias emitidas para participacdo em eventos promovidos por entidades privadas, etc), para fins de baixa da
recomendacdo.”.

R- Vide Item 1.2.2.2/020/001-Detalhe da ultima avaliacéo retromencionado.

Item 5.2.1.1/035/001-Detalhe da ultima avaliacéo:““Os critérios serdo implementados conforme recomendacéo desse
6rgao de controle.”.

R- Segue anexa a resposta da CTCE.

Oficio n° 1.373/2014/GAB -Incra.-Resposta ao Oficio n°® 26.690/2014-CGU-Regional/AP
“Cumprimentando cordialmente Vossa Senhoria, e em resposta ao Oficio n° 26.690/2014-CGU-
Regional/AP, relativo a recomendacdo contida no Relatério de Fiscalizacdo, Ordem de Servico
201407926, informamos que a Superintendéncia Regional do Incra no estado do Amapa, possui um
servidor designado para atuar junto a Eletronorte nos assuntos que dizem respeito a eletrificagdo
rural dos assentamentos sob jurisdicdo do Incra, esse servidor é o Sr. Américo Tavora da Silva, e 0s
pedidos de informacdo ou solicitacdo sdo efetuados formalmente a concessionéria”.

Oficio n° 1424/2014/GAB —Incra - Resposta a SA 001

OS: 201305841 — N° Constatacdo: 035

RECOMENDACAO

N° OS: 201305841 — N° Constatagdo: 035 — N° Recomendacéo: 001

Implementar critérios da conducdo de processo de Tomada de Contas Especial a fim de observar o prazo de no
méximo 90 dias para conclusao de TCE.

Resposta: segundo informacéo da CTCE a demora para conclusdo dos trabalhos ocorre devido a
falta/insuficiéncia de recursos para realizacdo das diligéncias necessarias. Desta feita, em
16/04/2014, encaminhamos a essa CGU-Regional, resposta da Comissdo de TCE, a qual informa
que o prazo de conclusdo dos trabalhos esta condicionado a descentralizagcdo de recursos para
deslocamento da Comissdo aos assentamentos onde ocorreram as irregularidades objeto da
apuracdo, essa descentralizacdo é efetuada pelo Incra-sede. Assim sendo, a UJ informa que ir4
incluir no seu Plano de Agéo 2015 o planejamento para apuragédo de irregularidades por meio de
TCE, PAD e sindicancias.

OS 201305841 — N° Constatacéo: 009

RECOMENDACAO

N° OS: 201305841 — N° Constatagdo: 009 — Recomendacgéo: 001

Exarar normativo interno para discriminar os responsaveis e a etapa dos processos relativos as aquisi¢des na qual
deverdo ser considerados os critérios ou produzindo a justificativa ambiental; procedendo a sua inser¢do nos
documentos convocatérios ou produzindo a justificativa para sua nao utilizagdo. O normativo interno devera, ainda,
estabelecer que, no caso de adocdo, os critérios de sustentabilidade deverdo ser objetivos, de forma a permitir a
avaliagdo do cumprimento, ou ndo, pelos fornecedores contratados, dos critérios estabelecidos nos instrumentos
convocatarios.

Resposta: segue anexa a manifestagédo da CPL/SR(21)AP.

OS: 201305841 — N° Constatacdo: 023

RECOMENDACAO

N° OS: 201305841 — N° Constatagdo: 023 — N° Recomendacéo: 002

Considerando os registros de demandas efetuados no &mbito dos contratos n.°s 0100/2012 e 0200/2012, realizar
levantamento sobre a real quantidade de servicos de suporte de T1 e administracdo de rede necessarios a SR-21/AP.
A partir de entdo, providenciar a confecgdo de novo termo de referencia, consoante a IN 04/2010, sobretudo no
tocante a quantificagdo e mensuracéo dos servigos; de forma que ao fim da vigéncia do periodo atualmente
contratado j& estejam definidos os fornecedores selecionados em virtude da nova licitagao.

Resposta: o levantamento foi realizado no final do exercicio de 2013 e o termo de referéncia foi
elaborado obedecendo as orientacdes de contidas na IN/N° 04, porém, a nova contratagdo ocorreu
apenas no més de outubro de 2014. A seguir copiamos informacdo prestada a essa CGU-Regional
em 08/11/2013:

“O levantamento da quantidade de servi¢co de Tl demandado j& foi realizado e todos as dados ja
fazer parte dos Estudos Técnicos Preliminares do Planejamento da Contratacdo de Nova solugdo
de Tl para prestacao de servigo de suporte de informética, conforme segue:
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PERIODO DE 01/02 a 25/10/2013
CHAMADOS FECHADOS - PROBLEMAS X AREAS DE ATENDIMENTO

QUANTIDADE

595
470
165
154
86
49
46
12

TOTAL

SETOR

COMPUTADOR

IMPRESSORA

CORREIO ELETRONICO

REDE WINDOWS

MULTIMIDIA
MONITORAMENTO
INFRAESTRUTURA
SEGURANCA DA INFORMACAO

PERIODO DE 01/02 a 25/10/2013

CHAMADOS FECHADOS - FABRICA X AREAS DE ATENDIMENTO

QUANTIDADE |[FABRICA

313
103
93
92
85
77
74
73
61
55
45
45
35
33
32
31

26

23
22
22
21
21
19
19
19
19
17

Terra Legal

SDH - Servi¢o de Desenvolvimento Humano

Obtencéo

NTI - Ndcleo de tecnologia da Informacgao
Delegacia do MDA

Contabilidade e Finangas
Desenvolvimento - Sala Técnicos
Gabinete

CPL - Comissdo Permanente de Licitacéo
Brasil Quilombolas

Administracéo

Assisténcia Técnica do PDA

Cartografia

Credito

Patrimonio

Transporte

PPCAD - Plano de Prevencdo, Combate e Alternativas ao

Desmatamento

Desenvolvimento - Chefia

Sala da Cidadania - Atendimento
Titulacéo

Cadastro

Terra Sol

Engenharia

Gabinete - Superintendéncia
Planejamento

Protocolo

Sala de Videoconferéncia e Treinamento

< ,ll“IIlI
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AREA DE ATENDIMENTO
SUPORTE TECNICO
SUPORTE TECNICO
SUPORTE TECNICO
SUPORTE TECNICO
SUPORTE TECNICO
SUPORTE TECNICO
SUPORTE TECNICO
SUPORTE TECNICO
1577

AREA DE ATENDIMENTO
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico

Suporte Técnico

Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
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15
15
15
14

N N W OO N ©

Comisséo

Fundiéario

Sala da Cidadania - Ouvidoria

Auditorio

Contratos e convénios

Procuradoria

Sala de Ativos de Redes

Pronera

SGI - Sistema de Gestdo da Informacéo

Almoxarifado

Documentacéo da Mulher
TOTAL

Periodo: 01-02-2012 a 25-10-2013
Total de horas validas no periodo: 6250
Total de chamados fechados no periodo: 1577.

Resposta em até 0.5 horas:
Resposta em até 1 horas:

Resposta em mais de 1 horas:

Solucao em até 4 horas:
Solucao em até 6 horas:
Solucdo em mais de 6 horas:

Tempo de Resposta X SLA definidos
Resposta dentro do SLA:

Resposta até 20% acima do SLA:
Resposta acima de 20% do SLA:
Tempo de resposta ndo definido para o setor:

Tempo de Solugéo X SLA definidos
Solucéo dentro do SLA:

Solucao até 20% acima do SLA:

Solucéo acima de 20% do SLA::

Tempo de solucéo ndo definido para o problema:

Tempo de Solucéo a partir da 1.2 resposta
Solucéo dentro do SLA:

Solucao até 20% acima do SLA:

Solucéo acima de 20% do SLA::

Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico

1577
1514 9
chamados = 6.01%
48 chamadoss 3
.04%
15 chamados 0
.95%
1564 9
chamados = 9.18%
_ 0
8 chamados = 51%
_ 0
5 chamados = 390
1576 9
chamados 9.94%
0
1 chamados 06%
0
0 chamados %
0
0 chamados %
1563 9
chamados 9.11%
0
3 chamados 19%
0
11 chamados 7%
0
0 chamados %
1567 9
chamados 9.37%
0
2 chamados 13%
0
8 chamados 51%
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Tempo de solucéo ndo definido para o problema:

Tempo de Solugao recalculado
Solucéo dentro do SLA:

Solucao até 20% acima do SLA:

Solucéo acima de 20% do SLA::

chamados

0 chamados %

1563
9.11%

3 chamados 19%

11 chamados 7%

0 chamados

Tempo de solucéo ndo definido para o problema:

Quadro de chamados por tempo em cada status

STATUS
Em atendimento

Aguardando atendimento

TEMPO

398:07:37
387:55:25

Quadro chamados por tempo de dependéncia de atendimento

DEPENDENCIA
A AREA TECNICA

PERIODO DE 01/02 a 25/10/2013
CHAMADOS FECHADOS x CATEGORIAS DE PROBLEMAS

Critério de exibicdo: Area= SUPORTE TECNICO

Qtde

304
252
211
128

62

55
50
49
44
35
34

31

28
27
25
22
22
22
17

Area de
Atendimento
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico

Suporte Técnico
Suporte Técnico

Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico

Suporte Técnico

Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico

Tipo de incidente

Outros

Instalacéo

Instalacdo de programas
Orientagdo ao usuario

Alterar senha de
usuario

login de

Configurar

Outros

Ligar videoconferéncia
Contas de e-mail
Alterar senha de e-mail
Formatacéo

Acesso a
compartilhadas

pastas

Manutencio

Criar login no Dominio SR21
Troca de equipamento
Implanta¢éo do Ocomon
Troca

Instalacéo de projetor de vide
Outros

TEMPO
786:03:02

Tipo de Manutencéo

%

9
0
0
0
PERCENT
UAL
50.6490%
49.3510%
PERCENT
UAL
100.0000%

Area Responsavel

Corretiva/Preventiva/Adaptativ |Suporte/Adm. Redes

Urgente
Urgente

Corretiva/Preventiva/Adaptativ

Normal

Adaptativa
Rotina
Urgente

Corretiva/Preventiva/Adaptativ

Corretiva
Corretiva

Normal

Corretiva
Urgente
Corretiva
Rotina
Urgente
Normal

Suporte
Suporte
Suporte/Adm. Redes

Adm. Redes

Suporte/Adm. Redes
Adm. Redes
Suporte

Adm. Redes

Adm. Redes
Suporte

Suporte/Adm. Redes

Suporte
Adm. Redes
Suporte
Adm. Redes
Suporte
Suporte

Corretiva/Preventiva/Adaptativ |[Adm. Redes
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17 Suporte Técnico |Internet Corretiva/Preventiva/Adaptativ |[Adm. Redes

17 Suporte Técnico |Compartilhar Urgente Suporte/Adm. Redes

15 Suporte Técnico |Autenticac@o no domino SR21 |Urgente Suporte/Adm. Redes

14 Suporte Técnico |Outros Urgente Adm. Redes

14 Suporte Técnico |Criar conta de e-mail Urgente Adm. Redes

12 Suporte Técnico |Orientagdo ao usuario Corretiva/Preventiva/Adaptativ |[Adm. Redes

12 Suporte Técnico |Troca de toner/cartucho Corretiva Suporte

10 Suporte Técnico |Envio/Recebimento de e-mail  |Corretiva/Preventiva/Adaptativ |Adm. Redes

10 Suporte Técnico |Rede sem fio Corretiva/Preventiva/Adaptativ |[Adm. Redes
Suporte Técnico |Verificar sala de ativos de re  |Preventiva Adm. Redes
Suporte Técnico |Limpeza Preventiva Suporte

6 Suporte Técnico |Mudanca de setor Adaptativa Suporte

4 Suporte Técnico Xi?jre:gggr:feréncia conf. Rotina Adm. Redes
Suporte Técnico |Revisar e atualizar antivirus Urgente Suporte
Suporte Técnico |Orientagdo ao usuario Normal Suporte/Adm. Redes

2 Suporte Técnico |Permissao de acesso a sites Normal Adm. Redes

2 Suporte Técnico eEgtpr?/gr;arar?m cont. com Urgente Adm. Redes

2 Suporte Técnico EthrBaF: ATEEm cont. com Urgente Adm. Redes

1 Suporte Técnico | Teste de conexdo de rede Corretiva/Preventiva/Adaptativ |[Adm. Redes

1 Suporte Técnico Entrar em cont. com INCRA- Urgente Adm. Redes

SEDE

TOTAL 1578

Em razéo de problemas apontados pela Controladoria Geral da Unido em auditoria (201305841/014, Item 100) foi
aberto o processo n° 4350.000549/2013-86 protocolado em 12 de junho de 2013, para sele¢do de fornecedor de TI
para prestacéo de servi¢o de suporte de informética conforme a IN 04 de 2010. O planejamento da nova contratacao
esta sendo realizado com base nas INs/SLTI/MP e nas orientacdes do:

Guia de boas préaticas em contratacdo de solucdes de tecnologia da informagdo - Riscos e controles para o
planejamento da contratacéo - versdo 1.0 (2012, p.53) - TCU

Guia Prético para Contratacdo de Solugdes de Tecnologia da Informagdo V 1.1 — SLTI

Livro O NOVO MODELO DE CONTRATACAO DE SOLUCOES DE TI PELA ADMINISTRAGAO PUBLICA - Editora
Forum - Augusto Sherman Cavalcanti”

0S: 201305841 N° Constatacéo: 036

RECOMENDACAO

N° OS: 201305841 — N° Constatagdo: 036 — N° Recomendacéo: 003

Providenciar planilha eletrénica, a ser alimentada pelo pessoal designado para operacionalizagdo do CGU-PAD,
apta a auxiliar a equipe no controle dos prazos legais relacionados a conducéo de procedimentos de apuracdo de
responsabilidades.

Resposta: a equipe responsavel pelo CGU-PAD confeccionou planilha eletrénica para acompanhar
e controlar os procedimentos de apuracdo instaurados, conforme recomendacdo desse 6rgdo de
controle (segue anexa cépia da planilha).

0S: 201407454

RECOMENDAGCAO: Proporcionar treinamento aos servidores responsaveis pelos procedimentos de cadastramentos
no CGU-PAD.

Resposta: até o presente momento a equipe responsavel pelo CGU-PAD, ndo foi treinada, porém, a
UJ esta providenciado o deslocamento dessa equipe até o Incra-sede para receber o treinamento,
estamos aguardando a descentralizacdo dos recursos para 0 pagamento de diérias e passagens.
RECOMENDAGAO: Proceder aos cadastramentos no CGU-PAD dos processos relacionados a seguir: a)
54350.000130/2014-13(PAD);  b)  54350.000052/2011-04(PAD);  c)  54350.001885/2008-59(PAD);  d)
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54350.000301/2010-72 (PAD); e) 54350.000956/2007-45(PAD); f) 54350000343/2012-75(Sindicancia); Q)
54350.00411/2013-87 (Sindicancia) h) 54350.000157/2011-55 (Sindicancia).

Resposta: os processos ainda ndo foram cadastrados, devido a falta de capacitacdo da equipe, mas,
apos realizacdo do treinamento dos processos serdo devidamente cadastrados no sistema.
RECOMENDAGCAO: Instar o INCRA/Sede no sentido de desenvolver no ambito da A¢do Desenvolvimento de
Assentamento Rurais a metodologia, os instrumentos e os critérios para levantamento das necessidades de
infraestrutura nos assentamentos e a forma de provimentos dos recursos humanos e tecnoldgicos para viabilizar a
consecucao do diagnostico do déficit de infraestrutura, especialmente em relacdo a agua potével e energia elétrica.
Resposta: a UJ encaminhara ao Incra-sede pedido no sentido de atender a presente solicitacéo.
RECOMENDAGCAO: Realizar ajuste do saldo contébil da conta 14211.22.63 (Iméveis Registrados Cedidos aos
Assentados - CCDRU), no valor de R$2.191.640,96, em observancia ao disposto na macrofuncéo 021107 (Imdveis de
Propriedade da Uni&o) do manual do SIAFI.

Resposta: a SR aguarda as orientacGes do Incra-sede para providenciar referidos ajustes.
RECOMENDAGAO: Reestruturar seu processo de planejamento de modo a assegurar que a quantificacio de cada
meta fisica seja fundamentada em parametros adequados e pertinentes a cada a¢ao monitorada.

Resposta: 0s processos de planejamento executados pela SR obedecem aos critérios estabelecidos
pelo Incra-sede para todas as suas unidades. Assim sendo, a UJ dialogara com o 6rgdo central no
sentido de que a reestrutura seja efetuada.

RECOMENDAGCAO: Reavaliar a pertinéncia da matéria adotada para a aferiacio da meta fisica do plano
orcamentario “Implantacdo e Recuperagdo de Infraestrutura Basica em Projetos de Assentamento”, visto que a
quantidade de familias abrangidas com obras iniciadas néo se mostra adequada para aferir a efetividade, uma vez
que os assentados somente teréo beneficios com obras concluidas e funcionais.

Resposta: 0 modo de afericdo procedido pela SR, obedece a critérios estabelecidos pelo 6rgéao
central, utilizados em todas as UJ do Incra. Assim sendo, a UJ dialogard com a sede para que
adequacdes no modo de aferi¢cdo sejam realizados.

RECOMENDAGCAO: Efetuar o registro no SIAFI do imével referente ao Projeto de Assentamento Agro-Extrativista
Maracé (PAE Maraca), em atendimento as determinacdes contidas no Acdrdao n° 557/2004-Plenario/TCU.
Resposta: por enquanto o imével PAE Maraca ainda se encontra com pendéncias judiciais, ndo
sendo possivel atender as determinacdes contidas no acorddo da Corte de Contas.

RECOMENDAGCAO: Efetuar a regularizacio de todas as glebas contidas no ambito da SR-21 por meio de outras
formas de obtencéo (diferentes de desapropriacdo), bem como os respectivos registros no SIAFI individualizados por
cada imovel.

Resposta: os procedimentos prévios de regularizacdo dos imoveis obtidos pela UJ estdo sendo
providenciados conforme calendério estabelecido pelo Incra-sede.

RECOMENDAGCAO: Determinar ao setor competente que sejam aprimorados os procedimentos de controle de
concessdo de créditos de instalacdo quanto aos requisitos exigidos pela Portaria INCRA numero 352/2013,
especialmente aqueles contidos no Artigo 3°.

Resposta: as exigéncias contidas na Portaria/INCRA/N° 352/2013 estdo sendo adotadas pela UJ,
porém, os trabalhos ainda ndo foram concluidos pela Comisséo de Crédito.

RECOMENDAGCAO: Determinar ao setor competente a incluso, em todos os processos de concessdo de créditos aos
assentados, dos extratos bancarios correspondentes.

Resposta: determinacdo atendida e os processos estdo a disposi¢ao desse 6rgao de controle para as
verificagBes necessarias.

Oficio n° 1449/2014/GAB —Incra-Resposta a SA 001

0S: 201407454

RECOMENDAGCAO: Proporcionar treinamento aos servidores responsaveis pelos procedimentos de cadastramentos
no CGU-PAD.

Resposta: a equipe responsavel pelo CGU-PAD foi treinada pela servidora, Sra. Maria Aparecida
Campos, da Coordenacdo de Apoio e Procedimentos Disciplinares~GABT/Incra-sede, nos dias 27-
28/11/2014, nesta capita, conforme solicitacdo desta UJ.

RECOMENDAGCAO: Efetuar a regulariza¢do de todas as glebas contidas no ambito da SR-21 por meio de outras
formas de obtencéo (diferentes de desapropriacdo), bem como os respectivos registros no SIAFI individualizados por
cada imdvel.

Resposta: segue anexo o Cronograma de Atividades que sera realizado pelo Incra, visando atender
os termos do Acérddo n° 557/2004-TCU.
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RECOMENDAGCAO: Determinar ao setor competente que sejam aprimorados os procedimentos de controle de
concessdo de créditos de instalacdo quanto aos requisitos exigidos pela Portaria INCRA numero 352/2013,
especialmente aqueles contidos no Artigo 3°.

Resposta: as exigéncias contidas na Portaria/INCRA/N° 352/2013 estdo sendo adotadas pela UJ,

conforme, cOpia que segue anexa.
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Anexo | - Balanco Patrimonial da Autarquia

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURD NACIOMNAL

ANEXOS

| I | EXERCICIO MES
TITULOD BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS 2014 DEZ{FECHADO)
|5UE'|'1'|'LFLQ |22201 - INSTIT. NAC. DE COLONIZACAD E REFORMA AGRARIA | EMISSAD PAGINA
[ORGAD SUPERIOR __[49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO | | ZFj oS | | A
ATIVO PASSIVO
TITULOS 2014 2013 TITULOS 2014 2013
ATIVO FINANCEIRO 2.B41.239.753,28 3.768.570.768,35 | PASSIVO FINANCEIRD 2.815.850.327,25 3.737.724.065,94
CREDITOS EM CIRCULACAQ 2.839.206.235,03 3.766.162.659,61 DEPOSITOS 4.998.293,64 4.710.585,21
CREDITOS A RECEBER 36.656.576,27 31.370.644,03 CONSIGNACOES 4.032.961,65 3.792.593,79
LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTOD 135.055.919,16 105.021.271,21 RECURSOS DO TESOURO NACIOMAL 5.624,55 291.416,76
RECURSCS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP 2.371.156.174.50 3.316.216.136,05 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 959.707.44 626.574,66

RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER.
RECURSOS DA LINIAC
WALORES EM TRANSITO REALIZAVELS
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
VALORES DIFERIDOS
ATIVO NAD FINANCEIRD
REALIZAVEL & CURTD PRAZO
CREDITOS EM CIRCULACAD
RECURSOS A RECEBER F/PAGTOD DE RP-RETIFIC
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER - RETIFICAD
DIVERSOS RESPONSAVEIS
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
RECURSOS VINCULADOS
OUTROS CREDITOS EM CIRCULACAD
BENS E VALORES EM CIRCULACAD
ESTOQUES
TITULOS E VALORES
MATERIAIS EM TRANSITO
REALIZAVEL & LONGO PRAZO
DEPOSITOS REALIZAVELS A LOMNGD PRAZO
DEPDSITOS COMPULSORIDS
RECURSOS VINCULADOS
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO
CREDITOS DA UNIAD, ESTADOS E MUNICIFIOS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
CREDITOS A RECEBER
DIVIDA ATIVA (LP)
PERMANENTE
INVESTIMENTOS
PARTICIPACAD SOCIETARIA
OUTROS INVESTIMENTOS
IMOBILIZADD
BENS MOVEIS E IMOVEIS
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES
INTANGIVEL
DIFERIDO
ATIVO REAL

296.416.660,92
10.105,18

800,00
1.943.517,25
1.0943.517,25
21.735.769.333,25
1.913.892 481 11
-628.408.892 35
-2.371.156.174 .50
-296.416.660,92
341.729.838,96
1.597.354.824,02
545

73.274 64
2.542.301.373 46
4.107.984 08
1.087.B07.895,19
1.450.385.494,19
14.844_832.249 55
£B1.209.62
35.440,09
145.760,53
14.844.651.039.93
431.702.023,.42
6.542.171.310,92
7.830.331.628,90
40.446.076,69
4.977.044.6502 59
4.531,70

3.370,22

1.161 48
4.974.194.690.30
5.011.758.736,18
~-37.564.045 B8
2.845.380,59

0,00
24.577.009.086,53

313.542.653,14
10.105,18
1.850,00
2.417.108,74
2.417.108,74
18.795.652.987 83
-683.093.139,17
-2.979.016.641 34
-3.316.216.136,05
-641.986.122 05
275.973.184,23
F03.143.308,11
5,45

69.118,97
2.295.923.502,17
5.717.030,37
1.014.564 663,83
1.275.641.807,97
17.055.706.641,37
1B1.209,62
35.449,09
145.760,53
17.055.525.431,75
431.702.023,42
7.255.947.507,83
9.327.454.633,06
40.421.267 44
2.423.039.485,63
4.531.,70

3.370,22

1.161.48
2.421.601.564,22
2.445.054.135,23
-23.452.571,01
1.58B.206,28
-154_816,57

23 564.232.756,18

OBRIGACOES EM CIRCULACAD
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
FORNECEDORES - DO EXERCICIO
FORMECEDORES - DE EXERC_ANTERIORES
CONVENIOS 4 PAGAR
PESSOAL A PAGAR - DO EXERCICIO
PESSOAL A PAGAR - DE EXERC.ANTERIORES
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
TERMO DE COMPROMISSO A PAGAR
TRAMNSFERENCIAS VOLUNTARIAS A PAGAR
RESTOS A PAGAR MAD PROCESSADOS
A LIQUIDAR
EM LIQUIDACAD
CREDORES DIVERSOS
WVALDRES EM TRANSITO EXIGIVEIS
RECURSOS ESPECIALIS A LIB.P/TRANSFERENCIA
RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
VALORES DIFERIDOS
PASSIVO NAD FINANCEIRO
OBRIGACOES EM CIRCULACAD
FORNECEDORES A PAGAR
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
PESSOAL A PAGAR
PROVISOES
RECURSOS A LIBERAR PARA RESTOS A PAGAR
RECURSOS A LIBERAR F/PAGTO DE RP-RETIFIC
OUTROS DEBITOS A PAGAR
OBRIGACOES TRIBUTARIAS A PAGAR
RETIFICACAO DE RP NAC PROCESSADOS A LIQUID
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGD PRAZO
OPERACOES DE CREDITO - INTERMNA
OBRIGACOES A PAGAR
PASSIVO REAL

-

-

.797.129.900,13

-420.086 548,26
-420.067 556,38

-162.081.221,15

D37.469.702,.43
.549.458 276,81

-162.081.221,15
.162.081.221,15

-420.067 556,38

137.601.713,89
38.280.168,31
18.015.591,87
5.508.426,56
48.024,62

0,00
697.600,38
21.353.229,10
6.284.852,19
47.319.620,86

18.991,88
187.000,00
654.236,12
76.518.702,41

478,30
13.733 133,48
13.732 133,48

7.335.662,82
0,00

2.128,30
25.226.439,55

73.337,10
52.932,35

511.988.574 38
511.98B8.574, 38
431.702.023,42

BO.286.550,96
F78.380.624,82

3.723.037.469,26
62.643.422,69
17.279.807,93
11.379.164 B8
2.392.679,24

000

685,05

299.499,13
9.503.813,18

0,00
21.787.573,28
1.885.113.515,58
1.885.094.923,70
18.991,.88
59.719.250,00
514.420,65
71.111.741,37
1.643.934.240,67
478,30
0.976.011,47
0.976.011,47
-2.965.340.483 48
-3.477.329.057,86
5.126.048,89

0,00

0,00
46.494.000,00
-1.543.934.240,567
-1.643.934.240,67
42.101,63
37.855,99
-1.885.094.923,70
511.988.574,38
511.988.574,38
431.702.023,42
B0.286.550,96
772.383.562 46
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SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO MES
[muo |BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | rmagn DEZ(FECHADO)
[susTmIe [22201 - INSTIT. NAC. DE COLONIZACAD E REFORMA AGRARIA | pp—— ppp—
[ORGAD SUPERIOR | 49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIQ | | Z7/0z 2015 | | 2 |
ATIVO PASSIVO
TITULOS 2014 2013 TITULOS 2014 2013
PATRIMONIO LIQUIDO 23.798.62B.461,71 21.791.849.173,72
PATRIMONIO/CAPITAL 21.791.834.260,97 20.891.618.212,22
PATRIMONIO 21.791.834.260,97 20.891.618.212.22
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.026.233.934,02 2.557.830,48
RESERVAS £.394.751,31 14.912,75
AJUSTES DO PATRIMONIOf CAPTTAL 0,00 0,00

ATIVD COMPENSADD
COMPENSACDES ATIVAS DIVERSAS
RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITUILOS EB
GARANTIAS DE VALORES
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENLADOS
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUALS
OUTRAS COMPENSACOES

7.036.B73.082,69
7.036.B73.082,69
48.926.763,44
55.983.236,04
3.106.499.232 58
9227 620.611,72
2.902.B43.238,91

6.175.306.420,83
6.175.306. 420,83
44.852.298,13
37.533.655.64
2.750.439.759,21
FB9.531.781,30
2.552.94B8.926,55

RESULTADO DO PERIODO
SITUACAD PATRIMOMNLAL ATIVA
SITUACAD PATRIMOMNIAL PASSIVA

PASSIVO COMPENSADO

COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS
WVALDRES, TITULDS E BENS SOB RESPONSABILIDA
VALDRES EM GARANTIA
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATADAS
COMPENSACOES DIVERSAS

974.165.515,41
24.577.009.086,53
-23.602.843.571,13
7.036.873.082,69
7.035.873.082 659
48.926.763 44
55.983.236,04
3.106.499_ 233 SE
022.620.611,73
2.902.843.238,91

BO7.658.209,27
22.564.232.756,18
-21.666.574.546,91
6.175.306.420,83
6.175.306.420,83
44 B52.798,13
37.533.655,64
2.750.439.759,21
FED.531.7E1.30
2.552.948.926,55

ATIVD

31.613.BB2.169,22

2B8.739.539.177.01

PASSIVO

31.613.882.169,22

28.735.539.177,01
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