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INTRODUCAO

Este Relatdrio de Gestao tem por escopo princigaldar as determinacdes do tribunal de

Contas da Unido-TCU, contidas &special na Instru¢gdo Normativa TCU n° 63 de 0203, Parte C

da Decisdo Normativa TCU n°® 127 de 15/05/2013, attaRa TCU n° 175 de 09/07/2013. Mas, devido ao
seu carater publico visa também dar conheciment cdadaos sobre as acbes empreendidas pela
Superintendéncia Regional do Incra no estado dopdndarante o exercicio de 2013 e as projecfesgpara
exercicio subsequente.

Os instrumentos legais vigentes, em especial a1&2.591 de 18/01/2012 que dispde sobre

o Plano Plurianual para o periodo de 2012-201%®teefi as politicas publicas e organizam a
atuacdo governamental por meio de Programas Temaide Gestdo, Manutencdo e Servicos ao
Estado, dentre esses alguns especificos para itutimsNacional de Colonizacdo e Reforma

Agraria:

Programa 2012 — Agricultura Familiar

Acdo Orgcamentaria 210S- Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para Refdxgraria
Programa 2034 — Enfrentamento ao Racismo e Promocda Igualdade Racial

Acéo Orcamentaria 210Z- Reconhecimento e Indenizacdo de Territoriosdputiolas
Programa 2066 — Reforma Agraria e Ordenamento da Esutura Fundiaria

Acéo Orgcamentaria 2105Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural

Plano Orcamentario/PO 01- Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural

Acéo Orgcamentaria 211A -Desenvolvimento de Assentamentos Rurais

Plano Orcamentario/PO OA- Supervisdo Ocupacional de Projetos de Assentamen
Plano Orgcamentario/PO 02- Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamen®efarma
Agraria

Plano Orcamentario/PO 03- Fomento a Agroindustrializacdo e a Comerciafipaterra
Sol

Plano Orcamentario/PO 04- Titulagdo, Concessao e Destinagdo de imdveiaiRam PA
Plano Orcamentario/PO 05 - Licenciamento Ambiental de Assentamento da nefor
Agraria

Plano Orcamentario/PO 06- Cadastro, Selecdo e Homologacdo de FamiliasfiBeéma
do PNRA

Plano Orcamentario/PO 07- Vistoria e Avaliacédo para Obtencéo de Imoveisai®u

Plano Orcamentéario/PO 08 - Implantagcdo e Recuperagdo de InfraestruturacBasim
Projeto de Assentamento

Plano Orcamentario/PO 09- Demarcacao Topogréafica em PA

Acado Orcamentaria 210T -Promocao da Educagcdao no Campo

Plano Orcamentéario/PO 01- Educacéo de Jovens e Adultos no Campo

Plano Orcamentario/PO 02- Concessao de Bolsas de Capacitacao e FormagissPnal
em Assisténcia Técnica, Pedagdgica e Social

Plano Orcamentario/PO 03- Capacitacdo e Formacao Profissional de Nivel iMed
Superior para a RA

Programa 2120: Gestdo e Manutencao do Ministério dDesenvolvimento Agrario
Acéo Orgamentaria 2000 -Administracéo da Unidade

Plano Orcamentéario/PO 01- Capacitacdo de Servidores Publicos Federaisrene$so de
Qualificacao e Requalificagcéo

Plano Or¢camentario/PO 03- Administracdo da Unidade

De acordo com a Lei Orcamentaria Anual-LOA n° 18.7@& 04/04/2013, com o

detalhamento do Plano de Acdo para o exercicioOd8® 2 posteriores ajustes decorrentes da
Portaria n® 268 de 30/07/2013, o orgamento prepiata a Superintendéncia Regional no Estado do
Amapda foi o montante de R$2.598.922,34(doze milhdes quinhentos e noventa e oito mil
novecentos e vinte e dois reais e trinta e quantavos), sendo descentralizadosHER3.749,23
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(nove milhdes seiscentos e noventa e trés mil eeties e quarenta e nove reais e vinte e trés
centavos), que representa 76,94% do valor inicialenprogramado, dos quais R%70.689,08
(nove milhdes seiscentos e setenta mil seiscentm$erta € nove reais e oito centavos) foram
empenhados e R$039.688,4trés trinta e nove mil seiscentos e oitenta @ i@ais e quarenta de
sete centavos) foram efetivamente pagos, resulteni31,43% de execucdo orcamentaria em
2013. Além disso, foi inscrito em restos a pagahARRo montante de R$ 6.621.642,14 (seis
milhdes seiscentos e vinte e um mil seiscentosaeeqta e doi reais e quatorze centavos) relativos a
despesas empenhadas no exercicio de 2013, e RB1DZ84 (dois milhBes setecentos e quarenta
e trés mil cento e quatro reais e oitenta e quanbavos), reinscricdo de despesas empenhadas no
exercicio de 2012.

A execucdo dos programas e acdes afetos ao Intvaln promover o desenvolvimento
rural, baseado na viabilidade econdmica, na swdididade ambiental e no desenvolvimento
territorial; a adocdo de instrumentos fundiariogca@ddos a cada publico e a cada regido; a
adequacdo institucional e normativa a uma inteldemépida e eficiente dos instrumentos agrarios;
o forte envolvimento dos governos estaduais e npaig; a promoc¢ao da igualdade de género na
reforma agraria, além do direito a educacgédo, &k a seguridade social nas areas reformadas.

Os citados valores publicos resultam como prodatwspletos da articulacdo de diversas
acoes finalisticas do Instituto Nacional de Colagdo e Reforma Agréaria-Incra, e seus principais
contornos serdo relatados no presente RelatoriGet#do, que tem por objetivo apresentar de
forma objetiva e transparente a execucao fisicecenmentaria da UJ, ao longo do exercicio de
2013, retratando as principais atividades realikadas programas de reforma agraria e de
ordenamento da estrutura fundiaria.
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INFORMAGCOES SOBRE A GESTAO
1.1dentificacao e Atributos da Unidade Jurisdicionaa
1.1. Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de GestéIndividual

Poder e Orgéo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacdo MDA | Cédigo SIORG: 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completaSuperintendéncia Regional do Amapa

Denominacgédo abreviadaSR-21/AP

Codigo SIORG: 4143 Codigo LOA: 49201 | cédigo SIAFI: 373039

Situacgdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal do Poder Executivo

Principal Atividade : Administracdo publica em geral | Cdédigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato (96) 3251-7987

Endereco eletrdnico publico@incra.gov.br

http://www.incra.gov.br
Endereco Postalrua Adilson José Pinto Pereira, 1409, bairro [SEmaro, CEP 68.908-610, Macapa-Amapa

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdioi@da

- Decreto n® 1.110, de 09 de junho de 1970 — Dispbee a criacdo do INCRA
- Decreto-Lei n°® 2.363, de 21 de outubro de 1987spbe sobre a extingdo do INCRA
- Decreto Legislativo n°® 02, de 29 de marco de 1988spde sobre o restabelecimento do INCRA

Outras normas infralegais relacionadas a gestao steutura da Unidade Jurisdicionada

- Portaria n° 20, de 08/04/2009 — Regimento IntelméNCRA
- Decreto n° 6.812, de 03/04/2009 — Estrutura Regiad do INCRA

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades tmidade Jurisdicionada

- Manual de Orientagdo (Declaragdo para Cadasthmdeeis Rurais - 04/2002).

- Manual de Obtencéo de Terras e Pericia Judig@byado pela NE/INCRA/DT n° 52 de 25/10/20086).
- Manual para Elaboracdo e Implantacdo de Proje®sRecuperacdo e Conservagdo de Recursos Naturdis e
Assentamentos da Reforma Agréria (Elaborado enD06)2

- Manual Operacional de ATES (Aprovado pela NE/INCBD n° 78 de 31/10/2008).

- Manual de Metodologia de Desenvolvimento de 8Biate(Elaborado em 07/08/2009).

- Nota Técnica para Georreferenciamento de ImdReisis - 22 Edicdo / Revisada em 08/2010.
- Manual de Operacdes do Programa Nacional de Eéacaa Reforma Agraria - PRONERA (Edicao revistdualizads
de acordo com o Decreto n° 7.352/2012 e Acérddo TE13.269/2010. Aprovado pela Portaria/INCRA/P/NB Ze)
31/05/2011).

- Manual de Cadastro Rural.

- Manual de Fiscalizacdo Cadastral.
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2. Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de @&s
2.1. Atuacao da Superintendéncia com o Plano Estegico da Autarquia

A UJ é um orgao descentralizado do Instituto Nealia® Colonizacdo e Reforma Agréria,
com atuagdo no estado do Amap4, que desenvolvasvidades em harmoénia com as diretrizes e
orientacbes emanadas da sede.

As competéncias, atribuicbes e responsabilidadetncla estdo estabelecidas na Lei n°
4.504, de 30/11/1964, Estatuto da Terras, e legislaomplementar.

As Superintendéncias Regionais sdo 6rgaos deskzadis que possuem a atribuicdo de
“coordenar e executar em sua area de atuacao, agdsdes homologas as dos 6rgaos seccionais
e especificos relacionadas ao planejamento, progagéo, orcamento, informética,
modernizacdo administrativa, e garantir a manutergada fidedignidade, atualizacdo e
disseminacdo de dados do cadastro de imoveis rugasistemas de informacgdes do Intréart.
110, Regimento Interno).

Nesse contexto, o Incra, através das suas Supwelérteias Regionais, tem a missédo de
“implementar a politica de reforma agraria e realizan ordenamento fundiario nacional,
contribuindo para o desenvolvimento rural sustenély em busca de ser referéncia
internacional de solucdes de inclusdo sodial

Assim sendo, o Incra disp8e de programas e ac@evd@m além da mera distribuicdo de
lotes em assentamentos rurais ou regularizacaerdest mas perpassam por acoes de carater
estruturante como por exemplo a acdo de fomengranalustrializacdo e & comercializacdo, que
apoia a estruturacdo produtiva dos assentamernda®sou reconhecidos pela autarquia.

E necessario salientar que no que concerne asirgepeéncias instaladas na Amazonia
legal, estas ndo possuem a atribuicdo de realiaividade de regularizacdo fundiaria, pois, essa
atribuicdo foi regimentalmente atribuida aos e8gds locais da Superintendéncia Nacional de
Regularizacdo Fundiaria na Amazonia Legal-SRFAZdubordinado diretamente ao Incra sede.

a) Acoes e metas da Superintendéncia com desdobrameidip Plano do Incra Sede

O plano de acdo e metas em comento neste itenfese a® exercicio de 2013, o0 mesmo foi
elaborado com base no Plano Plurianual-PPA 2013/2@1 esta consolidado no Plano de
Compromisso de A¢les e Metas do Incra para o biZdi®/2014, esse plano foi distendido em
Agendas de Gestéo, pactuadas entre o Presidefrierd@ os Superintendentes Regionais.

Esse plano além das metas fisicas finalisticasenmia metas de processo de gestdo
relativas as atividades-meio.

O plano prevé 3 tipos de metas a saber:

a) Metas ja definidas por se referirem a processimsados em 2012, de acordo com
prioridades de governo e com levantamentos faita®jas SR'’s;

b) Metas parcialmente especificadas, para as quasfdefinidos parametros no ambito
das diretorias e as SR’s definiriam as metas delaamm eles; e

c) Metas propostas pelas SR’s, desde que atermbdasoridades anteriores.

Além disso, o plano elaborado deveria conter:

a) Metas fisicas e orcamentarias detalhadas poricipi;y assentamento ou imovel,
conforme o caso;

b) Marcos intermediarios, monitorados, permitindo taegorma acbes corretivas e
contribuindo para o alcance das metas fisicas; e

c) Os Planos de Compromisso de A¢bes e Metaspnsénigados publicos, para permitir &
sociedade civil conhecer e acompanhar o seu curaptan

As diretrizes do Incra para construcado do Plan€adepromisso de Acdes e Metas 2013-
2014 foram as seguintes:
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Primeira diretriz: Para 0 Desenvolvimento dos astsanentos:

a) Promover articulacdo e a integracado das acesl@BA com outras politicas publicas
que contribuam para o desenvolvimento dos assentame a melhoria da qualidade de vida das
familias assentadas;

b) Desenvolver as acdes organizadas em “rotas” deulagdo de politicas publicas: os
assentamentos séo “incluidos” nas rotas por algimmaativas e “puxam” outras: Rota Brasil Sem
Miséria, Rota Assentamentos Verdes e Rota EstigdarBrodutiva.

Sequnda _diretriz: Para _a Obtencdo de Terras e Impkcdo de novos projetos de
assentamento:

a) Atender aos novos parametros de definicdo déaggrioritarias para obtencéo de terras
(concentracdo de pobreza rural, concentracdo faadiddemanda social fundamentada,
disponibilidade de politicas publicas etc);

b) Garantir a implementacédo do novo rito de obterdgiderras, incorporando estudos de
viabilidade, paréametros de custos por familia e uwi@ de implantacdo do assentamento
(articulada com a area de Desenvolvimento); e

c) Integrar a selecdo de beneficiarios ao cadastrtamdo CAD-Unico, desde o
acampamento, possibilitando o acesso a politicasctiesdo social e de cidadania.

Terceira diretriz: Para a melhoria da Governanca Rdiéria:

a) Consolidar o marco normativo de ordenamentcsttatara fundiaria do Incra;

b) Qualificar e integrar a gestéo de informacdes ifunas;

c) Aprofundar parcerias federativas e interinsitinais (com orgaos federais, estaduais e
cartorios);

d) Ampliar a transparéncia de procedimentos e infgies;

e) Qualificar e agilizar produtos e servi¢cos parsoeiedade, investindo em tecnologia da
informacéo;

f) Definir parametros e estratégias para a fisagép e atualizacao cadastral;

g) Qualificar a politica de controle de aquisicadeateas por estrangeiros; e

h) Aprimorar os processos de identificacdo, delinditage titulacdo de comunidades
remanescentes de quilombos.

Quarta diretriz: Para a gestao:

a) Qualificar informacgdes e promover integracabawses de dados;

b) Monitorar e avaliar metas e marcos do plano de;aca

c) Conferir transparéncia e dar publicidade a aedesultados desenvolvidos pelo Incra;

d) Ampliar a eficiéncia operacional na execucao orya#dria e fisica; e

e) Melhorar os ambientes, valorizar a producédo skwidores e estabelecer processos
eficientes de trabalho.

Assim sendo, o Plano de Compromisso de AcOes esMidaAutarquia e a Agenda de
Gestao da SR contemplou os seguintes programdges aggamentarias:

2012 — Agricultura Familiar

210S - Assisténcia Técnica e Extensao Rural parddRma Agraria

Visa ampliar o acesso e qualificar os servigos sfistncia técnica e extensao rural e de
inovacdo tecnolodgica, de forma continuada e permtangara os agricultores e agricultoras
familiares, assentados e assentadas da reform@aag@ovos e comunidades tradicionais.

2034 — Enfrentamento ao Racismo e Promocédo da Igdalde Racial

210Z - Reconhecimento e Indenizacdo de Territori@silombolas

Visa realizar a Regularizacdo Fundiaria das Conad@d Quilombolas, por meio da
Delimitagdo, Reconhecimento, Indenizacao das Bemias e ImoveisDesintrusdo e Titulagcdo dos
Territorios Quilombolas.

2066 — Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Endiaria

211A - Desenvolvimento de Assentamentos Rurais
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Visa qualificar e consolidar os projetos de asseatdo sustentaveis desenvolvendo-os com
gestdo ambiental, financiamento produtivo, acessoz@ercados, agroindustrializacdo e assisténcia
técnica para a autonomia socioecondmica das famipeomovendo a titulacdo conjunta, a
igualdade de género e a reducgéo da pobreza rural.

210T - Promocéo da Educacao no Campo

Visa proporcionar 0 acesso a capacitacdo profiasmeducacdo formal em todos os niveis,
a cultura, a alimentacdo basica, a saude, espdeeee aopublico da reforma agréaria, povos e
comunidades tradicionais e agricultores familidreseficiarios da regularizacdo fundiaria.

2120 — Programa de Gestéo e Manutencdo do MDA.

As acOes e metas constantes no Plano de Acdo dendJo exercicio de 2013 séo as
seguintes:
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Tabela 1: Metas programadas, executadas e percemieaexecucao

PROGRAMA/ACAO UNIDADE FisSIcCO
EXECUTADO %
EXECUCAO

PROGRAMADO

2012-AGRICULTURA FAMILIAR

210S-Assisténcia Técnica e Extensado Rural para af@ema Agraria

PO 02/03/04-BSM/ATER/TC

1. Familia assistida com ATER Familias
2034-ENFRENTAMENTO AO RACISMO E PROMOCAO DA IGUALDA DE RACIAL
210Z-Reconhecimento e Indenizacao de Territérios Qlombolas

PO 03 -Regularizacao Fundiéria - Indenizacdo das Benfaga@ de Terras aos Ocupantes NAO PROGRAMADO PARA A SR
Iméveis em Areas Reconhecidas p/as Comunidadesr@illas.

PO 04 -Regularizacdo Fundiaria - Reconhecimento, Delirdba@esintrusao e Titulacdo {

Territorios Quilombolas.

1. Elaborar ralatério antropolégico e demais péThD

100,51%

1.1. Finalizar a elaboracédo de laudo antropol6gico Territério 1 2 200,00%
1.2. Elaborar RTID Territério 2 2 200,00%
1.3. Propor a publicacdo do RTID a sede Territério 1 1 100,00%
2. Publicar portaria de reconhecimento de terotdtiilombola Territério 0 1 #DIV/0!
3. Inserir dados da comunidade no 13Geo e Sipra Comunidade localizads 17 0 0,00%
4. Propor a decretacao de territérios quilombolas Territério 0 0 #DIV/0!
5. Titular terras publicas e particulares Titulo 1 0 0,00%
2066-REFORMA AGRARIA E ORDENAMENTO DA ESTRUTURA FUN DIARIA

2105-Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural

PO 01- Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural

1. Atualizar o cadastro de iméveis rurais Imovel 112 493 440,18%
2. Expandir a rede nacional de cadastro rural UMC implantada 3 0 0,00%
3. Capacitar servidores de UMC's Servidor capacitado 5 0 0,00%
4. Corrigir iméveis rurais com codigo de nacionatldinexistente ou invalido Imovel 6 0 0,00%

211A-Desenvolvimento Sustentavel de AssentamentosrRis

Unidade 10 200,00%
Familias 1.886 0,00%

PO 04 -Titulagdo, Concesséo e Destinacdo de imdveis RenaiBA

1. Numero de documentos expedidos p/ titulacao;e=s@o e destinacéo de imoveis ruraiguplelellyllgieN=I{el=le[ls{o} 800 794 99,25%

PO 05 -Licenciamento Ambiental de Assentamento da refohgraria
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1. Licenca ambiental protocolada Unidade

PO 0A - Supervisdo Ocupacional de Projetos de Assentamento

1. Executar a supervisdo ocupacional. Lote supervisionado
PO 06 -Cadastro, Selecdo e Homologacado de Familias BerleNéRA

1. Homologacéo de familias Familias

2. Busca ativa - Promover o cadastramento de asgesiho CADUnico Familias

PO 07 -Vistoria e Avaliacao para Obtencéo de Iméveis Rurai

1.Vistoria de imoveis rurais Hectares

2. Cadeia dominial Imoveis

PO 08 -Implantacéo e Recuperacao de Infraestrutura BasicBA

1. Numero de Familias beneficiadas com implant&c&acuperacao de infraestrutura baJezEIIlIES

em PAcom construcéo de habitacdes

PO 09 -Demarcacao Topografica em PA

1. Demarcacdao topografica em PA. Familias
210T-Promocédo da Educacédo no Campo

PO 01 -Educacao de Jovens e Adultos no Campo

1.Pronera-EJA Trab. rural escolarizadc

PO 02 -Concessao de Bolsas de Capacitacdo e Formacasskmofil em Assist. Técnic

Pedagdgica e Social

1.Pronera-Concessao de Bolsas Prof. Capacitado
PO 03 -Capacitacao e Formacéao Profissional de Nivel Médiaiperior para a RA

1.Pronera-Capacitacao e formacédo prof. De NM e NS Prof. Formado
2120-PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO
2000-Administracéo da Unidade

PO 01 -Capacitacao de Servidores Publicos em Processaadi€acdo e Requalificacao.

1.Capacitar servidores/executar acao de capacitacédo Serv. Capacitado
PO 02 -Formulacao e Operacionalizacao de Politicas p&resenvolvimento Agrario.

PO 03 -Administragcdo da Unidade.

1.990

410

7.096

18.256

897

734

600

40

54

2349

722

60.020

1.245

270

40

122

#DIV/0!
118,04%

176,10%
0,00%

328,77%

#DIV/0!

138,80%

36,78%

0,00%

#DIV/0!

100,00%

225,93%

Fonte: Assessoria de Planejamento e Controle/lAorapa
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b)_Principais aspectos, com discussao do atual estgie implantacéo

Todos os programas e ac¢des constantes do plaategito da UJ estdo previstos no PPA
2012-2015, e sao de competéncia do Instituto Natis Colonizacdo e Reforma Agraria.

O planejamento estratégico é uma ferramenta gelenee permite a autarquia estabelecer a
direcdo a ser seguida para alcancar a sua missf@rén ente publico, ou sejaRromover a
politica de desenvolvimento do Brasil rural, a dematizacdo do acesso a terra, a gestdo
territorial da estrutura fundiaria, a inclusdo protiva e a ampliacdo de renda da agricultura
familiar, contribuindo com a soberania alimentar, @esenvolvimento econbémico, social e
ambiental do pais”

O planejamento estratégico é um processo contimuaual sdo definidas objetivos,
diretrizes e metas nas areas de atuacédo da aatarqui

Esses objetivos foram mensurados através da apaedendos indicadores e tém como
estagio de implementacdo a busca constante de maslhassim em cada exercicio 0s aspectos sédo
tratados, e levados a termo de alternativas medhgaea efetiva implementacao.

No quadro acima, foi exposta de forma apenas numeéxisituacdo geral das acdes sob
responsabilidade da UJ no exercicio de referéhciana representacdo que objetiva dar uma viséo
geral da execucéo fisica prevista para a UJ enpoansia com a sede, para atender as demandas
sociais existentes.

Desse quadro se depreende que algumas acdesgsenasfgenda de Gestdo da Autarquia,
lograram éxito e outras ndo foram executadas pélad.tlecorrer do exercicio.

Algumas acdes alcancaram éxito na execucao da pngpasta, inclusive com superacao
dos resultados previstos o exercicio de 2013, amlsacorréncia de problemas na execucdo. As
dificuldades para execucdo das metas dizem resp@itoblemas como a demora na definicdo dos
limites fisicos e orcamentarios das SR's e 0 cgatiniamento dos recursos no segundo semestre,
dentre outros. Deve-se frisar que algumas ativelaeééativas a essas acbes foram realizadas,
porém, ndo foram suficientes para o alcance dagsmAtanalise critica sobre a execuc¢éo de cada
meta sera explicitada no topico proprio deste dalat

c) Principais_resultados _estratégicos previstos de cia, médio e longo prazo, incluindo
comparacao entre as previsdes da Sede e da Supegmiéncia

Enquanto desdobramento do Plano Plurianual-PPAstituto Nacional de Colonizagéo e
Reforma Agraria-Incra elaborou estudo visando antifieacdo dos principais resultados
estratégicos a serem alcancados entre 2012/2016ua) médio e longo prazo, foram previstos
conforme demonstrado abaixo:

a) Superacdo da Pobreza Rural Contribuir para a superagdo da pobreza rural nos
diferentes segmentos da Agricultura Familiar e RefoAgraria, priorizando a inclusdo produtiva
com abordagem territorial;

b) Producéo, extracdo e manejo sustentaveAmpliar e qualificar o uso de sistemas de
producédo, extracdo e manejo sustentavel, obsenamdspecificidades de cada regido e bioma;

c) Desenvolvimento Socioeconémico e Ambiental da Agultura Familiar : Promover o
desenvolvimento socioecondmico e ambiental dogatifes segmentos da agricultura familiar,
contribuindo para a oferta de alimentos, produtssreicos a sociedade;

d) Governanca Fundiaria Efetivar uma politica de governanca fundiariancarticulacédo
interinstitucional e federativa, com instrumentesconhecimento e gestao da estrutura fundiaria e
do regime de propriedade e uso da terra e dossecoaturais;

e) Democratizacdo do acesso a terr&romover, democratizacdo do acesso a terra, com
acoes de reforma agréaria e fundiérias, observandespecificidades de cada regido e bioma e a

20



funcao social da propriedade, contribuindo parasedvolvimento rural sustentavel, a superacao da
pobreza e da violéncia no campo;

f) Autonomia das Mulheres Rurais Promover a autonomia das mulheres no meio rural,
com garantia de direitos a cidadania, terra, resunaturais, producao e a participagéo social;

g) Promocédo do EtnodesenvolvimentoPromover o acesso dos Povos e Comunidades
Tradicionais as politicas produtivas, de garangaditeitos e a regularizacdo fundiaria dos seus
territorios, contribuindo para o seu etnodesenwvodvito;

h) Autonomia e Emancipacéo da Juventude RuralPromover a autonomia e emancipagao
da juventude rural, contribuindo para a sua perma@aéo campo e para a sucessao rural,

i) Abordagem Territorial : Consolidar a abordagem territorial como estratédie
desenvolvimento, fortalecendo a integracdo dastigedi agricolas, agrarias, de servicos, de
infraestrutura rural e a articulacéo interfedegativ

]) Gestdo e Participacdo Social Consolidar a gestdo social como mecanismo de
governancga do desenvolvimento territorial, aprimdoaprocessos e espacos de participacao social
e instrumentos de formulac&do, monitoramento e otttas politicas publicas;

k) Eficiéncia operacional Aumentar a eficiéncia operacional aprimorandoeat@p dos
processos de trabalho, reduzindo despesas, aparidig a comunicacdo interna e incentivando
praticas que conduzam a inovacgéo e a agilidadentesgas; e

[) Satisfacdo da equipe Desenvolver acfes para aumentar o comprometimesto
capacitacao e a satisfacédo das equipes colabosadora

Os resultados das estratégias previstas paramazo seguiram a mesma linha, contudo ao
longo do presente relatdrio esses terdo maior gigsta apresentados em seus detalhamentos e
especificidades no momento da explanacdo de cadadas atividades realizadas ao longo do
exercicio de 2013, e complementado no topico demanoi Planejamento anual.
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3. Acompanhamento dos principais macroprocessos #tisticos da gestao
3.1 Ordenamento da Estrutura Fundiaria
3.1.1 Demonstracao dos resultados das Acdes

Quadro 2 - A¢des do Macroprocesso Ordenamento daiisra Fundiaria - Execucao fisica e orgcamentaria

AcEO Plano Orcamentario Meta Fisica Meta fisica Execucédo Provisdo Despesa Despesa valores pagos Restos a
& & (Produto/Unidade) | (Valores) fisica Recebida Empenhada | Liquidada bag Pagar
Gerenciamento e Atualizaca 112 596 12.911,69 12.813,78 12.813,78 12.813,78 0,00
AN céo
2105 | Fiscalizacdo do Cadastro
Cadastral (und)
Rural
Estruturacdo, Implantacéo € . .
2114 | Manutencéo dos Sistemas Slstemz;(;;lantldo - - - - - - -
Cadastrais e Cartograficos
Regulariza¢do Fundiaria de Imovel/Posse
210U o : ; - - - - - - -
Imodveis Rurais Regularizado (und)
Georreferenciamento de Imovel
210U i . Georreferenciado - - - - - - -
Malha Fundiaria Nacional
(und)
210U | Gestéo de Terras Publicas Area Dl(ar\]%r;ostlcade - - - - - - -
Reconhecimento, : 0 1 22.933,20 22.815,46 22.815,460 22.815,46 0,00
L ! ~ Portaria de
Delimitacdo, Desintrusao e .
210z | L. ~ o Reconhecimento
Titulacdo de Territorios (ha)
Quilombolas
Indenizacao de Benfeitorias|e
de Terras aos Ocupantes de
2107 Imoveis Demarcados e Imovel Indenizado ) ) ) ) ) ) )
Titulados aos Remanescentes (ha)
das Comunidades de
Quilombos
Fonte: SIR-MODULO MONITORAMENTO E AVALIACAO/SIAFI
Quadro 3 - A¢des do Macroprocesso Ordenamento daisra Fundiaria - Execucdo de Restos a Pagar*
Acéo Plano Orgamentério Meta Fisica (Produto/Unidade) RAP Inscritos RAP Canelados Rap Pagos Rap a Paga
2105 | Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural Atualizacdo Cadastral (und) - - - -
2114 E_struturagao, Implqntagao e Mqr)utenc;ao dos Sistema mantido (und) ) ) i i
Sistemas Cadastrais e Cartograficos
210U | Regularizacdo Fundiaria de Imdveis Rurais kti®osse Regularizado - - - -
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(und)

210U

Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nationa

Imével Georreferenciado
(und)

210U

Gestdo de Terras Publicas

Area Diagnostidzala (

210Z

Reconhecimento, Delimitacdo, Desintruséo e
Titulagao de Territérios Quilombolas

Portaria de Reconheciment
(ha)

210z

Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras aos

Ocupantes de Imo6veis Demarcados e Titulados ans Imével Indenizado (ha)

Remanescentes das Comunidades de Quilombo

*Incluem RAP processado e ndo-processado.

**A execucdo fisica apresentada corresponde atrsimentos iniciados em exercicios anteriores, contlaséo no exercicio de referéncia, podendo otemnés os recursos de RAP quanto do orgamentoefaieio.

Fonte: SIAFI

23



3.1.2 Cartografia

a)Demonstracdo do grau de conhecimento da malha fur@ia na jurisdicdo da
Superintendéncia em base cartograficap Incra conta atualmente com uma base cartografica
georreferenciada que permite ter um conhecimentgbala malha fundiaria do estado do Amapa.
Dentre as feigcBes que ja se encontram na basmcEita do Incra pode-se destacar: Projetos de
Assentamentos Federais, bem como seu parcelanmeme fouver); Unidades de Conservacao da
Natureza, Areas Indigenas; Rodovias Estaduais er&isgdmacro drenagem; Processos minerarios
relacionados ao DNPM, Glebas Federais Arrecada@asceiminadas, Comunidades Quilombolas
tituladas ou em processo de regularizacdo, Divyisditica do Estado, vegetacdo (1:1000000), solos
(1:2000000), aléem de informacdes parciais aceraémdeeis rurais de dominio particular.

Além disso, o Incra dispde de ferramentas que pemmrealizar estudos sobre o relevo,
analise ambiental e monitoramento ambiental. Recseite houve aquisicdo de imagens de satélite
de alta resolucéo que auxiliam no monitoramenttivel a0 desmatamento nas areas sob jurisdicdo
da Autarquia.

b) Estratégia de atuacdo quanto aos procedimentos @dgendimento aos processos de
certificacdo de imoveis rurais a que se referem a# Incra 25/2005 e NE Incra 80/2008,
incluindo os processos de comunicacdo com cartorios processos de notificacdo de
proprietarios de imoveis rurais abrangidos pelos rgquisitos do artigo 10 do Decreto n.°
4.449/2002 quanto aos procedimentos de certificagcdo de imOmeais, ndo mais se utiliza a
IN/INCRA/N® 25/2005 e a NE/INCRA/N° 80/2008. Os pessos remanescentes da 22 Norma
Técnica para Georeferenciamento de Imdveis Ruratioe sendo analisados, conforme
determinacdo do Incra-sede, pela NE/INCRA/N° 10526H41/2012. Como a Superintendéncia
Regional do Amapa tem poucos processos protocolesiabeleceu-se como meta a andlise de
todos os processos no exercicio de 2014. Em mecamunicacdo aos cartorios e notificacdes de
proprietarios de imdveis rurais abrangidos pelgsiisitos do artigo 10 do Decreto n.° 4.449/2002,
a UJ regional ndo vem realizando tal procedimento.

c) Estratégia de atuacdo e programacdo para atendanto da exigéncia legal de
certificacdo gratuita de que tratam o 8§ 3° do artl76 e o § 3° do art. 225 da Lei no 6.015, de
1973: quanto a gratuidade prevista na Lei no 6.015,9¥3,1até o momento o Incra vem atuando
no georreferenciamento das parcelas rurais do®tpsojde assentamento, pois todas possuem
menos de quatro mdédulos fiscais. Quanto aos daméigis menores que quatro modulos fiscais,
até o momento ndo houve orientacdo por parte da-Bede para execucdo de uma acdo especifica
voltada para essa finalidade.

d) Niamero de processos de certificacdo de imoveisirais protocolados (passivo
anterior ao exercicio e no exercicio) e numero daqressos de certificacdo de imdveis rurais
analisados no exercicio destacando estratégias derrecdo de baixo rendimento e
planejamento para o proximo exercicio:atualmente existem 98 (noventa e oito) processos d
certificacdo em tramite na UJ, destes, apenas €@mfgrotocolados em 2013. Nao foram
analisados processos de certificacdo no exerdgso,ocorreu pelo fato de ndo haver servidores
credenciados para compor o Comité de CertificagégidRal. A partir de outubro de 2013 foi
designado um servidor credenciado para realizaataddades de andlise dos processos de
certificacdo, apdés o treinamento do servidor, estitmicdo do novo Comité Regional de
Certificagdo, 0s processos voltaram a ser anaksadem 2014 ja ocorreram 11 certificacbes de
imoveis rurais.

Outro fator que merece destaque em relacdo aicaghb foi implantagdo, no ambito do
Incra, do Sistema de Gestdo Fundiaria—SIGEF, gssilgbta a certificacdo de forma automatizada,
com um sistema on-line, que permitiu um grande @vao numero de processos certificados.

e) Planejamento da atuacdo da Superintendéncia paraegrreferenciamento do passivo
de imdveis existentes em seu patrimbénio, destacandd niamero desse passivo, custos,
rendimento na execucdo dos servicos e previsao pavafinal do PPA 2012-2015: ganto ao
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passivo de imodveis sob patriménio do Incra a segeorreferenciados pode-se destacar que as
acOes estdo sendo realizadas no ambito do Progkasemtamentos Verdes-PAV, o qual tem por
objetivo a prevencédo, o controle e 0 monitoramatiental. Em 2013 foram contratadas 2
empresas para georreferenciar 270 parcelas rua$orme descrito na tabela 2 abaixo.
Ressaltamos que os servicos ainda estdo em exeddgdmabela 3 consta o planejamento para
acOes de georreferenciamento para o ano de 2014.

Tabela 2: Quantitativo de parcelas rurais a sereentarcadas nos Projetos de Assentamento.

Projeto de Assentamento Quantidade de Parcelas
1. MATAO DO PIACACA 60
2. BOM JESUS 50
3. CEDRO 50
4. MUNGUBA 30
5. MANOEL JACINTO 30
6. PANACADA DO CAMAIPI 30
7. PERIMETRAL NORTE 20
TOTAL 270

Obs. Servigos em execugao
Fonte: SR(21)AP/F

Apods efetuar consulta nos bancos de dados do foicpmssivel verificar que o passivo de
parcelas rurais a serem demarcadas e georrefetaaq@ala autarquia € de aproximadamente 3.000
parcelas rurais em projetos de assentamentos demeefagraria. Quanto aos perimetros dos
projetos de assentamento, ainda falta georrefeneecemarcar os perimetros de 12 assentamentos
sob jurisdi¢ao da UJ.

Tabela 3: Acbes de Georreferenciamento previstasgaano de 2014
Atividade Projeto de Assentamento

Demarcar e georreferenciar perimetro do assentameat PAE MARACA

Demarcar e georreferenciar as parcelas dos assentamos JE-NANeIV2{=N[eloM /-3y (e Nslo N =1V-Xo7 X7 N =
PEDRA BRANCA

Corrigir geometrias dos poligonos e resolver sobreggicao PA’'S BOM JESUS, CEDRO, CUJUBIM,

dos assentamentds LOURENCO, MANOEL JACINTO, MATAO DO
PIACACA, MUNGUBA, NOVA CANAA, NOVA
VIDA, PANCADA DO CAMAIPI, PEDRA
BRANCA, PERIMETRAL, SERRA DO NAVIO,
PIQUIAZAL E VILA VELHA DO CASSIPORE

'Redefinir o perimetro dos projetos onde ocorrereneposicdes com areas ambientais, alem de passhérfeicdes no georreferenciamento
Fonte: SR(21)AP/F

3.1.3 Territérios Quilombolas

a) Demonstracdo dos resultados das atividades de retmcimento, identificacdo,
delimitacdo, demarcacdo e titulacdo dos Territorios Quilombolas empreendidas pela
Superintendéncia: com relacdo aos objetivos e metas institucionara @sta acdo no exercicio
2013, inicialmente no Plano de Acdo do Incra esfaexisto: a finalizacdo da elaboracéo de 1
RTID, a elaboracéo de 2 RTID’s, a publicacdo dellDRa insercdo de 18 comunidades no 13Geo
e Sipra, e a titulacdo de 1 comunidade, porém, @a®@correr do exercicio, essa meta foi alterada
para a publicacdo de 1 portaria de reconhecindmtmmunidade quilombola.

A UJ executou atividades e a¢gbes nas comunidadiesnipolas de Sao José do Mata Fome,
Cunani, Rosa, Lagoa dos Iindios, Igarapé do Pdlf@Redonda, Santa Luzia do Maruanum | e S&o
Raimundo do Pirativa, num total de 8 comunidades.

As atividades realizadas nessas comunidades fosamas diversas, todas relacionadas ao
processo de regularizagdo fundiéria. Dentre aglaties realizadas no ano de 2013 destaca-se:

a) visitas e reunides;
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b) inspecéo e notificacdes;

c) cadastros de familias quilombolas;

d) levantamento fundiario e de areas sobrepostas;

e) levantamento de coordenadas e de perimetragae r@ivindicadas;

f) levantamento de dados e informacfes para a regdo do Relatério Técnico de
Identificagé@o e Delimitagdo-RTID das comunidadésdas.

g) titulacdo conjunta, entre Incra e SPU, da Comuddgdo Raimundo do Pirativa.

Tabela 4: Atividades realizadas em 2013 para a agd® Regularizacdo de Territorios

Quilombolas
Atividade N° de N° de Data N° da Portaria
Comunidade Familias

02
02
01
02

Levantamento de coordenadag 18

geograficas
01
38
01 09/11/2013
01 P/INCRA/647

Fonte: SR(21)AP/F

Além dessas acoes, foram necessarias, articulagiesoutros 6rgdos envolvidos com a
regularizacdo de areas quilombolas, como SPU, MEMIBIO e outros.

Cumpre ressaltar que o Servico de Regularizacadi&iia de Territorios Quilombolas faz
parte da Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fradia UJ, e em 2013 o servigo contou com
uma equipe minima, composta de 01 engenheiro ag@n6l1 gedgrafo, 01 antropdlogo e 01
servidor de apoio. Entretanto, para o alcance d&asrpropostas seria necesséaria a ampliagdo da
equipe, mas por conta da escassez de servidokés isao nao foi possivel.

Quanto aos recursos disponibilizados para as ndetaso de 2013, ndo foram suficientes
para o cumprimento da programacao prevista, pahtignte no dltimo trimestre de 2013.

3.1.4 Principais Atividades de Controle do Gestor

Na UJ persiste a preocupacdo do Gestor em assegucanfiabilidade dos registros
informatizados das informagdes referentes a atudg&R em todos os programas e a¢des sob sua
responsabilidade, inclusive, existem servidoresialfnente designados para acessar 0s sistemas
informatizados do Incra relativos ao ordenamentesteutura fundiaria (SNCR, SIR, SIGEF etc).
Além disso, a estrutura operacional da UJ estassadamente alinhada as estratégias definidas
pela direcdo da autarquia.

A regularidade normativa dos processos instituidodJ, também é preocupacao do Gestor,
principalmente no que concerne a segregacdo daddsnexecutados pelos servidores (CPL,
contabilidade etc), a conferéncia e revisdo prasgsuma constante, além de outras atividades de
controle exercidas no ambito da UJ.
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3.1.5Indicadores

a) Indice de Cadastramento de imdveis rurais21,75%, este indice foi obtido dividindo-se
a area cadastrada constante no SNCR pela area dotastado do Amapa, ou seja, dos
14.282.852,10 de hectares da superficie estadudhcm detém uma area equivalente a
3.106.769,54 de hectares cadastrados. Em 2013radlidou 596 atualizacbes cadastrais, 384 a
mais do que a meta prevista. Também, foi realizatlayés de uma forca tarefa, a depuracdo dos
dados constantes na base do SNCR, com objetiviiedattibuir maior fidedignidade. Visando
aumentar o indice de cadastramento em 2014 a Uadradas medidas necessarias para firmar
convénios com as prefeituras municipais. Outraatgjia sera o trabalho em conjunto com a
Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assenttongara cadastramento das parcelas rurais
tituladas nos projetos de reforma agraria.

b) indice de analise de processos de Certificacdo dadveis O indice de 0% de analises
de processos de certificacdo é explicado pelodatgue durante o exercicio de 2013 o setor de
cartografia da UJ ndo contava com profissionaisddevente credenciados para realizar as analises
dos processos. No entanto, essa falha foi sanadanécio de 2014 ja foram analisados cerca de 30
processos, sendo que destes 11 ja se encontraficasos.

A implantacdo do SIGEF Sistema de Gestdo Fundianitira que a certificacdo de
imoOveis seja automatizada, necessitando de um midananalise, isso permitira que o indice de
andlise aumente, além disso, com a formacgéo do cawité de certificacdo regional, os processos
protocolados em anos anteriores serdo analisad@9&n

c) indice de Regularizacdo Fundiaria este indice ndo se aplica as Superintendéncias
Regionais do Incra localizadas na Amazonia Legaik,essa regido o processo de regularizacéo
fundiaria é vinculado a Superintendéncia Nacional Regularizacdo Fundiaria na Amazonia
Legal/Incra-sede.
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Quadro 4 - Indicadores do Macroprocesso Ordenameai@oEstrutura Fundiaria.

Indicador Descricao Unidade Férmula Fonte Resdtado
(Superficie ocupada por imdéveisSuperficie ocupada por imovels
) Indica o percentual de imovejs cadastrados (ha), dividido pelacadastrados — Disponiveis no SNCR.
Indice de Cadastramentiocadastrados no SNCR conforme Borcentagem superficie total da &rea abrangid8uperficie total da éarea abrangida 2175
de imoveis Rurais Lei 5868/72, em relacdo a superficie 9 pela Jurisdicdo do INCRA, nppela jurisdicdo no nivel de agregagao '
total no nivel de agregacéo. nivel de agregacdo (ha)ha) — Conforme disponivel em
multiplicado por 100. www.ibge.gov.br.
Numero de processos com analise| de
. . certificacdo finalizada no exercicio|—
Indica o percentual de processos |de (Numero de processos com - :
Certificagdo finalizada no exercic|o andlise de certifica éoconforme indicado  nos  sistemas
a0 hat AP 5 ISPROT, SIR e Comités Estadugis
oo . em relacéo aos processos finalizada[1] no exercicio e . .
Indice de andlise de - L . de Certificacdo Estaduais. Fonte:
... I protocolados no exercicio, conformt—i‘3 dividido pelo nomero de o
processos de Ceruﬁcagcldg . CRA 25/200 orcentagem d ii 1 Certificaweb
de imoveis escrito na IN'!N RA 5. S € NE processos € ce(t|_|cag “Numero de processos de certificagdo 0
80/2008, permitindo assim avaliar|a protocolados no exercicio, rgorotocolados no  exercicio L
(ra?(?sigi?e ou aumento do passivo B:;/rello%e agregacdo) multiplicad Conforme sistema SISPROT, SIR| e
' ' Comités Estaduais de Certificacgo.
Fonte: Certificaweb
Indica o percentual de imovels . .. .| Nimero de imdveis regularizados| e
. i L (Nimero de imoveis . .
regularizados e titulados no exercicio reqularizados e titulados ﬂotltulados — Conforme sistema
nos termos da Lei 11.952/2009, gularnzagos , _SISPROT, SIR e SISTERLEG. ~
indice de Regularizagapregulamentada pelo Decret exerciclo dividido pelo nimero ge == N Nao se
° 'Porcentagem | iméveis com processos déNumero de iméveis com processgplica
Fundiaria 6992/2009, IN 45/2008 e eventuais . DAARRANEE . ~ rap
e . o regularizacdo fundiéria iniciadode regularizagéo fundiaria
legislacbes estaduais, permitindo no exerciciol2, no nivel deiniciad Conf ist
assim avaliar a redugdo ou aumento agregacao) multi licado por 100"n'c'a 0 - onforme _ sistema
do passivo existente. gregac p p SISPROT, SIR e SISTERLEG.

Fonte: SR(21)AP/F
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3.1.6 Para Superintendéncias localizadas em area de fraita internacional e regido Nordeste

A Superintendéncia Regional do Incra no estado d@mp@a, embora esteja localizada em
area de fronteira internacional, ndo possui a@gém de regularizar iméveis rurais no estado do
Amapa esta é uma atribuicdo especifica do Progiama Legal.

“Art. 119. As Divisdes Estaduais de RegularizacdonBiaria na Amazoénia Legal
(SRFA(00)), compete a coordenacdo e supervisao xkececao das atividades de regularizacao
fundiaria e cadastramento dos ocupantes das temasblicas no ambito estadual, acompanhar e
fiscalizar a execucdo de convénios, ajustes, cotmsae termos de cooperacdo técnica, com
execucao das seguintes atividades, dentre oltr@egimento Interno do Incra).

A UJ possui a atribuicdo de regularizar apenasnus/eis pertencentes aos projetos de
assentamento sob sua jurisdi¢ao.
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3.2 Obtencéo de Recursos Fundiarios e Implantacae dProjetos de Assentamento
3.2.1 Demonstracao dos resultados das Ac¢oes

Quadro 5 - A¢bBes do Macroprocesso Obtencdo de Teerdémplantacdo de Assentamentos - Execucdo fisicacamentaria

A0 Plano Orcamentario Meta Fisica Meta fisica Execucgéo Provisdo Despesa Despesa Valores Restos a
¢ ¢ (Produto/Unidade) (Valores) fisica Recebida | Empenhada | Liquidada pagos Pagar
Vistoria e Avaliagdo para N . 18.256,0000{ 60.020,000D 134.637,69 134.637,69 23460 134.637,69 0,0p
211A ~ L : Vistoria realizada (ha)
Obtencédo de Imébveis Rurais
Cadastro, Selecéo e 410 924 59.532,88 58.667,85 58.667|85 58.667,85 0 0,0
211A Homo_Io_ga_gao de Familias Familia assentada (und
Beneficiarias do Programa
Nacional de Reforma Agraria
Pagamento de Indenizagéo
211p | Inicial nas Aquisicoes de Emisséo de TDA (ha) : : : : : :
Iméveis Rurais para Reforma
Agraria
Pagamento de Indenizacbes
211B Complementa_reanos Pro9es_scs Emissdo de TDA (ha) i ) i i i i
de Desapropriacdo de Imoéveis
Rurais para Reforma Agréria
Gestdo Ambiental em Projetos Assentamento
211A | de Assentamento de Reforma | beneficiado/monitorado 5 10 34.412,41 34.030,82 34.030,82 34.030,82 D,00
Agréria (und)
Licenciamento Ambiental de Licenca protocolada
211A | Assentamento da Reforma ¢ (UF;] 0 0 0 6.329,41 6.329,41 6.329,41 6.329|41 0,00
Agraria
Fonte: SIR-MODULO MONITORAMENTO E AVALIAGAO/SIAFI
Quadro 6 - Acdes do Macroprocesso Obtencdo de eerémplantacdo de Assentamentos - Execucao ded3esPagar*
x - Meta Fisica .
Acéo Plano Orcamentério (Produto/Unidade) RAP Inscritos | RAP Cancelados Rap Pagos Rap a Pagar
211A | Vistoria e Avaliagao para Obtencdo de Imoaigais Vistoria realizada (ha) - - - -
211A Cadastro, Sele(;a(_) e Homologacéo de lfa_mlllas Béaretc Familia assentada (und) i ) i i
do Programa Nacional de Reforma Agréaria
211B Paga_mento de Indenlzaga}o_ Inicial nas AquisicOdsdeeis Emisséo de TDA (ha) i ) i i
Rurais para Reforma Agréaria
211B Pagamento de Indeniza¢cdes Complementares nos swsces Emissao de TDA (ha) i ) i i

de Desapropriacdo de Imdveis Rurais para Reformariag
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211A

Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento d&riRaf
Agréria

Assentamento
beneficiado/monitorado
(und)

211A

Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma
Agraria

Licenca protocolada (und)

*Incluem RAP processado e ndo-processado.

**A execucgdo fisica apresentada corresponde atrsimentos iniciados em exercicios anteriores, contlaséo no exercicio de referéncia, podendo otemnés os recursos de RAP quanto do orgamentoefaieio.

Fonte: SIAFI
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3.2.2Demonstracéo da estratégia local para a prospeccd@le terras publicas e privadas para
utilizacdo no Programa Nacional de Reforma Agrarigd PNRA)

a) Demonstracdo da estratégia local para a prospeccéie terras publicas e privadas
para utilizacdo no Programa Nacional de Reforma Adaria (PNRA): a estratégia da UJ de
prospeccao do potencial de terras publicas e @m#/adistentes no estado e passiveis de utilizagdo
no PNRA, atualmente é realizada sob 6tica de wamsir terras publicas geridas pela Secretaria de
Patrimbnio da Unido-SPU em assentamentos agragidtas e também na realizacdo de parcerias
com o estado e 0sS municipios para criar ou recenh@ojetos de assentamento jurisdicionados
desses entes.

A principal dificuldade para criar assentamentoaisuno estado do Amapa deve-se ao fato
de grande parte das terras estarem ocupadas mtadeside conservagdo e por terras indigenas
(72% aproximadamente), além disso, parte da astante esta em processo de transferéncia para o
dominio do estado. Dessa maneira, a forma de datenais utilizada pela UJ € a incorporagéo de
terras publicas. Assim sendo, para essa modalidadzbtencdo de terras, ndo se tem custos por
hectares.

b) Analise critica do planejamento e resultados obtms nas atividades de vistoria e
avaliacdo de imoveis rurais para fins de reforma agria, destacando os numeros obtidos e o
planejamento para o proximo exercicioas vistorias realizadas no ano de 2013 seguinataale
obtencéo planejada para 2013/2014, conforme pam@snpteviamente estabelecidos pelo Incra-
sede. Em 2013 foram vistoriadas 5 areas, as qoasspondem a terras publicas, sendo uma gerida
pelo governo do estado do Amapa e o restante pefolUA area vistoriada aproximada total foi de
60.020 hectares, correspondente aos iméveis deadnsnNossa Senhora da Conceicdo, Terra
Grande, Igarapé Novo, Tartarugal Grande e llha dés, nos quais foram criados os projetos de
assentamento agroextrativistas Nossa Senhora deeicao e Igarapé Novo e, ndo fazendo parte
das metas de vistoria para o ano de 2013, foi eree@AE Carapanantuba vistoriado no final de
2012, cuja portaria de criacéo foi publicada em3201

Para o exercicio de 2014, a UJ pretende efetuswriaispara levantamento de dados e
informacdes (vistoria preliminar) nos municipios Amapa, Calcoene, Itaubal (Puraqué, Urua,
Cobra, Sdo Tomé do Capim, Bom sucesso, Pau M@8at,Jodo Batista do I, Grande e Sdo Tomé)
Macapa (Foz do Macacoari, Nossa Senhora de Naddagpgado, Porto Grande, Santana, Serra do
Navio e Vitoria do Jari.

c) Estratégia de obtencdo por microrregido de jurisdjdo da SR, destacando a
modalidade de obtencdo mais adotada, os custos nwgliaplicados por hectare e as
justificativas do gestor: as estratégias para obtencdo de terras por nagidor da SR sdo as
seguintes:

a) Transformacgédo de terras publicas com caragétassagroextrativistas em assentamentos
diferenciados para regido amazonica (PAE, PDS etc);

b) Utilizacdo de familias tradicionais com atividagegoextrativistas na composicdo dos
assentamentos criados;

c) Utilizagdo de areas cedidas pela Secretariaatt@®nio da Unido—SPU no Amapa para
criacao de assentamentos rurais;

d) Realizacdo de parcerias com prefeituras municipara criacdo de assentamentos, na
modalidade casulo, em terras publicas sob jurisdigémunicipio.

3.2.3Consideracdes gestao dos valores descontados na@g® referentes as areas de reserva
legal e preservacao permanente

No ano de 2013 as areas arrecadadas para a indo$&dRA estavam localizadas em area
de marinha e foram cedidas pela Secretaria den¥atio da Unido-SPU para a criacdo dos projetos
de assentamento, ndo havendo necessidade de pagamenuisicdo dessas areas.
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Os assentamentos criados foram o PAE Carapana@®aE Nossa Senhora da Conceicdo
e o PAE Igarapé Novo, sdo assentamentos agrogidias, pertencentes a categoria dos
assentamentos ambientalmente diferenciados, carades pelo elevado estagio de conservacao
ambiental, baixo indice de antropizacdo, e comdatiles de subsisténcia e econbémicas oriundas
basicamente do extrativismo, principalmente a pesaaoleta do fruto do acai. E, ainda, segundo
os dados dos Laudos Agrondmicos de Fiscalizacao-kédlizados para os 3 projetos de
assentamento, os problemas ambientais observadbeangaao a erosdo causada pela acdo da mare
nas margens dos rios e o assoreamento advindcstdardencamento.

Desse modo, pode-se concluir que atualmente naa h#&ecessidade de realizar a
recomposicdo ou recuperacdo ambiental desses as®enods, tendo em vista que nao foram
detectadas areas antropizadas causadoras de dahmntais que necessitem ser recuperadas e
regularizadas ambientalmente.

3.2.4Informacgdes sobre os imdveis desapropriados
A UJ, néo realiza esta modalidade de obtencéordeste
3.2.5Estratégia de atendimento do publico alvo da reform agraria

a) Estratégia de atendimento do publico alvo da refena agraria, destacando numero
de pessoas inscritas no PNRA ainda nao atendidas af@sivo) na Jurisdicdo da
Superintendéncia e 0s custos projetados para o astsEmento deste contingenteno ambito da
UJ, existem 2.626 familias cadastradas que aguaadammologacdo de seus nomes para integrar o
publico da reforma agréria, dessas, 2.441 se catagéin para assentamentos criados pelo Incra no
proprio exercicio e em exercicios anteriores, ¥0andidataram para assentamentos estaduais, 68
para a Resex Rio Cajari (Ilbama), 17 para o CaswdaMie Nazaré Souza Mineiro da Prefeitura
Municipal de Laranjal do Jari, e 30 ndo optaraneesicamente por nenhum assentamento.

A estratégia da UJ para atender esse publico, éntassfamilias em lotes vagos ou
abandonados dos assentamentos criados, além dearis assentamentos rurais, a fim assentar as
familias que tem o perfil de agricultor familiar.

b) Principais resultados obtidos no assentamento darhilias contempladas no PNRA
no exercicio e planejamento para o préximo exerciei conforme o Plano de Ac¢do institucional
elaborado para o biénio 2013/2014, a previsao @ g UJ assentaria 410 familias, em cada
exercicio. Porém, no exercicio de 2013, foram a&ades 924 familias, sendo 625, em
assentamentos ambientalmente diferenciados, eeB®@ssentamentos tradicionais, nestes ultimos
as familias foram assentadas em lotes vagos osudeabandono, desisténcia, falecimento sem
deixar herdeiros, e, ainda, em lotes sem ocupagaaa.

A grande quantidade de familias assentadas emtgsogmnbientalmente diferenciados
aconteceu em decorréncia da criacdo de 3 novostassmtos agroextrativistas que sdo: PAE
Carapanatuba, PAE Igarapé Novo e PAE Nossa SedhdZanceicao.

O custo dessa acdo em 2013 foi de R$ 58.667,85cestw estimado para assentar o
contingente acima informado é R$ 166.751,00, cenaitio apenas a a¢cdo de Cadastro, Selecdo e
Homologacgéo de Familias para o PNRA.

c) Resultados obtidos na exclusao de beneficiarios godo perfil da reforma agraria e
ainda atendidos pelo Programaos trabalhos desenvolvidos com fundamento nosefios da
Instrucdo Normativa/INCRA n° 71/2012, dentre outadgetivos, visam excluir do PNRA as
familias que ndo se enquadram no perfil da refaagraria por descumprimento das clausulas e
condicOes estabelecidas nos instrumentos de fimladp lote, provisdria ou definitiva, ou
descumprimento das normas e regulamentos do pragi@omo resultado da agdo de supervisao
ocupacional, no exercicio de 2013, a UJ efetuoton@s e instrucdo processual para exclusdo de
992 familias por irregularidades cometidas e, de8a3 familias foram excluidas do PNRA.
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d) Resultado das acfBes empreendidas pela SR para danhticidade ao processo de
recebimento de titulos de dominio e de concessdo dso de imoéveis objeto de Reforma
Agraria pelos assentados, conforme determina o ite@8 do Acordao n® 753/2008 — Plenario
para melhor elucidar este item a seguir transceaves o item 2.8 do Acorddo n® 753/2008 e os
normativos citados no referido acordao:

“Determinacao: as Superintendéncias Regionais data:

2.8. que, com o objetivo de conferir publicidade prmcesso de recebimento de titulos de dominio e de
concessao de uso de iméveis objeto de Reforma Agy@@los assentados, em o obediéncia ao disposto
no caput do artigo 37 da CF/88, doravante publique sitio da Autarquia na internet a relacédo de
beneficiarios contemplados, com a respectiva orddenclassificacéo, conforme a preferéncia definida
pelo artigo 19 da Lei 8.629/1993 (Paragrafos 3.38 251 do Relatério de fls. 316/454)". Acérddo n°
753/2008

“Art. 37. A administracdo publica direta e indiretde qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios obedecera aosngipios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinteedB8cdo dada pela Emenda Constitucional n® 19, de
1998y. CF 1988

“Art. 19. O titulo de dominio e a concessdo de ustis conferidos ao homem ou a mulher, ou a
ambos, independentemente de estado civil, obsereasizguinte ordem preferencial:

| - ao desapropriado, ficando-lhe asseguaaa preferéncia para a parcela na qual se situeeals
do imével,

Il - aos que trabalham no imével desaprogib como posseiros, assalariados, parceiros ou
arrendatérios;

Il — aos ex-proprietarios de terra cuja ppriedade de area total compreendida entre um etoua
moédulos fiscais tenha sido alienada para pagamend® débitos originados de operacfes de crédito
rural ou perdida na condi¢cdo de garantia de débitda mesma origem;_(Inciso incluido pela Lei n°®
10.279, de 12.9.2001)

IV - aos que trabalham como posseiros, aagablos, parceiros ou arrendatarios, em outros
imoveis;_(Inciso renumerado pela Lei n® 10.279, H29.2001)

V - aos agricultores cujas propriedades r&loancem a dimenséo da propriedade familiar; (Inais
renumerado pela Lei n® 10.279, de 12.9.2001)

VI - aos agricultores cujas propriedadegase, comprovadamente, insuficientes para o sustento
préprio e o de sua familia. (Inciso renumerado pdlai n°® 10.279, de 12.9.2001)

Paragrafo Unico. Na ordem de preferéncia gee trata este artigo, terdo prioridade os chetis
familia numerosa, cujos membros se proponham a erera atividade agricola na area a ser
distribuidd’. Lei n® 8.629/1993

Atualmente é procedimento habitual do Incra publizaBoletim de Servigo da autarquia e
em seu sitio na internet_(w.w.w.incra.gov.br: agessnformacao/acdes e programas/titulacéo de
assentamentos) a relacdo de assentados que recetirmrmentos de titulacdo, organizados por
projeto de assentamento e por ordem alfabéticamn Aliéso, a UJ faz a entrega desses instrumentos
nas comunidades onde as familias residem e nessemtm € realizada a divulgacdo de todos os
beneficiarios que tiveram os titulos emitidos. Eagdo € necessaria devido a dificuldade das
familias assentadas na Amazonia Legal acessaneteradt e o Boletim de Servi¢o do Incra.

No exercicio de 2013 foram publicados 794 instruogede titulacéo:

Tabela 5: Titulos Publicados - 2013

SIPRA PA CCU CCDRU TD
AP0019000 ANAUERAPUCU 0 9 0
AP0045000 BARREIRO 0 10 0

AP0009000 BOM JESUS 27 0 30
AP0005000 CARNOT 0 0 10
AP0012000 CEDRO 15 0 35
AP0029000 CORRE AGUA 1 0 1
AP0026000 CUJUBIM 0 0 17
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OGS FOZ DO MAZAGAO VELHO 0 185 0
ANOZZ0E GOVERNADOR JANARY 5 0 1
OGS [PIXUNA MIRANDA 0 32 0
JNDNPI OB ITAUBAL 7 0 3
OOV L OURENCO 0 0 20
NGO MANOEL JACINTO 2 0 18
MATAO DO PIAGACA 3 0 3
MUNGUBA 8 0 27
NOVA CANAA 16 0 17
NOVA COLINA 0 0 38
FOOPETOI NOVA VIDA 27 0 8
INEOZEEE PANCADA DO CAMAIPI 0 0 1
N[ PEDRA BRANCA 1 0 29
OO PERIMETRAL 10 0 13
PN PIQUIAZAL 0 0 14
IO SANTO ANTONIO DA PEDREIRA 0 0 25
IO SAO BENEDITO DO APOREMA 1 0 0
NS SERRA DO NAVIO 2 0 7
SUCURIJU 0 116 0
Fonte: SIR-Mddulo Monitoramento e Avaliagdo 125 352 317
794

3.2.6 Principais atividades de controle do Gestor

Na UJ persiste a preocupacdo do Gestor em assegucanfiabilidade dos registros
informatizados das informagdes referentes a atudg&R em todos os programas e a¢des sob sua
responsabilidade, inclusive, existem servidoresialfnente designados para acessar 0s sistemas
informatizados do Incra vinculados a Divisdo deddbéo de Terras (SIR, SIPRA, SISPROT etc).
Além disso, a estrutura operacional da UJ estassadamente alinhada as estratégias definidas
pela direcdo da autarquia.

A regularidade normativa dos processos instituidoslJ, também é preocupacédo do Gestor,
principalmente no que concerne a segregacdo dadsinexecutados pelos servidores e a
conferéncia e revisdo processual € uma constdéta, de outras atividades de controle exercidas
no ambito da UJ.

3.2.7 Indicadores

a) Indice de gastos com Obtencédo de Terrasste indice ndo se aplica a realidade da UJ,
que, para fins de reforma agraria, prioriza a ipoacdo das terras publicas que apresentem
viabilidade para criacdo de projetos de assentarsent

b) indice de Protocolos de licenca ambiental para oBrojetos de Assentamentono
exercicio de 2013 ndo houve meta para licenciaméatprojetos de assentamento na BExh
meados ano, foi publicada a Resolu¢cdo-CONAMA 45B32Que revogou a Resolugcao-CONAMA
387/2006. Essa resolugcdo alterou os procedimentos até engdmtes para o licenciamento
ambiental, que deixou de ser concebido como um pata o projeto de assentamento, passando a
exigéncia legal de licenciar apenas as atividaag®ssilvipastoris e os empreendimentos de
infraestrutura desenvolvidas em cada projeto dentesiento de reforma agraria. Assim sendo, 0
“Indice de Protocolos de licenca ambiental par@Paosgetos de Assentamento” da UJ no ano de
2013 é equivalente a 0 (zero), justificado prinkmEnte pelo fato desse procedimento ndo estar
mais em vigor. A meta para 2014 é solicitar o lagi@mento ambiental para construcdo de
passarelas nos PAE’s: Barreiro e Sucuriju, e ateadecondicionantes relativas a confecgédo e
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fixacdo de placas informativas do licenciamento iantal dos PA’'s Santo Antonio da Pedreira e
Pancada do Camaipi, como também placas informatiaslocalizacdo das APP’s nos
assentamentos Bom Jesus, Carnot, Cedro, Corre AYuagiro, Ferreirinha, Igarapé Grande,
Irineu e Felipe, Lourenco, Maraca, Matdo do Piachtitnguba, Nova Canad, Nova Colina, Nova
Vida, Pancada do Camaipi, Pedra Branca, Perimitivale, Piquia do Amapa, Piquiazal, Santo
Antonio da Pedreira, Serra do Navio e Vila VelhaGassipore.

c) indice de Projetos de Assentamento com licenca aneital em vigor. os PA’s sob a
jurisdicdo da UJ com licengas vélidas foram licados com base na Resolugdo-CONAMA
387/2006, utilizando para tal Planos de Desenvautm de Assentamentos-PDA e Planos de
Recuperacdo de Assentamentos-PRA, instrumentoslathejgmento e gestdo dos projetos de
assentamento, os quais trazem em seu bojo a progedtodas atividades de infraestrutura
requeridas em cada assentamento. O licenciameriteerstad dos assentamentos contemplava o
licenciamento de todas as atividades contidas sé@ssteumentos de planejamenbms 36 projetos
de assentamento de reforma agraria sob a jurisdledtdJ, 23 estdo com suas infraestruturas
licenciadas, 05 (Matdo do Piacaca, Munguba, Pern&iquiazal, Serra do Navio) com vigéncia
até 2015, 16 (Bom Jesus, Carnot, Cedro, Corre AQuaeiro, Ferreirinha, Igarapé Grande, Irineu
e Felipe, Lourenco, Maracd, Nova Canad, Nova ColNava Vida, Pedra Branca, Piquia do
Amapa e Vila Velha do Cassiporé) com validades 2t€6; 2 (Pancada do Camaipi e Santo
Antbnio da Pedreira) até 2019, e 12 assentamentpassuem licenca ambiental, as quais deverao
ser obtidas com base na resolucdo atualmente em Rgsoluca&CONAMA 458/2013.
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Quadro 7 - Indicadores do Macroprocesso Obtencadlderas e Implantacdo de Assentamentos.

Indicador Descri¢cao Unidade Férmula Fonte Resdtado
{valor total de indenizacbesQuantidade monetaria despendida gela
(desapropriacdo) ou pagamentdutarquia em obtencdo de terras| —
. N (aquisicao) em RS, np Gastos no Programa 135/acdo 446D —
- Indica o gasto com obtencdo de P L
Indice de gastos com . exercicié”, dividida pela| Pagamento de TDA.
~ terras efetuada pelo INCRA pomReais/hectare O N -
Obtencéo de Terras g respectiva area total dos imovei . . y
hectares, no exercicio. indenizados  ou 200S em%}uantldade de terras obtidas no niyvel
_pag . pe agregacdo — Areas com pagamento
hectares, no exercicio}, no nivel C TDA - Fonte DT -
de agregacéo. N&o se aplica
Indica o percentual de PA(s) com Quantidade de PA(s) com Licenga
processo de Licenciamento (nimero de Licengas Ambientaisambiental protocolada — SIR e dados
) Ambiental protocolado no exercicip, Protocoladas no  exercicipdo Ibama e Secretarias Estaduais| de
Indice de Protocolos deem relacdo ao numero de PA(s) com dividido pelo numero de¢ Meio Ambiente.
licenca ambiental para adicencas ambientais expedidas, €Mmorcentagem Licencas Ambientais EXpedidaSQuantidade PA(s) com Licenda
Projetos de Assentamentpconformidade com a Resolucéo no exercicio, no nivel daambiental expedida — SIR e dadosgdo
CONAMA 387/2002, permitindg agregacdo), multiplicado pq Nbama e Sech:etarias Estaduais de Meio
assim avaliar a reducdo ou aumento 100. Ambiente
do passivo existente. ' 0
) Indica o percentual de PA(s) com (nimero de assentamentos C)rauantidade de Proietos de
Indice de Projetos delicenca ambiental em vigor, em Licenca ambiental em Vigo"Assentamento com Licen Ja ambiental
Assentamentos comrelacdo ao total de assentamentﬁ dividido pelo total de . &
i . . ) . orcentagem . em vigor — SIR e dados do Ibama e
icenca ambientais emfederais existentes, m assentamentos Federais, no niv S cretarias

vigor

conformidade com a Resolugdo

CONAMA 387/2002.

de agregacado), multiplicado p

Estaduais de

O

EAmbiente.

100.

Meio

63,89

Fonte:SR(21)AP/T
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3.2.8 Para Superintendéncias com Jurisdicdo na Amaaia Legal

No exercicio de 2013 foram criados 3 Projetos dseAamentos Agroextrativistas-PAE,
pertencentes a categoria dos assentamentos anhhiemia diferenciados, sdo eles: PAE
Carapanatuba, PAE Nossa Senhora da Conceicao égargpe Novo.

Esses assentamentos estdo localizados em areaidbantgendo a sua area sido cedida pela
Secretaria de Patriménio da Unido-SPU.

Segundo as informagdes contidas nos Laudos Agraedntde Fiscalizagcdo-LAF desses 3
projetos de assentamentos, os problemas ambiefisésvados nas areas, dizem respeito a erosao
causada pela acdo da maré nas margens dos rio® ammseqiente assoreamento advindo do
desbarrancamento. Nao ha citacdo quanto a danasrdaib causados pela acdo antropica e por
atividades agropecudrias executadas nesses assatdam

Basicamente as atividades econdmicas e de sultséstBssenvolvidas nesses assentamentos
S&0 a pesca e 0 extrativismo (coleta) do frutogdd. &egundo o Assegurador da acdo de criacao de
projetos de assentamentos, somente no PAE Carapanfiii constatada a atividade pecuaria
realizada em pequena escala, pré-existente a eriicassentamento e consolidada na localidade,
realizada em uma colocacdo do assentamento, caingdo em torno de 20 cabecas, sem maiores
prejuizos quanto a questao ambiental.

Nesse sentido, segundo as informacdes obtidas Al6's ke pelo responsavel pelos estudos
necessarios a criacdo dos assentamentos, ndo hdsswsdamentos criados no ano de 2013 passivo
ambiental que necessite de elaboracéo de plarecdperacdo ambiental.

38



3.3 Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

3.3.1 Demonstracédo dos resultados das Agdes

Quadro 8 - A¢cBes do Macroprocesso Desenvolvimemr®bjetos de Assentamento - Execucéo fisica e mataria

A0 Plano Orcamentario Meta Fisica Meta fisica Execucéo Provisdo Despesa Despesa Valores Restos a
& & (Produto/Unidade) (Valores) fisica Recebida Empenhada | Liquidada pagos Pagar
Assisténcia Técnica e Atendimento com ATES
210S | Extensédo Rural para a (familias) 3.725 3.744 675.608,02 675.108,[10 58.569,96 58669, 616.538,14
Reforma Agréaria
Formacéao e Capacitacéo de
210S | Agentes de Assisténcia Agente formado (und) - - - - - - -
Técnica e Extensdo Rural
Concesséo de Crédito .- : e
0427 | Instalacdo as Familias Cred'|t.o Disponibilizado - - - - - - -
(familias)
Assentadas
Implantacédo e Recuperacad
211A | de Infraestrutura Basica em| Obra Iniciada (familias) 897 1.245 4.342.443|41 38.374,97 272.254,04 272.254,04 4.064.520,93
Projetos de Assentamento
. Projeto de Fomento a
Fomento & Agroindustria e a
211A | Agroindustrializacao e a 9 o 1.886 200 264.573,1P 264.573,19 7.889,03 7.889,0356.684,16
ST Comercialiagéo
Comercializagéo - Terra Sol P
(familias)
Superviséo e Fiscalizacédo da
Concessao do Crédito Crédito Supervisionado
211A | Instalacé@o as Familias - P - - 211.631,29 208.398,711 206.313,7/6 206.313,76 829
(familias)
Assentadas da Reforma
Agraria
Supervisdo Ocupacional de Lc_)te ou Parcela -
211A . Vistoriada/Supervisionad 1.990 2.349 181.766,56 181.760,60 181.760,60 181606 0,00
Projetos de Assentamento a (und)
2114 | Demarcagéo Topografica emServio de Topografia 734 270 270.123,12 269.946,39  109.684,37 109.684,3760.262,02
Projetos de Assentamento | Realizado (familias)
Titulacdo, Concesséao e
2114 | Destinagao de imoveis Documento expedido 800 794 10.060,40 10.058,60  10.058/60  10.058,60 00,0
Rurais em Projetos de (familias)
Assentamento
Educacéo de Jovens e Trabalhador Rural L R
210T Adultos no Campo (EJA) Escolarizado (und) 600 600 412.003,29 410.956,66 25.506,66  25.506,6685.480,00
210T | Capacitacdo e Formacao Profissional de Nivel 0 5 40 5.590,60 - - - -
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Profissional de Nivel Médio
e Superior para a Reforma
Agréria

Médio ou Superi
Formado (und)

or

210T

Concesséo de Bolsas de
Capacitacdo e Formacao Profissional Cap
Profissional em Assisténcia| (und)

Técnica, Pedagbgica e Social

acitado

Fonte: SIR-MODULO MONITORAMENTO E AVALIACAO/SIAFI

Quadro 9 - Acdes do Macroprocesso Desenvolvimemt®bjetos de Assentamento — Execucao de Restos a

~ L Meta Fisica RAP RAP

Agdo Plano Orgamentario (Produto/Unidade) Inscritos Cancelados Rap Pagos Rap a Pagar

210g | Assisténcia Tecnica e Extensdo Rural para a | xiondimento com ATES (familias) 2.733.144,26 0/00  86.371,08  2.346.973,18
Reforma Agréaria

210S Formagaq € C,apgcnagao de A:gentes de Agente formado (und) - -
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

0427 | ONoessao de Credito Instalago as Familias| ¢ itg pisponibilizado (familias) 17.189.400,00 .189.400,00 0,04 0,00

2114 | IMplantacao e Recuperacdo de Infraestrutural o - |niciada (familias) 3.361.255,81 000 296813 396.131,6¢
Basica em Projetos de Assentamento

211A Fomentc_) a}Agr~0|ndustr|aI|zagao ea Projeto Qel Fonento g_Agromdustna ea 4.049,19 2.250.00 1.799 1 0.00
Comercializagéo - Terra Sol Comercialiacdo (familias)
Supervisédo e Fiscalizacdo da Concesséo do

211A | Crédito Instalacdo as Familias Assentadas da Crédito Supervisionado (familias) - - -
Reforma Agraria
Supervisédo Ocupacional de Projetos de Lote ou Parcela Vistoriada/Supervisionafda

211A - - - -
Assentamento (und)

211A Demarcagdo Topografica em Projetos de Servico de Topografia Realizado (familias) - - -
Assentamento

>11A T|tula_\<;ao, Con_cessao e Destinacéo de Imove SDocumento expedido (familias) i i i
Rurais em Projetos de Assentamento

210T | Educacéo de Jovens e Adultos no Campo (EJA)aballmador Rural Escolarizado (und) - - -
Capacitagdo e Formacéao Profissional de Nivel Profissional de Nivel Médio ou Superior

210T o . L - - - -
Médio e Superior para a Reforma Agraria Formado (und)
Concesséo de Bolsas de Capacitacdo e

210T | Formagéo Profissional em Assisténcia TécnicaProfissional Capacitado (und) - - -

Pedagdgica e Social

*Incluem RAP processado e ndo-processado.
**A execucgdo fisica apresentada corresponde asisumentos iniciados em exercicios anteriores, @amelusio no exercicio de referéncia, podendo otetto os recursos de RAP quanto do orcamentaetaieio.
Fonte: SIAFI

40



3.3.2 Diagnostico, por microregidao da jurisdicio daSR, a respeito dos déficits de
infraestrutura

a)Diagnostico, por microrregido da jurisdicdo da SR,do déficit de infraestrutura
(agua, energia, estradas, assisténcia técnica, etrecessaria para consolidacdo e emancipacao
dos projetos de assentamentalos 36 assentamentos criados pelo Incra,10 séeeatalmente
diferenciados (PDS e PAE) e 26 sao tradicionais.

Os assentamentos tradicionais sob jurisdicdo danddntram-se nas seguintes fases de
criacao e implantacao:

a) Fase 3-Assentamento Criadonesta fase o imével jA sob o dominio ou possincd@a, na
condicdo permissiva de ingresso das familias seladas, para o processo de legitimacdo das
mesmas, com a assinatura de respectivos contratassgntamento. Existem 11 nesta fase PA’s
Ferreirinha, Governador Janary, Itaubal, Loureridanoel Jacinto, Nova Canad, Nova Colina,
Pedra Branca, Perimetral, Santo Anténio da Pedeeifiga Velha do Cassiporé.

b) Fase 5-Assentamento em Estruturacdofase em que se inicia a implantacdo da
infraestrutura basica necessaria para o desenvahinto assentamento como: abastecimento de
agua; eletrificacdo rural, estradas vicinais eiemifio de moradias. Encontram-se nesta fase 9
assentamentos (Cedro, Corre Agua, Cruzeiro, Cujulgjarapé Grande, Nova Vida, Pancada do
Camaipi, Piquiazal e Serra do Navio).

c) Fase 6-Assentamento em Consolidacdéase na qual os beneficiarios ja se encontram
instalados, com dotacdo de infraestrutura basicacesso ao PRONAF-A, estando em fase de
titulacdo definitiva, cujas familias ja possuemadigdes socioecondmicas de migrar para as outras
linhas de financiamento do Programa de Fortaledionda Agricultura Familiar—PRONAF. Séo 3
0s assentamentos nesta fase (Bom Jesus, Matdagic®ie Munguba).

d) Fase 7-Assentamento Consolidadmesta fase o assentamento ja tem mais da mesade d
familias beneficiarias da concessédo de titulo defin de propriedade, estando em fase de
transferéncia de areas ou imoveis remanescent@syaigipio ou estado. Existem 3 assentamentos
consolidados sob jurisdicdo da UJ, PA’s Carnotyiigo Amapa e Sao Benedito do Aporema,

Na UJ, independente da fase na qual se encongBdo® projeto de assentamento, todos
necessitam concluir a implantacdo das infraestatubasicas necessérias ao seu pleno
desenvolvimento.

E valido ressaltar, no que concerne as acoes @stnigs que devem ser executadas nos
assentamentos da reforma agraria, parte delag&desdizada se houver a celebracdo de parceria
com os demais entes da federacdo e 6rgdos da attagéb publica, sendo exemplo dessas a¢des o
Programa Luz para Todos (MME/Eletronorte/CEA) erogPama Agua para Todos (MS/Funasa).
Convém salientar que estao previstas para o ekendc2014 a celebracdo de convénios com as
prefeituras contempladas com as patrulhas mecasz@AC Il) para recuperagcéo das estradas
vicinais dos projetos de assentamentos localizadesreas desses municipios.

Com relagdo as infraestruturas necessarias e itapgkstemos:
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Tabela 6: Servico de Ater contratado

Caodigo Projeto de Assentamento Fam. Assentadas Fam. Assistidas Fam. ndo Assistidas
Piquiazal 219 100 119
Perimetral 380 190 190
Carnot 275 135 140
Bom Jesus 438 250 188
Serra do Navio 133 67 66
Mat&o do Piagaca 518 200 318
Cedro 595 300 295
Munguba 338 180 158
Nova Colina 303 150 153
Sao Benedito do Aporema 52 50 2
Manoel Jacinto 270 130 140
Anauerapucu 472 360 112
ltaubal 202 100 102
Nova Vida 158 120 38
Nova Canaa 329 150 179
Governador Janary 84 100 -16
Pancada do Camaipi 398 200 198
Cujubim 219 120 99
Pedra Branca 394 197 197
Corre Agua 99 60 39
Lourenco 260 80 180
Irineu e Felipe 190 40 150
Ferreirinha 124 80 44
Santo Antonio da Pedreira 95 50 45
Ipixuna Miranda 92 50 42
Barreiro 72 65 7
Foz do Mazag&o Velho 191 200 -9

Observacéo para que a UJ possa contratar e fornecer oszesraie Ater para a quantidade correta de famifissrdadas que desenvolvem atividades em seu®logxessaria

concluséo dos trabalhos de supervisdo ocupaaionak retomada dos lotes irregularmente ocupaduoasgsentados que ndo residem nos assentamentos.
Fonte: SR(21)AP/D/ATER
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Tabela 7: Estradas implantadas e recuperadas peloré/Ap
Infraestrutura viaria basica

Projeto Projeto de Assentamento ) Implantacéo ; Recuperacao
Obra concluida Obra em Déficit Obra concluida Obra em Déficit
(Km) execucao (Km) (Km) execucdo (Km)
PA PIQUIAZAL - - 14 Km -
PA PERIMETRAL 10 Km - 13 Km -
PA CARNOT 23Km 26Km - -
PA BOM JESUS 27,70 Km - 13 Km -
PA SERRA DO NAVIO 6 Km - 7 Km -
PA MATAO DO PIACACA 10,50 Km - 54,50 Km -
PA CEDRO 32,50 Km - 42,30 Km -
PA MUNGUBA 35,50 Km - 20 Km -
PA NOVA COLINA 26,20 Km - 12,90 Km -
PA MARACA 51,82 Km - 21,50 Km -
PA MANOEL JACINTO - - - -
PA ITAUBAL 7,10 Km - 6,90 Km -
PA NOVA VIDA 13,80 Km - 14 Km -
PA CRUZEIRO 20 Km - - -
PA NOVA CANAA 30 Km - - -
PA GOVERNADOR JANARY : - - -
PA PANCADA DO CAMAIPI 10 Km - 27,90 Km -
PA CUJUBIM 24 Km - - -
PA PEDRA BRANCA 34 Km - - -
PA CORRE AGUA 7 Km - -
PA VILA VELHA DO CASSIPORE 57 Km 26km 10 Km 10Km
PA LOURENCO 14 Km 14Km - :

PA IGARAPE GRANDE 26,50 Km - - -
PA FERREIRINHA 11,70 Km - - -
INNEEfi] PA SANTO ANTONIO DA 13 Km - - 5
PEDREIRA

Observacéo os dados acima foram coletados junto ao Settmfoiestutura da SR, e se referem a registros aotest de processos licitatérios ocorridos a paotiano de 2000.
Fonte: SR(21)AP/D/Infraestrutura
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Tabela 8: Quantidade de unidade consumidoras dergigeelétrica nos assentamentos do Incra

T
>

Projeto de Assentamento

INZOIEDN] PA PIQUIAZAL
Nl lolefo] PA PERIMETRAL
INllefofelololo] PA BOM JESUS

N=lfoklefalele)] PA SERRA DO NAVIO
INosELele] PA MATAO DO PIACACA
Nl PA CEDRO

N=lfokielololol] PA MUNGUBA

NNk elel] PA NOVA COLINA
NNl i {elole] PA MARACA

N=lofokkzlofolo)] PA MANOEL JACINTO
IN=lolerdolololo)] PA ITAUBAL

Nlerxolefo] PA NOVA VIDA

Nl lolslo] PA CRUZEIRO

N=llopkliolo] PA NOVA CANAA
N=llopZiaole)] PA GOVERNADOR JANARY
N=llopasoslo] PA PANCADA DO CAMAIPI
N ool PA CUJUBIM

N\=lolept:lolofo)] PA PEDRA BRANCA
INlolepielolofo] PA CORRE AGUA
N=lofoklofololol] PA VILA VELHA DO CASSIPORE
INJokilels] PA LOURENCO

IN=lfoelsoolo)] PA IGARAPE GRANDE
Nllektlolofo)] PA FERREIRINHA
N=lfoklefololo)] PA SANTO ANTONIO DA

PEDREIRA
Fonte: SR(21)AP/G

Energ_;ia

Familias
Capacidade Assentadas
650 219
680 380
450 438
250 133
600 518
600 595
649 338
309 303
1500 1499
270 270
250 202
185 158
96 92
340 329
200 84
400 398
220 219
400 394
105 99
170 149
266 260
73 34
133 124
89 95

Familias atendidas

277
0
121
8
277
132
35
13
0
0
Sem informagé&o
60
20
60
80
80
17
143
27
0
0
0
Sem informagé&o
Sem informagé&o

Familias com previsdo
de atendimento em
2014
103
170
84
54
115
105
95
131
1.250
131
Sem informagéo
86
30
85
25
93
66
363
25
162
95
35
67
15

Déficit
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b) Estratégia e acbes adotadas no exercicio para enftar o déficit de infraestrutura,
bem como demonstracdo dos objetivos e das acéesngiadas para esse fim a serem atingidos
nos exercicios seguintes, considerando a vigéncia ®PA 2012-2015em 2013 as acdes
empreendidas para enfrentar o déficit de infraggtmforam as seguintes:

- Assisténcia Técnica e Extensdo Ruragxecucdo do contrato de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural celebrados com o Instituto de Dedeimvento Rural do Amapa-Rurap, no ano de
2012, que teve por escopo a execucao de dois aeervit; - Elaboracdo de Plano de
Desenvolvimento do Assentamento-PDA e Plano de p&gagdo do Assentamento-PRA; e 2 -
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural-ATER a 2.&hilfas assentadas em 16 projetos de
assentamento tradicionais e 4 projetos de assemtamagroextrativistas sob a jurisdicdo da UJ, no
contexto da Politica Nacional de Assisténcia Texeri&Extensao Rural para a Agricultura Familiar e
Reforma Agréria-PNATER e o Programa Nacional deisd@scia Técnica e Extensdo Rural na
Agricultura Familiar e na Reforma Agraria-PRONATER.

A prestacéo dos servigos esta distribuida confasngeguintes contratos:

i. Contrato n°® 06000/2012 para 940 familias nos assamentos: PA Bom Jesus (Ater),
Cedro (Ater), PA Cujubim (Ater/PRA), PA Governadianary (Ater/PRA), PA Nova Vida (Ater) e
PA Sao Benedito do Aporema (Ater/PRA) ;

ii. Contrato n°® 07000/2012 para 925 familias nos assementos : PAE Anauerapucu
((Ater/PRA), PAE Barreiro (Ater/PDA), PAE Foz do Kagédo Velho (Ater/PDA), PA Pancada do
Camaipi (Ater) e PA Piquiazal (Ater) ;

iii. Contrato 08000/2012 para 260 familias nos assentantos : PA Corre Agua (Ater), PAE
Ipixuna Miranda (Ater/PDA), PA Itaubal (Ater/PRA)RA Santo Antonio da Pedreira (Ater) ;

iv. Contrato 09000/2012 para 690 familias nos assentantos : PA Ferreirinha (Ater), PA
Manoel Jacinto (Ater/PRA), PA Munguba (Ater), PAVddCanaé (Ater) e PA Nova Colina (Ater).

A vigéncia desses contratos expirou no més de nonerNo entanto, em decorréncia de
problemas enfrentados pela prestadora, a execwagmetas ficou muito abaixo do programado,
inclusive o inicio das atividades ocorreu somerdemes de janeiro/2013, dois meses apds a
assinatura dos contratos. Dessa forma, foi exeautadservico de PDA/PRA, somente a Meta 1
(aplicacdo de Questionarios Socio, Econémico e Anthl e elaboracdo do Croqui do lote) e a
Meta 2 (Planejamento e Sensibilizacdo) no lotealt§fugalzinho) e lote 2 (Mazagao). No servi¢o
de ATER, foram executados o 1° lote de visitas ité@sn individuais nos quatro nucleos
operacionais, cujos boletins de assisténcia tédoigam lancados no Sistema Informatizado de
ATER-SIATER.

Mesmo com o0 baixo percentual atingido na execdg&ometas previstas no PB/Contrato a
equipe de ATER do Incra foi favoravel a celebragéolermo Aditivo de prazo aos 04 contratos,
por mais 12 meses, por entender de suma importpacéaas familias a continuidade da prestacao
dos servicos, tendo em vista que eles sdo impdgeis para o desenvolvimento das familias e dos
assentamentos. Além disso, o estado do Amapa pe@suEnte dois 6rgados credenciados junto ao
Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA para aeptracdo dos servicos que sao o Rurap e o
Instituto de Florestas do Amapa-IEF, desses aperigrap atua na area especifica de assisténcia
técnica e extensao rural para agricultores fare#iando havendo, portanto, outra prestadora para
executar tais servigos.

Ocorreu também no exercicicChamada Publica de ATER n° 01/2013cujo objetivo
geral foi a contratacdo de entidades publicasvagais para a execucao dos servigos de ATER para
929 familias assentadas em 7 projetos de assentasen a jurisdicdo da UJ, no contexto da
Politica Nacional de Assisténcia Técnica e ExterRé@@l para a Agricultura Familiar e Reforma
Agraria-PNATER e o Programa Nacional de Assistéi@enica e Extensdo Rural na Agricultura
Familiar e na Reforma Agraria-PRONATER.

A prestacao dos servicos esta distribuida confarsngeguintes contratos :

i. Contrato 026000/2013 para 200 familias nos assementos :PA Matéo do Piacaca.

ii. Contrato n® 027000/2013 para 255 familias nos ass@mentos :PA Carnot, PDS Irineu e
Felipe e PA Lourencgo ;
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iii. Contrato n® 028000/2013 para 454 familias nos ast@mentos: PA Pedra Branca, PA
Perimetral e PA Serra do Navio;

Esses contratos da Chamada Publica de ATER n°TR.f20am publicados no DOU do dia
16/12/2013. O periodo da execucao dos contratasdee?4 meses e até a conclusdo da elaboracéo
deste relatdrio ndo houve dados fisicos sobrecmidas atividades desenvolvidas.

- Demarcacédo Topogréafica em 2013, de acordo com projeto basico elaboradoquplipe
técnica da UJ, foi realizada a contratacdo das e&saprDN Teécnicos Associados Ltda e Scalzer
Servigos Topogréaficos Ltda-EPP, para a realizacde skervicos de medicdo, demarcacdo e
georreferenciamento de 270 parcelas, distribuidafoome quadro abaixo:

Tabela 9: Contratos de Demarcacao Topografica - 301

SIPRA PA Municipio N° CRT CNPJ/ Contratada  Fam/Lotes
AP0012000 [ef=ls[ge] Tartarugalzinho 15.000/2013 03.465.654.0001/8¢ 50
yAZl0Jokks{0[00N M. Jacinto Porto Grande 30
0[0ZAS0[0[0N P. Camaipi Mazagéo 30
AP0028000 BEEINEIE] P. Branca do Amapari 20
AP0009000 WaJelggINLEIIE Tartarugalzinho 14.000/2013 07.872.686/0001-5( 50

M. Piagaca Santana 60
Munguba Porto Grande 30
Fonte: SR(21)AP/D 270

Ainda no exercicio de 2013, conforme informacactaida pela Comissdo de Fiscalizacao
dos Servicos Topograficos, as empresas contratsdasstalaram e deram inicio aos trabalhos de
campo. A empresa DN Técnicos Associados iniciodralsalhos pelo PA. Manoel Jacinto, no
municipio de Porto Grande, e a empresa Scalzei¢Bsr¥opograficos Ltda-EPP pelo PA. Matéo
do Piagaca, no municipio &antana. Ressalta-se que os trabalhos se encarramndamento.

No exercicio de 2013 também foi feito o reconhectmale divida, em favor da empresa
DN Técnicos Associados Ltda, referente ao Contnét6.000/2010, no valor de R$ 84.165,32, de
acordo com o Processo n°® 54350.000435/2010-93.

Para o exercicio de 2014, foi prevista a demarcaggeorreferenciamento do perimetro do
PAE Maraca, e a demarcacao e georreferenciamengamdelas nos PA’'s Lourenco, Matdo do
Piacacéa e Pedra Branca, o valor estimado paraessacao dos servi¢os é de R$ 713.000,00.

- Implantacdo e Recuperacdo de Infraestrutura Basa no exercicio em comento foram
celebrados os contratos abaixo para atender a diendm programa Minha casa Minha Vida-
PMCMV:

Tabela 10: Contratos para Implantacdo de Estraddasdhais- 2013

Implantacéo de Datada
N° Processo PA CNPJ/ Contratada Estrada Publicacédo do
Km  Fam. Benef. Contrato
Sy RISoNe[ofoprtslok A V. Velha do Cassiporé 17.065.057/0001-7: 26 170 09/01/2013
54350.000469/2013-2 [ ex:1gyle]s 17.065.057/0001-7: 26 275 19/12/2013
54350.000767/2013-2 M XeI¥[(=1g[efe] 05.755.273/0001-6( 14 266 13/11/2013

Fonte: SIR-Mddulo Monitoramento e Avaliacéo

Tabela 11: Contratos para Recuperacao de Estradesiais- 2013

Recuperacao de Datada
N° Processo PA CNPJ/ Contratada Estradas Publicacdo do
Km  Fam. Benef. Contrato
V. Velha do Cassiporé 17.065.057/0001-7. 10 170 09/01/2013

Fonte: SIR-Mddulo Monitoramento e Avaliacéo
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Tabela 12: Contratos para Implantacéo de Pontes120

CNPJ/ Outras Obras Data da |
N° Processo PA Contratada : Publicacao do
Und. Fam.  Tipo de Contrato
Benef. Obra
Cruzeiro 05.755.273/0001-6( 1 96  Ponte 09/01/2013
54350.000017/2013-4 M@ gir4=l (o] 1 438 Ponte 13/12/2013

OBS.: a obra do PA Cruzeiro foi concluida e recalpéla equipe Técnica do Incra em maio/2013.
Fonte: SIR-Mddulo Monitoramento e Avaliagéo

Para o exercicio de 2014 a UJ definiu como prigaita implantacéo de infraestrutura basica
nos assentamentos abaixo:

Tabela 13: Previséo de infraestrutura para o examioi de 2014

Contratar a implantacdo e recuperacao de estradasainais para 0os assentamentos Totais
PA CEDRO 1.893.446,52
PA MANOEL JACINTO 1.754.384,60
PA NOVA COLINA 2.146.104,10
PA PEDRA BRANCA 2.847.342,42
PA PERIMETRAL NORTE 1.951.790,42
Celebrar convénio p/ implantacéo de passarela nossentamentos:
2.000.000,00

PAE BARREIRO
PAE SUCURJU
Celebrar convénio p/ implantacéo de sist. abastecanto de agua potavel nos 486.770,84
assentamentos:
PAE BARREIRO
PAE SUCURJU

TOTAL GERAL 13.079.838,90

Fonte: SR(21)AP/D/Infraestrutura

- Terra Sol: no planejamento da UJ para exercicio2€43 a implantagdo de 1 (uma)
movelaria no PA Cedro, 1 (uma) unidade de benefierdo de pescados no PAAD llha do Brigue,
1 (uma) unidade de beneficiamento de éleo de pracamdiroba no PAAD llha do Curud, 1 (uma)
agroindustria de biscoitos e outros subprodutosadtanha do brasil no PAE Maraca, e 1 (uma)
unidade de beneficiamento de acai no PA Pedra 8raksses investimentos previam a
descentralizagdo do montante de R$ 1.706.103,60nfih&o setecentos e seis mil cento e trés
reais e sessenta centavos).

Durante o exercicio as entidades representativafaddlias assentadas protocolaram na UJ,
guantidade consideravel de projetos que resultaremabertura de 11 (onze) processos
administrativos para execucdo de obras e aquigsigionateriais e equipamentos. A esses se
somaram outros 19 processos formalizados no eierde 2012, perfazendo um total de 30
processos para implantacao de agroindustrias.

O recurso reservado pelo Incra-sede para a aca@ Bml foi no montante de R$
6.999.998,00 (seis milhdes novecentos e noventave mil novecentos e noventa e oito reais),
sendo R$ 3.999.998,00 (trés milhdes novecentovente e nove mil novecentos e noventa e oito
reais), para despesas correntes, e R$ 3.000.00€680milhdes de reais), para investimentos em
todo o pais todo. Esses recursos ficaram centiakizaa sede.

Desta feita, a UJ priorizou alguns projetos comons abaixo de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), totalizando 06 projetose daram encaminhados a sede, para andlise e
parecer sobre descentralizacdo dos recursos. Dégsegetos, apenas 2 (dois) foram aprovados
pelo Incra-sede, quais sejameguperacdo e ampliacdo de uma casa de farinha camuisicao
de equipamentos no PA Matdo do Piacaddo valor de R$ 282.995,02 (duzentos e oitentai® do
mil novecentos e noventa e cinco reais e dois ees}a cuja obra esta em andamento com previsdo
de entrega para o més junho de 2014refama do Centro de Artesanato no PAE Maracano
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valor de R$ 88.369,66 (oitenta e oito mil trezentosessenta e nove reais e sessenta e seis
centavos), porém, por problemas operacionais éstafoi licitada, mas, ndo foi contratada, e os
recursos foram recolhidos pela sede.

Em dezembro de 2013 foram formalizados e encamathadCPL mais 4 processos para
construcdo de casas de farinha e aquisicdo deiamateermanentes para os PA’'s Cedro, Igarapé
Grande, Lourenco e Nova Colina. O certame foi zadlb em 30 de dezembro de 2013 e houve
recurso por parte dos licitantes, ndo restando aemdpil para a contratacdo no exercicio. O valor
estimado para a contratagdo das obras e da aguibds@materiais foi de R$ 1.770.182,04 (um
milhdo setecentos e setenta mil cento e oitentai® rdais e quatro centavos). A UJ aguarda a
finalizagdo do Plano de Acgdo 2014 para abertunaodo certame licitatorio.

Os demais projetos encontram-se na coordenacaorafgrafha Terra Sol aguardando
orientacdo para cadastramento na Acao Terra Fortaitwos encaminhamentos para continuidade
dos mesmos.

Ainda em 2013 foi inaugurada 1 (uma) Unidade Berslora de Acai do PAE
Anauerapucu, cuja obra foi iniciada em exerciciagsrgores.

- AclBes estruturantes em parceria com outros o¢6rgdosa UJ vem buscando a
implementacédo de acdes em parceria com outros @rgando dotar os projetos de assentamento
com infraestrutura bdasica necesséaria, que possibili desenvolvimento das atividades
agrossilvipastoris. Como exemplo dessas acOes smdatar: o Programa Luz para Todos
(CEA/ELETRONORTE) o Programa Agua para todos (FUMA® o Programa Nacional de
Habitacdo Rural-PNHR, desenvolvido em parcerias asmantidades Organizadoras e CEF/Banco
do Brasil.

3.3.3.Demonstracao dos resultados das acdes

a) Demonstracdo do cumprimento da funcéo social dar@ das parcelas da reforma
agraria: os trabalhos desenvolvidos com fundamento nosejtos da IN/INCRA n° 71/2012,
dentre outros objetivos, visam garantir o cumpritoesta funcdo social da terra, sendo que no
exercicio de 2013 a UJ promoveu a supervisdao ompEcem 2.363 parcelas, nas seguintes
situagcOes 684 parcelas regularmente ocupadas,atdlgs encaminhadas para regularizacdo, 992
parcelas encaminhadas para retomada e 73 paro¢ias situacdes (falecidos e desistentes). Foram
reassentadas 353 (trezentos e cinguenta e tréfljaaem lotes retomados. Devido aos meios de
notificacdo das irregularidades e os prazos edfaidels na citada instrucdo normativa (manual
operacional), e dos recursos administrativos, grapdrte dos processos encaminhados para
retomada da parcela serdo operacionalizados noiexetie 2014.

b) Medidas de combate a ocupacéo ilegal e venda deéek os trabalhos desenvolvidos
com fundamento nos preceitos da IN/INCRA n° 71/2Gathbém objetiva combater a venda de
lotes e sua ocupacéo ilegal por pessoas que néaateaos requisitos de selecdo do PNRA. Como
resultado da ac&o de supervisdo ocupacional, moieixede 2013, a UJ efetivou o re-assentamento
de 353 (trezentos e cinglenta e trés) familiasotées retomados.

c) Efetividade da fiscalizagdo ambiental em areas deeserva legal e preservacgao
permanente no planejamento de 2013 n&o foram estabelecigétaspara a fiscalizacdo ambiental
de areas de reserva legal e areas de preservag@anegate para os assentamentos e lotes da
reforma agraria sob jurisdicdo da UJ, tendo enaugte 0 entendimento que se tem é de que a
atividade de fiscalizacdo ambiental € competénabusiva dos 6rgéos estaduais de meio ambiente,
gue no caso do estado do Amapa € pertinente aibulastie Meio Ambiente e Ordenamento
Territorial do Amapa (IMAP), ou ainda ao IBAMA.

Quando observados casos de ilicitos ambientaiprmjstos de assentamento pelas equipes
de vistoria ocupacional e exploratdria do Incran@palmente no que tange exploracado madeireira
ilegal, ou ainda quando provaveis ilicitos sdo derados ao Incra, tem-se como rotina informar
oficialmente ao IMAP por meio de oficios, relatara® situacées observadas ou denunciadas e
solicitando que esse 0rgédo realize a atividadésdalizacdo ambiental.

48



No entanto, havendo a necessidade, o Incra Am#paga do Servico de Meio Ambiente e
Recursos Naturais, ird acompanhar e/ou fornecep dpgistico para a execucdo da atividade de
fiscalizacdo ambiental a ser realizado pelos OrgdoBientais competentes no ano de 2014 em
projetos de assentamento.

d) Cronograma de elaboracdo de diagnodstico e erradicag da exploracéo agricola em
areas de reserva legal e preservacdo permanente pmicrorregido: o diagnoéstico da situagado
ambiental dos assentamentos e dos lotes da refagnaria sera realizado quando da
implementacdo do Cadastro Ambiental Rural-CAR, doaiwdas as propriedades rurais do pais
terdo o prazo de 1 ano para declararea de reserva legal, as areas de preservacaareria e a
area de uso alternativo do solo dos imdveis, o icugossibilitar conhecer a real a situacao
ambiental destes, quantificar o total do passivbiantal, por ventura existente, a ser recuperado,
da acordo com a Lei 12.651/2012 e, ainda, promaveagularizacdo ambiental das propriedades
cadastradas.

Quanto a erradicacdo da exploracdo agricola ens éieeaeserva legal, com a entrada em
vigor da Lei 12.651/12, as areas rurais consolislaola seja, com ocupacao antropica preexistente a
22 de julho de 2008, com edificacles, benfeitonasatividades agrossilvipastoris estarédo isentas
da atividade de recuperacdo ambiental com a impiep@ do Cadastro Ambiental Rural-CAR,
regularizando ambientalmente os imoveis rurais stealdos.

Quanto a erradicacdo da exploracdo agricola ens @egreservacdo permanente, a Lei
12.651/12 estabelece no paragrafo 1° e 2° do AA, Bespectivamente, que 0s imdveis rurais com
area de até 1 modulo fiscal que possuam éareaslioats em Areas de Preservacdo Permanente
ao longo de cursos d’agua naturais, serd obrigatarirecomposicdo das respectivas faixas
marginais em 5 metros, contados da borda da calleitd regular, independentemente da largura
do curso d’agua; e que os imoveis rurais com anpar®r a 1 moédulo fiscal e de até 2 mddulos
fiscais que possuam éareas consolidadas em AreRsedervacdo Permanente ao longo de cursos
d’agua naturais, sera obrigatéria a recomposic&orespectivas faixas marginais em 8 metros,
contados da borda da calha do leito regular, intigr@emente da largura do curso d’agua; duas
categorias em que 0s projetos de assentamenttotesgla reforma agraria poderiam se enquadrar
no estado do Amapa.

Desse modo, somente com a implantacdo do CAR edasitamento dos projetos de
assentamento e dos lotes reforma agréaria € queédse tliagnostico do passivo ambiental existente
com base na Lei 12.651/12 e que sera obrigatoriealizacdo da atividade de recuperacao
ambiental, erradicando a exploracdo agricola potuva existente nas areas de reserva legal e nas
areas de preservacao permanente caracterizadasirteguares apos analise do CAR pelo 6rgdo
ambiental competente e que necessitariam ser nexlgse

e) Metas de revisdo ocupacional de lotes ocupados ig@armente ou que nao estao
cumprindo a funcédo social da terra no exercicio, e como as acdes de retomada e
redestinacdo de lotes com revisdo ocupacional reada no exercicio anterior, destacando os
nameros obtidos a meta estabelecida para a acdo de supervisgaamenal no ambito da UJ para
o exercicio de 2013 foi de 1.990 parcelas. A rdéeracdo € desenvolvida conforme os
procedimentos dispostos na IN/N° 71/2012 (revogdN/ANCRA/N° 47/2008), estabelecendo a
fiscalizagéo dos projetos de assentamento, idesmifio e caracterizando as situacdes irregulares,
efetuando a retomada de parcelas e promovendo drguada destinacdo e regularizando as
parcelas ocupadas sem autorizacdo do Incra, qdandocaso. O objetivo geral da agédo é garantir
que a terra cumpra sua funcdo social. Assim seanp,2013 a UJ promoveu a supervisao
ocupacional de 2.363 parcelas, e foram detectaslagguintes situacdes: 684 parcelas ocupadas
regularmente, 614 parcelas com situacéo irregulearainhadas para regularizacdo, 992 parcelas
encaminhadas para retomada e 73 parcelas outte;d@t (falecidos e desistentes). Foram
reassentadas 353 familias em lotes retomados. @awisl meios de notificacdo das irregularidades
e 0s prazos estabelecidos na citada IN/n° 71/20#®s recursos administrativos, grande parte dos
processos encaminhados para retomada da parcéta g@racionalizados no exercicio de 2014,
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cuja meta sera definida no momento da elaboracgdatiejamento da UJ em conformidade com a
meta geral da autarquia.

3.3.4.Demonstracdo das estratégias voltadas paransolidacdo de projetos de assentamento

As acdes a seguir descritas visam estruturar ent@ssentos rurais a fim de consolida-los:

a) Acesso ao Pronaf quanto as informacdes relativas aos contratos fiasao ambito do
Pronaf, temos a seguinte situacdo: atualmente o E&A tentando obter as informacdes relativas
as contratacbes do Pronaf diretamente do Bancodlepbrém, ainda ndo foram devidamente
separados os contratos firmados pelos assentadosfatena agraria do total dos contratos da
Agricultura Familiar.

No que concerne ao acesso ao Programa Nacionalodald€éimento da Agricultura
familiar-PRONAF, compete a UJ a emissédo da Dedaratp Aptiddo ao Pronaf-DAP, a emissao
desse documento possibilita aos assentados acesaarnhas de crédito do Pronaf. Durante o
exercicio de 2013 foram emitidas 481 DAP’s e 55 IPAdVisoria, esta é utilizada para viabilizar o
acesso ao Programa de Aquisicdo de Alimentos—PAef) lcomo ao Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar-PNAE. Porém, a UJ pelas razbgsstas no paragrafo anterior esta
impossibilitada de monitorar quantas DAP’s gerarefetivamente, contratos de crédito com as
instituicdes financeiras . A UJ ndo tem meta estalba para esta acdo no exercicio, mas tem na
acao de assisténcia técnica aos assentados coatégiatpara promover a utilizacdo do Pronaf, em
projetos de estruturacdo produtiva elaborados alelais aptiddes do conjunto familiar assentado.

b) Concessao de créditos aos beneficiarios da Refa Agraria : no ano de 2013 esta
acdo nao foi realizada no ambito da Autarquia,dteais negociacdes que estavam sendo realizadas
com a finalidade de implantar mudancas na formaaplecacdo dos créditos destinados aos
beneficiarios da reforma agraria.

Assim sendo, em fevereiro de 2013 foi publicad?ogtaria Interministerial n® 78/2013,
que incluiu os agricultores familiares assentadmeficiarios do PNRA, entre os possiveis
beneficiarios do Programa Nacional de HabitacdcaRRINHR, integrantes do programa Minha
Casa Minha Vida-PMCMV. E em 18/06/2013, foi pubtisaa Portaria/INCRA/P/N° 352, que
determinou a todas as unidades da autarquia aataeslispensédo das operagdes de concesséao de
crédito instalacdo as familias assentadas e ohiewahto dos recursos financeiros do crédito
instalacdo depositados nas contas bancarias alpentasesse fim, entre outras determinacfes. A
partir do ano de 2014 os creditos de instalaca@aosaplicados conforme a nova metodologia
implantada pela MP 636/2013.

c) Assisténcia Técnica e extensdo Rurala ATER é uma acdo desenvolvida sob
coordenacao do Incra, por meio da Diretoria de Desdeimento de Projetos de Assentamento,
Cuja execucao ocorre atraves de contratos, firmatiagés de Chamada Publica, conforme previsto
nalLei N° 8.666/ 1993 nalLei N° 12.188/2010visando assegurar de forma continuada e integral
0S servicos de assisténcia técnica nos PAs e PAE®WM de torna-los unidades de producéo
estruturadas, competitivas e integradas a dinaduadesenvolvimento municipal e regional. Além
disso, a ATER tem como objetivo promover a seg@aalignentar e nutricional, a sustentabilidade
socioambiental e a promocao da igualdade nas edal®género, raga e etnia.

No ambito da UJ, foram executados em 2013 os dostreelebrados em virtude da
Chamada Publica de ATER N° 01/2012 que apresermo ®bjetivo principal a contratacdo de
entidades publicas e privadas para a execucdo desdovicos: 1 - Elaboracdo de Plano de
Desenvolvimento do Assentamento-PDA e Plano de p&#agdo do Assentamento-PRA; e 2 -
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural-ATER a 2.&hilfas assentadas em 16 projetos de
assentamento tradicionais e 4 projetos de assemtaagroextrativistas sob a jurisdicdo da UJ, no
contexto da Politica Nacional de Assisténcia Texeri&Extensao Rural para a Agricultura Familiar e
Reforma Agréria-PNATER e o Programa Nacional deisd&scia Técnica e Extensdo Rural na
Agricultura Familiar e na Reforma Agraria-PRONATERNnforme quadro abaixo:
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Tabela 14 : Lote 1 — Contrato 06000/2012

N° Nome do P.A. Municipio N° Fam. Servicos
Beneficiadas

01 PACUJUBIM PRACUUBA 120 PRA/ATES
02 PABENEDITO DO APOREMA TARTARUGALZINHO 50 PRA/ATES
03 PA GOVERNADOR JANARY TARTARUGALZINHO 100 PRA/ATES
04 PACEDRO TARTARUGALZINHO 300 ATES

05 PANOVAVIDA TARTARUGALZINHO 120 ATES

06 PABOM JESUS TARTARUGALZINHO 250 ATES

Total 940

Fonte : SR(21)AP/D/ATER

Tabela 15 : Lote 2 — Contrato 07000/2012

N° Nome do P.A. Municipio N° Fam. Servicos
Beneficiadas

01 PAPIQUIAZAL MAZAGAO 100 ATES

02 PAE ANAUERAPUCU SANTANA 360 PRA/ATES
03 PAE FOZ DO MAZAGAO VELHO MAZAGAO 200 PDA /ATES
04 PAPANCADA DO CAMAIPI MAZAGAO 200 ATES

05 PAE BARREIRO MAZAGAO 65 PDA /ATES

Total 925

Fonte : SR(21)AP/D/ATER

Tabela 16 : Lote 3 — Contrato 08000/2012

Ne Nome do P.A. Municipio N° Fam. Servicos
Beneficiadas
01 PAE IPIXUNA MIRANDA MACAPA 50 PDA/ATES
02 PAITAUBAL ITAUBAL 100 PRA/ATES
03 PACORRE AGUA MACAPA 60 ATES
04 PASTOANTONIO DAPEDREIRA MACAPA 50 ATES
Total 260

Fonte : SR(21)AP/D/ATER

Tabela 17 : Lote 4 — Contrato 09000/2012

N° Nome do P.A. Municipio N° fam. Servicos
beneficiadas
01 PAMUNGUBA PORTO GRANDE 180 ATES
02 PANOVA COLINA PORTO GRANDE 150 ATES
03 PANOVA CANAA PORTO GRANDE 150 ATES
04 PAFERREIRINHA FERREIRA GOMES 80 ATES
05 PAMANOEL JACINTO PORTO GRANDE 130 PRAJATES
Total 690

Fonte : SR(21)AP/D/ATER

Considerando a demanda qualificada dos PAs e Pédiisemplados na Chamada Publica
de ATER N° 01/2012, foram definid@ metaspara a elaboracdo dos PDAs e PRA%2emetas
especificas para os servicos de ATER, compreendaithidades individuais, coletivas e
complementares.

METODOLOGIA DE EXECUCAO

A execucdo dos servicos pela contratada deveraeobeda 4 fases do itinerério
metodoldgico, conforme descrito a seguir:

a)Atividades de ‘Leitura da Realidade’ nos assentamentos onde foi contratada a
realizacdo de PDA ou PRA, foi previsto uma ativelae ‘atualizacdo’ destes diagnosticos/planos,
como forma de realizar uma ‘leitura da realidag&assaria para iniciar um bom trabalho de ATER.

b) Atividades de Planejamenta foram previstas Oficinas de Planejamento noseposjde
assentamento e também no Nucleo Operacional, vdojed envolver os atores do programa de

ATER (Superintendéncia Regional, entidade execliga@quipe técnica contratada e principalmente
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as familias assentadas). Nesse momento deve-sejgulaan realizacdo das outras atividades
previstas no contrato de forma que todos os emadvipercebam quais sdo as suas
responsabilidades e se apropriem do que vai ger &@mo vai ser feito, quando e por quem vai ser
feito.

c) Atividades de Implementacdo dos Servicos de ATERestdo previstas atividades de:
Visitas Técnicas, Elaboracdo de Projetos, Curso€aacitacdo, Mutirdes, Reunides, Dias de
Campo, etc.

d) Atividades de Avaliacdo dos Servicos Realizadogstéo previstas Oficinas de Avaliagao
e (Re) Planejamento que terdo objetivo de avaliagagunta com as familias beneficiadas com o
servico de ATER do periodo previsto no contratergiga de subsidio para formulacdo dos servigos
a serem contratados no proximo periodo.

ATIVIDADES EXECUTADAS PELAATER/INCRA

a) Acompanhamento e monitoramento dos questiondaosularios, relatorios, boletins de
assisténcia técnica e demais exigéncias efetuadagsdadora, conforme disposto na Portaria
INCRA N° 581, de 20 de Setembro de 2010;

b) Fiscalizac¢éo “in loco” dos Nucleo Operacionais da®ntratos;

c) Fiscalizacdo “in loco” da Meta 1 (Aplicacdo desdgtionarios Socio, Econdmico e
Ambiental e elaboracdo do Croqui do lote) de PDAXP&ravés de entrevistas de campo, em todos
0s contratos, conforme preconiza a Portaria/INCRXIB81, de 20 de Setembro de 2010;

d) Fiscalizacdo “in loco” da Meta 2 (Planejamentoemstbilizacdo) de PDA/PRA, através
de reunides nos lote 1 (Tartarugalzinho) e lotéM&zagéao);

e) Fiscalizagdo “in loco” da Meta 1 de ATER (visitcnicas individuais) em todos os
contratos;

f) Analise processual e emissdo de parecer tégacm pagamento de fatura pelos servigos
executados.

DESEMPENHO DAS ATIVIDADES DA PRESTADORA

A vigéncia desses contratos expirou no més de noneerNo entanto, em decorréncia de
problemas enfrentados pela prestadora, a execwagmetas ficou muito abaixo do programado,
inclusive o inicio das atividades ocorreu somerdemes de janeiro/2013, dois meses apds a
assinatura dos contratos. Dessa forma, foi exeautadservico de PDA/PRA, somente a Meta 1
(aplicacdo de Questionarios Socio, Econdémico e Anthl e elaboracdo do Croqui do lote) e a
Meta 2 (Planejamento e Sensibilizacdo) no lotealt§fugalzinho) e lote 2 (Mazagao). No servigo
de ATER, foram executados o 1° lote de visitas ité@sn individuais nos quatro nucleos
operacionais, cujos boletins de assisténcia tédoigam lancados no Sistema Informatizado de
ATER-SIATER.

Mesmo com o0 baixo percentual atingido na execdg&ometas previstas no PB/Contrato a
equipe de ATER do Incra foi favoravel a celebragéolermo Aditivo de prazo aos 04 contratos,
por mais 12 meses, por entender de suma importpacéaas familias a continuidade da prestacao
dos servicos, tendo em vista que eles sdo impageis para o desenvolvimento das familias e dos
assentamentos. Além disso, o estado do Amapa pe@suEnte dois 6rgados credenciados junto ao
Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA para aepracdo dos servicos que sao o Rurap e o
Instituto de Florestas do Amapa-IEF, desses aperigrap atua na area especifica de assisténcia
técnica e extensao rural para agricultores fare#iando havendo, portanto, outra prestadora para
executar tais servigos.

Ainda em 2013 foi realizada a segunda chamadaqaitdé Ater da UJ, a Chamada Publica
de ATER N° 01/2013 que apresentou como objetivalgercontratacdo de entidades publicas e
privadas para a execucdo dos servicos de ATER afdififias assentadas em 07 Projetos de
Assentamento sob a jurisdi¢cdo da UJ, conforme qualolixo, no contexto da Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural para a AguFamiliar e Reforma Agraria-PNATER e o
Programa Nacional de Assisténcia Técnica e ExteRs@al na Agricultura Familiar e na Reforma
Agraria-PRONATER.
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Tabela 18 : Lote 1 — Contrato 028000/2013

Nucleo Operacional Pedra Branca do Amapari

N° Cadigo Nome Municipio Capac. Beneficiarios Servigos
01 AP0004000 PAPERIMETRAL P. BRANCA DO AMAPARI 600 190 ATES
02 AP0028000 PA PEDRA P. BRANCA DO AMAPARI 400 197 ATES
BRANCA
03 AP0010000 PAS. DO NAVIO SERRA DO NAVIO 250 67 ATES
03 PA's Total 1.330 454

Fonte : SR(21)AP/D/ATER

Tabela 19 : Lote 2 — Contrato 027000/2013

Nucleo Operacional Calgoene

N° Cadigo Nome Municipio Capac. Beneficiarios Servigos

01 AP0O005000 PA CARNOT CALCOENE 306 135 ATES

02 AP0031000 PALOURENCO CALCOENE 266 80 ATES

03 AP0037000 PDS IRINEU E FELIPE  CALCOENE 213 40 ATES
03 PA's Total 785 255

Fonte : SR(21)AP/D/ATER

Tabela 20 : Lote 3 — Contrato 026000/2013

Nucleo Operacional Santana

Ne Cadigo Nome Municipio Capac. Beneficiarios Servicos
01 AP0011000 PAM. DO PIACACA SANTANA 600 200 ATES
01 PA Total 600 200

Fonte : SR(21)AP/D/ATER

A execucao do servigo foi distribuida em 11 metasypreendendo atividades individuais,
coletivas e complementares, conforme quadro emoanex
METODOLOGIA DE EXECUCAQ

i. Atividades de ‘Leitura da Realidade’: nos assentamentos onde foi contratada a readizaca
de PDA ou PRA, foi previsto uma atividade de ‘atajdo’ destes diagnésticos/planos, como
forma de realizar uma ‘leitura da realidade’ neésaara iniciar um bom trabalho de ATER.

ii. Atividades de Planejamenta foram previstas Oficinas de Planejamento noselysjde
Assentamentos e também no Nucleo Operacional,ivcdnjeio envolver os atores do programa de
ATER (Superintendéncia Regional, entidade execwga@quipe técnica contratada e principalmente
as familias assentadas). Nesse momento deve-sejgulaan realizacdo das outras atividades
previstas no contrato de forma que todos os emadvipercebam quais sdo as suas
responsabilidades e se apropriem do que vai ger &@mo vai ser feito, quando e por quem vai ser
feito.

iii. Atividades de Implementacdo dos Servicos de AR : estdo previstas atividades de:
Visitas Técnicas, Elaboracdo de Projetos, Curso€agacitacdo, Mutirdes, Reunides, Dias de
Campo, etc.

iv. Atividades de Avaliagéo dos Servigos Realizadogst&o previstas Oficinas de Avaliagéo e
(Re) Planejamento que terdo objetivo de avaliaggguata com as familias beneficiadas com o
servico de ATER do periodo previsto no contratergiga de subsidio para formulacdo dos servigos
a serem contratados no proximo periodo.

ATIVIDADES REALIZADAS

i. Elaboracéo de Projeto Basico e lancamento d&alEdkh Chamada Publica/2013 e demais
pecastécnicas necessarias a contratacdo dos servicdsgigténcia Técnica e Extensdo Rural,
Social e Ambiental-ATER;

ii. Formalizagdo do processo N° 54350.000772/2023,-conforme previsto na Lei N° 8.666
de 21 de junho de 1993, no Art. 27 da Lei N° 12.1#811 de janeiro de 2010 e no Decreto N°
7.215, de 16 de junho de 2010 ;

iii.Publicacéo do Edital e Projeto Basico no sitincra e no Diario Oficial da Unido (DOU) ;
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iv. Avaliacdo da proposta encaminhada pela entiga@eutora, visando assim, a selecdo da
mesma, em conformidade com os critérios estabelecid legislacdo vigente.

v. Emissdo de relatério de analise e parecer téctdiéc equipe constituida pela Ordem de
Servigco N° 48/2013, o qual foi favoravel a aprowada proposta apresentada pelo Instituto de
Desenvolvimento Rural do Amapa-Rurap, conformeradérios estabelecidos no Edital e Projeto
Basico da Chamada Publica de ATER/2013 ;

vi. Publicacéo do resultado da selec&o no sitimd@ e no Diario Oficial da Unido (DOU) ;

vii.Elaboracdo dos contratos referentes aos 03 lomtemplados na Chamada Publica de
ATER/2013 (Calcoene, Pedra Branca do Amapari eaBajt conforme relacionado em anexo, e
assinatura pelas partes.

DESEMPENHO DAS ATIVIDADES DA PRESTADORA

Os trés contratos da Chamada Publica de ATER 03/2@tam assinados pelos
representantes do Incra e do Rurap e publicad®Ot no dia 16/12/2013. O periodo da execucéo
dos contratos serd de 24 meses e até a conclus@ordmtério ndo temos dados fisicos sobre o
inicio das atividades desenvolvidas.

d) Educacdo do Campoesta acdo possui as seguintes sub-agfsiscacdo de Jovens e
Adultos no Campo (EJA), Capacitacdo e Formacédo de inel Médio e Superior para a
Reforma Agraria e Concessdo de Bolsas de Capacitacd® Formacdo Profissional em
Assisténcia Técnica, Pedagogica e Sociabm excecdo desta ultima que ainda ndo é executad
pela UJ, as demais ac¢des foram implementadas duwantercicio.

Durante o periodo de janeiro a junho de 2013 foretmmadas as tratativas com a SEED
para a formalizacdo do projeto de Escolarizacéd@meos iniciais do ensino fundamental para 600
assentados. Diante da apresentacdo da propostndénmo n°. 036219/2013 foram iniciadas as
tramitacdes para a celebracdo do convénio queetigcef em 30 de dezembro de 2013. Portanto,
com o objetivo de garantir a execucao do convémuaflo, foi inscrito em restos a pagar o valor de
R$ 385.450,00 (trezentos e oitenta e cinco milrggahtos e cinglienta reais) correspondente a 12
parcela do convénio.

Com referéncia €apacitacdo e Formacéao Profissional de Nivel Méd® Superior para
a Reforma Agraria, foram realizadas agfes para a efetivacdo da parcem o IFAP (Instituto
Federal de Ciéncia e Tecnologia do Amapa) paraabzagdo do curso de Técnico em Meio
Ambiente. O projeto foi formatado para 40 alun@yjido a demanda e a infraestrutura apresentada
pela Instituicdo. O termo de Cooperacdo nao faiddo no ano de 2013 devido a nao conclusao
dos ajustes necessarios solicitados em parececdéda D3. O IFAP colocou-se a disposicao para
realizar os ajustes no inicio do exercicio de 20&4ta prevista a possivel celebracdo para o ano de
2014, com inicio do curso em julho.

3.3.5. Principais atividades de controle do Gestor

Na UJ persiste a preocupacdo do Gestor em assegucanfiabilidade dos registros
informatizados das informacdes referentes a atudg&R em todos os programas e acdes sob sua
responsabilidade, inclusive, existem servidoresiafnente designados para acessar 0s sistemas
informatizados do Incra (SIR, SIPRA, SISPROT efdgm disso, a estrutura operacional da UJ
esta necessariamente alinhada as estratégiaddsfpela direcdo da autarquia.

A regularidade normativa dos processos instituidosJ, também é preocupacao do Gestor,
principalmente no que concerne a segregacado daddsinexecutados pelos servidores (CPL,
contabilidade etc), a conferéncia e revisdo prazEsuma constante, além de outras atividades de
controle exercidas no ambito da UJ.

54



3.3.6. Indicadores

a) Indice de acesso a agua para consumo doméstiem virtude da prioridade atual nos
projetos de assentamento ser a implantacdo del@stvécinais e, ainda, em fungéo dos recursos
modestos descentralizados para a UJ, esta namv@stido em obras de abastecimento de agua. A
UJ tem buscado parcerias com o Governo do Estadordpa e a Funasa, no sentido de solucionar
o déficit de agua potavel nos assentamento sojussdicao;

b) indice de provimento de PDA/PRA o contrato firmado com o Rurap, para realizacio
do servico de assisténcia técnica, dentre os gsté® a elaboracao de 03 (trés) PDA’s e 06 (seis)
PRA’s, ndo apresentou os referidos produtos. Cratonfoi aditivado até novembro/2014, quando
Se encerra o0 prazo para apresentacdo dos refestladns. Assim, o percentual de execucédo desta
acao em 2013 foi zero. A estratégia para o cumprtionga meta desta agdo consiste na cobranca e
recebimento desses estudos;

c) Indice de acesso a moradia nos assentamento® ano de 2013 foram construidas 37
(trinta e sete) moradias em areas de assentamentefarma agraria. Foram assentadas 924
(novecentos e vinte e quatro) familias, o que pradu indice de acesso a moradia implementada
no exercicio igual a 4,22% (quatro virgula vintéogs por cento). Entretanto, convém registrar que
no exercicio de 2013 ocorreu uma mudanca na opeai@acao da acdo de concessao de crédito,
retirando do Incra a atribuicdo de efetuar a ca@mesios créditos nas modalidades aquisicao e
recuperacdo de materiais de construcéo, e repasasam Programa Nacional de Habitacdo Rural—
PNHR, a ser operado pela Caixa Econdmica FedeBdrneo do Brasil, em conjunto com as
entidades organizadoras (Lei 11.977/2009, Portat&aministerial 78, 08/02/2013 e Nota Técnica
DD/INCRA/N° 02/2013). Em virtude dessas mudancas Induve a constru¢cdo de moradia pelo
novo sistema, o que impactou negativamente o ingimeado nessa acdo. Outro ponto a ser
considerado € que das 924 familias assentada$tr8s@ntos e cinquenta e trés) refere-se a familias
reassentadas em lotes retomados, dos quais njaidisounha de moradia;

d) Namero de contratos firmados pelas familias com asgso ao Pronaf ou outra linha de
crédito voltada a produgdo com relacdo ao numero de contratos firmados dalaglias com
acesso ao PRONAF, os dados referentes ao exef€it®) ainda nao foram disponibilizados pelo
MDA, contudo, no que diz respeito a competéncidld@o processo de acesso as linhas de créditos
destinadas as familias assentadas, foram emit@B&gdruinhentos e trinta e seis) Declaracfes de
Aptidédo do Pronaf-DAP;

e)indice de provimento de Assisténcia Técnicao indice obtido de 44,55% (quarenta e
quatro virgula cinglienta e cinco por cento) sepda fato de néo ter sido considerado o numero
total de familias assentadas na contratacao degeeide ATER, tendo em vista que este numero
nao reflete a realidade dos lotes ocupados nositassentos. Contudo, a UJ vem tomando
providencias visando a aplicacdo do que preconifd/IAICRA/N° 71/2012, sobre a supervisédo
ocupacional nos projetos de assentamento, que aemo am dos objetivos a retomada de lotes
abandonados ou irregularmente ocupados para asggritade novas familias;

f) Renda-Média-dasfamilias{poramestragem)

g) indice de Parcelas Supervisionadasio ano de 2013 a UJ supervisionou o total de32.36
(duas mil, trezentos e sessenta e trés) familias, umiverso de 5.461 (cinco mil, quatrocentos e
sessenta e uma) parcelas demarcadas topografieamgetando o indice de parcelas
supervisionadas de 43,27% (quarenta e trés vingota e sete por cento). A meta institucional
estabelecida para essa acao era de 1.990 (umnoveeentos e noventa) parcelas, sendo superada
no percentual de 118,74 %.(cento e dezoito virgetanta e quatro por cento);

h) indice de consolidacdo de assentamenta® exercicio de 2013 ndo houve consolidacéo
de assentamento no ambito da UJ. Para o exera@c® existe o planejamento para se avancar
na consolidacdo dos assentamentos Piquiazal, Bsuns &ePerimetral Norte, com base no Plano de
Trabalho para consolidagéo, que tem cahptivo geral: Promover a consolidacdo dos projetos
de assentamento criados ha mais de vinte anodrqeblp e que ja se encontram em condi¢cdes de
serem inseridos nas demais politicas publicas dendelvimento local e regional e concluir
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pendéncias relativas aos projetos de assentamensolzlados pela SR antes do ano de 2008. E
comoobijetivos Especificos:
i.Definir a situacdo fundiaria do projeto de asaer@nto em termos de titularidade, com
transferéncia das areas de dominio publico do lagrda Unido para as familias assentadas, bem
como a destinacéo dos bens remanescentes confdegislacdo em vigor;
ii.Concluir a infraestrutura basica de competéria Incra para as familias assentadas,
proporcionando acesso a estradas
iii.Articular parcerias com a finalidade de propicio acesso a: abastecimento de agua e de
energia elétrica.
Atender as determinacdes do TCU exaradas no Acind@s3/2008.
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Quadro 10 - Indicadores do Macroprocesso Desenvobmto de Projetos de Assentamento

Indicador Descricao Unidade Formula Fonte Redtado
NUmero de familias que tiveram
0 provimento de &agua pafra
Expressa o provimento de agua (nmero de familias que tiveram |@onsumo doméstico np
potavel no exercicio (encanada, |de provimento de Aagua para consummexercicio - Conforme
indice de acesso a agl poco ou de cisterqa}) segundo | 0 dpméstico—encapgdo, dg poco ou d@/antamento efetufe\dq pelos
para consumo domeéstico namero tota! de famll!a}s assentag a’orcentagem cisterna no exercicio — dividido peldaécnicos responsaveis no
no exercicio, permitindo assim nimero de familias assentadas |racompanhamento e entrega das
avaliar a redugdo ou aumento do exercicio, no nivel de agregacgodbras e SIR;.
passivo existente. multiplicada por 100. Quantidade total de familigs
assentadas no exercicio — Sipra
Rel. 229. 0
(quantidade  de Projetos  deQuantidade de Assentamentos
Assentamento com PDA e PRAcom PDA/PRA aprovado pelp
indice de provimento daExpressa a quantidade Projetos |de aprovados pelp INCRA[9], divididp INCRA — Fonte Modulo de
PDA/PRA assentamento com PDA/PRAPorcentagem pela quantldade. . t.otal demontoramento.
aprovados pelo INCRA Assentamentos Jurisdicionados |nQuantidade total de
nivel de agregacado) multiplicado ppAssentamentos Jurisdicionadps
100. — Sipra — relatério 227. 0
Ndmero de unidades
habitacionais efetivamente
construidas no exercicio |-
Expressa o0 acesso a moradia hos (nimero de unidades habitacionai€onforme levantamentp
assentamentos no exercicio, segundo efetivamente construidas neefetuado pelos técnicas
indice de acesso a moradia nimero total de familias assentad%orcenta exercicio, dividido pela guantidaderesponséaveis no
nos assentamentos no exercicio, permitindo assim gem total de familias assentadas nacompanhamento e entrega das
avaliar a redugdo ou aumento do exercicio[11], no nivel de agregacgodbras e SIR;
passivo existente. multiplicada por 100. Nimero de familias assentadas
no exercicio - Conforme
constante do Sistema SipRel.
233 4,22
Quantidade contratos firmados
Numero de contratos : . , elas familias com acesso |a
firmados pelas familiasEXpressa a quantidade ge contratos Nurpgro de contratos f|rmad.os peIaInha de crédito voltada aos PA
P firmados elas familias ue, . familias com acesso a linha de C o
com acesso ao Pronaf ¢u P . € Unidades P por exercicio — Obtido junto ajo
; . ..l acessaram as linhas de créqito crédito voltada aos PA(s) no L : e\
outra linha de crédito N . i . . < MDA, instituicBes financeiras
N ~ voltadas a agricultura familiar. exercicio, no nivel de agregacao. L T
voltada & producédo responsaveis e  Assisténgia  Sem
Técnica  responsavel  pelo informacéo
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Projeto de Financiamento e SIR
Quantidade de familias
atendidas  por  Assisténcla
) (quantidade de familias atendidas p(g]-rggr:f;rar%onqurrggn?régfggst)?]
Indice de provimento deExpressa a quantidade fam“iaﬁorcenta em Assisténcia Técnica, dividida pe %e convénio e SIR:
Assisténcia Técnica atendidas pela Assisténcia Técnical 9 ndmero de familias no nivel deimero de familia,s dos PAS) |
agregacédo) multiplicado por 100. .
Conforme constante do Sistema
Sipra relatério 229 em
12.01.2013 44,55
Quantidade de parcelas
(quantidade de parcelasupervisionadas — Conforme
- Expressa a proporcdo de parcelas supervisionadas nos termos do artjgoformacdo a ser controlada no
Indice de Parcelas
Supervisionadas supervisionadas nos termos do artjgéorcentagem 11 da IN 47/2008, dividido pelasistema SIPRA/SIR. Quantidade
b 11 da IN 47/2008. guantidade total de parcelas por niyébtal de parcelas por nivel de
de agregacdo) multiplicada por 100. agregacao - Sistema
SIPRA/SIR. 43,37
Nimero de familias assentadas
(nimero de familias assentadas eEn(r)rr]ﬁormZA(S?\IE nglsz(z)lgf doi’
. PA(s) consolidados, _dividido peI0C0m‘0rme constante do Sistema
Indice de consolidacdo deExpressa a taxa de consolidagéo j%orcenta em ndmero total de familias existentegi ra e apurado pela Assisténcia
assentamentos assentamentos. 9 nos PA(s) criados pelo INCRA, nOTépcnica P P i
nivel de agregacéo), multiplicado pog, - ' |
100 umero total de fam_|I|a>
' existentes nos PA(s) criados
pelo INCRA — Sipra Rel 229. 4,40

Fonte: SR(21)AP/D
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3.3.7. Para Superintendéncias localizadas na RegiBlorte e Nordeste

Boa parte dos projetos de assentamentos do estaflmapa apresenta grande deficiéncia
no abastecimento de agua potavel para o consumarturA maioria das familias assentadas ainda
utiliza agua proveniente de pocos to tipo amazanaes,no mais das vezes nao estdo em condicdes
salubres para o consumo.

A UJ estd com projeto piloto para levar agua pdt@aos assentados do Projeto de
Assentamento Agroextrativista Sucuriju, no munige Amapa, esse projeto ocorrera em parceria
com o Governo do Estado do Amapa, por meio da Be@ale Estado da Ciéncia e Tecnologia—
SETEC, que fard a captacéo, dessalinizacédo e #atara a UJ fara a rede de distribui¢ao.

Na mesma linha de parceria, foi realizado levantdmée campo em conjunto com a
FUNASA, para elaboracgéo de projetos de Sistemabadstacimento de Agua, para o PAAD Ilha do
Brigue, localizado no Distrito do Bailique, municiple Macapa, com perspectivas dos referidos
projetos serem elaborados para os demais projetassgntamentos da UJ.

As areas com maiores deficiéncias no provimentoagea potavel sdo as regides
ribeirinhas onde predominam areas de varzea, ctiuémtia das marés. O orcamento da UJ para
implantacéo de infraestrutura basica (aberturacepeyacdo de estradas vicinais, fornecimento de
energia elétrica e abastecimento de agua), sacerdesizados pelo Incra-sede e liberados
conforme Plano de Acdo das SR’s, ap0s a realizdegd@justes no orcamento da autarquia,
geralmente esses recursos ndo atendem a totalkidesdpleitos das superintendéncias regionais,
fazendo com que algumas demandas sejam realizadaSsade parcerias com outros 0rgaos.

3.3.8. Para as Superintendéncias da Regido Sudest8ul
N&o se aplica.
3.3.9. Para as Superintendéncias com Jurisdicdo #amazonia Legal

As condi¢des impostas para a validade do licencitorsio:

a) publicacdo do recebimento das licencas ambgeetai Didrio Oficial do Estado e em
jornal de grande circulacdo apos 30 dias do recaition

b) requerimento da renovacéo 120 ou 30 dias antegpleacao da licenca;

c) informar ao 6rgdo ambiental competente qualgiteracdo nas especificacdo do projeto
de assentamento confeccéo; e

d) fixacdo de placas informativas do licenciamentdiamtal.

As condicionantes acima descritas do licenciamantbiental dos 23 PAs em vigor foram
integralmente atendidas, salvo as referentes amlaformativas do licenciamento, sendo que
21(PAs: Nova Colina, Nova Vida, Cruzeiro, Cedrofréieinha, Bom Jesus, Igarepé Grande, Vila
Velha do Cassiporé, Perimetral Norte, Serra do &Naviaracd, Matdo do Piagacd, Lourenco, Nova
Canad, Carnot, Irineu e Felipe, Piquia do Amapéandiiba, Piquiazal, Pedra Branca e Corre Agua)
foram confeccionadas e colocadas nos respectivlseis e 2 (Santo Antonio da Pedreira e
Pancada do Camaipi) foram encaminhadas para acgéofe

4. Prestacédo Direta de Servi¢os ao Publico
4.1. Demonstracao dos principais resultados obtidow atendimento ao publico externo
a) Numero de solicitagdes do publico externo patmas;

b) Quantidade de processos distribuidos para analise;
¢) Quantidade de processos finalizados; e
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d) Metas estabelecidas para o exercicio em anaégereicio seguinte.

As Superintendéncias Regionais do Incra, utilizdois sistemas para registrar 0s
atendimentos tanto do publico externo como interno:

a) O Sisprot-Sistema de Protocolo de Processos gtibzado para o registro da abertura e
tramitacdo de processos administrativos formaligadoUJ;

b) O Sisdoc-Sistema de Protocolo de Documentoszauditi como protocolo de documentos
em geral e que ndo necessariamente ensejam alrtpracessos administrativos.

Esses sistemas ndo geram relatérios sobre a qa@datitt solicitacdes protocoladas em cada
nivel de agregacdo. Porém, conforme levantameatzado no Servico de Protocolo constatou-se
gue foram formalizados 1.819 processos adminigtatia UJ durante o exercicio de 2013.

Na UJ existe o controle manual de andamento dendexaios oficiais (processos e demais
documentos), mas, os dados lancados nesses lenegidtro ndo sao quantificados e qualificados
de forma a gerar um relatorio sobre o atendimefetoizdo.

Assim sendo, a UJ ndo tem como responder aos osidsimulados nas letras “a”, “b” e
“c”, bem como estabelecer metas para atendimenpailalcco.

Deve-se destacar que com o advento da Lei n° 1/2@BPT, o governo federal criou e-SIC-
Sistema Eletrénico do Servico de Informacao ao dddaque “permite que qualquer pessoa, fisica
ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a inf@maggra os 6rgdos e entidades do poder
executivo federal”.

Nesse sistema constam 4 registros de solicitag@snfdrmacdo para a UJ, essas
solicitacdes foram devidamente respondidos.

E a Sala da Cidadania da UJ, registrou no exerdieig013 a expedi¢do de 700 certiddes
aos assentados da reforma agraria dos assentaraesgggir listados:

Tabela 21: Registro de Certidao expedida — 2013

ltem Projeto de Assentamento Quantidade Certiddo Expedida
Anauerapucu 15
Barreiro 4
Bom Jesus 16
Carnot 10
Cedro 85
Corre Agua 9
Cruzeiro 3
Cujubim 6
Dra. Mércia 4
Ferreirinha 4
Foz do Mazagao Velho 5
Igarapé Grande 4
Ilha do Brigue 10
Ilha do Curua 122
Ilha do Franco 19
ILha do Marinheiro 10
Ipixuna Miranda 5
Irineu e Felipe 4
Itaubal 13
Governador Janary 11
Lourenco 26
Manoel Jacinto 10
Maraca 91
Matéo do Piacaca 35
Munguba 24
Mutum 1
Nova Canaa 22
Nova Colina 17
Nova Vida 23
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Padre Josimo 5

Pancada do Camaipi 13
Pedra Branca 11
Perimetral 13
Piquiazal 9
Resex Rio Cajari 1
Santo Antonio da Pedreira 30
S&o Benedito do Aporema 3
Serra do Navio 3
Vila Velha do Cassiporé 4
Total 700

Fonte: GAB/Sala da Cidadania
4.2. Principais atividades de controle do Gestor

Na UJ persiste a preocupacdo do Gestor em assegucanfiabilidade dos registros
informatizados das informagdes referentes a atudg&R em todos os programas e a¢des sob sua
responsabilidade, inclusive, existem servidoresialfnente designados para acessar 0s sistemas
informatizados do Incra (SIR, SIPRA, SISPROT efdfm disso, a estrutura operacional da UJ
esta necessariamente alinhada as estratégiaddsfimela direcdo da autarquia.

A regularidade normativa dos processos instituidoslJ, também é preocupacédo do Gestor,
principalmente no que concerne a segregacdo da®dsnexecutados pelos servidores (CPL,
contabilidade etc), a conferéncia e revisao prazgsuma constante, além de outras atividades de
controle exercidas no ambito da UJ.

5. Gestao de Pessoas
5.1. Distribuicdo de servidores

No estado do Amapa a autarquia possui apenas 1) Guparintendéncia Regional, sediada
na capital do estado. Essa SR possui uma estitgaaizacional, composta por 4 Divisdes, além
do Gabinete da Superintendéncia, cada um destssi@ssfun¢des vinculadas a saber:

| - Fungdes vinculadas ao Gabinete da Superintem&egional — SR(00)G:

a) Sala da Cidadania;

b) Planejamento e Controle;

c) Comunicacgéo Social; e

d) Ouvidoria Agraria.

Il - Funcdes vinculadas as Divisdes nas Superiéecids Regionais:

a) Divisdo de Administragédo — SR(00)A:

1. Desenvolvimento Humano;

2. Administracao e Servigos Gerais;

3. Orcamento e Financgas; e

4. Contabilidade.

b) Divisdo de Ordenamento da Estrutura FundiaB&0)F:

1. Cadastro Rural,

2. Cartografia;

3. Regularizacéo Fundiaria; e

4. Regularizacao de Territorios Quilombolas.

c) Divisao de Obtencéo de Terras — SR(00)T:

1. Obtencao de Terras;

2. Implantacéo de Projetos de Assentamento; e
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3. Meio Ambiente e Recursos Naturais.

d) Divisdo de Desenvolvimento — SR(00)D:

1. Infra-estrutura;

2. Desenvolvimento de Assentamentos; e

3. Educacédo do Campo e Cidadania.

Em 2013 os servidores estavam distribuidos da segtorma: Divisdo de Administracédo
28 servidores lotados; Divisdo de Desenvolvimelta&vidores; Divisdo de Obtencéo de Terras 7
servidores; Divisdo de Ordenamento da Estruturalifua 9 servidores; Gabinete 13servidores; e
Procuradoria Regional com 2 servidores, sendo dsdstupante do cargo de Procurador Federal,
cedido pela AGU para atuar no ambito da UJ.

5.2. Clima organizacional e o ambiente de trabalhno &mbito da SR

Para que o 6rgao funcione de maneira satisfatbpassa atender ao seu publico com a
eficiéncia desejada, os servidores séo capacimuaimente conforme demanda apresentada pelas
divisbes e também pelo Incra-sede. Mas, isto ndufiéiente, pois, na Superintendéncia Regional
continua um reduzido numero de servidores (94),legsa deficiéncia faz com que as areas fins
(DivisBes de Desenvolvimento, Obtencédo e Ordenamieandiario), sejam priorizadas no que se
refere a lotacéo de servidores.

Comparando-se com o0 ano de 2012, houve incrementuadro de pessoal com melhoria
do suporte técnico da Ater, do meio ambiente, daatilidade, dos recursos humanos, patrimoénio
e almoxarifado, CPL entre outros.

Nesta Gestdo houve avanco no que diz respeito ializacdo de informacdes, pois,
aumentou a frequéncia de reunides de trabalhapdazeom que todos se sintam mais responsaveis
pelo bom andamento da unidade e isso tem elevadmoaestima e motivado os servidores a se
tornarem mais comprometidos com o resultado deslaties que lhes s&o destinadas.

5.3. Acdes de disseminacdo de conhecimento e apreadem

Anualmente a UJ programa e realiza a capacitacaseds servidores em eventos de
interesse da autarquia, cuja demanda é solicitelda pivisdes, mas, existem também capacitacbes
programadas e executadas pela sede.

Em 2013 foram realizados os eventos de capacitudigo:

Tabela 22: Capacitacdo de servidores

QTDADE DE
N° DE HORA/AULA TO?'I\EEDE
SERVIDORES CURSO REALIZADO POR
HORA/AULA
(@) SERVIDOR axb)
(b)

Curso Completo e Prético sobre Licitagdes e Cargrat 40 80
Treinamento "Preg&o Presencial ¢/ Formacéo de Birego 12 84
Oficina de Planejamento do Incra 2013-2014 16 48
Formag&o de Pregoeiro - Pregéo Eletronico 14 28
Gest&o e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos 24 48
Elaboracéo de Projeto Basico e Termo de Referéncia 16 16
Encontro de Ambientacéo - Novos servidores 40 480
Oficina de Capacitagéo dos Asseguradores do PRONERA 24 24
Oficina de Planejamento - 2013 e 2014 - Belém 16 32
Oficina de Planejamento - 2013 e 2014 - Macapéa 6 318

2 Curso Orcamento Publico: Visdo Geral 35 70

12 Treinamento sobre Elaboracéo de Planilha de Prefgréhcial 36 432

1 Curso sobre Elaboracdo e Gestao de Qualidade de Vid 24 24
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1 Seminario de Capacitacao de Assessores Técnicos p/ 24 24
Articulacao Estadual Territorial
1 Treinamento sobre a Lei de Acesso a Informacédo 12 12
1 Curso sobre Programa de Desenvolvimento de Gesteres 133 133
Tecnologia da Informacgéo
1 Curso Planejamento e Gestao do Patriménio Pulaio, 16 16
NBCASP e o Desfazimento de Bens
2 Workshop sobre Previdéncia Complementar do Poder 12 24
- Executivo
Curso Sistema de Concess&o de Diarias e Passagens 24 48
Capacitagéo para novos antropdlogos 40 80
Curso de Fiscalizagédo Cadastral - SNCR 40 80
Curso de Orcamento de Obras Publicas 32 64
1 Curso de Planejamento Governamental e Gestédo Ontariae 30 30
- e Financeira
Encontro Nacional de Desenvolvimento de Projetos de 32 64
Assentamentos e Gestéo
Curso de Sindicancia e Processo Administrativo iplisar 30 90
Curso de SIAPE Extrator de Dados e DW 40 40
Curso de Planejamento e Gestéo de Compras 24 24
Curso de SIPECAD 40 120
Curso "Novo SCDP" 40 40
2573

Fonte: SR(21)AP/SDH

Quando os servidores participam de capacitacoesigmmente com 6nus para o0 0rgao,
assinam um termo de compromisso, para multiplisacanhecimentos adquiridos no evento aos
demais servidores que atuam na area afim, porémrasamente acontece.

Héa o registro de uma oficina de planejamento em3jservidores participaram em outro
estado, e esta foi multiplicada na superintendénoi@ a participacdo de 53 servidores, que
discutiram e elaboraram o planejamento de 2013/2014

5.4. Recursos humanos da unidade
5.4.1. Composic¢éo do quadro de servidores ativos

Quadro 11: Composi¢ao do quadro de servidores &tivo

Tipologias dos Cargos . Lotacéo _ IngressEJ§ no Egre539§ no
Autorizada | Efetiva Exercicia Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 94 9 17 16
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 94 9 17 16
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 93 9 17 16
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio 1 1 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 1 1
4. Servidores CLT ANS —Dec. 6.657/08 1 1
5. Total de Servidores (1+2+3) 96 9

Fonte: SR(21)AP/A/SDH
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5.4.2. Composicao do quadro de servidores inativespensionistas

Quadro 12: Composi¢ao do quadro de servidores wiadi

Quadro 13: Instituidores de Pensao -

. _ Quantidade

Reglxzodsirizn(;/;?;os / Regime d De Servidores Aposentados at§ De Aposentadorias Iniciadas
31/12 no Exercicio de Referéncia

1. Integral 21 8

1.1 Voluntéaria 20 7

1.2 Compulséria 0 0

1.3 Invalidez Permanente 1 1

1.4 Outras 0 0

2.  Proporcional 1 0

2.1 Voluntaria 1 0

2.2 Compulséria 0 0

2.3 Invalidez Permanente 0 0

2.4 Outras 0 0

3. Totais (1+2) 22 8

Fonte: RS(21)AP/A/SDH

Situacdo apdasem 31/12.

Regime de Proventos do Servidor Instituido

Quantidade de Beneficiarios de Pensédo

Acumulada até 31/12

Iniciada no Exercicio de

Referéncie
1. Aposentado 1 0
1.1. Integral 0 0
1.2. Proporcional 1 0
2. Em Atividade 14 0
3. Total (1+2) 15 0

Fonte: SR(21)AP/A/SDH

5.4.3. Composicao do quadro de estagiarios e custetacionados

Quadro 14: Com

osi¢cao do quadro de estagidrios stas relacionadas

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 6 6 6 6 R$35.754,917
1.1 Area Fim 1 2 2 2 R$ 11.065,86
1.2 Area Meio 5 4 4 4 R$ 24.689,111

2. Nivel Médio 7 7 7 6 R$ 27.709,76
2.1 Area Fim 3 3 3 2 R$ 10.775,15
2.2 Area Meio 4 4 4 4 R$ 16.934,6(
3. Total (1+2) 13 13 13 12 R$ 63.464,77

Fonte: SR(21)AP/A/SDH
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5.4.4. Custos associados aos servidores ativosgdiminados por elemento de despesa

Quadro 15: Custos associados aos servidores atwigsyiminados por elemento de despesa.

Tipologias/ Exercicios

Despesas Variaveis

Vencimentos
e Vantageng
Fixas

Retribuicdes

Gratificagbes

Adicionais

Indenizagbes

Beneficios
Assistenciais e
Previdenciarios

Demais
Despesas
Variaveis

Despesas d¢
Exercicios
Anteriores

Decisdes
Judiciais

Total

Membros de Poder e Agentes
Politicos

Servidores de Carreira que nad
Ocupam Cargo de Provimento
em Comissao

5.773.927,74

259.712,44

490.398,7¢

203.024,08

1.126.495,2(

344.275,44

672,15

34.453,51

36.854,09

8.269.813,44

Servidores com Contratos
Temporarios

Servidores Cedidos com Onus
em Licenca

27.845,16

2.320,43

30.165,59

Servidores Ocupantes de Carg
de Natureza Especial

Servidores Ocupantes de Carg
do Grupo Direcéo e
Assessoramento Superior

Servidores Ocupantes de

Funcdes Gratificadas

32.898,00

8.045,32

40.943,32

Fonte: SR(21)AP/A/SDH

65



5.4.5. Locacédo de mao de obra mediante contratos deestacao de servicos

Quadro 16: Locacao de mao de obra mediante contsale prestacéo de servicos.

Unidade Contratante

Nome:

Superintendéncia Regional do INCRA Amapa - SR 21/AP

UG/Gestdo: 373039/37201

| CNPJ: 00.375.972/0090-36

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigid Quantidade deg
Ano do < Identificagdo | Empresa Contratad] Execucéo das Atividades Sit.
Area Natureza dos Trabalhadores Contratad Trabalhadores
Contrato do Contrato Contratadas
(CNPJ) Inicio Fim F M S A P E P C
2009 5 O 01000/2009 | 01.342.899/0001-93 2/2/2009 31/1/2014 X X 4 3
2009 7 O 01000/2009 | 01.342.899/0001-93 2/2/2009 31/1/2014 X X 2 2
2011 1 O 02000/2011 | 10.662.792/0001-17 30/6/2011 | 29/12/2014 X X 6 6
2012 3 O 01000/2012 | 07.178.322/0001-74 24/5/2012 | 23/5/2014 X X 1 1
2012 3 O 02000/2012 | 04.753.848/0001-41 2/7/2012 1/7/2014 X X 2 2
2012 11 O 04000/2012 | 07.252.663/0001-4] 18/6/2012 | 17/6/2014 X X 7 7
2013 12 O 04000/2013 | 14.533.285/0001-3( 15/1/2013 | 14/1/2014 X X 9 9
2013 12 E 05000/2013 | 01.342.899/0001-9] 15/2/2013 | 14/5/2013 X X 9 9
2013 12 E 08000/2013 | 84.410.570/0001-4( 15/5/2013 | 13/8/2013 X X 9 9
2013 12 E 13000/2013 | 10.330.342/0001-23 14/8/2013 | 10/2/2014 X X 8 8

ObservagbesVa coluna referente a "Area" o codigo 12 informeefere-se a servigos de limpeza e conservacadpred
O Contrato n° 04000/2013, teve sua vigéncia suspemsvista de Decisdo Judicial proferida no prac@8€¥000355-03.2013.4.01.3100 — 22 Vara Fed&atéo Judiciaria d
Amap4, esta Regional ainda aguarda deciséo descaefinitivo do referido Juizo, motivo pelo quatdm feitas contratagdes emergenciais até decls&®r tendo em vist
que os servigos de limpeza e conservagao predias#iderados essenciais e de carater continuo.

D

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridad: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) iBosSuperior.
1. Seguranga; Situagdo do Contratc: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.

2. Transportes; Quantidade de trabalhadore: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente cdatia.

3 Informaética;

4 Copeiragem;

5. Recepcéo;

6. Reprografia;

7 Telecomunicagdes;

8 Manutencéo de bens mévies

9. Manutencéo de bens iméveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte: Termo de Contratos e SIAFI.
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5.4.6. Eventos relacionados a admisséo, desligam@ntoncessao de aposentadoria e pensao
ocorridos no exercicio

Quadro 17: Admisséo, desligamento, concessédo desap@adoria e pensao.

Tipos de Atos Nimero de eventos ocorridos no exercicio
Admisséo 17
Desligamento 7
Concessao de aposentadoria 8
Concesséao de pensdo 0
Total 32

Fonte: SR(21)AP/A/SDH
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5.4.7. Prospeccéao das aposentadorias no curto e nwédrazos e as estratégias de recomposicao do pesso

Tabela 23: Servidores Aptos a Aposentar a CurtoRra

725282
1013625
725268
720349
725278
1010679
725283
1009750
718941
1018971
1019564
1040749
1012732
725260
725256
752104
725277
725286

724954
Fonte: SR(21)AP/A/SDH

726776
725280
725258

< DATA TEMPO DE - ABONO (S-

MAT. NOME ANIVERSARIO ADMISSAO IDADE SERVICO COMPULSORIA APOSENTAR - N-né'go)
Adir Trindade Bentes 20/08/1946 01/04/1980 67 41 20/08/2016 20/08/2006 SIM
José Paixao Dias 19/09/1948 21/01/1985 65 38 19/09/2018 17/01/2010 SIM
Nilto Santana Campos 10/03/1949 02/01/1976 64 37 10/03/2019 10/03/2009 SIM
Joao Rodrigues Filho 08/11/1949 11/08/1975 64 44 08/11/2019 01/01/2006 SIM
Julio de Almeida Lopes 20/05/1950 05/05/1975 63 38 20/05/2020 25/04/2010 SIM
lldefonso Raimundo A. Pinon 23/01/1951 01/11/1975 62 38 23/01/2021 23/10/2010 SIM
Paulo Maciel Amanajas 14/01/1951 10/06/1980 62 37 15/12/2021 24/01/2012 SIM
Edna de Castro Canuto 31/05/1951 23/04/1976 62 38 31/05/2021 17/08/2005 SIM
Maria de Nazaré da S. Alves 20/05/1952 15/03/1975 61 36 20/05/2022 06/04/2006 SIM
José Conrado P. do Nascimento 19/02/1952 04/10/1988 61 36 19/02/2022 19/02/2012 SIM
Ameérico Tavora da Silva 10/12/1952 04/10/1988 61 36 10/12/2022 27/12/2012 SIM
Tiago Ribeiro da Costa 07/07/1952 04/10/1988 61 38 07/07/2022 29/12/2011 SIM
Geraldo Picanco de Lima 03/04/1952 01/07/198 61 35 03/04/2022 21/06/2013 SIM
Luiz Antonio Leite 02/05/1953 02/06/1975 60 36 02/05/2023 02/01/2013 SIM
Ana Raimunda Marinho Branco 07/10/1954 04/11/1977 59 35 07/10/2024 07/10/2007 SIM
José Damildes das N. Tavares 11/12/1954 14/01/1980 59 39 11/12/2024 23/05/2009 SIM
José Oneilton Tavares da Costa 15/04/1954 03/03/1975 59 37 15/04/2024 09/04/2011 SIM
Angela Simei Ferreira Oliveira 03/10/1955 22/10/1981 58 31 03/10/2025 14/10/2011 SIM
Abigail Bastos B. de Oliveira 21/12/1958 02/04/1979 55 34 21/12/2028 13/04/2011 SIM

Tabela 24: Servidores com Tempo Averbado — Médiazer

. DATA TEMPO DE a ABONO (S-

MAT. NOME ANIVERSARIO ADMISSAO IDADE SERVICO COMPULSORIA  APOSENTAR 77 o)
Jodo Aires da Silva 24/06/1950 22/02/1985 63 31 24/06/2020 22/02/2017 NAO
Albino Alves de Souza 15/09/1954 25/03/1980 59 35 15/09/2024 02/01/2014 NAO
Tadeu Pelaes dos Santos 08/08/1954 15/01/1980 59 35 08/08/2024 05/01/2014 NAO
Inacio Marques S. Valente 03/03/1955 04/10/1988 58 34 03/03/2025 03/03/2015 NAO

726774
Fonte: SR(21)AP/A/SDH
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5.4.8. Indicadores Gerenciais sobre Pessoal

a) Indice de abrangéncia de capacitacAma UJ, durante o ano de 2013, foram qualificaglos
capacitados 126 servidores, em 30 eventos, entseg;utreinamentos e oficinas. Das demandas
oriundas dos setores, 01 na area de sindicanoia,atea de projeto basico de engenharia e obras e
01 na area de orcamento e financas, foram indefepela equipe da Coordenacao Geral de Gestao
de Pessoas/DA/INCRA/Sede. O motivo que justificoundeferimento das solicitacbes foi a
indisponibilidade de recursos orcamentarios e firans.

Ainda persiste o problema de rotatividade de seresl e de responsaveis de
atividades/agfes, situacdo que prejudica o plamgjondas capacitacdes. Essa situacao exige a
cada ano repeticbes de capacitacbes nas mesmasdéeaonhecimento, mas com servidores
diferentes, principalmente na area-meio.

b) indice de horas de capacitagiovide quadro abaixo.
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Quadro 18: Indicadores Gerenciais sobre Pessoal.

Indicador Descrigcéo Unidade Formula Fonte Resultado
. S - uantidade de funcionarios que
oo (Quantidade de funcionarios que participaram . . o
Indice de| Expressa o0 alcance das L ] . rticiparam das atividades de
- ~ L das atividades de capacitacdo, dividida p C e -
abrangéncia deacdes de capacitacéo faceP&rcentagem . LY capacitacdo - informado pela Unidade 134
o X . guantidade total de funcionarios (5.504) A
capacitacao todo o corpo funcional. . ~ . esponsavel pelos recursos humanos
nivel de agregacédo.) multiplicado por 100. :
da Autarquia.
. Numero total de horas de treinamerjtodmero de horas de treinamentos pela
- Expressa o numero de horas : N L . S
Indice de horas de o .. .lrecebidos pelos funcionérios, dividido pptmiantidade de  funcionarios | -
o de capacitacao poHoras/funcionéria . e - R . . 33
capacitacao funcionarios guantidade total de funcionarios por nivel| ddormado pela Unidade Responsavel
' agregacéao. pelos recursos humanos da Autarquia.

Fonte: SR(21)AP/A/SDH
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5.5. Andlise critica sobre a distribuicdo de serviores

No exercicio o quadro de servidores da UJ foi gafdo com o ingresso de 15 novos
servidores oriundos do concurso de 2010, além slerndidor removido de outra SR e 1 servidor
retornou ao orgao por decisao judicial. Em conttigeahouve a aposentadoria de 8 servidores, e a
remocao de 4 servidores para outros estados, déstesam removidos ex-officio e 2 a pedido,
além disso, 2 servidores pediram exoneracao do eahguve ainda um pedido de 1 vacancia.

Vale ressaltar que dois servidores foram remové#os o acordo da Superintendéncia.

N&o foram autorizadas nomeacdes para o0 cargo @mlesigo agronomo, apesar de ter sido
solicitado pela UJ.

A UJ, finalizou o ano de 2013 com apenas 94 seregj@apenas 2 servidores a mais que a
guantidade existente no exercicio de 2012.

a) Quantidade de servidores frente as condicfes deesso aos assentamentos, frente a
quantidade de assentados, frente ao numero de iméseurais sob jurisdicdo do Incra: na UJ
em 2013 a lotacéo de servidores ocorreu da sedgomie:

Tabela 25: Quantidade de servidores por divisdo

Nivel Cargo Local (Diviséo e PFE)
Gabinete

NS Administrador 2

Analista Administrativo

Analista em RDA

Assistente Social

Economista

Engenheiro Agrimensor

Engenheiro Agronomo

Engenheiro Civil

Engenheiro Florestal

Analista em RDA/Antrop6logo

Analista em RDA/Engenheiro Civil

Analista em RDA/Engenheiro Florestal

Fiscal de Cadastro e Tributagdo Rural

Geografo

Orientador de Projetos de Assentamentc

Técnico em Comunicagéo Social

Procurador

Cargo Comissionado sem vinculo

Agente Administrativo

Agente de Portaria

Agt.de Ativ.Mar.e Fluvial

Agt. Telec.e Eletricidade

Agt.de Ativ.Agrop. Assentamento

Agt.de Serv.de Engenharia

Artifice

Assistente de Administracdo

Assistente Técnico

Auxiliar de Administragéo

Auxiliar Técnico

Datilografo

Desenhista

Motorista

Prog.de Educ.p/o TRA

Radio Telegrafista

Técnico Agricola

Técnico em Cadastro Rural

m
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Técnico em Contabilidade 0 1 0 0 0 0
Técnico em RDA 0 1 2 0 0 0
Sub-Total 8 20 21 4 2 0
Total Geral 13 28 35 9 7 2

Fonte: SR(21)AP/A/SDH

Analisando a proporcionalidade entre o numero devikBes e de projetos de
assentamentos, tem-se a média de 3 assentamerdosaga servidor que atua diretamente como
responsavel por projetos de assentamento. Porémidecando-se todas as atividades realizadas
pela Divisdo de Desenvolvimento de Assentamengos,como publico beneficidrio o assentado da
reforma agraria, entdo, em 2013 foram 35 servidiaasndo frente a 13.937 familias assentadas,
resultando na média de 399 familias/técnico.

Quanto a quantidade de técnicos que fazem frerseQ 838 imoveis rurais do estado do
Amapa cadastrados no Sistema Nacional de Cadasted8NCR, a Divisdo de Ordenamento da
Estrutura Fundiaria, possuia, em 2013, 9 servidtrtslos que atuaram diretamente com o
ordenamento da estrutura fundiaria do estado.

b) Adequabilidade do contingente de servidores, quanta quantidade e perfil,
relativamente as demais SR’s de curto, médio e loograzos a serem adotadas pela Sede para
correcao de eventuais distorcOegara efetuar a lotacéo dos servidores nomeadds$ paiorizou a
area-fim, tendo em vista a grande caréncia deideees especializados para fazer frente as
atividades nas areas de assisténcia técnica eséwtenral, cadastro rural, cadastro, selecdo e
homologacao de familias ao PNRA, crédito, demamcémgdogréfica, educacdo do campo, fomento
a agroindustrializacdo e a comercializacédo, gestdloiental, implantacdo de infraestrutura basica,
reconhecimento, delimitacdo, desintrusdo e titolack territérios quilombolas, supervisdo
ocupacional, titulacéo, gestdo ambiental e vistoaia obtencéo de terras.

Com relacdo ao perfil dos servidores, h4 uma grgodatidade de servidores ocupantes de
cargos de nivel intermediario, que atuam na armea-8 realizam atividades que ndo exigem
formacao especifica, mas, que sdo necessariamgorento das metas atribuidas a UJ.

No contexto da UJ cerca de 40% dos servidores s§pomsaveis por mais de uma
atividade/acao, ocasionando a sobrecarga dessetoses.

Quanto as distorcOes relativas a forca de trabahestratégia idealizada pela UJ para
correcdo das mesmas foi substituir os cargos egessm a nomeacdo de novos servidores
oriundos do ultimo concurso do Incra, pois, ma® iB80 ocorreu. A contratacdo dos novos
servidores ndo causou o impacto desejado, poisistegn na UJ os mesmos problemas relativos a
forca de trabalho qualificado, quais sejam, inséificia de servidores e servidores responsaveis por
muitas atribuicdes.

c) Estratégia de reposicdo dos técnicos cedidos patrabalhar no Programa Terra
Legal nos Estados da Regido Amazobnica, destacandanmgpacto operacional na Autarquia: a
UJ previu que reposicado dos servidores cedidos @d&eograma Terra Legal, seria feita com a
contratagcdo dos novos servidores, mas, conformkcadp anteriormente a contratagdo néo foi
suficiente para suprir a necessidade existente.

“O Programa Terra Legal, quando foi implantadop ré@nsultou e nem solicitou a
superintendéncia sobre os servidores que poderganteslidos. A superintendéncia apenas foi
comunicada através da portaria, apresentada peideers, de que ndo contava mais com 0S
mesmos”. (SDH/A/SR(21)AP)

“Do ponto de vista do servico do desenvolvimentamano, deveria haver bom senso, por
parte dos gestores do Incra—sede, como coordemggcdbde gestdo de pessoas e presidéncia, no
sentido de ser mais criterioso na autorizacao om¢éo dos servidores da SR. Em alguns casos,
nao levaram em conta as necessidade e prioridadsgperintendéncia, que era surpreendida com
remocdes delegadas pela Sede. Enquanto os conputda®s ndo forem regionalizados, néo tiver
concurso de remocado, os cargos atrelados a pslisiempre continuara na mesma situacéo, com
relacdo a recursos humanos e ndo havera estrgtégsolucione o problema”. (SDH/A/SR(21)AP)
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6. Planejamento, Execucéo e Controle Orcamentari®atrimonial, Financeiro e Contabil
6.1. Informacbes sobre as transferéncias mediant@rmvénio, contrato de repasse, termo de

parceria, termo de cooperacdo, termo de compromissou outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres
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Quadro 19: Demonstrativo de Transferéncias recelsidarealizadas no exercicio

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do INCRA Amapa — SR 21/AP

CNPJ: 00.375.972/0090-36

UG/GESTAO: 373039/37201

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados

Modalidade N Beneficiario Vigéncia Sit

i . iciéri 4

Instrumento Global Contrapartida No Exercicio | A\cumulado até o
Exercicio Py -
Inicio Fim

1 798598/2013 Estado do Amapé 1.727.186,74 62.718,64 0,00 0,00 30/12/2013 | 30/01/2016 1

1 799584/2013 | Municipio de Macapa/AP | 848.000,00 48.000,00 0,00 0,00 31/12/2013 | 26/12/2014 1
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:

1- Convénio

2 - Contrato de Repasse
3- Termo de Cooperacao
4 - Termo de Compromisso

1- Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5- Excluido

6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Termos de Convénios e SICONV
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Quadro 20: Informacdes sobre transferéncias realize.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do INCRA Amapa

CNPJ: 00.375.972/0090-36 UG/GESTAO: 373039/37201

Situacao Status Quantidade Valores Globais (R$)

A aprovar 00 0,00

Total 00 0,00

A aprovar 01 700.000,0d

Instrumentos com prazo de

vigéncia expirado (vencidos) A comprovar 00 0,00
Total 01 700.000,0(

Fonte: SR(21)AP/A/NCC

6.2. Demonstracao da situacao do registro dos imasalesapropriados no ambito da SR

A UJ nédo possui imével desapropriado.

6.3. Demonstragdo da gestdo dos créditos a receber

Demonstracdo da gestdo dos créditos a recebertragigis nas contas contabeis
1.2.2.4.9.10.00-Créditos a Receber de Parceleirds.2e8.1.00.00—Empréstimos Concedidos,
contemplando, no minimo as seguintes informacoes:

a)Plano de providéncias para o efetivo recebimento docréditos registrados na
referida conta contabil, indicanda

i. cronograma com datas limite em cada fase;
ii.atividades previstas e executadas em cada fase;
iii.identificacdo do coordenador responsavel.
b) Sobre os saldas
i.saldo da conta contabil em 31/12;
ii.saldo vencido até o exercicio de referénciaalatorio;
iii.valor total das parcelas cujo vencimento se ge@xercicio de referéncia;
iv.valor total dos créditos recebidos no exercicio.
c) Sobre o tratamento da indimpléncia
i.quantidade de inscricbes e valor total inscritoDivida Ativa da Fazenda Nacional, nos
termos do § 3° do art. 2° da Lei n° 6.830/1980;
ii.quantidade de inscricdes e valor total inscnitm Cadastro Informativo de Créditos néo
Quitados do Setor Publico Federal, nos termos tdd%da Portaria STN n°® 685/2006.
d) Sobre a evidenciacao contahil
i.critérios para a qualificacdo do crédito quanso peerspectivas de efetivo recebimento;
montante registrado em conta contabil retificadespecifica relativo a provisdo para créditos de
liquidacéo duvidosa, em decorréncia da qualificalgique trata o item anterior.

“A conta 1.2.3.1.00.00—Empréstimos Concedidos istego montante relativo aos valores
gue o Incra tem a receber, oriundos dos lotes dfzak repassados aos assentados da reforma
agréria.
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Preocupada com a arrecadacdo dos valores repasaasoassentados, bem como no
atendimento as recomendacées dos Orgéos de ComtrBlesidéncia da Autarquia, determinou a
implantacdo do SNCCI-Sistema Nacional de Cobraagarddito Instalacéo.

Em agosto do 2013, foi concluido Mdédulo Cadastro do SNCCl permitindo as
Superintendéncias Regionais iniciar o processo lideeatacdo dos créditos aplicados, apds o
saneamento processual em curso e recebimentoidantento devido e senhas de acesso. Etapa
necessaria para iniciar a devida cobranca de feistematizada e sua consequente baixa contabil
no siafi.

Em continuidade ao SNCCI, logo apés a conclusaMddulo Cadastro, foi implantado o
Moédulo Cobranca, no qual sera possivel a emissgiguias de recolhimento, além de evidenciar a
situacao financeira individual dos assentados.

Para iniciar o desenvolvimento do Mdédulo Cobrarfgaam realizadas reunides com o
Banco do Brasil e com a Secretaria do Tesouro Natiowisando dirimir questbes quanto aos
valores minimos por GRU emitida, recebimento daiamretorno dos pagamentos efetuados pelos
assentados, dentre outros assuntos inerentesancabr

Superadas as dificuldades relativas ao Modulo @glreos trabalhos foram divididos em 3
partes (iteracdes 1, 2 e 3), visando facilitar sedgolvimento do aplicativo. As Iteraces 1 e 2
dizem respeito a geracdo da GRU e do processodanga em si. A Iteracéo 3, focou os relatérios
gerenciaisbem como o calculo da provisao para devedores duwasos.

A previséo inicial para conclusao de todas as itecées (1, 2 e 3) foi 31 de margo de
2014. Contudo, em 26 de dezembro de 2013, foi edidaa Medida Provisoria 636, que dispde
sobre a liquidagdo de créditos concedidos aos aswetos da reforma agraria, concede
remissdo nos casos em que especifica e da outrasodéncias; trazendo mudancas
significativas ao desenvolvimento do Mddulo Cobrarsgque estava em fase final de concluséao.

Segundo os artigos 1° a 6° da referida MP ficambetdcidos critérios e condicbes para
remissdes, liquidacdes e renegociacdes dos credassnais diversas modalidades, concedidos aos
assentados da reforma agraria, no periodo de @Qtdbro de 1985 até 27 de dezembro de 2013.

Diante desse fato, faz-se necessario uma readaepdactbdos os procedimentos, tendo em
vista que dos valores inscritos no SIAFI "inver$i@anceira" com valor aproximado de R$ 7,2
bilhdes. Em estudos ja realizados pela Diretoriédsenvolvimento e, diante das regras definidas
no marco regulatério, estima-se que cerca de 30%o semitidos, por estarem incluidos na
previsao do art. 3°, ou seja, valores originalmeotecedidos, em uma ou mais operacdes, somem
até R$ 10.000,00 (dez mil reais) por beneficiario.

Ressalta-se, inclusive, que desde 0 momento eroayunecou a ser desenvolvido o SNCCI,
a Autarquia noticiou a Controladoria-Geral da Uri@GU e ao Tribunal de Contas da Unido—
TCU, tendo sido realizadas desde 2011 inUmerasdesinonde foram apresentados os avancos,
dirimidas duvidas, de modo que todo o processadstucdo do sistema, por mais complexo que
se apresentasse, fosse de amplo conhecimentoadeasgartes em tela citadas.

Apébs o estudo acurado da Medida Proviséria, novoagrama de conclusdo do Modulo
Cobranca foi realizado, bem como foi apresentadd@0 um plano de acao, considerando as
necessidades de ajustes a serem realizados, cerdegue:

Prazo para Responsavel pela

Acao a ser implementada . ~ . ~
implementacdo | implementacéo

Realizacdo de Projeto-Piloto (SR-18/PB) para ekd#or de metodologia d
remissao e renegociacao dos créditos em atendiraévitalida Proviséria,| 31/mar/2014 DA/DD
bem como a elaboracdo de Roteiro Contabil a séca€p nacionalmente.

D
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Publicacao de listagem de Familias Assentadasalgrddna Nacional de
Reforma Agréaria que nao receberam créditos. 20/abr/2014 DD
Publico Estimado: 23.000 familias

Liquidagédo de Dividas de Assentados do Programahalcde Reforma
Agréaria acima de R$ 10.000,00. 31/mar/2016 DD
Publico Estimado: 9.888 familias

Renegociacdo de Dividas decorrentes do Créditaléigsto — Habitacao.
Rebate de 96% e renegociacao. 31/dez/2017 DD
Publico Estimado: 60% das familias

Remissado de Familias que receberam Crédito Indtat@stornados os 3l/mar/2016 | DD

Créditos Habitac&o) abaixo de R$ 10.000,00.
PuUblico Estimado: 99% das familias

Revisao e finalizag&o das regras de negocio dagftes 01 (cadastro de 30/jun/2014 DA
modalidades e operac¢des) e 02 (emissao de GRUireutlevda edicao da
MP 636/2013.

Revisao e finalizacdo das regras de negécio declier03 (relatérios 31/dez/2014 | DA/DD
gerenciais, remissao ou renegociacdo de dividesvisfio para devedores
duvidosos)

Fonte: DAF/Incra-sede

Por fim, & importante frisa que apds a realizagéprdjeto piloto na SR-18 (Paraiba), serdo
realizadas atividades em mais 12 polos no Brasih a participacdo dos técnicos das SRs que néo
serdo visitadas para aprenderem na pratica osdinoeetos para as remissfes, baixas contabeis na
contal.2.2.4.9.10.00manuseio do Sistema Nacional de Cobranca do Crieditalacédo - SNCG#
demais procedimentos. A intengcdo destes polos&idi&iativa dos trabalhos com a metodologia:
"aprenda a fazer fazendo".

Relativo aconta 1.2.2.4.9.10.00 — Créditos a Receber de Pdet®s, atualmente o
processo de arrecadacdo de tais créditos é feitoaeia Superintendéncia Regional, a qual apés
realizar o calculo do valor devido, emite GRU-Gdm Recolhimento da Unido e repassa ao
assentado para pagamento.

Os montantes arrecadados diretamente em 2013 fya@guintes:

Inobstante a arrecadacao superavitaria e como fderaavancar ainda mais a arrecadacao
propria, bem assim melhorar o atendimento aos t&k®En a Presidéncia desta Autarquia
determinou a criacdo de um aplicativo denominado Modulo Cobranca do Titulo — integrado
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ao Sistema Nacional de Cobranca do Crédito Instaldp - SNCCI cujo cronograma

desenvolvimento é o seguinte:

Acdo a ser implementada

Prazo para
implementacédo

Responsavel pela
implementacéao

Estudo, compilagdo e atualizagdo das normas atis@at a cobrancga do titulg 31/12/2014 DA/PFE/PRESID
Elaboracéo de requisitos para constru¢cao do M&dalranca do Titulo 30/06/2015 DA/PRESI
Confeccao do Médulo Cobrancga do Titulo 31/12/2015 DA/DE/PRESI

Fonte: DAF/Incra-sede
“Ressalte-se que este aplicativo permitira um maamntrole e agilidade na emissédo da

GRU, contribuindo sobremaneira para o aumento decanacao, aléem de facilitar o acesso pelo
assentado das guias para pagamento e declaragaitaigio de débitos”. (texto encaminhado pelo
Incra-sede para compor o RG das SR’s).

6.4. Principais atividades de controle instituidapela area contabil e financeira da SR

As atividades de controle instituidas pela areda&mine financeira da UJ séo realizadas de
acordo com o Regimento Interno (Portaria MDA/N26@6), que tem a atribuicdo de examinar os
processos decorrentes de despesas legalmente exdasnha fase que antecede ao pagamento, na
forma da legislacdo vigente, inclusive quanto &igmcia de tributos; executa os langamentos dos
fatos contabeis, dos ajustes das contas da Unf{@as®ra em consonancia com o plano de contas
da Unido, movimentado sempre em conjunto com onadier de despesas, a Conta Unica do
Tesouro, relacionada aos pagamentos e recebimgmosgdendo a conformidade mensal de
operadores, conformidade contabil e conformidadealdos lancamentos no Sistema Integrado de
Administracédo Financeira—SIAFI.

7. Estruturas de Governanca e de Autocontrole da G&io

7.1. Informacfes sobre o funcionamento do sistema atontroles internos administrativos da
Superintendéncia

O controle interno da UJ:

a) Ambiente de controle relativamente bem estruturado, no qual ha emestio geral
sobre direitos e obrigacdes dos servidores no queedpeito as suas atribuicdes no 6rgédo e a
necessidade de existir um controle efetivo na weda

b) Avaliacdo de risco ainda é incipiente na UJ a pratica de avaliaghdstos, porém essa
lacuna, ndo impede que os riscos sejam verificatm#ecidos e avaliados, e que acdes sejam
adotadas no sentido dos mesmos ndo impactarennda feegativa a atuagéo da UJ;

c) Atividades de controle a UJ possui ferramentas de controle informatizagize sao
alimentadas por servidores oficialmente designattasés de ordens de servigos.

d) Informacdo e comunicacdo o sistema de comunicacdo na UJ é relativamente be
estruturado. Todos os servidores possuem e-madopksia instituicdo, acesso a incranet e a
internet, as comunicacdes ocorrem também por vaitas diretamente para as divisbes e
servidores, ou para toda a unidade com afixacddodamentos no mural. Além de reunifes de
trabalho;

e) Monitoramento: o sistema de controle da UJ é monitorado pele.sed
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Quadro 21: Avaliacéo do Sistema de Controles Intesrda UJ — SUPERINTENDENCIA

REGIONAL.
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1 /]2 [3]4]5
1. A alta administragdo percebe os controles interomo essenciais a consecugdo|dos X
objetivos da unidade e d&o suporte adequado doisegionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidoa hkl sdo percebidos por todos|os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis ttatesa da unidade.
3. A comunicagéo dentro da UJ é adequada e eficient X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta X
5. Os procedimentos e as instrugBes operacionaigpaéronizados e estdo postos |em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam ajpagéo dos funcionarios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elabordgé procedimentos, das instrucpes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegagbes de autoridade e competéncia sfopachadas de definigbes claras |das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fungBes nos goeceatividades da competéncia dalUJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem pa@naecucdo dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacdo de Risco 1 /]2 [3]4]5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciorest@®o formalizados. X
11. Ha clara identificacéo dos processos critieza p consecugao dos objetivos e metas da| X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagndstico dos risdesfigem interna ou externa) envolvidos X
Nnos seus processos estratégicos, bem como a ickeg#id da probabilidade de ocorréricia
desses riscos e a consequiente adocdo de medidanipiga-los.
13. E pratica da unidade a definicdo de niveisigt®s operacionais, de informagées e de | X
conformidade que podem ser assumidos pelos divarees da gestao.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma contimigamodo a identificar mudangas|no | X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transform@gds ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitzsids de modo a serem tratados|em X
uma escala de prioridades e a gerar informacdesaitemada de decisao.
16. N&o h& ocorréncia de fraudes e perdas que s@gmorrentes de fragilidades rnos X
processos internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € praticarddade instaurar sindicancia pgra X
apurar responsabilidades e exigir eventuais rassantos.
18. H& norma ou regulamento para as atividadesidelg, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1121314l s
19. Existem politicas e ac¢bes, de natureza presemty de detecgdo, para diminuir|os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, clarametibelscidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ afmpriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de loragmpr
21. As atividades de controle adotadas pela UJuposscusto apropriado ao nivel |de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacgao.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ atfiangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de dentro
Informagédo e Comunicagao 1121345
23. A informacéao relevante para UJ é devidamerdetificada, documentada, armazenpda X
e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informag8es consideradas relevantes peladdJdotadas de qualidade suficignte X
para permitir ao gestor tomar as decisdes aprasiad
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25. A informacdo disponivel para as unidades iatere pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende@edaativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucaaessonsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagao das informagdes perpassa todn&/es hierdrquicos da UJ, em todas X
as dire¢Bes, por todos 0s seus componentes edaoatsua estrutura.

Monitoramento 11213|4a]|s
28. O sistema de controle interno da UJ é congtaertee monitorado para avaliar sua X

validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sidwiderado adequado e efetivo pelas X
avaliac@es sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem caritlih para a melhoria de seu X
desempenho.

Analise Critica:
Para responder aos questionamentos acima o Gestou todos os Chefes de Diviséo e seus substitutmbros da
CPL, e assessores. Os itens foram lidos, discugdescolhidos aqueles que mais se adequaram dadmalda UJ.
Quanto aos itens 13 e 14, cabem esclarecimentos:
13. E préatica da unidade a definicdo de niveisisi®s operacionais, de informacdes e de conformaidae podem
ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo: @hhkce os niveis de riscos operacionais, masg¢ n#atica a
definicao dos niveis de risco que podem ser assanid

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma contirdea modo a identificar mudancas no perfil de riseoUJ
ocasionadas por transformagdes nos ambientesorgezrterno: a UJ conhece 0s riscos operacionas, mo é feita
a avaliacdo desses riscos.

Escala de valores da Avaliagéo:

(1) Totalmente invélida: Significa que o conteddo da afirmativa € integralteado observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelddo da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua minoria
(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou ndo observadmmizxto da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o contetido da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua maioria
(5) Totalmente valido.Significa que o contetdo da afirmativa é integraiteebservadono contexto da UJ.

Fonte: SR(21)AP/GAB-Divisdes
7.2. Controles instituidos para garantir o cumprimeto dos objetivos estratégicos

Os principais instrumentos de controles instituigh@sa garantir o cumprimento dos
objetivos estratégicos definidos para a UJ samadPtee Compromisso de Acbes e Metas do Incra
para o biénio 2013/2014, Agenda de Gestdo da SRuNMdae Monitoramento e Avaliacdo-SIR,
Plano de Acéo e Trabalho, Controle de Ordens deiceerSistema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal-SIAFI, Cronogramaddsembolso, controle de processos e
controle de diarias.

7.3. Controles instituidos pela Superintendéncia pa assegurar a fidedignidade das
informacodes

Os principais controles instituidos pela UJ visanassegurar a fidedignidade das
informacdes dos registros informatizados do Institdacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria-

Incra e corporativos da administragdo publica faldesdo as revisbes e conferéncias das
informacoes.

7.4. Principais controles instituidos pela Superi@ndéncia para assegurar a boa e regular
gestao dos créditos a receber de parceleiros e dapréstimos concedidos

Vide item 6.3.
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7.5. Informagdes sobre as Tomadas de Contas Espésia

A Comisséo instituida para apuracdo de Tomadasot¢a€ Especiais (TCE), instauradas
pela Superintendéncia Regional do Incra no Estaddndapa, realizou em 2013 o seguinte:

a) Conclusédo da Tomada de Contas Especial atravpsodesso n°® 54350.000720/2012-76,
Instituto de Meio Ambiente e de Ordenamento Taidtalo Estado do Amapa;

b) Instituto de Estudos Socio-Ambientais (IESA), meso n° 54350.000940/2008-13 em
andamento;

c) Processo n° 54350.0001696/2013-73 —TCU, cormutiado no Acorddo 696/2006-
Plenario em apartado ao processo n° 54350.000&2Dem andamento.

8. Conformidades e tratamento de disposicdes leg@&siormativas
8.1. Demonstragdo do cumprimento das determinagdds TCU no exercicio

Quadro A.8.1.1 - Cumprimento das deliberacdes do T atendidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional do Amapa 4143
Delibera¢es do TCU
Deliberacbes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem | Processo Acordéo Item | Tipo |Expedida
1 TC 032.391/2010-2 AC. N°1178/2013-TCU-Plenario .5 9 DE
Orgéao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomend&o Cdédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Amapa 4143

Descricao da Deliberacéo

9.5.determinar a Superintendéncia Regional do Incr&stado do Amapa (SR(21)) que implemente, no pdazb20
dias, e informe ao Tribunal, as seguintes medidas:
9.5.1.exigéncia de, no minimo, trés pesquisas de prégatiferentes fornecedores para a aquisicdo dedmensie
tratam 0s processos de concessdo de crédito, fazecddir essas pesquisas nos respectivos progessnfrme
disposto no art. 22 da Norma de Execuc¢éo Incra087/2

9.5.2.realizacdo de pesquisa paralela de precos dasatenentgdo, equipamentos e materiais de construgéo,
vistas a aferir se as pesquisas de precos levaelait@ pelas associagdes e/ou representantesedefidiarios estéo
compativeis com os prec¢os praticados no mercaado,dseim faga exigir que conste nos documentosidiscenarc
do produto e/ou o tipo de madeira fornecida;

9.5.3.elaboracéo e disponibilizagdo aos beneficiariosadéditos destinados a aquisicdo de materiais dstregéo
0s projetos das moradias com planta, especificag@escas e orcamento completo, assinado por @d@bilitado
de forma a garantir o saneamento basico e o cortfemico dos beneficiarios, conforme dispostomol®, § 1°, V
VII, da Norma de Execucéao Incra 67/2007;

9.5.4. constituicdo dos processos de concessdo de crmlitotoda a documentacao prevista nos arts. 18,68 1
incisos, 32, paragrafo Unico, e 33, da Norma de@ga@o Incra 67/2007;

9.5.5. avaliacdo sobre o cumprimento do termo de comm®miformalizado, em 24/11/2010, entre a
Superintendéncia Regional do Incra no Estado dop&n{®R(21)) e o sr. Ivelton Morais Nunes para gamwedo
defeitos constatados na construgdo de moradiasabdade denominada Breu;

9.5.6.0bservacéo da legislacdo referente a utilizagdcadidio de pagamento do governo federal, evitantlasan
execucdo de deszpesas por meio de suprimento desfuespecialmente quanto aos documentos comprisatia.
despesas;

9.5.7.implementacdo de controles para 0 acompanhamentoadsferéncias voluntarias, especialmente qua
concessao, a fiscalizacdo da execucao do objetmélide das prestacdes de contas;
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional do Amapa 4143

Sintese da Providéncia Adotada

9.5.determinar a Superintendéncia Regional do Incr&stado do Amapa (SR(21)) que implemente, no pdazb20
dias, e informe ao Tribunal, as seguintes medidas:

Itens 9.5.1,9.5.2, 9.5.3., 9.5.40s documentos referentes a estes itens foranadogxos respectivos processos;
Iltem 9.5.5 o Sr. Ivelton Moraes Nunes foi notificado pardusmnar as pendéncias relativas a construcag
habitagBes no PAE Maraca;

Item 9.5.6 a orientagé&o foi repassada a todos os deterdereartdo corporativo;

Item 9.5.7 orientacéo implementada pelo Nucleo de Contat@envénios/A/SR(21)AP

Sintese dos Resultados Obtidos

Todas as determinagdes foram cumpridas no ambithlda

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providénciagelo
Gestor

Nao ocorreu no periodo

Quadro A.8.1.2 -Situacao das deliberacdes do TCU que permanecem pentes de atendiment
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cédigo SIORG

Superintendéncia Regional do Amapa 4143
Deliberacdes do TCU
DeliberacB6es Expedidas pelo TCU

Comunicacédo
Ordem | Processo Acérdao Item Tipo Expedida
Orgéao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeng&o Cdbdigo SIORG

Descricao da Deliberacéo

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gu€acilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciagpelo
Gestor

N&o ocorreu no periodo.

8.2. Demonstracdo do cumprimento das recomendacdés 6rgado de controle interno (CGU)
no Relatério de Auditoria de Gestao do exercicio derior
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Quadro A.8.2.1 - Relatorio de cumprimento das recoendac¢fes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Superintendéncia Regional do Amapa 4143

Recomendagtes do OCI

Recomendagfes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Itemdo RA Comunicacado Expedida

1.11.2, 1113,
1.1.1.4, 1.1.1.5,
1.1.1.6, 1.1.1.7,
1118, 1.1.19

1 Relatério n°® 201202754 1.1.1.10. Oficio n°® 12.591/2013/CGU-Regional/AP
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional do Amapa 4143

Descricao da Recomendacéao

1.1.1.2 CONSTATACAO 002

Recomendacéo 001:

Fazer constar nos Processos Administrativos de €3sdo e Prestacdo de Contas do Crédito Instalacko d
documentacao exigida no art. 22 da Norma de Execne&9, de 26/12/2008, inclusive os extratos béoe& de
aplicacédo financeira das contas correntes dosaiape processos de concessao.

1.1.1.3 CONSTATACAO 003

Recomendacéo 001:

Promover a juntada dos contratos ndo constanteprdoessos administrativos de concesséo e pronmav&iPRA Q
cancelamento dos contratos que ndo foram assipades beneficiarios.

1.1.1.10 CONSTATACAO 004, 005, 006, 007, 008, 0000

Recomendacéo 001:

Promover a regularizagdo da prestagéo de contasapada, com a juntada dos documentos faltantes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Superintendéncia Regional do Amapa 4143

Sintese da Providéncia Adotada

1.1.1.2 CONSTATACAO 002

Recomendacédo 001a SR doravante cumprira a presente recomendacao.

1.1.1.3 CONSTATACAO 003

Recomendacédo 001a recomendacéo esta sendo executada pelo SetoéditoCla SR.
1.1.1.10 CONSTATACAO 10

Recomendacéo 001a recomendacao esta sendo executada pelo Sefoédieo da SR.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os processos mencionado no RA se encontram-sedesneanstruidos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quEacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciaspelo
Gestor

Nao ocorreu no periodo.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional do Amapa 4143

Recomendagtes do OCI
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Recomendagfes Expedidas pelo OCI

Ordem |Identificagdo do Relatorio de Auditoria ltemdo RA Comunicacdo Expedida

1 Relatério n°® 20124115 001 e 002 Oficio n° 12.592/2013/CGU-Regional/
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cédigo SIORG
Superintendéncia Regional do Amapa 4143

Descricdo da Recomendagéo

Constatacdo 001

Recomendacéo 001:

Aprimorar os procedimentos de orientacdo dos aadest de modo que se garanta que esses, ao optaceber o
recursos de Crédito Instalagcdo, estejam cientegudeassumem uma divida, ale dos critérios estabietepara
pagamento.

Recomendacéo 002:

Aprimorar os procedimentos de orientacdo dos amdest de modo que se garanta a efetiva participdgsdses n
processo de decisdo sobre a forma de aplicacdredasos, em conformidade com o que disp6e o IndiBalo art.
20 da Norma de Execucéo n° 79/DD.

Constatacdo 002

Recomendacéo 001:

Realizar levantamento nos projetos de assentampatasverificacdo da existéncia de lotes distribsijdelo Program
Nacional de Reforma Agraria que se encontram vapiasnovendo a retomada dos respectivos lotes.
Recomendacéo 002:

Adotar medidas cabiveis para o ressarcimento dosegaaplicados pelos assentados provenientesaodpaPna Crédit
Instalacdo que abandonaram os respectivos lotes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Superintendéncia Regional do Amapa 4143

Sintese da Providéncia Adotada

Constatacdo 001
Recomendacdo 00la SR esta trabalhando no sentido de instituir gatibeentos para orientar os beneficiarios
crédito instalacao sobre o assunto, ou seja, estéwnmulandocartilhas e banner’'scom orientacdo sobre o créd
esses documentos informarédo que o crédito é uméstipp e ndo uma doacéo, e também, estamos eldbonamg
declaragdopara assinatura dos assentados, visando resgaaddisarquia.

Recomendacao 002a recomendacédo esta sendo executada, uma vez tgegaams aos presidentes de associag
presidentes comissdes, copia da Norma de Execug@®,rbem como, as demais instrugcdes normativasb@m

informamos, que todas as vezes que um crédito grgmado para 0s assentamentos a equipe do Incra cetn 0s

beneficiarios e presta orientacdes sobre a corwaks&rédito, conforme as normativas vigentes,éenatlisso, n
momento da assinatura do contrato de concessaséddoco préprio assentado elabora o seu planoptleagda
individual, ou seja, ele diz ao Incra o que queyuatd com o recursos do crédito que esta lhe seegassado.
Constatacdo 002

Recomendacédo 002:quanto a esta recomendacdo, informamos que as asgdidoram tomadas, conforme MEM
187/Circular/DD de 10 de abril de 2013, cépia anexo

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quEacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciaspelo
Gestor

N&o ocorreu no periodo.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa IC(’)digo SIORG
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Superintendéncia Regional do Amapa |4143

Recomendagtes do OCI

Recomendacfes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria ltemdo RA Comunicacao Expedida

1 Nota Técnica n° 2334/2013/CGU-Regional/AP Oficio n°® 32.116/2013/CGU-Regional/AP
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional do Amapa 4143

Descricdo da Recomendagéo

2 - Ocorréncias

2.1. Constatacbes associadas ao Programa: 0137 -s@wolvimento Sustentavel de Projetos de Assentanten
2.1.1. Acao: 0427 — Concesséo de Crédito-Instalac@® Familias Assentadas.

2.1.1.1. Fragilidade nos controles relativos as informac@esSPIUnet bens de Uso Especial da Unido sob a
responsabilidade da Unidade, especificamente eapdela atualizacéo da avaliacéo periddica dos bens.

0S: 201109231 N° Constatacdo: 012

RECOMENDACAO

N° OS: 20110923% N° Constatacdo: 012 — N° Recomendagédo: 001

Proceder a imediata reavaliacdo do bem imével fumigona a sede da SR21/INCRA/AP e a consequensiz¢ad
do registro no SPIUnet.

Manifestacdo do Gestor:

Nota Técnica Simplificada n°® 22313, de 16/10/2012

“Em relacdo ao Relatdrio de Auditério/Nota de Addid/Nota Técnica n°® 201109231, informamos que igénciag
foram adotadas de acordo com as recomendacdesuigz atp auditoria, exceto o item 1.1.4.1 constatecd que
solicitamos através do Oficio n°® 639/2012/INCRA/ARe 20/09/2012 senhas para os servidores efetuarem a
regularizacéo de valores no referido sistema.”

Analise do Controle Interno:

Prorrogacgéo concedida ao gestor.

Posicéo da Secretaria Federal de Controle: Prorroggio (solicitagcdo Gestor)
Prazo para Atendimento da Recomendac¢éo: 30/11/2012

Manifestacdo do Gestor:

Nota Técnica Simplificada n°® 201305841, de 02/0512)

O imovel ndo foi reavaliado no exercicio de 2012z8p pela qual ndo podemos disponibilizar os dontose
solicitados. Vale Informar que foi aberto o proces® 54350.000969/2011-09 cujo objeto é a Regualgdia e
Avaliacdo do Imével Patrimonial da Superintendémegional do Amapa. Também foi solicitado atrav@©dicio n°.
438/2012/Incra/AP, de 09/07/2012, a titularizac@oirdével onde funciona a SR, haja vista se encoontveno parte
integrante do loteamento “Cidade de Macapa”, mas aatpresente data a solicitacdo ndo foi atendide&GRA
providenciou ainda o georreferenciamento da ama,domo, o pagamento da ART junto ao CREA/AP.
Analise do Controle Interno:

A SR ainda néo providenciou a regularizacdo do ghobjeto da constatagdo. (RIP 605001155007).
Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg pela ndo implementagéo plena da recomendagéo
Prazo para atendimento da Recomendac¢édo: 31/07/2013

Manifestacdo do Gestor:

N&o houve.

Analise do Controle Interno:

Aguarda manifestacao acerca de eventuais provigeaciotadas pelo gestor.

Posicéo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestacéo)

Prazo para Atendimento da Recomendac¢édo: 01/11/2013

2.2. Constatacdes associadas ao Programa: 2120 -odgtama de Gestdo e Manutencdo do Ministério do
Desenvolvimento Agrario

2.2.1.1. Acdo: 2000 — Administracdo da Unidade

2.2.1.1. Licitagbes com critérios de sustentabilide ambiental inexistentes ou néo objetivos.
0OS 201305841 N° Constatacdo: 009

RECOMENDACAO

N° OS: 201305841 — N° Constatagdo: 009 — Recomé&ndagl

Exarar normativo interno para discriminar os resgoris e a etapa dos processos relativos as dmssi@a qual
deverdo ser considerados os critérios ou produzidastificativa ambiental; procedendo a sua ir&@rQos
documentos convocatoérios ou produzindo a justifieapara sua nao utilizagcdo. O normativo interneed&, ainda,
estabelecer que, no caso de adocdo, os critéricsustentabilidade deverdo ser objetivos, de fornperanitir a
avaliacdo do cumprimento, ou nao, pelos fornecedomntratados, dos critérios estabelecidos nosumshtos
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convocatorios.

Manifestacdo do Gestor:

N&o houve.

Analise do Controle Interno:

Aguarda manifestacao acerca de eventuais provigeaciotadas pelo gestor.

Posicéo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestacéo)

Prazo para Atendimento da Recomendac¢édo: 01/11/2013

2.2.1.2. Planilha orcamentéaria da Concorréncia n.04/2012 apresentou R$ 94.354,06 em valores cobrados
duplicidade

0S: 201305841 N° Constatagéo: 029

RECOMENDAGCAO

N° OS: 201305841 — N° Constatagéo: 029 — N° Recdagéio: 001

Exarar normativo interno de forma a deixar bemngéalda a necessidade de a CPL exigir, em seussquhiai licitaca
de obras, a composicdo detalhada dos percentuBBldgtilizados pelos proponentes.

Manifestacdo do Gestor:

N&o houve.

Anédlise do Controle Interno:

Aguarda manifestacao acerca de eventuais provigeaciotadas pelo gestor.

Posicéo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestacéo)

Prazo para Atendimento da Recomendac¢édo: 01/11/2013

RECOMENDACAO

N° OS: 201305841 — N° Constatagéo: 029 — Recomé&ndag2

Providenciar treinamento adequado para o pessoahtat nas sec¢des envolvidas com procedimentos ulsigim,
sobretudo os servidores responsaveis pela elalwodacarojeto basico, termo de referencia e editais.
Manifestacdo do Gestor:

N&o houve.

Analise de Controle Interno:

Aguarda manifestacao acerca de eventuais provigeaciotadas pelo gestor.

Posicéo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestacéo)

Prazo para atendimento da Recomendacédo: 01/11/2013

RECOMENDACAO

N OS: 201305841 — N° Constatacao: 029 — N° Recoagdiad 003

Exigir da contratada a apresentacdo do detalhanimtBDI utilizado na obra. A partir das informacdesseren
obtidas, a equipe de engenharia deve proceder @famento ente a composi¢do dos custos unitarigsitéas
constituintes da planilha orgamentaria e do BOizatilo pela contratada, a fim de realizar avaliasgtare a existénci
ou ndo, de redundancia de itens e, ainda, se atgumponente do BDI ultrapassou o percentual méaxistabelecidg

pela Administracao. Na hip6tese de ser detectatlenddincia de itens, ou componente do BDI com paraka maiot

do que aquele estabelecido pelo BDI da administragalizar a devida glosagem. Encaminhar & CGUPR&4
conclusBes sobre as analises produzidas pela W21/

Manifestacao do Gestor:

N&o houve.

Anédlise do Controle Interno:

Aguarda manifestacao acerca de eventuais provigeaciotadas pelo gestor.

Posicéo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestacéo)
Prazo para Atendimento da Recomendac¢éo: 01/11/2013

2.2.1.3. Morosidade da UJ para a concluséo de praas® de Tomada de Contas Especial.

0S: 201305841 N° Constatacdo: 035

RECOMENDAGCAO

N OS: 201305841 — N° Constatacdo: 035 — N° Recoagdiad 001

Implementar critérios da conducgédo de processo deadla de Contas Especial a fim de observar o prazm anéximg
90 dias para concluséo de TCE.

Manifestacao do Gestor:

N&o houve.

Andlise de Controle Interno:

Aguarda manifestacao acerca de eventuais provigeaciotadas pelo gestor.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestagéo)
Prazo para Atendimento da Recomendacéo: 01/11/2013

RECOMENDAGCAO

N OS: 201305841 — N° Constatacdo: 035 — N° Recoagdiad 002

Proceder de imediato a conclusédo da Tomada de €Bspecial n.° 54350.000338/2011-81.
Manifestacdo do Gestor:

N&o houve.
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Analise de Controle Interna

Aguarda manifestacdo acerca de eventuais provigeadotadas pelo gestor.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestagéo)

Prazo para atendimento da Recomendac¢édo: 01/11/2013

2.2.1.4. Emissdo de empenho em momento anterior éfithicdo do vencedor da Concorréncia n.° 04/2012
0S: 201305841 N° Constatacgéo: 020

RECOMENDACAO

N° OS: 201305841 - N° Constata¢éo: 020 - N° Recdatdv: 001

Providenciar treinamento adequado para o pessaahtat nas secdes envolvidas com os procedimentagquisicao),
sobretudo os servidores responsaveis pela elalmodacarojeto basico, termo de referencia e editais.
Manifestacdo de Gestor:

N&o houve.

Analise do Controle Interno:

Aguarda manifestacdo acerca de eventuais proviagadotadas pelo gestor.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestagéo)
Prazo para Atendimento da Recomendac¢édo: 01/11/2013

RECOMENDACAO

N° OS: 201305841 — N° Constatacdo: 020 — N° Recdagéio: 002

Designar servidor para realizar levantamento, dirpde histérico da Unidade, do tempo médio necessdara
instauracdo e conclusdo de procedimento licitatbds modalidades pregdo, tomada de precos e cénciay
necessariamente considerando os prazos para isigipale recursos nas condi¢cdes previstas nad.@i666/1993.
Manifestacdo do Gestor:

N&o houve

Analise de Controle Interno:

Aguarda manifestacdo acerca de eventuais provigeadotadas pelo gestor.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestagéo)

Prazo para Atendimento da Recomendac¢éo: 01/11/2013

2.2.1.5. Realizacéo de licitacdo e gestdo de comtiade servigcos de Tl em desconformidade com a IM/2010.
0S: 201305841 — N° Constatacdo: 023

RECOMENDACAO

0S: 201305841 — N° Constatacao: 023- N° Recomeadafa

Providenciar a capacitacdo adequada aos servidovesvidos com a elaboracado de termos de refereneitais, bem
como atuantes na fiscalizacéo de contratos de TI.

Manifestacdo do Gestor

N&o houve.

Analise do Controle Interno:

Aguarda manifestacdo acerca de eventuais provigeadotadas pelo gestor.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestagéo)

Prazo para Atendimento na Recomendac¢édo: 01/11/2013

RECOMENDACAO

N° OS: 201305841 — N° Constatacéo: 023 — N° Recdagéio: 002

Considerando os registros de demandas efetuadd@mbdo dos contratos n.°s 0100/2012 e 0200/201izae
levantamento sobre a real quantidade de servicssiglrte de Tl e administracao de rede necessargis-21/AP. A
partir de entdo, providenciar a confeccdo de neuma de referencia, consoante a IN 04/2010, sadwato tocante
guantificacdo e mensuracéo dos servigos; de forrmaaq fim da vigéncia do periodo atualmente caadraja estejar]
definidos os fornecedores selecionados em virtadsoda licitac&o.

Manifestacdo do Gestor

N&o houve

Analise de Controle Interno:

Aguarda manifestacdo acerca de eventuais proviggadotadas pelo gestor.

Posicéo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestacéo)
Prazo para Atendimento da Recomendac¢édo: 01/11/2013

RECOMENDACAO

N° OS: 201305841 — N° Constatacédo: 023 — N° Recdagéio: 003

Providenciar documento informativo, a ser divulgadoada servidor da SR-21/AP, sobre a necessidadéal haver
relagéo de subordinagdo entre os prestadores droseterceirizados e 0s servidores da Entidade) bemo a
impossibilidade de demandar servigos ndo previgisegermos contratuais.

Manifestacdo do Gestor:

N&o houve.

Analise do Controle Interno:

Aguarda manifestacdo acerca de eventuais provigeadotadas pelo gestor.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestacao )
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Prazo para atendimento da Recomendac¢é&o: 01/11/2013

RECOMENDAGCAO

N° OS: 201305841 — N° Constatagéo: 023 — N° Recdagéio: 004

Providenciar documento informativo, a ser divulgaalccada servidor da SR-21/AP, sobre a necessidades
prestadores de servicos terceirizados que atuadneaade suporte de rede e suporte de Tl serem dad@nsoment
por meio de chamados de sistémicos; sendo vedaelm@nda verbal por servicos.

Manifestacao do Gestor:

N&o houve.

Andlise do Controle Interno:

Aguarda manifestacao acerca de eventuais provigeaciotadas pelos gestor.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestagéo)
Prazo para atendimento da Recomendac¢é&o: 01/11/2013

RECOMENDAGCAO

N° OS: 201305841 — N° Constatagéo: 023 — N° Recdagéio: 005

Realizar glosa em virtude de atraso na implemeatagfisistema de abertura de chamados no ambit@miates
01000/2012 e 02000/2012.

Manifestacao do Gestor

N&o houve.

Anédlise do Controle Interno:

Aguarda manifestacao acerca de eventuais provigeaciotadas pelo gestor.

Posicéo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestacéo)
Prazo para atendimento da Recomendac¢é&o: 01/11/2013

2.2.1.6. Estrutura organizacional de apuracgéo dispiinar deficiente.

0S: 201305841 N° Constatacdo: 036

RECOMENDAGCAO

N° OS: 201305841 — N° Constatagéo: 036 — N° Recdagéio: 001

Indicacé@o de um servidor para ser responsavelgeznciamento da estrutura correicional da UJ.
Manifestacao de Gestor

N&o houve

Anédlise do Controle Interno:

Aguarda manifestacao acerca de eventuais provigeaciotadas pelo gestor.

Posicéo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestacéo)
Prazo para atendimento da Recomendac¢édo: 01/11/2013

RECOMENDAGCAO

N° OS: 201305841 — N° Constatagéo: 036 — N° Recdagéio: 002

Estabelecimento de rotinas e comunica¢des do amdardes procedimentos disciplinares a equipe resp@h pels
alimentacdo do CGU-PAD.

Manifestacdo do Gestor

N&o houve.

Anédlise do Controle Interno:

Aguarda manifestacao acerca de eventuais provigeaciotadas pelo gestor.

Posicéo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestacéo)
Prazo para atendimento da Recomendacédo: 01/11/2013

RECOMENDACAO

N° OS: 201305841 — N° Constatagéo: 036 — N° Recdagéio: 003

Providenciar planilha eletrénica, a ser alimentpel® pessoal designado para operacionalizacdo déd-RAD, apta &
auxiliar a equipe no controle dos prazos legaisiciehados a conducdo de procedimentos de apurag
responsabilidades.

Manifestacdo do Gestor

N&o houve.

Anédlise do Controle Interno:

Aguarda manifestacao acerca de eventuais provigeaciotadas pelo gestor.

Posicéo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestacéo)
Prazo para atendimento da Recomendac¢éo: 01/11/2013

2.2.1.7. A unidade nao registrou os atos de pessoal SISAC

0S: 201305841 N° Constatacdo: 011

RECOMENDAGCAO

N° OS: 201305841 — N° Constatagéo: 011 — N° Recdagéio: 001

Designar um servidor para atue nos langcamento$3CSe treina-lo sobre utilizagdo do sistema.
Manifestacdo do Gestor:

N&o houve.

Anédlise do Controle Interno:
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Aguarda manifestacdo acerca de eventuais provigeadotadas pelo gestor.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestagéo)
Prazo para atendimento da Recomendac¢édo: 01/11/2013

RECOMENDAGCAO

N° OS: 201305841 — N° Constatacédo: 011 — N° Recdagéio: 002

Cadastrar os atos de concesséo de aposentadatidosreim 2012.

Manifestacao do Gestor:

N&o houve.

Andlise do Controle Interno:

Aguarda manifestacao acerca de eventuais provigeaciotadas pelo gestor.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestagéo)
Prazo para atendimento da Recomendac¢édo: 01/11/2013

2.2.1.8. Existéncia de clausulas restritivas de cqetitividade no ambito dos Pregdes n.° s 05 e 06120e Tomadsg
de Precos n.° 01/2012.

0S: 201305841 N Constatacdo: 019

RECOMENDACAO

N° OS: 201305841 — N° Constatacdo: 019 — N° Recdagéio: 001
Exarar normativo interno para o estabelecimentoirdtincia de revisdo sobre editais confeccionadoser
desempenhada, preferencialmente, por servidor iexperna area de compras e com conhecimentos aderca
legislacéo e jurisprudéncia relacionada ao tema.

Manifestacao do Gestor:

N&o houve.

Analise do Controle Interno:

Aguarda manifestacdo acerca de eventuais provigeadotadas pelo gestor.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestagéo)

Prazo para atendimento da Recomendac¢édo: 01/11/2013

RECOMENDAGCAO

N° OS: 201305841 — N° Constatacdo: 019 — N° Recdagéio: 002

Providenciar a capacitacdo/reciclagem dos conhetosedos servidores responsaveis pela confeccdedilais,
projetos basicos e termos de referencia.

Manifestacao do Gestor:

N&o houve

Analise do Controle Interno:

Aguarda manifestacdo acerca de eventuais provigeadotadas pelo gestor.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestagéo)

Prazo para atendimento da Recomendac¢é&o: 01/11/2013

2.2.1.9. Auséncia de efetividade ma execugdo da Aca#320 — Fomento a Agroindustrializacdo e |a
Comercializagdo — Terra Sol, no exercicio de 2012
0S: 201305841 N° Constatagéo: 022

RECOMENDACAO

N° OS: 201305841 — N° Constatacao: 022 — N° Recdagéio: 001
Exarar normativos internos de forma a instituirogedimento de verificar, quando da analise deepssjno ambito da
Acdo 4320, se ja existem os requisitos de infraggt minimos ao funcionamento de PAEs, a exemelercrgia,
fornecimento de agua potavel, etc. O normativo geeeer, ainda, que na hipotese de ser observadiaténcia do
requisitos, a SR-21/AP, por meio da secdo maiscesjzadas na area correlata ao quesito faltardgee dealizar
orientacdo dos proponentes quanto aos procedimaeatpleno funcionamento da agroinddstria sejamigenciados.
Manifestacdo do Gestor:

N&o houve

Analise do Controle Interno:

Aguarda manifestacao acerca de eventuais provigeaciotadas pelo gestor.

Posicédo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestacéo)

Prazo para atendimento da Recomendacéo: 01/11/2013

RECOMENDACAO

N° OS: 201305841 — N° Constatacao: 022 — N° Recdagéio: 002

Identificar se, atualmente, a energia necessarfaraonamento da Agroinddstria Anauerapucu ja @stgonivel. Em
hipétese negativa, como forma de auxilio a AFTAoencvistas a dar efetividade as despesas da agaodgnciar
expedientes a serem encaminhos a Companhia décilede de Amap4, solicitando brevidade para iaséd do
equipamentos demandados pela AFTA.

Manifestacdo do Gestor:

N&o houve

Anédlise do Controle Interno:
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Aguarda manifestacdo acerca de eventuais provigeadotadas pelo gestor.
Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reiterdg por decurso de prazo (sem manifestagéo)
Prazo para atendimento da Recomendac¢édo: 01/11/2013

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Superintendéncia Regional do Amapa 4143

Sintese da Providéncia Adotada

2 - Ocorréncias

2.1. Constatac¢des associadas ao Programa: 0137 -s&@wolvimento Sustentavel de Projetos de Assentanten
2.1.1. Acao: 0427 — Concesséo de Crédito-Instalac@i® Familias Assentadas.

2.1.1.1. Fragilidade nos controles relativos as informac¢@esSPIUnet bens de Uso Especial da Unido s
responsabilidade da Unidade, especificamente expdela atualizacdo da avaliacéo periddica dos bens.

0S: 201109231 N° Constatagéo: 012

RECOMENDAGAO : a recomendacao foi atendida pela UJ, conformautiss do processo 62350.000969/2011-0
Cuja cOpia segue anexa.

2.2. Constatacdes associadas ao Programa: 2120 -odgtama de Gestdo e Manutencdo do Ministério d
Desenvolvimento Agrario

2.2.1.1. Acdo: 2000 — Administracdo da Unidade

2.2.1.1. Licitagbes com critérios de sustentabilide ambiental inexistentes ou néo objetivos.

0OS 201305841 N° Constatacdo: 009

RECOMENDAGCAO : a UJ ira adequar os termos da ORDEM DE SERVICQ$RP/N® 28, de 06/05/2013, q
designou Grupo de Trabalho-GT, encarregado de imgléar rotinas para incluséo de critérios de stedtédinade
ambiental nas suas aquisicdes de materiais e espadim de incluir mais essas recomendacdes.

2.2.1.2. Planilha orcamentéaria da Concorréncia n.04/2012 apresentou R$ 94.354,06 em valores cobradosa
duplicidade

0S: 201305841 N° Constatagéo: 029

RECOMENDAGCAO 001: a UJ ira confeccionar ordem de servico sobre téniaa

RECOMENDAGCAO 002: a UJ vem promovendo a capacitacdo dos servidpuesatuam nas diversas fases
processos de aquisi¢cdo, apenas no exercicio derilhouve capacitacdo nesse sentido, conformeds yer nc
quadro abaixo:

2010
SERVIDOR CURSO LOTAQ@O ou
FUNCAO
Ana Lucia Martel Nobre Licitacdes e Contratos Adistirativos (na Visao do TCU) | D/Pronera
Elias Pinheiro Licitacdes e Contratos Administrasiyna Visdo do TCU) | Pregoeiro
Maria José Ferreira da Silva  Licitag6es e ContrAdmministrativos (na Visdo do TCU) | D/Titula¢é@o
V Congresso Brasileiro de Pregoeiros - Cenario ddavicas;| Licenca sem
Legislagdes, regulamentagdes complementares e gdesavencimento
Miguel Almeida Gomes tecnologicas
Vilgon Cavalcante Cardoso| Licitacdes e Contratomiistrativos (na Visdo do TCU) | Div. Administracédo
2011
Antonio Augusto L.| Curso de Elaboragdo de Projeto Basico e Terma [Bemarcacdo
Oliveira Referéncia Topografica
Curso de Elaboracdo de Projeto Basico e Terma Rieegoeiro
Elias Pinheiro Referéncia
2013
Cristiane do Rosario Treinamento sobre "Pregdo Presencial ¢/ FormagapAdiUcleo de Contratos g
Figueiredo Pregoeiro" Convénios
Cristiane do Rosério Curso de Elaboragdo de Projeto Basico e Termag Alducleo de Contratos ¢
Figueiredo Referéncia Convénios
Elias Pinheiro Treinamento sobre "Pregdo Presencial ¢/ FormacaoPRdegoeiro
Pregoeiro"
Elias Pinheiro Formacao de Pregoeiro - Pregéo Eletrénico Pregoeiro
Elias Pinheiro Curso sobre Programa de Desenvolvimento de GestdPesgoeiro

dos
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de Tecnologia da Informacao

Elias Pinheiro

Curso de Planejamento Governamental e Ge

Orcamentéria e Financeira

siiegoeiro

Gersuliano da Silva Pinto | Curso Completo e Pratico sobre Licitagcdes e Cargrat| Membro/CPL
Pregoeiro

Gersuliano da Silva Pinto | Treinamento sobre "Pregdo Presencial ¢/ FormagdoMEmbro/CPL
Pregoeiro" Pregoeiro

Jaciguara da Conceicéo d
Reis

P&estdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos

Fiscal de Contratos

José de Assis Martins

Treinamento sobre "Pregdo Presencial ¢/ Formacd
Pregoeiro"

oE@nerado

José de Assis Martins Formacao de Pregoeiro - Pregéo Eletrénico Exonerado

Joval Farias da Costa Treinamento sobre "Pregdo Presencial ¢/ FormacaoMiEmbro/CPL
Pregoeiro" Pregoeiro

Maria José Souza Leite Treinamento sobre "Pregédo Presencial ¢/ FormacaoAd€hefe de Divisdo
Pregoeiro"

Raimundo Alan K. B. Souza Treinamento sobre "Pregdo Presencial ¢/ FormacgaoMiEmbro/CPL
Pregoeiro” Pregoeiro

Vilgon Cavalcante Cardoso| Gestéo e Fiscalizacao de Contratos Administrativos | Fiscal de Contratos

Em 2013, foi realizada capacitacdo para servidqtestrabalham com a elaboragdo de Projeto BasiEermo de
Referéncia, e 01 servidora da area do Nucleo dér&@os e Convénios, participou do Curso de Elawrate Projet
Bésico e Termo de Referéncia, apesar da mesmdatimar projeto e sim termo de referéncia, masrsocera casad
Outro curso, o de Planejamento Governamental eAG&3tcamentéaria, contou com a participacao de uwidse que
atua no Nucleo de Tecnologia da Informagédo, qua dié acompanhar contrato, elabora projeto basico.
Também houve uma tentativa de participacdo de B2dsees da area de engenharia no “TreinamentoesBhujeta
Basico de Obras e Servicos de Engenharia”, foramaegiidas as inscricbes, mas o Incra-Sede indefepedida
conforme Informacao/DAH-3/N° 530/2013 da CoordenaGéral de Gestao, por falta de recursos (segueaneodpia
da informacdo). Ainda hd demanda de capacitacadenm referido na recomendacao, porém, ficarda para a
programacédo de 2014.
RECOMENDAGCAO 003: a UJ ira notificar a empresa contratada a aptasendetalhamento referente ao BD|, e
apos, efetuara as analises cujas conclusdes seamiehadas a essa CGU/AP.

2.2.1.3. Morosidade da UJ para a concluséo de praas® de Tomada de Contas Especial.

0S: 201305841 N° Constatacdo: 035

RECOMENDAGCAO 001: os critérios serdo implementados conforme recdagio desse 6rgéo de controle.
RECOMENDACAO 002: a TCE a que se refere o questionamento foi cad&lno més de maio do corrente
encaminhada ao Incra-sede e depois a SFC/CGU-PR4&W2013 (seguem anexos a copia do relatéridataissag
de TCE e do SISPROT).

2.2.1.4. Emissdo de empenho em momento anterior éfithicdo do vencedor da Concorréncia n.° 04/2012
0S: 201305841 N° Constatagéo: 020

RECOMENDAGCAO 001: Vide resposta & Recomendacdo: 002 — N° Constat@dZd - N° OS: 20130584
retromencionada.

RECOMENDAGCAO 002: a UJ ira designar um servidor para efetuar cdestu

2.2.1.5. Realizagéo de licitagéo e gestéo de comvde servigos de Tl em desconformidade com a IM/2010.
0S: 201305841 — N° Constatacédo: 023

RECOMENDAGCAO 001: A UJ possui 01 servidor de cargo efetivo lotadcarea de Tl, esse servidor, foi capacitado
pela UNIFAP, em novembro de 2011, no “Mddulo Elagédo de Projeto Basico e Termo de Referéncia” deoaie
“Gestédo Publica”. Em junho de 2013, concluiu o mestoncluiu o curso de “Programa de Desenvolvimeat@o
Gestores de Tecnologia da Informacdo-DGTI”, promiovpela ENAP, com uma CH de 133, cujo conteudoofoi
seguinte:

1.Elaboracéo do Plano Diretor de Tecnologia darinégdo (PDTI), CH: 40 horas

2.Planejamento da contratacdo de Tecnologia danhafgio (PCTI), CH: 40 horas

3.Selecéo de Fornecedores de Tecnologia da Inf@ion@FTI), CH: 32 horas

4.Gestéo de contratos de Tecnologia da Informa@&d (), CH: 40 horas

Além disso, 0 mesmo participou dos cursos de “RreBEetronico” e de “Legislacdo Aplicada a Logistida
Suprimentos”, promovidos pela ENAP.

Todavia, a UJ devera durante o ano de 2014 pron@meepacitacdo dos demais servidores envolvidopmagsso de
contratacdo de TI, incluindo a PFE/AP.
Também estd previsto para o inicio do ano vindoarqarticipagdo do servidor no curso de “Fiscafivagle
Contratacao Publica”, a ser realizado pela UNIFég®e era para ter ocorrido em outubro de 2013, fmieediado.

O 0O
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RECOMENDAGCAO 002: O levantamento da quantidade de servigo de Thdeado ja foi realizado e todos as da
ja fazer parte dos Estudos Técnicos PreliminareBlaioejamento da Contratacéo de Nova solucdo dar@lprestacs

de servico de suporte de informatica, conforme segu
PERIODO DE 01/02 a 25/10/2013

CHAMADOS FECHADOS - PROBLEMAS X AREAS DE ATENDIMEND
QUANTIDADE SETOR

AREA DE ATENDIMENTO
SUPORTE TECNICO
SUPORTE TECNICO
SUPORTE TECNICO
SUPORTE TECNICO
SUPORTE TECNICO
SUPORTE TECNICO
SUPORTE TECNICO
SUPORTE TECNICO

595 COMPUTADOR

470 IMPRESSORA

165 CORREIO ELETRONICO

154 REDE WINDOWS

86 MULTIMIDIA

49 MONITORAMENTO

46 INFRAESTRUTURA

12 SEGURANCA DA INFORMACAO

TOTAL 1577
PERIODO DE 01/02 a 25/10/2013
CHAMADOS FECHADOS - FABRICA X AREAS DE ATENDIMENTO
QUABII-EHDA FABRICA
313 Terra Legal

103 SDH - Servigo de Desenvolvimento Humano
93 Obtencéo

92 NTI - Nicleo de tecnologia da Informacéo
85 Delegacia do MDA

77 Contabilidade e Financas

74 Desenvolvimento - Sala Técnicos

73 Gabinete

61 CPL - Comissdo Permanente de Licitacdo
55 Brasil Quilombolas

45 Administracao

45 Assisténcia Técnica do PDA

35 Cartografia

33 Credito

32 Patrimonio

31 Transporte

26 PPCAD - Plano de Prevencdo, Combate e Alteamto Desmatamento
23 Desenvolvimento - Chefia

22 Sala da Cidadania - Atendimento

22 Titulagédo

21 Cadastro

AREA DE
ATENDIMENTO

Suporte Técnico
Supbétnico
Suporte Técnico
Supdéenico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Supdrteito
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico

Suporte Técnico

1dos
(0]
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TOTAL

Terra Sol

Engenharia

Gabinete - Superintendéncia

Planejamento

Protocolo

Sala de Videoconferéncia e Treinamento

Comissao

Fundiario

Sala da Cidadania - Ouvidoria

Auditério

Contratos e convénios
Procuradoria

Sala de Ativos de Redes

Pronera

SGI - Sistema de Gestédo da Informagéo

Almoxarifado

Documentacédo da Mulher

Periodo: 01-02-2012 a 25-10-2013
Total de horas validas no periodo: 6250

Total de chamados fechados no periodo: 1577.

Resposta em até 0.5 horas:

Resposta em até 1 horas:

Resposta em mais de 1 horas:

Solucédo em até 4 horas:

Solucéo em até 6 horas:

Solugdo em mais de 6 horas:

Tempo de Resposta X SLA definidos

Resposta dentro do SLA:

Resposta até 20% acima do SLA:

1514 chamados 96.01
%

48 chamadoss = 3.04%
15 chamados = 0.95%

1564 chamados 99.18
%

8 chamados = 0.51%
5 chamados = 0.32%

1576 chamados 99.94
%

1 chamados 0.06%

Resposta acima de 20% do SLA: 0 chamados 0%
Tempo de resposta ndo definido para o setorQ chamados 0%
Tempo de Solucédo X SLA definidos

99.11

Solucgéo dentro do SLA:

1563 chamados %

Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Supa@taito
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
1577
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Solucéo até 20% acima do SLA: 3 chamados

Solucéo acima de 20% do SLA:: 11 chamados

Tempo de solucdo ndo definido para

problema: 0 chamados

Tempo de Solucéo a partir da 1.2 resposta

Solucéo dentro do SLA:

Solucéo até 20% acima do SLA: 2 chamados
Solugéo acima de 20% do SLA:: 8 chamados
Tempo de solucdo ndo definido para 0 chamados

problema:

Tempo de Solucéo recalculado

Solucéo dentro do SLA:

Solucéo até 20% acima do SLA: 3 chamados

Solugéo acima de 20% do SLA:: 11 chamados

Tempo de solucdo ndo definido para

problema: 0 chamados

Quadro de chamados por tempo em cada status

STATUS TEMPO
Em atendimento 398:07:37
Aguardando atendimento 387:55:25

Quadro chamados por tempo de dependéncia de atencdimto

DEPENDENCIA TEMPO

A AREA TECNICA 786:03:02

PERIODO DE 01/02 a 25/10/2013
CHAMADOS FECHADOS x CATEGORIAS DE PROBLEMAS

Critério de exibicdo: Area= SUPORTE TECNICO

Qtde

304
252
211
128

62

55

Area de

Atendimento Tipo de incidente

Suporte Técnico| Outros

Suporte Técnico| Instalacdo Urgente
Suporte Técnico| Instalacdo de programas Urgente
Suporte Técnico, Orientacao ao usuario

Alterar senha de login

(
L Normal
usuario

Suporte Técnico

Suporte Técnico| Configurar Adaptativa

Tipo de Manutencéo

0.19%

0.7%

0%

1567 chamados 99.37
%

0.13%

0.51%

0%

1563 chamados 99.11
%

0.19%

0.7%

0%

PERCENTUA
L
50.6490%
49.3510%

PERCENTUA
L
100.0000%

Suporte

Suporte

Adm. Redes

SuportelARedes

Area Responsavel

Corretiva/Preventivapialiiy | Suporte/Adm. Redes

Corr@rezentiva/Adaptati\Suporte/Adm. Redes
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50
49
44
35
34
31
28
27
25
22
22
22
17
17
17
15
14
14
12
12
10
10

1

TOTAL

Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico
Suporte Técnico

Suporte Técnico
Suporte Técnico

Suporte Técnico
Suporte Técnico

Suporte Técnico

Suporte Técnico

Suporte Técnico
Suporte Técnico

Suporte Técnico

Outros Rotina Adm. Redes
Ligar videoconferéncia Urgente updBte

Contas de e-mail Corretiva/Rrigwey Adaptativ Adm. Redes
Alterar senha de e-mail Coraetiv Adm. Redes
Formatacéao Corretiva Suporte

Acesso a pastas compartilhadasnal

Manutencdo Corretiva Suporte
Criar login no Dominio SR21  Uitge Adm. Redes
Troca de equipamento Corretiva upofde
Implantacédo do Ocomon Rotina ARledes
Troca Urgente Suporte
Instalacdo de projetor de videormsl Suporte

Outros Corretiva/Preventiva/Aalip Adm. Redes
Corretiva/Preventivaftdtivi/Adm. Redes

Suporte/Adedes

Internet
Compartilhar Urgente

Autenticacdo no domino SKH21 ttee

Outros Urgente Adm. Redes
Criar conta de e-mail Urgente mARedes
Orientacdo ao usuario Corrétrearentiva/AdaptativAdm. Redes
Troca de toner/cartucho Coaetiv Suporte

Envio/Recebimento de e-mail  &iva/Preventiva/AdaptatiAdm. Redes

Rede sem fio Corretiva/Prevatfidaptativ Adm. Redes

Suporte/Adm. Redes

Suporte/Adm. Redes

Verificar sala de ativos de r¢ eventiva Adm. Redes

Limpeza Preventiva Suporte

Mudanca de setor Adaptativa Sepor
\(enﬁcar . conf. Rotina Adm. Redes
videoconferéncia

Revisar e atualizar antivirus|  edtg Suporte

Orientag&o ao usuario Normal Beffalm. Redes

Permissao de acesso a sites Norma Adm. Redes
Ent t.

ntrar em con col Urgente Adm. Redes
empr/garan
Entrar em cont. col Urgente Adm. Redes
EMBRATEL g '

Teste de conexao de rede Calfietiventiva/AdaptatiAdm. Redes

Entrar em cont. com INCR/
SEDE

1578

Y.Jrgente Adm. Redes

Em razdo de problemas apontados pela Controla®ial da Unido em auditoria (201305841/014, Ité@) Foi

aberto o processo n° 4350.000549/2013-86 protocaadl12 de junho de 2013, para selecéo de fornededdl pard

prestacdo de servico de suporte de informaticaocon a IN 04 de 2010. O planejamento da nova dagéia est
sendo realizado com base nas INs/SLTI/MP e nastagées do:

O~
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1.Guia de boas praticas em contratacdo de solugéetecnologia da informagdo - Riscos e controles
planejamento da contratacdo - versédo 1.0 (2013) p.5CU

2.Guia Pratico para Contratacéo de Solugdes deoltagia da Informagcédo V 1.1 — SLTI

3.Livio O NOVO MODELO DE CONTRATAGCAO DE SOLUGOES DEl PELA ADMINISTRAGCAO PUBLICA -
Editora Forum - Augusto Sherman Cavalcanti

RECOMENDAGCAO 003: em atengéo a presente recomendag&o foi emitidentento para todas as divisdes, além de
e-mail e informativo fixado nos murais do IncrajaccOpia segue anexa.

RECOMENDAGCAO 004: em atencéo a presente recomendacao foi emitidentento para todas as divisdes, além de
e-mail e informativo fixado nos murais do IncrajaccOpia segue anexa.

RECOMENDAGCAO 005: As empresas ndo implantaram o sistema no pegoeldsto no edital porque o Incra-sede
atrasou o envio de uma equipe de Técnicos de Brasita realizar a reunido inicial de alinhamemitsezo Incra e as
contratadas. O Incra demorou a definir o local mi#alacdo do sistema de abertura de chamados, tevue o
fornecedores a aguardarem as orientacdes do Incra.

2.2.1.6. Estrutura organizacional de apuracéo dispiinar deficiente.

0S: 201305841 N° Constatacéo: 036

RECOMENDAGAO 001: a UJ ira designar um servidor para essa funcao.

RECOMENDAGCAO 002: a UJ esta elaborando documento sobre as rotinasainpanhamento dos procedimentos.
RECOMENDAGCAO 003: a UJ ap6s a designacéo do servidor responséleel0&U-PAD, ir4 determinar ao mesmo
com orientacao da area de TI, elabore a planiktaogiica para acompanhar e controlar os procedosetg apuragdo
instaurados.

2.2.1.7. A unidade néo registrou os atos de pessoal SISAC
0S: 201305841 N° Constatacdo: 011

RECOMENDACAO 001: Em junho de 2013 a UJ designou a servidora Mdmi&Bocorro Palheta Baia, lotada|no
Servigo de Desenvolvimento Humano/Div. Administ@cfara lancar as informagfes no SISAC, porém,aairih
houve treinamento da mesnia consulta junto a responsavel pelo SISAC nmakSede, foi informado que nao existe
treinamento no SISAC. Apds o més de julho de 2048, se tivemos conhecimento de capacitacdo parsoatgaos,
para solicitar a participacéo da participacao dacdera. As davidas nos lancamentos das informafdiasn dirimidas
com a gestora do SISAC do Incra-Sede por e-mail.

RECOMENDAGCAO 002: a UJ ja cadastrou 100% dos atos de concessamderdadoria emitidos em 2012.
2.2.1.8. Existéncia de clausulas restritivas de cqetitividade no ambito dos Pregdes n.° s 05 e 06120e Tomada
de Precos n.° 01/2012.

0S: 201305841 N Constatagdo: 019
RECOMENDACAO 001: é rotina na UJ encaminhar & Procuradoria Fedespkcializada/PFE/AGU (6rgdo de
consulta juridica) todos os processos licitatéfaysalizados para analise prévia de minutas deasre referéncia,
projetos basicos e editais de licitagBes, s6 apisdlise do setor juridico e do atendimento de se@smendacdes|o
processo segue a tramitacdo para realizacdo doreelicitatério.
RECOMENDAGCAO 002: Em 2013 a Superintendéncia ndo deixou de capastaidores em Elaboracéo de Projeto
Basico e Termo de Referéncia, conforme ja foi citads respostas das recomendacdes acima, e cansidexs
informacdes atualizadas, ja que os eventos de itap@e aconteceram em 2013. Mas por conta doss@&zescassos e
a suspensdo de capacitacao com 6nus, por parteaddeDacdo Geral de Gestdo de Pessoas, ainda peemttemanda
nessa area.
O recurso para capacitagdo no Plano de Comprordasstuperintendéncia é insuficiente para atendercassidade,
levando em conta a area meio e fim.
A Superintendéncia capacita um niimero considedwelervidores, sem 6nus, conta com a parceria tdesabrgaos.
Nos ultimos anos a meta de servidores capacitdttapassou 0 previsto.

Vide também a resposta a Recomendacao: 002 — Nta@@agdo: 029 - N° OS: 201305841, retromencionada.
2.2.1.9. Auséncia de efetividade ma execugdo da Aca#320 — Fomento a Agroindustrializacdo e |a
Comercializagdo — Terra Sol, no exercicio de 2012
0S: 201305841 N° Constatagéo: 022
RECOMENDAGCAO 001: o Incra publicou em 27/08/2008 a Norma de Exesupd 76, que estabelece |os
procedimentos referentes a implantacao de propHoscao de Fomento a Agroindustrializacdo, a Caalizacao e
Atividades Pluriativas Solidarias-Terra Sol. Um dequisitos para que os projetos apresentados sgjamwados é a
existéncia de viabilidade técnica e econdmica dgep, essa viabilidade é analisada pela areacgtatas SR's. Na
viabilidade técnica deve constar a existéncia dasdstruturas necessérias para implantacdo demagstrias, na
sendo a necessaria a edicdo de um normativo pr geiSR, pois, a matéria ja é regulada pelo &géal.
RECOMENDACAO 002: a UJ juntamente com a associacdo representativaPAE Anauerapucu enviaram
documento a CEA solicitando o fornecimento de eaeglgtrica a agroindustria de acai. Assim sen@&A ja efetuou
a instalacdo de transformadores no local e atuaén@eagroindUstria ja possui energia para o sewglencionamenta.
A UJ programou a inauguracédo da agroindustria patia 05/12/2013.

O

Sintese dos Resultados Obtidos
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quEacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciaspelo

Gestor

N&o ocorreu no periodo.

Quadro A.8.2.2 - Recomendacdes da OCI PendentesAtendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Codigo SIORG

Superintendéncia Regional do Amapa

4143

Recomendacgtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria | Itemdo RA

Comunicacdo Expedida

Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacéo

Cédigo SIORG

Superintendéncia Regional do Amapa

4143

Descricdo da Recomendagéo

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo

Cédigo SIORG

Superintendéncia Regional do Amapa

4143

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quEacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciaspelo

Gestor

N&o ocorreu no periodo.
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9. Quvidoria

9.1.Demonstracéo dos registros feitos por intermédio d®uvidoria no ambito de atuacao da
Superintendéncia, contemplando a quantidade de cad#go de registro (denuncia, pedido de
informacgdes, etc.), prazos de atendimentos, propdiq de registros ndo atendidas

No exercicio de 2013, foram recepcionados na Ougidigraria da UJ, 27 requerimentos,
dos quais 20 eram denuncias de conflito relatiovasédo de limites em areas de assentamento,
essas denuncias foram encaminhadas a Divisdo dém@d¢imento para vistoria no sentido dirimir
o conflito. Esses registros ndo foram atendidogxercicio; 7 denuncias foram encaminhadas ao
Escritorio Local da SRFA, para vistoria no sentitiémir o conflito, também néo foram atendidas,
e houve ainda 2 pedidos de informacéo sobre tna@msfi@a de terras da unido para o estado.

A Ouvidoria Agraria realizou apenas duas vistonas municipios de Cutias do Araguari e
Mazagao, a fim de verificar denincia de invasaopaste da empresa AMCEL nos limites dos
denunciantes, essas vistorias foram acompanhada®guocos da Divisdo de Desenvolvimento,
por se tratar de area que esta sob estudo pata@da assentamento rural.

Os requerimentos acima referenciados serdo atendum@xercicio de 2014, pois, constam
na programacao da Divisdo de Desenvolvimento eREAS

9.2.Principais resultados no tratamento de registrositos pela Ouvidoria relacionados a
invasdes de terras e conflitos no campo

Quanto a invasdes de terras, essas, em numeraderferam no municipio de Macapa, e a
Ouvidoria Agréaria atuou prestando informacfes amidfiério Publico Estadual relativas quem
pertencia o dominio das areas.

10. Correicao

10.1. Consolidacao das informacdes sobre os Processasnitrativos Disciplinares (PAD)
instaurados no ambito da Superintendéncia, inatuimdformacfes sobre a obrigacdo da
Superintendéncia de registro de tais Processosstent CGU-PAD.

Conforme informado no Relatério de Gestdo 2012tivadade correcional na autarquia é
exercida de forma descentralizada, uma vez queastwidades instauradoras: o Presidente do
Incra, o Chefe de Gabinete,os Diretores e os Supadentes Regionais.

Na estrutura organizacional das SuperintendénciegioRais nao existe uma unidade
especifica com atribuicdo tratar sobre as ativisladisciplinares. Contudo o artigo 132 do
Regimento Interno da autarquia atribui aos SupmErddntes Regionais a competéncia para
instauracao de procedimentos disciplinares, def@reua area de atuacao.

Assim, o0 sistema vigente ndo permite que a gesti@pliracdo das dendncias e das
representacdes contra servidores da autarquiaegejaida plenamente, uma vez que nao existe
uma unidade seccional, conforme preconiza o Deofeb50480, de 30/06/2005.

N&o obstante, a autarquia tem se esforcado parstra@gnos sistemas informatizados
disponiveis - CGU-PAD - as informacdes relativasaadamento das apuracdes disciplinares, em
busca de obter o maior controle possivel sobrévassas apuracdes e seus resultados.

Na UJ foi constituida através de ordem de serviga equipe encarregada de alimentar o
Sistema CGU/PAD, que fazem os lancamentos a plasirportarias que sdo encaminhadas para a
equipe.

No exercicio de 2013 foram instaurados os seguprtEedimentos:
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Tabela 26: Comissfes de CPAD instaladas em 2013

COMISSAO DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

LANCADO NO
COMISSAO PRAZO MEMBROS ASSUNTO PROCESSO SITUACAO CGU-PAD - SIM (S)
E NAO (N)
CPAD/P/N° 17, de 29 de Antbnio P. Santos, Apurar . possiveig Prazo até 04/07/2013 - PrOCeSSNAO: o} processg nao
abril de 2013 — BS N° 18, de Manoel S. L. Mareco €| irregularidades finalizado, mas PFE solicitou que o%l lancado em virtude
06/05/13. 60 dias | Gilvan V. Cardoso ' de ndo ter sidd

54350.000956/2007-4% processo seja refeito com base r\%caliza do o processp

roc. Principal 182/2001-67, que . . L
Eéofoi Iocal?zado. ! principal (denuncia)

P. Prorrogacdo n°® 30 de
27.06.2013 — B.S N°24 , de
01.07.13

CPAD/P/N° 47, de 07 de José D. N. Tavares, Apurar dendncia de Prazo até 12/12/2013 - A Comissg8IM: o processo fo
outubro de 2013 - B.S N° Cristiane R. Figueiredo irregularidades ref. ap foi instalada, mas ndo deu inicidancado no CGU-PAD.
41, de 14/10/13 60 dias | e Geovane G. da Silval servidor Oziel Artur| 54350.000511/2011-41 aos trabalhos por motivo de doenga.

Barros Borges O Presidente da Comissédo foi

submetido a uma cirurgia.

Fonte: SR(21)AP/A/SDH

Tabela 27: Comissdes de Sindicancia instaladas €h3

PROCESSO DE INQUERITO ADMINISTRATIVO
LANCADO NO
COMISSAO PRAZO MEMBROS ASSUNTO PROCESSO SITUACAO CGU-PAD - SIM (S)
E NAO (N)
Iberé G. Andrade Apurar irregularidades| 54350.000707/2010-5% Prazo até 05/12/2013 - A CzinisEste processo nao foi

P. N° 45, de 03 de outubro 60 dias | José D. N. Tavares e | no Projeto de ndo encerrou o0s trabalhpencaminhado a Equipe
de 2013 — B.S N° 40, de Jodo Aires da Silva Assentamento Bom apuratérios por motivo de ndodo CGU-PAD.
07/10/13 Jesus dos Fernandes haver diaria para os servidorgs

serem deslocados até a éarea a|ser

investigada.

Fonte: SR(21)AP/A/SDH
A UJ dispbe de um aparato precario para promowsagpes de possiveis irregularidades ocorridaseenamsbito, as dificuldades vao desde a
infraestrutura fisica precéria até a existéncipalecos servidores capacitados para trabalhar nasges.
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