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Figura I — Organograma Funcional conforme Decretos n°5.735 de 27/3/2006 e 5.928 de
13/10/20067
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A estrutura organizacional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agréria - INCRA apresentado através do organograma acima foi definida através dos Decretos n°
5.735 de 27/3/2006 e 5.928 de 13/10/2006 e Portaria MDA/N° 69 de 19/10/2006, sendo esses
normativos alterados pelo Decreto n° 6.812 de 3/4/2009 e Portaria n° 20 de 8/4/2009, onde ndo
estabelece desenho de organograma, mas apresenta nova estrutura, incluindo Divisdes Estaduais de
Regularizagdo Fundidria na Amazdnia Legal (SRFA (00)), no mesmo nivel das demais Divises;
estabelecendo as atribui¢des / competéncias de cada um dos setores, conforme abaixo:

1) Superintendéncias Regionais - SR(00) — Orgdos descentralizados, compete
coordenar e executar, na sua area de atuacdo, as atividades homdlogas as dos drgaos seccionais e
especificos relacionadas ao planejamento, programagdo, orcamento, informatica, modernizacdo
administrativa e garantir a manutencéo, fidedignidade, atualizacdo e disseminagdo de dados do
cadastro de imdveis rurais e sistemas de informagdo do Instituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agraria - INCRA.

As funcgbes vinculadas ao Gabinete da Superintendéncia Regional - SR (00)G
possuem as seguintes atribuigdes:

a) Atendimento ao Cidadédo (Sala da Cidadania) - Gerenciar as atividades de
atendimento ao cidaddo; Orientar, pesquisar e recepcionar os documentos afetos ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR de acordo com as normas vigentes; Emitir o Certificado de
Cadastro de Imével Rural - CCIR; Emitir Certiddo de Assentado da Reforma Agraria e outros
documentos de acordo com as normas vigentes; Buscar parcerias em nivel local e regional para
facilitar o atendimento ao cidaddo; Promover gestOes para assegurar condi¢des e funcionalidade de
atendimento, inclusive de infraestrutura fisica que facilite 0 acesso aos portadores de necessidades
especiais, através da sinalizagdo, iluminagdo, temperatura, acustica, mobiliario e equipamentos,
sistemas de informacéo e pessoal capacitado; Subsidiar o Centro Cultural da Reforma Agréria com
documentos e registros historicos; Administrar o acervo bibliografico, promovendo gestdo para
assegurar condigdes para a preservacdo do mesmo, 0 acesso e sua consulta de maneira pratica e
funcional, assim como melhoria, conservacdo e ampliagdo; e outras atividades compativeis com
suas atribuicoes.

b) Planejamento e Controle - Coordenar e acompanhar as unidades da
Superintendéncia Regional, na elaboragdo dos seus planos, programas, agdes e metas, dentro da
filosofia e preceitos de planejamento compartilnado; Coordenar e acompanhar a aplicagcdo das
diretrizes estratégicas e elaboracdo dos planos de curto, médio e longo prazo das acdes de reforma
agréria e ordenamento da estrutura fundiaria; Coordenar, orientar e supervisionar a elaboragéo do
Plano Regional de Reforma Agréria da Superintendéncia Regional; Disseminar, no d&mbito de sua
competéncia, as orienta¢cfes emanadas do 6rgdo central; Coordenar e supervisionar a elaboragéo e
detalhamento da Programacdo Operacional e suas reformulagdes; coordenar a elaboragdo de
analises gerenciais e disponibilizacdo de informagdes referentes & evolucdo da aplicacdo dos
recursos orcamentdrios e metas fisicas, visando dar suporte ao processo decisorio na
Superintendéncia Regional; Coordenar o0 monitoramento da execugédo e desempenho das atividades
finalisticas das Unidades Regionais; Coordenar, orientar e supervisionar a elaboracéo dos relatorios
mensais e anuais de gestdo da Superintendéncia Regional; Realizar gestdo da infraestrutura da rede
de comunicacdo de dados, voz e imagem, inclusive politicas e normas de seguranga; Propor 0s
projetos basicos ou termos de referéncia definindo os critérios de aceitacdo dos servi¢os ou produtos
relativos a infraestrutura de rede no dmbito da Regional; Gerenciar os contratos de prestacdo de
servigos e controlar a qualidade dos produtos ou servicos relacionados & infraestrutura de rede no
ambito da Regional; Promover a capacitagdo técnica dos usuarios quanto ao uso dos sistemas de
informacdo; Prestar assisténcia técnica aos usuarios da rede local, de forma remota ou presencial,
incluindo a instalagdo e configuracdo de softwares e componentes fisicos nas estagdes de trabalho e
respectivos periféricos; Manter controle dos softwares adquiridos, no &mbito da Regional, incluindo
as respectivas midias, bem como controlar a instalagdo dos mesmos de acordo com o nimero de
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licencas adquiridas; Realizar inventarios nos computadores da Superintendéncia Regional, visando
controlar a configuracdo de componentes instalados e o uso de produtos homologados; Dar suporte
as demandas da Auditoria Interna do INCRA; e outras atividades compativeis com suas atribuices.

c) Comunicagdo Social - Assistir o Superintendente Regional nos assuntos
relacionados & comunicacéo social e ao relacionamento com os meios de comunicagdo internos e
externos; Elaborar e executar o plano de comunicacdo para a Superintendéncia Regional, em
conformidade com as diretrizes emanadas pelo 6rgdo central; Promover a publicagdo, divulgacéo e
acompanhamento das matérias de interesse da Superintendéncia Regional e do INCRA; Produzir
comunicagdo interna das atividades da Superintendéncia Regional; Realizar assessoria de imprensa
junto aos veiculos de comunicagdo social; Supervisionar as atividades de comunicagdo social
relacionadas a realizacdo de eventos, cerimonial e relagbes publicas; Providenciar o registro
audiovisual, fotogréfico e jornalistico de interesse da Superintendéncia Regional; Apresentar a
administracéo central contribuicOes para a atualizacéo e alimentacéo das informag6es constantes da
pagina institucional na internet; Produzir e submeter & aprovagdo da Sede material publicitario para
divulgacdo dos programas e agBes da Superintendéncia Regional; e outras atividades compativeis
com suas atribuicdes.

d) Ouvidoria Agréria - Prevenir e mediar conflitos agrarios; Articular com os 6rgéos
governamentais federais, estaduais, municipais e ndo-governamentais para garantia dos direitos
humanos e sociais das pessoas envolvidas em conflitos agrarios; Receber, processar e oferecer
encaminhamento as denuncias sobre violéncia no campo, irregularidades no processo de reforma
agréria, desrespeito aos direitos humanos e sociais das partes envolvidas nos conflitos agrarios; e
outras atividades compativeis com suas atribuigdes.

I) A Procuradoria Regional - SR(00)PFE/R - compete promover a apresentagio
judicial e extrajudicial e realizar as atividades de consultoria e assessoramento juridicos cometidos a
Procuradoria Federal Especializada e suas CoordenagOes-Gerais, bem como assistir o
Superintendente Regional e os demais dirigentes das unidades no controle interno da legalidade dos
atos a serem por estes praticados ou ja efetivados.

INA Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria - SR(00)F - compete
coordenar e supervisionar a execugéo das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Cadastro Rural - Executar as atividades de manutencdo e atualizacdo dos
registros cadastrais no SNCR, assegurando a inclusdo dos imoveis oriundos dos projetos de
assentamento, da regularizacdo fundiaria e da regularizagdo de territdrios quilombolas; Analisar e
verificar a consisténcia de atualizagdes cadastrais; Avaliar e controlar a fidedignidade, qualidade e
seguranca dos arquivos cadastrais e disseminagdo de suas informagdes; Acompanhar, analisar e
aplicar a legislacdo cadastral, inclusive quanto & taxa de servigos cadastrais; Propor e controlar a
celebracdo de termos de cooperagdo técnica com as prefeituras municipais para implantagdo das
Unidades Municipais de Cadastramento - UMC e sua integragdo ao SNCR; Propor programa
regional de treinamento e capacitacdo das UMC; Propor celebracdo de convénios, contratos, ajustes
e termos de cooperagdo técnica para acesso e execucao das atividades relativas ao SNCR, incluindo
0 CNIR; Desenvolver as atividades necessérias a microfilmagem e recuperacdo de dados e
informacdes cadastrais; Manter registro e controle de maquinas e equipamentos de servigos de
microfilmagem; Desenvolver, avaliar e executar as atividades de fiscalizacdo dos imdveis rurais
com vistas ao combate da grilagem de terras; Executar as atividades relacionadas a fiscalizagdo de
imOveis rurais em conjunto com outras instituicdes; Executar as atividades de controle do
arrendamento e da aquisicdo de imdveis rurais por estrangeiros residentes no pais; Executar as
atividades relativas a verificacdo do cumprimento da fung&o social da propriedade e de combate ao
trabalho escravo; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.
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b) De Cartografia - analisar, aprovar e encaminhar os requerimentos de certificagéo de
imoveis rurais pelo Comité Regional de Certificagdo; Executar, controlar, recepcionar e fiscalizar os
servigos de georreferenciamento de imdveis rurais, medicdo e demarcagdo de projetos de reforma
agréria e de certificacdo de imoveis rurais; Produzir dados geodésicos referenciais e homologados,
como suporte as atividades de georreferenciamento de imoveis rurais, em todo o pais; Produzir
dados padronizados de natureza cartografica de interesse do INCRA; Adquirir, produzir, arquivar e
tratar plantas, mapas, imagens obtidas por sensores remotos e demais materiais de natureza
cartografica; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c) De Regularizacdo Fundiéria - Realizar discriminagdo e arrecadacdo de terras
devolutas e terras pablicas da Unido; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebracdo e a
execucdo de convénios, ajustes, contratos e termos de cooperacdo técnica para execucdo das
atividades de sua competéncia; Propor a destinagéo de imdveis rurais arrecadados e discriminados;
Analisar as solicitagdes, bem como propor as doacdes e as concessdes de terras publicas; Realizar
levantamentos dos recursos naturais, vistorias e avaliagdes dos imdveis da Unido/INCRA, visando
promover a regularizacdo fundiéria e as doagdes e concessdes, excetuado o0s casos de projetos de
reforma agréria e de colonizacdo; Executar atividades de destinacéo, titulacdo, concessdo, doagéao e
de ratificacdo para fins de regularizacdo fundiaria; Elaborar a pauta de valores de imoveis rurais
para fins de regularizacdo fundiéria; Autorizar a emissdo de documentos de titularidade como
resultado das acBes de regularizacdo fundidria; Elaborar o Plano Ecolégico Econdmico - PEE;
Analisar as solicitacOes de ratificacdo das concessdes e alienagOes de terras devolutas federais
realizadas pelos Estados na faixa de fronteira; e executar outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

d) De Regularizagdo de Territoérios Quilombolas - Identificar e orientar as
comunidades quilombolas quanto aos procedimentos relativos a regularizacéo do territério; Realizar
as atividades de identificacdo, reconhecimento, delimitagdo, demarcagdo e titulacéo dos territorios
quilombolas; Promover a elaboragdo do relatorio antropolégico das &reas remanescentes de
quilombos reclamadas pelas comunidades; Efetuar o cadastramento das familias quilombolas;
Executar o levantamento dos ocupantes ndo-quilombolas nos territorios quilombolas e promover a
sua desintrusdo; Promover a publicacdo do edital e os encaminhamentos do Relatério Técnico de
Identificacdo e Delimitagdo - RTID; Propor a desapropria¢do ou a aquisicdo das areas particulares
incidentes nos territdrios quilombolas; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebracéo e a
execucgdo de convénios, ajustes, contratos e termos de cooperagdo técnica relativos a regularizacdo
de territdrios quilombolas; Propor o reassentamento das familias de ocupantes ndo quilombolas
incidentes em territorio quilombola, suscetiveis de inclusdo no Programa de Reforma Agréria; Dar
suporte técnico a defesa dos interesses dos remanescentes das comunidades de quilombos nas
questdes surgidas em decorréncia dos procedimentos da titulagdo de suas terras; e executar outras
atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

1)) Divisdo de Obtengdo de Terras - SR(00)T - compete coordenar e
supervisionar a execugdo das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Obtengdo - Proceder vistoria e avaliagdo de imodveis rurais, para fins de
desapropriagdo, aquisicdo, arrecadacdo e outras formas de obtencdo de terras, destinadas a
implantacdo de projetos de assentamento de reforma agréria; Participar em pericias judiciais e em
audiéncias de conciliagdo, nas acdes de desapropriacdo de terras; Atualizar semestralmente a
Planilha de Precos Referenciais de Terras; Coletar e manter atualizados os dados referentes aos
negacios realizados no mercado de imdveis rurais; Acompanhar a evolu¢do do mercado regional de
terras e analisar sua dinamica; Promover discusses da Camara Técnica e dos Grupos Técnicos de
vistoria e avaliagdo; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.
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b) De Implantagcdo de Assentamentos - Proceder ao cadastramento, selecdo e
assentamento de familias em projetos criados e em areas retomadas ou vagas em projetos de
assentamento de reforma agréria e de colonizagdo; Executar as agBes voltadas & desintrusdo de néo-
indios em terras indigenas; Providenciar os atos de criacdo e de implantagdo de projetos de
assentamento; Elaborar documentos necessarios ao reconhecimento de projetos de assentamento;
Gerenciar o sistema de informacdes referente aos projetos de reforma agraria; Aprovar projetos de
colonizacdo oficial e/ou particular; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

c) De Meio Ambiente e Recursos Naturais - Elaboracdo de mapeamentos teméticos;
Adocdo de providéncias necessarias ao licenciamento ambiental dos projetos de assentamento de
reforma agréria criados pelo INCRA; Fomentar a implantacdo de projetos de assentamento com
atividades ambientalmente diferenciadas; Analisar, encaminhar e supervisionar os projetos de
recuperacdo de &reas degradadas em assentamentos de reforma agréria; Monitorar e sistematizar as
informacdes referentes a utilizagdo dos recursos naturais nos assentamentos de reforma agraria;
Promover estudos e diagndsticos que subsidiem o planejamento das a¢fes de obtencéo de terras, de
gestdo ambiental e de avaliagdo da evolucdo do desenvolvimento sustentavel dos projetos de
reforma agréria e de colonizagdo oficial; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

V) A Divisdo de Desenvolvimento - SR(00)D - compete coordenar, executar e
supervisionar a implementacéo e o desenvolvimento dos projetos de assentamentos, por meio das
seguintes atividades, dentre outras:

a) De Infraestrutura - Acompanhar a execugdo fisica e orgamentiria para a
viabilizacdo do desenvolvimento dos servigos de Assessoria Técnica, Social e Ambiental - ATES;
do Crédito Instalagdo, em todas as suas modalidades; dos Planos para o Desenvolvimento e
Recuperagdo dos Assentamentos e das acGes de Formagdo e Capacitagdo dos Assentados e
Profissionais de ATES, e dos servigos de topografia; Promover a identificacdo das demandas de
formacdo e capacitacdo dos beneficiarios do Programa de Reforma Agréria e dos profissionais de
Assessoria  Técnica, Social e Ambiental - ATES; Proceder articulagdo institucional,
interinstitucional e com entidades n&o-governamentais buscando identificar e potencializar a
cooperacao e parcerias voltadas para o desenvolvimento dos projetos de reforma agréria; Analisar,
aprovar, supervisionar e acompanhar os Planos de Desenvolvimento e Recuperagdo dos
Assentamentos; Nas obras de engenharia, arquitetura, urbanismo e servicos correlatos: a.1. Elaborar
0s projetos bésicos; a.2. Analisar e emitir pareceres técnicos; a.3. Acompanhar, supervisionar e
receber as obras e servicos; a.4. Promover a integracdo e institucionalizacdo de cooperagdo e
parcerias com organizagdes governamentais e ndo-governamentais; a.5. Acompanhar a execucao
fisica dos créditos destinados & habitacdo rural e outras edificagBes; a.6. Acompanhar a aplicacéo
fisica e financeira dos recursos; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

b) De Desenvolvimento de Projetos - Selecionar os beneficiarios para acesso as
politicas de crédito voltadas para a producéo, com base nos instrumentos normativos; Implementar
projetos de apoio & agroindustrializacdo, comercializacéo e atividades pluriativas e solidarias nos
projetos de assentamento; Executar e monitorar os projetos ambientais, de biodiversidades e de
energia alternativa, com foco no desenvolvimento sdcio-cultural e econdmico dos projetos;
Analisar, elaborar, supervisionar e fiscalizar os convénios, contratos, protocolos, parcerias e demais
instrumentos congéneres firmados no ambito de sua competéncia; Promover estudos e realizar
diagnosticos para avaliacdo da evolugdo do desenvolvimento sustentavel dos projetos de reforma
agréria e de colonizacdo; Promover a integracdo de politicas publicas e ag¢bes do INCRA
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objetivando a consolidacdo dos projetos de reforma agraria e de colonizacdo; Definir as pautas de
valores dos projetos de assentamento, para fins de autorizacdo do respectivo titulo de dominio;
Realizar vistorias, supervisionar a situagdo ocupacional dos projetos de assentamento e promover as
acOes de retomada de parcelas irregularmente ocupadas; Emitir Contrato de Concesséo de Uso aos
beneficidrios dos projetos de reforma agréria; Autorizar a emissdo de titulos de dominio a
beneficidrios de projetos de assentamento e de colonizagdo; Promover a destinacdo de bens
remanescentes de projetos de assentamento e de colonizagdo; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

c) De Educacdo e Cidadania - Promover parcerias com o Governo do Estado,
Municipios, movimentos sociais e sindicais de trabalhadores rurais e instituicdes publicas e/ou
comunitarias de ensino, sem fins lucrativos, para a implementacdo do PRONERA; Divulgar,
articular, programar, acompanhar e supervisionar o PRONERA e as atividades voltadas para a
promocdo da cidadania, no &mbito da Superintendéncia Regional; Analisar e emitir parecer técnico
sobre as propostas de projetos e de convénios voltadas para a educacéo e cidadania; Apoiar e
participar dos colegiados executivos estaduais; Mobilizar, dinamizar e orientar as atividades afetas
ao PRONERA e & cidadania; Apoiar as acOes voltadas ao exercicio da cidadania da populacdo
adulta das &reas de reforma agraria; Articular e propor parcerias para a realizagao das atividades de
cultura e lazer nas éreas de reforma agréria; Promover articulacdo com diferentes 6rgéos e politicas
publicas nas acdes voltadas para o bem-estar das criangas, dos jovens e da populacdo da terceira
idade das &reas de reforma agréria; Promover acdes de insercdo nas politicas publicas das
trabalhadoras rurais beneficirias do programa de reforma agréria e de resgatados em situagdo de
trabalho escravo, objetivando a promogdo da igualdade no campo; Articular a interagdo dos cursos
executados no &mbito do PRONERA, ou outro que vier a substitui-lo, com as a¢6es do Programa de
Assessoria Técnica, Social e Ambiental — ATES; e outras atividades decorrentes e compativeis com
suas competéncias.

V)A Divisdo de Administracio - SR(00)A - compete coordenar e supervisionar a
execucao das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Desenvolvimento Humano - Coletar, sistematizar e manter atualizada a
legislagdo de pessoal; Manter atualizadas as informages relativas ao cadastro, lotagdo, pagamento
de pessoal e registros necessarios & homologacéo dos atos de concessdo de aposentadoria e penséo;
Instruir consultas e requerimentos que envolvam questdes relativas a direitos, deveres,
responsabilidades e disciplina de pessoal, despesas de exercicios anteriores e vantagens decorrentes
de decisOes judiciais; Expedir documentos de identificacdo funcional, certiddes e declaracdes
funcionais; Efetuar o levantamento das necessidades de treinamento e acompanhar, controlar e
avaliar a execugéo das acOes de capacitacdo; Acompanhar a aplicacdo de instrumentos de avaliagdo
de desempenho, o processo de adaptagdo do servidor em estagio probatorio e identificar e propor
alternativas para neutralizar causas de inadequagdes funcionais; Executar, acompanhar e controlar
as atividades relativas ao Programa de Estdgio Supervisionado; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

b) De Contabilidade - Executar os lancamentos dos fatos contabeis, dos ajustes das
contas da Unidade Gestora em consonancia com o plano de contas da Unido; Orientar e
supervisionar as unidades gestoras sob sua jurisdi¢do; manter atualizado o rol de responsaveis;
Elaborar o processo de prestacdo de contas anual da Superintendéncia e atender as diligéncias dos
6rgdos de controle interno e externo; Examinar as prestacfes de contas diérias, suprimento de
fundos, convénios e outros instrumentos congéneres que envolvam transferéncia de recursos;
Controlar a concessdo de diarias e passagens, cotacdo e indicacdo de reserva de bilhetes de
passagens; Instaurar processos de Tomada de Contas Especial; Promover o registro no CADIN e no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI dos 6rgdos inadimplentes; Controlar e
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acompanhar convénios, contratos e instrumentos congéneres, que envolvam transferéncia de
recursos; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c) De Administracéo e Servigos Gerais - Administrar os servi¢os de transporte e de
manutengdo de viaturas oficiais; Administrar as atividades de reprografia e de servigos gréficos;
Manter e controlar os servigos de telecomunicacdo; Supervisionar os servigos de limpeza,
manutencdo e vigilancia; Controlar a autorizagéo para transporte de cargas; Recepcionar, registrar e
entregar a correspondéncia oficial da Superintendéncia Regional; Expedir e receber a documentacéo
tramitada entre a Superintendéncia Regional e a sede do INCRA; Manter atualizado o sistema de
controle de processos e documentos; Orientar e supervisionar as unidades descentralizadas quanto a
execucdo das atividades de protocolo; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

d) De Orgcamento e Financas - Acompanhar e controlar a execucdo orgamentéria e
programacdo financeira, emitindo os respectivos relatorios gerenciais; Promover emissdes de
empenhos, anulacdes, ajustes, ordens bancarias e recolhimentos legais de despesas devidamente
liquidadas e autorizadas pelo ordenador de despesas; Movimentar sempre em conjunto com o
ordenador de despesas, a Conta Unica do INCRA, relacionada a pagamentos e recebimentos,
procedendo a conformidade mensal de diérias e operadores dos langamentos no Sistema Integrado
de Administragdo Financeira - SIAFI; Registrar, cadastrar e publicar os termos de convénios,
contratos e instrumentos congéneres; Registrar, controlar e manter sob guarda, em cofre, os bens e
valores representados por titulos, caugdes e fiancas bancérias; Promover a cobranga e o controle das
obrigacBes financeiras decorrentes de financiamentos e créditos concedidos aos beneficidrios da
Reforma Agraria; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

VI) A Divisdo Estadual de Regularizagdo Fundiaria na Amazonia Legal -
(SRFA(00)) - compete a coordenagéo e supervisdo da execucdo das atividades de regularizagéo
fundiaria e cadastramento dos ocupantes das terras publicas no ambito estadual, acompanhar e
fiscalizar a execucdo de convénios, ajustes, contratos e termos de cooperagdo técnica, com execucao
das seguintes atividades, dentre outras:

a) Ao Servico Técnico (SRFA(00)T) - Mobilizar, executar, acompanhar e controlar as
atividades de cadastramento dos ocupantes das terras publicas; Executar e controlar o ordenamento
de dados observados em campo, arquivar, tratar e disponibilizar dados geoespaciais, plantas, mapas,
imagens obtidas por sensores remotos e demais materiais de natureza cartogréfica, bésica e
tematica, no ambito institucional; Executar e/ou recepcionar e fiscalizar o0s servicos de
georreferenciamento de imdveis rurais, medigdo e demarcagdo de terras publicas para fins de
regularizacdo, retomada e destinacdo; Executar a certificagdo de perimetros de glebas
georreferenciadas; Executar a recepcdo, andlise e homologagdo de pecgas técnicas; Executar a
alimentagdo de banco de dados geoespaciais; Executar atividades de alimentacdo, manutengdo e
atualizagdo dos registros cadastrais junto ao SNCR, assegurando a incluséo dos imoveis oriundos de
regularizacdo fundiéria; Analisar e verificar a consisténcia dos cadastros coletados para fins de
atualizacGes cadastrais; Mobilizar, executar, controlar e acompanhar as atividades de regularizagéo
fundiaria dos ocupantes das terras publicas; Analisar as solicitagdes, bem como propor as doagdes e
as concessOes de terras publicas; Realizar levantamentos dos recursos naturais, vistorias e
avaliacbes dos imoveis da Unido e do INCRA, visando promover a regularizacdo fundiéria e as
doacdes e concessdes, excetuado os casos de projetos de reforma agréria e de colonizagdo; Executar
atividades de destinag&o, titulacdo, concessdo, doacéo e de ratificagdo para fins de regularizagéo
fundiaria; Propor a emissdo de documentos de titularidade como resultado das acgdes de
regularizacdo fundiéria; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b) Ao Servico Administrativo (SRFA(00)A) - Solicitar a concessdo de diarias e
passagens, realizando cotacdo e indicacdo de reserva de bilhetes de passagens; Examinar as
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prestacbes de contas diarias e suprimento de fundos; Acompanhar convénios, contratos e
instrumentos congéneres, que envolvam transferéncia de recursos; Solicitar e administrar 0s
servicos de transporte e de manutencdo de viaturas oficiais; Solicitar e administrar as atividades de
reprografia e de servicos graficos; Solicitar, manter e controlar os servigcos de telecomunicago;
Solicitar e supervisionar os servigos de limpeza, manutencdo e vigilancia; Solicitar e controlar a
autorizagdo para transporte de cargas; Recepcionar, registrar e entregar a correspondéncia oficial ao
escritorio Regional e Superintendéncia; Expedir e receber a documentacdo tramitada entre o
Escritério Regional e a Superintendéncia; Manter atualizado o sistema de controle de processos e
documentos; e outras atividades compativeis com suas atribui¢des.

VII) As Unidades Avangadas - SR(00)UA - sdo 6rgdos descentralizados, de
carater transitorio, subordinados as Superintendéncias Regionais, e Ihes competem executar as
atividades finalisticas especialmente supervisionar os projetos de reforma agréria e colonizagéo;
executar as atividades pertinentes as a¢des de ordenamento da estrutura fundiéria; articular-se com
0S Organismos governamentais, ndo-governamentais e os beneficiarios, no sentido de viabilizar a
participacdo e a integracdo das agBes nos projetos de reforma agraria de colonizacdo; e outras
atividades decorrentes e compativeis com suas atribuigdes.
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INTRODUCAO

Em conformidade com o disposto na Decisdo Normativa — TCU N° 108 de novembro de
2010, o Relatério de Gestdo 2011 Individual do INCRA vem apresentar & sociedade as acdes e
dispéndios de gastos na implementacéo e desenvolvimento da Politica de Reforma Agraéria.

A Reforma Agréria tem por objetivo proporcionar a redistribui¢do das propriedades rurais,
ou seja, efetuar a distribuicdo de terra de sua fungdo social , porém neste Relatério de Gestdo ndo se
trata de esmiucar o tema, refere-se a responsabilidade que deve permear todos os gestores que tém
em suas atribuicBes gerir receitas e despesas publicas.

Conforme a Lei N° 101, Lei de Responsabilidade Fiscal, “ a responsabilidade na gest&o...
pressupde a acao planejada e transparente, em se que previnem riscos e corrigem desvios capazes
de afetar o equilibrio das contas publicas, mediante cumprimento de metas de resultados entre
receitas e despesas e a obediéncia a limites e condi¢cbes no que tange a renuncia de receita,
geracao de despesas com pessoal, da seguridade social e outras, dividas consolidada e mobiliaria,
operacdes de crédito, inclusive por antecipagéo de receita, concessdo de garantia e inscrigdo em
Restos a Pagar.”

Na perseguicdo dos seus objetivos, atingimento de metas e resultados, necessario se faz
cometer despesas, porém a forma como esta despesa retorna para o Patrimdnio Publica é o que ira
determinar se este cometimento da despesa alcangou o resultado esperado.

Na aplicacdo de recursos em Reforma Agréria algumas mensuragdes séo dificeis de serem
realizadas: como aferir o quanto vale retirar da “linha abaixo da pobreza” familias inteiras? Familias
sem condi¢Oes de auto-sustentabilidade. Como taxar o valor da cidadania? Como medir as
condicdes sociais proporcionadas as pessoas que antes de serem assentadas eram totalmente
desprovidas de habitacdo, alimentacéo, educacéo e condigdes de trabalho?

Neste, Relatdrio de Gestdo do ano de 2011, serd apresentada a busca desta Superintendéncia
Regional, através de seus gastos (despesas) e execugdo de metas estabelecidas no Plano Plurianual
em ofertar condicOes de cidadania aos usuérios da Politica Nacional de Reforma Agréria.
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PARTE “A" - CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE GESTAO

1. Identificacdo de Relatdrio de Gestéo Individual

QUADRO A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestdo Individual

Poder e Orgéo de Vinculacdo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério do Desenvolvimento Agrario | Cédigo SIORG: 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa: Superintendéncia Regional do Rio Grande do Norte

Denominacéo abreviada: SR/19

Codigo SIORG: 17125 | Codigo LOA: 49201 | Codigo SIAFI: 373046

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal

Principal Atividade: Administra¢do Publica em Geral Cddigo CNAE: 84.11-6-00
(84) 4006
Telefones/Fax de contato: (84) 4006-2122 |2136 (84) 4006 2195

Valmir.alves@ntl.incra.gov.br; erlon.fernandes@ntl.incra.gov.br

Www.incra.gov.br

Endereco Postal: Rua Potengi, 612, Petropolis, CEP 59020-030, Natal/RN

Normas de criagéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

1970 — Decreto Lei n°® 1.110 — Cria o Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agréria
2006 — Decreto Lei n°5.735 — Aprova a Estrutura Regimental do INCRA

2006 — Portaria n° 63/06 — Aprova 0 Regimento Interno do INCRA

2009 — Decreto Lein®6.812 — Aprova a Nova Estrutura Regimental do INCRA

2009 — Portaria n° 20/09- Aprova o Regimento Interno do INCRA

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome
373046 Superintendéncia Regional do Rio Grande do Norte
Gestdes relacionadas @ Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
37201 Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo
Né&o tem N&o tem
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2. Objetivos e metas institucionais

2.1 Estratégia de atuacéo frente as responsabilidades institucionais

2.1.1 - Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria — SR-19/RN, ao longo do exercicio de

2011, implementou seu plano de trabalho com agdes de Gerenciamento e Fiscalizagcdo do Cadastro
Rural, de Cartografia, de Georreferenciamento e Regularizacdo de Imdveis Rurais e de
Reconhecimento, Demarcagio e Titulagio de Areas Remanescente de Quilombola, Pagamento de
Indenizacdo aos ocupantes das Terras Demarcadas e Tituladas aos Remanescente de Quilombos.
No Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural para cumprir as metas previstas, teve como
dificuldades o insuficiente nimero de servidores qualificados para executar o trabalho de anélise
cadastral. Para contornar essa deficiéncia, renovamos um maior nimero de Termos de Cooperacdo
Técnica com as prefeituras, pois a descentralizacdo na captacdo de cadastros gerou um maior
namero de atualizacbes no SNCR. Reforcamos também as implantacdes dos cadastros recebidos
pela SEARA - Secretaria de Assuntos Fundiarios e Apoio a Reforma Agréria através do convénio
CRT 21.000.

O Servico de Topografia tem como funcdo principal apoiar as demais divisdes da

Superintendéncia, as causas solicitadas pela justica e certificacfes das pecas técnicas recepcionadas
pela superintendéncia em cumprimento a Lei 10.267/2001. Tendo-se observado dificuldade na
execucdo das tarefas em virtude necessidade de renovacdo dos equipamentos e também pelo
reduzido nimero de servidores, pois dois destes profissionais ficaram a disposi¢do de outras SR’s
praticamente durante todo o ano por ordem da Presidéncia do INCRA.
Para Georreferenciamento e Regularizagdo de imdveis rurais foi adotada a modalidade de Convénio
com o Orgéo de Terras do Estado, em nosso estado a SEARA, com o objetivo de levantamento
topogréfico e cadastral dos imdveis rurais localizados nos municipios banhados pela bacia do Rio
Piranhas e Mossor6. A SEARA apresentou dificuldades na execugdo dos trabalhos limitando os
resultados, tanto de georreferenciamento, quanto de Regularizagcdo. As diversas mudangas de
Secretarios de Estado geraram recomposicdo em toda a equipe de Recursos Humanos da SEARA,
também, motivaram atrasos na emissdo de titulos de terra e no trabalho de cadastramento dos
imoveis.

E necessario lembrar que os procedimentos para a titulagio de territorios quilombolas ainda
encontram-se em fase de discussao e construgdo institucional dada a sua recente introducdo na pauta
governamental para garantia dos direitos constitucionais quilombolas. Mesmo diante de diversas
dificuldades tivemos grande avango, pois seis processos de desapropriagdo foram ajuizados em
relacdo ao quilombo de Jatob, localizado no municipio de Patu/RN. Varios processos referentes a
outras comunidades estdo em andamento, mas tendo em vista que as situagdes na realidade s&o
muito heterogéneas e muitas vezes ndo encontraram resolu¢do na norma legal, ocasionando um
andamento processual muito lento. Sendo assim, em 2011 as atividades de competéncia do Setor de
Regularizacio de Territorios Quilombolas (Reconhecimento, Demarcagdo e Titulagio de Areas
Remanescente de Quilombola; Pagamento de Indenizacéo aos ocupantes das Terras Demarcadas e
Tituladas aos Remanescentes de Quilombos) — pela natureza do processo de titulacdo de territorios
quilombolas, que consiste em um conjunto de procedimentos e atividades muito complexos, com
sucessivas etapas encadeadas entre si. Mesmo assim VAarios processos tiveram resolucbes de
algumas questdes juridicas e avangaram algumas etapas.
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2.1.2 Divisdo de Obtencéo de Terras e Implantacéo de Projetos de Assentamento

A Divisfo de Obtencfo de Terras - SR19/T compete, por forca regimental, coordenar e
supervisionar, dentre outras, a execugdo das seguintes atividades:

Proceder vistoria e avaliacdo de imoveis rurais, para fins de desapropriacéo, aquisicéo,
arrecadacdo e outras formas de obtengdo de terras, destinadas & implantacdo de projetos de
assentamento de reforma agréria; Participar em pericias judiciais e em audiéncias de conciliacéo,
nas acOes de desapropriacdo de terras; Atualizar semestralmente a Planilha de Pregos Referenciais
de Terras; Coletar e manter atualizados os dados referentes aos negécios realizados no mercado de
imoveis rurais; Acompanhar a evolucdo do mercado regional de terras e analisar sua dindmica;
Promover discussdes da Camara Técnica e dos Grupos Técnicos de vistoria e avaliagdo; e executar
outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

Proceder ao cadastramento, selecdo e assentamento de familias em projetos criados e em

areas retomadas ou vagas em projetos de assentamento de reforma agréria e de colonizagéo;
Executar as a¢Oes voltadas a desintrusdo de ndo-indios em terras indigenas; Providenciar os atos de
criacdo e de implantagdo de projetos de assentamento; Elaborar documentos necessarios ao
reconhecimento de projetos de assentamento; Gerenciar o sistema de informagOes referente aos
projetos de reforma agraria; Aprovar projetos de colonizacdo oficial e/ou particular; e outras
atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.
Elaboragdo de mapeamentos tematicos; Adocdo de providéncias necessérias ao licenciamento
ambiental dos projetos de assentamento de reforma agréaria criados pelo INCRA; Fomentar a
implantacéo de projetos de assentamento com atividades ambientalmente diferenciadas; Analisar,
encaminhar e supervisionar os projetos de recuperacéo de areas degradadas em assentamentos de
reforma agraria; Monitorar e sistematizar as informacGes referentes a utilizacdo dos recursos
naturais nos assentamentos de reforma agréria; Promover estudos e diagndsticos que subsidiem o
planejamento das acOes de obtencéo de terras, de gestdo ambiental e de avaliacdo da evolucéo do
desenvolvimento sustentdvel dos projetos de reforma agraria e de colonizagdo oficial; e outras
atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

Nesse contexto, busca atender aos principios institucionais da Autarquia de democratizagéo
do acesso a terra, de forma a permitir o atendimento da demanda social. A Obtencdo de Terras é
uma das principais acdes desenvolvidas no ambito desta divisdo que, no Estado do Rio Grande do
Norte, tem se pautado em duas vertentes: a obtencdo onerosa de &reas rurais por meio de
desapropriagdo de terras, para fins de Reforma Agraria, com vistas a implantacdo de assentamentos
de trabalhadores rurais sem terra e, com o mesmo fito, a retomada de lotes vagos e consequente
substituicdo de familias. No tocante & acéo de obtencdo onerosa de terras, é importante salientar
que, no Rio Grande do Norte, vem ocorrendo significativa reducdo no volume de terras disponiveis
a esse processo. Em contrapartida, o incremento e a priorizagdo cada vez maior das agOes de
qualificacdo dos assentamentos, vém proporcionando um melhor direcionamento de recursos para
estas acOes. Por sua vez, a retomada de lotes vagos, que vem se apresentando como um significativo
procedimento de obtengdo, ndo onerosa, além de se constituir numa acdo moralizadora, possibilita
a inclusdo de um grande contingente de novas familias ao Programa de Reforma Agréria, as quais
acessam, em condi¢des favoraveis, haja vista que ja dispdem de moradia e da infraestrutura basica
j& ofertada ao assentamento.

As acdes inerentes ao meio-ambiente, também merecem o seu devido destaque na atuagdo
institucional da Divisdo de Obtencdo de Terras, meio aos desafios vigentes. No ano de 2008, foi
firmado um Termo de Ajustamento de Conduta envolvendo o INCRA/RN o Ministério Publico
Federal, o IBAMA- Instituto Nacional do Meio Ambiente e dos Recursos Renovaveis/RN e o
IDEMA - Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte,

com o objetivo de ajustar a conduta do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria —
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INCRA/RN e demais compromissados, as exigéncias legais referidas na Lei n° 6.938/81,
notadamente ao disposto em seu art. 10, o qual exige o licenciamento prévio pelo drgdo ambiental
competente para atividades que utilizam recursos naturais, que tém potencial poluidor ou que
possam degradar 0 meio ambiente, bem assim ao contido na Resolugdo/CONAMA, n°. 237/1997 e
Resolucdo/CONAMA n°. 387/2006, as quais tratam dos procedimentos de licenciamento, inclusive
nos projetos de assentamentos de reforma agraria, com estabelecimento de metas de Licenciamento,
até o ano de 2011, a qual, até o presente, esta Superintendéncia vem cumprindo em sua integra. As
realizagBes pertinentes, consideradas amplamente plausiveis, no contexto Nacional, constam no
bojo do presente relatério.

Em 2011, um dos grandes empecilhos enfrentados & consecucdo das metas programaticas,
especialmente relativa & obtengdo de terras via desapropriacdo por interesse social, para fins de
Reforma Agréria, foi a dificuldade operacional causadas na obediéncia ao Decreto n°7446/2011,
que criou obsticulos burocréticos na liberacdo de diérias para a execucdo da acdo de Vistoria e
Avaliacéo para Obtencdo de Imdveis Rurais, eminentemente de campo, legalmente subordinada a
prévia comunicacdo a cada proprietério, portanto com necessidade da devida previsibilidade.

A escassez de equipamentos de informética, como impressoras e Sseus componentes
(cartuchos), além da falta (para alguns servidores) ou do uso de outros equipamentos em fase de
obsoletismo, a exemplo de computadores velhos e lentos, embora ndo venha a baila, ha muito
prejudica o bom rendimento dos trabalhos de obteng&o, requerendo a especial atencdo que a
administracdo moderna exige.

2.1.3 Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

As acles pertinentes & Divisdo visam ao desenvolvimento e a recuperacdo dos Projetos de
Assentamento de Reforma Agréria. Para tanto, as acbes coordenadas por essa Divisdo buscam
solucionar os problemas estruturais que dificultam a instalacdo e a permanéncia das familias
(moradia, &gua, energia, estradas), bem como atua na perspectiva de ofertar servi¢os essenciais ao
desenvolvimento produtivo das mesmas, atraves da oferta de servicos de assessoria técnica (ATES),
capacitacdo e formacdo profissional (PRONERA), crédito instalacdo (nas suas diversas
modalidades), possibilitar o acesso a0 PRONAF e agregacdo de valor & producéo (Terra Sol), dentre
outras.

A acdo adotada por essa Divisdo materializa-se a partir de duas vertentes, a saber: a
implantacdo de novos assentamentos e a recuperagéo dos antigos (anteriores a 2003). Em ambos os
casos buscando sempre estabelecer parcerias com outros entes (Prefeituras Municipais, Governo do
Estado, instituicdes federais e Organizagdes Ndo-Governamentais) de modo a potencializar e a
incrementar a acdo deste 6rgao.

Nesse sentido, no exercicio de 2011 a acdo crédito de instalagdo foi responsavel por mais de
40% do orcamento disponibilizado & Superintendéncia. Com o objetivo de melhorar a participacéo
na aplicacdo desse crédito, a Divisdo de Desenvolvimento adotou como procedimento a discussdo
com o0s representantes dos assentamentos e dos movimentos sociais para avaliar conjuntamente,
através de reunides no Gabinete, quais assentamentos que carecem de intervengdo mais urgente,
com o intuito de solucionar as questdes limitantes a producdo e a uma melhor qualidade de vida das
familias assentadas. Nesse aspecto, ressalte-se também a criacdo da Comissdo de Analise de
Processos de Concessdo de Crédito de Instalagdo, instituida 07 de novembro de 2011. A criagdo
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dessa Comissdo demonstra que a nova gestdo desta Superintendéncia tem como foco melhorar o
processo de acompanhamento, monitoramento e prestacdo de constas de todas as modalidades do
Crédito Instalacdo. No caso especifico de reforma/ampliacdo das moradias, o critério utilizado foi o
estagio atual das mesmas e o ano de construgdo. Procedimento semelhante foi adotado no
planejamento e execucdo de agOes de infraestrutura, as quais tiveram como foco principal a
resolucdo do problema de abastecimento hidrico dos projetos de assentamento a partir do
diagnostico da Secretaria de Estado de Recursos Hidricos e Meio-Ambiente (SEMARH). De acordo
com esse estudo, 50% dos assentamentos encontram-se numa situagdo classificada como muito
boa/dtima, 16% numa situagdo moderada e 34% numa situacdo grave ou muito grave A partir desse
estudo foram celebrados Convénios com a prdpria Secretaria de Estado de Recursos Hidricos e
Meio-Ambiente (SEMARH) em 2007, aléem da Secretaria de Estado de Agricultura, Pesca e
Pecuéria — SAPE (2008) e Companhia de Pesquisa e Recursos Minerais (CPRM), também em 2008.

A prioridade da ag&o da Superintendéncia Regional no ano de 2011 nesse quesito, tem sido
0s assentamentos incluidos nessa uUltima categoria, ou seja, que apresentam situacdes de risco
hidrico muito elevada. Por fim, merece destaque as agdes de Assessoria Técnica, Social e
Ambiental — ATES. Nesse sentido, foi realizada Chamada Publica para o conjunto das areas que
ndo dispdem desse servigo. Infelizmente, em fungdo do de problemas na apresentacdo de
documentagédo, ndo se atingiu o resultado esperado. Quanto ao Programa Nacional de Educagédo
para a Reforma Agréria - PRONERA estdo sendo elaborados Convénios para implementagdo de
novos cursos, incluindo uma proposta de residéncia agraria, com intuito de possibilitar formacéo
superior a assentados da Reforma Agraria, 0 que devera ser concretizado em 2012. Em suma, a
Diviséo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento da Superintendéncia Regional do Estado
do Rio Grande do Norte buscou otimizar o uso de seus recursos humanos, materiais e orcamentarios
para atender e solucionar os problemas de maior gravidade nas areas de assentamento, onde através
de suas aces estruturantes, promoveu um melhor aproveitamento dos recursos disponiveis para a
manutencdo de seus programas, incentivou projetos que potencializassem a producéo e a
comercializagdo dos produtos oriundos de assentamentos rurais, concretizou a contratagdo de
empresas para a prestacao de servicos de ATES a aproximadamente metade das familias assentadas
no RN, trabalhou para a concluséo e encerramento dos convénios firmados em exercicios anteriores
(PRONERA, PAC, TERRA SOL, etc.), isto, sempre focada num melhor desempenho da Instituicdo
perante nossa responsabilidade para com as familias assentadas do Rio Grande do Norte.

2.1.4 Divisdo de Gestdo Administrativa

A Divisdo Administrativa adotou como estratégia de atuacéo para o ano de 2011 o desafio
de ser suporte operacional para as demais divisdes, estabelecendo desta forma o desafio constante
de estar otimizando as condi¢cBes humanas e técnicas da Superintendéncia Regional, em busca de
promover condigdes adequadas para que 0s objetivos e metas estabelecido fossem alcangados.

Para tanto o conceito de “economicidade” na Administracdo Publica somada a eficiéncia, foi
0 vetor norteador de todas as praticas administrativas seguidas no corrente ano. Em fungéo desta
adocdo de valores conceituais, foi consignada a prética de licitacOes através de Pregdes eletrdnicos,
mesclando a proposta mais vantajosa, segura e com o menor dispéndio de custo administrativo.

Na seara dos contratos administrativos, gerenciamos 35 (trinta e cinco) contratos
administrativos,  desenvolvendo gestdo com pessoal (terceirizados administrativos,
seguranca/vigilancia, servico de limpeza), controle com manutengdo preventiva e corretiva de
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veiculos, manutencdo da sede (&gua, energia elétrica, telefonia movel e fixa), abastecimento de
veiculos e capacitagdo de seus recursos humanos.

Necessario discorrer sobre o nosso quadro de servidores lotados na Divisdo Administrativa
que corresponde a 23,7% do total dos servidores lotados na Superintendéncia Regional, incluso
neste percentual os motoristas, o nos coloca em um quadro de excesso de atividades administrativas
a serem desempenhadas por um nimero exiguo de servidores.

No exercicio 2011, houve significativo empenho desta Divisdo no que concerne aos
procedimentos relativos & mudanga para a nova sede do INCRA/RN. Assim, foi efetuado o contrato
para os servicos de instalacdo da rede logica e elétrica estabilizada, contrato para execucdo dos
servicos de obra de acessibilidade aos portadores de necessidades especiais, contrato para aquisigdo
e montagens de divisorias e, ainda, todos os procedimentos para licitacdo para manutencdo do piso
elevado e energia elétrica.

No que concerne aos convénios, foi constituido Grupo de Trabalho, através da Ordem de

Servigo n°60/2011/INCRA/SR-19/G, de 13/09/2011, decorréncia do Acorddo N° 578/2010 —
Plenério/TCU, para dar prosseguimento as tarefas de anélise e encaminhamentos relativos aos
Convénios expirados e ainda na Situacdo de A Aprovar e A Comprovar.

Tendo sido identificados de 47 (quarenta e sete) convénios na situagdo descrita e com prazo
para anélise e apresentagdo de prestacdo de contas expirado, desta forma foram apreciados 52% dos
processos vencidos com as conclusdes e encaminhamentos efetivadas pelo Grupo de trabalho.

Por fim, cumpre destacar que os resultados alcangados devem ser compatibilizados num
contexto institucional de muita instabilidade inicial, mormente pela demora na substitui¢do de uma
grande parte dos gestores nas diversas divisdes desta autarquia, sendo de bom alvitre destacar que a
nomeacdo do novo superintendente somente ocorreu no més de julho, seguindo-se as demais
designacgdes da nova equipe de colaboradores posteriormente a esta data.

2.2 Programas e Agdes sob a responsabilidade da unidade

2.2.1 Programa 0135 - Assentamento de Trabalhadores Rurais

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producéo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Promover a democratizagdo do acesso a terra.

Gerente do programa: Marcelo Afonso Silva.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ:

Indicadores ou parémetros utilizados: Unidade de Produgdo Familiar Gerada por imovel
incorporado ao Programa Nacional de Reforma Agraria Area em hectares vistoriada — Area em
hectares obtidos e incorporados ao Programa Nacional de Reforma Agréria - Numero de Familias
Beneficiadas nos Programas de Reforma Agréria

Publico-alvo (beneficiarios): Trabalhadores rurais sem-terra.

Demonstrativo da Execucdo Orgamentaria por Programa de Governo.*

! N3o se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais acbes do Programa

2.2.1.1 Acdo 8384 — Cadastro e Selecdo de Familias para o Programa de Reforma Agraria

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Identificar, cadastrar, selecionar, legitimar e homologar familias para assentamentos
rurais e manter atualizado o Sistema de Informacdes sobre Projetos de Reforma Agraria.

Descricdo: Identificacdo, cadastramento, sele¢do, legitimagdo e homologacdo de familias
beneficidrias da Reforma Agréria; acompanhar a movimentacdo das familias beneficiadas
(assentamento, transferéncia, desisténcia, eliminacéo, titulacdo); manter atualizado o sistema de
informacdes dos projetos de reforma agréria especialmente no que se refere aos dados sobre a
situacdo econbmica, social e ambiental dos projetos de assentamentos (Créditos recebidos,
habitacdo rural e infra-estrutura e producgdo); emitir relacdo de beneficiarios dos projetos de
assentamentos; emitir documentos para o Beneficiario para atendimento da legislacdo vigente
(Contrato de assentamento, Contrato de Crédito, Certiddes para fins de Seguridade Social, e
Declaragéo de Aptidédo ao PRONAF - DAP.

Coordenador nacional da acéo: Luciano Gregory Brunet

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das ac¢des realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

21.631.0135.838
4 A 3 Familia 210 225

225

107%

Fonte: Relatério do SIR

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

21.864,00 12.141,00 12.007,12 98,89%

11.976,92

98.64%

11.976,92

98,64%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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Os resultados alcancados com a Acdo Cadastro e Selecdo de Familias para o Programa de
Reforma Agraria estdo diretamente relacionados com a disponibilidade de terras para obtengdo
(onerosa) e com a retomada de lotes em projetos criados (obten¢éo ndo onerosa).

No Estado do Rio Grande do Norte, a disponibilidade de terras para obtencdo, via
desapropriagdo por interesse social, para fins de Reforma Agraria, ou por Aquisi¢do, vem
obedecendo a uma curva de declinio muito acentuado, a exemplo do que demonstra o Gréfico |
(referente & Area Incorporada ao Programa de Reforma Agraria / Projetos/RN, até 1994 e de 1995 a
2009), haja vista o significativo niUmero de projetos de assentamento j& criados (285), restando
areas menos passiveis de desapropriacdo, nas condicbes de médias propriedades, grandes
propriedades produtivas ou sem o potencial agrondmico para a criagdo de projetos de assentamento.

No exercicio de 2011, trés processos de desapropriagdo por interesse social, para fins de
Reforma Agréria, relativos aos imoveis: Pedro Segundo, Alto do Oriente e Santa Maria,
tecnicamente aptos para serem levados a ajuizamento naquele ano, tiveram empecilhos de ordem
judicial e de pendéncias fora da nossa governabilidade para suprimento na documentacdo
processual, malogrando a obtengéo dos mesmos e o conseqiiente assentamento de familias através
de obtencdo onerosa, restando como opgéo (se liberados) para a meta de 2012. Mesmo assim,
depreende-se que a meta alcancada em 2011, com o Cadastro e Selecdo de 225 familias (conforme
Quadro ) deve ser considerada excelente, mormente por todos os esforcos utilizados para a sua
consecucdo e por ter excedido, no @mbito da A¢do 8384 — Cadastro e Sele¢do de Familias para o
Programa de Reforma Agréria, a meta programada em 7%, contemplando a Execucéo Financeiro-
orcamentaria das Acdes realizadas pela SR/19, apenas 98,64% da Despesa Liquidada.
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Quadro |

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - MDA
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGCAO E REFORMA AGRARIA

DIRETORIA DE OBTENGCAO DE TERRAS E IMPLANTAGCAO DE PROJETOS DE
ASSENTAMENTO - DT

COORDENACAO-GERAL DE IMPLANTACAO - DTI - SIPRA

Nuamero de Familias Assentadas nos Projetos de Reforma Agraria

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE - SR (19)

Sistema: SIPRA
Fonte: SDM
Usuario:
Relatorio: Rel_022!
Data: 21/03/2012

Cédigo Projeto Municipio Ano de canacidade  NUmero de
do Criacdo Familias por
Projeto Trimestre
(BT IV Total
RNO0011000 PA FAZENDA PALHEIROS ACU 1.987 354 - - - 19 19
RN0012000 PA FAZENDA HIPOLITO MOSSORO 1.987 137 - - - 16 16
RN0021000 PA BAIXA DO DUTRA UPANEMA 1.991 3 - - - 1 1
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RN0023000 PA CATINGUEIRA
RN0024000 PA LORENA
RN0026000 PA BOA SORTE
RN0031000 PA ZABELE
RN0053000 PA CABELO DE NEGRO
RN0060000 PA ESPERANCA
RN0062000 PA PIRANGI
RN0068000 PA AREIAS
RN0069000 PA SANTA PAZ
RN0071000 PA BARBACO
RN0072000 PA SANTA CLARA
RN0073000 PA PALESTINA
RN0074000 PA BRINCO DE OURO
RN0075000 PA RECREIO
RN0076000 PA ARIZONA
RN0077000 PA SERRA VERDE

RNO0078000 PA XOA

BARAUNA

MOSSORO

JOAO CAMARA
TOUROS

MOSSORO

UPANEMA
GALINHOS
GOVERNADOR DIX-SEPT ROSADO
GUAMARE

JAPI

BARAUNA

SANTANA DO MATOS
JOAO CAMARA
MOSSORO

TOUROS

JOAO CAMARA

JOAO CAMARA

1.991
1.992
1.992
1.993
1.995
1.996
1.996
1.996
1.996
1.996
1.996
1.996
1.996
1.996
1.996
1.996
1.996

45
41
51

337
96
76

104
35
55

211
12
97
82
73

180
42

66
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RN0081000 PA BOCA DO CAMPO
RN0082000 PA RONDA

RN0084000 PA PEDRA BRANCA
RN0085000 PA AURORA DA SERRA
RN0093000 PA UNIAO

RN0096000 PA LAGOA VERMELHA
RN0101000 PA ALTO DA FELICIDADE
RN0102000 PA QUILOMBO DOS PALMARES
RN0103000 PA LAGEADO

RN0111000 PA POCO NOVO
RN0112000 PA BOM LUGAR
RN0131000 PA REMEDIO

RN0137000 PA ESPIRITO SANTO
RN0141000 PA ROSARIO

RN0142000 PA NOVA VIDA Il
RN0144000 PA MONTE ALEGRE

RN0145000 PA SANTO ANTONIO

PEDRA GRANDE
TANGARA

SAO PAULO DO POTENGI
APODI
BARCELONA
UPANEMA
PENDENCIAS
TOUROS

JOAO CAMARA
BARAUNA
UPANEMA
UMARIZAL
CEARA-MIRIM
CEARA-MIRIM

MAXARANGUAPE

GOVERNADOR DIX-SEPT ROSADO

GOVERNADOR DIX-SEPT ROSADO

1.997
1.995
1.997
1.997
1.997
1.997
1.997
1.997
1.997
1.997
1.997
1.998
1.998
1.998
1.998
1.998
1.998

55
102
39
58
29
34
364
300
41
200
150
50
130
120
100
160
39
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RN0152000 PA NOVA DESCOBERTA
RN0154000 PA BAIXA DO NOVILHO
RN0156000 PA SURUBIM

RN0157000 PA ACAUA

RN0163000 PA CANADA

RN0167000 PA SAO SEBASTIAO
RN0170000 PA NOVA TRAPIA
RN0176000 PA SERRANO
RN0178000 PA 1° DE MAIO
RN0183000 PA CANTO DAS PEDRAS
RN0203000 PA GONCALO SOARES
RN0209000 PA 8 DE MARCO
RN0221000 PA SANTA TEREZA
RN0224000 PA CARACAXA
RN0230000 PA BOA FE

RN0231000 PA SABIA

RN0232000 PA SAO MANOEL II

CARNAUBAIS

JOAO CAMARA
POCO BRANCO
SANTANA DO MATOS
BENTO FERNANDES
IELMO MARINHO
ACU

LAGOA NOVA
CARAUBAS
CARNAUBAIS

SAO JOSE DE MIPIBU
CARAUBAS

BENTO FERNANDES
MACAIBA
MOSSORO
UPANEMA

UPANEMA

1.998
1.999
1.999
1.999
1.999
1.999
1.999
1.998
1.999
1.999
2.000
2.000
2.001
2.001
2.001
2.001

2.001

130
60
45
40
60

240
80
68
65
20
44
32
21
60
40
65
65
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RN0234000 PA SAO SEBASTIAO IlI
RN0238000 PA BOM TRABALHO
RN0242000 PA SAO ROMAO
RN0244000 PA JERUSALEM

RN0245000 PA SAO FRANCISCO |l
RN0250000 PA MARIA DA PAZ
RN0251000 PA ZUMBI DOS PALMARES
RN0252000 PA MARGARIDA ALVES
RN0254000 PA PLANALTO DO RETIRO
RN0257000 PA TIMBO

RN0262000 PA BOA ESPERANCA
RN0264000 PA PAULO FREIRE
RN0269000 PA RESISTENCIA POTIGUAR

RN0278000 PA MAISA

UPANEMA
PARAZINHO
MOSSORO
TAIPU
PARAZINHO
JOAO CAMARA
MACAIBA
MACAIBA
TOUROS
ESPIRITO SANTO
SAO MIGUEL DO GOSTOSO
MOSSORO
CEARA-MIRIM

MOSSORO

RN0279000 PA NOVA ESPERANCA DE MOSSOROMOSSORO

RN0284000 PA QUILOMBO DOS PALMARES I

RN0287000 PA VITORIA

MACAIBA

BARAUNA

2.001
2.001
2.001
2.001
2.001
2.003
2.003
2.003
2.003
2.004
2.004
2.003
2.005
2.004
2.004
2.005

2.005

65
40
123
80
23
45
12
80
70
29
50
60
43
1.150
190
47

35
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RN0289000 PA PEDRO EZEQUIEL DE ARAUJO
RN0295000 PA RONALDO VALENCA
RN0297000 PA NOVA ALIANCA

RN0306000 PA - BRILHO DO SOL

RN0307000 PA PEQUENA VANESSA
RN0308000 PA - ROSA LUXEMBURGO
RN0310000 PA - CARLOS MARIGHELLA
RN0312000 PA MARIA DAS GRACAS
RN0313000 PA MARIA DAS GRACAS II

RN0315000 PA RIACHO DO MEIO

IPANGUACU

AUGUSTO SEVERO

POCO BRANCO

PORTO DO MANGUE
SENADOR ELOI DE SOUZA
CARNAUBAIS

IELMO MARINHO

JOAO CAMARA

SENADOR ELOI DE SOUZA

SERRA CAIADA

Total da Superintendéncia : 81 Projetos

2.005
2.006
2.007
2.008
2.008
2.009
2.009
2.010
2.010

2.010

529
47
52

128
33
70
35
45
23
40

8.377

4 4
3 3
2 2
5 6
1 1
1 1
-1
-5
1 6
- 10
152 225
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2.2.1.2 Acdo 8387 — Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Imoveis Rurais

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Promover a identificacdo, vistoria e avaliacdo de imoéveis rurais para fins de
desapropriagéo ou de aquisicdo por compra e venda e outras formas de obtencéo

Descricdo: Vistoria e avaliacdo de imoveis rurais para fins de desapropriacdo ou aquisi¢do por
compra e venda e outras formas de obtencdo; promogao da declaracdo de imdveis rurais como de
interesse social para fins de reforma agraria; imissdo na posse de imoveis rurais desapropriados;
provisdo de recursos para as despesas com processos administrativos e judiciais, e publicagdo de
editais; apoio logistico por meio de aquisi¢cdo de maquinas e equipamentos; levantamento de cadeia
dominial e registros cartoriais de imoveis; despesas com publicacfes e notificacdes a proprietarios;
custear desmontes e transporte de bens méveis e semoventes nos processos de desapropriagdes
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Emerson Luis Schimidt

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das ac¢des realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

21.631.01358 | A 3 hac 17.000 1.729,53
387

2.883,
10

4.612,63

27,13%

12.387,37

Fonte: SIR 16/02/2012

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

104.000,00 | 81.577,00 | 81.405,08 99.78% | 78.167,48

95,82%

78.167,48

95,82%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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Os resultados alcangados com a Acdo 8387 — Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Imdveis
Rurais estdo diretamente relacionados com a disponibilidade de terras para obtencdo (onerosa). Por
conseguinte, reiteramos que, no Estado do Rio Grande do Norte, a disponibilidade de terras para
obtencdo, via desapropriacéo por interesse social, para fins de Reforma Agraria, ou por Aquisicéo,
vem obedecendo a uma curva de declinio muito acentuado, a exemplo do que demonstra o Gréfico
1 (referente & Area Incorporada ao Programa de Reforma Agréaria / Projetos/RN, até 1994 e de 1995
a 2009), haja vista o significativo nimero de projetos de assentamento ja criados (285), restando
areas menos passiveis de desapropriagdo, nas condi¢Bes de médias propriedades, grandes
propriedades produtivas ou sem o potencial agrondmico para a criacdo de projetos de assentamento.

Nesse contexto, e, sobretudo, em face das dificuldades operacionais causadas na obediéncia
ao Decreto N° 7.446/2011, que criou obsticulos burocraticos na liberacdo de diérias para a
execucdo da acdo de Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Imoveis Rurais, eminentemente de
campo, legalmente subordinada a prévia comunicacdo a cada proprietario, portanto com
necessidade da devida previsibilidade, os trabalhos ficaram efetivamente prejudicados. Em face do
exposto, no que pese a busca para o equilibrio na execucdo da Programacdo/2011, esta foi
sensivelmente prejudicada, de forma que a meta fisica realizada (4.612,6300ha.) alcancou apenas
27,13% da meta programada (17.000ha.), contemplando 2.883,1000ha, relativos a vistorias para
levantamento de dados e informac@es (Vistorias Preliminares), iniciadas em 2010 e concluidas em
2011, 590, 5300ha relativos a vistorias para levantamento de dados e informagdes (Vistorias
Preliminares), iniciadas 2011 e concluidas em 2011 e 1.139,0000ha, relativos a vistorias para
levantamento de dados e informagdes (Vistorias Preliminares), iniciadas 2011, a serem concluidas
em 2012, conforme Quadro 11 abaixo, contemplando 95,82% da Despesa Ligquidada.

Area Incorporada ao Programa de Reforma Agraéria / Projetos/RN, até 1994 e de 1995 a 2009.

Gréfico |

100.000

82.226

80.000

60.000

40.000

20.000
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Quadro 1l

NOME DO . AREA TIPO DE .
N° DO PROCESSO IMOVEL MINICIPIO REGISTRADA | VISTORIA INICIADO [CONCLUIDO
PEDRA
54330.000345/2008-16 BRANCA SAO PEDRO 677,6000 1 dez/10 fev/11
SiTIO POCINHO
/ SITIO
54330.001173/2010-12 RUSSINHO ASSU 965,8000 1 dez/10 set/11
AREIA
BRANCA /
54330.001011/2011-65 FUTURO ASSU 1.239,7000 1 dez/10 set/11
FAZENDA
54330.001147/2010-94 | CATANDUVA |VERA CRUZ 407,7300 1 abr/11 abr/11
SAO
GONCALO
DO
54330.000434/2010-87 |GUAJIRUMIRIM | AMARANTE 182,8000 1 nov/11 dez/11
Laudo em
54330.000197/2006-78 SAO JOAO RIACHUELO 841,0000 1 nov/11 andamento
FAZENDA CEARA- Laudo em
54330.000752/2011-29 GAIA MIRIM 298,0000 1 nov/11 andamento

Resumo:

-Vistorias iniciadas em 2010 e concluidas em 2011, &rea vistoriada: (677,6000+965,8000+1.239,7000) 2.883,1000ha.
-Vistorias iniciadas em 2011 e concluidas em 2011, area vistoriada: (407,7300+182,800) 590,5300ha.
-Vistorias iniciadas em 2011, a serem concluidas em 2012, area vistoriada: (841,0000+298,0000) 1.139,0000ha.

- Total: 4.612,6300ha.
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2.2.1.3 Acdo 8374- Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agréaria

Dados gerais da agéo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Promover o licenciamento ambiental dos assentamentos de reforma agraria,
proporcionando a regularidade da situagdo ambiental dos projetos de assentamento de Reforma
Agréria, em consonancia com compromissos institucionais assumidos quando da assinatura pelo
MDA/INCRA e MMA/IBAMA, sob a supervisdo do Ministério Plblico Federal, do Termo de
Ajustamento de Conduta para a regularizagdo ambiental de todos os projetos de assentamento,
atendendo ainda ao disposto na Resolugdo Conama 387/06.

Descricdo: Realizagdo de estudos e diagnosticos voltados para o licenciamento ambiental dos
projetos de assentamento; obtencéo e custeio do licenciamento ambiental prévio; obtengdo e custeio
do licenciamento de instalacdo e operacéo; pagamento de taxas relativas a expedicdo de licencas e
publica¢Bes; pagamento de taxas aos 6rgdos ambientais relativas a averbagao da reserva legal.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agéo: Carlos Eduardo Portella Sturm

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

38



Execucdo Fisica e Financeira das ac¢des realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Licenca
21-63;%‘31135-8 A 3 | Ambiental | 45 | 45 0 45 100% 0

protocolada

Fonte: SIR 16/02/2012

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

122.309,00 187.053,58 186.444,95 99,67% 167.666,10 89,63% 167.666,10 89,63%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2011

Restos a Pagar (RAP

98.562,79 61.418,77 24.689,41 12.454,61

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2011
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A Superintendéncia do Estado do Rio Grande do Norte atendeu a meta definida pelo
INCRA/Sede de protocolar 45 Licencas de Instalagdo e Operacdo (LIO), referente a Acdo de
Licenciamento Ambiental dos Projetos de Assentamentos de Reforma Agréria no Estado do Rio
Grande do Norte, entretanto, ndo foi atendida a meta firmada no Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC), que estabelecia a meta de protocolar 60 Licengas de Instalagdo e Operagdo
(L1O’s), no ano de 2011.

O Termo de Ajustamento de Conduta citado acima foi firmado pelo INCRA/RN com o
Ministério Publico Federal, com o IBAMA- Instituto Nacional do Meio Ambiente e dos Recursos
Renovaveis/RN e com o IDEMA - Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel e Meio Ambiente do
Rio Grande do Norte e tem por objetivo ajustar a conduta do Instituto Nacional de Colonizagéo e
Reforma Agraria — INCRA/RN e demais Compromissados, as exigéncias legais referidas na Lei n°.
6.938/81, notadamente ao disposto em seu art. 10, o qual exige o licenciamento prévio pelo 6rgdo
ambiental competente para atividades que utilizam recursos naturais, que tém potencial poluidor ou
que possam degradar o meio ambiente, bem assim ao contido na Resolugdo/CONAMA, n°.
237/1997 e Resolucdo/CONAMA n°. 387/2006, as quais tratam dos procedimentos de
licenciamento, inclusive nos projetos de assentamentos de reforma agraria.

O compromisso assumido pelo INCRA/RN no Termo de Ajustamento de Conduta é
regularizar ambientalmente todos os Projetos de Assentamentos de Reforma Agréria no Estado até
0 ano de 2012, e que faremos o possivel para atender, como demonstrado no quadro abaixo:

ANO QUANTIDADE DE ASSENTAMENTOS
2008 33
2009 60
2010 60
2011 60
2012 65
TOTAL 278

Informamos que foi adotado o procedimento de execucdo direta para a elaboragdo dos
estudos ambientais necessarios para os protocolos das Licencas de Instalagdo e Operacéo, ou seja,
sdo os técnicos do INCRA/RN que estdo indo aos Projetos de Assentamentos para elaborar os
estudos ambientais, sendo necessario, em muitos casos a regularizagdo das &reas de Reserva Legal
e fazer levantamentos de areas degradadas na area de Reserva Legal e nas Areas de Preservagio
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Permanente (APP’s)

existentes nos

Projetos de Assentamentos de Reforma Agréria,

posterior elaborac&o dos Projetos de Recuperagio de Areas Degradadas.

para

As equipes para a elaboracdo dos estudos ambientais sdo formadas pelos agronomos e
topdgrafos do INCRA/RN e em muitos casos por Analistas Ambientais do IBAMA/RN, tendo
como coordenadores os servidores do Servico de Meio Ambiente do INCRA/RN.

Segue a relacéo dos Projetos de Assentamentos que foram contemplados com o0s protocolos
das Licencas de Instalacdo e Operagéo (L10’s) no ano de 2011:

PA’S Protocolados em Data
ITEM 2011 Municipio (s) | Protocolo |Protocolo IDEMA

1| José Rodrigues Sobrinho Nova Cruz 28/04/2011 | 2011-044259/TEC/L10-0029
2| Modelo Jodo Camara 28/04/2011 |2011-044243/TEC/L10-0027
3| Caicara Apodi 28/04/2011 |2011-044258/TEC/L10-0028
Santana do 2011-047631/TEC/LIO-0058

4| Cicero Anselmo Matos 30/08/2011
5|07 de Junho Bento Fernandes | 31/08/2011 |2011-047670/TEC/LIO-0066
6 | Barreto Bento Fernandes | 31/08/2011 |2011-047666/TEC/LIO-0065
7 | Nossa Senhora da Piedade |Pogo Branco 30/08/2011 | 2011-047647/TEC/LIO-0064
8| Olho Dagua da Escada Baralina 31/08/2011 |2011-047675/TEC/LIO-0067
9| Santa Luzia Carnaubais 31/08/2011 |2011-047679/TEC/LIO-0068
10| Santa Luzia Il Poco Branco 30/08/2011 | 2011-047646/TEC/LIO-0063
11| Santa Maria Il Santa Maria 30/08/2011 | 2011-047645/TEC/L10-0062
12 | Santos Reis Areia Branca 30/08/2011 |2011-047635/TEC/LIO-0060
13| Vila Nova Apodi 30/08/2011 | 2011-047633/TEC/LIO-0059
14| Liberdade Bento Fernandes | 31/08/2011 |2011-048446/TEC/LIO-0076
15 | Madalena Bento Fernandes | 30/09/2011 |2011-048478/TEC/LIO-0079
16| Vale Verde Ceara Mirim 30/09/2011 | 2011-048544/TEC/LIO-0084
17 | Mulungu Pendéncias 30/09/2011 |2011-048451/TEC/LIO-0077
18| Canto das Pedras Carnaubais 30/09/2011 |2011-048543/TEC/LIO-0083
19| Morada do Sol Carnaubais 30/09/2011 | 2011-048542/TEC/LIO-0082
20| Pedra de Séo Pedro Sitio Novo 30/09/2011 | 2011-048539/TEC/LIO-0080
21| Santa Clara Il Cerro Cora 30/09/2011 |2011-048540/TEC/L10-0081
22| Sédo Francisco Cerro Cora 31/10/2011 |2011-049106/TEC/L10-0091
23| Umburanas Cerro Cora 31/10/2011 |2011-049103/TEC/L10-0089
24 | Santa Rosa Cerro Cora 31/10/2011 |2011-049105/TEC/L10-0090
25| Lagoa de Baixo Guamaré 29/11/2011 |2011-049908/TEC/LIO-0114
S&o Bento do 2011-048909/TEC/LIO-0115

26 | Caju Nordeste Norte 29/11/2011
27 | Maracanau Mossoro 29/11/2011 |2011-049907/TEC/LIO-0113
28 | Planalto Carnaubais 30/11/2011 |2011-050042/TEC/L10-0122
29| Ligacdo Carnaubais 30/11/2011 |2011-050039/TEC/LIO-0121
30| Umarizeiro Guamaré 30/11/2011 |2011-050043/TEC/L10-0123
31 |PA Hipdlito Mossoro 21/12/2011 | 2011-050588/TEC/L10-0131
32 | PA Lorena Mossoro 21/12/2011 | 2011-050589/TEC/L10-0132
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PA Pedra Branca Séo Paulo 21/12/2011 | 2011-050590/TEC/L10-0133
33 Potengi
34 |PA Pirangi Galinhos 21/12/2011 | 2011-050595/TEC/LIO-0134
35 | PA Pedro Ezequiel Araujo | Ipanguagu 21/12/2011 |2011-050596/TEC/L10-0135
36 | PA Venancio Zacarias Macau 27/12/2011 | 2011-050682/TEC/L10-0136
37 | PA Nova Esperanca Il Ceara Mirim 27/12/2011 | 2011-050683/TEC/LIO-0137
38 |PA Canto Comprido Carnaubais 27/12/2011 |{2011-050685/TEC/LI0O-0138
39 | PA Novo Horizonte Il Maxaranguape 27/12/2011 |{2011-050687/TEC/LIO-0139
40| PA Trés Voltas Tangara 27/12/2011 | 2011-050688/TEC/L10-0140
41| PA Sao Luis Pureza 30/12/2011 | 2011-050768/TEC/LIO-0142
42 | PA Potengi Lagoa de Velhos | 30/12/2011 |2011-050769/TEC/LIO-0143
43| PA Fazenda Nova Mossoré 30/12/2011 | 2011-050772/TEC/LIO-0144
44 | PA Vassouras Carnaubais 30/12/2011 | 2011-050774/TEC/LIO-0145
45| PA Encruzilhada Macau 30/12/2011 | 2011-050775/TEC/L10-0146

2.2.1.4 Acdo 4460 - Obtencao de Imoveis Rurais para Reforma Agraria

Dados gerais da ac¢éo
Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Obter &reas rurais por desapropriagdo ou aquisicdo direta para implantacdo de
assentamento de trabalhadores rurais.

Descri¢do: Obtencdo de imoveis rurais e indenizacdo de benfeitorias de posseiros em A&reas
destinadas a reforma agréria, mediante pagamento da terra nua em Titulos da Divida Agréria - TDA
e das benfeitorias em moeda corrente.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agéo: Emerson Luis Schmidt

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das ac¢des realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acOes realizadas pela UJ

21.6316(())135.44 A 3 hec 138001 0 0 0 0 3.800

Fonte: SIR 16/02/2012

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

4.324.000,00 189,51 66,58 35,13% 66,58 35,13% 66,58 35,13%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012

Restos a Pagar (RAP

243.418,50 0 178.461,43 64.957,07

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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Acéo 4460 - Obtencdo de Imoveis Rurais para Reforma Agréria, programada para 3.800ha.,
ndo se concretizou, restando, por conseguinte, um passivo de 3.800ha. Essa acéo, cuja execugéo,
por muitos anos, extrapolou a meta programada (conforme demonstra o Gréfico I, acima), hoje, em
face de diversos fatores, ai inclusa a escassez de terras para o Programa de Reforma Agréria no
Estado, ja ndo conta mais com um suporte que garanta a sua efetiva execuc¢do, uma vez que, como
jé frisamos, estd amplamente subordinada a fatores alheios ao nosso controle.

No exercicio de 2011, trés processos de desapropriagdo por interesse social, para fins de
Reforma Agréria, relativos aos imoveis: Pedro Segundo, Alto do Oriente e Santa Maria,
tecnicamente aptos para serem levados a ajuizamento naquele ano, tiveram empecilhos de ordem
judicial e de pendéncias fora da nossa governabilidade para suprimento na documentacdo
processual, malogrando a obtengdo dos mesmos e o conseqiente assentamento de familias através
de obtengdo onerosa, restando como opgéo (se liberados) para a meta de 2012. Esse, o principal
esteio para a consecugdo da meta 2011, ndo permitiu prosperar 0 n0sso suporte programatico.

2.2.1.5 Agéo 2272 - Gestao e Administragdo do Programa

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriagdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descricédo: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutencéo e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros, por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacao de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisicdo de passagens, pagamento de diérias
e afins); sistemas de informagbes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios & formulagéo de politicas publicas; promocéo de eventos para discusséo,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de publicagdes para divulgacdo e
disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agéo: Luciano Gregory Brunet

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das ac¢des realizadas pela UJ

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

0 20.215,60 19.764,85 99,77%

14.764,85

73,03%

14.764,85

73,03%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012

Restos a Pagar (RAP

7.514,27 7.514,27

Fonte : SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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Quanto & Acéo Gestdo e Administracdo do Programa Assentamento de Trabalhadores
Rurais, contemplamos uma Despesa Liquida de R$ 14.764,85, para gastos administrativos com a
sede da Superintendéncia Regional do INCRA no Rio Grande do Norte — SR-19.

2.2.2 Programa 0137 — Desenvolvimento Sustentivel na Reforma Agraria

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producéo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Desenvolver, recuperar e consolidar assentamentos da Reforma Agréria.
Gerente do programa: Luiz Gugé Santos Fernandes.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: Augusto Carlos Avelino Teixeira de Carvalho
Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de Consolidagdo de
Projetos de Assentamento

Publico-alvo (beneficiarios): Familias assentadas.

Demonstrativo da Execucéo Orgamentaria por Programa de Governo?

% Nio se aplica a natureza juridica da UJ

46



Principais A¢des do Programa

2.2.21 Acdo 8396 - Implantacdo e Recuperagdo de Infraestrutura Basica em Projetos de
Assentamento

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Prover ou recuperar os projetos de assentamento rural de infra-estrutura bésica
necesséria a viabilizagdo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentével.

Descricgéo: Priorizacdo, a partir do levantamento das demandas de infra-estrutura, dos Projetos de
Assentamento a serem beneficiados com a implantagdo ou recuperagdo de estradas vicinais, rede
elétrica, saneamento bésico e sistemas de captacéo e distribuicéo de &gua etc, visando proporcionar
as condigdes fisicas necessarias para o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

21.631.0137.

- o
8396 A 3 Familia 715 0 7.711 7.711 1.078,5% 0

Fonte: SIR 16/02/2012

Execucdo orcamentéario-financeira das Acdes realizadas pela UJ

2.127.495,00 0 0 0% 0 0% 0 0%
Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012

Restos a Pagar (RAP)

8.335.019,02 101.504,32 429.950,86 7.803.563,84

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012

48



Nas acdes de Infraestrutura desta SR, no exercicio de 2011, foram realizados
acompanhamentos das agOes previstas em Termos de Convénios, como no caso do convénio
CRT/RN/13.000/2007, celebrado entre o INCRA/RN e a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos — SEMARH, onde a figura do assegurador deve monitorar as a¢des executadas
pela Convenente com escopo de acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos pactuados, assim,
chegamos ao final do presente exercicio com o montante de aproximadamente 92% de acOes
executadas, havendo inclusive acfes a serem concluidas no exercicio de 2012, visando beneficiar
2.403 (duas mil e quatrocentas e trés) familias assentadas no RN (distribuidas conforme tabela
abaixo) com obras que visam garantir o abastecimento hidrico para o consumo humano.

CONVENIO INCRA/RN — SEMARH
L (0]
N° MUNICIPIO PA FAMNI'.LIAS
1| Bento Fernandes Espinheiro 125
2 Gm&iggfept Areias 35
3 Macaiba Caracaxa 60
4 Bom Lugar 150
5 Upanema Nova Vida 114
6 Baixa do Dutra 33
7 Assu Patativa do Assaré 45
8 | S&o Miguel do Boa Esperanca 50
9 Gostoso Santa Fé 41
10 Paulo Freire 60
11 , Recanto da Esperanca 80
12 Mossord Maisa 1150
13 Terra Nossa 30
14 Apodi Frei Damido 39
15| Campo Grande Bom Futuro 35
16 e Riaché&o Il 113
Ceara-Mirim — -
17 Resisténcia Potiguar 43
18 Pureza Bernardo Marim 47
19 Jodo Céamara Modelo 153
TOTAL 2.403

Ainda referindo-se as parcerias firmadas com o Governo do Estado do RN, destacamos o
Convénio com a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuéaria e Pesca — SAPE, também firmado
com o fito de fornecer 4gua para o consumo humano para familias assentadas em projetos de
assentamento, notadamente aos situados na Regido Oeste do RN. Este instrumento previu agdes em
24 (vinte e quatro) projetos de assentamento, beneficiando 1.315 (um mil e trezentos e quinze)
familias, conforme indicado na tabela infra.
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CONVENIO INCRA/RN - SAPE
Ne : NS
MUNICIPIO PA FAMILIAS
1 Barreira Vermelha 20
2 Boa Fé 40
3 Fazenda Nova 80
4 Maracanal 50
5 Oziel Alves 132
6 Séo Cristovao 41
7 Sédo José Il 22
8 MosSor6 S&o Roméo 61
9 Vingt Rosado 85
10 Cabelo de Negro 18
11 Fazenda Favela 92
12 Fazenda Hipdlito 137
13 Lorena 42
14 Novo Espinheirinho 51
15 Quixaba 60
16 Soliddo 20
17 Riachdo 22
18 Santo Anténio 39
19 Gov. Dix-Sept Tr?s Marias 70
20 Rosado Tido Carlos 18
2 | o
22 Chico Régo 60
23 . Santos Reis 18
Areia Branca -
24 Casqueira l e Il 76
TOTAL 1.315

Outra importante acdo desenvolvida ao longo deste exercicio foi a re-elaboracdo e
acompanhamento da parceria firmada através de Termo de Cooperacao entre o Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agréria — INCRA, através da mediacéo desta Superintendéncia Regional, e
a Companhia de Pesquisa e Recursos Minerais — CPRM (conforme se verifica no processo n°
54330.000711/2009-18), tendo como objeto a implantacdo/revitalizacdo de sistemas de
abastecimento de agua em 42 (quarenta e dois) projetos de assentamentos do Rio Grande do Norte,
abrangendo 3.041 (trés mil e quarenta e uma) familias, conforme relaciona-se na tabela abaixo, agéo
que continua em execugdo no exercicio de 2012, considerando que tal avenca teve vigéncia
prorrogada até o més de setembro de 2012.
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CONVENIO INCRA - CPRM

- N.°
N° MUNICIPIO PA EAMILIAS
1 Canto Comprido 127
2 Cavaco 30
3 . Morada do Sol 35

Carnaubais
4 Vassouras 28
5 Rosa Luxemburgo 70
6 Margarida Alves Il 22
7 Padre Cicero 60
8 Ceara Mirim S&o Sebastido 240
9 Carlos Mariguela 35
10 Cerro Cora Umburanas 20
11 Gov. Dix-Sept Terra da Esperanca 113
12 Rosado Maria Cleide da Silva 17
13 Laginha 10
14 Marajo 52
15 Maria da Paz 45
16 Modelo 153
17 Jodo Cémara Santa Terezinha 102
18 Serra Verde 42
19 Vivara 60
20 Xoa 66
21 Chico Santana 43
22| Porto do Mangue Rio Doce 80
23 Brilho do Sol 128
24 Riachuelo Patativa do Assaré Il 30
25 Touros Canudos 41
26 Nova Esperar,lga de 190
Mossoro

27 . Sussuarana 10
28 Mossoro Terra Nossa 30
29 Cheiro da Terra 45
30 Olga Benério 63
31 Sabia 65
32 Upanema Salgado 40
33 Esperanca 76
34 Espirito Santo Mata Verde 28
35 Timbo 29
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36 Assu Prof. I\/I_auricio de 70
Oliveira
37 Ipanguagu Pedro Ezequiel 529
38 Caratibas José Sotero da Silva 30
39 Nove de Outubro 41
40 Senador EIoi de Pequena Vanessa 33
Souza
41 Pogo Branco Nova Alianga 52
42 Pureza Paulo Freire 111 61
TOTAL 3.041

Esta Gltima parceria se insere num leque mais amplo de parcerias, como as citadas
anteriormente com o Governo do Estado do Rio Grande do Norte, as quais visam atender
aproximadamente metade do universo dos assentamentos diagnosticados como possuindo situagdo
critica em termos de abastecimento de agua para o consumo humano, situacdo esta que atinge cerca
de 34% do total de assentamentos do RN.

Como se percebe, com as acdes de infraestrutura retro mencionadas, o INCRA/RN buscou
atender, com recursos dos exercicios anteriores, um total de 6.759 familias distribuidas em 85
projetos de assentamento nas diversas regides do RN.

Destarte, ainda no rol de parcerias, também citamos aquela firmada com o Departamento de
Estradas e Rodagens do Rio Grande do Norte — DER/RN, que visa a recuperacdo de 191,65
quildmetros estradas vicinais em 16 projetos de assentamento, beneficiando 952 familias,
possibilitando, desta forma, uma melhor infra-estrutura basica para as familias assentadas nas
regides atendidas, de forma que estas possam escoar sua produgdo com menores perdas no
deslocamento até os mercados consumidores. Os assentamentos a serem beneficiados com esta a¢éo
constam na tabela abaixo:

CONVENIO INCRA/RN - DER/RN

L (0]
N° [ MUNICIPIO PA FAMNI'.LIAS
1 Caicara 60
2 Frei Damido 39
3 Apodi Portal da Chapada 45
4 Sdo Bento 31
5 Tabuleiro Grande 60
6 Oziel Alves 132
7 Assti / Mu_luguzinho 112
8 Mossord Barreira Vermelha 20
9 Santa, Ri_ta de 40

Cassia

10 Boa Sorte 51
11 | Mato Grande Bom Trabalho 40
12 Lajeado 41
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13 Lajinha 10
14 Marajo 52
15 Modelo 153
16 Xoéa 66

TOTAL 952

E por conta destes instrumentos, com excegéo do Termo de Cooperagio com a CPRM (onde
é realizado o destaque orcamentério diretamente da SEDE para a Autarquia da CPRM), que ainda
possuem parcelas vincendas, que se verifica 0 vultoso volume de recursos inscritos em “Restos a
Pagar” junto a esta Superintendéncia. No momento, nossos técnicos analisam documentagdo
apresentada para emissdo de pareceres com vista a prestacdo de contas das parcelas ja
descentralizadas, fato imperioso a ocorréncia de novos repasses.

Oportuno ressaltar que a Superintendéncia Regional do RN incidiu na ndo execucdo direta
de tais obras, em funcdo da caréncia de servidores habilitados suficientes no Setor de Infraestrutura
dessa Autarquia (onde informamos haver somente 01 engenheiro civil em atividade) para proceder
desde a elaboracdo dos projetos basicos, passando pela elaboragéo de projetos executivos e licitacdo
das obras & fiscalizacdo dos contratos, o que vem resultando em dificuldades na execugéo destas
acOes e, em consequiéncia, aumentando sobremaneira a morosidade no andamento dos processos e
deixando deficiente a execucdo das metas institucionais a nivel local, sendo, inclusive, o fato
impeditivo ao qual se atribui a responsabilidade pela inexecugdo do orgamento previsto para esta
Regional no exercicio 2011.

Destaca-se ainda que esta SR estuda, junto & Sede, a possibilidade de contratacdo de
servigos terceirizados especializados de engenharia para dar suporte e acompanhamento as
fiscalizagOes a serem realizadas pelo seu Setor de Infraestrutura, e ainda, negocia-se a contratagdo
de servidor habilitado em engenharia através de concurso publico, considerando que ndo fora
ofertada vaga para este cargo nesta Superintendéncia no ultimo concurso.

Frisa-se, por fim, que as obras resultantes destas parcerias ja se encontram todas licitadas e
em execugéo.

Acéo 8398 - Demarcacao Topografica em Projetos de Assentamento

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Prover os projetos de assentamento rural de servicos topograficos necessarios a
viabilizacéo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.

Descricdo: Realizacdo de servicos topogréficos, levantamento das potencialidades do solo e de suas
adversidades naturais e identificacdo do perimetro das parcelas (lotes).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

21.631.013 Familia
7.8398 atendida

57 0 878 878 1.540% 0

Fonte: SIR 16/02/2012

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

46.756,00 21.000,00 20.995,07 99,97% 19.477,16 92,74% 19.477,16 92,74%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012

520.237,50 58.522,09 226.520,18 235.195,23

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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A acdo de Demarcagdo Topogréafica em Projetos de Assentamento, integrante do Programa
de Desenvolvimento Sustentavel na Reforma Agréaria, tem como objetivo prover o projeto de
assentamento rural de servigos topogréficos necessarios a viabilizagdo do processo produtivo e do
desenvolvimento sustentavel, mediante servicos de medicéo, demarcagdo e georreferenciamento em
conformidade com a lei 10.267/2001, Norma técnica d e Georreferenciamento de Iméveis Rurais e
Norma de Execucédo 96, bem como a identificagdo do perimetro das parcelas (lotes).

Verificamos que do montante orcado para o exercicio de 2011 R$ 46.756,00 ( quarenta e
seis mil setecentos e cinglienta e seis reais) em funcdo do beneficiamento de 57 familias no quesito
agrimensura, topografia, demarcagdo e espacializacdo das unidades produtivas do Projetos de
Assentamentos nada foi realizado pois nesse mesmo periodo todos os esforgos do Servicos de
Cartografia desta Superintendéncias (SR19) estavam voltados para as metas almejadas no ano de
2010. A Execucdo Orcamentario-financeira realizada pela UJ com o porcentual de recursos
liquidados de 92,74% e valor de R$19.477,16 (Dezenove mil quatrocentos e setenta e sete reais e
dezesseis centavos) correspondem ao deslocamento de assegurados do contrato para fiscalizagdo
dos trabalhos executados. Neste sentido foram atendidas 878 familias. Os projetos atendidos com
essa sio foram: PEDRO EZEQUIEL DE ARAUJO (529 familias); NOVE DE OUTUBRO
(41familias), PEQUENA VANESSA (25 familias); CARLOS MARIGUELA (35 familias) e
MARGARIDA ALVEZ (22 familias).

De todo orcamento calculado foi pago R$226.520,09 (Duzentos e Vinte e seis mil
quinhentos e vinte Reais), foram cancelados R$ 58.522,09 (Cinguenta e oito mil quinhentos e vinte
e dois Reais) e ainda resta a pagar o valor de R$ 235.195,23 (Duzentos e trinta e cinco mil cento e
noventa e cinco Reais e vinte e trés centavos).

2.2.2.2 Ac¢do 4320 - Fomento & Agroindustrializacio e a Comercializa¢do — Terra Sol

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Viabilizar o incremento de renda dos Projetos de assentamentos Rurais, por meio de
atividades socioecondmicas sustentaveis, valorizando as caracteristicas regionais, experiéncia e
potencialidades locais.

Descricdo: a) Apoio a implantacdo e recuperacdo de agroindustrias: contratacdo de servigos de
consultoria e/ou assessoria técnica para os projetos de agroindistrias existentes e aos novos;
capacitacdo de multiplicadores (técnicos e agricultores); sensibilizagdo e organizacdo de produtores;
apoio a realizacdo de diagndstico para identificacdo de oportunidades de negdcios; e apoio a
implantacdo e recuperagdo de edificacbes e equipamentos b) apoio as acBes de insercéo
mercadoldgica da producdo dos assentados: apoio a realizagdo de pesquisa de mercado; apoio a
divulgacdo e vendas dos produtos da reforma agréria; e apoio ao desenvolvimento de logotipos e
embalagens adequadas ao mercado; c) capacitacdo dos beneficiarios (homens e mulheres) e jovens
em gestdo administrativa, associativismo e cooperativismo, comercializagdo, processamento de
alimentos e boas préticas de fabricacdo; d) implantacdo de projetos pluriativos solidérios: apoio ao
estabelecimento de parcerias institucionais para viabilizar e estruturar os sistemas de producéo,
tendo em vista uma transi¢do agroecoldgica; e) valorizagdo dos produtos e servigos oferecidos pelos
assentados, apoiando a diversificagdo das economias e potencialidades locais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agéo: Rachel Cossich Furtado

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das ac¢des realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Familia
2191013741 3 Beneficia | 01 0 1.764 1.764 1.764% 0
320 da

Fonte: SIR 16/02/2012

Restos a Pagar (RAP

191.278,01 11.778,01 0 179.500,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012



Apesar de haver 01 (um) projeto previsto na meta fisica estabelecida para esta
Superintendéncia Regional para o exercicio em 2011, ndo foi possivel o estabelecimento de novas
acOes nesta meta, apesar de haverem sido encaminhados 02 (dois) projetos para descentralizacdo de
recursos do INCRA SEDE (uma vez que conforme pode-se verificar nas tabelas acima, ndo havia
previsdo orcamentaria para a execugdo destas acfes), um para aquisi¢do de equipamentos para uma
Pousada Rural no municipio de Cerro Cord/RN (Turismo Rural) e outro para construcéo e aquisicao
de equipamentos de uma Casa de Beneficiamento de Mel no P.A Petrolina, porém, os recursos nao
foram descentralizados e os projetos ainda permanecem como demanda da SR-19 para o exercicio
2012.

Portanto, a Gnica acdo do Terra Sol em 2011 foi a continuidade do Convénio com o Instituto
de Assessoria a Cidadania e ao Desenvolvimento Local Sustentavel — IDS, que tem como
perspectiva de beneficiar 1.764 (um mil e setecentas e sessenta e quatro) familias assentadas,
através de elaboracdo de Planos de Negdcios e Projetos Executivos, bem como pela realizagdo de
feiras de agronegocios nas diferentes regibes do estado do RN, em busca de sistematizar e
impulsionar a comercializa¢do de produtos de diversos assentamentos no RN.

O cronograma de execugéo, assim como o cronograma de desembolso deste convénio ndo
seguiu como estava previsto no Plano de Trabalho, inicialmente por atraso na liberagéo da primeira
e da segunda parcela, e por ultimo por conta de problemas na prestacéo de contas e elaboragéo dos
planos de negécios e dos projetos executivos. Informamos que a entidade foi devidamente
Notificada quanto & qualidade dos produtos conveniados entregues (plano de negécio e projetos
executivos) e, quanto a prestacdo de contas, a entidade informou que esta inserindo no SICONV
todos os seus gastos e relatdrios de gestdo solicitados pela comissdo de fiscalizagdo. Desta forma, os
valores constantes em Restos a Pagar referem-se a Ultima parcela devida do Convénio com o IDS
(conforme demonstra-se na tabela abaixo), que aguarda o saneamento das pendéncias acima
narradas.

CONVENIO INCRA/RN - IDS
PARCELA | CONCEDENTE CONTRAPARTIDA — ~
NO (R$) CONVENENTE (R$) SITUAGAO
1 81.460,00 8.200,00 PAGO
2 201.760,00 8.200,00 PAGO
3 179.500,00 8.200,00 A PAGAR
TOTAL 462.720,00 24.600,00 .
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2.2.2.3 Acdo 4358 - Titulagdo, Concessdo e Destinacdo de Imoveis Rurais em projetos de
Assentamento

Dados gerais da acgéo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Transferir o dominio, em carater provisério ou definitivo, de imdveis rurais em areas
de projetos de assentamento para beneficiarios da reforma agraria e a entidades publicas ou
privadas.

Descricdo: a) Conceder documentacédo as familias assentadas, a titulo provisorio (concesséo de uso)
ou definitivo (titulo de dominio) e as entidades publicas ou privadas, na forma de doacéo, cessdo ou
concessdo de uso; b) Realizacdo de vistorias periddicas para verificagdo do cumprimento das
clausulas contratuais; c) Realizacdo de procedimentos técnicos, administrativos e juridicos para
retomada das parcelas e reversdo do dominio ao INCRA, visando sua redestinacdo; d) Realizagdo
de procedimentos para destinacdo de &reas remanescentes dos projetos na forma da Lei.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Rachel Cossich Furtado.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Documento
21.631.0137.4358 | A 3 | detitulagdo 68 387
expedido

387

569%

Fonte: SIR 16/02/2012

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

9.559,00 4.825,00 4.769,92 98,85%

4.769,92

98,85%

4.769,92

98,85%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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Em relagdo a meta fisica, com um bom trabalho de campo e reviséo processual foi possivel a
superagdo da mesma, prevista inicialmente em 68 (sessenta e oito) documentos titulatérios, com o
atendimento de 387 (trezentos e oitenta e sete) documentos, sendo 03 (trés) Titulos de Dominio
(TD) e 384 (trezentos e oitenta e quatro) Contratos de Concessdo de Uso (CCU), distribuidos
conforme tabelas abaixo:

N° DE
) Cc.cuU
COPDA'\GO NOME DO PROJETO - MUNICIPIO
EMIT
RN0308000 [ ROSA LUXEMBURGO 13 | CARNAUBAIS
RN0309000 | MARGARIDA ALVES I 3 | CARNAUBAIS
RN0310000 | CARLOS MARIGUELLA 3 |[IELMO MARINHO
RN0311000 | IRMA DOROTHY 2 | CARNAUBAIS
RN0262000 | BOA ESPERANCA 9 [SAO MIGUEL DO GOSTOSO
RN0288000 | CHICO REGO 4 | GOV. DIX-SEPT ROSADO
NOVA ESPERANCA DE
RN0279000 | MOSSORO 25 | MOSSORO
RN0305000 | NOVE DE OUTUBRO 8 |CARAUBAS
RN0284000 | QUILOMBO DOS PALMARES Il 1 | MACAIBA
RN0280000 | TERRA NOSSA 3 | MOSSORO
RN0287000 | VITORIA 7 | BARAUNA
RN0303000 | CHICO SANTANA 5 |PUREZA
RN0290000 | MARIA CLEIDE DA SILVA 4 | GOV. DIX-SEPT ROSADO
RN0258000 | MATA VERDE 1 |ESPIRITO SANTO
RN0301000 | OLGA BENARIO 3 | MOSSORO
RN0290000 | ROSELI NUNES 7 | IELMO MARINHO
RN0283000 | SAO GERALDO 6 | UPANEMA
RN0293000 | TERRA DE ESPERANCA 107 |GOV. DIX-SEPT ROSADO
RN0285000 | BERNARDO MARIM 4 |PUREZA
RN0306000 | BRILHO DO SOL 14 |PORTO DO MANGUE
RN0292000 | CHEIRO DA TERRA 2 | MOSSORO
RN0304000 | GARAVELO 3 | AREIA BRANCA
RN0302000 | NOVA OLINDA 3 | CAICARA DO NORTE
RN0289000 |PEDRO EZEQUIEL DE ARAUJO 7 | IPANGUACU
RN0259000 | SANTA FE 6 |SAO MIGUEL DO GOSTOSO
RN0297000 | NOVA ALIANCA 9 |POCO BRANCO
RN0312000 | MARIA DAS GRACAS 35 |JOAO CAMARA
RN0313000 | MARIA DAS GRACAS Il 17 | SENADOR ELOI DE SOUZA
RN0314000 | PEREIROS 37 |PARAZINHO
RN0315000 | RIACHO DO MEIO 36 | SERRA CAIADA
TOTAL 384
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. N° DE
CODICO NOME DO PROJETO T.D. MUNICIPIO
PA
EMIT.
RN0105000 | CHICO MENDES 02 | TOUROS
RN0056000 | CASQUEIRA 01 |AREIA BRANCA
TOTAL 03

Quanto aos recursos recebidos, estes foram utilizados no pagamento de diérias dos
servidores do Setor de Titulagdo e motorista (quando era preciso) para a realizacdo das vistorias
necessarias para a emissdo dos documentos titulatérios, bom como para o rateio dos custos de
locacédo de veiculos e pagamento dos fornecedores de combustivel.

2.2.24 Ac¢do 10YN - Consolidagédo e Emancipacdo de Assentamentos da Reforma Agraria

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéo: Projeto.

Finalidade: Consolidar e emancipar 70 projetos de assentamento originarios do Acordo de
Empréstimo n° 1248 firmado com o BID e encerrado em 31 de dezembro de 2007.

Descricdo: a) Fortalecimento da organizacdo das familias assentadas e intensificagdo da
participacdo ativa das mesmas nas tomadas de decisdo, na gestdo de recursos financeiros e execucao
de obras, servigos e ac¢des financiadas; b) execucdo dos planos de consolidagdo de assentamento -
PCA, com investimentos complementares em infra-estrutura socioecondmica; ¢) monitoramento e
acompanhamento do projeto. O escopo desta agéo se restringe aos 70 projetos de assentamento ndo
consolidados e emancipados: S&o Jodo das Neves (MA); Brinco de Ouro, Chico Mendes, Novo
Horizonte 11, Rosario, Nova Vida Il, Guarapes, Canto da Ilha de Cima, Antonio Conselheiro,
Bonsucesso, Auora da Serra, Poco Novo e Nova Vida (RN); Jacaré Curituba | a VIII (SE); Ireno
Alves, Nova Fartura e Nova Terra (PR); Santa Alice, Apolo, Recanto, Posto Novo, Bom Serj,
Cerro dos Munhoz, Piratini, Alegrias, Sd0 Manoel, Jaguardo e Vimdo (RS); Aldeia, Palmeiras, S&o
Judas, Sta Guilhermina, Tamarinheiro Il, Paiolzinho, Taquara e Taquaral (MS); Caetés, Paulo
Freire, 14 de agosto, 4 de outubro, 28 de outubro, Sto Antonio da Fartura, Guapirama, Jandira,
Sadia Il, Vale Verde, Campo Limpo, Vale do Sol, Riozinho, Rio Branco, Fartura e Independente |
(MT); e Rio das Pedras, Tapera, Campo Novo, Pontal dos Arantes, Barro Azul, Mamoneiras,
Mangal, Saco do Rio Preto, Vazante, Paraiso e Corrente (MG).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agéo: Rachel Cossich Furtado

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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N&o havia previsdo de meta fisica desta agdo para o exercicio de 2011, por tanto, ndo
ocorreu a consolidagdo de nenhum projeto de assentamento federal, sob a responsabilidade desta
Autarquia, no Rio Grande do Norte neste Gltimo exercicio, por conseguinte, também ndo havia
previsdo de descentralizac@o de recursos orgamentarios e/ou financeiros, conforme consta na tabela
acima.

Com relagdo aos recursos inscritos em Restos a Pagar, informamos que tratavam-se de
recursos empenhados através de convénios firmados em exercicios anteriores entre esta
Superintendéncia Regional e AssociacOes de agricultores assentados, com a interveniéncia de
Prefeituras Municipais, através do Programa de Consolidacéo e Emancipacdo (Auto-suficiéncia) de
Assentamentos Resultantes da Reforma Agréria (PAC), sendo estes referentes a parcelas destes
instrumentos empenhadas em exercicios anteriores, mas que por forca de Decreto Presidencial
foram anulados. Ademais, os instrumentos que possuiam recursos empenhados foram encerrados
em Dezembro de 2011, ndo havendo, pois, a previsado de utilizacdo de recursos para o exercicio
2012 para este programa.

No momento atual, esta Superintendéncia conta ainda com 02 (dois) convénios, sendo um
firmado com a Associagdo dos Posseiros do Projeto de Assentamento Aurora da Serra e o0 outro
com a Associagdo do Projeto de Assentamento Antonio Conselheiro, respectivamente, com a
interveniéncia da Prefeitura Municipal de Apodi/RN e com a Prefeitura Municipal de S&o Miguel
do Gostoso/RN, onde todo o recurso previsto para a execugdo das metas previstas nestes Termos de
Convénio ja foram repassados para as contas bloqueadas abertas para tal finalidade.

2.2.2.5 Agdo 2B06 - Manejo de Recursos Naturais em Projetos de Assentamento de Reforma
Agréria

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Implantar projetos de manejo, recuperagéo, conservagdo e monitoramento do uso de
Recursos Naturais, visando a recuperacdo ambiental de areas protegidas por regramento juridico e a
promocdo da gestdo ambiental e 0 manejo florestal em projetos de assentamentos da reforma
agraria.

Descricdo: Implantagdo de projetos de recuperacdo das reas de preservagdo permanente (APP) e
de reserva legal; realizacdo de praticas tecnoldgicas que visem a recuperacdo dos solos;
cumprimento das condicionantes definidas pelos 6rgdos ambientais competentes, no ambito do
licenciamento ambiental, no que se refere a conservagdo de &reas protegidas por regras juridicas;
estimular a implementagdo do manejo florestal sustentavel e do manejo de fauna como atividade
produtiva bésica ou complementar dos assentamentos; sensibilizacéo e capacitagdo dos assentados
quanto & importancia da conservacdo e/ou recuperacdo de &reas degradadas e/ou protegidas;
monitorar a utilizacdo dos recursos naturais nos assentamentos; realizar materializacdo
(demarcacéo/cercamento) das Areas de Reserva.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Carlos Eduardo Portella Sturm

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das acOes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Familia 0
21.631.0137.2B06 A 3 Atendida 0 0 1.437 1.437 1.437% 0

Fonte: SIR 16/02/2012

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

00 24.647,95 24.647,95 100% 0 0% 0 0%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012

Restos a Pagar (RAP

228.195,88 195,88 228.000,00 0

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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Apesar de ndo constar meta fisica prevista para ser executada por esta SR para o exercicio
de 2011, apresentam-se nimeros nesta acdo que refletem a execucdo do Convénio firmado entre o
INCRA/RN e a Fundagdo Norte Rio Grandense de Pesquisa e Cultura da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte - FUNPEC, que devido Termo Aditivo que gerou a prorrogacdo do Prazo de
vigéncia para o ano 2011. Segue abaixo a lista dos Assentamentos contemplados por este Termo de
Convénio, que objetiva diagnosticar ambientalmente os PA’s, bem como implantar médulos de
recuperacio ambiental nas areas protegidas que encontram-se degradadas (Areas de Preservagio
Permanente e Reserva Legal).

Convénio INCRA/RN — FUNPEC

- [0}
N° MUNICIPIO PA FAMNI'.LIAS
1 | Apodi Vila Nova 10
2 |Barauna Olho D'agua da Escada 10
3 | Areia Branca Santos Reis 18
4 | Mossord Santa Elza 22
5 | Baralna Ouro Verde 20
6 [ Mossoro Séao José Il 22
7 | Baralna Rancho do Pereiro 40
8 | Baralna Santa Clara 12
9 | Bento Fernandes Barreto 12
10 [ Bento Fernandes 07 de junho 8
11 | Carnaubais Santa Luzia 20
12 | Ceara-Mirim Aguas Vivas 44
13 | Ceara-Mirim Séo Jodo 20
14 | Espirito Santo Mata Verde 28
15 | Espirito Santo Timbo 29
16 Gov. Dix-Sept Terra Nova 18

Rosado
17| GOV Dix-Sept Tido Carlos 18
Rosado
18 | Pogo Branco Santa Luzia Il 20
19 [ Macaiba Zumbi dos Palmares 12
20 | Macaiba Quilombo dos 47
Palmares 11
21 | Maxaranguape Sdo Jose de 38
Maxaranguape

22 | Mossoro Terra Nossa 30
23 | Mossoro Barreira Vermelha 20
24 | Poco Branco l;lizzsazijienhora da 25
25 | Santa Maria Santa Maria Il 15
26 | Santana do Matos Cicero Anselmo 22
27| S8o José de Mipibd | Vale do Lirio 62
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28 | Séo José do Mipibu | Gongalo Soares 44

29 Sdo Miguel do Ouro Branco 23
Gostoso

30 | Taipu Logradouro 42

31| Touros Lagoa de Sal 13

32| Touros Séo Sebastido Il 23

TOTAL 787

Quanto a execucdo orcamentaria, os dados apresentados sdo fruto do resultado da
descentralizagdo de recursos, visando a compra de 115 placas indicativas de licenciamento
ambiental, condicionantes de licengas ambientais emitidas pelo Orgdo Estadual do Meio Ambiente
(Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente — IDEMA). A solicitagdo do recurso
foi realizada no ano de 2011, porém o processo de confecgdo das placas, bem como seu pagamento
s0 foi realizado no exercicio de 2012.

Com relagdo aos restos a pagar pagos, estes valores discriminados acima se referem a ultima
parcela do convénio INCRA Ambiental, ja citado, realizado com a Fundagdo Norte Rio-grandense
de Pesquisa e Cultura da Universidade Federal do Rio Grande do Norte — FUNPEC.

2.2.2.6 Ac¢do0 0427 - Concessdo de Crédito-Instalagdo as Familias Assentadas

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéo: Operagdes Especiais.

Finalidade: Dar condigBes iniciais de subsisténcia e sustentabilidade as familias assentadas pelo
INCRA por meio da concessao de crédito, em suas varias modalidades.

Descricdo: Concessdo de credito individual aos assentados e assentadas da reforma agréria, para
auxiliar na construcdo e recuperacgdo de unidades habitacionais, seguranca alimentar e atividades
produtivas, sendo a aplicacao, preferencialmente, na forma coletiva; Concesséo de crédito adicional
que vise proporcionar a seguranga hidrica as familias localizadas na regido do Semi-Arido
Brasileiro.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Familia 88
21.631.0137.0427 | OP 3 | Atendid | 5.908 3'0 310 9.104 154,7% 0
a

Fonte: SIR 16/02/2012

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

24.904.570,00 | 30.219.100,00 | 30.219.100,00 100% 2.212.900,00 7,32% 2.212.900,00 7,32%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012

Restos a Pagar (RAP

24.222.800,00 3.821.400,00 3.124.200,00 17.277.200,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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Dentro da Acdo de Concessdo de Credito-Instalacdo para as familias assentadas, temos
diversas modalidades de crédito que séo aplicados por esta Superintendéncia do Rio Grande do
Norte: Crédito Aquisicdo de Material de Construcdo, Crédito Apoio Inicial, Crédito Semi-arido,
Crédito Fomento, Crédito Recuperacdo/Materiais de Construcdo e Credito Apoio Mulher.

Os valores de cada modalidade de crédito para a formulacdo da Programacdo Orgamentéria
do exercicio de 2011 sdo os determinados pela Instrucdo Normativa N° 54/2009, sendo a
operacionalizacdo do crédito regulamentada pelas Normas de Execucdes N° 79/2008, N° 86/2009 e
N° 99/2011.

Estava previsto, entre o repasse a conta das Associacdes e a aplicacdo do Crédito
(indiferentemente quanto & modalidade aplicada), atender 5.908 (cinco mil e novecentos e 0ito)
familias, entretanto, esta Superintendéncia Regional atendeu 8.830 (oito mil e oitocentos e trinta)
familias, destas 5.861 (cinco mil oitocentos e sessenta e uma) familias foram atendidas com Crédito
Instalagéo na forma de complementagdo aos valores de modalidades que foram reajustadas (quais
sejam: Apoio Mulher e Recuperagdo/Materiais de Construgéo).

Um fator que contribui significativamente para ndo haver liquidado valor maior de
empenhos, tem como base o disposto na Norma de Execucdo N° 79/2008, a medida em que é
vetado o repasse do Crédito Instalacdo na Modalidade de Recuperacdo/Materiais de Construgao
para projetos de assentamentos criados apos janeiro de 2005, sendo que muitos dos que se
enquadram nesta situacdo ja necessitariam ter suas casas reformadas (considerando que as
construiram com um valor menor que o praticado atualmente); além disso, outro fator impeditivo
consistiu na da crise econdmica internacional, que tem afetado o Estado brasileiro, sendo que no
nosso caso essa crise de materializa na forma de forte contingenciamento orcamentario-financeiro,
repercutindo na diminuigdo do repasse de financeiro a esta Superintendéncia, motivo que gerou
repasses em um patamar abaixo do que se previa inicialmente. Prova disso é que dos R$
24.222.800,00 (vinte e quatro milhGes e duzentos e vinte e dois mil e oitocentos reais), referentes
aos créditos dos exercicios de 2009/2010 que se encontravam inscritos em restos a pagar, s foram
liquidados R$ 3.124.200,00 (trés milhGes e cento e vinte e quatro mil e duzentos reais),
correspondendo a 7,75 % (Sete, setenta e cinco por cento) do previsto inicialmente.

No tocante a Programacdo Operacional do exercicio de 2011 - PO 2011, esta
Superintendéncia teve provisdo or¢amentério-financeiro inicialmente no valor de R$ 24.904.570,00
(vinte e quatro milhdes novecentos e quatro mil e quinhentos e setenta reais), mas, devido & grande
demanda oriunda das associacOes de agricultores familiares assentados e movimentos sociais,
conseguiu-se angariar junto ao INCRA SEDE o montante orcamentario de R$ 30.219.100,00 (trinta
milhdes e duzentos e dezenove mil e cem reais), um acréscimo de 18 % (dezoito por cento) do
previsto inicialmente.

Dentro dos pontos que merecem destaque neste relatorio é importante frisar a respeito da
novidade na complementacdo de 485 (quatrocentos e oitenta e cinco) Créditos Instalagdo, na
modalidade Apoio Mulher, advinda das alteracdes impetradas através da Norma de Execucdo N°
99, de 21 de setembro de 2011. Assim, a Superintendéncia Regional no exercicio de 2011 iniciou a
complementacdo do crédito Apoio Mulher para Grupos de Mulheres, mesmo as que ja tinham
iniciado sua aplicacéo, o que também contribuiu para o elevado percentual de crédito empenhado.

E importante salientar que os valores do Crédito Instalagio, empenhados no exercicio de
2009, que ainda ndo tinham sido liquidados até entdo, totalizando o valor de R$ 10.069.600,00 (dez
milhdes e sessenta e nove mil e seiscentos reais), que foram cancelados por forga de Decreto
Presidencial, por se tratarem, em sua maioria, de créditos na modalidade Recuperacdo/Materiais de
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Construcdo e, devido a necessidade de sua utilizagdo pelas familias assentadas do RN, por
contribuir para a recuperagdo das residéncias (muitas com estrutura comprometida, gerando risco a
habitacdo), além de propiciar uma melhor qualidade de vida as familias assentadas, esta
Superintendéncia envidara esforgos no sentido de re-empenhados no exercicio de 2012, de forma a
ndo prejudicar estas familias tdo necessitadas.

Quanto ao monitoramento/fiscalizagéo da aplicacéo dos créditos instalagdo nas modalidades
Aquisicdo e Recuperagdo/Material de Construcdo, no exercicio de 2011, foram concluidas 622
casas e 1.675 casas recuperadas, meta que figura como prioridade para esta Superintendéncia, dada
sua importancia no provimento de uma melhor qualidade de vida ao trabalhador assentado.

Uma das dificuldades encontradas refere-se ao Banco do Brasil S. A., 6rgdo financeiro
contratado pelo INCRA para gerir as contas correntes e aplicacbes do Crédito Instalacdo a nivel
Nacional, pela sua negativa em abrir contas correntes bloqueadas por modalidade de Crédito, ou
seja, 0 Banco autoriza apenas abertura de uma conta corrente bloqueada por associagdo/CNPJ. Tal
procedimento vem dificultando a operacionalizagdo, o controle e 0 acompanhamento de vérias
modalidades de Crédito, em uma Unica conta, pelas comissdes de servidores designadas por Ordem
de Servico. Soma-se a isso, como fator limitante a uma maior aplicacdo de créditos, o reduzido
nimero de servidores perante o quantitativo de Projetos de Assentamentos e familias a serem
atendidos por esta Superintendéncia Regional, o que torna morosa a aplicacéo pela grande demanda
e pequena forca de trabalho (recursos humanos).

Quanto a execucdo dos Créditos, esta ocorre de maneira coletiva por ocasido de pesquisa de
precos e aquisicdo de bens/servicos, orientada e acompanhada por técnico desta Superintendéncia
Regional e a execucéo dos servicos, principalmente os de construcdo/reforma de casas, ocorre de
forma coletiva ou em mutirdo, ndo sendo utilizada, no Rio Grande do Norte, a contratacdo de
empresas para a sua execugdo, considerando o entendimento de que a aplicagdo sendo realizada de
forma coletiva pela comunidade oferece maiores beneficios as familias pela economia gerada com a
utilizacdo de sua propria mao-de-obra.

2.2.2.7 Agao 2272 - Gestdo e Administragdo do Programa

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriagdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descricédo: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutencéo e
uso de frota veicular, prdpria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacéo de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisicdo de passagens, pagamento de diérias
e afins); sistemas de informagOes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios & formulagéo de politicas publicas; promogéo de eventos para discusséo,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de publicagdes para divulgacdo e
disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessérias a gestdo
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das acOes realizadas pela UJ

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

700.000,00 857.703,89 853.007,02 99,45% 727.033,06 84,76% 727.033,06 84,76%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012

Restos a Pagar (RAP

53.200,33 19.738,63 32.720,47 741,23

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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A Divisdo de Desenvolvimento constitui-se na maior Divisdo da SR-19, isto porque conta
com o maior namero de servidores, trabalha com o maior volume orcamentério e financeiro, e
consequentemente possui maior nimero a¢des para acompanhamento.

Considerando-se que os trabalhos de grande parte dos servidores dependem de visitas e
acompanhamento in loco nas areas de assentamento, é indispensavel que esta divisdo viabilize a ida
a campo de seus servidores.

No caso especifico do Programa de Crédito Instalacdo, € fundamental o acompanhamento
junto as familias assentadas para a correta destinacdo do Crédito em suas diversas modalidades, a
exemplo da Modalidade Aquisicdo de Materiais de Construcéo, que € destinada para a aquisi¢do de
materiais para a construcdo das residéncias nos assentamentos mais novos ou recentemente criados;
da Modalidade Apoio Inicial, que possibilita a compra de cestas bésicas e implementos agricolas
(equipamentos, arame, carros-de-boi, animais, etc.); da Modalidade Adicional do Semi-Arido, que
permite a construcdo de obras que amenizem a situacdo de escassez de agua, comum nos PA’s
localizados em regifes semi-aridas, viabilizando minimamente o abastecimento hidrico de &gua
potével para as familias; da Modalidade Recuperacdo/Aquisicdo de Materiais de Construcéo, que
contribui para a recuperacdo das residéncias com estrutura comprometida, fato que propicia uma
melhor qualidade de vida as familias assentadas; da Modalidade Apoio Mulher, que fomenta as
atividades de desenvolvimento e organizacdo das mulheres assentadas, principalmente, na esfera
produtiva; e - na resolucdo de problemas diversos, que cotidianamente se estabelecem nas &reas de
assentamento e que estdo sob a responsabilidade desta Divisédo de Desenvolvimento, a exemplo de
ocupacdes de residéncias, abandonos de lotes, brigas entre vizinhos, invasdes de areas dos
assentamentos (ainda pertencentes a unido), bem como a necessidade de técnicos desta Divisdo
participarem dos foruns e colegiados territoriais (e alguns outros eventos na qual € convidada), de
forma a manter-se atualizada e em contato com as demais instituicdes (Prefeituras, Ministérios,
Governo do Estado, etc.) que também fomentam o desenvolvimento do meio rural no RN.

Outra acdo importante que foi desenvolvida pela Divisdo de Desenvolvimento, notadamente
pelo Setor de Infraestrutura, configura-se no acompanhamento de Convénios e outros instrumentos
formalizados com Secretarias do Governo do Estado do RN e outros entes da Administragdo
Publica para a execugdo de agdes estruturantes nos Projetos de Assentamento do RN, com destaque
para as obras que visam garantir a seguranca hidrica das familias assentadas.

Portanto, nesta esteira, 0s recursos demonstrados na execucdo or¢amentario-financeiro do
quadro supra destinaram-se ao pagamento de diarias a servidores desta Autarquia e de Orgéos
(parceiros) da Administracdo Puablica (a saber: IBAMA, IDEMA, Governo do Estado do RN, etc.)
que contribuiram especificamente para a aplicacdo do Crédito Instalacéo e da fiscalizagdo das obras
de infraestrutura que estéo sendo executadas com o orcamento do INCRA/RN; para o pagamento de
passagens aéreas no deslocamento de servidores a outros Estados para reunides de trabalho,
Oficinas, CapacitagBes, etc.; Para contribuicdo no rateio do pagamento de aluguel de veiculos
locados, manutencédo de viaturas, dentre outras despesas administrativas (energia, telefone, material
de expediente, etc.).

Com base no trabalho desenvolvido por estes servidores em campo foi possivel reduzir o
passivo de recursos que se encontrava nas contas das Associagbes de exercicios anteriores e
comprometer praticamente todo o recurso recebido por esta Divisdo no exercicio de 2011, inclusive
com a execucdo de incansavel trabalho no acompanhamento das contas dos créditos aplicados e no
destino final dos recursos utilizados.
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Assentamentos acompanhados no exercicio de 2011, no ambito do Crédito Instalag&o:

o Projeto de N° de o Projeto de N° de
Municipio Assenjtamento familias Municipio Assenjtamento familias
Acu Fazenda Palheiros 354 | Lagoa Nova Serrano 68
Acu Novo Pingos Macaiba Eldorados dos
56 s 80
Carajas
Afonso Bezerra | Paraiso Il 120 |Macau Encruzilhada 27
Lages 03 de Agosto 80 |Macau \enancio Zacarias 30
Afonso Bezerra | Progresso 80 | Macau Sebastido Andrade 128
Apodi Aurora da Serra 58 | Maxaranguape Vale Verde 38
Apodi Lage do Meio 23 | Maxaranguape Nova Vida Il 100
Apodi Milagre Maxaranguape Séo Jose
26 38
Maxaranguape
Apodi Moacir Lucena 20 | Maxaranguape Novo Horizonte Il 60
Apodi Paraiso 26 | Mossoro Oziel Alves 132
Apodi Portal da Chapada 45 | Mossor6 Cabelo de Negro 96
Apodi Sitio do Gois 60 | Mossoro Fazenda Nova 80
Apodi Soledade 34 | Mossoro Sitio Carmo 25
Apodi Vila Nova 10 | Mossord Mulunguzinho 112
Apodi Sdo Bento 31 Mossord Cord&o de Sombra 117
Apodi Tabuleiro Grande 60 | Mossor6 Séo Cristovao 41
Apodi Frei Damido 39 Mossord Lagoa do Xavier 42
Apodi Sdo Manoel 28 | Mossoro Maracanal 50
Areia Branca Ponta do Mel 62 | Mossoro Séo Jose Il 22
Areia Branca Santo Reis 18 | Mossord Séo Jose 24
Baralina Santa Clara 12 | Mossord Recreio 73
Barcelona Uniéo 29 | Mossor6 Fazenda Hipdlito 137
Bento Fernandes [Barreto 12 Mossord Sdo Roméo 123
Bento Fernandes |Canada 60 | Mossoro Boa Fé 40
Bento Fernandes [ Espinheiro 125 |Mossord Novo Espinheirinho 50
Bento Fernandes |Santa Tereza 21 Mossoro Quixaba 60
Bento Fernandes | Madalena 30 | Mossord Independéncia 38
Bento Fernandes |07 de Junho 8 Mossord Jurema 85
Bento Fernandes [Liberdade 25 | Mossor6 Vingt Rosado 85
Bento Fernandes [Santa Tereza 21 Mossord Lorena 41
Campo Grande Bom Futuro Nova Cruz José Rodrigues
35 : 60
Sobrinho
Caraubas 08 de marc¢o 32 [Parazinho Amazonas 23
Caraubas Santa Agostinha 31 [Parazinho Séo Francisco |l 23
Carnaubais Cavaco 30 [Parazinho Bom Trabalho 40
Porto do Mangue [Planalto 51 [Pedra Grande Boca do Campo 55
Porto do Mangue |Planalto do Mel 265 [Pedra Grande Bonsucesso 69
Carnaubais Ligacéao 50 [PedraPreta Séo Pedro 150
Carnaubais Pau D’Arco 30 [Pedro Avelino Nova Esperanca 40
Carnaubais Nova Descoberta 130 |Pedro Avelino Novo Horizonte 80
Carnaubais Canto Comprido 127 | Pendéncias Alto da Felicidade 364
Ceara-Mirim Aguas Vivas 44 | Poco Branco Nossa Sra. da 25
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Piedade

Ceara-Mirim Sé&o Jose 100 Poco Branco Surubim 45
Pedregulho
lelmo Marinho S80 Sebastido 240 | Poco Branco Uberlandia 20
Ceara-Mirim Padre Cicero 60 [Porto do Mangue |Rosado 76
Ceara-Mirim Espirito Santo 130 |Porto do Mangue |[Rio Doce 80
Ceara-Mirim Sé&o Jose 100 Pureza Canafistula 67
Pedregulho
Ceara-Mirim Rosario 120 |Pureza Séo Luiz 23
Ceara-Mirim Nova Esperanca Il 104 |Pureza Meu Rancho 55
Cerro Cora Santa Clara Il 166 |Riachuelo Lagoa Nova | 240
Cerro Cora S&o Francisco 30 [Riodo Fogo Zumbi/Rio do Fogo 72
Cerro Cora Umburanas Séo Jose de Gongalo soares
20 . 44
Mipubu
Cerro Cora Santa Rosa 19 Santana do Matos | Jatuarana 53
Florania Serra do Meio 80 [Santana dos Matos | Palestina 97
Floréania Serra Nova 120 Sé&o Bento do Caju Nordeste 40
Norte
Galinhos Pirangi 104 Sé&o Bento do Santa Vitoria 69
Norte
Gov. Dix-Sept Areias Sé&o Bento do Séo Miguel
35 66
Rosado Norte
Gov. Dix-Sept Santo Antbnio Séo Miguel do Canto da llha de
39 ; 89
Rosado Gostoso Cima
Gov. Dix-Sept Monte Alegre Séo Miguel do Ouro Branco
160 23
Rosado (Gostoso
Gov. Dix-Sept N. S. da Conceigéo Sé&o Paulo do Pedra Branca
61 : 39
Rosado Potengi
Gov. Dix-Sept Tido Carlos Sé&o Pedro Bela Vista
18 20
Rosado
Gov. Dix-Sept Trés Marias Senador Eloi de Passagem do
70 : 191
Rosado Souza Juazeiro
Guamaré Lagoa de Baixo 41 | Serra Caiada Trés Coracgoes 130
Guamaré Umarizeiro Taipu Tabuleiro do
73 60
Barreto
Guamare Santa Paz 55 [Taipu Jerusalém 80
Guamare Santa Maria I11 Sé&o José do Uirapuru
70 54
Campestre
lelmo Marinho Lagoa Nova Il 60 |Tangard Ronda 102
Ipanguacu Santa Maria 206 | Touros Zabelé 337
Itadl Parana 30 [Touros Séo Sebastido 11 23
Jandaira Guarapes 100 | Touros Arizona 180
Jandaira Santa Inés 21 Touros Quilombo dos 300
Palmares
Jodo Camara Vivara 60 |Touros Colorado 25
Jodo Camara modelo 153 | Touros Chico Mendes 63
Jodo Camara Santa Terezinha 89 Umarizal Remédio 50
Jodo Camara Baixa do Novilho 60 |Upanema Baixa da Dutra 33
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Jodo Camara Boa Sorte 51 Upanema Bom Lugar 150
Jodo Camara Lageado 41 Upanema Esperanca 76
Jodo Camara Laginha 10 |Upanema Sabia 65
Jodo Camara Marajo 52 Upanema Salgado 40
Jodo Camara Serra Verde 42 Upanema Sao Manoel 11 65
Jodo Camara Xo0éa 66 | Upanema Sombreiro 65
Jodo Camara Santa Luzia Ill 26 |Upanema Lagoa Vermelha 34
Jodo Camara Brinco de Ouro 82 Upanema Nova vida 114
Lagoa de Velhos [Potengi 240

2.2.3 Programa 0138 — Gerenciamento da Estrutura Fundidria e Destinacdo de Terras
Publicas

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producéo de alimentos, renda e cidadania no campo

Objetivos Especificos: Conhecer a efetiva distribui¢do, concentragéo, regime de dominio, posse e
uso da terra, bem como assegurar a gestdo fundiéaria nas terras publicas e incorporar as terras
federais a reforma agréria.

Gerente do programa: Richard Martins Torsiano.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliagdo do programa: Taxa de destinacdo de
Terra Publica, Taxa de Ocupacdo Territorial Aparente. Taxa de Atualizacdo do Sistema Nacional
de Cadastro Rural; Taxa de Georreferenciamento de Areas Rurais; Taxa de Georreferenciamento
de Imoveis até quatro modulos fiscais; Taxa de Georreferenciamento de Imdveis Rurais; Taxa de
Ocupacdo Territorial Aparente; Taxa de Regularizagdo de Imdveis Rurais até quatro modulos
fiscais.

Publico-alvo (beneficiarios): Detentores a qualquer titulo de imdveis rurais, nacional e estrangeiro,
servigos registrais de imoveis, profissionais e entidades envolvidas com a questéo agréaria e agricola.

Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo.?

¥ N&o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Agdes do Programa

2.2.3.1 Acdo 2105 - Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural

Dados gerais da acgéo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Auferir qualidade e funcionalidades a organizacgéo do cadastro de imdveis rurais, tanto
de particulares quanto de publicos, com vistas a melhor conhecer a estrutura fundiaria e certificar os
imoveis rurais para fins de: registro imobiliario; de controle de aquisicdo de terras por estrangeiro;
de controle de limite minimo de parcelamento de imovel rural e de identificagdo daqueles passiveis
de agBes de reforma agréria, bem como os flagrados com trabalho escravo pelos 6rgdos publicos
competentes. Modelar e implementar o Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados Geogréficos
- SGBD, de forma a permitir o conhecimento da malha fundiaria, do uso e cobertura do solo do
pais. Manter o acervo do cadastro rural existente, em microfilmes, microfichas e digitalizacdo de
novos documentos. (alteragédo no PPA 2011)

Descricdo: a) Captacdo, analise e critica aos dados literais dos imdveis rurais, certificando sua
regularidade e informacgdes sobre detengdo e uso temporario apresentado por iniciativa do detentor,
acdo de recadastramento ou levantamento in loco (vistoria de fiscalizag&o);

b) insercdo em sistema informatizado que permite a classificacdo fundiaria do imével rural, a
emissdo de Certificado de Cadastro de Imdveis Rurais - CCIR, langcamento, cobranca e controle da
arrecadacdo da Taxa de Servigcos Cadastrais e intercambio de informagdes entre o INCRA e o0s
Servicos Registrais;

c) qualificagéo dos representantes das Unidades Municipais de Cadastramento - UMC, localizadas
em todas as prefeituras municipais do pais;

d) fonte de informagBes para os estudos no estabelecimento dos indices de rendimento de produtos
vegetais, extrativos florestais e para a pecuaria, no calculo do Grau de Utilizagéo da Terra - GUT e
Grau de Eficiéncia na Exploracdo - GEE, e na fixacdo do Modulo Fiscal Municipal, base para a
classificagdo dos imoveis quanto a produtividade e tamanho;

e) producao de dados do Plano Geral de Estatisticas - PGE;

f) geragdo de informagdo que subsidiem politicas agrérias, agricolas e de controle social; e

g) base das informaces para o controle e registro das aquisi¢des de imdveis rurais por estrangeiros.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Evandro Carlos Miranda Cardoso

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Imovel
21.125.0138.2105 A 3 | Gerenci | 2.642 3.063 0 3.063 115% 0
ado

Fonte: SIR 16/02/2012

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

23.778,00 25.636,00 25.383,97 99,01% 21.583,97 84,19% 21.583,97 84,19%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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1 - Cumprimento das metas fisicas: A acdo de Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural
tem contribuido para o conhecimento fidedigno da malha fundiéaria, com qualidade e funcionalidade
a organizacdo do cadastro de imoveis rurais, tanto de particulares como de Orgdos Publicos,
facilitando as acBes dos registros imobilidrios com a certificagdo dos imoveis, controlando as
aquisicbes de imoveis rurais por estrangeiros, controlando o limite minimo de parcelamento
evitando os minifundios, identificando os imoveis passiveis de reforma agraria e os imoveis
flagrados com trabalho escravo por 6rgdos publicos.

O Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural foi realizado alcangando a meta fisica
em um quociente de115% da meta prevista e a realizada. Nesse trabalho, além da analise aos dados
fisicos e literais, cumprimos metas em campo com pesquisas cartoriais, visita a imoveis quando
julgado necessario.

2 — Acdes que apresentaram problemas de execugéo: Consideramos que as Unidades Municipais
de Cadastro — UMC s8o o elo entre o INCRA - Proprietrio — Municipio, contribuindo para
melhorar a malha fundiéria e facilitando as necessidades do documento CCIR do homem do campo.
Para tanto € indispensavel a o treinamento dessas UMC, que em 2011 ndo ocorreu, em face de
necessidade de otimizacdo dos recursos, pois estes foram considerados insuficientes para todas as
acOes, sendo necessario otimizarmos as agBes para conseguirmos o atingimento da meta
estabelecida.

Priorizamos no ano de 2011 a renovagdo dos termos de cooperagdo, pois varios deste
possuiam o vencimento neste ano.

3 - Acles que superaram de forma significativa as metas estabelecidas: Com o alcance da meta
estabelecida e superando em 100%, contribuimos para alcancar parametros ainda ndo atingidos o
cadastro de mais de 70% da &rea do Estado do Rio Grande do Norte. O bom desempenho dessa
acdo teve como estratégia de trabalho bem sucedido, bom relacionamento entre os Servidores do
setor e entre estes e as Unidade Municipais de Cadastro — UMC; e um bom acervo de méquinas.
Conseguimos através de um esforgo interno a digitacdo de parte do acervo do servigo de cadastro, o
que agilizou na andlise dos cadastros e contribuindo para alcance da meta de gerenciamento do
SNCR.

A qualidade das informag@es cadastrais é gerida de forma a permitir o conhecimento da malha
fundiaria com funcionalidade do uso e na ocupacéo dos solos.

Os trabalhos foram realizados ininterruptos do primeiro dia Gtil do ano ao ultimo dia util do
exercicio, sempre com zelo e dedicagdo da equipe, com conhecimento de causa, e na expectativa de
cumprir prazos e de sempre e dando ao contribuinte o resultado da analise o mais rapido possivel.

2.2.3.2 Acdo 4426 - Georreferenciamento da Malha Fundiéria Nacional

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Localizar geograficamente os imdveis rurais publicos e privados de &reas
predeterminadas, identificando seus limites, uso e aptiddo, incorporando dados graficos ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR, melhorando a qualidade e consisténcia das informagGes
cadastrais. Ampliacdo da Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitérias do GPS e
Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC. Reestruturagdo e
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ampliacdo dos Comités Regionais de Certificacdo. Padronizar e Sistematizar a coleta de dados
espaciais, bem como o fluxo destes entre as Superintendéncias Regionais e a Sede do INCRA.
Integrar as informagdes georreferenciadas com servicos de Registro Imobilidrios e demais Entes
Publicos. Efetuar o Georreferenciamento das areas publicas com seus limites referenciados ao
Sistema Geodésico Brasileiro, conforme previsto na Lei 10.267 de 2001.

Descricdo: Localizagdo geogréfica dos limites e uso da terra dos imdveis rurais, através de
levantamento de campo, com auxilio de tecnologia de posicionamento global (GPS) e
Sensoriamento Remoto, constituindo o Sistema

de Informacbes Geograficas - SIG Corporativo do INCRA, melhorando assim, a qualidade e
consisténcia das informacGes cadastrais. Ampliar a Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases
Comunitérias do GPS e Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Evandro Carlos Miranda Cardoso

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

7



Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Area

Georrefer
21.127.0138.4426 A 3 enciada - 0 681.186,68 | 22.667

hac

703.852,68

682%

Fonte:SIR 16/02/2012

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

00 7.641,62 7.525,85 98,48% 7.525,85

98,48%

7.525,85

98,48%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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Cumprimento das metas fisicas: Este trabalho consiste em ocupagdo dos pontos definidores
do imdvel, isto €, as coordenadas planimétricas dos vértices definidores do imével devidamente
acordado com os confrontantes, devem ser determinados através de rastreamento de sinais de
satelites com auxilio de tecnologia de posicionamento global (GPS) e sensoriamento remoto,
formando o Sistema de Informagdes Geograficas — SIG estd sendo possivel dar melhor qualidade as
informacdes cadastrais, justificando, assim, a realizacdo desse trabalho inserida nas metas de 2011,
ampliando, assim, a &rea que ird integrar as informagdes georreferenciados junto aos servigos de
registros de imoveis e demais entes pablicos. Tivemos um bom avanco no georreferenciamento dos
imoveis, principalmente na regulagio das pendéncias do convénio (n° 21.000/2007) com o Orgéo de
Terras do Estado, foram georreferenciados os municipios, imével por imovel, abrangidos pela bacia
hidrogréfica dos Rios Piranhas Agu e Apodi, de acordo com a Lei 10.267/2001.

Principais problemas: Apesar do cumprimento da meta com certa folga, as acdes de
georreferenciamento confiadas ao Orgéo de Terras do Estado, através de convénios, poderiam ter
melhor desempenho na execugdo, caso houvesse mais disponibilidade das informagbes ao
INCRA/RN sobre o trabalho realizado, o que poderia ter facilitado a fiscalizagdo e o monitoramento
dos trabalhos pelo INCRA/RN, tendo um produto com maior clareza e consisténcia nos dados
repassados. Com a mudanga de governo acarretou varias mudancas do secretério responsavel pela
pasta o que ocasionou demora e falta de continuidade dos trabalhos, gerando atrasos no cronograma
de trabalho e ocasionando necessidade de prorrogacdo do convénio para o ano de 2012.

Principais resultados: Cerca de 70% do objeto do convénio foi cumprido, gerando grande
avanco nas metas propostas. As certificacBes de georreferenciamentos também tiveram grande
avanco.

2.2.3.3 Acdo 2110 - Regularizacdo Fundiéria de Imoveis Rurais

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Regularizar a situacdo juridica de posseiros e populagdes tradicionais com expedigdo
de titulos de dominio ou concessdo de direito real de uso incluindo a ratificacdo de titulos j&
emitidos, objetivando o ordenamento fundiério.

Descricdo: Analise conclusiva de processos administrativos de regularizacdo fundiaria de imoveis
rurais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢do: Marcio Marreck Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das ac¢des realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Imével
A 3 Regulari 98
zado

21.631.0138.2110

701

701

715%

Fonte: SIR 16/02/2012
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A Acdo de Regularizacdo Fundiéria objetiva regularizar o dominio da terra junto ao
posseiro detentorque ndo possui o titulo da terra. Com a situacdo juridica resolvida o
posseirose habilita aos programas sociais do governo federal, estadual e municipal,
significando uma grande conquista para esse beneficiario. No estado do Rio Grande do
Norte a quase trinta anos que ndo se falava nesse tipo de inclusdo social, apartir do ano de
2003, o INCRA/RN em conjunto com a SEARA — Secretaria de Estado de Apoio a Reforma
Agréria — Orgéo de Terra do Estado do Rio grande do Norte, vem modificando esse cenario.

Principais resultados/Cumprimento das metas Fisicas — Com o convénio firmado entre o
INCRA/RN e SEARA, cujo objetivo é o georreferenciamento, atualizacdo cadastras desses
imoveis e por ultimo, a regularizagdo com entrega dos titulos aos seus legitimos detentores.
Com esta agdo foi possivel a entrega de 701 titulos no municipio de Apodi/RN, referentes ao
convénio 21.000/2007.
A meta fisica foi cumprida com recursos previstos nos convénio e que ji foram
repassados.
Como vantagem neste ato de firmar convénios entre o INCRA/RN e a SEARA
consideramos:
1 - O estreitamento das relagdes institucionais;
2 - Servem de melhoramentos para estrutura o Governo Estadual, na parte
tecnoldgica, na capacitacdo de seu corpo técnico, etc.

Principais Problemas — Dentro do contexto do convénio entre direitos e deveres, a
convenente ndo se instalou convenientemente para atender a demanda prevista, com baixo
efetivo de colaboradores, maquinas, viaturas, etc., de maneira que, existe uma caréncia de
informagdo, nos moldes do monitoramento requerido pelo INCRA, dando a impressdo que a
velocidade de execugdo do convénio ndo foi a ideal. Como um segundo problema, podemos
citar, a sensibilidade da populagéo no que tange a compreender o trabalho a ser realizado,
alguns com desconfianga e outros com baixo nivel de tolerncia, o que ocasionou que em
alguns municipios ndo foi possivel georreferenciar todos os imoveis. Mais nada que néo
tenha sido resolvido com esclarecimentos dos objetivos da acdo, com demonstragéo do real
tamanho dos imdveis, levantamento cadastral.

Contratacdes e Parcerias — As parcerias da regularizacdo fundiaria sdo feitas com a
SEARA - Orgéo de Terra do Estado, considerando que as terras sdo de propriedade do
Estado, logo, é quem tem o dever de titular as familias que detém a posse da terra, restando
ao INCRA, apenas, o repasse da maioria dos recursos necessarios a realizagdo dos trabalhos.

Transferéncias- Todas as transferéncias de recursos j& foram passadas em exercicios
anteriores. Sendo que o recurso de diarias foi utilizado para acompanhamento da execucéo
do convénio vigente por parte dos asseguradores

2.2.3.4 Agdo 8380 - Retomada de Terras Publicas

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Retomar terras publicas irregularmente ocupadas, de forma a combater a grilagem e
outras formas de ocupacdes ilicitas, por meio de a¢Bes judiciais.

Descrigdo. Abertura de processos administrativos de retomadas de terras da Unido ocupadas de
forma ilicita, mediante acdo judicial; vistoria, avaliacdo e demarcacdo de imdveis previamente
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identificados como irregulares; indenizacdo de benfeitorias Uteis e necessérias edificadas de boa fé.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢do: Marcio Marreck Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Esta Superintendéncia Regional ndo desenvolve atividades de Retomada de Terras Publicas.

2.2.3.5 Agdo 8378 - Acles Preparatorias para Destinagdo de Terras Publicas

Dados gerais da acgéo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Diagnosticar e destinar as terras pablicas a serem regularizadas.

Descricdo. Realizacdo de diagnostico fundiério; efetivacdo da matricula das terras devolutas, em
nome do INCRA, apds o processo discriminatorio; cadastramento dos ocupantes e das ocupagdes;
estudos e andlises do mercado de terras; articulacdo interinstitucional, audiéncias publicas,
publicidade de utilidade pablica. (texto do PPA 2008/2011, alterada em 2011).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢do: Marcio Marrek Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Esta Superintendéncia Regional ndo desenvolve esta agéo.
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2.2.3.6 Agdo 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriagdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descrigédo: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutengéo e
uso de frota veicular, prdpria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacao de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisicdo de passagens, pagamento de diérias
e afins); sistemas de informagOes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios & formulagéo de politicas publicas; promocéo de eventos para discusséo,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edigdo de publicagdes para divulgacdo e
disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢éo: Evandro Carlos Miranda Cardoso.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

0 623.115,87 620.374,43 99,56% 119.236,26 19,13% 119.236,26 19,13%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012

Restos a Pagar (RAP

32.957,89 9.985,46 7.549,92 15.422,51

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutengéo e uso de
frota veicular, prdpria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencéo e conservacdo de imoveis
proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisicdo de passagens, pagamento de diérias
e afins); sistemas de informacdes gerenciais internos;estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios & formulagéo de politicas publicas; promog&o de eventos para discusséo,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc;producdo e edi¢do de publicacBes para divulgacéo e
disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo
e administracdo do programa.

A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria, de acordo com a organizacdo
administrativa da Superintendéncia, contribui com as despesas administrativas da SR-19como um
todo, destinando seus recursos administrativos em atividades meio da autarquia tais como:
manutengdo de viaturas; compra de passagens e combustivel; pagamento de diérias; aquisicdo de
equipamentos e softwares.

2.2.4  Programa 0139 - Gestao da Politica de Desenvolvimento Agrario

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Gestéo de Politicas Publicas

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producéo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Coordenar o planejamento e a formulagdo de politicas setoriais e a
avaliacdo e controle dos programas na area de desenvolvimento agrério.

Gerente do programa: Méarcia da Silva Quadrado.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliagdo do programa: ndo tem.

Publico-alvo: Servidores.

Demonstrativo da Execucio Orgamentaria por Programa de Governo®

* Nao se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Agdes do Programa

2241 Acdo 4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacéo e Requalificacdo

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Promover a qualificacdo e a requalificagdo de pessoal com vistas & melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade
e do crescimento profissional.

Descricédo: Treinamento, qualificagdo e requalificagdo de servidores, buscando a manutencdo dos
padrdes de qualidade do servico publico.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acgéo: Anselmo Silva Costa

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Servidor
21.128.0139.4572 A 3 [ Capacitad 50 33 02 35 70% 15
0

Fonte: SIR 16/02/2012.

Execucdo orcamentéario-financeira das Acdes realizadas pela UJ

34.239,00 65.088,62 64.025,15 98,36% 56.705,83 87,12 56.705,83 87,12%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012

Restos a Pagar (RAP

27.798,30 3.389,26 24.009,04 400,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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As ac0es de capacitacdo perseguem as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707/2006, o
qual institui bases para o desenvolvimento de pessoal da Administracdo Publica Federal, trazendo
em seu bojo o modelo de gestéo por competéncias.

Na é&rea de capacitacdo ndo houve a oferta de cursos, permanecendo as capacitagdes na
demanda surgida pontualmente pelos servidores e respectivos chefes de divisdo responsaveis pela
consecucao das metas institucionais.

Como explicacdo para a falta de planejamento voltado para capacitacdo, & mais uma vez, a
falta de insumos humanos, pois o Servico de Desenvolvimento Humano exerceu suas atividades, no
periodo deste relatorio, com apenas dois servidores e uma terceirizada, como agravante deste
quadro um dos servidores ainda dividiu sua atengdo com o servico de transportes. Desta forma, o
Servigo de Desenvolvimento Humano teve que voltar sua atengdo para manuseio do Sistema de
Pessoal/SIAPE e demandas cotidianas.

Apenas em outubro houve a lotacdo de duas novas servidoras — Assistentes Sociais - que
estdo com o desafio de desenvolver atividades inerentes a capacitagdo e sensibilizacdo de
servidores.

Assim, mesmo com as dificuldades presentes capacitamos 35 (trinta e cinco) servidores,
sendo dois servidores em curso de P6s-Graduacdo iniciada no ano de 2010 e, os demais listados
abaixo:

N° SERVIDOR CURSO HORAS/AULAS

01 | Jonas Lopes de Oliveira SIASGNet Médulo SICAFWeb 12 hrs

02 | Francisco Carlos Lago Picado Curso Completo Convénios com | 24hrs
todo passo a passo

03 | Gledson Silva Ferreira Curso Completo Convénios com | 24 hrs
todo passo a passo

04 | Jonas Lopes de Oliveira Novo SICAF 16 hrs

05 | Jonas Lopes de Oliveira Novo SIDEC — Normativos 08 hrs

06 | Ailton Alexandre da Silva Elaboracdo de Mapas Tematicos | 20 hrs
com a Ferramenta Quantum GIS

07 | Alexandre Rezende Aidar Elaboracdo de Mapas Tematicos | 20 hrs
com a Ferramenta Quantum GIS

08 | Carlos Antonio Lopes Elaboracdo de Mapas Tematicos | 20 hrs

com a Ferramenta Quantum GIS

09 | Hélio José da Penha Viriato de | Elaboragdo de Mapas Tematicos | 20 hrs

Souza com a Ferramenta Quantum GIS
10 | Ivanildo Martins Formiga Janior Elaboracdo de Mapas Tematicos | 20 hrs
com a Ferramenta Quantum GIS
11 | José Leonardo Guedes Bezerra Elaboracdo de Mapas Tematicos | 20 hrs
com a Ferramenta Quantum GIS
12 | Pompeu de Medeiros Jacome Elaboracdo de Mapas Tematicos | 20 hrs
com a Ferramenta Quantum GIS
13 | Mério Moacir de Almeida Sistema de Credito 12 hrs
14 | Leilianne Duarte Gurgel DAvila Foérum de Recursos Humanos 20 hrs
15 | Maria Mabel dos Santos Costa SICONV - Pratica 16 hrs
16 | Paulo Henrique Melo do Nascimento | SICONV - Pratica 16 hrs
17 | Francisco Carlos Lago Picado SICONYV - Pratica 16 hrs
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18 | Gledson Silva Ferreira SICONYV - Prética 16 hrs

19 | Gilton Bezerra de Goes SICONYV - Pratica 16 hrs
20 | Maria das Gragas Carmo Inacio SICONYV - Pratica 16 hrs
21 | Ana Maria da Costa Rodrigues SICONV - Pratica de pagamento | 16 hrs
22 | Maria das Gracgas Carmo Inacio SICONV - Pratica de pagamento | 16 hrs
23 | Rosecleide Franca de Medeiros ATER 16 hrs
24 | Gilton Bezerra de Gdes ATER 16 hrs
25 | Maria Augusta Sales Azevedo Depreciacdo, Reavaliagdo de | 20 hrs
Moveis na Administracdo Publica
Federal
26 | Jansen Ribeiro Cavalcante Depreciacdo, Reavaliagdo de | 20 hrs

Bens Moveis na Administragdo
Publica Federal

27 | Rubens Soares Spinola Introducédo ao SISAC 20 hrs

28 | Débora  Cristina de  Azevedo | Oficina de Comunicacéo Social 16 hrs
Medeiros

29 | Maria das Gragas Carmo Inacio SIAFI — Mddulo de Pagamento 20 hrs

30 | Leilianne Duarte Gurgel D"Avila Planejamento — Sistema SIR 16 hrs

31 | Augusto Carlos Avelino Teixeira de | Planejamento — Sistema SIR 16 hrs
Carvalho

32 | Manoel Neto Souza Planejamento — Sistema SIR 16 hrs

33 | Erlon Fernandes Guilherme Planejamento — Sistema SIR 16 hrs

34 | Ailton Alexandre da Silva Graduacdo Avaliagdes e Pericias | 400 hrs

de Engenharia

35 | Hélio José da Penha Filgueira | Graduacdo AvaliagBes e Pericias | 400 hrs
Pinheiro de Engenharia

A realizagdo de inscricdo em Restos a Pagar justifica-se pelo o curso de duragdo continuada,
Pds-Graduacdo AvaliacOes e Pericias de Engenharia, iniciado no ano de 2010, perpassando mais de
um exercicio financeiro, encontrando seu término apenas no ano de 2012.

2.2.5 Programa 1120 — Paz no Campo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Universalizar os direitos, paz, qualidade de vida e justica social no meio rural.
Objetivos Especificos: Reduzir a violéncia no campo com mecanismos de prevencdo e mediacdo
de conflitos agrarios e garantia dos direitos humanos.

Gerente do programa: Gercino José da Silva Filho.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ..

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Assassinatos decorrentes
de conflitos agrarios.

Publico-alvo (beneficiarios): Familias no campo nas condicbes de acampados, assentados,
agricultores familiares, as comunidades indigenas, quilombolas, ribeirinhas, extrativistas e
garimpeiras, e os trabalhadores atingidos por barragens.
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Principais Agdes do Programa

2.2.5.1 Agdo 2109 - Assisténcia Social, Técnica e Juridica as Familias Acampadas

Dados gerais da acgéo

Tipo da Acao: Agdo orcamentaria

Finalidade: Articular junto & Ouvidoria Agraria Nacional e as diferentes esferas governamentais e
ndo-governamentais, o atendimento das demandas das familias acampadas, incluindo-se as vitimas
de trabalho escravo, minimizando o impacto das dificuldades enfrentadas, contribuindo para a
garantia dos direitos humanos e iniciando um processo de informacéo e formagdo para a incluséo
social e produtiva dessas familias.

Descricdo: a) apoio juridico as familias acampadas com o objetivo de garantir o respeito aos
direitos humanos, ao facilitar seus acesso a servicos advocaticios e de expedi¢do de documentos; b)
apoio juridico, social e psicoldgico aos vitimizados pela escraviddo; c) apoio técnico as familias
acampadas visando a capacitacdo técnica para a producdo agricola; e d) apoio social as familias
acampadas, visando melhoria das condigdes de vida e da seguranga alimentar, por meio da atengdo
médico-psicologica e logistica para as familias despejadas ou vitimas de violéncias no campo.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agéo: Luciano Gregory Brunet

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das ac¢des realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Familias
21.631.1120.2109 Atendidas

8.214

8.214%

Fonte: SIR 16/02/2012
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No exercicio de 2011 foram entregues 8.214 (oito mil, duzentos e quatorze) cestas de
alimentos nos municipios de Agu, Carnaubais, Santana do Matos, Mossord, Canguaretama, Lagoa
Nova, Lagoa de Velhos, Macaiba, Boa Salde, Serra Caiada, Montanhas, Nova Cruz, Sdo Pedro,
Riachuelo, Sdo Paulo do Potengi, Sdo Tomé, Senador Eldi de Souza, Vera Cruz, Ceara Mirim, Séo
Gongalo do Amarante, Jardim de Angicos, Pogo Branco, Jodo Camara, Maxaranguape, Parazinho,
S&o Bento do Norte, Pureza, Touros e Sdo Miguel do Gostoso, todos do Estado do Rio Grande do
Norte.

2.2.6  Programa 1336 — Brasil Quilombola

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a equalizacdo do acesso aos servicos publicos e aos direitos sociais
bésicos para as comunidades remanescentes de quilombos e comunidades de terreiros.

Objetivos Especificos: Assegurar as comunidades remanescentes de quilombos a propriedade de
suas terras, desenvolvimento econémico sustentavel, infra-estrutura adequada para suas atividades,
melhoria das condigdes de vida, preservagdo do Patrimbnio Cultural Material e Imaterial e
capacidade para exercer controle efetivo sobre as politicas pdblicas que lhes sdo destinadas.
Gerente do programa: Givania Maria da Silva

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de Atendimento as
Comunidades Remanescentes de Quilombos por Ag¢des de Fomento ao Desenvolvimento Local e
Sustentavel; Taxa de Evolucdo de Comunidades Certificadas como Remanescentes de Quilombos;
Taxa de Evolugdo de Comunidades Quilombolas com Terras Tituladas.

Publico-alvo (beneficiarios): Populagdo de comunidades remanescentes de Quilombos.

Demonstrativo da Execugdo Orcamentaria por Programa de Governo
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Principais Agdes do Programa

2.2.6.1 Agdo 1642 - Reconhecimento, Demarcacdo e Titulacdo de Areas Remanescentes de
Quilombos.

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéo: Projeto.

Finalidade: Regularizar a posse das terras dos remanescentes de quilombos.

Descricdo: Elaboracdo de Relatorio Técnico de Identificagdo e Delimitagdo - RTID; publicacéo de
RTID; Cadastramento das familias quilombolas; Consulta aos 6rgdos competentes do Governo
Federal; notificacdo as partes interessadas; analise e julgamento de contestacfes; Publicacdo de
portaria de Reconhecimento do territério; emissdo de Decreto de desapropriacdo; Vistoria e
avaliacdo de imoveis de ocupantes ndo quilombolas; Encaminhar os ndo quilombolas para
reassentamento, em caso de publico da reforma agréria; Demarcacdo e titulagdo de territdrio (texto
do PPA 2008/2011, alterado em 2011).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Givania Maria da Silva

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Area 0
21.127.1336.1642 P 3 Reconhecida 227 445 0 445 196% 0

Fonte: SIR16/02/2012

Execucdo orcamentéario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

75.597,00 40.362,10 37.267,89 92,33 32.318,04 80,07% 32.318,04 80,07%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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Observando que a Agdo 1642 compde-se de Vérias atividades, a superacdo da meta se deu
apenas com a publicacdo da Portaria de Reconhecimento do Territorio Quilombola de Boa Vista
dos Negros (Parelhas/RN), que possui 445 hectares. Porém, foram executadas outras atividades que
ndo contam para o atingimento da meta, tais como:

e Viagem ao Quilombo de Boa Vista dos Negros para entrega formal da Portaria de
Reconhecimento de seu territorio;

e Reunido no Quilombo de Capoeiras (Macaiba/RN), a pedido da comunidade, para
atualizagdo sobre o seu processo de regularizagdo do territdrio e esclarecimento de ddvidas
sobre 0 mesmo;

e Viagem ao Quilombo de Capoeiras para notificacdo de ndo-quilombola;

e Reunido no Quilombo de Acaud (Pogo Branco/RN), a pedido da comunidade, para tratar da
situacédo de proprietéario ndo-quilombola inserido no territorio;

e Viagem ao Quilombo de Macambira (Lagoa Nova/RN) para notificagdo de confinantes néo-
quilombolas e reunido para esclarecimento de duvidas sobre o processo;

e Viagem a campo de equipe para avaliacdo dos imdveis de ndo-quilombolas inseridos no
Territério Quilombola de Acaud, o trabalho resultou na avaliagdo de seis imdveis,
totalizando 364 hectares;

e Viagem a campo de equipe para avaliacdo de imovel de ndo-quilombola inserido no
Territorio Quilombola de Jatoba (Patu/RN);

e Publicagdo de Edital de Notificacdo de ndo-quilombola para contestagdo do RTID do
Territorio Quilombola de Macambira;

e Produgdo de parecer sobre contestacdo administrativa interposta por interessado néo-
quilombola, impugnando o RTID do Territorio Quilombola de Macambira;

e Producdo de Conjunto Portaria do Territério Quilombola de Capoeiras;

e Producdo de Conjunto Decreto do Territorio Quilombola de Boa Vista dos Negros;

e Viagem a Pau dos Ferros/RN para oficializacdo de cartdrio e ingresso em juizo de Acdes
Desapropriatorias contra 0s proprietarios ndo-quilombolas inseridos no Territdrio
Quilombola de Jatoba (Patu/RN).

O valor empenhado ndo foi utilizado em sua integralidade, porque foram previstas no
orcamento, atividades a serem desenvolvidas ap6s a publicacdo do Decreto Desapropriatério do
Territrio Quilombola de Boa Vista dos Negros pela Presidéncia da Republica (etapa seguinte a
publicacdo da Portaria de Reconhecimento pelo INCRA), o que ndo ocorreu até hoje (03/2012),
mesmo tendo a Portaria de Reconhecimento sido publicada em fevereiro de 2011.

Né&o ha impacto significativo do cumprimento das metas nas a¢cdes de médio e longo prazo
da Unidade, uma vez que o processo de regularizagdo de territorios quilombolas é complexo,
demorado e ndo depende somente do INCRA para sua conclusao, e, dessa maneira, ndo ha como
garantir que a superacdo das metas em 2011 resultard em algo positivo para a consecucdo dos
objetivos a médio e longo prazo assumidos pelo Servi¢co Quilombola (F-4) da SR-19/RN.

A meta foi largamente superada com a simples publicagio de uma Portaria de
Reconhecimento (ndo se despendem recursos para isso), o que, dessa forma, podemos inferir que as
metas propostas e os indicadores de execucdo, ndo estdo adequados a natureza do processo de
regularizacdo de territorios quilombolas.
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2.2.6.2 Acdo 0859 - Pagamento de Indenizagdo aos ocupantes das Terras Demarcadas e
Tituladas aos Remanescentes de Quilombos

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéo: Operagdes Especiais.

Finalidade: Indenizar terras e benfeitorias dos territérios reconhecidos, demarcados e titulados em
nome das comunidades remanescentes de quilombos.

Descrigdo: Pagamento de Indenizagdo aos Ocupantes das Terras Reconhecidas Demarcadas e
Tituladas aos Remanescentes dos Quilombos.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢éo: Givania Maria da Silva

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Area
21.631.1336.0859 - - Indeniza 267 221 0 221 82,78% 46
da

Fonte: SIR16/02/2012

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

40.072,00 173.839,60 173.839,60 100% 173.838,70 99,99% 173.838,70 99,99%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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A diferenga de 46 hectares entre a meta prevista na Proposta de Orgamento de 2011 e a
execugdo total, corresponde a parte do Territorio Quilombola de Jatoba, que os prdprios
quilombolas estdo ocupando e ndo é passivel de indenizag¢do. Ou seja, o valor a ser considerado
como 100% da meta deveria ser 221 hectares, tendo em vista que é o somatdrio das areas de
propriedade de ndo-quilombolas e quilombolas com direito a indenizagdo inseridos no territério, e
ndo 267 hectares, que equivale a area total do quilombo.

Considerando e corrigindo este pequeno equivoco, pretende-se agora que o indice de
execucdo seja revisto e alterado para 100% da meta, o que também justifica os 100% de utilizagéo
dos recursos, uma vez que todas as agOes desapropriatorias foram devidamente ajuizadas e o
deposito judicial dos valores correspondentes as avaliagdes dos imdveis executado.

O cumprimento da meta estabelecida impacta positivamente nas a¢Bes de médio e longo
prazo da SR-19 no que tange as agdes quilombolas, considerando que o ajuizamento das acgdes
desapropriatdrias tempestivamente representou um grande avanco para a titulagdo do Territdrio
Quilombola de Jatob4, a qual pretende-se para o ano de 2012.

2.2.7  Programa 1350 — Educacdo no Campo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producéo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Promover a capacitacdo e o acesso a educacdo formal dos trabalhadores e
trabalhadoras das areas de Reforma Agréria.

Gerente do programa: Luiz Gugé Santos Fernandes.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados: Taxa de jovens e adultos das areas de Reforma Agréria
matriculados no ensino fundamental; Taxa de jovens e adultos das areas de Reforma Agraria ndo
alfabetizados.

Publico-alvo (beneficiarios): Jovens e adultos assentados da Reforma Agréria; agricultores
Familiares; profissionais egressos de cursos de &reas afins & Reforma Agraria. De acordo Norma de
execucdo/DA/INCRA n° 8 de 30 de janeiro de 2009, art3° as superintendéncias Regionais do
INCRA (SR-01/PA; SR-02/CE; SR - 05/BA; SR-06MG; SR-07/RJ; SR-08/SP; SR-10/SC; SR-
18/PB; SR-19/RN; SR-20/ES; SR-22/AL; SR-23/SE; SR-24/Pl; SR-26/TO; SR-28/DFE; SR-
29/MSF; SR-30/SANTAREM e o INCRA/Sede), apresentardio o processo de prestagio de contas
consolidado do exercicio. Desta forma trabalharemos com as 17 superintendéncias regionais e o
INCRA/SEDE.
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Principais Agdes do Programa

2.2.7.1 Agdo 8370 - Capacitacdo e Formacdo Profissional de Nivel Médio e Superior para a
Reforma Agréria

Dados gerais da acgéo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Capacitar e formar profissionais de nivel médio e de nivel superior em cursos de
graduagdo e pos-graduacdo, em diferentes areas do conhecimento, de modo a atender a demanda
por profissionais com formac&o e titulagdo adequados as caracteristicas e aos desafios da realidade
do campo, de administrar e organizar a produgdo agropecudria, de associagdes e de cooperativas,
valorizando a identidade sociopolitica e cultural dos alunos e articulando os conhecimentos
cientificos e os saberes sociais produzidos no contexto em que estdo inseridos, com vistas a
melhoria da qualidade de vida nos assentamentos

Descricdo: Capacitagdo e formacdo profissional mediante a oferta de cursos de nivel médio e de
nivel superior de graduacdo e/ou poés-graduagdo, por meio de metodologias especificas que
considerem o contexto sdcioambiental e as diversidades culturais do campo, que garantam a
"alternancia regular de periodos de estudos" (tempos diferenciados de aprendizados), bem como o
envolvimento das comunidades onde estes trabalhadores rurais residem, contribuindo para o
desenvolvimento sustentivel dos assentamentos. Ampliar a formacéo de educadores das &reas de
Reforma Agréria, com oferta de cursos de licenciaturas e pedagogia. Promover o dialogo e a
pesquisa cientifica entre as comunidades assentadas e as universidades.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das ac¢des realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Prof.
21.364.1350.8370 A 3 Formad 50 51 0 51 102% 0
0

Fonte: SIR 16/02/2012
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Quanto & execucdo fisica das agdes, informa-se que a meta prevista para 2011 era a
continuidade da formag&o de 51 licenciandos em Pedagogia da Terra, dentre os 60 estudantes que
iniciaram o curso ainda em 2007. Vale ressaltar que esse curso era financiado através do Convénio
CRT/RN/N®° 39.000/2006, mas, devido a problemas de ordem juridica, ficou paralisado de 2008 a
2010, sendo retomado somente em agosto de 2010, onde fora realizado destrato do Termo de
Convénio e celebrado de Termo de Cooperagdo com a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN) para a conclusdo do curso. No decorrer de 2011 mais 05 (cinco) alunos evadiram-se
do curso, restando entdo 46 alunos para 2012. Considerando a natureza dessa agdo (continua),
sugerimos atengdo na mensuracdo dos percentuais consolidados, uma vez que, naturalmente, a
execucdo das metas ndo se processa segundo as formulas matematicas constantes nas tabelas acima.

Relativamente & execucéo orcamentario-financeira, destaca-se que, por se tratar de Termo de
Cooperacdo celebrado entre o INCRA/RN e a UFRN, o repasse se deu mediante destaque
orcamentario realizado diretamente pelo INCRA SEDE, cabendo & SR-19 tdo-somente a instrucéo
do processo administrativo e o0 acompanhamento das a¢@es. Do total liberado (R$ 229.417,36), R$
70.821,63 ndo foram aplicados e a entidade cooperada devolveu tal valor ao INCRA.

Acéo 2272 - Gestdo e Administragdo do Programa

Dados gerais da acgéo

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriagdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descrigédo: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutencéo e
uso de frota veicular, prdpria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacéo de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisicdo de passagens, pagamento de diérias
e afins); sistemas de informagOes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios & formulag&o de politicas publicas;

Promoc&o de eventos para discussdo, formulagdo e divulgacéo de politicas, etc; producéo e edigéo
de publicagBes para divulgacéo e disseminacdo de informacdes sobre politicas publicas e demais
atividades meio necessérias a gestdo e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das acOes realizadas pela UJ

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

2.200,00 9.670,00 9.325,26 96,43% 7.975,26 82,47% 7.975,26 82,47%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012

Restos a Pagar (RAP

5.513,78 1.780,82 3.732,96 0

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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Os recursos previstos para a Agao 2272 — Gestdo e Administracdo do Programa, propiciaram
a realizacdo de viagens de campo para acompanhamento das atividades relativas aos cursos em
execucgdo e outros ja concluidos (mas com pendéncias junto aos demais setores da SR-19), bem
como a participacdo de técnicos da SR-19 em eventos de capacitacdo promovidos pelo INCRA
SEDE (mediante o pagamento de diarias e passagens aéreas).

2.2.8 Programa 1427 - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Garantir e ampliar a renda agricola e fortalecer a agricultura familiar.

Objetivos Especificos: Disciplinar, ampliar, organizar e qualificar a prestacéo dos servicos de Ater
para os agricultores familiares e empreendedores familiares rurais.

Gerente do programa: Laudemir André Muller.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de cobertura de
ATER a Agricultura Familiar; Taxa de Agentes de ATER Formados e Taxa de Contratacdo de
Crédito Rural de Investimento (Texto do SIGPlan).

Publico-alvo (beneficiarios): Agricultores familiares, empreendedores familiares rurais (conforme
previsto na Lei n° 11.326/06), comunidades tradicionais, beneficiarios do Programa Nacional de
Reforma Agraria e agentes de ATER.

Principais A¢des do Programa

2.2.8.1 Agdo 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitagdo de Assentados

Dados gerais da ac¢éo
Tipo da Acéao: Atividade

Finalidade: Prestar assessoria técnica, social e ambiental para as familias beneficiarias da reforma
agréria, de forma integral e continuada, desde a implantacéo do projeto de assentamento, tornando-
0s unidades de producdo estruturadas inseridas de forma competitiva no processo de producéo,
voltadas ao mercado, integradas & dindmica do desenvolvimento municipal e regional. Elaborar
Plano de Desenvolvimento do Assentamento (PDA) ou Plano de Recuperagdo do Assentamento
(PRA). Capacitar os assentados e suas organizagdes, visando possibilitar a apropriacdo dos
conhecimentos e das tecnologias e o desenvolvimento de habilidades que potencializem o processo
de transicdo para agricultura de base ecoldgica, considerando sempre as demandas locais e
regionais.

Descricdo: Assessoramento técnico, social e ambiental aos assentados, desde a implantacdo do
projeto de assentamento, de forma a fomentar as préaticas socio-ambientais sustentaveis e 0s espacos
e condigbes de inclusdo para os segmentos de género, raga e etnia, da seguinte forma: a)
assessoramento na elaboracdo e no aperfeicoamento do plano de desenvolvimento dos
assentamentos, assim como dos projetos produtivos, sociais e estruturantes dele decorrentes,
resgatando-se as potencialidades e os valores sdcio-culturais das comunidades; b) identificacéo e
difusdo de informacdes estratégicas para 0s assentamentos no campo mercadoldgico e das
tecnologias apropriadas; c) definicdo de modelo de auto-sustentagdo, de comercializagdo e de
exploracdo agropecudria, extrativista, agroindustrial, organizacdo espacial e infra-estrutura; e d)
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assessoramento na elaboracéo e acompanhamento de projetos de economia solidéria e na formagéo
na de redes.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das ac¢des realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Familia
21.606.1427.4470 A 3 | Assistid | 2.399 0 0 0 0 2.399
a

Fonte: SIR 16/02/2012

Restos a Pagar (RAP

4.243.369,51 1.202.934,64 873.088,15 2.167.346,72

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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Esta Superintendéncia Regional realizou Chamada Publica, conforme a Lei n° 12.188/2010,
onde foram ofertados 27 (vinte e sete) lotes compostos por 243 (duzentos e quarenta e trés) projetos
de assentamento federal sob a jurisdigdo desta SR-19, no intuito de possibilitar o atendimento a
16.733 (dezesseis mil e setecentos e trinta e trés mil) familias, em todas as regides/territérios do
RN, a um custo estimado de R$ 21.939.214,64 (vinte e um milhdes, novecentos e trinta e nove mil,
duzentos e quatorze reais e sessenta e quatro centavos), meta muito superior a estabelecida na
Programacdo Orgamentéria para o exercicio de 2011, que era o atendimento de 2.399 (duas mil e
trezentos e noventa e nove) familias com um orcamento de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).
Ambicionou-se universalizar o servico de ATER para as familias assentadas no RN.

Como resultado da referida Chamada Publica, materializou-se apresentacdo de propostas em
18 (dezoito) lotes, sendo recepcionadas no INCRA/RN 22 propostas (onde alguns lotes tiveram
concorréncia), sendo que, considerando a reduzida equipe de servidores e o nivel de detalhamento a
ser utilizado na anélise, esta s6 fora concluida jA no presente exercicio (2012), entdo ndo foi
possivel a contratacdo de nenhuma prestadora de servigos no exercicio 2011, chegando-se ao
término do exercicio de 2011 sem nenhuma familia atendida com ATER pelo INCRA/RN.

Ainda com relacdo a citada Chamada Publica, apenas uma empresa fora classificada para a
execucdo de servigos de ATER para 01 (um) lote, composto por 14 projetos de assentamentos
contendo num total 792 (setecentas e noventa e duas) familias. Atualmente encontramo-nos em
processo de adocdo das medidas administrativas para a contratacdo, que devera se materializar com
0 uso dos recursos orcamentarios previstos para o exercicio de 2012, ndo contando, pois, para a
meta do exercicio de 2011.

Percebeu-se uma relativa falta de interesse de prestadoras de assisténcia técnica em
desenvolver suas atividades em algumas regides do nosso estado, como, por exemplo, na regido
Serid6, além de certa falta de cuidado na confeccéo das propostas entregues pelas concorrentes ao
INCRA/RN, a medida que a grande maioria das propostas foram eliminadas pela auséncia de
documentos/comprovantes simples, mas necessarios por exigéncia do Edital.

Em relacdo aos valores inscritos em Restos a Pagar (RAP), informamos que 0s mesmos
referem-se a empenhos firmados em exercicios anteriores para a execu¢do de tais servicos, sendo
gue 0s contratos com as empresas executoras encerraram-se e que encontramo-nos em processo de
analise e pagamento das Ultimas atividades executadas e comprovadas/fiscalizadas, e que ja estdo
sendo adotadas providéncias no sentido de formalizar Termos de Recebimento Definitivos dos
servicos efetivamente realizados para posterior anulacdo dos saldos dos empenhos que ndo mais
serdo utilizados.

Em concluséo, informamos que o Edital para a contratacdo de prestadoras de servigos de
ATER j& encontra-se em fase de revisdo/re-elaboracdo para ser novamente langado, visando
cumprir com as metas institucionais previstas na Programacdo Orcamentaria do exercicio 2012.

2.2.8.2 Agéo 2272 - Gestédo do Programa

Dados gerais da ac¢éo
Tipo da Acéao: Atividade.
Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriagdo em acdes finalisticas do proprio programa.
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Descrigédo: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutencéo e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros, por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacao de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisicdo de passagens, pagamento de diérias
e afins); sistemas de informagOes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios & formulagéo de politicas publicas; promogéo de eventos para discusséo,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edigdo de publicagdes para divulgacdo e
disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestéo
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Laudemir André Muller

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das acOes realizadas pela UJ

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

100.000,00 20.269,40 20.228,95 99,80% 17.059,47 84,16% 17.059,47 84,16%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012

Restos a Pagar (RAP

12.729,14 11.753,99 0 975,15

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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Conforme pode-se perceber, a provisdo recebida por esta SR-19 foi muito inferior ao
previsto na Programacéo Orgamentéria.

Os valores liquidados foram utilizados no pagamento de diarias para a fiscalizacdo de
atividades realizadas em exercicios anteriores e até entdo ndo fiscalizadas (visando auferir as
condicBes necessarias para o pagamento destas atividades), no pagamento de parte dos valores de
locacdo de viaturas realizado por esta SR e no combustivel utilizado pelas mesmas e no rateio de
despesas administrativas para a manutencgdo da sede.

2.2.9 Programa 0750 — Apoio Administrativo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Apoio Administrativo.

Objetivo Geral:

Objetivos Especificos: Prover os 6rgdos da Unido dos meios administrativos para a implementacdo
e gestdo de seus programas finalisticos.

Gerente do programa: Fredson Ferreira Gomes

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: Leilianne Duarte Gurgel D"Avila

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliagdo do programa: N&o tem.

Publico-alvo (beneficiarios): N&o tem.

Principais A¢des do Programa

2.2.9.1 Acéo 2000 - Administracdo da Unidade

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentarias da Unido,
agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em programas ou acdes finalisticas.
Descricdo: A atividade padronizada ~“Administracdo da Unidade™” substitui as antigas atividades
2000 - Manutencdo de Servicos Administrativos, 2001 - Manutencdo de Servigos de Transportes,
2002 - Manutencgdo e Conservacgdo de Bens Imdveis, 2003 - A¢Bes de Informética.

Nesse sentido se constitui na agregacdo de despesas de natureza administrativa que n&o
puderem ser apropriadas em acOes finalisticas, nem a um programa finalistico. Essas despesas,
quando claramente associadas a determinada acéo finalistica, devem ser apropriadas nesta ac&o;
quando ndo puderem ser apropriadas a uma acdo finalistica, mas puderem ser apropriadas a um
programa finalistico, devem ser apropriadas na agcdo Gestdo e Administragdo do Programa (GAP,
2272); quando ndo puderem ser apropriadas nem a um programa nem a uma agao finalistica, devem
ser apropriadas na agdo Administracdo da Unidade (2000).

Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutengéo e uso de
frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservagdo de imoveis
proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a Gtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisicdo de passagens, pagamento de diérias
e afins); sistemas de informagbes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios & formulagéo de politicas publicas; promocéo de eventos para discusséo,
formulacdo e divulgacdo de politicas etc; producdo e edigdo de publicagbes para divulgagdo e
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disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo
e administracdo da unidade.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acéo: Markell Alves e Superintendentes Regionais.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais e INCRA-SEDE
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Execucdo Fisica e Financeira das aces realizadas pela UJ

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

1.704.401,00 2.107.959,60 2.107.539,48 99,98% 1.232.168,64 58,45% 1.232.168,64 58,45%

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012

Restos a Pagar (RAP)

1.497.673,97 586.642,69 870.587,73 40.443,55

Fonte: SIAFI GERENCIAL 30/01/2012
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Os recursos disponibilizados nessa agdo novamente priorizaram, principalmente, 0s
compromissos assumidos pela autarquia junto aos credores dos contratos de duracdo continuada,
bem como o custeio das despesas operacionais concernentes ao funcionamento da unidade e de
suporte para o desempenho das atividades das &reas finalisticas. Contudo, de modo especifico, no
exercicio de 2011, cerca de um tergo destes recursos custeou as a¢oes voltadas para futura mudanca
da sede desta superintendéncia, perfazendo uma média de 30% das despesas empenhadas.

Nesse contexto, os recursos do exercicio de 2011 foram aplicados na execugdo de varias
despesas tais como: diérias de servidores; aquisicdo de materiais de expediente e permanente;
aquisicdlo e emprego de outros materiais destinados & manutencdo dos bens moveis e
imoveis/instalagdes; passagens aéreas para deslocamento dos servidores; prestacdo dos servigos de
manutengdo e conservacdo dos bens moveis e imoveis; servicos de comunicagdo em geral;
telecomunicagdes; consumo de agua tratada e canalizada e respectivo servico de esgoto; consumo
de energia elétrica; aquisicdo de géneros alimenticios; pagamento de taxas em razdo do poder de
policia e de obrigacdes tributérias e contributivas em geral; continuidade das obras de instalagdo da
nova sede administrativa, sendo implementadas as benfeitorias de acessibilidade e a aquisicdo de

divisorias para otimizagéo e individualizagdo do seu espaco interno.

Destacaram-se 0s gastos com locagdo de mé&o-de-obra (natureza de despesa 339037), em
média 50% das despesas empenhadas, fato este explicavel pela repactuacdo de valores de alguns
contratos, j& que 0s quantitativos contratados permaneceram idénticos aos do ano anterior; com
servigos de terceiros pessoa juridica (natureza de despesa 339039), em média 17%; e com obras e
instalacdes (natureza de despesa 449051), em media 30%.

Os gastos acima destacados foram decorrentes na natureza de despesa 339037, da existéncia
de 4 (quatro) contratos administrativos de terceirizacdo de mao de obra, compreendendo um total
geral de 38 (trinta e oito) pessoas, assim discriminados: 1 (um) analista sénior, 1 (um) técnico de
manutencdo de hardware, 1 (um) administrador de redes, 7 (sete) operadores de internet, 13 (treze)
operadores de micro, 01 (um) operador de méquina xérox, 9 (nove) vigilantes, 5 (cinco) auxiliares
de servigcos gerais; na natureza 339039, de 4 (quatro) contratos celebrados no ambito das
telecomunicagdes, sendo dois de telefonia fixa (longa e curta distancia) e dois de telefonia movel
(longa e curta distancia), um contrato de manutengdo das instalagdes prediais, um contrato para
fornecimento de energia elétrica e outro para abastecimento de &gua tratada e encanada nos trés
prédios de propriedade desta Regional, outro de dedetizacdo, desratizacdo e descupinizagdo, dois
contratos de manutengdo de veiculos (um na capital e outro no interior); e quanto as despesas na
natureza 449051, deve-se, na maior parte, as obras de instalacOes ja citadas para a nova sede.

Por oportuno, aduzimos que houve significativa redugdo na diferenga entre o valor
empenhado e o liquidado nesta acédo relativamente ao exercicio anterior, sendo a maior parcela dos
recursos inscritos em restos a pagar decorrente das despesas empenhadas para custear as agoes
necessarias a mudanca da sede administrativa, sem liquidacdo, uma vez que a prestacdo do servico
e/ou entrega do material ndo foi realizada por completo até o final do exercicio. Outrossim, houve
algumas outras despesas de carater continuado que ndo puderam ser pagas até o fim do ano de 2011,
ou por entrega tardia das faturas e documentos instrutdrios do pagamento ou por ndo conclusdo da
prestacdo do servico, resultando, também, na inscri¢do destes empenhos em restos a pagar.

Por fim, cumpre informar que durante todo o exercicio de 2011 tivemos novamente
dificuldade para quitagdo dos compromissos assumidos, haja vista 0s cortes no or¢camento e a
descentralizago tardia dos recursos tanto or¢camentérios como financeiros, ocasionando transtornos
operacionais e descrédito junto aos contratantes.
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2.2.10

Consolidado da execucao fisica das acdes em seus diversos programas

QUADRO A.2.2 - Execucdo fisica das acles realizadas pela UJ - consolidado

Meta realizada

Meta  Mniciada | . . . ) Percentual da Meta a Ser
Programa de Tipo da | Priorida | Unidade de | prevista no Immao!a_em Execucdo | Meta realizada realizada em 2012
Trabalho Acéo de Medida PO 2011 | oyercici | EX€reicios Total (%) — (a-d
(a) 0 anteriores (d)= (e) = (d*100/a) (f) = (a-d)
o) ©) (b+c)
21.631.0135.8384 A 3 Familia 210 225 0 225 107% 0
21.631.0135.8387 A 3 Hectares 17.000 [1.729,50| 2.883,10 4.612,63 27,13% 12.387,37
21.631.0135.8374 A 3 Licenca 45 45 0 45 133% 0
Protocoloda
21.631.0135.4460 A 3 Hectares 3.800 0 0 0 0% 3.800
21.631.0137.8396 A 3 Familia 715 0 7.711 7.711 1.078,5% 0
21.631.0137.8398 A 3 Familia 57 0 878 878 1540% 0
21.691.0137.4320 A 3 Familia 01 0 1.764 1.764 1.764% 01
21.631.0137.4358 A 3 | Documento | qg 387 0 387 569% 0
Expedido
21631.0137.10YN | A 3 Projeto 0 0 0 0 0 0
Consolidado
21.631.0137.2B06 A 3 Unidade 0 0 0 1.437 1.437% 0
21.631.0137.0427 OP 3 Familia 5.908 8.830 310 9.104 154,7% 0
21.125.0138.2105 A 3 Imovel 2642 | 3.063 0 3.063 115% 0
Gerenciado
21127.0138.4426 | A 3 Hectares o |80 ppper | 7093020 682% 0
Imovel
21.631.0138.2110 A 3 Regularizad 98 0 701 701 715% 0
0
21.128.0139.4572 A 3 Servidor 50 33 02 35 70% 15
Capacitado
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21.631.1120.2109 A Familia 0 0 8214 8214 8.214% 0

21.127.1336.1642 P Com,unidade 227 445 0 445 196% 0

21.631.1336.0859 OP Area 267 221 0 221 82,78% 46
Indenizada

21.3661.1350.8370 | A PrOf'Foormad 50 51 0 51 102% 0

21.606.1427.4470 A Familia 2.399 0 0 0 0 2.399
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2.3 Desempenho Orgamentario/Financeiro

2.3.1 Programacao Orcamentéaria da Despesa

QUADRO A.2.3 - Identificacdo das unidades orcamentarias

Denominacdo das Unidades Orcamentarias Cddigo da UO Sl il

da UGO
Superintendéncia Regional do Rio Grande do 373046 37201
Norte

2.3.2  Programacao de Despesas Correntes

QUADRO A.2.4 - Programagéo de despesas correntes.

Valores em R$

Grupos de Despesas Correntes
2—Jurose 3- Outras
Origem dos Créditos 1 - Pessoal e Encargos da Despesas
Orcamentarios Encargos Sociais Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacéo proposta pela UO
9 PLOA
LOA
Suplementares
8 E — Abertos
E specials Reabertos
W | Extraordinarios e NERIDS
O Reabertos
Créditos Cancelados
QOutras Operacdes
Total 0 0 0 0

Fonte:
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2.3.3  Programacao de Despesas de Capital

QUADRO A.2.5 - Programagcéo de despesas de capital.5

Valores em R$

Fonte: siafi

® N&o se aplica & natureza juridica da UJ.

116



2.3.3.1 Quadro Resumo da Programagéo de Despesas e Reserva de Contingéncia

QUADRO A.2.6 - Quadro resumo da programacao de despesas e reserva de contingéncia.6
Valores em R$

Despesas Despesas de 9 - Reserva de
Origem dos Créditos Correntes Capital Contingéncia
Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacdo proposta pela UO
9 PLOA
LOA
" Suplementares
Blemmns R
| Extraordinarios Abertos
O Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Total 0 0 0

Fonte: siafi

® N&o se aplica a natureza juridica da UJ
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2.3.3.2 Movimentacdo Orcamentéaria por Grupo de Despesa

QUADRO A.2.7—- MOVIMENTAGCAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

492012112201352272

20.215,60

492012112201372272 _| 857.703,89

492012112201382272 | 131.159,37

492012112207502000 6.919,71 11.458.079,59

492012112213502272 ) 9.670,00

492012112214272272 20.269,40

492012112501382105 25.636,00

492012112701384426 7.641,62

492012112713361642 40.362,10

492012112801394572 65.088,62

492012142214338402 ) 54.689,24

492012163101358374 | 187.053,58

492012163101358384 ) 12.141,00

492012163101358387 | 81.577,00

492012163101372B06 ) 24.647,95

492012163101374358 ) 4.825,00

492012163101378398 _|  21.000,00
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492012112201382272 491.956,50 )

492012112207502000 642.960,30 )

Interna | Recebidos | 373001 492012163101354460 ) 189,51
492012163101370427 ~130.219.100,00

492012163113360859 173.839,60

Concedidos - - - -
s Recebidos - - - -

Fonte: Sistema SIAFI

1 - Todos os Créditos utilizados por nossa Unidade Jurisdicionada foram oriundos de provisdes
recebidas da Sede.

2 — Pela andlise de tais valores observamos que 87% dos valores recebidos foram destinados a
concessdo de credito aos assentados de reforma agréria.

3 — Um dos entraves observados na execucdo dos recursos transferidos é a descentralizagdo das
provisdes de forma intempestiva, o que dificulta o cumprimento de parte dos contratos firmados,
causando por vezes interrupgéo no fornecimento atraso na entrega dos produtos/servicos.
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2.3.4  Execucdo Orcamentaria da Despesa

Quadro A.2.11 - Despesas por Modalidade de Contratacio dos
créditos recebidos por movimentacéo

Valores em R$

Modalidade de Despesa Liquidada Despesa paga
Contratagdo 2011 2010 2011 2010

Modalidade de

Licitacdo 2.922.758,15 3.965.127,78 1.414.755,67 1.916.365,53

Convite 81.137,30 42.620,00 12.898,80 -

Tomada de Pregos - 444.378,47 - -

Concorréncia - - - -

Pregdo 2.841.620,85 3.478.129,31 1.401.856,87 1.916.365,53

Concurso - - - -

Consulta - - - -

Registro de Precos - - - -

Contratagdes

Diretas 304.961,38 500.595,91 237.268,73 427.799,65

Dispensa 86.565,55 221.924,49 52.990,09 221.924,49

Inexigibilidade 218.395,83 278.671,42 184.278,64 205.875,16

Regime de

Execucéo

Especial 3.793,54 2.464,66 3.793,54 2.464,66

Suprimento de

Fundos 3.793,54 2.464,66 3.793,54 2.464,66

Pagamento de

Pessoal - 1.608.394,01 - 1.604.241,10

Pagamento em -

Folha - - -

Diarias - 1.608.394,01 - 1.604.241,10

Outros 31.303.975,58 18.341.743,62 3.297.185,68 4.215.790,07
Totais 34.535.488,65 24.418.325,98| 4.953.003,62 8.166.661,01
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QUADRO A.2.12 - Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos

por movimentacao

Despesa Empenhada

grupo

Exercicios
2010 2011
Grupos de Despesa Valor Grupos de Despesa Valor
1 — Despesas de Pessoal |1 — Despesas de Pessoal 6.919,71
08 - Outros Beneficios 08 - Outros Beneficios
A s 6.919,71
Assisténciais - | Assisténciais
2° elemento de despesa _|2° elemento de despesa -
3° elemento de despesa _|3° elemento de despesa -
Demais elementos do .
Demais elementos do grupo -
grupo -
2 " quros © (e C 2 — Juros e Encargos da Divida -
Divida -
1° elemento de despesa -] 1° elemento de despesa -
2° elemento de despesa - | 2° elemento de despesa -
3° elemento de despesa - | 3° elemento de despesa -
Demais elementos do .
- | Demais elementos do grupo -
grupo
3- Outras Despesas 5.310.846,44 | 3- Outras Despesas Correntes 3.007.565,67
Correntes
14 - Diérias P. Civil 1.608.394,01 |37 — Locagdo de Mdo- de -Obra 1.055.172,30
39 - O_utros Servu;os,dg 1.602.689,17 14 — Diérias — P. Civil 696.711.96
Terceiros Pessoa Juridica
37 - Locagao de Méo-de- 930.236.38 39 - O_utros Serwgos/dg 602.428,02
Obra Terceiros Pessoa Juridica
Demais elementos do 653.253,39

1.169.526,88 | Demais elementos do grupo
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Despesa Liquidada

Exercicios
2010 2011
Grupos de Despesa Valor Grupos de Despesa Valor
1 - Despesas de Pessoal _| 1 — Despesas de Pessoal 6.919.71
08 - Outros Beneficios
(0]
1° elemento de despesa | Assistanciais 6.919,71
2° elemento de despesa - | 2° elemento de despesa -
3° elemento de despesa - | 3° elemento de despesa -
Demais elementos do Demais elementos do i
grupo -] grupo
2 — Juros e Encargos 2 — Juros e Encargos da
da Divida - | Divida -
1° elemento de despesa -] 1° elemento de despesa -
2° elemento de despesa -1 2° elemento de despesa -
3° elemento de despesa - | 3° elemento de despesa -
Demais elementos do Demais elementos do i
grupo -] grupo
3- Outras Despesas 5.310.846 44 3- Outras Despesas 2.529.943,54
Correntes Correntes
14 - Didrias P. Civil 1.608.304,01 | o1 - L0¢a6a0 de Mao-de- 860.743,80
39 - Outros Servicos de
Terceiros Pessoa 1.602.689,17 | 14 - Diarias P. Civil 696.711,96
Juridica
37 - Locacéao de Méo-de- 930.236,38 39 - Outros Servu;os/dg 461.023,49
Obra Terceiros Pessoa Juridica
Demais elementos do 1.169.526,88 Demais elementos do 511.464,29

grupo

grupo
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1 — Despesas de Pessoal

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

2 — Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do

grupo
3- Outras Despesas 477.622,13
Correntes

37 - Locacdo de Méo-de- 194.428,50
Obra

39 - Outros Servicos de 141.404,53
Terceiros Pessoa Juridica

30 — Material de Consumo 101.939.41
Demais elementos do 39.849,69

grupo

123




Valores Pagos

Exercicios
2010 2011
Grupos de Despesa Valor Grupos de Despesa Valor
1 — Despesas de Pessoal -] 1 — Despesas de Pessoal 6.919,71
08 - Outros Beneficios 6.919,71
- | Assisténciais
2° elemento de despesa -1 2° elemento de despesa -
3° elemento de despesa -1 3% elemento de despesa -
Demais elementos do grupo - | Demais elementos do grupo -
2 — Juros e Encargos da 2 — Juros e Encargos da
Divida - | Divida j
1° elemento de despesa -] 1° elemento de despesa -
2° elemento de despesa -1 2° elemento de despesa -
3° elemento de despesa - | 3° elemento de despesa -
Demais elementos do grupo - | Demais elementos do grupo -
3- Outras Despesas 3.937.202,17 3- Outras Despesas 2.529.943,54
Correntes Correntes
14 - Diérias P. Civil 1.604.241,10| 37 - LOP2¢0 de Mdo-de- 860.743,80
o e 824.825,49| 14 - Diarias P. Civil 696.711,96
39 - O_utros Servigos dg 568.653.89 39 - O_utros Servigos dg 461.023,49
Terceiros Pessoa Juridica 7| Terceiros Pessoa Juridica
969.289,47

Demais elementos do grupo

939.481,69 | Demais elementos do grupo
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Quadro A.2.13 - Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos
por movimentacao
Valores em R$

Despesa Empenhada

Exercicios
2010 2011
Grupos de Despesa Valor Grupos de Despesa Valor
4 - Investimentos 933.426,45| 4 - Investimentos 1.134.916,80
- 1.134.916,80

52 - E_qmpamentos € 890.806,45 |51 - Obras e InstalacGes
Material Permanente
51 - Obras e Instalagbes 42.620,00 | 2° elemento de despesa -
3% elemento de despesa -1 3° elemento de despesa -
Demais elementos do .

- | Demais elementos do grupo -
grupo
5.' Inversoes 18.174.053,09 |5 - Inversdes Financeiras 30.393.006,18
Financeiras
66 - Concessao de <
Empréstimos e 17.074.000,00| 20 - Concessao e 30.219.100,00

: . mpréstimos e Financiamentos

Financiamentos
?1: AQuISICdD 08 1.100.053,09 |61 - Aquisicio de Imdveis 173.906,18
moveis
Demais elementos do .

- | Demais elementos do grupo -
grupo
9 = VB PEES ol -|6 - Amortizacéo da Divida -
Divida
1° elemento de despesa -1 1° elemento de despesa -
2° elemento de despesa - | 2° elemento de despesa -
3° elemento de despesa - | 3° elemento de despesa -
Demais elementos do .

- | Demais elementos do grupo -
grupo
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Despesa Liquidada

Exercicios
2010 2011
Grupos de Despesa Valor Grupos de Despesa Valor

4 - Investimentos 933.426,45 [ 4 - Investimentos 36.254.80
22 = LIRS € 890.806,45 | 51 - Obras e Instalagdes 36.254.80
Material Permanente
51 - Obras e Instalagbes 42.620,00 | 2° elemento de despesa -
3° elemento de despesa -1 3° elemento de despesa -
Demais elementos do .

- | Demais elementos do grupo -
grupo
5.' Inversoes 18.174.053,09 |5 - Inversdes Financeiras 2.386.805,28
Financeiras
66 - Concessao de 66 - Concessdo de
Empréstimos e 17.074.000,00 | Empréstimos e 2.212.900,00
Financiamentos Financiamentos
61 - Aquisigéo de N L
[ 1.100.053,09|61 - Aquisi¢édo de Imoveis 173.905,28

3° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Demais elementos do grupo

6 - Amortizacdo da
Divida

6 - Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Demais elementos do grupo
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RP Nao Processados

Exercicios
2010 2011
Grupos de Despesa Valor Grupos de Despesa Valor

4 - Investimentos 9.343.746,37 | 4 - Investimentos 1.098.662,00
41 - Contribuigdes 8.453.474,97| 51 - Obras e Instalacdes 1.098.662,00
52 - E_qmpamentos € 708.712,20 [ 2° elemento de despesa -
Material Permanente
51 - Obras e Instalagbes 181.559,20 | 3° elemento de despesa -
Demais elementos do .

- | Demais elementos do grupo -
grupo
5.' Inveljsoes 25.436.518,50 |5 - Inversdes Financeiras 28.006.200,90
Financeiras
66 - Concessao de 66 - Concessdo de

28.006.200,00

Empréstimos e
Financiamentos

25.193.100,00

Empréstimos e
Financiamentos

61 - Aquisicdo de
Imoveis

243.418,50

61 - Aquisicdo de Imdveis

0,90

3° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Demais elementos do grupo

6 - Amortizagdo da
Divida

6 - Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Demais elementos do grupo
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Valores Pagos

Exercicios
2010 2011
Grupos de Despesa Valor Grupos de Despesa Valor
4 - Investimentos 177.824,25 |4 - Investimentos 36.254,80
52 - Equipamentos e 52 - Equipamentos e
Material Permanente 177.824,25 Material Permanente 36.254,80
2% elemento de
2° elemento de despesa " | despesa i
3% elemento de
3° elemento de despesa " | despesa i
Demais elementos do Demais elementos do
grupo “| grupo j
5_- Inveljsﬁes 4.051.634.50 5_— Inver_sées 2.386.805,28
Financeiras Financeiras
66 - Concessao de 66 - Concessao de
Empréstimos e Empréstimos e 2.212.900,00
: ; 3.195.000,00] . ;
Financiamentos Financiamentos
61 - Aquisicéo de
61 - Aquisicdo de 856.634,59 [ Imdveis 173.905,28

Imoveis

3° elemento de

3° elemento de despesa despesa
Demais elementos do _| Demais elementos do i
grupo grupo

6 - Amortizagdo da
Divida

6 - Amortizacao da
Divida

1° elemento de

1° elemento de despesa despesa
2° elemento de

2° elemento de despesa ~ | despesa i
3% elemento de

3° elemento de despesa " | despesa i

Demais elementos do
grupo

Demais elementos do
grupo

Fonte: Sistema SIAFI

Anélise Critica:

1 — Os quadros deste item foram adequados em relacdo ao Modelo apresentado na Portaria TCU n°
123/2011, para possibilitar o fornecimento das informacGes requeridas, posto que o referido modelo
ndo contemplou cenarios em que houvesse alteragcdes na predominancia dos gastos por elementos
de despesa nos exercicios de 2010 e 2011.

2 — Fatores que contribuiram para a execucdo orcamentaria, principalmente nas Fungdes
Administrativas, foi a manutencdo de contratos de terceirizacdo e nas areas de vigilancia e limpeza,
bem assim de recepcionistas, digitadores e pessoal de informatica, os quais sdo fundamentais para o
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andamento dos servicos oferecidos por esta Unidade.

3 — A reducdo dos valores pagos como diarias — Elemento 14 de 2010 para 2011, no percentual de
57%, em funcédo das exigéncias do Decreto 7446/2011, de 01/03/2011, implicou em economia de
recursos mais em detrimento de limitaces das a¢fes contingenciadas no exercicio de 2011.

4 — Predominancia da execucdo direta na modalidade Pregdo, destinados a aquisicdo de material de
expediente e contratacdo de servigos terceirizados, considerados comuns, modalidade esta que
comprovadamente € a que gera mais economia para o Setor Publico.

5 — Os Gastos com outros (Modalidade de Licitagdo) séo referentes a incentivo a produgdo nos
assentamentos, bem assim despesas com Aquisicdo de iméveis e concessdo de créditos aos
beneficiarios da reforma agraria.

6 — Verificasse que em 2010 e 2011 as despesas na modalidade de suprimento de fundos atingiram
0,01 do total da despesa liquidada nesses exercicios, sendo utilizados para fazer face a despesas de
pequeno vulto e abastecimento de viaturas deslocadas em servico.

7 — Observamos uma melhoria na sistemética de distribuicdo dos recursos de 2010 para 2011,
sendo que néo resultou diretamente num reflexo positivo para a celeridade dos procedimentos em
funcdo de outro problema que é a caréncia de pessoal e de servidores com interesse em atuar nas
areas meio do Orgao.
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2.4 Indicadores Institucionais
Classificaca
Indicador Descricao Agregacao 0 Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Ordenamento da Estrutura Fundiaria
- O Superficie
et Joopase po
Indica o irﬁéveig imoveis
percentual de cadastrados -
A cadastrados ) o
imoveis (ha), dividido Disponiveis no
indice de | 02dastrados no ela superficie [°NCR:
SNCR Superintendénci P pet - Superficie total
Cadastramento . - total da area . .
R conforme a a Regional/ Resultado Por exercicio | Porcentagem . da area abrangida 70%
de imoveis Lei 5868/72 Brasil abrangida pela ela  jurisdicdo
Rurais X s Jurisdigéo do P ) ¢
em relagéo a . no nivel de
. Incra, no nivel x
superficie de agregacdo (ha) —
total no nivel x Conforme
de agregacéo agregacao(ha) disponivel  em
gregacao. multiplicado WV\E)Wib o 00V br
por 100. -IDge.gov.
Indica o (Nimerode |[J Numero de
percentual de processos com |processos  com
processos de analise de analise de
Indice de Certificacéo certificagdo | certificagdo
analise de finalizada no | Superintendénci finalizada[1] no | finalizada no
processos de | exercicio em a Regional/ Resultado Por exercicio | Porcentagem exercicio, exercicio - 74,31%
Certificacéo relagdo aos Brasil dividido pelo |conforme
de imbveis processos nimero de |indicado nos
protocolados processos de | sistemas

no exercicio,
conforme

certificagéo
protocolados no

SISPROT, SIR e
Comités
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descrito na exercicio, no | Estaduais de
IN-INCRA nivel de Certificacéo
25/2005 e NE agregacdo) |Estaduais.
80/2008, multiplicado
permitindo por 100.
assim avaliar
a reducdo ou 1 Numero de
aumento do processos de
passivo certificacéo
existente. protocolados no
exercicio -
Conforme
sistema
SISPROT, SIR e
Comités
Estaduais de
Certificacdo.
Indica o (Ndmero de |1 Numero de
percentual de imoveis iméveis
imoveis regularizados e | regularizados e
regularizados titulados no | titulados
e titulados no exercicio Conforme
exercicio nos dividido pelo |sistema
indice de termos da Lei Superintendénci _nL’J’me_ro de |SISPROT, SIR e
L 11.952/2009, . . imoveis com |SISTERLEG.
Regularizagéo a Regional/ Resultado Por exercicio | Porcentagem p 10%
Fundiaria regulamentada Brasil processosde |[] Numero de

pelo Decreto

regularizagio

imoveis com

6992/2009, IN fundiaria processo de
45/2008 e iniciado no | regularizacdo
eventuais exercicio[2], no| fundiaria iniciado
legislagbes nivel de - Conforme
estaduais, agregacdo) |sistema
permitindo multiplicado por| SISPROT, SIR e
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assim avaliar 100. SISTERLEG.
a reducdo ou
aumento do
passivo
existente.
Indicador Descricao Agregacao Classificacao | Periodicidade| Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Obtencdo de imdveis para Reforma Agréria e Implantacio de Projetos de Assentamento
{valor total de | [ Quantidade
indenizacbes | monetaria
(desapropriacdo) | despendida pela
ou pagamento | Autarquia em
(aquisicdo) em | obtencéo de
Indica o gasto R$, no terras — Gastos no
indice de | COM obtencéo _ o e_X(_erc_icio[3], Programa
gastos com de terras Superlnt_endenu B Reais/hecta d|V|d|c_ia pfela 135/acdo 4460 —
Obtencao de efetuada pelo a Reglo_naI/ Resultado Por exercicio re respectiva area | SIAFI e SIR. 0%
INCRA por Brasil total dos 1 Quantidade de
Terras N .
hectares, no imoveis terras obtidas no
exercicio. indenizados ou | nivel de
pagos em agregacao
hectares, no | Conforme a
exercicio}, no |publicagdo  do
nivel de Decreto — SIR e
agregacéol®. | SIPRA.
Indica o (nimero de |1 Quantidade de
indice de percentual de Licengas PA(s) com
Protocolosde | PA(s) com . A Ambientais | Licenca
licenca processo de Superlnt_e ndénci . Porcentage | Protocoladas no | ambiental
. . . a Regional/ Resultado Por exercicio . 34%
ambiental para | Licenciament Brasil m exercicio, protocolada -
0s Projetos de | o Ambiental dividido pelo |SIR e dados do
Assentamento | protocolado namero de Ibama e
no exercicio, Licencas Secretarias
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em relagéo ao

Ambientais

Estaduais de

namero de Expedidas no | Meio Ambiente.
PA(s) com exercicio[5], no
licencas nivel de
ambientais agregacao),
expedidas, em multiplicado por
conformidade 100.
coma
Resolucéo 0 Quantidade
CONAMA PA(s) com
387/2002, Licenca
permitindo ambiental
assim avaliar expedida — SIR e
a reducgéo ou dados do Ibama e
aumento do Secretarias
passivo Estaduais de
existente. Meio Ambiente.
Indica o [ Quantidade de
percentual de Projetos de
PA(s) com (nimero de | Assentamento
licenca assentamentos |com Licenca
ambiental em com Licenca |ambiental em
indice de vigor, em ambientalem |vigor — SIR e
Projetos de relagdo ao intendanci vigor, dividido |dados do Ibama e
Assentamento total de Superlnt_e naencl . Porcentage | pelo total de | Secretarias
. a Regional/ Resultado Por exercicio . 2%
s com licenga | assentamentos Brasil m assentamentos | Estaduais de
ambientais em federais Federais[6], no | Meio Ambiente.
vigor existentes, em nivel de
conformidade agregacao),
coma multiplicado por
Resolucéo 100. 0 Quantidade
CONAMA total de PA(S)
387/2002. federais — Sipra.
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Indicador | Descricéo Agregacdo | Classificacdo | Periodicidade| Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacio e Emancipacéo de Projetos de Assentamento
. 1 NUmero de
Expressa o f?#]:,ﬂzrso iee familias que
provimento . g tiveram 0
de 4gua tiveram o provimento de
otavel no provimento de agua ara
P . agua para g P
exercicio CONSUMo consumo
(encanada, doméstico — dome,st_lco no
) de pogo ou encanado. de | EXErcicio -
e | % i pooute | IO
agua para | namero total %’epﬁgggﬁfgigg;? Resultado Exercicio | Porcentagem g;(sgregpcﬁonc_) efetuado  pelos 0%
consumo de familias g dividido pelo técnicos
domeéstico[7] assentada_s nL’Jmeropde responsaveis no
no exercicio, familias acompanhamento
permitindo assentadas no | € entrega das
i i Py obras e SIR;
Zsftlarc?uagglé)aur exercicio, no Jb Qusantidade
¢ nivel de .
aumento do x total de familias
passivo agre_ga_gao) assentadas  no
' multiplicada L
existente[8]. oor 100 exercicio -
' Sipra.
) Expressa a (quantidade de |1  Quantidade
Indice de quantidade Projetosde |de
provimento | Projetos de | Superintendéncia Resultado | Por exercicio | Porcentagem Assentamento | Assentamentos 0%
de assentamento | Regional/ Brasil g comPDAe |com PDA/PRA
PDA/PRA com PRA aprovado pelo
PDA/PRA aprovados pelo | INCRA - SIR
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aprovados Incra[9],
pelo INCRA dividido pela
quantidade
total de
Assentamentos
Jurisdicionados| ]  Quantidade
no nivel de |total de
agregacdo) | Assentamentos
multiplicado | Jurisdicionados
por 100. — Sipra.
Expressa o 1 NUmero de
a([;)esso 3 (nimero de | unidades
unidades produtivas
estradas : .
N produtivas | providas com
transitaveis .
providas com |acesso a
P ou outras
Indice de . acesso a estradas
vias de NP
acesso a estradas transitaveis ou
acesso PR .
estradas adequado a0 transitaveis ou | outra via
transitaveis q outravia |adequada  de
escoamento
ou outras x adequadade |escoamento da
. da producéo ~
vias de no exercicio. | Suerintendéncia escoamento da | producéo no
transporte ’ pe . Resultado | Por exercicio |Porcentagem| produgdo no |exercicio - 0%
segundo o | Regional/ Brasil o
adequado ao exercicio, | Conforme
total de L .
escoamento familias dividido pelo |avaliado  pelas
da produgéo namero total |equipes de
. assentadas - R
ate as no exercicio de familias | Assisténcia
unidades ermitin do, assentadas no | Técnica atuantes
produtivas Pe . exercicio[10], |nos PA(s) e SIR.
assim avaliar . -
x no nivel de | [J NUmero total
a reducdo ou x .
agregacdo) |de familias
aumento do 7
. multiplicada |assentadas no
passivo e
. por 100. exercicio -
existente. .
Sipra.
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Indicador Descricéo Agregacao Classificacdo | Periodicidade| Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacio e Emancipagéo de Projetos de Assentamento
1 Numero de
unidades
, habitacionais
Expressa o (numero de .
. . efetivamente
acesso a unidades .
X ... |construidas no
moradia nos habitacionais .
. exercicio -
assentamentos efetivamente
no exercicio construidas Conforme
' .. |levantamento
segundo o no exercicio,
o > o efetuado  pelos
Indice de namero total dividido pela téCNIcoS
acesso a de familias | Superintendéncia - quantidade L 0
X . . Resultado | Por exercicio |Porcentagem responsaveis no 0%
moradia nos | assentadas no | Regional/Brasil total de
.. o acompanhamento
assentamentos| exercicio, familias
- e entrega das
permitindo assentadas no .
i . . obras e SIR;
assim avaliar exercicio[11], >
~ . 0 NUmero de
a reducdo ou no nivel de familias
aumento do agregacao) assentadas  no
passivo multiplicada .
. exercicio -
existente. por 100.
Conforme
constante do

Sistema Sipra.
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Numero de
contratos
firmados

pelas familias
COMm acesso ao
Pronaf ou
outra linha de
crédito
voltada a
producdo

Expressa a
quantidade de
contratos
firmados
pelas familias
que
acessaram as
linhas de
crédito
voltadas a
agricultura
familiar.

Superintendéncia
Regional/Brasil

Processo

Por exercicio

Unidades

Numero de
contratos
firmados

pelas familias
COM acesso a
linha de
crédito
voltada aos
PA(s) no
exercicio, no
nivel de
agregacao.

- Quantidade
contratos
firmados pelas
familias com
acesso a linha de
crédito voltada
aos PA por
exercicio —
Obtido junto ao
MDA,
instituicbes
financeiras
responsaveis e
Assisténcia
Técnica
responsével pelo
Projeto de
Financiamento e
SIR

628
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Classifica | Periodicid Resulta
Indicador | Descricdo Agregacao cao ade Unidade | Foérmula Fonte do
Area: Desenvolvimento, Consolidagio e Emancipacio de Projetos de Assentamento
(quantidade
de familias
atendidas
Expressa a por . . - .
indice de | quantidade Assisténcia Quar_lthadg delfam|l|as atendidas por
. . P Assisténcia Técnica — Conforme o
provimento familias . A Tecnica, . . .
. Superintendéncia Por Porcentag - disposto nos instrumentos contratuais
de atendidas . . Resultado . dividida A ) 0%
Assistnci Regional/ Brasil exercicio em , ou de convénio e SIR;
ssisténcia pela pelo nimero . o
o s o - .NUmero de familias dos PA(s) —
Tecnica Assisténcia de familias ; .
o . Conforme constante do Sistema Sipra.
Tecnica. no nivel de
agregacao)
multiplicado
por 100.
- - Valor monetario gerado pelas
Renda Msg;grdo atividades produtivas — A ser obtido
média das | Expressaa . . | pelas Entidades de Prestacédo de
. monetario oA .
familias renda . Assisténcia Técnica em conformidade
x . A Unidade | gerado pelas .
(n&o gerada pelas | Superintendéncia . o com a tabela constante do item 4 do
NP - . Processo | Ano Safra | monetéria | atividades . . --
obrigatério | familias nas Regional . . Manual Operacional de ATES (pagina
. (reais) produtivas . . i
ou por atividades .. | 21) disponivel em:
. por familia ) . .
amostragem | produtivas. no nivel de http://www.incra.gov.br/arquivos/0003
) [15] x| 602026.pdf em 22/04/2008, ou norma
agregacao. o
que substitui-la.
) Expressa a (quantidade | (1 Quantidade de parcelas
Indice de proporgao de parcelas |supervisionadas — Conforme
Parcelas de parcelas | Superintendéncia/ Por Percentag | supervisiona | informag&o a ser controlada no sistema
- o . Resultado -
Supervision | supervisiona Brasil exercicio em dasnos |SIPRAJ/SIR.: .
adas das nos termos do | Quantidade total de parcelas por nivel
termos do artigo 11 da | de agregagédo — Sistema SIPRA/SIR. 0%
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artigo 11 da

IN 47/2008,

IN 47/2008. dividido
pela
quantidade
total de
parcelas por
nivel de
agregacao)
multiplicada
por 100.
Expressa o 1 Quantidade de projetos
NUmero de ambientalmente diferenciados
projetos criados no periodo — Conforme o
ambientalm Sistema Sipra e definigdo das Portarias
ente Quantidade |Incra n.° 268/1996; 477/1999 e
Ndmero de | diferenciado de projetos |1.141/2003 e 215/2006.
projetos S ambientalm
ambientalme | implantados Superintendéncia Por ente
nte conforme a . . Resultado . Unidade | diferenciado 0%
diferenciado | definigéo Regional/Brasil exercicio s criados no
¢
S das exercicio no
implantados | Portarias nivel de
Incra n.° agregacao.
268/1996;
477/1999 e
1.141/2003
e 215/2006.
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Indicador Descricdo Agregacao Classificacdo | Periodicidade| Unidade Formula Fonte Resultado

Area: Desenvolvimento, Consolidacio e Emancipacéo de Projetos de Assentamento

Namero de
familias
(nimero de |assentadas
familias | em PA(S)
assentadas | consolidados,
em PA(s) |conforme NE
consolidados, | 09/2001 -

dividido pelo | Conforme
Expressa a ,
P namero total | constante do
Indice de taxa de . A - X .
o .~ | Superintendéncia - de familias |Sistema Sipra
consolidacéo de | consolidacéo . : Resultado | Por exercicio |Percentagem . 0%
Regional/Brasil existentes |e apurado
assentamentos[16] dos
nos PA(s) |pela
assentamentos.

criados pelo | Assisténcia
INCRA, no |Técnica.

nivel de | Numero total
agregacdo), |de  familias
multiplicado | existentes nos

por 100. |PA(s) criados
pelo INCRA
— Sipra.
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Classifica | Periodicid Resulta
Indicador | Descricdo Agregacao cao ade Unidade Formula Fonte do
Area: Gestdo Administrativa
[
quantidade
de
(Quantidade de funuc;nearlos
Expressa o funcionarios que a
o L participaram
Indice de | alcance das participaram das das
abrangénc | acdes de . A atividades de -
. . Superintendéncia Por P atividades de
iade capacitagao . . . . Resultado . Percentagem | capacitagdo, dividida o 27%
o . Regional/Diretoria/ Brasil exercicio ; capacitagao -
capacitaca | face a todo pela quantidade total | .
0 0 corpo de funcionérios no mform_ado
: . x pela Unidade
funcional. nivel de agregac&o.) .
multiplicado por 100 Responsavel
' pelos
recursos
humanos da
Autarquia.
] nimero de
horas de
treinamentos
Expressa o NUmero total de horas pela
c o ndmero de de treinamentos quantidade
Indice de .
horas de . A . recebidos pelos de
horas de N Superintendéncia Por Horas/funcion . . .
.| capacitagédo ) . . . Resultado . - funcionarios, dividido | funcionérios | 10,76h/f
capacitaca Regional/Diretoria/Brasil exercicio ario : .
o por pela quantidade total | - informado
funcionério de funcionérios por | pela Unidade
S. nivel de agregagdo. | Responsavel
pelos
recursos
humanos da
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Autarquia.
Expressa a .
capacidade (Q“"?‘““dade de
< convénios com status
c o de gestdo de y ”
Indice de A aprovado” no
~ | convénios s .
aprovagdo | . exercicio/Quantidade
de irmados Superintendéncia/Diretoria/Brasil | Resultado Por Percentagem de convénios com _SIAFTe 12%
- pela exercicio » » | SICONV
Convénio . status “comprovado
s Autarquia, no
conforme exercicio)multiplicado
IN 01/93 e or 100 g
lei 8.666. por 4%
Expressa a .
qugntidade Quantidade
de (Quantidade de inconc:‘grmid
) inconformid inconformidades/Quan ades —
Indice de | ades entre Sistema/Superintendéncia/Diretor tidade de registros Informado
Qualidade | os registros pi a/Brasil Resultado Ano Percentagem | analisados pela AUD ela AUD. - 54%
de dados | eletronicos ' conforme técnica pQuantidade
e os dados amostral aplicada) q .
ue os multiplicada por 100 © registros
geram " | analisados —
origem Informado
gem. pela AUD.
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[1] Inclui processos deferidos, indeferidos e em diligéncia. Porém, tem que se estabelecer um prazo para indeferir um processo, caso as providéncias
necessarias ndo tenham sido efetivadas. Esta alteracdo foi aceita com a condicdo de que as SR mapeiem todo o passivo existente no decorrer do ano de
2010, sendo que, no Relatério de Gestdo de 2011 o indicador voltard a ser aquele originalmente proposto (total de processos finalizados dividido pelo
total de processos protocolados “e ainda ndo finalizados™).

[2] Incluir também convénios firmados com os estados e municipios.

[3] Ndo computar complementacdes de indenizacdes por acordo ou decisdo judicial em geral, e nem 4reas imitidas na posse ocorridas no ano.

[4] Utilizar o total de areas “avaliadas” dos iméveis.

[5] As licencas contabilizadas neste item sdo LP, LI, LO, LIO ou Similares. Contabilizar somente uma Licenca por assentamento e ndo contabilizar as
renovacdes de licencas e outras licencas gue ndo aguelas descritas.

[6] As licencas contabilizadas neste item sdo LP, LI, LO, LIO ou Similares. Contabilizar somente uma Licenca por assentamento. As licencas
“Similares” deverdo ser explicitadas em Nota Técnica expedida pela &rea responsavel por esta acdo. Contabilizar em relacdo aos “Assentamentos
Federais”, somente: PA (Projeto de Assentamento), PDS (Projeto de Desenvolvimento Sustentavel), PAE (Projeto de Assentamento Agroextrativista) e
PAF (Projeto de Assentamento Florestal), assentamentos aos quais 0 INCRA tem a obrigacdo de licenciar. As licencas “Similares” deverdo ser
explicitadas em Nota Técnica expedida pela area responsavel por esta acio.

[8] H& que se destacar nos Relatérios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde j4 ha o provimento de &gua
encanada, de poco ou de cisterna, de forma que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo.

[9] Contabilizar somente um assentamento por documento (PDA ou PRA).

[10] H& que se destacar nos Relatorios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde ja ha estradas transitaveis ou vias
de acesso adequado ao escoamento da producdo, de forma que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo.

[11] H& que se destaca nos Relatérios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde ja ha unidades habitacionais
efetivamente construidas, de forma gue tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo. Esta alteracdo foi aceita com a condicdo de que a Diretoria
de Desenvolvimento do INCRA apresente uma proposta concreta de mapeamento do passivo existente em relacdo a este item. A proposta deve conter
informac6es sobre o percentual de lotes a serem verificados a cada ano, até o ano de 2012, sendo que, no Relatério de Gestdo de 2012 o indicador
voltara a ser aquele originalmente proposto (total de familias com acesso a habitacdo dividido pelo total de lotes existentes). Nos anos de 2010 e 2011,
também poderé ser efetuada analise amostral (apresentar proposta com o percentual a ser amostrado).
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3. InformagBes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou

recursos

Quadro A.3.1. - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de
Créditos ou Recursos

Valores em R$

Identificacdo da Conta Contébil

Caddigo
SIAFI

Denominacgéo

212192200 Deb. Diversos por insuf. De Créditos/Recursos

Linha Detalhe

Saldo Final
Credor Saldo Final Movimento | Movimento em

UG (CNPJ/CPF) em 31/12/2010 Devedor |Credor 31/12/2011
373046 06292496000109 i 68.954.88| 68.954.88 i
373046 08469280000193 i i 3.575.00 3.575.00
373046 33530486000129 i 5.798,00 5.798,00 i
373046 35286707000190 i 12.898.80| 12.898.80 i
373046 01419161000187 i 23.356.00| 23.356.00 i

Razdes e Justificativas: As obriga¢des acima foram reconecidas por falta de disponibilidade
orcamentaria por parte do Orgéo central para fazer face ao pagamento de obrigagdes assumidas em
contrato de locacédo de veiculos (Processo 54330.000964/2011-14); Continuidade de Prestacéo de
Servicos de Telefonia apds expiracdo do prazo contratual, o qual recebeu Parecer adverso da
Assessoria Juridica para sua prorrogacao (Processo 54330.001049/2011-38); Despesas inscritas em
Restos a Pagar e cancelada, mas apurado e vigente o direito do credor (Processo 54330.000489/2008-
72); e Contratos firmados para realizagéo de obras da nova Sede do INCRA em classificagdo em
classificagéo de despesa indevida (Processos 54330.001120/2010-00 e 54330.000640/2011-78).

Fonte: Sistema SIAFI

Analise Critica:

1 - Os passivos reconhecidos oneraram em sua maioria (97%) o Orcamento do Exercicio de 2011,
sendo que pela materialidade dos valores envolvidos ndo comprometeram a execugdo orcamentaria
e financeira, bem assim ndo se vislumbra reflexos negativos na execucdo orcamentaria e financeira
dos exercicios seguintes.

2 — Os Passivos foram reconhecidos em cumprimento ao principio da Competéncia dos exercicios
e para que seja evidenciada a correta situacdo das obrigacOes da entidade, independentemente da
forma com que as referidas obriga¢Ges foram contraidas.

3 — Pelos registros apresentados identificamos que:

3.1 - Uma parte dos fatos que ensejaram os registros de reconhecimentos dos passivos, poderiam
ter sido evitados caso a estrutura da Unidade tivesse um Fluxo estabelecido para a Autorizacdo de
Despesas que contemplasse a indicagdo dos créditos orcamentarios por um Setor especializado,
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como por exemplo Ndcleo de Planejamento. Como ndo existe este Setor, as Despesas sdo
imputadas a dotagdes improprias o que tem impedido o pagamento das mesmas.

3.2 — Os outros fatos ensejadores dos registros como a falta de disponibilizagdo dos recursos de
forma tempestiva e a ndo Prorrogacdo dos Contratos, tendo em vista Parecer Juridico contrario, ndo
temos como fatos previsiveis, posto que dependem de eventos incertos, como por exemplo o
contingenciamento de recursos pelo Tesouro ou mesmo interpretagdo diferente para fatos idénticos

em funcdo da superveniéncia de uma norma ou mesmo de decisdes novas a respeito da matéria.

4. Informagdes sobre a movimentacao e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores.

Quadro A.4.1 - Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios

anteriores Valores em R$
Restos a Pagar Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2007 2.688,65 - - 2.688,65
2009 2.524,40 - - 2.524,40
2010 4.310,41 - - 4.310,41
Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2007 21.371.178,55 1.321.464,83 19.632.113,72 417.600,00
2008 18.181.308,62 1.331.881,66 9.278.015,96 7.571.411,00
2009 23.717.225,81 5.209.905,29 8.971.702,67 9.535.617,85
2010 16.247.354,56 1.189.325,92 4.376.111,02 10.681.917,62

Observacdes: Os pagamentos de Restos a Pagar do exercicio de 2007 foram realizados com base no
Decreto Presidencial n® 7.468/2011, de 28/04/2011.

Fonte: Sistema SIAFI

Andlise Critica

1 Valores de restos a pagar dos exercicios de 2007, 2008, 2009 e 2010 permanecem inscritos,
face a existéncia de contratos e convénios plurianuais , bem assim de recursos empenhados
para a concessdo de créditos aos beneficiarios do programa de Reforma Agréria executado por

esta Superintendéncia.

2 Em Relacdo aos saldos a pagar de 2007, 2008 e 2009 continuam inscritos face ao amparo
legal concedido por meio do Decreto Presidencial n° 7.468, de 28/04/2011.

3 A Unidade vem tentando promover uma politica de execucédo financeira com énfase na Ordem
cronoldgica dos compromissos assumidos, com preferéncia para os restos a pagar mais

antigos;
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4 Com relagdo a permanéncia de valores irrisorios inscritos em Restos a Pagar a Unidade devera
realizar um estudo visando a depuracdo de tais valores, com vistas a possibilitar a permanéncia

apenas daqueles efetivamente devidos.

5. Informacdes sobre Recursos Humanos da unidade

5.1 .Composigdo do Quadro de servidores ativos

UADRO A5.1 - Forca de trabalho da UJ - situacdo apurada em 31/12/2011

Fonte: SIAPE (GRCOSITCAR e Extrator de Dados)

146



QUADRO A.5.2 — Situagbes que reduzem a forca de trabalho - situacdo apurada em
31/12/2011




Fonte: Recursos Humanos SR/19

QUADRO A.5.3 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungdes gratificadas da
UJ - situacdo apurada em 31/12/2011

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

148



QUADRO A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etéria - situacdo apurada em
31/12/2011

Faixa Etaria (anos)

Tipologias do Cargo Ate 30 |De31a[De4lalDe5lal Acima
40 50 60 | de60

1. Provimento de cargo efetivo 4 22 24 45 21

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 4 22 24 45 21

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de cargo em comisséo 2 6 3 3 2

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 2 6 3 3 2
2.3. Funcdes gratificadas 1 1
3. Totais (1+2) 6 28 27 48 23

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

QUADRO A.5.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - situacao
apurada em 31/12/2011

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo 12 47 | 57
1.1. Membros de poder e agentes

politicos

1.2. Servidores de Carreira 12 47 | 57

1.3. Servidores com Contratos
Temporarios

2. Provimento de cargo em comissdo 4 12

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento 2 12
Superior

2.3. Funcdes gratificadas 2

3. Totais (1+2) 12 51 |69

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro
grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacéo / Pos-
Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo
Classificada.

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS
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52 Composicgédo do Quadro de servidores inativos e pensionistas

QUADRO A.5.6 - Composicdo do Quadro de servidores inativos - situacdo apurada em
31/12/2011

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

QUADRO A.5.7 - Composicdo do Quadro de instituidores de pensdo - situagdo apurada em
31/12/2011

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS
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5.3 Composic¢do do Quadro de Estagiarios

UADRO A.5.8 - Composicdo do Quadro de estagiarios

28.948,90
0 0 0 0 466,92
5 5 5 5 28.481,98
4 4 4 4 15.767,88
2 2 2 2 7.883,94
2 2 2 2 7.883,94
9 9 9 9 44.716,78

Fonte: SIAPE e Extrator de dados
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5.4 - Demonstracgdo de custos de pessoal da unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.9 - Quadro de custos de pessoal nos exercicios de 2009, 2010 e 2011

Valores em R$

7.377.870.30 632.355,92 | 221.967,31 | 748.357,65 | 1.068.758,14 9.346,23 |33.022,47 |9.571.427,16
635.508.73 | 197.547,21 1.563(.)437, 830.126.14 5.848,12 |35.223,18 ;0.477.493,0
7.204.802,39
635.250,70 | 217.129,15 1.136.969, 455.025,60 9.346,23 | 88.647,73 |9.571.427,16
7.029.058,19 e e 57 V2o, 040, 647, 571.427,
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0,00 0,00
3.861,71 3.861,71
0,00 0,00
0,00 0,00
4.835,50 4.835,50
13.491,58 13.491,58
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339.475,07

282.59 56.881,25
3,82
365.710,61
290.34 75.364,68
5,93
79.153,31 391.176,71
312.02
3,40
15.31656 5.687.80 23.565,81
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15.072 11.380,62 26.452,75
13
1451931 9.433.92 23.565,81

Fonte: Extracdo DW SIAPE dos exercicios de 2009, 2010 e 2011.

155




55 Locacdo de méo de obra mediante contratos de prestacao de servigos

Quadro A.5.12 - Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

2010 L 0 CRT/RN/11.000 | 03.116.706/0001-01 | 07/07/2010 | 06/07/2012 |5 5 P
2008 \ 0 CRT/RN/14.000 | 02.141.823/0001-62 | 28/11/2008 | 27/11/2012 9 9 P
Observagoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Fonte: Divisdo Administrativa SR/19
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Quadro A.5.13 - Contratos de prestacéo de servigos com locacéo de méo de obra

2010 5 CRT/RN/9.000/10 07.855;23(;1/0001 26/0'(5;/201 25/02/201 21 21 9 9 P
2010 8 CRT/RN/10.000/1 | 00.544.298/0001 | 26/05/201 | 25/05/201 1 1 P
0 -09 0 2
Observagoes:
LEGENDA
Area: Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
1. Conservagéo e - Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio;
Limpeza; 8. Reprografia; (S) Ensino Superior.

2. Seguranga;
3. Vigilancia;
4. Transportes;
5. Informética;

6. Copeiragem;
7. Recepcdo;

9. Telecomunicacoes;

10. Manutencao de bens mévies

11. Manutencéo de bens imoveis

12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

14. Outras

Situacgédo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
Efetivamente contratada.
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6. Informacéo sobre as Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia

Quadro A.6.1 — Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INCRA - Superintendéncia Regional/RN

CNPJ: 00375972/0018-09

UG/GESTAO: 373046

Informacdes sobre as transferéncias

3 Valores Pactuados Valores Repassados A

I N° do Vigéncia

S instrumento Beneficiario Global Contrapartida Nq : A(,:umulafd_o -~ _ Sit.

S (SIAFI) exercicio | até exercicio Inicio Fim

1 1.257.900,76 123.035,95 05/07/2005|30/12/2011| 1
526520 02690210000184 - 452.980,41

1 1
526524 02301951000126 2.132.574,38 201.531,43 - 740.708,50 | 05/07/2005 | 30/12/2011

1 1.390.980,84 128.696,39 1
526542 01587525000138 - 489.577,75|05/07/2005 | 30/12/2011

1 926.069,24 90.954,82 1
526724 02690821000122 - 299.414,14 | 05/07/2005 | 30/12/2011

1 1.554.628,46 148.709,26 1
533579 01110987000160 - 700.446,16 | 05/07/2005 | 30/12/2011

1 1.958.100,81 197.609,70 1
527093 02472875000111 -1 1.092.542,71|05/07/2005| 30/06/2012

1 1.179.746,08 114.608,08 1
533930 01429128000138 - 621.634,03 | 15/12/2005 | 30/12/2011

1 1.043.684,80 120.178,75 1
526391 01803041000189 - 923.069,69 | 05/07/2005 | 30/06/2012

1 593194 01066896000174 2.895.690,40 289.569,03 2.195.036,93 | 08/08/2007 | 28/09/2011| 1
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1 1.515.254,52 148.578,65

518222 02512662000176 - 498.368,37 | 31/12/2004 | 30/12/2011
1 1.224.464,66 157.971,74

540977 02307850000162 - 451.533,96 | 28/12/2005 | 29/06/2011
1 1.445.478,38 85.823,38

541089 08258295000102 -| 1.359.655,00]29/12/2005 | 31/03/2011
1 867.781,48 47.049,48

541169 08258295000102 - 820.732,00 | 30/12/2005 | 31/03/2011
1 792.000,00 72.000,00

577585 08469280000193 - 360.000,00 | 26/12/2006 | 26/12/2011
1 912.280,00 77.800,00

577604 08469280000193 228.000,00 606.480,00 | 26/12/2006 | 27/01/2012
1 6.111.660,00 1.222.332,00

601055 04792170000107 -| 4.875.571,22|28/12/2007 | 31/12/2012
1 8.973.505,83 897.350,68

700474 08282865000108 -| 1.607.550,15|16/12/2008 | 25/3/2012
1 3.076.309,47 307.630,95

701420 08272049000105 422.892,84| 1.422.892,84|19/12/2008| 25/3/2012
1 487.320,00 24.600,00

702258 06068973000149 - 283.220,00 | 30/12/2008 | 25/3/2012
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente

2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Cooperagéao
4 - Termo de Compromisso

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido
5 - Excluido

6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Sistema SIAFI e site: http://www.transparencia.gov.br/convenios




Quadro A.6.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Nome: INCRA - Superintendéncia Regional/RN
CNPJ: 00375972/0018-09
UG/GESTAO: 373046

650.892,84 1.701.760,00 |6.916.988,98
0 0 0 |- - -
0 0 0 |- - -
0 0 0 |- - -
0 0 0 650.892,84 1.701.760,00 |6.916.988,98

Fonte: Sistema SIAFI e site: http://www.transparencia.gov.br/convenios

Quadro A.6.3 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2011 e exercicios
seguintes

Nome:

CNPJ: UG/GESTAO:

19.715.358,83 11.462.219,45| 8.253.139,38
0
0
0
7 19.715.358,83 11.462.219,45 8.253.139.38 58%

Fonte: Sistema SIAFI e site: http://www.transparencia.gov.br/convenios
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QUADRO A.6.4 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse
VALORES EM R$

Nome: INCRA - Superintendéncia Regional/RN

CNPJ: 00375972/0018-09 UG/GESTAO: 373046/37201

329.023,00

5 0 0
3.570.335,96 - i

1 0 0
163.164,61 - -

2 0 0
493.591,17 - )

0 0 0

2 0 0
614.083,03 - )

3 0 0
4.655.725,70 - )

Fonte: Sistema SIAFI e site: http://www.transparencia.gov.br/convenios
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QUADRO A.6.5 - Visdo geral da analise das prestagdes de contas de convénios e contratos de
repasse.

Valores em R$

Nome: INCRA - Superintendéncia Regional/RN

CNPJ: 00375972/0018-09 UG/GESTAO: 373046/37201

0 0

0 0

3 0

3 0

3 0

2 0
329.023,00 -

1 0

0 0

0 0

1 0
163.164,61 -

1 0

0 0

0 0

0 0

30 0
16.852.592,52 -

Fonte: Sistema SIAFI e site: http://www.transparencia.gov.br/convenios
Anélise Critica

Foi dado continuidade no ambito desta Superintendéncia Regional do INCRA-RN em
cumprimento a determinacdo da SEDE do Orgdo, as atividades do Grupo de Trabalho instituido
para dar encaminhamento/analisar os Processos de transferéncias voluntarias firmados no d&mbito
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desta Superintendéncia, com prazo vencido, nas situagcbes de A Aprovar; A Comprovar,
Inadimpléncia Efetiva.

A Constituicdo do Grupo de Trabalho acima referido se deu por meio da Ordem de Servico
0S/60/2011/INCRA/SR-19/G, de 13/09/2011, ambos em decorréncia do Acérddo N° 578/2010 -
Plenario/TCU.

Foram encontrados 47 (quarenta e sete) Processos de Convénios vencidos, encerrados até o
final dos trabalhos do Grupo. Destes 25 (Aproximadamente 53%) foram avaliados no ambito do GT
e 22 (47%) deixaram de ser analisados.

Dos 25 Processos avaliados, tivemos a solicitagdo da mudanga de situagdo para 10 (dez)
Processos, sendo 01 para mudanca de situagdo de “A Aprovar” para “Aprovado” e 09 de “A
Aprovar” para “Inadimpléncia Efetiva”. Portanto a situag&o atual no cadastro do SIAFI ndo retrata o
real desempenho do Grupo, considerando que a mesma s sera alterada quando houver efetiva
autorizacdo do Ordenador de Despesas, ap0s os prazos das diligéncias porventura efetuadas.

Com a alavancagem realizada pelo citado Grupo de Trabalho, espera-se que a regularizagéo dos
Processos seja empreendida com maior agilidade, saneando-se assim, a situacdo dos convénios
vencidos e pendentes de encaminhamento no &mbito desta Superintendéncia.

Quanto a celebracdo de novos Convénios, observa-se que nos ultimos trés exercicios
considerados 2009, 2010 e 2011 somente em 2008 a Superintendéncia do RN firmou Convénios,
denotando-se maior concentracdo dos esforgos para a conclusdo dos convénios vencidos.

Atualmente cerca de 13 (treze) servidores com formagdes ligadas aos objetos dos convénios se

alternam na fiscalizacéo de 07 (sete) convénios em vigéncia na Superintendéncia.
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7. Declaragéo de Atualizagio de Dados no Siasg e siconv

QUADRO A.7.1 - Declaracéo de insercgéo e atualizagdo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, JONAS LOPES DE OLIVEIRA JUNIOR), CPF n° 376.341.944-68,
(ASSISTENTE DE_ADMINISTRACAQ), exercido na (SUPERINTENDENCIA
REGIONAL) declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as
informacBes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no
Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria— SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas correspondentes em

exercicios anteriores.

NATAL/RN, 28 de margo de 2012.

(VALMIR ALVES DA SILVA)

(222.033.624-72)

(SUPERINTENDENTE REGIONAL)
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8.  Situacdo do cumprimento das obrigagdes impostas pela Lei 8.730/93.

QUADRO A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacdo de entregar a DBR

Fonte: Servico de Desenvolvimento Humano SR/19
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O servico de Desenvolvimento Humano nesta Superintendéncia Regional processa o
controle de forma manual, recebendo em papel o Recibo de Entrega do Imposto de Renda dos

servidores que exercem fungéo/cargo de confianca.

No inicio do ano 2011, esta Regional detinha apenas 14 (quatorze) cargos preenchidos, pois
a nomeacdo do novo Superintendente Regional e de um assistente técnico estava sendo aguardado.

Informagdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ

QUADRO A.9.1 — Estrutura de controles internos da UJ.

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacao

Ambiente de Controle

3

4

5

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos
como essenciais a consecucdo dos objetivos da unidade e d&o
suporte adequado ao seu funcionamento.

X

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo
percebidos por todos os servidores e funcionarios nos diversos
niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagao dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe cadigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais séo
padronizados e estdo postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacéo
dos funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da
UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais
ou cAdigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia séo
acompanhadas de definigdes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos da
competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a
consecucdo dos resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estédo
formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a
consecucdo dos objetivos e metas da unidade.

12. E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem
interna ou externa) envolvidos nos seus processos estrategicos,
bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos
operacionais, de informagdes e de conformidade que podem ser
assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacao de riscos é feita de forma continua, de modo a
identificar mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por
transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de
modo a serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar
informacdes Uteis & tomada de deciso.
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16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de
fragilidades nos processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade
instaurar sindicancia para apurar responsabilidades e exigir
eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda,
estoque e inventério de bens e valores de responsabilidade da
unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e acGes, de natureza preventiva ou de
detecgdo, para diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ,
claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ séo apropriadas
e funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo
prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo
apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua
aplicacdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ séo
abrangentes e razoaveis e estdo diretamente relacionados com os
objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacao

23. A informacéo relevante para UJ € devidamente
identificada, documentada, armazenada e comunicada
tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informages consideradas relevantes pela UJ sdo
dotadas de qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as
decisdes apropriadas.

25. A informac&o disponivel a UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26. A Informagéo divulgada internamente atende as
expectativas dos diversos grupos e individuos da UJ,
contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma
eficaz.

27. A comunicacédo das informagdes perpassa todos os niveis
hierarquicos da UJ, em todas as direcdes, por todos 0s seus
componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente
monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do
tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado
adequado e efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a
melhoria de seu desempenho.

Considerages gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliagao:
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(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.

9. Informacgbes quanto a adogdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de
bens, materiais de tecnologia da informac&o (T1) e na contratagéo de servicos ou obras.

QUADRO A.10.1 - Gestdo ambiental e licitacBes sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo
LicitacOes Sustentaveis 112]3]4 5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas X

licitagGes que levem em consideragdo 0s processos de extragéo ou
fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos e matérias primas.

- Se houver concordancia com a afirmacédo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisi¢bes dos ultimos cinco anos, os produtos X
atualmente adquiridos pela unidade séo produzidos com menor
consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetido
reciclavel.

3. A aquisicao de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia | X
aqueles fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais
que n&o prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza
biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatdrios realizados pela unidade, tem sido X
considerada a existéncia de certificacdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: 1ISO), como critério
avaliativo ou mesmo condig&o na aquisicdo de produtos e servicos.

- Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual certificagdo
ambiental tem sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que X
colaboram para 0 menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras
automaticas, lampadas econbmicas).

- Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual o impacto da
aquisicdo desses produtos sobre o consumo de 4gua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados | X
(ex: papel reciclado).

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais foram os
produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores X
mais eficientes e menos poluentes ou que utilizam combustiveis
alternativos.
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- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério
especifico utilizado foi incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis
de reutilizagdo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
- Se houver concordancia com a afirmagao acima, como essa
preferéncia tem sido manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisi¢do de bens/produtos € levada em conta os aspectos de
durabilidade e qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e
servicos de engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da
manutencdo e operacionalizacdo da edificagdo, a redugdo do
consumo de energia e 4gua e a utilizagdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados,
bem como sua destina¢&o, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos altimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre 0s
servidores visando a diminuir o consumo de &gua e energia elétrica.
- Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como se procedeu
a essa campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de
conscientizagdo da necessidade de protecdo do meio ambiente e
preservacédo de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

- Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como se procedeu
a essa campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento
descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento
descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéao
de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento
descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito
na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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10. Informacfes sobre a gestdo do patrimdnio imobiliario de responsabilidade da UJ,
classificado como “Bens de Uso Especial”, de propriedade da Unido ou locado de terceiros

10.1  Gestdo de Bens Imdveis de Uso Especial

QUADRO A.11.1 - Distribuicéo espacial dos bens imoéveis de uso especial de propriedade da

Uniao.

LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2011

EXERCICIO 2010

BRASIL

UF1

X

X

Natal

1.225.146,22

1.180.264,60

municipio 2

municipio “n”

UF “n”

municipio 1

municipio 2

municipio “n”

Subtotal Brasil

EXTERIOR

PAIS 1

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

PAIS “n”

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

Subtotal Exterior

)y

)y

Total (Brasil + Exterior)

1.225.146,22

1.180.264,60

Fonte: Servico de Patrimbnio SR/19

Esta Superintendéncia Regional dispde de trés imdveis de uso especial, com enderecos nos

bairros de Petropolis, Ribeira e Morro Branco.
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Quadro A.11.3
responsabilidade da UJ.

- Discriminagdo dos bens

imoveis de propriedade da unido sob

Valor do Imoével

Despesa com
Manutencéo no

: Estado de o
UG RIP Regim Conservag exercicio
€ ao Valor Data_da Valor_ . Instalagd
Hist6rico AV~a|Ia(; Reavalia | Imovel es
ao do
SR/1 |17610027750 3 BOM 330.669,2 |23/09/11 |330.669,2 |8.000,0 0,00
9 01 2 2 0
SR/1 | 17610022250 3 BOM 732.503, [28/09/11|732.503,0 | 0,00 |39.975,37
9 01 01 1
SR/1 |17610022650
9 03 3 BOM 63.553,37 |11/10/11 {63.553,37 | 0,00 0,00
SR/1 [ 17610022750 71.149,0
9 09 3 BOM 9 11/10/11 {98.420,92 | 0,00 0,00
8.000,0]39.975,37
Total 0

Fonte: Patrimo6nio SR/19

No ano de 2011 os imdveis da Superintendéncia Regional do Rio Grande do Norte foram

reavaliados sofrendo alteragdo no seu valor historico acrescendo economicamente o Patrimdnio
Publico.

E de relatar que o imével situado no bairro de Petrdpolis, onde atualmente funcionam as

atividades administrativas do INCRA/RN sofre necessidades constantes de manutencdo por ser um
prédio antigo, desta forma, esta SR/19 optou por ter um contrato de manutencdo para servicos de
pronto atendimento — hidraulica, elétrica, pintura e outros, despendendo o valor de R$ 39.975,37.

A despesa executada com o terreno localizado no bairro de Morro Branco refere-se a

necessidade de efetuar a limpeza do matagal que estava encobrindo toda a &rea, trazendo riscos a
salde da vizinhanca e das pessoas que ali precisam se fazer presentes.
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Informacdes sobre a gestéo de tecnologia da informacéo (T1) da UJ

Quadro A.12.1 - Gestéo de Tl da UJ.

Avaliacao

Quesitos a serem avaliados 1 2 3 4 5

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o
planejamento da UJ como um todo. X

2. Ha Planejamento Estratégico para a rea de Tl em vigor. X

3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das acdes e
investimentos de T paraa UJ.

Recursos Humanos de Tl

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de
TI. 03

5. Ha carreiras especificas para a area de T1 no plano de cargos do
Orgéo/Entidade. X

Seguranca da Informacéo

6. Existe uma éarea especifica, com responsabilidades definidas,
para lidar estrategicamente com seguranca da informacao. X

7. Existe Politica de Seguranga da Informacdo (PSI) em vigor que
tenha sido instituida mediante documento especifico. X

Desenvolvimento e Producdo de Sistemas

8. E efetuada avaliagio para verificar se os recursos de T s&o
compativeis com as necessidades da UJ. X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue
metodologia definida. X

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das
solucdes de T1 do Orgdo/Entidade oferecidas aos seus clientes. X

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de X
Servico.

Contratacao e Gestdo de Bens e Servicos de Tl

12. Nivel de participacéo de terceirizacao de bens e servicos de Tl

x . : - 100%
em relacdo ao desenvolvimento interno da propria UJ.

12. Na elaboracéo do projeto basico das contratacdes de T1 séo
explicitados os beneficios da contratagdo em termos de resultado
para UJ e ndo somente em termos de TI. X

13. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou
possui rea especifica de gestéo de contratos de bens e servicos de
TI. X

14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do
Orgéo/Entidade referente a produtos e servicos de TI terceirizados? X

Consideracdes Gerais:
Item: Planejamento
v 1 - Planejamento Institucional — O planejamento das acOes de bens e servigos Tecnologia da
instituico e elaborado de forma participativa Sede/Regionais, porem sua execugdo é
centralizada
v 2 - Planejamento Estratégico - — O planejamento Estratégico das agBes de bens e servigos
Tecnologia da Instituicdo e elaborado de forma participativa Sede/Regionais, porem sua
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v

execucdo é centralizada
3 — O Comité de TI foi criado somente na Sede, porém todas as decisbes das acOes de
Tecnologia para a Institui¢do sdo apreciadas por ele.

Item: Recursos Humanos de Tl

v

ANANIN

4 - Caso a unidade tenha contrato em vigor de suporte a Tl, deve informar o quantitativo . Ex
(Adm de rede: XX Técnico de Suporte: XX

5 — Né&o ha careira especifica para profissionais de TI na Instituigao

Item: Seguranca da Informagé&o

6 - Nao foi implantada, ainda, érea especifica na Instituicdo para tratar de seguranca da
informagcdo de bens e servigos de Tl

7 - Desde 2006 hd na instituicdo regramentos que tratam de politicas de seguranca,
PORTARIA/INCRA/P/N°® 70, DE 29 DE MARCO DE 2006, em 2010 foi realizada uma
reformulacdo/atualizacdo desta norma, e ja foi aprovada pelo Comité de Tl da Instituicéo.

Item: Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

v

v

v

8 — Todas as aquisi¢es de bens e servigos de tecnologia, seguem as disciplinas contidas na
INSTRU(;AO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de 2008, revisada em 2010 e 2011 da
SLTI/MPOG, que Dispde sobre o processo de contratacdo de SolugOes de Tecnologia da
Informacédo pelos 6rgéos integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Informagédo
e Informética (SISP) do Poder Executivo Federal e demais regramentos, observando sempre o
PDTI.

9 - O desenvolvimento de sistema é realizado de forma centralizada, por metodologia propria,
observando sempre as demandas de todas as unidades.

10 — Sim, seguindo as disciplinas contidas na INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de
2008, revisada em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG, e demais regramentos.

11 - Sim, as disciplinas contidas na INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de 2008,
revisada em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG,

Item: Contratacdo e Gestdo de Bens e Servigos de T

v

v

12- O nivel de terceirizagdo dos servicos de TI da Institui¢do atinge os 70%, o restante sdo acOes
de planejamento e gestdo desempenhadas por servidores publicos.

11 — Sim, seguindo as disciplinas contidas na INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de
2008, revisada em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG, e demais regramentos, alem do Planejamento
Estratégico da Instituicdo em suas agdes.

13 — A N&o hé area especifica para gestdo de contratos de TI, esta gestdo dos processos de bens
e servigos de Tecnologia é feita de forma compartilhada entre a area de Tl e a Administragdo da
Instituigdo.

14 — Sim, e é sempre previsto na elaboracdo/execucdo dos contratos.

LEGENDA
Niveis de avaliacdo:

(1) Totalmente invélida: Significa que a afirmativa é
integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é
parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de
aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente
aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente
aplicada ao contexto da UJ.

173




11. Informac0es sobre a utilizagédo de cartdes de pagamento do governo federal.

Quadro A.13.1 — Despesa Com Cartéo de Crédito Corporativo p6 UG e por Portador

Valores em R$

Cddigo da UG 1: 373046

Limite de Utilizagcdo da UG: 15.137,00

Valor do

Portador CPF Limite valor Total
Individual | Saque Fatura

ANTONIO C RIBEIRO 24220116400 350,00 - -
BALTAZAR G OLIVEIRA | 14228661491 350,00 - -
DOMINGOS A G SILVA 07298277200 200,00 - -
EDIZIO G AQUINO 10760504415 200,00 - -
FABIO F SILVA 00810806460 350,00 - -
FRANCISCO M OLIVEIR 03459977272 200,00 - -
FRANCISCO S BEZERRA | 01290461406 350,00 - -
JOAO F OLIVEIRA 13070924468 200,00 - -
JOSE EDMAR AZEVEDO | 06260578253 200,00 - -
JOSE NICOLAU SILVA 04385446415 200,00 - -
JOSE U R DAMASCENO 40784460787 350,00 - -
MANOEL GOMES SILVA | 11339012804 200,00 - -
MANOEL M LIRA 19962983487 200,00 - -
MANOEL P M SOBRINHO | 03364801215 200,00 - -
MARIA G P LEITE 15590305420 350,00 - -
MARIO M ALMEIDA 42351561449 350,00 - -
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MAX YV B BARBOSA 04655783494 350,00 - - -
MIRIAN ANSELMO LIMA | 00832436402 200,00 - - -
PAULO JOSE DO MONTE | 08531358191 437,00 - - -

RAIMUNDO M
SOBRINHO 02188996291 4.000,00 - 3.793,54 3.793,54
ROSECLEIDE MEDEIROS | 47867736468 200,00 - - -
WAGNER R SILVA 89977769672 350,00 - - -
WALTER ESTANISLAU 19480300478 5.000,00 - - -
ZENIVALDO B ALVES 02677598434 350,00 - - -
Total utilizado pela UG 15.137,00 - 3.793,54 3.793,54
Codigo da UG 2: Limite de Utilizacdo da UG:
Total utilizado pela UG - - -
Total utilizado pela UJ - 3.793,54 3.793,54
Fonte: Sistema SIAFI
Quadro A.13.2 - Despesa Com Cartéo de Crédito Corporativo (Série Historica)
Valores em R$
Exercicios Saque Fatura -(r;t$a)l
Quantidade (a) valor Quantidade (b) Valor (atb)
2011 0 8 3.793,54| 3.793,54
2010 0 2 2.464,66 | 2.464,66
2009 0 0 - -

Fonte: Sistema SIAFI
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12. Informacdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberacdes exaradas em
acdrdaos do TCU ou em relatorios de auditoria do 6rgdo de controle interno a que a
unidade jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o ndo cumprimento.

No decorrer do exercicio de 2011, ndo houve deliberacGes a esta Superintendéncia Regional
pelo Tribunal de Contas da Uni&o/TCU.

13. Informacdes sobre o Tratamento das Recomendacgdes Realizadas pela Unidade de
Controle Interno

Né&o houve recomendagdo para esta Superintendéncia Regional no exercicio de 2011.

Parte B - Informagdes Contabeis da Gestéo

QUADRO B.1.1 - DECLARAGAO DE QUE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO
EXERCICIO NAO REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UNIDADE JURISDICIONADA.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacdo completa (UJ) Codigo da UG

INCRA - Superintendéncia Regional/RN 373046

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Siafi (Balancos Orcamentério,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de
17 de marco de 1964) relativas ao exercicio de 2011 refletem adequadamente a situacdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no
tocante a:

a) Saldos em Contas de Compensado, representativas de Transferéncias VVoluntarias concedidas pela
nossa Unidade a entidades publicas e privadas, em situagdo de A Comprovar e A Aprovar a mais de
180 dias.

b) Contas a Receber provenientes de créditos concedidos aos beneficidrios do Programa de Reforma
Agréria sem providéncias de efetiva cobranca e controle dos valores devidos.

c) Divergéncia entre os valores dos Bens Imoveis de Uso Especial com os registros do SPIUNET.
d) Auséncia de Controle das Contas que registram os Contratos Firmados e as Garantias Contratuais
recebidas das contratadas.

e) Falta de registros de depreciacdo mensal de bens mdveis nos meses de Setembro a Dezembro de
2011 e de reavaliacdo de bens cujos valores de mercado variaram significativamente em relagéo aos
anteriormente registrados, conforme a Macrofungdo 020330 - Manual SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Local Natal-RN Data 27 de Marco de 2012
CRC
Contador Responsavel Jailson Vicente da Silva | n° RN 006796/0
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14.  Demonstracdes contdbeis previstas na Lei n® 4.320/64, incluindo as notas explicativas,
conforme disposto na Resolugdo CFC n° 1.133/2008 (NBC T 16.6).

Parte C - Informagdes Especificas a constar do Relatorio de Gestdo — Superintendéncias
Regionais do INCRA

15.  Apresentar o cronograma de levantamento relativo a documentagdo cartoraria de
imoveis rurais acima de 10.000,0000 ha (Portaria/lncra/n.° 12/2006), dos cartdrios de
registro de imdveis contendo, no minimo, as seguintes informacdes:

Né&o houve nenhuma movimentacao cartoraria de iméveis rurais acima de 10.000,0000 ha.

16.  Principais dificuldades a serem geridas no proximo exercicio e a¢des de mitigagao.

As dificuldades desta Superintendéncia Regional fogem a governabilidade da propria gestéo,
tendo em vista que se concentra principalmente no fato de encontrar-se com seus recursos humanos

bastante reduzido e, por ser Autarquia Federal a decisdo para contratagdo de novos servidores
independe do seu gestor.

Outra dificuldade foi o acompanhamento de convénios com prestacdo de contas vencidas
que demandou agOes saneadoras que irdo continuar no decorrer do ano de 2012.
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