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A estrutura organizacional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agréria - INCRA apresentado através do organograma acima foi definida atraves dos Decretos n°
5.735 de 27/3/2006 e 5.928 de 13/10/2006 e Portaria MDA/N° 69 de 19/10/2006, sendo esses
normativos alterados pelo Decreto n° 6.812 de 3/4/2009 e Portaria n°® 20 de 8/4/2009, onde nédo
estabelece desenho de organograma, mas apresenta nova estrutura, incluindo Divisdes Estaduais de
Regularizacdo Fundiaria na Amazonia Legal (SRFA (00)), no mesmo nivel das demais Divisoes;

estabelecendo as atribuicdes / competéncias de cada um dos setores, conforme abaixo:

1) Superintendéncias Regionais - SR(16) — Orgdos descentralizados, compete
coordenar e executar, na sua area de atuacdo, as atividades homdlogas as dos 6rgaos seccionais e
especificos relacionadas ao planejamento, programacdo, or¢camento, informatica, modernizacao
administrativa e garantir a manutencao, fidedignidade, atualizacdo e disseminacdo de dados do
cadastro de imoveis rurais e sistemas de informacdo do Instituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agréria - INCRA.

As funcdes vinculadas ao Gabinete da Superintendéncia Regional - SR (16)G
possuem as seguintes atribuicdes:

a) Atendimento ao Cidaddo (Sala da Cidadania) - Gerenciar as atividades de
atendimento ao cidad&@o; Orientar, pesquisar e recepcionar os documentos afetos ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR de acordo com as normas vigentes; Emitir o Certificado de
Cadastro de Imovel Rural - CCIR; Emitir Certiddo de Assentado da Reforma Agraria e outros
documentos de acordo com as normas vigentes; Buscar parcerias em nivel local e regional para
facilitar o atendimento ao cidaddo; Promover gestdes para assegurar condi¢des e funcionalidade de
atendimento, inclusive de infraestrutura fisica que facilite 0 acesso aos portadores de necessidades
especiais, através da sinalizacdo, iluminacdo, temperatura, acustica, mobiliario e equipamentos,
sistemas de informacdo e pessoal capacitado; Subsidiar o Centro Cultural da Reforma Agraria com
documentos e registros histéricos; Administrar o acervo bibliogréafico, promovendo gestdo para
assegurar condicdes para a preservacdo do mesmo, 0 acesso e sua consulta de maneira pratica e
funcional, assim como melhoria, conservacdo e ampliacdo; e outras atividades compativeis com
suas atribuicoes.

b) Planejamento e Controle - Coordenar e acompanhar as unidades da
Superintendéncia Regional, na elaboracdo dos seus planos, programas, acfes e metas, dentro da
filosofia e preceitos de planejamento compartilhado; Coordenar e acompanhar a aplicagédo das
diretrizes estratégicas e elaboracdo dos planos de curto, médio e longo prazo das a¢des de reforma

agraria e ordenamento da estrutura fundiaria; Coordenar, orientar e supervisionar a elaboracao do
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Plano Regional de Reforma Agraria da Superintendéncia Regional; Disseminar, no &mbito de sua
competéncia, as orientacfes emanadas do 6rgdo central; Coordenar e supervisionar a elaboracao e
detalnamento da Programacdo Operacional e suas reformulagdes; coordenar a elaboracdo de
analises gerenciais e disponibilizacdo de informacdes referentes a evolucdo da aplicacdo dos
recursos orcamentarios e metas fisicas, visando dar suporte ao processo decisorio na
Superintendéncia Regional; Coordenar o0 monitoramento da execucgédo e desempenho das atividades
finalisticas das Unidades Regionais; Coordenar, orientar e supervisionar a elaboracéo dos relatorios
mensais e anuais de gestdo da Superintendéncia Regional; Realizar gestdo da infraestrutura da rede
de comunicacdo de dados, voz e imagem, inclusive politicas e normas de seguranga; Propor os
projetos bésicos ou termos de referéncia definindo os critérios de aceitacdo dos servigos ou produtos
relativos a infraestrutura de rede no ambito da Regional; Gerenciar os contratos de prestacdo de
servigos e controlar a qualidade dos produtos ou servigos relacionados a infraestrutura de rede no
ambito da Regional; Promover a capacitacdo técnica dos usuérios quanto ao uso dos sistemas de
informac&o; Prestar assisténcia técnica aos usuérios da rede local, de forma remota ou presencial,
incluindo a instalacdo e configuracdo de softwares e componentes fisicos nas estacdes de trabalho e
respectivos periféricos; Manter controle dos softwares adquiridos, no ambito da Regional, incluindo
as respectivas midias, bem como controlar a instalagdo dos mesmos de acordo com o ndmero de
licencas adquiridas; Realizar inventarios nos computadores da Superintendéncia Regional, visando
controlar a configuracdo de componentes instalados e o uso de produtos homologados; Dar suporte
as demandas da Auditoria Interna do INCRA,; e outras atividades compativeis com suas atribuigdes.

¢) Comunicacdo Social - Assistir o Superintendente Regional nos assuntos
relacionados a comunicacao social e ao relacionamento com os meios de comunicacao internos e
externos; Elaborar e executar o plano de comunicacdo para a Superintendéncia Regional, em
conformidade com as diretrizes emanadas pelo 6rgdo central; Promover a publicacdo, divulgacao e
acompanhamento das matérias de interesse da Superintendéncia Regional e do INCRA; Produzir
comunicacéo interna das atividades da Superintendéncia Regional; Realizar assessoria de imprensa
junto aos veiculos de comunicacdo social; Supervisionar as atividades de comunicagdo social
relacionadas a realizagdo de eventos, cerimonial e relagbes publicas; Providenciar o registro
audiovisual, fotografico e jornalistico de interesse da Superintendéncia Regional; Apresentar a
administracdo central contribuicfes para a atualizacdo e alimentagé@o das informacg6es constantes da
pagina institucional na internet; Produzir e submeter a aprovacao da Sede material publicitario para
divulgacdo dos programas e a¢Oes da Superintendéncia Regional; e outras atividades compativeis

com suas atribuigdes.
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d) Ouvidoria Agraria - Prevenir e mediar conflitos agrarios; Articular com os 6rgaos
governamentais federais, estaduais, municipais e ndo-governamentais para garantia dos direitos
humanos e sociais das pessoas envolvidas em conflitos agrarios; Receber, processar e oferecer
encaminhamento as denuncias sobre violéncia no campo, irregularidades no processo de reforma
agréria, desrespeito aos direitos humanos e sociais das partes envolvidas nos conflitos agrarios; e

outras atividades compativeis com suas atribuicdes.

1) A Procuradoria Regional - SR(16)PFE/R - compete promover a apresentacio
judicial e extrajudicial e realizar as atividades de consultoria e assessoramento juridicos cometidos a
Procuradoria Federal Especializada e suas CoordenagOes-Gerais, bem como assistir o
Superintendente Regional e os demais dirigentes das unidades no controle interno da legalidade dos

atos a serem por estes praticados ou ja efetivados.

INA Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria - SR(16)F - compete
coordenar e supervisionar a execuc¢do das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Cadastro Rural - Executar as atividades de manutencdo e atualizacdo dos
registros cadastrais no SNCR, assegurando a inclusdo dos imdveis oriundos dos projetos de
assentamento, da regularizacdao fundiaria e da regularizacdo de territorios quilombolas; Analisar e
verificar a consisténcia de atualizacdes cadastrais; Avaliar e controlar a fidedignidade, qualidade e
seguranca dos arquivos cadastrais e disseminacdo de suas informacfes; Acompanhar, analisar e
aplicar a legislagdo cadastral, inclusive quanto a taxa de servigos cadastrais; Propor e controlar a
celebracdo de termos de cooperacdo técnica com as prefeituras municipais para implantacdo das
Unidades Municipais de Cadastramento - UMC e sua integracdo ao SNCR; Propor programa
regional de treinamento e capacitacdo das UMC; Propor celebracdo de convénios, contratos, ajustes
e termos de cooperacdo técnica para acesso e execucao das atividades relativas ao SNCR, incluindo
0 CNIR; Desenvolver as atividades necessarias a microfilmagem e recuperacdo de dados e
informacdes cadastrais; Manter registro e controle de méaquinas e equipamentos de servigos de
microfilmagem; Desenvolver, avaliar e executar as atividades de fiscalizacdo dos imoveis rurais
com vistas ao combate da grilagem de terras; Executar as atividades relacionadas a fiscaliza¢do de
imoveis rurais em conjunto com outras instituicdes; Executar as atividades de controle do
arrendamento e da aquisicdo de imoveis rurais por estrangeiros residentes no pais; Executar as
atividades relativas a verificagdo do cumprimento da funcéo social da propriedade e de combate ao

trabalho escravo; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.
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b) De Cartografia - analisar, aprovar e encaminhar os requerimentos de certificagdo de
imoveis rurais pelo Comité Regional de Certificagdo; Executar, controlar, recepcionar e fiscalizar os
servigos de georreferenciamento de imoveis rurais, medicdo e demarcacdo de projetos de reforma
agraria e de certificacdo de imoveis rurais; Produzir dados geodésicos referenciais e homologados,
como suporte as atividades de georreferenciamento de imoveis rurais, em todo o pais; Produzir
dados padronizados de natureza cartogréafica de interesse do INCRA; Adquirir, produzir, arquivar e
tratar plantas, mapas, imagens obtidas por sensores remotos e demais materiais de natureza

cartografica; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c) De Regularizacdo Fundiaria - Realizar discriminacdo e arrecadacdo de terras
devolutas e terras publicas da Unido; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebracéo e a
execucdo de convénios, ajustes, contratos e termos de cooperacdo técnica para execucdo das
atividades de sua competéncia; Propor a destinacdo de imoveis rurais arrecadados e discriminados;
Analisar as solicitagdes, bem como propor as doagdes e as concessdes de terras publicas; Realizar
levantamentos dos recursos naturais, vistorias e avaliacdes dos imoveis da Unido/INCRA, visando
promover a regularizacdo fundiaria e as doacGes e concessdes, excetuado os casos de projetos de
reforma agréria e de colonizacdo; Executar atividades de destinacdo, titulacdo, concessao, doagdo e
de ratificacdo para fins de regularizacdo fundiaria; Elaborar a pauta de valores de imdveis rurais
para fins de regularizacdo fundiaria; Autorizar a emissdo de documentos de titularidade como
resultado das acGes de regularizacdo fundiaria; Elaborar o Plano Ecoldgico Econémico - PEE;
Analisar as solicitacbes de ratificacdo das concessdes e alienacOes de terras devolutas federais
realizadas pelos Estados na faixa de fronteira; e executar outras atividades decorrentes e

compativeis com suas competéncias.

d) De Regularizacdo de Territorios Quilombolas - Identificar e orientar as
comunidades quilombolas quanto aos procedimentos relativos a regularizacdo do territério; Realizar
as atividades de identificacdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcacao e titulacdo dos territérios
quilombolas; Promover a elaboracdo do relatério antropologico das &reas remanescentes de
quilombos reclamadas pelas comunidades; Efetuar o cadastramento das familias quilombolas;
Executar o levantamento dos ocupantes ndo-quilombolas nos territérios quilombolas e promover a
sua desintrusdo; Promover a publicacdo do edital e os encaminhamentos do Relatorio Técnico de
Identificacdo e Delimitacdo - RTID; Propor a desapropria¢do ou a aquisi¢do das areas particulares
incidentes nos territorios quilombolas; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebracéo e a

execucdo de convénios, ajustes, contratos e termos de cooperacao técnica relativos a regularizacéo
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de territdrios quilombolas; Propor o reassentamento das familias de ocupantes ndo quilombolas
incidentes em territorio quilombola, suscetiveis de inclusdo no Programa de Reforma Agréria; Dar
suporte técnico a defesa dos interesses dos remanescentes das comunidades de quilombos nas
questdes surgidas em decorréncia dos procedimentos da titulacdo de suas terras; e executar outras

atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

) Divisdo de Obtencdo de Terras - SR(16)T - compete coordenar e
supervisionar a execugdo das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Obtencdo - Proceder vistoria e avaliagdo de imoveis rurais, para fins de
desapropriacdao, aquisi¢do, arrecadacdo e outras formas de obtencdo de terras, destinadas a
implantacdo de projetos de assentamento de reforma agréaria; Participar em pericias judiciais e em
audiéncias de conciliacdo, nas acdes de desapropriagdo de terras; Atualizar semestralmente a
Planilha de Precos Referenciais de Terras; Coletar e manter atualizados os dados referentes aos
negocios realizados no mercado de imdveis rurais; Acompanhar a evolucdo do mercado regional de
terras e analisar sua dindmica; Promover discussdes da Camara Técnica e dos Grupos Técnicos de

vistoria e avaliacdo; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b) De Implantacdo de Assentamentos - Proceder ao cadastramento, selecdo e
assentamento de familias em projetos criados e em areas retomadas ou vagas em projetos de
assentamento de reforma agréria e de colonizacdo; Executar as acdes voltadas a desintrusao de nédo-
indios em terras indigenas; Providenciar os atos de criacdo e de implantacdo de projetos de
assentamento; Elaborar documentos necessarios ao reconhecimento de projetos de assentamento;
Gerenciar o sistema de informacdes referente aos projetos de reforma agraria; Aprovar projetos de
colonizacdo oficial e/ou particular; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncia4s.

c) De Meio Ambiente e Recursos Naturais - Elaboracdo de mapeamentos tematicos;
Adocéo de providéncias necessarias ao licenciamento ambiental dos projetos de assentamento de
reforma agréria criados pelo INCRA; Fomentar a implantagdo de projetos de assentamento com
atividades ambientalmente diferenciadas; Analisar, encaminhar e supervisionar os projetos de
recuperacdo de areas degradadas em assentamentos de reforma agraria; Monitorar e sistematizar as
informagdes referentes a utilizacdo dos recursos naturais nos assentamentos de reforma agréria;
Promover estudos e diagndsticos que subsidiem o planejamento das agdes de obtencgdo de terras, de

gestdo ambiental e de avaliacdo da evolucdo do desenvolvimento sustentavel dos projetos de
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reforma agréria e de colonizagdo oficial; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas

competéncias.

V) A Divisdo de Desenvolvimento - SR(16)D - compete coordenar, executar e
supervisionar a implementacdo e o desenvolvimento dos projetos de assentamentos, por meio das
seguintes atividades, dentre outras:

a) De Infraestrutura - Acompanhar a execucdo fisica e orcamentaria para a
viabilizacdo do desenvolvimento dos servicos de Assessoria Técnica, Social e Ambiental - ATES;
do Crédito Instalacdo, em todas as suas modalidades; dos Planos para o Desenvolvimento e
Recuperacdo dos Assentamentos e das acOes de Formacgdo e Capacitacdo dos Assentados e
Profissionais de ATES, e dos servicos de topografia; Promover a identificacdo das demandas de
formacédo e capacitacdo dos beneficiarios do Programa de Reforma Agraria e dos profissionais de
Assessoria Técnica, Social e Ambiental - ATES; Proceder articulagdo institucional,
interinstitucional e com entidades ndo-governamentais buscando identificar e potencializar a
cooperacdo e parcerias voltadas para o desenvolvimento dos projetos de reforma agraria; Analisar,
aprovar, supervisionar e acompanhar os Planos de Desenvolvimento e Recuperacdo dos
Assentamentos; Nas obras de engenharia, arquitetura, urbanismo e servicos correlatos: a.1. Elaborar
0s projetos basicos; a.2. Analisar e emitir pareceres técnicos; a.3. Acompanhar, supervisionar e
receber as obras e servicos; a.4. Promover a integracdo e institucionalizacdo de cooperagdo e
parcerias com organizagdes governamentais e ndo-governamentais; a.5. Acompanhar a execucao
fisica dos créditos destinados a habitacdo rural e outras edificacdes; a.6. Acompanhar a aplicacdo
fisica e financeira dos recursos; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

b) De Desenvolvimento de Projetos - Selecionar os beneficiarios para acesso as
politicas de crédito voltadas para a producdo, com base nos instrumentos normativos; Implementar
projetos de apoio a agroindustrializacdo, comercializacdo e atividades pluriativas e solidarias nos
projetos de assentamento; Executar e monitorar os projetos ambientais, de biodiversidades e de
energia alternativa, com foco no desenvolvimento socio-cultural e econdmico dos projetos;
Analisar, elaborar, supervisionar e fiscalizar os convénios, contratos, protocolos, parcerias e demais
instrumentos congéneres firmados no ambito de sua competéncia; Promover estudos e realizar
diagnosticos para avaliacdo da evolugdo do desenvolvimento sustentavel dos projetos de reforma
agraria e de colonizagdo; Promover a integracdo de politicas publicas e acfes do INCRA
objetivando a consolidacdo dos projetos de reforma agréaria e de colonizacéo; Definir as pautas de

valores dos projetos de assentamento, para fins de autorizacdo do respectivo titulo de dominio;
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Realizar vistorias, supervisionar a situagdo ocupacional dos projetos de assentamento e promover as
acOes de retomada de parcelas irregularmente ocupadas; Emitir Contrato de Concessao de Uso aos
beneficiarios dos projetos de reforma agraria; Autorizar a emissdo de titulos de dominio a
beneficiarios de projetos de assentamento e de colonizacdo; Promover a destinacdo de bens
remanescentes de projetos de assentamento e de colonizacdo; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

c) De Educacdo e Cidadania - Promover parcerias com o Governo do Estado,
Municipios, movimentos sociais e sindicais de trabalhadores rurais e instituicbes publicas e/ou
comunitéarias de ensino, sem fins lucrativos, para a implementacdo do PRONERA,; Divulgar,
articular, programar, acompanhar e supervisionar 0 PRONERA e as atividades voltadas para a
promocdo da cidadania, no ambito da Superintendéncia Regional; Analisar e emitir parecer técnico
sobre as propostas de projetos e de convénios voltadas para a educacdo e cidadania; Apoiar e
participar dos colegiados executivos estaduais; Mobilizar, dinamizar e orientar as atividades afetas
ao PRONERA e a cidadania; Apoiar as acOes voltadas ao exercicio da cidadania da populagéo
adulta das areas de reforma agraria; Articular e propor parcerias para a realizacdo das atividades de
cultura e lazer nas areas de reforma agraria; Promover articulacdo com diferentes 6rgdos e politicas
publicas nas acBes voltadas para o bem-estar das criancas, dos jovens e da populacdo da terceira
idade das &reas de reforma agraria; Promover acdes de insercdo nas politicas publicas das
trabalhadoras rurais beneficiarias do programa de reforma agréaria e de resgatados em situacao de
trabalho escravo, objetivando a promocdo da igualdade no campo; Articular a interacdo dos cursos
executados no ambito do PRONERA, ou outro que vier a substitui-lo, com as a¢des do Programa de
Assessoria Técnica, Social e Ambiental — ATES; e outras atividades decorrentes e compativeis com

suas competéncias.

V) A Divisdo de Administracdo - SR(16)A - compete coordenar e supervisionar a
execucgdo das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Desenvolvimento Humano - Coletar, sistematizar e manter atualizada a
legislacdo de pessoal; Manter atualizadas as informacdes relativas ao cadastro, lotacdo, pagamento
de pessoal e registros necessarios & homologacao dos atos de concessao de aposentadoria e pens&o;
Instruir consultas e requerimentos que envolvam questdes relativas a direitos, deveres,
responsabilidades e disciplina de pessoal, despesas de exercicios anteriores e vantagens decorrentes
de decisGes judiciais; Expedir documentos de identificacdo funcional, certiddes e declaragdes
funcionais; Efetuar o levantamento das necessidades de treinamento e acompanhar, controlar e

avaliar a execucao das acOes de capacitacdo; Acompanhar a aplicacdo de instrumentos de avaliacéo
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de desempenho, o processo de adaptacdo do servidor em estagio probatério e identificar e propor
alternativas para neutralizar causas de inadequacGes funcionais; Executar, acompanhar e controlar
as atividades relativas ao Programa de Estagio Supervisionado; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

b) De Contabilidade - Executar os langcamentos dos fatos contébeis, dos ajustes das
contas da Unidade Gestora em consonancia com o plano de contas da Unido; Orientar e
supervisionar as unidades gestoras sob sua jurisdicdo; manter atualizado o rol de responsaveis;
Elaborar o processo de prestacdo de contas anual da Superintendéncia e atender as diligéncias dos
6rgdos de controle interno e externo; Examinar as prestacdes de contas didrias, suprimento de
fundos, convénios e outros instrumentos congéneres que envolvam transferéncia de recursos;
Controlar a concessao de diarias e passagens, cotacdo e indicacdo de reserva de bilhetes de
passagens; Instaurar processos de Tomada de Contas Especial; Promover o registro no CADIN e no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI dos 6rgdos inadimplentes; Controlar e
acompanhar convénios, contratos e instrumentos congéneres, que envolvam transferéncia de
recursos; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c) De Administracdo e Servigos Gerais - Administrar 0s servigcos de transporte e de
manutencdo de viaturas oficiais; Administrar as atividades de reprografia e de servicos gréficos;
Manter e controlar os servicos de telecomunicacdo; Supervisionar 0s servigos de limpeza,
manutencdo e vigilancia; Controlar a autorizacéo para transporte de cargas; Recepcionar, registrar e
entregar a correspondéncia oficial da Superintendéncia Regional; Expedir e receber a documentagao
tramitada entre a Superintendéncia Regional e a sede do INCRA; Manter atualizado o sistema de
controle de processos e documentos; Orientar e supervisionar as unidades descentralizadas quanto a
execucdo das atividades de protocolo; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

d) De Orcamento e Financas - Acompanhar e controlar a execucdo orcamentaria e
programacdo financeira, emitindo os respectivos relatorios gerenciais; Promover emissdes de
empenhos, anulacles, ajustes, ordens bancarias e recolhimentos legais de despesas devidamente
liquidadas e autorizadas pelo ordenador de despesas; Movimentar sempre em conjunto com o
ordenador de despesas, a Conta Unica do INCRA, relacionada a pagamentos e recebimentos,
procedendo a conformidade mensal de diarias e operadores dos lancamentos no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira - SIAFI; Registrar, cadastrar e publicar os termos de convénios,
contratos e instrumentos congéneres; Registrar, controlar e manter sob guarda, em cofre, 0s bens e

valores representados por titulos, cauces e fiancas bancérias; Promover a cobranca e o controle das
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obrigagOes financeiras decorrentes de financiamentos e créditos concedidos aos beneficiarios da

Reforma Agréria; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

VI) As Unidades Avancadas - SR(16))UA - sdo 6rgdos descentralizados, de
carater transitorio, subordinados as Superintendéncias Regionais, e Ihes competem executar as
atividades finalisticas especialmente supervisionar os projetos de reforma agréria e colonizag&o;
executar as atividades pertinentes as acGes de ordenamento da estrutura fundidria; articular-se com
0S organismos governamentais, nao-governamentais e os beneficiarios, no sentido de viabilizar a
participagdo e a integracdo das agBes nos projetos de reforma agraria de colonizagdo; e outras
atividades decorrentes e compativeis com suas atribuigdes.
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INTRODUCAO

Em conformidade com o disposto na Decisdo Normativa TCU N. 108, de novembro de
2010, este Relatdrio de Gestdo da Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul,
relativo ao Exercicio 2011, esta estruturado em trés partes: Parte “A” -CONTEUDO GERAL DO
RELATORIO; Parte “B” — INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO e Parte “C”
INFORMACOES ESPECIFICAS DA SR-16.

Na Parte “A”, é apresentada, no item 1, a identificacdo da Unidade. No item 2, estdo o0s
objetivos e metas institucionais, com descri¢do detalhada de toda a movimentacdo orcamentaria e
financeira por programa e por acao e as principais decisdes estratégicas empregadas pela SR para o
desempenho de suas atividades no exercicio. Neste item, também, sdo apresentados os indicadores
de desempenho institucionais. O item 4 versa sobre a movimentacdo e os saldos de Restos a Pagar
de Exercicios Anteriores. O item 5 apresenta informac@es sobre o quadro de Recursos Humanos da
Unidade. No item 6, estdo as informagdes sobre as transferéncias vigentes no exercicio 2011. O
item 7 apresenta a declaracdo de Atualizacdo de dados no Siasg e Siconv. O item 8 traz a situacdo
da SR quanto ao cumprimento das obrigacGes impostas pela Lei 8.730/93. O item 9 traz
informagdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da SR. No item 10, é
apresentada a adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental. O item 11 trata sobre a gestdo do
patrimdnio imobiliario de responsabilidade da Unidade. No item 12, sdo apresentadas informacdes
sobre a gestdo de tecnologia da informacdo. O item 13 versa sobre a utilizacdo de cartdes de
pagamento do governo federal. No item 15, estdo as informacGes sobre as providéncias adotadas
para atender as deliberacGes exaradas em acérddos do TCU ou em relatérios de auditoria do 6rgao

de controle interno.

Na Parte “B”, 0 item 17 apresenta os demonstrativos contabeis e a declaracdo do contador
da Unidade.

Na Parte “C”, o item 18 traz o cronograma de levantamento cartorial dos imdveis rurais
acima de 10.000 hectares e o item 19 apresenta um breve comentario sobre as principais

dificuldades a serem geridas no exercicio 2012.

O item 3 da Parte “A” do Anexo Il da Decisdo Normativa, apesar de se aplicar a natureza da

SR 16, ndo apresentou conteudo a ser declarado no exercicio de 2011.
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O item 14 da Parte “A” do Anexo II da Decisao Normativa ndo se aplica a esta unidade

jurisdicionada.

Os quadros A.2.3, A.2.4, A.2.5 e A.2.6, pertencentes, respectivamente, aos sub-itens 2.4.1,
242,243 ¢2.4.2.1 do item 2 da Parte “A” do Anexo II da Decisdo Normativa, ndo se aplicam a

esta unidade jurisdicionada. Também né&o se aplicam os quadro A.5.10; A.5.11 e A.5.12, do item 5.

A Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul teve como marca de sua
gestdo no exercicio de 2011 a supervisdo de 43,65% das parcelas. Duas decisfes judiciais, uma da
Justica Federal de Navirai e outra da Justica Federal de Trés Lagoas, obrigaram o INCRA a
proceder ao levantamento ocupacional de todas as parcelas nas regides Sul e Leste do estado. Esta
acao evidenciou que ha um significativo indice de ocupacdo regular nos assentamentos, pois, das

13.046 parcelas levantadas, apenas 29% apresentaram irregularidades.

Por outro lado, as mesmas decisfes da Justica suspenderam as acdes de obtencéo de terras e,
assim, paralisaram a evolucdo da politica de criacdo de novos assentamentos, tdo importante no

combate as desigualdades regionais do Estado de Mato Grosso do Sul.

Outra dificuldade, no exercicio, foi a reduzida descentralizacdo de recursos financeiros para
avancar no processo de instalagdo de varios assentamentos criados de 2008 a 2010.
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PARTE “A" — CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE
GESTAO

1. Identificacdo de Relatdrio de Gestédo Individual

QUADRO A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatdrio de Gestdo Individual

Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio: Ministério do Desenvolvimento Agrario | Codigo SIORG: 17125

Identificagfo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: INCRA — Superintendéncia Regional de Mato Grosso do Sul

Denominacdo abreviada: INCRA/SR-16

Cddigo SIORG: 1799 Cddigo LOA: 99999 Cédigo SIAFI: 373058

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Autarquia do Poder Executivo

Principal Atividade: Administragdo PUblica em geral Cédigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: | (067-33203800) | (067-33203813) | (067- 33825359)

E-mail: gabinete@cpe.incra,gov.br

Pagina na Internet: http://www.incra.gov.br

Endereco Postal: Avenida Afonso Pena, n® 2403, Centro, CEP 79002-073, Campo Grande - MS

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 1.110, de 09 de julho de 1970 — Disp6e sobre a criacdo do INCRA
Decreto-Lei n® 2.363, de 21 de outubro de 1987 — Disp6e sobre a extingdo do INCRA
Portaria n° 20, de 08/04/2009 — Regimento Interno do INCRA

Decreto n° 6.812, de 03/04/2009 — Estrutura Regimental do INCRA

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Manual de Obtencédo

Manual de Recuperacdo Ambiental de Assentamentos
Manual Operacional de ATES 2008

Manual do PRONERA

Manual de Cadastro Rural

Manual de Fiscaliza¢éo

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

373001 Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA Sede
Gestdes relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome
373061 Unidade Avangada de Dourados
373060 Unidade Avangada de Jardim
373059 Unidade Avancgada de Corumba

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
373001 37201
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2. Objetivos e metas institucionais

2.1 Responsabilidades institucionais da unidade — Papel da unidade
na execucao das politicas publicas.

A Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul, vinculada ao Instituto
Nacional de Colonizagéo e Reforma Agraria — INCRA Sede, foi criada pelo Decreto-Lei n° 1.110,
de 09 de julho de 1970 e teve sua estrutura regimental aprovada pelo Decreto 5.735, de 27 de marco
de 2006, com alteracdes procedidas pelo Decreto n° 5.928, de 13 de outubro de 2006. Tem como

suas principais finalidades as de:

I- Promover e executar a reforma agraria no Estado de Mato Grosso do Sul, visando a
melhor distribuicdo de terra, mediante a modificacdo no regime de sua posse e uso, a fim de atender

aos principios de justica social;
I1- Gerenciar a estrutura fundiaria do Estado;

I11- Promover a implantagdo e desenvolvimento de novas comunidades rurais de produgéo
através da integracdo de politicas publicas, garantindo as familias assentadas o acesso aos créditos e

servicos de infra-estrutura basica;

A Politica de Reforma Agraria em Mato Grosso do Sul foi surpreendida por dois fatores
externos que marcaram o exercicio de 2011: decisdes da Justica Federal suspendendo as a¢des de
obtencdo de terras e a reducdo de recursos orcamentarios descentralizados do INCRA-Sede para a

Superintendéncia Regional.

Estava estabelecido, como meta para o exercicio, o assentamento de 2.560 familias, com a
aquisicdo de 5.900 hectares e a aplicacdo de aproximadamente R$ 6.000.000,00 em infra-estrutura
para instalacdo de assentamentos. Com as decisOes judiciais que suspenderam a Obtengéo e a
reducdo nos recursos de infra-estrutura para R$ 522.828,00, foi muito pequeno o avango dos
objetivos institucionais de promocdo e execucdo da Reforma Agraria e a implantacdo de infra-

estrutura bésica.

Como ganho secundario, neste processo de atendimento a exigéncia estabelecida pela

Justica Federal de realizar a supervisdo ocupacional das parcelas nas regides sul e leste do estado,
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contabilizamos a verificacdo de que ha um elevado indice de ocupacgdo regular nos assentamentos:

Das 13.046 parcelas supervisionadas, 71% estdo em situacdo ocupacional regular.

Ocorreram progressos, também, nas acdes ndo atingidas pelos fatores acima descritos. Nas
atualizacOes cadastrais de imdveis rurais, a meta de 5467 foi superada, tendo sido atingida a marca
de 6.631 atualizacbes; na prestacdo de servicos de ATES era previsto o atendimento de 2.399
familias, foram alcancadas 10.599; A entrega de documentos de Concessao de Uso alcangou 3.655
familias, quando a meta estabelecida era de 607 familias. A acdo de Licenciamento Ambiental
cumpriu 100% da meta, protocolando 11 solicitagdes de licenca, as quais estdo sendo expedidas
neste inicio de exercicio (2012). Na acdo de manejo ambiental, houve continuidade no atendimento
de 2.280 familias e, na acéo de reconhecimento dos territorios Quilombola, o exercicio foi marcado
pela expedicdo do primeiro titulo no estado, para a Comunidade S& Miguel, municipio de

Maracaju.

Destacam-se também os avancgos no processo de certificacdo de imdveis rurais que, apesar
de ndo ter meta definida, é uma grande demanda do publico agropecuario do estado. Em 2011, além
do avanco na certificacdo de 600 imdveis, foi celebrado convénio e termo de cooperacao técnica

com o governo estadual com objetivo de atender a demanda existente.
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2.2 Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais.

2.2.1 Divisdo de Ordenamento da Estrutura
Fundiéaria

No exercicio de 2011, a Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria atuou
principalmente nas acdes de Gerenciamento do Cadastro Rural, Titulagdo de Areas Remanescentes
Quilombolas e Certificacdo de Servicos de Georreferenciamento de Imdveis Rurais.

Nas acbes de Regularizacdo Fundidria, Demarcacdo Topografica em Projetos de
Assentamento, houve somente pequenos avangos, em funcdo da acentuada reducdo orgcamentaria e
das novas prioridades definidas em funcdo da acdo judicial que determinou o levantamento
ocupacional das parcelas nos assentamentos da regido sul e leste do estado.

Destacou-se no periodo a celebracdo do convénio com o Governo Estadual com o objetivo
de disponibilizar uma base cartografica digital do Estado de Mato Grosso do Sul, através da
digitalizacdo dos acervos fundiarios da Superintendéncia Regional do INCRA e da Agéncia de
Desenvolvimento e Extensdo Rural — AGRAER e da publicagdo de um Sistema de disponibilizagédo
de dados geogréficos, ferramentas de navegacao, geracdo de analises, compartilhamento e geracdo
de mapas sob demanda a todos os 6rgdos de Governo (Municipal/Estadual/Federal) e usuarios

autorizados.

2.2.2 Divisdo de Obtencédo de Terras e Implantacdo de
Projetos de Assentamento

A Divisdo de Obtencdo de Terras e Implantacdo de Projetos de Assentamentos esta
regimentalmente subdividida em trés Servigcos: 1) Vistoria e Avaliacdo de Imdveis Rurais; 2)

Implantacdo de Projetos de Assentamento e; 3) Meio-Ambiente e Manejo dos Recursos Naturais.

De forma geral, as agdes da Divisdo de Obtengdo durante o exercicio foram muito
prejudicadas, tanto pelo fato de corte orcamentario, quanto pelos entraves impostos pela decisao
judicial originaria da Justica Federal de Navirai/MS, atraves da Cautelar Inominada promovida pelo
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Ministério Publico Federal de Dourados/MS em face deste Instituto (processo 0001088-
29.2010.403.6006).

As acdes do Servico de Meio-Ambiente e Manejo dos Recursos Naturais ndo foram
diretamente impactadas por essa decisdo. No entanto, o corte orcamentario imposto ao MDA/Incra
fez com que as metas de licenciamento de PAs, a cargo fossem reduzidos de 30 para 11, com
alteracdo orcamentaria de R$ 185.755,00 para R$ 28.165,00.

Em linhas gerais, essa Decisdo, embora em carater liminar, suspendeu todos os processos de
obtencdo de terras no &mbito estadual, determinou um levantamento ocupacional em mais de 13000

parcelas da reforma agraria e também a adogdo do critério da “lista inica” para sele¢do de

candidatos ao PNRA.

Como os procedimentos de obtencdo ja deflagrados ndo puderam ter andamento, novos
processos, por analogia, ndo foram deflagrados. Destarte, no exercicio/2011 ndo foram realizadas
vistorias de fiscalizagdo da fungdo social, nem avaliagdes de imdveis rurais. Por isso, Varios
técnicos dos Servicos de Vistoria e Awvaliacdo, foram direcionados para atuar no aludido
levantamento ocupacional. De maneira semelhante procedeu-se também com técnicos dos Servigos
de Implantacdo de PAs, pois, como os trabalhos de selecdo de novos beneficiarios estavam
prejudicados pela falta de novas areas para seu assentamento, ao passo que os trabalhos de afericdo
da ocupacao, pelo seu vulto, consumiram grande quantidade de servidores de toda a SR-16.

O fim da fase de grande demanda de servidores para atendimento do levantamento
ocupacional, praticamente culminou com a readequacdo do teto or¢camentario da SR-16, pouco
antes do término do contingenciamento de recursos imposto a autarquia. Desse momento em diante,
as acOes da Divisdo da Obtencdo que nédo sofreram paralisia por forca da decisdo judicial em vigor,
puderam ser plenamente desenvolvidas, como, por exemplo: atualizacdo da Planilha de Precos de
Referenciais de Terras e avaliacdo de areas, acompanhamento de pericias judiciais de imoveis em
desapropriacdo (Servico de Vistoria e Avaliacdo) e abrangente trabalho de cadastramento (e/ou
atualizacdo cadastral) de candidatos a Reforma Agréaria, com vistas ao cumprimento da

determinacdo judicial para assentamento pelo critério da “lista inica” (Servigo de Implantacao de
PAS).
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2.2.3 Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de
Assentamento

A Divisdo de Desenvolvimento compete coordenar, executar e supervisionar a
implementacao e o desenvolvimento dos projetos de assentamento. O ano de 2011, destacou-se pelo
cumprimento de duas decisdes judiciais que por sua vez absorveram 0s recursos humanos e
materiais disponiveis para o trabalho em campo sendo, uma na regido sul e outra na regido leste do
estado.

Em razdo da deflagracdo da operacdo TELLUS (Policia Federal e Ministério Publico
Federal), realizada em 31 de Agosto de 2010, varios desdobramentos judiciais afetaram os trabalhos
da Superintendéncia Regional do INCRA em Mato Grosso do Sul/SR-16; dentre esses
acontecimentos destaca-se a decisdo liminar proferida nos autos da Acdo Cautelar Inominada
promovida pelo Ministério Publico Federal em face desta Autarquia (autos n® 0001088-
29.2010403.6006) em tramitacdo junto a 1* Vara Federal de Navirai-MS, que determinou a
execucao do levantamento ocupacional em 68 PA’s Projetos de Assentamento, localizados em 17
Municipios do Sul do estado, totalizando 12.365 lotes vistoriados, incluindo ai os dados dos lotes
do Complexo Santo Antbnio, municipio de Itaquirai/MS, que ja se encontram em fase de
notificacdo com agOes de retomada das parcelas ja protocoladas na justica federal de Itaquirai/MS e
Ponta Pord/MS.

A deciséo judicial supra mencionada condicionou a retomada das atividades do INCRA
também, a implantacdo de mecanismos de controle interno para impedir pagamento e novas
contratacdes de fornecedores e prestadores de servicos que tenham apresentados irregularidades no
fornecimento de material e na prestacdo de servicos custeados com recursos dos créditos de
instalagdo. Deste modo, também estabeleceu um fluxo para contratacdo de fornecedores com
processo analogo a lei 8666/ 93, garantindo publicidade e transparéncia no controle dos recursos
investidos na acdo bem como, o acompanhamento e fiscalizacdo do INCRA, com constante
acompanhamento aos Projetos de Assentamento com o crédito Instalacdo em aplicacéo.

Em assim sendo, visando cumprir esta decisdo, o trabalho da divisdo até o més de agosto
foi o de revisdo ocupacional na regido sul do estado, atuando intensamente por meio de
fiscalizacOes e elaboragdo de laudos individuais da situacdo ocupacional de cada parcela dos 68
Projetos de Assentamento, totalizando .

Outra decisdo liminar proferida nos autos da Acdo Civil Pdblica n° 0001360-
95.2011.403.6003 promovida pelo Ministério Publico Federal em face desta Autarquia em

tramitacdo junto a 12 Vara Federal da Subsecdo Judiciaria de Trés Lagoas-MS, determinou a
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execucdo do levantamento ocupacional nos projetos de assentamento (PA’s) localizados nos limites
territoriais desta Subsegdo, compreendendo os municipios de Agua Clara, Cassilandia, Costa Rica,
Bataguassu, Brasilandia, Chapad&o do Sul, Inocéncia, Aparecida do Taboado, Paranaiba, Santa Rita
do Pardo, Selviria e Trés Lagoas, totalizando 2201 lotes distribuidos em 17 Projetos de
Assentamento.

O trabalho de superviséo ocupacional para atender esta decisdo foi realizado nos meses de
outubro a dezembro de 2011, envolvendo servidores da sede e unidades avancadas. Deste modo, 0s
recursos da acdo de titulacdo foram praticamente utilizados na realizacdo do monitoramento da
situacdo ocupacional, conforme determinados pelas agdes judiciais.

Um crescimento expressivo no que tange a desenvolvimento de PA's foi a crescente
disponibilizacdo de servicos de Assisténcia Técnica aos Assentados. Muito embora o Empenho
Orcamentario tenha sido realizado no final do exercicio 2010, todas as atividades desta acdo foram
realizadas no exercicio 2011. A ATES gera uma expectativa de melhoria na qualidade de vida e de
producdo aos assentamentos de Mato Grosso do Sul. A nova forma de contratagdo por meio de
chamada publica proporciona ao INCRA um maior controle nos gastos e melhoria na qualidade do
servico prestado.

O PRONERA (Programa Nacional de Educagdo na Reforma Agraria) obteve exito com a
formacdo de uma turma, com 27 estudantes, do Curso Técnico em Agropecudria, realizado em
parceria com o Centro de Organizacao e Apoio aos Assentados — COAAMS, comecou um curso de
pos- graduacdo em Género e interculturalidade, realizado em parceria com a UFGD, além de
continuidade com o curso de Ciéncias Sociais, realizado em parceria com a mesma Universidade.

Com relagdo aplicagdo do credito Instalacéo, a Superintendéncia tem trabalhado no sentido
de dirimir o passivo existente, tanto financeiro quanto orcamentario. Contudo, a forca de trabalho é
insuficiente para atender a demanda. No ano de 2011, com o contingenciamento de recursos por
parte do governo federal, ndo foi possivel eliminar todo passivo de empenhos sem o
correspondente financeiro mas, foi possivel atender emergencialmente todos os Projetos com o
crédito apoio inicial, garantindo as familias assentadas o primeiro recurso para que possam investir
na propriedade e permanecer no Assentamento.

Atualmente estdo em construcdo na Superintendéncia (sede e unidades Avancadas) cerca de
10.800 casas. A construcdo da unidade habitacional em mutirdo das familias, faz com que a mesma
se envolva no processo e garante a dignidade e a transformacéo da realidade social e familiar.

Dentro do programa 0137, a acdo 8396 - Implantacéo e Recuperacgdo de infraestrutura basica
em Projetos de Assentamento deu continuidade as agdes iniciadas no exercicio anterior, ndo sendo

realizado nenhum novo convenio ou contrato, apenas aditivo aos ja existentes.
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Um evento importante que ocorreu fruto do trabalho da Diviséo, foi a doacdo do
nacleo urbano do PA Casa Verde ao municipio de Nova Andradina. A destinagdo ao municipio,
por perda da vocacgdo agricola, ira proporcionar ao novo Distrito de Casa Verde um impulso ainda
maior ao seu desenvolvimento socio-econdmico, populacional e estrutural. Consolidando deste
modo, Casa Verde como pdlo regional, diminuindo o vazio demogréafico no eixo Nova Alvorada do
Sul — Bataguasssu.

Esta acdo de doacdo e destinacdo do patriménio também, tem dado a ténica das acdes da
Divisdo uma vez que, para que 0s municipios possam buscar recursos publicos para investir em
infra-estrutura faz-se necessaria a cessdo de uso ou doacdo por parte do INCRA. Deste modo,
encontram-se em tramite cerca de 150 processos que visam permitir aos municipios o investimento
em Projetos de Assentamento, colaborando deste modo para o desenvolvimento e consolidacdo dos
Projetos de Assentamento.

Visando aprimorar a gestdo e melhorar o controle das agdes, a divisdo de Desenvolvimento
tem trabalhado no sentido de estabelecer fluxo, rotinas e padronizar os procedimentos realizados.

Ademais, a criacdo do Projeto Incra Itinerante, sob responsabilidade desta Divisdo, visa
otimizar recurso humanos e financeiros, agrupar as acdes e levar o INCRA mais proximo das
familias, resolvendo problemas como emissdo de documentos, levantamento da situagdo
ocupacional, revisdes cartogréficas, fiscalizacdo de crédito e Assisténcia Técnica, além de acelerar a
resolucdo de problemas antigos em Projetos de Assentamento.

No exercicio 2011, foi realizado uma experiéncia piloto no més de novembro, no PA. Séo
Gabriel- municipio de Corumb&/MS, avaliada como positiva pois, ao final, foi possivel ter um
retrato da real situacdo do Projeto bem como, a resolucdo de problemas diversos encontrados no
projeto.

Ainda no més de dezembro/2011, foi realizada a primeira fase do projeto nos Assentamentos
Santo Antbnio e Caburey, localizados no municipio de Itaquirai/MS, visando retomar as acdes do

Incra no complexo Santo Anténio, paralisadas desde a realizacdo da operacédo Tellus.
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2.2.4 Divisao de Gestao Administrativa

A Divisdo de Gestdo Administrativa caracteriza-se pela busca da exceléncia atraves do
planejamento estratégico, da otimizacdo dos recursos e da valorizagdo do capital humano,
promovendo a manutencdo das condi¢Ges de infra-estrutura, operacional e logistica, necessaria e
suficiente para o desempenho das divisdes finalisticas desta Superintendéncia Regional do INCRA,
da Procuradoria Federal Especializada Regional, mantendo também o suporte operacional da
Delegacia do Ministério do Desenvolvimento.

Face as dificuldades decorrentes dos reduzidos recursos disponibilizados para a manutencéo
da Regional e das Unidades Avancadas foram adotadas algumas a¢Ges com o intuito de reduzir
custos com agua, luz, telefone, material de expediente e etc bem como e gastos promover a
conscientizacdo dos servidores e colaboradores acerca da necessidade de se desenvolver agdes que
possibilitem a sustentabilidade do planeta.

Promoveu a reestruturacdo o setor de convénios, patriménio, almoxarifado. Redimencionou
a distribuicdo das viaturas oficiais de forma que as divisfes finalisticas passassem a ter maior
responsabilidade e autonomia pelas viaturas necessarias ao cumprimento das suas agdes.

A Divisdo, por meio do Setor de Patrimonio, promoveu o saneamento do acervo patrimonial
da Superintendéncia, através da formalizacdo de processo de doacdo dos bens moveis considerados
inserviveis, que se encontra em fase final de execucdo, totalizando 1011 itens, entre mobiliarios,
artigos de informatica e outros. Foram cadastrados no SPIUNET os imdveis utilizados pela sede da
Superintendéncia e pelas Unidades avangadas de Jardim.

A Superintendéncia perdeu varios servidores no decorrer do ano, seja para assumirem cargos
em outros 6rgaos, como o TRE, ou por determinacdo de afastamento oriunda do MPF, além de
Obito e outros. Assim, a Divisdo viu-se grandemente prejudicada nas suas acdes, tendo que suprir as
necessidades das outras Divisfes e da PFE-R, precisando reorganizar-se face a perda das forcas de

trabalho cedidas.
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2.3 Programas e Ac¢Oes sob a responsabilidade da unidade

2.3.1 Programa 0135 - Assentamento de Trabalhadores Rurais

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producdo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Promover a democratizacdo do acesso a terra.

Gerente do programa: Marcelo Afonso Silva.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados: Unidade de Produgdo Familiar Gerada por imovel
incorporado ao Programa Nacional de Reforma Agréaria Area em hectares vistoriada — Area em
hectares obtidos e incorporados ao Programa Nacional de Reforma Agraria - NUmero de Familias
Beneficiadas nos Programas de Reforma Agraria;

Publico-alvo (beneficiarios): Trabalhadores rurais sem-terra.

Demonstrativo da Execucéo Orcamentaria por Programa de Governo.!

! N#o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais a¢des do Programa

2.3.1.1Acd0 8384 — Cadastro e Selecdo de Familias para o Programa de Reforma
Agraria

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Identificar, cadastrar, selecionar, legitimar e homologar familias para assentamentos
rurais e manter atualizado o Sistema de Informacdes sobre Projetos de Reforma Agréria.

Descrigdo: Identificacdo, cadastramento, selecdo, legitimacdo e homologacdo de familias
beneficiarias da Reforma Agréria; acompanhar a movimentacdo das familias beneficiadas
(assentamento, transferéncia, desisténcia, eliminacdo, titulacdo); manter atualizado o sistema de
informacgdes dos projetos de reforma agraria especialmente no que se refere aos dados sobre a
situacdo econdmica, social e ambiental dos projetos de assentamentos (Créditos recebidos,
habitacdo rural e infra-estrutura e producdo); emitir relacdo de beneficiarios dos projetos de
assentamentos; emitir documentos para o Beneficiario para atendimento da legislacdo vigente
(Contrato de assentamento, Contrato de Crédito, Certiddes para fins de Seguridade Social, e
Declaragéo de Aptiddo ao PRONAF - DAP.

Coordenador nacional da agdo: Luciano Gregory Brunet

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das acGes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das ac¢des realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual | Metaa
. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Pr_??;gg?ﬁode T)lbg\)oaga Prioridade de PO Im;:]l;\da em Execucéo realizada | realizada
¢ Medida [ 2011 exercicio | €x€reicios Total (%) em 2012
(@) () anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (a*100/a) [ (f) = (a-d)
(©
21.631.0135.8384| A 3 familia | 2.560 814 - 814 31,80% -
Fonte:
Execucdo orcamentério-financeira das Ac¢des realizadas pela UJ
Proviséo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) |% (h=g/b)
266.528,36 | 198.034,99 [ 160.382,07 | 80,99% 127.942,77 | 64,60% |127.942,77 |64,60%
Fonte:
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Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

8.350,23 6.732,11 1.618,12 Zero

Fonte: SIAFI.

Em que pese todas as fases do Cadastro e Selecdo de Familias serem essenciais, o pleno
cumprimento da meta fisica s6 se d& quando da homologagdo do cadastro (Ultima fase) dessas
familias no Sistema de Informacdes da Reforma Agraria — SIPRA. Dessa forma, vé-se que o
cumprimento da meta do Servico de Implantacdo de Projeto de Assentamento esta automaticamente
atrelado a uma parcela da reforma agraria.

Mesmo que ndo tivesse havido contingenciamento de recursos para O pagamento de &reas
destinadas a Reforma Agréaria por parte das instancias superiores, a decisao judicial que suspendeu
0s processos de obtencdo de imdveis rurais por si s0 impediria 0 pagamento de todos 0s imoveis
que ja estavam com ‘“Processo de pagamento” junto ao INCRA-Sede, abaixo elencados.
Consequentemente, as 534 familias previstas para esses imoveis ndao puderam ser homologadas,

pois o pré-requisito da area ficou pendente.

Areas que aguardavam pagamento em jan-2011

Denominacao Modalidade Valor (R$) Area (ha) Familias
Faz. Alvorada Desapropriagéo 5.216.757,16 1.126,0239 60
Faz. Maranduba Aquisicéo 7.286.996,49 1.637,6940 72
Faz. Santana Aquisicdo 5.534.314,82 1.278,4487 56
Faz. Sdo Marcos Aquisicéo 7.514.876,46 1.399,3694 82
Faz. Andorinha Aquisicdo 6.999.154,05 1.325,3684 75
Faz. Garca Branca Aquisicao 6.700.448,17 1.206,0665 57
Faz. Nazareth Desapropriacdo 16.483.100,57 | 2.491,7318 132
Total ..o 55.735.647,72 | 10.464,7027 534

Se ndo houvesse esse impedimento e tais imoveis fossem pagos a tempo, a regional poderia
ter cumprido um percentual de 21,2% da sua meta na forma onerosa. Desse modo, o cumprimento
de 31,80% deu-se somente pela via da regularizagdo de familias em lotes de assentamentos ja
existentes (meta n&o onerosa).

Com relacdo ao gasto de 64,6% da Provisdo Recebida, a mesma decisdo judicial que

suspendeu os processos de obtengdo de terras também determinou um levantamento ocupacional em
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cerca de 40% dos lotes de reforma agréria do Mato Grosso do Sul e a adogdo de lista Unica como
critério para selegdo e homologacdo de beneficiarios da reforma agraria.

Embora o assentamento de beneficiarios em &reas novas estivesse automaticamente
suspenso pela impossibilidade de se dar sequéncia nas obtencbes dessas areas, as argumentacdes da
Procuradoria da Republica em Dourados (autor da acdo judicial em questdo) sinalizava
irregularidades na ocupacdo das parcelas dos assentamentos do sul do Estado, que poderiam
culminar na sua retomada.

Independentemente de o0s levantamentos ocupacionais determinados pela justica
corroborarem ou néo a tese do MPF-Dourados sobre o nimero de irregularidades, fato é que, para
as reintegracdes de posse advindas ou ndo dos referidos levantamentos, o cumprimento do critério
de lista Unica exigia que o Incra/MS dispusesse de um banco de dados atualizado para sua
implementacdo. Portanto, fez-se necessario um levantamento dos candidatos existentes e uma
atualizagdo dos dados (principalmente classificatorios) dos candidatos anteriormente cadastrados.
Além disso, a Recomendac¢do 1 da Constatacdo 49, da CGU, veio determinar que as inscri¢es de
candidatos devem ser feitas anterior e independentemente das obtencdes de terra, reforcando a ideia
de um banco de dados atualizado.

Assim, com base na preméncia de se implementar o critério da lista Unica, aliado a
Recomendacdo da CGU, o Incra/MS deflagrou um amplo processo de cadastramento e atualizacéo
de dados de candidatos a Reforma Agraria. Tal atividade abrangeu cerca de 10 mil beneficiarios
dispersos em 133 acampamentos em todo o Estado. Por essa razao esses trabalhos responderam por
grande parte de todo o Valor Pago para a A¢do 8384 — Cadastro e Selecdo de Familias para o
Programa de Reforma Agréria.
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2.3.1.2 Acéo 8387 — Vistoria e Avaliacao para Obtengédo de Imoveis Rurais

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Promover a identificacdo, vistoria e avaliagdo de imdveis rurais para fins de
desapropriacao ou de aquisi¢do por compra e venda e outras formas de obtencgédo

Descricdo: Vistoria e avaliacdo de imdveis rurais para fins de desapropriacdo ou aquisicao por
compra e venda e outras formas de obtencao; promogdo da declaracdo de imdveis rurais como de
interesse social para fins de reforma agréria; imissdo na posse de imdveis rurais desapropriados;
provisdo de recursos para as despesas com processos administrativos e judiciais, e publicacdo de
editais; apoio logistico por meio de aquisi¢cdo de maquinas e equipamentos; levantamento de cadeia
dominial e registros cartoriais de imoveis; despesas com publicacdes e notificacdes a proprietarios;
custear desmontes e transporte de bens moéveis e semoventes nos processos de desapropriagdes
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Emerson Luis Schimidt

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta realizada

Meta Percentual Meta a

. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
P??;g:?gode Tg)oéga Prioridade de PO In'ﬁloada em Execucéo realizada | realizada
¢ Medida | 2011 | "0 . | exercicios | Total (%) em 2012
@ (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a) | () = (a-d)

(c)
21.631.0135.8387 A 3 hectare 88600000’ Zero Zero Zero - -
Fonte:

Execucdo or¢camentario-financeira das A¢oes realizadas pela UJ

Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$E) |[% (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
230.000,00 | 182.144,60 |116.221,60 | 63,80% |91.243,74 | 50,09% |91.243,74 | 50,09%

Fonte:

Restos a Pagar (RAP)
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Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

66.317,61 42.985,97 23.331,64 Zero

Fonte: SIAFI.

Desde jan/2011, a Superintendéncia Regional do Incra em MS estd sob decisdo judicial,
proferida em carater liminar, que suspende todos os processos de obtencdo de terras na sua
jurisdicdo. Desse modo, durante o exercicio/2011, ndo foram deflagrados processos de vistoria para
Desapropriacdo por Interesse Social e/ou Aquisicdo de Imdveis Rurais bem como ficaram
sobrestados todos os procedimentos ja deflagrados e que poderiam conduzir a obtengdes de terras.
Assim, entende-se 0 motivo da ndo realizacdo da meta fisica estabelecida, que era a de vistoriar
areas equivalentes a 83.000 hectares.

No entanto, embora o Servigo de Vistoria e Avaliacdo da Divisdo de Obtencdo de Terras
tenha como meta somente a vistoria de areas para Reforma Agréria, existem outras atribuicdes
regimentais que, independentemente da referida decisdo judicial, necessitam ser efetuadas e,
portanto, consomem recursos or¢camentarios/financeiros. Nesse sentido, temos a Planilha de Precos
Referenciais de Terras (PPR) da Regional. Segundo alinea “C”, Inciso | do art. 116 do Regimento
Interno do INCRA, esse documento deve ser atualizado periodicamente pelos Engenheiros
Agrénomos do Servico de Vistoria e Avaliacdo. Por isso, a fonte dos recursos necessarios para
esses trabalhos provém do orcamento da Acdo 8387- Vistoria e Avaliagdo para Obtencdo de
Iméveis Rurais. Para a atualizacdo da PPR, foram efetuados deslocamentos de servidores em todos
0s municipios do Estado, obtendo-se 359 elementos amostrais (negocios realizados, opinides de
valor e ofertas) que, por sua vez, perfizeram um montante 533.953,14 hectares (1,5% da area
estadual), a maioria na forma de ofertas.

Outras atividades que também consomem recursos da Acdo 8387, por se tratarem de agdes
iniciadas em exercicios anteriores, sdo os deslocamentos dos Procuradores Regionais e do(s)
Perito(s) do o6rgdo incumbidos da defesa juridica e assessoria técnica dos processos de
desapropriacdo em tramite na esfera judicial, bem como o pagamento dos honorarios periciais
determinados.

Além dessas atividades, foram descentralizados pelo INCRA - Sede e operacionalizados por
esta Regional dentro da Acdo 8387, 0s recursos necessarios para a continuidade dos trabalhos de
auditoria no processo de aquisicdo do imovel Fazenda Rio Azul, localizado em Claudia-MT,
determinados pela Portaria/INCRA/P/n°666/2010, que designou dois Peritos da SR-16/MS para
trabalhos na SR-13/MT,
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Embora ndo se possa desconsiderar a existéncia de outros fatores, que comumente se
mostram com entraves & consecucao da meta fisica, no exercicio/2011 a referida decisdo judicial
que ainda vigora, e que suspende 0s processos de obtencdo de terras no ambito do MS, foi o

principal empecilho para a referida consecucao.
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2.3.1.3 Acdo 8374- Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agréria

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Promover o licenciamento ambiental dos assentamentos de reforma agraria,
proporcionando a regularidade da situacdo ambiental dos projetos de assentamento de Reforma
Agréria, em consonancia com compromissos institucionais assumidos quando da assinatura pelo
MDAJ/INCRA e MMA/IBAMA, sob a supervisdo do Ministério Pablico Federal, do Termo de
Ajustamento de Conduta para a regularizacdo ambiental de todos os projetos de assentamento,
atendendo ainda ao disposto na Resolu¢do Conama 387/06.

Descricdo: Realizacdo de estudos e diagndsticos voltados para o licenciamento ambiental dos
projetos de assentamento; obtencdo e custeio do licenciamento ambiental prévio; obtencdo e custeio
do licenciamento de instalacdo e operacdo; pagamento de taxas relativas a expedicao de licencas e
publicacOes; pagamento de taxas aos 6rgdos ambientais relativas a averbacao da reserva legal.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢éo: Carlos Eduardo Portella Sturm

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das ac6es realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual | Metaa
. Unidade | prevista . Iniciada da Meta Ser
Pr_lc_)?;s;r;ﬁode T}fgaga Prioridade de PO Im;:]l;\da em Execucéo realizada | realizada
Medida | 2011 eXEICiCio exercicios Total (%) em 2012
(a) ) anteriores | (d) =(b+c) | (e)=(a*100/a) | (f) = (a-d)
(c)
Licenca
21.631.0135.8374 A 3 protocol 11 11 - 11 100% -
ada
Fonte:

Execucdo or¢camentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (g) |% (h=g/b)
70.411,52 |52.076,92 |37.027,67 | 71,10% | 26.595,69| 51,07% |26.595,69 | 51,07%
Fonte:
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Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

34.646,92 26.669,12 7.977,80 Zero

Fonte: SIAFI.

A meta prevista para o exercicio de 2011, que era de 11 licengas ambientais protocoladas, e

foi cumprida exatamente como o programado.

O licenciamento ambiental da SR-16 é realizado em duas etapas, sendo a Licenca Prévia

(LP) e a Licenca de Instalacdo e Operacdo (LIO). Os estudos ambientais necessarios ao

requerimento das licencas séo efetuados exclusivamente por servidores do servico de meio

ambiente da Autarquia.

A emissao das LPs tem ocorrido a bom termo, ou seja, antes da criacdo dos assentamentos, 0

que ndo ocorre com as L10s, devido a muitas dificuldades, sendo as principais:

1.

Para protocolo dos requerimentos de licencas ambientais junto ao érgdo ambiental
estadual (Imasul):

legislacédo federal e estadual muito complexa, burocrética e trabalhosa;

obtencdo da Declaracdo Municipal junto a algumas prefeituras;

anuéncia dos Orgdos Gestores de unidades de conservacdo, quando necessario;

obtencdo do material cartografico (mapas, imagens de satélite, cartas DSG, memoriais
descritivos do imdvel e da Reserva Legal, etc...) junto a cartografia, o que estd exigindo
preparo dos servidores envolvidos no licenciamento para suprir essa necessidade e ao
mesmo tempo sobrecarregando-os;

georreferenciamento dos imdveis e certificacdo das areas, principalmente dos assentamentos
antigos;

assentamentos com muitos problemas, tais como auséncia parcial ou total da area de
Reserva Legal (ndo tém os 20% previstos em lei), dois ou mais assentamentos em uma
mesma matricula, um assentamento com varias matriculas, assentamentos ja consolidados
onde muitos parceleiros titulados venderam seu lotes e o0 INCRA é impedido de realizar as

vistorias necessarias.
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Para emissdo das licencas ambientais pelo 6rgdo ambiental estadual (IMASUL):

multas ambientais: O assentado comete o crime (gado na reserva legal, desmatamento ilegal,
carvoaria sem licenca, etc.) e muitas vezes o Incra € multado pelos érgdos ambientais federal
(IBAMA) e estadual (IMASUL) e ou pela Policia Militar Ambiental;

durante todo o exercicio de 2011 permaneceu a situacdo de impedimento de emissdo de
licencas ambientais ao INCRA por parte do oOrgdo ambiental competente
(OEMA/IMASUL). Tal impedimento deu-se em funcdo do INCRA/MS ter uma multa
transitrada em julgado na esfera administrativa, referente ao assentamento Teijin, localizado
no municipio de Nova Andradina/MS, e conforme legislacdo ambiental estadual tal fato
impede a emissdo de quaisquer licencas ambientais ao INCRA/MS;

em Mato Grosso do Sul ha legislacdo estadual que proibe a emissdo de licencas e de
autorizacdes ao requerente que tem processo de multa transitado em julgado, culpado, na
esfera administrativa. Esta Superintendéncia se encontra nesta situacdo ha quase trés anos
devido a uma multa ambiental referente ao projeto de assentamento Teijin. Ha varias
licencas (em torno de 20) prontas para serem expedidas pelo IMASUL, que sé serdo
assinadas depois que o Incra pagar a multa;

Apesar da restricdo acima mencionada que diz respeito somente a emissdo das licencas, 0
INCRA/MS manteve o bom relacionamento institucional com o IMASUL (OEMA), sendo
que foram mantidos os protocolos de requerimento das licencas, as analise/vistorias
conjuntas e demais trdmites processuais técnicos/administrativos;

Paralelamente as atividades relacionadas no item anterior, houve através do Setor de Meio
Ambiente, durante todo o exercicio de 2011, articulacdo para entendimento entre a
Superintendéncia Regional do INCRA/MS e a OEMA/IMASUL no sentido de superar a
restricdo de impedimento de emissdo das licencas ambientais, visando a superacdo do
impasse para o inicio do exercicio de 2012.

muitas pendéncias e complementaces solicitadas pelo Imasul, impossiveis de serem
atendidas pelo Incra, principalmente em assentamentos antigos, tais como licenciamento de
pivd central, de piscicultura, de acude, de cascalheira, enfim, de atividades que s&o
desenvolvidas pelos assentados e devem ser licenciadas por eles. Muitas outras exigéncias
desnecessarias para o licenciamento ambiental do assentamento como analise de agua, custo
de producéo de culturas, etc;

estrutura deficiente (recursos fisicos, financeiros e humanos, diarias baixas, etc.);
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o falta de gestdo politica dos dirigentes da autarquia junto aos dirigentes dos 0Orgaos

ambientais para ajustes nos procedimentos e para estabelecimento de parcerias em prol das
acOes ambientais desenvolvidas pelo Incra;

e apesar de todas as dificuldades, foram protocolados 11 requerimentos de licencas ambientais
(LIO), logo foram cumpridas as metas finais estipuladas.
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2.3.1.4 Acdo 4460 - Obtengéo de Imoveis Rurais para Reforma Agraria

Dados gerais da acao

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Obter areas rurais por desapropriacdo ou aquisicdo direta para implantacdo de

assentamento de trabalhadores rurais.

Descricdo: Obtencdo de imoveis rurais e indenizacdo de benfeitorias de posseiros em &reas

destinadas a reforma agréria, mediante pagamento da terra nua em Titulos da Divida Agraria - TDA

e das benfeitorias em moeda corrente.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Emerson Luis Schmidt.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acgdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das a¢des realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual | Metaa

. Unidade | prevista . Iniciada da Meta Ser
P??;s;r;ﬁode T}'Af)oaga Prioridade de PO Im;:]l;\da em Execucéo realizada | realizada
¢ Medida [ 2011 exercicio | €x€reicios Total (%) em 2012
(@) ®) anteriores | (d) =(b+c) | (e)=(d*100/a) | (f) = (a-d)

(c)
21.631.0135.4460 A 3 hectares [ 5.900 Zero Zero - - -
Fonte:

Execucdo orcamentario-financeira das A¢oes realizadas pela UJ

Provisdo .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |[% (d=c/b) | R$(e) [% (f=e/b) [ R$(g) [% (h=g/b)
28.449.000,00 Zero - - - - - -
Fonte:
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

Fonte: SIAFI.
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No inicio do exercicio/2011 o INCRA/MS dispunha de sete imdveis passiveis de pagamento
e incorporagédo ao PNRA (quadro abaixo), os quais, se tivessem sido indenizados, fariam com que a
meta da Acdo 4460 — Obtencdo de Imoveis Rurais para Reforma Agraria fosse ultrapassada em
77%, toda ela fruto dos trabalhos iniciados em exercicios anteriores. No entanto, como a deciséo

judicial exarada ainda em janeiro/2011 impediu tais indenizagdes, a meta ndo pdde ser alcangada.

Areas que aguardavam pagamento em jan-2011

Denominacao Modalidade Valor (R$) Area (ha)
Faz. Alvorada Desapropriagao 5.216.757,16 1.126,0239
Faz. Maranduba Aquisicdo 7.286.996,49 1.637,6940
Faz. Santana Aquisicdo 5.534.314,82 1.278,4487
Faz. S&o Marcos Aquisicio 7.514.876,46 1.399,3694
Faz. Andorinha Aquisicdo 6.999.154,05 1.325,3684
Faz. Garga Branca Aquisicio 6.700.448,17 1.206,0665
Faz. Nazareth Desapropriacao 16.483.100,57 2.491,7318
Total .o 55.735.647,72 10.464,7027

Ainda que ndo houvesse a referida decisdo, o grande contingenciamento de recursos por
parte do governo federal retardou muito o inicio das indenizacdes de areas em todo o territorio
nacional e, em MS, néo seria diferente. Independente do motivo, a demora no pagamento fez com
que todos os proprietarios dos imoveis objeto de aquisicdo terminassem por declinar da intencao de
alienacdo. Portanto, hoje, aguardam indenizacdo somente 0s proprietarios das areas sob a égide da
desapropriacao.

Como ainda vigora a decisdo de suspensdo dos processos de obtengdo, esta regional nao
dispbe de perspectivas otimistas para novas areas onerosas no exercicio/2012, pois existe a
possibilidade de reversdo judicial das desapropriacdes que ainda aguardam pagamento e ndo podem

ser concluidas.
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2.3.1.5 Acao 2272 - Gestao e Administracéo do Programa

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descricdo: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutencao e
uso de frota veicular, prépria ou de terceiros, por 6rgdos da Unido; manutencédo e conservagdo de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a Gtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomocdo (aquisi¢do de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informacdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocéo de eventos para discusséo,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de publicagbes para divulgacdo e
disseminacéo de informacdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestao
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agdo: Luciano Gregory Brunet.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das ac6es realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual | Metaa
. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser

Pr_lc_)?;s;r;ﬁode Tg)oaga Prioridade de PO |n|;:]|0ada em Execucéo realizada | realizada

¢ Medida | 2011 | 2 . | exercicios |  Total (%) em 2012
@ (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a) | () = (a-d)

(c)
21.122.0135.2272 A 4 Ndo hd | Nao ha | Nao ha Néo ha - - Néo ha

Fonte:

Execucdo or¢camentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(€) [% (f=e/b) [ R$(g) |% (h=g/b)
26.274,00 |123.425,10 [107.079,70 | 86,76% |97.822,49 | 79,26% |97.822,49 | 79,26%
Fonte:
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Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1.895,80 510,00 1.385,80 Zero
Fonte: SIAFI.

As atividades desempenhadas na Agdo 2272 — Gestédo e Apoio do Programa — ndo compdem
o0 caderno de metas da Regional. Os recursos foram aplicados nos trabalhos da Ouvidoria Agraria
Regional, visto que, dentro da estrutura do INCRA, os trabalhos de disponibilizacdo de cestas de
alimentacdo estdo ligados a Diretoria de Obtencdo de Terras e Implantacdo de Projetos de
Assentamento, além de diarias de servidores lotados no Gabinete da SR, Comissdo de Apuracgdo de

Assuntos Disciplinares, aquisicdo de material permanente, dentre outros.
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2.3.2 Programa 0137 — Desenvolvimento Sustentavel na Reforma Agraria

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producdo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Desenvolver, recuperar e consolidar assentamentos da Reforma Agraria.
Gerente do programa: Luiz Gugé Santos Fernandes.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: .

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliagdo do programa: Taxa de Consolidagéo de
Projetos de Assentamento

Publico-alvo (beneficiarios): Familias assentadas.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo?

? N&o se aplica & natureza juridica da UJ

48



Principais A¢des do Programa

2.3.2.1 Acdo 8396 - Implantacéo e Recuperacdo de Infraestrutura Basica em Projetos
de Assentamento

Dados gerais da acéo
Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Prover ou recuperar os projetos de assentamento rural de infra-estrutura bésica

necessaria a viabilizacdo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.

Descricdo: Priorizacdo, a partir do levantamento das demandas de infra-estrutura, dos Projetos de

Assentamento a serem beneficiados com a implantagdo ou recuperacdo de estradas vicinais, rede

elétrica, saneamento bésico e sistemas de captacdo e distribuicdo de agua etc, visando proporcionar

as condicdes fisicas necessarias para o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Sérgio Ricardo Rezende.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual | Metaa
Programa de Tipo da | Prioridad STERE) || PRV Iniciada Iniciada " da Meta S.er
Trabalho® Agdo e e de PO no em Execucao | realizada | realizada
g Medida | 2011 exercicio exercicios Total (%) em 2012
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) |[(e)=(d*100/a) | (f) = (a-d)
()
21'631'%137'839 A 3 familia | 909 - - - - 909
Fonte:
Execucdo orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ
Proviséo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) | % (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
4.980.000,00 [592.828,40|584.127,58 | 98,53% Zero 0% Zero 0%
Fonte:

3 Programa de trabalho: 13 digitos sequenciais sendo composto de Funcdo (99), Subfunc¢do (999), Programa (999) e

Acdo (9999).
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Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
6.926.280,22 65.743,58 2.637.317,25 4.223.219,38
Fonte: SIAFI.

No exercicio 2011 o desempenho desta acdo foi baixo devido a falta de pessoal no setor.
Existiam, na regional, apenas dois engenheiros civis, sendo um responsavel pelo acompanhamento
das acGes do PAC — programa de Consolidacdo e Emancipacdo de Assentamento e o outro foi
designado para responder pela Divisao do Ordenamento Fundiario na maior parte do periodo.

Contudo, em novembro de 2011, foi langada licitacdo para contratacdo de acOes de infra-
estrutura de agua e sistema viario em assentamentos em implantacdo no més de novembro de 2011.
Ocorre que no transcurso do processo licitatério, por meio do MEMO CIRCULAR/INCRA n°
17/2011, a Diretoria de Desenvolvimento informou que estaria recolhendo todos 0s recursos
orcamentarias ndo empenhados pelas Regionais até a data de 16 de dezembro. Como providéncia,

esta regional informou a Diretoria 0s processos licitatdrios em andamento, conforme segue:

1. Tomada de Precos 02/2011
Objeto: Sistema de abastecimento de agua nos PA’S Sete de Setembro, Ouro Branco, Torre de
Pedra e Liberdade Camponesa, familias benefciadas — 333
Valor R$ 1.401.706,44
DATA DA ABERTURA DA LICITACAO: 15/12/2011
Data de empenho previsto 17/12/2011
2. Tomada de Precos 03/2011
Objeto: Sistema de abastecimento de agua nos PA’S Matdo, Itaqui e Patativa do Assaré, municipios
de Bandeirantes, S&o Gabriel do Oeste, familias benefciadas — 254
Valor R$ 1.155.659,48
DATA DA ABERTURA DA LICITACAO: 16/12/2011
Data de empenho previsto 18/12/2011
3. Tomada de Precos 04/2011
Objeto: Implantagdo de Sistema Vidrio nos PA’S Sete de Setembro, Ouro Branco, e Recanto do Rio
Miranda, municipio de Terenos e Jardim, familias benefciadas — 325
Valor R$ 861.841,03
DATA DA ABERTURA DA LICITACAO 20/12/2011
Data de empenho previsto 22/12/2011
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Na data de 08/12, recebemos a informagéo do recolhimento na agéo de infra-estrutura nos

seguintes Pl C0137839619- R$ 863.292,00 e D 0137839619-R$ 204.000,00. Deste modo, no
exercicio 2011, foram realizados na acdo de infra-estrutura os seguintes aditivos a contratos ja
existentes: R$ 86.975,00 Aditivo ao Contrato CRT/MS/N° 27.000/2010; R$ 195.000,00 Aditivo ao
Contrato CRT/MS/N° 27.000/2010 ( PA TEIJIN). Os dois contratos firmados com a empresa JNC
Comércio de Materiais de Construcdo e Prestadora de Servigos.

Contudo, as acdes de infra-estrutura foram severamente prejudicadas com a falta de

liberacdo de recursos financeiros ao INCRA por parte do governo federal, de modo que muitos

contratos e convénios ficaram com o seu andamento prejudicado. Prova disso, € o quadro de restos

a pagar relativo aos gastos de INFRAESTRUTURA, apresentado a seguir:

SR | Valor (R$) | Qualificagdo da Demanda EMPENHO | CONVENIO/CONTRATO
SR- SICONV
16/MS |348.069,40 | IMP. 44,93 km DE ESTRADAS |2009NE901776 708949/2009

SICONV
" 111.604,60 | IMP. 23,40 km DE ESTRADAS | 2009NE901777 708957/2009
SICONV
" 97.884,00 | IMP. 19,24 km DE ESTRADAS | 2009NE901733 707597/2009
SICONV
" 91.290,00 | IMP. 19,24 km DE ESTRADAS |2010NE901085 707597/2009
SICONV
" 116.500,00 | REC. 250,00 km DE ESTRADAS | 2009NE901736 708601/2009
SICONV
" 662.601,45 | IMP. 250,00 km DE ESTRADAS | 2009NE900998 704058/2009
" 139.590,00 | IMP. 38,00 km DE ESTRADAS | 2009NE900874 | SICONV703949/2009
" 334.449,10 | REDE DE DISTRIBUICAO 2010NE901240 | CRT/MS/20.000/2010
SICONV
" 332.957,28 | IMP. 79,74 km DE ESTRADAS | 2010NE900931 737875/2010
SICONV
" 68.906,27 | REC.250,0 km ESTRADAS 2010NE900932 737886/2010
SICONV
" 81.057,75| PONTE DE CONCRETO 2010NE900927 737541/2010
REC. ESTRADAS EM
" 245.037,98 | PROJETOS 2010NE902242 | CRT/MS/27.000/2010
" 156.576,54 | PERFURACAO DE POCOS 2010NE902243 | CRT/MS/26.000/2010
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2.3.2.2 Agdo 8398 - Demarcacdo Topografica em Projetos de Assentamento

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Atividade
Finalidade: Prover os projetos de assentamento rural de servigos topograficos necessarios a

viabilizag&o do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.

Descricdo: Realizacdo de servicos topograficos, levantamento das potencialidades do solo e de suas

adversidades naturais e identificacdo do perimetro das parcelas (lotes).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das a¢Oes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual Meta a
i i . Iniciad
Programa de Tipo da | Prioridad SRR [EIrEHISE Iniciada niclada - da Meta S.er
Trabalho Agdo e sk PO no em Execucdo | realizada | realizada
¢ Medida | 2011 exercicio exercicios Total (%) em 2012
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) |[(e)=(d*100/a) | (f) = (a-d)
(c)
21'631'%137'839 A 3 familia 596 383 60 443 74,33% 153
Fonte:
Execucao orgamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisao N
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
RS(a) R$(b) RS(c) | % (d=c/b) | RS(e) | %(f=e/b) | RS (g) |% (h=g/b)
327.875,81 | 239.100,00| 47.730,51| 19,96% |37.830,51 | 15,82% |37.830,51 | 15,82%
Fonte:
Restos a Pagar (RAP)
Inscrigdo de RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
RAP
149.302,28 140,04 149.162,24 Zero
Fonte: SIAFI.
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2.3.2.3- Agdo 4320 - Fomento a Agroindustrializacédo e a Comercializagcdo — Terra Sol

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Viabilizar o incremento de renda dos Projetos de assentamentos Rurais, por meio de
atividades socioecondmicas sustentaveis, valorizando as caracteristicas regionais, experiéncia e
potencialidades locais.

Descrigdo: a) Apoio a implantacdo e recuperacdo de agroindustrias: contratacdo de servigos de
consultoria e/ou assessoria técnica para 0s projetos de agroindustrias existentes e aos novos;
capacitacdo de multiplicadores (técnicos e agricultores); sensibilizacdo e organizacao de produtores;
apoio a realizacdo de diagnostico para identificagdo de oportunidades de negdcios; e apoio a
implantacdo e recuperacdo de edificacfes e equipamentos b) apoio as acGes de insercdo
mercadologica da producdo dos assentados: apoio a realizacdo de pesquisa de mercado; apoio a
divulgacdo e vendas dos produtos da reforma agréria; e apoio ao desenvolvimento de logotipos e
embalagens adequadas ao mercado; c) capacitacdo dos beneficiarios (homens e mulheres) e jovens
em gestdo administrativa, associativismo e cooperativismo, comercializagdo, processamento de
alimentos e boas praticas de fabricacdo; d) implantacdo de projetos pluriativos solidarios: apoio ao
estabelecimento de parcerias institucionais para viabilizar e estruturar os sistemas de producao,
tendo em vista uma transi¢do agroecoldgica; e) valorizacdo dos produtos e servigos oferecidos pelos
assentados, apoiando a diversificagdo das economias e potencialidades locais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Rachel Cossich Furtado

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das agdes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual | Metaa
i i . Iniciad
Programa de Tipo da | Prioridad SHICEEH | s Iniciada niclaca ~ da Meta S.er
Trabalho Acdo e ede PO no em Execucdo | realizada | realizada
¢ Medida | 2011 .. | exercicios Total (%) em 2012
exercicio )
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) [ (e)=(d*100/a) | (f) = (a-d)
()
21.691.0137.4320 A 1/2/3/4 | Familia Zero 296 0 296 - -

Fonte:SIR Mddulo Avaliagdo
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Execugao orcamentario-financeira das A¢oes realizadas pela UJ

Provisdao -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
RS(a) RS(b) R$(c) % (d=c/b) RS(e) % (f=e/b) RS (8) [ % (h=g/b)
Zero 152.580,00 |152.580,00 100% 149.480,00 | 97,97%! 149.480,00 | 97,97%
Fonte:SIAFI
Restos a Pagar (RAP)
Inscrigdo de RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
RAP
Zero - - -
Fonte: SIAFI.

No exercicio de 2011, o valor designado para esta acdo na Superintendéncia regional foi

executado em parceria com a Prefeitura Municipal de Itaquirai/MS, por meio de convénio. O

objetivo desta parceira era debater as politicas, os arranjos inovadores de producdo, produtos

diferenciados e sistema de comercializacdo solidaria da agricultura familiar e o fortalecimento do

desenvolvimento territorial e sustentavel.

A feira da Agricultura familiar, como é conhecida, ocorreu no municipio de Itaquirai/MS no

periodo de 20 a 23 de Outubro,sendo um evento avaliado como altamente positivo no aspecto do

envolvimento das familias

assentadas, dos Orgdos publicos e entidades que trabalham com

agricultura familiar bem como, referencia em disseminacdo de tecnologias e possibilidades de

geracdo de renda as familias, apresentando experiéncias de producdo e desenvolvimento existentes

nos assentamentos.
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2.3.2.4 Acdo 4358 - Titulacdo, Concessao e Destinacao de Imdveis Rurais em projetos
de Assentamento

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Transferir o dominio, em carater provisorio ou definitivo, de imdveis rurais em areas
de projetos de assentamento para beneficiarios da reforma agréaria e a entidades publicas ou
privadas.

Descricdo: a) Conceder documentacéo as familias assentadas, a titulo provisorio (concessdo de uso)
ou definitivo (titulo de dominio) e as entidades publicas ou privadas, na forma de doagdo, cessdo ou
concessdo de uso; b) Realizacdo de vistorias periddicas para verificagdo do cumprimento das
clausulas contratuais; c¢) Realizacdo de procedimentos técnicos, administrativos e juridicos para
retomada das parcelas e reversdao do dominio ao INCRA, visando sua redestinacao; d) Realizacdo

de procedimentos para destinacdo de areas remanescentes dos projetos na forma da Lei.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acéo: Rachel Cossich Furtado.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das agOes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual Meta a
i i - Iniciad
Programa de Tipo da | Prioridad SHICEEH | s Iniciada niclada " da Meta S.er
Trabalho Agdo e e de o no em Execucdo | realizada | realizada
g Medida | 2011 exercicio exercicios Total (%) em 2012
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e)=(d*100/a) | (f) = (a-d)
(c)
;1'631‘0137'435 A /4 Un':ad 607 | 3.655 - 3.655 602,14% -
Fonte:

Execugdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao N
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
RS(a) R$(b) RS(c) | % (d=c/b) RS(e) % (f=e/b) RS (g) | % (h=g/b)
168.000,00 | 376.587,66 | 270536,12 | 71,84% 245.938,84 | 65,31% |245.938,84 | 65,31%

Fonte:
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Restos a Pagar (RAP)

Inscricéo de RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
RAP
17.109,99 13.718,37 3.391,62 -
Fonte: SIAFI.

A meta fisica desta agdo é contada pela expedicdo de Titulos Definitivos e de Certificado de
Concesséo de Uso — CCU.

No exercicio de 2011, foi estabelecida prioridade para expedi¢do de CCU. A decisdo neste
sentido foi adotada em funcdo da demanda urgente de inUmeras familias assentadas, que ainda néo
tinham o documento de contrato. Ademais, no exercicio de 2011 forma expedidos 24 Titulos
definitivos referente as a¢Oes desenvolvidas no PA . Casa Verde.

A acdo de titulacdo de imdveis em assentamentos esta relacionada prioritariamente aos
assentamentos do Programa de Consolidacdo de Assentamentos - PAC, os quais ainda ndo
concluiram suas atividades estabelecidas no Plano e tiveram seus convénios aditivados no exercicio.

O alto valor utilizado para realizagdo desta acdo esta relacionado ao cumprimento de duas
decisfes judiciais que envolveram as regides sul e leste do estado.

Como desdobramento da decisdo liminar proferida nos autos da Acdo Cautelar Inominada
promovida pelo Ministério Publico Federal em face desta Autarquia (autos n°® 0001088-
29.2010403.6006) em tramitacdo junto a 12 Vara Federal de Navirai-MS, ocorreu o levantamento
ocupacional em 68 PA’s Projetos de Assentamento, localizados em 17 Municipios do Sul do
estado, totalizando 12.365 lotes vistoriados.

Quanto a decisdo liminar proferida nos autos da Acdo Civil Publica n°® 0001360-
95.2011.403.6003 promovida pelo Ministério Publico Federal em face desta Autarquia em
tramitacdo junto a 1% Vara Federal da Subsecdo Judiciaria de Trés Lagoas-MS, esta determinou a
execucao do levantamento ocupacional nos projetos de assentamento (PA’s) localizados nos limites
territoriais desta Subsecao, totalizando 2201 lotes distribuidos em 17 Projetos de Assentamento.

O trabalho de supervisdo ocupacional para atender esta decisdo foi realizado nos meses de
outubro a dezembro de 2011, envolvendo servidores da sede e unidades avancadas. Deste modo, 0s
recursos da acédo de titulacdo foram praticamente utilizados na realizagdo do monitoramento da

situacdo ocupacional, conforme determinados pelas agdes judiciais.
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2.3.2.5 A¢do 10YN - Consolidagdo e Emancipacgdo de Assentamentos da Reforma Agréria

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Projeto.

Finalidade: Consolidar e emancipar 70 projetos de assentamento originarios do Acordo de
Empréstimo n° 1248 firmado com o BID e encerrado em 31 de dezembro de 2007.

Descricdo: a) Fortalecimento da organizacdo das familias assentadas e intensificacdo da
participacdo ativa das mesmas nas tomadas de deciséo, na gestao de recursos financeiros e execugéo
de obras, servicos e acOes financiadas; b) execucdo dos planos de consolidacdo de assentamento -
PCA, com investimentos complementares em infra-estrutura socioeconémica; ¢) monitoramento e
acompanhamento do projeto. O escopo desta acdo se restringe aos 70 projetos de assentamento ndo
consolidados e emancipados: S&o Jodo das Neves (MA); Brinco de Ouro, Chico Mendes, Novo
Horizonte Il, Rosario, Nova Vida Il, Guarapes, Canto da llha de Cima, Antonio Conselheiro,
Bonsucesso, Auora da Serra, Poco Novo e Nova Vida (RN); Jacaré Curituba | a VIII (SE); Ireno
Alves, Nova Fartura e Nova Terra (PR); Santa Alice, Apolo, Recanto, Posto Novo, Bom Sera,
Cerro dos Munhoz, Piratini, Alegrias, S&o Manoel, Jaguaréo e Viméo (RS); Aldeia, Palmeiras, S&o
Judas, Sta Guilhermina, Tamarinheiro Il, Paiolzinho, Taquara e Taquaral (MS); Caetés, Paulo
Freire, 14 de agosto, 4 de outubro, 28 de outubro, Sto Antonio da Fartura, Guapirama, Jandira,
Sadia Il, Vale Verde, Campo Limpo, Vale do Sol, Riozinho, Rio Branco, Fartura e Independente |
(MT); e Rio das Pedras, Tapera, Campo Novo, Pontal dos Arantes, Barro Azul, Mamoneiras,
Mangal, Saco do Rio Preto, VVazante, Paraiso e Corrente (MG).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Rachel Cossich Furtado.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acgdes realizadas pela UJ
Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual Meta a
Unidad ist - Iniciada S
Programa de Tipo da | Prioridad nicad | prevista | hiciada " da Meta .er
Trabalho Acdo e ede PO no em Execu¢do | realizada | realizada
g Medida | 2011 .| exercicios | Total (%) em 2012
exercicio .
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e) =(d*100/a) | (f) = (a-d)
(c)
21.631.(’)\1137.10Y A 3 Um:ad . ] ] ] ] .

Fonte:
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Execugao orcamentario-financeira das A¢oes realizadas pela UJ

Provisao N
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
RS(a) R$(b) RS(c) % (d=c/b) | RS(e) [%(f=e/b) | RS(g) [% (h=g/b)

200.000,00 | 741.999,32 | 674.624,8990,92% 16.652,85 2,24% 16.625,85 2,24%

Fonte:
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

1.822.506,72 971.357,39 2.364,47 848.784,86
Fonte: SIAFI.

No Mato Grosso do Sul o PAC — Programa de Consolidagcdo e Emancipacgéo (auto-suficiéncia)
de Assentamentos Resultantes da Reforma Agraria- possui atualmente 08 (oito) Assentamentos

beneficiarios e 7 (sete) convénios) vigentes, quais sejam:

© © N o 0o bk~ o

Todos o0s assentamentos constituiram Associacdes as quais celebraram Conveénios

(tripartites) nos quais sdo partes o INCRA (concedente), a Associacdo do Assentamento

(convenente) e a Prefeitura Municipal (interveniente).

Em que pese o Contrato de Empréstimo n® 1248/OC-BR ter se encerrado, o INCRA com o
objetivo de assegurar a continuidade as acOes pertinentes ao Programa, através da Instrucéo
Normativa n°® 39, de 11 de junho de 2007, publicada no DOU de 21 de junho de 2007, secdo 1,

pagina 77, instituiu o Programa no ambito da Diretoria de Desenvolvimento de Projetos de

Assentamentos e foi incluido no PPA 2008-2011.

Outrossim, a partir da orientacdo da Coordenacdo Geral do Programa, decidiu-se pela
retomada das atividades desses Convénios, face a relevancia das obras e servicos do ponto de vista

social, econdmico e ambiental. Com isso, a equipe da Unidade Técnica Estadual - UTE-MS foi

P.A Aldeia (Bataguassu), convénio assinado em 13/10/2004;
P.A Palmeira (Nioaque), convénio assinado em 13/10/2004;

P.A. Taquaral (Corumbad), convénio assinado em 10/06/2005;

P.A Santa Guilhermina (Maracaju/Nioaque), convénio assinado em 28/12/2004;
P.A S&o Judas (Rio Brilhante), convénio assinado em 28/12/2004;
P.A Taquara (Rio Brilhante), convénio assinado em 28/12/2004;

P.A Tamarineiro Il e Paiolzinho (Corumba), convénio assinado em 10/06/2005.




reformulada a fim de que o objetivo fosse alcancado, isto €, a execucdo das Metas/Etapas dos
Planos de Trabalhos que integram os Convénios sejam executadas na medida do maximo possivel,

com isso beneficiando as familias assentadas.

A saida dos consultores contratados para gestdo do Programa, a qual ocorreu sem a devida
transicdo e transferéncia das informacdes a equipe posteriormente constituida por servidores desta
Autarquia, e as constantes mudancas destas equipes foram alguns dos entraves que ocasionaram o

atraso na execucdo das metas dos conveénios.

Ainda, em que pese a maioria dos projetos dos Planos de Consolidacdo dos Assentamentos
serem inexecutaveis devido a incoeréncias nos projetos, verificou-se ainda que as Anotacdes de
Responsabilidades Tecnicas —ART’s ndo foram juntadas ao PCA. Diante de tais fatos, surgiu a
necessidade de readequagdo dos projetos bem como a juntada das respectivas ART’s, o que vem
ocorrendo a medida em que algumas Prefeituras tem enviado, como contrapartida, os projetos com
a demanda atualizada e estes vem sendo executados. Apesar da deficiéncia de engenheiros civis no
quadro de servidores do INCRA, a autarquia tem contribuido, disponibilizando engenheiros, na

medida do possivel, com o intuito de sanar este problema técnico.

EXECUCAO EM 2011

Tem-se observado avangos na execucdo das metas, embora a mesma nao ocorra no ritmo
desejado. As sucessivas prorrogacdes dos convénios decorrem do entendimento de que o atraso na
execucao das metas por fatores alheios as familias assentadas nao deveriam de forma alguma causar
prejuizo as mesmas, uma vez que foi criada uma grande expectativa nas comunidades em torno do
Programa, ja anterior a celebracdo do convénio, iniciada desde a construcdo do Plano de

Consolidacdo do Assentamento, realizada de forma participativa com as familias.

Face ao exposto, em 2011, os convénios foram novamente prorrogados até 31 de dezembro
de 2012, com excecdo do P.A. Sdo Judas, com final de vigéncia para 31 de marco de 2012. Embora
esta acdo na conste mais no PPA 2012/2015, a maioria dos recursos para execucdo das metas dos

convénios ja se encontram repassados as contas dos conveénios.

Ao longo do ano de 2011, na continuidade da execucdo dos convénios, alguns tiveram
avangos enquanto outros permaneceram estagnados. Devido a limitada capacidade operacional das

convenentes, o0 INCRA vem prestando apoio as associa¢Oes, apesar da limitacdo no numero de
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servidores envolvidos, através de: organiza¢do da comunidade no encaminhamento de demandas;
assessoramento, orientacdo técnica, informacGes e instrugdo processual acerca do convénio e sua
prorrogacdo e nas licitacbes e contratacOes; apoio na organizacdo das comissGes tematicas,
especialmente comissdes de licitacdo e infraestrutura; analise de propostas de ajustes no PCA,
orientacdo na elaboracdo e andlise de prestacfes de contas; analise e fiscalizacdo de pagamento a

fornecedores; .

O INCRA ainda, através de seus servidores, participou de reunies e assembléias gerais em
alguns assentamentos visando orientar e informar nas tomadas de decisbes das comunidades
objetivando viabilizar algumas metas dos convénios, particularmente centros comunitarios, cujas
obras encontram-se em execucao, surgindo dai demandas de apoio nos procedimentos de licitacéo,
contratacdo e fiscalizacdo das obras.

Com o apoio de prefeituras e do INCRA, algumas associa¢des conseguiram realizar pregéo
para aquisicdo dos materiais e equipamentos para utilizacdo nas escolas e centros comunitarios,
sendo que outros centros comunitarios ainda estdo em execucao. Surgem dai também, demandas de
apoio nos procedimentos de licitacdo, contratacdo, constatacdo e conferéncia quanto a entrega dos

bens para posterior liberacdo dos pagamentos.

RECURSOS APLICADOS

Metas executadas/contratadas R($)

Rede de Agua para Abastecimento 1.472.369,37
Construcdo de Cisternas 1.052.846,13
Assisténcia Técnica de Longo e Curto Prazo 3.710.434,01
Capacidade Produtiva dos Solos 3.471.588,37
Construcédo e/ou Ampliacédo de Escolas 726.038,18
Construcdo/Conclusdao/Ampliacdo de Centros Comunitarios 686.711,03
Aquisicdo de equipamentos para escolas 42.618,74
Aquisicédo de equipamentos para centros comunitario 10.366,00

TOTAL 11.172.971,83
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Abastecimento de Agua

Sobre os projetos de abastecimento de &gua, as obras foram executadas, entregues as
comunidades e estdo em funcionamento, sendo necessario um levantamento para estabelecer

alguma demanda remanescente e possivel saneamento da mesma.

As maiores dificuldades ocorrem quando a gestdo da dgua passa para as comunidades, pois
normalmente sdo desunidas e ndo participativas e comumente surgem problemas quanto a
pagamento de contas, defeito em bombas, vazamentos, etc., e a administracdo destas questdes ficam
complicadas. O INCRA procura prestar apoio no sentido de tentar conscientizar as comunidades da
necessidade de organizagdo e participagcdo e ainda apresentando sugestbes de dispositivos que

podem ser utilizados na gestdo da agua pelas associacoes.

Assisténcia Técnica

O objetivo da assisténcia técnica contratada, além de participar da execuc¢do do Plano de
Consolidacdo do Assentamento, é viabilizar os assentamentos tornando-os unidades familiares
estruturadas, inseridas de forma sustentavel na producdo e no mercado, integrados na dindmica do
desenvolvimento municipal e regional. O tipo de publico atendido é o pequeno agricultor ainda
desestruturado e carente de informacdes e orienta¢cbes, que, como assentado pela reforma agraria
encontra-se em fase de estruturacdo da sua unidade produtiva vislumbrando transformar-se em

agricultor familiar, administrador de um negdcio rentével.

As acles da assisténcia técnica estiveram voltadas ao assessoramento das familias
assentadas, com foco em atividades de producdo, comercializacdo, servicos sociais basicos
(saneamento, cultura, esporte, lazer, etc), seguranca alimentar (subsisténcia), organizacdo e gestdo.
De maneira geral foram realizadas instalacdo de Unidades Demonstrativas, cursos, palestras,

reunides técnicas, demonstracdes de métodos e dias de campo.

A Assisténcia Técnica atuou ainda através de visitas técnicas e sociais individuais nos lotes,
e atendimentos aos assentados no escritério com orientagdes sobre temas técnicos agronémicos em
geral, tais como manejo de hortas organicas; aplicacdo de defensivos e inseticidas naturais,
adubacdo verde; adubacdo organica; preservacdo de matas ciliares; suplementacdo alimentar em

bovinocultura leiteira; apicultura; manejo e recuperagéo de pastagens; preparo do solo para plantio e
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recomendacédo de correcdo; uso dos recursos naturais; criacdo de galinhas caipiras; horticultura;
producédo de derivados de cana e leite; orientagdes sobre cultivos diversos, tais como: mandioca,

milho, feijdo, eucalipto, cana-de-agucar para capineira; renegociacdo de dividas, etc..

O suporte na revisdo do Projeto de Solos para licitacdo, e ainda o acompanhamento e
orientacdo quanto ao uso da &rea do projeto foi primordial para a sua efetivacgéo.

Quanto ao apoio nas acdes de provimento de recursos para o financiamento produtivo dos
beneficiarios necessarios a estruturagdo projetada das unidades de producdo a atuagdo da assisténcia
técnica foi limitada pelo alto nivel de inadimpléncia dos assentados com impossibilidade de acessar

créditos.

Melhoria dos indicadores de producdo, produtividade, renda, e ambientais eventualmente
observados devem-se em grande parte ao esforco pessoal de cada assentado, uma vez que devido a
alta inadimpléncia poucos conseguem acessar recursos para investir na producdo. O envolvimento
muito limitado dos assentados com a assisténcia técnica e com a execugdo do Programa € um fator

limitante também do pleno sucesso do projeto.

Observa-se pequena evolugdo no aspecto “organizagdo” e “participacao”, ¢ as associagdes
comumente sdo desorganizadas, desunidas e pouco participativas, apesar do esforco no sentido de
promover capacitacdo sobre associativismo e cooperativismo. Ainda hd uma forte cultura
paternalista enraizada, de que o “governo tem que dar tudo” aos assentados e tem sido muito dificil

mudar esta visao.

Capacidade Produtiva dos Solos

O projeto de solos tem como principal objetivo propiciar as condi¢des para que o0 assentado
melhore a produtividade do seu lote através da corre¢do da acidez via calagem, e da fertilidade,
particularmente do fdsforo, elemento carente em solos tropicais e limitante ao aumento da
produtividade. Compreende servicos de preparo de solo para o plantio, correcdo do solo (com
calcério e adubo fosfatado) e servicos de conservagdo de solo (construcdo de curvas de nivel e
caixas de retencdo, etc. Em alguns convénios tem ainda como objetivo a conservagdo de solos,
propondo sanear problemas de erosdo hidrica atraves da adocdo de técnicas agrondmicas

consagradas.
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De maneira geral os objetivos foram atingidos, com ressalvas para aqueles com recurso
limitado face a demanda, principalmente no quesito eroséo, tendo sido priorizados as areas em

situacdo mais critica.

Centros Comunitarios

A execucdo deste tipo de obra é de grande importancia para a comunidade pois propicia um
local de lazer e de encontros para a realizacdo de cursos e reunifes, espaco este que as comunidades

ndo possuiam.

Edificacdo para Resfriadores de Leite

A construcdo das edificacbes para abrigar os resfriadores de leite sdo obras de grande
importancia para manutencdo da qualidade do leite produzido nos assentamentos uma vez que 0
projeto obedece a critérios técnicos e as condi¢cdes das edificacbes até entdo em uso eram

extremamente precarias.

CONCLUSOES

Os convénios vem sendo prorrogados com o intuito de executar as metas previstas com
atualizacdo das demandas, desta forma empregando recursos em investimentos com o objetivo de
levar as familias a uma condigdo sustentavel do ponto de vista social, econdmico organizacional e

ambiental.

N&o obstante as muitas dificuldades do ponto de vista operacional, observa-se que vem
ocorrendo um grande avango na execucdo das metas, principalmente nas metas de infraestrutura
social e produtiva e de assisténcia técnica. Tal avango deve-se principalmente a parceria de algumas
Prefeituras intervenientes, apoio técnico do INCRA e a mobilizacdo, embora timida, de algumas

associag0es convenentes.

Ressalta-se que, um importante requisito para a consolidacdo dos assentamentos € a outorga de

titulos de dominio, cuja agdo devera priorizar os assentamentos contemplados por este Programa,
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desde que encontrem-se em condi¢des de serem consolidados, que € 0 que se busca com a execucgao

destes conveénios.
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2.3.2.6.Acdo 2B06 - Manejo de Recursos Naturais em Projetos de Assentamento de Reforma

Agraria
Dados gerais da acéo
Tipo da Acao: Atividade.
Finalidade: Implantar projetos de manejo, recupera¢do, conservagdo e monitoramento do uso de
Recursos Naturais, visando a recuperacdo ambiental de areas protegidas por regramento juridico e a
promocdo da gestdo ambiental e o manejo florestal em projetos de assentamentos da reforma
agraria.
Descrigdo: Implantacdo de projetos de recuperacdo das areas de preservacdao permanente (APP) e
de reserva legal; realizacdo de praticas tecnoldgicas que visem a recuperacdo dos solos;
cumprimento das condicionantes definidas pelos 6rgdos ambientais competentes, no ambito do
licenciamento ambiental, no que se refere a conservacdo de areas protegidas por regras juridicas;
estimular a implementacdo do manejo florestal sustentavel e do manejo de fauna como atividade
produtiva basica ou complementar dos assentamentos; sensibilizacdo e capacitacdo dos assentados
guanto a importancia da conservacdo e/ou recuperacdo de areas degradadas e/ou protegidas;
monitorar a utilizagdo dos recursos naturais nos assentamentos; realizar materializagdo
(demarcacéo/cercamento) das Areas de Reserva.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acéo: Carlos Eduardo Portella Sturm
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das ac¢des realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual Meta a
i i .. Iniciad
Programa de Tipo da | Prioridad IR (RS Iniciada niclada N da Meta S.er
Trabalho Agdo e Els Fo no em Execugao realizada | realizada
¢ Medida | 2011 , .| exercicios Total (%) em 2012
exercicio .
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e)=(d*100/a) | (f) = (a-d)
(c)
21.631.0137.2B id.F.
631.0137.2B0 | 3 Unid 9 9 2271 2.280 2.533,3% | 2.280*
6 Atend.
Fonte: SIR Monitoramento
*Consiste em a¢do continuada que segue no proximo exercicio.
Execugdo orcamentdrio-financeira das A¢des realizadas pela UJ
Provisao N
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) | %(d=c/b)| RS(e) | %(f=e/b) | RS(g) | % (h=g/b)
315.000,00 | 70.100,00 | 38.468,76 | 54,88% |35.130,90 | 50,12% |35.130,90 | 50,12%
Fonte: SIAFI
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Restos a Pagar (RAP)

Inscricéo de RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
RAP
774.964,12 53.935,01 385.473,01 335.556,10
Fonte: SIAFI.

Alguns projetos da acdo Manejo de Recursos Naturais em Projetos de Assentamento de Reforma
Agréaria em implantacdo por esta SR sdo plurianuais ou tiveram seus cronogramas de execucao
prorrogados.

Esse fato provocou dissonancia entre a execucdo fisica e a orcamentario-financeira do
exercicio, uma vez que foram realizadas despesas em exercicios anteriores (2008, 2009 e 2010) sem
resultados fisicos e metas fisicas efetivadas em 2011 em decorréncia de despesas realizadas em
exercicios anteriores.

Embora ndo tenha havido novos projetos contratados em 2011, houve despesas com
aquisicdo de materiais e com acompanhamento/fiscalizacdo de projetos em execucdo e continuidade
do atendimento as familias.

As acdes de recuperacdo ambiental, além do tempo necessario a preparacdo dos documentos
de praxe para a contratacdo dos servicos e/ou materiais, diagnostico e elaboracdo do Projeto Basico
e implantagdo das metas previstas, demandam tempo para envolvimento da comunidade e dos
provaveis parceiros, condicdo imprescindivel ao sucesso das a¢des.

Nos projetos de Manejo desenvolvidos pela SR 16 até este exercicio, foram priorizadas
parcerias com as Prefeituras Municipais e empresas de assisténcia técnica que atuam nos
assentamentos, com o objetivo de suprir a dificuldade operacional do Incra, facilitar a implantacéo
dos projetos devido a proximidade dos parceiros com 0s assentamentos e reduzir custos
(operacionais do Incra e contrapartidas). Do mesmo modo, tem-se buscado a parceria das familias,
que geralmente ficam responsaveis pelos servigos.

Esse envolvimento depende da sensibilidade ambiental e das condi¢cbes econdmicas das
familias. Também da estrutura e interesse dos parceiros, que tém apresentado dificuldades em
executar as agdes que lhes cabe com a agilidade necessaria, o que torna os procedimentos morosos.

Quanto a participacdo das familias, em geral, a maior dificuldade reside no desinteresse
delas para com as agOes ambientais. Em razdo disso, atividades de educacdo ambiental sdo
executadas por meio dos projetos de Manejo, mas 0 processo educativo ultrapassa a esfera de

atuacdo do Incra, ocorre a longo prazo e a recuperacdo de algumas areas degradadas carecem de
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urgéncia. Experiéncias tém mostrado que o engajamento das familias é importante ndo sé para a
implantacdo das a¢cdes, mas para a manutencao delas.
Assim, uma grande dificuldade para implantacdo da acdo de Manejo de Recursos Naturais

em Projetos de Assentamento de Reforma Agraria tem sido conseguir parcerias que facilitem a
implantacdo dos Projetos e possibilitem a reducdo dos custos deles, visto que séo agdes de custo
elevado. Outra dificuldade diz respeito a, uma vez feitas as parcerias, efetiva-las a bom termo.

As principais dificuldades para implantacdo da acdo de Manejo de Recursos Naturais em
Projetos de Assentamento de Reforma Agraria, sao:
-grande numero de projetos de assentamento, de extensdo territorial e, por conseguinte, de passivo
ambiental, demandando muitas a¢0es e recursos (humanos e financeiros);
-recursos humanos, fisicos e financeiros do Instituto insuficientes para a atender ao passivo
ambiental dos projetos de assentamento a curto e medio prazo;
-inexisténcia de levantamento detalhado sobre o passivo ambiental existente nos projetos de
assentamento, sobretudo dos mais antigos, o que dificulta o planejamento;
-em geral, as familias assentadas ndo compreendem a importdncia da conservacdo do meio
ambiente e da participacdo delas no contexto local para a construcdo de praticas e vivéncias
sustentaveis, o que dificulta a implantacdo de aces de recuperacdo ambiental e acaba por gerar
NOVOS Passivos;
-auséncia e/ou insuficiéncia da assisténcia técnica nos projetos de assentamento para orientacao
guanto a praticas sustentaveis de producédo, bem como para elaboracdo e implantacdo de projetos de
recuperacdo ambiental;
-dificuldade de formalizar parcerias entre 0 INCRA/MS e as institui¢cbes envolvidas na questéo
ambiental dos PAs (IMASUL, IBAMA, MDA, ATES, movimentos sociais, MPs e outros);
-no geral, as acBes das demais divisdes do INCRA ndo incorporaram nos procedimentos de rotina a
vertente ambiental, sobrecarregando a equipe do servico de meio ambiente. Como exemplo,
problemas ambientais decorrentes do parcelamento, do georreferenciamento, da elaboracdo de
PDAs e PRAs, da abertura e manutencdo de estradas, que ndo sdo implantadas de acordo com as
praticas adequadas de manejo e conservacdo do solo e/ou, quando existentes (camalhBes por
exemplo), sdo destruidas;
-morosidade na tramitacdo dos processos de convénio/parcerias entre 0s setores envolvidos (setor
de convénios, meio ambiente, procuradoria, gabinete);
-despreparo das prefeituras municipais em atenderem aos procedimentos exigidos para celebracéo
de convénios (elaboracdo de projetos e de planos de trabalho, SICONV, documentagdo) e para

implantacédo das acgdes;
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-dificuldade de atendimento as demandas do Ministério Publico Federal, Estadual ou de
condicionantes de licenciamento ambiental para resolver problemas ambientais graves e pontuais
em projetos de assentamento quando 0s projetos técnicos expressam custos inferiores a
R$100.000,00 e/ou envolvem parcerias (geralmente com prefeituras municipais) sem repasse de
recursos financeiros, os quais ndo tém previsdo legal na Portaria Interministerial MP/MF/MCT n°
127, de 29 de maio de 2008.
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2.3.2.7 Agdo 0427 - Concessao de Crédito-Instalacdo as Familias Assentadas
Dados gerais da acéo
Tipo da Agéo: OperagOes Especiais.
Finalidade: Dar condic@es iniciais de subsisténcia e sustentabilidade as familias assentadas pelo
INCRA por meio da concessdo de crédito, em suas varias modalidades.
Descricdo: Concessdo de credito individual aos assentados e assentadas da reforma agréaria, para
auxiliar na construgdo e recuperacdo de unidades habitacionais, segurancga alimentar e atividades
produtivas, sendo a aplicacdo, preferencialmente, na forma coletiva; Concessao de credito adicional
que vise proporcionar a seguranca hidrica as familias localizadas na regifo do Semi-Arido
Brasileiro.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acéo: Sérgio Ricardo Rezende.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual Meta a
i i - Iniciad

Programa de Tipo da | Prioridad Unidad | prevista Iniciada niclada ~ e Meta S.er
Trabalho Agdo e e de i no em Execucdo realizada | realizada
g Medida | 2011 exercicio exercicios Total (%) em 2012
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e)=(d*100/a) | (f) = (a-d)

()
21'631'(;137'042 opP 3 Fam.At. [ 2.830 792 1117 1909 67,46% 921

Fonte:

Execugdo orcamentario-financeira das A¢oes realizadas pela UJ

Provisao N
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
29.853.452,00 |29.853.452,00 | 26.345.400,00| 88,25% |4.892.000,00 | 16,37% [4.892.000,00 | 16,37%

Fonte: SIAFI

Restos a Pagar (RAP)
Inscrigdo de RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
RAP
88.035.873,00 8.877.600,00 11.131.473,00 68.026.800,00
Fonte: SIAFI.

A execucéo de apenas 67,46%, do previsto na PO de 2011 e devidamente provisionado,
foi reflexo do atendimento da maior parte das demandas no exercicio anterior (2010), quando foi
empenhado 319,95% da meta estabelecida na PO daquele exercicio.
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O atendimento de novos assentamentos foi reduzido em decorréncia da suspensdo de
novas obtencdes de terras para assentamento por parte da Justica Federal da Navirai em
atendimento a acdo impetrada pelo MPF de Dourados.

Além disso, buscou-se incrementar o rigor na instrucdo processual e atendimento estrito
dos preé requisitos normativos. Uma das restri¢fes, a mais grave, foi o impedimento, por parte do
Banco do Brasil, que apresentou a restricdo de abertura de contas de mais de uma modalidade com a
mesma comissao eleita pelos assentados. Esta restricdo se baseou no paragrafo segundo da clausula
segunda do contrato CRT/DF 19.900/2010. Com este impedimento foram necessarias novas
assembléias e o tramite de nomeacdo de novas comissdes, priorizando 0s assentamentos com
demanda por crédito Apoio Inicial e Aquisicdo de Mat. De Constru¢do. Assim, houveram
assentamentos que foram impedidos de acessarem 0s recursos por ndo haver sido possivel compor a
instrucdo processual a tempo.

Os créditos foram providos, conforme modalidades e valores fixados pela Instrucéo
Normativa INCRA n° 58, de 19 de marco de 2010 nas modalidades Apoio Inicial, R$ 3.200,00 por
familia; Aquisicdo de Material de Construgdo, R$ 15.000,00 por familia; Fomento, R$ 3.200,00 por
familia e Recuperacédo / Material de Construcdo, até R$ 8.000,00 por familia.

A modalidade Apoio Inicial visa suprir as necessidades basicas para a instalacdo das
familias nos projetos de assentamentos.

A modalidade Aquisicdo de Materiais de Construcdo destina-se a compra dos materiais de
construcdo das unidades habitacionais e auxilio no valor da méo-de-obra.

A modalidade Fomento visa ao fortalecimento das atividades produtivas.

A modalidade Recuperacdo de Materiais de Construcdo destina-se a recuperacdo, reforma
e ampliacdo das unidades habitacionais.

Todos esses créditos sao aplicados nos assentamentos no &mbito da SR 16(MS).

Os assentamentos contemplados no exercicio foram os seguintes:

APOIO INICIAL

Liberdade Camponesa, Matdo, Patativa do Assaré, Areias, Sete de Setembro, Ouro
Branco, Itaqui e Canoas.

FOMENTO

Estrela Jaraguari, Sete de Setembro, Patativa do Assaré, Indaia-1V, Liberdade Camponesa
e Itaqui.

AQUISICAO DE MATERIAIS DE CONTRUCAO
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Liberdade Camponesa, Sao Francisco, Santa Lucia-CUT, Foz do Rio Amambai, Areias,
Santo Antonio, Alambari-Fetagri, Corguinho, Avaré-Fetagri, Ranildo da Silva, Mateira, Itaqui,
Santa Monica-Fetagri, Sete de Setembro, Patativa do Assaré e Torre de Pedra.

RECUPERACAO DE MATERIAIS DE CONTRUCAO

Santa Ldcia (Bonito), Geraldo Garcia, Lua Branca, Vacaria, Taquara, Silvio Rodrigues,

Margarida Alves, Andalucia e Taquaral.

A capacidade operacional da Divisdo de Desenvolvimento foi bastante afetada pela
decisdo liminar proferida nos autos da A¢do Cautelar Inominada promovida pelo Ministério Publico
Federal em face desta Autarquia (autos n° 0001088-29.2010403.6006) em tramitacdo junto a 12
Vara Federal de Navirai-MS, que determinou a execu¢do do levantamento ocupacional em 16
municipios localizados na regido sul do Estado, assim como uma alteracdo total nos procedimentos
de contratacdo de fornecedores para aplicacdo do Crédito Instalacéo.

Foram priorizadas, por for¢ca da decisdo judicial, acbes de campo para o levantamento
ocupacional que absorveram o0s ja escassos recursos financeiros de custeio, assim como uma grande
quantidade de servidores e viaturas.

Com o corte de recursos determinado pelo Decreto 7.446/11 no inicio do exercicio, e a
emissdo da Portaria MDA n.10/11 que estabeleceu os tetos de recursos de custeio para as
Superintendéncias, verificou-se que o valor da operacdo de levantamento ocupacional determinado
pela Justica representava 50,2% do teto global da SR para o exercicio de 2011. Isso significa dizer
que, a aplicacdo de crédito, que é apenas uma acdo de uma das divisdes finalisticas ficou totalmente
preterida diante de tamanho contingenciamento imposto a toda a Regional.

Além da restricdo operacional, o rigor na fiscalizacdo da aplicacdo dos créditos foi
redobrado, por ter sido alvo das investigacOes que levou a agéo judicial, o que significou maiores
custos de acompanhamento desta acao.

Com a maior morosidade por falta de pessoal e recursos logisticos de fiscalizacdo houve
um grande namero de rescisdes de fornecedores. Isso ocorreu pela demora em receber por entregas
ja realizadas e incertezas nos procedimentos e documentagédo a ser apresentada para contratacdo e
recebimento. Isso somado a imposicdo por parte da Justica Federal, a pedido do MPF, de um
procedimento muito mais burocratico para contratacdo, acabou paralisando ou impondo sérios
atrasos na aplicacéo dos creéditos.

O percentual de liquidacéo de 16,37% ficou muito aquém do previsto, mas diante do baixo
fluxo de pagamentos, a descentralizacdo foi suficiente para atender ao montante de recursos que

poderia ser utilizado.
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Além das dificuldades atipicas enfrentadas no exercicio, houveram algumas deficiéncia
estruturais que ja vém de anos anteriores, como o0 pequeno numero de servidores, a falta de sistemas
automatizados de controle e pagamento de créditos assim como servidores especializados em
Tecnologia da Informacdo e outras ferramentas capazes de dar agilidade, com confiabilidade e

desburocratizacdo, a aplicacdo dos créditos.

72



2.3.2.8 Agéo 2272 - Gestéo e Administragéo do Programa

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descricdo: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutencdo e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros por érgdos da Unido; manutencdo e conservacdo de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos érgdos da Unido; tecnologia da
informagdo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomoc¢éo (aquisicao de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informacdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacéo de politicas publicas; promocdo de eventos para discussao,
formulacdo e divulgagdo de politicas, etc; producdo e edicdo de publicacdes para divulgacao e
disseminacdo de informacdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestao
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agéo: Sérgio Ricardo Rezende

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das a¢des realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual Meta a
i i - Iniciad
Programa de Tipo da | Prioridad Hileke) | [Erese Iniciada niclada " da Meta S.er
Trabalho Agdo e B PO no S Execucdo | realizada | realizada
g Medida | 2011 exercicio exercicios Total (%) em 2012
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e)=(d*100/a) | (f) = (a-d)
(c)
21.122.(;137.227 A 4 Nzo hs | N3o ha i i i i i
Fonte: SIR-MONITORAMENTO
Execugdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisao L
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) RS(e) % (f=e/b) RS (g) | % (h=g/b)
600.000,00 | 1.374.371,65|972.202,10 | 70,74% |879.728,21 | 64,01% |879.728,21 | 64,01%
Fonte:
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Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
RAP
154.517,73 94.950,02 59.567,71 Zero
Fonte: SIAFI.
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2.3.3 Programa 0138 — Gerenciamento da Estrutura Fundiaria e Destinacédo de
Terras Publicas

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producdo de alimentos, renda e cidadania no campo

Objetivos Especificos: Conhecer a efetiva distribuicdo, concentracdo, regime de dominio, posse e
uso da terra, bem como assegurar a gestdo fundiéria nas terras publicas e incorporar as terras
federais a reforma agréria.

Gerente do programa: Richard Martins Torsiano.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de destinacdo de
Terra Publica, Taxa de Ocupacdo Territorial Aparente. Taxa de Atualiza¢do do Sistema Nacional
de Cadastro Rural; Taxa de Georreferenciamento de Areas Rurais; Taxa de Georreferenciamento
de Imoveis até quatro modulos fiscais; Taxa de Georreferenciamento de Iméveis Rurais; Taxa de
Ocupacdo Territorial Aparente; Taxa de Regularizacdo de Imdveis Rurais até quatro modulos
fiscais.

Publico-alvo (beneficiarios): Detentores a qualquer titulo de imdveis rurais, nacional e estrangeiro,

servigos registrais de imdveis, profissionais e entidades envolvidas com a questdo agréria e agricola.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo.*

* N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa

2.3.3.1 Acéo 2105 - Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural

Dados gerais da acéo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Auferir qualidade e funcionalidades a organizacao do cadastro de imoveis rurais, tanto
de particulares quanto de publicos, com vistas a melhor conhecer a estrutura fundiaria e certificar os
imdveis rurais para fins de: registro imobiliario; de controle de aquisi¢do de terras por estrangeiro;
de controle de limite minimo de parcelamento de imovel rural e de identificagdo daqueles passiveis
de acdes de reforma agraria, bem como os flagrados com trabalho escravo pelos érgdos publicos
competentes. Modelar e implementar o Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados Geograficos
- SGBD, de forma a permitir o conhecimento da malha fundiaria, do uso e cobertura do solo do
pais. Manter o acervo do cadastro rural existente, em microfilmes, microfichas e digitalizacdo de
novos documentos. (alteracdo no PPA 2011)

Descricdo: a) Captacdo, analise e critica aos dados literais dos imoveis rurais, certificando sua
regularidade e informacGes sobre detencdo e uso temporario apresentado por iniciativa do detentor,
acao de recadastramento ou levantamento in loco (vistoria de fiscalizagdo);

b) insercdo em sistema informatizado que permite a classificacdo fundiaria do imovel rural, a
emissdo de Certificado de Cadastro de Imoveis Rurais - CCIR, lancamento, cobranca e controle da
arrecadacdo da Taxa de Servicos Cadastrais e intercambio de informacdes entre o INCRA e 0s
Servigos Registrais;

c) qualificacdo dos representantes das Unidades Municipais de Cadastramento - UMC, localizadas
em todas as prefeituras municipais do pais;

d) fonte de informacGes para os estudos no estabelecimento dos indices de rendimento de produtos
vegetais, extrativos florestais e para a pecudria, no célculo do Grau de Utilizagdo da Terra - GUT e
Grau de Eficiéncia na Exploracdo - GEE, e na fixacdo do Modulo Fiscal Municipal, base para a
classificacdo dos imdveis quanto a produtividade e tamanho;

e) producéo de dados do Plano Geral de Estatisticas - PGE;

f) geragéo de informacéo que subsidiem politicas agrérias, agricolas e de controle social; e

g) base das informacdes para o controle e registro das aquisi¢cdes de imdveis rurais por estrangeiros.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Evandro Carlos Miranda Cardoso

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das a¢des realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta a
. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Pr_r;gg;r;gode Tx)oﬁga Prioridade de PO In'ﬁloada em Execucéo realizada | realizada
¢ Medida | 2011 exercicio exercicios Total (%) em 2012
(@) ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a) | (f) = (a-d)
(©
Declara
21.125.0138.2105 | AVIda | 3 €0 | 5467 | 6631 0 6631 121,29% |  Zero
de Process
adas
Fonte: Mddulo de Monitoramento e Avaliagao
Execuc¢do orcamentario-financeira das Ac¢des realizadas pela UJ
Proviséo S
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)| R$(e) |% (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
49.203,00 |27.156,93 [15.231,91 | 56,09% | 15.231,91| 56,09% |15.231,91 | 56,09%
Fonte:
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
7.835,65 7.835,65 Zero Zero
Fonte: SIAFI.
Durante o ano de 2011 foram executadas as seguintes atividades:
Atividade Quantitativo
Analise e atualizacdo cadastral de imdveis rurais: 6628
Viagem de apoio as Unidades Avancadas: 03
Deslocamento Unidades Avancadas para apoiar a Sede: 04
Levantamento area para regularizacdo e titulacdo: Municipio de Amambai 35

Analise e atualizacédo cadastral de imoveis rurais:

Foram protocolados 6985 pedidos de atualizagdo cadastral, sendo que deste total foram

deferidos e processados 6628, ficando indeferidos e em diligéncia 357, gerando demanda para o

préximo ano.
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Viagem de apoio as Unidades Avangadas:

Foram realizadas viagens para dar apoio técnico ao Setor de Cadastro Rural das Unidades
Avancadas de Corumba e Jardim. Em Corumba foi efetuado a orientacdo dos procedimentos de
recepcao, analise e digitacdo das DP’s (Declaracdo dos Proprietarios) que compdem uma
atualizacdo cadastral e efetiva execucdo das mesmas, pois a Unidade possui um quadro resumido de
servidor. J4 na Unidade de Jardim foi realizado o levantamento das propriedades localizadas na
regido denominada Foz do Apa no Municipio de Porto Murtinho, para a regularizacéo e titulacdo
das mesmas
Deslocamento Unidades Avangadas para apoiar a Sede:

Durante 0 ano de 2011 foi necessario deslocar servidores da Unidade Avancada de
Dourados para dar apoio na anélise e digitacdo das DP’s devido a demanda de atualizacdo cadastral
e ao reduzido quadro de servidores no Setor de Cadastro.

Levantamento &rea para regularizacéo e titulacdo: Municipio de Amambai:

Foi feito um trabalho conjunto entre os Setores subordinados a Divisdo de Ordenamento da
Estrutura fundidria para efetuar a regularizacdo fundiaria de alguns imoveis localizados no
Municipio de Amambai, sendo efetuados 35 cadastros de imdveis que ndo se encontravam na base
de dados do SNCR - Sistema Nacional de Cadastro Rural.

Treinamento UMC:
Devido ao corte de gastos, no ano de 2011 ndo foram realizados treinamentos e capacitacfes

nas UMC - Unidades Municipais de Cadastramento.
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2.3.3.2  Acdo 4426 - Georreferenciamento da Malha Fundiaria Nacional

Dados gerais da acéo
Tipo da Acao: Atividade.
Finalidade: Localizar geograficamente os imoveis rurais publicos e privados de éreas
predeterminadas, identificando seus limites, uso e aptiddo, incorporando dados graficos ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR, melhorando a qualidade e consisténcia das informacoes
cadastrais. Ampliacdo da Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GPS e
Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC. Reestruturacdo e
ampliacdo dos Comités Regionais de Certificacdo. Padronizar e Sistematizar a coleta de dados
espaciais, bem como o fluxo destes entre as Superintendéncias Regionais e a Sede do INCRA.
Integrar as informagOes georreferenciadas com servigos de Registro Imobiliarios e demais Entes
Publicos. Efetuar o Georreferenciamento das areas publicas com seus limites referenciados ao
Sistema Geodésico Brasileiro, conforme previsto na Lei 10.267 de 2001.

Descricdo: Localizacdo geogréfica dos limites e uso da terra dos imoveis rurais, através de
levantamento de campo, com auxilio de tecnologia de posicionamento global (GPS) e
Sensoriamento Remoto, constituindo o Sistema

de Informacdes Geogréficas - SIG Corporativo do INCRA, melhorando assim, a qualidade e
consisténcia das informacGes cadastrais. Ampliar a Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases
Comunitarias do GPS e Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acédo: Evandro Carlos Miranda Cardoso.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execugdo Fisica das agOes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual | Metaa
i i L Iniciada
Programa de Tipo da | Prioridad SINCRE] | [PRENEE Iniciada ~ da Meta S.er

Trabalho Acdo e ede PO no em Execucdo | realizada | realizada
¢ Medida | 2011 . .| exercicios Total (%) em 2012

exercicio .
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) [ (e)=(d*100/a) | (f) = (a-d)

(c)

21.127.0138.442
¢ % 38.44 A 3 hectare | Zero Zero Zero Zero Zero Zero

Fonte:
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Execugao orcamentario-financeira das A¢oes realizadas pela UJ

Provisao -

PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago

RS(a) RS(b) R$(c) % (d=c/b) RS(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)

Zero 3.045.553,00(3.033.106,53 | 99,59% |1.233.106,53 | 40,49% [1.233.106,53 | 40,49%
Fonte:

Restos a Pagar (RAP)
Inscrigao de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
51.462,40 11.954,15 39.508,25 Zero

Fonte: SIAFI.

A valor aplicado refere-se a realizacdo de convénio que tem por objetivo disponibilizar uma

base cartogréafica digital do Estado de Mato Grosso do Sul, com a digitalizacdo dos acervos

fundiarios da 162 Superintendéncia Regional do INCRA e da Agéncia de Desenvolvimento e

Extensdo Rural — AGRAER, com a publicacdo de um Sistema de disponibilizacdo de dados

geograficos, ferramentas de navegacdo, geracdo de analises, compartilhamento e geracdo de mapas

sob demanda a todos os 6rgaos de Governo (Municipal/Estadual/Federal) e usuarios autorizados.
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2.3.3.3

Acéo 2110 - Regularizacédo Fundiaria de Imdveis Rurais e Urbanos

Dados gerais da acéo
Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Regularizar a situacao juridica de posseiros e populac@es tradicionais com expedicdo

de titulos de dominio ou concessdo de direito real de uso incluindo a ratificacdo de titulos ja

emitidos, objetivando o ordenamento fundiario.

Descricdo: Analise conclusiva de processos administrativos de regularizacdo fundiaria de imoveis

rurais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Marcio Marreck Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ
Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual Meta a
i i . Iniciad
Programa de Tipo da | Prioridad Sk | (SrelsE Iniciada niclada ~ da Meta S.er
Trabalho Acdo e e de PO no em Execucdo | realizada | realizada
g Medida | 2011 exercicio exercicios Total (%) em 2012
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e)=(d*100/a) | (f) = (a-d)
(c)
21.127.0138.2110 A 4 Imovel 98 Zero Zero 0 0% 98
Fonte:
Execugdo orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ
Provisao N
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) RS(b) RS(c) [%(d=c/b) | RS(e) | %(f=e/b) | R$(g) [% (h=g/b)
44.000,00 | 61.880,00 | 30.716,05 | 49,64% |30.716,05 | 49,64% |30.716,05 | 49,64%
Fonte:
Restos a Pagar (RAP)
Inscrigdo de RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
RAP
Zero Zero Zero Zero
Fonte: SIAFI.

A aplicacdo dos recursos da regularizacdo fundiaria foi realizada nas acdes realizadas nas

seguintes areas localizadas e quantidades:

Foz do Apa — 75 glebas com levantamento topografico a campo, confeccdo de pecas

técnicas, abertura dos processos individuais, cadastramento no S.N.C.R. e emissé@o do CCIR.
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Col6nia S&o Domingos — 39 glebas com levantamento topografico & campo, levantamento
topogréafico a campo.
Gleba Forquilha — 2 imdveis - com levantamento topografico a campo, confec¢do de pecas

técnicas, abertura dos processos individuais, cadastramento no S.N.C.R. e emissdo do CCIR.
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Acdo 8380 - Retomada de Terras Publicas

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Retomar terras publicas irregularmente ocupadas, de forma a combater a grilagem e
outras formas de ocupacdes ilicitas, por meio de acGes judiciais.

Descricdo. Abertura de processos administrativos de retomadas de terras da Unido ocupadas de
forma ilicita, mediante acdo judicial; vistoria, avaliacdo e demarcacdo de imodveis previamente
identificados como irregulares; indenizagdo de benfeitorias Uteis e necessarias edificadas de boa fe.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Marcio Marreck Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

NAO HOUVE DESCENTRALIZACAO DE RECURSO NESTA ACAO.
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2.3.3.1  Acao 8378 - Acles Preparatorias para Destinacdo de Terras Pablicas

Dados gerais da acéo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Diagnosticar e destinar as terras publicas a serem regularizadas.

Descricdo. Realizacdo de diagnostico fundiario; efetivacdo da matricula das terras devolutas, em
nome do INCRA, apds o processo discriminatério; cadastramento dos ocupantes e das ocupacoes;

estudos e andlises do mercado de terras; articulagdo interinstitucional, audiéncias publicas,

publicidade de utilidade publica. (texto do PPA 2008/2011, alterada em 2011).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agdo: Marcio Marrek Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

NAO FORAM DESCENTRALIZADOS RECURSOS NESTA ACAO.

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Met lizad
Meta ela reafizada Percentual | Metaa
. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Pr_cr)?;g;r;sode T'foaga Prioridade de PO In'g?da em Execucéo realizada | realizada
¢ Medida | 2011 | "0 . | exercicios | Total (%) em 2012
@ (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a) | () = (a-d)
(c)
21.127.0138.8378 | /A/ 14 hectares | Zero |Zero Zero Zero - Zero
Fonte:
Execucdo orcamentdrio-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)| R3$(e) |[% (f=e/b) | R$(g) [% (h=g/b)
Zero Zero #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Fonte:
Restos a Pagar (RAP)
Inscri¢do de RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
RAP
1.828,67 734,33 1.094,34 Zero
Fonte: SIAFI.
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2.3.3.2  Agao 2272 - Gestao e Administracdo do Programa

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em acoes finalisticas do proprio programa.

Descricdo: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutencéo e
uso de frota veicular, prépria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacao de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos érgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a 6tica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomoc¢éo (aquisicao de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informacgdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacédo de politicas publicas; promoc¢éo de eventos para discusséo,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de publicacBes para divulgacdo e
disseminacdo de informacdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necesséarias a gestao
e administracéo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acédo: Evandro Carlos Miranda Cardoso.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ
Execucdo Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual Meta a
i i .. Iniciad
Programa de Tipo da | Prioridad IR (RS Iniciada niclada N da Meta S.er
Trabalho Acio o ede PO o em Execucdo realizada realizada
¢ Medida | 2011 | exercicios | Total (%) em 2012
exercicio .
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e)=(d*100/a) | (f) = (a-d)
(c)
21.122.0138.227 , . , ~ .
g 38 /A/ /4 N3o ha | Ndo ha - - - - N3o ha

Fonte:

Execugao orcamentadrio-financeira das A¢oes realizadas pela UJ

Provisao L
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
40.000,00 |450.445,75 |415.714,98 | 92,29% |136.840,44 | 30,38% |136.840,44 | 30,38%

Fonte:
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Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
RAP
10.118,00 5.000,00 5.118,00 Zero
Fonte: SIAFI.
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2.3.4 Programa 0139 — Gestéo da Politica de Desenvolvimento Agrario

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Gestdo de Politicas Publicas

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producdo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Coordenar o planejamento e a formulacdo de politicas setoriais e a
avaliacdo e controle dos programas na area de desenvolvimento agrario.

Gerente do programa: Marcia da Silva Quadrado.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliagdo do programa: néo tem.

Publico-alvo: Servidores.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo®

> N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa

234.1

Processo de Qualificacdo e Requalificagio

Dados gerais da acéo

Tipo da Acao: Atividade.

Acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em

Finalidade: Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas & melhoria

continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacao pelos servicos prestados a sociedade

e do crescimento prof

issional.

Descri¢do: Treinamento, qualificacdo e requalificacdo de servidores, buscando a manutencdo dos

padrdes de qualidade do servigo publico.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acédo: Anselmo Silva Costa.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acgdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das a¢des realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual | Metaa
. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Pr_c;gg:lwgode T)A[\)oéga Prioridade de PO Im;:]l;\da em Execucéo realizada | realizada
¢ Medida [ 2011 exercicio | €X€reicios Total (%) em 2012
(@) () anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a) | (f) = (a-d)
(©
Servid.
21.128.0139.4572 A 3 capacita 86 169 - 169 196,51% -
do
Fonte:
Execucdo or¢camentario-financeira das A¢oes realizadas pela UJ
Proviséo .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)| R$(e) |% (f=e/b)| R$(g) [% (h=g/b)
37.066,00 |51.895,68 | 47.778,06 | 92,07% | 39.341,39| 75,81% |39.341,39 | 75,81%
Fonte:
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
9.450,00 - 9.450,00 -
Fonte: SIAFI.
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O expressivo numero de servidores capacitados no exercicio deve-se principalmente a trés
capacitacOes curtas realizadas no auditorio da SR: Uma ministrada pelo Diretor de Gestdo
Estratégica do INCRA, com X participantes; outra sobre o Sistema de Diarias e Passagens, com X
participantes e outra ministrada por servidores da CGU, com 32 participantes.

Participacdo em capacitagBes com maior carga horéria também foram efetuadas, embora
muito aquém da necessidade desta UJ. Dentre elas destacam-se os cursos de pregdo eletrénico com
participacdo de 02 servidores; elaboracdo de mapas tematicos, com participacdo de 07 servidores;
Auditoria de dados do Sistema de Monitoramento, com participacdo de 01 servidor; Tomada de

Contas Especiais, 02 servidores e SICONV, 02 servidores.
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2.3.5 Programa 1120 — Paz no Campo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Universalizar os direitos, paz, qualidade de vida e justica social no meio rural.
Objetivos Especificos: Reduzir a violéncia no campo com mecanismos de prevencdo e mediacdo
de conflitos agrarios e garantia dos direitos humanos.

Gerente do programa: Gercino José da Silva Filho.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ:.

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Assassinatos decorrentes
de conflitos agrérios.

Publico-alvo (beneficidrios): Familias no campo nas condi¢des de acampados, assentados,
agricultores familiares, as comunidades indigenas, quilombolas, ribeirinhas, extrativistas e

garimpeiras, e os trabalhadores atingidos por barragens.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo.®

® N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa

2351 Ac¢do 2109 - Assisténcia Social, Técnica e Juridica as Familias
Acampadas
Dados gerais da acéo
Tipo da Agdo: Agdo orgamentaria
Finalidade: Articular junto a Ouvidoria Agraria Nacional e as diferentes esferas governamentais e
ndo-governamentais, o atendimento das demandas das familias acampadas, incluindo-se as vitimas
de trabalho escravo, minimizando o impacto das dificuldades enfrentadas, contribuindo para a
garantia dos direitos humanos e iniciando um processo de informacdo e formacgéo para a incluséo
social e produtiva dessas familias.
Descricdo: a) apoio juridico as familias acampadas com o objetivo de garantir o respeito aos
direitos humanos, ao facilitar seu acesso a servigos advocaticios e de expedi¢do de documentos; b)
apoio juridico, social e psicolégico aos vitimizados pela escravidao; c) apoio técnico as familias
acampadas visando a capacitacdo técnica para a producdo agricola; e d) apoio social as familias
acampadas, visando melhoria das condicGes de vida e da seguranca alimentar, por meio da atencéo
médico-psicologica e logistica para as familias despejadas ou vitimas de violéncias ho campo.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da agdo: Luciano Gregory Brunet

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das ac6es realizadas pela UJ
Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta realizada

Meta Percentual | Metaa

. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
P??;g:?gode Tg)oéga Prioridade de PO In'ﬁloada em Execucéo realizada | realizada
¢ Medida | 2011 | 1% . | exercicios |  Total (%) em 2012
@) (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e)=(d*100/a) [ (f) = (a-d)

(©
21.631.1120.2109 A 3 Né&o ha | Néao ha - - - - -
Fonte:

Execucdo or¢camentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (g) [% (h=g/b)
Ndo had |234.318,09 |209.473,88 | 89,4% | 135.929,91| 58,01% | 135.929,91| 58,01%

Fonte:
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Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
32.519,00 18.531,09 13.987,01 Zero
Fonte: SIAFI.

No ano de 2011, as demandas por informacdes e reclamacdes pelos trabalhadores rurais
acampados e suas representaces quanto a demora na execu¢do do Programa Nacional de Reforma
Agréaria em Mato Grosso do Sul, aumentaram significativamente gerando mais atendimento por
parte da Superintendéncia na presente acéo.

Foram varias as atuacdes da Regional no sentido de socializar e repassar informacdes para
as familias acampadas, sobre o cenario do PNRA no estado e a intervencdo do Poder Judiciario a
pedido do Ministério Publico Federal nas atividades do Incra, e ainda sobre os trabalhos afetos a
Superintendéncia no levantamento da situacdo ocupacional dos Assentamentos, visando a
fiscalizacdo e controle da destinacdo das parcelas dos lotes da reforma agraria para as familias
candidatas e aptas ao Programa de Reforma Agraria do Governo Federal.

Os atendimentos sdo efetuados em escritério e em trabalhos de campo na recepcdo de
denuncias e solicitagdes de informacdes, apresentando orientagfes e esclarecimentos aos casos
passiveis de respostas de curto prazo e encaminhamentos aos diversos setores internos e externos na
busca de solucdes e respostas de todas as demandas, no sentido de manter o0 monitoramento das
questBes de tensdo social, mobilizacdes e conflitos que permeiam a questdo fundiaria no estado.

Participamos efetivamente nas situacbes de mediacdo e monitoramento de conflitos
agrarios envolvendo os sem terra nas questdes de despejos e reintegracbes de posse judiciais de
areas invadidas ou ocupadas, e nas diversas mobilizacdes com bloqueios de rodovias, sempre
articulando meios de solucdo pacifica evitando confronto e uso de forga, contando com o apoio das
instituicdes como: Secretaria de Seguranca Publica, Policia Militar e Policia Rodoviaria Federal, e
ainda a compreensdo e boa vontade dos representantes dos proprietarios que vivenciaram estas
questBes nas reintegracdes de posse, a exemplo da Fazenda Mestico em Itaquirai e do contorno
ferroviario de Campo Grande, resultando em solucdes pacificas das desocupacbes das areas em
comento.

A superintendéncia tem atuado em parceria na A¢do do Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome - MDS, atendendo com a distribuicdo de cestas de alimentos para as

familiais acampadas em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional que aguardam o PNRA, e
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gue demandam providencias do Poder Publico, no sentido de levar este beneficio social de combate
a fome e extrema pobreza, até as familias acampadas.

Apesar da complexidade e dos graves problemas e entraves vivenciados no Gltimo ano por
estd Regional na execucdo desta ardua tarefa, foram executadas a entrega de seis etapas de
distribuicdo de alimentos nos acampamentos cadastrados em Mato Grosso do Sul, com a efetiva
destinacdo dos alimentos para o combate a fome e inseguranca alimentar e nutricional destes grupos
populacionais em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional.

Existe a resisténcia das familias acampadas e suas representacGes, que discordam da
metodologia utilizada pelo Incra por recomendacdo do MPF, sobre o publico alvo beneficiario desta
acdo, pois o recadastramento considerou apenas as pessoas que estavam nos acampamentos no dia
e momento em que o Incra efetuou os trabalhos de campo de recadastramento para o0 acesso ao
beneficio das cestas de alimentos, esta situacdo culminou com alguns impasses gerando
animosidades por parte das familias e lideres de alguns acampamentos dificultando os trabalhos
dos servidores do Incra no momento da entrega das cestas de alimentos. Ocasionando insatisfacao
junto as representacdes dos movimentos sociais que alegam muita burocracia e dificuldades no
acesso e disponibilidade regular de alimentos para as familias que necessitam deste beneficio.

Apesar de ser do conhecimento das representacdes e das familias acampadas que este
beneficio social tem carater emergencial e complementar, conforme disposto no Acordo de
Cooperacdo n° 001/2010 MDS/SESAN/MDA/INCRA, o assunto sempre foi polemico por tratar-se
de alimentos, a necessidade mais basica do ser humano, pois em media as familias sdo atendidas a
cada dois ou trés meses ou mais com esta acao.

Uma vez que esta Regional ainda carece da devida definicdo do suporte logistico de
transporte das cestas de alimentos a ser utilizada, os veiculos caminhBes em uso da frota do Incra
sdo antigos um do ano de 1983 (29 anos) e outro do ano de 1996(15 anos), os servidores
(motoristas) que atuam neste trabalho ja possuem direitos adquiridos para aposentar, 0 que pode
ocasionar descontinuidade da acdo.

Faz-se necessario exigir do MDS/SESAN e CONAB, que os produtos alimenticios estejam
disponiveis para a entrega aos beneficiarios em embalagens unitérias, em pacotes de 01kg até no
maximo 05 kg, pois, os alimentos sdo fornecidos em embalagens de fardos e sacas de 50kg a 60kg,
gerando dificuldades para separar os produtos e individualiza-los por beneficiarios, durante as

entregas, motivo que podem gerar conflitos entre os acampados e servidores.

Outra situacdo vivenciada pela Regional foi a tragica perda por 6bito do servidor que
coordenava esta acdo na Superintendéncia, durante acidente de transito no momento em que estava

em deslocamento para a entrega das aludidas cestas de alimentos, e logo em seguida o afastamento
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para tratamento de salde do outro servidor que atuava neste trabalho. Se nos anos anteriores a
Superintendéncia j& trabalhava com falta de pessoal este ano a situacdo foi mais critica, pela

necessidade de remanejamento de servidores de outros setores para cumprir e atender esta missao.

Assim, para 0 proximo exercicio, sugerimos avaliar as questdes abordadas para melhor
padronizacdo, normatizagdo e orientacGes do Acordo de Cooperagdo n® 001/2010 Referente a Acédo
de Distribuicdo de Alimentos a Grupos Populacionais Especificos, e outras demandas afetas a Acéo.
A Superintendéncia depende das orientagdes da Autarquia, para atuar em conformidade com as
diretrizes nacionais, mas que levem em consideracdo 0s aspectos e particularidades regionais,

visando solucionar problemas e fragilidades da Acdo em comento.
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2.3.6 Programa 1336 — Brasil Quilombola

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a equalizacdo do acesso aos servicos publicos e aos direitos sociais
bésicos para as comunidades remanescentes de quilombos e comunidades de terreiros.

Objetivos Especificos: Assegurar as comunidades remanescentes de quilombos a propriedade de
suas terras, desenvolvimento econémico sustentavel, infra-estrutura adequada para suas atividades,
melhoria das condi¢bes de vida, preservacdo do Patrimonio Cultural Material e Imaterial e
capacidade para exercer controle efetivo sobre as politicas publicas que Ihes sdo destinadas.
Gerente do programa: Givania Maria da Silva

Responsavel pelo programa no ambito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de Atendimento as
Comunidades Remanescentes de Quilombos por Agdes de Fomento ao Desenvolvimento Local e
Sustentavel; Taxa de Evolucdo de Comunidades Certificadas como Remanescentes de Quilombos;
Taxa de Evolucdo de Comunidades Quilombolas com Terras Tituladas.

Publico-alvo (beneficiarios): Populacdo de comunidades remanescentes de Quilombos.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo.’

’ N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa

2.3.6.1

Acdo 1642 - Reconhecimento, Demarcacdo e Titulacdo de Areas

Remanescentes de Quilombos.

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Projeto.

Finalidade: Regularizar a posse das terras dos remanescentes de quilombos.

Descrigdo: Elaboracdo de Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitacdo - RTID; publicagdo de

RTID; Cadastramento das familias quilombolas; Consulta aos 6rgdos competentes do Governo

Federal; notificacdo as partes interessadas; analise e julgamento de contestacdes; Publicacdo de

portaria de Reconhecimento do territorio; emissdo de Decreto de desapropriacdo; Vistoria e

avaliacdo de imoveis de ocupantes ndo quilombolas; Encaminhar os ndo quilombolas para

reassentamento, em caso de publico da reforma agréaria; Demarcacao e titulacdo de territorio (texto
do PPA 2008/2011, alterado em 2011).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢éo: Givania Maria da Silva

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual | Metaa
. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
P??;g:?gode Tg)oéga Prioridade de PO In'ﬁloada em Execucéo realizada | realizada
¢ Medida | 2011 | "0 . | exercicios | Total (%) em 2012
(@) (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a) | () = (a-d)
, (©)
Area
21.127.1336.1642 A 3 Reconh 925 0 0 0 0 925
ecida/ha
Fonte:
Execuc¢do orcamentdrio-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisdo o
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |%(d=c/b)| R$() |[% (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
308.177,00 |336.052,43 | 322.646,69| 96,01% |89.334,27 |26,58% [89.334,27 | 26,58%
Fonte:
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Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

15.950,90 12.198,96 3.751,94 Zero

Fonte: SIAFI.

A execucdo fisica desta acdo aparece zerada, apesar de terem sido realizadas diversas

atividades nas comunidades quilombolas, no que se refere a acdo de reconhecimento, demarcacao e

titulacdo de areas remanescentes de quilombos. Algumas atividades referem-se a etapas anteriores

a Portaria de Reconhecimento, as quais sdo descritas a seguir:

Elencamos abaixo as atividades desenvolvidas em cada Comunidade Quilombola:
Comunidade Quilombola Furnas do Dionisio (Jaraguari/MS): Conclusdo da vistoria e
avaliacdo dos 17 imdveis de ocupantes ndo-quilombolas; reunido para tratar do andamento
do processo de regularizagao fundiaria do territorio da comunidade;

Comunidade Quilombola Furnas da Boa Sorte (Corguinho/MS): Acompanhamento dos
trabalhos de pericia judicial em 06 imdveis de ocupantes ndo-quilombolas incidentes ao
territério quilombola e que ndo aceitaram os valores apurados na avaliacdo realizada pelo
INCRA ; imissao de posse ao INCRA em 01 imdvel de ocupante ndo-quilombola incidente
ao territdrio quilombola;

Comunidade Quilombola Chécara do Buriti (Campo Grande/MS): Conclusdo de vistoria e
avaliacdo, desapropriacdo e a imissdo de posse em favor do INCRA em 01 imovel de
ocupante ndo-quilombola incidente ao territério quilombola;

Comunidade Quilombola Colénia Sdo Miguel (Maracaju/MS): Imissédo de posse em favor
do INCRA e titulagdo em nome da Associacdo que representa a Comunidade Quilombola
em 01 imovel de ocupante ndo-quilombola incidente ao territério quilombola;

Comunidade Quilombola Dezidério Felipe de Oliveira/Picadinha (Dourados/MS):
Notificacdo pessoal dos ocupantes ndo-quilombolas ou seus procuradores acerca do
resultado do julgamento das contestacdes apresentadas a publicacdo do Relatério Técnico de
Identificacdo e Delimitacdo (RTID) pelo Comité de Decisdo Regional do INCRA ;
recebimento das contestagdes em 22 instancia e remessa para julgamento pelo Conselho
Diretor do INCRA em Brasilia; avaliagdo de 03 imdveis ofertados ao INCRA, sendo que,
em 02, 0 processo encontra-se em andamento.

Comunidade Quilombola Tia Eva (Campo Grande/MS), Comunidade Quilombola Familia
Ozério (Corumba/MS), Comunidade Quilombola Familia Araujo e Ribeiro (Nioaque/MS) e

Comunidade Quilombola Familia Jarcem (Rio Brilhante/MS): Elaboracdo do edital de
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licitacdo na modalidade tomada de precos visando a realizacdo de relatorios antropoldgicos

nessa comunidades; realizagdo de reunies nessas comunidades para tratar do andamento do

processo de regularizacdo fundiaria.

A Comunidade Quilombola Familia Cardoso (Nioaque/MS): Avaliacdo de 01 imovel em fase
de concluséo.

A Comunidade Quilombola Furnas dos Baianos (Aquidauana/MS), Comunidade Quilombola
Familia Bispo (Sonora) e Comunidade Quilombola Familia Quintino (Pedro Gomes/MS):
Reunido para tratar do andamento do processo de regularizagdo fundiéria.

A Comunidade Quilombola Familia Romano Martins da Conceicdo (Nioaque/MS) e
Comunidade Quilombola Familia BulhGes (Nioaque/MS): Abertura do processo
administrativo e reunido nessas comunidades para tratar do processo de regularizacédo
fundiéria do territorio.

Alguns fatores, como o pequeno numero de servidores (03) para tratar das questes
quilombolas; a falta de infra-estrutura, principalmente de veiculo para realizar os trabalhos de
campo e o fato do relatério antropoldgico da Comunidade Familia Quintino (Pedro Gomes/MS) nédo
ter sido concluido (convénio INCRA/UFGD), contribuiram decisivamente para que a meta fisica
prevista ndo fosse alcangada.

Quanto a execucdo orcamentario-financeira, a grande diferenca verificada entre os valores
empenhados e os efetivamente pagos devem-se ao fato de que, no final de 2011, foi empenhado o
valor de R$ 226.340,00, referente ao processo licitatorio para a elaboragdo de 04 relatdrios
antropologicos em comunidades quilombolas de Mato Grosso do Sul.

Cabe ressaltar que o trabalho com as comunidades quilombolas exige da equipe técnica,
além da realizacdo das etapas previstas no procedimento administrativo, o enfrentamento de
pressdes politicas e da resisténcia dos proprietarios de terras nos locais. Ha necessidade também de
se fazer frente a extrema fragilidade em que se encontra a maioria das comunidades quilombolas.
S40 escassos 0s investimentos organizativos e as politicas publicas que chegam a essas
comunidades. Isso coloca o INCRA na condic¢do de canalizador das pressdes politicas e também das

demandas das préprias comunidades.
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2.3.6.2

Acdo 0859 - Pagamento de Indenizacdo aos ocupantes das Terras

Demarcadas e Tituladas aos Remanescentes de Quilombos

Dados gerais da acéo

Tipo da Agéo: Operagdes Especiais.

Finalidade: Indenizar terras e benfeitorias dos territérios reconhecidos, demarcados e titulados em

nome das comunidades remanescentes de quilombos.

Descri¢cdo: Pagamento de Indenizagdo aos Ocupantes das Terras Reconhecidas Demarcadas e

Tituladas aos Remanescentes dos Quilombos.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acédo: Givania Maria da Silva

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das a¢es realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das a¢des realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta a
. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Pr_c;gg:lwgode T)A[\)oéga Prioridade de PO In'ﬁloada em Execucéo realizada | realizada
¢ Medida | 2011 | 1% . | exercicios |  Total (%) em 2012
@) (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e)=(d*100/a) [ (f) = (a-d)
(©
21.127.1336.0859| A 3 | hectare | #0000 | 39%:3%9 0 | 3083680 | 7.67% |3.712,632
Fonte:
Execucdo or¢camentario-financeira das A¢oes realizadas pela UJ
Proviséo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
2.867.566,00 [2.392.942,14 |2.392.942,14 100% |2.392.942,14 100% |2.392.942,14 100%
Fonte:
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
Zero - - -
Fonte: SIAFI.
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Na acdo Pagamento de indenizagdo aos ocupantes das terras demarcadas e tituladas aos
remanescentes de quilombos foi realizada a desapropriacéo, indenizacdo e a imissdo de posse em
favor do INCRA em 01 imdvel incidente ao territério da Comunidade Quilombola Chacara do
Buriti, municipio de Campo Grande. Também foi descentralizado o valor referente a desapropriacéo
de 17 imdveis incidentes ao territério da Comunidade Quilombola Furnas do Dionisio, municipio
de Jaraguari/MS.

A meta fisica prevista ficou longe de ser alcancada devido ao fato de que nela estdo
incorporadas as areas a serem avaliadas na Comunidade Quilombola da Picadinha, municipio de
Dourados/MS. Porém muitos do ocupantes ndo-quilombolas entraram com acdo judicial e, desta
forma, aguarda-se a sentenca judicial para os tramites posteriores.

Cabe ressaltar que todos os procedimentos de avaliagdo dos imoéveis com vistas a
desapropriacao foram realizados pelos servidores lotados no Setor Quilombola.
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2.3.7 Programa 1350 — Educacgdo no Campo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producdo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Promover a capacitacdo e o acesso a educacao formal dos trabalhadores e
trabalhadoras das areas de Reforma Agraria.

Gerente do programa: Luiz Gugé Santos Fernandes.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ:

Indicadores ou paréametros utilizados: Taxa de jovens e adultos das areas de Reforma Agraria
matriculados no ensino fundamental; Taxa de jovens e adultos das areas de Reforma Agréria ndo
alfabetizados.

Publico-alvo (beneficiarios): Jovens e adultos assentados da Reforma Agréria; agricultores
Familiares; profissionais egressos de cursos de areas afins a Reforma Agréaria. De acordo Norma de
execucdo/DA/INCRA n° 8 de 30 de janeiro de 2009, art3° as superintendéncias Regionais do
INCRA (SR-01/PA; SR-02/CE; SR — 05/BA; SR-06MG; SR-07/RJ; SR-08/SP; SR-10/SC; SR-
18/PB; SR-19/RN; SR-20/ES; SR-22/AL; SR-23/SE; SR-24/Pl; SR-26/TO; SR-28/DFE; SR-
29/MSF; SR-30/SANTAREM e o INCRA/Sede), apresentardo o processo de prestacdo de contas
consolidado do exercicio. Desta forma trabalharemos com as 17 superintendéncias regionais e 0
INCRA/SEDE.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo®

¥ N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa

2.3.7.1  Acgao 4474 - Educacao de Jovens e Adultos no Campo

Dados gerais da acéo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Capacitar, alfabetizar, escolarizar jovens e adultos assentados pela reforma agraria que
ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou nao lograram conclui-lo na idade propria, mediante a
utilizacdo de metodologias especificas para o campo, dando-lhes condi¢des de dominio da leitura e
da escrita, além de conhecimentos basicos sobre sociedade e desenvolvimento sustentavel, de forma
a permitir a sua insercéo social.

Descricdo: Capacitacdo, alfabetizacdo e escolarizacdo para jovens e adultos das areas de Reforma
Agréria que ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo em idade
regular, "considerando as caracteristicas do alunado, seus interesses, condi¢cBes de vida e de
trabalho"”, utilizando metodologias especificas que considerem o contexto socio-ambiental e a
diversidade cultural do campo, que garantam a "alternancia regular de periodos de estudos™ (tempos
diferenciados de aprendizados), bem como o envolvimento das comunidades onde estes
trabalhadores rurais residem, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos.
Ofertar capacitacdo de educadores, para atuarem nas escolas dos assentamentos, e coordenadores
locais, que agem como multiplicadores e organizadores de atividades educativas comunitarias.
Articular apoio a melhoria da infraestrutura das escolas dos assentamentos na perspectiva de que
sejam estruturadas com instalacdes fisicas apropriadas e adequadamente equipadas, inclusive com
bibliotecas e acesso aos meios de comunicacao e de informatica.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Clarisse Aparecida dos Santos

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

NAO FORAM DESCENTRALIZADOS RECURSOS NESTA AGCAO.
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2.3.7.2  Agdo 6952 - Concessdo de Bolsas de Capacitacdo e Formacao

Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagogica e Social
Dados gerais da acéo
Tipo da Acao: Atividade.
Finalidade: Capacitar profissionais egressos das ciéncias agrarias e de areas afins a Reforma
Agréria, a prestacdo de uma nova concepcao de assisténcia técnica e social, direcionada para uma
matriz tecnoldgica ambientalmente sustentdvel e condizente com as peculiaridades dos
assentamentos de Reforma Agréria. Propiciar para os alunos dos cursos profissionalizantes de nivel
médio e superior do PRONERA, bolsa de estudo e/ou estagio para atuarem junto as equipes de
ATES e ATER, as escolas e outros programas de Governo em execucdo nos assentamentos, na
perspectiva de estimular o processo de aproximacgdo entre a educagdo e trabalho e do aluno
reafirmar o envolvimento com sua comunidade, desenvolvendo atividades de reflexdo,
problematizacéo e intervencéo, reforcando a relacdo escola-comunidade.
Descricdo: Profissionais egressos dos cursos de ciéncias agrarias de outras areas afins a Reforma
Agréria, participardo de Especializagdo lato sensu, em regime de alternancia e receberdo bolsa, para
atuarem nos assentamentos de Reforma Agraria, garantindo o permanente espaco de reflexdo e
orientacdo dessas praticas para a promogdo do desenvolvimento sustentavel do campo. Os jovens e
adultos das areas de Reforma Agraria, matriculados nos cursos profissionalizantes de nivel médio e
superior, ofertados pelo PRONERA, no ultimo periodo, receberdo bolsa de estudo/estagio para
atuarem junto as equipes de ATES e ATER, as escolas e outros programas de Governo em
execucdo nos assentamentos, onde realizardo os estagios curriculares obrigatorios e desenvolverao
acOes de assisténcia técnica produtiva, social, ambiental e pedagogica. O processo de formacéo pelo
qual estes jovens passardo contribuird para um imprescindivel processo de producdo de novos
conhecimentos necessarios a mudanga do modelo de desenvolvimento e para criagdo de uma nova
matriz tecnoldgica, baseada nos principios da agroecologia e do desenvolvimento sustentavel.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acéo: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

NAO FORAM DESCENTRALIZADOS RECURSOS NESTA ACAO.
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2.3.7.3 Acdo 8370 - Capacitacdo e Formacdo Profissional de Nivel

Médio e Superior para a Reforma Agraria

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Capacitar e formar profissionais de nivel médio e de nivel superior em cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, em diferentes areas do conhecimento, de modo a atender a demanda
por profissionais com formacdo e titulagdo adequados as caracteristicas e aos desafios da realidade
do campo, de administrar e organizar a produgdo agropecuéria, de associacfes e de cooperativas,
valorizando a identidade sociopolitica e cultural dos alunos e articulando os conhecimentos
cientificos e os saberes sociais produzidos no contexto em que estdo inseridos, com vistas a
melhoria da qualidade de vida nos assentamentos

Descricdo: Capacitacdo e formacdo profissional mediante a oferta de cursos de nivel medio e de
nivel superior de graduacdo e/ou pds-graduacdo, por meio de metodologias especificas que
considerem o contexto sécioambiental e as diversidades culturais do campo, que garantam a
"alternancia regular de periodos de estudos™ (tempos diferenciados de aprendizados), bem como o
envolvimento das comunidades onde estes trabalhadores rurais residem, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel dos assentamentos. Ampliar a formacdo de educadores das areas de
Reforma Agraria, com oferta de cursos de licenciaturas e pedagogia. Promover o didlogo e a
pesquisa cientifica entre as comunidades assentadas e as universidades.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das ac6es realizadas pela UJ

Execucéo Fisica das ac¢des realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual | Metaa
. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Pr_lc_)?;s;?ﬁode TKJoaga Prioridade de PO Imﬁ?da em Execucéo realizada | realizada
¢ Medida | 2011 | 2 . | exercicios |  Total (%) em 2012
@ (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a) | (f) = (a-d)
(©
Profissi
21.363.1350.8370 | A 3 onal 1129 . 28 28 23,33% 92
Formad
0

Fonte:
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Execucdo or¢camentario-financeira das A¢oes realizadas pela UJ

Provisao -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) |% (f=e/b) | R$(9) |% (h=g/b)

567.710,00 | 180.000,00 |180.000,00 100% | 60.000,00| 33,33% |60.000,00 | 33,33%
Fonte:

Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
60.000,00 - 60.000,00 -

Fonte: SIAFI.

Neste exercicio esta foi a Unica a¢do do Programa desenvolvida pela UJ, na qual houve
atuacdo em 03 frentes:

e Em continuidade ao convénio (Destaque Orcamentério) celebrado entre o INCRA — Sede e a
Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD/MS, para a realizacdo do Curso de
licenciatura em Ciéncias Sociais, em regime de Alternancia (tempo comunidade e tempo
Universidade), que teve seu inicio no ano de 2008, com previsdo de término para o0 ano de
2012, sendo matriculados 60 alunos e contando atualmente com 57 cursistas;

e Convénio celebrado entre a Superintendéncia Regional do INCRA - SR 16(MS) e o Centro
de Organizacdo e Apoio aos Assentados — COAAMS, 45 alunos iniciaram o curso de
Ensino Médio integrado com Técnico em Agropecuaria, em Regime de Alternancia, na
Escola Familia Agricola-COAAMS no municipio de Nova Alvorada do Sul. Este curso foi

encerrado no final do exercicio, com a diplomacéo de 27 alunos;

e Curso de especializacdo em Genero, ministrado pela Universidade Federal da Grande
Dourados, - UFGD. Neste curso aconteceu o 1°” tempo Universidade”, e ja foi liberada 12
parcela do "destaque orcamentario” e no més de maio/2012 ir4 acontecer o 2° tempo

Universidade.
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2.3.7.4

Dados gerais da acéo
Tipo da Acéo: Atividade

Acao 2272 - Gestao e Administracdo do Programa

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em acoes finalisticas do proprio programa.

Descricdo: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutencéo e
uso de frota veicular, prépria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencéo e conservacao de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomocdo (aquisi¢do de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informacgdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulagéo de politicas publicas;

promocdo de eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edigdo
de publicacbes para divulgacdo e disseminacdo de informacgdes sobre politicas publicas e demais
atividades meio necessérias a gestdo e administragdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das ac6es realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das a¢des realizadas pela UJ

Meta realizada

Meta Percentual | Metaa

. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
P??;g:?gode Tg)oéga Prioridade de PO Im;:]l;\da em Execucéo realizada | realizada
¢ Medida [ 2011 exercicio | €x€reicios Total (%) em 2012
(@) () anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a) | (f) = (a-d)

(©
21.122.1350.2272 A 4 N N N N N N N

Fonte:
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Execucdo or¢camentario-financeira das A¢oes realizadas pela UJ

Proviséo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) [|% (d=c/b)| R$(E) |[% (f=e/b)| R$(g) |[% (h=g/b)
11.000,00 | 21.894,66 | 16.284,34 12.481,39 12.481,39
74,38% 57,01% 57,01%
Fonte:
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

41,46

41,46

Fonte: SIAFI.
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2.3.8 Programa 1427 — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Garantir e ampliar a renda agricola e fortalecer a agricultura familiar.

Objetivos Especificos: Disciplinar, ampliar, organizar e qualificar a prestacdo dos servi¢cos de Ater
para os agricultores familiares e empreendedores familiares rurais.

Gerente do programa: Laudemir André Muller.

Responsavel pelo programa no @mbito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de cobertura de
ATER a Agricultura Familiar; Taxa de Agentes de ATER Formados e Taxa de Contratacdo de
Crédito Rural de Investimento (Texto do SIGPlan).

Publico-alvo (beneficiarios): Agricultores familiares, empreendedores familiares rurais (conforme
previsto na Lei n° 11.326/06), comunidades tradicionais, beneficiarios do Programa Nacional de

Reforma Agréria e agentes de ATER.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo®

° N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢6es do Programa

2.3.8.1  Acao 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Prestar assessoria técnica, social e ambiental para as familias beneficiarias da reforma
agraria, de forma integral e continuada, desde a implantacdo do projeto de assentamento, tornando-
0s unidades de producgéo estruturadas inseridas de forma competitiva no processo de producao,
voltadas ao mercado, integradas a dindmica do desenvolvimento municipal e regional. Elaborar
Plano de Desenvolvimento do Assentamento (PDA) ou Plano de Recuperacdo do Assentamento
(PRA). Capacitar os assentados e suas organizacdes, visando possibilitar a apropriacdo dos
conhecimentos e das tecnologias e o desenvolvimento de habilidades que potencializem o processo
de transicdo para agricultura de base ecoldgica, considerando sempre as demandas locais e
regionais.

Descricdo: Assessoramento técnico, social e ambiental aos assentados, desde a implantagdo do
projeto de assentamento, de forma a fomentar as préticas sdcio-ambientais sustentaveis e 0s espagos
e condigcdes de inclusdo para os segmentos de género, raca e etnia, da seguinte forma: a)
assessoramento na elaboracdo e no aperfeicoamento do plano de desenvolvimento dos
assentamentos, assim como dos projetos produtivos, sociais e estruturantes dele decorrentes,
resgatando-se as potencialidades e os valores sécio-culturais das comunidades; b) identificacdo e
difusdo de informacGes estratégicas para 0s assentamentos no campo mercadolégico e das
tecnologias apropriadas; c) definicdo de modelo de auto-sustentacdo, de comercializacdo e de
exploracdo agropecuaria, extrativista, agroindustrial, organizacdo espacial e infra-estrutura; e d)
assessoramento na elaboracdo e acompanhamento de projetos de economia solidaria e na formacéo
na de redes.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agdo: Sérgio Ricardo Rezende

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ
Execucdo Fisica das a¢des realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual | Metaa
. Unidade | prevista . Iniciada da Meta Ser
Pr_:_)?;g;?sode T"A?Oéga Prioridade | de PO Inlcrz]loada em Execucdo | realizada | realizada
¢ Medida | 2011 exercicio exercicios Total (%) em 2012
@ (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a) | (f) = (a-d)
(©
21.606.1427.4470( A 3 familia | 2.399 1408 9.504 10.912 454,85,8% | 10.599 *
Fonte:
*Consiste em acéo continuada.
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$E) |[% (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
2.000.000,00]720.119,05 [713.573,87 | 99,09% |[94.552,04 | 13,13% |94.552,04 | 13,13%
Fonte:
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
6.462.799,05 588.745,67 3.302.990,84 2.571.062,54
Fonte: SIAFI.

A acdo de Assisténcia Técnica, Social e Ambiental — ATES teve um incremento de mais de
441%, no numero de familias atendidas em relacdo aquele estabelecido na PO 2011. Isso se deve
em grande parte a renovacdo dos instrumentos legais (contratos e convénios) vigentes para a
prestacdo dos servigcos no estado e a realizacdo de Chamada Publica para contratacdo de servigos de
ATES para atender 1.408 familias.

A execucdo da acdo de ATES, que corresponde a R$ 720.119,05 empenhados no exercicio,
e R$ 6.462.799,05 empenhados no exercicio 2010, porém com execugdo em 2011, evidencia a
importancia desta acdo para o Programa de Reforma Agraria no Estado.

O total de familias assistidas pelo Programa de Ates esta dividido em dois convénios e dois
contratos, a seguir:

>

de convénio celebrado com o governo estadual, atendendo 5.125 familias, sendo 4.653 familias

Foram mantidos em 2011 os servicos disponibilizados desde junho de 2008 atraves

atendidas com o servico de ATES e elaboracdo de PDA/PRA e 472 familias atendidas apenas com a
elaboracdo de PRA, nos Assentamentos: Andalucia, Aimoré, Lagoa Grande, Silvio Rodrigues,
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Eldorado I, Alambari, Jibdia, Santa Lucia, Eldorado I, Santa Monica, Volta Redonda, S&o Jodo,
PAN, PANA, PiGva V, Nossa Sra. do Carmo, Lagoa Grande, Mateira, Teijin, Avaré, Alecrim,
Tamarineiro I, Urucum, Mato Grande, Setenta e Dois e Serra. Neste convénio estdo sendo
elaborados 16 PDAs e 6 PRAs. Tal instrumento e valido até 15/03/2012.

> Em dezembro de 2009, foi celebrado mais um convénio com o Governo do Estado
para atendimento a 2.540 familias, sendo 1.107 familias atendidas com o servico de ATES e
elaboracdo de PDA e 1.433 familias atendidas apenas com a elaboracdo de PRA, em 16 projetos de
assentamento, o qual também foi renovado até 15/03/2012. Neste convénio foram elaborados 13
PDAs e 9 PRAs.

A renovacgdo dos convénios foi necessaria, pois 0 atraso no repasse dos recursos a entidade
prestadora do servico impediu o cumprimento integral dos contratos, haja vista que a Gltima parcela
somente de um deste convénio ndo foi repassada até 31/12/2011, devido ao ndo-encaminhamento a
Superintendéncia dos recursos financeiros pelo Incra-Sede. Como nao havia sido concluido o objeto
e ndo havia necessidade de repasse de recursos financeiros adicionais por parte do Incra, a
renovacdo foi o melhor caminho.

> Foram renovados também os contratos cuja licitagdo ocorreu em dezembro de 2008,
sendo contratadas 02 empresas para prestar servicos a 1.486 familias, nos Assentamentos: Santo
Antonio, Santa Mdnica MST, Itaquirai, Altemir Tortelli, Alambari FAF, Aba da Serra e Agua Viva.
O termo aditivo tem validade até 15/03/2012. Neste contrato estdo sendo elaborados 7 PDAs. Os
instrumentos originais previam a contratacdo de servigcos para atender 1.605 familias, entretanto
esse numero foi revisto para adequar os instrumentos a quantidade de familias regularmente
inseridas em RB.

> Foram renovados ainda, no exercicio, os contratos com 03 empresas, as quais
realizaram a prestacdo de servicos para 1.945 familias, nos Assentamentos: Eldorado I, Eldorado 11,
Eldorado Parte, Barra Nova FETAGRI, Barra Nova MST, Alambari FETAGRI, Ranildo Silva, Foz
do Rio Amambai, Estrela Jaraguari, Areias e Sucesso. Tais contratos tém vigéncia até 15/03/2012.
Neste contrato estdo sendo elaborados 11 PDAs. Os instrumentos originais previam a contratacao
de servigos para atender 2.139 familias, entretanto esse numero foi revisto para adequar 0s
instrumentos a quantidade de familias regularmente inseridas em RB.

No caso dos contratos, a renovacao foi realizada considerando-se o bom desempenho das
equipes de Ates e a situacdo atual dos Projetos de Assentamento, pois muitos deles ja se encontram
em fase de elaboracéo e contratagéo de Projetos de PRONAF e o encerramento dos mesmos poderia
ser prejudicial ao desenvolvimento dos mesmos. Foi construido um bom relacionamento com o

Incra-Sede, 0 que possibilitou o aporte de recursos e a continuidade do processo.
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Outro fator importante foi a contratacdo, via Chamada Publica e j& amparada na Lei n°
12.188/2010, de entidade prestadora de servicos e Ates e elaboragdo de 18 PDAs para 1.408
familias nos assentamentos Jacob Carlos Franciozi, Princesa do Sul, Cabeceira do Rio lguatemi,
Caburey, Santa Luzia, Estrela Campo Grande, Corguinho, Rancho Alegre, Torre de Pedra,
Liberdade Camponesa, Ouro Branco, Sete de Setembro, Canoas, Sdo Joaquim, Vinte de Marco,
Indaid I, Indaia I, Indaia Il e Indaia IV, com valor total de R$ 2.033.236,65.

Desta forma, todos os assentamentos que se encontram em fase de recebimento de créditos
de instalacdo e/ou contratacdo de PRONAF no ambito da Superintendéncia Regional possuiram, em
2011, servigos de Ates contratados. Um total de 67 PAs e 10.599 familias sera atendido.

O baixo percentual de execucdo financeira deve-se ao fato de a superintendéncia ter se
adiantado e realizado o empenho dos recursos a serem utilizados em 2011 ainda no exercicio 2010,
entre 0s meses de novembro e dezembro. Por este motivo, no exercicio 2011 ocorreu apenas 0
empenho necessario a renovacao dos contratos pelo periodo de 60 ou 120 dias, dependendo do
instrumento. Outro fator que colabora para tal desempenho na execucdo financeira é o fato de o
repasse de recursos financeiros ocorrer de maneira morosa e contingenciada, o que acarreta atraso
nos pagamentos por periodos de até quatro meses, 0 que prejudica tanto o desenvolvimento das
atividades quanto a liquidacdao dos empenhos ao final do exercicio.

O cancelamento de um total de R$ 588.745,67 deveu-se a necessidade de proceder a ajustes
contratuais em funcdo da quantidade de familias regularmente inseridas em RB ser inferior a
capacidade instalada dos assentamentos. A quantidade insuficiente de servidores no setor de Ates
impossibilitou 0 remanejamento dos recursos para utilizagdo em outros PAs, uma vez que tal
procedimento demanda tempo para estudo e elaboracéo de projeto basico.

Considerando a grande quantidade de familias assentadas e o reduzido numero de
funcionarios do INCRA, a prestacdo de servicos de ATES constitui grande oportunidade para a
melhoria na execucdo de agdes de desenvolvimento nos assentamentos, tais como: aplicacdo de
crédito, através do auxilio aos assentados para efetivacdo de compra de materiais e prestacdo de
contas junto ao INCRA; regularizacao
fundiéria, através do retrato atualizado da ocupacéo, informando ao INCRA as possiveis alteragdes
na ocupagdo das parcelas; levantamento da necessidade e elaboracéo de projetos de agroinddstria e
comercializa¢do; acompanhamento da execucdo das atividades de manejo ambiental, etc.

Ocorre que a adogdo destas providéncias depende da efetivacdo de uma mudanca na
estratégia operacional do Programa de desenvolvimento dos Assentamentos, tarefa ardua enquanto
0 processo esta em andamento.

Faz-se necessario estabelecer ampla discussdo sobre o assunto, buscando alternativas de
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gestdo, como o Gespublica, por exemplo, onde sdo adotadas metodologias de territorializacdo e

integracdo de agdes.
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2.3.8.2 Acéo 2272 - Gestdo do Programa

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em acoes finalisticas do proprio programa.

Descricao: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutencéo e
uso de frota veicular, prépria ou de terceiros, por 6rgdos da Unido; manutengdo e conservacdo de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomoc¢éo (aquisicao de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informacgdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacéo de politicas publicas; promocdo de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de publicacBes para divulgacdo e
disseminacéo de informacdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestao
e administragdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Laudemir André Muller

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das ac6es realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das ac¢des realizadas pela UJ

Meta realizada

Meta 'z Percentual | Metaa

. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Pr_??;gg?ﬁode T)lbg\)oaga Prioridade de PO Im;:]l;\da em Execucéo realizada | realizada
¢ Medida [ 2011 exercicio exercicios Total (%) em 2012
@ (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a) | (f) = (a-d)

(c)
21.122.1427.2272| A 4 N N - - - - -

Fonte:

Execucdo or¢camentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ

Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (@) [|% (h=g/b)
81.774,00 |129.330,83 [124.305,79 | 96,11% |[115.089,56 | 88,99% |115.089,56 | 88,99%
Fonte:
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Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
22.419,81 14.105,27 8.314,54 Zero
Fonte: SIAFI.
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2.3.9 Programa 0750 — Apoio Administrativo

Dados Gerais do Programa
Tipo de Programa: Apoio Administrativo.

Objetivo Geral:
Objetivos Especificos: Prover os 6rgdos da Unido dos meios administrativos para a implementagéo

e gestdo de seus programas finalisticos.

Gerente do programa: Fredson Ferreira Gomes

Responsavel pelo programa no @mbito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: N&o tem.

Publico-alvo (beneficiarios): Nao tem.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo.™

N30 se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa

2.3.9.1 Acé&o 2000 - Administracdo da Unidade

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentarias da Unido,
agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em programas ou acdes finalisticas.
Descricdo: A atividade padronizada “~“Administracdo da Unidade™” substitui as antigas atividades
2000 - Manutencéo de Servicos Administrativos, 2001 - Manutencdo de Servigos de Transportes,
2002 - Manutencéo e Conservacdo de Bens Imdveis, 2003 - Acdes de Informatica.

Nesse sentido se constitui na agregacdo de despesas de natureza administrativa que nédo
puderem ser apropriadas em acdes finalisticas, nem a um programa finalistico. Essas despesas,
quando claramente associadas a determinada acdo finalistica, devem ser apropriadas nesta acao;
guando ndo puderem ser apropriadas a uma acdo finalistica, mas puderem ser apropriadas a um
programa finalistico, devem ser apropriadas na acdo Gestdo e Administracdo do Programa (GAP,
2272); quando ndo puderem ser apropriadas nem a um programa nem a uma agéo finalistica, devem
ser apropriadas na acdo Administracdo da Unidade (2000).

Essas despesas compreendem: servi¢os administrativos; pessoal ativo; manutencao e uso de
frota veicular, prépria ou de terceiros por 6rgaos da Unido; manutencdo e conservacao de iméveis
préprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a Gtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomocdo (aquisi¢do de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informacdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocéo de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas etc; producdo e edicdo de publicagdes para divulgacéo e
disseminacéo de informacdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestao
e administracdo da unidade.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da agdo: Markell Alves e Superintendentes Regionais.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais e INCRA-SEDE
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Execucdo Fisica e Financeira das a¢des realizadas pela UJ
Execucdo Fisica das acgoes realizadas pela UJ

Meta realizada

Meta Percentual | Metaa

. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Pr_(r)?;g;r;gode Tx)oaga Prioridade de PO |n|rc]|:da em Execucéo realizada | realizada
¢ Medida | 2011 exercicio exercicios Total (%) em 2012
(@) ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a) | (f) = (a-d)

(©
21.122.0750.2000 A 4 - - - - - - -
Fonte:

Execucdo or¢camentario-financeira das A¢oes realizadas pela UJ

Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
1.579.948,00 |2.470.839,10 | 1.840.727,72 | 75,5% | 1.573.389,17 | 63,68% [ 1.573.389,72| 63,68%

Fonte:

Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
749.454,92 115.522,93 414.080,19 219.851,80
Fonte: SIAFI.

Durante o exercicio de 2011, a Divisdo coordenou de forma satisfatéria a
execucao dos contratos firmados com empresas prestadoras de servicos. Foi
colocado em pratica, neste exercicio, o servico de rastreamento automotivo o
qual sera, a partir deste ano, contratado pela Sede.

Tivemos dificuldade com a contratagao de empresa para prestar servicos
de manutencao predial tais como pregao deserto, impugnacdes e
principalmente a insuficiéncia de empresas prestadoras de servigo.

O edificio sede da Superintendéncia passou por uma reforma de troca do
telhado, sendo o servico concluido no atual exercicio.

O exercicio de 2011 ainda foi marcado pelo reduzido numero de
servidores no setor, porém, a chegada de novos servidores no inicio deste

exercicio trouxe significativas melhoras.
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2.3.10 Consolidado da execucéo fisica das acdes em seus diversos programas

QUADRO A.2.2 - Execucao fisica das a¢des realizadas pela UJ - consolidado

Meta realizada

Meta Percentual Meta a
Tipo Unidade | prevista . Iniciada da Meta Ser
Pr_lc_)?arggsode da |Prioridade | de PO In'ﬁ?da em Execucdo | realizada | realizada
Acéo Medida | 2011 exercicio exercicios|  Total (%) em 2012
@ (b) ante(ri)ores (d) = (b+c) | (e) = (d*100/a) | (f) = (a-d)
c
21.631.0135.8384 A Fam. 2.560 814 - 814 31,80% -
83.000,
21.631.0135.8387 A 3 hectare 0000 Zero - - - -
21.631.0135.8374 | A 3 Lic.pro- | 4q 11 - 11 100% -
tocolada
21.631.0135.4460 A 3 hectare | 5.900,0 Zero - - - -
21.631.0137.8396 A 3 Fam. 909 Zero - - - 909
21.631.0137.8398 A 3 Fam. 596 383 60 443 74,33% 153
21.691.0137.4320 A 3 Fam Zero 296 - 296 -
21.631.0137.4358 A 4 Unid. 607 3655 - 3655 602,14% -
§1.631.0137.10Y A 3 Unid. L 2610 ] ] ] L
21.631.0137.2B06 A 3 Unid F. 9 9 2.271 2.280 2.533,3% 2.280*
21.631.0137.0427 OP 3 Familia | 2.830 792 1.117 1.909 67,46% 921
Declara
21.125.0138.2105 A 3 coes 5.467 6.631 - 6.631 121,29% -
Proc.
21.127.0138.4426 A 3 Hectare | Zero Zero - - - -
21.127.0138.2110 | A 4 'ggge' 98 Zero - ; - 98
21.606.1427.4470 A 3 Familia | 2.399 1.408 9.504 10.912 - 10.599*
21.363.1350.8370 | A 3 Profis. | 109 Zero 28 28 23,33% 92
formado
21.127.1336.1642 A 3 hectare 925 Zero - - - 925
21.127.1336.0859 A 3 hectare | 4.021,0 | 308,368 - 308,368 7,67% 3.712,632
21.128.0139.4572 | A 3 serv.Ca|  gp 169 - 169 196,51% -
pacitado

*Estas aces consistem em servicos continuados, de exercicio anterior, que ndo foram encerrados

no exercicio.
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2.4

Desempenho Orgcamentario/Financeiro

2.4.1 Programacédo Orcamentéria da Despesa

QUADRO A.2.3 - Identificacdo das unidades orcamentarias

Denominacdo das Unidades Orgamentarias

Cadigo da UO

Cadigo SIAFI da
UGO

99999

999999

Fonte:

24.2

Programacéo de Despesas Correntes

QUADRO A.2.4 - Programacao de despesas correntes.11

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes
Origem dos Créditos 1 - Pessoal e Encargos | 2 - Juros e Encargos | 3- Outras Despesas
Orcamentarios Sociais da Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacédo proposta pela UO
9 PLOA
LOA
Suplementares
wn
O | Especiais 2 DEhilo:
= Reabertos
‘w
¢ | Extraordinarios Abertos
(@) Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Total 0 0 0 0 0

Fonte:

"' N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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2.4.3 Programacéao de Despesas de Capital

QUADRO A.2.5 - Programacao de despesas de capital.12

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

. 5 — Inversdes 6- Amortizacdo da
4 — Investimentos Fi . Divid
Origem dos Créditos Orcamentarios IS [V
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacdo proposta pela UO
O |PLOA
LOA
Suplementares
N o Abertos
O | Especiais
= Reabertos
a)
*I‘-JI:J Abertos
O | Extraordinarios
Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Total 0 0 0 0

Fonte:

2 N3o se aplica a natureza juridica da UJ.
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2.4.3.1 Quadro Resumo da Programacao de Despesas e Reserva de Contingéncia

QUADRO A.2.6 - Quadro resumo da programacao de despesas e reserva de contingéncia.13
Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes Despesas de Capital o= RgserAva _de
) o . Contingéncia
Origem dos Creditos Orgamentarios - - -
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
. Dotacéo proposta pela UO
O |PLOA
|
LOA
Suplementares
n . Abertos
O | Especiais
= Reabertos
)
N L. Abertos
¢ | Extraordinarios
@) Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operac6es
Total 0 0 0 0 0 0

Fonte:

B N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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2.4.3.2 Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

QUADRO A.2.7 - Movimentacdo orgamentéaria por grupo de despesa

Interna
Recebidas

UG

1 — Pessoal

concedente e 2 —Jurose| 3-Outras
ou Encargos | Encargos Despesas

recebedora | Classificacdo da agéo Sociais | da Divida | Correntes
373001 09272008901810001 | 2.260,80 - -
373001 21122013522720001 - - 105.045,32
373001 12364107340090054 - - 317,31
373001 21122013722720001 - - 1.017.210,60
373001 21122013822720001 - 421.768,15
373001 [21122075020000001 18.875,67 - 1.858.233,20
373001 21122135022720001 - - 21.494,66
373001 21122142722720001 - - 126.040,83
373001 |21125013821050001 - - 17.649,63
373001 21127013821100001 - - 44.000,00
373001 21127013844260001 - - 3.038.190,00
373001 21127133616420001 - - 332.172,73
373001 21128013945720001 - - 51.895,68
373001 [21183112042840001 - - 8.510,44
373001 21363135083700001 - - 180.000,00
373001 21422143384020001 - - 78.059,73
373001 21606142744700001 - - 720.119,05
373001 21631013583740001 - - 52.076,92
373001 21631013583840001 - - 176.334,99
373001 21631013583870001 - - 181.000,00
373001 21631013710yn0001 - - 673.788,47
373001 2163101372b060001 - - 70.100,00
373001 21631013743580001 296.788,00
373001 21631013783980001 - - 239.100,00
373001 [21631112021090001 - - 234.318,09
373001 21691013743200001 - - 152.580,00

Fonte: : SIAFI DEA-RG-MOGD
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373001 21631013704270001 - 29.853.452,00 -
373001 21631133608590001 - 2.392.942,14 -
373001 21122013522720001 3.400,00 - -
373001 21122075020000001 643,00 - -
373001 21631013710yn0001 65.166,85 - -
373001 21631013783960001 592.828,40 - -

Fonte: SIAFI DEA-RG-MOGD

Andlise critica

A Superintendéncia Regional de Mato Grosso do Sul sé atuou com movimentacdo de
créditos orgamentarios em forma de recebimento interno. Os recursos sdo descentralizados pelo
INCRA — Sede para serem aplicados através das A¢des dos diversos Programas ligados a Reforma
Agréria e ao Ordenamento da Estrutura Fundiaria no estado.

Comparado com outros exercicios, 0 ano de 2011 foi caracterizado pela significativa
reducdo de recursos recebidos, especialmente quanto a inversdes financeiras e despesas de capital,
pois ndo ocorreu aquisicdo de novas areas para criagdo de projetos.

Enquanto, no exercicio de 2010, foram descentralizados R$ 12.246.180,00 em despesas
correntes, no ano de 2011 foram descentralizados R$ 10.096.793,00.

As descentralizacbes em inversdes financeiras variaram de R$ 58.791.556,86, em 2010 para
R$ 32.246.394,00, em 2011.

O maior impacto foi verificado nas transferéncias de recursos para investimentos, com
reducdo de R$ 9.026.097,10 em relacdo ao exercicio anterior. Os R$ 662.038,25 descentralizados
em 2011 ficaram muito aquém das necessidades urgentes de implantacdo de estradas e

abastecimento d’agua em vdrios assentamentos.
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2.4.4 Execucdo Orcamentéria da Despesa

QUADRO A.2.11 Despesas por modalidade de

movimentacao

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacao

Despesa Liquidada

Despesa paga

2011

2010

2011 2010

Modalidade de Licitacdo

Convite

Tomada de Precos

824.487,58

14.020,00

Concorréncia

708.905,15

93.097,22

Pregéo

2.449.380,92

1.681.356,17

Concurso

Consulta

Registro de Precos

Contratacdes Diretas

Dispensa

261.966,50

223.441,18

Inexigibilidade

359.437,47

302.154,78

Regime de Execucéo Especial

Suprimento de Fundos

198.357,30

198.357,30

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha

Diarias

1.196.307,61

1.196.307,61

Outros

Fonte:

contratacdo dos créditos recebidos por
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QUADRO A.2.12 - Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentacao

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

Grupos de Despesa

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1 — Despesas de Pessoal
319008 — Outros beneficios assistenciais 21.136,47 13.892,34 21.136,47 13.892,34 - - 21.136,47 13.892,34
2 — Juros e Encargos da Divida
3 — Outras Despesas Correntes
14 - Didrias — pessoal civil 1.196.307,61 [ 1.714.435,17 | 1.196.307,61 | 1.714.435,17 - - 1.196.307,61 | 1.714.435,17
30 — Material de consumo 693.780,90 | 1.418.132,44 | 502.99450 | 839.10644 | 190.78640 | 579.026,00 502.994,50 | 839.106,44
33- Passagens e despesas com locomogao 193.393,24 | 330.07759 | 126.34067 | 24386984 | 67.05257 86.207,75 126.340,67 | 243.869,84
36- Outros servicos de terceiros — pessoa fisica |  48.868,17 62.449,96 48.868,17 62.408,50 - 41,46 48.868,17 62.408,50
37- Locagéo de mao-de-obra 1.153.621,41 | 907.374,89 | 1.010.331,11 | 81891589 | 143.290:30 88.459,00 [ 1.010.331,11 | 818.915,89
39- Outros servigos de terceiro —pessoa jurid. |2.798.587,12 |7.586.072,85 | 851.29581 |1.541.629,30 [1.947.29131 ]6.044.443,55 | 851.29581 |1.541.629,30
41- Contribuicdes 3.332.580,00 | 224.95955 |1.409.480,00 | 120.000,00 |1-923.100,00 | 104.959,55 |1.409.480,00 | 120.000,00
47- Obrig. Tribut. E Contrib-op.Intra-orcam. 14.701,36 6.261,05 14.671,36 6.261,05 30,00 - 14.671,36 6.261,05
92- Despesas de exercicios anteriores 89.726,57 - 84.367,63 - 5.358,94 - 84.367,63 -
93- Indenizagbes e restitui¢oes 63.846,67 - 63.846,67 - - - 63.846,67 -

Fonte: SIAFI
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QUADRO A.2.13 - Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentacgdo

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4 - Investimento

444041 — Contribuicdes - 1.806.803,80 - 788.251 37 - 1.018.552,43 - 788.251,37
449051 — Obras e Instalagdes 584.127,58 i ian - 739.851,58 584.127,58 | 2014.151,64 ) 739.851,58
449052 — Equipamentos e material permanente |  8.694,69 291.134,28 - 100.561,36 8.694.69 190.572,92 - 100.561,36
5- InversBes Financeiras

459061 — Aquisicéo de imbveis 2.392.942,14 | 7.037.882,50 | 2.392.942,14 |7.037.882,50 - - 2.392.942,14 17.037.882,50
459066 — Concess&o de Empréstimos 26.345.400,00 | 78.161.073,00 [4.892.000,00 |3.757.200,00 |?21.453.400,00 |74.403.873,00 |4.892.000,00 |3.757.200,00

Fonte: SIAFI

Analise critica

No exercicio de 2011 as despesas foram significativamente menores quando comparadas com as do exercicio de 2010. Isto se explica pela

cortes orcamentarios no exercicio e também, no caso de aquisicdo de imdveis para criacdo de assentamentos, pelo efeito da Decisdo Judicial que

suspendeu as atividades de obtencdo de terras no estado.
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2.5

Indicadores Institucionais

Indicador Descricdo Agregacdo Classificagdo | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Ordenamento da Estrutura Fundiaria
. S .(Sl:Jpe‘I’fICIe ocupada por o Superficie ocupada por imdveis
oo Indica o percentual de imdveis imoveis cadastrados (ha), . .
Indice de R s cadastrados — Disponiveis no
cadastrados no SNCR conforme a . a dividido pela superficie total
Cadastramento . o s Superintendéncia L. . R SNCR. 40.502.315,838
R Lei 5868/72, em relagdo a ) ; Resultado Por exercicio | Porcentagem da drea abrangida pela 113%
de iméveis L , Regional/ Brasil - ,
Rurais superficie total no nivel de Jurisdi¢do do Incra, no nivel de
agregagdo. agregacdo(ha) multiplicado | superficie total da area abrangida
por 100. pela jurisdicdo no nivel de
agregacdao (ha) — Conforme
disponivel em www.ibge.gov.br.
. e Numero de processos com
Indica o p.e.rcen~tua! de‘processos (NUmero de processos com andlise de certificagdo finalizada
indice d de Certlfl.cacao flTaILzada no analise de certificagdo no exercicio — conforme indicado
frlusdll no oo, | s itz SSPROT, SR
proce P : Superintendéncia . dividido pelo nimero de Comités Estaduais de Certificacdo
processos de exercicio, conforme descrito na . . Resultado Por exercicio | Porcentagem e duais. 600 34,92%
e Regional/ Brasil processos de certificagdo Estaduais.
Certificacdo de | IN-INCRA 25/2005 e NE 80/2008, P
S -, ) . protocolados no exercicio, no
imoveis permitindo assim avaliar a . ~
~ . nivel de agregagdo) .
redugdo ou aumento do passivo . e Numero de processos de
. multiplicado por 100. e
existente. certificagdo  protocolados no
exercicio — Conforme sistema
SISPROT, SIR e Comités Estaduais
de Certificagdo. 1.718
Indica o percentual de imdveis , . . L
. . (Numero de imdveis . Numero de imdveis
regularizados e titulados no R . . .
L. . regularizados e titulados no | regularizados e titulados —
exercicio nos termos da Lei P . .
0 exercicio dividido pelo nimero | Conforme sistema SISPROT, SIR e
Indice de 11.952/2009, regulamentada pelo Superintendéncia de imdveis com processos de | SISTERLEG. Zero
Regularizacdo | Decreto 6992/2009, IN 45/2008 e P ; . Resultado Por exercicio | Porcentagem - P . - Zero
Fundiaria eventuais legislagdes estaduais Regional/ Brasil regularizago fundidria ¥ imévei
o dg 9_ I ! iniciado no exercicio[2], no * Numero de imdveis ) co~m
e | e e
¢ _ p multiplicado por 100. ft.mdlarla iniciado — Conforme
existente. sistema  SISPROT, SIR e

SISTERLEG. 116
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Indicador Descricdo Agregagdo Classificagdo | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Obtenc¢ao de imdveis para Reforma Agrdria e Implantac¢ao de Projetos de Assentamento
. Quantidade monetaria
{valor total de indenizages | despendida pela Autarquia em
(desapropriagdo) ou obtengdo de terras — Gastos no
indice de Indica o gasto com obtenciio de . o pagament?.(a[guis.ig.ﬁc.)) em RS, | Programa 135/agdo 4460 — SIAFI
gastos com Superintendéncia . . no exercicio™, dividida pela | e SIR. Zero
Obtencio de terras efetuada pelo IN’C.RA por Regional/ Brasil Resultado Por exercicio | Reais/hectare respectiva rea total dos Zero
Terras hectares, no exercicio. imoveis indenizados ou pagos . .
em hectares, no exercicio}, no | ® Quar?tldade de terras o~bt|das
nivel de agregagﬁo”]. no nivel de agregagio -
Conforme a publicagdo do
Decreto — SIR e SIPRA. Zero
e (Quantidade de PA(s) com
Licenga ambiental protocolada —
Indica o percentual de PA(s) com SIR e dados do Ibama e
) processo de Licenciamento (numero de Licengas Secretarias Estaduais de Meio
Indice de Ambiental protocolado no Ambientais Protocoladas no | Ampiente. 11
Protocolos de | exercicio, em relagdo ao nimero exercicio, dividido pelo
licenga de PA(s) com licengas ambientais | Superintendéncia Resultado Por exercicio | Porcentagem numero de Licengas
ambiental para | expedidas, em conformidade com Regional/ Brasil Ambientais Expedidas no
os Projetos de | a Resolugdo CONAMA 387/2002, exercicio[5], no nivel de
Assentamento permitindo assim avaliar a agregacdo), multiplicado por
redugdo ou aumento do passivo 100. o Quantidade PA(s) com Licenca
existente. ambiental expedida — SIR e dados
do Ibama e Secretarias Estaduais
de Meio Ambiente. Zero
e Quantidade de Projetos de
) Assentamento com Licenga
Indice de Indica o percentual de PA(s) com (nimero de assentamentos ambiental em vigor — SIR e dados
Projetos de licenga ambiental em vigor, em com Licenga ambiental em do Ibama e Secretarias Estaduais
Assenta.mentos relagdo ao total de ' Supe.rintendénc.ia Resultado Por exercicio | Porcentagem vigor, dividido pelo t(?tal de | de Meio Ambiente.16 8.99%
com licenga assentamentos federais Regional/ Brasil assentamentos Federais[6], no ’
ambientais em | existentes, em conformidade com nivel de agregacdo),
vigor a Resolugdo CONAMA 387/2002. multiplicado por 100.

e (Quantidade total
federais — Sipra. 178

de PA(s)
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Indicador Descrigdo Agregagdo Classificagao | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolida¢gao e Emancipag¢ao de Projetos de Assentamento
(nimero de familias que
Expressa o provimento de dgua tiveram o provimento de dgua | ¢ NGmero de familias que
potavel no exercicio (encanada, para consumo doméstico— | tiveram o provimento de agua
Indice de de pogo ou de cisterna) segundo encanado, de pogo ou de para consumo doméstico no
acesso a agua o numero total de familias Superintendéncia L. cisterna no exercicio — ici -

g L P . . Resultado Exercicio Porcentagem . , exercicio Conforme Zero
para consumo assentadas no exercicio, Regional/ Brasil dividido pelo numero de levantamento efetuado pelos
domeéstico[7] permitindo assim avaliar a familias assentadas no técnicos responsaveis no

redugdo ou aumento do passivo exercicio, no nivel de acompanhamento e entrega das
existente[8]. agregacao) multiplicada por | obras e SIR; Zero
100. e Quantidade total de familias
assentadas no exercicio -
Sipra.814
(quantidade de Projetos de
Assentamento com PDA e PRA | ® Quantidade de Assentamentos
indice d e tidade Proiet aprovados pelo Incra[9], com PDA/PRA aprovado pelo
ndice de xpressa a quantidade Projetos . . -
. P g ! Superintendéncia L dividido pela quantidade total | INCRA=SIR Zero
provimento de assentamento com PDA/PRA . A Resultado Por exercicio Porcentagem Zero
Regional/ Brasil de Assentamentos
de PDA/PRA aprovados pelo INCRA I .
Jurisdicionados no nivel de .
agregacdo) multiplicado por | ® ~ Quantidade  total  de
100. Assentamentos Jurisdicionados
—Sipra.178
indice de
acesso a (nimero de unidades
Expressa o acesso a estradas . .
estradas transitéveis ou outras vias de produtivas providas com .
transitaveis ou acesso adequado a0 escoamento acesso a estradas transitdveis | ® N‘_‘mem .de unidades
outras vias de da rodqu 30 no exercicio ou outra via adequada de produtivas providas com acesso
transporte se Endo octotal de familia's Superintendéncia Resultado Por exercicio | Porcentagem escoamento da produgdo no | @ estradas transitaveis ou outra Zero
adequado ao agssentadas no exercicio Regional/ Brasil g exercicio, dividido pelo via adequada de escoamento da
escoamento ermitindo assim avaliar’a numero total de familias produgdo no  exercicio -
da produgdo P . . assentadas no exercicio[10], Conforme avaliado pelas equipes
até as redugdo ou aumento do passivo no nivel de agregacio) de Assisténcia Técnica atuantes
R existente. s
unidades multiplicada por 100. nos PA(s) e SIR.Zero
produtivas e Numero total de familias

assentadas no exercicio — Sipra.
814.
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Indicador Descricao Agregacao Classificacdao | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagao e Emancipac¢ao de Projetos de Assentamento
. Numero de unidades
habitacionais efetivamente
£ . di (nimero de unidades construidas no exercicio -
Xpressa o acesso a moradia nos o -
Sssentamentos no exercicio habitacionais efetivamente | Conforme levantamento
indice de <eatndo 6 nimero total de’ construidas no exercicio, efetuado pelos técnicos
acesso a faml’ligas assentadas no exercicio Superintendéncia Resultado Por exercicio | Porcentagem dividido pela quantidade total | responsaveis no 96,93%
moradia nos ermitindo assim avaliar a ! Regional/Brasil & de familias assentadas no acompanhamento e entrega das ’ °
assentamentos perr : exercicio[11], no nivel de obras e SIR; 789
redugdo ou aumento do passivo ~ .
. agregagdo) multiplicada por
existente.
100. . o
. Numero de familias
assentadas no exercicio —
Conforme constante do Sistema
Sipra. 814
NUmero de . )
- Quantidade contratos firmados
contratos elas familias com acesso a linha
firmados pelas Expressa a quantidade de NuUmero de contratos P .
. ) - ] " de crédito voltada aos PA por
familias com | contratos firmados pelas familias . A firmados pelas familias com . .
. Superintendéncia - . K - exercicio — Obtido junto ao MDA,
acesso ao gue acessaram as linhas de . . Processo Por exercicio Unidades acesso a linha de crédito e a o X 2.899
- N . Regional/Brasil .. instituigdes financeiras
Pronaf ou crédito voltadas a agricultura voltada aos PA(s) no exercicio,

outra linha de
crédito voltada
a produgdo

familiar.

no nivel de agregacao.

responsaveis e Assisténcia
Técnica responsavel pelo Projeto
de Financiamento e SIR
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Indicador Descri¢do Agregagao Classificagdo | Periodicidade Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagdo e Emancipagdo de Projetos de Assentamento
(quantidade de
familias atendidas
o por Assisténcia - Quantidade de familias atendidas por Assisténcia
Indice de Expressa a

provimento de

quantidade familias

Superintendéncia

Técnica, dividida

Técnica — Conforme o disposto nos instrumentos

A K . A Resultado Por exercicio | Porcentagem pelo nimero de contratuais ou de convénio e SIR; 10.599 35,46%
Assisténcia atendidas pela Regional/ Brasil o . , "
o A familias no nivel de .NUmero de familias dos PA(s) — Conforme
Técnica Assisténcia Técnica. ~ . .
agregagdo) constante do Sistema Sipra. 29.891
multiplicado por
100.
- Valor monetario gerado pelas atividades
produtivas — A ser obtido pelas Entidades de
Prestagdo de Assisténcia Técnica em conformidade
com a tabela constante do item 4 do Manual
Renda média Média do valor Operacional de ATES (pagina 21) disponivel em: Justificar
das familias Expressa a renda Unidade monetario gerado | http://www.incra.gov.br/arquivos/0003602026.pdf
(ndo obrigatdrio | gerada pglafz fzmilias Supe:nt.endcizncia Processo Ano Safra monetéria pelaz1 at.ividades em 22/04/2008, ou norma que substitui-la. ? )
ou por nas atIVI. aaes egiona (reais) prlo. utlvas’ por ausencia
amostragem) produtivas. familia no nivel de do indi
[15] agregagao. 0 Indice.
(quantidade de ¢ Quantidade de parcelas supervisionadas —
parcelas Conforme informagdo a ser controlada no sistema
supervisionadas nos | SIPRA/SIR.- 13.046
Expressa a propor¢do termos do artigo 11 - - Quantidade total de parcelas
indice de de parcelas da IN 47/2008, por nivel de agregagdo — Sistema SIPRA/SIR.
Parcelas supervisionadas nos | Superintendéncia/Brasil | Resultado Por exercicio | Percentagem dividido pela 29.891
Supervisionadas | termos do artigo 11 quantidade total de
da IN 47/2008. parcelas por nivel de
agregacao)
multiplicada por
100. 43,65%
Expressa o Niumero . e Quantidade de projetos ambientalmente
. Quantidade de . . . .
, de projetos X diferenciados criados no periodo — Conforme o
Numero de _ projetos ) A - )
projetos ambientalmente ambientalmente Sistema Sipra e definigdo das Portarias Incra n.2
ambientalmente diferenciados Superintendéncia Resultado | Por exercicio Unidade diferenciados 268/1996; 477/1999 e 1.141/2003 e 215/2006. Zero

diferenciados
implantados

implantados
conforme a definigdo
das Portarias Incra
n.2 268/1996;

Regional/Brasil

criados no exercicio
no nivel de
agregagao.
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477/1999 e
1.141/2003 e
215/2006.
Indicador Descrigdo Agregagao Classificagdo | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagio e Emancipacio de Projetos de Assentamento
(ntimero de familias Numero de familias assentadas
assentadas em PA(s) em  PA(s)  consolidados,
indice de consolidados, dividido pelo | conforme NE  09/2001 —
£ R ) A ’ ~ .
consolidacso de xpressa a taxa de consolidagdo Superlntendenfla Resultado Por exercicio | Percentagem numero total de familias Conforme constante do Sistema 14,65%
dos assentamentos. Regional/Brasil

assentamentos[16]

existentes nos PA(s) criados
pelo INCRA, no nivel de
agregacdo), multiplicado por
100.

Sipra e apurado pela Assisténcia
Técnica. 4.380
Nimero total de familias
existentes nos PA(s) criados pelo
INCRA — Sipra. 29.891
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Indicador Descri¢ao Agregagdo Classificagdo | Periodicidade Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Gestao Administrativa
e quantidade de
(Quantidade de funcionarios funcllo.narlos que
¢ ue participaram das participaram das
Indice de Expressa o alcance das .q. . atividades de
abrangéncia | agbes de capacitagdo Superintendéncia Regional/Diretoria/ atividades de capacitacso, capacitagdo -
A Resultado | Por exercicio Percentagem dividida pela quantidade . 79,34%
de face a todo o corpo Brasil L . informado pela
o a R total de funcionarios no nivel . .
capacitagdo funcional. - o Unidade Responsavel
de agregagdo.) multiplicado
or 100 pelos recursos
P ’ humanos da
Autarquia.
e nimero de horas de
Numero total de horas de trelnamgntos pela
X . quantidade de
o , treinamentos recebidos pelos L
Indice de Expressa o numero de funciondrios. dividido pela funcionarios -
horas de horas de capacitagdo | Superintendéncia Regional/Diretoria/Brasil | Resultado Por exercicio | Horas/funcionario uantida::le total dg informado pela 1,38
capacitagdo por funcionarios. q. L. . Unidade Responsavel
funcionarios por nivel de
agregacio pelos recursos
' humanos da
Autarquia.
Expressa a capacidade (Quantidade de convénios
indice de de gestdo de com status “aprovado” no
aprovagdo convenios f|rm§dos Superintendéncia/Diretoria/Brasil Resultado Por exercicio Percentagem exercmcz QS/Quantldade de ® SIAFI e SICONV 40%
de pela Autarquia, convénios com status
Convénios conforme IN 01/93 e “comprovado” no exercicio
lei 8.666. 20)multiplicado por 100.
. (Quantidade de - Quantidade de
Expressa a quantidade . . . . .
Lo . X inconformidades/Quantidade inconformidades —
Indice de de inconformidades ) .
. . . . . . . de registros analisados pela | Informado pela AUD. - o
Qualidade entre os registros Sistema/Superintendéncia/Diretoria/Brasil. Resultado Ano Percentagem .. . Justificar
. AUD conforme técnica Quantidade de
de dados eletrénicos e os dados . . .
e os deram origem amostral aplicada) registros analisados —
q Bem. multiplicada por 100. Informado pela AUD.
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Justificativa: Os dois indices ndo calculados sdo: O indice de renda média das familias e o indice de Qualidade de dados. Em ambos existe a

perspectiva de serem calculados no exercicio 2012. Para o primeiro estd sendo exigido na contratacdo de servicos de ATES, o perfil de entrada de cada
assentado, com informacdes sobre renda familiar. Isto proporcionara a aferi¢do deste indice no final do exercicio.

Sobre o indice de qualidade de dados, foi iniciado no exercicio de 2011 uma atividade de auditoria de dados de monitoramento das metas nas
principais acdes desenvolvidas nas SRs. A auditoria na SR/16 sera realizada em 2012.
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[1] Inclui processos deferidos, indeferidos e em diligéncia. Porém, tem que se estabelecer um prazo para indeferir um processo, caso as providéncias necessarias ndo tenham sido
efetivadas. Esta alteracdo foi aceita com a condicdo de gue as SR mapeiem todo o passivo existente no decorrer do ano de 2010, sendo que, no Relatério de Gestdo de 2011 o
indicador voltaré a ser aguele originalmente proposto (total de processos finalizados dividido pelo total de processos protocolados “e ainda nio finalizados”).

[2] Incluir também convénios firmados com os estados e municipios.

[3] Ndo computar complementacdes de indenizacdes por acordo ou decisdo judicial em geral, e nem &reas imitidas na posse ocorridas no ano.

[4] Utilizar o total de areas “avaliadas” dos iméveis.

[5] As licencas contabilizadas neste item sdo LP, LI, LO, LIO ou Similares. Contabilizar somente uma Licenca por assentamento e ndo contabilizar as renovacdes de licencas e
outras licencas que ndo aguelas descritas.

[6] As licencas contabilizadas neste item sdo LP, LI, LO, LIO ou Similares. Contabilizar somente uma Licenca por assentamento. As licencas “Similares” deverdo ser explicitadas
em Nota Técnica expedida pela area responsdvel por esta acdo. Contabilizar em relacdo aos “Assentamentos Federais”, somente: PA (Projeto de Assentamento), PDS (Projeto de
Desenvolvimento Sustentavel), PAE (Projeto de Assentamento Agroextrativista) e PAF (Projeto de Assentamento Florestal), assentamentos aos quais 0 INCRA tem a obrigacdo de
licenciar. As licencas “Similares” deverdo ser explicitadas em Nota Técnica expedida pela drea responsavel por esta acdo.

[8] Ha gue se destacar nos Relatorios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde ja ha o provimento de dgua encanada, de poco ou de cisterna, de
forma que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo.

[9] Contabilizar somente um assentamento por documento (PDA ou PRA).

[10] H& que se destacar nos Relatérios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde ja ha estradas transitaveis ou vias de acesso adequado ao
escoamento da producdo, de forma que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo.

[11] H& que se destaca nos Relatdrios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde ja hd unidades habitacionais efetivamente construidas, de forma
gue tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo. Esta alteracdo foi aceita com a condicdo de gue a Diretoria de Desenvolvimento do INCRA apresente uma proposta concreta
de mapeamento do passivo existente em relacdo a este item. A proposta deve conter informacées sobre o percentual de lotes a serem verificados a cada ano, até o ano de 2012, sendo
gue, no Relatério de Gestdo de 2012 o indicador voltara a ser aquele originalmente proposto (total de familias com acesso a habitacdo dividido pelo total de lotes existentes). Nos
anos de 2010 e 2011, também podera ser efetuada andlise amostral (apresentar proposta com o percentual a ser amostrado).
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3  Informacdes

sobre o

reconhecimento de
insuficiéncia de créditos ou recursos

passivos

por

QUADRO A.3.1 - Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil

Cadigo SIAFI Denominacao
Linha Detalhe
UG Credor Sald:nflnal Movimento | Movimento Sald:rrll:mal
(CNPJ/CPF) 31/12/2009 Devedor Credor 31/12/2011

Razbes e Justificativas:

Fonte:

4 Informacdes sobre a movimentacao e os saldos de Restos a Pagar
de Exercicios Anteriores.

QUADRO A.4.1 - Situacao dos restos a pagar de exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
Inscricdo Inscrito acumulados acumulados em 31/12/2011
2010 -
2009 -
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
Inscricdo Inscrito acumulados acumulados em 31/12/2011
2010 84.597.352,98 1.485.621,97 12.665.939,31 70.445.791,70
2009 42.146.351,44 10.537.142,57 25.825.725,89 5.783.482.98
2008... 25.712.702,56 3.961.534,96 21.751.167,60 0,00
Observacdes:

Fonte:SIAFI — Restos a Pagar Processados e ndo Processados
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4.1 Analise Critica

A SR/16 tem adotado a estratégia de pagar preferencialmente os Restos a Pagar de servigos
concluidos ou compras entregues no momento da apresentacdo da nota fiscal. Nos demais
empenhos (convénios e credito instalacdo) a prioridade é dada aos mais antigos.

Com a limitacdo de recursos financeiros no exercicio de 2011, os RP impactaram
negativamente, provocando retardamento nas atividade de instalacdo dos Assentamentos criados
ainda em 2008 e 20009.

A razdo para a permanéncia de Restos a Pagar por mais de um exercicio financeiro é a falta
de repasse de recursos do Tesouro Nacional para o INCRA Sede, para que seja efetivada a
descentralizacdo para as SRs. No ambito estadual, a existéncia destes recursos em celebracdo de
convénios com vigéncia superior a dois anos e 0 atraso por parte das convenentes na aplicacdo de
recursos empenhados tem provocado atraso de pagamentos. No caso de recursos de crédito
instalacdo, cujo volume é bastante superior ao de outras a¢fes e onde quase sempre ocorre falta de
financeiro para os empenhos do exercicio, a possibilidade de cancelamento é refutada pelas
AssociacOes de Produtores, que consideram o empenho do crédito como uma etapa vencida.

Atualmente, a Superintendéncia do INCRA de Mato Grosso do Sul ndo apresenta registrado

no SIAFI valores de restos a pagar anteriores ao exercicio de 2009.
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5 Informacdes sobre Recursos Humanos da unidade

5.1 Composicao do Quadro de servidores ativos

QUADRO A.5.1 - Forca de trabalho da UJ - situacédo apurada em 31/12/2011

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada | Efetiva | exercicio | exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 213 1 4
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 213 1 4
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 207 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 6 1 3
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 0 1
. - 0 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Total de Servidores (1+2) 213 1 4

Fonte:SIAPE e Extrator de Dados
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QUADRO AJ5.2 — Situacbes que reduzem a forca de trabalho - situacdo apurada em

31/12/2011
. . Quantidade de pessoas na
Tipologias dos afastamentos situacio em 31 de dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 12
1.1. Exercicio de Cargo em Comisséo )
1.2. Exercicio de Funcao de Confianga 1
1.3. Outras situacoes previstas em leis especificas (especificar as leis) 11
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 4
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo i
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior i
2.3. Para Servigo em Organismo Internacional )
2.4. Para Participaco em Programa de Pds-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 3
2.5 Servidor em exercicio em outros 6rgdos 1
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 7
3
3.1. De oficio, no interesse da Administracdo
4
3.2. A pedido, a critério da Administracdo
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracéo para -
acompanhar cénjuge/companheiro
3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administra¢éo por Motivo -
de saude
3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracéo por -
Processo seletivo
4. Licenca remunerada (4.1+4.2) 0
4.1. Doenga em pessoa da familia i
4.2. Capacitagdo )
5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 0
5.1. Afastamento do cOnjuge ou companheiro )
5.2. Servico militar )
5.3. Atividade politica i
5.4. Interesses particulares i
5.5. Mandato classista )
6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)Decisao Judicial 12
35
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: :SIAPE e Extrator de Dados

140



QUADRO A.5.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungoes gratificadas da
UJ - situacdo apurada em 31/12/2011

Lotacédo Ingressos | Egressos
Tipologias dos cargos em comisséo e das funcées gratificadas no no

Autorizada | Efetiva | exercicio | exercicio

1. Cargos em comissédo 0 16 14 10

1.1.Cargos Natureza Especial - - - -

1.2.Grupo Dire¢do e Assessoramento superior 0 16 14 10
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo - 12 11 8
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 2 2 1
1.2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas - - - 1

1.2.4. Sem vinculo - - - R

1.2.5. Aposentados - 2 1 -

2. Funcoes gratificadas 0 0 0 0

2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao - - - -

2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado - - - -

2.3.Servidores de outros 6rgaos e esferas - - - -

3. Total de servidores em cargo e em funcéo (1+2)

Fonte: :SIAPE e Extrator de Dados
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QUADRO A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria - situacdo apurada em

31/12/2011

Tipologias do Cargo

Faixa Etaria (anos)

Até 30 De4?61 a DeSA(f)l a De6501 a Augnoa de
1. Provimento de cargo efetivo 14 37 36 92 20
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 14 37 36 92 20
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de cargo em comisséo 1 2 7 4 2
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 1 2 7 4 2
2.3. Fungdes gratificadas
3. Totais (1+2) 14 39 43 95 22

Fonte: :SIAPE e Extrator de Dados
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QUADRO AJ5.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - situacéo

apurada em 31/12/2011

Tipologias do Cargo

Nivel de Escolaridade

1 3 4 5 6 7
1. Provimento de cargo efetivo - 0 0 |68(118] 10
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - - -
1.2. Servidores de Carreira - 0O - |68 (118] 10
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - - -
2. Provimento de cargo em comissao - o0 ] 1 ([15] -
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - -
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - - - 1114 -
2.3. Fungdes gratificadas - - - - 1 -
0 0 | 69 |133] 10

3. Totais (1+2)

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N8o Classificada.

Fonte: :SIAPE e Extrator de Dados
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5.2  Composicao do Quadro de servidores inativos e pensionistas

QUADRO A.5.6 - Composicdo do Quadro de servidores inativos - situacdo apurada em

31/12/2011
Quantidade
Regime de proventos / Regime de aposentadoria De Servidores De Aposentadorias iniciadas no
Aposentados até 31/12 exercicio de referéncia

1. Integral 29 1

1.1 Voluntéria 25 1

1.2 Compulséria - -

1.3 Invalidez Permanente 4 -

1.4 Outras - -
2. Proporcional 36 -

2.1 Voluntaria 33 -

2.2 Compulsoria - -

2.3 Invalidez Permanente 3 -

2.4 Outras - -
3. Totais (1+2) 65 1

Fonte: Setor de RH da SR/16

144




QUADRO A.5.7 - Composi¢do do Quadro de instituidores de penséo - situacdo apurada em
31/12/2011

Quantidade de Beneficiarios de Pensao
Regime de proventos do servidor instituidor
Acumulada até 31/12 | Iniciada no exercicio de referéncia

1. Aposentado 31 1

1.1. Integral 22 -

1.2. Proporcional 9 -
2. Em Atividade 18 4
3. Total (1+2) 49 5

Fonte: SIAPE e Extrator de Dados
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5.3 Composicado do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.5.8 - Composic¢ado do Quadro de estagiarios

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

12 Trimestre

22 Trimestre

32 Trimestre

42 Trimestre

Despesa no exercicio

(em RS 1,00)

1. Nivel superior 12 12 12 11 71.423,07
1.1 Area Fim 4 5 5 5 28.968,80
1.2 Area Meio 8 7 7 6 42.454,27

2. Nivel Médio 11 13 13 15 53.299,44
2.1 AreaFim 5 6 6 7 24.625,69
2.2 Area Meio 6 7 7 8 28.673,75

3. Total (1+2) 23 25 25 26 124.722,51

Fonte:SIAPE e Extrator de dados
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5.4Demonstracao de custos de pessoal da unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.9 - Quadro de custos de pessoal nos exercicios de 2009, 2010 e 2011

EmR$ 1,00
_ Despesas Variaveis D
_ _ N Venci-mentos . - - _ Beneficios Demais de DecisGes
Tipologias/ Exercicios | e vantagens Retri- Gratifi- Adicio- Indeniza- | Assistenciais despesas | Exercicios |Judiciais Total
fixas buictes cagoes nais coes e pr_gv!den- variaveis |Anteriores
ciarios
Membros de poder e agentes politicos
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2011 |11.788.286,13 - 1.012.836,31 | 300.155,07 | 1.157.098,22 | 1.557.455,64 | 1.843,10 0,00 |3.870,81| 15.821.545,28
Exercicios 2010 |11.306.921,06 - 1.038.406,91 | 304.667,96 | 1.795.222,90 | 1.248.283,25| 0,00 |27.491,71|2.150,45| 15.723.144,24
2009 |10.795.477,07 - 970.746,34 | 325.367,25| 1.285.967,56 | 589.872,83 | 404,25 0,00 ]2.291,20| 13.,970.126,50
Servidores com Contratos Temporarios
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenga
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 232,58 0,00 0,00 0,00 0,00 232,58
Exercicios 2010 0,00 0,00 0,00 0,00 92.965,73 0,00 0,00 0,00 0,00 92.965,73
2009 0,00 0,00 0,00 0,00 124.807,89 0,00 0,00 0,00 0,00 124.807,89
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
Exercicios | 2011 | 0,00 294.776,15| 0,00 000 | 127.457,46 0,00 0,00 0,00 0,00 [422.23361
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2010 0,00 310.179,99 0,00 0,00 90.807,89 0,00 0,00 0,00 0,00 |400.987,88
2009 0,00 344.859,07 0,00 0,00 109.281,26 0,00 0,00 0,00 0,00 |454.140,33
Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas
2011 0,00 5.052,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |5.052,12
Exercicios 2010 0,00 5.052,12 0,00 0,00 2.482,60 0,00 0,00 0,00 0,00 |7.534,72
2009 0,00 5.052,12 0,00 0,00 249,42 0,00 0,00 0,00 0,00 |5.301,54

Fonte:Extracdo DW SIAPE

OBS. Foram concedidas diarias (indeniza¢Ges) para terceiros, conforme especificado:

2009 - RS 47.147,82

2010 - R$65.151,54

2011 - R$ 18.206,57

148




5.5  Terceirizacdo de mdo de Obra empregada pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.10 - Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da

Unidade Jurisdicionada

Descricdo dos cargos e atividades do plano de
cargos do orgao em que ha ocorréncia de
servidores terceirizados

Quantidade no final do exercicio | Ingressos |Egressos

no no

2011 2010

2009 | exercicio |exercicio

Anadlise critica da situacdo da terceirizagdo no 6rgao

Ndo se aplica no ambito desta UJ.

Quadro A.5.11 — Relacdo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da
realizacdo de concursos publicos ou de provimento adicional autorizados

Nome do empregado terceirizado substituido

Cargo que ocupava ho
orgao

Data do D.O.U. de
publicagdo da dispensa

Ndo se aplica no ambito desta UJ.
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Quadro A.5.11b - Autorizacdo para Realizacdo de concursos publicos ou provimento

adicional para substituicéo de terceirizados

Nome do 6rgao autorizado a realizar o
concurso ou provimento adicional

Norma ou expediente autorizador, do

exercicio e dos dois anteriores

Numero

Data

Quantidade
autorizada de
servidores

N3o se aplica no ambito desta UJ.
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5.6 Locacdo de mao de obra mediante contratos de prestacdo de servicos

QUADRO A5.12 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza, higiene e vigilancia
ostensiva

Unidade Contratante

Nome:Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul

UG/Gestdo: INCRA CNPJ:00375972005987

InformacGes sobre os contratos

Periodo contratual Nivel de Escolaridade
L de execucdo das exigido dos trabalhadores |
Ano do Area | Nat. Identificacao Empresa atividades contratados Sit.
contrato do Contrato | Contratada (CNPJ) contratadas
Fl m | s
Inicio Fim [P|C| P [C| P | C
2009 L 02/03/2
) 19.003/2009 | 26.852.970/0001-09 | 03/03/2012 | 013 |X P
2011 \% 19/08/2
0 20.001/2011 | 67.803.726/0010-24 | 19/08/2011 012 | X A

Observagdo: Contrato n°® 19.003/2009 — SERVIPLAN - Servicos Auxiliares LTDA
: Contrato n°20.001/2011 — Suporte Servigos de Seguranga LTDA

LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.( 1) Apoio Administrativo (3)Servigo de Copa e Cozinha (4)
Manutencdo e Conservacdo de bens e imdveis

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte:
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Quadro A.5.13 - Contratos de prestacao de servigos com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome:
UG/Gestéo: | CNPJ:
Informacdes sobre os contratos
Nivel de
i Escolaridade
e Periodo contratual de exigido dos
Ano do Are | Nat Identificaca Empresa execugao das atividades trabalhad Sit
contrat |~ o do Contratada PO Selvetlie ieltes
0 Contrato (CNPJ) contratados
F M S
Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2010 1 09.016.469/0001- X
O | 23.002/2010 93 04/11/2011 03/112012 P
2010 le3 11.920.420/0001-
0 24.002/2010 02 04/11/2011 03/11/2012 X P
2011 1 08.195.618/0001-
0 1.000/2011 66 23/05/2011 23/05/2012 X A
2011 4 03.696.966/0001-
0 22.000/2011 01 13/09/2011 13/09/2012 A

Observagéo: : Contrato n°23.002/2010 — Planalto Limpeza e Conservacdo de Ambiente LTDA ME
: Contrato n°24.002/2010 — Geral Service Administracdo de Servicos LTDA ME

: Contrato n°1.000/2011 — Facil Informatica & Tecnologia LTDA — ME

: Contrato n°22.000/2011 — E-Clima Ar Condicionado e Refrigeragdo LTDA

LEGENDA

Area:

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;

2. Manutencdo e Conservacao de Bens Imdveis
3. Servigos de Copa e Cozinha;
4. Manutenc&o e conservacao de Bens Moveis;

5. Servicos de Brigada de Incéndio;

6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

7. Outras.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte:
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5.7 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Esta UJ ndo tem indicadores desenvolvidos para a erea de pessoal e, por enquanto, ndo ha

previsdo de desenvolvé-los.
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6 Informacéo sobre as Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia

6.1 Transferéncias efetuadas no exercicio

QUADRO A.6.1 - Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia.

Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria - INCRA

CNPJ:03.375.972/0001-60 UG/IGESTAO: 373058

Informagdes sobre as transferéncias

Modalidade N° do Beneficiario Valores pactuados Valores repassados Vigéncia Situacao
Instrumento da transf.
Global Contrapartida No exercicio | Acumulado até o Inicio Fim
exercicio
1 SICONV 03.981.081/0001-46 | 1.193.592,33 153.592,33 311.999,25 869.438,01 20/12/2009 15/03/2012 1
724684/2009 Agraer
1 SICONV 03.981.081/0001-46 | 3.300.000,00 300.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 18/11/2011 31/10/2013 1
757670/2011
Agraer
1 CRT/MS 652007 37.186.418/0001-45 627.750,00 87.750,00 120.000,00 420.000,00 24/03/2009 | 24/03/2012 1
COAAMS
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SICONV 03.575.727/0001-95 299.377,32 8.719,73 111.604,60 290.657,59 31/12/2009 21/12/2011
708957/2009
Anaurilandia
SICONV 24.616.187/0001-10 470.341,66 5041,66 139.590,00 465.300,00 06/08/2009 01/12/2011
703949/2009
2 Irmaos do Buriti
SICONV 03.501.525.0001-07 612.168,09 18.183,22 348.069,40 593.984,87 30/12/2009 20/02/2011
708949/2009
Corguinho
SICONV 15.403.041/0001-04 | 4.120.000,00 120.000,00 0,00 1.349.594,20 01/08/2009 26/02/2013
704058/2009
Itaquirai
SICONV 15.403.041/0001-04 152.580,00 3.100,00 149.480,00 149.480,00 20/10/2011 15/01/2012
756672/2011
Itaquirai
SICONV 37.212.719/0001-04 514.024,80 54.192,67 0,00 228.714,80 31/12/2009 31/12/2012
724597/2009
Nova Alvorada do
Sul
CRT/MS 37.212.719/0001-04 789.413,08 78.941,30 314.738,25 710.471,78 07/01/2009 31/12/2011
N°48000/2008
653469 Nova Alvorada do
Sul
SICONV 01.561.372/0001-50 258.711,22 8.711,22 68.906,27 68.906,27 25/06/2010 29/04/2012
737886/2010
Santa Rita do Rio
Pardo
SICONV 15.410.665/0001-40 167.073,13 26.556,93 22.498,48 140.516,20 31/12/2009 16/06/2012
724496/2009

155



Selviria

SICONV 03.501.582/0001-88 262.850,02 22.850,02 81.057,75 240.000,00 15/06/2010 11/12/2011
737541/2010

Terenos
SIAFI 24.651.200/0001-72 134.794,50 44.223,38 0,00 90.571,12 30/12/2008 30/09/2011
N°00014/2008
652859 Chapadao do Sul
SICONV 03.501.574/0001-31 480.242,04 28.952,04 0,00 262.116,00 01/12/2009 23/04/2012
707597/2009

Sidrolandia
SIAFI 03.501.574/0001-31 171.225,70 41.770,45 0,00 129.455,25 31/12/2008 30/03/2012
N°00013/2008

Sidrolandia
652864
SICONV 03.434.792/0001-09 363.525,00 14.541,00 0,00 116.500,00 30/12/2009 29/06/2011
708601/2009

Ponta Pora
SIAFI 517891 03.083.526/0001-70 | 3.083.749,36 300.501,69 0,00 2.489.474,87 30/12/2004 31/12/2011
CRT/MS/N®
34.000/2004 Santa Guilhermina
SIAFI 513415 02.739.054/0001-07 | 2.328.137,35 316.794,85 0,00 1.886.477,88 15/10/2004 29/02/2012
CRT/MS/N® Palmeira
19.000/2004
SIAFI 513513 04.159.170/0001-74 | 2.902.059,40 427.408,40 0,00 2.245.911,00 15/10/2004 31/12/2011
CRT/MS/Ne
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18.000/2004

Aldeia

SIAFI1 517919 03.130.378/0001-06 | 1.285.633,47 142.260,75 0,00 1.138.667,67 31/12/2004 | 31/12/2011
CRT/MS/N® Taquara
36.000/2004
SIAFI 517803 03.945.814/0001-97 | 2.539.268,04 301.609,03 0,00 2.124.483,94 30/12/2004 | 31/12/2011
CRT/MS/Ne® S&o Judas
35.000/2004
SIAF1 527106 01.915.288/0001-97 | 3.145.531,13 585.552,44 0,00 2.559.978,61 30/12/2004 | 31/12/2011
CRT/MS/N® Tamarineiro |l e |l
10.000/2005
SIAFI 527113 02.019.131/0001-46 | 4.111.282,92 417.435,12 0,00 2.386.444,83 30/12/2004 | 31/12/2011
CRT/MSIN® Taquaral
9.000/2005
CRT/MS/N® 03.501.574/0001-31 0,00 0,00 0,00 0,00 05/02/2010 | 31/12/2012
3.000/2010

Sidrolandia
CRT/MS/N® 03.981.081/0001-46 | 2.928.559,01 266.239,34 0,00 2.483.398,47 01/07/2008 15/03/2012
001/2008

Agraer
626997
SICONV 03.217.916/0001-96 206.000,26 6.000,26 0,00 200.000,00 20/01/2010 | 20/02/2011
707587/2009

Bela Vista
SICONV 03.217.916.0001/96 309.000,86 9.000,86 0,00 300.000,00 31/12/2009 | 20/02/2011
707424/2009

Bela Vista
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1 SIAF1 00017/2008 15.389.588/0001-94 208.402,40 56,841,40 0,00 151.561,00 30/12/2008 | 30/03/2012
652562
S&o Gabriel do Oeste
1 SICONV 03.452.299/0001-03 | 1.263.416,29 37.902,49 0,00 629.309,12 01/07/2010 | 30/03/2012
737875/2010
Aquidauana
4 CRT/MS/Ne® 03.981.081/0001-46 0,00 0,00 0,00 0,00 31/05/2007 | 31/12/2011
001/2007
Agraer
4 CRT/MS/N® 15.412.257/0001-28 0,00 0,00 0,00 0,00 08/11/2011 08/11/2013
1.000/2011
Estado de M.S.

Fonte: Setor de Convénio SR/16

LEGENDA

Modalidade:

1 — Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Parceria

4 - Termo de Cooperagéo

5 - Termo de Compromisso

Situacdo da Transferéncia:
1 - Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado
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QUADRO A.6.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicio

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Nome: Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria - INCRA
CNPJ: CNPJ:03.375.972/0001-60
UG/GESTAO: : 373058
. . Montantes repassados em cada exercicio,
Quantidade de instrumentos . ~
celebrados em cada exercicio independentemente do ano de celebrag¢ao do
Modalidade instrumento (em RS 1,00)
2011 2010 2009 2011 2010 2009
Convénio 02 03 13 2.867.944,00 4.328.993,96 5.921.901,21
Contra.to de i 01 i i i i
Parceria
Termo de~ i 01 01 i i i
Cooperagao
Termo de i i i i i i
Compromisso
Totais 02 05 14 2.867.944,00 4.328.993,96 5.921.901,21

Fonte:Setor de Convénio SR/16

159




QUADRO A.6.3 - Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2012 e exercicios

seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: : Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA

CNPJ: : 03.375.972/0001-60

UG/GESTAO: 373058

Valores (R$ 1,00) % do Valor
Qtd. de
. global
Instrumentos 4
. L . repassado até
Modalidade com vigéncia Repassados Previstos final d
em2012e | CONrAtAdOs | “oiio011 | para2012 | oo
ceqUintes p exercicio de
g 2011
21 35.393.406,68 | 23.224.557,52 | 8.473.494,31 65,62
Convénio
Contrato de Repasse
) 01 0 0 0
Termo de Parceria
01 0 0 0
Termo de Cooperacao -
Termo de Compromisso - - - - -
35.393.406,68 | 23.224.557,52 | 8.473.494,31 65,62
Totais 23

Fonte:Setor de Convénio
SR/16
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QUADRO A.6.4 - Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacgéo e de contratos de repasse
Valores em RS 1,00

Unidade Concedente

Nome: : Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria — INCRA

CNPJ: : 03.375.972/0001-60

UG/GESTAO: 373058

Instrumentos
Exercici .
erc c~o CE . (Quantidade e Montante Repassado)
prestagdo das Quantitativos e montante repassados
contas . Termo de Contratos de
Convénios =
Cooperagao Repasse
Quantidade 05 - -
Contas prestadas Montante 1.706.429,39 _
Repassado
2011
Quantidade 03 . -
Contas NAO prestadas Montante 590.571,12
Repassado
Quantidade 01 - -
(D R AR Montante 116.500,00
Repassado
2010
Quantidade 02 - -
Contas NAO prestadas Montante 485.000,00
Repassado
Quantidade 0 - -
Contas prestadas Montante 0 ]
Repassado
2009 06
Quantidade - -
Contas NAO prestadas
Montante 1.296.758,70
Repassado
Quantidade 0 - -
Anteriores a 2009 | Contas NAO prestadas Montante 0
Repassado

Fonte: Setor de Convénio SR/16
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QUADRO A.6.5 - Visdo geral da analise das prestac6es de contas de convénios e contratos de

repasse.

Valoresem R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: : Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria — INCRA

CNPJ: : 03.375.972/0001-60

UG/GESTAO: 373058

B Instrumentos
prestacdo das | Quantitativos e montantes repassados el Eas
contas Convénios de Repasse
Quantidade de contas prestadas 09
Contas analisadas 0
AT Quantidade
C_om prazo e a_nallse Contas Nao analisadas 04
ainda n&o vencido
Montante repassado (R$) 1.696.428,59
2011 Quantidade Aprovada 0
Contas analisadas | Quantidade Reprovada 00
(e [iErZ9 Gl el Quantidade de TCE 01
vencido
Contas NAO Quantidade 04
analisadas Montante repassado (R$) 802.971,12
Quantidade de contas prestadas 05
Quantidade Aprovada 04
Contas analisadas Quantidade Reprovada 01
2010
Quantidade de TCE 0
_ Quantidade 0
Contas NAO analisadas
Montante repassado (R$) 0
Quantidade de contas prestadas 06
Quantidade Aprovada 04
Contas analisadas Quantidade Reprovada 02
2009
Quantidade de TCE 0
. Quantidade 0
Contas NAO analisadas
Montante repassado 0
Exercicios _ Quantidade 0
anterioresa | Contas NAO analisadas
2009 Montante repassado 0

Fonte:
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6.2

Analise Critica

As transferéncias efetuadas nos trés ultimos exercicios, no &mbito da SR/16, foram
caracterizadas pela diminuicdo quanto a quantidade e quanto ao volume de recursos
financeiros. Isto ¢ explicado pela ocorréncia da “operagao tellus” que ocasionou a troca de
superintendente da UJ, em agosto de 2010 e o corte orgamentarios no exercicio de 2011.

No exercicio de 2011, através de diversas diligéncias enviadas as convenentes foi
alcancado um expressivo numero de prestacdes de contas (20) com significativo nimero de
aprovacoes (08). Muitas contas ndo foram analisadas devido a interrupcéo nos trabalhos da
equipe do Setor e a demora na nomeacao da nova equipe, que s6 foi completada ap6s a
chegada de novos servidores no atual exercicio.

Duas recomendacdes dos 6rgaos de controle foram adotadas no final do exercicio de
2011 que certamente contribuirdo para gestdo dos convénios: Uma delas é a criacdo da
equipe de fiscalizacdo, através da execucao dos objetos celebrados e outra, é a criacdo da
Comissdo de Tomadas de Contas Especial, através da Portaria INCRA/SR/16 n° 57.

As 02 transferéncias efetuadas no exercicio de 2011estdo conformes em relagdo ao
Art 35 do Decreto 93.872/86 e do art. 12 do Decreto 7.445/2011.
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7 Declaracéo de Atualizacado de Dados no Siasg e siconv

QUADRO A.7.1 — Declaracao de insercao e atualizacédo de dados no SIASG e SICONV

DECLARAGAO

Eu, (Margarida da Silva Lima, gestor responsavel pela inclusdo e atualizacdo
dos dados no sitema SIASG), CPF n° 300431079-15, Chefe dos Servicos de Administracédo e
Servigos Gerais, exercido na Superintendéncia Regional do INCRA-MS) declaro junto aos
o6rgdos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes a contratos,
firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, no Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, conforme estabelece o art. 19 da Lei
n2 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Campo Grande, 30 de margo de 2012.

Margarida da Silva Lima

300431079-15

Chefe dos Servicos de Administracdo

Eu, Sergio Rodrigues Kaires, gestor responsavel pela inclusao e atualizacdo dos
dados no_sitema SICONV, CPF n°, Analista em Desenvolvimento Agrario, exercido na
Superintendéncia_Regional do INCRA-MS) declaro junto aos 6érgdos de controle interno e
externo que todas as informagdes referentes a convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estao disponiveis e atualizadas, no Sistema
no Sistema de Gestdao de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV,
conforme estabelece o art. 19 da Lei n? 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Campo Grande, 30 de margo de 2012.

Sérgio Rodrigues Kaires

958453301-06
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8 Situacdo do cumprimento das obrigacdes impostas pela Lei 8.730/93.

QUADRO A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacao de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de

(Cargo, Emprego, Fungéo de
Confianga ou em comisséo)

Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em relacao as
Funcdes obrigados a entregar a exigéncias da Lei n° Posse ou Inicio Final do Final do
DBR 8.730/93 do exercicio de exercicio da e
~ x exercicio
Funcéo ou Funcéo ou ; .
financeiro
Cargo Cargo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR - - -
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei Entregaram a DBR ) ) )
(0]
S IEOEE) N&o cumpriram a obrigagao - - -
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
N&o cumpriram a obrigagao - - -
Fungdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 17 - -
Entregaram a DBR 17 - -

N&o cumpriram a obriga¢do

Fonte:

As DBR sdo recepcionadas e gerenciadas pelo Setor de Recursos Humanos da SR e, até a

presente data, ndo foi constatada nenhuma objecdo a entrega por parte dos servidores ocupantes

de funcdo e cargos e comissionados. O gerenciamento das entregas € feito manualmente e as

declaragfes sdo entregues em via impressa, sendo, depois, arquivadas na pasta do servidor, com

preservacdo do sigilo fiscal das informacBes. O Setor de RH da SR ndo realiza anélise das

mesmas, apenas as recebe para atendimento a possivel solicitacdo de érgdos de controle.
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9 Informacdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno
da UJ

QUADRO A.9.1 — Estrutura de controles internos da UJ.

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 12 ([3]4]5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais X

a consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ s&o percebidos por X
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo X
postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacéo dos X
funciondrios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo
dos procedimentos, das instrucdes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacoes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de X
definic@es claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da X
uJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugéo dos X
resultados planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco 1]12]13|4]5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. Hé clara identificagcdo dos processos criticos para a consecucdo dos X
objetivos e metas da unidade.

12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou X
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo
da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogédo de
medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de X
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar X
mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem X
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagoes Uteis a tomada de
decisao.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar X
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e X
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.
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Procedimentos de Controle 11213141]¢5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para X
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado X
ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis X
e estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacao 112131415

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, X
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de X
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacao disponivel & UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e X
acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos X
diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucéao das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos X
da UJ, em todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua
estrutura.

Monitoramento 112 |(3]14]5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para X
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e X
efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de X
seu desempenho.

Consideragdes gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
n&o aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invéalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo h&a como afirmar a proporcao de aplicagdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
aplicado no contexto da UJ.
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10 Informacbes quanto a adocdo de critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens, materiais de tecnologia da

informacao (T1) e na contratacdo de servicos ou obras. (Parte A, Item 10,
do Anexo Il da DN TCU N° 108, DE 24/11/2010)

QUADRO A.10.1 - Gestdo ambiental e licitacbes sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo
Licitagbes Sustentaveis 112 ((3]4]5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagcdes que
levem em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e
descarte dos produtos e matérias primas.

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados? *

2. Em uma analise das aquisi¢des dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente X
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles X
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que néo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a X
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e
produtoras (ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisicdo de
produtos e servicos.

- Se houver concordancia com a afirmacao acima, qual certificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o X
menor consumo de energia e/ou gua (ex: torneiras automaticas, lampadas
econdmicas).

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual o impacto da aquisi¢do
desses produtos sobre 0 consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel X
reciclado).

- Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes X
e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

- Se houver concordancia com a afirmacao acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicao de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, | X
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicéo de bens/produtos € levada em conta os aspectos de durabilidade X
e qualidade de tais bens/produtos.
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10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencéo e
operacionalizacdo da edificagdo, a reducéo do consumo de energia e dgua € a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como
sua destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando
a diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicaces oficiais, etc.)?

13. Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da
necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacao de recursos naturais
voltadas para os seus servidores.

- Se houver concordéancia com a afirmacéo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicages oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invéalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa
¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.

*Este item sera respondido pelo INCRA — Sede.
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11 InformacBes sobre a gestdo do patrimonio imobiliario de
responsabilidade da UJ, classificado como “Bens de Uso Especial”,
de propriedade da Unido ou locado de terceiros

11.1 Gestdo de Bens Imoveis de Uso Especial

QUADRO A.11.1 - Distribuicéo espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da
Unido.

QUANTIDADE DE IMOVEI~S
DE PROPRIEDADE DA UNIAO
~ ; DE RESPONSABILIDADE DA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA Ul
EXERCICIO | EXERCICIO
2011 2010
Mato Grosso do Sul 4 4
BRASIL | Campo Grande 1 1
Corumba 3 3
Subtotal Brasil 3 3
EXTERIOR PAI,S L 0 0
PAIS “n” 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 4 4

Fonte: Setor d

Os imdveis de campo grande sdo utilizados para obrigar a sede administrativa da
Superintendéncia Regional do INCRA, a Delegacia Federal de Desenvolvimento Agrario (DFDA-
MS) e a Procuradoria Federal Especializada do INCRA (INCRA/PFE/MS). O im6vel que comporta
a sede administrativa do INCRA e a DFDA-MS apresenta deficiéncias na estrutura elétrica e
hidraulica, o telhado recentemente recebeu reparos. O imével ndo comporta mais o tamanho da
Superintendéncia e necessita de reforma e ampliagéo urgente.

Os terrenos de Corumba apresentam caracteristicas distintas, um esta parcialmente invadido
por um dos vizinhos através de uma construcdo irregular e o outro esta vago e totalmente ocioso. O
processo de reintegracdo de posse do terreno invadido ja esta sendo formalizado pela Procuradoria
Regional.

A Unidade Avancada do INCRA em Corumba utiliza um imovel cedido pela

Secretaria de Patrim6nio da Unido — SPU.
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QUADRO A.11.2 - Distribuicao espacial dos bens imoveis de uso especial locados de terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA PELA UJ
EXERCICIO | EXERCICIO
2011 2010
Mato Grosso do Sul 3 3
BRASIL Campo Grande 1 1
Dourados 1 1
Jardim 1 1
Subtotal Brasil 3 3
EXTERIOR | PAIS 1 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 3 3

Fonte:

O aumento no numero de imoveis registrados no SPIUnet se deve ao cadastramento dos
imoveis alugados de terceiros, como exemplo citamos o imdvel de Jardim, o im6vel de Dourados e
0 segundo imdvel de Campo Grande. Informamos que os imdveis de Jardim e Dourados abrigam
Unidades Avancadas do INCRA e que o segundo imével de Campo Grande abriga Procuradoria
Federal Especializada INCRA/PFE/MS).

O imovel de Dourados vem apresentando sistematicamente diversos problemas com sua
estrutura fisica, isto é, problemas com telhado, paredes nunca foram pintadas, revisdo e ampliacdo
da estrutura elétrica - hidraulica — l6gica, surgimento de mofo nos locais de infiltracdo do telhado.

Quadro A.11.3 - Discriminacdo dos bens imoveis de propriedade da unido sob

responsabilidade da UJ.

Despesa com
Re | Estado Valor do Imoével Manutenc&o no
UG RIP gi et exercicio
me Conser
vacio Valor Data da Valor Imével | Instalacde
Historico Avaliacdo | Reavaliado S
373058 | 9051.00165.500-4 | 21 4 1.040.286,15 | 19/08/2011 | 4.592.428,71 | 63.849,94 | 22.220,00
373058 |9063.00260.500-4 |14 3 4.250,00 30/06/2011 |  4.279,00 0,00 0,00
373058 |9063.00262.500-5 |23 3 4.250,00 30/06/2011 | 18.375,00 0,00 0,00
9063.00151.500-1 | 21 3 - 0,00 0,00
170112 |9063.00160.500-0 - -
Total 63.849,94 | 22.220,00
Fonte:
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12 Informacoes sobre a gestéo de tecnologia da informacéao (T1) da UJ

Quadro A.12.1 - Gestado de Tl da UJ.

Quesitos a serem avaliados

Avaliacdo

1 2 3 4 5

Planejamento

1. H& planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o
planejamento da UJ como um todo.

Este item sera respondido pela
DET — INCRA Sede

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor.

Este item sera respondido pela
DET - INCRA Sede

3. Ha comité que decida sobre a priorizagao das acoes e investimentos de Tl
para a UJ.

Este item sera respondido pela
DET - INCRA Sede

Recursos Humanos de T1

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.

01 Servidor do quadro e 03 técnicos em
informatica terceirizados.

5. Ha carreiras especificas para a area de Tl no plano de cargos do
Orgdo/Entidade.

Este item sera respondido pela
DET — INCRA Sede

Seguranca da Informacéo

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar
estrategicamente com seguranga da informagé&o.

Este item sera respondido pela
DET — INCRA Sede

7. Existe Politica de Seguranca da Informacéo (PSI) em vigor que tenha sido
instituida mediante documento especifico.

Este item sera respondido pela
DET - INCRA Sede

Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de T sd0 compativeis
com as necessidades da UJ.

X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia
definida.

Este item sera respondido pela
DET - INCRA Sede

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solugdes de T1 do

Orgéo/Entidade oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo. X
Contratacao e Gestao de Bens e Servigos de T

12. Nivel de participacao de terceirizacdo de bens e servigos de Tl em relagéo .

ao desenvolvimento interno da prépria UJ. 70%

12. Na elaboracao do projeto basico das contrata¢fes de T1 sdo explicitados

os beneficios da contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente

em termos de TI. X

13. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area

especifica de gestdo de contratos de bens e servigos de TI. X
14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Org&o/Entidade
referente a produtos e servigos de T1 terceirizados? X

Considerac0es Gerais: Elaborados pelo INCRA-Sede
Item: Planejamento

v' 1 - Planejamento Institucional — O planejamento das acgdes de

bens e servigos

Tecnologia da instituicéo e elaborado de forma participativa Sede/Regionais, porem sua

execucao e centralizada

v' 2 - Planejamento Estratégico - — O planejamento Estratégico das acGes de bens e
servigos Tecnologia da Instituicéo e elaborado de forma participativa Sede/Regionais,

porem sua execucao € centralizada
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v' 3 - O Comité de TI foi criado somente na Sede, porém todas as decisdes das acdes de
Tecnologia para a Instituicio sdo apreciadas por ele.

Item: Recursos Humanos de Tl

v" 5 —Nao ha careira especifica para profissionais de TI na Instituicéo

v Item: Seguranca da Informagé&o

v' 6 - Ndo foi implantada, ainda, area especifica na Instituicdo para tratar de seguranca
da informacao de bens e servicos de TI

v' 7 - Desde 2006 ha na instituicdo regramentos que tratam de politicas de seguranca,
PORTARIA/INCRA/P/N° 70, DE 29 DE MARCO DE 2006, em 2010 foi realizada uma
reformulacdo/atualizacdo desta norma, e ja foi aprovada pelo Comité de TI da
Instituicao.

Item: Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

v' 8 — Todas as aquisi¢des de bens e servigos de tecnologia, seguem as disciplinas contidas
na INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de 2008, revisada em 2010 e 2011 da
SLTI/MPOG, que Disp0de sobre o processo de contratacdo de Solugdes de Tecnologia da
Informacdo pelos 6rgdos integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de
Informacéo e Informética (SISP) do Poder Executivo Federal e demais regramentos,
observando sempre o PDTI.

v' 9 - O desenvolvimento de sistema é realizado de forma centralizada, por metodologia
prépria, observando sempre as demandas de todas as unidades.

v' 10 — Sim, seguindo as disciplinas contidas na INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, 19 de
maio de 2008, revisada em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG, e demais regramentos.

v' 11 - Sim, as disciplinas contidas na INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de
2008, revisada em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG,

Item: Contratagdo e Gestéo de Bens e Servicos de Tl

v' 12- O nivel de terceirizacao dos servicos de T1 da Instituicdo atinge os 70%, o restante
sao acdes de planejamento e gestdo desempenhadas por servidores publicos.

v' 11 — Sim, seguindo as disciplinas contidas na INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, 19 de
maio de 2008, revisada em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG, e demais regramentos, alem do
Planejamento Estratégico da Instituicdo em suas agoes.

v' 13 — A Nao ha area especifica para gestdo de contratos de TI, esta gestdo dos processos
de bens e servicos de Tecnologia é feita de forma compartilhada entre a area de Tl e a
Administracdo da Instituigéo.

v' 14 — Sim, e é sempre previsto na elaboracao/execucdo dos contratos.

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO
aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente
aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicagéo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa € parcialmente aplicada
ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada
ao contexto da UJ.
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13 Informacgbes sobre a utilizacdo de cartbes de pagamento do
governo federal.

Quadro A.13.1 — Despesa com cartéo de crédito corporativo por UG e por portador —
Valores em RS 1,00

Cddigo da Limite de Utilizacéo
UG1 373058/37201 da UG 122.551,92
Valor do Valor
Portador CPF Limite s F TOTAL
Individual >2due atura
GILBERTO G GRANCE |001.994.258-33 1.000,00/ 1.885,60 3.064,64 4.950,24
MAXUEL L JOAQUIM |002.589.391-25 1.000,00 0,00 1.576,09 1576,09
ZACARIAS A DA 004.719.690-44 1.000,00 56,00 2.122,51 2178,51
SILVA
ARGEMIRO H ALVES 004.979.108-70 1.000,00 257,76 587,11 844,87
NILDO B 027.509.371-91 1.000,00 0,00 1.545,97 1545,97
CARRAPATEIRA
FRANCISCO H DA 060.654.062-87 1.000,00 0,00 4.268,46 4268,46
COSTA
JOSE OLAVO A DE 063.456.971-68 1.000,00 30,00 1.194,35 1224,35
LIMA
GENOVES DE L BRITO |063.458.161-91 1.000,00 108,02 4.332,56 4440,58
ANTONIO M RAMOS  073.705.801-30 1.000,00 0,00 1.610,29 1610,29
JOSE MILTON G LIRA 1079.947.104-68 1.000,00 228,00 3.320,27 3548,27
MAURO JACOB 092.928.518-29 1.000,00| 2.248,25 0,00 2248,25
LAZARO FARIA 101.141.061-34 1.000,00/ 3.320,00 0,00 3320,00
ARTHUR F MARQUES 096.187.268-35 1.000,00 0,00 1.184,88 1.184,88
ANTONIO D 102.958.441-91 1.000,00 586,79 3.832,14 4.418,93
ALEXANDRE
PEDRO V AGUIAR 103.013.802-87 1.000,00 195,00 633,04 828,04
ADEMAR FERNANDES |107.204.641-53 1.500,00 260,00| 10.824,92 11.084,92
ODIRLEY DAC 107.247.021-72 1.000,00/ 1.098,75 5.235,43 6.334,18
FARIAS
VALTER B FILHO 112.546.908-08 1.000,00 0,00 2.037,55 2.037,55
GERALDOP 124.816.701-59 1.000,00 0,00 2.535,90 2.535,90
GRACIANO
WILSON GOMES S 144.764.361-53 1.000,00 60,00 1.683,35 1.743,35
COUTO
JOAQUIM P DE 160.365.491-72 1.000,00 68,03 2.960,79 3.028,82
ARAUJO
LUIZ AUGUSTO PEREZ 1164.902.741-91 1.000,00 118,00 2.041,80 2.159,80
MAURICIO J 171.524.658-60 1.000,00 0,00 434,78 434,78
GUERRINI
CELSO NOVAIS 174.284.241-00 1.500,00/ 2.250,001 12.838,13 15.088,13
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FABIO PEREIRA ZAGO 193.431.098-06 1.000,00 0,00 567,84 567,84
MARA LUCIA P DE 214.300.391-91 1.000,000  1.226,00 478,00 1.704,00
ABREU

ANNIE MUZZ| BORGES |274.731.551-72 1.000,00,  5.070,00 2.518,05 7.588,05
MARGARIDA DA S 300.431.079-15 1.000,00| 1.805,26 451,58 2.256,84
LIMA

HUMBERTO J SANTOS |404.236.389-04 1.000,00 100,00 2.132,99 2.232,99
CELSO MENEZES 518.708.941-20 1.000,00 50,00 125,10 175,10
SOUZA

CARLOS AR 519.867.877-53 1.000,00 0,00 353,96 353,96
FIGUEIREDO

DARCI PEREIRA 525.184.778-53 1.000,00 100,53 2.309,80 2.410,33
SANTOS

EDER MILTON 554.431.091-20 1.000,00 809,18 1.367,16 2.176,34
VASQUES

RENIVALDO A SAN 582.099.481-72 1.000,00 0,00 270,00 270,00
TOS

HENRIQUE M M 660.175.803-53 1.000,00 0,00 151,00 151,00
MORAIS

OSCAR CASPES NETO |809.365.631-68 1.000,00 0,00 556,35 556,35
LEANDRO DA C 868.857.151-15 1.000,00 110,00 658,45 768,45
CARRICO

ALTAMIRO AF 886.481.256-34 1.000,00 0,00 6.160,19 6.160,19
JUNIOR

ANDRE AR DE 891.043.401-59 1.000,00) 1.516,93 793,59 2.310,52
FREITAS

SERGIO R CAIRES 958.453.301-06 1.000,00)  5.409,98 1.062,45 6.472,43
JOSE BRAGA 959.897.068-04 1.000,00 142,00 3.620,37 3.762,37
ANDRADE

Total utilizado pela [/l | 29.110,08 | 93.441,84 122.551,92
UG

Fonte: SIAFI

A
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I/

/2

Quadro A.13.2 — Despesa com cartéo de crédito corporativo (série historica)

Valores em RS 1,00

Saque Fatura Total (RS)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+b)
2011 106 29.110,08 696 93.441,84 122.551,92
2010 213 41.059,98 890 134.688,88 175.748,86
2009 217 51.244,99 1050 162.627,29 213.872,28

Fonte:SIAFI/ Auto Atendimento Setor Publico

176




14 Informacdes sobre Renuncia Tributaria.

N&o se aplica a natureza juridica da UJ
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15Informacdes sobre as providéncias adotadas para atender as
deliberacdes exaradas em acérdaos do TCU ou em relatdrios de
auditoria do oOrgdo de controle interno a que a unidade
jurisdicionada se vincula ou as justificativas para 0 nao

cumprimento. (Parte A, Item 15, do Anexo Il da DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010)

Quadro A.15.1 - Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do completa: Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul 1799

Deliberacées do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio 189/2011 —
1 021.359/2007-3 1585/2011 a DE TCU/SECEX MS
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul 1799

Descricdo da Deliberacdo:

Que a SR/16 informe ao TCU, no prazo de 180 dias, o resultado do exame ou do reexame das prestacdes de
contas dos convénios: 19000/2005, SIAFI 535379; 20/2005 SIAFI 535462 e 527721.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Divisdo de Administragdo — Setor
de Convénios. Codigo SIORG

Sintese da providéncia adotada: Item a.1) No convénio celebrado com a AGESUL, apds Comisséao de
Sindicéncia Investigativa ndo ficou comprovado prejuizo ao erario por envolvimento de servidor. A
prestacdo de contas esta pendente.

Item a.2) O convénio celebrado com a Fundagdo Rondon estd em andlise pela equipe de Tomada de Contas
Especial.

Item a.3) Convénio celebrado com a UNIDERP, concluido e com prestagdo de contas aprovada no SIAFI.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias
pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul 1799

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
Oficio 189/2011 —
2 021.359/2007-3 1585/2011 b DE TCU/SECEX MS
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul 1799

Descricao da Deliberacdo: Que a SR/16 estabeleca metas condizentes com a realidade regional para a
consecugdo de suas atividades finalisticas, tais como obtengdo de imdveis, assentamento de familias,
levando em consideragdo os problemas especificos encontrados, que ja séo de seu conhecimento, evitando,
assim, o estabelecimento de metas inatingiveis.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacado Cddigo SIORG

Gabinete da SR/16 — Planejamento.

Sintese da providéncia adotada: As metas sdo elaboradas no conjunto dos servidores e fechadas com o
INCRA- Sede em conformidade com a disponibilidade orcamentéria. Destaca-se também a existéncia de
risco de cortes nos recursos orcamentarios compromissados no inicio do exercicio.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul 1799

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagdo Expedida
Oficio 189/2011 —
3 021.359/2007-3 1585/2011 c DE TCU/SECEX MS
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul 1799

Descricéo da Deliberagdo: Que a SR/16 abstenha-se de alterar contratos administrativos sem assinatura de
termos aditivos, bem como planejar eficientemente as despesas a serem executadas no exercicio, a fim de
evitar a majoracao dos gastos além da previsao dos contratos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Divisdo de Administracdo Cddigo SIORG

Sintese da providéncia adotada: Determinagdo acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul 1799

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagdo Expedida
Oficio 189/2011 —
4 021.359/2007-3 1585/2011 d DE TCU/SECEX MS
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul 1799

Descricao da Deliberacdo: Que a SR/16 cumpra o disposto no art. 23 da IN STN n° 1, de 1977, entdo
vigente, no sentido de exercer rigorosamente funcdo fiscalizadora no que se refere a execugao dos convénios
nos quais a unidade figure como concedente dos recursos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Divisdo de Desenvolvimento e
Divisdo de Administragéo. Codigo SIORG

Sintese da providéncia adotada: Determinacéo acatada. Foi designada equipe de fiscalizagdo por meio da
Ordem de Servico. A Comissao de Fiscalizagdo encaminhou programacdo para visita as obras em
12 assentamentos. Uma vistoria “in loco” no PA Santo Antonio , ja foi realizada e relatério
acostado ao processo de convénio.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul 1799

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagdo Expedida
Oficio 189/2011 —
5 021.359/2007-3 1585/2011 e DE TCU/SECEX MS
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul 1799

Descricao da Deliberacdo: Que a SR/16 cumpre o disposto no art. 23 da IN STN n° 1, de 1977, entdo
vigente, emitindo parecer definitivo sobre a aprovacdo ou ndo da prestacdo de contas final do convénio, e,
em caso de ndo aprovacao, registrar o fato no cadastro de convénios do SIAFI e encaminhar o respectivo
processo ao 6rgdo de contabilidade analitica a que estiver jurisdicionado, para instauracdo de tomada de
contas especial e demais medidas de sua competéncia. Sob pena de responsabilidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Divisdo de Administragéo — Setor
de Convénios Cddigo SIORG

Sintese da providéncia adotada Foi instituido grupo de trabalho (OS 101/2010 e 108/2010) que
analisaram 17 convénios pendentes. 08 foram encerrados com prestacdo de contas aprovadas; 04
encaminhados para Tomada de Contas Especial e 03 estdo em analise. No final do exercicio de 2011 foi
constituida a Comissdo de Tomadas de Contas Especial.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do completa: Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul 1799

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio 189/2011 —
6 021.359/2007-3 1585/2011 f DE TCU/SECEX MS
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacao Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul 1799

Descricao da Deliberacdo: Que a SR/ 16 verifique as prestacdes de contas de todos 0s convénios vigentes
e futuros, a regularidade das aplicagdes financeiras dos recursos do convénio, incluindo os da contrapartida.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Divisdo de Administragao. Cddigo SIORG

Sintese da providéncia adotada Recomendagdo acatada. O Setor de convénio da SR elaborou o
fluxograma de Convénios, onde sdo detalhadas as etapas da prestagdo de contas final. Foi também incluida
no Termo de Convénio clausula especifica orientando quanto a aplicagdo dos recursos.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do completa:

Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul

1799

Deliberacées do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio 189/2011 —
7 021.359/2007-3 1585/2011 g DE TCU/SECEX MS
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul 1799

Descricao da Deliberacdo: Que a SR/16 cumpra a determinacdo do tribunal contida no subitem 1.2 do
Acérddo 170/2006-12 Camara, no sentido de proceder a exclusdo de seus normativos internos a existéncia

dos Conselhos Nacional e Regional de ATES.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Divisdo de Desenvolvimento

Codigo SIORG

Sintese da providéncia adotada Nao existem mais no ambito do INCRA estes Conselhos, sendo extintos

no exercicio de 2008.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias

pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul 1799

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagdo Expedida
Oficio 189/2011 —
8 021.359/2007-3 1585/2011 h DE TCU/SECEX MS
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul 1799

Descrigdo da Deliberagéo: Que a SR/16 ndo execute servigos/obras rodoviarias sem antes obter as licencas
ambientais requeridas pela Resolugdo CONAMA n° 237/1997.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Divisdo de Desenvolvimento Cddigo SIORG

Sintese da providéncia adotada Determinacédo acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias
pelo gestor
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Quadro A.15.2 - Situacdo das deliberacbes do TCU que permanecem pendentes de

atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa:

Cédigo SIORG

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagio Cdédigo SIORG
Descricao da Deliberagdo:

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento
Setor responsavel pela implementacado Cdédigo SIORG

Justificativa para o seu hdo cumprimento:

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias

pelo gestor

Obs. Nao existem deliberacgdes pendentes do exercicio 2011.
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Quadro A.15.3 - Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI (CONTROLADORIA
GERAL DA UNIAO)

Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Codigo SIORG 1799

Caracterizagdo da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 246641 - N2 Constatacao: 044 - N2 Recomendagao:

Identificagdo do Relatério de Auditoria 001

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicag¢do Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ
destinatdria da recomendacao

Que a unidade desconte os dias em que a empresa nao

atuou no més de Dezembro/2008, referente ao Pregdo
Descricao da Recomendacgao n211/2008.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdao de Administragao.

Sintese das providéncias adotadas A empresa foi notificada, conforme Oficio INCRA/SR
16/A/n219/2011, de 28 de margo de 2011.

Sintese dos resultados obtidos: A empresa efetuou o recolhimento dos recursos.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Codigo SIORG 1799

Caracterizagdao da Recomendacao expedida pelo OCI

Identificacdo do Relatério de N2 OS: 246641 - N2 Constatagdao: 074 - N2 Recomendagao: 001

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ

e . N Divisdo de Administracao
destinatdria da recomendacgao

Como érgdo concedente, que o Incra/MS oriente os participes
Descri¢do da Recomendagio dos convénios ou de outros instrumentos congéneres para o fiel
cumprimento aos ditames dos arts. 62 e 63 da Lei n” 4.320/1964

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administragdo — Setor de Convénio

Sintese das providéncias adotadas: Os técnicos do setor estdo cientes da recomendac¢ao e no convénio
SICONV n2756672, celebrado no exercicio, foi estabelecido clausula neste sentido.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Cédigo SIORG 1799

Caracterizagao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatagdao: 015 - N¢

Identificacdo do Relatorio de Auditoria .
2 Recomendacdo: 001

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicag¢do Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Que a Superintendéncia Regional de Mato Grosso do Sul SR 16, adote de imediato as seguintes
providéncias: a) atualizacdo das avaliagGes vencidas dos 03 imdveis sob responsabilidade do
INCRA SR 16/MS; b) proceda o registro no SPIUnet dos 02 imdveis de Uso Especial Locados de
terceiros, localizados nos municipios de Dourados/MS e Jardim/MS; e c) designacdo de um
servidor para que faca a insercdo e atualizacdo das informacgdes no Sistema de Gerenciamento dos
Imdveis - SPIpiunet.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdao de Administragdo — Setor de Patriménio

Sintese das providéncias adotadas : Informamos para fins de comprovacao junto a Superintendéncia
de Patrimonio da Unidao — SPU que os servidores cadastrados no Sistema sao os seguintes: Annie
Muzzi Borges (Sede), SIAP 1559207, CPF 274731551-72; Anestaldo Mendonga da Silva (Unidade de
Jardim) SIAP 724717, CPF 062341861-49 e Mario Baldonado Martins (Unidade de Dourados) SIAP
1528366, CPF 164857181-68 e que os imdveis foram cadastrados no SPIUnet.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢ao de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Cédigo SIORG 1799

Caracterizagdo da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatagao: 045 - N2

Identificacdo do Relatério de Auditori
entificacdo do Relatério de Auditoria Recomendaciio: 001

Data do Relatoério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicag¢do Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da Divisdo de Administracdo — Setor de Orcamento e
recomendacdo Financas.

Descricao da Recomendacao

Implementar rotinas de controle de execuc¢do de despesas, de forma a realizar apenas as despesas
cujos objetos sejam compativeis com as finalidades dos Programas/Acdes.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdao de Administragdo — Setor de Orgamento e Finangas.

Sintese das providéncias adotadas . Foi expedido memorando interno da Chefe de Divisdao de
Administracdo (anexo 3) ao Setor de Empenho e de Pagamento, orientando que sé sejam
empenhados e pagos 0s recursos orgamentarios nos processos que tramitarem pelo Setor de
Controle Orgamentdrio e receberem as indicagdes do Plano Interno (Pl); Plano de Trabalho
Resumido (PTRES); Fonte, Programa e Acao.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Codigo SIORG 1799

Caracterizagdo da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatagao: 046 - N2

Identificacdo do Relatorio de Auditoria .
2 Recomendacdo: 001

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicag¢do Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

. Divisdao de Administracdo — Setor de Licitacdes
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Que o INCRA/SR-16/MS somente contrate servicos e adquira bens com fundamento no caput do
art. 25 da Lei n. 8.666/1993 (inexigibilidade de licitacdo), quando restarem comprovados os
requisitos da inviabilidade de competi¢ao previstos no citado dispositivo legal, enquadrando nos
incisos do art. 13 quando para contratacdo de capacitacdo profissional

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdo de Administragdo — Setor de Licitagdes

Sintese das providéncias adotadas Informamos que, a partir dessa orientagao, estdao sendo
observados nas contratagdes de servicos e aquisicdes de bens as exigéncias do art. 25 da Lei n?
8.666/1993 (Inexigibilidade de licitagdo) e enquadramento nos incisos do art. 13 quando para
contratacao de capacitagao profissional.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Cédigo SIORG 1799

Caracterizagao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatacdao: 047 - N¢

Identificagcdo do Relatério de Auditori
entificacdo do Relatério de Auditoria Recomendaciio: 001

Data do Relatoério de Auditoria

Item do Relatoério de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

~ Divisdo de Administragao — Setor de Contratos
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Que a UJ estabeleca rito formal para que as informagées de seus contratos administrativos sejam
regularmente atualizados no SIASG.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdo de Administragdo — Setor de Contratos

Sintese das providéncias adotadas No ambito desta SR, todas as contratacdes e bens e/ou servigos
realizadas mediante dispensa e/ou inexigibilidade de licitacdo ( contratacdes diretas) sdo
registradas no sistema comprasnet — médulo divulgacdo de compras, tendo seus extratos
publicados no Diario Oficial da Unido (DOU), conforme disposto no art. 26 da Lei 8666/93.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Codigo SIORG 1799

Caracterizagdo da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatagao: 048 - N2

Identificagdo do Relatério de Auditoria Recomendagdo: 002

Data do Relatoério de Auditoria

Item do Relatoério de Auditoria

Comunicag¢do Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

~ Divisdo de Administracdo — Setor de Contratos
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Que a unidade atualize imediatamente no SIASG os seguintes contratos: 37000/2009 - Print
&amp; Copy; 15000/2009 - Solos Ltda; 16000/2009 - Miguel Angelo Cardoso-ME; 4.000/2009 -
ENERSUL; 2.000/2008 - Nelson Benedito; 16.000/2008 - Brasil Telecom S/A; 15.000/2008 -
EMBRATEL; 27.000/2008 - ECT; 14.000/2008 - BLITZEM; 32.000/2009 - Stilo Seguranca Ltda;
1.000/2008 - Foccus Ltda e 19.000/2009 - SERVPLAN Ltda.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdo de Administragdo — Setor de Contratos

Sintese das providéncias adotadas As atualizagdes ja foram realizadas.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Codigo SIORG 1799

Caracterizagdo da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatagao: 048 - N9

Identificacdo do Relatorio de Auditoria -
o Recomendacdo: 003

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagdo Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

- Divisao de Administracdo — Setor de Contratos
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Que a UJ estabeleca procedimento formal definindo o correto lancamento no SIASG dos valores
atualizados de seus contratos administrativos, decorrentes de reajuste contratual ou prorrogacao
de vigéncia, prevendo-se ainda procedimento de conciliagdo mensal entre as bases de dados da
Unidade e do SIASG, de forma a detectar eventuais divergéncias, com vistas a atender ao disposto
no § 32 do art. 19 da Lei n? 12.309/2010.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacgao Divisdao de
Administracdo — Setor de Contratos

Sintese das providéncias adotadas Foi determinado ao Setor que quando do aditamento de
contratos por esta Superintendéncia Regional do INCRA em Mato Grosso do Sul, seja
providenciado o registro dos dados objeto da alteragdao contratual no sistema informatizado
respectivo (SIASG) no prazo determinado pelo art. 62, da Lei federal n. 8.666/93 (lei de Licitagcdes e
Contratos Administrativos); dando-se cumprimento, destarte, a Recomendacdo de Auditoria
alhures consignada.Por oportuno ressalta-se que, quando o aditamento contratual envolver
acréscimo ou supressao do valor da avenca, o rito procedimental idoneo ao registro dos dados
objeto da alteragao deve tomar por base de cdlculo o valor do contrato originalmente registrado,>
Destarte, o aditamento de valores deve cingir-se, tdo somente, ao registro do importe pecuniario
acrescido ou suprimido, haja vista que os valores originalmente registrado, quando da celebracdo
do ajuste respectivo, sdo computados pelo sistema SIASG para fins de consolidacdo.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢ao de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Codigo SIORG 1799

Caracterizagdo da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatagdao: 049 - N2

Identificacdo do Relatorio de Auditoria -
2 Recomendacado: 002

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatério de Auditoria

Comunicag¢do Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

. Divisdao de Obtencdo de Terras
recomendacao

Descricao da Recomendacao

A Unidade deve destinar os lotes de Reforma Agrdria exclusivamente a candidatos inscritos no
Sistema de Informacgbes de Projetos de Reforma Agraria - SIPRA anteriormente a aquisicdo das
terras e, respeitando o direito de preferéncia em condi¢des de igualdade com os inscritos em data
posterior, em cumprimento a Norma de Execug¢do n? 45, Art. 72, Paragrafo Quinto.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdao de Obtencdo de Terras

Sintese das providéncias Esta Regional estd trabalhando sob decisdo judicial, em carater liminar, que
determina que a sele¢do dos beneficidrios devera seguir o critério da “lista Unica”.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Codigo SIORG 1799

Caracterizagdo da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatagdao: 051 - N@

Identificacdo do Relatorio de Auditoria -
2 Recomendacdo: 001

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatério de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

- Divisdo de Administracao
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Convénios n? 542731, 523092. Reiteracdo da recomendagdo constante do RA N2 246641 - N9
Constatagao: 077 - Recomendacgdo: 001: Que seja instaurado imediatamente Processo de Tomada
de Contas Especial para apuragao dos respectivos valores repassados ao convenente e aplicados
indevidamente em despesas ndo previstas no Plano de Trabalho (RS 77.880,00) e demais débitos
imputados pelo préprio Incra/MS ao convenente (RS 32.864,50) e, exigido o imediato
ressarcimento ao erario, acrescidos de correcao monetaria e juros de mora.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Gabinete

Sintese das providéncias : No final do exercicio de 2011, dois servidores foram capacitados em
processos de tomada de contas especiais e, junto com um terceiro, foram designados pela
Portaria /INCRA/SR 16/N257, de 30/12/2011(anexo 4), para constituirem a Comissdo Permanente
de Tomada de Contas Especial — CPTCE. Os processos ja se encontram com a Comissdo para inicio
dos trabalhos.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Cédigo SIORG 1799

Caracterizagao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatacao: 051 - N2

Identificacdo do Relatério de Auditori
entificacdo do Relatério de Auditoria Recomendaciio: 002

Data do Relatoério de Auditoria

Item do Relatério de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

~ Divisdo de Administragdo
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Reiteracdo da recomendacdo constante do RA N2 246641 - N2 Constatagdo: 077 - N2
Recomendagdo: 001: Em relagdo ao convénio n? 535379, recomenda-se que o Incra/MS adote
medidas saneadoras para evitar possiveis prejuizos ao erdrio com o pagamento antecipado por
servicos ndo aprovados pelo Incra/MS (RS 316.187,73), buscando a devolugdo dos respectivos
recursos e/ou a sua compensacdo em medi¢Ges futuras a serem apresentadas.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Comissao de Tomadas de Contas Especiais.

Sintese das providéncias. Trabalhos em andamento.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

197




Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Cédigo SIORG 1799

Caracterizagao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatacao: 051 - N2

Identificacdo do Relatério de Auditori
entificacdo do Relatério de Auditoria Recomendaciio: 003

Data do Relatoério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

~ Gabinete da Superintendéncia
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Reiteracdo da recomendacdao constante do RA N2 246641 - N2 Constatagdo: 074 - N2
Recomendacdo: 002: Em relagdo ao convénio n? 535379, que a unidade apure
administrativamente quem deu causa aos fatos relatados - auséncia de providéncias ante as
irregularidades descritas.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagdo

Gabinete da Superintendéncia

Sintese das providéncias. O Gestor encaminhou, por meio do OF./GAB N2 1.768/2011, de
13/12/2011, cépia do Relatério Final, do Parecer da PFE-R e do Julgamento/GAB N2 007/2011,
constantes do Processo Administrativo n2 54290.001498/2011-08, que se encontram sob analise
desta CGU.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Codigo SIORG 1799

Caracterizagdo da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatagdo: 051 - N¢@

Identificacdo do Relatorio de Auditoria -
o Recomendacdo: 004

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatério de Auditoria

Comunicagdo Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

- Divisdo de Administracao
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Que seja instaurado imediatamente Processo de Tomada de Contas Especial para apuracdo dos
valores repassados ao convenente e aplicados indevidamente no ambito do Convénio n? 605237.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administragdo — Setor de Convénios.

Sintese das providéncias. No dia 29/02/2012 a convenente recolheu RS 81.302,70 aos cofres publicos. A
municipalidade foi excluida da inadimpléncia no SIAFI e o processo esta em analise de presta¢do de contas.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Cédigo SIORG 1799

Caracterizagao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatacdao: 051 - N@

Identificacdo do Relatério de Auditori
entificacdo do Relatério de Auditoria Recomendaciio: 005

Data do Relatoério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

~ Divisdo de Desenvolvimento — Setor de Engenharia
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Definir e documentar rotinas de acompanhamento e fiscalizagdo dos convénios firmados no
ambito do Programa/Acdo n® 0135/4296.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdo de Desenvolvimento

Sintese das providéncias. Recomendag¢ao acatada. A Comissdao de Fiscalizagdo encaminhou
programacdo para visita as obras em 12 assentamentos. Até a presente data, foi realizada apenas
uma vistoria “in loco” no PA Santo Anténio.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Cédigo SIORG 1799

Caracterizagao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatacao: 052 - N2

Identificacdo do Relatério de Auditori
entificacdo do Relatério de Auditoria Recomendaciio: 001

Data do Relatoério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

~ Divisdo de Administracdo — Setor de Convénio
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Instaurar o processo de Tomada de Contas Especial para identificar possivel prejuizo ressarcir ao
Erdrio pelo ndo atingimento dos objetivos do Convénio 577044, caso a Prefeitura Municipal de
Bodoquena ndo adquira e instale os itens apontados como irregulares/inexistentes pelo Relatdrio
de Vistoria, no prazo estabelecido no Oficio INCRA/SR-16/GAB/N¢2 188/2011, de 07/02/2011, nem
coloque em funcionamento a Casa de Mel.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administracdo — Setor de Convénios

Sintese das providéncias A Prefeitura Municipal de Bodoquena adquiriu e instalou os itens
apontados como irregulares/inexistentes pelo Relatério de Vistoria, no prazo estabelecido no
Oficio INCRA/SR-16/GAB/N¢ 188/2011, de 07/02/2011.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Codigo SIORG 1799

Caracterizagdo da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatagdo: 055 - N¢@

Identificacdo do Relatorio de Auditoria -
2 Recomendacdo: 001

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagdo Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

N Divisdo de Administracao
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Recomenda-se o registro imediato da INADIMPLENCIA da FAF/MS no SICONV/SIAFI, em virtude
das irregularidades descritas, em observancia ao disposto no Art. 60 §22 da Portaria
Interministerial n.2 127/2008.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdo de Administracdo — Setor de Convénios

Sintese das providéncias. Convenente registrada como inadimplente no SIAFI.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Codigo SIORG 1799

Caracterizagdo da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatacao: 055 - N@

Identificacdo do Relatorio de Auditoria .
2 Recomendacdo: 002

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

N Divisdo de Administracao
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Caso a convenente ndo efetue o recolhimento dos RS 138.740,68, constantes da GRU com
vencimento em 15/05/2011, instaure a devida Tomada de Contas Especial, para exigéncia do
ressarcimento devido.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdao de Administragdo

Sintese das providéncias. Trabalhos da Comissao Permanente de Tomada de Contas Especial —
CPTCE, em andamento.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Cédigo SIORG 1799

Caracterizagao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatacdao: 055 - N9

Identificacdo do Relatério de Auditori
entificacdo do Relatério de Auditoria Recomendaciio: 003

Data do Relatoério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

~ Divisdo de Administragao
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Definir e documentar rotinas de andlise de prestacao de contas dos convénios firmados no ambito
do Programa/Ac¢do n2 0137/4320.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdao de Administracao

Sintese das providéncias. O Setor de convénio da SR elaborou o fluxograma de Convénios, onde sdo
detalhadas as etapas da prestacao de contas final.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢ao de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Codigo SIORG 1799

Caracterizagdao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatagao: 059 - N¢

Identificacdo do Relatorio de Auditoria -
2 Recomendacdo: 001

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagdo Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

- Divisdo de Desenvolvimento
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Planejar e realizar tempestivamente fiscalizagdes "in loco" sobre as metas dos convénios,
conforme determina a Portaria Interministerial n? 127/2008, "Art. 51. A execugdo sera
acompanhada e fiscalizada de forma a garantir a regularidade dos atos praticados e a plena
execucdo do objeto, respondendo o convenente ou contratado pelos danos causados a terceiros,
decorrentes de culpa ou dolo na execucdo do convénio, contrato, acordo, ajuste ou instrumento
congénere."

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdo de Desenvolvimento

Sintese das providéncias. Foi designada equipe de fiscalizagao por meio da OS Cdpias em anexo.

Oficio n® 1701/2011 GAB, de 18/11/2011

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Codigo SIORG 1799

Caracterizagdao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatagdo: 059 - N¢@

Identificacdo do Relatorio de Auditoria .
2 Recomendacdo: 002

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatério de Auditoria

Comunicag¢do Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

. Divisdo de Desenvolvimento
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Documentar e acostar aos processos de convénio, os relatérios das as fiscalizacdes "in loco"
realizadas no ambito do convénio, de modo a evidenciar os trabalhos realizados.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdo de Desenvolvimento e Divisdo de Administracdo

Sintese das providéncias. . A Comissdo de Fiscalizacdo encaminhou programacdo para visita as
obras em 12 assentamentos. Uma vistoria “in loco” no PA Santo Antonio , ja foi realizada e
relatdrio acostado ao processo de convénio.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢ao de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Cédigo SIORG 1799

Caracterizagao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatacdao: 063 - N@

Identificacdo do Relatorio de Auditoria .
2 Recomendacdo: 001

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatoério de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

. Divisdo de Desenvolvimento
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Planejar e realizar tempestivamente fiscaliza¢cdes "in loco" sobre as metas dos convénios n?
724684 e 626997, conforme determina a Portaria Interministerial n2 127/2008, "Art. 51.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdo de Desenvolvimento

Sintese das providéncias. As cdpias dos relatdrios de fiscalizagdo foram encaminhados a CGU.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

207




Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Codigo SIORG 1799

Caracterizagdo da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatagdo: 063 - N9

Identificacdo do Relatorio de Auditoria .
2 Recomendacdo: 002

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicag¢do Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

. Divisdo de Desenvolvimento
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Documentar e acostar aos processos de convénio, os relatdrios das fiscalizacdes "in loco"
realizadas no ambito dos convénios n? 724684 e 626997, de modo a evidenciar os trabalhos
realizados.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdo de Desenvolvimento e Divisao de Administragao.

Sintese das providéncias. Os relatérios estdo acostados nos processos.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

208




Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Codigo SIORG 1799

Caracterizagdao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatacao: 063 - N@

Identificacdo do Relatorio de Auditoria -
¢ Recomendacdo: 003

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

. Divisdo de Desenvolvimento
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Definir e documentar rotinas de acompanhamento e fiscalizagdo "in loco" dos convénios firmados
no ambito do Programa/Acdo n2 1427/4470.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdo de Desenvolvimento

Sintese das providéncias.

Sintese dos resultados obtidos Cdpia da metodologia aplicada e do memorando da Diretoria de
Desenvolvimento manifestando aprovacdo da mesma foram encaminhados a CGU.

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Cédigo SIORG 1799

Caracterizagao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatacao: 064 - N2

Identificacdo do Relatorio de Auditoria -
2 Recomendacdo: 001

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatoério de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

. Divisdo de Desenvolvimento
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Elaborar plano de fiscalizagdo/acompanhamento da aplicagdo dos recursos repassados por meio
de transferéncias voluntarias, tanto da parte financeira quanto na parte técnica, mediante a
analise do cumprimento das metas pactuadas e do atingimento dos objetivos propostos pelo
convénio.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagdo

Divisdo de Desenvolvimento

Sintese das providéncias. A Comissao de Fiscalizagdo encaminhou programacao para visita as
obras em 12 assentamentos, uma ja foi realizada no PA Santo Antbnio , cujo relatério foi
acostado no processo de convénio.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Cédigo SIORG 1799

Caracterizagao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatacao: 064 - N2

Identificacdo do Relatério de Auditori
entificacdo do Relatério de Auditoria Recomendaciio: 004

Data do Relatoério de Auditoria

Item do Relatoério de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

~ Divisdo de Administracdo — Setor de Convénio
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Promover anadlise detalhada e emissdao de parecer sobre as propostas de transferéncias
voluntarias, abstendo-se de celebrar convénios com auséncia de documentacao obrigatéria.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdo de Administragao

Sintese das providéncias. Os novos servidores designados, para atuar no Setor de Convénios ja
tomaram conhecimento da recomendacdo . Informamos também que os atuais servidores, um
com formacdo em Direito e outro com formacdo em Contabilidade, receberdo capacitacao,
conforme programado para o exercicio 2012.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Codigo SIORG 1799

Caracterizagdao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatagdo: 065 - N2

Identificacdo do Relatorio de Auditoria -
2 Recomendacdo: 001

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatério de Auditoria

Comunicag¢do Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

. Divisdo de Administracdo — Setor de Licitacao
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Criar rotina de controle nos processos licitatérios e/ou dispensa/inexigibilidades de licitagdes
realizadas, com segregacao de fun¢des e adogdo de praticas de verificagdo e aprovacgdo das fases
de cada processo, de modo a identificar fragilidade e corrigir inconsisténcias anteriormente a
adjudicacdo/homologacdo do certame e/ou da contratacdo realizada.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdao de Administragdo — Setor de Licitagdo.

Sintese das providéncias. Esta Superintendéncia tem nomeado, a cada exercicio, uma nova
Comissdao Permanente de Licitagdo — CPL, com substituicdo de, no minimo, um membro. Os
processos sao iniciados com a solicitacdao dos Chefes de DivisGes para abertura dos mesmos. Apds
a abertura dos processos, a divisdo solicitante elabora o projeto basico ou termo de referéncia e o
processo é encaminhado para a Divisdao de Administragdo realizar a pesquisa de pregos. Com as
informacdes levantadas a CPL elabora Edital e encaminha o mesmo para apreciacdo da
Procuradoria Juridica. Com parecer favoravel, o edital é publicado no sistema “Compras net”. No
dia do certame, é feita a abertura e julgamento das propostas e encaminhado o processo para
homologacdo do Superintendente.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Codigo SIORG 1799

Caracterizagdao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 224929 - N2 Constatagdao: 023 - N@

Identificacdo do Relatorio de Auditoria -
2 Recomendacado: 002

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagdo Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

. Divisdao de Obtencdo de Terras
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Que as equipes constituidas executem a selecdo de candidatos ao PNRA utilizando os critérios
definidos na Norma de Execug¢do INCRA n.2 45/2005, incluindo a sistematica de classificagcdo
definida no seu anexo Il

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Os critérios de selecdo de candidatos previstos nos normativos estdo sendo rigorosamente
seguidos, tanto por forga de decisao judicial, determinando a implementacao do critério de "lista
Unica", quanto  por um novo direcionamento de gestdo que se pretende empregar nesta
Regional. Considerando ainda que a NE 45/2005 encontra-se sob revisdo e serd, ao que tudo
indica, revogada em data prdxima, esta Regional julga que a Recomendacdo foi atendida.

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdo de Obtencdo de Terras

Sintese das providéncias.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor
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Quadro A.15.4 - Situagdo das recomendacgtes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Cédigo SIORG 1799

Caracterizagdo da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 246641 - N2 Constatacdao: 079 - N¢

Identificacao do Relatério de Auditoria -
; Recomendacdo: 001

Item do Relatoério de Auditoria

Comunicagao Expedida

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

. Divisdao de Administracdo — Setor de Convénio
recomendacao

Descrigao da Recomendagao

Que o INCRA/MS promova a devida analise dos editais e dos custos licitados logo apds a
homologacao e adjudicacao, pelas convenentes, do processo licitatorio.

Justificativas da unidade interna responsavel

O ambiente de transicdo na chefia da Superintendéncia e em diversos setores, provocou a ndo observacao
do recomendado, no Unico convenio celebrado em que a recomendacgao era pertinente.

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao Divisao de
Administracdo — Setor de Convénios

Justificativas para o ndo atendimento Transicdo na equipe de convénios.
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Cédigo SIORG 1799

Caracterizagao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatagao: 017 - N2

Identificacdo do Relatério de Auditori
entificacdo do Relatério de Auditoria Recomendaciio: 001

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagao Expedida

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

. Divisdao de Administracdo — Setor de Recursos Humanos
recomendacao

Descricao da Recomendagao

Realizar estudos para o dimensionamento da forca de trabalho, no que diz respeito ao
quantitativo, composicao e perfil dos servidores, bem como quanto a definicdo de estratégias e
acOes que se fazem necessdrias para viabilizar o alcance de suas necessidades.

Justificativas da unidade interna responsavel

Dificuldade em reunir os setores para realizacdo dos estudos

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Justificativas para o ndo atendimento Apesar de nossa concordancia com a Recomendacdo em
pauta, ainda ndo tivemos oportunidade de realizar os referidos estudos. Isto, em fungdo da
urgéncia de outras demandas. Reconhecemos a importancia desses estudos e nos
comprometemos a elabora-los no presente exercicio.
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Cédigo SIORG 1799

Caracterizagao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatagao: 049 - N2

Identificacdo do Relatério de Auditori
entificacdo do Relatério de Auditoria Recomendaciio: 001

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagao Expedida

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

. Divisdo de Obtencdo de Terras
recomendacao

Descricao da Recomendagao

A Unidade deve organizar o setor de cadastramento de candidatos a lotes da Reforma Agraria
para que as inscricoes sejam feitas de forma continua e independente das obtenc¢des de terras,
dando condig¢des ao setor de cumprir as suas metas, além de tornar o processo de destinagdo de
lotes da reforma agréria impessoal.

Justificativas da unidade interna responsavel

As metas do Setor de Cadastro e Sele¢ao de Familias sé sdao cumpridas quando os candidatos sao
levados até a fase de homologag¢ao dos mesmos no Sistema de Informagdes da Reforma Agraria —
SIPRA. Dessa forma, considerando que a homologacao sé acontece quando se tem uma parcela
disponivel para o beneficiario, vé-se que a meta do setor guarda uma estreita relacdo com a
disponibilidade de areas, onerosas ou ndo. Em outras palavras, a meta do setor de cadastro e
selecdo nada mais é que a meta de assentamento da prdpria regional, o que ndo quer dizer,
obviamente, que cabe somente a esse setor a responsabilidade pelo seu cumprimento.

Em que pese a maioria dos cadastramentos de candidatos serem efetuados em campo,
principalmente em aglomeragdes previamente organizadas, sem a necessidade de esses
interessados se deslocarem até a sede da regional, nosso setor cadastra, a qualquer momento, os
outros eventuais candidatos interessados em pleitear lotes da Reforma Agraria.

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao
Divisao de Obtencdo de Terras

Justificativas para o ndo atendimento Conforme descrito acima.
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Superintendéncia regional do INCRA de Mato Grosso do Sul — Codigo SIORG 1799

Caracterizagao da Recomendacao expedida pelo OCI

N2 OS: 201109242 - N2 Constatagao: 066 - N2

Identificacdo do Relatorio de Auditoria -
2 Recomendacdo: 001

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagao Expedida

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

~ Divisdo de Administragao — Setor de Recursos Humanos
recomendacao

Descricao da Recomendagao

Adotar rotinas que possibilitem a segregacdo das fungdes relacionadas ao processamento da folha
de pagamentos.

Justificativas da unidade interna responsavel

Falta de treinamento e reduzido nimero de servidores no setor

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagdo Divisdo de
Administragdo

Justificativas para o ndo atendimento : Estamos aguardando a descentralizacdo dos recursos
orcamentarios deste exercicio para realizacdao dos cursos de capacitacao e dai proceder rotinas
gue possibilitem a segregacdo das fun¢Ges no processamento da folha de pagamentos.
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16 Informacoes sobre o Tratamento das Recomendacdes Realizadas pela
Unidade de Controle Interno

Quadro A.16.1 — Informagdes sobre recomendacédo da unidade de controle interno ou de
auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizagao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Memo n2 198/2011 — AUD. Recomendagdo

Identificagdo do Relatério de Auditoria 113

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatoério de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

~ SR/16/GAB- Planejamento
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Adogao de Providéncias no sentido de retificar o Relatério de Prestagao de Contas
do exercicio 2010.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

As retificacOes ja foram realizadas e os 6rgados de controle ja foram informados.

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

SR/16/GAB- Planejamento

Sintese das providéncias.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢ao de
providéncias pelo gestor

Caracterizagao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Memo ne 198/2011 - AUD.
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Recomendagdo 1.1.5 -

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

. Divisdo de Administracdo — Setor de Licitacao
recomendacao

Descricao da Recomendacao

— Juntada dos comprovantes de publicagdo na Imprensa Oficial, do extrato da Dispensa de

Licitacao ao processo administrativo.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

No ambito desta SR, todas as contratacdes e bens e/ou servigos realizadas mediante dispensa
e/ou inexigibilidade de licitagdo ( contratac¢des diretas) sdo registradas no sistema comprasnet —
maodulo divulgacdo de compras, tendo seus extratos publicados no Diario Oficial da Unido (DOU),
conforme disposto no art. 26 da Lei 8666/93 e, acatando a recomendagdo acima, juntadas aos
respectivos processos administrativos.

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administragdo — Setor de Licitacdo

Sintese das providéncias.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizagao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Memo n? 198/2011 — AUD. Recomendacdo 1.2.3

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

. Divisdo de Administracdo — Setor de Licitacao
recomendacao

Descricdo da Recomendagao

—Juntada dos comprovantes de publicacao na Imprensa Oficial, do extrato da Inexibilidade de
Licitagao ao processo administrativo.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagdo

Divisdo de Administragdo — Setor de Licitacdo

Sintese das providéncias. Estamos fazendo juntada ao processo administrativo.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢ao de
providéncias pelo gestor
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Caracterizagao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Memo n2 198/2011 — AUD. Recomendagdo 1.3.2 -

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

- Divisdo de Desenvolvimento
recomendacao

Descricao da Recomendacao

— Realizagdo de trabalhos tempestivos de fiscalizagdo e acompanhamento de obras.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

A Comissdo de Fiscalizacdo encaminhou programacao para visita a obras em 12 assentamentos.
Até a presente data, foi realizada uma vistoria “in loco”, no PA Santo Antonio, cujo relatdrio estd
acostado ao processo.

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdo de Desenvolvimento

Sintese das providéncias.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor
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Caracterizagao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Memo n? 198/2011 — AUD. Recomendacdo 2.2.4

Data do Relatério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagio Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

- Divisdo de Administracao
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Investimentos em capacitacdo com enfoque especial nas etapas afetas aos procedimentos de
presta¢ao de contas dos recursos conveniados.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdo de Administracao

Sintese das providéncias. . Em dezembro de 2011, foram enviados 02 servidores a Brasilia para
participacdo em curso de 24 horas. Para o atual exercicio, esta previsto investimento em mais
capacitagdo com este enfoque.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizagdao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Memo n2 198/2011 — AUD. Recomendagdo 2.3.2

Data do Relatoério de Auditoria

Item do Relatério de Auditoria

Comunicagdo Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

~ Divisdo de Administracao — Setor de Convénios
recomendacao

Descricao da Recomendacgao

— Juntar aos autos de Convénios os atos de designacGes e, quando ndo existirem, que os
asseguradores  sejam designados e efetuem vistoria “in loco” e produzam relatério
circunstanciado.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

J4 estdo juntados aos autos de Convénios as OS de fiscalizacdo e acompanhamento das obras.

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdo de Administragdo

Sintese das providéncias.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizagdao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Memo n2 198/2011 — AUD. Recomendagdo 3.1.5.1

Data do Relatoério de Auditoria

Item do Relatério de Auditoria

Comunicagdo Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

~ Divisdo de Administragdo
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Abertura de contas bancarias vinculadas de cada contrato de mao-de-obra terceirizada, cujos
depdsitos deverdo prever a apropriacao financeira para cobertura de valores relativos ao 139
salario, férias e abono de férias e adicional do FGTS para rescisGes trabalhistas sem justa causa,
sendo que tais contas, vinculadas, somente poderdao ser movimentadas mediante autoriza¢ao
expressa do 6rgao contratante, e tdo somente para as finalidades citadas.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

A Administracao ja condicionou nos novos contratos firmados para atender as Unidades
Avancadas de Dourados e de Jardim a abertura de contas vinculadas, sendo que a retengao ja é
feita no ambito da Administracdo. Contudo, o contrato da Superintendéncia ainda estd vigente,
tendo sido solicitado a Sede da Autarquia a possibilidade de confec¢do de Termo Aditivo, para o

que ainda n3ao obtivemos resposta.

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdao de Administragao

Sintese das providéncias.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor
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Caracterizagdao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Memo n2 198/2011 — AUD. Recomendagdo 4.1.2

Data do Relatoério de Auditoria

Item do Relatério de Auditoria

Comunicagdo Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

recomendacio SR/16/GAB/Planejamento

Descricao da Recomendacao

Adocdo de medidas e providéncias que possibilitem um melhor planejamento das acbes da
Autarquia, de forma a evitar a ocorréncia de Restos a Pagar.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Assim que forem definidas as metas orcamentarias e fisicas de cada acdo,
estaremos reunindo a Direcdo da casa e servidores para adog¢do de procedimentos para conferir
maior celeridade na execucao.

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Setor de Planejamento

Sintese das providéncias.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizagdao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Memo n2 198/2011 — AUD. Recomendagdo 4.1.3

Data do Relatoério de Auditoria

Item do Relatério de Auditoria

Comunicagdo Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

~ Divisdo de Desenvolvimento
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Verificagdo junto a Diretoria de Desenvolvimento — DD, a possibilidade e as conseqliéncias no
cancelamento das Inscricdes em Restos a Pagar, preliminarmente quanto aos recursos do Crédito
Instalagao.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Este tema estd sendo tratado com a Diretoria de Desenvolvimento. No caso especifico do Crédito
Instalacdo, o ponto favoravel consiste na reducdo das dificuldade para a atualizacdo dos
processos, uma vez que é enorme o passivo existente nesta Superintendéncia. Por outro lado,
para as comunidades em que os recursos orcamentdrios foram empenhados consiste num
retrocesso pois o empenho ja é considerada como etapa vencida.

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdo de Desenvolvimento

Sintese das providéncias.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢ao de
providéncias pelo gestor
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Caracterizagdao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Memo n2 198/2011 — AUD. Recomendagdo 8.5

Data do Relatoério de Auditoria

Item do Relatério de Auditoria

Comunicagdo Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da

~ Divisdo de Desenvolvimento
recomendacao

Descricao da Recomendacao

Procedimento de verificacdo detalhada nos processos de Crédito Instalacio com o objetivo de
analisar os processos de pagamento de crédito procedendo a uma revisdo nos atos processuais,
conforme legislacdo das épocas, bem como levantar “in loco”, a construcao e recuperacdo de
residéncias nos assentamentos onde foram aplicados os recursos destinados aos créditos,
inclusive em exercicios anteriores.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Este processo é bastante longo, uma vez que o publico beneficiario da Reforma Agraria em Mato
Grosso do Sul é de aproximadamente 30 mil familias. Os servidores da Divisdo de
Desenvolvimento iniciaram estes trabalhos no ultimo trimestre do exercicio anterior e em
fevereiro deste ano foi enviado pela Diretoria de Desenvolvimento, um Grupo de Trabalho, com
trés servidores para apoiar a verificagdo.

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Divisdo de Desenvolvimento

Sintese das providéncias.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor
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Quadro A.16.2 — Informacgdes sobre recomendacédo de unidade de auditoria interna pendente
de atendimento no final do exercicio de referéncia
Nao se aplica.

N&o houve nenhuma constatagdo no exercicio

Quadro A.16.2 — Informacdes sobre recomendacédo de unidade de auditoria interna pendente
de atendimento no final do exercicio de referéncia

Caracterizagdao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificagdo do Relatoério de Auditoria

Item do Relatdrio de Auditoria

Comunicagao Expedida

Nome da unidade interna da UJ destinataria da
recomendacao

Descricao da Recomendacgao

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagao

Justificativas para o nao atendimento
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Parte B - Informacg6es Contabeis da Gestao (PARTE B DO ANEXO Il DA
DN TCU N° 108/2010)

Quadro B.1.1 — Declaracdo de que as demonstracGes contabeis do exercicio refletem
corretamente a situa¢do orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ) Cdédigo da UG

Superintendéncia Regional do INCRA de Mato Grosso do Sul 373058/37201

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balancos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Varia¢fes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de
marco de 1964), refletem a adequada situa¢do orgamentéria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Campo Grande/MS Data
Geminiano Alves de
Souza Pinto Neto —
Chefe de Servicos de
Orcamento, Finangas e
Contabilidade -
Contador Responsavel Portaria n°139/06 CRC/001881/MS

CRC n°

Quadro B.1.2 — Declaracdo de que as demonstracdes contabeis do exercicio ndo refletem
corretamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominag¢do completa (UJ) Cédigo da UG

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Siafi (Balancos Or¢camentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracao das Varia¢gOes Patrimoniais, previstos na Lei n.2 4.320, de 17 de
marco de 1964) relativas ao exercicio de 2011 refletem adequadamente a situacdo orgcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.
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Local Data

Contador Responsavel CRC n?

Nota explicativa:

Esta em elaboracdo no ambito da Autarquia o SICCI — Sistema de Cobranca do Crédito, cuja
implantacdo ainda néo possui data definida, uma vez que o referido aplicativo encontra-se em fase
de desenvolvimento, ndo havendo previsdo a curto prazo para sua operacionalizagdo. A partir da
entrada em funcionamento do software, os dados referentes aos créditos recebidos pelos
parceleiros serdo alimentados no sistema, sendo em seguida iniciado o processo de envio da GRU
— Guia de Recolhimento da Unido, destinada ao recebimento dos valores devidos pelos
beneficiarios.

Dada a complexidade do tema, a cobranca do crédito e a provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa, foram abordados em reunido ocorrida no dia 17 de novembro de 2011, na Sede desta
Autarquia, a qual contou com a participacéo de servidores da Diretoria de Gestdo Administrativa,
Diretoria de Desenvolvimento e Auditoria Interna, além de técnicos do Tribunal de Contas da
Unido e da Controladoria Geral da Unido. Na oportunidade foram apresentados a situagédo atual
do desenvolvimento do SICCI, da cobrancga do crédito, bem assim os demais esfor¢os empreendidos
para sanear com a maior brevidade possivel as recomendacdes dos referidos Orgaos de Controle,
inclusive as dificuldades para registrar a provisao.

Enguanto ndo entrar em vigor da cobranca do crédito, suportada por aplicativo que evidencie o
montante recebido, a receber e a inadimpléncia, ndo sera possivel estimar e registrar a provisao
para créditos de liquidacéo duvidosa, face a inexisténcia de série historica evidenciando o
comportamento dos valores a receber e recebidos dos assentados.

Diante do contexto, enquanto perdurar esta situacdo, ndo resta outra alternativa a ndo ser consignar

no relatérios anuais de contas os motivos da ndo contabilizagdo da provisdo, pois somente a partir
dos dados extraidos do sistema é que a Contabilidade podera efetuar os registros contabeis.
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17 Demonstracfes contabeis previstas na Lei n° 4.320/64, incluindo
as notas explicativas, conforme disposto na Resolu¢cdo CFC n°
1.133/2008 (NBC T 16.6).

Nota Explicativa:
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[FrmuLo [BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS | I_ B(EZ%?FO _l DEZ(F';(E}SLADO) I

|sueTTTULO |273058/37201 - SUPERINT.ESTADUAL DE M.G.DO SUL-INCRA/SR-16 | B0 SRR
[ORGAD SUPERIOR 43000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO I | 20/03/2012 | | L |

INGRESSOS DISPENDIOS
TITULOS 2011 2010 TITULOS 2011 2010
RECETTAS CORRENTES 280.887,03 42.073,34| DESPESAS CORRENTES 8.509.295,31 11.175.121,49
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 480.887,03 42.073,34| PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 21.136,47 13.892,34
RECEITA CAP. ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO OUTRAS DESPESAS CORRENTES 8.401.901,73 11.032.011,3%
DEDUCOES DA RECEITA 0,00 -1.204,39|  TRANSFERENCIAS A ESTADOS E MUNICIPIOS 3.152.580,00 44.959,55
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 7.506.979,26 15.115.220,27|  OUTRAS DESPESAS 5.249.321,73 10.987.051,84
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS RECEBIDAS 7.119.366,45 15.006.593,17| DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 86.257,11 129.217,76
REPASSE RECEBIDO 317,31 0,00|  OUTRAS DESPESAS CORRENTES 86.257,11 129.217,76
SUB-REPASSE RECEBIDO 7.118.826,33 15.006.370,36| DESPESAS DE CAPITAL 29.331.164,41 90.044.607,55
SUB-REPASSE RECEBIDO NO EXERC. 7.118.826,33 15.006.370,36| INVESTIMENTOS 592.822,27 4.845.652,05
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 222,81 222,81| INVERSOES FINANCEIRAS 28.738.342,14 85.198.955,50
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 387.612,81 108.627,10| TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 3.123.904,01 1.649.863,19
ORDEM DE TRANSFERENCIA RECEBIDA 387.612,81 106.218,32| TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS CONCEDIDAS 9.603,88 222,81
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 387.612,81 106.218,32|  VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO 9.603,88 222,81
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECEBIDAS 0,00 2.408,78| TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 3.114.300,13 1.649,640,38
INGRESSO0S EXTRA-ORCAMENTARIOS 319.766.139,66 260.579.124,30|  ORDEM DE TRANSFERENCIA CONCEDIDA 2.633.413,10 1.606.362,65
VALORES EM CIRCULACAO 105.436.043,58 46.319.717,22|  TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 1.355.289,80 1.258.147,85
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 105.436.043,58 46.319.717,22|  DEVOLUCAO DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 1.278.123,30 348.214,80
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 9.603,88 222,81|  TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS 480.887,03 43.277,73
VALORES DIFERIDOS 9.603,88 222,81| DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 286.789.642,22 172.865.621,29
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 113.503.810,07 109.277.544,43|  VALORES EM CIRCULACAQ 102.539.843,18 105.436.043,58
RESTOS A PAGAR 113.484.317,79 109.277.544,43|  RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 102.539.843,18 105.436.043,58
NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 102.550.254,63 105.423.675,09| VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 222,81 222,81
CANCELADO 10.934.063,16 3.853.869,34|  VALORES DIFERIDOS 222,81 222,81
VALORES EM TRANSITO 19.492,28 0,00 OBRIGACOES EM CIRCULACAO 105.423.675,09 46.319.494,41
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 100.816.682,13 104.981.639,84|  RP'S NAO PROCESSADOS - INSCRICAO 105.423.675,09 46.319,494,41
INCORPORACAO DE DIREITOS 100.816.619,26 104.981.571,82| AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 78.825.901,14 21.109.860,49
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 100.816.619,26 104.981.571,82|  BAIXA DE DIREITOS 78.825.901,14 21.109.860,49
DESINCORPORACAO DE OBRIGACOES 62,87 68,02|  CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 78.825.901,14 21.109.860,49
EXERCICIOS ANTERIORES 62,87 68,02

INGRESSO0S 327.754.005,95 275.735.213,52| DISPENDIOS 327.754.005,95 275.735.213,52

232



MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO MES
[TrruLo [BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | ] i DEZ(FECHADO)
[suetrruLe [373058/37201 - SUPERINT.ESTADUAL DE M.G.DO SUL-INCRA/SR-16 | e ep—
[oRGAO SUPERIOR 49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO | | 20/03/2012 | | 1 |
ATIVO PASSIVO
TITULOS 2011 2010 TITULOS 2011 2010
ATIVO FINANCEIRO 102.539.843,18 105.436.043,58 | PASSIVO FINANCEIRO 102.579.350,79 105.423.897,90
CREDITOS EM CIRCULACAO 102.539.843,18 105.436.043,58| OBRIGACOES EM CIRCULACAO 102.569.746,91 105.423.675,09
LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTO 1.723.223,92 454.471,76 ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 0,00 0,00

RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP
ATIVO NAO FINANCEIRO
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
CREDITOS EM CIRCULACAO
RECURSOS A RECEBER P/PAGTO DE RP-RETIFIC
DIVERSOS RESPONSAVEIS
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
BENS E VALORES EM CIRCULACAQ
ESTOQUES
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO
DEPOSITOS COMPULSORIOS
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
CREDITOS A RECEBER
PERMANENTE
IMOBILIZADO
BENS MOVEIS E IMOVEIS
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES
INTANGIVEL
ATIVO REAL
ATIVO COMPENSADO
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS
RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITULOS E B
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

100.816.619,26
1.404.851.864,99
-93.258.667,42
-93.305.655,77
-100.816.619,26
218.529,22
7.292.434,27
46.988,35
46.988,35
1.487.981.009,44
245,48

245,48
1.487.980.763,96
238.575.156,75
1.249.405.607,21
10.129.522,97
10.127.287,71
10.210.540,27
-83.252,56
2.235,26
1.507.391.708,17
55.599.481,70
55.599.481,70
2.262,80
47.953.585,81
7.643.633,09

104.981.571,82
1.378.093.840,17
-99.860.350,83
-99.906.076,88
-104.981.571,82
218.529,22
4.856.965,72
45.726,05
45.726,05
1.471.957.536,44
245,48

245,48
1.471.957.290,56
222.551.683,75
1.249.405.607,21
5.996.654,56
5.994.419,30
6.019.511,73
-25.092,43
2.235,26
1.483.529.883,75
49.855.756,32
49.855.756,32
0,00
44.215.780,82
5.639.975,50

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
A LIQUIDAR
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
VALORES DIFERIDOS
PASSIVO NAO FINANCEIRO
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
RETIFICACAO DE RP NAO PROCESSADOS A LIQUID
PASSIVO REAL
PATRIMONIO LIQUIDO
PATRIMONIO/CAPITAL
PATRIMONIO
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DO PERIODO
SITUACAQ PATRIMONIAL ATIVA
SITUACAQ PATRIMONIAL PASSIVA

PASSIVO COMPENSADO
COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS
VALORES, TITULOS E BENS SOB RESPONSABILIDA
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATADAS

102.550.254,63
102.550.254,63
19.492,28
9.603,88
9.603,88
-102.550.254,63
-102.550.254,63
0,00
-102.550.254,63
25.096,16
1.507.362.612,01
1.483.529.660,94
1.483.525.660,94
4.302,54
23.828.648,13
1.507.391.708,17
-1.483.563.060,04

55.599.481,70
55.599.481,70
2.262,80
47.953.585,81
7.643.633,09

105.423.675,09
105.423.675,09
0.00

222,81

222,81
-105.423.675,09
-105.423.675,09
0,00
-105.423.675,09
222,81
1.483.529.660,94
1.427.870.818,33
1.427.870.818,33
0,00
55.658.842,61
1.483.529.883,75
-1.427.871.041,14

49.855.756,32
49,855.756,32
0,00
44,215.780,82
5.639.975,50

ATIVO

1.562.991.189,87

1.533.385.640,07

PASSIVO

1.562.991.189,87

1.533.385.640,07




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO MES
[Frruo [ DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAILS - TODOS 05 ORCAMENTOS I_ R —’ P duses
[sueTrTuLo |373058/27201 - SUPERINT.ESTADUAL DE M.G.DO SUL-INCRA/SR-16 e RCTA
[ORGAO SUPERIOR | 49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO | 20/03/2012 | | 3 |
VARIACOES ATIVAS VARIACOES PASSIVAS
TITULOS 2011 2010 TITULOS 2011 2010
ORCAMENTARIAS 43.015.944,03 112.756.393,42| ORCAMENTARIAS 37.991.016,26 101.397.906,60
RECEITAS CORRENTES 480.887,03 42.073,34| DESPESAS CORRENTES 8.509.295,31 11.175.121,49
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 480.887,03 42.073,34|  PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 21.136,47 13.892,34
DEDUCOES DA RECEITA 0,00 -1.204,39|  OUTRAS DESPESAS CORRENTES 8.401.501,73 11.032.011,39
INTERFERENCIAS ATIVAS 7.119.366,45 15.006.593,17|  DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 86.257,11 129.217,76
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 7.119.366,45 15.006.593,17 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 86.257,11 129.217,76
REPASSE RECEBIDO 317,31 0,00 DESPESAS DE CAPITAL 29.331.164,41 90.044.607,55
SUB-REPASSE RECEBIDO 7.118.826,33 15.006.370,36|  INVESTIMENTOS 592.822,27 4.845,652,05
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 222,81 222,81  INVERSOES FINANCEIRAS 28.738.342,14 85.198.955,50
MUTACOES ATIVAS 35.415.690,55 97.708.931,30| INTERFERENCIAS PASSIVAS 5.603,88 222,81
INCORPORACOES DE ATIVOS 5.094,710,60 13.114.097,42|  TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 9.603,88 222,81
AQUISICOES DE BENS 2.710.015,14 8.390.691,30 VALORES DIFERIDOS - INSCRICAQ 5.603,88 222,81
INCORPORACAO DE CREDITOS 6.384.695,46 4.723.406,12| MUTACOES PASSIVAS 140.552,66 177.954,75
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 26.320,979,95 84.594.833,88|  DESINCORPORACOES DE ATIVOS 140.952,66 177.954,75
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO 231.633.494,11 242.419.572,22 LIQUIDACAO DE CREDITOS 140.552,66 177.954,75
INTERFERENCIAS ATIVAS 799.353,44 35.820.042,06| RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO 212.829.773,75 198.119.216,43
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS 411.740,63 35.711.414,96| INTERFERENCIAS PASSIVAS 3.382.031,31 1.819.435,91
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 387.612,81 106.218,32|  TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDO 267.731,18 169.795,53
MOVIMENTO DE FUNDOS A DEBITO 0,00 2.408,78|  TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 2.632.413,10 1.606.362,65
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS 230.834.140,67 206.599.530,16|  MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO 480.887,03 43.277,73
INCORPORACOES DE ATIVOS 219.500.014,64 202.745.592,80| DECRESCIMOS PATRIMONIAIS 209.447.742,44 196.299.780,52
INCORPORACAO DE BENS IMOVEIS 1.573.350,99 1.065.430,73|  DESINCORPORACOES DE ATIVOS 180.190.878,96 170.784.034,89
INCORPORACAO DE BENS MOVEIS 193.719,17 54.015,27 BAIXA DE BENS IMOVEIS 107.706,11 8.834.664,81
INCORPORACAO DE DIREITOS 218.132.944,48 201.626.146,80 BAIXA DE BENS MOVEIS 321.097,80 588.500,34
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 10.934.126,03 3.853.927,36 BAIXA DE TITULOS E VALORES 0,00 35.253.591,70
DEFICIT BAIXA DE DIREITOS 179.762.075,05 126.107.278,04
AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS 62.463,07 25.092,43
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 62.463,07 25.092,43
INCORPORACAO DE PASSIVOS 29.194.400,41 25.490.653,20
RESULTADO PATRIMONIAL 23.828.648,13 55.658.842,61
SUPERAVIT 23.828.648,13 55.658.842,61
VARIACOES ATIVAS 274.649.438,14 355.175.965,64 | VARIACOES PASSIVAS 274.649.438,14 355.175.965,64
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO MES
2011 DEZ(FECHADO)

[TTuo | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS | ]—
|susTTTULO |373058/37201 - SUPERINT.ESTADUAL DE M.G.DO SUL-INCRA/SR-16 | EMISSAD PAGINA
[ORGAO SUPERIOR _ |29000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO | | 20/03/2012 :
RECEITA DESPESA
EXCESSO OU ECONOMIA OU
TITULOS PREVISAO INICIAL PREVISAO REALIZACAO INSUFICIENCIA DE TITULOS DOTACAO INICIAL DOTACAO EXECUCAO EXCESSO NA
ATUALIZADA ARRECADACAO ATUALIZADA EXECUCAO DE
DESPESA
CREDITOS INICIAI/SUPLEMENT 0,00 41.833.747,38 37.840.439,72 3.993.287,66
DESPESAS CORRENTES 0,00 8.925.314,99 8.509.295,31 416.019,68
PESSOAL E ENCARGOS 50CI 0,00 21.136,47 21.136,47 0,00
OUTRAS DESPESAS CORREN 0,00 8.904.178,52 8.488.158,84 416.019,68
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 32,908.432,39 29.331.164,41 3.577.267,98
INVESTIMENTOS 0,00 662.038,25 592.822,27 69.215,98
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 32.246.394,14 28.738.342,14 3.508.052,00
SUBTOTAL I SUBTOTAL I 0,00 41.833.747,38 37.840.459,72 3.993.287,66
TOTAL TOTAL 0,00 41.833.747,38 37.840.459,72 3.993.287,66
DEFICIT TOTAL 0,00 0,00 37.840.459,72 -37.840.459,72 | SUPERAVIT TOTAL
TOTAL GERAL 0,00 0,00 37.840.459,72 -37.840.459,72 | TOTAL GERAL 0,00 41,833.747,38 37.840.439,72 3.993.287,66
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO MES
[TrTuLe | DEMONSTRACAG DAS DISPONIBILIDADES - TODOS OS ORCAMENTOS 5811 DEZ(FECHADO)
[sueTTTuLo [373058/37201 - SUPERINT.ESTADUAL DE M.G.DO SUL-INCRA/SR-16 — ey
[ ORGAO SUPERIOR  [49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO I 20/03/2012 | | 1 |
DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS COMPOSICAO DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS
TITULOS 2011 2010 TITULOS 2011 2010
CREDITOS EM CIRCULACAQ -102.539.843,18 -105.436.043,58

CREDITOS A RECEBER
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER
LIMITE DE SAQUE C/VINCULACAO DE PAGAMENT
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP
OBRIGACOES EM CIRCULACAQ
OBRIGACOES A PAGAR
RESTOS A PAGAR
NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS
SAQUE POR CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO
VALORES DO PASSIVO PENDENTES A CURTO PRAZO
RECURSO DIFERIDO RECEBIDO
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO DO EXERCICIO
DISPONIBILIDADES P/FONTE DE RECURSOS
DISPONIBILIDADE DE RESTOS A PAGAR
LIMITE DE RESTOS A PAGAR - RECEBIDO

-102.539.843,18
-102.539.843,18
-1.723.223,92
-100.816.619,26
102.569.746,91
102.550.254,63
102.550.254,63
102.550.254,63
19.492,28
19.492,28
9.603,88
9.603,88
-39.507,61
-100.846.522,99
100.816.619,26
100.816.619,26

-105.436.043,58
-105.436.043,58
-454.471,76
-104.981.571,82
105.423.675,09
105.423.675,09
105.423.675,09
105.423.675,09
0,00

0,00

222,81

222,81
12,145,68
-104.969.203,33
104.981.571,82
104.981.571,82

DISPONIBILIDADE DE RECURSO DIFERIDO -9.603,88 -222,81
DISPONIBILIDADE SUBREPASSE DIFERIDO RECEBI -9.603,88 -222,81
0,00 0,00| COMPOSICAO DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS 0,00 0,00
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

|TTTULo | DISPONIBILIDADE DA FONTE DE RECURSOS - TODOS OS ORCAMENTOS | I_ 9(521:)?100 _I DEZ(F‘;(E}SlADO) I
| sueTTTULO | 372058/37201 - SUPERINT.ESTADUAL DE M.G.DO SUL-INCRA/SR-16 | EMISSAD PAGIA
[ORGAO SUPERIOR | 49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO I | 20/03/2012 | | + |
TITULOS 2011 2010
DISPONIBILIDADE POR FR -104.969.203,33 -104,969.203,33
DISPONIBILIDADE POR FR (SALDO INICIAL) -104.969.203,33 -104.969.203,33
INGRESSOS 44,596.775,57 44,556.775,57
INGRESSOS EXERCICIO ANTERIOR 37.477.632,33 37.477.632,33
SUBREPASSE DIFERIDO RECEBIDO 222,81 222,81
ORDEM TRANSFERENCIA RECEBIDA 387.612,81 387.612,81
CANCELAMENTO DE RP NAO PROCESSADO 10.934.063,16 10.934.063,16
CANCELAMENTO DE RP PROCESSADO 62,87 62,87
RECURSO DE LIMITE DE RP RECEBIDO 26.,155.670,63 26.155.670,68
INGRESSOS EXERCICIO ATUAL 7.119.143,64 7.119.143,64
REPASSE RECEBIDO 317,31 317,31
SUBREPASSE RECEBIDO 7.118.826,33 7.118.826,33
DISPENDIOS -40.473.872,82 -40.473.872,82
DISPENDIOS EXERCICIO ANTERIOR -2.633.413,10 -2.633.413,10
ORDEM TRANSFERENCIAS CONCEDIDA -2,633.413,10 0,00
DISPENDIOS EXERCICIO ATUAL -37.840.459,72 -37.840.455,72
DESPESA EMPENHADA LIQUIDADA -37.840.459,72 -37.840.459,72
DISPONIBILIDADE POR FR -100.846.300,18 0,00
DISPONIBILIDADE POR FR (SDO FINAL) -100.846.522,99 0,00
DISPONIBILIDADE DIFERIDA RECEBIDA 222,81 0,00
TOTAL 0,00 0,00
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO MES
[TrmuLo | DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS POR NATUREZA - TODOS OS ORCAMENTOS l_ 2011 _I I DEZ(FECHADO)
[sueTmuo [373058/37201 - SUPERINT.ESTADUAL DE M.G.DO SUL-INCRA/SR-16 pyr— Py
[ORGAC SUPERIOR | 49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO | 20/03/2012 | | % |
TITULOS 2011 2010
RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES 480.887,03 42.073,34
RECEITAS NAO TRIBUTARIAS 480.887,03 42.073,34
DEDUCOES DA RECETTA 0,00 -1.204,39
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS 480.887,03 40.868,95
DESPESAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES 8.509.295,31 11.175.121,49
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 21.136,47 13.892,34
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 8.488.158,84 11.161.229,15
DESPESAS DE CAPITAL 29.331.164,41 90.044.607,55
INVESTIMENTOS 592.822,27 4.845,652,05
INVERSOES FINANCEIRAS 28.738.342,14 85.198,955,50
(-) TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS 37.840.459,72 101,219.729,04
RESULTADO ORCAMENTARIO -37.359.572,69 -101.178.860,09
INTERFERENCIAS ATIVAS ORCAMENTARIAS 7.119.366,45 15.006.593,17
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 7.119.366,45 15.006.593,17
MUTACOES ATIVAS ORCAMENTARIAS 35.415.690,55 97.708.931,30
INCORPORACAO DE ATIVOS 9.094.710,60 13.114.097,42
DESINCORPORACAQ DE PASSIVOS 26.320.979,95 84.554,833,88
(-) INTERFERENCIAS PASSIVAS ORCAMENTARIAS 9.603,88 222,81
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 9.603,88 222,81
(-) MUTACOES PASSIVAS ORCAMENTARIAS 140.952,66 177.954,75
DESINCORPORACAQ DE ATIVOS 140.952,66 177.954,75
RESULTADO ORCAMENTARIO APOS INTERF/MUTACOES 5.024.927,77 11,358.486,82
RESULTADO APOS REC/DESP EXTRA-ORCAMENTARIAS 5.024.927,77 11,358.486,82
INTERFERENCIAS ATIVAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 799.353,44 35.820.042,06
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS 411.740,63 35.711.414,9%
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 387.612,81 106.218,32
OUTRAS INTERFERENCIAS ATIVAS 0,00 2.408,78
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS EXTRA-ORCAMENTARIOS 230.834.140,67 206.599.530,16
INCORPORACAO DE ATIVOS 215.900.014,64 202.745.592,80
DESINCORPORACAQ DE PASSIVOS 10.934.126,03 3.853.937,36
(-) INTERFERENCIAS PASS. EXTRA-ORCAMENTARIAS 3.382.031,31 1.819.435,91
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDOS 267.731,18 169.795,53
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 2.633.413,10 1.606.362,65
OUTRAS INTERFERENCIAS PASSIVAS 480.887,03 43.277,73
(-) DECRESCIMOS PATRIM. EXTRA-ORCAMENTARIOS 209.447.742,44 196,299,780,52
DESINCORPORACAQ DE ATIVOS 180.190.878,96 170.784.034,89
INCORPORACAO DE PASSIVOS 29.194.400,41 25.450.653,20
OUTROS DECRESCIMOS PATRIMONIAIS 62.463,07 25.092,43
RESULTADO PATRIMONIAL / SUPERAVIT OU DEFICIT 23.828.645,13 55.659.842,61
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| EXERCICIO
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EMISSAO PAGINA
[ORGAD SUPERIOR _ [43000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO I 20/03/2012 | | = |
TITULOS 2011 2010
RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES 480.887,03 42.073,34
RECEITAS NAO TRIBUTARIAS 480.887,03 42.073,34
DEDUCOES DA RECETTA 0,00 -1.204,39
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS 480.887,03 40.868,95
DESPESAS ORCAMENTARIAS
PREVIDENCIA SOCIAL 2.260,80 10.640,06
ORGANIZACAO AGRARIA 11.498.343,30 16.611.002,82
(-) TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS 37.840.459,72 101.219.725,04
RESULTADO ORCAMENTARIO -37.359.572,69 -101.178.860,09
INTERFERENCIAS ATIVAS ORCAMENTARIAS 7.119.366,45 15.006.593,17
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 7.119.366,45 15.006.593,17
MUTACOES ATIVAS ORCAMENTARIAS 35.415.690,55 97.708.931,30
INCORPORACAO DE ATIVOS 5.094.710,60 13.114,097,42
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 26.320.979,95 84.554.833,88
(-) INTERFERENCIAS PASSIVAS ORCAMENTARIAS 9.603,88 222,81
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 9.603,88 222,81
(-) MUTACOES PASSIVAS ORCAMENTARIAS 140.952,66 177.954,75
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 140.952,66 177.954,75
RESULTADO ORCAMENTARIO APOS INTERF/MUTACOES 5.024.927,77 11.358.486,82
RECEITAS DE INST. FINANC.,ENT. COMER. E IND,
RESULTADO APOS REC/DESP EXTRA-ORCAMENTARIAS 5.024.927,77 11,358.486,82
INTERFERENCIAS ATIVAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 799.353,44 35.820.042,06
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS 411.740,63 35.711.414,9
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 387.612,81 106.218,32
OUTRAS INTERFERENCIAS ATIVAS 0,00 2.408,78
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS EXTRA-ORCAMENTARIOS 230.834.140,67 206.599.530,16
INCORPORACAO DE ATIVOS 219.900.014,64 202.745.592,80
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 10.934.126,03 3.853.937,36
OUTROS ACRESCIMOS PATRIMONIAIS
(-) INTERFERENCIAS PASS. EXTRA-ORCAMENTARIAS 3.382.031,31 1.819.435,91
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDOS 267.731,18 169.795,53
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 2.633.413,10 1.606.362,65
OUTRAS INTERFERENCIAS PASSIVAS 480.887,03 43.277,73
(-) DECRESCIMOS PATRIM. EXTRA-ORCAMENTARIOS 209.447.742,44 196.299.780,52
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 180.150.878,96 170.784.034,89
INCORPORACAO DE PASSIVOS 29.194.400,41 25.450.653,20
OUTROS DECRESCIMOS PATRIMONIAIS 62.463,07 25.092,43
RESULTADO PATRIMONIAL / SUPERAVIT OU DEFICIT 23.828.648,13 55.658.842,61




18 Apresentar o

Parte C - Informacdes Especificas a constar do Relatdrio de
Gestao — Superintendéncias Regionais do INCRA

cronograma de levantamento relativo a
documentacéo cartoraria de imdveis rurais acima de 10.000,0000
ha (Portaria/lncra/n.° 12/2006), dos cartorios de registro de
Imadveis contendo, no minimo, as seguintes informagoes:

Com o advento da Portaria 558 de 1999 a Superintendéncia Regional de Mato
Grosso do Sul, convocou 432 pessoas cadastradas como responsaveis por imoveis acima de
10.000,00 ha.

Este procedimento resultou no cancelamento de 40 codigos no SNCR, conforme

abaixo relacionados:

Cddigo do

Imovel PROPRIETARIO MUNICIPIO AREA (ha)
1 907022.011630-2 | FERNANDO ALVES RIBEIRO AQUIDAUANA 10.191,90
2 907022.001430-5 | JALILE DIBO ZAHER AQUIDAUANA 10.900,70
3 907022.011479-2 | LUIZ ANTONIO JACOBINA AQUIDAUANA 12.479,20
4 907022.002380-0 | RENATO ALVES RIBEIRO AQUIDAUANA 11.186,70
5 912026.008109-6 | AGROPECUARIA BARREIRINHO SA BRASILANDIA 10.365,10
6 912026.014486-1 | ARTHUR JOSE HOFIG JUNIOR BRASILANDIA 10.511,10
7 907030.003450-1 | ECOTROPICA - Fundagao de Apoio & Vida nos Tropicos CORUMBA 13.665,00
8 907030.003190-1 | AUGUSTA GOMES DA SILVA BARROS CORUMBA 38.934,00
9 907030.009121-1 | CLAUDINEI DA SILVA CORUMBA 31.876,40
10 907030.006246-7 | NICE MARIA TERRA DE MEDEIROS PEREIRA CORUMBA 10.000,00
11 907030.025585-0 | HENRIQUE JOSE KREBS RAMOS JUNIOR CORUMBA 12.216,90
12 907030.003182-0 | GABRIEL VANDONI DE BARROS CORUMBA 14.500,00
13 626015.006750-6 | COTIA COMERCIO EXPORTACAO E IMPORTACAO SA CORUMBA 23.072,80
14 907030.010243-4 | ERCI DE ANDRADE HILDEBRAND ALBUQUERQUE CORUMBA 16.975,00
15 907030.009393-1 | NADYR ASSIS DE BARROS CORUMBA 12.515,00
16 907030.020800-3 | LUIZ ZILLO CORUMBA 35.676,00
17 907030.009750-3 | ECOTROPICA - FUNDACAO DE APOIO A VIDA NOS TROPICOS | CORUMBA 13.409,50
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18 907030.842206-3 | CUNHATAMM LTDA CORUMBA 11.309,00
19 907030.006238-6 | GERALDO MAJELLA PINHEIRO CORUMBA 16.890,00
20 907030.006815-5 | FRANCISCO MARIANI WANDERLEY CORUMBA 14.400,00
21 907030.003204-5 | AUGUSTA GOMES DA SILVA BARROS CORUMBA 18.943,50
22 907030.003999-6 | CESAR CARCANO FILHO CORUMBA 13.003,50
23 907030.025569-9 | JOAO DE ARAUJO RIBEIRO DANTAS CORUMBA 12.828,00
24 907030.008230-1 | NEUZA BASTOS CORUMBA 10.648,00
25 907030.001864-6 | ANTONIO BARRETO BALTAR CORUMBA 14.856,00
26 813095.100110-4 | AFRODISIO JAMBEIRO DE ASSIS CORUMBA 25.000,00
27 908070.102342-7 | ANIZIO DE EMILIO CORUMBA 20.674,40
28 910066.005410-0 | IVO DE LIMA/ ISRAELI SHIMON JARDIM 32.291,00
29 901253.103446-6 | JOEL BERTHO DO NASCIMENTO LADARIO 52.000,00
30 908070.001341-0 | SERAFIM MENEGHEL PEDRO GOMES 12.221,00
31 911062.002607-0 | JOAQUIM LINO VIEIRA RIBAS DO RIO PARDO 10.499,00
32 911062.034479-9 | CELMASUL AGROPECUARIA LTDA RIBAS DO RIO PARDO 15.694,60
33 907049.027820-7 | JOAO PEREIRA CALDAS RIBAS DO RIO PARDO 63.200,00
34 910074.038253-2 | OSCAR HERMINIO FERREIRA FILHO RIBAS DO RIO PARDO 11.405,50
35 911062.000922-1 | TRANSPARANA FLORESTAL S A RIBAS DO RIO PARDO 28.878,80
36 908070.101460-6 | ARNALDO BARBOSA DE ANDRADE RIBAS DO RIO PARDO 16.405,80
37 911070.266370-1 | AGRO INDUSTRIAL PASSA TEMPO SA RIO BRILHANTE 13.237,20
) SANTA RITA DO

38 909017.030643-2 | ANTONIA PEREIRA CORREA - ESPOLIO PARDO 17.466,00
39 901016.117544-5 | PEDRO IVO DE FREITAS E OUTROS SONORA 11.076,00
40 908029.717940-0 | ANTONIO FANCELLI SONORA 15.887,10

747.289,70

direito, tem-se relacionado apenas um, com area de 11.318,60 hectares. Trata-se de decisdo da

Quanto a matriculas canceladas dos registros rurais vinculados a titulos nulos de pleno

Justica da Comarca de Rio Brilhante, nos autos n® 020.04.000407-4, sobre irregularidade no titulo

de dominio da “Fazenda 3 M”. A SR/16 procedeu o cancelamento no SNCR, conforme processo n°

54290.004020/2010-41.
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19 Principais dificuldades a serem geridas no proximo exercicio e
acoes de mitigacao.

A principal dificuldade a ser gerida em 2012 estd ligada as
decisOes judiciais que paralisaram as atividades de obtencéo de terras e,
consequentemente, a criagdo de novos assentamentos no exercicio
2011.

O levantamento ocupacional dos assentamentos ja foi completado
e, nos casos onde foram encontradas irregularidades, estdo sendo
trabalhadas as acdes de retomada judicial. Até margo de 2012, ja foram
protocoladas na Justica Federal 150 acGes nesse sentido.

Quanto a implantacdo de infra-estrutura basica nos assentamentos
criados hd 02 ou 03 anos, 0s recursos orcamentarios disponiveis no
Plano de Compromisso 2012 serdo executados de imediato. Além disso,
serdo feitas gestdes junto ao INCRA-Sede para a descentralizacdo de
mais recursos, de maneira a zerar esse passivo.

Outra demanda urgente € a viabilizacdo de recursos financeiros
para saldar os “restos a pagar”, principalmente da acdo de crédito de
instalacdo.

No exercicio de 2012, serdo ampliadas as acdes de educacdo nos
assentamentos, sendo ativada a acdo 8370, educacdo de jovens e
adultos.

Grande expectativa, no exercicio de 2012, esta sendo depositada na
gestdo junto ao Ministério do Planejamento para o encaminhamento da
proposta de reajustes da remuneracao basica dos cargos que integram o
quadro de pessoal do INCRA, que se encontra bastante defasada em
comparagdo com quadros do Executivo da Unido e de outras autarquias
federais. Esse fator deverd influir positivamente na motivacdo do
pessoal existente e na sua permanéncia nos cargos ocupados, evitando a
rotatividade demasiada, que gera muitos prejuizos a produtividade do
desempenho.
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