MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - MDA

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA - INCRA
SR -12 / MARANHAO

PRESTA(;AO DE CONTAS ORDINAR}AS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2010

Relatério de Gestdo do exercicio de 2010
apresentado aos o6rgdos de controle interno e
externo como prestacdo de contas anual a que
esta Unidade estd obrigada nos termos do art. 70
da Constituicdo Federal, elaborado de acordo
com as disposi¢oes da IN TCU n° 63/2010, da
DN TCU n° 107/2010, da Portaria TCU n°
277/2010 e das orientagdes do 6rgdo de controle
interno (especificar o niumero do ato do 6rgao de
controle interno, se houver)

Sado Luis — MA, Mar¢o/2011



Listas de Abreviacoes e Siglas

ATES — Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental a Reforma Agréria
CCU - Contrato de Concessdo de Uso

CGU - Controladoria Geral da Unido

CCIR - Certificado de Cadastro de Im6vel Rural

CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente

DAP - Declaragao de Aptidao ao PRONAF

DE - Diretoria de Gestao Estratégica

GAP - Gestao e Administracdo do Programa

IN — Instru¢ao Normativa

INCRA - Instituto Nacional de Coloniza¢ao e Reforma Agraria

LFPR - Licenca Florestal da Propriedade Rural

LIO - Licenca de Instalacao e Operacao

LOA - Lei Orcamentéria Anual

LP - Licencga Prévia

MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrario

NE — Norma de Execucao

PA - Projeto de Assentamento

PDA - Plano de Desenvolvimento do Assentamento

PNDTR - Programa Nacional de Documentacao da Trabalhadora Rural
PNRA - Plano Nacional de Reforma Agraria

PO - Programacao Operacional

PPA - Plano Plurianual

PPR - Planilha de Precos Referenciais de Terras e Im6veis Rurais

PRA - Plano de Recuperagdo de Assentamento

PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
PRONERA - Programa Nacional de Educagdo na Reforma Agraria
RTID - Relatério Técnico de Identificacao e Delimitacdo

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SIASG - Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais
SICONYV - Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse
SIPRA - Sistema de Informacdes de Projetos de Reforma Agraria

SIR - Sistema de Informagdes Rurais



SISTERLEG - Sistema Terra Legal

SNCR - Sistema Nacional de Cadastro Rural

SR — Superintendéncia Regional

SR (12)MA/A - Divisdao de Administragao

SR (12)MA/T - Divisao de Obtencado de Terras

SR (12)MA/D — Divisao de Desenvolvimento

SR (12)MA/F — Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

SRFA - Superintendéncia Nacional de Regularizacdo Fundidria na Amazonia Legal
SRFA (02) — Divisao Estadual de Regularizacdo Fundidria na Amazonia Legal
TDA - Titulo da Divida Agraria

UFMA - Universidade Federal do Maranhao

UG - Unidade Gestora

UJ - Unidade Jurisdicionada

UMC - Unidade Municipal de Cadastramento



Indice de Tabelas

Tabela I - Demonstrativo de Obtenga0 de IMOVEIS........eeeuiiiriiiiiiiiiiiiieiiieeiee e s 39
Tabela II - TDAs e Benfeitorias dos imdveis desapropriados ..........ceeevveeerieernieeinieesieeenieeenee o 40
Tabela III - Execucao Financeira com Obtencao de IMOVEIs .......cceevevieeviiieniieiiieeiie e 41

TABELA 1V - PAGAMENTO DA EMPRESA 3A Rural Engenharia Ltda. Pregdo Eletronico
08/2009 e PE10/2009 CNPJ 02.813.119/0001-09.......coiiiiiiiiiiiianieeieeeeeeeese et 47

TABELA V - PAGAMENTO DA EMPRESA SETA Servigos Técnicos e Agrimensura Ltda
Pregdo Eletronico 08/2009 CNPJ 05.551.339/0001-87....cc.vevueerieeiieieieeeeeeieee st 48

TABELA VI - PAGAMENTO DA EMPRESA SETA - Servicos Topograficos, Agrimensura e
Construcgdes Pregao Eletronico 08/2009 CNPJ 07.151.640/0001-41.....cccveeiiiriiiniiniiiieniceiieniene 48

TABELA VII - PAGAMENTO DA EMPRESA AEM LINDOSO Pregéo Eletronico 08/2009 CNPJ
07.092.595/0001-00........cciiiiiiiiiiee e e e 49

TABELA VIII - PAGAMENTO DA EMPRESA PROJETOP — Topografia e Geodésia Ltda Pregdo
Eletronico 09/2009 CNPJ 05.551.339/0001-08......c..cooteiimiiniiiiiientenieeieeeeseete sttt 49

TABELA IX - PAGAMENTO DA EMPRESA ENGPLAGRI — Industria e Comercio Agropecuério
Engenharia Planejamento e Agrimensura Pregdo Eletronico 09/2009 CNPJ 07.149.420/0001-

3R TR OO OO PSSO PO P OO POOUSORPRUPRUPRITROPO 49
TABELA X - PAGAMENTO DA EMPRESA IMEDIATA Topografia e Geodésia Ltda Pregao
Eletronico 09/2009 CNPJ 07.403.378/0001-85.....cc.certerieriinienieiienitese ettt 49
Tabela XI - Projetos de Assentamento beneficiados. ........coovveiiiiiiriiiiiiiiiiiieeiceiee e 56
Tabela XII - Nimero e area (ha) de titulos emitidos por escritorio regional..........ccccceevveernieennnenn. 70

Tabela XIII - Nimero e drea (ha) de processos de regularizacdo fundidria com aprovagdo nacional
POT ESCTIEOTIO TEZIOMAL.....eeviieiiiieeeiiie et eetee et ee ettt e ettt e et e e steeesbeeesabeeessseeesseeensseeensseeensseesnseeensseeenns 70

Tabela XIV - Nimero e drea (ha) de processos de regularizaciao fundidria aprovados por escritério

LESToa10) 1 OO OR RO UPPOROPPPRRUPSROt 71
Tabela XV - Numero e drea (ha) de titulos de doacdo de dreas urbanas...........ccccceeevveeriieerniveennneen. 71
Tabela XVI: Titulac@o - Area Urbana........ccovuuiiiiiieiiiiieiiieeete ettt ettt et e s 71
Tabela XVII - N° de cadastros realizados ..........coceevueeriiiiieniieiieenie ettt 74

Tabela XVIII — Avaliacdes de Imdveis das areas decretadas de interesse social em 2000............... 85



Tabela XIX - Objeto de contratacdo de Relatérios Antropoldgicos para o exercicio de 2011...... 86

Tabela XX — ProcessoS ACUMUIAUOS. ......cuvuuuueeeie ittt e e e e et etaa e s eeeeeresaaeseesesesessnas 87



SUMARIO

PARTE A = CONTEUDO GERAL ........oooimiiiieieeeeeeeeeeeeeee e eae s seneaneean 11
1. Identificacdo de Relatorio de Gestao INdividual ..........cc.eeeciiiiiieriieeiiee e 12
2. Objetivos € MEetas INSHIUCIONAIS ...c..eeruterterieiteetientte ettt et et e e st e sttesateebe e bt e bt e s bt e saeesaeeebeebeesbeesbeesanenas 13
2.1 Responsabilidades institucionais da unidade — Papel da unidade na execucdo das politicas publicas.
........................................................................................................................................................... 13
2.2 Estratégia de atuagdo frente as responsabilidades inStitUCIONAIS. .......cocueevveeriereiriierneeneeneeneeneene 16
2.2.1 Divisdo de Ordenamento da Estrutura FUNdIaria .........cccecevieviininieniininicnineeneneeeseeeee e 16
2.2.2  Divisdo de Obtencdo de Terras e Implantacido de Projetos de Assentamento.........c.cceeeeveereennnnne 17
2.2.3 Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de ASSeNtamento ..........coceevueereenienieniennieeneeneeneennens 20
2.2.4 Divisao de Gestdo AdMINISIIAtIVA. .......cocueeruieriirieniiiieeieene ettt ettt et see st et e st esaeesreesane e 21
2.3 Programas e Ag¢des sob a responsabilidade da unidade..........c.ccoecueeiiiriiiiiiniiniiniieeeeee 23
2.3.1 Programa 0135 Assentamento de Trabalhadores Rurais.........cc.ccccevenniniinniiniininicnicnens 23
Principais AGOes dO PrOGrama .........cocueiiuiiiiiiiiiiiiie ettt sttt et s saee s ea 24
2.3.1.1 Aclo 8384 — Cadastro e Selecdo de Familias para o Programa de Reforma Agréria........... 24
2.3.1.2 Aclo 8387 — Vistoria e Avaliagdo para Obtencdo de Iméveis Rurais.........ccccceveeneencnncnn. 26
2.3.1.3  Acdo 8374- Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agréria ................... 35
2.3.1.4 Acdo 4460 - Obtengdo de Imdveis Rurais para Reforma Agraria.......c..ccocceeveeveenecnicnnncnn. 37
2.3.1.5 Acdo 2272 - Gestdao e Administragdo do Programa ..........c..ccecceeveeneiniieniiinicnncnneeneeneee 41
2.3.2 Programa 0137 — Desenvolvimento Sustentdvel na Reforma Agraria........c.cccoeceeveeneencnncnns 44
Demonstrativo da Execucdo Or¢amentéria por Programa de GOVErnO..........ceceeveeriiiieenieeneeneeneeneenne 44
Principais A¢Oes dO Programa .........coccoviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeet ettt ettt sttt 45
2.3.2.1 Ac@o 8396 - Implantacdo e Recuperacio de Infra-estrutura Bésica em Projetos de
ASSEIIEAIMEIITO .....eeivieiiieiieiee et ettt ettt sa e st e et et e bt e sbeesaeesutesateeabe e bt enbeeebeesueeeateemneenbeesbeesbeesanenas 45
2.3.2.2  Acdo 8398 - Demarcacdo Topografica em Projetos de Assentamento...........cccccecveevveenueenee. 46
2.3.2.3  Acd0 4320 - Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializagdo — Terra Sol.................. 50
2.3.2.4  Acdo 4358 - Titulagdo, Concessao e Destinacdo de Imdveis Rurais em projetos de
ASSEIIEAIMEIITO ...ttt rit ettt ettt st sttt et e b e e s bt e s bt e satesateeabe e bt e beeebeeeaeeeateeane e bt enbeesaeesane e 52
2.3.2.5 Acdo 10YN - Consolidagdo e Emancipagdo de Assentamentos da Reforma Agréria.......... 53
2.3.2.6  Acdo 2B06 - Manejo de Recursos Naturais em Projetos de Assentamento de Reforma
ALGIATIA oottt ettt e bt bt e h et et e bt e bt e bt e ab e e e ht e eat e et e e beenbeeshaeeaneea 55
2.3.277 Acdo 0427 - Concessdo de Crédito-Instalagdo as Familias Assentadas..........cccceeeveereennne 58
2.3.2.8 Acdo 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa ...........cccceeeeevieniniinninnenecnecneenee 60
233 - Programa 0138 — Gerenciamento da Estrutura Fundidria e Destinagao de Terras Publicas ..63
Principais AGOes dO Programa .........coccovuiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeee ettt ettt sttt 64

2.3.3.1 Ac@o 2105 - Gerenciamento e Fiscalizagao do Cadastro Rural ............ccccecvvevviercreeenneennne. 64



2.3.3.2  Ac@o 2114 - Sistema de Cadastro Rural............ccecvveviiiniieeciieeeeee e 66

2.3.3.3  Aclo 4426 - Georreferenciamento da Malha Fundidria Nacional...........ccccocceeveenicnncnncn. 66
2.3.3.4 Acdo 2110 - Regulariza¢do Fundidria de Iméveis RuUrais .........ccccceveeveenienicnicnncenceneene. 69
2.3.3.5 Acfo 8380 - Retomada de Terras PUDLICAS..........ccceeriiiriieeiiecieecee e 72
2.33.6 Acdo 8378 - Ac¢des Preparatdrias para Destinacio de Terras Publicas ..........cccceeveenennn. 73
2.3.3.7 Acdo 2272 - Gestdao e Administracdo do Programa ..........c..ccecceeveenienieiniiinicniceneenceneee 75
234 Programa 0139 — Gestao da Politica de Desenvolvimento AGIrario ........c.ccceeeeveeneeneeneennenns 77
Principais ACOes dO ProGrama .........coceiiuiiiiiiiiiiiiiiieieeest ettt ettt s s 77

2.3.4.1 Acdo 4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e

ReEQUALITICACAO ...ttt ettt ettt e b e b e sbt e st et e e bt e beesbeesbaesaneens 77
2.3.5 Programa 1120 — Paz 10 CamPO .......cocueiiiiriiinienienieiiceeeeeteeeste ettt s 80
Principais AGOes dO PrOGIama .........cocueiiiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt st sttt et e s e s s ea 81

2.3.5.1 Ac@o 2109 - Assisténcia Social, Técnica e Juridica as Familias Acampadas..........cc...c....... 81
2.3.6 Programa 1336 — Brasil QUilombola.........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiteeee et 83
Principais AGOes dO Programa .........coccovuiiiiiiiiniiiiiiieeec ettt ettt sttt 84

2.3.6.1 Acdo 1642 - Reconhecimento, Demarcacio e Titulagdo de Areas Remanescentes de

QUILOINIDOS. ..eiiiiiiiiee ettt e e ettt e e e e te e e e eeataeeeeeabeaeesssbeeeesssaeaeasssaaaeasssaaesassseesansssaesassseeesanes 84
2.3.6.2 Acdo 0859 - Pagamento de Indenizacdo aos ocupantes das Terras Demarcadas e Tituladas
aos Remanescentes de QUIIOMDOS. ........ccccuiiiiiiiiiiicciiee ettt e ere e e ete e e e eeaaee s enraaeeennes 88
2.3.7 Programa 1350 — Educagao N0 CamPO .....cccueeruieriiiriiiiiiieeiceiteitesite ettt 91
Principais AgOes dO Programa .........coccovuiiiiiiiiiiiiiiiiiceecentceee ettt ettt ettt s 92
2.3.7.1 Aclo 4474 - Educacdo de Jovens € Adultos N0 Campo .......c.cocueeveeneenerniiennieeneeneeneeneenne 92

2.3.7.2  Acdo 6952 - Concessdo de Bolsas de Capacitacdo e Formagado Profissional em Assisténcia
Técnica, Pedagd@ica € SOCIAL .......cocuiiiiiiiiiii ettt ettt s 94

2.3.7.3  Acdo 8370 - Capacitacdo e Formacao Profissional de Nivel Médio e Superior para a

REfOIMa AGIATTA.....eeiiiiiiiiie ettt et b e bt sttt et esbeesbeesbaeeaaeeas 95
2.3.774  Acdo 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa ...........cccceeveevieniniiniinnienecnecnecnene 96
2.3.8 Programa 1427 — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura ...........ccocceveenienncn. 98
Principais AGOes dO PrOGrama .........cocueiiuiiiiiiiiiiiiie ettt ettt sttt et e sbee s s 99
2.3.8.1 Acdo0 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados .........ccccceveeeveeeneeneerieennenne 99
2.3.8.2  Ac0 2272 - Gestao do Programa.............coccerieiiiiiiiiiiineeneenee et 102
2.3.9 Programa 0750 — Ap0io AdMINISTIATIVO «..cooueeriiriiriiieiieieerterte ettt 105
2.3.9.1  Ac@0 2000 - Administraco da Unidade ...........ccccceeeriireriieeiieeniieciee e eeeesvee e 106
24  Desempenho Orcamentario/FINANCEIT0 ........cocuiiruiiriirieniiiieeieenie ettt ettt see e erees 110
2.4.1. Programag@o Orcamentaria da DESPESa .......c.cecueeruiiriiniiiiiiiiieieeniee ettt 110
2.4.1.1 Identificagdo das Unidades Or¢amentarias............ceceeveeneereereeriernieenieenieeneeneeneeseeseeeneees 110

2.4.1.2 Programagao de Despesas COITEMLES ......ccc..eterueeriieriieenieeeiteesieesiteesieeesbeeesireesareessseeesaseens 111



3.

2.4.1.3 Programacdo de Despesas de Capital .........cccooeeriiriiiiiiniiiiienienieete ettt 112

2.4.1.4 Quadro Resumo da Programacdo de Despesas e Reserva de Contingéncia........c.ccceceeeeeneee. 113
2.4.1.5 Movimentagdo Orgamentaria por Grupo de Despesa........cccceeveerieriiiriieiieenieenieniesie e 114
2.4.2 Execug@o Orcamentaria da DESPESa........cecueeiieiiiiriieiienieeieeeeie ettt ettt 116
2.4.2.1. Despesas por Modalidade de Contratagdo dos Créditos Recebidos por Movimentacio....... 116

2.4.2.2. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por
MOVIIMENTACAO ...ttt ettt et ettt ettt e sbee st e et et e bt e sbeesbeesaeesatesabeeabe e bt e beesmeesaeesateemteenneen 117

2.4.2.3. Despesas Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por

IMOVIIMEINEACAOD ...eeevieeuereeeereeeeteeereeeteeeseteeeteeessseessseeessesassesassseasssasassseesssesansssessseesssseesssesssesssssesssees 118
2.4.2.4. ANALISE CITHCA ..ouviueetiriireeieeeetete ettt ettt ettt sttt et n st saesae e sreesaenesaeenee 119
2.4.3. Indicadores INSHIUCIONALS ....ccvvterutieeriieeriiee ettt eeitee ettt ettt e et e ettt e sbteebbeesabeesbteesabeesabeeesaeeesabeeenanes 121
Informagdes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos ................ 130
3.1 Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou reCursos.........coeveerueereereereeeneeennees 131
Informagdes sobre a movimentagido e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores. .............. 132
4.1 Situacdo dos restos a pagar de eXerciCios ANTEIIOTES .....c...eeverreerieereerieereerrerereereenreeneeneeeeeeneees 132
4.2 ANAISE CITHCA. c.ueeveriieieiieitetesitet ettt ettt ettt et sr et b e st ee e s bt e e et st e nesre e e enesaeenes 132
InformacdGes sobre Recursos Humanos da unidade ............coceoveeiiiiiiniiniiniinnieccnecnecececeeeieeee 133
5.1 Composicao do quadro de SErvidOres AtiVOS .........ccueruerrieerieerieenienie et et esbee st st eee e 133
5.1.1 Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos - Situa¢do Apurada em 31/12/2010............. 133
5.1.2 Composic¢ao do Quadro de Recursos Humanos por Faixa Etaria - Situacdo Apurada em
BI/T2720T0 ettt bttt et h e et b e e bt et b e ettt b e et bt et beebe e 134
5.1.3 Composic¢ao do Quadro de Recursos Humanos por Nivel de Escolaridade - Situagdo Apurada
€I 31/T2/20T0 ettt sttt ettt b et bbb bt et beeae e 134
5.2 Composic¢ao do quadro de servidores inativos € PenSIONISLAS .......cevueerurerierrierrieeneenieeneeseeeeeeeees 135
5.2.1 Composic¢ao do Quadro de Servidores Inativos - Situagdo Apurada em 31/12/2010............. 135
5.2.2 Composic¢ao do Quadro de Instituidores de Pensao - Situagao Apurada em 31/12/2010.............
................................................................................................................................................ 135
5.3  Composicdo do quAdro de EStAZIATIOS ......ccc.eevveeruierierieniieieeteenteenee st ettt et sree e eaaeeneen 136
5.4  Custos associados 2 manutengao dos recursos RUMANOS..........cc.veecveeerieerciieeriee e eee e eee e 136
54.1 Quadro de Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2008, 2009 e 2010................... 136
5.5 Locagdo de mao de obra mediante contratos de prestacao de Servigos ........c.eereereeneeneereenseeennenn 138
5.5.1 Contratos de prestacao de servi¢os de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva.................... 138
5.5.2 Contratos de prestacao de servigcos com locacao de mao de obra ..........coceeveenienieniicnnicnnnen. 139
5.5.3 Distribui¢@o do pessoal contratado mediante contrato de prestacio de servigo com locagao de
IMNAO A€ ODIA ...cutiiiiiiiiii ettt sttt sttt ettt et sh e b e nee 140

5.6  Indicadores gerenciais sobre recursos hUmanos...........ccocueevueerienienienicniienieeteeceeeee e 140



6. Informacdo sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de parceria, termo de
cooperacio, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou instrumentos congéneres, vigentes no

EXEICICIO A€ TEIRICIICIA. ...ttt et ettt et st sh e b s ea e ennes 141
6.1 Transferéncias efetuadas N0 EXEICICIO......civuiiiiiriiriiiiieeteeee ettt 141
6.1.1 Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia..............
................................................................................................................................................ 141

6.1.2 Resumo dos Instrumentos Celebrados pela UJ nos trés ltimos eXercicios .........c..ccecueenueenee. 147
6.1.3 Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2011 e exercicios seguintes....... 148

6.1.4 Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de

coONVENIO € de CONLIALOS AE IEPASSE....cuverurierierrieriierieeteettettenteeeeeeee ettt et e seeesanesaneeneeneennee 149
6.1.5 Visao geral da andlise das prestagdes de contas de convénios e contratos de repasse.............. 152
6.1.6 ANALISE CIILICA. .c.uveeutieiieiieieete ettt ettt sttt et ettt et sane e bt e eree e 153

7. Declaragdo da drea responsavel atestando que as informacdes referentes a contratos e convénios ou
outros instrumentos congéneres estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e
Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°® 12.309, de 9 de agosto de 2010. ..158

8. Informagdes sobre o cumprimento das obrigagdes estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de novembro de

1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaracdes de bens € rendas. .........ccceceeveeneenieniennieennen. 160
9. Informagdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ ..........cccccvvviveniiiinieeecneennns 160
9.1 Estrutura de controles internos da Ul ........cc.cooiiiiiiiiiiiiniiiceieneceec ettt 160
10. Informagdes quanto a adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens,
materiais de tecnologia da informacao (TI) e na contrataco de Servigos ou Obras. .......cc..cceceerceervueeereenneenne 163
10.1  Gestao ambiental € licitages SUSTENTAVEIS .....uviervererrierrieeirieerteeeteeesreesreeesreesreeeereessseesnsneensnes 163
11.  Informagdes sobre a gestdo do patrimo6nio imobilidrio de responsabilidade da UJ, classificado como
“Bens de Uso Especial”, de propriedade da Uni@o ou locado de terceiros. ..........ccoceevuerrueeneeneeneeneeneeennenn 165
11.1  Gestdo de Bens Imdveis de Uso Especial.......c.cocviiiiriiiiiiiiiniinicnicniciccieeiecececeee e 165
11.1.1  Distribui¢ado espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da uniéo ................. 165
11.1.2  Distribui¢do espacial dos bens imdveis de uso especial locados de terceiros..........cc..co........ 166

11.1.3  Discriminagado dos bens iméveis de propriedade da unido sob responsabilidade da UJ....... 166

11.1.4  ANALISE CITHICAI..cuei ittt ettt sttt ettt e sbe e st st sanesneereene 167
12.  Informagdes sobre a gestdo de tecnologia da informagao (TI) da UJ........ccocceoviiiiiniiniininiiiiceen, 168
12,1 Gestao de TTda Ul ...ttt et ettt es 168
13.  Informagdes sobre a utilizag¢@o de cartdes de pagamento do governo federal............cccceveeninennen. 170
14. Informagdes sobre Rentincia TrIDULATIA. .......eevvieecvieerieeciie ettt eaee e e e enaeesnnee s 176
15.  Informagdes sobre as providéncias adotadas para atender as delibera¢des exaradas em acérdaos do
TCU ou em relatérios de auditoria do 6rgdo de controle interno a que a unidade jurisdicionada se vincula ou
as justificativas para 0 NA0 CUMPTIIMENTO. ...cec.eerutirtiriieeiieentientterite et et et esteesteesatesabesabeebeenbeesbeesaeesaeeeneeenseen 177
15.1 Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas N0 €XErciCio....c..ceeververcvervreenieeneeneeneenieennens 177

15.2  Situagdo das delibera¢des do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio......177



15.3 Relatdrio de cumprimento das recomendacgdes do OCT ........cocceevieriiniiiiiiiiiiinieeeeee e 178

15.4  Situacdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio ..182

16. Informacdes sobre o tratamento das recomendagdes realizadas pela unidade de controle interno, caso
exista na estrutura do 6rgado, apresentando as justificativas para os casos de ndo acatamento. ..................... 183
17. Outras informacdes consideradas relevantes pela unidade para demonstrar a conformidade e o
desempenho da ZEeStA0 NO EXETCICIO. ...eevvieriiiriiiiiiiieieeiteeeeit ettt ettt sttt sttt et be e saeesaeeeaeeenreen 185
Parte B - Informacdes Contabeis da GESTAO ........cccvieeciieririeriieeeieeeiieeiteerreestteesteesaeeeeseessseeesaeenssessseennes 186
18.  Declaragao do contador responsavel pela unidade jurisdicionada atestando que os demonstrativos

contébeis (Balancos Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragc@o das Varia¢cdes Patrimoniais,
previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de marco de 1964) e odemonstrativo levantado por unidade gestora
responsdvel — UGR (vélido apenas para as unidades gestoras ndo executoras) refletem a adequada situagdo

orgamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta relatério de gestao............ 186
19. DemonstragGes contabeis previstas na Lei n® 4.320/64, incluindo as notas explicativas, conforme
disposto na Resolugdo CFC n° 1.133/2008 (NBC T 16.6). ..cccueiiuiiiiiiiiiiieniienieete ettt 187
Parte C - Informagdes Especificas a constar do Relatério de Gestdo — Superintendéncias Regionais do
INCRA ettt ettt sttt s bttt b e e ae et s bt e e s et e bt et sh e e e e bt bt et e bt eenenesaeennes 196
20.  Apresentar o cronograma de levantamento relativo a documentacdo cartoraria de imdveis rurais
acima de 10.000,0000 ha (Portaria/Incra/n.® 12/2006), dos cartdrios de registro de imdveis contendo, no
minimo, as SeZUINES INFOIMAGOES: ......eevuiiruiiriiriieieeeentt ettt ettt sttt ettt sate s et esbeeaee 196
21.  Principais dificuldades a serem geridas no préximo exercicio e agcdes de mitigagao..........ccceeueeneee. 197



PARTE A - CONTEUDO GERAL



1. Identificacao de Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgio de Vinculacao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacdo: Ministério do Desenvolvimento Agrario | Codigo SIORG: 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria

Denominacio abreviada: INCRA

Cédigo SIORG: 4037 Cédigo LOA: 49201 | Codigo SIAFI: 37.201

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia do Poder Judicidrio

Principal Atividade: Administragdo Pibica em Geral | Codigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: | (098) 32459394 | (098) 3244-7957

Pagina na Internet: http:/www.incra.gov.br

E-mail: Luiz.fonseca@sls.incra.gov.br

Endereco Postal: Avenida Santos Dumont, 18 — Anil
Cidade: Sao Luis

UF: Maranhéo

CEP: 65046-660

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

DECRETO-LEI N° 1.110, DE 09 DE JULHO DE 1970; Decreto n°® 5.735 (27/03/2006)

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo STAFI Nome
133085 Unidade Avangada de Imperatriz
133086 Unidade Avancada de Acailandia
373042 Unidade Avancada de Bacabal
373043 Unidade Avancgada de Pindaré
373041 Unidade Avancada de Barra do Corda
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo STAFI Nome
37201 INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cdédigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
373040 37201




2. Objetivos e metas institucionais

2.1 Responsabilidades institucionais da unidade — Papel da unidade na
execucao das politicas publicas.

O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra) € uma autarquia federal
criada pelo Decreto n. 1.110, de 09 de julho de 1970 com a missdo prioritiria de promover e
executar a reforma agriria, manter o cadastro nacional de iméveis rurais e administrar as terras
publicas da Unido. Estd implantado em todo o territério nacional por meio de 30 Superintendéncias
Regionais.

Dentre os principais programas e acdes de governo que lhe cabe executar, vale destacar os

seguintes programas:

e Assentamentos Sustentdveis para Trabalhadores Rurais: assentar familias de
trabalhadores rurais em atendimento ao modelo de desenvolvimento do meio rural e

a inclusdo social.

e Desenvolvimento Sustentdvel de Projeto de Assentamento — Garantir infra-estrutura

e servicos para as familias assentadas nos projetos de assentamento;

e Regularizacdo e Gerenciamento da Estrutura Fundidria — Ordenar e fiscalizar a
estrutura fundidria, permitindo verificar a ocupacdo do territério e priorizando a

funcao social do uso da terra;

® (QGestdo da Politica de Desenvolvimento Agrario — A¢des voltadas para capacitacao

dos servidores publicos federais envolvidos na reforma agraria;

e Brasil Quilombola — Reconhecer e assegurar titulacdo dos territérios das

comunidades remanescentes de quilombos.

¢ Administra¢do da Unidade — Promover a superintendéncia dos meios administrativos

para implementacdo e gestao de seus programas finalisticos;

¢ Educacdo no Campo — Promover a inclusdo social por meio da democratizacdo do
acesso a educacao formal, respeitando a diversidade cultura, étnica, social e politica

nas area de Reforma Agréria;



Paz no Campo — Prover as necessidades bdsicas das familias acampadas até o
assentamento definitivo, acrescido dos servicos de assisténcia juridica, social e

técnica.

A REFORMA AGRARIA

A Reforma Agraria constitui, por meio do assentamento de trabalhadores rurais,
ferramenta essencial para a mudan¢ca do modelo de desenvolvimento do Pais, na
medida em que contribui para a alteracdo da estrutura fundidria e para a

democratizagao do acesso a terra;
A Reforma Agraria € um instrumento de desenvolvimento sustentavel do Pafs;

A Reforma Agréria promoverd a democratizagdo do acesso e exploragdo racional da
terra, a garantia da soberania alimentar e nutricional, a geracao de emprego e renda, a
promog¢do de mudangas no modelo de desenvolvimento do meio rural e a inclusdo

social;

A Reforma Agréaria serd implementada utilizando a desapropriacdo por interesse

social como instrumento principal de obtengdo de terras;

A Reforma Agraria serd implementada de forma participativa, envolvendo todos os

atores sociais na sua elaboracdo, gestio e avaliacao;

A Reforma Agraria serd implementada de forma a assegurar o cumprimento da
funcdo social da propriedade da terra, a conservacdo do meio ambiente e dos

recursos naturais e o cumprimento dos direitos trabalhistas;

A Reforma Agraria promoverd o fortalecimento de parcerias entre as institui¢des

governamentais e ndo-governamentais e possibilitard a capacitacao dos parceiros;

A Reforma Agrdria serd implementada de forma a reduzir a violéncia no campo,

garantindo os direitos humanos, promovendo a paz e a justi¢a social;

A Reforma Agraria promoverd o combate ao trabalho escravo para fins de justica e

inclusdo social;

A Reforma Agraria contribuird para promover a igualdade de oportunidades de

género, raga e etnia.



A Reforma Agréria possibilitard o acesso a educagao formal, ampliando o nivel de

escolaridade dos trabalhadores e trabalhadoras rurais.

A Reforma Agréria respeitard as tradicOes, costumes e conhecimentos inerentes de
que sao dotadas as familias assentadas, na perspectiva de contribuir para o

desenvolvimento rural sustentavel.

A Reforma Agraria promoverd o reconhecimento e titulagcdo dos territérios das
comunidades remanescentes de quilombos, respeitando os aspectos étnicos,
histéricos, culturais e socioecondmicos do grupo de forma a garantir a

sustentabilidade em harmonia com o meio ambiente.

A Reforma Agréaria garantird a assessoria técnica, social e ambiental de forma
integral e continuada desde a implantagdo do Projeto de Assentamento, visando o

desenvolvimento de forma sustentdvel, com respeito aos diferentes biomas;

A Reforma Agréria contribuird para a superagdo da pobreza e geragao de trabalho e
renda no meio rural por meio de uma estratégia de desenvolvimento territorial

sustentavel;

A Reforma Agréria contribuird para a inclusdo produtiva e ampliacao da participacdo
social das populacdes pobres nos Territérios da Cidadania, buscando a

universalizacio de programas basicos de cidadania.

A Reforma Agréria propiciard as familias assentadas condi¢des sécio-econdmicas
para promover o desenvolvimento sustentdvel, por meio da qualificacdo dos Projetos
de Assentamento;

O Ordenamento da Estrutura Fundidria possibilitard o conhecimento da efetiva
distribuicao, concentragdo, regime de dominio, posse e uso da terra;

O Ordenamento da Estrutura Fundidria assegurard a gestdo fundidria nas terras
publicas;

O Ordenamento da Estrutura Fundidria contribuird para o desenvolvimento local e
sustentdvel, por meio da incorporacdo das terras federais ao programa de reforma
agréria;

O Ordenamento da Estrutura Fundidria possibilitard o conhecimento da malha
fundidria do pais, permitindo verificar a ocupacdo do territério, priorizando a funcio

social do uso da terra e a inclusdo social de seus ocupantes;
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¢ O Ordenamento da Estrutura Fundidria, nas terras estaduais, serd feito em parceria
com os Institutos de Terras dos Estados garantindo a promocdo da fungao social do
uso da terra com a regularizac@o das posses e dos territérios quilombolas nos termos

da Lei;

¢ O Ordenamento da Estrutura Fundidria, nas areas publicas federais da Amazodnia
Legal, priorizard a criagdo de Projetos de Desenvolvimento Sustentdvel - PDS,
Projetos Agro-Extrativistas - PAE, Projetos Agro-Florestais - PAF, entre outros, com

exploracdo dos recursos florestais de forma coletiva.

A missao institucional do INCRA, portanto, perpassa pela execucdo de programas e acdes
de fundamental importincia para o desenvolvimento de suas atribui¢des, em especial o
desenvolvimento sustentdvel dos projetos de assentamento de reforma agraria com o assentamento
de familias.

Para isso, no exercicio financeiro de 2009 as metas institucionais estabelecidas na
Programacdo Orcamentdria foram perseguidas por todo o quadro técnico do INCRA, alcancando
resultados relevantes para o desenvolvimento dos 624 (seiscentos € vinte e quatro) projetos de
assentamentos de reforma agraria federais no estado do Maranhao.

Cumpre lembrar, que na andlise da execucdo das metas estabelecidas, deve-se considerar
que o INCRA vem, ao longo do tempo, incorporando novas a¢des a sua missao institucional. A¢des
essas que, inicialmente, foram verdadeiros desafios, frente a disponibilidade de recursos
financeiros, or¢camentdrios e humanos que o INCRA possui. Os avancos, entretanto, podem ser
percebidos a medida que se encontram melhores maneiras de realizacdo do trabalho, superando os
desafios com o aperfeicoamento continuo das atividades.

Assim, em termos gerais, podemos ressaltar o cumprimento aceitivel das metas dos

programas e acOes atinentes a competéncia do INCRA no exercicio financeiro de 2009 no estado do

Maranhao, conforme se vera no detalhamento a seguir exposto.

2.2 Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais.

2.2.1 Divisao de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

Atividades: cadastro rural, cartografia, regularizacdo fundidria e regularizacdo territorios

quilombolas.

Estratégias de Atuacao



Cadastro rural

Termo de Cooperagdo entre a Superintendéncia Regional do Maranhdo — SR(12) e as
Prefeituras Municipais com finalidade de qualificar os representantes das Unidades Municipais de

Cadastro — UMC, ampliando, assim, o atendimento a clientela no municipio de origem,;

Gerenciamento de 9.803 imodveis rurais. A maioria dos servidores deste setor esta no limite

do tempo de servico;

Certificacdo de 171 iméveis rurais, equivalente a 54,81% dos processo protocolados,
totalizando uma area de 401.969,3645 ha, através de um Comité de Certificagcao Regional composto
de técnicos de cadastro, engenheiro agronomo, técnico agricola e assistente administrativo, o setor

tem caréncia de técnicos qualificados em Georreferenciamento e geodesia.

Cartografia: realizacdo de uma licitacdo, na modalidade pregdo eletronico, com o objetivo
de georreferenciar e demarcar perimetro, patrimdnios, reserva legal, Identificacio de casas

construidas dentro dos Projetos de Assentamento.

Regularizacdo Fundidria: com a criacdo no Estado do Maranhdo da Divisdo Fundidria na
Amazonia Legal, ligada diretamente a Superintendéncia Nacional de Regularizacdo Fundidria na
Amazonia Legal, assumiu as atividades de regularizacdo de terras, uma vez que dois ter¢cos do

estado do Maranhdo estdo contidos na Amazonia. Legal.

Os 5 os decretos de territérios quilombolas, beneficiando 754 familias, com 16.726,09,75
hectares, totalizando 11 imdveis rurais foram resultado de trabalhos elaborados por equipe

constituida de antrop6logos (SR(12), Paraiba e INCRA sede e engenheiros agronomos;

Para 2011 estd sendo contratados por via indireta 34 laudos antropolégicos, que ainda € uma
pequena acdo frente o numero de mais 280 dreas quilombolas com processo aberto na SR12 e

aproximadamente 340 dreas ja reconhecidas no estado do Maranhao.

2.2.2 Divisao de Obtencao de Terras e Implantacio de Projetos de
Assentamento

A Divisdo de Obtencao de Terras € responsdavel pelas atividades de aquisicdo,
desapropriacao e incorporagdo ao patrimonio do Incra das terras necessdrias a reforma agréiria. Para
o desenvolvimento das funcdes desta Divisdo, foram estabelecidas como prioridades principais,
para o ano de 2009:
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e A selecdo de familias beneficiarias da Reforma Agraria, a promoc¢ao do acesso a terra e a
criacdo de projetos de assentamento através de vistorias em 491.900 hectares visando obter
33.408,00 hectares com destina¢do a desapropriacdo a fim de assentar 6.020 familias; e

¢ O desenvolvimento de atividades relativas ao aproveitamento sustentdvel dos recursos
naturais € a preservacdo do meio ambiente nos projetos de reforma agréria, através do

licenciamento ambiental de 140 assentamentos.

Estratégias para alcance das metas

1. Investigacao de vagas em assentamentos:

Como tem sido observada, ao longo dos anos, a disponibilidade de areas para Reforma
Agraria tem diminuido consideravelmente. Prova disso, sdo os nimeros comparativos dos tltimos
anos: Em 2008, foi incorporado ao patrimdnio publico 32.335,3945 ha e em 2009 tivemos reducao
no alcance da meta fisica em 41,81% com relacdo ao ano anterior (13.520,8217 ha). Além disso, a
morosidade do processo de desapropriacdo e na imiss@o de posse tem dificultado a aquisi¢do de
areas destinadas ao plano nacional de reforma agréria.

Como estratégia para o alcance da meta de 2009, a SR/MA - apds observar que dentre os
Assentamentos Federais (PA) e do Estado (PE) o numero de familias assentadas era inferior a
capacidade de assentamento - realizou junto ao SIPRA um levantamento criterioso quanto ao
numero de vagas a serem disponibilizadas a futuros beneficidrios do Programa. O resultado da
pesquisa definiu 5.579 vagas em assentamentos ja criados em anos anteriores, 0 que representou

88,70% do total das familias assentadas em 2009.

2. Aquisicao de Terras Puablicas:

O Maranhio € um dos estados com maior disponibilidade de terras publicas. Fator este que
poderia ser vantajosos no aproveitamento de dreas adquiridas com fins de Reforma Agraria. No
entanto, observou-se que as areas publicas estdo sendo ocupadas por pequenos e médios produtores
detentores de muitas benfeitorias e com area de posse demarcada. Portanto, a aquisicdo de Terras
Puablicas por arrecadacdo se tornou muito dispendioso, pois seria necessdria a indenizacdo das

benfeitorias em favor da Obtencdo de Terras para o Plano Nacional de Reforma Agréria.



Desta forma, como nossa PO 2009, na acdo de Obtenc¢do de Terras, foi reduzida em 66,90%,
em relacdo ao ano anterior, ndo foi possivel alcancar o objetivo esperado — fator este que ocasionou

na reducgdo do alcance da meta fisica de obtenc¢ao de terras.

3. Celebraciio de acordos com o Orgio Estadual do Meio Ambiente:

O Licenciamento Ambiental € uma etapa do processo de desapropriacdo que influencia diretamente
no alcance das metas de outras Acdes deste Programa. No entanto, a Secretaria de Meio Ambiente e
Recursos Naturais do Maranhdo (SEMA) tem retardado a expedi¢do das Licencas Prévia (LP) e das Licengas
de Instalagcdo e Operacdo (LIO). Como os resultados dependem, quase que exclusivamente, do desempenho
da SEMA, o INCRA vem buscando manter com este ()rgﬁo Estadual uma parceria efetiva, no sentido de
obter efeitos mais satisfatorios.

Para isto foram tragadas estratégias, como: a) A celebracio de um Termo de Cooperacdo
Técnica Operacional (TCTO), com o objetivo de estabelecer um regime de estreita colaboracao
miutua entre as duas instituicdes, visando ampliar a capacidade de trabalho das institui¢des
envolvidas com vistas a dar maior celeridade no desenvolvimento das ag¢des de licenciamento
ambiental, através de Vistorias nos Projetos de Assentamentos do INCRA para andlise e adequacao
das exigéncias ambientais; b) Firmou-se também um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), em
que o INCRA compromete-se em adotar procedimentos administrativos que garantam celeridade
nos processos de regularizacdo ambiental dos projetos de assentamento e a SEMA responsabiliza-se

em simplificar o processo de licenciamento ambiental.

4. Areas Prioritarias para serem Vistoriadas:

Foram realizadas diversas audiéncias com os principais movimentos sociais do Maranhao
(MST, CPT, FETAEMA), onde se relacionou as regides de maior interesse social, destacando-se as
areas com maior quantidade de posseiros € imoveis sob tensdo social. Com base nesses dados, o
setor de Obtencdo de Terras realizou uma triagem preliminar dos imodveis passiveis de
desapropriacdo, priorizando as propriedades maiores que 15 modulos fiscais, imdveis cujo
proprietario possui mais de um prédio rustico, areas fora da AmazoOnia Legal, interesse do
proprietério pela desapropriagdo, entre outros.

Como resultado da selecdo previa, ao final do exercicio de 2009, a Superintendéncia do MA
atendeu a solicitagdo de comunidades em 30 municipios, com vistorias preliminares em 59 iméveis

perfazendo uma area total de 154.896,7951 ha.



2.2.3 Divisao de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

Visando a execucdo da PO 2010, adotou-se como estratégia de atuacdo para agilizar a
aplicacdo do Crédito Instalagdo, obedecendo as normativas que norteiam as atividades da
Instituicdo, com realizacdo de reunides com os servidores no sentido de aprimorar a busca de
objetivos, qual seja, beneficiar as familias de trabalhadores rurais com as outras atividades
desenvolvidas pelo INCRA.

Em primeiro lugar foram adotadas providéncias para a aplicacdo dos créditos instalacdo em
suas diversas modalidades, onde foi priorizada a expedicao dos Contratos de Concessao de Uso —
CCU, como condi¢do para implantagdo do crédito. A medida que os CCU foram emitidos, as
equipes de servidores se deslocavam aos projetos de assentamento para sua efetivagao.

No que se refere aos créditos de infraestrutura bdsica (abastecimento de dgua potdvel e
estradas vicinais), foi adotado o sistema de celebracdo de convénios com as prefeituras municipais,
no sentido de envolver os gestores municipais com as comunidades rurais. Até mesmo objetivar um
compromisso dos mesmos com a manutencao das obras edificadas.

Com referéncia a ATES, a estratégia utilizada foi dar continuidade a execugdo dos
convénios plurianuais celebrados pela Unidade de Jurisdicdo, visando na medida do possivel,
cumprir com os Planos de Trabalho propostos para o desenvolvimento das acdes no ambito dos
projetos de assentamento contemplados com o servico de Assessoria Técnica.

Na logica de integracdo das ag¢des buscou-se a parceria dos nucleos operacionais com as
equipes da Unidade de Jurisdicdo, viabilizando a execugdo das acdes diretas sob responsabilidade

da Instituicdo.

Durante o ano de 2010 dificuldades de financeiro a fim de cumprir com o cronograma de
desembolso para a execucdo dos convénios em andamento interferiram significativamente na
qualidade do servico e no cumprimento do cronograma fisico.

Como estratégia de atuacdo envidou-se esfor¢cos junto as Procuradorias Especializadas e
setores juridicos do INCRA e das Instituicdes parceiras
(UFMA/IFMA/FSADU/FACT/FUNCEMA); reunides foram realizadas, participacdes em
audiéncias locais e em Brasilia buscando superar os impasses.

Finalmente, buscamos nos adequar as novas orientagdes (Acoérdao TCU n°® 2653/2008/PFE)

em casos necessarios reformulando o Projeto Bésico, o Plano de Trabalho e seus anexos.
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Estratégias outras nao foram implementadas visto que as referidas decisdes tem carater
nacional, cabendo as SR’s apenas contribuir e cobrar da Coordenacdo Nacional do Programa
medidas saneadoras e novas orientagdes.

Citamos também paralisacdes em todos os convénios em decorréncia de impossibilidade de
aprovacao das Prestacdoes de Contas apresentadas pelas Fundacdes. Buscando dar agilidade ao
processo de andlise das justificativas e/ou corre¢Oes encaminhadas, o Superintendente Regional
solicitou e o INCRA/SEDE enviou For¢a Tarefa (MEMO N° 348/DA, de 07/07/2009) dada a
dificuldade operacional do Servi¢o de Contabilidade desta SR(12).

Ressaltamos a limitacdo de recursos humanos, formalmente informada 4 Chefia da Divisao,
para dar andamento as atividades de divulgagdo, implantacdo e acompanhamento das agdes do
PRONERA, ressaltando-se o quantitativo de salas de aula, alunos beneficiados e as longas
distancias a serem percorridas durante os acompanhamentos.

Como medidas adotadas em exce¢do a regra da Administracdo, pontuamos alguns
deslocamentos que ocorreram no final de semana em decorréncia da programacao dos cursos (nivel
médio) contarem com atividades aos sdbados e domingos. Justifica-se também a permanéncia dos
servidores em campo, pelas longas distancias entre o interior do estado e a capital, o que torna

invidvel posterior retorno para finalizacdo dos acompanhamentos.

2.2.4 Divisao de Gestao Administrativa

A principal estratégia de atuacdo é garantir as perfeitas funcionalidades da méaquina
administrativa, com énfase no acompanhamento da execucao dos contratos de terceirizacdo de mao-
de-obra para servigos de apoio administrativos, bem como os contratos de manutencdo, vigilancia,
limpeza e conservagdo. Para isso, buscamos formar uma comissdo e capacitar seus membros para
acompanhar e gerenciar dos processos contratuais, tornando mais eficiente a aplicacao dos recursos.

Tal comissdo tem como principais atribuicoes:

e Efetuar levantamento da necessidade de aquisicdo de materiais de consumo e
permanente;

e [dentificar e relacionar os servicos que ocorrem como mais freqii€éncia na
superintendéncia do INCRA MA para elaboracdo de projeto basico ou termo de
referencia;

e Efetuar o planejamento, execuc¢do e acompanhamento das licitagdes de compras
de materiais de consumo e permanente, visando evitar excesso ou falta desses

bens.
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No decorrer do exercicio tivemos dificuldades para compor esse grupo, porque boa parte
dos servidores ndo tem interesse em trabalhar na drea de licitacdes e contratos. Visto que essa

atividade acumula muita responsabilidade e ndo traz nenhum beneficio financeiro.

Outra estratégia adotado foi criar um grupo de trabalho para estudar a implantagdo de
um sistema de rodizio de funciondrios da Divisdo de Gestdao Administrativa com o objetivo de
melhorar o desempenho e a produtividade desses servidores, e consequentemente otimizar os
resultados da divisdo.

Principais Vantagens:

- O servidor passard a conhecer todas das funcionalidades do 6rgdo, deixando de limitar-
se apensas as atribuicdes do setor, onde trabalha;

- Evita problemas como a falta de funciondrios com conhecimento e pratica de certas
atividades para substituir determinados servidores nas suas auséncias;

- Aumentar o interesse € a motivacao do funciondrio pelo trabalho, tirando-o da rotina e
agucando sua capacidade para encarar novos desafios;

Principais Barreiras:

Necessidade de -capacitacio de servidores para desempenhar diversas tarefas,
aumentando os custos com instru¢ao;

Rejeicao dos servidores que ocupam o mesmo setor hd muito tempo e que nao estdo

dispostos a mudancgas;
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2.3 Programas e Acoes sob a responsabilidade da unidade

2.3.1 Programa 0135 Assentamento de Trabalhadores Rurais

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agrdria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producdo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Promover a democratizagao do acesso a terra.

Gerente do programa: Celso Lisboa de Lacerda.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Lucilio Aratjo Costa

Indicadores ou parametros utilizados: Area em hectares vistoriada — Area em hectares obtidos e
incorporados ao Programa Nacional de Reforma Agraria - Numero de Familias Beneficiadas nos
Programas de Reforma Agraria — Projeto Criado;

Publico-alvo (beneficiarios): Trabalhadores rurais sem-terra.

Demonstrativo da Execucio Orcamentaria por Programa de Governo.'

' N&o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Ac¢oes do Programa
23.1.1 Acao 8384 — Cadastro e Selecido de Familias para o Programa de Reforma
Agraria
Dados gerais da acao
Tipo da Acao: Atividade
Finalidade: Identificar, cadastrar, selecionar, legitimar ¢ homologar familias para assentamentos
rurais e manter atualizado o Sistema de Informagdes sobre Projetos de Reforma Agréria.
Descricao: Identificacdo, cadastramento, selecdo, legitimacdo e homologacdo de familias
beneficidrias da Reforma Agraria; acompanhar a movimentagdo das familias beneficiadas
(assentamento, transferéncia, desisténcia, eliminagdo, titulacdo); manter atualizado o sistema de
informagdes dos projetos de reforma agrdria especialmente no que se refere aos dados sobre a
situacdo econdmica, social e ambiental dos projetos de assentamentos (Créditos recebidos,
habitacdo rural e infra-estrutura e producdo); emitir relacdo de beneficidrios dos projetos de
assentamentos; emitir documentos para o Beneficidrio para atendimento da legislacdo vigente
(Contrato de Assentamento, Contrato de Crédito, Certidoes para fins de Seguridade Social, e
Declaracao de Aptidao ao PRONAF - DAP.
Coordenador nacional da acao: Celso Lisboa de Lacerda

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Tipo Unidade | Meta Percentual | Meta a
~ Sub ~ ey . Meta da Meta ser
Funcao ~ | Programa | Acio| da |Prioridade de prevista c c c
funcao ~ . realizada | realizada |realizada
Acao Medida | PO 2010
(%) em 2011
Familia
21 631 0135 8384 | A 3 Assentada| 4.764 4.887 102,58 2.000
(un.)

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliacio do SIR, 2010

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao o A
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) %0 (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) [ R$(g) | % (h=g/b)
466.049,00 | 455.291,58 | 452.119,82 99,30 409.056,98 89,84 409.056,98 89,84

Fonte: SIAFI 2010 e Caderno de Metas_P0O/2010.
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Principais Resultados:

A meta fisica da PO 2010 programada para o assentamento de familias de trabalhadores rurais
prevista foi de 4.764 familias, sendo alcangado o percentual de 102.58% referente a 4.887 cadastros
de candidatos a beneficiarios de projetos englobando projetos de assentamentos federais, estaduais,
municipios, reservas extrativistas criados e reconhecidos, caracterizando satisfatoriamente o alcance
do objetivo da acdo. Quanto aos projetos criados em 2010, cadastramos 550 familias em 10 projetos
de assentamento com darea total de 27.627,2252 ha e em assentamentos criados nos anos anteriores
foram cadastradas 4.337 familias, perfazendo o total de beneficidrios da Reforma Agraria em 2010

(4.887 familias).

Para execug@o da PO 2010 o empenho liquido na acdo foi de R$ 409.056,98 (quatrocentos e nove
mil, cinqiienta e seis reais e noventa e oito centavos), correspondente 89,84 % da provisdo recebida.
Ressaltamos que os principais gastos na execucdo da acdo “cadastro, selecdo e homologacdo de
familias” sdo referentes aos deslocamentos de servidores do INCRA 4s areas de assentamento,
justificando a concentracdo das despesas em didrias (pessoal civil), material de

consumo(combustivel e lubrificante) e passagens ( locomocdo) e outros servigos de terceiros.

Principais problemas:

Ressaltamos, que apesar de ultrapassada a meta prevista na PO/2010, o principal fator de entrave
para um melhor desempenho da agdo, deve-se:

- A morosidade no processo de ajuizamento e imissdo de posse devido a pouca disponibilidade de
Procuradores Federais Especializados na SR para realizacdo de andlise juridica, provocando atraso
na tramitacdo dos processos de obtencao de terras ao programa de reforma agréria, e o conseqiiente
requerimento do pedido de licenca ambiental para criagdo do PA.

- Ao retardo na expedicdo de Licencga Prévia pela Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Naturais
do Maranhao (SEMA) no prazo previsto, ja que segundo a Resolugdo CONAMA N°. 387, de
7/12/2006, “a LP constitui-se em documento obrigatorio e que antecede o ato de criacdo de um
projeto de assentamento de reforma agrdria, devendo ser expedida anteriormente a obtencdo da
terra’;

- As Terras publicas estdo sendo ocupadas por médios e pequenos detentores de benfeitorias e com
area de posse demarcada. Portanto, a aquisi¢do de Terras Publicas por arrecadacdo se tornou muito
dispendioso para o INCRA,;

- A liberacdo de recursos orcamentdrios e financeiros fora dos prazos previstos;
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2.3.1.2

Acao 8387 — Vistoria e Avaliacao para Obtencao de Iméveis Rurais

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Promover a identificacdo, vistoria e avaliacdo de imoveis rurais para fins de

desapropriacdo ou de aquisi¢do por compra e venda e outras formas de obtencao

Descricao: Vistoria e avaliacdo de imoéveis rurais para fins de desapropriacdo ou aquisi¢do por

compra e venda e outras formas de obten¢do; promog¢do da declaracao de imoéveis rurais como de

interesse social para fins de reforma agraria; imissdo na posse de iméveis rurais desapropriados;

provisdo de recursos para as despesas com processos administrativos e judiciais, e publicacdo de

editais; apoio logistico por meio de aquisi¢cdo de maquinas e equipamentos; levantamento de cadeia

dominial e registros cartoriais de imdveis; despesas com publicac¢des e notificacdes a proprietarios;

custear desmontes e transporte de bens mdveis e semoventes nos processos de desapropriagcdes

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acao: Roberto Ramos

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das acoes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ
. . Percentual | Meta a
~ ~ ~ Tipo et Unidade Me.t a Meta da Meta ser
Funcao | Subfuncao | Programa | Acdo | da |Prioridade prevista i li i
Aciio Medida | PO 2010 realizada realizada | realizada
¢ (%) | em2011
21 631 135 8387 A 3 hectare |120.303,00 | 135.193,5247* 112 80.000,00

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e SIGPLAN 2010
* Somatério das dreas que passaram por vistoria preliminar e avaliagdo.

Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao . Gerefl
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$@) | R$B) | RS© | g iy | RS@ |%(=em)| R$@ | o oy
394.656,00 | 904.761,63 | 892.438,16 | 98,64 | 631.570,94 [ 69,81 631.570,94 | 69,81

Fonte: SIAFI 2010 e Caderno de Metas_P0O/2010.

Anadlise da Execugdo Fisica da Acao

a. Cumprimento da meta fisica:

26




No cumprimento dos objetivos e metas da Acao 8387 “Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de
Iméveis Rurais”, a Superintendéncia Regional no exercicio de 2010 realizou 57 vistorias,
equivalente a um total de 135.193,5247 hectares, com margem de execugao fisica de 112%.

Para o alcance da meta de drea vistoriada, as atividades distribuiram-se na fiscalizacdo (vistoria
preliminar) de drea equivalente a 81.176,4586 hectares (Quadro I) e avaliagdo de 54.017,0661
hectares (Quadro II).

Segundo o Relatério de Monitoria/SIR (Jan_Dez/2010), a execug¢do da acdo em relacdo a meta
prevista, alcancou no encerramento do ano 77,51% (correspondente a 93.251,64 hectares) dos
trabalhos concluidos, ou seja, com laudo ou parecer técnico entregue ao chefe da Divisdo de
Obtencdo de Terras da Superintendéncia Regional.

Quadro I: Area Vistoriada para Levantamento de Dados e Informacdes Preliminares

N°. do processo Imével Municipio Area (ha)

- Baixa da Palmeira, Buritirana e Chapada Nova Parnarama 2.100,9662
- Chapada das Mangabeiras Parnarama 351,4011
54230.008710/2010-83  Chapada do Gavido Parnarama 1.015,6878
- Data Santa Ursula, Gleba Corrente Parnarama 203,8352
54230.006793/2010-76 Mato Limpo Parnarama 1.610,9652
54230.003988/2010-64  Baixa da Galinha/Data Triangulo Vargem Grande 1.835,9335
54230.001481/2010-76  Barrenta Sao Benedito do Rio 3.176,1120
54230.000876/2008-37  Faz. Santa Emilia/Santiago Sdo Benedito do Rio 6.807,1843
54230.005274/2007-95  Faz. Vista Verde Sao Benedito do Rio 1.421,6016
54230.003451/2005-37 Bebedouro Urbano Santos 1.359,0713
54230.002638/2007-85 Sao Felix/Data Rio Branco Urbano Santos 1.449,3186
54230.003462/2008-60  Boa Hora de Cima e de Baixo e Campestre Alto Alegre do MA 1.470,7546
54230.001799/2009-13 Faz. Diamantina Alto Alegre do MA 1.359,5304
54232.000096/2006-13  Andird/Papagaio Cajari 463,1144
54230.004976/2003-28  Faz. Jaguaribe/Paciéncia/Vista Verde Pedro do Rosério 2.288,7467
54230.003996/2009-77  Faz. Sdo Benedito Itapecuru Mirim 2.095,7344
54230.011228/2010-21  Faz. Piquizeiro Chapadinha 1.299,1548
54230.011231/2010-44 Faz. Santa Maria III Data Santa Rita Chapadinha 1.473,6816
54230.006467/2009-25  Faz. Guarima Chapadinha 944,7854
54230. 000039/2008-47  Faz. Jerusalém Z¢ Doca 593,5276
54230.003330/2009-19  Faz. Taquarale II Buriticupu 4.081,5604
54230.003980/2002-98  Faz. Sdo Roque Cod6 2.359,3329
54230.003330/2007-57  Faz. Alegre Codé 2.146,5542
54230.006569/2005-17  Faz. Salgador e outros Presidente Vargas 26.550,4566
54230.002350/2010-14 Faz. Barra do Ronca/Grota do Coco Estreito 1.001,0393
54230.000489/2005-58 Faz. Canarana Lago Verde 706,5998
54230.006473/2009-82  Palmira/Cocal Barreirinhas 2.816,0187
54230.002988/2009-11  Cacimba/Data Uriti Barreirinhas 6.500,0000
54234.000434/2009-31  Faz. Malhada de Areia Riachdo 1.693,7900

81.176,4586

Total (ha)

Fonte: SIGPLAN (2010).
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Quadro II: Area Vistoriada para Avaliacdo

N°. do processo Imével Municipio Area (ha)
54230.002449/2008-93 Faz. Alto da Bela Vista* Presidente Vargas 0,00
54230.002449/2008-93 Faz. Alto da Bela Vista Presidente Vargas 1.096,598
54230.003395/2007-01 Faz. Imperial Codo 7.004,0406
54230.007752/2001-14 Faz. Buriti Corrente Codo 2.670,0000
54230.000446/2007-34 Faz. Barreirinhas Coroata 1.891,1033
54230.003663/2008-67 Faz. Minador Santa Luzia 1.675,8104
54230.002167/2009-77 Faz. Bacuri (Magu) Sdo Bernardo 2.699,395
54230.003082/2008-25 Faz. Boa Esperanca/Data Calabouco Arari 1.536,3159
54230.002367/2008-49 Faz. Vereddo Chapadinha 3.158,84
54230.002299/2007-37 Faz. Gleba Pocédo Caxias 748,00
54230.007458/2005-28 Faz. Cana Brava e outros Caxias 2261,432
54230.001031/2009-40 Faz. Sdo Miguel/Data Santa Rosa Caxias 395,5774
54235.000221/2006-57 Faz. Sapucaia Bom Jardim 1.386,217
54234.000094/2008-68 Faz. Canaveral Montes Altos 1.459,1283
54230.000374/2008-14 Faz. Cutia Turiagu 980,00
54230.007909/2005-27 Faz. Gleba Canada Santa Luzia do Parua 4.239,2368
54230.002377/2008-84 Faz. Retiro Colinas 2.300,00
54230.004665/2002-88 Faz. Marfim Maratoan Lago Verde 2.025,51
54234.000211/2008-93 Faz. Monte Libano Balsas 2.012,5264
54230.001134/2009-18 Faz. S6 Pecas/Codé do Padilha Pedro do Rosario 2.381,4907
54230.002308/2009-51 Brejinho/Vargem Grande Buriti Bravo 616,0528
54230.004524/2007-70 Faz. Corisco Junco do MA 2.032,5286
54230.002333/2004-21 Faz. Massapé Junco do MA 1.503,3740
54232.000158/2007-60 Faz. Monte Alegre I e II Brejo 734,4330
54234.000313/2007-28 Bonito/Data Buritizal Grajau 1.125,2485
54234.000288/2008-63 Fazenda Horizonte / Arizona Ribamar Fiquene 1.190,2574
54234.000276/2007-58 Faz. Flores e Solta Sédo Jodo do Paraiso 554,0000
54230.002007/2008-47 Matos Novos e Laranjo Passagem Franca 4.339,9500

54.017,0661

Total (ha)

Fonte: SIGPLAN (2010).
* Retorno a drea para avaliacdo das benfeitorias.

Mesmo o principal objetivo da agdo, ser o de identificar e obter imdveis para assentamento rural,
também foram realizadas “vistorias para outras finalidades”, que utilizam recursos da acao, mas que
se referem a dreas ja desapropriadas, como: vistorias para elaboracdo de relatérios de viabilidade
ambiental (RVA) para expedi¢ao de licenca prévia (LP), definicdo e demarcacdo de Reserva Legal,
pericia ambiental, etc. Tais servicos, foram realizados em 28 imdveis com drea total de 73.468,6622

hectares (Quadro III). Ressalta-se, que o valor em drea vistoriada “para outros fins”, ndo se soma a

meta, pois nio estd diretamente vinculada a realizacio da meta de area vistoriada para

assentamento.
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Quadro III: Area Vistoriada para “Outras Finalidades”

N°. do processo Imovel Municipio Area (ha)
54232.000141/2004-60 Faz. Raposo [ Mongao 1.187,8546
- Bacurizinho Pedro do Rosario 399,8808
54232.000096/2006-13 Andird/Papagaio Cajari 61,0000
- PA Centro dos Gomes Zé Doca 177,2798
- Mato Limpo Parnarama 1.610,9650
- Gleba Gavido Parnarama 1.015,6878
54230.000766/2010-01 PA's Quadra da Redenc@o e outros Centro Novo do MA 2.633,8870
54230.005735/2007-20 Santa Maria (Data Matinha) Satubinha 549,4247
54230.004786/2007-34 PA Niicleo GII Z¢ Doca 2.999,1041
54230.004094/2007-96 PA Centro do Fabio Zé Doca 223,5032
- PA Bacurizinho Pedro do Rosdrio 399,8808
54230.000552/2008-07 PA Santa Bdrbara Viana 4.750,1654
54230.000865/2007-76 Lagoa dos Cavalos/Taboca Coelho Neto 276,1492
54230.004088/2007-37 PA Vila Adriana Zé Doca 428,0707
54230.003263/2007-14 PA Sapucaia | Satubinha 429,4987
54230.001530/2006-94 Sapucaia/Tigre Coelho Neto 1.862,9465
54230.000141/2004-60 Raposa [ Mongao 1.187,0000
- PA Concei¢do Mocambo Caxias 8.962,0000
54230.002946/1999-58 Pa Tico Tico Miranda 331,0000
54234.000957/2005-54 Faz. Temasa Arame 7.272,0932
54234.000957/2005-54 Faz. Citema Arame 23.061,3182
54230.007302/2005-47 Faz. Alto Bonito Buriticupu 2.350,0180
54230.003663/2008-67 Faz. Minador Buriticupu 1.675,8154
54230.001735/2006-70 Faz. Bacabal S@o Benedito do Rio 2.033,6991
54230.005849/2004-27 Mata Virgem Codo 299,8600
54230.001315/2009-36 Tagibaquara e outros Codé 3.306,8600
54230.003996/2009-77 Faz. Sdo Benedito Itapecuru Mirim -
54230.010083/2002-31  Faz. Santa Maria Gleba III Sdo Benedito do Rio 3.983,7000

Total (ha) 73.468,6622

Fonte: SIGPLAN (2010).

Justifica-se a superacdo da meta prevista, ao ajuste corretamente realizado na PO 2010, estando a
mesma dentro da capacidade operacional da Regional e da projecao histérica da SR/12 nos tltimos
4 anos (Quadro IV). Cumpre destacar, que a diminui¢do no nimero de vistorias preliminares no ano
de 2010, deu-se em funcdo do aumento no nimero avaliacdes e vistorias para outras finalidades.

Quadro IV: Projecdo histérica das dreas vistoriadas e avaliadas no periodo de 2006 a

2009_SR12/MA.

VISTORIAS PRELIMINARES VISTORIAS DE AVALIACAO
Ano N°. de Vistorias Area (ha) Ano N°. de Vistorias Area (ha)
2006 63 149.721,0000 2006 19 71.234,3042
2007 46 128.981,1000 2007 9 16.055,0000
2008 43 176.833,8221 2008 10 42.450,5809
2009 59 154.896,7951 2009 17 79.255,5048

Fonte: Divisdo de Obtenc¢do de Terras SR/12 (2006 a 2009).
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No que se refere aos resultados alcancados na a¢do, pode-se destacar:

- Atendimento a solicitacdo dos movimentos sociais (MST, CPT, FETAEMA, SINDICATOS)
através de vistorias e avaliacdes em 35 municipios;

- Formalizacdo de agdo preparatdria para a obtenc¢do de imdveis rurais, com envio de 34 kits para
emissdo de decreto a Diretoria de Obtencdo e Implantacdo em Brasilia, perfazendo um total de
93.174,8284 hectares com capacidade estimada em beneficiar 1.962 familias;

- Encaminhamento a Coordenacdo Geral de Obteng¢do de Terras - DTO de 21 kits avaliagdo
(correspondente a 43.945,3440 hectares) para instru¢do dos procedimentos necessarios a
descentralizac@o de recursos para pagamento de imoveis; e

- Ocorréncia de 38 vistorias dentro do conjunto de municipios inseridos nos territérios da cidadania
(Territério do Baixo Parnaiba, Len¢6is Maranhenses, Alto Turi e Gurupi, Campos e Lago, Cocais e

Vale do Itapecuru).

b. Apresentacio dos problemas de execucao:

Dentre os principais problemas observados na execucao da acao, cita-se:

- O aumento das exigéncias técnicas do “Manual de Obtencdo de Terras e Pericias”, quanto ao
processo de levantamento preliminar, principalmente na questdo ambiental, que forca o técnico a
despender maior tempo de medicdo por drea vistoriada, principalmente, na defini¢cdo de dreas de
Reserva Legal (RL) e Areas de Preservagdo Permanente (APP);

- A diminui¢do nos ultimos anos da drea média dos imdveis que compdem as demandas para
vistorias;

- Concentracdo atipica de tarefas que ocupam a equipe técnica como: mediacdo de conflitos
agrarios, entrega de oficios as prefeituras e secretarias municipais, levantamento da certiddo
dominial atualizada do imdvel, etc.;

- A dificuldade no andamento do processo, que o torna cada vez mais dependente de inimeras
etapas burocraticas, postergando as saidas das equipes técnicas a campo;

- Numero insuficiente de servidores responséveis pela elaboracao e andlise da Cadeia Dominial dos
iméveis, o que ocasiona demora na identificacdo e notificacdo ao proprietario;

- Defasagem do Sistema Nacional de Cadastro Rural, que nio apresenta atualizacdo dos dados do
imovel e endereco do proprietario (que facilitaria a formaliza¢do da comunicagdo prévia);

- Numero insuficiente de veiculos por Divisdo, exigindo que as equipes revezem as saidas para
execugdo dos trabalhos;

- Demora na publicacdo dos decretos que declaram os iméveis de interesse para a Reforma Agraria;
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- Resisténcia de alguns proprietdrios em receberem as notificagdes de vistoria, o que obriga a
utilizacdo de recurso para publicacdo de editais de notificacdes, influenciando diretamente no

andamento do processo.

Anadlise da Execugdo Financeiro-Orcamentdria da A¢do

Segundo dados SIAFI (2010), o empenho liquidado pela SR12/MA foi de R$ 631.570,94
(seiscentos e trinta e um mil, quinhentos e setenta reais € noventa € quatro centavos),
correspondendo a 69,81% da provisdo recebida. Justifica-se a discrepancia entre os valores
inicialmente previstos e o efetivamente liquidado, ao fato da despesa corrente programada no
Caderno de Metas (PO/2010), Jurisdicdo SR(12)/MA no valor de R$ 394.656,00 (trezentos e
noventa e quatro mil e seiscentos e cinqiienta e seis reais) esti bem abaixo da necessidade
operacional da Superintendéncia e de suas Unidades Avancadas (Projeto Fundidrio Imperatriz, PIC
Barra do Corda, Projeto Fundidrio Vale do Pindaré e Projeto Fundidrio Bacabal).

Ressalta-se, que os recursos da acdo atendem ndo somente os trabalhos de campo referentes ao
processo de desapropriagdo (Vistoria Preliminar - Quadro I e Avaliacdo - Quadro II), como
também, despesas com outras vistorias (Quadro III), elaboragdo da Planilha de Precos Referencial
de Mercado de Iméveis Rurais (Quadro V), custos com levantamentos cartoriais (importante para as
qualificacdes das demandas), despesas com agdes judiciais (incluido as pericias judiciais— Quadro

V1), publicacdes de editais e imissao de posse (Quadro VII).

Quadro V: Pesquisas realizadas pela SR/12 para elaboracdo da Planilha de Precos Referencial de

Mercado de Imdveis Rurais

Municipios Pesquisados Elementos Obtidos

Microrregiao de Rosdrio (Municipios de Santa Rita, Rosdrio, Icatu, Axixd, Bacabeira,

Presidente Juscelino, Cachoeira Grande e Morros) 30
Microrregido de Sdo Luis (Municipios de S@o José de Ribamar, Raposa, Paco do Lumiar e Sdo 2
Luis)

Microrregido Baixada Maranhense (Municipio de Pinheiro) 2
Microrregido Litoral Ocidental ( Municipios de Guimardes, Central do Maranhado, Mirinzal, 5
Alcantara, Cururupu, Bequimao)

Microrregidao dos Lencéis Maranhenses (Barreirinhas, Santo Amaro, Humberto de Campos, 19

Paulino Neves e Tutdia)
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Microrregido de Presidente Dutra (Dom Pedro, Fortuna, Gongalves Dias, Governador Archer,

Governador Eugénio Barros, Graca Aranha, Presidente Dutra, Sio Domingos do MA, Sdo José 35
dos Basilios)
Microrregido de Imperatr.iz (Agail.ﬁndia, Arzlarante QO Maranhﬁf): Cidelandia, Imperatriz, Itinga 30
do MA, Montes Altos, Ribamar Fiquene, Sdo Francisco do Brejdo, Senador La Roque

Fonte: SIGPLAN (2010).

Quadro VI: Pericias realizadas por determinacdo da Justica Federal

Processo judicial Imovel Municipio Area (ha)

2006.37.00.006473-9 Sdo Benedito do Elcias Codo 1.068,5379
2004.37.00.009319-8 Boi Manso Vargem Grande 5.302,3926
2004.37.00.004285-6 Faz. Pacas Vargem Grande 7.111,8960
1991.37.00.002310-8  Faz. Santa Indcia S/A - Fisa Santa Luzia 14.537,8333
1999.37.00.007085-5  Faz. Santa Rita Lago do Junco 80,1816
1997.37.00.000917-9  Data Santa Rosa Matdes 91,6000
2007.37.00.007345-0 Lagoa da Carnatiba* Pio XII 9.796,0000
2007.37.00.008307-8 Faz. Santana Raposo 111 Mongao 872,2245
2005.37.00.004657-6 Faz. Flechal Santa Luzia 22.169,8000
1997.37.00.000917-9  Data Santa Rosa Matdes 91,6000
2006.37.00.001472-0  Faz. Fénix [ e I Itinga do Maranhdo 7.492,9227
- Salva Terra* Codo 479,4630
2007.37.00.008307-8 Raposo IIT* Mong¢io 872,2245
2006.37.00.006147-0  Tlha do Campo Presidente Vargas 1.512,2000
2007.37.00.008308-1  Raposo I Mongio 1.187,7000
1995.37.00.004976-7 Gameleira Vitéria do Mearim -
2007.37.00.004393-4 Faz. Baiano Pio XII 943,00
2005.37.01.001185-2 Faz. Angico Sitio Novo 3.078,0000
2008.37.01.000542-8 Sdo Raimundo Porto Franco 2.339,6800
2008.37.01.000612-1  Estrela da Serra Jodo Lisboa 638,7093

Fonte: SIGPLAN ( 2010) com atualizacdes.

* Vistorias realizadas por Assistente Técnico do INCRA.

Quadro VII: Imissdo na posse de iméveis rurais desapropriados

N°. do processo Imovel Municipio Area (ha)

54230.000865/2007-76 Lagoa dos Cavalos/Taboca Coelho Neto 280,0000
54230.000216/2006-94 Faz. Campo Grande I e IT Riachdo 8.551,3260
54230.000979/2003-92 Santiago Gleba I Sdo Benedito do Rio Preto 2.827,0000
54234.000965/2005-09 Faz. Citema Arame 23.061,3182
54234.000272/2007-70 Faz. Sao Félix Grajat 840,0000
54234.000937/2005-54 Faz. Temasa Arame 7.272,0932

Fonte: SIGPLAN (2010) com atualizacdes.

Desta forma, as despesas em sua grande maioria sao oriundas (Quadro VIII):

1. Do deslocamento de técnicos do INCRA até as dreas de vistoria, justificando as despesas em

didrias (em média o custo em didria por vistoria é de aproximadamente R$ 5.044,50 (cinco mil,
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quarenta e quatro reais e cinqilienta centavos), com equipe técnica composta por 3 servidores e
tempo estimado de trabalho de 9,5 dias);

2. Do custo com material de consumo para abastecimento de viaturas, pagamento de suprimento

para pequenas despesas (ex.: troca ou conserto de pneu) e aquisicdo de material de papelaria e
informatica;

3. Do custo com empresas para compra de passagens e despesas com locomogdo, onde o percentual

significativo é devido ao pagamento do contrato da empresa de locacdo de veiculos, que
corresponde anualmente a um valor de R$ 1.380.677,5 (Hum milhdo, trezentos e oitenta mil,
seiscentos e setenta e sete reais e cinco centavos), distribuido percentualmente entre todas as
divisdes da superintendéncia.

4. Do custo com outros servicos de terceiros/pessoa juridica, incluindo o 6nus arcado pelo INCRA

por determinacdo judicial para pagamento de honordrios periciais e gastos efetuados com
publicacdes oficiais como editais de notificagdo, citacio de desapropriacdo, etc., 0s quais

representaram, aproximadamente 21% do total gasto na acao.

Quadro VIII: Demonstrativo de despesa por elemento (SR12/MA)

ACAO 8387 - VISTORIA E
- . PO PROVISAO EMPENHOS EMPENHOS VALORES CREDITO
AVALIACAO P/ OBTENCAO DE 2010 RECEBIDA EMITIDOS LIQUIDADOS PAGOS DISPONIVEL

IMOVEIS RURAIS

394.656,00 904.761,63 892.438,16 631.570,94 631.570,94 12.323,47
339014 - DIARIAS ( PESSOAL CIVIL) 379.943,00 376.911,02 376911,02 376.911,02 3.031,98
339030 - MATERIAL DE CONSUMO 73.459,00 65.416,58 59.898,36 59.898,36 8.042,42
339033 - PASSAGENS E DESPESAS 212.177,00  212.177,00 62.177,00 62.177,00 -
COM LOCOMOCAO
339039 - OUTROS SERVICOS DE 239.182,63  237.933,56  132.584,56 132.584,56 1.249,07

TERCEIROS ( PESSOA JURIDICA)

Fonte: SIAFI/SR/12_2010 em 27/01/2011.

1.Didrias: Gastos com servidores para realizacdes de vistorias preliminares, avaliagdes, outras
vistorias, imissdes de posse, levantamento de cadeia dominial, assisténcia técnica do INCRA p/
pericias judiciais e levantamento de precos nas microrregides do Estado para atualizagdao da

Planilha Referencial de Precos de Imdveis;

2. Material de Consumo — Aos favorecidos: Posto Boa Sorte, Posto Alvorada Ltda., Posto
Primavera, Distribuidora Guerra, Livraria e Papelaria Executivo, Colegial Livraria e Papelaria, TL
Informatica, Auto Elétrica Faisca, etc.;

3. Passagens e Despesas com Locomog¢ao — Aos favorecidos: Abril Tour Viagens e Turismo Ltda.,

Arribatur Viagens e Turismo Ltda., Locamil Servicos Ltda., etc.;
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4. Outros Servigcos de Terceiros (Pessoa Juridica) — Aos favorecidos: Jornal Pequeno, Jornal O
Imparcial, Empresa Brasil de Comunicacdo S.A., Imprensa Nacional, etc. e pagamento dos

honorarios periciais determinados pela Justica Federal.
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2.3.1.3

Dados gerais da acao

Acao 8374- Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agraria

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Promover o licenciamento ambiental dos assentamentos de reforma agraria,

proporcionando a regularidade da situagdo ambiental dos projetos de assentamento de Reforma

Agraria, em consondncia com compromissos institucionais assumidos quando da assinatura pelo

MDA/INCRA ¢ MMA/IBAMA, sob a supervisdao do Ministério Pablico Federal, do Termo de

Ajustamento de Conduta para a regularizacdo ambiental de todos os projetos de assentamento,

atendendo ainda ao disposto na Resolucao Conama 387/06.

Descricao: Realizacdo de estudos e diagndsticos voltados para o licenciamento ambiental dos

projetos de assentamento; obtengdo e custeio do licenciamento ambiental prévio; obtencao e custeio

do licenciamento de instalacdo e operacdo; pagamento de taxas relativas a expedicao de licengas e

publica¢des; pagamento de taxas aos 6érgaos ambientais relativas a averbacao da reserva legal.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acao: Celso Lisboa de Lacerda

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ
. Percentual | Meta a
~ ~ ~ Tipo A Unidade Me.t a Meta da Meta ser
Funcio | Subfuncao | Programa | Acdo | da |Prioridade . prevista . . q
~ de Medida realizada | realizada | realizada
Acao PO 2010
(%) em 2011
21 631 0135 |8374| A 3 Licenca 43 111 258,13% 116
protocolada

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliacido do SIR 2010

Execucao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao ors A
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$(a) R$(b) R$(c) (d=c/b) R$(e) % (f=e/b)| RS$ (g) (h=g/b
742.754,00 [ 923.921,54 [ 918.445,45| 99,40% |438.571,52| 47,46% |[438.571,52| 100%

Fonte: STAFI 2010.

Principais resultados — A acdo de Licenciamento Ambiental que compete ao Servico de Meio

Ambiente e Recursos Naturais do INCRA estd vinculada a atuagdo efetiva do Orgio Estadual de

Meio Ambiente- OEMA. O trabalho divide-se em duas vertentes principais, quais sejam:
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solicitacdo de Licenca Prévia para imdveis a serem desapropriados e Licenca de Instalacdo e
Operacdo — LIO para projetos de assentamento de reforma agréria ja criados. A fase interna desses
procedimentos vem contando com um incremento institucional desde a elaboracdo do Plano de
Acao Ambiental do INCRA encaminhado ao TCU, que prevé a regularizacdo ambiental de projetos

de assentamento de reforma agraria.

As atividades planejadas no inicio do ano foram baseadas em uma meta estipulada de 110 (cento e
dez) licencas ambientais a serem protocoladas junto ao 6érgdo ambiental estadual. No correr do ano
de 2010 houve uma alteracdo nesta meta por meio do Decreto n°® 7.144/2010, que modificou a meta
para 43 licencas ambientais protocoladas. Ocorre que ja havia por parte do Servico de Meio
Ambiente desta SR o planejamento e disponibilidade de recursos para contratacdo de empresa para
elaboragdo de estudos ambientais. O fato é que mesmo com uma reducio de 61% da meta houve a

superagao da meta inicial com protocolo de 111 licencas.

N

Tal feito s6 foi possivel devido a realizacdo de um pregdo eletronico para contratacdo de uma
empresa para elaboracdo de Projetos Basicos de cinqgiienta Projetos de Assentamento do INCRA,
espalhados por todo o Maranhdo. A empresa ainda ndo concluiu a elaborac@o dos estudos, por isso
os protocolos foram feitos com as versdes preliminares, o que ajudou a apontar com mais clareza os
itens que precisam ser melhorados para entrega da versdo final, j4 que os técnicos do OEMA

analisaram esses estudos.

Principais Problemas — Apesar de o INCRA ter melhorado significativamente as condi¢des fisicas
(equipamentos necessdrios ao trabalho) para o Servico de Meio Ambiente e Recursos Naturais
atuar, ainda existe uma grande defici€éncia em termos quantitativos de recursos humanos no setor

frente ao grande nimero de atividades exercidas.

Desde o ano de 2007, o INCRA vem buscando manter com o OEMA uma parceria efetiva, no
sentido de obter resultados mais satisfatérios, inclusive com a celebracio de um Termo de
Cooperagdo Técnica Operacional, firmado entre as duas instituicdes no dia 27 de setembro de 2007,
tendo estabelecida uma vigéncia de 03 (trés) anos. Atualmente, o referido Termo ndo estd em vigor,
porém, ja estd sendo elaborada a minuta do novo Termo de Cooperacdao Técnica Operacional, que
sofrerd alguns ajustes que sdao imprescindiveis para o melhor andamento das atividades de
licenciamento ambiental dentro do OEMA, sendo necessdrio, inclusive, a criacio de uma nova
comissdo de andlise, controle e acompanhamento formada por técnicos do seu quadro préprio para
atuar prioritariamente na regularizacado ambiental das dreas de assentamento.

Apdés alguns anos, percebe-se que além das dificuldades que encontramos dentro do OEMA para
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realizar o licenciamento ambiental do PAs, boa parte dos entraves parte do proprio INCRA, em
especial no tocante a qualidade dos Laudos Agrondmicos mais antigos usados na solicitagdao de LP
e dos estudos usados para solicitacdo da LIO. Cabe lembrar, que j4 houve muitos avancos na
qualidade destes estudos, entretanto, muitos dos que foram protocolados sdo mais antigos, o que
gera grande quantidade de pendéncias a serem sanadas pelo INCRA para emissdo das licencas

ambientais.

Contratacoes e Parcerias — A UJ realizou a contratacio da empresa Area Consultoria LTDA para
elaboragdo de cinqgiienta Projetos Basicos de Projetos de Assentamento do INCRA no Maranhao.
Como ja mencionado, as versdes finais dos estudos ainda ndo foram entregues, o que se deve em
especial ao fato de o INCRA ainda ndo dispor de recursos financeiros para realizagdo de pagamento
da tultima parte do trabalho realizado, apesar do recurso estar empenhado. A empresa enviou em
janeiro de 2011 solicitacdo de dilatacdo do prazo alegando falta de recursos para finalizar os
trabalhos devido a falta de pagamento por parte do INCRA, o que levou o Superintendente

Regional a autorizar a conclusio dos trabalhos apds o recebimento dos valores devidos.

Transferéncias — A UJ ndo formulou nenhum convénio relativo a presente acdo no ano de 2010.

23.14 Acao 4460 - Obtencao de Imodveis Rurais para Reforma Agraria

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Obter &reas rurais por desapropriacio ou aquisicdo direta para implantacdo de
assentamento de trabalhadores rurais.

Descricdao: Obtencdo de imdveis rurais e indenizagdo de benfeitorias de posseiros em dreas
destinadas a reforma agréria, mediante pagamento da terra nua em Titulos da Divida Agréaria - TDA
e das benfeitorias em moeda corrente.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acao: Ricardo de Aratijo Pereira

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela U]

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ
Tipo Unidade ::sit:ta Meta Percentual | Meta a ser
Funcao | Subfuncao | Programa | Acdo | da |Prioridade de P . da Meta realizada
~ . PO realizada .
Acao Medida realizada | em 2011
2010
(%)
21 631 135 4460 [ A 3 Hectare | 52.728 |44.458,6738 84,32 36.558,9185

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliacdo do SIR 2010, com

alteragdes.
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Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao
PO 2010 Empenho Emitido | Empenho liquidado Valor Pago
Recebida
Acao
R$(a) R$(b) R$(c) * R$(e) * RS (g) *
a c e g
(d=c/b) (f=e/b) (h=g/b)
Benfeitorias
+Sobras de | 1.976.9341.983.078,56|1.977.717,17| 99,7 [1.977.717,17| 99,7 |1.977.715,86( 99,7
TDA's

Fonte: SIAFI, 2010 e Caderno de Metas 2010.

Anadlise da Execucgdo Fisica da A¢ao

A desapropriacdo ou aquisi¢do do imoével rural, apds a edigdo do decreto declaratorio de interesse
social para fins de reforma agréria, estard consumada com a devida incorporagdo do imével em
nome do INCRA. A Ac¢ado de “Obtencdo de Iméveis Rurais para Reforma Agréaria” consolida o

processo de aquisi¢ao do recurso fundidrio para o assentamento de trabalhadores rurais sem terra.

Portanto, para o alcance deste objetivo, a Superintendéncia Regional do Maranhdo, no exercicio de
2010, apresentou como resultados na Acdo 4460, a aquisicdo de 11 imdveis, correspondendo a uma
area de 44.458,6738 hectares, equivalente a uma margem de execucdo fisica de 84,32%, com
relacdo a Programacgdo Operacional de 52.728,00 hectares. Prevendo-se que, as dreas obtidas em

2010 possuem um potencial de assentamento de 668 familias.

Em relacdo ao programa governamental de estimulo ao desenvolvimento de iméveis inseridas nos
territérios da cidadania, destacamos a obtencdo de 4 iméveis inseridos nestas dreas prioritdrias:

Territério Baixo Parnaiba, Territério Alto Turi e Gurupi e Territério Médio Mearim.
Evidenciamos que esta acao ndo atingiu a meta prevista, devido a alguns aspectos:

- A morosidade do processo de desapropriacdo tanto na revisdo pela DTO do Kit TDA quanto na

descentralizacdo de recursos.

- A complexidade da Vistoria de Avalia¢do, que demanda maior permanéncia do técnico no imével
avaliando, para realizacdo de pesquisa preco do mercado de terras da regido, levantamento das

benfeitorias, cotacdo dos custos do material de reposicao;

- Ao aumento das exigé€ncias na elaboragdo dos Laudos de Vistoria de Avaliacdo, principalmente

quanto ao levantamento do passivo ambiental;

- Ao arquivamento de processos em fase de avaliacio por serem julgados invidveis
economicamente e ambientalmente para a criagdo de Projetos de Assentamentos, considerando o
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elevado custo por familia, dreas localizadas na Amazodnia Legal, passivo ambiental maior que a
indenizacdo do imoével, existéncia de posses definidas e ocupadas por pequenos e médios

produtores, dentre outros;

- Entraves Judiciais na obtengdo de areas por desapropriacdo e arrecadagdo de Terras Publicas da
Unido: expedientes procrastinadores dos proprietdrios rurais que se valem de recursos

administrativos ou judiciais no intuito de impedir ou adiar a desapropriagdo.

Apesar do nao alcance da meta fisica, esta acdo apresentou alto percentual da execucdo fisica

(84,32%), superando inclusive a meta atingida em 2009, conforme a Tabela 1 abaixo.

TABELA I - Demonstrativo de obtencdo de iméveis em 2009 e 2010 na SR 12(MA).

Ano PO (ha) N° de iméveis Area Obtida (ha) % de execucio
2009 33.408 04 13.520,8217 40,47
2010 52.728 11 44.458,6738 84,32

Fonte: Servico de Obten¢do de Terras, 2010.

Observa-se ainda que, a meta fisica proposta se tornou inatingivel (52.728 ha), ja que o Governo
Federal nao disponibilizou recursos necessarios para indenizag¢io de todos os iméveis declarados de
interesse social para fins de Reforma Agraria no ano de 2010, cujos conjuntos-avaliagdo ficaram

sobrestados na secretaria do Tesouro Nacional.

Prova disso € que a Superintendéncia do Maranhdo enviou 36 imoveis, com area de 102.935,0727
ha, para o Comité de Decisao Regional — CDR a fim de aprovar e encaminhar o denominado “KIT
Decreto” com vistas a obteng¢do de terras para fins de reforma agriria. Destes, apenas 14 4reas
foram declaradas de interesse social, de um total de 22 imdveis (44.295,8375 ha) decretados para
fins de reforma agrdria. Em razdo da complexidade burocrética inerente ao processo, estes
resultados ndo contribuiram efetivamente para o alcance da meta, pois nenhum dos imoéveis
decretados teve a descentralizacdo das TDA e recursos para pagamento de benfeitorias. Mesmo com
a morosidade administrativa, a SR demonstra eficiéncia no desenvolvimento das suas acdes, pois
dos 11 im6veis obtidos em 2010 (44.458,6738 ha), foram ajuizadas 10 propriedades, de um total de

13 ajuizamentos de imdveis rurais para fins de desapropriagcdo, com area de 55.251,5196 ha.

Anadlise da Execugdo Financeiro-Org¢amentdria da Agdo

Anadlise das despesas na SR (12) / MA
No que tange a previsdo orcamentdria de aplicacdo de recursos na obtencao de terras, esta Acao

possui despesas administradas pela Superintendéncia Regional que consistem no elemento de
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despesa ‘“aquisicOes de imdveis rurais”. Esta execucdo financeira consiste nas indenizacOes de

benfeitorias e sobras do pagamento de Titulo da Divida Agraria — TDA, em moeda corrente.

O Empenho Liquidado foi de R$ 1.977.717,17 (hum milhdo, novecentos e setenta e sete mil,
setecentos e dezessete reais e dezessete centavos), correspondendo a 0,99% da Provisao Recebida.
Comparando-se ao valor programado (PO 2010), de R$ 1.976.934 (hum milhdo, novecentos e
setenta e seis mil, novecentos e trinta e quatro reais), as despesas executadas pela SR(12) excedeu

apenas 0,03% do programado. Portanto, considerou-se a execuc¢ao financeira eficiente.

Esclarecemos que, nos valores para Empenho Liquidado (R$ 1.977.717,17) sdo incluidos os
pagamentos de sobras de TDA's retroativos em cumprimento de decisdes judiciais, de &reas
ajuizadas em exercicios anteriores, perfazendo-se um gasto de R$ 439,27 (quatrocentos e trinta e
nove reais e vinte e sete centavos). Apesar desse valor representar despesa para a Superintendéncia,

ndo corresponde a “Area Obtida” com destina¢do para o Plano Nacional de Reforma Agréria, ou

seja, nao é contabilizado para o cumprimento da meta fisica.

Analise das despesas realizadas pela Sede (DF)

Na Ac¢do 4460 “Obtencdao de Imoveis Rurais para Reforma Agraria”, ainda existem recursos
relativos ao pagamento do Valor da Terra Nua (VTN) em TDA, sendo geridos diretamente pela
Administragdo Central (INCRA Sede/DF) e os recursos ndo sido descentralizados para as SRs,

motivo pelo qual ndo aparecem na execugdo desta UJ.

Portanto, os valores dos TDA's (pagos pela SEDE), foram baseados em uma planilha “TDA's e
benfeitorias 2010 consolidada” enviados pelo DEA2/INCRA, cujos valores devem ser verificados

posteriormente.

No exercicio de 2010, o empenho liquidado pela Sede (DF) foi de R$ 20.374.748,27 (vinte milhdes,
trezentos e setenta e quatro mil, setecentos e quarenta e oito reais e vinte e sete centavos) referente

ao pagamento do VTN dos iméveis obtidos em 2010 (Tabela 2).

TABELA II - Planilha “TDA's e benfeitorias 2010 consolidada” dos imdveis obtidos por
desapropriacao em 2010 na SR 12(MA).

. Valor do Benfeitorias +
N Imoével Municipio Area (ha) Sobra de TDA TOTAL (R$)
TDA (R$)
(R$)
1 Faz. Acicia Centro Novo do MA | 1.958,1784 | 1.305.212,40 30,99 | 1.305.243,39
Baixdo/ Data
2 Urbano Santos 850,8342 |  228.765.60 4.341,75 233.107,35
Bacaba
3 | Santa Maria Gleba | > Ben;f;ttg doR. 1 30837000|  802.882.80 5.353,87 808.236,67
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4 Data Canaa Sao Roberto 2.452,3675| 1.440.429,73 275.060,69 1.715.490,42
5 Temasa Arame 7.272,0932 3.509.066.52 85.424,06 3.594.490,58
6 Faz. Citema Arame 23.061,3188 9.770.365.80 1.229.228,38 | 10.999.594,18
7 Nova e Marrua Grajad 1.185,2500 727.794.14 55.651,61 783.445,75
8 Faz. Sao Félix Grajai 759,2912 418.743 46 4.288,94 423.032,40
9 Guara Sao Jodo do Paraiso 1.000,0000 578.046.04 24.430,84 602.476,88
10 Ig;;‘ﬁ:’r: Porto Franco ) 293.464,14|  1.314.188,34
11 Pogo Dantas Sitio Novo 845,6805 572.717.58 2,63 572.720,21
TOTAL=11 iméveis 44.458,6738 | 20.374.748,27 1.977.277,90 | 22.352.026,17

Fonte: Servico de Obtengdo de Terras, 2010 / DAE2 - INCRA

Portanto, apds o detalhamento das despesas da Sede (DF) e da SR(12)MA, referente ao pagamento
de TDAs e indenizagdo de benfeitorias, verificamos que o Empenho Liquidado Total foi de R$
22.352.026,17 (vinte e dois milhdes, trezentos e cinqiienta e dois mil e vinte e seis reais e dezessete

centavos), indicando assim, que o valor médio do hectare de terra adquirido pelo INCRA/MA no

exercicio de 2010, foi de R$ 502,75 / ha. (ndo sendo computado complementag¢oes de indenizagdes

por acordo ou decisdo judicial = R$ 439,27)

Em relagdo a execucdo financeira do ano anterior, evidenciamos maior eficiéncia em 2010, visto

que foram obtidos 30.937,8521 hectares a mais, conforme a Tabela 3 abaixo:

TABELA III - Demonstrativo da execucao financeira com obtencao de imdveis rurais em 2009 e

2010 na SR 12(MA).

Ano PO TDA + Benfeitorias | Qptencio de Terras | Indice de Obtencio
(R$) (R$)

2009 | 6.761.604,24 24.628.298,87 13.520,8217 ha 1.852,50 R$/ha

2010 | 23.516.006 22.352.026,17 44.458,6738 ha 502,75 R$/ha

Fonte: Servico de Obtengdo de Terras, 2010 / DAE2 — INCRA

2.3.1.5

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade.

Acao 2272 - Gestao e Administraciao do Programa

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas

que nao sdo passiveis de apropriacdo em ag¢des finalisticas do préprio programa.
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Descricao: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutengdo e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros, por 6érgaos da Unido; manutencdo e conservacao de
imoveis préoprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomoc¢do (aquisi¢do de passagens, pagamento de didrias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que t€ém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulagdo de politicas publicas; promocao de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc.; producdo e edi¢do de publicacdes para divulgacado e
disseminagdo de informacdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestao
e administra¢do do programa.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Celso Lisboa de Lacerda.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acgoes realizadas pela UJ

Tipo Unidade Meta Percentual | Meta a
Funcao | Subfuncao | Programa | Acdo | da |Prioridade de prevista Meta da Meta Ser
Acio Medida | PO 2010 realizada | realizada | realizada
§ (%) | em2011
21 122 0135 2272 A 3 - - - - R

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliacido do SIR 2010

Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao . et
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$@) | R$®) | R$© | ‘7| RS@ [%d=eb)| RS@ |, 0
163.390,00 | 354360,94 | 352.684,72 | 99,53 |246.056,35| 69,44 |246.056,35| 69,44

Fonte: SIAFI 2010 e Caderno de Metas_P0O/2010.

Esta acdo nao possui unidade fisica de medida, logo ndo hd como avaliar, de forma direta, o
desempenho de sua meta fisica, apenas a financeira. Segundo dados SIAFI (2010), o valor
liquidado nesta acdo foi de R$ 246.056,35 (duzentos e quarenta e seis mil, cingiienta e seis reais e

trinta e cinco centavos), correspondendo a 69,44% da provisdao recebida. Os recursos do GAP
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visaram o atendimento da execucdo das metas das acdes que compdem o programa 0135,
custeando pagamento de didrias, passagens e despesas com locomog¢do, manutencido de software,

investimentos de equipamentos e material permanente, etc.

Levando-se em consideragdo que nao houve interrup¢io brusca na execucao das acdes finalisticas
por escassez de meios administrativos, pode-se concluir como suficiente o alcance do objetivo da

acgdo.
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2.3.2 Programa 0137 — Desenvolvimento Sustentiavel na Reforma Agraria

Demonstrativo da Execucao Orcamentaria por Programa de Governo®

2 Nd@o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢oes do Programa

2.3.2.1 Acao 8396 - Implantacido e Recuperacao de Infra-estrutura Basica em Projetos
de Assentamento

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Prover ou recuperar os projetos de assentamento rural de infra-estrutura bdsica
necessdria a viabilizagdo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentdvel.

Descricao: Priorizacdo, a partir do levantamento das demandas de infra-estrutura, dos Projetos de
Assentamento a serem beneficiados com a implantacdo ou recuperagdo de estradas vicinais, rede
elétrica, saneamento basico e sistemas de captacdo e distribuicdo de dgua etc, visando proporcionar
as condig¢des fisicas necessdrias para o desenvolvimento sustentdvel dos assentamentos.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Vinicius Ferreira de Aratjo.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das acgoes realizadas pela U]

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Meta a
Tipo Unidade Meta Meta Percentual ser
Funcio [Subfuncao [Programa| Acao da [Prioridade de prevista realizada da Meta | realizad
Acao Medida | PO 2010 realizada aem
(%) 2011
21 631 0137 |[8396| A 3 Familias | g 665 | 5748 66,34 4.901
atendidas

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliagcdo do SIR 2010

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao ors A
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$(a) R$(b) R$(c) (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (g) (h=g/b
29.396.354,00 [ 21.778.354,39 | 21.778.354,39 100 5.480.913,42 25,2 5.248.913,42 24,1

Fonte: STIAFI 2010 e Caderno de Metas_P0O/2010.

Andlise do alcance dos objetivos e metas

A Superintendéncia Regional do INCRA no Maranhdo, com a finalidade de aumentar o alcance de
beneficios aos assentados da Reforma Agraria, optou por celebrar Convénios com as Prefeituras,
como decorréncia dos bons resultados obtidos no ano 2009, referente a Implantagao/Recuperacao

de estradas vicinais e Implantacdo de Sistemas de Abastecimento d’dgua. Porem em virtude das
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restricdes decorrente de um ano de elei¢des, e na demora da descentralizacio dos recursos
or¢camentdrios, houve comprometimento na celebracio dos Convénios planejados, fazendo com
que os mesmos fossem assinados e publicados apenas no final do exercicio financeiro,levando a
execu¢do do que foi programado para 2010, fosse iniciado somente em 2011. Apesar disso, o
nimero de familias beneficiadas foi relativamente considerdvel, tendo alcancado através dos
convénios concluidos de exercicios anteriores, o percentual de 66,34 % da meta prevista ( 8.665

familias prevista e 5.748 familias beneficiadas).

Avaliacao de resultados da execucao fisico-financeira

Conforme o exposto acima, os recursos orcamentarios somente foram empenhados no final do ano,
ndo sendo possivel o inicio e/ou conclusdao das obras no mesmo exercicio financeiro. As obras
somente serdo efetivamente iniciadas no ano de 2011. O volume de recursos efetivamente
empenhado em 2010 atingiu 100,00% do previsto, no entanto o volume liquidado foi pequeno, de
apenas 2,52% do previsto, em funcdo das razdes explanadas acima. De modo geral, considerou-se
relativamente satisfatério visto que se atingiu 100% do desempenho previsto, entretanto conforme
colocado, apenas o empenho liquidado baixo desempenho em fun¢do dos entraves ocorridos

durante aquele exercicio.

2.3.2.2 A¢ao 8398 - Demarcaciao Topografica em Projetos de Assentamento

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Prover os projetos de assentamento rural de servicos topograficos necessarios a
viabilizacdo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.

Descricao: Realizacdo de servicos topograficos, levantamento das potencialidades do solo e de suas
adversidades naturais e identificagdo do perimetro das parcelas (lotes).

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Vinicius Ferreira de Araiijo.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das acoes realizadas pela U]

Execucio Fisica das acgoes realizadas pela UJ
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. . Percentual | Meta a

~ ~ ~ Tipo .. Unidade Me.t a Meta da Meta ser
Funcio | Subfuncao | Programa | Acio | da |[Prioridade de prevista li lizad lizad
Acio Medida | PO 2010 | T¢2 izada | realizada | realizada
¢ (%) | em2011

21 631 0137 8398 A 3 familia 12.799 28.864 225,52 8.380

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Modulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR 2010.

Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao ops Gerefl
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) RS@ | s | RS@ |%a=em)| R$@ |%m=tm)
4.879.597,00 | 825.000,00 | 810.327,50 98,22 796.332,69 96,53 796.332,69 96,53

Fonte: SIAFI 2010 e Caderno de Metas 2010.

As execugoes referentes a demarcagcdo de Projetos de Assentamento no ano de 2010 sdo
decorrentes, em sua maioria, da realiza¢do dos pregoes 08, 09 e 10 da SR(12) ainda no ano de 2009.
O objetivo de contratar desses servicos € levantar as dreas reais destes imoéveis, garantindo a
seguranca da posse por parte dos clientes da reforma agréaria em relacio a pessoas que possam tentar
se apossar ilegalmente de areas sob gestao do INCRA.

O Pregao 10/2009, foi o ultimo realizado no ano de 2009 e beneficia as familias do Projeto
de Assentamento Bocaina em Sao Mateus do Maranhao, sendo que além da demarcagdo do
perimetro, engloba também o parcelamento do mesmo e a demarcagdo da Reserva Legal
individualizada no interior de cada lote, sendo que esta demanda foi justificada pelos problemas de
invasdo do projeto por pessoas alheias Reforma Agraria causada principalmente pela proximidade
do Projeto com a drea urbana do municipio.

O lote tnico demarcagdo do perimetro, parcelamento e demarcacdo da Reserva Legal deste
Projeto de Assentamento foi adjudicado para a empresa 3A Rural Engenharia Ltda por meio do
contrato 94000 (DOU 04/01/2010), no valor de R$ 171.489,00.

Segue abaixo a identificacdo das empresas vencedoras dos pregdes licitados em 2009, e
executados em 2010 bem como o nimero dos contratos e seus valores.

TABELA IV - PAGAMENTO DA EMPRESA 3A Rural Engenharia Ltda. Pregao Eletronico 08/2009 e
PE10/2009 CNPJ 02.813.119/0001-09

LOTES MOBILIZACAO 25% 20% 20% 30% *VALOR TOTAL

LOTE Il

Contrato 12.850,00 64.250,00 257.000,00
30.000/2009
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LOTE IV
Contrato 18.424,90 92.124,50 73.699,60 368.498,00
40.000/2009
LOTE V
Contrato 10.400,00 208.000,00
50.000/2009
LOTE VI
Contrato 31.550,00 157.750,00 | 126.200,00 631.000,00
60.000/2009
LOTE ViiI
Contrato 17.850,00 86.250,00 69.000,00 345.000,00
80.000/2009
x o o o o *VALOR
LOTE MOBILIZACAO 25% 20% 20% 30% TOTAL
PE 10/2009
54230.003210/2009-11 8.574,45 42.872.25 | 34.297,00 | 34.297,00 171.489,00
Contrato 94.000/2009

Fonte: Relatério de Acompanhamento dos Contratos
*Valores em reais.

TABELA V - PAGAMENTO DA EMPRESA SETA Servicos Técnicos e Agrimensura Ltda Pregao
Eletrénico 08/2009 CNPJ 05.551.339/0001-87

LOTE MOBILIZACAO 25% 20% 20% 30% | *VALOR TOTAL
LOTE VI

Contrato 20.370,00 101.850,00 | 81.480,00 | 81.480,00 407.400,00
70.000/2009

Fonte: Relatério de Acompanhamento dos Contratos
*Valores em reais.

TABELA VI - PAGAMENTO DA EMPRESA SETA — Servicos Topograficos, Agrimensura e Construcoes
Pregéao Eletronico 08/2009 CNPJ 07.151.640/0001-41

LOTE MOBILIZACAO 25% 20% 20% 30% | *VALOR TOTAL
LOTE Il
Contrato 10.199,00 50.999,00 40.799,80 | 40.799,80 203.999,00
20.000/2009

Fonte: Relatério de Acompanhamento dos Contratos
*Valores em reais.
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TABELA VII - PAGAMENTO DA EMPRESA AEM LINDOSO Pregdao Eletronico 08/2009 CNPJ
07.092.595/0001-00

LOTE MOBILIZACAO 25% 20% 20% 30% | *VALOR TOTAL
LOTE |
Contrato 10.400,00 52.000,00 41.600,00 | 41.600,00 208.000,00
90.000/2009

Fonte: Relatério de Acompanhamento dos Contratos
*Valores em reais.

TABELA VIlII - PAGAMENTO DA EMPRESA PROJETOP - Topografia e Geodésia Ltda Pregao
Eletronico 09/2009 CNPJ 05.551.339/0001-08

LOTE MOBILIZACAO 25% 20% 20% 30% | *VALOR TOTAL
LOTE |
Contrato 9.922,00 49.612,50 39.690,00 | 39.690,00 198.450,00
91.000/2009

Fonte: Relatério de Acompanhamento dos Contratos
*Valores em reais.

TABELA IX - PAGAMENTO DA EMPRESA ENGPLAGRI - Industria e Comercio Agropecuario
Engenharia Planejamento e Agrimensura Pregéo Eletrénico 09/2009 CNPJ 07.149.420/0001-83

LOTE MOBILIZACAO 25% 20% 20% 30% | *VALOR TOTAL
LOTE Il

Contrato 8.755,00 43.775,00 | 35.020,00 | 35.020,00 175.100,00
93.000/2009

Fonte: Relatdrio de Acompanhamento dos Contratos
*Valores em reais.

TABELA X - PAGAMENTO DA EMPRESA IMEDIATA Topografia e Geodésia Ltda Pregao Eletr6nico
09/2009 CNPJ 07.403.378/0001-85

LOTE MOBILIZACAO 25% 20% 20% 30% | *VALOR TOTAL
LOTE Il
Contrato 12.925,00 64.625,00 | 51.700,00 | 51.700,00 258.500,00
92.000/2009

Fonte: Relatério de Acompanhamento dos Contratos
*Valores em reais.
Observacoes:
Os trabalhos de campo dos Pregdes eletronicos 09 e 10/2009 foram concluidos e entregues as

pecas técnicas para conferéncias;
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Os trabalhos de campo do Pregdo eletronico 08/2009 estdo em andamento, ressaltando que os
Lotes II e VII ja foram concluidos a parte de campo e entregue as pecas técnicas;

Nestas ag¢des foram atendidas 5.504 familias na jurisdi¢do e 23.360 familias nos territérios da
cidadania; no total de 28.864 familias.

Falta apenas o recebimento dos trabalhos que ficou para marco de 2011 caso a administracdo
dos contratos ndo resolva aditiva prazos, e apenas a empresa 3ARural, falta entregar material, e a
mesma deu como concluida apenas 60% dos contratos.

A maioria dos servidores que eram responsaveis pela atividade de fiscalizacdo dos trabalhos
topograficos foram cedidos para o Programa Terra Legal e os demais acumulam atividades em
vistoria para desapropriacdo, levantamento para Titulacdo de comunidades Quilombolas e alguns
trabalhos de mediacao de conflitos de limites.

No final de 2010 foi licitado um Pregdo eletronico de numero 19/2010 processo numero
54230.010936/2010-44.

Atualizado em Dez/2010

23.23 Acao 4320 - Fomento a Agroindustrializacido e a Comercializacao — Terra Sol

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Viabilizar o incremento de renda dos Projetos de assentamentos Rurais, por meio de
atividades socioecondmicas sustentdveis, valorizando as caracteristicas regionais, experi€éncia e
potencialidades locais.

Descricao: a) Apoio a implantacdo e recuperacdo de agroindustrias: contratacdo de servigos de
consultoria e/ou assessoria técnica para os projetos de agroindustrias existentes € aos novos;
capacitacdo de multiplicadores (técnicos e agricultores); sensibilizacdo e organizacio de produtores;
apoio a realizacdo de diagndstico para identificacdo de oportunidades de negdcios; e apoio a
implantacdo e recuperacdo de edificagdes e equipamentos b) apoio as ag¢des de insercdo
mercadoldgica da producdo dos assentados: apoio a realizagdo de pesquisa de mercado; apoio a
divulgacdo e vendas dos produtos da reforma agréria; e apoio ao desenvolvimento de logotipos e
embalagens adequadas ao mercado; c¢) capacitagdo dos beneficidarios (homens e mulheres) e jovens
em gestdo administrativa, associativismo e cooperativismo, comercializacdo, processamento de
alimentos e boas praticas de fabricacdo; d) implantacdo de projetos pluriativos solidarios: apoio ao
estabelecimento de parcerias institucionais para viabilizar e estruturar os sistemas de producdo,
tendo em vista uma transicao agroecoldgica; e) valorizagao dos produtos e servicos oferecidos pelos

assentados, apoiando a diversificacdo das economias e potencialidades locais.
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Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acio: Silvia Barguil

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo Meta el Meta a ser
- - ~ P .. Unidade de . Meta da Meta .
Funcio| Subfuncao|Programal Acao da |Prioridade| . prevista . . realizada
~ Medida realizada | realizada
Acio PO 2010 (%) em 2011
21 691 0137 |4320| A 3 Familias 0 0 0 1480
Beneficiadas

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliacdo do SIR 2010

Execucao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

PO 2010 | Provisao Recebida| Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) RS(b) RSO | ey | RS© | % @=e)| RS (@ | % th=gh)
0 199.998,40 199.998,40( 100% |199.998,40( 100% 0 0

Fante: STAFT 2010 e (Caderna de Metac PO/20O1N

Cumprimento das metas fisicas: A Acdo Terra Sol tem como fator de descentralizacdo de

recursos a partir de programagdo orcamentaria e posterior apresentacao de demandas na UJ.

No exercicio de 2010, por dificuldades ja detectadas anteriormente, tais como: certa indefini¢cao nas
UJ’s quanto a forma de execuc¢do da Acdo, falta de melhor entendimento quanto ao repasse da
infraestrutura implantada a uma entidade formal dos beneficidrios, novamente nao houve acdo

prevista/cumprida.

Ac¢Oes que apresentaram problemas de execucdo: Embora haja uma compreensdo quanto a
importancia da Acdo Terra Sol, para as familias assentadas, sua complexidade tem causado alguma
dificuldade na defini¢do da forma de execugdo. Essa definicdo, considera a capacidade operacional
da UlJ, favorecendo a execugdo indireta. Nesse aspecto, o desmembramento do problema esta

inadimpléncia das convenentes (ente publico municipal).

Em relacdo a Execuc¢do Orcamentdrio-financeira das A¢des Realizadas na UJ, houve no ambito da
mesma, uma iniciativa de favorecer a execucao da a¢do com recursos destacados por uma emenda

parlamentar (EP n°® 23880004/2010). Esta, previa a aplicacdo de recursos na ordem de R$
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1.000.000,00 (um mihdo de reais), para atender assentamentos de 05 municipios do Estado do

Maranhio).

Algumas deficiéncias na formulacdo do destaque/proposta/plano de trabalho viabilizaram a
execu¢do de apenas um quinto do valor previsto. Foi realizado, entdo, empenho e posterior
convénio com a Prefeitura Municipal de Santa Rita, no valor de R$ 199.198,40 (cento e noventa e
nove mil, canto e noventa e oito reais, quarenta centavos), para implantacdo de agroindustria de
coco babagu, beneficiando diretamente 30 familias do P. A. Sefans/Carema, cujo inicio de execucdo

aguarda conclusao de ajustes recomendados pela UJ.

23.24 Acao 4358 - Titulacdo, Concessdo e Destinacao de Iméveis Rurais em projetos
de Assentamento

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Transferir o dominio, em carater provisério ou definitivo, de imdveis rurais em areas
de projetos de assentamento para beneficidrios da reforma agrdaria e a entidades publicas ou
privadas.

Descric¢ao: a) Conceder documentacdo as familias assentadas, a titulo provisorio (concessao de uso)
ou definitivo (titulo de dominio) e as entidades publicas ou privadas, na forma de doacdo, cessdao ou
concessdao de uso; b) Realizacdo de vistorias periddicas para verificacdo do cumprimento das
clausulas contratuais; c¢) Realizagdo de procedimentos técnicos, administrativos e juridicos para
retomada das parcelas e reversdo do dominio ao INCRA, visando sua redestinagdo; d) Realizacio

de procedimentos para destinacdo de dreas remanescentes dos projetos na forma da Lei.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acao: Ricardo Franca.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acgoes realizadas pela UJ

Tipo Unidade | Meta Percentual [ Meta a
Funcio | Subfuncao | Programa | Acio | da |[Prioridade de prevista Nll.eta da ll'we:ia T‘er .
Acao Medida | PO 2010 realizada | realizada | realizada
: (%) em 2011
21 631 0137 4358 A 3 D(])EC);I;FH. 1200 9293 17442 2000

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliacido do SIR 2010
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Execucao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao o -
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$@ | R$B) | R$© | 4 op | RS |%(=e)| RS | ; n)

174.058 [211.392,46205.509,05 97,22 205.421,05 97,17 205.421,05 97,17
Fonte: SIAFI 2010 e Caderno de Metas_P0O/2010.

Avaliacao de Resultados na execucao fisico-financeira

Foi programado para o exercicio 2010 a expedi¢do de 1.200 (mil e duzentos) Contratos de
Concessdao Uso — CCU, porém foram expedidos 9.293 (nove mil, duzentos e noventa e trés)

documentos.

Analise de resultados dos objetivos e metas

Embora haja projetos de assentamento em condicdes de serem titulados, hd de se considerar a falta

de técnicos agricolas para a execugdo do trabalho de campo para que possamos expedi-los.

2.3.25 Acao 10YN - Consolidacdo e Emancipacao de Assentamentos da Reforma
Agraria
Dados gerais da acao
Tipo da Acao: Projeto.
Finalidade: Consolidar e emancipar 70 projetos de assentamento originarios do Acordo de
Empréstimo n° 1248 firmado com o BID e encerrado em 31 de dezembro de 2007.
Descricdao: a) Fortalecimento da organizacdo das familias assentadas e intensificacdo da
participacdo ativa das mesmas nas tomadas de decisdo, na gestdo de recursos financeiros e execu¢ao
de obras, servigos e agdes financiadas; b) execu¢do dos planos de consolidagdo de assentamento -
PCA, com investimentos complementares em infra-estrutura socioecondmica; c) monitoramento e
acompanhamento do projeto. O escopo desta acdo se restringe aos 70 projetos de assentamento nao
consolidados e emancipados: Sdo Joao das Neves (MA); Brinco de Ouro, Chico Mendes, Novo
Horizonte II, Rosédrio, Nova Vida II, Guarapes, Canto da Ilha de Cima, Antonio Conselheiro,
Bonsucesso, Auora da Serra, Poco Novo e Nova Vida (RN); Jacaré Curituba I a VIII (SE); Ireno
Alves, Nova Fartura e Nova Terra (PR); Santa Alice, Apolo, Recanto, Posto Novo, Bom Sera,
Cerro dos Munhoz, Piratini, Alegrias, Sdo Manoel, Jaguarao e Vimao (RS); Aldeia, Palmeiras, Sao
Judas, Sta Guilhermina, Tamarinheiro II, Paiolzinho, Taquara e Taquaral (MS); Caetés, Paulo
Freire, 14 de agosto, 4 de outubro, 28 de outubro, Sto Antonio da Fartura, Guapirama, Jandira,

Sadia II, Vale Verde, Campo Limpo, Vale do Sol, Riozinho, Rio Branco, Fartura e Independente I
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(MT); e Rio das Pedras, Tapera, Campo Novo, Pontal dos Arantes, Barro Azul, Mamoneiras,

Mangal, Saco do Rio Preto, Vazante, Paraiso e Corrente (MG).

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acao: Sergio

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela U]

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ
Tipo Meta Percentual [ Meta a
~ ~ ~ .. Unidade | prevista| Meta da Meta ser
Funcio | Subfungo | Programa | A¢ao Ad?'io Prioridade de Medida PO realizada | realizada | realizada
¢ 2010 (%) | em2011
21 631 0137 |10YN| A 3 Projeto 0 350 - 350
consolidado

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliagcdo do SIR 2010

Execucao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao o -
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$@) | R$®) | R$© | o p | RS@ |%(=eh)| RS | o 0p
0 280.800,00 [ 280.029,94 99% 280.029,94 99% 65.229.94  23,3%

Fonte: SIAFI 2010 e Caderno de Metas_P0O/2010.

Analise critica

Cumprimento das metas fisicas:

Apesar de ndo haver metas previstas para o ano de 2010, destacamos que a¢des do PAC em

Sao Jodao das Neves sdo continuadas o que justifica apresentacdo de Meta Realizada em 350

familias. A meta apresentada para 2011, ocorre em func¢do das solicitacdes feitas: constru¢do de

mais uma casa de farinha no Povoado de Matdes, que estd sendo analisado pela Unidade Técnica

Estadual, juntamente com a Equipe que presta Assisténcia Técnica, aos assentados no referido

Projeto de Assentamento Sao Jodao das Neves, revendo a quantidade de produg¢do da matéria prima

para a fabricacdo do produto (farinha) e a necessidade de demarcacdo dos lotes (individuais ou

coletivos — associacoes).

Ja foi feita pelo INCRA, a demarcacdo da area de Reserva Legal do referido projeto,

esperando que a Secretaria de Meio Ambiente do Estado libere a Licenga Ambiental para PA.
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Execuc¢iao Orcamentaria-financeira:

OBS: os recursos no valor de R$ 280.800,00(duzentos e oitenta mil e oitocentos reais), sendo que o
valor de R$ 212.800,00 (duzentos e doze mil e oitocentos reais) ficou em resto a pagar e ate agora
Sede do INCRA nao liberou o financeiro para que este valor seja depositado na conta da Associa¢ao

Santa Luzia dos Pequenos produtores Rurais, o restante do valor se refere a didria.

2.3.2.6 Acao 2B06 - Manejo de Recursos Naturais em Projetos de Assentamento de
Reforma Agraria

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Implantar projetos de manejo, recuperagio, conservacao e monitoramento do uso de
Recursos Naturais, visando a recuperagdo ambiental de 4reas protegidas por regramento juridico e a
promocao da gestdo ambiental e o manejo florestal em projetos de assentamentos da reforma
agraria.

Descricao: Implantacdo de projetos de recuperacgdo das areas de preservacdo permanente (APP) e
de reserva legal; realizacio de praticas tecnolégicas que visem a recuperacdo dos solos;
cumprimento das condicionantes definidas pelos 6rgdos ambientais competentes, no ambito do
licenciamento ambiental, no que se refere a conservacao de areas protegidas por regras juridicas;
estimular a implementacdo do manejo florestal sustentdvel e do manejo de fauna como atividade
produtiva basica ou complementar dos assentamentos; sensibilizacdo e capacitagdo dos assentados
quanto a importancia da conservacdo e/ou recuperacdo de dreas degradadas e/ou protegidas;

monitorar a utilizacdo dos recursos naturais nos assentamentos; realizar materializacao
(demarcacao/cercamento) das Areas de Reserva.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acao: Celso Lisboa de Lacerda

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ
Tipo Unidade | Meta Percentual | Meta a
Funcio | Subfuncao | Programa | Acdo | da |[Prioridade de prevista Nl[.eta da lM eta ie r
Agio Medida | PO 2010 | T2 izada | realizada | realizada
(%) em 2011
21 631 0137 2B06 A 3 familia 1.131 783 69,23% 6.629

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliagcdo do SIR 2010
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Execucao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao o A
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$(a) R$(b) R$@) | (geem) | RS© [%(=ehd)| R$(@) | 4 .4

3.120.225,36 | 3.120.225,36 | 3.065.738,84 | 98,25% |182.830,93| 5,85% |182.830,93( 5,85%

Fonte: STIAFI 2010 e Caderno de Metas_P0O/2010.

Avaliacdo de Resultados

Principais resultados

No ano de 2010 houve a continuacdo do convénio celebrado em 2009, para execugdo de Projeto de
Recuperacio de Areas Degradadas e Implantacio e Manejo de Sistemas Agroflorestais em Projetos
de Assentamento de Reforma Agriria do INCRA no Estado do Maranhdo, abrangendo 08 (oito)

PAS, em 05 (cinco) municipios do Estado do Maranhdo, conforme quadro 1.

Tabela XI - Projetos de Assentamento beneficiados:

Nome do Projeto Municipio N°.
DEUS E FIEL Amarante do Maranh#o 40
EL SHADAY Amarante do Maranhao 31
OLGA BENARIO Amarante do Maranhao 57
ARVORES VERDES Brejo 133
ABELARDO RIBEIRO Central do Maranhao 333
LIVRAMENTO Mirinzal 67
SAO JOSE DA VITORIA Pirapemas 43
PAE BACURI S. Raimundo das Mangabeiras 79
Total 783

O referido convénio tem como objeto a promocao de agdes de cardter técnico, educativo e cientifico
por meio da implantacdo e do manejo de sistemas agroflorestais, da introdu¢do de apicultura e
meliponicultura como alternativa de producdo associada a conservacdo do ambiente; e da
recuperacdo de dreas degradadas com espécies nativas e/ou adaptadas oriundas da producdo nos
viveiros florestais dos assentamentos, beneficiando familias em Projetos de Assentamento do

INCRA, situados no Estado do Maranhao.

A execuc¢do do convénio estd sendo feita por uma organizacdo nao governamental — ONG, e, para o

acompanhamento e fiscalizag¢do das atividades, foram disponibilizados trés servidores do Servigo de
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Meio Ambiente e Recursos Naturais. As atividades acompanhadas no ano de 2010, e que se referem
a primeira parcela do convénio sdo as seguintes: Meta 01 - Apresentacdo do projeto para 50 jovens
e adultos - Palestra de apresentacdo, formacdo de grupos e aplicacdo de questiondrio; Meta 02:
Apresentacao do projeto para 50 jovens e adultos em cada PA - Bingo ambiental ou jogo ambiental
com os grupos formados; Meta 03: Promocdo de evento de cardter ambiental para criancas e
adolescentes Gincana ambiental - etapa I; Meta 05 - Oficina de produ¢cdao de mudas em viveiros;
Meta 14 - Construgao de seis viveiros com 240 m? de 4rea nos Projetos de Assentamento Abelardo
Ribeiro, Livramento, Deus ¢é Fiel, El Shaday, Olga Benario e PAE Bacuri; Meta 15 - Instalacao de
sistemas de irrigacdo nos oito viveiros; Meta 16 - Instalacao de energia solar para 8 viveiros; Meta

17 - Produc¢ado de Mudas.

Quanto a avaliag¢do dos resultados efetivos obtidos com a execu¢@o das metas, pdde-se constatar a
credibilidade das familias assentadas junto ao INCRA. Esse fato é atribuido, especialmente, as
grandes possibilidades de melhoria ndo sé no aspecto ambiental, mas também nos aspectos social e

econdmico, uma vez que o convénio tem metas quantitativas e qualitativas.

No periodo de referéncia em questdo, que se traduz na primeira parcela do convénio, ja se tem
evidéncias claras das mudangas nos PAs: envolvimento das familias, viveiros construidos, mudas
produzidas com sistema de irrigacdo, energia limpa, sem custo na sua captacao e livre de polui¢do e
PAs como Sdo José da Vitéria, que, apesar de ter ficado por quase doze anos sem nenhuma
infraestrutura (sem casa, estrada, energia, dgua, etc), € as pessoas ja terem o sentimento de
incredibilidade, o convénio trouxe novas perspectivas, portanto, possibilitou as familias ndo s6 o

desejo de melhorar suas condi¢des, mas a certeza de que as demais obras acontecerao.

Apesar dos resultados positivos advindos do bom desenvolvimento das atividades previstas no
Convénio, algumas complementacdes/ adequacdes ao Termo de Referéncia do Convénio sdo
necessarias. Tais complementagdes sdo necessdrias, entretanto, ndo sao impedimentos para
liberacdo da 2* parcela do Convénio, pois sdo agdes simples e que podem ser executadas

concomitante com as agdes previstas na 2* parcela do Convénio.
Principais problemas

A meta prevista na PO 2010 era de 1.131 familias, com um recurso equivalente a R$ 3.120.225,36.
Um dos fatores para a redu¢do do nimero de familias foi o fato de que, no Servico de Meio
Ambiente e Recursos Naturais, a demanda ainda supera a capacidade de trabalho em razdo do
grande passivo ambiental. Dessa forma, a abrangéncia da meta fisica anteriormente estabelecida

tornaria o acompanhamento da execucdo do convénio menos preciso e com menor eficicia. Assim,
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optou-se por continuar trabalhando em 2010 as 783 familias atendidas pelo convénio, ja que as

atividades de acompanhamento e fiscalizagdo do convénio demandam muito tempo.

Outro fato relevante refere-se a falta de pagamento da 2° parcela do convénio, cujo valor de R$
2.863.819,50 (dois milhdes, oitocentos e sessenta e trés mil, oitocentos e dezenove reais e cinquenta
centavos) foi empenhado em maio de 2010. Esse atraso no pagamento pode comprometer
seriamente a execugdo e o sucesso das agdes do convénio, jd que muitas acdes previstas, a exemplo
do plantio das mudas ja produzidas, dependem do periodo chuvoso, que no Maranhao se inicia por
volta de janeiro. Assim, se o pagamento nao for realizado logo a conseqiiéncia primeira € a perda
das mudas produzidas, com sérios prejuizos financeiros. Além destes prejuizos haveria uma grande
dificuldade para resgatar a confianca dos agricultores tanto com a entidade responsavel pela

execugdo quanto com o INCRA, o que fragiliza a continuidade do projeto.
Contratacoes e Parcerias

Nao houve no ano de 2010 celebracdo de novos convénios, apenas a continuidade das acdes do

convénio firmado em 2009, que se estendera até o fim de 2011.

No ano de 2010 foi feito por meio de pregdo eletronico aquisi¢do de material necessdrio para
producdo de mudas florestais visando a distribui¢do em alguns assentamentos onde, por meio de
uma parceria com 0 SENAR e com a EMBRAPA, os assentados vém passando por um processo de
capacitacdo sobre producdo organica de mudas. O objetivo principal desta acdo € a recuperacao das
areas degradadas desses PAs com introdugdo de espécies que déem um retorno econdmico para a
comunidade.O material ainda ndo foi entregue, pois a finalizacdo da compra ocorreu no més de

dezembro de 2010.

2.3.2.7 Acao 0427 - Concessao de Crédito-Instalacao as Familias Assentadas

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Operagdes Especiais.

Finalidade: Dar condi¢des iniciais de subsisténcia e sustentabilidade as familias assentadas pelo
INCRA por meio da concessao de crédito, em suas varias modalidades.

Descricao: Concessdo de crédito individual aos assentados e assentadas da reforma agréria, para
auxiliar na constru¢do e recuperacao de unidades habitacionais, seguranca alimentar e atividades
produtivas, sendo a aplicagdo, preferencialmente, na forma coletiva; Concessao de crédito adicional
que vise proporcionar a seguranca hidrica as familias localizadas na regidio do Semi-Arido

Brasileiro.
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Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Vinicius Ferreira de Araiijo.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acgoes realizadas pela UJ

Tipo da Meta Meta Meta a ser | Percentual
Func¢io [ Subfunciao Ap 30 Prioridade | Unidade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) ((‘;) (d Medida (e) | PO 2009 (g em 2010 realizada
) (h) (=g/f)
- - A 3 Fam./Atend. 11.197 19.603 1.612 175,07%
Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR 2010
Execuc¢ao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
Provisao o -
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (f) % (g=t/b)
156.209.757 | 163.764.800 | 163.348.800 99,7% 98.932.000 | 60,41% 2.846.400 1,74%

Fonte: STIAFI 2010 e Caderno de Metas_P0O/2010.

I - AVALIACAO DE RESULTADOS DA EXECUCAO FISICA

Tomando-se por base a meta estabelecida de 11.197 (onze mil cento e noventa e sete)

familias a serem assistidas com o Crédito Instalacdo, no contexto da Programagdo Operacional

2010, comparada ao nimero de familias efetivamente contempladas, em torno de 19.603 (dezenove

mil, seiscentos e treze) familias, chegou-se ao percentual de 175,07%.

Outrossim, esclarecemos que o percentual de 175,07% levou em consideragdo a seguinte

distribuicao, por modalidade do Crédito Instalacao:

v' Apoio Inicial: 5.825 familias

SR NEE NN

Complementagdo Apoio Inicial: 186 familias

Aquisicao Material de Construcdo: 5.609 familias

Recuperacdo Material de Construcao: 5.758 familias

Complementac¢do Aquisi¢ao Material de Construgao: 2.225 familias

11 - AVALIACAO DE RESULTADOS DA EXECUCAO FINANCEIRO-ORCAMENTARIA
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O quadro demonstrativo da execugdo financeiro-orcamentdria nos mostra uma Provisao
Recebida de R$ 163.764.800,00 (cento e sessenta e trés milhdes, setecentos e sessenta e quatro mil
e oitocentos reais), Empenho Emitido na ordem de R$ 163.348.800,00 (cento e sessenta e trés
milhdes, trezentos e quarenta e oito mil e oitocentos reais) e Empenho Liquidado no montante de
R$ 98.932.000,00 (noventa e oito milhdes, novecentos e trinta e dois mil reais), denotando uma
razoavel performance or¢camentéria, com respectivos percentuais de 99,7% (empenho emitido) e
60,41% (empenho liquidado). No entanto, a pifia equivaléncia financeira sé contribuiu com a
irriséria quantia de R$ 2.846.400 (dois milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil e quatrocentos

reais), gerando, em termos de valor pago, um percentual de 1,74%.

III - ANALISE DO ALCANCE DOS OBJETIVOS E METAS:

Do ponto de vista orcamentdrio, quer dos empenhos emitidos, quer dos empenhos
liquidados, podemos afirmar que os seus objetivos foram, de certa forma, alcangcados. Entretanto,
no tocante aos recursos financeiros necessarios para pagamento dos processos de crédito instruidos
e empenhados dentro do exercicio de 2010, também podemos afirmar e classificar como,
simplesmente, desprezivel. Por outro lado, se alguma justificativa existe para explicar tal fato, com

a palavra o Governo Federal.

2.3.2.8 Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que nao sdo passiveis de apropriacdo em agdes finalisticas do proprio programa.

Descricao: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutengao e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutengdo e conservagao de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a oética meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomog¢ao (aquisi¢do de passagens, pagamento de didrias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que t€ém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocao de eventos para discussao,

formulacido e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edi¢do de publicagdes para divulgacio e
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disseminagdo de informacdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestao
e administra¢do do programa.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Vinicius Ferreira de Aratjo.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela U]

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Tipo Unidade Meta Percentual | Meta a
Funcao | Subfuncao | Programa | Acdo | da |[Prioridade de prevista M‘eta da Meta ser
Acdo Medida | PO 2010 realizada | realizada | realizada
¢ (%) em 2011
21 122 0135 2272 A 3 - 1.839.700 - -

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Modulo de Monitoramento e Avaliacido do SIR 2010.

Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao . Qe
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$(a) R$(b) R$(c) (d=c/b) R$(e) | % (f=e/b)| RS (g (h=£/b)
1.839.700 | 1.813.228,00[ 1.799.293,19| 99,23 | 1.782.129,54| 98,28 |1.782.129,54| 98,28

Fonte: STAFI 2010 e Caderno de Metas 2010.

Avaliacdo de Resultado da Execug¢do Fisico-Financeira

Esta acdao ndo possui unidade fisica de medida, logo, nao hd como avaliar, de forma
direta, o desempenho de sua meta fisica, apenas a financeira. Segundo dados do SIAFI (2009), o
valor liquidado foi de R$ 141.140,40 (cento e quarenta e um mil, cento e quarenta reais e quarenta
centavos), correspondendo a 97,20% da provisao recebida. Em rela¢do ao valor empenhado no ano
anterior, houve uma redu¢ao na ordem de 39,71%, uma vez que naquele ano havia sido empenhado
R$ 355.456,16 (trezentos e cingiienta e cinco mil quatrocentos e cinqiienta e seis e dezesseis
centavos). O valor excedido na despesa corrente programada, orcado em R$ 690,00 (seiscentos e
noventa reais), ja era previsto dado o irrisorio valor.

Avaliacdo do Alcance dos Objetivos e Metas Levando em consideracdo que nao houve
interrupcao brusca na execugao das acdes finalisticas por escassez de meios administrativos, pode-

se concluir como suficiente o alcance do objetivo da acdo.
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As principais despesas efetuadas nesta ac@o consistiram no pagamento de didrias,
material de consumo (como combustivel e lubrificante); contratacdo de servicos de terceiros (pessoa
juridica), referente a transporte de servidores, manutencdo e conservagao veicular, servigos graficos,

manutencao de software e locacdo de espago fisico para capacitagdo dos servidores.
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2.3.3 - Programa 0138 — Gerenciamento da Estrutura Fundiaria e Destinaciao
de Terras Publicas

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producdo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos especificos: Conhecer a efetiva distribui¢do, concentracdo, regime de dominio, posse e
uso da terra, bem como assegurar a gestdo fundidria nas terras publicas e incorporar as terras
federais a reforma agraria.

Gerente do Programa: Richard Martins Torsiano.

Responsavel pelo programa no dmbito da UJ:

1. Luiz Alfredo Soares da Fonseca — jan/2010 a ago/2010;

2. Miguel Alves Nonato Filho — set/2010 a dez/2010.

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliagdo do programa: Taxa de Atualizacdo de
Atualizagdo do Sistema Nacional de Cadastro Rural; Taxa de Georreferenciamento de Areas Rurais;
Taxa de Georreferenciamento de Imoéveis Rurais até 4 moddulos fiscais; Taxa de
Georreferenciamento de Imodveis Rurais; Taxa de ocupagdo territorial aparente; Taxa de
regulariza¢do de Imoéveis Rurais até 4 mddulos fiscais.

Publico alvo (beneficidrios): Detentores a qualquer titulo de imdveis rurais, nacional e estrangeiro,
servigos registrais de imdveis, profissionais e entidades envolvidas com a questdo agraria e agricola.
A Divisdo através de seu corpo técnico certificou 159 iméveis rurais em 2010 totalizando 401.724,

5818 ha perfazendo uma média de 4,8 processos certificados por técnico por més.

Demonstrativo da Execucio Orcamentaria por Programa de Governo.®

3 N&o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Ac¢oes do Programa

2.3.3.1 Acao 2105 - Gerenciamento e Fiscalizacao do Cadastro Rural

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Auferir qualidade e funcionalidades a organizacdo do cadastro de iméveis rurais, tanto
de particulares quanto de publicos, com vistas a melhor conhecer a estrutura fundidria e certificar os
imoveis rurais para fins de: registro imobilidrio; de controle de aquisicao de terras por estrangeiro;
de controle de limite minimo de parcelamento de imdvel rural e de identificagdo daqueles passiveis
de acdes de reforma agréria, bem como os flagrados com trabalho escravo pelos 6rgados publicos
competentes. Modelar e implementar o Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados Geograficos
- SGBD, de forma a permitir o conhecimento da malha fundiéria, do uso e cobertura do solo do
pais.

Descricao: a) Captacdo, andlise e critica aos dados literais dos imdveis rurais, certificando sua
regularidade e informagdes sobre detencdo e uso tempordrio apresentado por iniciativa do detentor,
acdo de recadastramento ou levantamento in loco (vistoria de fiscalizacio);

b) insercdo em sistema informatizado que permite a classificacdo fundidria do imével rural, a
emissao de Certificado de Cadastro de Iméveis Rurais - CCIR, lancamento, cobranga e controle da
arrecadacdo da Taxa de Servicos Cadastrais e intercAmbio de informagdes entre o INCRA e os
Servicos Registrais;

c¢) qualificacdo dos representantes das Unidades Municipais de Cadastramento - UMC, localizadas
em todas as prefeituras municipais do pafs;

d) fonte de informagdes para os estudos no estabelecimento dos indices de rendimento de produtos
vegetais, extrativos florestais e para a pecudria, no cdlculo do Grau de Utilizacdo da Terra - GUT e
Grau de Eficiéncia na Exploracdo - GEE, e na fixagdo do Mddulo Fiscal Municipal, base para a
classificacdo dos imoveis quanto a produtividade e tamanho;

e) producdo de dados do Plano Geral de Estatisticas - PGE;

f) geracao de informacdo que subsidiem politicas agrarias, agricolas e de controle social; e

g) base das informacdes para o controle e registro das aquisicdes de imdveis rurais por estrangeiros.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Luciméri Selivon

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela U]
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Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ
. . Percentual | Meta a
~ ~ ~ Tipo et Unidade Me.t a Meta da Meta ser
Funcio | Subfuncao | Programa | Acio | da |[Prioridade de prevista li lizad lizad
Aciio Medida | PO 2010 | 62 izada | realizada | realizada
¢ (%) | em2011
21 125 0138 2105 A 3 Unidade | 8.000 9.803 122.54 8.000

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, caderno de Metas 2010 e Modulo de Monitoramento e Avalia¢do do SIR 2010.

Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao oo Gerefl
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$(a) R$(b) R$(c) (d=c/b) R$(e) [ % (f=e/b)| RS (g) (h=£/b)
72.000,00 [ 72.000,00 | 69.254,91 96,19 66.257,61 92,02 |[66.257,61 | 92,02

Fonte: STAFI 2010 e Caderno de Metas 2010.

Principais resultados

A diferenca da meta fisica prevista para a meta realizada, deve-se ao aumento dos Termos

de Cooperacdo Técnica celebrados com as Prefeituras municipais, possibilitando assim, maior

atendimento aos pedidos de Atualiza¢des Cadastrais.

Nos ultimos 12 meses foram assinados 77 termos de Cooperacdo Técnica com as

Prefeituras Municipais ampliando assim para 171 o numero de unidades a serem implantadas e/ou

fiscalizadas apds treinamento.

Outro fato que justifica a diferenca (maior) entre o programado e o realizado em 122,54%

deve-se ao trabalho de Georreferenciamento (Lei 10.267/2001) que vem permitindo maior

controle sobre aos imoveis rurais, permitindo cruzamento de informagdes com os servigos de

registro de imoéveis, buscando aperfeicoamento do cadastro rural.

Principais problemas

Os principais problemas, para o desempenho das acdes, sdo relativos a dificuldade de

aceitacdo de muitas prefeituras municipais em aderir ao termo de cooperagdo técnica com o INCRA

com vistas a implantacdo das Unidades Municipais de Cadastramento para atender ao publico alvo

das agdes de cadastro rural, bem como a falta de participacdo de muitos chefes das Unidades

Municipais de Cadastramento nos treinamentos e capacitacoes.
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Hoje o Setor de Cadastro Rural conta com cinco servidores ativos atuando e alem dos seus
servicos atendendo também na Sala da Cidadania recepcionando e dando parecer técnico cadastral
nos processos de Georreferenciamento. Destes cinco servidores um ja tem 37 anos de servi¢o no
INCRA e os outros estdo a dois anos de completar o periodo de aposentadoria e ird ficar
impraticavel qualquer atividade no Setor no ano de 2012.

A fiscalizacdo Cadastral conta apenas com um servidor.

Contratacoes e Parcerias
Foram feitos grandes esforcos para o aumento de postos de atendimento de cadastro rural

através da assinatura do termo supracitado e capacitacido dos servidores municipais.

Transferéncias

N3do houve.

2.3.3.2 Acao 2114 - Sistema de Cadastro Rural

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Modernizar banco de dados informatizado, objetivando manter atualizadas as
informacdes sobre 5.000.000 de imdveis rurais cadastrados no Sistema Nacional de Cadastro de
Iméveis Rurais - SNCR, e disponibilizid-lo via internet ao usudrio. Integrar as diversas fontes de
informacoes federais, estaduais e municipais, sobre o meio rural, visando a constru¢do de um
cadastro tnico, de forma a facilitar a defini¢c@o de diretrizes de politicas agraria e agricola.
Descricao: Manutengcdo e atualizacdo do banco de dados responsdvel pela captacdo e pelo
armazenamento das informagdes cadastrais literais e graficas dos imdveis rurais e seus detentores.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da aciao: Luciméri Selivon.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

A UJ ndo desenvolveu nenhuma atividade desta agdo

2.3.33 Acao 4426 - Georreferenciamento da Malha Fundiaria Nacional

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.
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Finalidade: Localizar geograficamente os imdveis rurais publicos e privados de dreas
predeterminadas, identificando seus limites, uso e aptiddo, incorporando dados graficos ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR, melhorando a qualidade e consisténcia das informagdes
cadastrais. Ampliagao da Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GPS e
Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC. Reestruturagdo e
ampliacdo dos Comités Regionais de Certificagdo. Padronizar e Sistematizar a coleta de dados
espaciais, bem como o fluxo destes entre as Superintendéncias Regionais e a Sede do INCRA.
Integrar as informagdes georreferenciadas com servicos de Registro Imobilidrios e demais Entes
Puablicos. Efetuar o Georreferenciamento das 4reas publicas com seus limites referenciados ao
Sistema Geodésico Brasileiro, conforme previsto na Lei 10.267 de 2001.

Descricao: Localizacdo geogréifica dos limites e uso da terra dos imdveis rurais, através de
levantamento de campo, com auxilio de tecnologia de posicionamento global (GPS) e
Sensoriamento Remoto, constituindo o Sistema

de Informacdes Geogrificas - SIG Corporativo do INCRA, melhorando assim, a qualidade e
consisténcia das informacdes cadastrais. Ampliar a Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases
Comunitarias do GPS e Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acao: Edaldo Gomes.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela U]J

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ
. . Percentual | Meta a
~ ~ ~ Tipo N Unidade Me.t a Meta da Meta ser
Funcao | Subfuncao | Programa | Acdo | da | Prioridade de prevista . . .
Acdo Medida | PO 2010 realizada | realizada | realizada
¢ (%) | em2011
21 127 0138 4426 [ A 3 hectare | 398.905 [ 226.600 56,80 425.000

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR 2010.

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao o -
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$(a) R$(b) R$(C) | (geem) | RS® (% (f=ed)| RS | 0
5.436.741,00 [ 201.216,43 [ 196.117,68 | 97,47 |192.017,68| 9543 [192.017,68]| 95,43

Fonte: SIAFI 2010 e Caderno de Metas PO/2010

Analise critica
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No ano de 2010 o programa Terra Legal georreferenciou, através da contratacdo de
empresas especializadas, 226.700,0000 hectares, entre posses e Glebas Publicas Federias no Estado
do Maranhao.

Para realizar o georreferenciamento supracitado, realizaram-se trés Pregdes Eletronicos,
sendo dois ainda no ano de 2009 e um no ano de 2010:

Pregdo 45/2009 — Onde contratamos a medi¢ao de 61 km de poligonais para a medi¢do de
areas urbanas consolidadas, sendo que os trabalhos de medicao ocorreram apenas no ano de 2010
por falta de técnicos lotados no Terra Legal do Maranhdo para acompanhar os servicos. Neste
contrato ainda foi aditivado em 12,5 km ( 1700,00 ha) para concluir algumas areas, sendo que
mesmo com este aditivo ndo foi possivel concluir todos os municipios selecionados para este
projeto. Foram georreferenciadas as sedes dos municipios de Vila Nova dos Martirios, Sao
Francisco do Brejao, Senador La Roque, Governador Edson Lobdo, Satubinha, Buritirana ¢ Amapa
do Maranhao, além do Povoado Acoque, localizado em Vitéria do Mearim.

Pregdo 53/2009 — Neste pregdo contratamos 2319 parcelas para serem georreferenciadas
dentro da Gleba Colone, sendo que os trabalhos somente iniciaram no més de abril de 2010 por
motivos de falta de técnicos, conforme acima mencionado. Contudo apesar de contratarmos 2319
parcelas, até o més de dezembro de 2010 a empresa entregou somente 825 parcelas e jd no més de
fevereiro de 2011 foram entregues outras 572 parcelas. Contudo o contrato tem previsao de término
para 21 de margo de 2011. A area georreferenciada por este contrato em 2010 soma 55000 hectares,
com imdveis localizados nos municipios de Z¢ Doca, Araguana, Pedro do Rosario, Mongao,
Penalva, Nova Olinda do Maranhao e Santa Helena.

Pregdo 06/2010 — Neste ultimo pregdo foram contratados para o estado do Maranhdo
4011 km de poligonais de georreferenciamento para a medi¢ao de areas publicas, seja ela urbana ou
rural, Glebas e imdveis ocupados por posseiro, além de imdveis destinados a liberagao de cldusulas
para titulacdo. O contrato que abrangem a quilometragem supracitada teve inicio em agosto de 2010
e serd concluido apenas em julho de 2011. No ano de 2010 foi medidos imdveis e glebas nos
municipios de Amarante do Maranhdo, Jodo Lisboa, Buritirana e Senador La Roque, totalizando
1220 km de poligonais (com éarea de 170.000,00 ha). Neste contrato serdo medidos iméveis nos
municipios de Imperatriz, sdo Francisco do Brejao e Agailandia.

Portanto, somando-se os trés pregdes temos 22.700,00 hectares de area medidas com o
intuito de possibilitar a regularizacdo de imodveis ocupados por posseiros.Os trabalhos de
georreferenciamento, iniciados em 2010 ainda estdo em andamento, podendo até superar as metas
previstas.

Nao foi efetuado nenhum gasto com as empresas contratadas para efetuar os trabalhos de
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Geo, tendo em vista que todos os pagamentos dos contratos foram efetivados via SRFA sede. Os

demais gastos informados foram realizados com pagamentos de didrias, passagens aéreas,

combustiveis, etc.

2.3.34

Acao 2110 - Regularizacao Fundiaria de Imdveis Rurais

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Regularizar a situacdo juridica de posseiros e populagdes tradicionais com expedi¢ao

de titulos de dominio ou concessdo de direito real de uso incluindo a ratificacdo de titulos ja

emitidos, objetivando o ordenamento fundiério.

Descricao: Andlise conclusiva de processos administrativos de regularizacdo fundidria de iméveis

rurais.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Marcio Marreck Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela U]J

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ
Tipo . . | Unidade Meta Percentual Meta a ser
~ ~ ~ Priori . Meta da Meta .
Funcio | Subfuncao | Programa | Acao | da dade de prevista realizada | realizada realizada em
Acdo Medida | PO 2010 (%) 2011
21 127 0138 21101 A 3 ha 147.659,6871 | 1023,8938 0,69 100.000,00

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR 2010.

Execucao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao o -
PO 2010 Recebida Empenho Emitido | Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$(a) R$®) | R$© | 4_op) | RS@ [%(=e/b)| R$(®) | gy
480.680,00 | 34.254,00 | 33.659,45| 98,26 |33.509,54| 97,83 ]33.509,45| 97,83

Fonte: STAFI 2010 e Caderno de Metas 2010.

Analise critica

O resultado para acdo 2110 no exercicio de 2010 corresponde ao seguinte , conforme informacoes

da SRFA-sede. As informagdes foram extraidas do SISTERLEG.
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Sdo 68 imoveis ou titulos emitidos, num total de 3.303,8019ha , sendo:

- 19 titulos rurais emitidos — 821,1615ha;
- 4 titulos urbanos emitidos - 231,8863ha;

- 1 processo aprovado - 15,8674ha. Os processos aprovados ja passaram pela CONJUR/MDA e
foram aprovados pelo Secretdrio, faltando apenas a emissdo fisica dos titulos. Como a andlise
juridica e a emissdo de titulos ndo gera gastos orcamentdrios; a SRFA-sede considerou como
execugdo da A¢do 2110;

- 44 processos em aprovacao nacional - 2.234,8867ha . Os processos em aprovagdo nacional sdao
aqueles que passaram por todos os tramites exigidos pela Portaria/MDA n° 23, de 2010, faltando
apenas a andlise da Consultoria Juridica - CONJUR/MDA - para a aprovacdo do Secretario
Extraordindrio de Regulariza¢do Fundidria na Amazonia Legal e emissao do titulo.

Tabela XII - Niimero e drea (ha) de titulos emitidos por escritdrio regional

Escritério Nuam. Titulos Area Titulada (ha)

SRFA-05/AM 9 786,5620
SRFA-02/MA 19 821,1615
SRFA-03/MT 48 1.186,9238
SRFA-07/PA(BLM) 42 1.106,3050
SRFA-08/PA(MBA) 9 994,7001
SRFA-01/PA(STM) 19 2.893,4620
SRFA-06/RO 69 5.543,5734
SRFA-09/TO 13 860,7347
Sub-total 228 14.193,4225

Fonte: MDA/INCRA/SRFA/SISTERLEG.

Tabela XIII - Ndmero e area (ha) de processos de regularizacdo fundidria com
aprovacao nacional por escritério regional
Nim. Processos em Aprovacio

Escritorio Nacional Area Aprovada (ha)
SRFA-05/AM 61 3.788,6061
SRFA-02/MA 44 2.234,8867
SRFA-03/MT 23 1.111,2246
SRFA-07/PA(BLM) 36 1.100,0495
SRFA-08/PA(MBA) 29 3.415,9629
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SRFA-01/PA(STM) 30 13.056,7017
SRFA-06/RO 37 3.574,8200
SRFA-09/TO 17 1.970,1667
Sub-total 277 30.252,4182

Fonte: MDA/INCRA/SRFA/SISTERLEG.

Tabela XIV - Numero e drea (ha) de processos de regularizacdo fundidria aprovados
por escritorio regional

Escritorio Nuam. Processos Aprovados Area Aprovada (ha)
SRFA-02/MA 1 15,8674
SRFA-03/MT 1 67,4921
SRFA-07/PA(BLM) 1 15,2174
SRFA-01/PA(STM) 1 246,7680
Sub-total 4 345,3449

Fonte: MDA/INCRA/SRFA/SISTERLEG.

Tabela XV - Numero e drea (ha) de titulos de doagdo de areas urbanas

Escritorio Nim. Titulos de Doacio Area Doada
SRFA-02/MA 4 231,8863
SRFA-03/MT 8 558,9949
SRFA-07/PA(BLM) 4 1.055,3494
SRFA-08/PA(MBA) 7 1.593,5322
SRFA-01/PA(STM) 12 1.586,1120
SRFA-06/RO 5 851,4693
Sub-total 40 5.877,3441
Fonte: MDA/INCRA/SRFA/SISTERLEG.
Tabela XVI: Titulacdo - drea urbana
Municipio Sede/Pov. Gleba Area (ha) | Perimetr Meés/ano de
o (m) emissao do
titulo
Gov. Edison Lobao | Sede Torre I | 152,2499 5.213,62 | Junho/2010
Vila N. dos Sede Zero Um | 26,6367 2.100,59 | Julho/2010
martirios
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Sao Fco do Brejao | Sede B. Barra 25,0542 4.080,87 | Dezembro/2010
Grande
Sao Fco do Brejao | Sede Piquia/B | 27, 9455 3.152,93 | Dezembro//2010
rejao
Total | 231,8863 14.548,01

Fonte: MDA/INCRA/SRFA/SISTERLEG.

2.3.3.5

Acao 8380 - Retomada de Terras Puablicas

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Retomar terras publicas irregularmente ocupadas, de forma a combater a grilagem e

outras formas de ocupagdes ilicitas, por meio de acdes judiciais.

Descricao. Abertura de processos administrativos de retomadas de terras da Unido ocupadas de

forma ilicita, mediante acdo judicial; vistoria, avaliagdo e demarcacdo de imdveis previamente

identificados como irregulares; indenizacdo de benfeitorias uteis e necessarias edificadas de boa fé.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Marcio Marreck Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ
Tipo Unidade | Meta Meta Percentual M::: a
Funcao | Subfuncao | Programa | Acdo | da | Prioridade de prevista lizad da Meta c
Agiio Medida | PO 2010 | T¢21i22d2 | realizada realizada
(%) em 2011
21 127 0138 8380 | A 3 ha 719 - - 3.700

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR 2010.

Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao o -
PO 2010 Recebida Empenho Emitido | Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$(a) R$(b) R$© | (geem) | RS© |%(=eb)| R$() | @ gpy
32.025,00 - - - - - -

Fonte: SIAFI 2010 e Caderno de Metas 2010.

Analise Critica
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A UJ ndo desenvolveu nenhuma atividade nesta agdo. As dreas para retomada devem surgir

principalmente ao final dos levantamentos ocupacionais e do georreferenciamento, quando forem

localizadas por exclusdo das dreas a serem destinadas a outros fins.

2.3.3.6

Publicas

Acao 8378 - AcoOes Preparatorias para Destinacdo de Terras

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Diagnosticar e destinar as terras publicas a serem regularizadas.

Descricao. Levantamento do ambiente natural, socioecondomico e cultural e elaboracao do

anteprojeto de destinacdo das glebas ou sub-glebas publicas federais.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Marcio Marrek Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ
Tipo Unidade | Meta Percentual [ Meta a
~ ~ ~ o . Meta da Meta ser
Funcao | Subfuncao | Programa | Acdo | da |Prioridade de prevista . q c
Acdo Medida | PO 2010 realizada | realizada | realizada
. (%) | em2011
21 127 0138 8378 A 3 ha 30.000, | 111.476, 371,59 |80.000,00
Fonte: SIAFI 2010 e Caderno de Metas 2010.
Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisao . Yored
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$@ | RS®) | R$©@ | o7 | R$@ |%(=em)| R$@@ | %
(d=c/b) (h=f/b)
176.433,00 [ 355.120,00 | 285.064,83 80,27 [285.064,83| 80,27 |285.064,83| 80,27

Fonte: STAFI 2010 e Caderno de Metas 2010.
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Analise critica

Tabela XVII - N° de cadastros

realizados
Area
N°. Cadastrada
Més | Cadastros (ha)
JAN 2 200,0000
FEV 1 26,9656
MAR 122 12.985,0233
ABR 15 5.346,0948
MAI 90 7.473,1975
JUN 80 5.309,2955
JUL 189 14.653,8113
AGO 136 12.431,3562
SET 75 6.223,7160
ouT 181 16.104,4506
NOV 233 15.184,0940
DEZ 203 15.538,9792
TOTAL 1327 111.476,9840

As metas fisicas na acdo 8378/2010 foram realizadas com énfase e superando as
expectativas, considerando a estratégia do trabalho com escritérios avangados junto aos municipios
em que as a¢Oes de georrefenciamento estavam sendo executadas ao mesmo tempo, possibilitando

um melhor esclarecimento aos clientes do Programa e maior procura dos servigos.

Nessa acdo foram executadas atividades junto aos cartérios de levantamento completo de
seus livros de registro imobilidrio para conhecimento da estrutura juridica das glebas federais

trabalhadas, sendo esse levantamento vital para o desempenho correto das acoes.

Os levantamentos nos cartérios juntamente com postos avangados de cadastramento junto
aos municipios aumentaram os custos financeiros da a¢do, mas foi extremamente necessirio aos

trabalhos.

Outros trabalhos também foram necessarios e onerosos nesta a¢do, como as audiéncias
publicas junto as prefeituras, sindicatos, empresa contratada para o georrefernciamento e sociedade

organizada com efeito de divulgacao e transparéncia dos trabalhos, bem como a busca de parcerias.
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2.3.3.7 Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que nao sdo passiveis de apropriacdo em ag¢des finalisticas do préprio programa.

Descricao: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutengao e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutengdo e conservagao de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomog¢ao (aquisi¢do de passagens, pagamento de didrias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que t€ém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocao de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edi¢do de publicagdes para divulgacdo e
disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessdrias a gestao
e administra¢do do programa.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acido: Richard Martins Torsiano.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Tipo Unidade Meta Percentual | Meta a
Funcio | Subfuncio | Programa | Acdo [ da | Prioridade de prevista Nl[.eta G lM e i.er
Ao Medida | PO 2010 realizada | realizada | realizada
(%) em 2011
21 122 0138 2272 A 3 - - - - R

Fonte: STIAFI 2010 e Caderno de Metas 2010.

Execucao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao o -
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$@ | R$B) | R$© | o | RS@ |%(=em)| RS | o

100.717,00 | 543.581,43 | 497.974,79 91,61 382.969,34 70,45 382.969,34| 70,45
Fonte: STAFI 2010 e Caderno de Metas 2010.
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O diagnodstico desta Acdo € feito apenas em termos financeiros em razio de ndo existir
unidade fisica de medida.
Avaliagdo do alcance dos objetivos e Metas — Andlise critica

As despesas efetuadas nesta acdo consistiram no pagamento de didrias, passagens aéreas,
aplicacdo de suprimento de fundos, contratacdo de servigos de terceiros, manuteng¢do e conservacao
de veiculos e equipamentos, aquisicdo de material de consumo. A aplicacio de suprimento de
fundos consistiu em sua maioria na aquisi¢ao de combustiveis, lubrificantes, material de expediente,
cartuchos, toners; e na contratacdo de servigos de terceiros, como transporte maritimo (pagamento
de passagem de ferryboat).

As despesas citadas acima visaram dar suporte as atividades desenvolvidas pelos servidores
da SRFA-02 tanto em viagens a servico quanto no escritério da SRFA-02, em Sao Luis-MA e em
Imperatriz-MA, e SR-12/F. Também tais despesas englobaram, principalmente no que tange ao
pagamento de didrias e passagens: a manutencao dos postos fixos e moveis de cadastro de posseiros
nas dreas de atuacdo da SRFA-02; fiscalizacio e acompanhamento da execucdo de contratos
adquiridos a partir dos Pregdes “D”, 45/2009, 53/2009; vistorias de iméveis rurais (identificacdo
ocupacional); deslocamento de servidores para capacitagdo e reunides (ex.: reunido para elaboracao
de manual e vistoria das ocupagdes rurais na Amazonia Legal; capacitacdo em georrefenciamento
de imdveis rurais, curso para formagdo de pregoeiro).

Os principais problemas: transferéncias de recursos para execucdo das tarefas terem sido
concretizadas na maior parte no final do ano; dificuldade de aderir a atas de registro de preco,
devido a ndo colaboracdo das entidades gestoras de ata; dificuldade de reformar e adaptar o
escritério a SRFA-02, tanto em Sao Luis-MA quanto em Imperatriz-MA, devido a falta de corpo

técnico para elaboragdo de projeto basico.
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2.3.4 Programa 0139 — Gestao da Politica de Desenvolvimento Agrario

Demonstrativo da Execu¢cio Orcamentaria por Programa de Governo®

Principais Ac¢oes do Programa

2341
Processo de Qualificacao e Requalificacao

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Acao 4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em

Finalidade: Promover a qualificacdo e a requalificacio de pessoal com vistas a melhoria

continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacao pelos servigos prestados a sociedade

e do crescimento profissional.

Descricao: Treinamento, qualificacdo e requalificacdo de servidores, buscando a manuten¢do dos

padrdes de qualidade do servigo publico.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acdo: Ronaldo Alves de Souza.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ
. Unidade Percentual | Meta a
Tipo Meta
~ ~ ~ .. de . Meta da Meta ser
Funcao | Subfuncio | Programa | Acio [ da |Prioridade . prevista . . .
Acdo Medida PO 2010 realizada | realizada | realizada
¢ (un) (%) em 2011
21 138 0139 |[4572| A 3 Servidor | g 99 67 190
Capacitado

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliagcdo do SIR 2010

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao o -
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
%
R$@ | R$B) | R$@ | - | R$@ |%(=e)| R$(@ | % (h=g/)
140.156,00 | 140.106,42 | 135.614,09 96,8 115.807,89 82,4 115.807,89 82,4

Fonte: Siafi e Caderno de Metas PO/2010

Cursos realizados do exercicio de 2010:

4 Nd@o se aplica a natureza juridica da UJ
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01 — curso 4 distancia de inferéncia estatistica na engenharia de avaliacdes
periodo: 18/10 a 26/11/2010 carga horaria: 60 h
participantes: 04 engenheiros agronomos

02 — curso basico de engenharia de avaliacdes 4 distancia
periodo: 18/10 a 26/11/2010  carga horaria: 60 h
participantes: 14 engenheiros agronomos

03 — curso cobrac 2010
periodo: 10/10 a 15/10/2010 carga hordria: 22 h
participantes: 1 engenheiro agronomo

04 — capacitagdo em fiscaliza¢do da funcao social de iméveis rurais
periodo: 08/11 a 12/11/2010 carga hordéria: 40 h
participante: 1 engenheiro agronomo

05 — curso de capacitagdo em georreferenciamento em imdveis rurais
periodo: 01 a 05/03/2010
periodo: 19 a 23/04/2010
periodo 17 a 21/05/2010
total de carga hordria: 360 h participantes: 10 servidores

06 — encontro nacional de gestdo de pessoas
periodo: 06 a 09/04/2010 carga horaria: 32 h
participantes: 02 servidores

07 — curso sobre sisac
periodo: 30/08 a 03/09/2010 carga hordria: 40 h.
participantes: 02 servidores

08 — tomada de contas especiais
periodo 09 a 13/08/2010 carga hordria: 40 h.
participantes: 7 servidores

09 — curso de pds-graduacao em geoprocessamento aplicado ao planejamento
urbano e rural
periodo: 30/01/2009 a 15/08/2010  carga hordria: 408 h

participante: 1 servidor
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10 — férum nacional de planejamento monitoramento, avalia¢do e tecnologia
na informacao
periodo: 30/11 a 03/12/2010 carga hordria: 30 h
participantes: 02 servidores

11 — curso de capacitagdo do crédito instalacdo — norma de execucao 79/2008
e 86/2010
periodo: 09 a 12/12/2010
participantes: 55 servidores

12 — curso de licitagdes e contratos administrativos
carga horéria: 30 h
participante: 1 servidor

13 — prestacdo de contas de convénios
carga hordria: 30 h

participante: 1 servidor

Acoes que apresentaram problemas de execucao:

Nao houveram problemas no cumprimento do cronograma quanto a dotacdo
orcamentaria e financeira.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:

O curso de basico de engenharia de avaliacdo a distancia, inferéncia estatistica,
georreferenciamento e pés-graduagdo em geoprocessamento foram de grande valia para essa

superintendéncia, pois qualificou os servidores para melhor desenvolverem suas atividades.
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2.3.5 Programa 1120 — Paz no Campo

Demonstrativo da Execuciio Orcamentaria por Programa de Governo.’

5 N&o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Acoes do Programa

2.3.5.1 Acao 2109 - Assisténcia Social, Técnica e Juridica as Familias
Acampadas
Dados gerais da acdo
Tipo da Acdo: A¢do orcamentdria
Finalidade: Articular junto a Ouvidoria Agraria Nacional e as diferentes esferas governamentais e
ndo-governamentais, o atendimento das demandas das familias acampadas, incluindo-se as vitimas
de trabalho escravo, minimizando o impacto das dificuldades enfrentadas, contribuindo para a
garantia dos direitos humanos e iniciando um processo de informacdo e formacdo para a inclusao
social e produtiva dessas familias.
Descricao: a) apoio juridico as familias acampadas com o objetivo de garantir o respeito aos
direitos humanos, ao facilitar seus acesso a servigos advocaticios e de expedi¢do de documentos; b)
apoio juridico, social e psicoldgico aos vitimizados pela escraviddo; c) apoio técnico as familias
acampadas visando a capacitagcdo técnica para a producdo agricola; e d) apoio social as familias
acampadas, visando melhoria das condi¢des de vida e da segurancga alimentar, por meio da atencao
médico-psicologica e logistica para as familias despejadas ou vitimas de violéncias no campo.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acao: Nilton Bezerra Guedes

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ
. Percentual | Meta a
~ ~ ~ Tipo o Unidade Me.t a Meta da Meta ser
Funcio | Subfuncao | Programa | Acao | da | Prioridade . prevista . . c
~ de Medida realizada | realizada | realizada
Acao PO 2010
(%) em 2011
Familia
21 631 1120 2109 A 3 acampada 461 28.559 6.195% 750
assistida

Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliacdo do SIR 2010

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao o -
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$@ | R$B) | R$© | 4 op | RS |%(=e)| RS | ; n)
51.615 ]208.654,00 [ 206.750,21 99% 206.561,93 99% 206.561,93 99%

Fonte: Siafi e Caderno de Metas PO/2010
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Em 2010 esta Superintendéncia Regional, através da Ouvidoria Agraria Regional,
promoveu as seguintes agdes em prol dos pequenos trabalhadores rurais desta Unidade da

Federacao:

1. Assisténcia social, técnica a familias acampadas nesta Unidade da Federacao,
participando de audiéncias publicas, de reintegracdes de posse, de reunides com acampados, de
reunides com trabalhadores rurais e liderancas de movimentos sociais em areas de tensdao e de
conflitos agrarios.

2. Distribuicdo, em 4 etapas, de cestas basicas para 8.491 familias acampadas nesta
UF, em situagdo de seguranca alimentar e nutricional.

3. Promoveu, ainda, através da Delegacia de conflitos Agrérios e da Policia Militar
Agraria, varias diligéncias, com o objetivo de solucionar conflitos agrarios no meio rural.

A Ouvidoria Agraria do INCRA no Estado do Maranhao estd firmando Termo de
Cooperagdo Técnica com a Secretaria de Estado da Seguranca Publica, com o objetivo de definir as
atribuicdes e os limites de competéncia da Delegacia de Conflitos Agrérios e da Policia Militar de

Conflitos Agrarios.

Atualmente a Ouvidoria Agraria Regional do INCRA-MA conta com dois servidores
para distribui¢do de cestas de alimentos a trabalhadores rurais acampados; dois servidores com
incumbéncia de realizar diligéncias em campo, objetivando solucionar conflitos agrérios, além de
um Delegado de Conflitos Agrarios e sua equipe, composta de trés agentes da Policia Civil, e de um
Policial Militar Agrario, que, em suas diligéncias, recebe o apoio da Policia Militar das dreas em

conflito.

Outra agcdo de competéncia da Ouvidoria Agraria Regional é a expedi¢do de

Documentagdo a Mulher Trabalhadora Rural, na qual estdo envolvidos vérios servidores desta SR.

Para execucao de todas essas tarefas, a Ouvidoria Agraria Regional do Maranhao
dispde de caminhao bau com capacidade para 8 (oito) toneladas, utilizado na distribuicdo de cestas
de alimentos a acampados; de um Onibus totalmente adaptado para a expedicdo de documentacdo a
mulher trabalhadora rural; de duas pick-up’s tracionadas, que estdao sendo entregues, por forca de
Termo de Cooperagao Técnica, a Secretaria de Estado da Seguranca Publica, para utiliza¢do pelo

Delegado de Conflitos Agrarios e pelo Policial Militar de Conflitos Agrarios.
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2.3.6 Programa 1336 — Brasil Quilombola

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a equalizacdo do acesso aos servigos publicos e aos direitos
sociais basicos para as comunidades remanescentes de quilombos e comunidades de terreiros.

Objetivos Especificos: Assegurar as comunidades remanescentes de quilombos a
propriedade de suas terras, desenvolvimento econdmico sustentdvel, infra-estrutura adequada para
suas atividades, melhoria das condi¢des de vida, preservacdo do Patrimdnio Cultural Material e
Imaterial e capacidade para exercer controle efetivo sobre as politicas publicas que lhes sdo
destinadas.

Gerente do programa: Alexandro da Anunciacdo Reis

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Lidiane Carvalho Amorim de Sousa.
Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de Atendimento s
Comunidades Remanescentes de Quilombos por Ac¢des de Fomento ao Desenvolvimento Local e
Sustentdvel; Taxa de Evolu¢do de Comunidades Certificadas como Remanescentes de Quilombos;
Taxa de Evolugdo de Comunidades Quilombolas com Terras Tituladas. Publico-alvo

(beneficidrios): Populacdao de comunidades remanescentes de Quilombos.

Demonstrativo da Execucao Orcamentaria por Programa de Governo.*

6 NG@o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Ac¢oes do Programa

2.3.6.1 Acido 1642 - Reconhecimento, Demarcaciao e Titulacio de Areas
Remanescentes de Quilombos.
Dados gerais da acdo
Tipo da Acao: Projeto.
Finalidade: Regularizar a posse das terras dos remanescentes de quilombos.
Descricao: Elaboracdo de Relatério Técnico de Identificagdo e Delimitagdo - RTID com critérios
de territorialidade; publicagdo do Relatorio Técnico; consulta aos 6rgdos competentes do Governo
Federal; notificacdo as partes interessadas; publicacdo de portaria de reconhecimento do Relatério
Técnico de Identificacdo e Delimitacdo - RTID; emissdo de decreto de desapropriagdo; Demarcacao
e titulagdo.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acao: Givania Maria da Silva

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela U]

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ
Tipo Meta Percentual | Meta a
~ Sub ~ P _— Unidade de . Meta da Meta ser
Funcao ~ | Programa | Acao da |Prioridade c prevista c g c
funcao ~ Medida realizada | realizada | realizada
Acao PO 2010
(%) em 2011
21 127 1336 1642 A 3 RTID 4 2 50% 5
Fonte: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR 2010.
Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisao . A
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$(a) R$(b) R$©) | goem) | RO@ |%(f=ed)| R$(@) | 4 g
300.000,00 [ 162.458,96 [ 154.066,57 94,83 [147.070,45] 90,53 |147.070,45]| 90,53

Fonte: SIAFL 2010 e Caderno de Metas 2010.
1. Resultados

Em 2010 na acdo 1642 a Superintendéncia Regional havia estabelecido como meta na acdo 5
publicacdes de Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitacdo- RTID, 11 vistorias de avaliacdo de

iméveis, sem publicacdo de Portaria de Reconhecimento e uma édrea decretada de interesse social.
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As dreas definidas para a publicacdo do RTID foram:
¢ Monge Belo, Anajutuba
e Jacarei dos Pretos, Icatu
e (ariongo, Santa Rita
e  Cruzeiro, Palmeirandia

e Pitor6 dos Pretos, Peritord

A Superintendéncia publicou do programado apenas 2 RTIDs, da comunidade Pitoré dos
Pretos e Monge Belo. As comunidades de Cariongo e Jacarei dos Pretos ndo tiveram as publicacdes feitas em
razdo da falta de conclusdo do relatério antropolégico que estd em fase de finalizacdo. O processo da
comunidade Cruzeiro teve o relatério antropoldgico iniciado no final deste exercicio com previsdo de
conclusio no semestre de 2011.

A portaria de reconhecimento da comunidade de Santa Rosa ndo foi publicada em razdo de
interposicdo de recurso administrativo. Outra portaria que ndo prosseguiu foi da comunidade de Alcéntara
pelo fato do processo estd em caAmara de conciliagdo na Advocacia Geral da Unido- AGU.

No final do exercicio foi publicado o decreto de interesse social do quilombo Santa Maria
dos Pinheiros, municipio de Vargem Grande.

Outra subacdo prevista realizada na ag@o foram 11 avaliacdes de imdveis das 4reas
decretadas de interesse social em 2009, nos seguintes iméveis:

Tabela XVIII — Avaliagoes de Imdveis das dreas decretadas de interesse social em 2009

Quilombo Imovel N¢ processo Proprietario Area Valor do Imével
Séo Francisco Malaquias Antonio Rodrigues Dias e Maria Alice
Fazenda Canafistula 54230.000862/2009-02 [Nunes Rodrigues 627.4900 | R$ 247,770.75
Santa Joana Fazenda Santa Joana 54230.005852/2006-11 [Agroindustrial S. A. 1,196.8400 | R$ 1,196.84
Alianga Bahia Fazenda Alianga Bahia 54230.010235/2010-13 [Tomaz Melo Cruz 7,741.6000 | R$  3,500,000.00
Fazenda Mandiaoca | 54230.004510/2007-56 |Eugenio Rodrigues Oliveira 401.3300 | R$ 227,302.50
. Fazenda Mandiaoca I 54230.004516/2007-23 |Evaristo Santos Pereira Cardoso 45.9500 | R$ 25,578.25
Santa Maria dos Pretos - - -
Fazenda Mandiaoca lll 54230.004518/2007-12 |Caixa Economica Federal 203.0900 | R$ 110,263.40
Fazenda S&o Lucas 54230.004517/2007-78 |Luiz Antonio Figueiredo de Almeida 1,116.8900 | R$ 549,943.99
Chacara Phoenix 54230.002830/2007-71 [Moisés Antonio Soares 35.0000 | R$ 210,064.76
Mata de So Benedito Fazenda C. Felipe 54230.002805/2007-98 |Claudio Felipe Rocha de Queiroz 54.1700 | R$ 282,924.84
Gleba Bebedouro 54230.002806/2007-32 |Iracema Monteiro da Silva 847.6500 | R$ 372,064.93
Fazenda N S da Conceigdo [54230.002807/2007-87 [Joaquim Lourengo Pereira Gongalves 196.8400 | R$ 424,982.31
Santa Maria dos Pinheiros |Fazenda Haras Ponta D'areia |54230.012808/2010-35 |Clinica S Francisco Neuropisiquiatria 1,021.1000
12 13,487.9500 | R$  5,952,092.57

Outra atividade realizada na acdo foi a mediacdo de conflitos nas dreas com ag¢des judiciais,
conflitos com proprietdrios e assentados da reforma agréria. Os trabalhos executados foram o levantamento
ocupacional em territorios quilombolas sobreposto a projetos de assentamento, comunidade Santo Antonio
dos Pretos, em Grajat; quilombo Estiva dos Cotés, Presidente Vargas; quilombo Santa Maria, em Cajari,
como medida de levantar subsidios técnicos para proposta de solug¢do conciliada. O Levantamento fundiario
e cartorial preliminar do quilombo Tanque de Valenca, em Matinha; quilombo Mandacaru dos Pretos, em
Matdes; Sao Pedro, em Sao Luiz Gonzaga; Santarém e Santana, em Sdo Luiz Gonzaga; quilombo Cruzeiro,

N

em Palmeirandia; quilombo Sdao Miguel, em Rosério. Outros trabalhos referentes a mediacdo de conflito
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foram as reunides e audiéncias nas dreas com acdes judiciais em desfavor das comunidades quilombolas, nas

seguintes comunidades:

Tanque de Valenga, em Matinha
Charco, Sdo Vicente Ferrer
Sao Miguel, Rosério
Mandacaru dos Pretos, Matoes
Jiquiri/Sao Raimundo, Santa Rita
Cruzeiro, Palmeirandia
Sao Pedro, Sdo Luiz Gonzaga
Santa Maria, Cajari
Barro Vermelho, Chapadinha
Outeiro dos Nogueiras, Itapecuru-Mirim

Santana/Sao Patricio, Itapecuru-Mirim

Santarém/Santana, Sao Luiz Gonzaga
Miranda dos Rosario, Rosario

Tabela XIX - Objeto de contratacdo de Relatérios Antropolégicos para o exercicio de 2011.

PROCESSOS PRIORITARIOS CONTRATACAO/NCRA 2011
AGOES JUDICIAIS/CONFLITOS DE TERRAS/PROCESSOS ANTIGOS
Processo/ N O(dgm de Comunidade Municipio Entidades Data Certidao FCP Estégio atual
prioridade entrada
54230.004072/2006-45 1 SANTAREM/ SANTANA - S&o Luis Gonzaga CCN 10/08/2006|autodefinicao Conflito com proprietarios
54230.005031/2007-57 2 ALTO BONITO Brejo MPF 29/11/2007 |autodefinicdo Conflito com proprietarios
54.230.007475/2005-65 3 SANTO ANTONIO DOS PRETOS |Grajat MPF 17/10/2005|autodefinicao Conflito com proprietarios
54230.002888/2007-15 4 SAO MIGUEL DO ROSARIO Rosario MPF 22/08/2007 |autodefinigdo
54.230.000442/2007-56 5 MANDACARU DOS PRETOS Matbes INCRA 13/11/2007
54230.000423/2007-20 6 OUTEIRO DOS NOGUEIRAS ltapecuru-Mirim MPF - PAINCRA 19/08/2004 |auto-reconhecimento Conflito com proprietarios
54230.003791/2004-87 7 SACO DAS ALMAS Brejo CCN/SMDH 16/08/2004|auto-reconhecimento
54230.009564/2010-11 8 DEPOSITO Brejo SMDH 10/09/2010|autodefinicdo Conflito com proprietarios
54230.000431/2007-76 9 SANTANA/SAO PATRICIO ltapecuru-Mirim MPF/OAN 13/02/2007 |auto-reconhecimento Conflito com proprietarios
54.230.003775/2004-94 10 JIQUIRI/ SAO RAMUNDO Santa Rita FETAEMA 16/08/2004|auto-reconhecimento Conflito com proprietarios
54230.007480/2005-78 11 PIRATININGA Bacabal INCRA- PA 17/10/2005|auto-reconhecimento Conflito com proprietarios
Conflito de Invasédo de
54.230.000813/2007-08 12 SANTAMARIA Cajari INCRA 08/03/2007 | auto-reconhecimento Teritério com assentados/INCRA
54230.001057/2010-21 13 MIRANDA DO ROSARIO Rosario MPF 25/02/2010|autodefinigio
54230.005393/2009-18 14 BARRO VERMELHO Chapadinha CCN/SMDH 19/10/2009|autodefinicao Conflito com proprietarios
54230.003782/2004-96 15 BACURIDOS PIRES Cantanhede FETAEMA 19/08/2004|nao Conflito com proprietarios
54230.00415/2007-83 16 BENFICA ltapecuru-Mirim STTR 13/12/2007 | auto-reconhecimento Conflito de invaso de teritorio
54230.004172/2009-14 17 BRASILIA Serrano do Maranhdo |STTR 25/09/2009|ndo Conflito com proprietarios
54230.004084/2006-70 18 MARMORA E BOAHORA Ato Alegre CCN/SMDH 10/08/2006|auto-reconhecimento Conflito com proprietarios
54.230.000428/2007-52 19 MATAVIRGEM Codd CPT/OAN 13/02/2007|nao Conflito com proprietarios
Conflito de Invaséo de
54230.002551/2006-27 20 AMAPA DOS CATARINOS Nina Rodrigues CENEGRA 23/05/2006|nao Territério com assentados/INCRA
54230.001441/2007-29 21 BURAGIR - ITAPECURU-MIRIM | ltapecuru-Mirim STTR 11/04/2007 |autodefiniao Conflito com proprietarios
54.230.005587/2005-81 22 CAMAPUTIA Cajari ACONERUQ/OAN | 05/08/2005|autoreconhecimento Conflito com proprietarios
54230.001141/2006-69 23 CIPOAL DOS PRETOS Codd CPT/OAN 13/03/2006|auto-reconhecimento Conflito com proprietarios
54230.003911/2005-27 24 GAPO Penalva CCN/MIQCB 13/06/2005|nao Conflito com proprietarios
54230.004073/2006-90 25 JACAREZINHO Sa0 Jodo do Soter ACONERUQ 10/08/2006|auto-reconhecimento Conflito com proprietarios
54.230.002866/2007-55 26 SANTALUZIA Santa Rita ACONERUQ 20/08/2007 |autodefinicdo Conflito com proprietarios
54230.000437/2007-43 27 JUSSATUBA Sao José de Ribamar |ACONERUQ 12/07/2007 | auto-reconhecimento Conflito de Invaséo de teritério
54.230.000217/2006-39 28 PEIXES Colinas CONSEAMPF/MPE | 18/01/2006|autodefinicao Conflito com proprietarios
54230.005829/2009-61 29 ESTIVAS DOS MAFRAS Mirinzal ACONERUQ 05/11/2009 |autodefinigao Conflito com proprietarios
Conflito de Invaséo de
54230.005532/2006-52 30 ESTIVAS DOS COTOS Presidente Vargas  |MPF/OAN 02/10/2006 |autodefinigdo Teritério com assentados/INCRA
54.230.002023/2008-30 31 TANQUE DE VALENGA Matinha COMUNIDADE 11/07/2008|nao Conflito com proprietarios
54.230.003412/2005-39 32 SAO ZACARIAS Séo Jodo do Séter  |CPT 30/05/2005|auto-reconhecimento Conflito com proprietarios

2. Dificuldades

As acdes que apresentaram dificuldade de execucdo foram as relativas as dreas e conflito e
conclusdo de RTID e titulos, as vistorias e avalia¢cdo dos imdveis foram todas concluidas com éxito. Uma das
principais dificuldades de cumprimentos das metas fisicas estabelecidas neste exercicio é o quadro de
servidores lotados no Setor insuficiente e a grande demanda de processos autuados na Superintendéncia.
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Outro aspecto que deve ser considerado € a grande demanda de a¢des judiciais e conflitos
mediados pelo Setor responsavel que sdo de cardter urgente e com prazo judicial estabelecido frente a equipe
reduzida.

A Superintendéncia neste exercicio contabilizou de 268 processos autuados para uma equipe

de cinco (5) servidores.

Tabela XX — Processos Acumulados

ano_| b 5 A 17- d Servi:ores ProcessosAbertosSR12 ProcessosAbertosSR12

2004 | 29 46 5 = #=Process e 6 2%
2005 25 71 5 47 48 222 ‘.1—0
2006 | 47 118 5 o - e —
2007 48 166 5 2 QJA “ e @ ﬁ’ —

2008 | 20 186 5 L / 5 y ‘/f

2009 3% 222 5 ‘( » 4 P ‘/

2010 42 264 5 7 o A” '

2011 4 268 5 —l‘- -

o> [N 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 7 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Foram executados ainda, os trabalhos de mapeamento e identificacdo de 4reas de rocas de
quilombos que estdo ameacados e vulnerdveis pela situacdo de conflito como medida preventiva de
resguardar os direitos territoriais dos quilombolas, mas nestes casos dever-se-ia providenciar o RTID.

As principais despesas para a execucdo das acdes foram: pagamento de didrias referentes ao
deslocamento das equipes técnicas para elaboragdo de relatérios técnicos, reunides de mediagdo de conflito.

Entende-se que frente a grande demanda de processos autuados sob responsabilidade da
Superintendéncia Regional do Maranhdo-SR12 e, estes estando em sua maior parte em fase inicial, sem
Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitagdo - RTID iniciados, para o devido cumprimento da meta
dever-se-d buscar alternativas de parcerias e estruturacdo fisica e de pessoal do servigo de regularizagio,
estruturagdo fisica para atendimento da demanda de comunidades e principalmente, a designacdo de quadro
de pessoal para o setor responsdvel e concurso publico para lotagdo dos quadros de pessoal neste trabalho.
Nas dreas previstas para elaboracgio e publicacdo de 04 Relatérios Técnicos de Identificacdo e Delimitagdo -
RTIDs néo foi possivel a conclusdo dos trabalhos devido a problemas de ordem processual-administrativa e
pecas técnicas inconclusas e que impossibilitaram o avan¢o do processo neste sentido.

No presente exercicio o principal entrave para o andamento dos processos € cumprimento da
metas propostas foi a impossibilidade de contratacio de relatérios técnicos para composicao dos Relatérios
Técnicos de Identificacdo e Delimitacdo — RTID. Essa medida tem grande importancia em razdo ainda, de
resguardar comunidades quilombolas nos conflitos fundidrios e acdes possessodrias por permitir a delimitacdo
territorial, o que ja estd pacificado no INCRA. Atualmente o entendimento juridico que prevalece é a
possibilidade de terceirizagdo de pecas técnicas como os relatdrios antropoldgicos.

Além da impossibilidade de contratacdo de relatério técnico, outra questdo percebida como
entrave ao cumprimento da meta apontada foi a insuficiéncia de quadro de pessoal para atendimento e gestdo
das agbes sob responsabilidade da Superintendéncia, sendo necessdrio a estruturagdo do servigo de

regularizagdo fundidria para melhor atendimento das demandas.
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2.3.6.2

Acao 0859 - Pagamento de Indenizacio aos ocupantes das Terras
Demarcadas e Tituladas aos Remanescentes de Quilombos

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Operagdes Especiais.

Finalidade: Indenizar terras e benfeitorias dos territorios reconhecidos, demarcados e titulados em

nome das comunidades remanescentes de quilombos.

Descricao: Pagamento de Indenizacdo aos Ocupantes das Terras Reconhecidas Demarcadas e

Tituladas aos Remanescentes dos Quilombos.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Givania Maria da Silva

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela U]

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Percentu Meta a
Tipo Unidade Meta al da
~ Sub ~ A . Meta ser
Funcao funcio Programa| Acao| da [Prioridade de prevista realizada Meta realizada
< Acao Medida| PO 2010 realizada

em 2011
(%)

21 631 1336 0859 A 3 ha 16.726,0975 | 13.411,0457 | 80,18% | 10.400,00

Fonte:: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2010

Obs: A meta 2011 € estimada, pois os perimetros ndo estdo definidos e podem sofrer alteracdo no
quantitativo de 4rea.

Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao . Qe
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$(a) R$(b) R$(c) (d=c/b) R$(e) | % (f=e/b)| R$(g) (h=£/b)
0 5.300.707,04 | 5.300.707,04 | 100,00 |1.340.226,96| 25,26 |1.340.226,96( 25,26

Fonte: SIAFL 2010 e Caderno de Metas 2010.

A Superintendéncia Regional providenciou o empenho de todos os valores relativos ao

pagamento de indenizagdo dos 11 imdveis inseridos nos limites dos territérios quilombolas decretados em

2009.

Tem-se quatro processos com a¢do ajuizada aguardando a manifestacdo da Justica, os 5

processos estdo com empenho feitos aguardando a liberacdo do financeiro. Destes um dnico processo ndo

prosseguiu pela necessidade de correcdo do laudo de vistoria e avaliacao.

Segue abaixo a relagdo dos imdveis e valores de cada processo;
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[SUPERINTENDENCIA REGIONAL: Waranhao - SRI12 DATA: 261082010
MUNICIPIO: Hapecurt Mirim UF: MA
COMUNIDADE: Santa Maria dos Pretos Ne DE FAMILIAS: 352
AREATOTAL: 5,584,1620 ha DATADO DECRETO DE DESAPROPRIAGAO: 20112009
AREATOTAL CONJ. AVALIAGAO: 1.395,0000 fa APLICABILIDADE DOS RECURSOS: Teritorio da Cidadana
TOTAL DO CONJUNTO AVALIAGAO: [R5 808.782.78 TOTAL DESCENTRALIZADO: RS 806,782.78
RELAGAO DOS PROCESSOS DE AVALIAGAO DE IMOVEIS E BENFETORIAS DOS OCUPANTES NAO QUILOMBOLAS
AREA BENFETORIA/|  TOTALDO . DATADA  [DATADO
PROCESSO OCUPANTE FAZENDA ey T = Rl OBSERVAGOES DESCENT. _|EMPENHO
54230.004517/2007-78" Antonio Figueiredo de A. & Sika Faz. Séo Lucas 950 54055050 117567.24 549943.99 igii”l;‘:i‘:%: DA em 26/082010. 30082010 271092010
54230.004510/2007-56" Eugério Rodrigues Oliveira Faz Mandiocal 40 257,952.00 000 22730250 igﬂ;‘:ﬁ‘i‘;: DA em 26/06/2010. 31082010]  27/0912010
54230.004516/2007-23" Evaristo Sanfos P. Cardoso Faz.Mandioca I 5 3323295 0.0 3153629 igﬂ;‘:ﬁ‘ﬁ: DA em 26/082010. 31082010 27/0912010
| 1395 TOTAL 808,782.78
[SUPERINTENDENCIA REGIONAL: Maranhao - SRI12 DATA: 261082010
MUNICIPIO: Cod UF: MA
COMUNIDADE: Santa Joana Ne DE FAMILIAS: 18
AREATOTAL: 1,196.6424 DATA DO DECRETO DE DESAPROPRIAGAQ: 20112008
AREATOTAL CONJ. AVALIAGAO: 1,158.1461 APLICABILIDADE DOS RECURSOS: Teritorio da Cidadana
TOTAL DO CONJUNTO AVALIAGAO: | R$ 269,631 47 TOTAL DESCENTRALIZADO: RS 289,63147
RELAGAO DOS PROCESSOS DE AVALIAGAQ DE IMOVEIS E BENFETORIAS DOS OCUPANTES NAO QUILOMBOLAS
AREA BENFETORIA/|  TOTALDO . DATADA  [DATADO
PROCESSO OCUPANTE FAZENDA ocupnoara)| RS = L OBSERVAGOES peeEnil BEET
54230.00585212006-11 tapecur Agroindustial Sarta Joana 115615 | 36184076 00| oeeeatar ig“ai”x;‘:i‘i‘az DAem 26082010 | qypmrol 27092010
1158.1461 TOTAL 289,631.47
[SUPERINTENDENCIA REGIONAL: Maranhao - SRIT2 DATA: 10122010
MUNICIPIO: Curupuru ¢ Mirinzal UF: MA
COMUNIDADE: Alianca e Santa Joana N2 DE FAMILIAS:
AREATOTAL: 77416035 DATADO DECRETO DE DESAPROPRIAGAQ: 20112008
AREATOTAL CONJ. AVALIAGAO: APLICABILIDADE DOS RECURSOS: Teritorio da Cidadana
TOTAL DO CONJUNTO AVALIAGAO: TOTAL DESCENTRALIZADO: RS 2,702,347.10
RELAGAO DOS PROCESSOS DE AVALIAGAQ DE IMOVEIS E BENFETORIAS DOS OCUPANTES NAO QUILOMBOLAS
AREA BENFETORIA/|  TOTALDO . DATADA  [DATADO
PROCESSO OCUPANTE FAZENDA ocupnoara)| TR - L OBSERVAGOES FeeEnil BEET
54230.0102352010-13 Tomaz Melo Cruz Alanca Bafia 774160 | 255986270 27849886] __ 2878.361.50|Encamirhado 2 DA em xd11/2010. 271092010
77416035 TOTAL 287836150
5,306,665.08 VValor a ser descentralizado com desconto de passivo ambiental
[SUPERINTENDENCIA REGIONAL: Maranhao - SRIT2 DATA: 160972010
MUNICIPIO: Vargem Grande UF: MA
COMUNIDADE: S Francisco Malag N DE FAMILIAS: %
AREATOTAL: 1,089.0918 DATADO DECRETO DE DESAPROPRIAGAQ: 271172009
AREATOTAL CONJ. AVALIAGAO: 6255662 APLICABILIDADE DOS RECURSOS: Terttorio da Cidadania
TOTAL DO CONJUNTO AVALIAGAO: |6 247.770.75 TOTAL DESCENTRALIZADO: RS 247,770.75
RELAGAO DOS PROCESSOS DE AVALIAGAQ DE IMOVEIS E BENFETORIAS DOS OCUPANTES NAO QUILOMBOLAS
AREA BENFETORIA/|  TOTALDO . DATADA  [DATADO
PROCESSO OCUPANTE FAZENDA ocupaoara)| RS e L OBSERVAGOES |
54230,0008622009-02 Avitrio Rodrigues Dies Faz. Caralsuia 115815 | 1915060  1ee7er7| 24777075 i:gi”l;‘:i‘i‘;: DA 16092010 | oeomora|  osrtniz0to
1158.1461 TOTAL 247,770.75
[SUPERINTENDENCIA REGIONAL: Maranhao - SRI12 DATA: 261082010
MUNICIPIO: tapecurt Mirim UF: MA
COMUNIDADE: Mata de Sdo Benedito Ne DE FAMILIAS:
AREATOTAL: 1114,3978 ha DATA DO DECRETO DE DESAPROPRIAGAQ: 201172009
AREATOTAL CONJ. AVALIAGAO: ha APLICABILIDADE DOS RECURSOS: Teritorio da Cidadania
TOTAL DO CONJUNTO AVALIAGAO: TOTAL DESCENTRALIZADO: R$1,258,132.38
RELAGAO DOS PROCESSOS DE AVALIAGAQ DE IMOVEIS E BENFETORIAS DOS OCUPANTES NAO QUILOMBOLAS
AREA BENFETORIA/|  TOTALDO . DATADA  [DATADO
PROCESSO OCUPANTE FAZENDA ocupsoa | YTVRS RS R OBSERVAGOES DESCENT. |ENPENHO
54.230.002830/2007-71 Moisés Antonio Soares Chacara Phoenix 35.000, 210,533.49| Encaminhado & DA em xx/11/2010. 09/12/2010,
54.230.002805/2007-32 Claudio Felipe Rocha de Queiroz Fazenda C. Felipe 52.600) 301,295.12| Encaminhado & DA em x«/11/2010. 09/12/2010]
54.230.002806/2007-32 racema Monteiro da Silva Gleba Bebedouro 1670.550 352,196.10 Encaminhado & DA em xx/11/2010. 09/12/2010]
54.230.002807/2007-87 Joaquim Lourenco Pereira Goncalves  |Fazenda N. S. da Conceicdo 200.000] 394,107.67| Encaminhado & DA em xx/11/2010. 09/12/2010]
156,150 0000 0000 125813238
* Do valor total do imével foi deduzido o custo do passivo ambiental.
TOTAL 1,258,132.38
VALORTOTAL DE DESAPROPRIAQAO NO MARANHAO 5,306,665.08
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2.3.7 Programa 1350 — Educac¢iao no Campo

Demonstrativo da Execucdo Orcamentéria por Programa de Governo.”

7 N@o se aplica a natureza juridica da UJ

21



Principais A¢des do Programa

23.7.1 Acao 4474 - Educacao de Jovens e Adultos no Campo

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Capacitar, alfabetizar, escolarizar jovens e adultos assentados pela reforma agraria que
ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo na idade prépria, mediante a
utilizacdo de metodologias especificas para o campo, dando-lhes condi¢cdes de dominio da leitura e
da escrita, além de conhecimentos basicos sobre sociedade e desenvolvimento sustentavel, de forma
a permitir a sua inserc¢ao social.

Descricao: Capacitacdo, alfabetizacdo e escolarizacio para jovens e adultos das dreas de Reforma
Agraria que ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo em idade
regular, "considerando as caracteristicas do alunado, seus interesses, condi¢des de vida e de
trabalho", utilizando metodologias especificas que considerem o contexto sécio-ambiental e a
diversidade cultural do campo, que garantam a "alternancia regular de periodos de estudos" (tempos
diferenciados de aprendizados), bem como o envolvimento das comunidades onde estes
trabalhadores rurais residem, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel dos assentamentos.
Ofertar capacitacdo de educadores, para atuarem nas escolas dos assentamentos, e coordenadores
locais, que agem como multiplicadores e organizadores de atividades educativas comunitdrias.
Articular apoio a melhoria da infraestrutura das escolas dos assentamentos na perspectiva de que
sejam estruturadas com instalagdes fisicas apropriadas e adequadamente equipadas, inclusive com
bibliotecas e acesso aos meios de comunicagio e de informética.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da aciao: Clarice Aparecida do Santos

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Tipo Meta Percentual [ Meta a
~ ~ ~ . Unidade de | prevista | Meta da Meta | ser
Fungdo | Subfungio | Programa | Acdo gaﬁo Prioridade Medida PO realizada | realizada |realizada

¢ 2010 (%) em 2011
21 366 1350|4474 | A 3 Trab. Rural |50, 119 56% 2120
escolarizado

Fonte:: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliagio do SIR, 2010
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Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao o A
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado | Valor Pago
% %
R$(a) R$(D)  [R$©@ | g o [RS@ | % (E=e)|RS (@) | o

2.000.000,00 - - - - - - -

Fonte: SIAFI, 2010 e Caderno de Metas 2010.

Durante o exercicio de 2010 o PRONERA possibilitou a 1.120 (um mil cento e vinte) jovens
e adultos do campo o acesso a educacdo formal nos anos iniciais do ensino fundamental, através da

modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos.

Os impasses de ordem legal que impediram o alcance das metas previstas para 2009,
descritas no Relatério anterior, persistiram durante todo o exercicio de 2010, dificultando

sobremaneira a realiza¢do de novos convénios.

Apenas em 14/12/2010, final do exercicio, foi publicada decisdo favoravel ao recurso
interposto pelo INCRA, através do Acérdao 3.269/2010, que revisou aspectos do Acérddao n°
2.653/08 (sessao: 19/11/2008) possibilitando a realizacdo do instrumento juridico Convénio para as
parcerias do Pronera, através do qual a maioria dos cursos do segmento EJA eram

operacionalizados.

Além do referido Acérdao, destaque-se como medida que vem a fortalecer o Programa a
publicacdo do Decreto n° 7.352/2010 que estabelece novo marco legal e regulamentar ao

PRONERA.

Extrapolando as questdes juridicas, citamos como grande dificuldade o corte orcamentario
que reduziu drasticamente os recursos destinados ao pagamento de novas parcelas e mesmo
daquelas ja programadas. Cabe informar ainda que o valor de R$ 527.440,0 (quinhentos e vinte e
sete mil, quatrocentos e quarenta reais), pago no exercicio de 2010, corresponde a recurso ja

empenhado em 2009 e inscrito em restos a pagar.

Por fim, ressaltamos que a oferta de alfabetizacdo e ensino fundamental as dreas de Reforma
Agraria constitui-se uma importante politica de universalizacdo da educac@o escolar bdsica no
estado do Maranhdo. Reafirma-se ainda a relevancia do Pronera e seu compromisso com a
escolarizacdo e capacitagdo de professores e a parceria com Instituicdes publicas de ensino,

primando-se pela oferta de educagdo publica e de qualidade.
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2.3.7.2 Acao 6952 - Concessao de Bolsas de Capacitacao e Formacao

Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagogica e Social

23.7.3
Dados gerais da acdo
Tipo da Acao: Atividade.
Finalidade: Capacitar profissionais egressos das ciéncias agrarias e de areas afins a Reforma
Agraria, a prestacdo de uma nova concepcao de assisténcia técnica e social, direcionada para uma
matriz tecnoldgica ambientalmente sustentdvel e condizente com as peculiaridades dos
assentamentos de Reforma Agraria. Propiciar para os alunos dos cursos profissionalizantes de nivel
médio e superior do PRONERA, bolsa de estudo e/ou estidgio para atuarem junto as equipes de
ATES e ATER, as escolas e outros programas de Governo em execu¢do nos assentamentos, na
perspectiva de estimular o processo de aproximacdo entre a educacdo e trabalho e do aluno
reafirmar o envolvimento com sua comunidade, desenvolvendo atividades de reflexdo,
problematizacgao e intervencgao, reforcando a relagao escola-comunidade.
Descricao: Profissionais egressos dos cursos de ciéncias agrarias de outras areas afins a Reforma
Agréria, participardao de Especializacdo lato sensu, em regime de alternancia e receberdo bolsa, para
atuarem nos assentamentos de Reforma Agraria, garantindo o permanente espaco de reflexdo e
orientagdo dessas praticas para a promocao do desenvolvimento sustentavel do campo. Os jovens e
adultos das dreas de Reforma Agraria, matriculados nos cursos profissionalizantes de nivel médio e
superior, ofertados pelo PRONERA, no ultimo periodo, receberdo bolsa de estudo/estidgio para
atuarem junto as equipes de ATES e ATER, as escolas e outros programas de Governo em
execugdo nos assentamentos, onde realizardo os estagios curriculares obrigatorios e desenvolverao
acoes de assisténcia técnica produtiva, social, ambiental e pedagdgica. O processo de formagao pelo
qual estes jovens passardo contribuird para um imprescindivel processo de producdo de novos
conhecimentos necessarios a mudanca do modelo de desenvolvimento e para criagdo de uma nova
matriz tecnoldgica, baseada nos principios da agroecologia e do desenvolvimento sustentdvel.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acao: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

A UJ nao desenvolveu nenhuma atividade nesta agao.
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2.3.7.3 Acao 8370 - Capacitacao e Formacao Profissional de Nivel Médio e
Superior para a Reforma Agraria

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Capacitar e formar profissionais de nivel médio e de nivel superior em cursos de
graduacdo e pds-graduacdo, em diferentes areas do conhecimento, de modo a atender a demanda
por profissionais com formacdo e titulagdo adequados as caracteristicas e aos desafios da realidade
do campo, de administrar e organizar a producdo agropecudria, de associacdes e de cooperativas,
valorizando a identidade sociopolitica e cultural dos alunos e articulando os conhecimentos
cientificos e os saberes sociais produzidos no contexto em que estdo inseridos, com vistas a
melhoria da qualidade de vida nos assentamentos

Descricao: Capacitacdo e formacgdo profissional mediante a oferta de cursos de nivel médio e de
nivel superior de graduagcdo e/ou pds-graduagdo, por meio de metodologias especificas que
considerem o contexto socioambiental e as diversidades culturais do campo, que garantam a
"alternancia regular de periodos de estudos" (tempos diferenciados de aprendizados), bem como o
envolvimento das comunidades onde estes trabalhadores rurais residem, contribuindo para o
desenvolvimento sustentdvel dos assentamentos. Ampliar a formacdo de educadores das dreas de
Reforma Agréaria, com oferta de cursos de licenciaturas e pedagogia. Promover o didlogo e a
pesquisa cientifica entre as comunidades assentadas e as universidades.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢ao: Clarice Aparecida dos Santos

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das acoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Tipo Meta Percentual | Meta a
- ~ ~ P .. Unidade . Meta da Meta | ser
Funcao | Subfuncao | Programa | Acdo | da Prioridade . prevista . . .
~ de Medida realizada | realizada |realizada
Acao PO 2010
(%) em 2011
21 363 1350 |[8370] A 3 Profissional | -, 5 640 74,48% 560
formado

Fonte:: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliagio do SIR, 2010
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Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao o -
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado | Valor Pago
% %
R$(a) R$(B) RSO |g_p |RS©  |%=em)|R$@ |

3.608.001,00913.302,94 [ 913.302,94| 100% ]913.302,94| 100% [913.302,94( 100%

Fonte: SIAFIL, 2010 e Caderno de Metas 2010

Cursos de nivel médio, profissionalizante e superior sdo firmados com o objetivo maior de
disponibilizar, nas dreas de assentamento, recursos humanos capazes de alavancar o

desenvolvimento sustentavel das comunidades.

No ano de 2010, através do Convénio INCRA/FUNCEMA/IFMA-CRT/MA n° 23.000/07,
dos 540 (quinhentos e quarenta) jovens e adultos que acessaram o curso Técnico em Agropecudria,

426 (quatrocentos e vinte e seis) colaram grau e foram certificados.

Nesta acdo, tivemos ainda a continuidade do curso superior em Pedagogia da Terra, com
meta fisica de 100 (cem) alunos de diversos municipios deste estado e cuja execucdo financeira-
or¢amentdria ocorre diretamente do INCRA-Sede, ja que o curso € operacionalizado através de

Destaque Orcamentario.

Também por destaque orcamentdrio INCRA/UFMA deveria ter iniciado um segundo curso
superior em Pedagogia da Terra, para o qual 100(cem) educandos ja foram selecionados por
processo seletivo vestibular. Restri¢des financeiro-or¢camentdrias e mais recentemente a necessidade
de ajustes no orcamento apresentado e ainda questionamentos quanto as disciplinas da estrutura

curricular, vem se constituindo impeditivo para a assinatura do referido Termo de Cooperacao.

23.74 Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que nao sdo passiveis de apropriacdo em agdes finalisticas do proprio programa.

Descricao: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutengdo e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutengdo e conservagao de

imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
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informacdo, sob a oética meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomoc¢ao (aquisi¢do de passagens, pagamento de didrias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que t€ém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulagdo de politicas publicas;

promocao de eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo
de publicagdes para divulgacdo e disseminacdo de informagdes sobre politicas publicas e demais
atividades meio necessdrias a gestdo e administracao do programa.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acao: Clarice Aparecida dos Santos

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucio Fisica e Financeira das acoes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo Unidade | Meta Percentual | Meta a
~ - ~ .. . Meta da Meta | ser
Funcao | Subfuncao | Programa | Acdo | da Prioridade | de prevista li li li
Agiio Medida | PO 2010 realizada | realizada |realizada
(%) em 2011
21 122 1350 | 2272 A 3 - _ - - )

Fonte:: LOA 2010, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2010 e Médulo de Monitoramento e Avaliagio do SIR, 2010

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao o A
PO 2010 Recebida Empenho Emitido | Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$(a) |R$()  |R$(c) (d=cib) | R3© % (t=e/b) |IR$ (®) | 3 _ep))

50.000,00 | 78.699,00 | 59.583,94 75% 49.432,21 | 62,81% |49.432,21| 62,81%

Fonte: SIAFIL 2010 e Caderno de Metas 2010

Informamos que parte dos recursos destinados a gestdo administrativa do Programa,
especificamente os valores destinados a material de consumo, outros servigos de terceiros - pessoa

fisica e juridica, foram utilizados em outras a¢des desta Superintendéncia Regional.

Apontamos ainda a realizacdo do IV Seminario Nacional do Pronera, em Brasilia, que veio
a consumir valor significativo dos recursos liquidados na rubrica Didrias, Passagens e Locomocao

de servidores e representantes das Institui¢cOes parceiras do PRONERA.
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2.3.8 Programa 1427 — Assisténcia Técnica e Extensao Rural na Agricultura

Demonstrativo da Execucio Orcamentaria por Programa de Governo®

8 N&o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Ac¢oes do Programa

2.3.8.1 Acao 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacao de Assentados

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Prestar assessoria técnica, social e ambiental para as familias beneficidrias da reforma
agraria, de forma integral e continuada, desde a implantacdo do projeto de assentamento, tornando-
os unidades de producdo estruturadas inseridas de forma competitiva no processo de producdo,
voltadas ao mercado, integradas a dinamica do desenvolvimento municipal e regional. Elaborar
Plano de Desenvolvimento do Assentamento (PDA) ou Plano de Recuperacao do Assentamento
(PRA). Capacitar os assentados e suas organizacdes, visando possibilitar a apropriacao dos
conhecimentos e das tecnologias e o desenvolvimento de habilidades que potencializem o processo
de transicdo para agricultura de base ecoldgica, considerando sempre as demandas locais e
regionais.

Descricao: Assessoramento técnico, social e ambiental aos assentados, desde a implantagdo do
projeto de assentamento, de forma a fomentar as praticas s6cio-ambientais sustentaveis € 0s espagos
e condicdes de inclusdo para os segmentos de género, raca e etnia, da seguinte forma: a)
assessoramento na elaboracdo e no aperfeicoamento do plano de desenvolvimento dos
assentamentos, assim como dos projetos produtivos, sociais e estruturantes dele decorrentes,
resgatando-se as potencialidades e os valores sdcio-culturais das comunidades; b) identificacdo e
difusdo de informacdes estratégicas para os assentamentos no campo mercadologico e das
tecnologias apropriadas; c) definicdlo de modelo de auto-sustentacdo, de comercializacdo e de
exploracdo agropecudria, extrativista, agroindustrial, organizacao espacial e infra-estrutura; e d)
assessoramento na elaboracdo e acompanhamento de projetos de economia solidéria e na formagao
na de redes.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Vinicius Ferreira de Aratijo

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ
Tipo Unidade xslt;a Meta | Percentual M::;‘ g
Funcao | Subfuncao | Programa | Acdo [ da |Prioridade de P . da Meta .
~ L PO realizada . realizada
Acao Medida realizada
2010 em 2011
(%)
21 606 1427 4470 A 3 Familias | "5 959 | 15104 | 202,95 13.862
assistidas

Fonte: Caderno de Metas/Decreto7144/2010; Relatério de Monitoramento 2010; Relatério de Capacidade Declarada 2011
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Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao o Gerefl
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$(a) R$(b) R$© | gep) | R$© |%=em)| R$@ | o

3.416.186,00 | 7.145.874,74 | 7.145.874,74 100 2.234.966,69 100 2.234.966,69 0,31

Fonte: Caderno de Metas/Decreto7144/2010; Relatério de Execucdo Financeira (STAFI)2010

Para o exercicio de 2010 a ac@o Assisténcia Técnica e Capacitagdo de Assentados, no
ambito da jurisdicdo da Superintendéncia Regional do Maranhdo, em dareas dentro e fora dos
Territérios da Cidadania, teve Programagdo Org¢amentdria com previsdo de R$ 9.838.963 para
atender o total de 17.152 familias. Porém, essa programacao sofreu redugdo de 34,72%, determinado
pelo Decreto n® 7144/2010, resultando em um orcamentario de R$ 3.416.186,00 para uma meta
fisica de 5.959 familias.

Tal reducdo viria comprometer em aproximadamente 50% a continuidade de execucdo do
servico em andamento, pois a meta para 2010 seria dar continuidade a acdo por meio dos convénios
plurianuais celebrados. Como providéncia para saneamento do possivel problema, esta UJ reclamou
o orcamentdrio, sendo entdo descentralizado o necessario para a continuidade de atendimento a
12.104 familias.

No que diz respeito a execug¢ao orcamentario-financeiro, observa-se que apesar de empenhos
liquidados nao houve total cumprimento com relacio aos pagamentos, pois o ano de 2010 foi
marcado pela indisponibilidade financeira, sendo inscrito em restos a pagar os saldos de empenhos
emitidos.

A partir da perspectiva demonstrada entre Execucao Fisica e Execu¢ao Fisico-orcamentario,
pode-se apresentar a seguinte avaliac@o, considerando os pontos elencados:

1. Execucdo Financeiro-or¢amentario:

a) Principais resultados

Embora a acdo tenha sofrido cortes no orcamentédrio, a UJ teve cumprimento de meta,
considerando a continuidade, no ano de 2010, aos instrumentos firmados, atendendo 100 projetos de
assentamentos em quatro territérios da cidadania.

A garantia de servigo as familias assentadas garantiu a implementacdo das acdes iniciadas no
exercicio anterior, além de possibilitar o sistematico acompanhamento ds familias na perspectiva de
estruturar as unidades de producdo e fortalecer a organizacao sdcio-institucional dos assentamentos

de reforma agraria contemplados.
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Decorrentes da disponibilidade dessa acdo as familias assentadas t€m-se os seguintes
resultados, ainda que incipientes, porém de grande significancia para o desenvolvimento dos
projetos de assentamentos:

1. Elaboracdo de 16 Planos de Desenvolvimento do Assentamento (PDA) e 10 Planos de

Recuperaciao do Assentamento (PRA);

2. Fomento a comercializacdo por meio de promog¢do de feiras da agricultura familiar,
visando a insercao mercadolégica a partir dos principios da economia solidéria;

3. Acesso a crédito produtivo (PRONAF) por meio de elaboracdo de projetos técnicos e
sua respectiva implantacdo e acompanhamento;

4. Assessoria técnica e acompanhamento as familias na aplicacdo do crédito instalacdo,
modalidade Apoio, a partir do fomento as atividades de produgdo agropecudria e gestao
de recurso;

5. Incentivo ao resgate e fortalecimento das potencialidades e dos valores socioculturais;

6. Organizacgdo dos sistemas produtivos, potencializando os recursos e saberes locais.

b) Principais problemas

O desembolso a destempo do cronograma as convenentes parceiras na execugao da acdo, tem
permanecido como um problema.

Apesar dos empenhos terem sidos realizados em tempo considerado adequado, a
descentralizacdo do financeiro para a UJ ocorreu com atraso, causando consequentemente
descompasso na liberagao das parcelas, ocorrendo interrup¢des no servico de assessoria,
impactando, assim, diretamente no cumprimento das acOes/atividades previstas no Plano de
Trabalho, na insatisfacdo dos parceiros e, sobretudo na descontinuidade do acompanhamento
sistematico as familias dos assentamentos da reforma agraria.

A fim de corrigir os transtornos decorridos dos problemas apontados, a UJ, no decorrer do
exercicio, apresentou a instancia descentralizadora dos recursos espelho financeiro relativos ao
periodo de cada desembolso a fim de cumprir com os pagamentos, o que nem sempre foi possivel
ocorrer no prazo solicitado.

¢) Contratacoes e parcerias

Os recursos geridos por essa UJ no exercicio 2010 tiveram a finalidade de atender ao
cumprimento do pactuado nos instrumentos firmados no exercicio de 2008, por se tratar de
convénios plurianuais pela caracteristica agdo continuada que € a Assessoria Técnica e Capacitagcdo
de Assentados.

Executar Assisténcia técnica e capacitacdo dos assentados por meio do Programa 1427 via

parceria € de suma importancia para viabilizar a acdo, considerando que a UJ ndo dispde de
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capacidade operacional para execugdo direta com seu proprio corpo técnico. Além de considerar que
a parceria estabelecida favorece atendimento direto e proximidade com as familias dos projetos de
assentamento de forma permanente e continua na perspectiva de obtencao de resultados.

d) Transferéncias

Dado ao contingente de projetos de assentamento no estado, determinadas regides
concentram mais ou menos quantitativos de familias a assistir com a ag¢do. Sob esse aspecto e
critério temos convénios celebrados proporcionalmente ao numero de familias distribuidas nas
regides, o que resulta em repasses também bastante distintos entre cada instrumento.

2. Execucdo Fisica e Financeira

a) Cumprimento das metas fisicas

Embora tenha alcancado 202,95% no cumprimento da meta fisica (12.104 familias
assistidas), em relacdo ao contingente de familias beneficidrias da reforma agrdria, sob a
responsabilidade dessa UJ, ainda € pouco significante. A universalizacdo da Assessoria Técnica e
Capacitacdo de Assentados aos projetos de assentamentos do Maranhdo t€m se tornado cada vez
mais distante, pois a cada ano depara-se com a insuficiéncia orcamentdria, além dessa UJ contar
com um grande déficit de servidores para operacionalizar a agdo.

b) Acoes que apresentaram problemas de execucao

A liberacdo de recursos orcamentdrios e financeiros fora dos prazos previstos foi problema
marcante na execucao da Assisténcia Técnica e Capacitacao de Assentados no exercicio de 2010.

¢) Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas

Nao houve dificuldade em superar a meta estabelecida na PO 2010, uma vez que foi apenas
dado continuidade a execugdo da assessoria técnica iniciada em 2008 para 100 projetos de

assentamentos, totalizando o universo de 12.104.

2.3.8.2 Acao 2272 - Gestao do Programa

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que nao sdo passiveis de apropriacdo em ag¢des finalisticas do préprio programa.

Descricao: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutengdo e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros, por 6rgaos da Unido; manutencdo e conservacao de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da

informacdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e
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administrativos; despesas com viagens e locomog¢do (aquisi¢do de passagens, pagamento de didrias

e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que t€ém por objetivo elaborar,

aprimorar ou dar subsidios a formulagdo de politicas publicas; promocao de eventos para discussao,

formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edi¢do de publicagdes para divulgacdo e

disseminac¢do de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessdrias a gestao

e administra¢do do programa.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Vinicius Ferreira de Aratjo

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ
Tipo Unidade Meta FOREIGIE Meta a ser
- . = o . Meta da Meta .
Funcio | Subfuncio | Programa [ Acdo | da |Prioridade de prevista realizada | realizada realizada
Acdo Medida | PO 2010 (%) em 2011
21 122 1427 22721 A 3 RS 294.284,00 [ 345.391,42 117,36 269.030,00

Fonte: Caderno de Metas/Decreto7144/2010; Relatério de Monitoramento 2010; Relatério de Capacidade Declarada 2011

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao o -
PO 2010 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
% %
R$@ | R$B) | R$©@ | o i | R$@ | % (=eh)| RS | e
294.284,00 | 384.113,75 | 377.062,23 98 377.062,23 98 345.391,42 2,55

Fonte: Caderno de Metas/Decreto7144/2010; Relatério de Execucdo Financeira (STAFI)2010

a) Principais resultados

Com a garantia de recurso para gestdo do programa tornou-se possivel garantir didrias aos

servidores, apoio ao pagamento de locacdo de 01 viatura e suprimento para material de consumo e

servicos de terceiros necessdarios a execucao da programacdo de acompanhamento aos convénios.

Foi possivel no ano de 2010 realizar acompanhamento a 84 projetos de assentamentos em 17

viagens, contemplando todos os convénios em execugao.

b) Principais Problemas

O uso do recurso de Gestao desse Programa sofreu influencia de demandas de outras acdes

da Divisdo de Desenvolvimento desta UJ, ndo tendo exclusividade de uso para as atividades

proprias dele. Apesar de em 2010 ter havido maior controle pelo setor de Planejamento e Finangas
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na indicacdo de empenho relativo ao orcamentdrio descentralizado, ainda ocorreu pagamento de
diarias de servidores desvinculados a acao.

¢) Contratacoes e Parcerias

Nao houve contratacdes ou parcerias na utilizacio da acdo. A locacdo da viatura mencionada
anteriormente se deu por meio de contrato firmado pela Administragcao da UJ, sendo utilizado
financeiro do Programa para efetuar pagamento relativo a uma viatura por um determinado periodo.

d) Transferéncias

Nao se aplica.
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2.3.9 Programa 0750 — Apoio Administrativo

. ~ - 9
Demonstrativo da Execucao Orcamentaria por Programa de Governo.

? N@o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Ac¢oes do Programa

2.3.9.1 Ac¢ao 2000 - Administracao da Unidade

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentérias da Unido,
agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em programas ou acdes finalisticas.
Descricao: A atividade padronizada ““Administracdo da Unidade”” substitui as antigas atividades
2000 - Manuten¢do de Servicos Administrativos, 2001 - Manuten¢do de Servigos de Transportes,
2002 - Manutenc¢ao e Conservagdo de Bens Iméveis, 2003 - A¢des de Informaética.

Nesse sentido se constitui na agregacdo de despesas de natureza administrativa que nao
puderem ser apropriadas em acOes finalisticas, nem a um programa finalistico. Essas despesas,
quando claramente associadas a determinada acdo finalistica, devem ser apropriadas nesta acao;
quando ndo puderem ser apropriadas a uma ag¢do finalistica, mas puderem ser apropriadas a um
programa finalistico, devem ser apropriadas na a¢do Gestdo e Administracdo do Programa (GAP,
2272); quando ndo puderem ser apropriadas nem a um programa nem a uma agao finalistica, devem
ser apropriadas na agdo Administracdo da Unidade (2000).

Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutencdo e uso de
frota veicular, prépria ou de terceiros por 6rgaos da Unido; manutencdo e conservacdo de iméveis
proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a oética meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomog¢ao (aquisi¢do de passagens, pagamento de didrias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que t€m por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocao de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas etc; produgdo e edicdo de publicagdes para divulgacdo e
disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessdrias a gestao
e administra¢do da unidade.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acdo: Maria do Socorro Freire de Oliveira e Superintendentes

Regionais.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais e INCRA-SEDE

Execucao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela U]
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Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Percentual | Meta a

Tipo Unidade | Meta Meta da Meta ser
Funcao | Subfuncio | Programa | Acdo | da | Prioridade de prevista . i li
Agio Medida | PO 2010 realizada | realizada | realizada

(%) em 2011

21 122 0750 2000 - - - - - - -

Fonte: Caderno de Metas/Decreto7144/2010; Relatério de Monitoramento 2010; Relatério de Capacidade Declarada 2011

Execucao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

PO 2010 Provisao Recebida| Empenho Emitido Empenho Liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) RS@ | s ) R$(e) | % (t=em)| R$(@ | % (h=tm)

3.100.000,00 4.471.366,25 |[4.463.137,61| 99,82 3.654.868,98 81,74 ]3.636.590,35 81,33

Fonte:STIAFI Gerencial 2010 e Caderno de Metas PO/2010

Principais Avancos

A Divisdo Administrativa obteve melhores resultados nas agdes de apoio
administrativos para as demais dreas afins, buscando sempre a primazia da eficiéncia e
responsabilidade, maior zelo, com os recursos publicos, visando sempre um melhor desempenho e
cumprindo o planejamento tragado com a realizacdo de processos licitatorios através da modalidade
de pregdo eletronico, e a conseqiiente diminuicdo das compras e servicos diretos (Dispensas de
Licitagdes), fazendo somente o estritamente necessdrio e indispensavel. Cumprindo com seu
principal objetivo, qual seja, manter o pleno funcionamento da Superintendéncia e suas Unidades
Avancadas Jurisdicionadas dando apoio administrativo as dreas operacionais, firmando e mantendo
contratos de terceirizacdo de servigos auxiliares administrativo como limpeza e conservagdo de
imoéveis, locacdo de central telefobnica e manutencdo de rede de informdtica tecnologia da
informacao, vigilancia armada, servico de digitacdo, locacdo de madquina reprogréfica, despesas
com viagens e locomogdo (aquisicao de passagens, pagamento de didrias e afins). Como também, a
contratacdo de empresa especializada em rastreamento de veiculo da nossa frota. A manutencdo
das funcionalidades desta Superintendéncia foi obtida através de aplicacio de recurso de
financeiros, materiais e a dedicagdo dos poucos servidores que trabalham nesses setores.

Visando um melhor controle e localiza¢do de nossos documentos e processos, foi criado
o arquivo especifico da Divisdo de Desenvolvimento, tendo em vista que é um setor bastante
demandado pelos 6rgdos de controle internos e externo,como TCU e CGU, onde atingimos o
objetivo pretendido. E ja fizemos a Programagao Orcamentdria para o Exercicio de 2011, no sentido
de ampliar e melhorar o arquivo geral da Superintendéncia, buscando sempre preservar o

patrimonio da Instituicdo.
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Buscando dar maior seguranca aos nossos servidores e visando dar maior agilidade as
informacdes solicitadas pelos usudrios de nossos servigos, principalmente os trabalhadores e

trabalhadoras rurais, informatizamos o setor de identificacao na entrada do prédio.

Principais Problemas

O avancado tempo de existéncia do prédio da sede do Incra-Ma e a falta de recursos
para uma reforma geral no edificio, trazem uma série de problemas estruturais e de instalacoes,
como goteiras, infiltracdes e queda de reboco, congestionamento da rede de informadtica e saturacio
da rede elétrica. Além disso, a infestacdo de cupins por lado destr6i mdveis e instalacdes de madeira
e aglomerados, ocasionando a perda de vérios bens.

Observamos uma caréncia de servidores qualificados nas dreas de administracdo,
finangas, planejamento, convénios e principalmente licitacdo, culminando com falta de interesse dos
proprios servidores para capacitarem-se nessas areas. Acredita-se que o desinteresse por parte dos
servidores nessas dreas se da pela falta retorno financeiro seja de forma direta, como gratificagdes e
adicionais ou de forma indireta.

Também podemos destacar uma reducdo no quadro de funciondrios provocada pela
saida de servidores, principalmente os aprovados nos ultimos concursos, uns por motivo de
remogdo para suas cidades natal, outros pelas aprovagdes em outros concursos.

Destacamos ainda, a falta de regularidade nas descentralizacdes de recursos para o
cumprimento das obrigacdes contratuais, fato que causou atrasos de até trés meses para
adimplementos dos servigcos prestados.

Principais Contratacoes

e Podemos destacar, a Adesdo a ata do rastreamento de veiculos, (via Satelite/Gps),
visando dar maior seguranca aos servidores que vao a campo, salvaguardar o
Patrimo6nio Publico, no caso, as viaturas, como também, agora, temos condicdes de
monitorar a distancia, cada veiculo que sai da Sede/unidades Avancadas para fazer
trabalho de campo, visando sempre o fiel cumprimento das ordens de servigos e a
efetivacao do cumprimento das Metas relacionadas nos PCDs.

e A abertura do processo licitatorio para Reforma do prédio desta SR, com construgdo
de rampas de acessibilidade, e de uma sala para o arquivamento geral de todas as
divisdes, como também o sistema de combate a incéndio, visando inclusive, agilizar

as solicitagdes de processos pelos Orgios de Controles Internos/Externos.
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e Aquisicdo de um caminhdo Bau, para facilitar a entrega de cestas bésicas as familias
carentes.

e Realizacdo de véarios pregdes eletronicos, para aquisi¢do de material de consumo,
contratacdo de 14 motoristas para esta Superintendéncia, contratacdo de empresa
com a prestacdo de servicos de locacdo de 22 impressoras, para abastecer os diversos
setores/divisdao; contracdo de empresa para compra de passagens; contratacdo de
empresa especializada em vigilancia, contratacdo de empresa para fornecimento de
combustivel; melhoramento do acesso para entrada do 6nibus/caminhdo; contracdo de
empresa para fornecimento de dgua/café/agicar; Adaptacdo de salas para o Servigco
de Quilombolas, meio ambiente, salas para instalacoes de CPAD, sala para Delegacia

Agraria.

Essas contratagdes melhoraram as condic¢des de trabalho dos setores contemplados com
aplicacao racional dos recursos, de forma que os resultados alcangados foram coincidentes com os
fins almejados pelo interesse publico, contribuindo para aumentar a agilidade e flexibilidade os

trabalhos, aumentado assim, a qualidade das atividades desenvolvidas por este Orgdo.
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24  Desempenho Orcamentario/Financeiro

2.4.1. Programacao Orcamentaria da Despesa

2.4.1.1 Identificacao das Unidades Orcamentarias

.~ . L. - Cédigo SIAFI
Denominacio das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO da UGO
INCRA 49201 373001

Fonte: STAFI
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2.4.1.2 Programacio de Despesas Correntes."

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 — Juros e Encargos

3- Outras Despesas

Origem dos Créditos Orcamentarios S da Divida s
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010

< Dotacio proposta pela UO
@)
= PLOA

LOA

Suplementares
72
8 Especiais s
E Reabertos
E Extraordinarios Abertos
Q Reabertos

Créditos Cancelados
Qutras Operacoes

Total 0 0 0

Fonte:

10 N@o se aplica & natureza juridica da UJ
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2.4.1.3 Programacao de Despesas de Capita

111

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversoes

6- Amortizaciao da

Origem dos Créditos Orcamentarios Financeiras
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010

P Dotacio proposta pela UO
=)
= | PLOA

LOA

Suplementares
- . Abertos
o | Especiais
= Reabertos
)
§ Abertos
O | Extraordinérios

Reabertos

Créditos Cancelados

Qutras Operacoes

Total

1" N@o se aplica a natureza juridica da UJ.
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24.1.4 Quadro Resumo da Programacao de Despesas e Reserva de
Contingéncia."”
Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes | Despesas de Capital 9C_ Rt?serAv a d €
ontingencia
Origem dos Créditos Orcamentarios
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
> Dotacio proposta pela UO
Q |PLOA
[
LOA
Suplementares
2] Abert
O | Especiais cros
= Reabertos
5 . . Abertos
& | Extraordinarios
&) Reabertos
Créditos Cancelados
Qutras Operacoes
Total 0 0 0 0 0 0

Fonte:

12 N@o se aplica & natureza juridica da UJ
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2.4.1.5 Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00
UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacao | concedente | Classificacdo da 1 — Pessoal e 2 _ Juros e 3 — Qutras
de Crédito ou acéo Encargos Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
Movimentacio | Concedidos
Interna 09272008901810001 13.688,28
21122013522720001 267.057,16
21122013722720001 2.149.208,84
21122013822720001 627.402,03
21122075020000001 214.444,61 4.416.923,44
21122112043040001 59.123,12
21122135022720001 82.590,95
21122142722720001 463.445,36
21125013821050001 90.120,00
21127013821100001 34.254,00
21127013844260001 203.716,43
21127013883780001 423.620,00
Recebidos 373001 21127133616420001 172.540,46
21128013945720001 143.606,42
21183112042840001 15.930,00
21363135083700001 913.302,94
21606142744700001 7.145.874,74
21631013583740001 954.133,54
21631013583840001 508.396,84
21631013583870001 1.097.760,62
21631013710YNO0O1 280.800,00
2163101372B060001 283.263,86
21631013743580001 237.769,67
21631013783980001 832.309,21
21631112021090001 229.624,00
Movimentacio | Concedidos
Externa Recebidos
e Despesas de Capital
Natureza da Movimentacio | concedente | Classificacao da 5 6 -
de Crédito ou acgio 4 B ° N Inver.soes Amortizacio
recebedora Investimentos | Financeiras da Divida
Movimentacio | Concedidos
Interna Recebidos 373001 21122013522720001 163.390,00
21122013822720001 29.043,40
21122013912TR0021 129.889,00
21122075020000001 63.527,98
21631013544600001 1.983.078,56
21631013704270001 163.764.800,00
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2163101372B060001

2.863.819,50

Movimentacao
Externa

21631013783960001 21.778.354,39
21631133608590001 5.300.707,04
21691013743200021 199.998,40

Concedidos

Recebidos

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2010
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2.4.2 Execucao Orcamentaria da Despesa

2.4.2.1. Despesas por Modalidade de Contratacao dos Créditos Recebidos por

Movimentacao

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacao Despesa Liquidada Despesa paga

2009 2010 2009 2010
Licitacao
Convite 60.000,00 - 60.000,00 -
Tomada de Precos 1.425.978,11 1.678.651,78 1.087.627,30 1.131.119,98
Concorréncia - - - -
Pregio 6.956.473,77 4.716.597,50 2.522.955,03 3.636.721,06
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Contratacoes Diretas
Dispensa 302.890,13 202.476,25 302.890,13 202.476,25
Inexigibilidade 490.238,50 703.551,05 265.756,78 675.253,62
Regime de Execucao
Especial
Suprimento de Fundos 109.567,37 135.314,09 109.317,59 135.314,09
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha - - - -
Didrias 3.258.026,27 3.774.606,39 3.258.026,27 3.774.606,39
Outras (néo se aplica) 210.699.648,83 208.085.001,53 86.263.951,09 19.110.443,04

FONTE: SIAFI GERENCIAL E OPERACIONAL

116




2.4.2.2. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentacao

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

1 — Despesas de Pessoal
13 - Obrigagdes Patronais 104.587,00 198.000,00 104.587,00 198.000,00 18.441,24 24.932,20 86.145,76 173.067,80
2 — Juros e Encargos da Divida
3- Outras Despesas Correntes
14 - Didrias 3.258.026,27| 3.774.606,39|  3.258.026,27| 3.774.606,39 - -| 3.258.026,27| 3.774.606,39
30 - Material de Consumo 781.146,90 965.248,07 781.146,90 965.248,07 228.606,15 197.886,92 552.540,75 767.361,15
fscéiisgsg‘fens ¢ desp. com 1.587.707,10|  1.700.584,72|  1.587.707,10| 1.700.58472|  339.286.40|  307.030,65| 1.248.420,70| 1.393.554,07
36 - Servicos de Terceiros - PF 41.800,00 42.000,00 41.800,00 42.000,00 - - 41.800,00 42.000,00
37 - Locagio de mio-de-obra 1.835.299,83 | 2.705.257,17 1.835.299,83| 2.705.257,17 408.708,71 569.846,95 1.426.591,12| 2.135.410,22
39 - Servicos de Terceiros - PJ 5.703.227,41| 2.731.384,24| 5.703.227.41| 2.731.384,24| 4.285.287,02| 1.037.285,38| 1.417.940,39| 1.694.098,86
41 - Contribuicdes 11.016.125,62| 8.059.177,68| 11.016.125,62| 8.059.177,68| ©6.981.848,60| 4.910.908,05( 4.034.277,02]| 3.148.269,63
ééz);ltggngagoes Tribut. E 5.360,00 9.620,97 5.360,00 9.620,97 708,00 1.777,98 4.652,00 7.842,99
92 - Despesas de Exercicios 108.143,93 151.428,13 108.143,93 151.428,13 - - 108.143,93 151.428,13
Anteriores
93 - Indenizacdes e Restituicdes 29.719,07 91.377,80 29.719,07 91.377,80 - - 29.719,07 91.3717,80

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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2.4.2.3. Despesas Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentaciao

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

4 - Investimentos
41 - Contribuigdes (transferéncias) 34.314.286,00 | 24.842.172,29 | 34.314.286,00| 24.842.172,29| 7.677.351,30| 19.361.258,87| 6.636.934,70| .480.913,42
51 - Obras e Instalagdes 14.990,00 59.816,78 14.990,00 59.816,78 - 44.832,28 14.990,00 14.984,50
52 - Equip. e Mat. Permanente 239.272.,40 173.505,82 239.272.,40 173.505,82 193.765,00 - 45.507,40 173.505,82
5 - Inversoes Financeiras
61 - Aquisi¢oes de Iméveis 3.449.654,76 7.278.424,21 3.449.654,76 7.278.424,21 394.656,60 3.960.481,39 | 3.054.998,16| .317.942,82
66 - Concessoes de Empréstimos e |4 56 195 400,00 | 163.348.800,00 | 158.088.400,00 | 163.348.800,00| 9.150.600,00 | 160.502.400,00 | 68.937.800,00 | 2.846.400,00
Financiamentos
6 - Amortizacao da Divida

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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2.4.2.4. Analise Critica

Um dos pontos fortes na gestdo no exercicio de 2010, foi a diminui¢ao
considerdvel de Dispensas de Licitacdo neste ano, em virtude de um
melhor planejamento nos processos de compras efetuadas pela SR, como
também, uma maior realizacdo de licitacio na modalidade de pregdo
eletronico, visando sempre a busca da eficiéncia e o zelo pelo erério.
Também podemos destacar, que o Incra/ma colocou rastreamento na sua
frota de veiculos, (via Satelite/Gps), visando dar maior seguranca aos
servidores que vao a campo, como também, agora, temos condicdes de
monitorar a distancia, cada veiculo que sai da Sede/unidades Avancadas
para fazer trabalho de campo, visando sempre o fiel cumprimento das
ordens de servigos e a efetivacdo do cumprimento das Metas relacionadas
nos PCDs.

Outro ponto que merece destaque foi a abertura do processo licitatorio
para Reforma do prédio desta SR, com constru¢do de rampas de
acessibilidade, e de uma sala para o arquivamento geral de todas as
divisdes, como também o sistema de combate a incéndio, visando
inclusive, agilizar as solicitagdes de processos pelos Orgdos de Controles
Internos/Externos.

Foi implantado no ambito desta SR, o sistema de identificacdo de pessoas
que adentram as dependéncias da SR, buscando assim dar maior
seguranca aos servidores como também dar maior agilidade as
informacdes solicitadas pelo publico alvo.

Maior agilizagdo na elaboragdo dos processos licitatorios, buscando
sempre a competitividade e concorréncia para uma eficiéncia e
transparéncia do servico publico.

Revezamento nas comissdes de aplicagdes de créditos de instalagdo, em
todas as suas modalidades, visando, preservar que as obras efetivamente
cheguem ao publico alvo da Reforma Agraria de forma eficiente.

Criacdo de um grupo de trabalho através de portaria a qual estd
identificando em campo todos os projetos de assentamentos onde existe

denuncias de indicios de ma aplicagdo dos referidos processos.
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Criacdo da Delegacia Agraria, visando, dar cumprimento aos desmandos,
por ventura detectados, nas ocupacdes irregulares nos Projetos de
assentamentos do Incra/ma.

Aquisi¢ao de um caminhdo Bau, para facilitar a entrega de cestas bésicas
as familias carentes.

Aquisi¢ao de um 6nibus equipados com computadores, mesas, internet,e
etc (cedido pelo MDA), atualmente incorporado ao Patrimdnio do
Incra/MA para atender de forma eficiente o Programa da Documentacao
da Mulher, em parceria com a Secretaria de Seguranca Publica do Estado
do Maranhdo, Ministério do Trabalho, INSS e CEF.

Outro ponto que julgamos de fundamental importancia para a boa
aplicacdo dos créditos de instalacdo em todas as suas modalidades serd a
realizacdo no periodo de 09 a 10/12/2010, de capacitagdo para o0s
servidores envolvidos no procedimento de fiscalizacdo e conseqiiente
aplicacdo de crédito instalacdo (apoio e material de construcdo), o qual
serd ministrado pela Diretoria de Desenvolvimento de Projetos de

Assentamentos Brasilia/Sede.

Aperfeicoamento dos processos de aplicacao de crédito, com a inclusio

de dossié fotogréafico.

Instalacdo de uma sala de video conferéncia, visando dar maior
comodidade na realizacdo de palestras que envolvam outras SRs e a

Sede/Brasilia.

Inclusdo no orcamento 2011, a aquisicdo de 40 madquinas fotograficas

com GPS, com vistas a assegurar a transparéncia na aplica¢ao de crédito.
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2.4.3. Indicadores Institucionais

Indicador Descrigdo Agregacgdo Classificagdo | Periodicidade Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Ordenamento da Estrutura Fundidria
Indica o percentual de Superficie docfpgdo(ﬁog * Superficie ocupada
indi imévei IMOovels caaasiraaos (naj, or iméveis cadastrados
Colcggfcrgnc}lgmo Irggl\é:e}?lscc(?nc:grsr:gdooier}o Superintendéncia dividido pela superficie total E)Dispom'veis no SNCR.
RN o per . Resultado | Porexercicio | Porcentagem | da drea abrangida pela g ficie fotal da & 77.4
de imdveis 5868/72, emrelacdo a Regional/ Brasil Jurisdicdo do Incra. no nivel uperiicie 1otal da area 4
Rurais superficie total no nivel dg o h abrangida pela
de agregacdo. © 99’990900( a) jurisdicdo no nivel de
multiplicado por 100. agregacdo (ha) _
Conforme disponivel em
www.ibge.gov.br.
e NUmero de processos
Indica o percentual de com  andlse ~ de
processos de certfificacdo  finalizada
Certificacao finalizada (NUmero de processos com | N €xercicio - cqntforme
indice de no exercicio em relacéo andlise de certificacao | ndicado nos  sistemas
andlise de a0S Processos finalizada[1] no exercicio, Elsstz}fjcjgis SIR & Comlgees
protocolados no Superintendéncia L dividido pelo niUmero de - _ .
Czrrﬁﬁceésogc?iie exercicio, conforme Regional/ Brasil Resulfado | Porexercicio | Porcentagem | -oisos de certificacao  |-certificacdo Estaduais. 54,8
iméeris descrito na IN-INCRA protocolados no exercicio, |* Numero de processos
25/2005 e NE 80/2008, no nivel de agregacdo) de cerfificagdo
permitindo assim avaliar multiplicado por 100. gr?r‘z?cc,’?dos Conformng
a reducdo ou aumento PXErCIcio —
do passivo existente. ésg;”;gs 5'2;2(350]3”? dg
Certificacdo.
Indica o percentual de
ITTO\lleg regUIOHZOd,O.S € (NUmero de imoveis e NUmero de imodveis
ifula tOS no eéerfLZIqO regularizados e fitulados no | regularizados e titulados
no? 169?273003 el exercicio dividido pelo —  Conforme sistema
indice de ’ ! . . nUmero de imdveis com SISPROT, SIR e SISTERLEG.
Regularizagdo regulamentada pelo Supe(m’rendenc.lo Resultado Por exercicio | Porcentagem | processos de regularizacdo , de imovei 1,4
Fundidria Decreto 6992/2009,.IN Regional/ Brasil fundidria iniciado no e NUmero de imoveis
|45./|200§ N evTen;uo|§ exercicio[2], no nivel de rceomlor' Oprggessfond.dﬂi
egriacoes estfaduas, agregacdo) multiplicado | guianzac unal
permitindo assim avaliar por 100 iniciado - Conforme
a redugdo ou aumento ’ sistema SISPROT, SIR e
do passivo existente. SISTERLEG.
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Indicador Descrigdo Agregacdo Classificacdo | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Obtencdo de iméveis para Reforma Agrdria e Implantacdo de Projetos de Assentamento
¢ Quantidade monetdria
{valor total de indenizacdes | despendida pela
(desapropriacdo) ou Autarquia em obtencdo
ingice de Indica o gasto com pagamento (aquisicdo) em | de fermas — Gasfos no
obtencédo de terras . . R$. no exerciciold, dividida | Programa 135/acdo 502.75
gastos com Superintendéncia - . S 4460 - SIAFI e SIR s
~ efetuada pelo INCRA . . Resultado Por exercicio | Reais/hectare | pelarespectiva area total :
Obtencdo de hect Regional/ Brasil dos iméveis indenizad R$/ha
Terras por hectares, no os imoveis indenizados ou | 4 Quantidade de terras
exercicio. pagos em hectares, no obfidas no nivel de
exercicio}, no~n|[\‘/qel de agregacdo — Conforme
agregacact. a publicacdo  do
Decreto - SIR e SIPRA.
Indica o percentual de ° Quqnhdode de .PA(S)
PA(s) com processo de com Llicenca ambiental
Licenciamento protocolada - SIR e
. Ambiental protocolado (nUmero de Licencas dados ’do Ibomg ©
Indice de L - . . Secretarias Estaduais de
no exercicio, em relacdo Ambientais Protocoladas no : )
Protocolos de . . S Meio Ambiente.
licenca ool.numero de kF;A(si com S e enc exe,rC|C|o,(:1d|V|L<?1|do pelo
. icencas ambientais uperintendéncia . nUumero de Licencas
Omck?ggffl expedidas, em Regional/ Brasil Resultado Por exercicio | Porcentagem Ambientais Expedidas no 462’5
P conformidade com a exercicio[5], no nivel de .
Projetos de ~ - - ¢ Quantidade PA(s) com
Resolugcdo CONAMA agregacdo), multiplicado . .
Assentamento i Licenca ambiental
387/2002, permitindo por 100. exoedida - SR & dados
assim avaliar a reducdo P .
ou aumento do passivo do Ibamo € Secretorlgs
existente Estaduais de Meio
) Ambiente.
o Quantidade de
Projetos de
Indica o percentual de Assenfamento com
o PA(s) com licenca ) Licenca ambiental em
Indice de . - (numero de assentamentos | vigor — SIR e dados do
- ambiental em vigor, em - } g .
Projetos de relacdo ao total de com Licenga ambientalem | |pama e  Secretarias
Assentamentos .| Superintendéncia - vigor, dividido pelo fotal de | Estaduais de Meio
) assentamentos federais - ; Resultado Por exercicio | Porcentagem - / 7.84
com licenca existentes. em Regional/ Brasil assentamentos Federais[6], | Ambiente. 4
ambientais em - ' no nivel de agregacdo),
vigor conformidade com a multiplicado por 100
9 Resolucdo CONAMA P P :
387/2002.
¢ Quantidade fotal de
PA(s) federais — Sipra.
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Indicador Descricdo Agregacdo | Classificagcdo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacdo e Emancipac¢do de Projetos de Assentamento
(numero de famiias | * NUmero de familias
Expressa o provimento que tiveram o que tiveram o
de dgua potdvel no provimento de dgua provimento de agua
exercicio (encanada, para consumo para = consumo
indice de de pogo ou de domeéstico - domestico no exercicio
acesso & cisterna) segundo o superintendéncia encanado, de poco I_ ; ; C?nfforrge
dgua para nUmero total de Regional/ Brasi Resultado Exercicio Porcentagem | ou de cistemano | €vaniamenio eteluado ] g gq
consumo | familias assentadas no 9 exercicio — dividido | P€0s ~ fécnicos
domeéstico[7] | exercicio, permitindo pelo nUmero de responsavels no
assim avaliar a familias assentadas acompanhamento €
reducdo ou aumento no exercicio, no nivel enfrega fjos obras & SIR;
do passivo existente[8]. de agregacdo) * Quantidade total de
multiplicada por 100. fqm|I|<,:s assgniqdqs no
exercicio — Sipra.
(q;?(;}g?ssdgede J Quantidade de
Assentamentos com
Assentamento com PDA/PRA aprovado pelo
) Expressa a quantidade PDA e PRA INCRA — SIR
Indice de Projetos de Superintendéncia aprovados pelo
provimento | assentamento com Regional/ Brasi Resultado Por exercicio | Porcentagem | Incral9], dividido pela 24,6
de PDA/PRA | PDA/PRA aprovados quantidade total de
pelo INCRA Assentamentos
Jurisdicionados no | ¢ Quantidade total de
nivel de agregacdo) | Assentamentos
multiplicado por 100. | Jurisdicionados — Sipra.
Indice de E (nUmero de unidades ; .
estradas | esttodas ansitavers o produfivas providas | » Nimero de unidades
transitaveis | outras vias de acesso comacessod produfivas providas com
ou oulras adequado ao estradas tronsﬁovels acesso  d esIrad95
vias de escoamento da ou outra via 1rgnsﬂav:|s ou outra \gq
fransporte producdo no . . adequada de agequa qf de
adequado exercicio, segundo o Supefmfendenqo Resultado Por exercicio | Porcentagem escocmepfo da escoamento .9
ao total de familias Regional/ Brasil pro’dpgog no producdo no exereiclo ~
escoamento assentadas no exercicio, dividido | Conforme ; avaliado
da exercicio, permitindo pelolnumero fotal de pel’osh eauees .de
produgdo assim 'ovolior a famiias gs§entodos Assistencia Tecnica
até as reducdo ou aumento no exercicio[10], no otuon’tes nos PA(s] e SIR.
unidades do passivo existente. mve! d.e agregacao) | * Numero fofal —de
- multiplicada por 100. | familias assentadas no
produtivas exercicio - Sipra.
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Indicador Descricao Agregacdo | Classificagdo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacdo e Emancipag¢do de Projetos de Assentamento
¢ NUmero de unidades
(nUmero de habitacionais
. unidades efetivamente
Expressa 0.0CGSSO a habitacionais construidas no
moradia nos cfefivamente | exercicio — Conforme
, eséigggrzinto;dngo construidas no levantamento
indice de o To?ol e exercicio, dividido | €fetuado pelos
acesso 9 familias assentadas Superintendéncia Resultado Por exercicio | Porcentagem pela quantidade fcnicos  responsavels
moradia nos o exercicio Regional/Brasil 9 total de familias | N©  Acompanhamento
assentamentos o : assentadas no e enfrega das obras e
permitindo assim s SIR:
: - exercicio[11], no .
avaliar a reducdo ou ivel d
aumento do passivo nivel de e NOmero de familias
existente. agregacao) assentadas no
multiplicada por | exercicio ~ Conforme
100. constante do Sistema
Sipra.
-Quantidade contratos
NUmero de firmados pelas familias
confratos Exoressa o NUmero de com acesso a linha de
firmados pelas o contratos firmados | crédito voltada aos PA
P quantidade de o . .
familias com ) pelas familias com | por exercicio — Obfido
contratos firmados . - - )
acesso ao P Superintendéncia L . acesso a linha de junto ao MDA,
pelas familias que . : Processo Por exercicio Unidades P R . 933
Pronaf ou . Regional/Brasil crédito voltada aos | instituicdes financeiras
. acessaram as linhas . L
outra linha de o . PA(s) no exercicio, responsaveis e
P de crédito voltadas a . T
crédito . " no nivel de Assisténcia Técnica
N agricultura familiar. ~ .
voltada a agregacdo. responsavel pelo
producdo Projeto de

Financiamento e SIR
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Classificaga | Periodicidad
Indicador Descricdo Agregacdo o e Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacdo e Emancipacdo de Projetos de Assentamento
(quantidade
de familias
atendidas por
- Expre.sso a Asgstgncm -Quantidade de familias atendidas por
Indice de quantidade Técnica, PP h
. . . . S Assisténcia Técnica — Conforme o disposto nos
provimento de familias Superintendéncia . dividida pelo |. . P A
A . R i Resultado | Por exercicio | Porcentagem , instrumentos contratuais ou de convénio e SIR; 9 85
Assisténcia atendidas pela Regional/ Brasil numero de . " )
. P P .NUmero de familias dos PA(s) — Conforme
Técnica Assisténcia familias no : .
. . constante do Sistema Sipra.
Técnica. nivel de
agregagao)
mulfiplicado
por 100.
-Valor monetdrio gerado pelas atividades
produtivas — A ser obtido pelas Entidades de
Prestacdo de Assisténcia Técnica em —
Renda média Média do valor | conformidade com a tabela constante do =) ;’
das familias Expressa a monetario item 4 do Manual Operacional de ATES ‘8,, =
(ndo renda gerada Superintendancia Unidade gerado pelas | (pagina 21) disponivel em: o] a
obrigatério ou | pelas familias P - Processo Ano Safra monetdria atfividades http://www.incra.gov.br/arquivos/0003602026. £ Z
L Regional . - A ot
por nas afividades (reais) produtivas por | pdf em 22/04/2008, ou norma que substitui-la. & a
amostragem) produtivas. familia no nivel = o
[15] de agregacdo. i lg
(quantidade | » Quantidade de parcelas supervisionadas -
de parcelas | Conforme informac¢do a ser confrolada no
supervisionada | sistema SIPRA/SIR. - i
Exoressa a s nos termos do | Quantidade total de parcelas por nivel de
) o por o de artigo 11 da IN | agregacdo - Sistema SIPRA/SIR.
indice de | PTOPOEES 47/2008,
Parcelas parc Superintendéncia/Bra - Percentage | dividido pela
o supervisionada . Resultado | Por exercicio . 0
Supervisionada sil m quantidade
s nos termos do
s - fotal de
artigo 11 da IN arcelas por
47/2008. parc p
nivel de
agregagdo)
multiplicada
por 100.
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Expressa o ¢ Quantidade de projetos ambientalmente
NUmero de diferenciados criados no periodo - Conforme
projetos . o Sistema Sipra e definicdo das Portarias Incra
ambientalment Quonrgq;gse A& | 0 268/1996; 477/1999 & 1.141/2003 &
NUmero de e diferenciados omk?ieritolmem 215/2006.
prOJe’ros implantados Superintendéncia . . . e diferenciados
ambientalment conforme a . - Resultado | Por exercicio Unidade . 4
" . s Regional/Brasil criados no
e diferenciados | definicdo das exercicio no
implantados Portarias Incra nivel de
n.° 268/1996; Qareqacdo
477/1999 e gregacao.
1.141/2003 e
215/2006.
Indicador Descricdo Agregagdo Classificagdo | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagdo e Emancipacdo de Projetos de Assentamento
NUmero de familias
(nUmero de familias | assentadas em PA(s)
assentadas em PA(s) | consolidados,
consolidados, conforme NE 09/2001 -
P dividido pelo nUmero | Conforme  constante
Indice de Expressa a tfaxa de

consolidacdo de

consolidagdo dos

Superintendéncia

Resultado

Por exercicio

Percentagem

total de familias

do Sistema Sipra e

assentamentos[16] assentamentos Regional/Brasil existentes nos PA(s) | apurado pela
’ criados pelo INCRA, | Assisténcia Técnica.
no nivel de NUmero fotal de
agregagdo), familias existentes nos
multiplicado por 100. | PA(s)  criados  pelo
INCRA - Sipra.
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Classificaga | Periodicidad Resultad
Indicador Descrigdo Agregacdo o e Unidade Férmula Fonte o
Area: Gestdo Administrativa
e quantidade
de funciondrios
(Quantidade de ave 243
Expressa o funciondri participaram
_ unciondrios que -
Indice de alcance das " - das atfividades
o . - participaram das afividades
abrangénci agodes de . A . . . G A de
o Superintendéncia Regional/Diretoria/ - de capacitacdo, dividida o
ade capacitacdo - Resultado | Por exercicio | Percentagem . capacitacdo -
. - Brasil pela quantidade total de | .
capacitacd | face atodo o N . informado pela
funciondrios no nivel de .
o) corpo ~ . Unidade
. agregagdo.) multiplicado p
funcional. Responsavel
por 100.
pelos recursos
humanos da
Autarquia.
e nUmero de
horas de
freinamentos
) Expressa o NUmero total de horas de pela
Indice de numero de freinamentos recebidos quantidade de
horas de horas de Superintendéncia Resultado | Por exercicio Horas/funciondri | pelos funciondrios, dividido | funciondrios - 193
capacitacd | capacitagdo Regional/Diretoria/Brasil o) pela quantidade total de | informado pela ’
o por funciondrios por nivel de Unidade
funciondrios. agregacdo. Responsdvel
pelos recursos
humanos da
Autarquia.
Expressa a
capacidade (Quantidade de convénios
o de gestdo de com status “aprovado” no
Indice de A L .
= convénios exercicio/Quantidade de
aprovacdo | g . A . . . L o o SIAFl e
de irmados pela Superintendéncia/Diretoria/Brasil Resultado | Por exercicio | Percentagem convénios com status SICONV 0
<. Autarquia, “comprovado” no
Convénios e T
conforme IN exercicio)multiplicado por
01/93 e lei 100.
8.666.
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Expressa a
quantidade de
inconformidad

(Quantfidade de

- Quantidade
de

inconformidad
indice de inconformidades/Quantida | es - Informado
- es entre os Sistema/Superintendéncia/Diretoria/Br de de registros analisados pela AUD. -
Qualidade h - Resultado Ano Percentagem P -
registros asil. pela AUD conforme técnica Quantidade
de dados e ] i
elefrénicos e os amostral aplicada) de registros
dados que os multiplicada por 100. analisados —
deram origem. Informado pela
AUD.
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Observacoes:

[1] Inclui processos deferidos, indeferidos e em diligéncia. Porém, tem que se estabelecer um prazo para indeferir um processo, caso as providéncias necessarias nio tenham
sido efetivadas. Esta alteracdo foi aceita com a condicido de que as SR mapeiem todo o passivo existente no decorrer do ano de 2010, sendo que, no Relatdrio de Gestdo de
2011 o indicador voltara a ser aquele originalmente proposto (total de processos finalizados dividido pelo total de processos protocolados ‘e ainda nédo finalizados™).

[2] Incluir também convénios firmados com os estados e municipios.

[3] Ndo computar complementacdes de indenizacdes por acordo ou decisdo judicial em geral, e nem areas imitidas na posse ocorridas no ano.

[4] Utilizar o total de areas ‘“avaliadas” dos imdveis.

[5] As licencas contabilizadas neste item sdo LP, LI, O, LIO ou Similares. Contabilizar somente uma Licenca por assentamento € ndo contabilizar as renovacdes de licencas
e outras licencas que nao aquelas descritas.

[6] As licencas contabilizadas neste item sdo LP, LI, LO, LIO ou Similares. Contabilizar somente uma Licenca por assentamento. As licencas “Similares” deverdo ser
explicitadas em Nota Técnica expedida pela drea responsavel por esta acdo. Contabilizar em relacdo aos “Assentamentos Federais”, somente: PA (Projeto de Assentamento),
PDS (Projeto de Desenvolvimento Sustentidvel), PAE (Projeto de Assentamento Agroextrativista) e PAF (Projeto de Assentamento Florestal), assentamentos aos quais o
INCRA tem a obrigacdo de licenciar. As licencas “Similares” deverdo ser explicitadas em Nota Técnica expedida pela drea responsavel por esta acio.

81 Ha que se destacar nos Relatdrios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde j4 hd o provimento de dgua encanada, de poco ou de
cisterna, de forma que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo.

[9] Contabilizar somente um assentamento por documento (PDA ou PRA).

[10] Ha que se destacar nos Relatdrios de Gestéo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde ja ha estradas transitdveis ou vias de acesso adequado ao
escoamento da producio, de forma que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo.

11] Ha que se destaca nos Relatérios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde ja ha unidades habitacionais efetivamente construidas, de

forma que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo. Esta alteracio foi aceita com a condicdo de que a Diretoria de Desenvolvimento do INCRA apresente uma

proposta concreta de mapeamento do passivo existente em relacdo a este item. A proposta deve conter informacdes sobre o percentual de lotes a serem verificados a cada ano,
até o ano de 2012, sendo que, no Relatdério de Gestido de 2012 o indicador voltard a ser aquele originalmente proposto (total de familias com acesso a habitacéo dividido pelo
total de lotes existentes). Nos anos de 2010 e 2011, também podera ser efetuada andlise amostral (apresentar proposta com o percentual a ser amostrado).
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3. Informacoes sobre o reconhecimento de passivos por
insuficiéncia de créditos ou recursos
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3.1 Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou

recursos
Valores em R$ 1,00
Identificacdo da Conta Contabil
Cadigo .~
SIAFI Denominacao
Linha Detalhe
UG Credor Sald:nI:mal Movimento | Movimento Sald:nI:mal
(CNPJ/CPE) 131 /1212009| Devedor Credor | 34122010

Razées e Justificativas: O INCRA/MA NAO POSSUI MOVIMENTO NAS CONTAS
212111100, 212121100, 212131100, 212152200 E 212192200’ E ASSIM NAO POSSUI
PASSIVOS RECONHECIDOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS

Fonte: STAFI GERENCIAL
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4. Informacoes sobre a movimentacao e os saldos de Restos a
Pagar de Exercicios Anteriores.

4.1 Situacao dos restos a pagar de exercicios anteriores
Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Cancela
Ano de
Inscrica Montante Inscrito mentos | Pagamentos | Saldo a Pagar em
o acumula | acumulados 31/12/2010
dos
2009 - - - -
2008 8.377,76 - 7.334,00 1.043,76
2007 165.647,70 -| 165.647,70 -
Restos a Pagar nao Processados
Ano de Montante Inscrito Cancelamentos | Pagamentos | Saldo a Pagar em
Inscricao acumulados acumulados 31/12/2010
2009 129.656.921,54 962.409,60| 90.900.239,08 37.794.272,86
2008 71.264.956,64 1.612.252,42| 60.458.214,50 9.194.489,72
2007 52.757.746,27 5.580.829,64 | 41.825.062,41 5.351.854,22

Observacoes: DECRETO N° 7.418, DE 31 DE DEZEMBRO DE 2010, Prorroga a
validade dos restos a pagar nao-processados inscritos nos exercicios financeiros de 2007,
2008 e 2009 até 30/04/2011

Fonte: STAFI OPERACIONAL 2008, 2009, 2010 e 2011 nas contas de compensacao 1951 e 2951

4.2 Analise Critica

Do total dos valores inscritos e executados em restos a pagar nos exercicios de

2009 e 2010, a maior parte refere-se a obras de infraestrutura em projetos de

assentamentos, crédito instalacdo em suas diversas modalidades e servicos de assessoria

técnica a familias assentadas.

Registramos que os valores constantes na coluna “Saldo a Pagar em 31/12/2010 estédo

relacionados, em sua maioria, a problemas como: insuficiéncia de recursos financeiros,

formalizagdo dos convénios de infraestrutura no segundo semestre e execu¢ao plurianual

dos convénios de assessoria técnica.
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5. Informacoes sobre Recursos Humanos da unidade

5.1 Composicao do quadro de servidores ativos

5.1.1 Composicao do Quadro de Recursos Humanos - Situaciao Apurada

em 31/12/2010

Tipologias dos Cargos

Lotacao

Autorizada | Efetiva

Ingressos
em 2010

Egressos
em 2010

1 Provimento de cargo efetivo

1.1 Membros de poder e agentes politicos

1.2 Servidores de Carreira

1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao érgdo

1.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisorio

1.2.4 Servidor requisitado de outros 6rgdos e esferas

1.3 Servidores com Contratos Temporarios

1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca

03

1.4.1 Cedidos

03

1.4.2 Removidos

06

1.4.3 Licenga remunerada

1.4.4 Liceng¢a ndo remunerada

2 Provimento de cargo em comissao

2.1 Cargos Natureza Especial

2.2 Grupo Direcao e Assessoramento superior

2.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo

2.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

2.2.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas

2.2.4 Sem vinculo

2.2.5 Aposentado

2.3 Funcoes gratificadas

2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao érgéo

2.3.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

2.3.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas

3 Total

12

Fonte: Setor de RH / Administracdo SR - 12
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5.1.2 Composi¢cao do Quadro de Recursos Humanos por Faixa Etaria -
Situaciao Apurada em 31/12/2010

Faixa Etaria (anos)
Tipologias do Cargo nté 30 | P€31a [Dedla [ De5la [Acima de
40 50 60 60
1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira
1.3. Servidores com Contratos Tempordarios
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 01 01 03 01
2. Provimento de cargo em comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 01
2.3. Funcgdes gratificadas 01

Fonte: Setor de RH / Administragido SR - 12

5.1.3 Composicao do Quadro de Recursos Humanos por Nivel de
Escolaridade - Situacao Apurada em 31/12/2010

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo
L & 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira

1.3. Servidores com Contratos Tempordarios

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenga 01 02

2. Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 01

2.3. Fungdes gratificadas 01

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacio / Pés-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 -
Doutorado; 10 - Nao Classificada.

Fonte: Setor de RH / Administracdo SR - 12
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5.2 Composicao do quadro de servidores inativos e pensionistas

5.2.1 Composicao do Quadro de Servidores Inativos - Situacio Apurada

em 31/12/2010

Regime de proventos / Regime de aposentadoria

Quantitativo de
Servidores

Aposentadorias em
2010

1 Integral

190

1.1 Voluntaria

05

1.2 Compulsério

1.3 Invalidez Permanente

1.4 Outras

2 Proporcional

2.1 Voluntaria

2.2 Compulsério

2.3 Invalidez Permanente

2.4 Outras

Fonte: Setor de RH / Administracdo SR - 12

5.2.2 Composicao do Quadro de Instituidores de Pensdao - Situacao

Apurada em 31/12/2010
Regime de proventos originario do servidor Ol HeCe e rced i
g P g Beneficiarios em 2010
1. Integral 91 06
2. Proporcional 0 0

Fonte: Setor de RH / Administragido SR - 12
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5.3 Composicao do quadro de estagiarios

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Custo do
exercicio

1° Trimestre 2° 3° 4° (Valores em
Trimestre | Trimestre | Trimestre R$ 1,00)

Nivel superior 9.668,11[ 13.666,00] 14.234,00{ 16.521,79| 54.179,90
- Area Fim 5.275,20 9.274,00 7.900,00 9.603,07[ 23.052,27
- Area Meio 4.392,91 4.392,00 6.424,00 6.918,72| 22.127,63
Nivel Médio 10.166,20[ 12.101,00]  10.337,00 5.856,00[ 38.460,20
- Area Fim 5.285,20 5.234,00 3.673,00 975,00 15.167,20
- Area Meio 4.881,00 6.867,00 6.664,00 4.881,00] 23.293,00

Fonte:Setor de RH /Administragdo SR - 12

5.4 Custos associados a manutencao dos recursos humanos

5.4.1 Quadro de Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2008,

2009 e 2010
Valores em R$ 1,00
Despesas Varidveis
Tipologias / Vencimentos e " @ n
pologic vantagens S o |8 |0 Beneficios Demais [T
Exercicios X O O | e o . - °
fixas 5 S |le |8 Assistenciais e | despesas |~
2 £ |2 |§ | previdencidrios | varidveis
0 s |12 |o
o (U] £
Membros de poder e agentes politicos
2008 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissco
2008 0 0 0 0 0 0 0 0
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2009 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 0 0 O(O0|O 0 0 0
Servidores com Contratos Tempordrios

2008 0 0 O(O0|O 0 0 0

2009 0 0 O(O0|O 0 0 0

2010 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca

2008 0 0 0 0 0 0 0 0

2009 1.179.181,23 0 O(O0|O 0 0 0

2010 186.031,92 0 0 0 0 0 0 0
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2008 0 78573220 0| 0| O 0 0 0

2009 0 82.125,121 O 0 0 0 0 0

2010 0 88.96888 O [ O [ O 0 0 0
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2008 245.443,95 0 O(O0|O 0 0 0

2009 274.635,27 0 0 0 0 0 0 0

2010 318.884,09 0 oO(O0|O 0 0 0
Servidores ocupantes de Funcoes gratificadas

2008 0 0 0 0 0 0 0 0

2009 2.105,05 0 O(O0|O 0 0 0

2010 5.473.13 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Setorde RH/ SR - 12
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5.5 Locacao de mao de obra mediante contratos de prestacio de
servicos

5.5.1 Contratos de prestaciao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia
ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncias Regional do Incra- SR-12 MA

UG/Gestio: 373040/37201 CNPJ: 00.375.925/0015-66

Informacoes sobre os contratos

‘g 3 , Nivel de Escolaridade
{-;: " 2 T Periodo corltratual de exigido dos trabalhadores
S |A g £ P e contratados ;
S |Area| Nat. S = Contratada atividades contratadas Sit.
-] £ S (CNPJ)
e 2 F M S
= = Tnicio Fim |P|C|P|C|P]|C
2005( V O | Clasi 21000/05 | 06019070000178 |01/08/2009 |31/12/2010( 14| 14 | - |- | - - | E
Norsergel
2005( V 0] 22.000/2005 [06272413000101 |01/08/2009 [31/12/2010(20] 20 | - | -| - - | E
EME
2008 L 0] 6.000/2008 |00875943000168 |[01/01/2010|31/12/2010] 7 | 7 - -1 - - | P
Mafra
2008 L 0] 16.000/08 | 08779593000148 28/10/2010127/10/2011 (31| 31 | - |- | - - | P

Observacao: O contrato da Clasi e Mafra, contempla somente a Sede/Sdo Luis, e Norsergel/EME contempla somente
as Unidades Avancadas de Acaildndia/Bacacal/Barra do Corda/Imperatriz e Pindaré.

No que trata o Acordao TCU n.° 1.520/2006-P. Nao temos contratacdes de terceirizados irregular no ambito
desta Superintendéncia Regional-SR(12).

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Divisdo de Administragdo SR - 12
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5.5.2 Contratos de prestaciao de servicos com locacao de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: Superintendente Regional do Incra/Ma SR -12

UG/Gestio: 373040/37201 | CNPJ: 00.375.975/0015-66

Informacoes sobre os contratos

Period 1d Nivel de Escolaridade S
, Empresa erioco corltratua ¢ | exigido dos trabalhadores |
Ano do | Are | Nat| Identificacao C execucao das tratad 1
ontratada et contratados
contrato| a . do Contrato atividades contratadas t
(CNPJ))
F M S
Inicio Fim P| C P C|P|C
Linuxell 02539643000133 | 01/08/05 30/06/11 - - 2 2 1-1-|P
2005 1 O 18000/05
M C Ar Cond. | 63586770000188
2005 2 O 23.000/2005 04/08/05 03/08/11 - - 4 4 11]11]|P
BSI
2007 1 (@) 8.000/2007 72609829000105 16/07/09 15/10/10 | 7 7 - - 1-1-1E
Mafra
2009 1 (0 10.000/2009 | 08779593000148 01/07/10 30/06/11 - - 32 132(-1-1|P
Mafra
2009 1 | O 11.000/2009 [08779593000148 01/07/10 | 30/06/11 | - | - | 5 [ 5 |-|-|P
DCN
2009 | 1 | o | 160002009 |[07270170000103 | o3/12/09 | 02/03/10 | - | - | 2 |2 |-|-|P
L.S. SILVA
2010 | 1 | o | 90002010 [04605778000185 | 1 q0/10 | 30091 | - | - | 2 |2 ]-]-|a
O S SOUSA
2010 1 O 10000/2010 1794559000157 19/11/10 18/11/11 (14| 14 - -1-1-1A
Observacio:

No que trata o Acérdao TCU n.° 1.520/2006-P. Nao temos contratacoes de terceirizados irregular no Ambito
desta Superintendéncia Regional-SR(12).

LEGENDA

Area:

. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
. Manuten¢do e Conservagdo de Bens Imdveis

. Servicos de Copa e Cozinha;

. Manutenc¢do e conservacido de Bens Mdveis;

. Servicos de Brigada de Incéndio;

(o) N T -GS I S R

. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. Outras.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Divisdo de Administracdo SR - 12
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5.5.3 Distribuicao do pessoal

contratado mediante contrato

prestacao de servico com locacao de mao de obra

de

Identificacdo do Contrato Area Qtd. Unidade Administrativa
21000/2005 8 14 Sede
22000/2005 8 20 UA’s
6000/2008 7 7 UA’s
16000/2008 7 31 Sede
18000/2005 1 2 Sede
23000/2005 1 Sede
8000/2007 1 7 Sede
10000/2007 1 32 Sede
11000/2009 1 5 Sede
16000/2009 1 2 Sede
9000/2010 1 2 Sede
10000/2010 1 14 Sede
LEGENDA

Area:

1. Apoio Administrativo Técnico e
Operacional;

2. Manutenc¢do e Conservacio de Bens
Iméveis;

3. Servicos de Copa e Cozinha;

6. Apoio Administrativo

7. Higiene e Limpeza;

8. Vigilancia Ostensiva;

4. Manutencdo e conservacdo de Bens Méveis; 9. Outras.

5. Servicos de Brigada de Incéndio;

— Menores Aprendizes;

Fonte: Divisdo de Administra¢do SR-12

5.6 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

O Setor de Recursos Humanos desta Superintendéncia atende a todas as

demandas referentes a Legislacdo constante nos regimes determinados pela Lei. 8.112 e

CLT.
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6. Informacao sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de parceria,

termo de cooperacao, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou instrumentos
congéneres, vigentes no exercicio de referéncia

6.1 Transferéncias efetuadas no exercicio

6.1.1 Caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA/MA

CNPJ: 00.375.972/0015-66 UG/GESTAO: 373040/37201
Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Vigéncia
. N°do o .
Modalidade instrumento Beneficiario em Sit.
REPASSE |Contrapartida No’ . Afumulztd'o exercicios
exercicio | até exercicio .
anteriores
Inicio Fim
A ASSOCIACAO SANTA LUZIA DOS A
CONVENIO 510281 | PEQUENOS PR 4.440.200,00 | 513.843,00 | 212.800,00 | 4.150.226,00 | 3.937.426,00 | 10/set/04 | 9/fev/11 | COMPROVAR
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CONVENIO 600118
CONVENIO 600136
CONVENIO 601789
CONVENIO 602109
CONVENIO 636752
CONVENIO 637472
CONVENIO 638028
CONVENIO 638480
CONVENIO 638841
CONVENIO 601867
CONVENIO 602110
CONVENIO 602146
CONVENIO 638226
CONVENIO 601797

SICONV 700815

SICONV 700900

FUNDACAO SOUSANDRADE DE
APOIO AO DESEN

FUNCEMA - FUNDACAO DE
APOIO A EDUCACAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE
CENTRO NOVO DO
PREFEITURA MUNICIPAL DE
CODO

PASSAGEM FRANCA-
PREFEITURA MUNICIPAL
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO
JOAO DO PA

PREFEITURA MUNICIPAL DE
JUNCO DO MARAN
PREFEITURA MUNICIPAL DE
PERITORO

PREFEITURA MUNICIPAL DE
PARNARAMA

PREFEITURA MUNICIPAL DE
ITAPECURU

PREFEITURA MUNICIPAL DE
PRESIDENTE MED
PREFEITURA MUNICIPAL DE
SENADOR LA ROQ

SAO MATEUS DO MARANHAO
PREFEITURA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PIO
XII

COOPERATIVA DE SERVICOS,
PESQUISA E ASSESSORIA
TECNICA

COOSERT - COOPERATIVA DE
SERVICOS TECNICOS

A

3.773.205,00 | 188.660,25 | 1826605,9 |3.773.205,00 | 1.946.599,10 [20/dez/07| 31/dez/10 | COMPROV AR
A

2.012.281,00 | 20.122,81 | 527.440,00 | 2.012.281,00| 1.484.841,00 | 11/dez/07| 10/mar/11 | COMPROV AR
A

1.408.441,70 | 156.493,52 0 938.961,12 | 938.961,12 [24/dez/07| 31/dez/10 | COMPROVAR
A

1.736.211,46 | 192.552,38 0 870.498,70 | 870.498,70 | 1/jun/09 | 31/ago/11 | COMPROVAR
A

1.563.589,60 | 173.732,18 0 781.794,80 | 781.794,80 | 2/jul/09 | 31/ul/11 | COMPROVAR
A

302.443,64 33.604,85 0 151.281,82 | 151.281,82 |30/jun/08| 31/jul/11 | COMPROVAR
A

519.129,78 27.322,62 0 346.086,52 | 346.086,52 | 2/jul/08 | 31/ul/11 | COMPROVAR
A

663.284,27 34.909,70 0 442.189,51 | 442.189,51 | 3/jul/08 | 31/ago/11 | COMPROVAR

1.640.000,00 | 185.242,88 0 1.640.000,00 | 1.640.000,00 | 3/jul/08 | 31/mar/10 | APROVADO

1.440.000,00 | 161.857,45 0 1.007.234,38| 1.007.234,38 | 2/jan/08 | 31/jul/11 | A APROVAR

513.431,60 57.047,96 0 513.431,60 | 513.431,60 | 3/jan/08 | 30/set/10 | A APROVAR

INADIMPLENC
351.209,12 39.023,24 0 117.069,70 | 117.069,70 | 2/jan/08 | 30/jun/10 IA

INADIMPLENC
1.236.284,24 | 137.364,92 0 412.094,75 | 412.094,75 |30/jun/08| 31/jul/10 IA

INADIMPLENC

861.703,14 95.744,79 0 861.703,14 | 861.703,14 [28/dez/07| 30/jun/10 | IA SUSPENSA

15/12/200 EM

4.127.341,79 | 41.690,32 |1.314.101,22| 2.624.791,85 | 1.310.690,63 8 14/12/2011| EXECUCAO
31/12/200 EM

8.273.131,80 | 118.800,00 [1.316.111,224.047.846,18 | 2.731.734,96 8 31/1/2012 | EXECUCAO
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SICONV 700926
SICONV 700948
SICONV 701313
SICONV 701462
SICONV 701517
SICONV 704457
SICONV 704458
SICONV 704554
SICONV 704568
SICONV 704613
SICONV 704649
SICONV 704652
SICONV 704656

ASSOCIACAO AGROECOLOGICA
TIJUPA

ASSOCIACAO DO MOVIMENTO
INTERESTADUAL DAS
QUEBRADEIRAS DE COCO
BABACU - AMIQCB

ETHOS-
ASSESSORIA,CONSULTORIA E
CAPACITACAO EM
DESENVOLVIMENTO LOCAL
SUSTENTAVEL

BIO-TERRA
PLANEJA-ASSESSORIA,
CONSULTORIA E CAPACITACAO
EM DESENVOLVIM

PREFEITURA MUNICIPAL DE
LAJEADO NOVO

PREFEITURA MUNICIPAL DE
CENTRO DO GUILHERME
PREFEITURA MUNICIPAL DE
TURILANDIA

PREFEITURA MUNICIPAL LAGOA
DO MATO

PREFEITURA MUNICIPAL DE
BOM JESUS DAS SELVA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ZE
DOCA

PREFEITURA MUNICIPAL DE
ESTREITO

ACAILANDIA PREFEITURA
MUNICIPAL

31/12/200 EM

1.716.376,80 | 25.380,00 | 539.034,57 | 825.874,00 | 286.839,43 8 26/12/2011| EXECUCAO
31/12/200 EM

1.214.295,04 | 13.352,97 277.382,50 | 682.147,54 | 404.765,04 8 30/11/2011| EXECUCAO
31/12/200 EM

1.119.730,79 | 11.310,41 351.209,22 | 592.985,43 | 241.776,21 8 30/11/2011| EXECUCAO
30/12/200 EM

1.010.327,06 | 10.205,34 | 323.058,72 | 531.187,82 | 208.129,10 8 30/11/2011| EXECUCAO
31/12/200 EM

5.265.211,16 [ 129.360,00 [1.498.131,08] 3.251.697,92 | 1.753.566,84 8 30/12/2011| EXECUCAO
25/11/200 EM

377.300,00 7.700,00 206.056,70f 377.300,00 | 171.243,30 9 31/3/2011 | EXECUCAO
21/11/200 EM

2.926.714,12 | 88.372,48 |1.463.357,06 2.926.714,12 | 1.463.357,06 9 31/3/2011 | EXECUCAO
24/12/200 EM

1.304.725,39 |  54.000,00 | 684.638,39 | 684.638,39 - 9 30/7/2011 | EXECUCAO
28/11/200 EM

705.710,40 29.404,60 352.855,20] 352.855,20 - 9 30/6/2011 | EXECUCAO
28/11/200 EM

1.250.000,00 |  38.779,60 - 437.500,00 | 437.500,00 9 31/7/2011 | EXECUCAO
25/11/200 EM

1.540.001,00 | 64.166,68 |1.155.000,75] 1.155.000,75 - 9 30/6/2011 | EXECUCAO

Aguardando

prestacao de
1.324.259,78 |  55.177,52 882.839,86 | 1.324.259,78 | 441.419,92 |25/9/2009] 30/9/2010 contas
EM

1.859.098,23 | 161.660,72 | 557.729,47 | 1.487.278,59 | 929.549,12 |1/12/2009| 31/7/2011 | EXECUCAO
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SICONV 704677
SICONV 704678
SICONV 704679
SICONV 704680
SICONV 704681
SICONV 704690
SICONV 704691
SICONV 704692
SICONV 704695
SICONV 704696
SICONV 704699
SICONV 704700
SICONV 704702
SICONV 704703
SICONV 704718
SICONV 704722
SICONV 704767

PREFEITURA MUNICIPAL DE
JUNCO DO MARANHAO
MUNICIPIO DE PARNARAMA -
PREFEITURA MUNICIPAL
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO
JOAO DO SOTER

PREFEITURA MUNICIPAL DE
PINHEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE
PIRAPEMAS

PREFEITURA MUNICIPAL DE
JUNCO DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO
PEDRO DOS CRENTES
PREFEITURA MUNICIPAL DE
BARRA DO CORDA

PREFEITURA MUNICIPAL DE
PORTO FRANCO
PREFEITURA MUNICIPAL DE
MONCAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE
LAGO VERDE - MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE
BARRA DO CORDA
PREFEITURA MUNICIPAL DE
MIRANDA DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE
JOSELANDIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE
ITAPECURU

PREFEITURA MUNICIPAL DE
CIDELANDIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE
PALMEIRANDIA

28/11/200 EM
308.559,05 6.297,12 154.279,52 | 154.279,52 - 9 30/6/2011 | EXECUCAO
25/11/200 EM
1.463.946,92 30.000,00 [1.463.946,92 1.463.946,92 - 9 31/3/2011 | EXECUCAO
EM
2.614.903,86 | 108.954,34 [1.879.431,45| 2.614.903,86| 735.472,41 |1/12/2009|31/12/2010] EXECUCAO
20/12/200 EM
2.351.242,779 | 123.749,62 |1.403.432,09| 1.403.432,09 - 9 30/9/2011 | EXECUCAO
28/11/200 EM
649.703,81 20.093,93 - - - 9 30/9/2011 | EXECUCAO
28/11/200 EM
719.140,66 14.676,34 359.570,33 | 359.570,33 - 9 30/6/2011 | EXECUCAO
EM
831.663,86 34.652,66 415.831,93| 415.831,93 - 30/4/2011| 29/6/2011] EXECUCAO
30/11/200 EM
1.627.480,00 | 141.520,00 - - - 9 31/8/2011 | EXECUCAO
Prestacio de
25/11/200 Contas enviada
386.618,18 16.109,09 - 386.618,18 | 386.618,18 9 30/9/2010 Jpara Analise
22/12/200 EM
1.042.017,05 32.227,33 842.173,08 | 842.173,08 - 9 31/3/2011 | EXECUCAO
EM
903.556,62 18.439,94 - - - 7/12/2009| 31/7/2011 | EXECUCAO
30/11/200 EM
929.851,36 80.856,64 - - - 9 31/8/2011 | EXECUCAO
EM
894.720,00 37.280,00 447.360,00 | 447.360,00 - 1/12/2009 30/6/2011 | EXECUCAO
25/11/200 EM
426.240,00 17.760,00 213.120,00] 426.240,00 | 213.120,00 9 31/12/2010 EXECUCAO
EM
1.083.411,38 57.021,65 - - - 1/12/2009| 31/7/2011 | EXECUCAO
25/11/200 EM
409.854,72 17.077,28 204.927,36 204.927,36 - 9 30/6/2011 | EXECUCAO
28/11/200 EM
500.000,00 15.343,46 250.000,001 500.000,00 | 250.000,00 9 31/12/2010 EXECUCAO
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SICONV 704770
SICONV 705520
SICONV 705734
SICONV 706958
SICONV 707008
SICONV 707745
SICONV 708383
SICONV 709318
SICONV 718590
SICONV 719010
SICONV 719160
SICONV 719246
SICONV 719332
SICONV 720178
SICONV 720197
SICONV 720515

PREFEITURA MUNICIPAL DE
TURILANDIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE
VARGEM GRANDE
PREFEITURA MUNICIPAL DE
VARGEM GRANDE
PREFEITURA MUNICIPAL DE
TURIACU

PREFEITURA MUNICIPAL DE
CIDELANDIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE
MARACACUME

PASSAGEM FRANCA-
PREFEITURA MUNICIPAL
PREFEITURA MUNICIPAL DE
AGUA DOCE DO MARANHAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE
PAULINO NEVES
PREFEITURA MUNICIPAL DE
BURITICUPU-MA
PREFEITURA MUNICIPAL DE
MARANHAOZINHO
PREFEITURA MUNICIPAL DE
ARAGUANA

PREFEITURA MUNICIPAL DE

NOVA OLINDA DO MARANHAO

SITIO NOVO PREFEITURA
MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE
MIRINZAL

ASSOSSIACAO EDUCACAOE

MEIO AMBIENTE - ASSESSORIA,

CONSULTORIA E PROJETOS

22/12/200 EM

312.177,36 13.000,00 | 312.177,36 | 312.177,36 - 9 31/12/2010] EXECUCAO
EM

711.000,00 14.549,82 -| 328.262,87 | 328.262,87 [1/12/2009| 31/7/2011 | EXECUCAO
EM

786.165,81 16.500,00 - 230.000,00 | 230.000,00 [1/12/2009| 31/7/2011 | EXECUCAO
EM

2.768.806,03 | 56.506,25 - - - 7/12/2009{31/12/2011| EXECUCAO
EM

974.752,70 40.614,70 774.752,10] 774.752,70 - 1/12/2009] 30/6/2011 | EXECUCAO
30/11/200 EM

1.430.000,00 | 41.086,85 - - - 9 31/7/2011 | EXECUCAO
25/11/200 EM

832.926,60 25.760,62 569.142,89 [ 569.142,89 - 9 30/6/2011 | EXECUCAO
25/11/200 EM

784.000,00 16.000,00 784.000,00 [ 784.000,00 9 31/3/2011 | EXECUCAO

Aguardando

22/12/200 prestacdo de

800.000,00 18.726,44 | 800.000,00 | 800.000,00 - 9 30/11/2010 contas

21/12/200 EM

599.999,99 81.033,83 359.999,99 [ 359.999,99 - 9 30/6/2011 | EXECUCAO
24/12/200 EM

2.944.981,99 | 122.707,58 643.500,00 643.500,00 - 9 30/9/2011 | EXECUCAO
24/12/200 EM

983.920,13 20.080,00 | 651.200,00 | 651.200,00 - 9 30/6/2011 | EXECUCAO
21/12/200 EM

1.780.651,59 | 74.193,83 876.495,49 | 876.495,49 - 9 31/7/2011 | EXECUCAO
24/12/200 EM

2.478.982,87 ] 76.669,57 - - - 9 31/8/2011 | EXECUCAO
24/12/200 EM

895.215,30 18.269,70 - - - 9 31/7/2011 | EXECUCAO
16/12/200 EM

5.227.628,25 | 166.222,775 | 970.260,00 | 970.260,00 9 31/12/2011| EXECUCAO
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SICONV

SICONV

SICONV

SICONV

SICONV

SICONV

SICONV

SICONV

SICONV

SICONV

SICONV

SICONV

SICONV

SICONV

722293

723174

724063

724474

733698

733699

733712

734063

736983

738418

752584

752653

752710

752760

PREFEITURA MUNICIPAL DE
AMAPA DO MARANHAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE
AMAPA DO MARANHAO
INSTITUTO DE COLONIZACAO E
TERRAS DO MARANHAO-
ITERMA

COPERATIVA DE PROFISSIONAIS
AUTONOMOS DO ESTADO DO
MARANHAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE
ARAGUANA

PREFEITURA MUNICIPAL DE
NOVA OLINDA DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE
LAJEADO NOVO

PREFEITURA MUNICIPAL DE
BURITI BRAVO

PREFEITURA MUNICIPAL DE
SANTA RITA

PREFEITURA MUNICIPAL DE
PALMEIRANDIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE
SANTA RITA

PREFEITURA MUNICIPAL DE
LAGOA GRANDE DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE
LAGOA GRANDE DO MARANHAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE
PAULINO NEVES

Aguardando

16/12/200 prestacdo de
400.000,00 11.738,69 - 400.000,00 | 400.000,00 9 16/8/2010 contas
Aguardando
20/12/200 prestacdo de
400.000,00 8.241,44 400.000,00 | 400.000,00 9 20/8/2010 contas
31/12/200 EM
1.757.204,00 | 321.600,00 - - - 9 31/12/2011| EXECUCAO
Aguardando
29/12/200 prestacdo de
671.235,00 31.300,00 - - - 9 27/12/2010 contas
EM
1.358.628,00 | 27.727,44 - - - 21/6/2010{ 30/6/2011 [ EXECUCAO
EM
2.000.000,00 |  45.000,00 800.000,00 | 800.000,00 - 21/6/2010{ 30/6/2011 [ EXECUCAO
EM
882.836,18 18.017,07 | 300.000,00 | 300.000,00 - 1/6/2010 | 31/7/2011 | EXECUCAO
EM
2.629.189,40 | 82.599,56 795.773,21 | 795.773,21 - 21/6/2010{ 30/6/2011 [ EXECUCAO
EM
1.539.384,75 | 31.416,02 - - - 1/12/2010] 31/8/2011 | EXECUCAO
EM
1.500.000,00 |  46.392,02 - - - 28/6/2010( 30/6/2011 [ EXECUCAO
27/12/201 EM
199.998,40 4.081,60 - - - 0 30/11/2011| EXECUCAO
27/12/201 EM
441.000,00 9.000,00 - - - 0 30/11/2011| EXECUCAO
27/12/201 EM
441.000,00 9.000,00 - - - 0 30/11/2011 EXECUCAO
27/12/201 EM
1.250.000,00 |  25.510,20 - - - 0 30/11/2011 EXECUCAO

146




PREFEITURA MUNICIPAL DE EM
Port. 127 637804 IGARAPE DO 509.444,82 56.604,98 - 169.814,94 | 169.814,94 | 3/7/2008 | 31/7/2011 [ EXECUCAO
MUNICIPIO DE ITAPECURU EM
Port. 127 637830 MIRIM - PREF 826.000,00 92.072,00 - - - 3/7/2008 | 30/9/2011 | EXECUCAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE
Port. 127 638124 BARRA DO CO 162.104,40 18.011,60 - - - 3/7/2008 | 31/5/2010 [ A LIBERAR
Fonte: SIAFI OPERACIONAL, SICONV E CONTROLES
INTERNOS

6.1.2 Resumo dos Instrumentos Celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA/MA

CNPJ: 00.375.972.0015-66 UG/GESTAO: 373040/37201
Quantidade de
: instrumentos Valores repassados em cada exercicio (Valores em R$ 1,00)
Modalidade celebrados em

cada exercicio

2008 (2009 | 2010 2008 2009 2010
Convénios 23| 46| 10 20.596.065,16 45.543.211,62 33.114.149,97
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Parceria - - - - - -
Termo de Cooperacao - - - - - -
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais

Fonte: STAFI OPERACIONAL, SICONV e CONTROLES INTERNOS
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6.1.3 Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerao em 2011 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendencia Regional do INCRA/MA

CNPJ:00.375.972/0015-66

UG/GESTAO: 373040/37201

Valores (R$ 1,00)

% do Valor
Qtd. de global
Modalidade instrumentos com repassado até o
vigéncia em 2011 e Contratados Repassados até 2010 Previstos para 2011 em diante final do
seguintes exercicio de
2010
Convénios 65 103.621.874,84 49.320.559,74 54.301.315,10 47,60
Contrato de Repasse
Termo de Parceria
Termo de Cooperacio - - - -
Termo de Compromisso - - - -
Totais 65 103.621.874,84 49.320.559,74 54.301.315,10 47,60

Fonte: SIAFI OPERACIONAL, SICONV e CONTROLES INTERNOS
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6.1.4 Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio e
de contratos de repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA/MA

CNPJ: 00.375.972/0015-66 | UG/GESTAO: 373040/37201

Instrumentos (Quantidade e
Montante Repassado)

Quantitativos e montante repassados
VIGENCIA | Convénios

Exercicio da Contratos de
prestacio de contas Repasse
2010 Ainda no prazo | Quantidade 0 0
de prestacdo de
oS Montante Repassado
Com prazo de Contas Quantidade 9 0
prestagdo de prestadas | Montante Repassado (R$) 9.112.615,74
contas vencido
553547 FUNDACAO SOUSANDRADE DE APOIO AO DESEN 30/11/2009 2.483.997,56
594562 PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO CORDA 31/12/2009 1.620.000,00
596005 PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LUZIA DO 31/12/2009 1.860.000,00
601797 PREFEITURA MUNICIPAL DE PIO Xl 30/6/2010 861.703,14
602110 PREFEITURA MUNICIPAL DE PRESIDENTE MED 30/9/2010 513.431,60
636677 ACAILANDIA PREFEITURA MUNICIPAL 31/12/2009 273.024,29
637795 PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA FILOMENA 31/12/2009 197.102,57
637941 PREFEITURA MUNICIPAL DE JOSELANDIA 28/12/2009 1.153.825,27
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638142 PREFEITURA MUNICIPAL DE CENTRAL DO MAR 31/12/2009 149.531,31
Contas NAO Quantidade 9 0
prestadas | Montante Repassado (R$) $.030.388,47
518008 ASSOCIACAO ESTADUAL DE COOPERACAO AGRI 18/11/2009 5.264.214,00
602146 PREFEITURA MUNICIPAL DE SENADOR LA ROQ 30/6/2010 117.069,70
638226 SAO MATEUS DO MARANHAO PREFEITURA 31/7/2010 412.094,75
704133 PREF. MUNICIPAL DE GOVERNADOR NUNES FREIRE | 30/12/2009 250.391,84
704695 PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO FRANCO 30/9/2010 386.618,18
718590 PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINO NEVES 30/11/2010 800.000,00
722293 PREFEITURA MUNICIPAL DE AMAPA DO MARANHAO 16/8/2010 400.000,00
723174 PREFEITURA MUNICIPAL DE AMAPA DO MARANHAO 20/8/2010 400.000,00
Contas prestadas Quantidade 10
Montante Repassado (R$) 7.253.805,96 0
595724 PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTO ALEGRE DO 31Dez2008 696.752,75
509138 FUNDACAO DE APOIO A CIENCIA E TECNOLOG 25Dez2008 312.880,00
517958 ASSOCIACAO AGROECOLOGICA TIJUPA 24Dez2008 852.750,15
530402 FUNCEMA - FUNDACAO DE APOIO A EDUCACAO 20Dez2008 816.407,12
2009 579374 FUNDACAO DE APOIO A CIENCIA E TECNOLOG 30/9/2009 1.200.000,00
595462 PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOAO DO PA 30Dez2008 537.748,25
596182 PASSAGEM FRANCA-PREFEITURA MUNICIPAL 31Dez2008 1.405.599,99
596467 PREFEITURA MUNICIPAL DE GRAJAU 30/6/2009 502.253,63
597113 PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGO VERDE - M 31Dez2008 420.000,00
601857 JOAO LISBOA PREFEITURA MUNICIPAL 30/4/2009 509.414,07
Contas NAO prestadas Quantidade 2
Montante Repassado (R$) 1.938.052,55
596450 PREFEITURA MUNICIPAL DE CONCEICAO DO L 30/3/2009 588.552,55
597078 PREFEITURA MUNICIPAL DE TUTOIA 31Dez2008 1.349.500,00
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Contas prestadas Quantidade 12
Montante Repassado (R$) 35.107.309,35
517906 ASSOCIACAO EM AREAS DE ASSENTAMENTO NO 28 Abr2008 1.334.778,30
517978 CENTRO DE EDUCACAO E CULTURA DO TRABAL 260ut2008 2.327.215,60
559519 PREFEITURA MUNICIPAL DE BURITICUPU-MA 14Fev2008 863.049,92
595974 PREFEITURA MUNICIPAL DE PARNARAMA 26Jun2008 354.816,54
517937 INSTITUTO DE CAPACITACAO COMUNITARIA - 28 Abr2008 891.027,26
2008 517980 SOCIEDADE MARANHENSE DE DIREITOS HUMAN 28Abr2008 562.162,50
518019 FEDERACAO DOS TRABALHADORES NA AGRICUL 290ut2008 22.930.990,05
530103 FUNDACAOQO DE APOIO A CIENCIA E TECNOLOG 010ut2008 1.200.000,00
543285 ASSOCIACAO DO MOVIMENTO INTERESTADUAL 270ut2008 2.038.706,25
517978 CENTRO DE EDUCACAO E CULTURA DO TRABAL 260ut2008 2.327.215,60
595050 CANDIDO MENDES PREFEITURA MUNICIPAL 05Abr2008 277.347,33
Contas NAO prestadas Quantidade I
Montante Repassado (R$)
543191 UNIAO CENT DAS ASS COM PEQP R E ENT S 27Nov2007 748.177,51
Contas NAO prestadas Quantidade 4
Anteriores a 2008 Montante Repassado (R$)

Fonte: SIAFI OPERACIONAL, SICONV e CONTROLES INTERNOS

OBS: Estas informacdes nao sao exatas, pois 0 INCRA néo possuia todas as informacdes solicitadas na planilha




6.1.5 Visao geral da analise das prestacoes de contas de convénios e contratos de repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do INCRA/MA

CNPJ: 00.375.972.0015-66

| UG/GESTAO: 373040/37201

Instrumentos
Quantitativos e montantes repassados . Contratos de
Exercicio da prestacio de Convénios Repasse
contas
Quantidade de contas prestadas 15 -
Com prazo |Quantidade -
de andlise
aindando [ \fontante repassado (R$)
vencido
0 -
Quantidade Aprovada 3 -
2010 Contas . R _
analisadas Quantidade Reprovada (ainda ndo aprovada) 3 -
Quantidade de TCE 7 -
Com prazo -
de anilise st Quantidade 2 .
vencido NAO
analisadas
ou NAO re- | Montante repassado (R$) 5.461.316,57 -
analisadas*
2009 Quantidade de contas prestadas 11 -
Quantidade Aprovada .
Contas . . ~
analisadas Quantidade Reprovada (ainda ndo aprovada) 2 -
Quantidade de TCE -
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2.052.750,15

£ ASIN | S Ken R INe]
1

6.428.971,77 -

2.244.377,00 -

Fonte: SIAFI OPERACIONAL, SICONV e CONTROLES INTERNOS
* Prestacao de contas ainda nio analisada ou aguardando re-analise pela Contabilidade
OBS: Estas informacdes nio sao exatas, pois 0 INCRA nio possuia todas as informacdes solicitadas na planilha

6.1.6 Analise Critica
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Convénios — Visando sanar as pendéncias com convénios da situacdo
“APROVAR” e “A COMPROVAR” no sistema SIAFI, foi criado um Grupo de
Trabalho por determinagdo do Sr. Presidente do Incra através da Portaria INCRA/P N°
522 DE 16/08/2010, obedecendo recomenda¢do do TCU em seu acorddo n° 578/2010,
no qual resultou na Ordem da Servico Incra/ma n° 166/2010, especialmente, para
analisar as prestacdes de contas dos mesmos. Grupo este que desempenhou de forma
considerdvel os prazos estabelecidos na Portaria 522 e OS n° 166/2010, com objetivo de
zerar o estoque de convénios celebrados pela In n° 01/97.

Em que pese a nova sistemética estabelecida pela Portaria Interministerial 127/2008
que cria o novo sistema de convénios (SICONYV), obrigando a proposta, celebracio,
execugdo e prestacao de contas através desse portal, o INCRA/MA ainda possui um
estoque muito grande de convénios celebrados anteriormente a referida portaria, através
da IN STN 01/97, e que necessita de solucao de andlise, re-andlise visando aprovacao,
notificagdo para sanar as pendéncia e/ou instauragdo de TCE, conforme abaixo:

v" 21 Convénios estdo na situagdo de “A APROVAR” no SIAFI, carecendo de
andlise, re-andlise ou notificacdo para sanar as pendéncias, sendo:
¢ 7 de Assisténcia Técnica — ATES
¢ 5 de Infra-Estrutura
¢ 9 do PRONERA (Educagdo no Campo)

v 9 Convénios estdo na situagdo de “A COMPROVAR” no SIAFI, sendo que 5
ainda estdo em execucdo, e 4 encontram-se vencidos e pendentes de prestacdo de
contas, sendo:

¢ 1 do programa PAC
¢ 6 de Infra-Estrutura

¢ 2 do PRONERA (Educacao no Campo)

v 19 Convénios encontram-se em Inadimpléncia Suspensa no SIAFI, sendo:

¢ 1 de Assisténcia Técnica — ATES

¢ 18 de Infra-Estrutura
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v" 18 Convénios encontram-se em Inadimpléncia no SIAFI, sendo:
¢ 5de Assisténcia Técnica — ATES

¢ 13 de Infra-Estrutura

OBSERVACOES:

1. Todos os convénios na situacio “APROVAR” deverdo ser analisados ou re-
analisados pelo setor de Contabilidade;

2. Todos os convénios na situagdo “A COMPROVAR”, apds a apresentacdo da
prestacdo de contas, deverdo ser analisados ou futuramente re-analisados pelo
Setor de Contabilidade;

3. Os convénios nas situagdes “INADIMPLENCIA SUSPENSA” e
“INADIMPLENCIA” poderio ser futuramente analisados ou re-analisados pela
Contabilidade, desde que seja apresentada a prestacdo de contas ou apresentada
nova documentagdo pela Convenente notificada a sanar pendéncias;

4. Os convénios de ATES e PRONERA possuem varios volumes de processos,

sendo assim sua andlise mais trabalhosa e complexa.

Em relagdo aos convénios celebrados através do SICONV a partir de 2008,

temos 66 convénios, sendo:

8 de Assisténcia Técnica — ATES
56 de Infra-Estrutura
1 de Meio Ambiente

SN NEE NN

1 de Regularizacdo Fundidria

Dos 66 Convénios do SICONV:

v’ 55 estdo em execugio
v 10 estdo vencidos e aguardando prestacdo de contas

v’ 1 estd com a presta¢do de contas enviada para andlise
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Dos 55 Convénios no SICONV em execugao:

v' 49 estdo previstos para apresentacdo da prestacdo de contas em 2011

v’ 6 estdo previstos para apresentagdo da prestagdo de contas em 2012

OBSERVACAO: Todos os convénios celebrados pelo SICONV serio futuramente
analisados pelo setor de Contabilidade, apés conclusdo do estoque de convénios
celebrados pela IN STN 01/97. Porém, os servidores desta Superintendéncia ainda nao
foram devidamente capacitados para realizar as andlises das prestacdes de contas, bem
como ainda ndo foram estabelecidos os procedimentos pelo INCRA/SEDE para

realizacdo de tais analises.

Como pode ser observado pelos niimeros acima, podemos considerar critica a
situacdo dos convénios no INCRA/MA, uma vez que temos um grande estoque de
convénios celebrados pela IN STN 01/97 e também uma grande quantidade de
convénios celebrados pelo SICONV, e em contrapartida esta Superintendéncia ndo
dispde de equipe técnica suficiente para realizar os devidos acompanhamentos dos
convénios em execuc¢do e elaboragdo de relatério técnico dos convénios vencidos, bem
como o setor de contabilidade ndo possui corpo técnico suficiente para analisar ou re-
analisar as prestacoes de contas, pois possui atualmente uma unica servidora na

atividade.

A solucdo encontrada por esta Superintendéncia, para que seu estoque nao se
acumule mais ainda, é a formacgdo de forgas-tarefas com servidores do INCRA/SEDE

e/ou de outras Superintendéncias.

Em Set/2010 o presidente do INCRA baixou a Portaria 522/2010 determinando
a todas as Superintendéncias a formar grupos de trabalhos com servidores da prépria
Superintendéncia que trabalhassem nas dreas relacionadas a convénios para analisarem
até 30/11/2010 as prestagdes de contas do estoque de convénios da IN STN 01/97 que
estavam pendentes, visando zerd-lo ou reduzi-lo ao maximo. Assim, os trabalhos foram
desenvolvidos, e conseguimos reduzir um pouco o nosso estoque de convénios, porém

surgiram alguns problemas no decorrer dos trabalhos, conforme abaixo:

v" Curto espaco de tempo para conclusido dos trabalhos. Nossa portaria foi emitida

em 09/09/2010, e os trabalhos deveriam ser concluidos em Nov/2010;
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v" Resisténcia inicial dos servidores em realizar os trabalhos, alegando desvio de
funcdes, ser atividade especifica de contadores, prejuizo das atividades normais,
e até uma representacio junto ao ministério publico federal;

v" Devolugido de processo por membro do grupo, alegando incompeténcia para
analisa-lo;

v Resisténcia em analisar processos de ATES e PRONERA, de maior
complexidade e maior volume, querendo os servidores analisar somente de
prefeituras;

v" Morosidade no encaminhamento dos processos ao grupo pelos setores;

<\

Desconhecimento dos servidores sobre a legislacao de convénios;

v" Falta de prética dos servidores em relacéo a atividade de anélise de prestacdo de
contas;

v’ Falta de servidor no grupo que j atua ou atuou realizando essa atividade.

v" Dificuldade em notificar as convenentes. Para agilizar os processos, optamos
pelo fax e pelo e-mail cadastrados no SICONV. Porém, esse tipo de notificacao
nio se mostrou 100% positivo, e posteriormente foi indeferida pela
Procuradoria, e assim as Inadimpléncia ja efetivadas tiveram que ser suspensas,
e realizadas novas notifica¢des “in loco™;

v’ Falta de atendimento pelo INCRA/SEDE ao pedido de reforco de servidor
experiente na atividade pertencentes a outras Superintendéncias.

Apesar do grande nimero de convénios existente e da falta de equipe técnica
para acompanhamento e, principalmente, para andlise de prestacdes de contas, esta
Superintendéncia no intuito de cumprir as suas metas programadas, acabou celebrando
novos convénios, pois: foram celebrados 23 convénios no exercicio de 2008, 46 no

exercicio de 2009 e 10 no exercicio de 2010.
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7. Declaracdo da &area responsavel atestando que as
informacoes referentes a contratos e convénios ou outros
instrumentos congéneres estao disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de
Administracao de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema
de Gestao de Convénios, Contratos de Repasse e Termos
de Parceria — SICONY, conforme estabelece o art. 19 da

Lei n°® 12.309, de 9 de agosto de 2010.

O Setor de Convénios desta UJ declara para os devidos fins, e atesta que as
informacdes referentes aos convénios, firmados, estdo disponivel e atualizados,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servicos Gerais — SIASG,
e no sistema de Gestao de Convénios — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei

n°® 11.768, de 14 de agosto de 2008.
Analise Critica

A Gestao das Transferéncias, tem como foco principal atingir os objetivos
sociais no que tange respeito a Infra-estrutura basica nos Projetos de Assentamentos do
INCRA, com o intuito de beneficiar inumeras familias assentadas, buscando a melhoria
de vida das comunidades rurais, com o escoamento da produc¢io proporcionando uma

melhor valorizagdo de seus produtos.

A importancia dos municipios como destinatarios das transferéncias voluntarias
de recursos, dar-se-4 em funcdo de aproximar a municipalidade aos seus municipes
envolvendo assim, comunidade e poder publico municipal, gerando uma assim, uma
responsabilidade ao gestor municipal em conservar as obras objetos dos Convénios

celebrados com aquelas instituicoes.

E a crescente participacdo das OnGs nos repasses tornou a concep¢dao de uma
estratégia de uso dos recursos federais nas Assisténcia Técnica Ambiental e Social aos
assentados, uma vez que o Estado do Maranh@o nao oferece esse tipo de atividade as

Comunidades rurais.
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Todos os empenhos efetuados no exercicio, foram feitos de acordo com os
preceitos da LOA/LDO, obedecendo os prazos de vigéncias parcerias assumidas com

as entidades publicas e ou privadas sem fins lucrativos.
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8. Informacoes sobre o cumprimento das obrigacoes
estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de novembro de
1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das
declaracoes de bens e rendas.

O Setor de Recursos Humanos cumpri a rigor todas as obrigacdes da referida
Lei.

9. Informacoes sobre o funcionamento do sistema de
controle interno da UJ

9.1 Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 1{2]3]14][S5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais X
a consecugdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por X

todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicag¢do dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo X
postos em documentos formais.

6. H4A mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos X
funciondrios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragao
dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de X
definicdes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fun¢des nos processos da competéncia da X
uJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos X
resultados planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco 1|12 )13]|4]|S5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. Ha clara identificac@o dos processos criticos para a consecug¢ao dos X
objetivos e metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou X
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacao
da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de
medidas para mitigd-los.
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13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de X
informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar X
mudangcas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem X
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de
decisdo.

16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € prética da unidade instaurar X
sindicncia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e X
inventdrio de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 11213415

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para X
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao X
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e X
estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacao e Comunicacao 112131 4]S5s

23. A informagdo relevante para UJ € devidamente identificada, X
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de X
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel a UJ € apropriada, tempestiva, atual, precisa e X
acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos X
diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagao das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos X
da UJ, em todas as direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua
estrutura.
Monitoramento 11213 ]|4]|5s
28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para X

avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e X
efetivo pelas avaliacdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de X
seu desempenho.

Consideragdes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
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(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao
aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito
na afirmativa no contexto da U]J.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
aplicado no contexto da UJ.
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10. Informacées quanto a adocio de critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicio de
materiais de tecnologia da informacao (TI) e na

contratacao de servicos ou obras.

10.1 Gestao ambiental e licitacoes sustentaveis

bens,

Aspectos sobre a gestao ambiental

Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que
levem em consideracdo os processos de extragcdo ou fabricagao, utilizacio e
descarte dos produtos e matérias primas.

- Se houver concordancia com a afirmag@o acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisicdes dos tltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdao produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de contetido recicldvel.

3. A aquisi¢@o de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e
produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢io de
produtos e servigos.

- Se houver concordincia com a afirmacdo acima, qual certificacio ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou 4gua (ex: torneiras automdticas, lampadas
econdmicas).

- Se houver concordincia com a afirmac¢do acima, qual o impacto da aquisicdo
desses produtos sobre o consumo de dgua e energia?

6. No tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado).

- Se houver concordancia com a afirmag@o acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No tultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes
e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

- Se houver concordancia com a afirmag@o acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizagao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

- Se houver concordincia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?
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9. Para a aquisi¢@o de bens/produtos € levada em conta os aspectos de durabilidade
e qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos bdsicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e
operacionalizacdo da edificacdo, a redu¢c@o do consumo de energia e 4gua e a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separag@o dos residuos recicldveis descartados, bem como
sua destinacdo, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.

12. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando
a diminuir o consumo de 4gua e energia elétrica.

a ) - X
- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)? .
13. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da
necessidade de prote¢do do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais
voltadas para os seus servidores. X

- Se houver concordincia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)? .

Consideragoes Gerais: No que se refere aos itens 12 e 13, esta Superintendéncia
vem adotando medidas de conscientizacdo dos servidores através de:
Informativos, email institucional, folders, palestras e etc.

LEGENDA
Niveis de Avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa

¢ integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa € parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporg¢ao de aplicacio do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa
¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.
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11. Informacoes sobre

a gestao do patrimonio

imobiliario de responsabilidade da UJ, classificado como
“Bens de Uso Especial”’, de propriedade da Uniao ou

locado de terceiros.

11.1 Gestao de Bens Iméveis de Uso Especial

11.1.1 Distribuicao espacial dos bens iméveis de uso especial de propriedade da

uniao

QUANTIDADE DE IMOVEIS
DE PROPRIEDADE DA UNIAO
- P DE RESPONSABILIDADE DA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA UJ
EXERCICIO | EXERCICIO
2009 2010
UF 5 5
Maranhio 5 5
BRASIL UF “n” 5 5
Acailandia/Ma 1 1
Barra do Corda/MA 1 1
ImperatrizZMA 1 1
Sao Luis-MA 2 2
Subtotal Brasil 5 5
PAIS 1 by by
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR [Sdade "0
PAIS “n” z Y
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior z 3
Total (Brasil + Exterior) 5 5

Fonte: Divisdao de Administracdo SR - 12
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11.1.2 Distribuicao espacial dos bens imoveis de uso especial locados de terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA PELA UJ
EXERCICIO | EXERCICIO
2009 2010
UF 1 2 2
Maranhio 2 2
Municipio 2
BRASIL municipio “n”
UF 6‘n” 2
Bacabal/MA 1
Pindaré Mirim-MA
municipio “n”
Subtotal Brasil 2 2
PAIS 1 p) p)
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
EXTERIOR >
PAIS “n” p)) h)
cidade 1
cidade 2
cidade ‘“n”
Subtotal Exterior D )
Total (Brasil + Exterior) 2 2
Fonte: Divisdo de Administragdo SR - 12
11.1.3 Discriminacdo dos bens iméveis de propriedade da wunido sob
responsabilidade da UJ
Despesa com
o Valor do Imével Manutencio no
_aga lg exercicio
UG RIP Regime E § Data é
3 £ Valor da Valor Imével E’
= Histérico | Avalia¢ | Reavaliado g
ao =
0921 USO EM SERV CR$ R$
3790 | 00365002 | PUBLICO BOM  [35.008.632,90|28-0401 |5 283 255,13
3730 0921 VAGO PARA | REPAROS | \cRg R$
40 | 00387.500-8 uso  |MPORTANT 40.000,00 [20-0401| 43591,74
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3730
40

0731
00064.500-6

USO EM SERV
PUBLICO

BOM

CR$
30.000,00

25.04.01

R$
100.426,38

Total

Fonte: | SPIUNET E SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA-MA

11.1.4 Analise critica:

01 - Deixamos de relacionar os prédios onde funcionam as unidades avancadas

imperatriz e Acgailandia tendo em vista que os mesmos ndo encontram-se cadastrados no

spiunet, no exercicio de referéncia do relatério de gestdo (2010) como exige o item

abrangéncia do referido relatério.

02 - Com relacdo aos prédios locados, das unidades avancadas Vale do Pindaré e

Bacabal (extintas).

as referidas unidades, Vale do Pindaré e Bacabal, continuam a dar despesas com

locacdo e manutenc¢ao dos prédios locados.

Vale ressaltar que fora prometido a criagdo de uma nova unidade avangada no

municipio de Z& Doca, em substitui¢do as duas unidades anteriormente citadas, porém

até o momento nao foi concretizada tal promessa.
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12. Informacoes sobre a gestao de tecnologia da
informacao (TI) da UJ

12.1 Gestao de TI da UJ

Avaliacao

Quesitos a serem avaliados 1 2 3 4
Planejamento
1. H4 planejamento institucional em vigor ou existe drea que faz o
planejamento da UJ como um todo. X
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de T em vigor. X
3. H4 comité que decida sobre a priorizacdo das acOes e investimentos de TI
para a UJ. X
Recursos Humanos de TI
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na drea de TIL. 03
5. Ha carreiras especificas para a drea de TI no plano de cargos do
Orgdo/Entidade.
Seguranca da Informacao
6. Existe uma 4rea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar
estrategicamente com seguranga da informagao.
7. Existe Politica de Seguranga da Informacdo (PSI) em vigor que tenha sido
instituida mediante documento especifico.
Desenvolvimento e Produciao de Sistemas
8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de TI sdo compativeis
com as necessidades da UlJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia
definida. X
10. E efetuada a gestio de acordos de niveis de servico das solugdes de TI do
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ € exigido acordo de nivel de servigo. X
Contratacao e Gestao de Bens e Servicos de TI
12. Nivel de participag@o de terceirizag@o de bens e servigos de T em relacio
ao desenvolvimento interno da prépria UJ. 50%
12. Na elaborag¢ado do projeto bésico das contratagdes de TI sdo explicitados
os beneficios da contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente
em termos de TL.
13. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui drea
especifica de gestdo de contratos de bens e servicos de TIL.
14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgéo/Entidade
referente a produtos e servigos de TI terceirizados? X

Consideragoes Gerais:

Em relagdo aos itens 01 a 03,sdo politicas definidas pelo Orgdo Central.

Item 07 — o documento em vigéncia foi elaborado a nivel de Orgdo Central.

Itens 08 a 11 — os sistemas sdo desenvolvidos a nivel do Orgdo Central.

Item 12 — As a¢des de contratacdo de servicos e bens de informatica a nivel de UJ é definida entre a Divisao de
Administragdo, Niicleo de Tecnologia da Informacio e Orgdo Central.
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LEGENDA
Niveis de avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO
aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente
aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢ao de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada
ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente aplicada
ao contexto da UJ.
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13.

através de cartdo corporativo, conforme relagio abaixo:

Informacoes sobre a utilizacdo de cartoes de
pagamento do governo federal.

Em 2010 foram concedidos 119 processos de suprimentos de fundos

20/1/2010 | JOSE LINO BRAGA PEREIRA 54230.000130/2010-48 | R$ 1.500,00
28/1/2010 | JOSE ANTONIO SANTOS JACINTO 54230.000423/2010-25 | R$ 1.200,00
10/2/2010 | NARCISO COELHO PASSOS 54230.000812/2010-51 | R$ 500,00
10/2/2010 | ANTONIO LISBOA MENDES FILHO 54230.000795/2010-51 | R$ 2.000,00
22/2/2010 | JOSE RIBAMAR ARAUJO SODRE 54230.000900/2010-52 | R$ 2.000,00
19/2/2010 | LUIZ RODRIGUES DOS SANTOS 54230.000908/2010-19 | R$ 2.000,00
22/2/2010 |QUINTO FERNANDO ANTUNES RAMOS 54230.000895/2010-88 | R$ 1.000,00
22/2/2010 | LUIZ GONZAGA BARROS NETO 54230.000896/2010-22 | R$ 1.000,00
25/2/2010 | ANTONIO ROBERTO MELO TORRES 54230.000967/2010-97 | R$ 2.000,00
25/2/2010 | FRANCISCO GALDINO VIEIRA FILHO 54230.000964/2010-53 | R$ 2.000,00
25/2/2010 | ARY FILOMENA KURZ 54230.000998/2010-48 | R$ 1.000,00
26/2/2010 | PAULA FRASSINETH ANDRADE ARAUJO 54230.001045/2010-05 | R$ 2.400,00
3/3/2010 | RAIMUNDA NONATA SOUSA 54230.001001/2010-77 | R$ 1.000,00
3/3/2010 |IVAN GUIMARAES 54230.001061/2010-90 | R$ 1.100,00
3/3/2010 |JOSE BENICIO ALBUQUERQUE DUARTE 54230.001028/2010-60 | R$ 1.500,00
10/3/2010 | JOSE DE JESUS COUTINHO 54230.001315/2010-70 | R$ 500,00
12/3/2010 | JOSE GABRIEL CAMPOS COSTA FERREIRA 54230.001585/2010-81 | R$ 3.500,00
12/3/2010 | ANTONIO AUGUSTO PINHEIRO 54230.001472/2010-85 | R$ 2.000,00
24/3/2010 | MARIO MONTEIRO DA SILVA 54230.001698/2010-86 | R$ 700,00
24/3/2010 | CARLOS SAUDANHA ARAUJO DE CARVALHO |54230.001787/2010-22 | R$ 2.000,00
24/3/2010 | LUIZ FRANCO RIBEIRO 54230.001868/2010-22 | R$ 1.000,00
24/3/2010 | JOSE PAULINO BELFORT 54230.001697/2010-31 | R$ 2.000,00
24/3/2010 | JOEL NUNES PEREIRA 54230.001785/2010-33 | R$ 4.000,00
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24/3/2010 | RAIMUNDO FELIX DE SOUSA NETO 54230.001786/2010-88 | R$ 2.000,00
24/3/2010 | LUIZ GONZAGA BARROS NETO 54230.001788/2010-77 | R$ 1.500,00
24/3/2010 | JOSE MARIA LIMA 54230.001893/2010-14 | R$ 500,00
25/3/2010 | JOSE RIBAMAR PEREIRA DA SILVA 54230.001783/2010-44 | R$ 2.000,00
25/3/2010 | JOEL NUNES PEREIRA 54230.000086/2010-76 | R$ 4.000,00
1/4/2010 | GIBETON MARTINS AMARAL 54230.002262/2010-12 | R$ 3.000,00
7/4/2010 | ANTONIO LISBOA MENDES FILHO 54230.002457/2010-54 | R$ 2.000,00
7/4/2010 |LUIS DA CONCEIGCAO GOMES LINDOSO 54230.002353/2010-40 | R$ 1.500,00
14/4/2010 | FRANCISCO TAUNAY LIMA 54230.003081/2010-03 | R$ 2.500,00
14/4/2010 | EDUARDO AGUILAR DE OLIVEIRA 54230.002905/2010-10 | R$ 2.400,00
14/4/2010 | ARY FILOMENA KURZ 54230.002804/2010-49 | R$ 1.550,00
14/4/2010 | FRANCISCO JOSE DE ARAUJO 54230.002846/2010-80 | R$ 1.600,00
16/4/2010 | ERIVALDO ALVES SOUSA 54230.002763/2010-91 | R$ 1.300,00
20/4/2010 | VANDERSON MICHELL M FERNANDES 54234.000075/2010-56 | R$ 350,00
22/4/2010 | NARCISO COELHO PASSOS 54230.003443/2010-58 | R$ 1.300,00
26/4/2010 | QUINTO FERNANDO ANTUNES RAMOS 54230.003500/2010-07 | R$ 1.500,00
4/5/2010 | ANTONIO ROBERTO MELO TORRES 54230.003544/2010-29 | R$ 2.300,00
4/5/2010 | PAULA FRASSINETH ANDRADE ARAUJO 54230.003545/2010-73 | R$ 1.500,00
4/5/2010 | JOSE BENICIO ALBUQUERQUE DUARTE 54230.003540/2010-41 | R$ 1.500,00
5/5/2010 | RAIMUNDO MONTES NETO 54230.003819/2010-24 | R$ 500,00
10/5/2010 | WILSON CABRAL HOSSOE 54230.003950/2010-91 | R$ 2.000,00
12/5/2010 | JOSE ROBERTO VILELA DE MIRANDA 54230.004519/2010-62 | R$ 500,00
13/5/2010 | LUIZ RODRIGUES DOS SANTOS 54230.003982/2010-97 | R$ 2.000,00
26/5/2010 | FRANCISCO GALDINO VIEIRA FILHO 54230.004988/2010-81 | R$ 1.000,00
26/5/2010 | LUIZ GONZAGA BARROS NETO 54230.005001/2010-46 | R$ 1.000,00
26/5/2010 | JOSE MARIA LIMA 54230.004989/2010-26 | R$ 500,00
26/5/2010 | ANIDA CLAUDIA DOMINICI SOARES 54230.004999/2010-61 | R$ 2.300,00
26/5/2010 | JOSE VALDIR SOUSA SANTOS 54230.004990/2010-51 | R$ 500,00
26/5/2010 | ANTONIO HERMES RIBEIRO 54230.004998/2010-17 | R$ 600,00
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28/5/2010 | JOSE RIBAMAR ARAUJO SODRE 54230.005100/2010-28 | R$ 1.000,00
2/6/2010 |LISTER SERRA CALDAS 54230.004164/2010-10 | R$ 4.000,00
8/6/2010 | JOSE ANTONIO SANTOS JACINTO 54230.005248/2010-62 | R$ 1.400,00
15/6/2010 | MARILIA FERREIRA GOMES 54230.006014/2010-32 | R$ 540,00
15/6/2010 | MARIO MONTEIRO DA SILVA 54230.006001/2010-63 | R$ 1.000,00
15/6/2010 | IVAN GUIMARAES 54230.005980/2010-32 | R$ 3.500,00
22/6/2010 | ERIVALDO ALVES SOUSA 54230.006185/2010-61 | R$ 1.300,00
24/6/2010 | JOEL NUNES PEREIRA 54230.006722/2010-73 | R$ 3.000,00
24/6/2010 | QUINTO FERNANDO ANTUNES RAMOS 54230.006771/2010-14 | R$ 2.400,00
30/6/2010 | FRANCISCO JOSE DE ARAUJO 54230.006766/2010-01 | R$ 2.000,00
1/7/2010 |LUIS DA CONCEICAO GOMES LINDOSO 54230.006816/2010-42 | R$ 800,00
5/7/2010 |NARCISO COELHO PASSOS 54230.006769/2010-37 | R$ 1.500,00
9/7/2010 | RAIMUNDA NONATA SOUSA 54230.007021/2010-51 | R$ 2.000,00
13/7/2010 | CARLOS SAUDANHA ARAUJO DE CARVALHO |54230.007174/2010-07 | R$ 2.000,00
13/7/2010 |LUIZ FRANCO RIBEIRO 54230.007113/2010-31 | R$ 400,00
14/7/2010 | LUIZ GONZAGA BARROS NETO 54230.006981/2010-02 | R$ 1.500,00
14/7/2010 | RAIMUNDO FELIX DE SOUSA NETO 54230.007173/2010-54 | R$ 2.000,00
15/7/2010 | JOSE PAULINO BELFORT 54230.007175/2010-43 | R$ 2.000,00
15/7/2010 | FRANCISCO GALDINO VIEIRA FILHO 54230.007211/2010-79 | R$ 1.000,00
16/7/2010 | ANTONIO VICENTE DA SILVA 54230.007253/2010-18 | R$ 2.000,00
19/7/2010 | JOSE DE JESUS COUTINHO 54230.007634/2010-99 | R$ 500,00
20/7/2010 | ANTONIO LISBOA MENDES FILHO 54230.007636/2010-88 | R$ 1.000,00
2/8/2010 | ANTONIO ROBERTO MELO TORRES 54230.006424/2010-83 | R$ 1.500,00
2/8/2010 |LUIZ RODRIGUES DOS SANTOS 54230.007911/2010-63 | R$ 1.000,00
4/8/2010 | JOEL NUNES PEREIRA 54230.007870/2010-13 | R$ 4.000,00
4/8/2010 | ANTONIO CARDOSO SOBRINHO 54232.000026/2010-33 | R$ 3.300,00
4/8/2010 | VANDERSON MICHELL M FERNANDES 54234.000192/2010-10 | R$ 500,00
4/8/2010 | ARY FILOMENA KURZ 54230.008015/2010-11 | R$ 1.000,00
5/8/2010 | EDUARDO AGUILAR DE OLIVEIRA 54230.007054/2010-00 | R$ 2.400,00
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5/8/2010 | LOURIVAL CANUTO GOMES 54232.000027/2010-88 | R$ 3.300,00
5/8/2010 |JOSE BENICIO ALBUQUERQUE DUARTE 54230.008399/2010-72 | R$ 2.000,00
17/8/2010 | ANTONIO CARLOS TRINTA ABREU 54230.008458/2010-11 | R$ 1.300,00
17/8/2010 | NELSON ROBERTO DINIZ VIEGAS 54230.008361/2010-08 | R$ 2.000,00
17/8/2010 | JOSE DE JESUS COUTINHO 54230.008396/2010-39 | R$ 700,00
18/8/2010 | RAIMUNDO MONTES NETO 54230.008722/2010-16 | R$ 800,00
19/8/2010 | JOSE RIBAMAR ARAUJO SODRE 54230.008817/2010-21 | R$ 1.000,00
23/8/2010 | PAULA FRASSINETH ANDRADE ARAUJO 54230.009306/2010-27 | R$ 1.500,00
26/8/2010 | GIBETON MARTINS AMARAL 54230.009312/2010-84 | R$ 600,00
26/8/2010 | FRANCISCO JOSE DE ARAUJO 54230.009314/2010-73 | R$ 1.000,00
27/8/2010 | MARIO MONTEIRO DA SILVA 54230.008441/2010-55 | R$ 500,00
9/9/2010 | FRANCISCO GALDINO VIEIRA FILHO 54230.009359/2010-48 | R$ 1.500,00
9/9/2010 | LUIZ FRANCO RIBEIRO 54230.009385/2010-76 | R$ 300,00
15/9/2010 | JOSE RIBAMAR PEREIRA DA SILVA 54230.009559/2010-09 | R$ 1.000,00
15/9/2010 | ANTONIO LISBOA MENDES FILHO 54230.009572/2010-50 | R$ 2.000,00
15/9/2010 | JOSE VALDIR SOUSA SANTOS 54230.009569/2010-36 | R$ 1.000,00
15/9/2010 | NARCISO COELHO PASSOS 54230.009567/2010-47 | R$ 1.500,00
16/9/2010 | LISTER SERRA CALDAS 54230.009822/2010-51 | R$ 2.000,00
16/9/2010 | LUIZ GONZAGA BARROS NETO 54230.009821/2010-15 | R$ 1.500,00
30/9/2010 | JOSE GABRIEL CAMPOS COSTA FERREIRA 54230.009918/2010-10 | R$ 2.000,00
30/9/2010 | LUIZ RODRIGUES DOS SANTOS 54230.010302/2010-91 | R$ 1.000,00
8/10/2010 | JOSE LINO BRAGA PEREIRA 54230.010043/2010-07 | R$ 2.000,00
8/10/2010 | DAMIAO RODRIGUES 54230.009953/2010-39 | R$ 1.000,00
8/10/2010 | CARLOS SAUDANHA ARAUJO DE CARVALHO |54230.009880/2010-85 | R$ 2.600,00
18/10/2010 | LUIS DA CONCEICAO GOMES LINDOSO 54230.010316/2010-13 | R$ 800,00
18/10/2010 | MARIO MONTEIRO DA SILVA 54230.009844/2010-11 | R$ 1.000,00
18/10/2010 | JOSE BENICIO ALBUQUERQUE DUARTE 54230.010574/2010-91 | R$ 2.200,00
28/10/2010 | JOSE DE JESUS COUTINHO 54230.010584/2010-27 | R$ 1.500,00
28/10/2010 | ARY FILOMENA KURZ 54230.010974/2010-05 | R$ 1.500,00
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5/11/2010 | VANDERSON MICHELL M FERNANDES 54234.000327/2010-47 | R$ 1.000,00
11/11/2010 | FRANCISCO JOSE DE ARAUJO 54230.011251/2010-15 | R$ 3.000,00
15/11/2010 | JOSE RIBAMAR ARAUJO SODRE 54230.011260/2010-14 | R$ 1.000,00
15/11/2010 | ANTONIO CARLOS TRINTA ABREU 54230.011283/2010-11 | R$ 1.000,00
23/11/2010 | LUIZ GONZAGA BARROS NETO 54230.011632/2010-02 | R$ 2.400,00
23/11/2010 | PAULA FRASSINETH ANDRADE ARAUJO 54230.011372/2010-67 | R$ 2.000,00
23/11/2010 | RAIMUNDO MONTES NETO 54230.011579/2010-31 | R$ 800,00
23/11/2010 | QUINTO FERNANDO ANTUNES RAMOS 54230.011373/2010-10 | R$ 2.000,00
3/12/2010 | LUIZ FRANCO RIBEIRO 54230.011589/2010-77 | R$ 1.000,00

Os principais gastos com cartao corporativo no INCRA/MA sio:

1° ) Gastos com combustiveis em viagens a servico;

2°) Compras de materiais de consumo de pequeno vulto, ndo existente no
almoxarifado;

3?) Outros gastos em viagens (pegas € servicos automotivos, travessia de ferry boat,
etc.)

Em 2010 foram realizadas as seguintes despesas com cartao corporativo:
FATURA - R$ 112.848,49;

SAQUE - RS$ 5.908,40, utilizado excepcionalmente em situagdes em que nio havia na
localidade empresa do ramo que utilizasse o cartdo corporativo, conforme abaixo:

MARILIA FERREIRA GOMES R$ 200,00
RAIMUNDO FELIX DE SOUSA NETO R$ 184,00
JOSE BENICIO ALBUQUERQUE R$ 902,00
DUARTE

LUIZ RODRIGUES DOS SANTOS R$ 915,40
JOSE LINO BRAGA PEREIRA R$ 120,00
CARLOS SAUDANHA ARAUJO DE R$ 140,00

174



CARVALHO

JOSE GABRIEL CAMPOS COSTA R$ 79,00
FERREIRA

FRANCISCO TAUNAY LIMA R$ 95,00
JOSE PAULINO BELFORT R$ 410,00
ANTONIO HERMES RIBEIRO R$ 50,00
JOSE RIBAMAR PEREIRA DA SILVA R$ 342,00
ANTONIO CARDOSO SOBRINHO R$ 220,00
ANTONIO ROBERTO MELO TORRES R$ 270,00
MARIO MONTEIRO DA SILVA R$ 130,00
LUIZ FRANCO RIBEIRO R$ 208,00
ERIVALDO ALVES SOUSA R$ 40,00
LUIZ GONZAGA BARROS NETO R$ 140,00
GIBETON MARTINS AMARAL R$ 100,00
JOSE RIBAMAR ARAUJO SODRE R$ 520,00
ARY FILOMENA KURZ R$ 63,00
QUINTO FERNANDO ANTUNES R$ 780,00

RAMOS
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14. Informacoées sobre Rentincia Tributaria.

Nao se aplica a natureza juridica da UJ
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15. Informacoes sobre as providéncias adotadas para
atender as deliberacoes exaradas em acordaos do TCU
ou em relatérios de auditoria do o6rgao de controle
interno a que a unidade jurisdicionada se vincula ou as
justificativas para o nao cumprimento.

15.1 Cumprimento das deliberacoes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG

Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agréria 4037
Deliberac¢oes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida

1 TC 016.585/2006-5 | 1937/210 9.4 DE Oficio

()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cadigo SIORG
Instituto de Colonizagdo e Reforma Agrédria do Maranhido (INCRA-SR12) 4037

Descricao da Deliberacio:

9.4 Diligenciar a Presidéncia do INCRA para que, no prazo de 30 (trinta) dias, preste informagdes acerca
dos processos que envolvem a aplicagdo de recursos federais repassadas ao Projeto de Assentamento — PA
de Lago do Coco, no Municipio de Matdes do Norte/MA, nos exercicios de 1999 e 2000, que abrangem
acoes de fomento, habitacdo, acessibilidade, abastecimento d"dgua e eletrifica¢do rural; de suas prestacdes
de contas, bem como, em caso de ndo aprovacdo, das medidas adotadas visando ao resguardo do erdrio
publico, encaminhando-lhe anexa cépia deste acérddao, bem como do relatério e do voto que fundamentam.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Gabinete 4037

Sintese da providéncia adotada:

OFICIO/INCRA/SR(12)G/1361/2010

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias
pelo gestor

15.2 Situacao das deliberacoes do TCU que permanecem pendentes
de atendimento no exercicio

Nao hd registro.
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15.3 Relatorio de cumprimento das recomendacées do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria 4037

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Identificacao do Relatério de Comunicacao
—— ;iuditoria EFIEOLE EXpedid(;

01 9.1.2.1

02 9.1.2.1

03 9.1.2.2

04 10.1.1.1

05 11.1.1.1

06 11.1.1.1

07 11.1.1.2

08 246637 11.1.1.2 Oficio

09 11.2.1.1

10 11.2.1.1

11 11.2.1.2

12 11.2.1.3

13 11.3.1.1

14 11.3.1.2

15 11.3.1.3
Orgio/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizag¢do e Reforma Agraria

Descricao da Recomendacio:

01 - Que o Gestor designe formalmente servidor responsavel pelo acompanhamento das
transferéncias voluntarias concedidas.

02 - Anexar aos processos das transferéncias voluntdrias concedidas todos os relatdrios
de fiscalizagOes realizadas, indicadores de execucdo do objeto e elementos que
demonstrem a veracidade dos fatos apontados como fotos, entrevistas, medicdes, etc.

03 - Recomenda-se ao Gestor da Unidade que sejam adotados controles mais efetivos
no que concerne ao acompanhamento da execuc¢do das transferéncias voluntérias
concedidas, em que a Superintendéncia Regional do Incra no Maranhao figura como
concedente.

04 - Recomendamos ao setor competente pela emissdo de didrias e passagens do
Incra/MA que proceda a controles mais efetivos no sentido da confirmacdo dos
deslocamentos dos servidores. Além disso, recomendamos que sejam instaurados
processos para a apuracdo de responsabilidade daqueles que deram causa ao fato.

05 - Aperfeicoar os controles internos existentes de forma a prevenir falhas
detectadas na formalizagdo dos contratos firmados com fornecedores;
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06 - Providenciar a capacitacdo do pessoal envolvido com a formalizacdo dos contratos
firmados com fornecedores.

07 - Estabelecer rotinas para ampliar os controles internos efetuados no que se refere
ao acompanhamento dos contratos de prestacdo de servigos.

08 - Especificamente em relacio ao Contrato n° 5000/2009, estabelecer as seguintes
rotinas:

a)Interregno de tempo minimo entre a solicitacdo de passagens a contratada e a data da
viagem, de forma a minimizar/evitar a compra de tarifas cheias e portanto mais caras;

b) Consultar, por meio da internet, as tarifas praticadas pela companhias aéreas,
anexando-as no processo de requisicao a contratada, de forma a garantir a aquisicao da
tarifa mais econdmica.

09 - Estabelecer rotinas no sentido de estimar as aquisicdes de materiais e contratacdo de
servicos, tendo como referéncia os exercicios anteriores e  utilizd-los como
parametro de forma a evitar compras/contratacdes fracionadas.

10 - Estabelecer metodologia para planejamento de compras, de forma a suprir as
necessidades da Unidade ao longo do exercicio.

11 - Estabelecer rotinas no sentido de certificar as cotacdes de precos realizadas quando
da aquisicdo de materiais ou da prestacao de servicos.

12 - Estabelecer rotinas no sentido de evitar uma gestdo ineficiente dos contratos da
Unidade, bem como realizar a correta instrucdo de processos de dispensa de licitagao.

13 - Que o Gestor pronuncie-se sobre a aprovacdo ou ndo da prestacdo de contas
apresentada dentro do prazo de sessenta dias contados a partir da data do seu recebimento,
conforme determina a IN STN 01/97, em seu art. 31.

14 - Que o Gestor inscreva em inadimpléncia os convenentes que ndo entregarem a
prestacdo de contas final até sessenta dias a partir do término da vigéncia do convénio,
conforme determina a IN STN 01/97, em seu art. 28, §5°.

15 - Que o Gestor nao celebre novo instrumento de transferéncia voluntdria de recursos
com convenentes que se encontram inadimplentes quanto a prestacdio de contas de
transferéncias anteriormente recebidas, conforme preceitua o art. 25, §1° 1V, a) da
Lei Complementar n° 101/2000.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Itens 01 a 03 — Divisdo de Desenvolvimento
Item 04 — Gabinete da Superintendéncia
Itens 05 a 12 — Divisdo de Administracao
Itens 13 a 15 — Gabinete da Superintendéncia

Sintese da providéncia adotada:
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Itens 01 a 03 — Criagdo do Nucleo de convénios para efetuar o acompanhamento das
transferéncias voluntarias;

Item 04 — implantacdo de controle de movimentacdo de veiculos (MV) visando verificar
os processos com falhas na emissdo e didrias, bem como a utilizagc@o do sistema de didrias
e emissdo e passagem do Ministério do Planejamento, que tende melhorar o
acompanhamento dos processos.

Itens 05 a 12 — Foram tomadas as devidas providencias quanto as recomendagdes da
CGU, pois estamos sempre buscando o aprimoramento nos procedimentos licitatérios, e
melhorando nossos controles de planejamento, tanto que no ano de 2010, um dos pontos
fortes no exercicio,

Itens 13 a 15 — Visando sanar as pendéncias com convénios da situacdo “APROVAR” e
“A° COMPROVAR” no sistema SIAFI, foi criado um Grupo de Trabalho por
determinacdo do Sr. Presidente do Incra através da Portaria INCRA/P N° 522 DE
16/08/2010, obedecendo recomendacdo do TCU em seu acérddo n° 578/2010, no qual
resultou na Ordem da Servigo Incra/ma n° 166/2010, especialmente, para analisar as
prestagdes de contas dos mesmos e com objetivo de zerar o estoque de convénios
celebrados pela In n° 01/97.

Sintese dos resultados obtidos

Itens 01 a 03 — Com a indicacdo formal de servidor responsdvel para acompanhar as
transferéncias voluntdrias concedidas, estd havendo um melhor acompanhamento dos
processos, evitando falhas nos atos administrativos praticados nos convénios. eles também
s@o responsdveis por anexar aos processos todos os relatorios de fiscalizag¢des realizadas,
indicadores de execucdo do objeto e elementos que demonstrem a veracidade dos fatos
apontados como fotos, entrevistas, medi¢cdes, e outros documentos necessarios para a
lisura do processo.

Item 04 — implantacdo de controle de movimentag¢do de veiculos (MV) visando verificar
os processos com falhas na emissdo e didrias, bem como a utiliza¢do do sistema de didrias
e emissdo e passagem do Ministério do Planejamento, que tende melhorar o
acompanhamento dos processos.

Item 04 - Melhor controle na emissao de Diarias, orientaremos ao chefe do setor de
transportes para que 0 mesmo somente assine os documentos de movimentacao de viaturas
— MV’s ap6s as assinaturas de TODOS os servidores que tiverem participado da viagem,
evitando assim MV’s divergentes para uma mesma viagem.

Itens 05 a 12 - diminuicdo considerdvel de Dispensas de Licitacdo, em virtude de um
melhor planejamento nos processos de compras efetuadas pela SR, como também, uma
maior realizacdo de licitacdo na modalidade de pregdo eletronico, visando sempre a busca
da eficiéncia e o zelo pelo erério.

Itens 13 a 15 — No ano de 2010, em virtude de um maior controle nas liberacdes de
Transferéncias Voluntérias, foram realizados apenas 10 (dez) convénios com Prefeituras
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Municipais. Evitando assim, celebrar convénios com Prefeituras Inadimplentes no sistema
CAUC.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao
de providéncias pelo gestor

O INCRA tem dificuldades quanto ao acompanhamento da execu¢do dos convénios da
Unidade, principalmente devido a grande quantidade destes. E visando sanar este passivo,
em 2010 foi criado uma forga-tarefa com servidores da SEDE(Brasilia) e outras
Superintendéncias, analisando todos os convénios registrados no SIAFI, tomando as
providéncias necessdrias aos encaminhamentos das medidas quanto aos convénios que
encontrarem-se na situagdo “a COMPROVAR” com mais de 30 dias e “A APROVAR”
com mais de 60 dias.

E quanto aos convénios com vigéncia expirada e que nio apresentaram ainda suas
prestacdes de contas finais, esta Superintendéncia, estd tomando todas as providéncias,
Notificando aos convenentes através de servidores da casa designados para tal finalidade,
alertando-os quanto as penalidades que poderdao sofrer pela ndo a apresentacdo da
prestacdo de contas.

Outro fato de fundamental importancia para sanar os problemas desta superintendéncia é
que foi realizado no periodo de 09 a 10/12/2010, uma capacita¢do ministrada por técnicos
da Sede/Brasilia, com a presenca de todos os servidores da Sede/SR e Unidades
Avancadas envolvidos com todas as acdes finalisticas no que concernem a Divisao de
Desenvolvimento.

Dificuldade em um acompanhamento sistemdtico das acdes finalisticas desta
Superintendéncia, por falta de capacidade operacional, ou seja, o reduzido numero de
técnicos para um melhor acompanhamento das referidas acoes.

Visando suprir estas necessidades, foi realizado o Concurso Publico em todas as areas
desta Superintendéncia, no entanto, ainda foi efetivado a nomeagdo dos candidatos
aprovados por forca de decisdo judicial do Ministério Publico, houve a suspensdo das
nomeagoes até ulterior deliberacio. Fato este, ocorrido em todo o Brasil.

Maior agilizacio na elaboracdo dos processos licitatérios, buscando sempre a
competitividade e concorréncia para uma eficiéncia e transparéncia do servico publico.

Revezamento nas comissdes de aplicacdes de créditos de instalagdo, em todas as suas
modalidades, visando, preservar que as obras efetivamente cheguem ao publico alvo da
Reforma Agraria de forma eficiente.

Criacdo de um grupo de trabalho através de portaria a qual estd identificando em campo
todos os projetos de assentamentos onde existe denuncias de indicios de ma aplicacdo dos
referidos processos.

Criacdo da Delegacia Agréaria, visando, dar cumprimento aos desmandos, por ventura
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detectados, nas ocupagdes irregulares nos Projetos de assentamentos do Incra/ma.

Aquisicao de um caminhdo Bau, para facilitar a entrega de cestas bdsicas as familias
carentes.

Aquisi¢cao de um 6nibus equipados com computadores, mesas, internet,e etc (cedido pelo

MDA), atualmente incorporado ao Patrim6nio do Incra/MA para atender de forma
eficiente o Programa da Documentacdo da Mulher, em parceria com a Secretaria de
Seguranca Publica do Estado do Maranhdo, Ministério do Trabalho, INSS e CEF.

Visando atender as solicitacdes dos Controles Externos, esta Superintendéncia criou um
Grupo e Trabalho através da Ordem de Servigco de n® 152/2010, para que todas as
solicitacOes sejam atendidas no prazo estipulado e/ou solicitar prorrogagdo do prazo
quando necessario.

15.4 Situacdo das recomendacoes do OCI que permanecem
pendentes de atendimento no exercicio

N3ao h4 registro.
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16. Informacoes sobre o tratamento das recomendacoes
realizadas pela unidade de controle interno, caso exista
na estrutura do orgao, apresentando as justificativas
para os casos de nao acatamento.

As recomendacdes da unidade de controle interno no tocante ao exercicio
de 2010 sao referentes ao relatério de inspecao especial n® 03/2010 que trata da acao

de crédito instalagcdo. Sao elas:

1. Constituir um Grupo de Trabalho Incra/Sede com a finalidade de dar
aprofundamento a este trabalho, com o objetivo de levantar ”in loco”, a
efetiva aplicacdo dos recursos destinados aos créditos, além de revisar os
processos de pagamento ja realizados em exercicios anteriores e

posteriores;

2. Promover a capacitacdo de todos os servidores da SR-12, com cursos que
compreendam a formalizagdo de processos e transferéncia de recursos dos
Créditos Implantacdo, além de nogdes de Tomada de Precos, Pregio e

Prestacdo de Contas;

3. Dar conhecimento do teor deste relatério ao diretor de Desenvolvimento —
DD, para que possa adotar providéncias que impossibilitem a reincidéncia

das regularidades apontadas;

4. Determinar o Levantamento de Ocupac¢do de todas as parcelas nos
Projetos de Assentamento sob jurisdi¢ao da SR-12, visando verificar a real
ocupacdo dos lotes, assim como a situagdo em que se encontram perante a
Autarquia, com langcamentos de todos os dados correspondentes no SIPRA,

com emissao de nova Relacao de Beneficidrios;

5. Que seja determinado ao setor de créditos da SR-12, que proceda o
arquivamento dos processos de pagamento dos créditos, de todos os
exercicios em que ocorreram liberacdes, acondicionando-os em caixas

préprias de arquivo, individualizando-os por projeto de assentamento;

6. Que seja determina a Prestacdo de Contas, parcial e final, de todos os

processos de concessao de crédito da SR-12;
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7. Que seja determinado a Superintendéncia Regional de Maranhdo, que
solicite a0 Banco operador dos créditos, copia dos extratos bancdrios de
todas as contas correntes em nome da Associacdo ou quem de direito,
relativas aos projetos de assentamento que receberam repasse de recursos

do Crédito Implantacao;

Providéncias:

1. Designar servidores desta Superintendéncia a promover andlise preliminar de
todos os processos formalizados nas gestdes anteriores com possiveis indicios de
irregularidades ou falhas processuais dos Projetos de Assentamento do

INCRA/MA.

2. Rodizio dos técnicos aplicadores dos Créditos de Instalacio em todas as suas

modalidades.

3. Envio de memorando alertando aos servidores responsaveis pela aplicacdo dos
Créditos da necessidade do cumprimento rigoroso da Norma de Execugdo que
disciplina a aplicacdo dos Créditos em todas as suas modalidades, inclusive dado

ciéncia a todos os servidores envolvidos no assunto.

4. Aquisi¢do de méaquinas fotogrificas com vista a promover o relatério fotogréafico
e constituicdo da memoria dos PA’s, pecas indispensdveis para liberagdo dos

Créditos.

5. Criagao do arquivo da Divisdo de Desenvolvimento, sem o qual a localizacdo de
um processo tornava-se um grande sacrificio, em alguns casos 0s processos

ficavam em poder dos técnicos, o que dificultava sensivelmente a localizacao.

6. Implantacdo do Sistema de rastreamento Via Satélite de todas as viaturas desta
SR(12)MA, tal medida visa otimizar os recursos de deslocamento dos servidores

em suas tarefas de campo.

7. Inclusdao no orcamento para 2011 de 56 mdaquinas fotograficas acopladas com
GPS, visando identificar as coordenadas geogréaficas da real localizacdo da

unidade habitacional de cada Assentado.
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17. Outras informacoes consideradas relevantes pela
unidade para demonstrar a conformidade e o
desempenho da gestao no exercicio.

Consideracao dos dados apresentados na Avaliagdo de Progresso trimestral
de algumas das principais acdes desenvolvidas pela Autarquia disponibilizada
pelo INCRA - Sede e utilizada para efeito de decisdes de gestdo nesta

Superintendéncia.
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Parte B - Informacoes Contabeis da Gestao

18. Declaracao do contador responsavel pela unidade
jurisdicionada atestando que os demonstrativos
contabeis (Balancos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstracio das Variacoes
Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de marco
de 1964) e o demonstrativo levantado por unidade
gestora responsavel — UGR (valido apenas para as
unidades gestoras nao executoras) refletem a adequada
situacio orcamentaria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta relatério de

gestao.
DECLARACAO DO CONTADOR COM RESSALVA
Denominacio completa (UJ) Codigo da UG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA/MA 373040

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Siafi (Balangos
Orcamentdrio, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais, previstos na Lei
n.° 4.320, de 17 de marco de 1964), refletem a adequada situag@o or¢amentdria, financeira e patrimonial
da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Conta 211460000 no valor de R$ 4.120,46

b) Equacao 92 com uma diferenca de R$ 115.299.600,00

c) Conta 122310000 - Empréstimo concedido (conta sem rotina)

d) Conta 122491000 - Créditos a receber de parceleiros (conta sem
rotina)

e) Conta 142120000 - Bens Moveis - Divergéncias com o Patrimonio
f) Titulos e Valores - Saldo de R$ 254.941,84 referente a transferéncia
de TDA em 31/12/2010, regularizado em 2011

g) Conta 212110100 com saldo de R$ 1.170,33

h) Conta 212110200 com saldo de R$ 113,23

i) Conta 212196001 com saldo de R$ 443,76

J) UG 373041 com divergéncia na conta 142120000 - Bens Modveis em
relacdo ao patrimonio, e saldo de R$ 449,64 na conta 212196001

k) UG 373042 com saldo na conta 212110100 de R$ 665,00

1) UG 373043 com saldo de R$ 700,00 na conta 112440000 e
divergéncia na conta 113180100

m) UG 133085 com divergéncia na conta 142120000 - Bens Moveis em
relacédo ao patriménio, e saldo de R$ 3.000,00 na conta 212110200

n) UG 133086 com saldo na conta 112160400 de R$ 4.145,36
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracio.

Local SAO LUIS-MA Data 31/12/2010
RODRIGO
Contador SOARES DE Cllfoc
Responsavel VASCONCELOS MA/008015/0-0
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o

19. Demonstracoes contabeis previstas na Lei n
4.320/64, incluindo as notas explicativas, conforme
disposto na Resoluc¢ao CFC n° 1.133/2008 (NBC T 16.6).

Apresentado nas paginas seguintes.
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIOMNAL

[TITL:'LO IEALF-\NCO FINANCEIRO - TODOS OS5 ORCAMENTOS

|

[SUBTITULC ]3?3040.’"3?10]. - SUPERINTEND.ESTADUAL DO MARANHAC-INCRA/SR-12

|ORGAO SUPERIOR |49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO

EXERCICIO
2010

MES
DEZ(FECHADO)

EMISSAD PAGINA
05/03/2011 i

INGRESSOS

DISPENDIOS

TITULOS 2010 2009 TITULOS 2010 2009
RECEITAS CORRENTES 1.256.4559,56 2.075.025,24| DESPESAS CORRENTES 19.213.557,71 23.272.407,36
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.256.459,56 2.075.025.24 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 228.132.89 110.353,02
DEDUCOES DA RECEITA -50.00 0,00 QOUTRAS DESPESAS CORRENTES 18.875.021,55 22,960.710,08
TRANSFEREMCIAS RECEBIDAS 18.748.2585.24 21.427.742,45 TRANSFEREMCIAS & ESTADOS E MUNICIPIOS Q.00 2320.436.00
TRAMNSFERENCIAS ORCAMENTARIAS 18.406.155,17 £80.246.223,45 OUTRAS DESPESAS 18.875.021.55 22,640.274,08
SUB-REPASSE RECEBIDO 18.098.058,21 £80.218.880,40 DESPESA ENTRE ORGADS DO ORCAMENTO 105.353,27 201.344.26
SUB-REPASSE RECEBIDO NO EXERC, 18.098.058,21 £80,218.880.40 CQUTRAS DESPESAS CORRENTES 105.353.27 201.344.26
VALORES DIFERIDOS - BATXA 208.086.56 27.343,05| DESPESAS DE CAPITAL 195.666.347,.52 196.076.573.16
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 342,110.07 11,1581.51%.00 INVESTIMENTOS 23.03%9.123.71 34,338.318.40
ORDEM DE TRANSFERENCIA RECEBIDA 342.010.07 11.165.115,00 INVERSOES FINANCEIRAS 170.627.224,21 161.538.054.76
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 342.010,07 11.165.115,00| TRANSFERENCIAS COMNCEDIDAS 4.594.347.53 15.165.436.45
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECEBIDAS 100,00 12.400.00 TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS 308.086,56 208.086.56
INGRESS0S EXTRA-ORCAMENTARIOS £65.838.787.56 426.812.2350.52 VALORES DIFERIDOS - INSCRICAOQ 308.086.56 208.086.56
WALORES EM CIRCULACAC 161.253.953.58 S7.784.156,91 TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 4,385.280.57 14,857.34%.49
RECURS0S ESPECIAIS A RECEEBER 161.253.553.68 57.784.166,91 ORDEM DE TRANSFERENCIA CONCEDIDA 3.329.751.01 12.769.920,25
WALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 208.086,56 208.08&,96 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 1.218.3595,01 1.614.681,57
WALORES DIFERIDOS 308.086,56 208.086.36 DEVOLUCAD DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 2,011.356.00 11,155.238,68
DEPOSITOS 4.120.46 4.120.46 TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS 1.256.509,56 2,087.425.24
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 4,120,465 4,120.46 | DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 466,085.205,.30 285.800.705.24
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 256.007.056.68 168.246.918,01 VALORES EM CIRCULACAO 248,.856.665,93 161.253.553.68
FORMNECEDORES 360.853.85 3.222,00 RECURS0S ESPECIAIS A RECEBER 248.856.6565,53 161.253.553.68
D0 EXERCICIO 1.170.33 0,00 WVALORES PENDENTES A CURTO PRAZC 308.086,56 27,343,035
DE EXERCICIOS ANTERIORES 113,23 3.222,00 VALORES DIFERIDOS 308.086.56 27.343,05
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS A PAGAR 359.570,33 0,00 DEPOSITOS 4.120.46 4.120.46
RESTOS A PAGAR 140.238.381.27 162.859.153,22 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 4.120.46 4.120.46
NAD PROCESSADOS A LIQUIDAR 132.862.668.64 155.553.581,.47 OBRIGACOES EM CIRCULACAO 160.941.346.26 97.824.413,43
CANCELADC 7.475.712.583 7.305.571.75 FORNECEDORES 3.222.00 7.334.00
OPERACOES DE CREDITOS EM LIQUIDACAOC 115.29%.600.00 5.354.800,00 DE EXERCICIOS ANTERIORES 3.222.00 7.334.00
EM CONTRATOS 115.295.600,00 5.354.800,00 RP'S NAC PROCESSADOS - INSCRICAC 155.553.581.47 92.445.476,38
VALORES EM TRANSITO 7.777.76 29.295,03 OPERACOES DE CREDITOS EM LIQUIDACAD 5.354.800.00 5.354.800,00
OUTROS DEBITOS 443.76 443.76 EM CONTRATOS 5.354.800.00 5.354.800,00
AJUSTES DE DIREITOS E OBRICGACOES 248,2635.95%.88 160,453,058, 18 WALORES EM TRANSITC 29,259,023 15.35%.29
INCORPORACAC DE DIREITOS 248.224.615.41 160.467.697,.18 OUTROS DEBITOS 443.76 443.76
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 248.224.615. 41 160.467.657,.18 AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 55.958.985,65 26.691.274,62
DESINCORPORACAD DE OBRIGACOES 41.350.47 1.351.00 BAIXA DE DIREITOS 55.958.985,55 26.691.274,62
EXERCICIOS ANTERIORES 41.350.47 1.361.00 CREDITOS DIVERSOS A RECEEER 55.958.985,55 26.691.274,62
INGRESSOS 583.643.452,46 520,315.122.21 | DISPENDIOS £53,843.452.46 520,315.122.21
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|4‘3000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO

EMISSAD
05/03/2011

EXERCICIO MES
2010 DEZ(FECHALDO)

| l PAGINA
v

ATIVO

PASSIVO

TITULOS

2010

2009

TITULOS

2010

2009

ATIVO FINANCEIRO
CREDITOS EM CIRCULACAD
LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTO
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP
ATIVO NAO FINANCEIRO
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
CREDITOS EM CIRCULACAD
RECURSOS A RECEBER. PYPAGTC DE RP-RETIFIC
DIVERSOS RESPONSAVEIS
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
BENS E VALORES EM CIRCULACAD
ESTOQUES
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
CREDITOS REALIZAVELS A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
CREDITOS A RECEEER
PERMANENTE
IMOBILIZADO
BENS MOVEIS E IMOVEIS
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES
ATIVO REAL

ATIVO COMPENSADO
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS
RESPONSABILIDADES POR WALORES, TITULOS EB
GARANTIAS DE VALORES
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS
OUTRAS COMPENSACOES

248.855.655,93
248.855.6565,93
632,046,352
248.224.615,41
548.195.501.06
-201.502.544,79
-201.601.745,77
-245.224.615,41
4,623.413,10
41.995.45¢6,54
95.204,58
95,204,358
1.136.644,934,13
1.136.644.934,13
855.723.813,53
280,921.120,60
13.057.111,72
13.057.111,72
12.104.826,12
-47.714,40
1.157.055.166,95

157.862.25659,63
157.862.259.563
20.505,00

0,00
151.517.641,73
£.055.181.0¢6
254,941,584

161.253.553,58
161.253.553.58
783.856.30
160.467.657.18
778.183.388,51
-142.430.816.68
-143.567.654.89
-160.457.657.18
3.273.124.135
12.626.918.14
135.838.21
125.838.21
509.537.864.58
509.537.854,58
573.110.413,53
236.427.451,05
12.075.341.01
12.075.341.01
12.076.241.01
0,00
539.435.942,59

153.260.243.29
153.260.243,29
64.48€,23
10.216,20
169.065.158,.31
1.070.2859.38
23.045.953,17

PASSIVO FINANCEIRO
DEPOSITOS
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
OBRIGACOES EM CIRCULACAD
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
FORMNECEDORES - DO EXERCICIO
FORNECEDORES - DE EXERC.ANTERIORES
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
TRAMSFERENCIAS WOLUNTARIAS A PAGAR
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
A LIQUIDAR
CREDORES DIVERSOS
WALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS
WVALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
WALORES CIFERIDOS
PASSIVO NAD FINANCEIRO
OBRIGACOES EM CIRCULACAC
RETIFICACAD DE RP NAQ PROCESSADOS A LIQUID
PASSIVO REAL
PATRIMONIO LIQUIDO
PATRIMONIO/CAPITAL
PATRIMONIO
RESULTADO DO PERIODO
SITUACAD PATRIMONIAL ATIVA
SITUACAO PATRIMONIAL PASSIVA
PASSIVO COMPENSADOD
COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS
WALORES, TITULOS E BENS SOB RESPONSABILIDA
WALORES EM GARANTLIA
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS
DIREITOS E OBRIGACDES CONTRATADAS
COMPENSACOES DIVERSAS

2438.843.551.47
4,120.46
4.120.4¢&
248.531.344,05
361.257.65
1.170,33

113,23

443,76
339.370,33
132.862.668,64
132.862.658,54
115.295.600,00
777776
308.086,56
308.086,56
-132.862.668,64
-132.862.658,54
-132.862.658,64
115.980.882,83
1.081.075.284, 16
533.735.970,.38
$33.736.970.38
147.338.313.78
1.197.055.166,5%
-1.049,717.853,21
197.862.255,53
197.862.255,53
30.503,00

0.00
191.517.641.73
6.039.181,06
254.941.84

161.253.553,.68
4.120.46
4,120,496
160.941.346,26
3.655,76

0,00

3.222,00
443,76

0,00
1553.35332.581.47
155.553.581.47
3.3534.800.00
29.299,02
308.086,56
308.086,56
-135.533.581.47
-155.553.581.47
-155.553.581.47
5.699,972,21
533.735.970,.38
806.655.750,24
£06.655.750.24
127.081.220.14
539.435.942,59
-812.335.722,45
193.260.243,29
193.260.243,29
64,486,232
10.216,20
169.065.158,31
1.070.285.38
23.045.953,17

ATIVO

-

-354.918.436,62

1.132.697.185,88

PASSIVO

1.394.918.436,62

1.132.697.185,88
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EMISSAO PAGINA
05/03/2011 1

VARIACOES ATIVAS VARIACOES PASSIVAS

TITULOS 2010 2009 TITULOS 2010 2009
ORCAMENTARIAS 225.201.421,91 254,231.137,61| ORCAMENTARIAS 215.267.828,24 219.747.602,87
RECEITAS CORRENTES 1.256.455,56 2.075.029,24 DESPESAS CORRENTES 19.213.557.71 23.272.407,36
QUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.256.459,56 2.075.029,24 PESS0AL E ENCARGOS SOCIAIS 228.132,89 110.353,02
DEDUCOES DA RECEITA -50,00 0,00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 18.875.031.55 22.960.710,08
INTERFERENCIAS ATIVAS 18.405.155,17 80.245.223 .45 DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 105.393,27 201.344,26
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 18.406.155,17 80.245.223,45 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 106.393,27 201.344,26
SUB-REPASSE RECEBIDOC 18.098.068,21 80.218.880,40 DESPESAS DE CAPITAL 195.665.347,92 196.076.573,16
WALORES DIFERIDOS - BATXA 308.086,96 27.343,05 INVESTIMENTOS 253.039.123,71 34.338.518.40
MUTACOES ATIVAS 205.538.857,18 211.905.884,52 INVERSOES FINANCEIRAS 170.627.224,21 161.538.054,76
INCORPORACOES DE ATIVOS 110.795.533,78 82.252.963.38 INTERFERENCIAS PASSIVAS 308.086,96 308.086,%36
AQUISICOES DE BENS 4,013.33%9.58 3.347.937.59 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 308.086,96 308.086,%36
INCORPORACAO DE CREDITOS 106.733.154,20 78.705.025,3% WALORES DIFERIDOS - INSCRICAD 308.086,96 308.086,%6
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS 94.742.323,40 129.656.921,54 MUTACOES PASSIVAS 79.833,65 90.535,39
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO 514,223.165,34 329.455.832,3% DESINCORPORACCES DE ATIVOS 79.835,65 90.535,39
INTERFERENCIAS ATIVAS 46,271.830.70 15.701.657.85 LIQUIDACAD DE CREDITOS 79.8353.65 90.535,39
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS 46.029.720,563 4.520.138,85| RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO 476.818.445,23 276,8559.146,99
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 342.010,07 11.165.115,00 INTERFERENCIAS PASSIVAS 4,793.055,56 14.862.723,21
MOVIMENTO DE FUNDOS A DEBITO 100,00 12.400,00 TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDO 206.835,09 5.373,72
ACRESCIMOS PATRIMONIALIS 567.851.234.64 312.755.174.54 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 3.329.751,01 12.769.920,25
INCORPORACOES DE ATIVOS 560.324.271,54 305.962.541,58 MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO 1.256.5059,56 2.087.4259,24
INCORPORACAQ DE BENS IMOVELS 0,00 198.217.58 DECRESCIMOS PATRIMONIALS 472.025.249,57 261.996.423,78
INCORPORACAOQ DE BENS MOVEIS 373.352,40 357.115.71 DESINCORPORACOES DE ATIVOS 334.544.298,94 195.447.607,33
INCORPORACAO DE DIREITOS 559.960.715,14 305.407.207.89 BAIXA DE BENS IMOVEIS 3.332.928,63 3.125.708,19
AJUSTES DE BENE, VALORES E CREDITOS 0,00 485.700.21 BAIXA DE BENS MOVEIS 1.392.227.46 605,625,004
AJUSTES DE CREDITOS 0,00 435.700,21 BAIXA DE TITULOS E VALORES 44.493.665,55 4.326.509,55
DESINCORPORACAD DE PASSINVGS 7.317.063.10 7.306.932,75 BAIXA DE DIREITOS 3035.325.473,30 187.384.7564,55
DEFICIT AJUSTES DE BENE, VALORES E CREDITOS 47.714.40 0,00
DEPRECIACAOQ, AMORTIZACAD E EXAUSTAD 47.714,40 0,00
INCORPORACAD DE PASSIVOS 117.433.236,23 66.348.816,43
RESULTADD PATRIMONIAL 147.338.313,78 127.081.220,14
SUPERAVIT 147.338.213,78 127.081.220,14
VARIACOES ATIVAS 839.424.587.,25 523.687.970,00 | VARIACOES PASSIVAS B39.424.587,25 623.687.970,00
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIOMAL

EXERCICIO MES
[TrTULe [BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS 0S ORCAMENTOS | r 2010 —’ DEZ(FECHADO)
[sueTTTULD [373040/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DO MARANHAO-INCRA/SR-12 | P, oy
[CRGAC SUPERICR | 45000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIC | [ 05/03/2011 | l 1
RECEITA DESPESA
EXCESS0 OU ECONOMIA OU
TITULOS PREVISAQ INICIAL PREVISAQ REALIZACAQ INSUFICIENCIA DE TITULOS DOTACAQ INICIAL DOTACAQ EXECUCAD EXCESSO NA
ATUALIZADA ARRECADACAQ ATUALIZADA EXECUCAD DE
DESPESA
[CREDITOS INICIAIS/SUPLEMENT 0,00 0,00 214.754.189,95 -214,754.189,35
DESPESAS CORRENTES 0,00 0,00 15.087.842,03 -19.087.842,03
PESSOAL £ ENCARGOS SOCI 0,00 0,00 228.132,89 -228.132,89
OUTRAS DESPESAS CORREN 0,00 0,00 18.859.709,14 -18.855.705,14
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 195.566.347,92 -195.665.347,32
INVESTIMENTCS 0,00 0,00 25.039.123,71 -25.035.123,71
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 170.627.224,21 -170.627.224,21
SUBTOTAL T SUBTOTAL T 0,00 0,00 214.754.189,95 -214,754.189,35
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURCO NACIONAL

['I'ITULO ]DISPONIEIILIDADE DA FONTE DE RECURSOS - TODOS OS5 ORCAMENTOS

[BUBTITULG ]37304!’.},’"37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DO MARANHAC-INCRA/SR-12

[ EXERCICIO MES
2010 DEZ(FECHADO)

|ORGAO SUPERIOR |49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO

1 [

EMISSAD
9/03/201

.

TITULOS

2010

2009

DISPONIBILIDADE POR FR
DISPOMIBILIDADE POR FR (SALDO INICIAL)
INGRESS0S
INGRESS0OS EXERCICIO ANTERIOR
SUBREPASSE DIFERIDO RECEBIDO
ORDEM TRANSFERENCIA RECEBIDA
CANCELAMENTO DE RP NAD PROCESSADO
CANCELAMENTO DE RP PROCESSADO
RECURSO DE LIMITE DE RP RECEBIDO
INGRESSOS EXERCICIO ATUAL
SUBREPASSE RECERIDO
DISPENDIOS
DISPENDIOS EXERCICIO ANTERIOR
ORDEM TRANSFERENCIAS CONCEDIDA
DISPENDICS EXERCICIO ATUAL
DESPESA EMPENHADA LIQUIDADA

-160.155.510,22
-160,155.610,22
130.217.202,42
112.115.134,21
308.086,56
342.010,07
7.473.712,63
41.350,47
103.951.574,08
13.058.068,21
13.058.068,21
-218.205.556,64
-3.325.751,01
-3.325.751,01
-214,875.505,62
-214,875.505,62

-160,15%.610,22
-160,15%.610,22
130.217.202.42
112,115.134,21
308.086,56
342.010,07
7.473.712,63
41.350,47
103,951.974,08
12.098.058,21
12.098.058,21
-218.20%.656,64
-3.329.751,01
0,00
-214.875.905.62
-214.875.905,62

OUTROS INGRESSOS/DISPENDIOS 556.733,41 0,00
DISPONIBILIDADE POR FR -247,555.331,03 0,00
DISPONIBILIDADE POR FR (SD0O FINAL) -247.,903.417,59 0,00
DISPONIBILIDADE DIFERIDA RECEBIDA 308.086,56 0,00
TOTAL 0,00 0,00
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SECRETARIA DO TESOURO MACIOMNAL

MINISTERIO DA FAZENDA

['I'[TULO ][}EMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS POR NATUREZA - TODOS OS ORCAMENTOS

[BU BTITULO ] 373040/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DO MARANHAC-INCRA/SR-12

[ EXERCICIO
2010

-

MES
DEZ(FECHADO)

|ORGAO SUPERIOR |49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO

1 [

EMISSAO
5/03/201

TITULOS

2010

2009

RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES
RECEITAS NAO TRIBUTARIAS
DEDUCOES DA RECEITA
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
{-) TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS
RESULTADO ORCAMENTARIO
INTERFERENCIAS ATIVAS ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
MUTACOES ATIVAS ORCAMENTARIAS
INCORPORACAQ DE ATIVOS
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS
{-} INTERFERENCIAS PASSIVAS ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
{-) MUTACOES PASSIVAS ORCAMENTARIAS
DESINCORPORACAD DE ATIVOS
RESULTADO ORCAMENTARIO APOS INTERF/MUTACOES
RESULTADO APOS REC/DESP EXTRA-ORCAMENTARIAS
INTERFERENCIAS ATIVAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
OUTRAS INTERFERENCIAS ATIVAS
ACRESCIMOS PATRIMONIALIS EXTRA-ORCAMENTARIOS
INCORPORACAO DE ATIVOS
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS
CUTROS ACRESCIMOS PATRIMONIALIS
{-) INTERFERENCIAS PASS. EXTRA-ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDOS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
CUTRAS INTERFERENCIAS PASSIVAS
{-) DECRESCIMOS PATRIM. EXTRA-ORCAMENTARIOS
DESINCORPORACAD DE ATIVOS
INCORPORACAQ DE PASSIVOS
OUTROS DECRESCIMOS PATRIMONIAIS

1.256.459,56
1.256.459,56

-30,00
1.256.409,56

19,213.557,71
228.132,89
18.985.424,82
195.6566.347,92
25,039.123,71
170.627.224,21
214.879.905,63
-213.623.496,07
18.406.155,17
18.406.155,17
205.538.857,18
110.796.533,78
94,742.323,40
308.086,96
308.086,96
75.835,65
79.835,65
9.933.593,67
9.933.593,67
46,371.830,70
465,029.720,63
342.010,07
100,00
567.851.334,64
560.334.271,54
7.517.063,10
0,00
4.,793.095,66
206.835,09
3.329.751,01
1,256.509,56
472.025.349,57
354.544.398,94
117.433.236,23
47.714,40

2.075.029.24
2.075.029,24

0.00
2.075.025.24

23.272.407.36
110.353,02
23.162.054.34
196.076.573.16
34.538.518.40
161,538.054.76
219.348.980,52
-217.273.951,28
80.245.223.45
80.245.223.45
211.,909.884,52
82.252.963,38
129.656.921.54
308.08&,56
308.086,56
90.335,39
90.535.39
74.483.534.74
74.483.534.74
15.701.657.85
4,520.138,85
11.165.115,00
12.400,00
313.755.174.54
305.962.541.58
7.306.932,75
483.700,21
14.862.723,21
5.373,72
12.769.920,25
2,087.425,24
261.,996.423.78
195.447.607.32
66.548.816.45
0,00

RESULTADC PATRIMONIAL / SUPERAVIT OU DEFICIT

147.338.312,78

127.081.220.14
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

_ - — : EXERCICIO MES
[rTuLo | DEMONSTRACAD DAS VARIACOES PATRIMONIAIS POR NATUREZA E FUNCAD - TODOS DS ORCAMENTOS | 010 DEZ(FECHADO)
I - 1 1 [ - ] Ji -
[susTITULD |373040/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DO MARANHAO-INCRA/SR-12 | . p—
[orGao suPERIOR  [45000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO | 05/03/2011 | ‘ 1 |
TITULOS 2010 2009
RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES 1.256.459,56 2.075.025,24
RECEITAS NAO TRIBUTARIAS 1.256.459,56 2.075.029,24
DEDUCOES DA RECEITA -50,00 0,00
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS 1.256.409,56 2.075.025,24
DESPESAS ORCAMENTARIAS
PREVIDENCIA SOCIAL 13.688,28 2.515,10

ORGANIZACAD AGRARIA
{-) TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS
RESULTADO ORCAMENTARIO
INTERFERENCIAS ATIVAS ORCAMENTARIAS
TRANSFEREMCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
MUTACOES ATIVAS ORCAMENTARIAS
INCORPORACAD DE ATIVOS
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS
{-) INTERFERENCIAS PASSIVAS ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
{-) MUTACOES PASSIVAS ORCAMENTARIAS
DESINCORPORACAD DE ATIVOS
RESULTADO ORCAMENTARIO ARPOS INTERF/MUTACOES
RESULTADO APOS REC/DESP EXTRA-ORCAMENTARIAS
INTERFERENCIAS ATIVAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS
TRANSFEREMCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
OUTRAS INTERFERENCIAS ATIVAS
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS EXTRA-ORCAMENTARIOS
INCORPORACAD DE ATIVOS
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS
OUTROS ACRESCIMOS PATRIMONIAIS
{-) INTERFERENCIAS PASS. EXTRA-ORCAMENTARIAS
TRANSFEREMCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDOS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
OUTRAS INTERFERENCIAS PASSIVAS
{-) DECRESCIMOS PATRIM. EXTRA-ORCAMENTARIOS
DESINCORPORACAD DE ATIVOS
INCORPORACADQ DE PASSIVOS
OUTROS DECRESCIMOS PATRIMONIAIS

120.107.449,34
214,879.505,62
-213.623.4%96,07
18.406.155,17
18.406.155,17
205,538.857,18
110.756.533,78
94.742.323,40
308.086,%6
308.086,%6
79.835,65
79.835,65
9.933.553,67
9.933.553,67
45,371.830,70
46.025.720,63
342.010,07
100,00
567.851.334,64
560.334.271,54
7.517.063,10
0,00
4,753.055,66
206.835,09
3.329.751,01
1.256.509,56
472.025.349,57
354,544.355,54
117.433.236,22
47.714,40

219.346.455,42
219.348.980,52
-217.273.951.28
80.245.223.45
80.245.223.45
211.,905.884,52
82.252.953,38
129.6556.921,54
308.086,56
208.086,56
90.535,39
90.535,39
74.,483.534.74
74,483.534,74
15.701.657.85
4,520.138,85
11.165.11%,00
12.400,00
313.755.174,54
305.952.541,58
7.305.932,75
485.700,21
14.862.723,21
5.373.72
12.765.920,25
2.087.425,24
261.996.423,78
195.447.607,32
65,548.816.45
0,00

RESULTADO PATRIMOMNIAL / SUPERAVIT OU DEFICIT

147.338.313,78

127.081.220,14
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIOMAL

[TrTuLo

]E}EMONS‘I’RACAO DAS DISPONIBILIDADES - TODOS 05 ORCAMENTOS

[susTiTULD

133‘3040;’3?201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DO MARANHAC-INCRA/SR-12

|orea0 supERIOR

|4SDDG - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO

EXERCICIO
2010

MES
DEZ(FECHADO)

EMISSAD PAGINA
08/03/2011 1

DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS

COMPOSICAD DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS

TITULOS

2010

2009

TITULOS

2010

2009

CREDITOS EM CIRCULACAD
CREDITOS A RECEBER
RECURS0S ESPECIALIS A RECEBER
LIMITE DE SAQUE C/VINCULACAD DE PAGAMENT
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTC DE RP
DEPOSITOS
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
OBRIGACOES EM CIRCULACAD
OBRIGACOES A PAGAR
FORMNECEDORES
DO EXERCICIO
DE EXERCICIOS ANTERIORES
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS A PAGAR
RESTOS A PAGAR
NAD PROCESSADOS A LIQUIDAR
CREDORES DIVERSOS
OUTROS CREDORES
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
WVALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS
SAQUE POR CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO
WALORES PENDENTES A CURTO PRAZOD
RECURSO DIFERIDO RECEBIDO
SUPERANTT/DEFICIT FINANCEIRC DO EXERCICIO
DISPOMIBILIDADES P/FONTE DE RECURSOS
DISPONIBILIDADE DE RESTOS A PAGAR
LIMITE DE RESTOS A PAGAR - RECEBIDO

-248.836.665,93
-248.856.665.93
-248.856.665,93
-632.046,52
-243.224.615,41
4.120.46
4.120.46
248,531.344,05
133.223.522,53
360.853,89
1.170,33

113,23
355.570.33
132.862.658,54
132.862.658,54
115.200.043.76
1135.295.600,00
443,76
177776
777776
308.086,56
308.086,56
13.114.46
-247.903.417,5%
248.224.615,41
248.224.619.41

-161.253.553.68
-161.253.553.68
-161,253.553.68
-785.856,50
-160.467.657.18
4.120.46
4.120,46
160.541.346.26
135.356.8032.47
3.222,00

0.00

3.222.00

0.00
155.553.581.47
155.553.581.47
5.355.243.76
3.334.800.00
443,76
29,295,032
29,295,032
308.086.56
308.086.56

0.00
-160.155.610,22
160.457.657,18
160.467.657.18

DISPONIBILIDADE DE RECURSO DIFERIDO -308.086,96 -308.086,.58
DISPONIBILIDADE SUBREPASSE DIFERIDO RECEEI -308.086,36 -308.086,56
0,00 0,00 | COMPOSICAD DAS DISPONIEILIDADES FINANCEIRAS 0,00 0.00
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Parte C - Informacoes Especificas a constar do Relatorio
de Gestao — Superintendéncias Regionais do INCRA

20. Apresentar o cronograma de levantamento relativo
a documentacio cartoraria de imodveis rurais acima de
10.000,0000 ha (Portaria/Incra/n. 12/2006), dos
cartorios de registro de imdveis contendo, no minimo, as
seguintes informacoes:

Sobre a relagdo das matriculas canceladas dos registros rurais vinculados
a titulos nulos de pleno direito ou realizados em desacordo com o art. 221 e
seguintes da Lei n.° 6.015/75, nao houve nenhum imével em 2010 que se
enquadrasse nesse conceito.
Tomando por base as indagacOes sugeridas, no exercicio de 2010 ndo
houveram:
»  situagdes com irregularidades nos cartérios de registro de iméveis;
* imdveis rurais que tivesse o Certificado de Cadastro do Imdvel
Rural - CCIR cancelado pelo INCRA;
= processos com irregulares encaminhados a Procuradoria-Geral do

Estado.
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21. Principais dificuldades a serem geridas no proéximo
exercicio e acoes de mitigacao.

Falta de divulgacdo pelo setor de comunicacdo desta Superintendéncia de
divulgar no site do Incra as acdes que esta SR vem adotando na atual gestdo,
visando sanar todas as pendéncias identificadas em alguns indicios de
irregularidades cometidas em gestdes anteriores referente as acoes finalisticas. Para
tanto, informamos a esta Controladoria que esta Superintendéncia através da
Divisdao de Desenvolvimento abriu 07 (sete) processos de sindicancias visando
apurar possiveis irregularidades de aplicacdes de créditos de instalacdo em projetos
de assentamentos. Ainda foram motivos de  coibir possiveis praticas de
irregularidades, vdrias reunides, emissao de memorandos aos técnicos alertando-os
dos cumprimentos rigorosamente das normas de execucdo que regem a matéria.

Outro fato de fundamental importancia para sanar os problemas desta
superintendéncia foi a realizacdo, no periodo de 09 a 10/12/2010, de uma
capacitacdo ministrada por técnicos da Sede/Brasilia, com a presenca de todos os
servidores da SR e Unidades Avancadas envolvidos com todas as acdes finalisticas
no que concernem a Divisao de Desenvolvimento.

Dificuldade em um acompanhamento sistemdtico das agdes finalisticas
desta Superintendéncia, por falta de capacidade operacional, ou seja, o reduzido
numero de técnicos para um melhor acompanhamento das referidas agdes. Visando
suprir estas necessidades, foi realizado o Concurso Publico em todas as dreas desta
Superintendéncia, no entanto, ainda nio foi efetivado a nomeacgao dos candidatos
aprovados por for¢a de decisdo judicial do Ministério Publico. Fato este, ocorrido
em todo o Brasil.

Outro fato importante nesta superintendéncia € que estd sendo

implementado o arquivo fundidrio desta SR, inclusive informatizado.
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