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1. Identificacao de Relatorio de Gestao Individual

Poder e ()rgﬁo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacio: Ministério do Desenvolvimento Agrario | Codigo SIORG: 17125

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria

Denominacao abreviada: INCRA

Cédigo SIORG: 4037 Cédigo LOA: 49201 | Cédigo SIAFI: 37.201

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia do Poder Executivo

Principal Atividade: Administracdo piiblica em geral Codigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: (98) 3245-9394 (98) 3244-7957

Endereco eletrénico: benedito.terceiro@sls.incra.gov.br

Pagina na Internet: http://www.incra.gov.br

Endereco Postal: Av. Santos Dumont, 18 Bairro Anil
Cidade: Sao Luis

Estado: Maranhio

CEP: 65046-660

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

DECRETO-LEIN® 1.110, DE 09 DE JULHO DE 1970; Decreto n° 5.735 (27/03/2006)

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Manuais e publicacées relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada
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133085 Unidade Avancada de Imperatriz
133086 Unidade Avancgada de Bacabal
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373040 37201




2. Objetivos e metas institucionais
2.1 Responsabilidades institucionais da unidade — Papel da unidade na

execucao das politicas publicas.

O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra) é uma autarquia
federal criada pelo Decreto n. 1.110, de 09 de julho de 1970 com a missdo prioritdria de
promover e executar a reforma agrdria, manter o cadastro nacional de iméveis rurais e
administrar as terras publicas da Unido. Estd implantado em todo o territério nacional por
meio de 30 Superintendéncias Regionais.

Dentre os principais programas e ac¢des de governo que lhe cabe executar, vale

destacar os seguintes programas:

® Assentamentos Sustentdveis para Trabalhadores Rurais: assentar familias de
trabalhadores rurais em atendimento ao modelo de desenvolvimento do meio

rural e a inclusio social.

® Desenvolvimento Sustentidvel de Projeto de Assentamento — Garantir infra-

estrutura e servicos para as familias assentadas nos projetos de assentamento;

e Regularizagio e Gerenciamento da Estrutura Fundidria — Ordenar e fiscalizar a
estrutura fundidria, permitindo verificar a ocupagdo do territério e priorizando

a funcio social do uso da terra;

e Gestdo da Politica de Desenvolvimento Agririo — Agdes voltadas para

capacitagdo dos servidores publicos federais envolvidos na reforma agréria;

® Brasil Quilombola — Reconhecer e assegurar titulagdo dos territrios das

comunidades remanescentes de quilombos.

¢ Administracio da Unidade — Promover a superintendéncia dos meios

administrativos para implementacao e gestdo de seus programas finalisticos;

¢ Educacio no Campo — Promover a inclusdo social por meio da democratizacio
do acesso a educagdo formal, respeitando a diversidade cultura, étnica, social e

politica nas area de Reforma Agraria;



Paz no Campo — Prover as necessidades basicas das familias acampadas até o
assentamento definitivo, acrescido dos servigos de assisténcia juridica, social e

técnica.

A REFORMA AGRARIA

A Reforma Agraria constitui, por meio do assentamento de trabalhadores
rurais, ferramenta essencial para a mudanca do modelo de desenvolvimento do
Pafs, na medida em que contribui para a alteracdo da estrutura fundidria e para

a democratizacio do acesso a terra;
A Reforma Agréria € um instrumento de desenvolvimento sustentdvel do Pais;

A Reforma Agraria promoverd a democratizacdo do acesso e exploracdo
racional da terra, a garantia da soberania alimentar e nutricional, a geracio de
emprego e renda, a promocdo de mudangas no modelo de desenvolvimento do

meio rural e a inclusio social;

A Reforma Agriria serd implementada utilizando a desapropriacdo por

interesse social como instrumento principal de obtencao de terras;

A Reforma Agréria serd implementada de forma participativa, envolvendo

todos os atores sociais na sua elaboracao, gestdo e avaliacio;

A Reforma Agraria serd implementada de forma a assegurar o cumprimento da
funcdo social da propriedade da terra, a conservacdo do meio ambiente e dos

recursos naturais e o cumprimento dos direitos trabalhistas;

A Reforma Agraria promovera o fortalecimento de parcerias entre as
instituicdes governamentais e ndo-governamentais e possibilitard a capacitagdo

dos parceiros;

A Reforma Agréria serd implementada de forma a reduzir a violéncia no

campo, garantindo os direitos humanos, promovendo a paz e a justica social;

A Reforma Agriria promoverd o combate ao trabalho escravo para fins de

justica e inclusdo social;



A Reforma Agraria contribuird para promover a igualdade de oportunidades de

género, raga e etnia.

A Reforma Agréria possibilitard o acesso a educagdo formal, ampliando o nivel

de escolaridade dos trabalhadores e trabalhadoras rurais.

A Reforma Agraria respeitard as tradigdes, costumes e conhecimentos
inerentes de que sdo dotadas as familias assentadas, na perspectiva de

contribuir para o desenvolvimento rural sustentdvel.

A Reforma Agraria promovera o reconhecimento e titulacdo dos territdrios das
comunidades remanescentes de quilombos, respeitando os aspectos étnicos,
histéricos, culturais e socioecondmicos do grupo de forma a garantir a

sustentabilidade em harmonia com o meio ambiente.

A Reforma Agraria garantird a assessoria técnica, social e ambiental de forma
integral e continuada desde a implantacio do Projeto de Assentamento,
visando o desenvolvimento de forma sustentdvel, com respeito aos diferentes

biomas;

A Reforma Agréria contribuird para a superacdo da pobreza e geracdo de
trabalho e renda no meio rural por meio de uma estratégia de desenvolvimento

territorial sustentavel;

A Reforma Agraria contribuird para a inclusdo produtiva e ampliacdo da
participacdo social das populacdes pobres nos Territérios da Cidadania,

buscando a universalizacdo de programas bdsicos de cidadania.

A Reforma Agriria propiciard as familias assentadas condi¢des socio-
econdmicas para promover o desenvolvimento sustentivel, por meio da
qualificacdo dos Projetos de Assentamento;

O Ordenamento da Estrutura Fundidria possibilitard o conhecimento da efetiva
distribuicdo, concentracdo, regime de dominio, posse e uso da terra;

O Ordenamento da Estrutura Fundiaria assegurara a gestdo fundidria nas terras

publicas;
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¢ O Ordenamento da Estrutura Fundidria contribuird para o desenvolvimento
local e sustentdvel, por meio da incorporacdo das terras federais ao programa
de reforma agréria;

¢ O Ordenamento da Estrutura Fundidria possibilitard o conhecimento da malha
fundidria do pafs, permitindo verificar a ocupagdo do territério, priorizando a
funcao social do uso da terra e a inclusao social de seus ocupantes;

¢ O Ordenamento da Estrutura Fundiaria, nas terras estaduais, sera feito em
parceria com os Institutos de Terras dos Estados garantindo a promogéo da
funcdo social do uso da terra com a regularizacido das posses e dos territorios

quilombolas nos termos da Lei;

¢ O Ordenamento da Estrutura Fundiaria, nas dreas publicas federais da
Amazodnia Legal, priorizara a criacdo de Projetos de Desenvolvimento
Sustentavel - PDS, Projetos Agro-Extrativistas - PAE, Projetos Agro-Florestais

- PAF, entre outros, com exploragdo dos recursos florestais de forma coletiva.

A missdo institucional do INCRA, portanto, perpassa pela execucdo de programas e
acodes de fundamental importancia para o desenvolvimento de suas atribui¢des, em especial o
desenvolvimento sustentdvel dos projetos de assentamento de reforma agriria com o
assentamento de familias.

Para isso, no exercicio financeiro de 2009 as metas institucionais estabelecidas na
Programacdo Orcamentdria foram perseguidas por todo o quadro técnico do INCRA,
alcangando resultados relevantes para o desenvolvimento dos 624 (seiscentos e vinte e quatro)
projetos de assentamentos de reforma agréria federais no estado do Maranhio.

Cumpre lembrar, que na andlise da execugdo das metas estabelecidas, deve-se
considerar que o INCRA vem, ao longo do tempo, incorporando novas acdes a sua missao
institucional. Acgdes essas que, inicialmente, foram verdadeiros desafios, frente a
disponibilidade de recursos financeiros, orcamentarios e humanos que o INCRA possui. Os
avancos, entretanto, podem ser percebidos a medida que se encontram melhores maneiras de
realizacdo do trabalho, superando os desafios com o aperfeicoamento continuo das atividades.

Assim, em termos gerais, podemos ressaltar o cumprimento aceitdvel das metas dos
programas e acdes atinentes a competéncia do INCRA no exercicio financeiro de 2009 no

estado do Maranhdo, conforme se verd no detalhamento a seguir exposto.
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2.2 Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais.

2.2.1 Divisao de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

Atividades: cadastro rural, cartografia, regularizacio fundidria e regularizacdo
territérios quilombolas.

Estratégias de Atuacio

Cadastro rural

Termo de Cooperagdo entre a Superintendéncia Regional do Maranhdo — SR(12) e as
Prefeituras Municipais com finalidade de qualificar os representantes das Unidades
Municipais de Cadastro — UMC, ampliando, assim, o atendimento a clientela no municipio de
origem;

Gerenciamento de 9.670 imdveis rurais. Para tanto foram contratados 5 digitadores
para o Servico de Cadastro Rural para agilizarem esta atividade;

Certificacdo de 116 imoéveis rurais totalizando 394.852 hectares, através de um Comité de
Certificacdo Regional composto de técnicos de cadastro, engenheiro agronomo, engenheiro
agrimensor e gedgrafos.

Cartografia: realizacdo de 3 licitacdes na modalidade pregdo eletrdnico com o objetivo
de georreferenciar e demarcar 144 Projetos de Assentamento, com drea de 529.056,5934
hectares e custo de R$ 3.269.427,29.

Regularizacdo Fundidria: com a criagcao no Estado do Maranhdo da Divisao Fundidria
na Amazdnia Legal, ligada diretamente & Superintendéncia Nacional de Regularizagio
Fundiaria na Amazonia Legal, assumiu as atividades de regularizacio de terras, uma vez que
dois tergos do estado do Maranhio estdo contidos na Amazonia. Legal.

Regularizacdo de Territérios Quilombolas: Gestdo da Coordenagdo Geral de
Regularizagdo Fundidria, da Diretoria Fundidria-DF e SR(12)MA junto ao Governo do Estado
do Maranhdo para concretizacio de Convénio através da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Agririo — SEDAGRO, tendo como meta a titulacio de 50 territdrios
quilombolas para o ano de 2010, no valor de R$ 2.078.804,00.

Os 5 os decretos de territérios quilombolas, beneficiando 754 familias, com
16.726,09,75 hectares, totalizando 11 imdveis rurais foram resultado de trabalhos elaborados
por equipe constituida de antropdlogos (SR(12), Paraiba e INCRA sede e engenheiros

agronomos;
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Mapeamento e identifica¢do de dreas de quilombos localizadas na Amazonia Legal,
como medida preventiva de evitar que as metas do Programa Terra Legal ndo venham

impactar com as metas do Programa de Territérios Quilombolas.

2.2.2 Divisao de Obtencido de Terras e Implantacio de Projetos de

Assentamento

A Divisao de Obtencao de Terras é responsavel pelas atividades de aquisicao,
desapropriacao e incorporacio ao patrimonio do Incra das terras necessarias a reforma agraria.
Para o desenvolvimento das fun¢des desta Divisdo, foram estabelecidas como prioridades
principais, para o ano de 2009:

A selecdo de familias beneficiarias da Reforma Agraria, a promocdo do acesso a
terra e a criacdo de projetos de assentamento através de vistorias em 491.900 hectares visando
obter 33.408,00 hectares com destinacio a desapropriagéo a fim de assentar 6.020 familias; e

O desenvolvimento de atividades relativas ao aproveitamento sustentivel dos
recursos naturais e a preservacdo do meio ambiente nos projetos de reforma agraria, através

do licenciamento ambiental de 140 assentamentos.

Estratégias para alcance das metas

Investigacdo de vagas em assentamentos:

Como tem sido observada, ao longo dos anos, a disponibilidade de areas para
Reforma Agriria tem diminuido consideravelmente. Prova disso, sdo os ndmeros
comparativos dos ultimos anos: Em 2008, foi incorporado ao patriménio publico 32.335,3945
ha e em 2009 tivemos redugdo no alcance da meta fisica em 41,81% com relacdo ao ano
anterior (13.520,8217 ha). Além disso, a morosidade do processo de desapropriacido e na
imissdo de posse tem dificultado a aquisi¢do de areas destinadas ao plano nacional de reforma
agréria.

Como estratégia para o alcance da meta de 2009, a SR/MA - apds observar que
dentre os Assentamentos Federais (PA) e do Estado (PE) o numero de familias assentadas era
inferior a capacidade de assentamento - realizou junto ao SIPRA um levantamento criterioso

quanto ao numero de vagas a serem disponibilizadas a futuros beneficidrios do Programa. O
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resultado da pesquisa definiu 5.579 vagas em assentamentos ja criados em anos anteriores, o

que representou 88,70% do total das familias assentadas em 2009.

Aquisicdo de Terras Publicas:

O Maranhdo € um dos estados com maior disponibilidade de terras publicas. Fator este
que poderia ser vantajosos no aproveitamento de dreas adquiridas com fins de Reforma
Agréria. No entanto, observou-se que as areas publicas estdo sendo ocupadas por pequenos e
médios produtores detentores de muitas benfeitorias e com drea de posse demarcada.
Portanto, a aquisicdo de Terras Piblicas por arrecadacdo se tornou muito dispendioso, pois
seria necessdria a indenizag@o das benfeitorias em favor da Obtencdo de Terras para o Plano
Nacional de Reforma Agraria.

Desta forma, como nossa PO 2009, na a¢do de Obtencdo de Terras, foi reduzida em
66,90%, em relacdo ao ano anterior, nao foi possivel alcangar o objetivo esperado — fator este

que ocasionou na redugdo do alcance da meta fisica de obtencdo de terras.

Celebracio de acordos com o Orgio Estadual do Meio Ambiente:

O Licenciamento Ambiental é uma etapa do processo de desapropriagdo que influencia
diretamente no alcance das metas de outras A¢des deste Programa. No entanto, a Secretaria de
Meio Ambiente e Recursos Naturais do Maranhdao (SEMA) tem retardado a expedicdo das
Licengas Prévia (LP) e das Licencas de Instalagdo e Operacdo (LIO). Como os resultados
dependem, quase que exclusivamente, do desempenho da SEMA, o INCRA vem buscando
manter com este Orgdo Estadual uma parceria efetiva, no sentido de obter efeitos mais
satisfatorios.

Para isto foram tracadas estratégias, como: a) A celebracio de um Termo de
Cooperacdo Técnica Operacional (TCTO), com o objetivo de estabelecer um regime de
estreita colaboragdo mutua entre as duas institui¢des, visando ampliar a capacidade de
trabalho das instituicdes envolvidas com vistas a dar maior celeridade no desenvolvimento
das acdes de licenciamento ambiental, através de Vistorias nos Projetos de Assentamentos do
INCRA para anélise e adequacdo das exigéncias ambientais; b) Firmou-se também um Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC), em que o INCRA compromete-se em adotar

procedimentos administrativos que garantam celeridade nos processos de regularizacdo
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ambiental dos projetos de assentamento e a SEMA responsabiliza-se em simplificar o

processo de licenciamento ambiental.

Areas Prioritdrias para serem Vistoriadas:

Foram realizadas diversas audiéncias com os principais movimentos sociais do
Maranhiao (MST, CPT, FETAEMA), onde se relacionou as regides de maior interesse social,
destacando-se as dreas com maior quantidade de posseiros e imdveis sob tensdo social. Com
base nesses dados, o setor de Obtencdo de Terras realizou uma triagem preliminar dos
iméveis passiveis de desapropriacdo, priorizando as propriedades maiores que 15 médulos
fiscais, imdveis cujo proprietdrio possui mais de um prédio rustico, dreas fora da Amazonia
Legal, interesse do proprietério pela desapropriacio, entre outros.

Como resultado da selecdo previa, ao final do exercicio de 2009, a Superintendéncia do
MA atendeu a solicitacdo de comunidades em 30 municipios, com vistorias preliminares em

59 imdveis perfazendo uma 4rea total de 154.896,7951 ha.

2.2.3 Divisao de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

Visando a execugdo da PO 2009, adotou-se como estratégia de atuagdo para agilizar a
aplicagdo do Crédito Instalagdo, obedecendo as normativas que norteiam as atividades da
Institui¢do, com realizacdo de reunides com os servidores no sentido de aprimorar a busca de
objetivos, qual seja, beneficiar as familias de trabalhadores rurais com as outras atividades
desenvolvidas pelo INCRA.

Em primeiro lugar foram adotadas providéncias para a aplicacdo dos créditos
instalacdo em suas diversas modalidades, onde foi priorizada a expedicdo dos Contratos de
Concessio de Uso — CCU, como condicdo para implantagio do crédito. A medida que os
CCU foram emitidos, as equipes de servidores se deslocavam aos projetos de assentamento
para sua efetivacio.

No que se refere aos créditos de infraestrutura basica (abastecimento de dgua potavel e
estradas vicinais), foi adotado o sistema de celebracdo de convénios com as prefeituras
municipais, no sentido de envolver os gestores municipais com as comunidades rurais. Até
mesmo objetivar um compromisso dos mesmos com a manutenc¢do das obras edificadas.

Com referéncia a ATES, a estratégia utilizada foi dar prioridade & Assessoria Técnica

e Elaboracdo de Estudos para atender o maior nimero possivel de beneficidrios da reforma
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agréria, ficando a articulacdo, em funcio da escassez de recursos, a medida do possivel, com o
Nicleo de ATES.
Buscou-se fazer parceiras com entidades com o objetivo de canalizar acdes extra

INCRA para levar desenvolvimento ao assentamento.

Proporcionar integracio da equipe dos ntcleos operacionais com as equipes da
Unidade de Jurisdi¢do, viabilizando a execuc@o das acdes diretas sob responsabilidade da

Instituigdo.

Durante o ano de 2009 decisdes juridicas e administrativas dificultaram a execucdo
dos convénios em andamento e ainda interferiram significativamente na implementagdo de
novas parcerias.

Como estratégia de atuagdo envidou-se esforcos junto as Procuradorias Especializadas
e setores juridicos do INCRA e das Instituicdes parceiras
(UFMA/IFMA/FSADU/FACT/FUNCEMA); reunides foram realizadas, participacdes em
audiéncias locais e em Brasilia buscando superar os impasses.

Finalmente, buscamos nos adequar as novas orientacoes (Acordio TCU n°
2653/2008/PFE) em casos necessarios reformulando o Projeto Basico, o Plano de Trabalho e
Seus anexos.

Estratégias outras ndo foram implementadas visto que as referidas decisdes tem carater
nacional, cabendo as Superintendias, apenas contribuir e cobrar da Coordenagdo Nacional do
Programa medidas saneadoras e novas orientagdes.

Citamos também paralisacbes em todos os convénios em decorréncia de
impossibilidade de aprovacdo das Prestacdes de Contas apresentadas pelas Fundagdes.
Buscando dar agilidade ao processo de andlise das justificativas e/ou correcdes encaminhadas,
o Superintendente Regional solicitou e o INCRA/SEDE enviou For¢a Tarefa (MEMO N°
348/DA, de 07/07/2009) dada a dificuldade operacional do Servico de Contabilidade desta
SR(12).

Ressaltamos a limitacdo de recursos humanos, formalmente informada 4 Chefia da
Divisdo, para dar andamento as atividades de divulgacdo, implantacdo e acompanhamento das
acoes do PRONERA, ressaltando-se o quantitativo de salas de aula, alunos beneficiados e as
longas distancias a serem percorridas durante os acompanhamentos.

Como medidas adotadas em excec¢do a regra da Administracdo, pontuamos alguns
deslocamentos que ocorreram no final de semana em decorréncia da programacio dos cursos

(nivel médio) contarem com atividades aos sdbados e domingos. Justifica-se também a
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permanéncia dos servidores em campo, pelas longas distincias entre o interior do estado e a

capital, o que torna invidvel posterior retorno para finalizacao dos acompanhamentos.

2.2.4 Divisao de Gestao Administrativa

A principal estratégia de atuagdo ¢ garantir as perfeitas funcionalidades da
mdaquina administrativa, com &énfase no acompanhamento da execucdo dos contratos de
terceirizagdo de mao-de-obra para servigos de apoio administrativos, bem como os contratos
de manutencgao, vigilancia, limpeza e conservacdo. Para isso, buscamos formar uma comissao
e capacitar seus membros para acompanhar e gerenciar dos processos contratuais, tornando
mais eficiente a aplicacio dos recursos.

Tal comissdo tem como principais atribui¢des:

e Efetuar levantamento da necessidade de aquisicio de materiais de consumo
e permanente;

e Identificar e relacionar os servicos que ocorrem como mais freqii€ncia na
superintendéncia do INCRA MA para elaboracdo de projeto bdsico ou
termo de referencia;

e Efetuar o planejamento, execucdo e acompanhamento das licitagdes de
compras de materiais de consumo e permanente, visando evitar excesso ou
falta desses bens.

No decorrer do exercicio tivemos dificuldades para compor esse grupo, porque
boa parte dos servidores ndo tem interesse em trabalhar na area de licitagdes e contratos. Visto
que essa atividade acumula muita responsabilidade e ndo traz nenhum beneficio financeiro.

Outra estratégia adotado foi criar um grupo de trabalho para estudar a implantacao
de um sistema de rodizio de funciondrios da Divisdo de Gestdo Administrativa com o objetivo
de melhorar o desempenho e a produtividade desses servidores, e consequentemente otimizar
os resultados da divisdo.

Principais Vantagens

e O servidor passard a conhecer todas das funcionalidades do o6rgao,

deixando de limitar-se apensas as atribui¢des do setor, onde trabalha;

e Evita problemas como a falta de funcionarios com conhecimento e pratica

de certas atividades para substituir determinados servidores nas suas auséncias;

® Aumentar o interesse e a motivacdo do funciondrio pelo trabalho, tirando-

o da rotina e agucando sua capacidade para encarar novos desafios;
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Principais Dificuldades
e Necessidade de capacitacdo de servidores para desempenhar diversas
tarefas, aumentando os custos com instru¢ao;
e Rejeicao dos servidores que ocupam o mesmo setor hd muito tempo e que

ndo estdo dispostos a mudangas;

2.3 Programas e Acoes sob a responsabilidade da unidade

2.3.1 Programa 0135 Assentamento de Trabalhadores Rurais

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agrdria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento
para producdo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Promover a democratizagdo do acesso a terra.

Gerente do programa: Celso de Lisboa de Lacerda.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Lucilio Aratjo Costa

Indicadores ou parimetros utilizados: Area em hectares vistoriada — Area em hectares
obtidos e incorporados ao Programa Nacional de Reforma Agraria - Numero de Familias
Beneficiadas nos Programas de Reforma Agraria;

Publico-alvo (beneficiarios): Trabalhadores rurais sem-terra.

Demonstrativo da Execu¢cao Orcamentaria por Programa de Governo'

Principais A¢oes do Programa

23.1.1 Acdo 8384 — Cadastro e Selecao de Familias para o Programa
de Reforma Agraria
Dados gerais da acdo
Tipo da Acdo: Atividade
Finalidade: Identificar, cadastrar, selecionar, legitimar e homologar familias para
assentamentos rurais € manter atualizado o Sistema de Informagdes sobre Projetos de

Reforma Agréria.

1 Ndo aplicdvel d natureza Juridica da UJ.
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Descricao: Identificagdo, cadastramento, selecdo, legitimacdo e homologacdo de familias
beneficidrias da Reforma Agrdria; acompanhar a movimentagdo das familias beneficiadas
(assentamento, transferéncia, desisténcia, eliminagéo, titulagdo); manter atualizado o sistema
de informagdes dos projetos de reforma agriria especialmente no que se refere aos dados
sobre a situacdo econdmica, social e ambiental dos projetos de assentamentos (Créditos
recebidos, habitacdo rural e infra-estrutura e produgdo); emitir relagdo de beneficidrios dos
projetos de assentamentos; emitir documentos para o Beneficiario para atendimento da
legislacdo vigente (Contrato de assentamento, Contrato de Crédito, Certiddes para fins de
Seguridade Social, e Declaracdo de Aptiddo ao PRONAF - DAP.

Coordenador nacional da acao: Nilton Bezerra Guedes

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo da Meta Meta Meta a ser | Percentual
Funcio |Subfuncio Ap 30 Prioridade | Unidade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) ((i) (d) Medida (e) | PO 2009 (®) em 2010 realizada
® (h) % (i = g/f)
Familia
21 631 A 3 Assentada | ¢ g 6.290 0 104
(un.)
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
Execucao Financeiro-Orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
Provisao ope ..
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (t=e/b) R$ (g) % (h=g/b)
241.000,00 | 353.984,33 347.342,19 98,12 347.038,24 98,04 344.038,24 97,19

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

Principais resultados

A meta fisica da PO 2009 programada para o assentamento de familias de
trabalhadores rurais prevista foi de 6.020 familias, sendo alcancado no exercicio o percentual
de 104% referente a 6.290 cadastros de candidatos a beneficidrios de projetos englobando
projetos de assentamentos federais, estaduais, municipais e reservas extrativistas criados e
reconhecidos, caracterizando satisfatoriamente o alcance do objetivo da acao.

Para a realizacdo da PO 2009, o empenho liquidado na ac¢do foi de R$ 347.038,24
(trezentos e quarenta e sete mil, trinta e oito reais e vinte e quatro centavos), correspondendo a

98,04% da provisdo recebida. Destacamos que os principais gastos na execucdo da acdo
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“Cadastro, selecdo e homologacdo de familias” sdo referentes aos deslocamentos de
servidores do INCRA, justificando a concentra¢do das despesas em didrias (pessoal civil),

material de consumo (combustivel e lubrificante) e passagens (despesas com locomogao).

Principais problemas

Ressaltamos, que apesar de ultrapassada a meta prevista na PO/2009, o principal fator
de entrave para um melhor desempenho da acdo, deve-se a demora por parte da Secretaria de
Meio Ambiente e Recursos Naturais do Maranhdo (SEMA) na expedicdo da Licenga Prévia
(LP), ja que segundo a Resolugio CONAMA N°. 387, de 7/12/2006, “a LP constitui-se em
documento obrigatorio e que antecede o ato de criacdo de um projeto de assentamento de
reforma agrdria, devendo ser expedida anteriormente a obtencdo da terra”.
Como medidas implementadas na SR/12 para facilitar e agilizar os processos, destacamos:
- Agenda de reunides entre representantes dos 6rgdos envolvidos (INCRA/SEMA), com a
finalidade de discutir, sugerir e sanar as pendéncias que porventura estejam atrapalhando o
processo; e
- Capacitacdo dos servidores do Servigo de Obten¢ao de Terras responsdveis pela elaboracdo
dos Laudos Técnicos de Vistorias, proporcionando conhecimento de novas ferramentas a
serem utilizadas no enriquecimento do trabalho técnico (laudo agrondmico), o qual se

constitui como documento necessario ao licenciamento (Art. 3°, § 6° da Resolu¢do Conama

n°. 387/2006).

2.3.1.2  Acao 8387 - Vistoria e Avaliacio para Obtencao de Imoéveis

Rurais

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Promover a identificacdo, vistoria e avaliacdo de imdveis rurais para fins de
desapropriacdo ou de aquisi¢dao por compra e venda e outras formas de obtengdo

Descricao: Vistoria e avaliacdo de imdveis rurais para fins de desapropriacdo ou aquisicio
por compra e venda e outras formas de obten¢do; promog¢ado da declaracdo de imdveis rurais
como de interesse social para fins de reforma agraria; imissdo na posse de imdveis rurais
desapropriados; provisdo de recursos para as despesas com processos administrativos e
judiciais, e publicacdo de editais; apoio logistico por meio de aquisi¢do de mdaquinas e

equipamentos; levantamento de cadeia dominial e registros cartoriais de iméveis; despesas
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com publicacdes e notificagdes a proprietdrios; custear desmontes e transporte de bens méveis

e semoventes nos processos de desapropriacoes

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Roberto Ramos

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela U]

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo Meta Meta a ser Percentual
Funcio |Subfuncio| da |Prioridade | Unidade de| prevista Meta realizada em da Meta
(a) (b) Acao (d) Medida (e) | PO 2009 | realizada (g) 2010 (ha) realizada
(c) ® % (i = g/f)
Area
21 631 A 3 V'St(‘l’lr;;‘da 491.900 |234.152,2999 | 163.091,3108 | 47,60
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, SIGPLAN, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
Execucao Financeiro-Orcamentaria das Ac¢oes realizadas pela UJ
Provisao o ]
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS$ (g) % (h=g/b)
417.000,00 | 1.251.886,71 | 1.244.069,72 99,38 1.011.213,72| 80,78 | 1.011.213,72 80,78

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

Principais resultados

Na andlise do alcance dos objetivos e metas da Acao 8387 “Vistoria e Avaliacdo para
Obtencdo de Imdveis Rurais”, a Superintendéncia Regional no exercicio de 2009 vistoriou 76
iméveis, equivalente a uma drea de 234.152,2999 ha, com margem de execucdo fisica de
47,60%. Justifica-se o percentual, ao fato da Meta Prevista na PO 2009 estar superestimada, ja
que a projec¢do histérica da SR/12 nos ultimos 5 anos (Quadro I) evidencia que o quantitativo
em hectares de dreas objeto de desapropriacdo, apresenta média de 154.242,2184 ha para
vistorias preliminares e 65.257,1572 ha para avaliagdes, com total médio anual de
219.499,3756 ha. Portanto, a meta fisica proposta no PO/2009, correspondente a
491.900,0000 ha, encontra-se duas vezes maior que a média real executada ao longo dos anos.

Contudo, apesar do acréscimo na ordem de 56% na meta fisica, ja que no ano de 2008
a mesma foi estimada em 315.100 ha, a acdo “8387” apresentou em 2009 um aumento de 7%
na drea vistoriada, uma vez que no exercicio anterior, o quantitativo de 4area foi de

219.284,4030 ha.
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Quadro I: Projecdo Histérica das areas vistoriadas e avaliadas no periodo de 2004 a

2008_SR12/MA.

VISTORIAS PRELIMINARES
Ano N°. de Imoveis Hectares
2004 75 179.939,2902
2005 80 135.735,8799
2006 63 149.721,0000
2007 46 128.981,1000
2008 43 176.833,8221
Média (a) 61 154.242,2184
VISTORIAS DE AVALIACAO
Ano N°. de Iméveis Hectares
2004 29 95.543,6066
2005 26 101.002,2941
2006 19 71.234,3042
2007 9 16.055,0000
2008 10 42.450,5809
Média (b) 19 65.257,1572
| Total (a+h) | 219.499,3756 ha

Fonte: Servico de Obtencdo de Terras

Principais problemas

Dentre os principais problemas observados na execugéo da acdo, cita-se:

O aumento das exigéncias técnicas do “Manual de Obtencdo de Terras e Pericias”,
quanto ao processo de levantamento preliminar, principalmente na questio ambiental,
que forga o técnico a despender maior tempo de medicdo por 4rea vistoriada,
principalmente, na defini¢io de dreas de Reserva Legal (RL) e Areas de Preservacio
Permanente (APP);

A demanda de vistorias nos dltimos anos, que vem sendo composta de imdveis com
area-média menor;

Concentragdo atipica de tarefas que ocupam a equipe técnica como: pericias judiciais,
mediacdo de conflitos agrérios, entrega de oficios as prefeituras e secretarias
municipais, levantamento da certiddo dominial atualizada do imdvel, etc;

A dificuldade no andamento do processo, que o torna cada vez mais dependente de
inlimeras etapas burocraticas, postergando as saidas das equipes técnicas a campo;
Numero insuficiente de servidores responsdveis pela elaboracdo e andlise da Cadeia
Dominial dos iméveis, o que ocasiona demora na identificacdo e notificagdo ao

proprietario;
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¢ Numero insuficiente de veiculos por Divisdo, exigindo que as equipes revezem as
saidas para execucdo dos trabalhos;

e Liberacdo de recursos orcamentdrios e financeiros fora dos prazos previstos.

Andlise da Execucao Financeiro-Orcamentaria da A¢iao

Segundo dados SIAFI (2009), o empenho liquidado pela SR12/MA foi de R$
1.011.213,72 (um milhdo, onze mil, duzentos e treze reais e setenta e dois centavos),
correspondendo a 80,78% da provisao recebida. Com relagio ao valor programado (PO 2009),
as despesas executadas excederam 142%. Contudo, justifica-se o excedente financeiro ao fato
da despesa corrente programada no Caderno de Metas (2009)/Jurisdicdo SR(12)/MA no valor
de R$ 417.000,00 (quatrocentos e dezessete mil reais) ndo se referir apenas aos gastos com as
subacdes de vistorias preliminares e avaliacdes (que juntas apresentaram margem de execucio
fisica de 47,60%). Do total recebido, somam-se despesas com assistente técnico em pericia,
honordrios periciais, imissdo na posse e publicagdes em geral - tarefas estas que exigem

recurso - mas que nao somam a meta.

Por se tratar de uma ac¢ao finalistica, as despesas, em sua grande maioria, sdo oriundas
de deslocamento de técnicos do INCRA até as dreas de vistorias, justificando assim a
concentracdo das despesas em didrias (pessoal civil) e material de consumo (combustivel e
lubrificante). Destacamos ainda, que os elementos de despesas “outros servicos de terceiros” e
“passagens e despesas com locomocdo”, referentes respectivamente, aos gastos com
pagamento dos honorarios pericias e pagamento das parcelas do contrato da empresa
fornecedora de passagens aéreas e locagdo de veiculos, representaram mais que 60% do total

do empenho liquidado nesta agao.

23.1.3 Acao 8374- Licenciamento Ambiental de Assentamento da
Reforma Agraria

Dados gerais da agdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Promover o licenciamento ambiental dos assentamentos de reforma agraria,
proporcionando a regularidade da situagdo ambiental dos projetos de assentamento de
Reforma Agraria, em consonincia com compromissos institucionais assumidos quando da

assinatura pelo MDA/INCRA e MMA/IBAMA, sob a supervisdo do Ministério Publico
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Federal, do Termo de Ajustamento de Conduta para a regularizagdo ambiental de todos os
projetos de assentamento, atendendo ainda ao disposto na Resolugdo Conama 387/06.
Descricao: Realizacdo de estudos e diagndsticos voltados para o licenciamento ambiental dos
projetos de assentamento; obtencdo e custeio do licenciamento ambiental prévio; obtencdo e
custeio do licenciamento de instalacdo e operacdo; pagamento de taxas relativas a expedicdo
de licengas e publicagdes; pagamento de taxas aos 6rgdos ambientais relativas a averbagdo da
reserva legal.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da aciao: Carlos Eduardo Portella Sturm

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucgdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo Meta Meta a ser | Percentual
Funcio [Subfuncdo| da |Prioridade | Unidade de | prevista Meta realizada da Meta
(a) (b) Acao (d) Medida (e) | PO 2009 | realizada (g) em 2010 realizada
(c) ®) (ha) % (i = g/f)
21 631 A 3 Licenca 140 112 28 80
protocolada
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
Execucio Financeiro-Orcamentaria das Ac¢oes realizadas pela UJ
Provisao ope Goret
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
315.033,00 371.432,5 344.579,73 92,77 258.414,98 69,57 258.414,98 69,57

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

Principais resultados

A acgdo de Licenciamento Ambiental que compete ao Servico de Meio Ambiente e
Recursos Naturais do INCRA estd vinculada 2 atuacio efetiva do Orgdo Estadual de Meio
Ambiente. O trabalho divide-se em duas vertentes principais, quais sejam: solicitagdo de
Licenga Prévia para iméveis a serem desapropriados e Licenga de Instalagdo e Operagdo —
LIO para projetos de assentamento de reforma agraria ja criados. A fase interna desses
procedimentos vem contando com um incremento institucional desde a elaboragcdo do Plano
de Acdo Ambiental do INCRA encaminhado ao TCU, que prevé a regularizacdo ambiental de
projetos de assentamento de reforma agraria.

Em termos de recursos financeiros e materiais, o INCRA vem criando condi¢des para

o Servico de Meio Ambiente e Recursos Naturais atuar. Entretanto, o quadro de pessoal ainda
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¢ deficiente em termos quantitativos, quando consideradas todas as atribui¢des do setor. Dessa
forma, os avancos ainda sao pouco significativos, em razao do curto espaco de tempo em que
essa nova postura do INCRA vem sendo implementada e, principalmente, em virtude do
grande passivo existente e dos resultados dependerem, quase que exclusivamente, do
desempenho do Orgio Estadual de Meio Ambiente (OEMA)).

Desde o ano de 2007, o INCRA vem buscando manter com o OEMA uma parceria
efetiva, no sentido de obter resultados mais satisfatérios, inclusive com a celebragdo de um
Termo de Cooperagdo Técnica Operacional, firmado entre as duas instituicdes no dia 27 de
setembro de 2007, tendo estabelecida uma vigéncia de 03 (tr€s) anos, portanto, ainda em
vigor. Dentre outras cldusulas e condigdes, o termo estabelece como obrigacio do OEMA a
criacdo de uma comissdo de andlise, controle e acompanhamento formada por técnicos do seu
quadro proprio para atuar prioritariamente na regularizagdo ambiental das &reas de
assentamento.

Tendo a comiss@o de servidores do OEMA apresentado poucos avangos, no que diz
respeito a priorizacdo na andlise e concessdo da licenca ambiental dos Projetos de
Assentamento de Reforma Agrdria, consoante o artigo 13 da Resolugio CONAMA 387/06,
além da inexisténcia de um procedimento padronizado e simplificado de licenciamento
ambiental, a teor no disposto no artigo 4°, pardgrafo tnico da citada Resolu¢do e conforme
previsto na clausula IV do termo em questio, no ano de 2009, a alteracdo na composi¢do da
referida comissdo foi proposta pelo INCRA, visto que a atuagdo da equipe estabelecida até
entdo ndo correspondeu aos objetivos previstos no termo.

Apesar de importantes avancos conquistados, algumas situacdes, a exemplo da recente
alteracdo na gestdo administrativa ocorrida no nivel do Governo Estadual, comprometeram
ainda mais o desenvolvimento regular das atividades de licenciamento ambiental dos projetos

de assentamento, que tém enfrentado, no Estado do Maranhdo, sérias dificuldades.

Principais Problemas

As atividades planejadas foram baseadas em uma meta estipulada de 113 (cento e
treze) licengas ambientais a serem protocoladas junto ao 6rgdo ambiental estadual. Para o
cumprimento da referida meta, foi solicitado orcamento extra no valor de R$ 116.500,00
(cento e dezesseis mil e quinhentos reais), para serem utilizados na elaboracdo de estudos
ambientais (projetos bdsicos) de 08 (oito) Projetos de Assentamento, cujo licenciamento
estava previsto na Programagdo Operacional do ano de 2009. Entretanto, apds reunido

realizada na Sede com a participacdo das Superintendéncias Regionais, foram procedidas
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alteracdes na programacdo operacional para adequagdo ao Decreto 6.808, de 27/03/09. A meta
fisica de licenciamento ambiental foi reestabelecida em 140, sendo que o orgamento foi
acrescido apenas em R$ 63.033,00 (Sessenta e trés mil e trinta e trés reais). Portanto, o
incremento or¢camentdrio ocorrido nio foi satisfatério, vez que, além de inferior ao valor
solicitado, a meta fisica inicial foi acrescida, ndo tendo sido possivel contratar a elaboragéo de
estudos ambientais. Além disso, um nimero de 15 (quinze) estudos ambientais contratados
pelo servico de ATES ndo foram entregues conforme o previsto, o que comprometeu o
licenciamento ambiental, no que diz respeito a solicitacdo da Licenca de Instalacdo e
Operacdo — LIO — dessas areas, o que refletiu no ndo cumprimento da meta estabelecida na
programacao operacional.

Relativamente as solicitacdes de Licenca Prévia (LP), a quantidade de vistorias
preliminares realizadas e de laudos agrondmicos produzidos ndo foi suficiente para o
atendimento da meta fisica de licenciamento ambiental estabelecida apds a sua alteracdo. Em
alguns casos, a vistoria apontou o imdvel como produtivo, portanto, ndo passivel de
desapropriacdo. Em outras situacdes, os imoOveis apresentaram &rea inferior a 15 (quinze)
modulos fiscais e o proprietdrio ndo possuia outro imével, ndo se enquadrando, portanto, nos
critérios legais para desapropriagdo de imdveis para fins de reforma agraria. Dessa forma, os
processos que se inseriram nessas situacdes foram arquivados, impedindo, assim, a realizagdo
do procedimento referente a solicitacdo da respectiva licenga ambiental para a criacdo de
projetos de assentamento.

Em que pesem os entraves que nortearam o cumprimento parcial da meta 2009 de
protocolo de licengas ambientais, cumpre assinalar que segundo a Divisdo de Obtengado, nos
casos de imdveis improdutivos, ndo € possivel a antecipagdo do resultado da vistoria de
avaliacdo e fiscalizacdo do imdvel a ser desapropriado, pois a produtividade s6 pode ser
aferida através da realizacdo de vistoria e a formulagdo do Laudo Agrondmico. Quanto aos
iméveis menores que 15 mddulos fiscais, uma solugdo efetiva seria a atualizacdo do cadastro
de imdveis rurais pelo INCRA, pois com isso a programagdo de imdveis sem 0s requisitos
legais exigidos seria evitada.

Quanto as Licengas de Instalacdo e Operagdo, para o corrente ano, o Servigco de Meio
Ambiente pretende contratar a elaboracdo de estudos ambientais (Projetos Bésicos) para 47
(quarenta e sete) projetos de assentamento que constam na programacdo operacional 2010 e
que niao possuem estudo ambiental. Por outro lado, o recebimento dos estudos ambientais
contratados pela Coordenagdo do Servico de Assisténcia Técnica, Social e Ambiental — ATES

— e ndo recebidos no ano de 2009 deverdo ser entregues no atual exercicio, conforme previsao
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da coordenagdo de ATES, o que possibilitard o requerimento da LIO destas dreas no decorrer

do ano de 2010.

Contratagies e Parcerias

A UJ nio realizou nenhuma contratacio ou parceria no ano de 2009, manteve o Termo
de Cooperacio Técnica Operacional formulado em 2007 entre o INCRA e o Orgio Estadual
de Meio Ambiente. Porém, a sua continuidade esta sendo reavaliada, tendo em vista o
freqiiente descumprimento pelo OEMA da obrigacdo constante do Termo relativa a
priorizacdo da andlise e concessdo de licenga ambiental dos Projetos de Assentamento de

Reforma Agraria do INCRA no Maranhio.

Transferéncias
A UJ ndo formulou nenhum convénio relativo a presente acdo no ano de 2009.
Manteve-se apenas o Termo de Cooperacdo Técnica e Operacional formulado com o0 OEMA,

anteriormente citado.

Sobre os Indicadores

A UJ conta hoje com 59 Licengas ambientais em vigor. Porém, observando o célculo
apresentado para o indice de projetos de assentamentos com licenga ambientais em vigor, se
verificard que o mesmo ndo foi formulado com 59 (licencas ambientais) divididas por 624
(assentamentos federais). Assim, cumpre esclarecer essa aparente incongruéncia.

O INCRA, em razdo do procedimento administrativo de desapropriacdo adotado na
Norma de Execuc¢ao/INCRA/DT/N® 83/2009, deve apresentar dentre outras pegas constantes
do art. 13, uma cépia do protocolo de requerimento de licenciamento ambiental prévio para
compor o Conjunto/Decreto, e instruir os procedimentos relativos a edicdo do Decreto
declaratorio de interesse social para fins de reforma agraria.

Em face dessa obrigacdo a UJ requer a Licenga Prévia antes da expedi¢do do Decreto
e da emissdo de posse dos imdveis a serem desapropriados. Assim, a instru¢do do processo
administrativo de licencga prévia corre paralelamente a instrugdo do processo administrativo de
desapropriacdo. Sendo que, em alguns casos, a Licenca Prévia é expedida antes da finalizacdo
do processo de desapropriacdo. Isso é o que vem ocorrendo freqiientemente na UJ do
Maranhdo.

Assim, das 59 licencas ambientais em vigor, entre Licenca Prévia - LP e Licenca de

Instalacdo e Operacdo — LIO, a UJ possui apenas 39 Projetos de Assentamento de Reforma
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Agréria efetivamente criados, restando 20 licengcas ambientais em vigor aguardando a
finalizag@o da instrug¢do do processo de desapropriacdo para criar o projeto de assentamento.
Desse modo, o célculo do indice de Projetos de Assentamento com licengas ambientais em
vigor, ficou assim formulado:

INDICADORES:

Numero de assentamentos com Licen¢a ambiental em vigor, dividido pelo
total de assentamentos Federais®, (no nivel de agregacdo), multiplicado por

100.

39+624 x100 = 6,25%

2.3.14  Acao 4460 - Obtencao de Imdveis Rurais para Reforma Agraria

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Obter édreas rurais por desapropriacdo ou aquisi¢do direta para implantacdo de
assentamento de trabalhadores rurais.

Descricao: Obtengdo de iméveis rurais e indenizacdo de benfeitorias de posseiros em dreas
destinadas a reforma agraria, mediante pagamento da terra nua em Titulos da Divida Agréria -
TDAs e das benfeitorias em moeda corrente.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Roberto Ramos

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

3 . | Tipo da o ) Me-ta Meta Meta} aser | Percentual
Funcio |Subfuncio e Prioridade | Unidade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) © (d) Medida (e) | PO 2009 (®) em 2010 realizada
() (ha) (i=g/f)
21 631 A 3 ha 33.408,00 |13.520,8217 0 40,47

Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, SIGPLAN, Caderno de Metas 2009 e Mddulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
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Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ

Provisao
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
% % %
R$(a) R$(b) R3O | geem)| BO  pemy| BRSO |
TDAs 5.087.177 | 21.573.300,71 | 21.573.300,71| 100 | 21.573.300,71 | 100 | 21.573.300,71 | 100
Benfeitoria | 1,674.427 | 3.449.654,76 | 3.449.654,76 100 3.054.998,16 | 88,56 | 3.054.998,16 | 88,56
TDAs +
Benfeitoria | 6.761.604,24 | 25.022.955,47 | 25.022.955,47| 100 |24.628.298,87 | 98,42 | 24.628.298,87 | 98,42

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

Andlise da Execucdo Fisica da Acdo

No exercicio de 2009, a Superintendéncia Regional do Maranhdo, apresentou como

resultados na Acdo 4460 “Obtencdo de Imoveis Rurais para Reforma Agraria”, a aquisi¢do de

13.520,8217 hectares, dos 33.408,00 hectares programados, equivalente a uma margem de

execucdo fisica de 40,47%.

Evidenciamos que esta ac@o apresentou problemas de execugdo, devido:

A complexidade da Vistoria de Avaliacdo, que demanda maior permanéncia do
técnico no imdvel avaliando, para realiza¢do de pesquisa preco do mercado de terras
da regido, levantamento das benfeitorias, cotacdo dos custos do material de reposicao,

etc;

Ao aumento das exigéncias na elaboragdo dos Laudos de Vistoria de Avaliacdo,

principalmente quanto ao levantamento do passivo ambiental;

Ao arquivamento de processos em fase de avaliagdo por serem julgados invidveis
economicamente e ambientalmente para a criagcdo de Projetos de Assentamentos,
considerando o elevado custo por familia, dreas localizadas em Amazonia Legal,
passivo ambiental maior que a indeniza¢do do imével, existéncia de posses definidas e

ocupadas por pequenos e médios produtores, dentre outros;

A morosidade do processo de desapropriacdo quanto a Revisdo pela DTO do Kit

TDA.

Andlise da Execucdo Financeiro-Orcamentdria da A¢do

Analise das despesas na SR (12) / MA

A Acdo 4460 “Obtencdo de Imoveis Rurais”, possui despesas administradas pela

Superintendéncia Regional que consistem no elemento ‘“aquisicdes de imdveis rurais”

29



(Quadro 1). Esta execucdo financeira consiste nas indenizacdes de benfeitorias e sobras de

pagamento de terras nuas em moeda corrente.

Quadro 1 - Demonstrativo de despesa por elemento (SR12/MA)

4460 - obtencio de iméveis PO provisao empenhos empenhos empenho | credito
rurais para a reforma agraria recebida emitidos liquidados sa disponivel
2009 liquidar
1.674.42 | 3.449.654,7 | 3.449.654,7 | 3.054.998,1 - -
7 6 6 6
339014 - diarias - pessoal civil - - -
339030 - material de consumo - - -
459061 — aquisi¢do de imdveis 3.449.654,7 | 3.449.654,7 | 3.054.998,1 - -
IS A A
339039 - outros servicos de - - -
terceiros

Fonte: SIAFI

O empenho liquidado foi de R$ 3.054.998,16 (trés milhdes, cingiienta e quatro mil,

novecentos e noventa e oito reais e dezesseis centavos), correspondendo a 88,56% da

provisdo recebida. Comparando-se ao valor programado (PO 2009), referente a indenizagdo

de benfeitorias, de R$ 1.674.427 (hum milhdo, seiscentos e sessenta e quatro mil,

quatrocentos e vinte e sete), as despesas executadas pela SR(12) extrapolaram em 182,45%.

Justifica-se este percentual devido ao elevado valor pago pelas dreas desapropriadas no

Maranhio, pois, nos tltimos anos, observou-se uma escassez na oferta de iméveis rurais, ou

seja, como a demanda por dreas € maior que a oferta, eleva-se o valor por hectares.

Constatamos este aumento nos precos de terras, pois a avaliagdo de apenas um imoével! ja

extrapolou em 178% a programacao para esta acido, conforme o Quadro 2 abaixo:

Quadro 2 - Areas Obtidas por Desapropriagio em 2009 / SR(12)MA

Indenizaca
N Imével Municipio Area (ha) " de a%ao Sobra de TDAs Total (R$)
benfeitorias (R$)
(R$)
1 | Lagoa dos Cavalos e Taboca | Coelho Neto 276,1492 15,55 15,55
2 | Santiago Gleba I S.B.do Rio Preto 2.827,3500 7.298,97 88,39 7.387,36
3 | Sapucaia e Tigre Coelho Neto 1.862,9465 9.600,00 57,48 9.657,48
4 ['Fazenda Campo Grandel el Riachao 8.543,3760 2.986.580,74 70,15 2.986.650,89
TOTAL 4 iméveis | 13.509,8217 3.003.711,2800

Fonte: Servico de Obtengdo de Terras

No valor do empenho liquidado

(R$ 3.054.998,16) sdo incluidos, também, os

pagamentos com sobras de TDAs de areas ajuizadas em exercicios anteriores, perfazendo-se

um gasto de R$ 51.286,88. Apesar desse valor representar despesa para a Superintendéncia,

30




N

nio corresponde a “Area Obtida” com destinacio para o Plano Nacional de Reforma Agraria,

ou seja, ndo € contabilizado para o cumprimento da meta fisica.

Analise das despesas realizadas pela Sede (DF)

Por outro lado, na Ac¢do 4460 “Obtencdo de Imdveis Rurais para Reforma Agraria”,

ainda existem despesas com pagamento de TDAs, sendo estas feitas diretamente pela Sede
(DF) e os recursos ndo sdo descentralizados para as SRs.
No exercicio de 2009, o empenho liquidado pela Sede (DF) foi de R$ 21.573.300,71
referente ao pagamento do Valor da Terra Nua (VIN) em TDA dos imdveis citados no
Quadro 2. Demonstramos assim que, estes gastos ultrapassaram em 424% com relagdo a PO
2009 (RS 5.087.177). Justifica-se este percentual, ja que estas dreas obtidas se localizam em
regides valorizadas, onde o preco do VTN/ha varia entre R$ 775,46/ha e R$ 1.484,93/ha, de
acordo com a Planilha de Pregos Referenciais de Terras e Im6veis Rurais, ano 2009.

Portanto, apds o detalhamento das despesas da Sede (DF) e da SR(12)MA, referente
ao pagamento de TDAs e indenizag@o de benfeitorias, verificamos que o Empenho Liquidado
Total e o Valor Pago Total foi de R$ 25.022.955,47, indicando assim, que o gasto com
obtencao de terras efetuadas pelo INCRA/MA no exercicio de 2009, foi de R$1.852,20 / ha.

2.3.1.5  Acao 2272 - Gestao e Administracio do Programa

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as
despesas que ndo sdo passiveis de apropriagdo em acdes finalisticas do préprio programa.
Descricao: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo;
manutengdo e uso de frota veicular, propria ou de terceiros, por 6rgios da Unido; manutencio
e conservacdo de iméveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgios da
Unido; tecnologia da informacao, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de
servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e locomocdo (aquisi¢do de
passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos;
estudos que t€m por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulag¢do de politicas
publicas; promog¢do de eventos para discussdo, formulagcdo e divulgagcdo de politicas, etc;
producdo e edicdo de publicacdes para divulgacdo e disseminacdo de informagdes sobre

politicas publicas e demais atividades-meio necessdrias a gestdo e administragdo do programa.
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Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da aciao: Celso Lisboa de Lacerda.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tivo da Meta Meta Meta a ser | Percentual
Func¢ao |Subfuncao Ap 30 Prioridade | Unidade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) ((i) (d) Medida (e) | PO 2009 @) em 2010 realizada
@) 8 (h) (i=g/f)
21 122 A 3 - - - - -
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, SIGPLAN, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagao do SIR, 2009.
Execucao Financeiro-Orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
Provisao ope ..
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (f) % (g=f/b)
690,00 145.212,79 142.829,26 98,36 141.140,4 97,20 141.1404 97,20

Fonte: SIAFI, 2009.

Avaliacao de Resultado da Execucao Fisico-Financeira

Esta a¢@o ndo possui unidade fisica de medida, logo, ndo hd como avaliar, de forma direta, o
desempenho de sua meta fisica, apenas a financeira. Segundo dados do SIAFI (2009), o valor
liquidado foi de R$ 141.140,40 (cento e quarenta e um mil, cento e quarenta reais e quarenta
centavos), correspondendo a 97,20% da provisdo recebida. Em relagdo ao valor empenhado
no ano anterior, houve uma reducio na ordem de 39,71%, uma vez que naquele ano havia
sido empenhado R$ 355.456,16 (trezentos e cingiienta e cinco mil quatrocentos e cingiienta e
seis e dezesseis centavos). O valor excedido na despesa corrente programada, orcado em R$

690,00 (seiscentos e noventa reais), ja era previsto dado o irrisério valor.

Avaliacao do Alcance dos Objetivos e Metas

Levando em consideracio que ndo houve interrupcdo brusca na execugdo das agdes
finalisticas por escassez de meios administrativos, pode-se concluir como suficiente o alcance
do objetivo da agdo.

As principais despesas efetuadas nesta a¢@o consistiram no pagamento de didrias, material de
consumo (como combustivel e lubrificante); contratagdo de servicos de terceiros (pessoa
juridica), referente a transporte de servidores, manutencdo e conservagio veicular, servicos

graficos, manutengdo de software e locacdo de espaco fisico para capacitagdo dos servidores.
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2.3.2 Programa 0137 — Desenvolvimento Sustentavel na Reforma Agraria

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento
para producdo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Desenvolver, recuperar e consolidar assentamentos da Reforma
Agréria.

Gerente do programa: César José de Oliveira.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Antdnio Vicente da Silva.

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa:

Taxa de Consolidagdo de Projetos de Assentamento

Puablico-alvo (beneficiarios): Familias assentadas.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo®

Principais A¢oes do Programa

2.3.2.1  Acado 8396 - Implantacio e Recuperacdo de Infra-estrutura
Basica em Projetos de Assentamento
Dados gerais da agdo
Tipo da Acao: Atividade.
Finalidade: Prover ou recuperar os projetos de assentamento rural de infra-estrutura basica
necessdria a viabilizag@o do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.
Descricao: Priorizacdo, a partir do levantamento das demandas de infra-estrutura, dos
Projetos de Assentamento a serem beneficiados com a implantagdo ou recuperagdo de
estradas vicinais, rede elétrica, saneamento basico e sistemas de captacdo e distribui¢do de
dgua, etc, visando proporcionar as condi¢des fisicas necessdrias para o desenvolvimento
sustentdvel dos assentamentos.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acdo: Vinicius Ferreira de Aratjo.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

3 NGo aplicével a natureza juridica da UJ.
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Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela U]

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo da Meta Meta Meta a ser | Percentual
Funcio |Subfuncio Ap 30 Prioridade | Unidade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) ((i) (d) Medida (e) | PO 2009 (@ em 2010 realizada
@) 8 (h) (i=g/f)
21 631 A 3 Familia 5222 2.963 9.766 56,74
atendida
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
Provisao o Gered
PO 2008 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS () % (h=g/b)
28.721.517 | 33.344.026,00 | 33.344.026,00 100 6.636.934,70 | 19,90 | 6.636.934,70 19,90

Fonte: SIAFI, 2009 ¢ Caderno de Metas 2009.

Analise do alcance dos objetivos e metas

Pela escassez de recursos humanos habilitados na area de infra-estrutura, a
Superintendéncia Regional do Incra no Maranh@o, optou por celebrar convénios com as
prefeituras, com a finalidade de aumentar o alcance dos beneficios aos assentados da Reforma
Agréria, no que diz respeito a implantacdo/recuperacao de estradas vicinais e implantagdo de
sistemas simplificados de abastecimento d’dgua. Em virtude da dificuldade de
operacionalizagdo do Portal de Convénios (SICONV), tanto por parte dos servidores desta
Autarquia, quanto das prefeituras, além da demora na descentralizacio dos recursos
or¢amentdrios, houve um atraso na celebracdo dos convénios planejados, fazendo com que os
mesmos fossem assinados e publicados apenas no final do exercicio financeiro. Este entrave
fez com que tudo o que foi programado para o ano de 2009 fosse iniciado, efetivamente,
apenas em 2010. Apesar disso, o nimero de familias beneficiadas superou consideravelmente
a meta prevista em 87% (5.222 familia previstas e 9.766 familias a serem beneficiadas com as

obras conveniadas.

Considerou-se meta realizada, o quantitativo de familias beneficiadas com as obras
concluidas e recebidas em 2009, com recursos de anos anteriores (2.963 familias). Desta
forma, consideramos satisfatorios os resultados, uma vez que os recursos efetivamente

empenhados em 2009 estdo com suas obras iniciadas em 2010.
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Avaliagdo de resultado da execucdo fisico-financeira

Pelo mesmo motivo explicitado acima, os recursos or¢amentirios somente foram
empenhados no final do ano, ndo sendo possivel o inicio e/ou conclusdo das obras no mesmo
exercicio financeiro. As obras somente estdo sendo efetivamente iniciadas no ano de 2010. O
volume de recursos efetivamente empenhado em 2009 atingiu 116,09% do previsto, no
entanto o volume liquidado foi pequeno, de apenas 19,90% do previsto, em funcdo das razdes
explanadas acima. De modo geral, considerou-se satisfatério o alcance das metas, pois inicia-
se 0 ano de 2010 com um volume de R$ 26.707.091,30 empenhado e a ser liquidado,
permitindo com que o alcance a ser realizado em 2010 seja muito superior aos anos

anteriores, quando somar-se a este os recursos a serem empenhados em 2010.

2.3.2.2 Acao 8398 -
Assentamento

Demarcacio Topografica em Projetos de
Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Prover os projetos de assentamento rural de servigos topograficos necessarios a
viabilizagdo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.

Descricao: Realizagdo de servigos topograficos, levantamento das potencialidades do solo e
de suas adversidades naturais e identifica¢do do perimetro das parcelas (lotes).

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢do: Vinicius Ferreira Aradjo.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo da Meta Meta a ser | Percentual
Funcio |Subfuncio Ap 30 Prioridade | Unidade de | Meta prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) ((i) (d) Medida (e) PO 2009 (f) (@) em 2010 realizada
8 (h) (i=g/h
Familia
21 631 A 3 a‘f“d‘)d“ 11.716 19690 | 23.502 168%
un.

Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
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Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ

Provisao

PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS$ (g) % (h=g/b)
44.917,51

6.124.714 | 3.507.097,89 | 3.507.097,89 100 1,28 44.917,51 1,28

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

As execugdes referentes a demarcagdo de Projetos de Assentamento no ano de 2009
sdo decorrentes, em sua maioria, da realizacdo dos pregdes 11 e 17 da SR(12) ainda no ano de
2008. O objetivo de contratar desses servicos € levantar as dreas reais destes imoveis,
garantindo a segurancga da posse por parte dos clientes da reforma agraria em relagdo pessoas

possam tentar se apossar ilegalmente de 4reas sob gestdo do INCRA.

No atual estado da arte deste tipo de servico, ndo se justificaria realizar uma
demarcacdo sem atentar para o cumprimento dos pressupostos exigidos pelas Normas
Técnicas de Georreferenciamento de Imdveis Rurais, de forma que os contratos assinados
com as empresas vencedoras dos pregdes acima citados, bem como dos Pregdes 08, 09 e 10
de 2009 obrigam que as empresas adjudicadas que apresentem seus trabalhos cumprindo toda
legislacdo de Georreferenciamento para que esses assentamentos possam ser certificados,
cumprindo com o disposto na lei 10.267/ 2001, dessa forma pode ser considerado que este
tipo de servico além de atende a esta acdo, atende também ao descrito na acdo 4426

(Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nacional).

O pregdo eletrénico n° 11-2008 foi dividido em sete lotes numerados de I a VII, sendo
vencidos por trés empresas: Topcon — lote I, 11, III, V e VII; Projetop — lote IV e Planacon —

lote VL.

O pregdo eletronico n® 17-2008 foi dividido em trés lotes numerados de I a III e

vencidos por duas empresas: Planacon — lotes I e II e Projetop — lote I11.

As despesas conjuntas executadas destes pregdes com os aditivos totalizaram uma
despesa de R$ 3.269.427, 29 dividido entre as empresas vencedoras de cada lote dos dois
pregoes, segundo cada contrato em especial. Sdo despesas que estavam previstas na PO de
2008, mas que tiveram a maior parte dos desembolsos realizados no ano de 2009, quando a

maior parte dos trabalhos das empresas contratadas foi concluida.

36



Os trabalhos contratados ndo se limitaram a demarcacdo topogrifica e ao
georreferenciamento destes imdveis, sendo que boa parte dos 144 assentamentos beneficiados
também tiveram suas Reservas Legais devidamente demarcadas, para que possam ser
averbadas a margem da matricula como manda a Lei 4.771/65, possibilitando, dessa forma,
também a Acdo 8374 (Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agraria),
sendo que este servico de demarca¢do de Reserva Legal beneficia 68 dos assentamentos
licitados, desatacando o lote IIl do Pregdo 17/2008 que foi realizado basicamente para
demarcacdo de reservas legais, se bem que tal estratégia que gerou alguns problemas, pois
muitos dos projetos de assentamento contemplados com a demarcagdo das reservas e
dependia muito da demarcacdo de perimetros, que faziam parte de outros lotes e foram
adjudicados pelo Pregdo 08/2008 a outras empresas e isto gerou grandes problemas para a

empresa Planacon que até hoje nio entregou seus trabalhos.

Segue abaixo a identificagdo das empresas vencedoras dos pregdes 11 e 17 do ano de

2008, bem como o numero dos contratos e seus valores.

PREGAO 08-2008

Empresa CNPJ Lote Contrato N° | Valor Global | Aditivo
(Contratado)

Topcon - Topografia e 12075495/0001-05 |1 11000/2008 | R$ R$ 14.546,84
georreferenciamento Ltda 366.000,00

Topcon - Topografia e 12075495/0001-05 | 1T 12000/2008 | R$ R$ 19.246,29
georreferenciamento Ltda 499.000,00

Topcon - Topografia e 12075495/0001-05 | I 13000/2008 | R$ R$ 34.130,55
georreferenciamento Ltda 326.300,00

Projetop - Topografia e Geodésia 05551339/0001-08 | IV 9000/2008 R$ R$ 63.947,61
Ltda 264.000,00

Topcon - Topografia e 12075495/0001-05 | VI 14000/2008 | R$ R$ 23.311,50
georreferenciamento Ltda 236.500,00

Planacon - Planejamento Assessoria | 06164260/0001-89 | VI 10000/2008 | R$ R$ 23.023,34
de Projetos Técnicos Ltda 193.900,00

Topcon - Topografia e 12075495/0001-05 | VII 13000/2008 | R$ R$ 19.721,16
georreferenciamento Ltda 382.000,00

PREGAO 17-2008

Planacon - Planejamento Assessoria | 06164260/0001-89 | Lote I 1000/2009 R$

de Projetos Técnicos Ltda 299.900,00
Planacon - Planejamento Assessoria | 06164260/0001-89 | Lote I | 2000/2009 R$
de Projetos Técnicos Ltda 348.000,00
Topcon - Topografia e 12075495/0001-05 | Lote IIT | 3000/2009 R$
georreferenciamento Ltda 155.900,00
Total R$ R$ 197.927,29
3.071.500,00
Total ¢/ R$
aditivos 3.269.427,29

Fonte: Contratos de Prestacdo de Prestacdo de Servicos de Georreferenciamento e
Demarcacio de Projetos de Assentamento.
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No més de dezembro de 2009, foram realizados mais trés pregdes (Pregdes 08/2009,
09/2009 e 10/2009) visando a demarcac¢do do perimetro de projetos de assentamento e no caso
do pregdo 10/2009, também o parcelamento e a demarcagdo de Reserva Legal, sendo que os
mesmos devem beneficiar um total de 207 Projetos de Assentamento e ao redor de 23502

familias.

O Pregido 08/2009 resultou nas seguintes empresas vencedoras, ao custo total,
somando-se o valor de todos os contratros de R$ 2.628.897,00, segue abaixo a relagdo das

empresas vencedoras de cada lote, bem como o valor de cada contrato:

- Lote I — A.E.M. Lindoso, CNPJ 07.092.595/0001-00, contrato 90000/2009 (DOU
31/12/2009), no valor de R$ 208.000,00.

- Lote I — SETA — Servicos Topograficos, Agrimensura e Constru¢do Ltda, CNPJ
07.151.640/0001-41, contrato 20000/2009 (DOU 11/12/2009), no valor de R$ 203.999,00.

- Lote III, 3 A Rural Engenharia S/S Ltda, CNPJ 02.813.119/0001-09, contrato
30000/2009 (DOU 14/12/2009), no valor de R$ 257.000,00

- Lote — IV - 3A Rural Engenharia S/S Ltda, CNPJ 02.813.119/0001-09, contrato
40000/2009 (DOU 14/12/2009) , no valor de R$ 368.498,00.

- Lote V - 3A Rural Engenharia S/S Ltda, CNPJ 02.813.119/0001-09, contrato
50000/2009 (DOU 14/12/2009), no valor de R$ 208.000,00.

- Lote VI — 3A Rural Engenharia S/S Ltda, CNPJ 02.813.119/0001-09, contrato
60000/2009 (DOU 14/12/2009), no valor de R$ 631.000,00.

- Lote VII — SETA — Servicos Técnicos e Agrimensura Ltda, CNPJ 05.624.307/0001-
87, contrato 70000/2009 (DOU 11/12/2009), no valor de R$ 407.400,00.

- Lote VIII - 3A Rural Engenharia S/S Ltda, CNPJ 02.813.119/0001-09, contrato
60000/2009 (DOU 11/12/2009), no valor de R$ 345.000,00.

O Pregdo 08/2009 beneficia familias assentadas em Projetos de Assentamento que
estdo nos Territérios da Cidadania do Ministério do Desenvolvimento Agririo, enquanto o
Pregdo 09/2009, beneficia familias de quaisquer Projetos de Assentamento e foi dividido em 3

lotes com as empresas vencedoras do projeto licitatorio abaixo relacionadas:
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- Lote I — Projetop Topografia e Geodésia Ltda, CNPJ , contrato 91000/2009 (DOU
04/01/2010), no valor de R$ 198.500,00.

- Lote II — Imediata — Topografia e Geodésia Ltda, contrato 92000/2009 (DOU
04/01/2010), no valor de R$ 258.500,00.

- Lote III — Engeplagri — Ind. E Com. Agropecudria Planejamento e Agrimensura Ltda,

contrato 93000/2009 (DOU 04/01/2010), no valor de R$ 175.100,00.

O Pregdo 10/2009, foi o dltimo realizado no ano de 2009 e beneficia as familias do
Projeto de Assentamento Bocaina em Sao Mateus do Maranhdo, sendo que além da
demarcacdo do perimetro, engloba também o parcelamento do mesmo e a demarcagdo da
Reserva Legal individualizada no interior de cada lote, sendo que esta demanda foi justificada
pelos problemas de invasdo do projeto por pessoas alheias a Reforma Agraria causada

principalmente pela proximidade do Projeto com a drea urbana do municipio.

O lote tnico demarcacdo do perimetro, parcelamento e demarcagdo da Reserva Legal
deste Projeto de Assentamento foi adjudicado para a empresa 3A Rural Engenharia S/S por

meio do contrato 94000 (DOU 04/01/2010), no valor de R$ 171489,00

Com relacdo ao cumprimento das metas estabelecidas pela PO 2009, elas foram
alcangcadas com relativa facilidade ainda com os pregdes realizados no final de 2008, que
foram dado cumprimento no ano de 2009 de forma que foram beneficiadas 19690 familias
(dados Relatério do SIPRA em novembro de 2009) em um cumprimento de 168% da meta

prevista.

2.3.23 Acdo 4320 - Fomento a Agroindustrializacio e a
Comercializacao — Terra Sol

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Viabilizar o incremento de renda dos Projetos de assentamentos Rurais, por meio
de atividades socioecondmicas sustentdveis, valorizando as caracteristicas regionais,
experiéncia e potencialidades locais.

Descricao: a) Apoio a implantagdo e recuperagdo de agroindustrias: contratacdo de servigos
de consultoria e/ou assessoria técnica para os projetos de agroindustrias existentes e aos
novos; capacitacdo de multiplicadores (técnicos e agricultores); sensibilizacdo e organizacio

de produtores; apoio a realizacdo de diagndstico para identificacdo de oportunidades de
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negodcios; e apoio a implantacdo e recuperagdo de edificages e equipamentos b) apoio as
acoes de inser¢do mercadoldgica da producdo dos assentados: apoio a realizacdo de pesquisa
de mercado; apoio a divulgacdo e vendas dos produtos da reforma agriria; e apoio ao
desenvolvimento de logotipos e embalagens adequadas ao mercado; c) capacitagdo dos
beneficidrios (homens e mulheres) e jovens em gestdo administrativa, associativismo e
cooperativismo, comercializagdo, processamento de alimentos e boas praticas de fabricacéo;
d) implantacdo de projetos pluriativos soliddrios: apoio ao estabelecimento de parcerias
institucionais para viabilizar e estruturar os sistemas de produgdo, tendo em vista uma
transicdo agroecoldgica; e) valorizacdo dos produtos e servigos oferecidos pelos assentados,
apoiando a diversificacdo das economias e potencialidades locais.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Silvia Barguil.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Avaliacao de resultados da execucao fisico-financeira

O Programa Terra Sol é operacionalizado nas SR a partir de demandas advindas dos
Projetos de Assentamento, exigindo um projeto técnico o qual é submetido ao Setor técnico
responsavel pela analise. Esse projeto, sendo aprovado é submetido a Coordenacdo Nacional
do Terra Sol para manifestacdo e posterior descentralizagdo do recurso a partir da
programacao or¢amentdria destinada a SR.

No entanto, problemas s@o enfrentados para viabilizar a execug@o do projeto, pois esse
poderd ser executado por meio de convenio ou execucdo direta por meio de licitacoes.

Quando exige licitagio a maior dificuldade se dd na operacionalizacdo da
formalizacdo do processo licitatério. Ainda surge outra dificuldade, talvez a maior, que € no
que diz respeito a cessdo de uso dos equipamentos e maquindrios a ser adquirido no projeto e
a defini¢do quanto a responsabilidade de sua manutencao.

A partir das dificuldades apresentadas, na SR 12 ndo foi possivel avangar na execugio

das demandas.

2324  Acao 4358 - Titulacao, Concessao e Destinacao de Imoéveis
Rurais em projetos de Assentamento

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.
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Finalidade: Transferir o dominio, em carater provisorio ou definitivo, de imdveis rurais em
dreas de projetos de assentamento para beneficidrios da reforma agraria e a entidades publicas
ou privadas.

Descricao: a) Conceder documentag@o as familias assentadas, a titulo provisério (concessiao
de uso) ou definitivo (titulo de dominio) e as entidades publicas ou privadas, na forma de
doacdo, cessdo ou concessdao de uso; b) Realizacdo de vistorias periddicas para verificacdo do
cumprimento das cldusulas contratuais; c¢) Realizacdo de procedimentos técnicos,
administrativos e juridicos para retomada das parcelas e reversdo do dominio ao INCRA,
visando sua redestinacdo; d) Realizacdo de procedimentos para destinacdo de areas

remanescentes dos projetos na forma da Lei.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da ac¢ao: Silvia Barguil.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo da Meta Meta Meta a ser | Percentual
Funcio |Subfuncio Ap 30 Prioridade | Unidade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) ((i) (d) Medida (e) | PO 2009 (®) em 2010 realizada
® (h) (i=g/)
21 631 A 3 Doc. Tit. 0 1.864 5.000 :
Exp.
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
Provisao ope Qe
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (t=e/b) RS (g) % (h=g/b)
0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

Avaliacao de resultados da execucao fisico-financeira

Em que pese, a inexisténcia de meta no tocante a documentos de titulacdo expedidos,
ainda assim, foram expedidos 1.864 Contratos de Concessao de Uso.

Analise do alcance dos objetivos e metas

Ha de se considerar, como fator limitante, a falta de material humano para a execugio
da meta prevista de 5.000 Documentos para o ano de 2010, uma vez que existem apenas dois
servidores para o cumprimento da a¢do de titulagcdo, concessao e destinagdo.

4]



2.3.2.5  Acdo 10YN - Consolidacao e Emancipacio de Assentamentos

da Reforma Agraria
Dados gerais da acdo
Tipo da Acao: Projeto.
Finalidade: Consolidar e emancipar 70 projetos de assentamento origindrios do Acordo de
Empréstimo n° 1248 firmado com o BID e encerrado em 31 de dezembro de 2007.
Descricao: a) Fortalecimento da organizacdo das familias assentadas e intensificacdo da
participacdo ativa das mesmas nas tomadas de decisdo, na gestdo de recursos financeiros e
execucdo de obras, servicos e acdes financiadas; b) execucdo dos planos de consolidacio de
assentamento - PCA, com investimentos complementares em infra-estrutura socioecondmica;
¢) monitoramento e acompanhamento do projeto. O escopo desta agdo se restringe aos 70
projetos de assentamento ndo consolidados e emancipados: Sao Jodo das Neves (MA); Brinco
de Ouro, Chico Mendes, Novo Horizonte II, Rosario, Nova Vida II, Guarapes, Canto da Ilha
de Cima, Antonio Conselheiro, Bonsucesso, Aurora da Serra, Poco Novo e Nova Vida (RN);
Jacaré Curituba I a VIII (SE); Ireno Alves, Nova Fartura e Nova Terra (PR); Santa Alice,
Apolo, Recanto, Posto Novo, Bom Serd, Cerro dos Munhoz, Piratini, Alegrias, Sio Manoel,
Jaguardo e Vimao (RS); Aldeia, Palmeiras, Sdo Judas, Sta Guilhermina, Tamarinheiro II,
Paiolzinho, Taquara e Taquaral (MS); Caetés, Paulo Freire, 14 de agosto, 4 de outubro, 28 de
outubro, Sto Antonio da Fartura, Guapirama, Jandira, Sadia II, Vale Verde, Campo Limpo,
Vale do Sol, Riozinho, Rio Branco, Fartura e Independente I (MT); e Rio das Pedras, Tapera,
Campo Novo, Pontal dos Arantes, Barro Azul, Mamoneiras, Mangal, Saco do Rio Preto,

Vazante, Paraiso e Corrente (MG).

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da ac¢ao: Silvia Barguil

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tino da Meta Meta Meta a ser | Percentual
Funcio | Subfuncao Ap 30 Prioridade | Unidade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) ((i) (d) Medida (e) | PO 2009 () em 2010 realizada
® (h) (i=g/f)
Projeto
21 631 P 3 Consolidado 1 1 - 100

Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliacdo do SIR, 2009.
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Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ

Provisao - Gered
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS$ (g) % (h=g/b)
0 262.800,00 257.905,64 98,14 45.105,64 17,16 45.105,64 17,16

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

Referente a rubrica 339014, no valor de R$ 50.000,00 (cingiienta mil reais),
destinados a esta Regional, para as acdes do Programa de Consolidagdo e Emancipacio de

Projetos de Assentamentos — PAC, foram utilizados a seguir:

e R$ 12.563,83(doze mil quinhentos e sessenta e trés reais e oitenta e trés centavos),

para as acgdes do referido programa (PAC);

e R$ 32.541,81 (trinta e dois mil quinhentos e quarenta ¢ um reais e oitenta e um
centavos), utilizados em outras atividades no ambito desta Superintendéncia,
objetivando atender atividades emergenciais , as quais que ndo dispunham naquele

momento de aporte or¢amentérios para serem atendidas;

e RS 4.885,63 (quatro mil oitocentos e noventa e quatro reais e trinta e seis centavos),

saldo restante dos recursos destinados.

2.3.2.6 Acao 2B06 - Manejo de Recursos Naturais em Projetos de
Assentamento de Reforma Agraria

Dados gerais da agdo
Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Implantar projetos de manejo, recuperag@o, conservacdo e monitoramento do uso
de Recursos Naturais, visando a recuperacdo ambiental de dreas protegidas por regramento
juridico e a promocao da gestdo ambiental e o manejo florestal em projetos de assentamentos

da reforma agréria.

Descricao: Implantacdo de projetos de recuperacdo das dreas de preservacdo permanente
(APP) e de reserva legal; realizacdo de praticas tecnoldgicas que visem a recuperagido dos
solos; cumprimento das condicionantes definidas pelos 6rgdos ambientais competentes, no
ambito do licenciamento ambiental, no que se refere a conservagdo de dreas protegidas por

regras juridicas; estimular a implementacdo do manejo florestal sustentidvel e do manejo de
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fauna como atividade produtiva bdsica ou complementar dos assentamentos; sensibilizacdo e

capacita¢do dos assentados quanto a importincia da conservacdo e/ou recuperag¢do de dreas

degradadas e/ou protegidas; monitorar a utilizacdo dos recursos naturais nos assentamentos;

realizar materializa¢do (demarcacdo/cercamento) das Areas de Reserva.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acio: Carlos Eduardo Sturm

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tino da Meta Meta Meta a ser | Percentual
Funcio |Subfuncio Ap 30 Prioridade | Unidade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) ((i) (d) Medida (e) | PO 2009 (@) em 2010 realizada
® 8 (h) (i=g/)
Unidade
familiar de
21 631 A 3 producao 1.946 783 783 40
atendida
(un.)
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
Provisao ope Qe
PO 2008 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (g) % (h=g/b)
1.946.444 1.283.664 | 1.283.664,00 100 217.024,61 17 217.024,61 17

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

Principais resultados

No ano de 2009 foi celebrado convénio para execucdo de Projeto de Recuperacdo de

Areas Degradadas e Implantacio e Manejo de Sistemas Agroflorestais em Projetos de

Assentamento de Reforma Agraria do INCRA no Estado do Maranhio, abrangendo 08 (oito)

PAS, em 05 (cinco) municipios do Estado do Maranhao, conforme quadro 1.

Quadro 1. Projetos de Assentamento beneficiados:
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Nome do Projeto Municipio Familias
DEUS E FIEL Amarante do Maranhdo 40
EL SHADAY Amarante do Maranhdo 31
OLGA BENARIO Amarante do Maranhdo 57
ARVORES VERDES Brejo 133
ABELARDO RIBEIRO Central do Maranhao 333
LIVRAMENTO Mirinzal 67
SAO JOSE DA VITORIA Pirapemas 43
PAE BACURI S. Raimundo das Mangabeiras 79
Total 783

Fonte: Servico de Meio Ambiente

O referido convénio tem como objeto a promocdo de acdes de cariter técnico,
educativo e cientifico por meio da implantagio e do manejo de sistemas agroflorestais, da
introducdo de apicultura e meliponicultura como alternativa de produgdo associada a
conservagdo do ambiente; e da recuperacdo de dreas degradadas com espécies nativas e/ou
adaptadas oriundas da producdo nos viveiros florestais dos assentamentos, beneficiando
familias em Projetos de Assentamento do INCRA, situados no Estado do Maranhdo. As
principais acdes/metas do referido convénio sdo as seguintes:

1. Apresentacdo do projeto para 50 jovens e adultos em cada PA — Palestra de apresentacao,
formacao de grupos e aplicagdo de questionario com duragcdo de 08 horas em cada PA;

2. Apresentagdo do projeto para 50 jovens e adultos em cada PA — Bingo ambiental ou jogo
ambiental com os grupos formados com duracdo de 08 horas em cada PA;

3. Promocio de evento de cardter ambiental para criangas e adolescentes - Gincana ambiental
—etapa I, com duragdo de 08 horas em cada PA;

4. Promocgdo de evento de cardter ambiental para criangas e adolescente Gincana ambiental —
etapa II, com duracdo de 08 horas em cada PA;

5. Oficina de producdo de mudas em viveiros com 20 participantes por PA e duracdo de 48
horas por evento;

6. Oficina de recuperagdo de areas de preservacdo permanente com 20 participantes por PA e
duracdo de 24 horas por evento;

7. Oficina de Implantag¢do e manejo de sistemas agroflorestais — Etapa I, com 20 participantes
por PA e durag@o de 24 horas por evento;

8. Oficina de Implantacio e manejo de sistemas agroflorestais — Etapa II, com 20
participantes por PA e durag¢@o de 24 horas por evento;

9. Oficina de criagdo de abelhas - Etapa I - com 20 participantes por PA e duracdo de 48 horas

por evento;
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10. Oficina de criacao de abelhas - Etapa II, com 20 participantes por PA e duracdo de 48
horas por evento;

11. Capacitagdo técnica dos assentados por meio de curso: Sistemas alternativos e seguranga
alimentar, com 20 participantes por PA e duracio de 40 horas por evento;

12. Capacitacdo técnica dos assentados por meio de curso: Planejamento e organizagdo do
PA, com 20 participantes por PA e duracdo de 24 horas por evento;

13. Aplicagdo do segundo questionario com 25 participantes por PA e duracdo de 8 horas por
evento;

14. Construgdo de seis viveiros com 240 m de drea nos Projetos de Assentamento Abelardo
Ribeiro, Livramento, Deus e fiel, El Shaday, Olga Benario e PAE Bacuri;

15. Instalacdo de sistema de irrigacdo nos oito viveiros, utilizando uma caixa de 10.000 litros
com distribuicdo por gravidade para os sistemas de irrigagdo com microaspersores nos oito
PAs;

16. Instalacio de sistemas de energia solar para 8 viveiros com bombas DC, para
abastecimento da caixa d“dgua de 10.000 litros;

17. Producdo de mudas durante 21 meses, totalizando 64.000 mudas frutiferas, 80.000 mudas
de mata ciliar e 80.000 para areas de Reserva Legal nos 8 PA’s e producdo de 480.000 mudas
de sabid para os PA’s Arvores Verdes e Sao Jose da Vitéria, sendo 240.000 para cada PA,
com um aumento de, no minimo, 20% da producdo para replantios, gerando um total de
mudas produzidas de 704.000 + 140.820 (20%) = 844.820 mudas;

18. Plantio de 16.000 mudas de espécies nativas nas nascentes dos PA’s por meio das
atividades de abertura de covas, plantio e tratos culturais;

19. Plantio de 32.000 mudas de espécies nativas nos igarapés ou corregos pertencentes aos 08
PAs por meio de atividades de abertura de covas, plantios de mudas e tratos culturais;

20. Plantio de 32.000 mudas de espécies nativas nos rios ou em outras APPs ndo contemplada
na meta 19 dos 08 PAs por meio de atividades de abertura de covas, plantios de mudas e
tratos culturais;

21. Reflorestar 128 ha de Reserva Legal em 08 PAs por meio do plantio de 80.000 mudas
produzidas nos viveiros e cercamento das dreas reflorestadas da RL;

22. Implantacdo de quintais agroflorestais e arborizacio de dreas publicas dos assentamentos,
com plantios de 64.000 mudas frutiferas diversas;

23. Implantagdo de sistema de aleias com sabid (M.caesalpiniaefolia Benth) através de plantio

de 160.000 mudas em 40 ha nos PAs Arvores Verdes e Sdo José da Vitoria, no ano 1;
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24. Implantagdo de sistema de aleias com sabid (M.caesalpiniaefolia Benth) através de plantio
de 160.000 mudas em 40 ha nos PAs Arvores Verdes e Sdo José da Vitdria, no ano 2, e tratos
culturais nas areas (40 ha) do ano anterior;
25. Implantagdo de sistema de aleias com sabid (M.caesalpiniaefolia Benth) através de plantio
de 160.000 mudas em 40 ha nos PAs Arvores Verdes e Sao José da Vitdria, no ano 3, e tratos
culturais nas areas (80 ha) dos anos anteriores.

A execugdo do convénio esta sendo realizada por uma organizagdo nao governamental —
ONG, e, para o acompanhamento e fiscalizacdo das atividades, foram disponibilizados trés

servidores do Servigo de Meio Ambiente e Recursos Naturais.

Principais problemas

A meta prevista na PO 2009 era de 1.946 familias, com um recurso equivalente a R$
1.946.444,00. Assim, considerando o déficit orcamentdrio e a capacidade operacional da
equipe do Servico de Meio Ambiente e Recursos Naturais desta SR, elaborou-se um Plano de
acdo ambiental com meta fisica exequivel para o exercicio, com agdes mais abrangentes e de
maior impacto na recuperagdo dos PAs do que se havia planejado na PO, beneficiando um

total de 783 familias.

Um dos fatores para a reducio do niimero de familias foi o fato de que, no Servigo de
Meio Ambiente e Recursos Naturais, a demanda ainda supera a capacidade de trabalho em
razdo do grande passivo ambiental. Dessa forma, a abrangéncia da meta fisica anteriormente
estabelecida tornaria o acompanhamento da execu¢do do convénio menos preciso € com

menor eficacia.

Outro fato relevante foi a previsdo de recursos financeiros, que, na fase de
planejamento, estimou-se um determinado valor para projetos de recuperagdo, sem o
detalhamento necessdrio. Entretanto, apds andlise de projeto elaborado pela convenente

constatou-se a necessidade real de valores diferentes daqueles previstos.

Cabe salientar que ndo houve, até o momento, erros ou insucessos na execugdo do
convénio, apenas que o repasse de recurso ainda ndo foi efetivado, trazendo como

conseqiiéncia atraso no cronograma.

Contratagoes e Parcerias
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Foi celebrado convénio com a Associagdo Educac¢do e Meio Ambiente — Assessoria,
Consultoria e Projetos — EMA, organiza¢do ndao governamental — ONG, para execugdo de
Projeto de Recuperacio de Areas Degradadas e Implantacio e Manejo de Sistemas
Agroflorestais em Projetos de Assentamento de Reforma Agraria do INCRA, com prazo de
execucdo de 24 meses, no valor Global de R$ 5.393.851,00, sendo R$ 5.227.628,25 valor de
Repasse e R$ 166.222,75 valor da Contrapartida. Para o ano de 2009, o valor de repasse foi da
ordem de R$ 970.260,00.

Na tabela de Execugdo Financeiro-orcamentaria das agdes realizadas pela UJ, consta o
valor do empenho emitido de R$ 1.283.664,00, tendo sido efetivado o pagamento de apenas
R$ 217.024,61. O atraso no pagamento do convénio no valor de R$ 970.260,00 foi a causa do

resultado de apenas 17% de valor pago no exercicio de 2009, conforme tabela 2.2.

Em razao de ter sido celebrado um convénio com um valor global de R$ 5.393.851,00,
cabe ressaltar que os recursos para os anos de 2010 e 2011 da a¢do de manejo de recursos
naturais estdo previstos no Plano Plurianual. A despesa decorrente da contrata¢do correrd no
exercicio de 2009 através da Dota¢do Orcamentéria: Programa de Trabalho 001634, Acdo
2B06 — Manejo de Recursos Naturais em Projetos de Assentamento de Reforma Agraria,
Natureza da Despesa 445041, Fonte 0100000000 — Tesouro Nacional, Plano Interno
CO1372B0630. Os recursos para o ano de 2010 encontram-se previstos na Programacio
Orcamentaria do respectivo ano, e a dotacio or¢camentéria e o empenho serdo providenciados

a medida que forem descentralizados pelo INCRA Sede.

2.3.2.7  Acdo 0427 - Concessao de Crédito-Instalacado as Familias
Assentadas
Dados gerais da acdo
Tipo da Acao: Operagdes Especiais.
Finalidade: Dar condi¢des iniciais de subsisténcia e sustentabilidade as familias assentadas
pelo INCRA por meio da concessao de crédito, em suas varias modalidades.
Descricao: Concessdo de crédito individual aos assentados e assentadas da reforma agraria,
para auxiliar na construcdo e recuperacdo de unidades habitacionais, seguranca alimentar e
atividades produtivas, sendo a aplicacdo, preferencialmente, na forma coletiva; Concessao de
crédito adicional que vise proporcionar a seguranca hidrica as familias localizadas na regido

do Semi-Arido Brasileiro.
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Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢io: Vinicius Ferreira de Aratjo.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

3 .| Tipo da o ) Me.ta Meta Meta} aser | Percentual
Funcao [Subfuncao Aciio Prioridade Unld.ade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) © (d) Medida (e) | PO 2009 (2) em 2010 re-allzada
® (h) (i=g/f)
21 631 oP 3 Fam./Atend.| 11.340 18.454 11.630 162,73
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
PO 2008 ﬁiﬁ:ﬁi‘; Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (g) % (h=g/b)
128.143.535 | 158.098.400 | 158.088.400 99,99 68.937.800 43,60 68.937.800 43.60

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

Avaliacdo de resultados

Tomando-se por base a meta estabelecida de 11.340 (onze mil trezentos e quarenta)
familias a serem assistidas com o Crédito Instalagc@o, no contexto a Programacio Operacional
2009, comparada ao nimero de familias efetivamente contempladas em torno de 18.454
familias, chegou-se ao significativo percentual de 162,73%.

Levando-se em consideracdo que o Crédito Instalacdo implementado na Programacio
Operacional 2009 foi delineado de conformidade com algumas modalidades existentes, tais
como: Apoio Inicial, Complementacio de Apoio Inicial, Aquisicio de Material de
Construcao, Complementacio de Aquisicio de Material de Construcio e Recuperacio
Material de Construcio, justifica-se plenamente o incremento obtido, sobretudo quando
vdrias familias foram beneficiadas com mais de uma modalidade de crédito.

Por outro lado, verifica-se que da provisido recebida de R$ 158.098.400,00 (cento e
cingiienta e oito milhdes, noventa e oito mil e quatrocentos reais), foram empenhados R$
158.088.400 (cento e cingiienta e oito milhdes. Oitenta e oito mil e quatrocentos reais) e
liquidados e pagos R$ 68.937.800,00 (sessenta e oito milhdes, novecentos e trinta e sete mil e
oitocentos reais), resultando em uma aplicacdo de 43,60% dos recursos or¢amentdrio-
financeiros estabelecidos.

O quadro demonstrativo da execugdo financeiro-orcamentaria, das acdes realizadas,

apresentou o valor pago de 68.937.800,00 (sessenta e oito milhdes, novecentos e trinta e sete
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mil e oitocentos reais) em relag@o a provisdo recebida de 158.098.400,00 (cento e cingiienta e
oito milhdes, noventa e oito mil e quatrocentos reais), apresentando, por conseguinte, um
percentual de execugdo de 43,60%.

O baixo percentual de execucdo financeira deveu-se a incidéncia dos seguintes fatores:

1. Insuficiéncia de recursos financeiros para pagamento dos processos de crédito instruidos
e empenhados dentro do exercicio de 2009. Fato este evidenciado através de inimeros
processos de crédito da PO/2009 pagos em janeiro e fevereiro de 2010 (restos a pagar).

2. Falta de resposta, em tempo habil, referente a abertura das contas-correntes das

associacdes dos Projetos de Assentamento, por parte do Banco do Brasil.

2.3.2.8  Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as
despesas que ndo sdo passiveis de apropriagdo em agdes finalisticas do préprio programa.
Descricao: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo;
manuteng@o e uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgaos da Unido; manutengio
e conservacdo de iméveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgios da
Unido; tecnologia da informacao, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de
servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e locomocdo (aquisi¢do de
passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos;
estudos que t€m por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulagdo de politicas
publicas; promog¢do de eventos para discussdo, formulagcdo e divulgacdo de politicas, etc;
producgdo e edicdo de publicacdes para divulgacdo e disseminacdo de informagdes sobre
politicas publicas e demais atividades-meio necessdrias a gestdo e administragdo do programa.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Vinicius Ferreira de Araujo

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

50



) _ | Tipo da o ) Me-ta Meta Mete} aser | Percentual
Funcio |Subfuncio Aciio Prioridade Unld.ade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) © (d) Medida (e) | PO 2009 () em 2010 re.allzada
® (h) (i=g/f)
21 122 A 3 - 1.097.281 - - -
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
Execuciao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
PO 2008 lI{)Z(c)le)Si?i(:l Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
1.097.281 1.992.54,55 1.979.889,70 99,36 1.769.504,11 88,80 1.769.504,11 88,80

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

Avaliagdo do alcance dos objetivos e Metas

Os recursos do GAP foram utilizados em pagamentos de didrias aos servidores desta
Divisdo em deslocamentos aos projetos de assentamento visando a aplicacdo e fiscalizacdo
dos Créditos Instalacdo e elaboracdo de projetos bdsicos de obras de infraestrutura e
acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo dos convénios firmados no ambito desta

Superintendéncia Regional.

Para a execucdo das metas enumeradas no item anterior, se fez necessario aplicar o
restante dos recursos com suprimento de fundo a servidores em viagens conduzindo técnicos
desta Divisdo em suas atividades de campo; aquisicio de combustiveis e lubrificantes,
pagamento de locacdo de viaturas, bem como, pagamento para manutencdo das viaturas do
INCRA (oficina), material de expediente para suprir as atividades de escritério da Divisdo,

tais como: suprimentos de informadtica e locacdo de impressoras.

2.3.3 Programa 0138 - Gerenciamento da Estrutura Fundiaria e
Destinacao de Terras Piublicas

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Promover a reforma agrdria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento
para producdo de alimentos, renda e cidadania no campo

Objetivos Especificos: Conhecer a efetiva distribuicdo, concentragdo, regime de dominio,
posse e uso da terra, bem como assegurar a gestdo fundidria nas terras publicas e incorporar
as terras federais a reforma agréria.

Gerente do programa: Richard Martins Torsiano.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Luiz Alfredo Soares da Fonseca.
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Indicadores ou parimetros utilizados para a avaliacio do programa: Taxa de
Atualizacdo do Sistema Nacional de Cadastro Rural; Taxa de Georreferenciamento de Areas
Rurais; Taxa de Georreferenciamento de Iméveis até quatro moédulos fiscais; Taxa de
Georreferenciamento de Iméveis Rurais; Taxa de Ocupacdo Territorial Aparente; Taxa de
Regularizagdo de Iméveis Rurais até quatro médulos fiscais.

Publico-alvo (beneficiarios): Detentores a qualquer titulo de imdveis rurais, nacional e
estrangeiro, servigos registrais de iméveis, profissionais e entidades envolvidas com a questao

agraria e agricola.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo*
Principais Ac¢oes do Programa

2.3.3.1  Acao 2105 - Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural

Dados gerais da agdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Auferir qualidade e funcionalidades a organiza¢do do cadastro de imdveis rurais,
tanto de particulares quanto de publicos, com vistas a melhor conhecer a estrutura fundiaria e
certificar os imdveis rurais para fins de: registro imobilidrio; de controle de aquisi¢do de terras
por estrangeiro; de controle de limite minimo de parcelamento de imével rural e de
identificacdo daqueles passiveis de acdes de reforma agriria, bem como os flagrados com
trabalho escravo pelos orgdos publicos competentes. Modelar e implementar o Sistema de
Gerenciamento de Banco de Dados Geogréficos - SGBD, de forma a permitir o conhecimento
da malha fundidria, do uso e cobertura do solo do pafs.

Descricao: a) Captacio, anélise e critica aos dados literais dos imdveis rurais, certificando sua
regularidade e informacdes sobre detencdo e uso tempordrio apresentado por iniciativa do
detentor, acdo de recadastramento ou levantamento in loco (vistoria de fiscalizagdo);

b) inser¢@o em sistema informatizado que permite a classificacdo fundidria do imével rural, a
emissdo de Certificado de Cadastro de Iméveis Rurais - CCIR, lancamento, cobranca e
controle da arrecadacdo da Taxa de Servicos Cadastrais e intercdmbio de informacdes entre o
INCRA e os Servicos Registrais;

¢) qualificacdo dos representantes das Unidades Municipais de Cadastramento - UMC,

localizadas em todas as prefeituras municipais do pafs;

4 Ndo aplicével a natureza juridica da UJ.
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d) fonte de informagdes para os estudos no estabelecimento dos indices de rendimento de
produtos vegetais, extrativos florestais e para a pecudria, no célculo do Grau de Utilizag¢do da
Terra - GUT e Grau de Eficiéncia na Explora¢do - GEE, e na fixacdo do Mddulo Fiscal
Municipal, base para a classificagdo dos imdveis quanto a produtividade e tamanho;

e) producgdo de dados do Plano Geral de Estatisticas - PGE;

f) geragdo de informacgdo que subsidiem politicas agrérias, agricolas e de controle social; e

g) base das informacdes para o controle e registro das aquisicdes de imdveis rurais por

estrangeiros.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acido: Luciméri Selivon.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

5 . | Tipo da o ) Me.ta Meta Mete} aser | Percentual
Funcio |Subfuncio Acdio Prioridade Umd.ade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) © (d) Medida (e) | PO 2009 (®) em 2010 rea.llzada
& (h) % (i = g/f)
21 125 A 3 Unidade 2.041 9.670 0 474
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
Execucao Financeiro-Orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
PO 2009 ﬁiﬁ:ﬁi‘; Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
18.372,00 102.031,57 33.038,64 32,38 72.136,64 70,70 72.136,64 70,70

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

Principais resultados

A diferenca da meta fisica prevista para a meta realizada, deve-se ao aumento

dos Termos de Cooperagdo Técnica celebrados com as Prefeituras municipais, possibilitando

assim, maior atendimento aos pedidos de Atualizagdes Cadastrais.

Outro fato que justifica a diferenga (maior) entre o programado e o realizado em 474%

¢é o trabalho de Georreferenciamento (Lei 10.267/2001) que vem permitindo maior controle

sobre aos imdveis rurais, permitindo cruzamento de informag¢des com os servigcos de registro

de iméveis, buscando aperfeicoamento do cadastro rural.

Principais problemas

Os principais problemas, para o desempenho das acdes, sao relativos a dificuldade de

aceitacdo de muitas prefeituras municipais em aderir ao termo de cooperagdo técnica com o
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INCRA com vistas a implantag¢do das Unidades Municipais de Cadastramento para atender ao
publico alvo das agdes de cadastro rural, bem como a falta de participa¢do de muitos chefes

das Unidades Municipais de Cadastramento nos treinamentos e capacitacoes.

Contratagoes e Parcerias

Foram feitos grandes esforcos para o aumento de postos de atendimento de cadastro
rural através da assinatura do termo supra citado e capacitagdo dos servidores municipais.
Transferéncias

Nao houve.

2.3.3.2  Acao 2114 - Sistema de Cadastro Rural

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Modernizar banco de dados informatizado, objetivando manter atualizadas as
informagdes sobre 5.000.000 de iméveis rurais cadastrados no Sistema Nacional de Cadastro
de Imodveis Rurais - SNCR, e disponibiliza-lo via internet ao usudrio. Integrar as diversas
fontes de informagdes federais, estaduais e municipais, sobre o meio rural, visando a
construcdo de um cadastro tnico, de forma a facilitar a defini¢do de diretrizes de politicas
agréria e agricola.

Descricao: Manutencio e atualizagdo do banco de dados responsdvel pela captagdo e pelo
armazenamento das informacdes cadastrais literais e graficas dos imdveis rurais e seus
detentores.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Luciméri Selivon.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

A UJ nao desenvolveu nenhuma atividade desta acao.

2.3.3.3  Acdo 4426 - Georreferenciamento da Malha Fundidria Nacional

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Localizar geograficamente os iméveis rurais publicos e privados de dreas
predeterminadas, identificando seus limites, uso e aptiddo, incorporando dados graficos ao
Sistema Nacional de Cadastro Rural - SNCR, melhorando a qualidade e consisténcia das

informagdes cadastrais. Ampliacio da Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases
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Comunitiarias do GPS e Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE -
RIBAC/RBMC. Reestruturacio e ampliacio dos Comités Regionais de Certificacdo.
Padronizar e Sistematizar a coleta de dados espaciais, bem como o fluxo destes entre as
Superintendéncias Regionais e a Sede do INCRA. Integrar as informagdes georreferenciadas
com servicos de Registro Imobilidrios e demais Entes Puablicos. Efetuar o
Georreferenciamento das dreas publicas com seus limites referenciados ao Sistema Geodésico
Brasileiro, conforme previsto na Lei 10.267 de 2001.

Descricao: Localizacdo geogrifica dos limites e uso da terra dos imdveis rurais, através de
levantamento de campo, com auxilio de tecnologia de posicionamento global (GPS) e
Sensoriamento Remoto, constituindo o Sistema de Informagdes Geograficas - SIG
Corporativo do INCRA, melhorando assim, a qualidade e consisténcia das informagcdes
cadastrais. Ampliar a Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GPS e
Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢do: Marcelo Cunha.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela U]

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo da Meta Meta Meta a ser | Percentual
Funcio |Subfuncio Ap 30 Prioridade | Unidade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) ((i) (d) Medida (e) | PO 2009 @) em 2010 realizada
@ 8 (h) (i=g/f)
21 127 A 3 ha 0 805,0000 0 wx
Fonte: SRFA(02), janeiro 2010.
*%* Nao ha percentual, pois ndo houve meta prevista.
Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
Provisao o o]
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: SIAFI
PROGRAMA TERRA LEGAL

Antes de discorrer sobre a andlise fisico-financeira da ac@o faz-se importante

contextualizar as modificagdes importantes que ocorreram no ano de 2009 no que tange a

regularizacdo fundidria na Amazonia Legal.
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Para isso se faz necessdrio fazer uma apresentacio do Programa Terra Legal,
estruturado a partir da MP n°. 458, de fevereiro de 2009, convertida na Lei n°. 11.952, de 25
de junho de 2009. O Programa Terra Legal tem como principal objetivo acelerar o processo
de regularizac@o fundidria na Amazonia legal, tanto em dreas rurais quanto urbanas, a fim de
se obter uma resposta efetiva da regularizacdo fundidria na Amazodnia Legal, principal
demanda para promog¢do do desenvolvimento sustentdvel na regido. Para que isso ocorra foi
necessdria a mudanca do marco legal, a constru¢do de parcerias entre os entes federais,
estaduais, municipais e uma maior participagdo da sociedade civil organizada.

Uma mudanga primordial foi a transferéncia para o Ministério do Desenvolvimento
Agrério, em carater extraordindrio, pelo prazo de 05 anos, prorrogavel por igual periodo, a
competéncia para coordenar e supervisionar o processo de regularizagdo fundidria na
Amazodnia Legal, conforme definido pela Lei 11.952/09, sendo que a competéncia para a
operacionalizacao dos procedimentos administrativos a serem realizados até a finalizacdo da
titulacdo das ocupagdes foi delegada a Superintendéncia Nacional de Regulariza¢do Fundiaria
— SRFA - por meio da Portaria MDA N°. 20, de 08 de abril de 2009.

Portanto, a regularizagdo fundidria passou a ser executada de forma compartilhada,
cabendo a Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundidria — DF — a regularizacio fora da
Amazo6nia, ja as 4reas da Unido, no ambito da Amazoénia Legal, a execucdo ficou sob a
responsabilidade da SRFA.

Uma das maiores dificuldades para deslanchar o processo de regularizagdo fundiaria
na Amazdnia Legal era a flexibilizacdo do marco legal. Apesar das alteragdes, um dos
problemas que impactou negativamente a execucdo da regularizacio fundidria na Amazonia
Legal foi a demora para se regulamentar o novo marco legal, pois a MP 458 foi editada em
fevereiro de 2009, a Lei 11.952 foi editada em junho, que foi regulamentada pelo Decreto n°
6.992, de 28 de outubro de 2009. Portanto, como se pode observar, apesar dos esforcos
empenhados para se estruturar o Programa Terra Legal, o marco legal foi regulamentado no
final do exercicio de 2009.

O Programa tem como braco executor a Superintendéncia Nacional de
Regularizagdo Fundiaria na Amazdnia Legal, que conta com escritérios em todos os estados
da Amazodnia Legal, que s@o as Divisdes Estaduais de Regulariza¢do Fundidria na Amazo6nia
Legal, que no caso especifico, € a Divisao Estadual de Regularizacio Fundidria na Amazo6nia
Legal no Estado do Maranhdo — SRFA(02). A gestdo do Programa € realizada pela Secretaria
Executiva Extraordindria de Regularizacdo Fundidria na Amazonia Legal — SERFAL — que

estd ligada diretamente ao Ministério do Desenvolvimento Agrario.
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No caso especifico do Maranhdo, o Estado possui 331.983,293 km?, e desses,
263.466.893,804 km? estdo inseridos dentro da Amazdnia Legal, correspondendo a um
percentual de quase 80% da drea. Nas areas fora da Amazdnia Legal, ou seja, cerca de 20%
do territério do Estado, a Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria — SR(12)F,
continuou a executar essa acao.

Quanto a execugdo fisica € fundamental explicar como a regularizac¢do fundidria na
Amazonia estd sendo realizada. Inicialmente € realizado o cadastramento dos ocupantes de
terras publicas, acdo priorizada no exercicio de 2009, a qual cadastrou no Maranhdo 1.441
ocupagdes, com uma 4rea total de 147.659,6871ha, envolvendo 34 municipios. Outra agio
primordial para a regularizacdo € o georreferenciento das dreas a serem tituladas, bem como
das glebas federais das quais serdo destacadas as dreas regularizadas. Trata-se de uma das
premissas, contidas na Lei, ou seja, ndo se pode realizar qualquer acdo de regularizagio

fundidria sem que haja o cadastramento e o georreferenciamento das glebas e parcelas.

O Programa Terra Legal no estado do Maranhio foi iniciado no fim do més de julho de
2009, com a primeira nomeagdo. A equipe técnica do Programa foi lotada apenas no dia 28 de
setembro de 2009, através da Portaria/INCRA/DA/N°.390, devendo ser considerado um
periodo para que todos os servidores lotados no Programa se desligassem definitivamente da
atividade que estavam desenvolvendo nos seus setores de origem na SR(12).

Além de recursos humanos, que até o inicio de 2010 ainda eram insuficientes, foi
necessdria também a aquisicdo de todos os recursos materiais necessarios, como espaco fisico,
mesas, cadeiras, computadores, telefones, GPS, viaturas.

Portanto, além dos problemas de estruturacio minima da Divisdo, ainda tivemos
problemas relativos a demora para regulamentacdo da Lei, que juntos comprometeram a

execucdo das a¢des do Terra Legal no Estado do Maranhéo.

DA EXECUCAO FISICO-FINANCEIRA

Devido a fase de estruturacdo acima descrita, ndo foram estabelecidas metas fisicas no
exercicio de 2009 e nem foram descentralizados recursos para execugdo desta acao.

Mesmo com todas as dificuldades relatadas foi possivel realizar no més de dezembro o
georreferenciamento de 14 iméveis, somando uma drea de 805,0000ha. Esse trabalho sé foi
possivel devido a otimizacdo dos trabalhos de cadastramento na Gleba Colone, permitindo

que uma equipe formada por trés servidores, no periodo de duas semanas, executasse o
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Servigo.

Essa acdo, além de representar economicidade e beneficio ao erdrio, uma vez que a
equipe jd se encontrava realizando trabalhos na regido, se constitui como o segundo passo
para emissdo de titulos para as familias que possuem ocupacgdes em terras publicas federais.

A Lei 11.952/09 determina que somente poderdo ser regularizadas as ocupagdes rurais
inseridas em glebas da Unido apés o georreferenciamento da gleba e das proprias ocupacoes.
No Maranhio a Gleba Colone € a unica georreferenciada, sendo portanto a tnica na qual
poderiamos realizar o georreferenciamento das ocupagdes nela inseridas, naquele momento.

Ressalta-se a dificuldade enfrentada inicialmente, pois para a execugdo do
georreferenciamento a Divisdo conta apenas um servidor capacitado para tal servico. Portanto,
optou-se por terceirizar os trabalhos por meio de licitagdo, em processos realizados pela
SRFA em Brasilia.

Contudo, surgiram problemas quanto a andlise juridica dos processos de licitacdo, com
isso o primeiro pregdo que incluia o Maranhdo foi realizado em novembro e o segundo em
dezembro. Nesses contratos estdo previstos o georreferenciamento de oito sedes municipais,
para proceder a doagdo as prefeituras, e a medi¢cdo de 4.000 ocupacdes na Colone, com drea
total de cerca de 850 mil hectares em dezessete municipios. Com essa contratacdo, a
SRFA(02) poderéd georreferenciar, através de execugdo indireta, um ndmero significativo de
iméveis no exercicio 2010.

Além dessa, outras providéncias ja foram adotadas para que os resultados do exercicio
de 2010 sejam ainda melhores, entre eles: a realizacdo de um novo processo licitatério para
georreferenciamento de 6.000 km, envolvendo sete municipios; a realizacdo de um curso de
especializacdo em Georreferenciamento de Imoéveis Rurais, onde serd capacitada toda equipe
envolvida no Programa que possui perfil para execucdo desse trabalho, objetivando a
validacgdo e fiscalizagdo das pecas técnicas que serdo recebidas; e locacdo GPS geodésico para

fiscalizagdo dos trabalhos.

2.3.34  Acdo 2110 - Regularizacao Fundiaria de Iméveis Rurais

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Regularizar a situacdo juridica de posseiros e populacdes tradicionais com
expedicdo de titulos de dominio ou concessdo de direito real de uso incluindo a ratifica¢do de

titulos ja emitidos, objetivando o ordenamento fundidrio.
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Descricao: Andlise conclusiva de processos administrativos de regulariza¢do fundidria de

imoveis rurais.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢do: Marcio Marreck Berbigier.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela U]

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo q Percentual
Funcdo |Subfuncio| da |Prioridade Umda(.ie Me.t 2 M.eta Mgta a ser da Meta
() (b) Agiio (@) de Medida | prevista realizada |realizada em realizada
e PO 2009 2010 (h .
© (e) ®| @ ® | e
21 127 A 3 ha 13.432,3879 0 147.659,6871 0
Fonte: SRFA(02), janeiro 2010.
Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
Provisao - Gered
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS$ (g) % (h=g/b)
0,00 64.744,11 57.021,77 88,07 % 53.875,52 | 83,21% 53.875,52 83,21

Fonte: SIAFI (04/01/2010).

Programa Terra Legal

Antes de discorrer sobre a andlise fisico-financeira da acdo faz-se importante
contextualizar as modificagdes importantes que ocorreram no ano de 2009 no que tange a
regularizacdo fundidria na Amazonia Legal.

Para isso se faz necessdrio fazer uma apresentacio do Programa Terra Legal,
estruturado a partir da MP n°. 458, de fevereiro de 2009, convertida na Lei n°. 11.952, de 25
de junho de 2009. O Programa Terra Legal tem como principal objetivo acelerar o processo
de regularizac@o fundidria na Amazonia legal, tanto em dreas rurais quanto urbanas, a fim de
se obter uma resposta efetiva da regularizacdo fundidria na Amazodnia Legal, principal
demanda para promog¢do do desenvolvimento sustentdvel na regido. Para que isso ocorra foi
necessdria a mudanca do marco legal, a constru¢do de parcerias entre os entes federais,
estaduais, municipais e uma maior participa¢do da sociedade civil organizada.

Uma mudanga primordial foi a transferéncia para o Ministério do Desenvolvimento
Agrério, em cardter extraordindrio, pelo prazo de 05 anos, prorrogdvel por igual periodo, a
competéncia para coordenar e supervisionar o processo de regularizacdo fundidria na

Amazonia Legal, conforme definido pela Lei 11.952/09, sendo que a competéncia para a
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operacionalizacdao dos procedimentos administrativos a serem realizados até a finalizacdo da
titulacdo das ocupagdes foi delegada a Superintendéncia Nacional de Regulariza¢do Fundiaria
— SRFA - por meio da Portaria MDA N°. 20, de 08 de abril de 2009.

Portanto, a regularizagdo fundidria passou a ser executada de forma compartilhada,
cabendo a Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundidria — DF — a regularizacio fora da
Amazo6nia, ja as 4reas da Unido, no ambito da Amazoénia Legal, a execucdo ficou sob a
responsabilidade da SRFA.

Uma das maiores dificuldades para deslanchar o processo de regularizagcdo fundidria
na Amazdnia Legal era a flexibilizacdo do marco legal. Apesar das alteragdes, um dos
problemas que impactou negativamente a execucdo da regularizacdo fundidria na Amazonia
Legal foi a demora para se regulamentar o novo marco legal, pois a MP 458 foi editada em
fevereiro de 2009, a Lei 11.952 foi editada em junho, que foi regulamentada pelo Decreto n°
6.992, de 28 de outubro de 2009. Portanto, como se pode observar, apesar dos esforgos
empenhados para se estruturar o Programa Terra Legal, o marco legal foi regulamentado no
final do exercicio de 2009.

O Programa tem como braco executor a Superintendéncia Nacional de
Regularizagdo Fundiaria na Amazdnia Legal, que conta com escritérios em todos os estados
da Amazodnia Legal, que s@o as Divisdes Estaduais de Regulariza¢do Fundidria na Amazo6nia
Legal, que no caso especifico, é a Divisdo Estadual de Regularizacdo Fundidria na Amazonia
Legal no Estado do Maranhdo — SRFA(02). A gestdo do Programa é realizada pela Secretaria
Executiva Extraordindria de Regularizacdo Fundidria na Amazdnia Legal — SERFAL — que
estd ligada diretamente ao Ministério do Desenvolvimento Agrario.

No caso especifico do Maranhdo, o Estado possui 331.983,293 km?, e desses,
263.466.893,804 km? estdo inseridos dentro da Amazdnia Legal, correspondendo a um
percentual de quase 80% da area. Nas areas fora da Amazdnia Legal, ou seja, cerca de 20%
do territério do Estado, a Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundidria — SR(12)F,
continuou a executar essa acao.

Quanto a execugdo fisica € fundamental explicar como a regularizac¢do fundidria na
Amazonia estd sendo realizada. Inicialmente € realizado o cadastramento dos ocupantes de
terras publicas, acdo priorizada no exercicio de 2009, a qual cadastrou no Maranhdo 1.441
ocupagdes, com uma drea total de 147.659,6871ha, envolvendo 34 municipios. Outra agio
primordial para a regularizacdo € o georreferenciento das dreas a serem tituladas, bem como
das glebas federais das quais serdo destacadas as dreas regularizadas. Trata-se de uma das

premissas, contidas na Lei, ou seja, ndo se pode realizar qualquer acdo de regularizagio
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fundidria sem que haja o cadastramento e o georreferenciamento das glebas e parcelas.

O Programa Terra Legal no estado do Maranhao foi iniciado no fim do més de julho de
2009, com a primeira nomeagdo. A equipe técnica do Programa foi lotada apenas no dia 28 de
setembro de 2009, através da Portaria/INCRA/DA/N°.390, devendo ser considerado um
periodo para que todos os servidores lotados no Programa se desligassem definitivamente da
atividade que estavam desenvolvendo nos seus setores de origem na SR(12).

Além de recursos humanos, que até o inicio de 2010 ainda eram insuficientes, foi
necessdria também a aquisicdo de todos os recursos materiais necessarios, como espaco fisico,
mesas, cadeiras, computadores, telefones, GPS, viaturas.

Portanto, além dos problemas de estruturacio minima da Divisdo, ainda tivemos
problemas relativos a demora para regulamentacdo da Lei, que juntos comprometeram a

execucdo das a¢des do Terra Legal no Estado do Maranhao.

Execucao Fisico-Financeira

Mesmo com todas as dificuldades relatadas (falta de recursos materiais ¢ humanos,
estruturacao do programa), ao longo do segundo semestre de 2009 procedemos a formalizacdo
de 1.441 processos de regularizacdo em 4reas rurais e de 8 processos para doacdo de areas

urbanas, conforme detalhado na tabela e na planilha abaixo.

Doacio de Areas Urbanas Familias a serem beneficiadas | Area solicitada (ha)
Buritirana 4.300 75,0000
Governador Edson Lobao 14.000 243,2291
Séo Francisco do Brejao 4.000 52,4290
Senador La Rocque 2.220 10,1000
Vila Nova dos Martirios 4.000 30,8731
Vitoria do Mearim 8.375 309,3518
Amapa do Maranhao 5.000 366,2294
Satubinha/MA 2.550 180,2485

TOTAL 1.336,4878

Fonte: SRFA(02), jan. 2010

Processos formalizados nas Glebas Federais no Estado do Maranhao
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Fonte: SRFA(02), jan. 2010

A meta fisica calculada para o exercicio de 2009 foi baseada no valor unitdrio de R$
4,82/ha, mesmo valor praticado no exercicio de 2008. Considerando a provisdo recebida, a
meta fisica foi estabelecida em 13.432,3879 ha. O resultado da ag¢do 2110 ndo se da de forma
imediata, sendo necessdrio, apds protocolo dos processos, procedermos as andlises
processuais, georrreferenciar os imdveis e proceder a validacdo das pecas técnicas e, no caso
dos imoveis localizados em dreas rurais, proceder a vistoria.

Dessa forma, mesmo com um percentual de execucdo de zero por cento da meta
realizada, conseguimos alcancgar avancos significativos, tanto na formalizacdo de processos,
como na vistoria de imdveis, que propiciardo o alcance dos resultados no exercicio de 2010.
Dentre as dreas que ja possuiam georreferenciamento, foram realizadas 23 vistorias com drea
total de 1.111,6612 ha.

Com a contrata¢do dos servicos de georreferenciamento no ano de 2010 e a respectiva
entrega das pecas técnicas, serd possivel atingir e até superar a meta fisica proposta na acdo

para o referido exercicio.

2.33.5  Acao 8380 - Retomada de Terras Puablicas

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Retomar terras publicas irregularmente ocupadas, de forma a combater a
grilagem e outras formas de ocupacdes ilicitas, por meio de ac¢des judiciais.

Descricao. Abertura de processos administrativos de retomadas de terras da Unido ocupadas
de forma ilicita, mediante acfo judicial; vistoria, avaliacio e demarcacdo de imoéveis
previamente identificados como irregulares; indenizacdo de benfeitorias Uteis e necessarias
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edificadas de boa fé€.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Marcio Marreck Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

*A UJ nao desenvolveu nenhuma atividade nesta acao.

2.3.3.6

Publicas

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Diagnosticar e destinar as terras publicas a serem regularizadas.

Acao 8378 - Acoes Preparatorias para Destinacio de Terras

Descricao. Levantamento do ambiente natural, socioecondmico e cultural e elaboracdo do

anteprojeto de destinacgdo das glebas ou sub-glebas publicas federais.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Marcio Marrek Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela U]

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo Unidade Meta Meta a ser | Percentual
Funciao |Subfuncdo| da |Prioridade . h Meta realizada da Meta
~ de Medida | prevista . .
(a) (b) Acao (d) () PO 2009 (f) realizada (g) | em 2010 realizada
(©) (b (i=g/f)
21 127 A 3 ha 84.973,9840 | 166.640,6580 0 196,1
Fonte: SRFA(02), janeiro 2010.
Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
Provisao o N
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
0,00 424.869,92 421.999,23 99,32 % 413.515,26 | 97,32% 413.515,26 97,32

Fonte: SIAFI (04/01/2010).

Programa Terra Legal

Antes de discorrer sobre a andlise fisico-financeira da ac@o faz-se importante

contextualizar as modificagdes importantes que ocorreram no ano de 2009 no que tange a

regularizacdo fundidria na Amazonia Legal.
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Para isso se faz necessdrio fazer uma apresentacio do Programa Terra Legal,
estruturado a partir da MP n°. 458, de fevereiro de 2009, convertida na Lei n°. 11.952, de 25
de junho de 2009. O Programa Terra Legal tem como principal objetivo acelerar o processo
de regularizac@o fundidria na Amazonia legal, tanto em dreas rurais quanto urbanas, a fim de
se obter uma resposta efetiva da regularizacdo fundidria na Amazodnia Legal, principal
demanda para promog¢do do desenvolvimento sustentdvel na regido. Para que isso ocorra foi
necessdria a mudanca do marco legal, a constru¢do de parcerias entre os entes federais,
estaduais, municipais e uma maior participagdo da sociedade civil organizada.

Uma mudanga primordial foi a transferéncia para o Ministério do Desenvolvimento
Agrério, em cardater extraordindrio, pelo prazo de 05 anos, prorrogavel por igual periodo, a
competéncia para coordenar e supervisionar o processo de regularizacdo fundidria na
Amazodnia Legal, conforme definido pela Lei 11.952/09, sendo que a competéncia para a
operacionalizacao dos procedimentos administrativos a serem realizados até a finalizacdo da
titulacdo das ocupagdes foi delegada a Superintendéncia Nacional de Regulariza¢do Fundidria
— SRFA - por meio da Portaria MDA N°. 20, de 08 de abril de 2009.

Portanto, a regularizagdo fundidria passou a ser executada de forma compartilhada,
cabendo a Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundidria — DF — a regularizacio fora da
Amazo6nia, ja as 4reas da Unido, no ambito da Amazoénia Legal, a execucdo ficou sob a
responsabilidade da SRFA.

No caso especifico do Maranhdo, o Estado possui 331.983,293 km?, e desses,
263.466.893,804 km? estdo inseridos dentro da Amazdnia Legal, correspondendo a um
percentual de quase 80% da area. Nas areas fora da Amazdnia Legal, ou seja, cerca de 20%
do territorio do Estado, a Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria — SR-12F,
continuou a executar essa acao.

Uma das maiores dificuldades para deslanchar o processo de regularizagdo fundidria
na Amazdnia Legal era a flexibilizacdo do marco legal. Apesar das alteragdes, um dos
problemas que impactou negativamente a execucdo da regularizacdo fundidria na Amazonia
Legal foi a demora para se regulamentar o novo marco legal, pois a MP 458 foi editada em
fevereiro de 2009, a Lei 11.952 foi editada em junho, que foi regulamentada pelo Decreto n°
6.992, de 28 de outubro de 2009. Portanto, como se pode observar, apesar dos esforgos
empenhados para se estruturar o Programa Terra Legal, o marco legal foi regulamentado no
final do exercicio de 2009.

O Programa tem como braco executor a Superintendéncia Nacional de

Regularizagdo Fundiaria na Amazdnia Legal, que conta com escritérios em todos os estados
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da Amazodnia Legal, que s@o as Divisdes Estaduais de Regularizagdo Fundidria na Amazo6nia
Legal. A gestdo do Programa ¢é realizada pela Secretaria Executiva Extraordindria de
Regularizacdo Fundidria na Amazdnia Legal — SERFAL — que estd ligada diretamente ao
Ministério do Desenvolvimento Agrario.

Quanto a execucdo fisica € fundamental explicar como a regularizacdo fundidria na
Amazonia estd sendo realizada. Inicialmente é realizado o cadastramento dos ocupantes de
terras publicas, acdo priorizada no exercicio de 2009, a qual cadastrou no Maranhdo 1.441
ocupagdes, com uma area total de 147.659,6871ha, em 34 municipios. Outra acido primordial
para a regularizacdo é o georreferenciento das dreas a serem tituladas, bem como das glebas
federais das quais serdo destacadas as areas regularizadas. Trata-se de uma das premissas,
contidas na Lei, ou seja, ndo se pode realizar qualquer acdo de regularizagcdo fundidria sem

que haja o georreferenciamento das glebas e parcelas.

Cadastramento > > Titulacdo

O Programa Terra Legal no estado do Maranhio foi iniciado no fim do més de julho de
2009, com a primeira nomeagdo. A equipe do Programa foi lotada apenas no dia 28 de
setembro de 2009, através da Portaria/INCRA/DA/N°.390, devendo ser considerado um
periodo para que todos os servidores lotados no Programa se desligassem definitivamente da
atividade que estavam desenvolvendo nos seus setores de origem. Além de recursos humanos,
foi necessdria também a aquisicdo de todos os recursos materiais necessarios, como espaco
fisico, mesas, cadeiras, computadores, GPS, viaturas.

Portanto, além dos problemas de estruturacdo da Divisdo, ainda tivemos problemas
relativos com a demora para regulamentacio da Lei, que juntos configuraram como

problemas para execucdo das a¢des do Terra Legal.

Execucao Fisico-Financeira

As metas fisicas estabelecidas para o exercicio de 2009 foram calculadas com base no
valor unitdrio de R$ 5,00/ha. Considerando a provisdo recebida, a meta fisica realizada
superou significativamente (96,1%) a meta estabelecida.

A SRFA(02) iniciou suas atividades em julho de 2009 com o cadastramento das
ocupacdes na acdo Arco Verde Terra Legal, em Amarante do Maranhdo. Apds esse trabalho, e
mesmo com um nidmero reduzido de servidores, foram instalados postos de cadastramento de

ocupantes de terras publicas federais em 32 localidades em 21 municipios, conforme tabela
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abaixo. No total foram realizados 1.441 cadastros, com area de 147.659,6871ha, definida

como agao prioritdria para o exercicio de 2010.

Postos de cadastramento instalados no exercicio de 2009.

MUNICIPIO LOCAL DO POSTO PERIODO
Sede, Mundo Novo, Grotao, Jurema,
Amarante do Maranhao Batedouro, Alvoradinha e 31/07 a 08/08
Vila Fortaleza
Jodo Lisboa Mussambé 24/ago
Senador La Rocque Sede e Centro do Toinho 252 27/08
Buritirana Sede 28 a 29/08
Cidelandia Sede e Povoado Centro do Z¢ Henrique 21 a23/09
Vila Nova dos Martirios Sede 24 a 25/09
Sio Pedro da Agua Branca Sede 26 /09 2 02/10
Itinga Sede 13 a 14/out
Acailandia Pov. Piquid 15 a 16/out
Bom Jesus das Selvas Sede 17 a 18/out
Imperatriz Coqueléndia e Petronilia 3 e 4/nov
Sao Francisco do Brejdo Capemba D'Agua e Sede 5 e 6/nov
Governador Edson Lobéo sede Tnov
Z¢é Doca Sede 05/out a 07/out
Pedro do Rosdrio Pov. Ferreirinha e Nicleo 9 8 e 9/out
Araguana Sede 10/out
30/nove Ol e
Santa Luzia do Parud Sede 02/dez
Nova Olinda do Maranh@o Sede 03 a 05/dez
Presidente Médice Sede 14 e 15/dez
Centro do Guilherme Sede 16 e 17/dez
Maranhiozinho Sede 18 e 19/dez

Além das atividades realizadas em campo, foi implantado um posto fixo do Terra Legal
na Unidade Avancada de Imperatriz para cadastramento dos ocupantes que ndo tiveram
oportunidade de se cadastrarem nos postos méveis instalados.

Importante ressaltar o apoio oferecido pelas Prefeituras Municipais, as quais cederam
funciondrios para auxiliar na atividade de cadastramento dos ocupantes, sem a necessidade de
repasse de recursos.

Ainda foram realizadas atividades de identificacdo ocupacional das dreas ja cadastradas,
objetivando determinar sua localizacdo geografica, visando dar subsidios aos trabalhos de
georreferenciamento que serdo executados no exercicio de 2010. No total foram identificados

123 imdveis, em quatro glebas, com uma 4rea total de 18.980,9709 ha.
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Consideram-se satisfatorios os resultados obtidos na execu¢@o da agdo, resultados esses
que permitirdo os avangos necessdrios nas ag¢des de georreferenciamento e regularizagio

fundiaria de imodveis rurais no exercicio de 2010.

2.3.3.7  Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as
despesas que ndo sdo passiveis de apropriagdo em acdes finalisticas do préprio programa.
Descricao: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo;
manuteng@o e uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgaos da Unido; manutengio
e conservacdo de iméveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgios da
Unido; tecnologia da informacdo, sob a 6tica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de
servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e locomocdo (aquisi¢do de
passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de informacdes gerenciais internos;
estudos que t€m por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulagdo de politicas
publicas; promog¢do de eventos para discussdo, formulagcdo e divulgagcdo de politicas, etc;
producgdo e edicdo de publicacdes para divulgacio e disseminacdo de informagdes sobre
politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestio e administragdo do programa.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Luciméri Selivon

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela U]

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

y .| Tipo da o ) Me.ta Meta Met2} aser | Percentual
Funcio |Subfuncio Kgio Prioridade Umd.ade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) © (d) Medida (e) | PO 2009 (2) em 2010 re.ahzada
() (h) (i=g/f)
21 122 A 3 - 0 - - -
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
PO 2009 g‘c’:ﬁi‘; Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS$ (g) % (h=g/b)
8.410 181.702,56 | 174.161,62 95,8% 74.667,62 41,1% 74.667,62 41,1

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.
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O diagnéstico desta Agdo € feito apenas em termos financeiros em razdo de ndo existir
unidade fisica de medida.

Avaliacdo do alcance dos objetivos e Metas

As despesas efetuadas nesta a¢do consistem no uso de material de consumo (como
combustivel e lubrificantes); contratacdo de servicos de terceiros (pessoa juridica),
manutengdo e conservacdo de veiculos, e pagamento de didrias. Os principais problemas:
transferéncias de recursos para execucdo das tarefas terem sido concretizadas na maior parte,

no final do ano.
2.3.4 Programa 0139 — Gestao da Politica de Desenvolvimento Agrario

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Gestao de Politicas Publicas

Objetivo Geral: Promover a reforma agrdria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento
para producdo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Coordenar o planejamento e a formulagio de politicas setoriais e a
avaliacdo e controle dos programas na area de desenvolvimento agrario.

Gerente do programa: Daniel Maia.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Walter Gongalves da Costa.

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacao do programa: nio tem.

Publico-alvo: Servidores.

. ~ s e 5
Demonstrativo da Execucao Orcamentaria por Programa de Governo

Principais Ac¢oes do Programa

2.3.4.1 Acao 4572 - Capacitacao de Servidores Piblicos Federais em
Processo de Qualificacao e Requalificacio

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Promover a qualificagdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria

continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos servigos prestados a

sociedade e do crescimento profissional.

5 Ndo aplicével a natureza juridica da UJ.
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Descricao: Treinamento, qualificacio e requalificacdo de servidores, buscando a manutencio

dos padrdes de qualidade do servico publico.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acido: Ronaldo Alves de Souza.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela U]

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tivo da Meta Meta Meta a ser | Percentual
Funcio |Subfuncio Ap 30 Prioridade | Unidade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) ((i) (d) Medida (e) | PO 2009 (2) em 2010 realizada
() (h) (i=g/f)
Servidor
21 138 A 3 Capacitado 147 197 134
(un)
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Cademo de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagio do SIR, 2009.
Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
Provisao o Gored
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
36.782 106.835,58 106.835,58 99,54 92.319,41 86,41 92.319,41 86,41
Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.
PRINCIPAIS RESULTADOS DA CAPACITACAO 2009
e Com relacio a poés-graduacdo tivemos 05 servidores que iniciaram suas

especializacdes Lato Sensu. Sdo cursos que realmente tem relagdo direta com suas
atividades na SR(12)MA.

CURSO: AUDITORIA E PERICIA AMBIENTAL

408 HORAS

VALOR TOTAL DO CURSO: R$6.420,00

INICIO EM 29/05/2009 E TERMINO: 03/12/2010
SERVIDORAS: ANIDA CLAUDIA DOMINICI SOARES - ENGENHEIRA AGRONOMA
e HULDA ROCHA E SILVA — ANALISTA EM REFORMA E DESENVOLVIMENTO

AGRARIO

CURSO: GEOPROCESSAMENTO APLICADO AO PLANEJAMENTO URBANO E

RURAL
408 HORAS

VALOR TOTAL DO CURSO: R$ 6.960,00
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INICIO EM 06/02/09 E TERMINO EM 15/08/2010

SERVIDORES: CARLOS AUGUSTO FORTALEZA CASTRO — ENGENHEIRO CIVIL,
JOEL BUNA ROCHA PINTO — ENGENHEIRO AGRONOMO e JOEL NUNES PEREIRA
— ENGENHEIRO AGRONOMO

Tivemos cursos de curta duragdo ministrado por servidor da propria SR(12)MA para
seu colegas de trabalho. Como: Curso Basico de GPS em janeiro de 2009 e o Curso
Sistema de Processamento de Informacdes Georreferenciadas — SPRING em
mar¢o/2009. Foram cursos sem custo algum com didrias, inscricdo, passagens e de
muita relevancia para o INCRA.

A capacitagdo em Portal de Convénio em maio/2009 feito pelo servidor Aldemir de
Souza Carvalho foi um dos resultados mais positivos, ele foi tdo bem capacitado que
até hoje, outras Superintendéncias Regionais o procuram para pedir ajuda em relacdo
ao SICONV.

Foram realizados outros cursos de curta duragdo totalizado 353 horas de capacitagao.

PRINCIPAIS PROBLEMAS DA CAPACITACAO 2009

2.3.5

Os recursos descentralizados para capacitagdo dos servidores da SR(12)MA foram
insuficientes. Tivemos servidores interessados em alguns cursos € ndo tinha mais
recurso disponivel.

A autorizacdo para cursos de pds-graduacio foram suspensos em abril/2009.

Falta ser aplicado com mais eficiéncia o Plano Nacional de Capacitacdo dos
Servidores do INCRA. Ndo hd um planejamento estratégico para por em praitica o
mesmo.

Nao ha um programa de educagdo continuada para os servidores(principalmente os
mais antigos) do INCRA/MA, para proporcionar uma melhor qualificagdo, como:
incentivo a fazer cursos de nivel superior e concluir o nivel médio.

Falta uma politica concreta de valorizacdo do servidor do INCRA.

Programa 1120 — Paz no Campo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Universalizar os direitos, paz, qualidade de vida e justica social no meio

rural.
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Objetivos Especificos: Reduzir a violéncia no campo com mecanismos de prevencdo e
mediacgdo de conflitos agrérios e garantia dos direitos humanos.

Gerente do programa: Gercino José da Silva Filho.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Rui Alcides dos Santos.

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacio do programa: Assassinatos
decorrentes de conflitos agrarios.

Publico-alvo (beneficiarios): Familias no campo nas condi¢gdes de acampados, assentados,
agricultores familiares, as comunidades indigenas, quilombolas, ribeirinhas, extrativistas e
garimpeiras, e os trabalhadores atingidos por barragens.

Demonstrativo da Execucao Orcamentaria por Programa de Governo®

Principais Ac¢oes do Programa

2.3.5.1 Acao 2109 - Assisténcia Social, Técnica e Juridica as Familias
Acampadas

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: A¢do orcamentdria

Finalidade: Articular junto a Ouvidoria Agraria Nacional e as diferentes esferas

governamentais e ndo-governamentais, o atendimento das demandas das familias acampadas,

incluindo-se as vitimas de trabalho escravo, minimizando o impacto das dificuldades

enfrentadas, contribuindo para a garantia dos direitos humanos e iniciando um processo de

informacdo e formagao para a inclusdo social e produtiva dessas familias.

Descricao: a) apoio juridico as familias acampadas com o objetivo de garantir o respeito aos

direitos humanos, ao facilitar seu acesso a servigos advocaticios e de expedi¢do de

documentos; b) apoio juridico, social e psicoldgico aos vitimizados pela escravidio; c) apoio

técnico as familias acampadas visando a capacitagdo técnica para a producdo agricola; e d)

apoio social as familias acampadas, visando melhoria das condi¢des de vida e da segurancga

alimentar, por meio da atencdo médico-psicologica e logistica para as familias despejadas ou

vitimas de violéncias no campo.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Nilton Bezerra Guedes.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela U]

¢ Ndo aplicavel a natureza juridica da UJ.
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Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo da Meta Meta Meta a ser | Percentual
Funcio |Subfuncio Ap 3o Prioridade | Unidade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) ((i) (d) Medida (e) | PO 2009 ) em 2010 realizada
@ 8 (h) (i=g/f)
Familia
21 631 A 3 acampada 544 9187 0 1688,78
assistida
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
Provisao - Gered
PO 2008 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS$ (g) % (h=g/b)
60.900,00 249.916,52 238.095,29 95,27 209.892,95 83,99 209.892,95 83,99

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.
Meta Prevista

Em 2009 a Ouvidoria Agraria Regional, com base no nimero de familias existentes
em acampamentos de trabalhadores rurais cadastrados nesta UF, programou a distribui¢do de
cestas de alimentos, para 8.491 familias, em duas etapas, totalizando 16.982 cestas. Cada
cesta possui 22 kg de alimentos. Também foi programada a expedi¢do de documentagido a
trabalhadores rurais que ainda nfo possuiam documentos pessoais, tendo sido emitidos 16.451
documentos, nos municipios situados dentro do Territério da Cidadania, sendo emitidos
10.356 documentos para mulheres e 5.998 documentos para homens. Além da expedi¢cdo dos
referidos documentos, foram feitos outros atendimentos por instituicdes parceiras do
programa, totalizando 31.735 atendimentos. A previsdo é que esse nimero aumente ainda

mais em 2010.

Meta realizada

Em relagdo a distribuicdo das cestas de alimentos, a Meta prevista para o exercicio de
2009 foi efetivamente realizada, mas somente foi possivel a execucdo de duas etapas, em
razdo das dificuldades de transporte dos produtos. Em relacéo a expedi¢do de documentagado a

mulher trabalhadora rural, a meta néo s6 foi realizada, como foi superada.

Meta a ser realizada em 2010

Em 2010 a previsao é de atendimento das mesmas 8.491 familias, s6 que em 4 etapas,
num total de 33.964 cestas de alimentos.
Necessdrio se faz registrar que, em 2010, serd de fundamental importancia o envio de uma

reserva técnica de pelo menos 5.000 cestas de alimentos, para o atendimento emergencial de
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familias que estdo fora da referida programacgdo, mas que ji atravessam dificuldades, em

razdo da seca que comeca a assolar o Estado do Maranhdo.

Principais resultados

A cesta de alimentos do Programa Fome Zero tem sido de grande importancia para os
nossos trabalhadores rurais acampados, pois vem servindo para amenizar a situagdo precdria
em que estdo sobrevivendo, enquanto aguardam ser atendidos pelo Programa Oficial de
Reforma Agrdria. Dai a necessidade de aumento do nimero de etapas, para pelo menos seis
etapas anuais. Esse nimero corresponde a uma cesta de alimentos a cada dois meses para as
familias acampadas em situacdo de inseguranga alimentar e nutricional.
Quanto a expedi¢do de documentacio a mulher trabalhadora, os resultados de 2009 superaram
as expectativas, tendo sido expedidos cerca de 16.451 documentos. Para essas tarefas, esta
Superintendéncia Regional conta com uma mao-de-obra composta de servidores experientes,
sem o que ndo seria possivel alcancar as metas programadas. Em 2010 devera contar com o

reforco de um caminhio de grande porte para a entrega das cestas de alimentos.

Principais Problemas

Os principais problemas enfrentados tém sido a escassez de recursos para didrias e
suprimento de fundos, j4 que os trabalhos envolvem muitos servidores e um tempo
considerdvel para serem executados. Os recursos disponibilizados para diarias, por exemplo,
ndo levaram em conta o reajuste do valor da didria superior a 100,00%. Outro problema € a
dificuldade de acesso e, por vezes, a ingeréncia de algumas poucas liderancas comunitérias
nos trabalhos, mas esses entraves t€m sido superados pelas equipes responsaveis pela

distribuicdo, composta de servidores experientes.

Contratagoes e Parcerias

As nossas principais parcerias na distribuicdo de cestas de alimentos sdo com a
CONAB, a FUNASA e com Movimentos Sociais, notadamente, o MST e a FETAEMA, e tém
sido de fundamental importancia para o cumprimento de nossas metas. Na expedicdo da
documentacdo a mulher trabalhadora sdo parceiros a INSS, CEF, BNB, Prefeituras
Municipais, Ministério do Trabalho. Sem essas parceiras, ndo teria sido possivel o
cumprimento de nossas metas do exercicio de 2009.

Transferéncias

A distribuicdo das cestas de alimentos, nesta UF, se d4 da seguinte maneira: das 8.491
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cestas de alimentos disponibilizadas a esta UF, 5.253 cestas sdo de responsabilidade da sede
da Superintendéncia Regional; 2.732 cestas de responsabilidade da Unidade Avancada de
Imperatriz, e 506 cestas sio estocadas no armazém da CONAB do Estado Piaui, Orgio que
vem colaborando com desprendimento na distribuicio dos alimentos. Os trabalhos de
expedicdo sdo realizados por servidores da Sede da Superintendéncia Regional, com o apoio
das Unidades Avancadas e dos Orgios parceiros. Cabe ao INCRA arcar com as despesas de

deslocamento e estadia dos seus servidores e das Institui¢cdes parceiras.

2.3.6 Programa 1336 — Brasil Quilombola

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a equalizagdo do acesso aos servicos publicos e aos direitos
sociais bdsicos para as comunidades remanescentes de quilombos e comunidades de terreiros.
Objetivos Especificos: Assegurar as comunidades remanescentes de quilombos a
propriedade de suas terras, desenvolvimento econdmico sustentavel, infra-estrutura adequada
para suas atividades, melhoria das condi¢cdes de vida, preserva¢do do Patrimdnio Cultural
Material e Imaterial e capacidade para exercer controle efetivo sobre as politicas publicas que
lhes sdo destinadas.

Gerente do programa: Alexandro da Anunciagdo Reis

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Juliana Rosa Mattos Pinheiro.

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacio do programa: Taxa de
Atendimento as Comunidades Remanescentes de Quilombos por Ag¢des de Fomento ao
Desenvolvimento Local e Sustentdvel; Taxa de Evolu¢do de Comunidades Certificadas como
Remanescentes de Quilombos; Taxa de Evolucdo de Comunidades Quilombolas com Terras
Tituladas.

Publico-alvo (beneficiarios): Populacao de comunidades remanescentes de Quilombos.
Demonstrativo da Execuciio Orcamentaria por Programa de Governo’
Principais A¢oes do Programa

2.3.6.1 Acao 1642 - Reconhecimento, Demarcacio e Titulacao de Areas
Remanescentes de Quilombos.

7 Ndo aplicével a natureza juridica da UJ.
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Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Projeto.

Finalidade: Regularizar a posse das terras dos remanescentes de quilombos.

Descricao: Elaboracdo de Relatério Técnico de Identificacdio e Delimitacio - RTID com
critérios de territorialidade; publicacio do Relatério Técnico; consulta aos 6rgdos
competentes do Governo Federal; notificagdo as partes interessadas; publicacdo de portaria de
reconhecimento do Relatério Técnico de Identificagdo e Delimitacdio - RTID; emissdo de
decreto de desapropriacdo; Demarcacao e titulacao.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Givania Maria da Silva

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela U]

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo da Meta Meta Meta a ser | Percentual
Funcio |Subfuncio A Prioridade | Unidade de | prevista realizada realizada |da Meta
(a) (b) © (d) Medida (¢) |[PO 2009 ) em 2010 | realizada
® & (h) (i=g/h
21 127 p 3 Comunidade 11 0 4 0
titulada

Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliacdo do SIR, 2009.

Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ

Provisao ope QoreC
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (t=e/b) R$ (g) % (h=g/b)
475.000,0 264.427,49 167.526,29 63,35 167.526,29 63,35 167.526,29 63,35

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

Principais resultados

No presente exercicio de 2009, ndao se chegou a titulacio de comunidade
remanescente de quilombo, porém, deu-se no andamento em 04 Relatérios Técnicos de
Identificacdo e Delimita¢do-RTID que gerard publicacdo para 2010 e, ainda concluiu-se a
decretacio de 05 territérios quilombolas que beneficiard 754 familias, totalizando
16.726,0975 ha em 11 imdveis a serem desapropriados e, por fim, através de gestdo da Sede

do INCRA celebrou-se uma importante parceria com o Estado em prol do cumprimento da

meta de titulag¢@o de territérios quilombolas.
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Os Relatérios Técnicos de Identificacio e Delimita¢do-RTID iniciados em 2009
foram das seguintes comunidades quilombolas: Monge Belo; Cariongo; Jacarei dos Pretos e,
Pitor6 dos Pretos, que deverdo gerar publicacdo de RTID em 2010.

Foram realizadas ainda, agdes em drea de conflito como reunides para mediagdo e
encaminhamentos nas dreas quilombolas com maior incidéncia de conflito agrario, nas areas
com necessidade urgente de elaboracdo e conclusdo de RTIDs para dar andamento nos
processos com demanda de acdes judiciais e acompanhamento direto do Ministério Pablico
Federal.

Dentre as acdes executadas no exercicio tem-se as mediacdes de conflito, como o
levantamento ocupacional do Projeto de Assentamento Entroncamento sobreposto ao
quilombo Santa Rosa dos Pretos para medidas de retomada de lotes e desintrusdo do territorio
iniciadas e a serem concluidas no proximo exercicio. O Levantamento fundiario e cartorial do
quilombo Saco das Almas, municipio de Brejo. O Levantamento ocupacional de drea do
projeto de assentamento Angico sobreposto a drea do territério quilombola Santo Antdnio
dos Pretos, municipio de Grajau.

No quilombo Peixes, municipio de Colinas e no quilombo Santarém/Santana,
municipio de Sdo Luiz Gonzaga, foi providenciado o levantamentos prévio da situacio
fundidria na drea como medida de minimizar os conflitos fundidrios até que o INCRA possa
dar andamento no processo de titulacdo destas comunidades.

Foram executados ainda, os trabalhos de mapeamento e identificacdo de areas de
quilombo localizadas na Amazonia Legal como medida preventiva de resguardar os direitos
territoriais dos quilombolas com demanda de titulagdo coletiva diferente da regularizacio
fundiaria de posseiros.

As principais despesas para a execucdo das acdes foram: pagamento de didrias
referentes ao deslocamento das equipes técnicas para elaboracdo de relatdrios técnicos,
reunides de mediacdo de conflito.

Entende-se que frente a grande demanda de processos autuados (200) sob
responsabilidade da Superintendéncia Regional do Maranhao-SR12 e, estes estando em sua
maior parte em fase inicial, sem Relatério Técnico de Identificagdo e Delimitacdo-RTID
iniciados, para o devido cumprimento da meta dever-se-d buscar alternativas de parcerias e

estruturacao fisica e de pessoal do servico de regularizacao.

Parcerias realizadas

Com a gestdo da Coordenacdo Geral de Regularizacdo Fundidria e a Diretoria
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Fundiaria-DF junto a SR12-MA, o INCRA firmou convénio com a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Agririo - SEDAGRO, com a meta de titulacio de 50 territérios
quilombolas para o ano de 2010, no valor global de R$ 2.078.804,00, sendo que o INCRA
ficou responsavel por R$ 1.757.204,00, contrapartida de R$ 321.600,00. O INCRA empenhou

o valor de R$ 320.436,00 sem liquidagdo até o final do exercicio.

Principais problemas

Nas areas previstas para elaboracdo e publicacdo de 04 Relatérios Técnicos de
Identificacdo e Delimitacdo - RTIDs ndo foi possivel a conclusdo dos trabalhos devido a
problemas de ordem processual-administrativa e pecas técnicas inconclusas e que
impossibilitaram o avango do processo neste sentido. Assim, ndo houve nenhuma publicacio
de RTID em 2009, ficando para o proximo exercicio a publica¢do dos 04 RTIDs iniciados.

No presente exercicio o principal entrave para o andamento dos processos e
cumprimento da metas propostas foi a impossibilidade de contratacdo de relatérios técnicos
para composicao dos Relatérios Técnicos de Identificagdo e Delimitacdo — RTID.

Essa medida tem grande importancia em razdo ainda, de resguardar comunidades
quilombolas nos conflitos fundidrios e agdes possessdOrias por permitir a delimitacdo
territorial.

Além da impossibilidade de contratacdo de relatério técnico, outra questio
percebida como entrave ao cumprimento da meta apontada foi a insuficiéncia de quadro de
pessoal para atendimento e gestdo das acdes sob responsabilidade da Superintendéncia, sendo
necessario a estruturacio do servigo de regularizacdo fundidria para melhor atendimento das
demandas.

Assim, em razdo da fase processual nao foi possivel alcangar a meta prevista de
11 titulos, e a publicacdo de 4 Relatérios Técnicos de Identificacdo e Delimitacdo — RTIDs.
Contudo, através de gestdo da Direcio do INCRA-DF/DFQ e SR12/MA, conseguiu-se a
celebracdo de convénio com o Estado para a titulagdo de 50 quilombos, o que permitiria o
cumprimento da meta deste e do préximo exercicio.

Cumprimento da meta fisica

Da meta apresentada de 11 titulos deu-se andamento em 04 processos para a
conclusdo e publicacdo de Relatério Técnico de Identificagdao - RTIDs, sendo que ndo houve
nenhuma publica¢do de RTID em 2009, ficando para o préximo exercicio a publicacdo dos 4

RTIDs iniciados.
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Todavia, houve avango nas agdes de gestdo do INCRA para dar celeridade nos
processos de titulacdo e cumprimento da meta de titulacdo através da celebracdo do convénio
com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agrario-SEDAGRO para titulacdo de 50
territérios quilombolas, localizados em terras de dominio do Estado.

A programacao inicial de meta a serem atingidas com a celebrag¢@o deste convénio
com o Estado era a execugdo de 26 relatdrios antropoldgicos e 50 titulos coletivos, resultando
em 26 titulos do governo federal e 50 titulos pelo Estado, dreas prioritrias eleitas junto ao
movimento quilombola no Estado. Porém, em razio de limitagdes legais e burocraticas o
referido convénio foi ajustado e constaram de seu objeto apenas os 50 titulos, sendo
excluidos assim, os 26 relatérios antropolégicos previstos que resultariam em metas para o
exercicio de 2010.

Outra importante acio realizada foi o acompanhamento de reunides de mediagio
de conflito agrario em &reas quilombolas e a parceria com o Ministério Publico Federal nas
acoes para defesa dos direitos das comunidades quilombolas em a¢des judiciais possessdrias.

Acdes de levantamento cartorial nos processos de regularizacdo de quilombo de
Saco das Almas e Alto Bonito (Brejo/MA) e de levantamento das propriedades para uma
informacgdo prévia da situacdo fundidria da area dos territérios: Santo Antdnio dos Pretos
(Grajai/MA), Peixes (Colinas/MA) e Santa Maria (Cajari/MA).

Levando-se em consideracdo as eventualidades citadas, pode-se concluir como
parcialmente insuficiente o desempenho do alcance dos objetivos e metas da execucdo da

acdo frente a grande demanda reprimida sem andamento dos processos.

2.3.6.2 Acao 0859 - Pagamento de Indenizacdo aos ocupantes das
Terras Demarcadas e Tituladas aos Remanescentes de Quilombos
Dados gerais da acdo
Tipo da Acao: Operagdes Especiais.
Finalidade: Indenizar terras e benfeitorias dos territérios reconhecidos, demarcados e
titulados em nome das comunidades remanescentes de quilombos.
Descricao: Pagamento de Indenizagdo aos Ocupantes das Terras Reconhecidas Demarcadas e
Tituladas aos Remanescentes dos Quilombos.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acio: Givania Maria da Silva

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela U]
78



Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo da Meta Meta Meta a ser Percentual
Funcdo |Subfuncio Po Prioridade | Unidade de | prevista i 5 da Meta
Acdo . realizada | realizada em .
(a) © (d) Medida (e) | PO 2009 ) 2010 (h) realizada
® 8 (i=g/f)
21 631 (0) 4 3 ha 0 0 16.726,0975 ha 0
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
Provisao - Gered
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS$ (g) % (h=g/b)
0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

Nao houve utilizagdo do recurso devido a fase processual no exercicio de 2009.

Neste exercicio foram tomadas as providéncias de edi¢do do decreto desapropriatério para

gerar meta no exercicio seguinte.

Em 2009 foram preparados os atos para a publicacdo do decreto desapropriatério

de cinco (5) territérios quilombolas no Estado, que estdo programados o pagamento de

indenizagdo aos ocupantes das terras quilombolas com 4reas ji vistoriadas, aguardando

apenas a atualizacdo de valores das vistorias e avaliacio para ajuizamento da agdo

desapropriatéria das seguintes areas decretadas:

Quilombo Santa Maria dos Pretos- Itapecuru-mirim: (04 imdveis) Area

total: 5.584.1620 ha

Quilombo Santa Joana-Cod6 - Itapecuru-mirim (01 imével) Area total:

1.196,8424 ha

Quilombo Alianca e Santa Joana - Cururupu-(01 imével) Area total:

7.741,6035 ha

Quilombo Sdo Francisco Malaquias- Itapecuru/Mirim(01 imével) Area

total: 1.089,1620 ha

Quilombo Mata de Sdo Benedito - Itapecuru-mirim (04 imdéveis) Area

total: 1.114,3978

2.3.7 Programa 1350 — Educacao no Campo

Dados Gerais do Programa

Totalizando 16.726,0975 ha e 754 familias beneficiadas.
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Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento
para producdo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Promover a capacitagio e o acesso a educagdo formal dos
trabalhadores e trabalhadoras das areas de Reforma Agréria.

Gerente do programa: César José de Oliveira.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Antdnio Vicente da Silva.

Indicadores ou parametros utilizados: Taxa de jovens e adultos das areas de Reforma
Agréria matriculados no ensino fundamental; Taxa de jovens e adultos das dreas de Reforma
Agréria nao alfabetizados.

Publico-alvo (beneficiarios): Jovens e adultos assentados da Reforma Agraria; agricultores
Familiares; profissionais egressos de cursos de dreas afins a Reforma Agraria. De acordo
Norma de execucao/DA/INCRA n° 8 de 30 de janeiro de 2009, art3° as superintendéncias
Regionais do INCRA (SR-01/PA; SR-02/CE; SR — 05/BA; SR-06MG; SR-07/RJ; SR-08/SP;
SR-10/SC; SR-18/PB; SR-19/RN; SR-20/ES; SR-22/AL; SR-23/SE; SR-24/PI, SR-26/TO;
SR-28/DFE; SR-29/MSF; SR-30/SANTAREM e o INCRA/Sede), apresentario o processo de
prestacdo de contas consolidado do exercicio. Desta forma trabalharemos com as 17

superintendéncias regionais € 0 INCRA/SEDE.

Demonstrativo da Execucao Orcamentaria por Programa de Governo®

Principais A¢oes do Programa

2.3.7.1  Acao 4474 - Educacao de Jovens e Adultos no Campo

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Capacitar, alfabetizar, escolarizar jovens e adultos assentados pela reforma
agriria que ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo na idade
prépria, mediante a utilizacdo de metodologias especificas para o campo, dando-lhes
condicdes de dominio da leitura e da escrita, além de conhecimentos bésicos sobre sociedade

e desenvolvimento sustentdvel, de forma a permitir a sua inser¢éo social.

8 NGo aplicével a natureza juridica da UJ.
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Descricao: Capacitacdo, alfabetizagdo e escolarizagdo para jovens e adultos das dreas de
Reforma Agriria que ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo
em idade regular, "considerando as caracteristicas do alunado, seus interesses, condi¢des de
vida e de trabalho", utilizando metodologias especificas que considerem o contexto sécio-
ambiental e a diversidade cultural do campo, que garantam a "alternincia regular de periodos
de estudos" (tempos diferenciados de aprendizados), bem como o envolvimento das
comunidades onde estes trabalhadores rurais residem, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel dos assentamentos. Ofertar capacitacdo de educadores, para atuarem nas escolas
dos assentamentos, e coordenadores locais, que agem como multiplicadores e organizadores
de atividades educativas comunitarias. Articular apoio a melhoria da infraestrutura das escolas
dos assentamentos na perspectiva de que sejam estruturadas com instalacdes fisicas
apropriadas e adequadamente equipadas, inclusive com bibliotecas e acesso aos meios de
comunicagdo e de informdtica.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Clarice Aparecida do Santos

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela U]

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo da Meta Meta Meta a ser | Percentual
Funcdo | Subfuncao Ap 30 Prioridade | Unidade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) ((i) (d) Medida (e) | PO 2009 @ em 2010 realizada
® 8 (h) (i=g/f)
21 366 A 3 | Trab.rural |55, 3400 1120 146
escolarizado
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
Provisao o Gered
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS$ (g) % (h=g/b)
827.441,00 827.440,00 | 827.440,00 100% 300.000,00 | 36,26 % 300.000,00 36,26

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

Principais resultados

Durante o exercicio de 2009 o PRONERA possibilitou a 3.240 (trés mil duzentos e

quarenta) jovens e adultos assentados no estado do Maranhao o acesso a educagio formal.

A meta fisica inicialmente planejada foi desenvolvida com acréscimo de 1.080

educandos que permaneceram em sala de aula para conclusdo das atividades pedagégicas
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referentes ao Convénio CRT/MA n° 13.000/07, que necessitou de prorrogacdo de prazo,

estendendo-se por todo o ano de 2009.

Contabilizamos ainda o pagamento de R$ 829.578,00 (referente a parcelas dos
Convénios CRT/MA 12.000/07-SIAFI 6001360; CRT/MA 13.00/07-SIAFI 596611),
recursos empenhados ainda em 2008 e inscritos em restos a pagar, mas que s6 puderam ser
liquidados em 2009 por dificuldades na aprovacdo das Prestacdes de Contas apresentadas

pelas Fundacdes.

Principais problemas

E pertinente ressaltar aspectos que interferiram significativamente na execucido dos
cursos realizados através do PRONERA, constituindo-se em sérios impasses para o
cumprimento das metas pactuadas nos Termos de Convénio em andamento € no proprio

desenvolvimento do Programa.

Acordao TCU n°® 2653/08(Sessdo: 19/11/2008): o citado instrumento determina ao INCRA a

proibi¢do de celebrar Convénios no ambito do PRONERA por considerar ndo haver a
presenca do interesse reciproco nem do regime de miitua cooperagdo na execucio dos objetos

das parcerias.

Este documento ocasionou vdirios problemas na execucdo dos convénios em
andamento, bem como desestimulo de novas parcerias com as Funda¢des e Universidades,

imprescindiveis na execucdo das ac¢des do referido Programa.

Pagamento de bolsas: Através do MEMO/CIRCULAR/DDE-1/N° 01/08, de 14/03/2008
(recebido neste Setor em 26/05/2008), foi-nos encaminhado DESPACHO/CGIJ/N° 031/2008

com formulacdo de consulta a CONJUR/MEC sobre a legalidade do pagamento de bolsas
com recursos provenientes de convénios e outros instrumentos congéneres. No referido
Despacho a CGJ/PJ recomenda a “suspensdo de repasses que tenham por objeto o pagamento
de bolsas de ensino, pesquisa e extensdo a servidores publicos, até que houvesse orientacdo
uniforme sobre a matéria”. Esta proibicdo atingiu toda a equipe de coordenagdo dos cursos e
a grande maioria dos professores que ministravam aulas nos projetos, ocasionando a

suspensio dos pagamentos.

Paralisacdes do processo pedagdgico: durante a andlise das Prestacdes de Contas apresentadas

pelas Convenentes foram verificadas impropriedades na execugdo financeira. Tanto a

morosidade destas Institui¢des para encaminharem justificativas e/ou correcdes as pendéncias,
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quanto a reduzida capacidade operacional do Setor de Contabilidade desta SR-12 para anélise
da documentagdo, ocasionou sucessivas paralisa¢des nas atividades pedagdgicas, ocasionando
prorrogagdes de prazo, descontinuidade no processo pedagdgico, desmotivagdo e evasdes de

educandos.

Contudo, apesar das dificuldades encontradas, considera-se significativo o nimero de
jovens e adultos beneficiados com as acdes de EJA-PRONERA. No entanto, no Maranhdo, o
indice de analfabetismo suscita acdes continuadas nas areas de assentamento, no sentido de
minimizar e/ou erradicar esta condi¢do dos nossos trabalhadores e trabalhadoras visando

contribuir de forma efetiva para o desenvolvimento sustentdvel dos assentamentos.

2.3.72  Acdo 6952 - Concessao de Bolsas de Capacitacdo e Formacao

Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagogica e Social
Dados gerais da acdo
Tipo da Acao: Atividade.
Finalidade: Capacitar profissionais egressos das ciéncias agrdrias e de dreas afins a Reforma
Agréria, a prestacdo de uma nova concepcdo de assisténcia técnica e social, direcionada para
uma matriz tecnolégica ambientalmente sustentdvel e condizente com as peculiaridades dos
assentamentos de Reforma Agréria. Propiciar para os alunos dos cursos profissionalizantes de
nivel médio e superior do PRONERA, bolsa de estudo e/ou estidgio para atuarem junto as
equipes de ATES e ATER, as escolas e outros programas de Governo em execu¢do nos
assentamentos, na perspectiva de estimular o processo de aproximacgdo entre a educagéo e
trabalho e do aluno reafirmar o envolvimento com sua comunidade, desenvolvendo atividades
de reflexd@o, problematizacao e intervencao, refor¢ando a relacio escola-comunidade.
Descricao: Profissionais egressos dos cursos de ciéncias agririas de outras areas afins a
Reforma Agréria, participardo de Especializacdo lato sensu, em regime de alternincia e
receberdo bolsa, para atuarem nos assentamentos de Reforma Agraria, garantindo o
permanente espago de reflexdo e orientagdo dessas praticas para a promocdo do
desenvolvimento sustentdvel do campo. Os jovens e adultos das dreas de Reforma Agréria,
matriculados nos cursos profissionalizantes de nivel médio e superior, ofertados pelo
PRONERA, no ultimo periodo, receberdo bolsa de estudo/estigio para atuarem junto as
equipes de ATES e ATER, as escolas e outros programas de Governo em execu¢do nos
assentamentos, onde realizardo os estidgios curriculares obrigatdrios e desenvolverdo acdes de

assisténcia técnica produtiva, social, ambiental e pedagdgica. O processo de formagdo pelo
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qual estes jovens passardo contribuird para um imprescindivel processo de producdo de novos
conhecimentos necessarios a mudanga do modelo de desenvolvimento e para criagdo de uma
nova matriz tecnoldgica, baseada nos principios da agroecologia e do desenvolvimento
sustentavel.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢ao: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

*A UJ nao desenvolveu nenhuma atividade nesta acao.

2.3.73  Acdo 8370 - Capacitacdo e Formacido Profissional de Nivel
Médio e Superior para a Reforma Agraria

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Capacitar e formar profissionais de nivel médio e de nivel superior em cursos de
graduagdo e pds-graduacdo, em diferentes dreas do conhecimento, de modo a atender a
demanda por profissionais com formagdo e titulagdo adequados as caracteristicas e aos
desafios da realidade do campo, de administrar e organizar a producdo agropecudria, de
associacdes e de cooperativas, valorizando a identidade sociopolitica e cultural dos alunos e
articulando os conhecimentos cientificos e os saberes sociais produzidos no contexto em que
estdo inseridos, com vistas a melhoria da qualidade de vida nos assentamentos.

Descricao: Capacitagdo e formagio profissional mediante a oferta de cursos de nivel médio e
de nivel superior de graduacdo e/ou pds-graduacdo, por meio de metodologias especificas que
considerem o contexto s6cioambiental e as diversidades culturais do campo, que garantam a
"alternincia regular de periodos de estudos" (tempos diferenciados de aprendizados), bem
como o envolvimento das comunidades onde estes trabalhadores rurais residem, contribuindo
para o desenvolvimento sustentdvel dos assentamentos. Ampliar a forma¢do de educadores
das areas de Reforma Agraria, com oferta de cursos de licenciaturas e pedagogia. Promover o
didlogo e a pesquisa cientifica entre as comunidades assentadas e as universidades.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢ao: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela U]

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo da Meta Meta Meta a ser | Percentual
Funcio |Subfuncio Ap 30 Prioridade | Unidade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) ((i) (d) Medida (e) | PO 2009 (®) em 2010 realizada
() (h) (i=g/f)
Profissional
21 363 A 3 formado 540 916 640 169%
Fonte: : LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
Provisao - Gered
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (f) % (g=f/b)
913.304,00 | 913.302,96 913.302,96 100% - 0% - 0%

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

Principais resultados

Além da escolarizacdo prevista de 540 jovens no Curso Técnico em Agropecudria, foi
assinado Termo de Cooperacdo para formagdo de 100 (cem) alunos em Nivel Superior, o qual
foi executado pela Universidade Federal do Maranh@o, em func¢io de cooperagdo firmado em
31/12/2008. Foram atendidos ainda 276 educandos de nivel médio através do Convénio
CRT/MA n° 18.000/05, ndo concluido no ano anterior e que sofreu aditivo de prazo. Para este
convénio houve pagamento de R$ 740.305,90 empenhados no ano anterior.

Até o término do exercicio de 2009 o empenho emitido neste ano ndo pode ser
liquidado por impropriedades verificadas na Prestacdo de Contas parcial do Convénio.
Apenas em jan./2010, apds as justificativas apresentadas pela Fundagdo deu-se o repasse da
parcela.

Cabe informar também que a execugdo financeira-orcamentdria para custear a
formacgao de 100(cem) alunos em licenciatura em Pedagogia da Terra ocorre diretamente do

INCRA/Sede a Instituicdo convenente, por se tratar de Termo de Cooperagao.

Principais problemas

Considerar as dificuldades/impasses descritos na ag@o anterior.
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2.3.74  Acao 2272 - Gestao e Administracio do Programa

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as
despesas que ndo sdo passiveis de apropria¢do em agdes finalisticas do préprio programa.
Descricao: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo;
manutengdo e uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutengio
e conservacdo de iméveis préprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgios da
Unido; tecnologia da informacao, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de
servicos técnicos e administrativos; despesas com viagens e locomog¢do (aquisicdo de
passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos;
estudos que t€m por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulag¢do de politicas
publicas;

promogdo de eventos para discussdo, formulagdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e
edicdo de publicacdes para divulgacdo e disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas
e demais atividades meio necessdrias a gestio e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tivo da Meta Meta Meta a ser | Percentual
Funcio |Subfuncio Ap 30 Prioridade | Unidade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) ((i) (d) Medida (e) | PO 2009 () em 2010 realizada
® (h) (i=g/)
22 122 A 3 - - - -
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
Provisao ope Qe
PO 2008 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (f) % (g=f/b)
25.000,00 42.297,32 42.297,32 100% 40.544,41 95 % 40.544.41 95%

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

Dos recursos destinados 4 gestdo administrativa do Programa apenas uma parte foi
gasta com o acompanhamento das acdes desenvolvidas em campo, tendo em vista o

reduzido ndmero de servidores deste Servico de Educacdo e Cidadania e ainda as
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paralisacdes ocorridas no processo pedagédgico em virtude de pendéncias verificadas nas
prestacdes de contas. Portanto, parte dos recursos desta acdo foi utilizado em outras

atividades desta Superintendéncia.

2.3.8 Programa 1427 - Assisténcia Técnica e Extensio Rural na

Agricultura

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Garantir e ampliar a renda agricola e fortalecer a agricultura familiar.
Objetivos Especificos: Disciplinar, ampliar, organizar e qualificar a prestacdo dos servigos
de Ater para os agricultores familiares e empreendedores familiares rurais.

Gerente do programa: Adoniram Sanches Peraci.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Antonio Vicente da Silva

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacao do programa: taxa de cobertura
de ATER a Agricultura Familiar.

Publico-alvo (beneficiarios): Agricultores familiares, empreendedores familiares rurais
(conforme previsto na Lei n° 11.326/06), comunidades tradicionais, beneficidrios do

Programa Nacional de Reforma Agraria e agentes de ATER.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo’

Principais Ac¢oes do Programa

2.3.8.1 Acao 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacao de Assentados

Dados gerais da agdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Prestar assessoria técnica, social e ambiental para as familias beneficidrias da
reforma agrdria, de forma integral e continuada, desde a implantacio do projeto de
assentamento, tornando-os unidades de producfo estruturadas inseridas de forma competitiva
no processo de produgdo, voltadas ao mercado, integradas a dindmica do desenvolvimento
municipal e regional. Elaborar Plano de Desenvolvimento do Assentamento (PDA) ou Plano
de Recuperacdo do Assentamento (PRA). Capacitar os assentados e suas organizacdes,

visando possibilitar a apropriagdo dos conhecimentos e das tecnologias e o desenvolvimento

? NGo aplicével a natureza juridica da UJ.
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de habilidades que potencializem o processo de transicdo para agricultura de base ecoldgica,

considerando sempre as demandas locais e regionais.

Descricao: Assessoramento técnico, social e ambiental aos assentados, desde a implantagio

do projeto de assentamento, de forma a fomentar as praticas s6cio-ambientais sustentdveis e

os espacos e condicdes de inclusdo para os segmentos de género, raga e etnia, da seguinte

forma: a) assessoramento na elaborag@o e no aperfeicoamento do plano de desenvolvimento

dos assentamentos, assim como dos projetos produtivos, sociais e estruturantes dele

decorrentes, resgatando-se as potencialidades e os valores sécio-culturais das comunidades; b)

identificacdo e difusdo de informacdes estratégicas para os assentamentos no campo

mercadoldgico e das tecnologias apropriadas; c) defini¢do de modelo de auto-sustentagdo, de

comercializacdo e de exploragdo agropecudria, extrativista, agroindustrial, organizacio

espacial e infra-estrutura; e d) assessoramento na elaboracdo e acompanhamento de projetos

de economia soliddria e na formag@o na de redes.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Vinicius Ferreira de Araujo

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tivo da Meta Meta Meta a ser | Percentual
Funcio |Subfuncio Ap 30 Prioridade | Unidade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) ((i) (d) Medida (e) | PO 2009 ) em 2010 realizada
@) 8 (h) (i=gh
21 606 A 3 Familias | 1 g5 16.939 17.582 1,60
assistidas
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
Provisao o Yered
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
%
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS$ (g) (h=;/b)
8.000.000,00 | 8.954.946,66 8.954.946,66 100 3.734.277,02 M 3.734.277,02 M

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

No ano de 2009 o estado do Maranhio contabilizou o total de 115.368 familias sendo

contemplada pela politica de reforma agraria, essas estdo distribuidas em mais de 900 projetos

de assentamentos entre eles os federais e os estaduais. Com a acfo Assisténcia Técnica e

Capacitacdo de Assentados no ambito da jurisdicdo da Superintendéncia Regional do
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Maranhdo foi possivel atender apenas um total de 16.939 familias, resultante da contratacio
do servigo de Assessoria Técnica, Social e Ambiental por meio de 8 (convenios) convénios.

Um desses convénios foi celebrado em 2004, concluindo sua execu¢do no ano de
2009 por conta dos desembolsos ocorridos a destempo do cronograma, tendo sua ultima
parcela paga em abril/09 com recurso proveniente do orcamentdrio de 2009 no valor de R$
730.108,60. Sete convénios, celebrados em dezembro de 2008, tiveram empenho emitido
para liquidagdo dos desembolsos previstos no ano de 2009 no valor R$ 8.115.742,61 somente
4 convénios tiveram pagamento efetuado no ano de 2009 com recurso empenhado nesse ano,
totalizando R$ 3.004.168,42. No Geral o valor pago com orcamentario do exercicio 2009
contabiliza R$ 3.734.277,02 (somatério de R$ 730.108,60 e R$ 3.004.168,42).

Empenhos adicionais em 2009 foram efetuados em nomes de 2 dos 7 convénios
celebrados em 2008, os quais totalizam R$ 617.959,61 a fim de ampliar a metas desses
convénios. O aditivo para ampliagdo das metas tornou-se invidvel, porém o empenho foi
emitido onde se busca atender com esse or¢amentério a liquidagido dos desembolsos previstos
par o exercicio de 2010. Ainda em 2009 foi emitido empenho no valor de R$ 366.461,00 para
atender 1 convenio firmado em dezembro de 2009, contudo ainda ndo tendo ocorrido o
primeiro desembolso por causas dada pelo convenente onde deve considerar-se como familias
sem atendimento efetivo, portanto ndo sendo contabilizada como Meta Executada no
exercicio.

Nesse fluxo de empenhos e pagamentos temos a situacdo demonstrada na tabela de
Execucdo financeiro-orcamentiria da aclo Assisténcia Técnica e Capacitacdo de
Assentados.

A partir da perspectiva demonstrada entre Execucdo Fisica e Execugdo Fisico-
or¢amentario, pode-se apresentar a seguinte avaliagcdo, considerando os pontos elencados:

1. Execuc¢do Financeiro-or¢amentario:

Principais resultados

Considerando a Meta prevista avalia-se que foi satisfatéria a execugdo da meta
realizada, inclusive superando a prevista, o que indica a necessidade de ampliacdo da meta
prevista para esta UJ.

Por outro lado, considera-se que devido a grande exigéncia legal para o controle do
uso do recurso transferido aos parceiros e o efetivo de recurso humano servindo a esta acio
poderd haver limitag¢@o para executar uma meta maior.

Quanto ao aspecto financeiro, houve um ganho bastante considerdvel a partir da

garantia de recurso financeiro por meio da acdo 2272 (Gestdo do Programa), possibilitando
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realizar os acompanhamentos in loco, em contrapartida, ainda enfrentamos dificuldades
quanto a disponibilidade de viaturas para tal.
Principais problemas

O desembolso a destempo do cronograma tem se apresentado como um problema
recorrente na execucdo dessa acdo. Apesar dos empenhos serem realizados em tempo
considerado adequado, a descentraliza¢do do financeiro para a UJ tem ocorrido com certo
atraso, causando consequentemente descompasso na liberacdo das parcelas. Por outro lado, a
necessidade de dar conta do processo de acompanhamento a execugdo fisica, quer seja in loco
ou a distancia tem sobrecarregado a equipe técnica responsavel da UJ para em tempo atender
prazos de encaminhamentos de previdéncias visando o pagamento das parcelas em seu tempo
programado, sobretudo a dificuldade ou nido conhecimento sobre questdes de natureza
financeira contdbil por parte dos servidores responsiveis pelo acompanhamento aos
convénios.

Tal situacdo causada pelo 6rgdo gestor reflete na execugdo. Situagdes causadas
também pelos convenentes, sem generalizar, tem refletido no atraso do desembolso, pois em
alguns casos tem havido descumprimento de prazo na apresentacdo dos instrumentos de
prestacao de conta fisico-financeiro exigidos para subsidiar o setor técnico no processo para o
pagamento do pactuado.

A fim de corrigir os transtornos decorridos dos problemas apontados o Nucleo técnico
responsavel pela gestdo da acdo na UJ tem monitorado junto as convenentes a entrega a
tempo dos produtos que sibsidiaram a aprovacdo dos repasses. Com relacdo a instancia
descentralizadora dos recursos para a UJ, tem sido encaminhado espelho financeiro relativos

ao periodo de cada desembolso a fim de cumprir com os pagamentos.

Contratagdes e parcerias

No exercicio de 2009, conforme ja mencionado anteriormente, foi firmado apenas uma
parceria por meio do instrumento de convénio. Os demais recursos recebidos nesse exercicio
tem a finalidade de atender ao cumprimento do pactuado nos instrumentos firmados no
exercicio anterior. Executar Assisténcia técnica e capacitacdo dos assentados por meio do
Programa 1427 via parceria é de suma importancia para viabilizar a acdo, considerando que a
UJ ndo dispde de capacidade para execugdo direta com seu proprio corpo técnico. Além de
considerar que a parceria estabelecida favorece atendimento direto e préximidade com as
familias dos projetos de assentamento de forma permanente e continua na perspectiva de

obtencdo de resultados.
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Transferéncias

Dado ao contingente de projetos de assentamento no estado, determinadas regides
concentram mais ou menos quantitativos de familias a assistir com a acao. Sob esse aspecto e
critério temos convenio celebrados proporcionalmente ao numero de familias distribuidas nas
regides, o que resulta em repasses também bastante distintos entre cada instrumento.

A época de cada desembolso, a partir do 2°, € utilizado o critério de andlise dos
Relatérios Trimestrais de Atividades, cumprimento majoritariamente das atividades
programadas no Plano de Trabalho e os Atestos Trimestrais emitidos pelas representacdes
dos projetos de assentamentos, além de considerar o verificado nos acompanhamentos in
loco. No 2° repasse que ocorreu a 4 convénios no exercicio de 2009 nao foi possivel fazer
analise da execucgdo fisico-finaceiro dados as dificuldades das convenentes em langar
informacdes no sistema (SICONV), além da dificuldade encontrada nessa matéria pelos

servidores do concedente.

Cumprimento das metas fisicas

Embora o cumprimento da meta fisica (17.582 familias assistidas) represente apenas
15,23% das familias assentadas pela UJ aptas a serem assistidas pela acdo, impacta nas
demais acdes implantadas nos projetos de assentamentos provendo capacidade as familias
assentadas de reconhecer direitos e acessar politicas publicas, gerir recursos financeiros e
materiais, capacitacio em novos conhecimentos para producdo e renda na perspectiva de
qualidade de vida das familias a partir do a) assessoramento na elaboracio e no
aperfeicoamento do plano de desenvolvimento dos assentamentos, assim como dos projetos
produtivos, sociais e estruturantes dele decorrentes, resgatando-se as potencialidades e os
valores sécio-culturais das comunidades; b) identificacdo e difus@o de informagdes
estratégicas para os assentamentos no campo mercadolégico e das tecnologias apropriadas; c)
definicdo de modelo de auto-sustentacdo, de comercializacdo e de exploracdo agropecudria,
extrativista, agroindustrial, organizacdo espacial e infra-estrutura; e d) assessoramento na
elaboracdo e acompanhamento de projetos de economia solidéria e na formagdo na de redes,

e assim provendo a autonomia dos assentamentos para o processo de consolidagdo.

Acgdes que apresentaram problemas de execugdo
A liberacgdo de recursos orgcamentdrios e financeiros fora dos prazos previstos tem sido

o problema marcante na execugdo da Assisténcia Técnica e Capacitagdo de Assentados.
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Acodes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas

Niao houve dificuldade em superar a meta estabelecida para execugdo da agdo, pois

existe grande demanda do publico da reforma agréria nesta UJ pelo servigo prestado pela acao.

2.3.8.2  Acao 2272 - Gestao do Programa

Dados gerais da agdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as
despesas que ndo sdo passiveis de apropriagdo em agdes finalisticas do préprio programa.
Descricao: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo;
manutengdo e uso de frota veicular, prépria ou de terceiros, por 6rgaos da Unido; manutencio
e conservagdo de imdveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da
Unido; tecnologia da informag@o, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de
servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e locomog¢do (aquisi¢do de
passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de informacdes gerenciais internos;
estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas
publicas; promocdo de eventos para discussdo, formulagdo e divulgacdo de politicas, etc;
producdo e edi¢do de publicacdes para divulgacdo e disseminacdo de informagdes sobre
politicas ptiblicas e demais atividades-meio necessdrias a gestdo e administragdo do
programa.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Vinicius Ferreira de Araujo

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo Unidade Meta Meta Meta a ser Percentual
Funcio | Subfuncao da | Prioridade de prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) Acao (d) Medida PO 2009 ) em 2010 (h) realizada
(c) (e) ® (i=g/f)
21 122 A 3 R$ 75.320,00 | 365.865,76 | 392.379,00 4,85

Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
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Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ

Provisao - Gered
PO 2008 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (f) % (g=f/b)
- 374.359,96 370.112,86 0,96 370.112,86 0,98 365.865,76 2,61

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

A partir de 2009 o Programa 1427 — Assisténcia Técnica e Extensdo e Extensdo Rural na
Agricultura passa a operar com recurso proprio para a gestdo do Programa, proporcionando um grande

avango na execucdo do programa.

Principais resultados

Com a garantia de recurso para gestdo do programa tornou-se possivel realizar uma
programacdo de acompanhamento aos convénios por meio da garantia de didrias aos
servidores, apoio ao pagamento de locacdo de Ol viatura e suprimento para material de

consumo e servicos de terceiros necessarios a execugdo do trabalho.

Principais Problemas

O uso do recurso de Gestdo desse Programa sofreu influencia de demandas de outras
acdes da Divisdo de Desenvolvimento desta UJ, ndo tendo exclusividade de uso para as
atividades proprias dele. Controle insuficiente na indica¢do de empenho relativo ao
or¢amentdrio descentralizado, gerando pagamento de didrias de servidores desvinculados a
acao.

Nesse deverd ser adotado maior controle e planejamento de utilizacdo do recurso
envolvendo os segmentos coordenagdo do Programa, Chefia da Divisdo de Desenvolvimento
e setores de Planejamento e Finangas, onde deverdo ser priorizadas agdes relativas ao

Programa.

Contratagies e Parcerias

Niao houve contratacdes ou parcerias na utilizacdo da ag@o. A locagdo da viatura
mencionada anteriormente se deu por meio de contrato firmado pela Administracdo da UJ,
sendo utilizado financeiro do Programa para efetuar pagamento relativo a uma viatura por um

determinado periodo.

Transferéncias

Naio se aplica.
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2.3.9Programa 0750 — Apoio Administrativo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Apoio Administrativo.

Objetivo Geral:

Objetivos Especificos: Prover os o6rgaos da Unido dos meios administrativos para a
implementagdo e gestdo de seus programas finalisticos.

Gerente do programa: Eva Maria de Sousa Sardinha

Responsavel pelo programa no ambito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Nao tem.

Publico-alvo (beneficiarios): Nao tem.

Demonstrativo da Execucao Orcamentaria por Programa de Governo'®
Principais A¢oes do Programa

2.39.1  Acao 2000 - Administracao da Unidade

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentérias da
Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em programas ou agdes
finalisticas.

Descricao: A atividade padronizada “Administracio da Unidade” substitui as antigas
atividades 2000 - Manutenc¢do de Servicos Administrativos, 2001 - Manutengdo de Servigos
de Transportes, 2002 - Manutencdo e Conserva¢do de Bens Iméveis, 2003 - Ag¢des de
Informatica.

Nesse sentido se constitui na agregacdo de despesas de natureza administrativa que
ndo puderem ser apropriadas em acdes finalisticas, nem a um programa finalistico. Essas
despesas, quando claramente associadas a determinada acdo finalistica, devem ser apropriadas
nesta acdo; quando ndo puderem ser apropriadas a uma agdo finalistica, mas puderem ser
apropriadas a um programa finalistico, devem ser apropriadas na acdo Gestdo e
Administracdo do Programa (GAP, 2272); quando ndo puderem ser apropriadas nem a um
programa nem a uma acdo finalistica, devem ser apropriadas na a¢do Administragio da

Unidade (2000).

10 Ndo aplicavel & natureza juridica da UJ.
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Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutencio e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutengdo e conservacao
de imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido;
tecnologia da informag@o, sob a 6tica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos
técnicos e administrativos; despesas com viagens e locomogdo (aquisicdo de passagens,
pagamento de didrias e afins); sistemas de informacdes gerenciais internos; estudos que t€ém
por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas;
promocgdo de eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas etc; producio e
edicdo de publicacdes para divulgacio e disseminagdo de informacdes sobre politicas ptiblicas
e demais atividades-meio necessarias a gestdo e administracdo da unidade.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Maria do Socorro Freire de Oliveira

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais e INCRA-SEDE

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela U]

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo da Meta Meta Meta a ser | Percentual
Funcio |Subfuncio Ap 30 Prioridade | Unidade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) (i) (d) Medida (e) | PO 2009 @) em 2010 realizada
@) 8 (h) (i=gh
21 122 A - . - . R -
Fonte: LOA 2009, PPA 2008-2011, Caderno de Metas 2009 e Médulo de Monitoramento e Avaliagdo do SIR, 2009.
Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
Provisao ope Qe
PO 2009 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (f) % (g=tf/b)
1.373.254,00 | 3.537.753,59 | 3.534.655,09 99,91% | 2.745.388,39 | 77,60% | 2.742.137,47 | 77,51%

Fonte: SIAFI, 2009 e Caderno de Metas 2009.

Principais Avancos

A Divisdao Administrativa manteve o mesmo desempenho dos anos anteriores,
cumprindo com seu principal objetivo € manter o pleno funcionamento da Superintendéncia e
fornecer apoio administrativo as dreas operacionais, firmando e mantendo contratos de
terceirizagdo de servigos de apoio administrativo como limpeza e conservacdo de imoveis,
locacdo de central telefonica e manutengdo de rede de informatica tecnologia da informagéo,

vigildncia armada, servico de digitacdo, locacdo de maquina reprogrifica, despesas com
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viagens e locomogdo (aquisicdo de passagens, pagamento de didrias e afins). A manutencio
das funcionalidades desta Superintendéncia foi obtida através de aplicacdo de recurso de

financeiros, materiais e a dedicagdo dos poucos servidores trabalham que setor.

Principais Problemas

O avancado tempo existéncia do prédio da sede do Incra-Ma e a falta de recursos
para uma reforma geral no edificio trazem uma série de problemas estruturais e de instalacdes,
como goteiras, infiltracdes e queda de reboco, congestionamento da rede de informatica e
saturacdo da rede elétrica. Além disso, a infestacdo de cupins por lado destr6i méveis e
instalacdes de madeira e aglomerados, determinando a perda de alguns bens.

Observamos uma caréncia de servidores qualificados nas dreas de administragao,
financas, planejamento, convénios e principalmente licitacdo, culminando com falta de
interesse dos proprios servidores para capacitarem-se nessas dreas. Acredita-se que o
desinteresse por parte dos servidores nessas dreas se da pela falta retorno financeiro seja de
forma direta, como gratificacdes e adicionais ou de forma indireta como indeniza¢Ges de
didrias e outras indenizagdes.

Também podemos destacar uma redugdo no quadro de funciondrios provocada
pela saida de servidores, principalmente os aprovados nos tltimos concursos, uns por motivo
de remocg@o para suas cidades natal, outros pelas aprovac¢des em outros concursos.

Destacamos ainda, a falta de regularidade nas descentralizagdes de recursos para o
cumprimento das obrigacOes contratuais, fato que causou atrasos de até trés meses para
adimplementos dos servicos prestados. E, a concentragdo de cursos descentralizados préximo
ao final do exercicio prejudicou a realizagdo de novas contratacdes, porque 0s prazos eram

curtos para efetuara o empenho da despesa.

Principais Contratacgoes

Em relagdo as contratacdes foi efetuada licitacdo para contratacdo de empresa
especializada em servicos de apoio administrativo de informatica (digitacdo), jardinagem,
reprografia, arquivo e almoxarifado suprir a deficiéncia de pessoal, que realizem atividades de
apoio nos seguintes setores: Gabinete do Superintendente, Procuradoria Federal
Especializada, Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundidria, Divisdo de Obtencdo de
Terras, Divisdo de Desenvolvimento, Divisdo de Administragdo, Ambiente externo, Setor de
Reprografia, Arquivo Geral, Servico de Administrativo e servigos gerais, Almoxarifado

Geral, Unidade Avangada de Imperatriz-MA e Unidade Avancada de Barra do Corda-MA.
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Essas com contratacdes melhoraram as condi¢des de trabalho dos setores
contemplados com aplicacdo racional dos recursos, de forma que os resultados alcangados
foram coincidentes com os fins almejados pelo interesse publico, contribuindo para aumentar
a agilidade e flexibilidade os trabalhos, aumentado assim, a qualidade das atividades

desenvolvidas por este 6rgao.

Principais Transferéncias
Em relacdo as transferéncias, por meio de convénios e alienagdes, informamos que

nao houve qualquer atividade nesse sentido.

2.39.2  Acao 2003 - Acoes de Informatica

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Proporcionar recursos relacionados a informdtica que contribuam para
manutengio e aperfeicoamento das atividades desenvolvidas pela Administracido Publica.
Descricao: Despesas relacionadas com informdtica, com apoio ao desenvolvimento de
servicos técnicos e administrativos; servicos de atendimento e manutengdo na drea de
informdtica; desenvolvimento de aplicagdes na drea de informdtica; manutencdo de
equipamentos de informdtica; contratagdo de servicos de qualquer natureza na édrea de
informdtica (consultoria, infra-estrutura e servigos); locacdo e aquisi¢do de equipamentos de
informdtica; aquisi¢do de materiais de consumo na drea de informética e softwares.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acio:

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta Meta a ser | Percentual
Funcio | Subfuncao| Tipo da | Prioridade| Unidade de | prevista realizada realizada da Meta
(a) (b) Acio (c) (d) Medida (e) | PO 2009 (@) em 2010 realizada
() (h) (i=g/f)
21 126 A - - - - - -

Fonte: LOA2009

Execucao Financeiro-orcamentaria das Acoes realizadas pela UJ
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Provisao - Gered
PO 2008 Recebida Empenho Emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (f) % (g=f/b)
42.000,00 113.216,00 112.222,95 99,12% 13.951,95 | 12,32% 13.951,95 12,32%

Fonte: Siafi Gerencial

No exercicio financeiro de 2009 a Superintendéncia Regional do Incra-MA

ampliou o seu parque de informdtica com a compra de 23 microcomputadores e 15 notebooks

para atender a demanda de varias divises e setores da Autarquia.

As instalagdes do programa Terra Legal, da comissdo de NE 70 e do préprio setor

de informatica localizadas no Bloco B prédio do INCRA-MA, onde funcionava a

Superintendéncia da Policia Federal, contribuiram, também, para o aumento do numero de

pontos logicos (forca, dados e voz) da rede de informatica desta Autarquia. Essa ampliagdo

exigiu esforcos dobrados da equipe de informdtica para ndo deixar o sistema congestionado

nem paralisar as operagdes. Por outro lado, observamos a necessidade urgente de trocar todo

sistema 16gico, que ja possui mais de duas décadas por um sistema mais moderno, rapido e

seguro.
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24 Desempenho Operacional

2.4.1. Programacao Orcamentaria

2.4.1.1 Identificacao das Unidades Orcamentarias (UO)

Nao aplicdvel a natureza Juridica da UJ.

2.4.1.2 Programacao de Despesas Correntes

Nao aplicdvel a natureza Juridica da UJ.

2.4.1.3 Programacao de Despesas de Capital

Nao aplicdvel a natureza Juridica da UJ.

24.1.4 Quadro Resumo da Programacio de Despesas e Reserva de

Contingéncia

Nao aplicdvel a natureza Juridica da UJ.
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2.4.1.5 Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa

UG
concedente 2 —Juros e 3 — Outras
ou 1 — Pessoal e Encargos Despesas
recebedora | Classificacido da acio | Encargos Sociais | da Divida Correntes
Concedidos
49201211220137/2272 R$ 2.327.661,65
49201216310137/8398 R$ 3.507.097,89
49201216310137/10YN R$ 262.800,00
49201216310137/2B06 R$ 344.101,60
49201211220135/2272 R$ 172.700,29
49201216310135/8387 R$ 1.387.977,92
49201216310135/8384 R$ 464.553,08
49201216310135/8374 R$ 415.012,50
49201211221427/2272 R$ 545.779,26
49201216061427/4470 R$ 8.954.946,66
Interna ‘ 373001 49201216311120/2109 R$ 267.086,52
Recebidos 49201216311120/4284 R$ 3.197,67
49201211220138/2272 R$ 100.208,56
49201211250138/2105 R$ 102.813,57
49201211270138/2110 R$  82.849,11
49201211270138/8378 R$  498.266,17
49201211271336/1642 R$  634.446,63
49201211221350/2272 R$  49.292,00
49201213661350/4474 R$ 827.440,00
49201213631350/8370 R$ 913.302,96
49201211280139/4572 R$ 106.835,58
49201211220750/2000 R$ 3.670.212,62
49201211220750/2000 | R$  107.837,92
Concedidos
Externa | Recebidos
Concedidos
49201216310137/8396 | R$ 33.344.026,00
49201216310137/2B06 | R$  970.260,00
49201216310137/0427 R$ 158.098.400,00
Interna Recebidos 373001 49201216310135/4460 R$  3.449.654,76
49201211220138/2272 | R$ 94.594,00
49201211260750/2003 | R$  104.216,00
49201216311120/2109 | R$ 17.660,00
49201211220750/2000 | R$ 67.932,40
Concedidos
Externa | Recebidos

Fonte: Siafi Gerencial
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2.4.2 Execucao Orcamentaria

Execucao Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacao

2.4.2.1. Despesas por Modalidade de Contratacao

Despesa Empenhada__| Despesa Liquidada
Modalidade de
Contratacao Exercicios
2008 2009 2008 2009
Licitacdo
Convite R$ 268.977,52 R$ 60.000,00 R$ 268.977,52 | R$ 60.000,00
Tomada de Precos R$ 2.131.636,29 R$ 1.425.978,11 R$ 2.131.636,29 | R$ 1.425.978,11
Concorréncia R$ R$ R$ [ R$ -
Pregﬁo R$ 5.990.226,94 R$ 7.034.798,75 R$ 5.990.226,94 | R$ 7.034.798,75
Concurso R$ R$ R$ ~ | R$ -
Consulta R$ R$ R$ | Rs n

Contratacgoes Diretas

Dispensa

R$ 719.053,21

R$ 671.031,94

R$ 719.053,21

R$ 671.031,94

Inexigibilidade

R$ 510.894,95

R$ 576.721,29

R$ 510.894,95

R$ 576.721,29

Regime de Execucao
Especial

Suprimento de Fundos

R$ 125.445,06

R$ 109.567,37

R$ 125.445,06

R$ 109.567,37

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha RS RS
Diarias R$ 1.591.152,44 R$ 2.624.394,38 R$ 1.591.152,44 | R$ 2.624.394,38
Outros R$ 153.588.841,55 R$ 210.699.648,83 | R$ 153.588.841,55 | R$ 210.699.648,83

(ndo aplicavel)

Fonte: Siafi Gerencial
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2.4.2.2. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

1-
Despesas
de
Pessoal 16.875,92 110.253,02 16.875,92 91.911,78 — 18.441,24 16.875,92 86.145,76
R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS R$
319008 | 16.875,92 5.766,02 16.875,92 5.766,02 - - 16.875,92 -
R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS R$
319013 | - 104.487,00 - 86.145,76 - 18.441,24 - 86.145,76
2 — Juros
e
Encargos
da Divida X )M )) X )M X )M )M
3- Outras
Despesas
Correntes 18.969.477,37 24.366.826,13 10.038.352,55 12.125.111,25 8.931.124,82 12.241.714,88 10.038.352,55 12.122.111,25
R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS R$
333041 | - 320.436,00 - - - 320.436,00 - -
R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS R$
335039 | - 212.800,00 - - - 212.800,00 - -
R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS R$
335041 | 8.061.257,79 10.695.689,62 2.558.040,10 4.034.277,02 5.503.217,69 6.661.412,60 2.558.040,10 4.034.277,02
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
339014 | 2.004.566,50 3.258.026,27 2.004.566,50 3.258.026,27 - - 2.004.566,50 3.258.026,27
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R$ R$ R$ R$ R$ RS R$ R$

339030 | 1.049.425,85 782.196,58 752.293,30 555.540,75 297.132,55 226.655,83 752.293,30 552.540,75
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

339033 ] 695.052,61 1.587.707,10 546.326,03 1.248.420,70 148.726,58 339.286,40 546.326,03 1.248.420,70
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

339036 | 53.014,38 41.800,00 43.670,94 41.800,00 9.343,44 - 43.670,94 41.800,00
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

339037 ] 1.579.229,93 1.835.299,83 1.422.253,67 1.426.591,12 156.976,26 408.708,71 1.422.253,67 1.426.591,12
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

339039 | 5.352.434,92 5.356.847,93 2.609.141,09 1.385.478,25 2.743.293,83 3.971.369,68 2.609.141,09 1.385.478,25
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

339047 | 4.585,73 5.360,00 3.255,72 4.652,00 1.330,01 708,00 3.255,72 4.652,00
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

339092 | 31.243,86 39.599,47 29.516,39 39.599,47 1.727,47 - 29.516,39 39.599,47
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

339093 | 33.873,50 29.719,07 33.973,50 29.719,07 (100,00) - 33.973,50 29.719,07
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

339139 | 104.792,30 132.799,80 35.315,31 32.462,14 69.476,99 100.337,66 35.315,31 32.462,14
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

339192 | - 68.544,46 - 68.544,46 - - - 68.544,46

Fonte: Siafi Gerencial 2008 e 2009
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2.4.2.3. Despesas Capital por Grupo e Elemento de Despesa

4 - Investimentos 13.600.398,42 34.568.548,40 3.166.154,91 6.697.432,10 10.434.243,51 27.871.116,30 3.166.154,91 6.697.432,10
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
444041 | 12.534.807,37 33.344.026,00 2.770.188,21 6.636.934,70 9.764.619,16 26.707.091,30 [2.770.188,21 6.636.934,70
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
445041 | - 970.260,00 - - - 970.260,00 - -
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
449051 | 784.180,60 14.990,00 293.854,86 14.990,00 490.325,74 - 293.854,86 14.990,00
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
449052 | 281.410,45 239.272.,40 102.111,84 45.507,40 179.298,61 193.765,00 102.111,84 45.507,40
5 - Inversoes
Financeiras 130.766.389,73 161.538.054,76 78.483.455,99 | 71.992.798,16 | 52.282.933,74 89.545.256,60 | 78.483.455,99 71.992.798,16
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
459061 | 1.061.989,73 3.449.654,76 990.255,99 3.054.998,16 71.733,74 394.656,60 990.255,99 3.054.998,16
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
459066 | 129.704.400,00 | 158.088.400,00 |77.493.200,00 |68.937.800,00 |52.211.200,00 |89.150.600,00 |77.493.200,00 | 68.937.800,00
6 - Amortizacao da
Divida ) )} ) )} )} )} ) )

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2008 e 2009
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2.4.3. Evolucao de Gastos Gerais

DESCRICAO

ANOS

2007

2008

2009

1. PASSAGENS

R$  141.746,68

R$  695.052,61

R$  469.523,13

2. DIARIAS E RESSARCIMENTO DE DESPESAS EM VIAGENS

R$ 1.387.694,31

R$ 1.591.152,44

R$ 3.258.026,27

3. SERVICOS TERCEIRIZADOS

3.1. Publicidade

R$  14.981,78

R$ 15.319,04

R$  133.879,80

3.2. Vigilancia, Limpeza e Conservagédo

R$ 1.142.857,49

R$ 1.177.728,63

R$ 1.267.180,69

3.3. Tecnologia da informagado

R$ 88.000,00

R$ 88.000,00

R$ 80.000,00

3.4. Outras Terceirizacdes

3.4.1. Motoristas

R$ 71.607,60

R$  106.263,23

R$ 63.978,48

3.4.2. Telefonista

R$ 21.810,60

R$ 23.100,00

R$  22.045,69

3.4.3. Digitadores

R$ 96.917,30

R$  130.730,89

R$  156.796,84

3.4.4. Reprografia/Arquivo/Almoxarife

R$ -

R$ -

R$ 21.359,56

4. CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

R$  102.595,26

R$  129.104,55

R$  98.919,15

5. SUPRIMENTO DE FUNDOS

R$ 4.518,97

R$ -

R$ -

TOTAIS

R$ 3.072.729,99

R$ 3.956.451,39

R$ 5.571.709,61

Fonte: SIAFI OPERACIONAL
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2.4.5. Indicadores de Desempenho

Este item sera apresentado no item 16, pois o0 INCRA tem um conjunto de
indicadores elaborados em parceria com o TCU.
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3. Informacoées sobre a composicao de Recursos Humanos

3.1 Composicao dos Recursos Humanos

3.1.1 Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos

Regime do Ocupante do
Cargo Lotacao Efetiva Lotacdo Autorizada Lotacao Ideal
Estatutarios 323 323 2z,
Proprios 322 322
Requisitados 01 01
Celetistas 65 65
Cargos de livre provimento 18 18 Z
Estatutdrios 17 17
Nao Estatutarios 01 01
Terceirizados 114 114
Total 520 520

Fonte: SIAPE, SIAFI
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3.1.2 Composicao e custos de Recursos Humanos

Vencimentos e
Tipologia Qtd. vantagens fixas Retribuicoes Gratificacoes Adicionais Indenizacées
Estatutarios (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007 353 R$ 5.138.512,61 |R$ 247.966,25 R$ 10.179.914,17 | R$ 644.282,63 | R$ 7.189,07
2008 359 R$ 8.123.581,97 |R$ 281.196,72 R$ 11.545.637,03 | R$ 1.148.437,10 | R$ -
2009 328 R$ 11.280.734,80 |R$ 286.120,88 R$ 7.545.963,25 | R$ 1.682.690,14 | R$ 3.515,87
Celetistas (inclusive os cedidos, com onus)
2007 0 R$ - R$ -| R$ - |_R$ - | R$ -
2008 0 R$ - R$ -| RS - | RS - | R$ -
2009 66 R$ 1.179.181,23 | R$ -| RS - | RS - | R$ -
Cargo de Provimento em Comissio ou de Natureza Especial (sem vinculo)
2007 1 R$ - | R$ 5.14533 | R$ - | RS - | R$ -
2008 1 R$ - | R$ 78.573,22| R$ - R$ - R$ -
2009 1 R$ - | R$ 82.125,12 | RS - R$ - R$ -
Requisitados com 6nus para a UJ
2007 0 R$ - | R$ -| RS - | RS - | R$ -
2008 0 R$ - | R$ -| RS - | RS - | R$ -
2009 0 R$ - | R$ -| RS - | RS - | R$ -
Requisitados sem onus para a UJ
2007 1 R$ - | R$ 71.203,18| R$ - | R$ 4.974,69 | R$ 8.528,05
2008 0 R$ - | R$ -| RS - | RS -
2009 0 R$ - | RS -1 RS - R$ -
Fonte:

1)Quantidade: SIAPE GERENCIAL, GRCADAS, GRCOSITCAR - Dez/07, Dez/08, Dez/09 e extragdo SIAPE marco/10.
2)Valores: Extragao Financeira SIAPE 2007, 2008 e 2009 mediante utilizacdo do sistema Data Warehouse(DW), elaborada pela SRH/MP.
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Atividades

Conservacao e Vigilancia Apoio Administrativo de Area-fim Estagiarios
Finalidade Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo
2007 49 R$ 1.142.857,49 18 R$ 278.335,50 R_$ R_$ 21 R$ 58.091,83
RS R$
2008 45 R$ 1.177.728,63 26 R$ 348.094,12 ) ) 31 R$ 88.486,08
RS R$
2009 72 R$ 1.267.180,69 33 R$ 322.821,01 ) ) 23 R$ 112.041,69

Fonte:
1) Conservagdo e Vigilancia: Setor de Administragcdo e Servigo de Contabilidade

2) Apoio Administrativo: Setor de Administragdo e Servico de Contabilidade

3)Estagiarios :
a)Qtde: Controle INCRA/DA/DAH/2007 e SIAPE, GERENCIAL, GRCADAS, GRCOSITCAR (Dez/08 e Dez/09) e extracdo SIAPE marco/10.
b)Custo: Controle INCRA/DA/DAH/2007/2008/2009 e Extragao Financeira SIAPE 2008 e 2009 mediante utilizagao do sistema Data Warehouse(DW), elaborada pela SRH/MP.
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3.2 Informacoes sobre os contratos de terceirizacao de mao-de-obra

Médio Superior
Inicio Fim AT EF AT EF
Linuxel
(0] MA 18.000/2005 02.539 643/0001-33 01/07/2009 30/06/2010 2 2 1 1 P
MC Ar condicionado
(0] MA 23.000/2005 63.586.770/0001-88 04/08/2009 03/08/2010 4 4 1 1 P
Clasi
(0] MA 21.000/2005 06.019.070/0001-78 01/08/2009 31/07/2010 14 14 0 0 P
MA BSI
0 8.000/2007 72.609.829/0001-05 16/07/2009 15/07/2010 6 6 0 0 P
(0] MA 22.000/2005 Norsegel 06.272.413/0001/01 01/08/2009 31/07/2010 20 20 0 0 P
0 MA 16.000/2008 Mara 28/10/2009 27/10/2010 28 28 0 0 P
’ 068.779.593/0001-48
0 MA 10.000/2009 Malra 01/07/2009 30/06/2010 26 26 0 0 A
’ 068.779.593/0001-48
(0] MA 11.000/2009 Mafra 01/07/2009 30/06/2010 5 5 0 0 A
’ 068.779.593/0001-48
MA EME
0 6.000/2008 00.875.943/0001-68 01/01/2009 31/1272010 7 7 0 0 P
Observacao: As informagdes contidas neste quadro ndo contemplam os contratos de terceirizagdo de Area-fim, uma vez que nao foi celebrado
nesta nenhum contrato com esta caracteristica, motivo pelo qual relacionamos os demais contratos.
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3.3 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos instituidos pela
unidade, informando se niao os possuir

Apenas no que tange a Desempenho Funcional, Demanda Trabalhista, controle

de Licenca Médica.

3.4 Anadlise critica sobre a situacao dos recursos humanos

Na 4drea de Recursos Humanos do INCRA a nivel regional e nacional, hd uma
desmotivagdo dos funciondrios em decorréncias da falta da reciclagem e de uma politica

salarial para os servidores.

11



4. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou

recursos

O INCRA nio possui movimento na conta 212111100.

5. Inscricoes em Restos a Pagar no Exercicio e os saldos de
Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Ano de Inscri¢cao Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
RS
2008 R$ 8.377,76 - R$ 5.500,00 R$ 2.877,76
RS
2007 R$ - - R$ - R$ -
RS
2006 R$ 228.600,00 - R$ - R$ 228.600,00
Ano de Inscricio Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
RS
2008 R$ 71.264.956,64 | R$ 132.677,50 55.899.813,54 R$ 15.232.465,60
RS
2007 R$ 14.183.794,05 | R$ 176.168,56 3.342.043,16 R$ 10.665.582,33
2006 R$ 699672569 | R$ 6.996.725,69 | R$ - R$ -
Observacoes:

Fonte: SIAFI OPERACIONAL
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6. Informacoes sobre transferéncias (recebidas e realizadas) no Exercicio

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente(s) INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

UG/ CNPJ Denominacio
373040 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MARANHAO INCRA/SR/12
Repasse total Vigéncia

Contrapartida até o Repasse no
Tipo |Identificacio Convenente Valor Pactuado | Pactuada exercicio exercicio Inicio Fim Sit.
1 704133/2009 01.612.834/0001-10 529.999,61 5.353,53 - 250.391,84 01/09/2009 30/12/2009 0
1 704457/2009 01.598.548/0001-48 377.300,00 7.700,00 - 171.243,30 25/11/2009 30/06/2010 0
1 704458/2009 01.612.328/0001-21 2.926.714,12 88.372,48 - 1.463.357,06 21/11/2009 31/12/2010 0
1 704554/2009 01.612.533/0001-97 1.304.725,39 54.000,00 - - 24/12/2009 30/10/2010 0
1 704568/2009 01.613.315/0001-77 705.710,40 29.404,60 - - 28/11/2009 30/06/2010 0
1 704613/2009 01.612.668/0001-52 1.250.000,00 38.779,60 - 437.500,00 28/11/2009 31/10/2010 0
1 704649/2009 12.122.065/0001-99 1.540.0001,00 64.166,68 - - 25/11/2009 31/08/2009 0
1 704652/2009 07.070.873/0001-10 1.324.259,78 55.177,52 - 441.419,92 25/09/2009 31/03/2010 0
1 704656/2009 07.000.268/0001-72 1.859.098,23 161.660,72 - 929.549,12 01/12/2009 31/12/2010 0
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| 1

| 704677/2009

01.612.334/0001-89 |308.559,05

| 6.297,12

|28/11/2009 |05/05/2010 |0 |

Informacoes sobre transferéncias (recebidas e realizadas) no Exercicio/2009

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente(s) INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

UG/ CNPJ Denominacio
373040 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MARANHAO INCRA/SR/12
Repasse total Vigéncia

Contrapartida até o Repasse no
Tipo |Identificacio Convenente Valor Pactuado | Pactuada exercicio exercicio Inicio Fim Sit.
1 704678/2009 06.115.117/0001-05 1.463.946,92 30.000,00 - - 25/11/2009 30/8/2010 0
1 704679/2009 01.612.628/0001-00 2.614.903,86 108.954,34 - 735.472,41 01/12/2009 31/12/2010 0
1 704680/2009 06.200.745/0001-80 2.351.242,79 123.749,62 - - 20/12/2009 30/12/2010 0
1 704681/2009 07.623.366/0001-66 649.703,81 20.093,93 - - 28/11/2009 30/06/2010 0
1 704690/2009 01.612.334/0001-89 719.140,66 14.676,34 - - 28/11/2009 05/05/2010 0
1 704691/2009 01.577.844/0001-62 831.663,86 34.652,66 - - 28/11/2009 30/06/2010 0
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704692/2009 06.769.798/0001-17 1.627.480,00 141.520,00 - - 30/11/2009 31/08/2010 0
704695/2009 06.208.946/0001-24 386.618,18 16.109,09 - 386,618,18 25/11/2009 30/06/2010 0
704696/2009 01.190.243/0001-16 1.042.017,05 32.227,33 - - 22/12/2009 30/09/2009 0
704699/2009 06.021.174/0001-17 903.556,62 18.439,94 - - 07/12/2009 31/10/2010 0
Informacoes sobre transferéncias (recebidas e realizadas) no Exercicio/2009
Quadro de Detalhamento de Transferéncias
Concedente(s) INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA
UG/ CNPJ Denominacao
373040 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MARANHAO INCRA/SR/12
Repasse Vigéncia
Valor Contrapartida total até o Repasse no
Tipo |Identificacao Convenente Pactuado Pactuada exercicio exercicio Inicio Fim Sit.
1 704700/2009 06.769798/0001-17 929.851,36 80.856,64 - - 30/11/2009 31/08/2010 0
1 704702/2009 12.553.806/001-96 894.720,00 37.280,00 - - 01/12/2009 31/10/2010 0
1 704703/2009 06.376.974/0001-50 [ 426.240,00 17.760,00 - 213.120,00 25/11/2009 31/10/2010 0
1 704718/2009 05.648.696/0001-80 1.083.411,38 57.021,65 - - 01/12/2009 31/10/2010 0
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704722/2009 01.610.134/0001-97 409.854,72 17.077,28 - - 25/11/2009 30/06/2010
704767/2009 06.209.936/0001-03 500.000,00 15.343,46 250,000,00 28/11/2009 30/06/2010
704770/2009 01.612.533/0001-97 312.177,36 13.000,00 - 312.177,36 22/12/2009 30/10/2010
705520/2009 05.648.738/0001-83 711.000,00 14.549,82 - 328.262,87 01/12/2009 29/10/2010
705734/2009 05.648.738/0001-83 786.165,81 16.500,00 - 230.000,00 01/12/2009 29/10/2010
706958/2009 63451.363/0001-63 2.768.806,03 56.506,25 - - 07/12/2009 31/12/2010

Informacoes sobre transferéncias (recebidas e realizadas) no Exercicio/2009

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente(s) INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

UG /CNPJ

Denominacao

373040

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MARANHAO INCRA/SR/12

Vigéncia
Valor Contrapartida | Repasse total até | Repasse no
Tipo |[Identificacdo | Convenente Pactuado Pactuada o exercicio exercicio Inicio Fim Sit.
1 707008/2009 |01.610.134/0001-97 974.752,70 40.614,70 - - 01/12/2009 |30/06/2010 0
1 707745/2009 |01.612.336/0001-78 1.430.000,00 |[41.086,85 - - 30/11/2009 |31/10/2010 0
1 708383/2009 |10.438.570/0001-11 832.926,60 25.760,62 - - 25/11/2009 |25/11/2010 0
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1 709318/2009 [01.612.339/0001-01 784.000,00 16.000,00 - - 25/11/2009 |25/11/2010 0
1 718590/2009 |01.562.914/0001-09 800.000,00 18.726,44 - - 22/12/2009 |30/11/2010 0
1 719010/2009 [01.612.525/0001-40  |599.999,99 81.033,83 - - 21/12/2009 | 30/06/2010 0
1 719160/2009 | 01.612.327/0001-87 2.944.981,99 |122.707,58 - - 24/12/2009 |31/12/2010 0
1 719246/2009 [01.612.539/0001-64  |983.920,13 20.080,00 - - 24/12/2009 |30/11/2010 0
1 719332/2009 |01.612.625/0001-77 1.780.651,59 | 74.193,83 - - 21/12/2009 |30/11/2010 0
1 720178/2009 [05.631.031/0001-64 |2.478.982,87 |76.669,57 - - 24/12/2009 |30/11/2010 0
Informacoes sobre transferéncias (recebidas e realizadas) no Exercicio/2009
Quadro de Detalhamento de Transferéncias
Concedente(s) INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA
UG/ CNPJ Denominacao
373040 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MARANHAO INCRA/SR/12
Vigéncia
Valor Contrapartida | Repasse total até | Repasse no
Tipo |[Identificacdo | Convenente Pactuado Pactuada o exercicio exercicio Inicio Fim Sit.
1 720197/2009 |06.342.240/0001-50 | 895.215,30 18.269,70 - - 24/12/2009 | 15/11/2010 0
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1 720515/2009 |08.334.655/0001-08 5.227.628,25 |166.222,75 - - 16/12/2009 |31/12/2011
1 722293/2009 |01.580959/0001-06 400.000,00 11.738,69 - 400.000,00 | 16/12/2009 | 16/08/2010
1 723174/2009 |01.580959/0001-06 400.000,00 8.241,44 - 400.000,00 [20/12/2009 |[20/08/2010
1 724063/2009 | 12.136.248/0001-63 1.757.204,00 |321.600,00 - - 31/12/2009 |30/11/2010
1 724474/2009 |05.101296/0001-50 671.235,00 31.300,00 - - 29/12/2009 |27/12/2010
1 636677 07.000.268/0001-72 273.024,29 30.336,03 - 273.024,29 |30/06/2008 |31/12/2009
1 638226 06.019.491/0001-07 1.236.284,24 |137.364,92 - 412.094,75 [30/06/2008 |[31/07/2010
1 637795 01.612.632/0001-79 197.102,57 21.900,28 - 197.102,57 |01/07/2008 |31/12/2009
1 638182 01.612.342/0001-25 149.531,31 16.614,59 - 149.531,31 | 02/07/2008 |31/12/2009
Fonte: SIAFI e SICONV

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente(s) INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

UG/ CNPJ Denominacao

373040 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MARANHAO INCRA/SR/12

Vigéncia
Valor Contrapartida | Repasse total até | Repasse no
Tipo |Identificacao | Convenente Pactuado Pactuada o0 exercicio exercicio Inicio Fim Sit.
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1 638028 01.612.334/0001-89  |519.129,78 27.322,62 - 346.086,52 102/07/2008 |[30/06/2010 0
1 637804 01.612.346/0001-03 509.444,82 56.604,98 - 169.814,94 | 03/07/2008 |31/07/2010 0
1 637941 06.376.974/0001-50 1.153.825,27 |128.202,80 769.216,84 384.608,43 103/07/2008 |28/12/2009 0
1 638480 01.612.537/0001-75 663.284,27 34.909,70 - 442.189,51 [03/07/2008 |31/07/2010 0
1 638841 06.115.117/0001-05 1.640.000,00 | 185.242,88 - 1.640.000,00 | 03/07/2008 |31/03/2010 0
1 700815/2008 |02.399.346/0001-30 | 4.127.341,79 |41.690,32 - 1.310.690,63 | 01/12/2008 |30/11/2011 0
1 70090072008 |01.852.883/0001-20 | 8.273.131,80 | 118.800,00 - 2.371.734,96 | 01/12/2008 |31/01/2012 0
1 700926/2008 |35.109.230/0001-78 1.716.376,80 | 25.380,00 - 286.839,43 | 31/12/2008 |26/12/2011 0
1 700948/2008 | 04.862.254/0001-70 1.214.295,04 | 13.352,97 - 404765,08 [31/12/2008 |[30/11/2011 0
1 701313/2008 |03.446.371/0001-90 1.119.730,79 [11.310,41 - 241.776,21 |31/12/2008 |30/11/2011 0
Quadro de Detalhamento de Transferéncias
Concedente(s) INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA
UG/ CNPJ Denominacao
373040 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MARANHAO INCRA/SR/12
Vigéncia

Valor Contrapartida | Repasse total até | Repasse no

Tipo |Identificacdo | Convenente Pactuado Pactuada o0 exercicio exercicio Inicio Fim Sit.
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1 701462/2008 | 05.004.812/0001-29 1.010.327,06 | 10.205,34 - 208.129,10 |30/12/2008 |30/11/2011
1 701517/2008 [03.791.466/0001-40  |5.265.211,16 | 129.360,00 - 1.753.566,84 | 31/12/2008 |30/12/2011
1 596005 12.511.093/0001-06 1.860.000,00 |213.926,88 1.240.000,00 620.000,00 |28/11/2007 |31/12/2009
1 594562 06.769.798/0001-17 1.620.000,00 | 190.073,13 1.053.000,00 567.000,00 | 19/10/2007 |31/12/2009
1 601797 06.447.833/0001-81 861.703,14 95.744,79 574.468,76 287.234,38 | 28/12/2007 |30/06/2010
1 595755 01.612.327/0001-87 1.334.935,21 | 148.326,13 889.956,80 444.978,41 [23/11/2007 |31/12/2009
1 596450 01.612.544/0001-77 588.552,55 65.394,73 392.368,36 196.184,19 | 07/12/2007 |30/03/2009
1 601789 01.612.323/0001-07 1.408.441,70 | 156.493,52 469.480,56 469.480,56 [24/12/2007 |30/06/2010
1 602110 01.612.320/0001-65 513.431,60 57.047,96 320.894,75 192.536,85 |03/01/2008 |31/03/2010
1 518008 02.384.288/0001-70 | 5.264.214,00 |528.150,00 4.534.105,40 730.108,60 |28/12/2009 |18/11/2009
FONTE: SIAFI e SICONV

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente(s) INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

UG/ CNPJ Denominacao

373040 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO MARANHAO INCRA/SR/12

Tipo [Identificacao | Convenente Vigéncia Sit.

Valor Contrapartida | Repasse total até | Repasse no
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Pactuado Pactuada o exercicio exercicio Inicio Fim
1 600136 04.178.081/0001-75 2.012.281,00 [20.122,81 841.401,00 643.440,00 |11/12/2007 |10/10/2010
1 599374 02.067.074/0001-70 1.200.000,00 |12.000,00 900.000,00 300.000,00 |27/12/2006 |30/09/2009
1 553547 07.060.718/0001-12 2.483.997,56 |124.199,87 1.743.691,66 740.305,90 |27/12/2005 |30/11/2009

Fonte: SIAFI e SICONV
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7. Previdéncia Complementar Patrocinada

Nao aplicdvel a natureza Juridica da U]

8. Fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com
recursos externos

Nao aplicdvel a natureza Juridica da UJ

9. Renuncias tributarias

Nao aplicdvel a natureza Juridica da UJ

10. Operacoes de fundos

Nao aplicdvel a natureza Juridica da UJ

11A. Recomendacdes do Orgiio ou da Unidade de Controle Interno

Nao houve recomendacio da auditoria interna no exercicio de 2009.

11B. Determinacoes e recomendacoes do TCU

Conforme consulta realizada no sitio do TCU, nao detectamos nenhuma
determinagdo/recomendacao referente ao exercicio de 2009.

12. Atos de admissao, desligamento, concessao de aposentadoria e
pensao praticados no exercicio

Admissao Desligamento Aposentadoria Pensao

65 01 04 04

Fonte: Setor de Recursos Humanos
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13. Registros atualizados nos Sistemas SIASG e SICONV

DECLARACAO

O Setor de Convénios desta UJ declara para os devidos fins, e atesta que as informagdes
referentes aos convénios, firmados, estdo disponivel e atualizados, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG, e no sistema de Gestdo de Convénios —

SICONYV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 11.768, de 14 de agosto de 2008.
Analise Critica

A Gestao das Transferéncias, tem como foco principal atingir os objetivos sociais no que
tange respeito a Infra-estrutura basica nos Projetos de Assentamentos do INCRA, com o intuito de
beneficiar inimeras familias assentadas, buscando a melhoria de vida das comunidades rurais, com

o escoamento da produg¢do proporcionando uma melhor valorizacio de seus produtos.

A importancia dos municipios como destinatarios das transferéncias voluntarias de recursos,
dar-se-4 em funcdo de aproximar a municipalidade aos seus municipes envolvendo assim,
comunidade e poder publico municipal, gerando uma assim, uma responsabilidade ao gestor

municipal em conservar as obras objetos dos Convénios celebrados com aquelas instituigdes.

E a crescente participagdo das OnGs nos repasses tornou a concepgao de uma estratégia de
uso dos recursos federais nas Assisténcia Técnica Ambiental e Social aos assentados, uma vez que

o Estado do Maranhdo nao oferece esse tipo de atividade as Comunidades rurais.

Informamos que no exercicio/2009, nao foi repassado nenhuma transferéncia a 6rgéaos

publicos e/ou entidades Nao Governamental em situagdo Tipo 2 (Inadimplente).

E que Todos os empenhos efetuados no exercicio, foram feitos de acordo com os preceitos
da LOA/LDO, obedecendo os prazos de vigéncias parcerias assumidas com as entidades publicas e

ou privadas sem fins lucrativos.
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14. Outras informacoes consideradas pelos responsaveis como
relevantes para a avaliacio da conformidade e do desempenho da
gestao

Nao ha registro.

15. Informacoes Contabeis da Gestao

Apresentada nas paginas a seguir.
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD HACIONAL

|TTJLCI | BALAMCO FINAMCEIRD - TODOS 05 CRCAMENTOS

[susTTuLe

| ITILHATION - SUPERINTEND ESTADUAL DD MARANHAC-INCRAMSR-12

|oRGAC suRERICR

49000 - MINISTERID DO DESENVOLWVIMENTC AGRARIC

EXERCICIC MES
2009 DEZ(FECHADD)

EMISSA0 FAGIMNA
ooz 1

INGRES503

DISPEMDIOS

TITULSS

2009

200

TIMULSS

2009

RECEITAS CORRENTES
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
DEDUCOES OA RECEITA
TRANSFEREMCIAS RECEBIDAS
TRANSFERENCIAS ORCANENTARIAS
SUB-REPASSE RECEBIDD
SUS-REPASSE RECEBIDD NO EXERC
WALCRES DIFERIDOS - BAIKA
TRAMSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
QORDEM DE TRANSFERENCIA RECEEIDA
TRAMSFERENCIAS RECEDIDAS
TRANSFEREMCIAS DIVERSAS RECED
INGRESS0S EXTRA-CRCAMENTARICS
WALORES EM CIRCULACAD
RECURSDS ESFECIAIS A RECEBER
WALORES PENDENTES A CURTO PRAZD
WALORES DIFERIDOS
DERQEIMOE
DEFCSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
OBRIGACOES EM CIRCULACAD
FORKZCEDORES
DO EXERCICIO
DE EXERCICIOS ANTERIORES
RESTOS A RAGAR
MAQ PROCESSADCS A LIQUIDAR
CAMCELADD
OPERACOES DE CREDITOS EM LIGUIDACAC
EM CONTRATOS
WALCRES EM TRANSITO
QOUTROS DESITOS
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES
INCORPORACAD DE DIREITOS
CREDITCS CWERSOS A RECEEER
DESINCCRPORACAD DE OBRIGACDES
EXERCICICS ANTERICRES

DAS

2075.028.24
2.075.028.24
Do
91.437.742.45
&0.246 323,45
50.215.630.40
&0.218.630.40
IT.3L30E
11.161.51200
11.1€2.112.00
11.1€2.112.00
12.400,00
426.812.350.52
97.764.156.91
97 7E4 16691
306.0386,96
306.0386,96
412046
412046
163.246.216,01
3.22200

oo

3222100
162.359.953.22
155.553.581.47
730557175
5.354.800,00
5.3%4.600.00
2929803
42378
160.469.056,16
160.467.697 16
160.467.697.1E
1.351,00
1.351,00

2.552.801,20
2.553.801,20
-14.543,13
101.021.822,93
100.554.034,18
£9.515.308,11
©9.615.308,11
1.04E6.125.08
157.763,62
135.665,28
135.663.23

DESPESAS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
DUTRAS DESPEZAS CORREMTES
TRANSFEREMCIAS A ESTADCS E MUNICIFIOS
OUTRAS DESPESAS
DESPESA ENTRE ORGACSE DO CRCAMENTC
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL
NVESTIMENTCS
MVERSOEE FINANCEIRAS
TRAMSFEREMCIAS CONCEDIDAS
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS
WALCRES DIFERIDOS - INSCRICAD
TRAMNZFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAZ
ORDEM DE TRANZFERENCIA CONCEDIDA
TRAMNSFERENCIAS CONCEDIDAS

DEVOLUCAD DE TRANSFEREMCIAS RECESIDAS

TRANSFEREMCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS
DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARICS
WALORES EM CIRCULACAD
RECURSDS ESFECIAIG A RECEBER
WALORES PENDENTES A CURTO PRAZC
WALORES DIFERIDOE
DEPOSITOS
CEPDEITOS DE DIVERSAS ORIGENS
DOSRIGACOES EM CIRCULACAD
FORNECEDORES
DE EXERCICIOS ANTERIORES
RP"Z NAC PROCESSADOS - INSCRICAD
OFERACOES DE CREDITOS EM LIQUIDACAC
EM CONTRATCS
WALCRES EM TRANSITO
QUTROS DESITOS
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACDES
BAIXA DE DIREITOS
CREDITCS DIWERSDS A RECEBER

23.272.407 36
110.353.02
22.960.710.08
320.436,00
22.640.274 08
201.344.26
201,344 26
196.076.573.1€
538.51B.40
538.054.7E
15.165.436.45
306.036,96
306.0586.98
1435734848
12 760.520.25
1.614.631,57
11.155. 336 56
2.0ET42224
285.300.705,24
161.253.553, 66
161.253.533.58
IT.38308
IT.3L30E
4.120,46
412046
752441343
7.33400
7.334.00
9244347636
5.354 EO0.00
5.354 600,00
16.258,20
44378
26.651.27452
26.651.27462

26.651.274.52

LR

143.70EE
12847
130.75€
L47E
27
7.3
4451
18303
15309

2551
189,361

o7.7384

INGRESS0S

520.315.122 21

DISFENDIOS

£20.315.122.21

125



MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARLA DO TESOURO NACIOMNAL

[TTuLe | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS 05 CRCAMENTOS |
[susTmue [ 372040037201 - SUPERINTEND ESTADUAL DO MARANHAD-INCRAIZR-12 |
[ORGAD SUPERIOR [42000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIC |

EXERCICIC MES
2009 DEZ[FECHADD)
EMISSA0 PAGINA
0302010 1

ATIVOD

PASENG

TITULOS 009 2008 TITULDS maia 200E:
ATV FINANCEIRD 161.253.553,66 FASSIND FINANCEIRD 161.253.553,5E £7.855.875,94
CREDITCS EM CIRCULACAD 161.253.553.66 DEPOSITOS 412046 412048
LIMITE DE SAQUE CHWING DE PAGAMENTC TB5.E56,50 5.651 0 DEFOSITCS DE DIVERSAS ORIGENS 412046 4.120,45
RECURSDS A RECEEER PARA PAGAMENTD DE AP 160 467 697,16 52.123075,21| OBRIGACOES EM CIRCULACAD 160.941.346,26 ©7.624.413,43
ATIVD NAD FINANCEIRD TT8.1E3.286.91 RESTCS A PAGAR PROCESSADCE 3ESETE
REALIZAVEL A CURTO PRAZD -143.£30 B1E.6E -69.622 409,91 FORMECEDORES - DO EXERCICIC 0.0
CREDITOS EM CIRCULACAD -142 -69.672 3 FORMECEDORES - DE EXERC ANTERIORES 322200
RECURSCE A RECEBER P/PAGTO DE RP-RETIFIC -160 -82.123.0 DESITOS DIVERSOS A PAGAR 44378
DIVERSCE RESPONEAVEIS 327312418 2426322453 RESTCS A PAGAR NAD PROCEESADOS 55.553.581.47
ADIANTAMENTOS CONCEDIDCS 13.626.216.14 1689 35 A LIQUIDAR 553.581.47
BENZ E WALOREZS M CIRCULACAD 136.638.21 37.545,42 CREDORES DIVERSOS 5.354.600.00
ESTOQUES 136.638.21 57.545,42 WALCRES EM TRANSITC EXIGIVEIS 2039003
REALIZAVEL A LOMNGO PRAZD C09.537 654,58 TE2.303.255,02| WALORES PENDENTES A CURTD PRAZC 305.036.96
CREDMOS REALIZAVEIS A LONGO FRAZD C03.537 664,56 TE2.302955,02 WALORES DIFERIDOS 305.036.96
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTCS 711041353 S60.203.013,53 | PASSVD NAD FINANCEIRD
CREDITCE A RECEBER IIELITASIOE 232100241 DOERIGACOES EM CIRCULACAD
PERMANENTE 12.076.241,01 11.600.433 RETIFICACAD DE RF NAQ FROCESSADOS A LIQUID
IMOBILIZAD: 12.076.241,01 11.600.433 FASSIND REAL
EENS MCVEIS &= 12.076.341.01 11.600.433 FATRIMONIO LIGUIDD E33.736.870.36 305.655.730,24
ATIVO REAL C33.436.042,58 B12.056.150,50| PATRIMONIOICARITAL EDE.655.750,24 759.956.063,33
PATRIMOMNIO EDE.655.750,24 759.956.063,39
RESULTADC DO PERICDO 127.061.220,14 415,638 .665,55
SITUACAD FATRIMOMNIAL ATVA 03343684755 §12.056.150,580
SITUACAD FATRIMCHIAL PASSIVA -612.355.722.45 -7E5.376.483,95
ATIVO COMPENSADD 193.260.243 28 135.407 389,01 | FASSNO COMPENSADO 193 260,243 20 135.407.369,01
COMP COES ATIVAS DIVERSAS 193.260.243 22 136.407.389.01| COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS 193 260.243 20 135.407.389,01
RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITULCS EB 64 456,23 £6.310,00 WALCRES, TITULCS E BEMS 508 RESPONSAEILIDA 64 436,23 ££.310,00
GARANTIAS DE VALORES 10.216,20 10:215,20 WALCRES EM GARANTIA 10.216,20 100215,20
DIREITOS E OBRIGACCOES CONVENIADOS 163.069.156.31 131.250.18<,64 DIREITCS E OBRIGACCOES CONVENIADOS 163.069. 156,31 131.2300184,64
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUALS 1.070.335.36 B57.505,15 DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATADAS 1.070.335.36 687.505,15
OUTRAS COMPENSACOES 23.045.59217 £.332.172,02 COMPEMSACOES DIVERSAS 23.045.593,17 £.332.172,02
ATIVD 1.132.657.135.88 245.473.533.51 | PASSIVD 1.132.557.185.96 243.473.533.61
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SECRETARIA DO TESOURD HACIOMAL

MINISTERIO DA FAZENDA

|TT.JLCI | DEMONSTRACAD DAS VARIACCES PATRIMCNIAIS - TODOS 05 CRCAMENTOS

|SL.5'I'L|L0 |Z?30¢E.‘3."ZEI - SUFERINTEND.ESTACUAL DO MARANHAC-INCRAISR-12

|OR3D\C SUPERICR |:9:El] - MINISTERID DO DESENVCLVIMENTS AGRARIC

EMISSA0
03032010

EXERCICIO MES
20 DEZ(FECHADD)

[—

VARIACOES ATIVAZ

WARIACOES PASSIVAS

MUTACOES ATIVAS
INCORPORACOES DE ATIVIDS
AQUISICOES DE BEMNS
NCORFORACAD DE CREDITOS
CESNCORPORACAD DE PASEIVOS
RESULTADD EXTRA-DRCAMENTARID
MTERFERENCIAS ATIVAS
TRANSFEREMCIAS DE BENS EVALCRES RECEBIDDS
TRANSFEREMCIAS FINAMCEIRAS RECEBIDAS
WIOWIMENTO OE FUNDOS A DESITO
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS
INCORPORACOES DE ATIVOS
MNCORFORACAD DE BEMS IMOVEIS
NCCORPORACAD DE BEMS MOVELS
NCCRPORACAD DE DIRSTOS
AJUSTES DE SEMS, VALORES E CREDITOE
AJUSTES DE CREDITOS
CESNCORPORACAD DE PASSIVOS
DEFICIT

211.909.684.92
62 252 063 38

129.656.521.54
320,456 E32.30
15.701.657.85
452013885
11.169. 112,00
12.400.00
IITEE.974.54
305.962.541,5E

4B5.700.21
7.306.53275

131.656.535.66
£.611.113,98
£.433.323,14
135.863,28
22.120.54
137.247.422,90
126.397.320,08
&0
440083298
12440246143
0,00

0,00
E50.102,54

INVERZOES FINANCEIRAS
NTERFERENCIAS PASSIVAS
TRAKSFEREMCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
WALORES DIFERIDCS - INSCRICAC
MUTACOES PASSIVAS
CESMNCORPORACOES DE ATIVOS
LIQUIDACAD DE CREDITCS
RESULTADD EXTRA-DRCAMENTARIO
NTERFERENCIAS PASSIVAS
TRANSFEREMCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDD
TRANZFEREMCIAS FINAMCEIRAS COMCEDIDAS
MOVIMENTC DE FUNDOS A CREDITC
DECRESCIMOS PATRIMOMIAIZ
CESNCORPORACOES DE ATIVOS
EBAIXA DE SENS IMOVEIS
BAIXA DE SEMS MCOVEIS
BAIXA DE TITULOS £ VALORES
BAIXA DE DIREITOS
INCORPORACAD DE PASSIVDS
RESULTADD PATRIMOMIAL
SUPERANIT

TITULSS 2009 200 TITULSS 2009 2008
CRCAMENTARIAS 224.231.137461 253.681.190,28 | CRCAMENTARIAS T.EZET
RECEITAS CORRENTES 2.075.028.24 2.553.801,20| DESPESAS CORRENTES 23.272.407.36
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 75.028.24 2.552.801.20 PESSDAL E ENCARGOS SCCIAIS 110.352.02
JEDUCOES DA RECEITA 0,00 -14.543,13 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 22.960.710,08
NTERFERENCIAS ATIVAS B80.246 723 45 100.864.034,16 DESPESA ENTRE ORGADS DO ORCAMENTD 201.324.26
TRANSFEREMCIAS FINAMNCEIRAS RECEEIDAS 80.246.223.45 100.854.03£ 18 CUTRAS DESPESAS CORRENTES 201.324 26
SUBS-REPASSE RECEBIDC B80.215. 630,40 £9.8615.303,11 DESPESAS DE CARITAL 196.076.573,16
WALORES DIFERIDCS - BALKA 27.34308 1.0£E6.125,05 INVESTIMENTOS 34.538.516.40

161.536.0:54.7T6
306.036.96
308 03696
306.036.96
E0.E35.30
E0.E35.30
£0.635,3%
I76.859.146.95
14.862.723.21
537372
12.769.520.25
2.0E7 420,24
I61.956.422.7E
195.447.€07.33
3.126.70E.12
G09.625.04
4.376.509.55
187 364. 764,55
6E.545.616.45
127.081.220.14
127.081.220.14

177346
46961
24E
1.63%
2.551.373,61
17264651318

ri25.z2
357523310
122 636.370,45
43.392.247 81

WARIACOES ATIVAS

623.667 570,00

3B5.739.727,64

WARIACOES PASSIVAS

€23.667.970,00

365.730.727 64
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A

) MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOUROD NACIONAL

[T [BALANCO CRCAMENTARIO - TODOS 05 ORCAMENTOS |
[susTruLo [372040/37201 - SUPERINTEND ESTADUAL DO MARANAAC-INCRASA-12

EXERCICID MES
20 DEZ(FECHADD)

|oRzac suRERICR

|;'9:Cv:| - MINISTERID DO DESENVCLVIMENTD AGRARID

EMIZSAD
0302010 | |

FAGIMA —‘

RECEITA DESPESA
EXCESSC OU ECONOMIA CU
TITULOS PREVISAC INICIAL FREVISAD REALIZACAD NSUFICIENCIA DE TITULOS DOTACAD INIGIAL COTACAD EXECUCAD EXCESSO NA
ATUALIZADA ARRECADACAD ATUALIZADA EXECUCAD DE
DESPESA
CREDITOS INICIAISSURLEMENT 0.00 -219.159.598,580
DESPESAS CORRENTES 0.00 -23.083.025,64
FESSOAL E ENCARGOS 30T 0.00 -110.353,02
DUTRAS DESFESAS CORREN oo
AS DE CAPITAL 0.00
INVESTIMENTOS 0.00
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 161.538.054, -161.536.054,
SUSTOTAL | SUSTOTAL | 0.00 218.159.535.60 -219.159.598,50
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARLA DO TESCURD NACIONAL

[Truco [ CEMONSTRACAG DAS DISPONIBILIDADES - TODDS OF ORCAMENTOS BEReEe e
EMONS DAS DIS DES - TODOS 08 2008 DEZIFECHADO)
= = SIFERINTEDETTED T
[susTmuLe (373040137201 - SUPERINTEND ESTADUAL DO MARANHAC-INCRASA-IZ v p—
[ORGAD SUSERIOR | 45000 - MINISTERID DO DESENVOLVIMENTD AGRARID | fagamo | '
DISPONISILIDADES FINANCEIRAS COMPOSICAC DAS DISPONISILIDADES FINANCEIRAS

CISPOMIBILIDADES F/FONTE DE RECURSCS
CISPOMIEILIDADE DE RESTOS A PAGAR
LIMITE DE RESTOS & PAGAR - RECEBIDD

TITULSS 2009 2006 TITULOS 009 2008
CREDITOS EM CIRCULACAD -161.253.553.68 -B7.764.166.91
CREDITOS A RECEBER -161.253.552,68 -07.784.165,91
RECURSDE ESFECIAIS A RECEBER -161.253.552.66 -o7.784.166,91
LIMITE DE SAQUE CAINCULACAD DE PAGAMENT -765.656,50 -5.651.091,70
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTC DE RP -160.467 697,18 -B2.122075.21
DEFOSITCS 4.120,26 4.120,45
CEROSITOS DE DVERSAS ORIGENS 412046 4.120,45
OERIGACOES EM CIRCULACAD 160.941.346,26 GF.524.413,43
CERIGACCES A FAGAR 135.556.603.47 £2.452.510,38
FORNECEDORES 322200 7.33£,00
Do EXERCICIC LoD T.334,00
DE EXERCICIOS ANTERIORES 322200 0,00
RESTOS A PAGAR 155.553.581,47
MAD PROCESSADCS A LIGUIDAR 155.553.581,47
CREDCRES DIVERSDS 535524376
OUTROS CREDCRES 5.354 EOC.OD
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR 44378
VALORES EM TRAKSITO EXIGIVELS 2979003
SAQIUE FOR CARTAD DE CREDITC OORPORATIVO 1979903
WALCRES FENDENTES A CURTO PRAZO 306.086,96
RECURSO O DO RECEBIDO 306.0386.96
SUFERAVITIDEFICIT FINANCEIRD DO EXERCICIO LoD

-160.159.610.22
160.£67.E97.18
160.267 697,16

£2.123.075,21

ISPOMIEILIDADE DE RECURSC DIFERIDD -306.086.96 -27.343.05
DISFONIBILIDADE SUSREFASSE DIFERIDC RECES| -306.086.96 -27.343,05
000 0,00 | COMPOSICAD DAS DISPONIGILIDADES FIKANCEIRAS 000 0.00
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*"’é MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESCURD HACIONAL

— EXERCICIO MES
[rruo [ DiSPONBILIDADE 04 FONTE DE RECURSDS - TODOS OS CRCAMENTOS r p —‘ DEZFECHADT)
[susTrmue [7202027201 - SUPSRINTEND ESTADUAL DO MARANHAG-INCRAISR-12 pry—— Pv—
[OREAC SUPERIOR 42000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTD AGRARIC | pamaanie | | ! |
TITULES 2019 2008
SUSREPASEE DIFERIDG RECESIDD e
ORDEM TRANSFERENCIA RECESIDA 11.162.112.00
CANCELAMENTO DE RP NAC PROCESSADD TI0SETITS
CAMCELAMENTO DE RP PROCESSADO 125100
RECURSC DE LIWITE DE RF RECSSID0 6553472550
SUSREPASSE RECEEBIDD 5021863020
RECURSOS DE LIMITE DE AP CONCEDIDD 3EEEITN
ORDEM TRANSFERENCIAS CONCEDIDA 1278082028
DESPESA EMPENHADA LIQUIDADA -213.348.530.52
OUTROS INGRESSOS/DISPENDIOS 3es.592.11
DISFONIBILIDADE DIFSRIDA RECESIDA 2724308
TOTAL 000
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

MES
Z[FECHADO)

EXERCICIC
|TT.JLCI | CEMONITRACAC DAS VARIACOES PATRIMOMNIAIZ POR NATUREZA - TODOS 0F CRCAMENTOS | 2003 DE
|SL.5'I'ULO | ATAMATIO - SUPERINTEND ESTADUAL DO MARANHAC-INCRAMSR-12 | -
EMISSAD
| | 0032010 | |

|C-RSAC SUPERICAR |:9]EIII = MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTCD AGRARIC

FAGINA —|

TITULSS

009

2008

RECEITAZ CRCAMEMTARIAS
RECEITAS CORRENTES
RECEITAS NAD TRISUTARIAS
DEDUCOES DA RECEITA
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS CRCAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES
PESSOAL £ ENCARGOS S0CIAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAFITAL
INVESTIMENTOS
INVERSDES FINANCEIRAS
-} TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS
RESULTADD CRCAMEMTARIC
INTERFEREMCIAS ATIVAS ORCAMENTARIAZ
TRANIFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
MUTACOES ATIVAS ORCAMENTARIAS
NCORPORACAD DE ATIVOS
DESINCORPORACAD DE PASSNOES
|-} INTERFEREMNCIAS PASENAS ORCAMENTARIAS
TRAMSFERENCIAS FINANCEIRAS CONMCEDIDAS
-} MUTACOES PASSIVAS ORCAMENTARIAS
DESINCORPORACAD DE ATNDS
RESULTADD CRCAMEMTARIC AFCS INTERFMUTACOES
RESULTADD APOZ REC/DESF EXTRA-CRCAMENTARIAS
INTERFERENCIAS ATIVAS EXTRA-ORCAMENTARIAS
TRAMNSFERENCIAS DE BEMS E VALORES RECEBIDDS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
DUTRAS INTERFEREMCIAS ATIVAS
ACRESCIMOS PATRIMOMNIAIZ EXTRA-ORCAMENTARICE
NCORPORACAD DE ATIVOS
DESINCORPORACAD DE PASSNOS
DUTROS ACRESCIMOS PATRIMOMNIAIS
i~} INTERFERENCIAS PASE. EXTRA-CRCAMENTARIAS
TRAMSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDDS
TRAMEF CIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
QUTRAS INTERFEREMNCIAS PASSIVAS
i~} DECRESCIMOS PATRIM. EXTRA-CRCAMENTARICS
DESINCORPORACAD DE ATNDS
NCORPORACAD DE PASSIVOS

2075.028.24
2075.028.24

00D
2075.028.24

23272407 36
110.353.02
23162.054,34
196.076.573.16
34528 51E.4D
161.535.054,7€
213,345 530,52
-217.273 551,26
50.246.223.45
50.246.223.45
211909 834,92
52 26206338
123.656.821,54
306.056.96
306.056.96
50,535,380
B0.535,38
TAAEZ.E34.74
TAAES.534.74
15701 65788
452013888
11.1€2.118.00
12.400.00
HATEEATL54
305.962.541,56
7.306.832.75
4E5.700.21
14.862.723.21
537372
12.769.520.28
20ET 42024
261956 423,76
195,447 £OT.33
56.546.616.45

2.552.801,20
2.552.801,20

-14.543,12
2.538.253,07

17.661.005,11
16.875,92
17.5844.129,18
143.70E.613,07
12,082 223,34
130.75€.289,72
161.560.623,18
-158.015.821,98
100.554.034,18
100.554.034,18
150,477 903,75
792128947 11
T1.254.955,64
27.343,08
27.343,08
10€.401,21
106.401,21
B2.177.823,54
82.192.371,67
4611.113,98
4.452.325,14
135.665,28
22.120,54
127.247.422,90
320,06
&50.102,84
0,00

4 F9E 180,33
246.895,78

RESULTADD PATRIMONIAL | SUPERAWVIT OU DEFICIT

127.0E1.220,14
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLS DO TESOURD NACIONAL

EXERCICIO MES
[Truco [ CEMONSTRACAC DAS VARIACOES PATRIMGNIAIS POR NATUREZA £ FUNGAQ - TODOS OF ORCAMENTOS P DEZFECADE)
e LTI - SUPSRINTEND ESTAS TR
[susTruLe [372020:37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DG MARANHAG-INCRASR-12 pr—— —
[oRGAC SUPERICR 49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTG AGRARIC | 3032010 | | ' |
TITULOS 2009 2008
RECEITAS CRCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES 2.075.029.24 2.552.801,20
RECEITAS NAC TRISUTARIAS 207502524 2.552.801,20
DEDUCOES DA RECEITA 0.00 -14.543,13
TOTAL DAS RECSITAS ORCAMENTARIAS 2.075.025.24 2.538.253,07
DESPESAS ORGAMENTARIAS
PREVIDENCIA SOCIAL 251510 16.875,92
ORGANIZACAD AGRARIA 213.346.455.42 71.254

i~} TOTAL DAS DESPESAS CRCAMENTARIAS

RESULTACD CRCAMEMTARIC

INTERFEREMCIAS ATIVAS ORCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS

MUTACOES ATIVAS ORCAMEMTARIAS
NCORPORACAD DE ATIVODS
DESINCORPCRACAD DE PASSICS

-} NTERFEREMCIAS PASSIVAS DRCAMENTARIAS
TRANEF KICIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS

i~} MUTACOES PASSIVAS ORCAMENTARIAS
DESINCORPORACAD DE ATNDS

RESULTACD CRCAMEMTARIC APCS INTERF/MUTACOES

RESULTADO AROS REC/DESF EXTRA-DRCAMENTARIAS

INTERFEREMCIAS ATIVAS EXTRA-CRCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS DE BEMNS E WALOREE RECEBIDOS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
OUTRAS INTERFERENCIAS ATIWAS

ACRESCIMOS PATRIMCHIAIS EXTRA-ORCAMENTARICS
MNCORPORACAC DE ATIVOS
DESINCORPORACAD DE PASSNDS
OUTROS ACRESCIMOS PATRIMOMIAIS

[~} INTERFEREMNCIAS PASS. EXTRA-CRCAMENTARIAS
TRANSFERENCIAS DE BENS E WALORES CONCEDIDOS
TRANEF KICIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
OUTRAS INTERFERENCIAS PASSIVAS

-} DECRESCIMOS PATRIM. EXTRA-CRCAMENTARIDS
DESINCORPORACAD DE ATNDE
NCORPORACAD DE PASSIVOS

213,345 530,52
-217.273.551.26
50.246.22345
B0.246 22345
211.909.634.92
§2.252.563.36
129.556.521,54
30505696
30505696
£0.535,38
£0.535.38
T44E3.E3474
74 4B3.534,74
18.701.657.35
452013885
11.169.112,00
12.400.00
HATES.AT4.54
205962 541,56
730653275
4E5.700.21
14.362.723.21
537372
12.769.520.28
2067.420.24
261956 423.7E
195447 £07.33
65548, 61645

161.558.623,18
-159.015.521,98
100.654.034,18
100,554,032 18
150.477.903,78
T3.212
71.254
2734308
2734308
106.401,21
10€.401,21
77.823.54
823,54
1.113,98
445332514
135.668,28
2212054
127.247.422,90
126.397.320,08
&50.102.84
0,00
4.5636.150,33
24F 895,78
1.858.310,00
2.551.373,61
172 646 513,18
129.25€ 165,38
4339234781

RESULTADD PATRIMOMNIAL | SUPERAVIT QU DEFICIT

127 061.220.14

45.65C.665,65
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16. Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidades afins

Indicador Descricdo Agregagdo Classificagcdo | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Ordenamento da Estrutura Fundidria
(Superficie ocupada por .
) Indica o percentual de imdveis cadastrados (ha), ° orSierg\;licslecogg;E]OddoC;
Indice de imoveis cadastrados no SNCR . . dividido pela superficie total por P
) Superintendéncia " A f — Disponiveis no SNCR.
Cadastramento conforme a Lei 5868/72, em Regional/ Brasi Resultado Por exercicio | Porcentagem| da drea abrangida pela 75,60
de imdveis Rurais | relacdo a superficie total no 9 Jurisdicdo do Incra, no nivel | . Superficie total da rea
h - - o]
nivel de agregagdo. de qgregogoo(ho) abrangida pela_jurisdicao
multiplicado por 100. no nivel de agregacéo (ha)
— Conforme disponivel em
www.ibge.gov.br.
e NUmero de processos
com andlise de
Indica o percentual de (NUmero de processos cerhﬂcoclop fanLIZOdCI
processos de Certificacdo com analise de 'r:mod'igedrgmzo_s CZQ@;TQ‘?
) finalizada no exercicio em certificacdo finalizada no ISISPIROT SR o (Ilomités
Indice de andlise relacdo aos processos exercicio, dividido pelo Esfoduolis de
de processos de protocolados no exercicio, | Superintendéncia - . . _ .
Certificagdo de conforme descrito na IN- Regional/ Brasil Resultado Por exercicio | Porcentagem num.fgro dNe process?sdde CerT’IfICO(;OO Estaduais. 141,50
imoveis INCRA 25/2005 & NE 80/2008, certificagao protocolados | « Numero de processos
permitindo assim avaliar a no exercicio, no nivel de | de certificagdo
redugd@o ou aumento do agregagao) multiplicado | Profocolados no
passivo existente. por 100. exercicio - Conforme
sistema SISPROT, SIR e
Comités Estaduais de
Certificacdo.
Indica o percentual de (NUmero de iméveis
oo ;eog;’lf’er:?ggsnis regularizados e titulados |® NUmero de imoveis
- no exercicio dividido regularizados e TlTpIodos
. termos da Lei 11.952/2009, h J20Y |~ conforme  sisterma
indice de regulamentada pelo Decreto Superintendéncia pelo nimero de imdveis SISPROT, SIR e SISTERLEG.
Regulor_lz,o_goo 6992/200?, IN 45/2098 e Regiondl/ Brasil Resultado Por exercicio | Porcentagem com .prOC~eSSOS de . e NUmMero de imoveis 0
Fundidria evenfucus Ieg_@lot;oes ) regularizacao fundiaria | com processo de
eSTGdU?IS, perrglhnsjo assim iniciado no exercicio, no |regularizacdo fundidria
ava |Or? rZ Ucao ou nivel de agregagéo) iniciado - Conforme
aumento do passivo multiolicado por 100 sistema SISPROT, SIR e
existente. p p | SISTERLEG.
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Indicador Descrigdo Agregagao Classificagao | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Obtencdo de iméveis para Reforma Agrdria e Implantagdo de Projetos de Assentamento
. Quantidade
monetdria
{valor total de indenizagdes despen@do pela
Lo Autarquia em
(desapropriacdo) ou -
NS obtencdo de terras -
. pagamento (aquisicao) em Gastos no Programa
Indice de gastos | Indica o gasto com obtencdo . N R$. no exercicio, dividida ~
~ Superintendéncia - . L 135/a¢do 4460 — SIAFI
com Obtencdo | de terras efetuada pelo INCRA Regional/ Brasi Resultado Por exercicio | Readis/hectare | pela respectiva drea total o SIR 1.852,20
de Terras por hectares, no exercicio. dos iméveis indenizados ou . duonﬂdode de
pagos em hectares, no - .
exercicio}, no nivel de Ijeerros gkg):gj;;(;ngonlvel
Jol4
agregacaort. Conforme a
publicacdo do
Decreto - SIR e SIPRA.
e Quantidade de
. PA(s) com Licenca
Indica o percentual de PA(s) } . ambiental
com processo de (nUmerO de LICGnQaS protocolada - SR e
) Licenciamento Ambiental Ambientais Protocoladas | ygdos do Ibama e
. Ir;d|ce| ded IOI'O|TOC~O|GOIO no exergCISA?T no exercicio, dividido | Secretarias Estaduais
rotocolos de relacdo ao niUmero de PA(s . . . ; ; i
licenca ambiental com licencas ambientais SL'J?pe(mTerldeenc_llo Resultado Por exercicio | Porcentagem pelo .num?ro de Ll.CengaS de Melo TA\mb|enTe. 486,95
para os Projetos | expedidas, em conformidade egional/ Brasi Amblen?a,ls EXpe,dldaS NO |+ Quantidade PA(s)
de Assentamento | com a Resolucdo CONAMA exercicio, no nivel de com Licenca
387/2002, permitindo assim agregacdo), multiplicado | ambiental expedida
avaliar a redugdo ou aumento por 100. - SR e dados do
do passivo existente. Ibama e Secretarias
Estaducis de Meio
Ambiente.
e Quantidade de
; Projetos de
(ndmero de Assentamento  com
) Indica o percentual de PA(s) assentamentos com Licenca  ambiental
Indice de Projetos com licenca ambiental em Licenca ambientalem |[em vigor - SR e
de Assentamentos | vigor, em relacdo ao total de . A ; i dados do lbama e
com licenca assentfamentos federais Superintendéncia Resultado Por exercicio | Porcentagem vigor, dividido pelo total Secretarias Estaduais 6,25

ambientais em
vigor

existentes, em conformidade
com a Resolugcdo CONAMA
387/2002.

Regional/ Brasil

de assentamentos
Federais, no nivel de
agregacgao), multiplicado
por 100.

de Meio Ambiente.

e Quantidade total
de PA(s) federais -
Sipra.
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Indicador Descricao Agregacao | Classificacdo | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacdo e Emancipacado de Projetos de Assentamento
e NUmero de familias que
Exoressa o provimento de (ntmero de familias que | tiveram o provimento de
& po ofévpel no exercicio tiveram o provimento de | agua para consumo
. guap da. d xercici dgua para consumo doméstico no exercicio -
!]ctgzodg (chc?sr;gm%') sggpu%%%? doméstico — encanado, | Conforme  levantamento
agua para numero total de familias Supe(mfendenqo Resultado Exercicio Porcentagem de poco ou d.e.C|.sTerno no efefuodp .pelos fécnicos 12.32
P Regional/ Brasil exercicio — dividido pelo | responsaveis no ’
consumo assentadas no exercicio, § ili
doméstico ermifindo assim avaliar a numero de familias acompanhamento e
P ~ assentadas no exercicio, | entrega das obras e SIR;
reducdo ou aumento do p -
assivo existente no nivel de agregacdo) |, Quantidade total de
P ’ multiplicada por 100. >
familias assentadas no
exercicio — Sipra.
(quantidade de Projetos | o Quantidade de
c;eD ﬁssepngimemo cdom Assentamentos com
- Expressa a quantidade © aprovacos | ppA/PRA  aprovado  pelo
Indice de ) . A pelo Incra, dividido pela | INCRA — SIR
. Projetos de assentamento | Superintendéncia . ;
provimento A : Resultado Por exercicio | Porcentagem quantidade total de 31,57
de PDA/PRA | €OM PDA/PRA aprovados Regional/ Brasil A t t ’
€ / pelo INCRA | Assentamentos  Quantidade total de
Jurlsdlaonﬁodos no n!vel de Assentamentos
agregagdo) multiplicado Jurisdicionados - Sipra.
por 100.
indice de i
acesso a e Numero de unidades
estradas Expressa o acesso a (nUmero de unidades | produtivas  providas com
transitdveis estradas transitdveis ou produtivas providas com | acesso d estradc.ls
ou outras outras vias de acesso acesso a estradas fransitaveis ou outra via
vias de adequado ao transitaveis ou outra via | adequada de escoamento
fransporte | escoamento da produgdo Superintendéncia adequada de da producdo no exercicio
adequado | no exercicio, segundo o RF; ional/ Brasi Resultado Por exercicio | Porcentagem | escoamento da producdo |~ Conforme avaliado pelas 34,79
ao total de familias 9 no exercicio, dividido pelo | equipes  de  Assisténcia
escoamento | assentadas no exercicio, nUmero total de familias | Técnica atuantes nos PA(s)
da permitindo assim avaliar a assentadas no exercicio, | € SIR.
producdo reducdo ou aumento do no nivel de agregagdo)
até as passivo existente. multiplicada por 100.
unidades
produtivas ¢ NUmero total de familias

assentadas no exercicio —
Sipra.

135




Indicador Descricdo Agregacao | Classificagdo | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagcdo e Emancipagado de Projetos de Assentamento
¢ NUmero de unidades
habitacionais
E N . g idad efetivamente construidas
Xpressa giocessoo (nurrr:eré)_T e unidades no exercicio — Conforme
moradia nos _ habitacionais levantamento  efetuado
o assentamentos no efetivamente construidas P
Indice de L s . pelos técnicos
N exercicio, segundo o . A no exercicio, dividido Lo
acessod nUmero total de familias Superintendéncia Resultado Por exercicio | Porcentagem | pela quantidade total de responsaveis no 47.77
moradia nos P Regional/Brasil P acompanhamento e ’
assentadas no exercicio, familias assentadas no .
assenfamentos . : ) . ", enfrega das obras e SIR;
permitindo assim avaliar a exercicio, no nivel de
reducdo ou aumento do agregacdo) multiplicada
passivo existente. por 100. e NOmero de familias
assentadas no exercicio —
Conforme constante do
Sistema Sipra.
NUmero de
contratos
firmados pelas Exoressa a quantidade de NUmero de contratos
familias com P d firmados pelas familias | ¢ Quantidade contratos
contratos firmados pelas . . h ) P
acesso ao o Superintendéncia . . com acesso alinha de | firmados pelas  familias
familias que acessaram as X . Processo Por exercicio Unidades P . 1 352
Pronaf ou . P Regional/Brasil crédito voltada aos PA(s) | com acesso a linha de
" linhas de crédito voltadas P . o
outra linha de \ ) - no exercicio, no nivel de | crédito voltada aos PA por
g a agricultura familiar. - e . .
crédito agregacdo. exercicio — Obftido junto
voltada a ao MDA, instituicoes
producdo financeiras responsdveis e

Assisténcia Técnica
responsdvel pelo Projeto
de Financiamento e SIR
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Indicador Descricdo Agregagdo Classificacdo | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacao e Emancipagao de Projetos de Assentamento
(quantidade de
familias
Expressa a atendidas por
- ; Assisténcia
Ingjlce de quonhlqlode . o Técnica,
pri:;irgzr;gode oterzg?gjggs la SLép;e:g\;%?/d;gii:o Resultado | Por exercicio | Porcentagem | dividida pelo 21,05
Técnica Assisfénc‘iao 9 nLl'Jmero dg . Quonﬂdogle de familias atendidas por
Técnica familias no nivel | Assisténcia Técnica — Conforme o disposto nos
’ de agregagdo) | instrumentos contratuais ou de convénio e SIR;
multiplicado | .NUmero de familias dos PA(s) — Conforme
por 100. constante do Sistema Sipra.
Média do valor -Voloir monetdrio ge_rodo pelas o_ﬁvidodes
Expressa a monetdrio produtivas - Aser ob‘hdAo pglosﬁnﬁdodes de Justificar
Renda média renda gerada Unidade gerado pelas Presta¢cdo de Assisténcia Técnica em a
das familias (ndo las familias Superintendéncia Processo Ano Safra monetaria afividades conformidade com a tabela constante do item 4 auséncia
obrigatério ou pelas tam Regional ) vic do Manual Operacional de ATES (pagina 21)
por amostragem) nas ohwdodes (reais) proquhvos por disponivel em: de .
produtivas. familia no Nvel | 4o/ www.incra.gov.r/arquivos/0003602026 paf | indice"”
de agregacdo. em 22/04/2008, ou norma que substitui-la.
(quantidade de
parcelas
supervisionadas
Expressa a nos termos do
Proporcao de artigo 11 da IN
indice de parcelas diﬁéiﬁgos,elo
Parcelas supervisionadas | Superintendéncia/Brasil |  Resultado Por exercicio | Percentagem Uantidade 0
Supervisionadas | nos termos do d total de
arfigo 11 da IN . .-
47/2008. pors:elos por . Quanildade de piarcelds supervisionadas -
nivel de Conforme informacdo a ser confrolada no
agregacdo) sistema SIPRA/SIR. - -
multiplicada Quantidade total de parcelas por nivel de
por 100. agregacdo - Sistema SIPRA/SIR.

(*) A superintendéncia ainda néo tem este indice mensurado. A partir de 2010, equipes estarao se deslocamento aos projetos de assentamento para, juntamente
com as entidades de ATES, levantarem estas informacoes
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Indicador Descricao Agregacado | Classificagao | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacao e Emancipagao de Projetos de Assentamento
. . Quantidade de
Expressa o NUmero de .
rojetos . projetos
. P Quantidade de ambientalmente
NUmero de ambientalmente - . . R
: . - projetos diferenciados criados
projetos diferenciados . . ) .
; . Superintendéncia . . ambientalmente no periodo — Conforme
ambientalmente | implantados conforme ) - Resultado Por exercicio Unidade . ; . - - 0
" . NN Regional/Brasil diferenciados criados | o Sistema  Sipra e
diferenciados a definicdo das . . L .
; ; o no exercicio no nivel | definicdo das Portarias
implantados Portarias Incra n. - o A
) de agregacdo. Incra  n. 268/1996;
26871996, 477/1999 & 477/1999 e 1.141/2003
1.141/2003 e 215/2006. e 215/2006,
NUmero de familias
assentadas em PA(s)
consolidados,
(nimero de familias conforme NE 09/2001 —
- assentadas em PA(s) Conforme  constante
Indice de Expressa a taxa de Superintendéncia consolidados, dividido | do Sistema Sipra e
consolidagdo de consolidagdo dos per : Resultado Por exercicio Percentagem . ! P 0
assentamentos Regional/Brasil pelo numero total de apurado pela
assentamentos. " : A P
familias existentes nos | Assisténcia Técnica.
PA(s) criados pelo NUmero total de
INCRA, no nivel de familias existentes nos
agregacdo), PA(s) criados pelo
multiplicado por 100. INCRA = Sipra.
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Indicador Descricdo Agregacgdo Classificagdo | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Gestao Administrativa
e quantidade de
(Quantidade de funciondrios que
; Exoressa o aleance funciondrios que participaram das
Indice de P ~ participaram das atividades de
e das acdes de . N - . -
abrangéncia . - Superintendéncia f . atividades de capacitagcdo -
capacitacdo face a . . . . Resultado Por exercicio Percentagem N - . 48.50
de Regional/Diretoria/ Brasil capacitacdo, dividida informado pela ’
: - todo o corpo : :
capacitacdo . pela quantidade total Unidade
funcional. N . .
de funciondrios no nivel | Responsdvel  pelos
de agregagdo.) recursos humanos
multiplicado por 100. da Autarquia.
e nUmero de horas
de treinamentos
, NUmero total de horas pela quantidade de
P Expressa o numero X A
Indice de . P de freinamentos funciondrios -
de horas de Superintendéncia F s . .
horas de L ; ) . . Resultado Por exercicio | Horas/funciondrio | recebidos pelos informado pela 12,50
. - capacitagdo por Regional/Diretoria/Brasil o A . ’
capacitagcdo f A funciondrios, dividido Unidade
unciondrios. . .
pela quantidade total Responsavel  pelos
de funciondrios por nivel | recursos humanos
de agregacdo. da Autarquia.
(Quantidade de
. Expressa a convénios com status
Indice de capacidade de “aprovado” no
aprovacgo | gestdo de convénios Superintendéncia/Diretoria/Brasil | Resultado Por exercicio Percentagem | €xercicio/Quantidade -SIAFI e SICONV 0
de firmados pela de convénios com status
Convénios | Autarquia, conforme

IN01/93 e lei 8.666.

“comprovado” no
exercicio)multiplicado
por 100.

139




