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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

APP - Area de Preservacio Permanente

ATER - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura Familiar
CADIN - Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados no Setor Publico Federal
CAR - Cadastro Ambiental Rural

CATP - Contrato de Alienacdo de Terras Publicas

CCIR - Certificado de Cadastro de Imével Rural

CCU - Contrato de Concessado de Uso

CDB - Associagao Crédito do Brasil

CDR - Comité de Decisao Regional

CENSIPAM - Centro Gestor de Prote¢cao da Amazonia

CGU - Controladoria Geral da Unido

CNAE - Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas

CNIR - Cadastro Nacional de Iméveis Rurais

CNISS - Cadastro Nacional de Informacao Social

CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente

CPL - Comissao Permanente de Licitacdo

CRC - Conselho Regional de Contabilidade

DAC - Coordenagdo-Geral de Contabilidade

DAP - Declaragao de Aptidao ao PRONAF

DE - Diretoria de Gestdo Estratégica

DET - Coordenagao-Geral de Tecnologia e Gestao da Informagao

DF — Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundiéria

DFDA - Delegacia Federal do Desenvolvimento Agrario

DFR - Coordenagao-Geral de Regularizacao Fundidria

DFQ - Diretoria Fundiaria de Quilombola

DN - Decisdao Normativa

DOU - Didrio Oficial da Unido

FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servigo e a Seguridade Social
FUNASA - Fundacao Nacional de Satude

GAP - Gestdo e Administragdo do Programa

GECC - Gratificagao por Encargo de Curso ou Concurso

GEE - Grau de Eficiéncia na Exploracao

GPS - Global Positioning System (Sistema de Posicionamento Global)
GT - Grupo de Trabalho

GUT - Grau de Utilizagao da Terra

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMBio - Instituto Chico Mendes de Biodiversidade Bioldgica

IN - Instru¢ao Normativa

INCRA - Instituto Nacional de Colonizac¢do e Reforma Agraria

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentdrias

LIO - Licencga de Instalagdo e Operagao

LOA - Lei Orcamentaria Anual

LP - Licenca Prévia

LTDA - Limitada

MAB - Movimento dos Atingidos por Barragem

MAS — Microssistema de Abastecimento de Agua

MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrério

MDS — Ministério do Desenvolvimento Social
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MMA — Ministério do Meio Ambiente

MP - Medida Proviséria

MPF — Ministério Publico Federal

MTE — Ministério do Trabalho e Emprego

NE - Norma de Execucgdo

NTGARFAL - Norma Técnica para Georreferenciamento em Ag¢des de Regularizagdo Fundidria
Aplicada a Amazonia Legal

OCI - Orgio de Controle Interno

PA - Projeto de Assentamento

PAA - Programa de Aquisi¢dao de Alimentos

PAF - Projeto de Assentamento Florestal

PB - Projeto Bésico

PDA - Plano de Desenvolvimento do Assentamento

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PGE - Plano Geral de Estatisticas

NDTR - Programa Nacional de Documenta¢do da Trabalhadora Rural
PNATER - Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e
Reforma Agraria

PNRA - Plano Nacional de Reforma Agréria

PC — Plano de Compromisso

PPA - Plano Plurianual

PRA - Plano de Recuperagao de Assentamento

PRAD - Plano de Recuperagio de Area Degradada

PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
PRONATER - Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
PRONERA - Programa Nacional de Educagao na Reforma Agraria

PU - Planos de Utilizacdo

RB — Relac¢ado de Beneficiarios

RBMC - Rede Brasileira de Monitoramento Continuo

RG - Relatério de Gestao

RIBAC - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GPS

RL - Reserva Legal

RTID - Relatério Técnico de Identificagdao e Delimitagcdo

SEDAM - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

SEMA - Secretaria Estadual de Meio Ambiente

SGBD - Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados Geograficos
SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SIASG - Sistema Integrado de Administra¢do de Servigos Gerais
SICONYV - Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse

SIG - Sistema de Informagdes Geograficas

SIORG - Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal
SIPAM - Sistema de Protecdo da Amazodnia

SIPRA - Sistema de Informacgdes de Projetos de Reforma Agréria

SIR - Sistema de Informacdes Rurais

SISDOC - Sistema de Documento

SISPAD - Sistema de Controle de Processo Administrativo Disciplinar
SISPROT - Sistema de protocolo

SNCR - Sistema Nacional de Cadastro Rural

SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
SPU - Secretaria de Patrimonio Publico da Unido

SRFB - Secretaria da Receita Federal do Brasil

TCE - Tomada de Contas Especiais
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TCT - Termo de Cooperacdo Técnica
TCU - Tribunal de Contas da Unido
TD - Titulo Definitivo

TDA - Titulo da Divida Agraria

TI - Tecnologia da Informacao

UA - Unidade Avangada

UG - Unidade Gestora

UGR - Unidade Gestora Responsavel
UJ - Unidade Jurisdicionada

UMC - Unidade Municipal de Cadastramento
UO - Unidade Orcamentdria
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INTRODUCAO

Em conformidade com o que dispde a Instru¢do Normativa TCU n° 63/2010, de 01/09/2010, a
Decisdao Normativa TCU N° 119/2012, de 18/01/2012 e a Portaria TCU n° 150/2012, de 03/07/2012, a
Superintendéncia Regional do INCRA no Estado do Rio Grande do Sul — SR(11) — obriga-se a
encaminhar o Relatério de Gestdo Individual relativo ao exercicio de 2012 aos 6rgdos de controle
externo e interno dentro do prazo estabelecido.

O presente Relatério de Gestdo estd estruturado nos moldes estabelecidos pela legislacdo
supracitada, abrangendo as informacdes gerais sobre a gestdo da Unidade Jurisdicionada (UJ),
incluindo: 1) identificacdo e atributos da unidade jurisdicionada; 2) planejamento estratégico, plano de
metas e de acdes; 3) estrutura de governanca e de autocontrole da gestdo; 4) programagdo e execugao
da despesa orcamentéria e financeira; 5) topicos especiais da execucdo orcamentdria e financeira; 6)
gestdo de pessoas, terceirizacdo de mao de obra e custos relacionados; 7) gestdo do patrimdnio
mobilidrio e imobilidrio; 8) gestdo da tecnologia da informacdo e gestdo do conhecimento; 9) gestdo
do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental; 10) conformidades e tratamentos de
disposi¢Oes legais e normativas; 11) Informacdes contédbeis; 12) outras informagdes sobre a gestdo; 13)
cronograma de levantamento relativo a documentagdo cartordria de imdveis rurais acima de
10.000,0000 ha (Portaria/Incra/n.° 12/2006), dos cartdrios de registro de imdveis; 14) principais
dificuldades a serem geridas no préximo exercicio e agdes de mitigacao.

A partir de agora, passamos a constituir o Relatério de Gestao 2012, com a descricdo de todos
os itens relacionados acima.
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PARTE A - CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE GESTAO
1.Identificacido e Atributos da Unidade Jurisdicionada
1.11dentificacao da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1 - Identificacao da UJ — Relatério de Gestao Individual

Poder e ()rgﬁo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacgao: : Instituto Nacional de Colonizag@o e Reforma Agraria - Cédigo SIORG:1799
INCRA

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Superintendéncia no RS

Denominacio abreviada: INCRA/RS

Cédigo SIORG: Cédigo LOA: | Codigo SIAFTL: 373072

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal do Poder Executivo

Principal Atividade: Administracio piblica em geral | Cédigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: (51) 3284-3300 - (51) 3284-3305

Endereco eletronico: nelson.souza@poa.incra.gov.br

Pagina na Internet: http://www.incra.gov.br

Endereco Postal: Av. Loureiro da Silva, 515 — Bairro Centro Histérico — Porto Alegre/RS — CEP: 90.010-420

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

- Decreto n° 1.110, de 09 de junho de 1970 — Dispde sobre a criacdo do INCRA
- Decreto-Lei n° 2.363, de 21 de outubro de 1987 — Dispde sobre a extingdo do INCRA
- Decreto Legislativo n® 02, de 29 de marc¢o de 1989 — Dispde sobre o restabelecimento do INCRA

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Decretos n°® 5.735/2006 e 5.928/2006 — Estrutura Regimental do INCRA
- Portaria MDA n° 69/2006 — Regimento Interno do INCRA

- Decreto n° 6.812, de 03/04/2009 — Estrutura Regimental do INCRA

- Portaria n° 20, de 08/04/2009 — Regimento Interno do INCRA

Manuais e publicac¢des relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Resolugdo/Incra/N° 53/2006 — Regimento Interno: CD/CDR e Resolucao/Incra/N° 54/2006 — Competéncias:
CD/CDR

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

373072 [ SUPERINT. ESTADUAL DO R. G. DO SUL - INCRA/SR-11

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

37201 [ INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Caédigo SIAFI da Unidade Gestora Caédigo SIAFI da Gestiao

373072 37201
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1.2Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade Jurisdicionada

O INCRA, autarquia vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario, tem como Missao
promover a politica de desenvolvimento do Brasil rural, a democratizagdo do acesso a terra, a gestao
territorial da estrutura fundidria, a inclusdo produtiva e a ampliacdo de renda da agricultura familiar,
contribuindo com a soberania alimentar, o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do pais.
Tem como Visao ser reconhecido nacional e internacionalmente como ator fundamental na construcao
de um meio rural com equidade, com mais oportunidades de renda e vida, mais humano, com inclusao
produtiva e social e respeito ao meio ambiente.

O Decreto-Lei N° 1.110, de 9 de julho de 1970, criou o Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agriaria — INCRA, que assumiu todos os direitos, competéncia, atribuicdoes e
responsabilidades do Instituto Brasileiro de Reforma Agriria (IBRA), do Instituto Nacional de
Desenvolvimento Agrario (INDA) e do Grupo Executivo da Reforma Agraria (GERA), que foram
extintos a partir da posse do Presidente do novo Instituto.

Ao INCRA, atualmente, sdo atribuidas quatro finalidades transcritas em seu Regimento Interno,
derivadas da proposi¢do do Estatuto da Terra: a) Promover a Reforma Agraria visando a melhor
distribuicdo da terra, mediante modificacdes no regime de sua posse € uso, a fim de atender aos
principios de justi¢a social; b) Promover, coordenar, controlar e executar a coloniza¢io; ¢) Promover
as medidas necessdrias a discriminagdo e arrecadagdo das terras devolutas federais e a sua destinagdo,
visando incorpora-las ao sistema produtivo; e, d) Gerenciar a estrutura fundidria do pais.

As principais diretrizes estratégicas estabelecidas pela Dire¢do do INCRA para 2012 sdo as
seguintes:

Primeira Diretriz: O INCRA implementard a reforma agraria promovendo a democratizagao
do acesso a terra através da criacdo e implantacdo de assentamentos rurais sustentdveis, da
regularizag¢do fundidria de terras publicas e gerenciard a estrutura fundidria do pais, contribuindo para
o desenvolvimento sustentdvel, para a desconcentracdo da estrutura fundidria, para a reducdo da
violéncia e da pobreza no campo e promogao de igualdade.

Segunda Diretrizz O INCRA Implementard a reforma agriria de forma participativa
reafirmando os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia,
contribuindo para o fortalecimento das parcerias e da sociedade civil organizada.

Terceira Diretriz: O INCRA implementard a reforma agraria de forma a fiscalizar a funcio
social dos imoéveis rurais, contribuindo para a capacitagdo dos(as) assentados(as), o fomento da
producido agroecoldgica de alimentos e a insercao nas cadeias produtivas.

Quarta Diretrizz O INCRA implementard a reforma agrdria buscando a qualificacdo dos
assentamentos rurais, mediante o licenciamento ambiental, o acesso a infraestrutura basica, o crédito e
a assessoria técnica e social e a articulacdo com as demais politicas publicas, em especial a educagdo,
saude, cultura e esportes, contribuindo para o cumprimento das legislacdes ambiental e trabalhista e
para a promog¢do da paz no campo.

Quinta Diretrizz O INCRA implementard a reforma agrdria pela destinagdo das terras
publicas, demarcacdo e titulacdo das terras ocupadas por comunidades tradicionais e quilombolas e
gerenciard a estrutura fundidria nacional pelo conhecimento da malha fundidria mediante o
cadastramento e certificacdo dos imdveis rurais, contribuindo para as politicas de inclusdo social e
desenvolvimento sustentavel.

O exercicio de 2012 na Superintendéncia do INCRA/RS - SR(11) — foi marcado por
realizacdes em diversas dreas, assim como por vdarias dificuldades, que se ndo sanadas poderdo
comprometer o Programa de Reforma Agraria no estado do RS.

Dentre as realizagdes destacam-se as seguintes:
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-Publicacdo de nova normativa para certificacdo de iméveis rurais, agilizando o procedimento
na Superintendéncia Regional.

-Avango na politica de regularizacdo das terras dos remanescentes de quilombos, com a fase
final de elaboragao de mais 7 Relatérios Técnicos de Identificagdo e Delimitagao — RTID.

-Acdo institucional para a regularizacdo fundiaria da Ilha de Torotama, localizada no municipio
de Rio Grande.

-Manutencdo dos contratos de Assisténcia Técnica para todas as familias assentadas ndo
tituladas no RS.

-Parcerias com o Governo do Estado nas dreas de infraestrutura, agroindustrias, geracdo de
renda e agroecologia;

-Avancgo na concessao do crédito Apoio Mulher para os projetos de assentamento do RS.

-Acdo institucional prioritdria para enfrentamento dos passivos nos projetos de assentamento
recentes criados na regido de Sao Gabriel.

-Defini¢do dos projetos de assentamento a serem inseridos no Plano Brasil Sem Miséria do
Governo Federal.

-Consolidacdo das acdes de retomada de lotes vagos em projetos de assentamento de
responsabilidade federal e do processo de selecdo de familias para estes lotes, que se deu a partir de
Editais Publicos de Selecdo, com base em recomendacdo do Ministério Publico Federal
(Recomendacao PRDC/RS n° 01/2011).

Por outro lado, a par das conquistas realizadas, destacam-se as seguintes dificuldades:

-Contingenciamento do or¢amento do Governo Federal, com a redu¢do da descentralizacdo de
recursos para atender todas as acdes da SR(11).

-Disponibilidade limitada de recursos financeiros para atender as despesas operacionais da UJ e
também para honrar os compromissos dos contratos e convénios vigentes, dificultando as acoes da UlJ.

-Caréncia de recursos humanos na SR(11), especialmente nas dreas de Desenvolvimento de
Assentamentos e Administragdo, comprometendo a realizacdo das agdes, bem como dificultando o
acompanhamento e fiscalizacdo dos convénios e contratos.

-Desmobilizacdo do corpo funcional da autarquia e dificuldade de incorporacdo de novos
servidores nos concursos publicos realizados, em virtude da grande defasagem salarial da categoria,
em especial quando comparados os vencimentos com outras carreiras afins do servigco publico federal.

-Legislacdo para obtengdo de terras, representada pelo Decreto 433/92 (aquisi¢@o) e pela Lei
8.629/93 (desapropriacdo), inadequada para a aquisi¢do de imdveis rurais para a Reforma Agraria,
situacdo agravada pelos recorrentes periodos de estiagem no RS.

-Grande passivo de habitacdes e infraestrutura (especialmente dgua potdvel e estradas) nos
projetos de assentamento.
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1.30rganograma Funcional

A Estrutura Regimental do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA,
apresentada através do organograma a seguir, foi definida através dos Decretos n° 5.735 de 27/3/2006
e 5.928 de 13/10/2006 e Portaria MDA/N° 69 de 19/10/2006, sendo esses normativos alterados pelo
Decreto n° 6.812 de 3/4/2009 e Portaria n° 20 de 8/4/2009, estabelecendo as atribui¢des/competéncias
de cada um dos setores, conforme abaixo:

SUPERINTENDENCIA REGIONAL
SR (00)
. Procuradoria
Agsistente e 1l )
(Adjunto) Regtona
- SR (00) PFE/R
| Sala da Cidadania, Plangjamento |
- - —le Controle, Comunicagio Social €l
! Ouvidoria Agraria. 1
f 1 1 1
Divisdode N L N
] . Divisdo de Divisdo de Divisdo de
Ordenamento da ; - . o S
Estrutura Fundiaria Obtengdo de Terras Desenvolvimento Adnunistragao
- SR (00)T SR (00)D SR(00)A
L] L] T T
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 b e e e e e e e - 1
jr————————--- jr————————--- 1 1 | Pemm s
1 : : 1 : : 1 : 1 1 : ] :
- - 1 i ol
' CadastroRural | r' Obtencio 1 ! Infra-estrutura s Desenvolvimento
! I ! ; I ' I P! Humano .
1 : 1 1 : 1 1 1 1! |
| e —————— | ' =m—————————— | e e e
oo T ' S ! A ' R !
1) Cartoeratia | 11 Implantaciio de : 1 Desenvolvimento 1, Administragio e :
& €111l * - 1 : ] .
i = ' 11 Assentamentos | i1 deProjetos | 1 Servigos Gerais |
' 1 ' 1 o 1 1 :_ 1
- - m e el |\ = -------o-oC=C
1 roTT o m s i P r-m--mmmm - 1 1 ! 'y !
1 R . 1 1 . . 1 I l = 1 I 1 - 1
1 1 Regularizagfio 1 1| Meio Ambiente e 1 i Bducagioe ! Ly Orcamentoe 1
r R - . 1y 3 . 1
1 ' Fundiaria : 1 Recursos Naturais | ' Cidadania 0! Fmancas I
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' Regulariz¢io b . !
~1  Territorios | -1 Contabilidade ,
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1 Quilombolas | L :
Unidades
Avangadas
SR (00) UA
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1)Superintendéncias Regionais - SR(00) - Superintendéncia Regional do Rio Grande do
Sul - SR(11) - Orgﬁos descentralizados, compete coordenar e executar, na sua area de atuagdo, as
atividades homologas as dos Orgdos seccionais e especificos relacionadas ao planejamento,
programacgdo, orcamento, informadtica, modernizacdo administrativa e garantir a manutencao,
fidedignidade, atualizacdo e disseminac¢do de dados do cadastro de imdveis rurais e sistemas de
informacao do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA.

As fungdes vinculadas ao Gabinete da Superintendéncia Regional - SR(00)G possuem as
seguintes atribuicoes:

a)Atendimento ao Cidadao (Sala da Cidadania) - Gerenciar as atividades de atendimento ao
cidaddo; Orientar, pesquisar e recepcionar os documentos afetos ao Sistema Nacional de Cadastro
Rural - SNCR de acordo com as normas vigentes; Emitir o Certificado de Cadastro de Imével Rural -
CCIR; Emitir Certiddo de Assentado da Reforma Agréria e outros documentos de acordo com as
normas vigentes; Buscar parcerias em nivel local e regional para facilitar o atendimento ao cidadao;
Promover gestdes para assegurar condigdes e funcionalidade de atendimento, inclusive de
infraestrutura fisica que facilite o acesso aos portadores de necessidades especiais, através da
sinalizacdo, iluminacdo, temperatura, acustica, mobilidrio e equipamentos, sistemas de informacdo e
pessoal capacitado; Subsidiar o Centro Cultural da Reforma Agraria com documentos e registros
histéricos; Administrar o acervo bibliografico, promovendo gestdo para assegurar condi¢des para a
preservacdo do mesmo, o acesso e sua consulta de maneira prética e funcional, assim como melhoria,
conservagdo e ampliagdo; e outras atividades compativeis com suas atribui¢oes.

b)Planejamento e Controle - Coordenar e acompanhar as unidades da Superintendéncia
Regional, na elaboracdo dos seus planos, programas, acdes e metas, dentro da filosofia e preceitos de
planejamento compartilhado; Coordenar e acompanhar a aplicacdo das diretrizes estratégicas e
elaboracdo dos planos de curto, médio e longo prazo das acdes de reforma agriria e ordenamento da
estrutura fundidria; Coordenar, orientar e supervisionar a elaboragao do Plano Regional de Reforma
Agraria da Superintendéncia Regional; Disseminar, no ambito de sua competéncia, as orientacdes
emanadas do 6rgdo central; Coordenar e supervisionar a elaboracdo e detalhamento da Programacgao
Operacional e suas reformulagdes; Coordenar a elaboracdo de andlises gerenciais e disponibiliza¢do de
informacodes referentes a evolucdo da aplicacdo dos recursos or¢camentdrios e metas fisicas, visando dar
suporte ao processo decisorio na Superintendéncia Regional; Coordenar o monitoramento da execucao
e desempenho das atividades finalisticas das Unidades Regionais; Coordenar, orientar e supervisionar
a elaboracdo dos relatérios mensais e anuais de gestdo da Superintendéncia Regional; Realizar gestao
da infraestrutura da rede de comunicacdo de dados, voz e imagem, inclusive politicas e normas de
seguranca; Propor os projetos bésicos ou termos de referéncia definindo os critérios de aceitacdo dos
servigos ou produtos relativos a infraestrutura de rede no ambito da Regional; Gerenciar os contratos
de prestacdo de servicos e controlar a qualidade dos produtos ou servigos relacionados a infraestrutura
de rede no ambito da Regional; Promover a capacitacdo técnica dos usudrios quanto ao uso dos
sistemas de informacdo; Prestar assisténcia técnica aos usudrios da rede local, de forma remota ou
presencial, incluindo a instalacdo e configuracdo de softwares e componentes fisicos nas estacoes de
trabalho e respectivos periféricos; Manter controle dos softwares adquiridos, no ambito da Regional,
incluindo as respectivas midias, bem como controlar a instalacio dos mesmos de acordo com o nimero
de licencas adquiridas; Realizar inventdrios nos computadores da Superintendéncia Regional, visando
controlar a configuracdo de componentes instalados e o uso de produtos homologados; Dar suporte as
demandas da Auditoria Interna do INCRA; e outras atividades compativeis com suas atribuicoes.

¢)Comunicacao Social - Assistir o Superintendente Regional nos assuntos relacionados a
comunicagdo social e ao relacionamento com os meios de comunicagdo internos e externos; Elaborar e
executar o plano de comunica¢do para a Superintendéncia Regional, em conformidade com as
diretrizes emanadas pelo 6rgdo central; Promover a publicacdo, divulgacdo e acompanhamento das
matérias de interesse da Superintendéncia Regional e do INCRA; Produzir comunicagdo interna das
atividades da Superintendéncia Regional; Realizar assessoria de imprensa junto aos veiculos de
comunicacdo social; Supervisionar as atividades de comunicagdo social relacionadas a realizacdo de
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eventos, cerimonial e relacdes publicas; Providenciar o registro audiovisual, fotogréifico e jornalistico
de interesse da Superintendéncia Regional; Apresentar a administracdo central contribui¢des para a
atualizacdo e alimentacdo das informagdes constantes da pédgina institucional na internet; Produzir e
submeter a aprovacdo da Sede material publicitirio para divulgacdo dos programas e acdes da
Superintendéncia Regional; e outras atividades compativeis com suas atribuicdes.

d)Ouvidoria Agraria - Prevenir ¢ mediar conflitos agrarios; Articular com os Orgios
governamentais federais, estaduais, municipais e ndo-governamentais para garantia dos direitos
humanos e sociais das pessoas envolvidas em conflitos agrdrios; Receber, processar e oferecer
encaminhamento as denuncias sobre violéncia no campo, irregularidades no processo de reforma
agréria, desrespeito aos direitos humanos e sociais das partes envolvidas nos conflitos agrarios; e
outras atividades compativeis com suas atribuicoes.

DA Procuradoria Regional - SR(00)PFE/R - compete promover a apresentacdo judicial e
extrajudicial e realizar as atividades de consultoria e assessoramento juridicos cometidos a
Procuradoria Federal Especializada e suas Coordenacdes-Gerais, bem como assistir o Superintendente
Regional e os demais dirigentes das unidades no controle interno da legalidade dos atos a serem por
estes praticados ou j4 efetivados.

II)A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria - SR(00)F - compete coordenar e
supervisionar a execugdo das seguintes atividades, dentre outras:

a)De Cadastro Rural - Executar as atividades de manutenc¢do e atualizacdo dos registros
cadastrais no SNCR, assegurando a inclusdo dos imoéveis oriundos dos projetos de assentamento, da
regularizacdo fundidria e da regularizagdo de territorios quilombolas; Analisar e verificar a
consisténcia de atualizacdes cadastrais; Avaliar e controlar a fidedignidade, qualidade e seguranca dos
arquivos cadastrais e disseminacdo de suas informacdes; Acompanhar, analisar e aplicar a legislacdo
cadastral, inclusive quanto a taxa de servigos cadastrais; Propor e controlar a celebracdo de termos de
cooperacdao técnica com as prefeituras municipais para implantacdo das Unidades Municipais de
Cadastramento - UMC e sua integracio ao SNCR; Propor programa regional de treinamento e
capacitacdo das UMC; Propor celebracdo de convénios, contratos, ajustes e termos de cooperacdo
técnica para acesso e execugdo das atividades relativas ao SNCR, incluindo o CNIR; Desenvolver as
atividades necessdrias a microfilmagem e recuperacdo de dados e informacdes cadastrais; Manter
registro e controle de maquinas e equipamentos de servicos de microfilmagem; Desenvolver, avaliar e
executar as atividades de fiscalizacdo dos imdveis rurais com vistas ao combate da grilagem de terras;
Executar as atividades relacionadas a fiscalizacdo de imdveis rurais em conjunto com outras
institui¢des; Executar as atividades de controle do arrendamento e da aquisicao de imdveis rurais por
estrangeiros residentes no pais; Executar as atividades relativas a verificagdo do cumprimento da
funcdo social da propriedade e de combate ao trabalho escravo; e executar outras atividades
decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b)De Cartografia - Analisar, aprovar e encaminhar os requerimentos de certificacio de
imoveis rurais pelo Comité Regional de Certificacdo; Executar, controlar, recepcionar e fiscalizar os
servicos de georreferenciamento de imdveis rurais, medi¢do e demarcacdo de projetos de reforma
agraria e de certificacdo de imoéveis rurais; Produzir dados geodésicos referenciais e homologados,
como suporte as atividades de georreferenciamento de imdveis rurais, em todo o pais; Produzir dados
padronizados de natureza cartografica de interesse do INCRA; Adquirir, produzir, arquivar e tratar
plantas, mapas, imagens obtidas por sensores remotos € demais materiais de natureza cartogréfica; e
executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c¢)De Regularizacdo Fundiaria - Realizar discriminagdo e arrecadacdo de terras devolutas e
terras publicas da Unido; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebragdo e a execucdo de
convénios, ajustes, contratos e termos de cooperacdo técnica para execucdo das atividades de sua
competéncia; Propor a destinacdo de imdveis rurais arrecadados e discriminados; Analisar as
solicitagdes, bem como propor as doagdes e as concessdes de terras publicas; Realizar levantamentos
dos recursos naturais, vistorias e avaliacoes dos iméveis da Unido/INCRA, visando promover a
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regularizacdo fundidria e as doacdes e concessodes, excetuado os casos de projetos de reforma agréria e
de colonizagdo; Executar atividades de destinacdo, titulacdo, concessao, doagao e de ratificagdao para
fins de regularizacao fundidria; Elaborar a pauta de valores de imdveis rurais para fins de regularizacao
fundidria; Autorizar a emissdo de documentos de titularidade como resultado das agdes de
regularizacdo fundidria; Elaborar o Plano Ecolégico Econdmico - PEE; Analisar as solicitacdes de
ratificacdo das concessodes e alienacdes de terras devolutas federais realizadas pelos Estados na faixa
de fronteira; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

d)De Regularizacao de Territérios Quilombolas - Identificar e orientar as comunidades
quilombolas quanto aos procedimentos relativos a regularizacdo do territorio; Realizar as atividades de
identificacdo, reconhecimento, delimitagdo, demarcagdo e titulacdo dos territérios quilombolas;
Promover a elaboracdo do relatério antropoldgico das dreas remanescentes de quilombos reclamadas
pelas comunidades; Efetuar o cadastramento das familias quilombolas; Executar o levantamento dos
ocupantes ndo-quilombolas nos territérios quilombolas e promover a sua desintrusdo; Promover a
publicacdo do edital e os encaminhamentos do Relatério Técnico de Identificagdo e Delimitagao -
RTID; Propor a desapropriacio ou a aquisicdo das dreas particulares incidentes nos territorios
quilombolas; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebracdo e a execug¢do de convénios,
ajustes, contratos e termos de cooperacdo técnica relativos a regularizacdo de territérios quilombolas;
Propor o reassentamento das familias de ocupantes ndo quilombolas incidentes em territério
quilombola, suscetiveis de inclus@o no Programa de Reforma Agréria; Dar suporte técnico a defesa dos
interesses dos remanescentes das comunidades de quilombos nas questdes surgidas em decorréncia dos
procedimentos da titulagdo de suas terras; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com
suas competéncias (OBS: na SR(11), esta acdo esta vinculada ao Gabinete da Superintendéncia
Regional, compreendendo o Setor de Projetos Especiais, junto com o PRONERA).

I[II)Divisao de Obtencao de Terras - SR(00)T - compete coordenar e supervisionar a
execuc¢do das seguintes atividades, dentre outras:

a)De Obtencao - Proceder vistoria e avaliacdo de imdveis rurais, para fins de desapropriagao,
aquisicao, arrecadacdo e outras formas de obten¢do de terras, destinadas a implantacdo de projetos de
assentamento de reforma agraria; Participar em pericias judiciais e em audiéncias de conciliagio, nas
acoes de desapropriacdo de terras; Atualizar semestralmente a Planilha de Precos Referenciais de
Terras; Coletar e manter atualizados os dados referentes aos negdcios realizados no mercado de
imoveis rurais; Acompanhar a evolucdo do mercado regional de terras e analisar sua dindmica;
Promover discussdes da Camara Técnica e dos Grupos Técnicos de vistoria e avaliacdo; e executar
outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b)De Implantacio de Assentamentos - Proceder ao cadastramento, selecao e assentamento de
familias em projetos criados e em dreas retomadas ou vagas em projetos de assentamento de reforma
agraria e de colonizagdo; Executar as agdes voltadas a desintrusdo de ndo-indios em terras indigenas;
Providenciar os atos de criacdo e de implantacdo de projetos de assentamento; Elaborar documentos
necessdrios ao reconhecimento de projetos de assentamento; Gerenciar o sistema de informacdes
referente aos projetos de reforma agraria; Aprovar projetos de colonizagdo oficial e/ou particular; e
outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

¢) De Meio Ambiente e Recursos Naturais - Elaboracdo de mapeamentos tematicos; Adocao
de providéncias necessdrias ao licenciamento ambiental dos projetos de assentamento de reforma
agraria criados pelo INCRA; Fomentar a implantacdo de projetos de assentamento com atividades
ambientalmente diferenciadas; Analisar, encaminhar e supervisionar os projetos de recuperacdo de
areas degradadas em assentamentos de reforma agrdria; Monitorar e sistematizar as informacoes
referentes a utilizagdo dos recursos naturais nos assentamentos de reforma agraria; Promover estudos e
diagnosticos que subsidiem o planejamento das acdes de obtencdo de terras, de gestdo ambiental e de
avaliacio da evolu¢do do desenvolvimento sustentivel dos projetos de reforma agriria e de
colonizagdo oficial; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.
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IV)A Divisao de Desenvolvimento - SR(00)D - compete coordenar, executar e supervisionar a
implementacdo e o desenvolvimento dos projetos de assentamentos, por meio das seguintes atividades,
dentre outras:

a)De Infraestrutura - Acompanhar a execucdo fisica e orcamentdria para a viabilizagdo do
desenvolvimento dos servigcos de Assessoria Técnica, Social e Ambiental - ATES; do Crédito
Instalacdo, em todas as suas modalidades; dos Planos para o Desenvolvimento e Recuperacdo dos
Assentamentos e das acdes de Formacao e Capacitagdo dos Assentados e Profissionais de ATES, e dos
servicos de topografia; Promover a identificacio das demandas de formacdo e capacitacdo dos
beneficidrios do Programa de Reforma Agrdria e dos profissionais de Assessoria Técnica, Social e
Ambiental - ATES; Proceder articulacdo institucional, interinstitucional e com entidades ndo-
governamentais buscando identificar e potencializar a cooperacdo e parcerias voltadas para o
desenvolvimento dos projetos de reforma agréria; Analisar, aprovar, supervisionar e acompanhar os
Planos de Desenvolvimento e Recuperacdao dos Assentamentos; Nas obras de engenharia, arquitetura,
urbanismo e servigos correlatos: a.l1. Elaborar os projetos bdsicos; a.2. Analisar e emitir pareceres
técnicos; a.3. Acompanhar, supervisionar e receber as obras e servicos; a.4. Promover a integracio e
institucionalizagdo de cooperacdo e parcerias com organizacdes governamentais € nao-
governamentais; a.5. Acompanhar a execugao fisica dos créditos destinados a habitacdo rural e outras
edificacdes; a.6. Acompanhar a aplicacdo fisica e financeira dos recursos; e outras atividades
decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b)De Desenvolvimento de Projetos - Selecionar os beneficidrios para acesso as politicas de
crédito voltadas para a produc@o, com base nos instrumentos normativos; Implementar projetos de
apoio a agroindustrializacdo, comercializacdo e atividades pluriativas e soliddrias nos projetos de
assentamento; Executar e monitorar os projetos ambientais, de biodiversidades e de energia alternativa,
com foco no desenvolvimento sécio-cultural e econdmico dos projetos; Analisar, elaborar,
supervisionar e fiscalizar os convénios, contratos, protocolos, parcerias e demais instrumentos
congéneres firmados no ambito de sua competéncia; Promover estudos e realizar diagndsticos para
avaliacdo da evolu¢do do desenvolvimento sustentivel dos projetos de reforma agriria e de
coloniza¢do; Promover a integracdo de politicas publicas e ac¢des do INCRA objetivando a
consolidacdo dos projetos de reforma agraria e de colonizagdo; Definir as pautas de valores dos
projetos de assentamento, para fins de autorizacdo do respectivo titulo de dominio; Realizar vistorias,
supervisionar a situacdo ocupacional dos projetos de assentamento e promover as acdes de retomada
de parcelas irregularmente ocupadas; Emitir Contrato de Concessdao de Uso aos beneficidrios dos
projetos de reforma agraria; Autorizar a emissdo de titulos de dominio a beneficidrios de projetos de
assentamento e de coloniza¢do; Promover a destinacdo de bens remanescentes de projetos de
assentamento e de colonizagdo; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

¢)De Educacido e Cidadania - Promover parcerias com o Governo do Estado, Municipios,
movimentos sociais e sindicais de trabalhadores rurais e institui¢cdes publicas e/ou comunitdrias de
ensino, sem fins lucrativos, para a implementacdo do PRONERA; Divulgar, articular, programar,
acompanhar e supervisionar o PRONERA e as atividades voltadas para a promocdo da cidadania, no
ambito da Superintendéncia Regional; Analisar e emitir parecer técnico sobre as propostas de projetos
e de convénios voltadas para a educacdo e cidadania; Apoiar e participar dos colegiados executivos
estaduais; Mobilizar, dinamizar e orientar as atividades afetas ao PRONERA e a cidadania; Apoiar as
acoes voltadas ao exercicio da cidadania da populacdo adulta das dreas de reforma agréria; Articular e
propor parcerias para a realizacdo das atividades de cultura e lazer nas dreas de reforma agréria;
Promover articulacdo com diferentes 6rgados e politicas publicas nas agdes voltadas para o bem-estar
das criancas, dos jovens e da populacdo da terceira idade das dreas de reforma agraria; Promover acdes
de inser¢do nas politicas publicas das trabalhadoras rurais beneficidrias do programa de reforma
agraria e de resgatados em situacdo de trabalho escravo, objetivando a promocdo da igualdade no
campo; Articular a interacdo dos cursos executados no ambito do PRONERA, ou outro que vier a
substitui-lo, com as acdes do Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental — ATES; e outras
atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias (OBS: na SR(11), esta acdo esta

22



vinculada ao Gabinete da Superintendéncia Regional, compreendendo o Setor de Projetos Especiais,
junto com a Regularizagao de Territérios Quilombolas).

V)A Divisdio de Administracao - SR(00)A - compete coordenar e supervisionar a execuc¢ao
das seguintes atividades, dentre outras:

a)De Desenvolvimento Humano - Coletar, sistematizar ¢ manter atualizada a legislacdo de
pessoal; Manter atualizadas as informagdes relativas ao cadastro, lotacdo, pagamento de pessoal e
registros necessdrios a homologacdo dos atos de concessdo de aposentadoria e pensdo; Instruir
consultas e requerimentos que envolvam questdes relativas a direitos, deveres, responsabilidades e
disciplina de pessoal, despesas de exercicios anteriores e vantagens decorrentes de decisdes judiciais;
Expedir documentos de identificacdo funcional, certiddes e declaragdes funcionais; Efetuar o
levantamento das necessidades de treinamento e acompanhar, controlar e avaliar a execucao das acdes
de capacitacdo; Acompanhar a aplicacdo de instrumentos de avaliacdo de desempenho, o processo de
adaptagao do servidor em estdgio probatério e identificar e propor alternativas para neutralizar causas
de inadequagdes funcionais; Executar, acompanhar e controlar as atividades relativas ao Programa de
Estagio Supervisionado; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b)De Contabilidade - Executar os lancamentos dos fatos contdbeis, dos ajustes das contas da
Unidade Gestora em consonancia com o plano de contas da Unido; Orientar e supervisionar as
unidades gestoras sob sua jurisdi¢do; manter atualizado o rol de responsaveis; Elaborar o processo de
prestacao de contas anual da Superintendéncia e atender as diligéncias dos 6rgaos de controle interno e
externo; Examinar as prestacOes de contas didrias, suprimento de fundos, convénios e outros
instrumentos congéneres que envolvam transferéncia de recursos; Controlar a concessao de didrias e
passagens, cotacdo e indicacdo de reserva de bilhetes de passagens; Instaurar processos de Tomada de
Contas Especial; Promover o registro no CADIN e no Sistema Integrado de Administracdo Financeira
- SIAFI dos 6rgaos inadimplentes; Controlar e acompanhar convénios, contratos € instrumentos
congéneres, que envolvam transferéncia de recursos; e outras atividades decorrentes e compativeis
com suas competéncias.

c¢)De Administracdo e Servicos Gerais - Administrar os servicos de transporte e de
manutencdo de viaturas oficiais; Administrar as atividades de reprografia e de servigcos gréficos;
Manter e controlar os servi¢os de telecomunicac@o; Supervisionar os servi¢os de limpeza, manutengao
e vigilancia; Controlar a autorizacdo para transporte de cargas; Recepcionar, registrar e entregar a
correspondéncia oficial da Superintendéncia Regional; Expedir e receber a documentagdo tramitada
entre a Superintendéncia Regional e a sede do INCRA; Manter atualizado o sistema de controle de
processos e documentos; Orientar e supervisionar as unidades descentralizadas quanto a execugao das
atividades de protocolo; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

d)De Orcamento e Financas - Acompanhar e controlar a execucdo orcamentdria e
programacdo financeira, emitindo os respectivos relatorios gerenciais; Promover emissdes de
empenhos, anulagdes, ajustes, ordens bancdrias e recolhimentos legais de despesas devidamente
liquidadas e autorizadas pelo ordenador de despesas; Movimentar sempre em conjunto com O
ordenador de despesas, a Conta Unica do INCRA, relacionada a pagamentos e recebimentos,
procedendo a conformidade mensal de didrias e operadores dos lancamentos no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira - SIAFI; Registrar, cadastrar e publicar os termos de convénios, contratos e
instrumentos congéneres; Registrar, controlar e manter sob guarda, em cofre, os bens e valores
representados por titulos, caucdes e fiancas bancérias; Promover a cobranga e o controle das
obrigagdes financeiras decorrentes de financiamentos e créditos concedidos aos beneficidrios da
Reforma Agraria; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

VI)AS Unidades Avancadas - SR(00)UA - Sao 6rgios descentralizados, de carater transitério,
subordinados as Superintendéncias Regionais, e lhes competem executar as atividades finalisticas
especialmente supervisionar os projetos de reforma agraria e colonizacdo; Executar as atividades
pertinentes as acdes de ordenamento da estrutura fundidria; Articular-se com os organismos
governamentais, ndo-governamentais e os beneficidrios, no sentido de viabilizar a participacdo e a
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integracdo das acOes nos projetos de reforma agraria de colonizagdo; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas atribuicdes (OBS: a SR(11) ndo apresenta Unidades Avangadas em sua
estrutura).

1.4Macroprocessos Finalisticos

Conforme descrito anteriormente, ao INCRA, atualmente, sdo atribuidas quatro finalidades: a)
Promover a Reforma Agréria visando a melhor distribui¢io da terra, mediante modificagdes no regime
de sua posse e uso, a fim de atender aos principios de justi¢a social; b) Promover, coordenar, controlar
e executar a colonizagdo; ¢) Promover as medidas necessarias a discriminacdo e arrecadacao das terras
devolutas federais e a sua destinagdo, visando incorpora-las ao sistema produtivo; e, d)Gerenciar a
estrutura fundidria do pais.

Do ponto de vista operacional, denominamos o item I de “Reforma Agriria” em seu sentido
estrito, o item II de “Colonizacdo”, o item Il de “Regularizacio Fundidria” e o item IV de
“Gerenciamento da Estrutura Fundiaria”. Como o item II (Colonizag@o), do ponto de vista operacional
ndo existe mais na autarquia, tendo em vista que os projetos de colonizacdo nao sao mais objeto de
trabalho sistematico, e o item III (Regularizacdo Fundidria) € tratado dentro da estrutura regimental do
INCRA no macroprocesso ‘“Ordenamento da Estrutura Fundidria”, podemos considerar que esta
Autarquia trabalha atualmente com dois macroprocessos finalisticos, a saber:

- Ordenamento da Estrutura Fundiaria, que compreende a Regularizacdo Fundidria e o
Gerenciamento da Estrutura Fundidria, inclusive a obtencao de terras para Reforma Agraria; e

- Reforma Agraria, que compreende a Criacdo, a Implantacio ¢ o Desenvolvimento de
Projetos de Assentamento Rurais, ou Reforma Agraria em seu sentido estrito.

A conducdo dos macroprocessos descritos acima se deu através da realizacdo de varias acdes
finalisticas no ambito da SR(11), representadas pelos principais processos que compde o0s
macroprocessos, conforme abaixo:

- Macroprocesso Ordenamento da Estrutura Fundiaria: Processos de Cadastro e
Certificacdo de imoveis rurais; Regularizagdo Fundidria; Regularizagdo de Territérios Quilombolas;
Fiscalizacao da Funcdo Social (vistorias); Obtencao de Imoéveis e Destinacao de Terras Publicas.

- Macroprocesso Reforma Agraria: Processos de Cadastro, Selecdo e Homologacdo de
Familias; Licenciamento Ambiental; Criacdo de Assentamentos; Implantacdo de Infraestrutura Bésica
(4gua, estradas e luz); Disponibilizacdo de Crédito Instalacdo (incluindo construcdo e reforma de
casas); Gestdo dos Recursos Naturais; Assisténcia Técnica (ATER); Titulacao; PRONERA; Terra Sol
(apoio a agroindustrializacdo e comercializacdo); Consolidacdo de Assentamentos.

A descricdo detalhada das acOes realizadas na SR(11), referentes aos macroprocessos
finalisticos, consta em tépico especifico neste Relatério de Gestdao (item 4.1.4 - Informacdes sobre
Acdes de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ).

1.5Macroprocessos de Apoio

Os principais macroprocessos de apoio a Superintendéncia Regional estao relacionados com as
atividades de planejamento e controle, além de acdes administrativas, tais como transporte, patrimonio
e manutencao da unidade, licitacdes e contratos, recursos humanos contabilidade e finangas.

Quanto as acoes de planejamento e controle, realizadas pelo Gabinete da SR(11), no
exercicio de 2012 a Superintendéncia atuou principalmente no planejamento e controle or¢camentario,
no monitoramento das acdes finalisticas através da alimentacdo e manutencio do moédulo de
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monitoramento do sistema corporativo SIR, nas acdes de tecnologia da informagdo (TI) e nas
demandas dos 6rgdos de controle interno e externo. Destacam-se como principais dificuldades a
demora da definicdo do orcamento 2012, que atrasou a execucdo das acdes finalisticas e
administrativas da SR(11), e as restricdes impostas pela Portaria/MDA/N® 30/2012, que estabeleceu os
limites e instancias de governanca para a realizacdo de gastos com didrias e passagens para cada
Superintendéncia Regional do INCRA.

Quanto as acoes administrativas, realizadas pela Divisao de Administracdo da SR(11), a falta
de recursos orcamentdrios para manutencdo e reposicdo de equipamentos e instalacdes, caréncia de
servidores de nivel médio, risco quanto a renovagao do quadro de servidores com tempo de aposentaria
e falta de gratificacOes/funcdes para os cargos de chefias de setores intermedidrios compdem 0s pontos
criticos para o bom andamento dos macroprocessos de apoio. No exercicio de 2012 podem-se salientar
as seguintes acoes e problemas enfrentados:

- Em relacdo aos transportes e patrimonio a Superintendéncia enfrentou um ano dificil em
que nao foi descentralizado nenhum recurso para investimento. Esta caréncia impediu a renovagdo da
frota (que se encontra envelhecida, na média) e, também, a execugdo de obras de reforma e layout bem
como a renovagao e aquisi¢ao de equipamentos e moveis que se fazem necessarios ao bom andamento
dos trabalhos da SR11/RS.

Afora as atividades de rotina, salienta-se o esfor¢o efetuado em promover o desfazimento de
bens modveis considerados inserviveis. Foram abertos e concluidos diversos processos para doacdo de
veiculos e equipamentos enquadrados nesta situagao.

H4 de se salientar a caréncia de servidores de nivel médio para as atividades destes setores o
que compromete a agilidade dos trabalhos e o aperfeicoamento dos controles necessarios.

- Em relacdo as atividades de licitacoes e contratos, dada a grande diversidade de acdes do
INCRA, o ano 2012 foi de grandes demandas de trabalho. Salientam-se os esfor¢os empreendidos para
revisao de processos editalicios, principalmente quanto a inclusdo e aperfeicoamento de cldusulas
relativas a sustentabilidade ambiental. As principais dificuldades enfrentadas estdo relacionadas com a
complexidade de certas contratacdes que exigem projetos basicos/termos de referéncia especificos e,
também, com a caréncia de servidores de nivel médio para acdes de pesquisas de precos e controles
basicos destes processos.

- Em relagdo as atividades de Recursos Humanos, o ano de 2012 trouxe demandas extras em
funcdo da greve dos servidores da Autarquia, exigindo esfor¢os extras na implantacdo de controles
para reposicao de dias parados.

Na drea de capacitacdo o setor superou com folga as metas de servidores capacitados. Estes
resultados se devem principalmente a opcdo de centrar os gastos nos cursos da escola de governo
(ESAF) que tem promovido diversos cursos em Porto Alegre, diminuindo assim os gastos com didrias
e deslocamento para capacitacdo em outros Estados. Importante salientar também os eventos de
capacitacdo interna (com instrutores da prépria Superintendéncia) promovidos pelo setor de RH e que
produzem bons resultados na medida em que aproveitam os talentos internos e transmitem
conhecimentos mais proximos do dia a dia da Autarquia.

As principais dificuldades enfrentadas se referem aos parcos recursos para capacitacdo
descentralizados e também com a quantidade de servidores que se encontram aptos a se aposentar
(comprometendo o planejamento e o funcionamento futuro do setor).

- Em relacdo as atividades de contabilidade e financas, destacam-se o cumprimento da meta
de solucionar 60% dos convénios da lista de convénios do passivo zero, no ano de 2012, proposta pelo
INCRA/SEDE (apesar da caréncia de servidores para andlise de prestacao de contas, pois no ano de
2012 um servidor do extinto BNCC, cedido pelo Ministério da Agricultura, retornou ao Orgio de
origem).
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As principais dificuldades enfrentadas pelo setor, no exercicio de 2012, estdo relacionadas com
a implantacdo e adaptacdo de novos sistemas (a saber: SCDP, SICONV e novo SIAFI) que geraram
diversas duvidas e indugdes e erros relacionados com problemas dos préprios sistemas e também com
a falta de capacitacao dos servidores que operam 0os mesmos.

H4 de se salientar também a questdo do risco da renovacao do quadro de servidores deste setor:
dos sete servidores que trabalham atualmente nas atividades de contabilidade e financas, cinco
encontram-se aptos a se aposentarem gerando uma incerteza muito grande quanto a normalidade dos
trabalhos futuros.

- Em linhas gerais, os problemas que envolvem os macroprocessos de apoio, também estdo
relacionados com a falta de fungdes gratificadas/DAS que impedem que a estrutura da Divisdo de
Administracdo da Superintendéncia funcione conforme estabelece o regimento interno do INCRA
(Decreto ° 6.812/2009). Conforme o regimento, a divisdo possui quatro setores distintos, no entanto,
apenas dois deles tem chefes designados (devido a falta de fungdes disponiveis para tal designacdo)
sendo os demais coordenados diretamente pela chefia da divisdo. Esta caréncia acaba afetando
diretamente a gestdo dos macroprocessos de apoio e produz influéncias negativas na qualidade dos
servigos prestados.

1.6Principais Parceiros

Para o desenvolvimento das principais acdes vinculadas aos macroprocessos finalisticos em
2012, o INCRA/RS estabeleceu os seguintes parceiros estratégicos:

a) Governo do Estado do Rio Grande do Sul: vérias parcerias foram estabelecidas com o
Governo do Estado no ano de 2012 nas dreas de obtencao de terras e, especialmente, na implantagao
de infraestrutura bédsica e em acdes de desenvolvimento dos projetos de assentamento. Destacamos
abaixo as principais iniciativas:

-Acdo conjunta com o objetivo de zerar o passivo de familias acampadas no RS, onde o Estado
atua na obtengdo das dreas para a Reforma Agraria e o INCRA atua na implantagdo dos projetos de
assentamento, com acdes de selecdo de familias, parcelamento, demarcacdo topogréfica, liberacdo de
créditos, contratacdo de Assisténcia Técnica e obtencdo de Licenciamento Ambiental.

-Convénio entre a SR(11) e a Secretaria de Desenvolvimento Rural, Pesca e
Cooperativismo/SDR para a aquisi¢do de patrulhas mecanizadas, no valor de R$ 18,0 milhdes do
INCRA, que tem como objeto de a implantagdo e recuperacdo de estradas vicinais e agles de
infraestrutura hidrica em projetos de assentamento do estado do Rio Grande do Sul.

-Convénio entre a SR(11) e a Secretaria de Desenvolvimento Rural, Pesca e
Cooperativismo/SDR, no valor de R$ 15,0 milhdes provenientes do Ministério de Desenvolvimento
Social, que tem por objeto estruturar a producdo agroecoldgica de familias de assentamento da reforma
agraria do estado do Rio Grande do Sul, através da aquisicdo de kits produtivos e capacitacdo das
familias, visando garantir seguranca alimentar e geracao de renda aos beneficiarios.

-Termo de Cessdo de Uso de Patrulha Mecanizada entre a SR(11) e a Secretaria de
Desenvolvimento Rural, Pesca e Cooperativismo/SDR, que tem por objeto a implantacdo, recuperagao
e conservagdo de estradas de acesso e internas, além da execugdo de obras de infraestrutura hidrica,
para atender os projetos de assentamento criados ou reconhecidos pelo INCRA no municipio de
Santana do Livramento/RS.

-Convénio entre o BNDES e a Secretaria de Desenvolvimento Rural, Pesca e
Cooperativismo/SDR, no valor de R$ 60,0 milhdes, sendo R$ 30,0 milhdes de cada ente, para o
financiamento de projetos para agregacdo de renda nos projetos de assentamento no RS, nas areas de
producdo de leite, arroz organico, agroindustrias e producio de sementes.

-Convénio entre o Ministério de Integracao Nacional e a Secretaria de Desenvolvimento Rural,
Pesca e Cooperativismo/SDR, no valor de R$ 40,0 milhdes provenientes do Ministério, sendo R$ 35,0
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milhdes para constru¢do de pogos artesianos e redes de dgua em projetos de assentamento no RS,
dentro do programa “Agua para Todos” do Governo Federal.

b) Embrapa: em 2012 permanece em vigéncia convénio entre a SR(11) e a FAPEG, com a
interveniéncia da Embrapa/Clima Temperado, que tem por objeto a transferéncia de tecnologias e a
capacitacdo de assentados e de técnicos que atuam na Assessoria Técnica, Social e Ambiental aos
assentamentos.

c¢) Universidade de Santa Maria - UFSM: em 2012 foi formalizado Termo de Cooperagao
entre o INCRA e a UFSM, através do Nicleo de Estudos em Agricultura Familiar (NESAF), do
Departamento de Educagdo Agricola e Extensdo Rural (DEAER) e do Programa de P6s Graduagdo e
Extensao Rural (PPGExR), que tem por objeto viabilizar Assessoria Técnica Pedagdgica ao Programa
de ATES nos Projetos de Assentamento no Rio Grande do Sul.

d) Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM: em 2012 permanece em
vigéncia Termo de Cooperacdo entre o INCRA e a CPRM, visando a realizacido de acdes em projetos
de assentamentos do RS na drea de pocos artesianos (diagndsticos, projetos, acompanhamento,
revitalizacdo e manutengao) e elaboracao de estudos para novas solugdes hidricas estruturantes, como
cisternas e cacimbas, em dreas especificas.

e) Prefeituras Municipais e Sindicatos: Em 2012 a SR(11) formalizou ou manteve Termos de
Cooperagao com Sindicatos ou Prefeituras Municipais em 302 municipios no RS, com o objetivo de
criacdo e manuten¢do de Unidades Municipais de Cadastro, que desempenham fun¢do de atualizacdo
do Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR e recebimento de documentos e solicitacdes
relacionados ao tema.
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2.Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de Acoes

2.1Planejamento das Ac¢oes da Unidade Jurisdicionada

O INCRA elaborou o “Diagnéstico e proposicdes no contexto do desenvolvimento agrario
2011/2014” de forma participativa. Este documento teve a colaboracdo dos Superintendentes
Regionais, por meio do encontro de dirigentes realizado em agosto de 2011, das Diretorias e das
Coordenacdes-Gerais e a Coordenacdo do Gabinete da Presidéncia do INCRA.

O diagndstico aponta diversas informacdes sobre o INCRA, tais como: principais acdes
realizadas; estrutura e for¢a de trabalho; Pesquisa Sobre a Qualidade de Vida, Producao e Renda dos
Assentamentos da Reforma Agraria — PQRA; impactos dos assentamentos no desenvolvimento
econdmico; orcamento do INCRA; passivos e perspectivas das agdes para 2011/2014; principais
problemas e acdes necessdrias para combaté-las.

De forma complementar e resumida, embasada nas informagdes do “Diagndstico e proposicoes
no contexto do desenvolvimento agrario 2011/2014”, foi elaborado o documento “A reforma agréria
no Governo Dilma: Politica de desenvolvimento agririo, de combate a pobreza extrema e de
aceleracdo do crescimento”, que aponta o diagndstico dos principais passivos/problemas, os resultados
esperados nos cendrios desfavordvel e favordvel, bem como as principais condicionantes para o
alcance das metas no contexto do cendrio favoravel.

Estes documentos serviram de base para o Férum Nacional de Planejamento e Gestdo do
INCRA - Exercicio 2012 — realizado em Brasilia/DF, entre os dias 06 a 10/02/2012, com a
participacdo de representantes de todas as Diretorias e Superintendéncias Regionais. Este encontro
teve os seguintes objetivos:

-Apresentar e discutir os documentos ‘“Diagndstico e proposi¢des no contexto do
desenvolvimento agrario 2011/2014” e “A reforma agrdria no Governo Dilma: Politica de
desenvolvimento agrario, de combate a pobreza extrema e de aceleracdo do crescimento”;

-Apresentar metodologia do planejamento estratégico (Marcas de Gestdo e Plano de
Compromissos), Plano Plurianual 2012/2015, Lei Or¢amentdria Anual 2012, Relatério de Gestao
2011, bem como as orientacOes e diretrizes operacionais das Diretorias finalisticas;

-Apresentar e discutir os projetos e agenda de mudanca de modelo e processos referentes a
criacdo, implantagdo, consolidacio de projetos de assentamento e ordenamento da estrutura fundidria;

-Apresentar, discutir e acordar o Plano de Compromissos (metas fisicas e limites
or¢amentarios) para o exercicio de 2012.

No Férum Nacional foram estabelecidos os objetivos estratégicos e as operacdes prioritarias
para reversao do passivo social acumulado. Descrevemos abaixo os objetivos e as operacdes definidas
para o INCRA, algumas com rebatimento nas Superintendéncias Regionais (especialmente aquelas
referentes a Articulacdo interinstitucional e a Qualificacdo de projetos de assentamento e inclusdo
produtiva rural):

Alteracao e adequacao do marco legal: -Reformular o marco legal para obtencdo de areas
(especialmente indice de produtividade, juros compensatérios e Decreto 433/92); -Instituir marco
regulatorio para remissao/rebate das dividas contraidas pelas familias assentadas beneficiadas pelo
crédito-instalacdo; -Revisar e simplificar normas e manual de aplicacdo dos créditos; -Extinguir a
aplicagdo de juros compensatorios € moratorios do processo de obtencao de terras.

Articulacao interinstitucional: -Gestionar junto ao Poder Judicidrio para a celeridade do fluxo
dos processos de obtencdo de terras (especialmente desapropriacdo por interesse social) e retomada de
terras publicas; -Negociar a inexigibilidade (flexibiliza¢dao) do licenciamento ambiental para Projetos
de Assentamento (o licenciamento deve se restringir a atividade produtiva geradora de impacto
ambiental); -Viabilizar a parceria entre o INCRA e a FUNASA para o abastecimento de 4gua e
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saneamento para 170 mil familias (Programa Agua para todos); -Viabilizar a disponibiliza¢io de
energia elétrica, por meio do Programa Luz para todos em parceria com o Ministério das Minas e
Energia, nos projetos de assentamento; -Viabilizar a disponibilizacdo de mdquinas pelo PAC2 para
recuperacdo/construcdo de estradas de acesso nos projetos de assentamento; -Viabilizar o repasse das
acoes de habitacao nos assentamentos para o Programa Minha Casa Minha Vida/CEF.

Qualificacao de projetos de assentamento e inclusao produtiva rural: -Insercdo de 90 mil
familias assentadas no Programa de Apoio a Conservacdo Ambiental — Bolsa Verde; -Viabilizar a
recuperacdo/construcdo de estradas de acesso nos projetos de assentamento; -Ampliar a oferta das
acoes do PRONERA; -Contratar equipe de articuladores para o servico de ATES com objetivo de
qualificar as atividades de campo; -Realizar capacitacdes das prestadoras de ATES, dos técnicos
contratados e servidores do INCRA envolvidos; -Realizar for¢a tarefa para aplicacdo efetiva dos
recursos depositados nas contas das associacdes; -Ampliar a integracdo com o Programa de Aquisi¢ao
de Alimentos — PAA e outros mercados institucionais; -Consolidar e titular até 10% dos projetos de
assentamento priorizando aqueles com mais de duas décadas de criacio em condi¢des de autonomia
sociecondmica; -Incrementar os programas de produtividade e comercializagdo (Terra Sol) nos
Projetos de Assentamento; -Incluir a Terra como fator determinante para produg¢do no ambito do
Programa Brasil Sem Miséria.

Agenda orcamentaria/financeira: -Garantir os recursos orcamentdrios e financeiros para
obtencdo de terras para viabilizar o assentamento de 186 mil familias acampadas; -Garantir dotagao
financeira (suplementacdo) para o pagamento dos Restos a Pagar de exercicios anteriores a 2011; -
Viabilizar fluxo financeiro para cumprimento da LOA/Programacdo Operacional 2012; -Instituir
marco regulatério com previsdo para remissdo/rebate das dividas contraidas pelas familias assentadas
beneficiadas pelo crédito-instalagdo.

Fortalecimento institucional: -Implantar rotina de planejamento estratégico apoiada por
sistemas de gerenciamento de projetos; -Aprimorar e integrar sistemas de TI; -Massificar as agdes de
identificacdo, destinacdo e retomada das terras publicas; -Criar um novo médulo no Sistema de
Cadastro que efetive o controle e acompanhamento dos imdveis de estrangeiros; -Implantar o CNIR
(Cadastro Nacional de Imoéveis Rurais); -Realizar Concursos Publicos regulares para o provimento
gradual de cargos efetivos no Quadro de Pessoal do INCRA no periodo de 2012/2014; -Promover
reajuste da remuneracdo basica dos cargos que integram o Quadro de Pessoal do INCRA; -Ajustar a
estrutura organizacional do INCRA as demandas institucionais da reforma e desenvolvimento agrario e
ordenamento fundidrio, através da implantagdo de 3 novas Diretorias finalisticas, implanta¢ao de 15
novas Unidades Avancadas, recomposi¢cdo/incremento organizativo das Superintendéncias Regionais e
ampliacdo de 539 pontos de DAS.

O Plano de Compromissos, acordado entre a Direcdo do INCRA e as Superintendéncias
Regionais, estabeleceu as metas fisicas e limites orcamentarios para as agdes vinculadas aos programas
previstos no PPA 2012/2015, quais sejam: 2066 — Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura
Fundidria; 2012 — Agricultura Familiar; 2034 — Enfrentamento ao Racismo e Promocdo da Igualdade
Racial; e, 2120 — Programa de Gestao e Manutencao do Ministério do Desenvolvimento Agrario.

Ainda no ano de 2012, com a mudanca na Direcdo do INCRA/Sede, houve alteracio em
algumas agdes estratégicas da Autarquia, especialmente na articulacdo e a integracao das acoes do
INCRA com outras politicas publicas que contribuam para o desenvolvimento dos assentamentos e a
melhoria da qualidade de vida das familias assentadas, além do desenvolvimento das acoes
organizadas em “rotas” de articulacdo de politicas publicas: a) Rota Brasil Sem Miséria (BSM),
para superar a pobreza nos assentamentos priorizados, garantindo renda, habitacdo, infraestrutura
(estradas , 4dgua e luz), ATES e fomento (MDS); b) Rota Assentamentos Verdes, para promover a
recuperagdo ambiental e combater o desmatamento, associado a geracdo sustentdvel de renda nos
assentamentos, regularizacdo fundidria e ambiental; ¢) Rota Estruturacdo Produtiva, para promover
organizacgdo e agregacdo de valor na producdo, estimulando a comercializagdo e a amplia¢do de renda
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produtiva. Estas acdes foram organizadas e estruturadas no final do exercicio e terdo rebatimento
integral nas a¢cdes do exercicio 2013.

2.2Estratégias de Atuacao Frente aos Objetivos Estratégicos

Para o alcance dos objetivos estratégicos, no ano de 2012 a SR(11) buscou desenvolver suas
atividades estabelecendo prioridades de atuacdo, em especial na busca de articulag@o interinstitucional
com outros 6rgao do Governo Federal e também com o Governo Estadual, buscando o incremento de
recursos de outras fontes e a potencializacdo das agdes para o desenvolvimento dos projetos de
assentamento no RS.

Destaque para a acdo prioritdria nos projetos de assentamento novos da regido da Fronteira
Oeste, localizados nos municipios de Alegrete, Manoel Viana, Santa Margarida do Sul, Sao Francisco
de Assis e, principalmente, Sao Gabriel, envolvendo 12 projetos e 812 familias. Nestes assentamentos,
a SR(11) priorizou a disponibilizagao de servidores, a aplicagao do crédito instalacdo, a manutencao e
acompanhamento da assisténcia técnica, a implantacdo da infraestrutura bésica (através da garantia de
continuidade e pagamento dos contratos para execugdo de estradas, do programa Luz Para Todos do
Ministério de Minas e Energia, do programa Agua para Todos do Ministério de Integracio Nacional e
FUNASA/Ministério da Saude, além de agcdes com o Governo Estadual). Além disso, a SR(11)
realizou uma articulacdo com o INCRA/Sede para incluir estes assentamentos no Plano Brasil Sem
Miséria do Governo Federal, o que significard uma priorizagao para o fluxo orcamentério e financeiro
para as acgoes citadas acima, além da garantia de atendimento pelo Programa Minha Casa Minha Vida
do Ministério das Cidades para a construcao de casas.

2.3Execucio do Plano de Metas ou de Acoes

Como resultado da acd@o planejada, a SR(11) conseguiu estabelecer as principais a¢des e metas
estabelecidas, especialmente nas dreas de Ordenamento da Estrutura Fundiaria e Desenvolvimento de
Assentamento. Na drea de Ordenamento destaque para a agilizacdo da certificacdo de imdveis rurais, o
avanco na politica de regularizacao das terras dos remanescentes de quilombos, acdo institucional para
a regularizacdo fundidria da Ilha de Torotama, a manutencdo do Sistema Nacional de Cadastro Rural
no RS. Na drea de Assentamentos destaque para a manutencdo dos contratos de Assisténcia Técnica
para todas as familias assentadas ndo tituladas no RS, as parcerias com o Governo do Estado nas areas
de infraestrutura, agroindustrias, geracdo de renda e agroecologia, a ampliacdo do crédito Apoio
Mulher para as familias assentadas, a a¢do institucional prioritdria para enfrentamento dos passivos nos
projetos de assentamento recentes criados na regido de Sdo Gabriel, a definicdo dos projetos de
assentamento a serem inseridos no Plano Brasil Sem Miséria do Governo Federal, a consolidacdao das
acoes de retomada de lotes vagos em projetos de assentamento de responsabilidade federal e do
processo de selecao de familias para estes lotes, entre outras.

Na drea de Obtencdo de Terras, em 2012 esta acdo ndo se desenvolveu a contento,
especialmente em virtude da inadequagdo da legislacdo para desapropriacdo e aquisicdo de imodveis
para a Reforma Agréria no RS, além da ndo operacionalizacdo do convénio com o Governo do Estado
formalizado em 2011 para este fim.

Apesar do esfor¢co da Superintendéncia na consecu¢do dos objetivos estratégicos, os problemas
estruturais do INCRA continuam proporcionando obsticulos para o desenvolvimento das agdes,
especialmente quando se trata da necessidade de adequagdo normativa e da recomposi¢ao da forca de
tabalha e da massa salarial dos servidores pelo INCRA/Sede e pelo Governo Federal, além da reduzida
capacidade operacional da SR(11) para dar conta de todas as suas atribuicdes finalisticas a contento,
especialmente na Divisdo de Desenvolvimento de Assentamentos.
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2.4Indicadores

Indicador Descricao Agregacio Classificaciio | Periodicidade Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Ordenamento da Estrutura Fundiaria
(Superficie ocupada por [ Superficie ocupada por iméveis
fndice de Indica o percentual de iméveis iméveis cadastrados (ha), cadastrados — Disponiveis no
Cadastramento | €242strados no SNCR conforme a | i ndancia » dividido pela superficie total | g = 250,568 Km®
PR Lei 5868/72, em relagdo a . . Resultado Por exercicio | Porcentagem da drea abrangida pela 93
de imé6veis cuperfici 1 tvel d Regional/ Brasil Jurisdicio do In tvel d - )
Rurais superticie tota r~10 nivel de urisi 1(;'510 0 Cra,' n(? nivel de Superficie total da érea
agregacao. agregacao(ha) multiplicado por abrangida pela jurisdicdo no nivel
100. de agregacdo (ha) — conforme
disponivel em www.ibge.gov.br
= 268.766 Km’
Nimero de processos com
h’é‘fé;ﬁﬁif?ﬁi rifiirz)zzzezios (Nimero de processos com | andlise de certificagdo finalizada
Indice de exercicio E:m relac@o aos andlise de certificacdo o e o e Indieado
andlise de rocessos rotocofados no finalizada no exercicio, o 'SIAStemaS S¥SPROT, i SIR o
Processos p i’ Superintendéncia . dividido pelo ndmero de Comités Estaduais de Certificagdo
processos de exercicio, conforme descrito na . . Resultado Por exercicio | Porcentagem [ . is. = 448 108
Certificaciio de IN-INCRA 25/2005 ¢ NE Regional/ Brasil processos de certificacido Estaduais. = Processos
. 6 .. . . protocolados no exercicio, no . o
imoéveis 80/2008, permitindo assim avaliar nivel de agregacio) Nimero de processos de
a redugdo ou aumento do passivo ltinli dg £ 91 00 certificagdo  protocolados  no
existente. multiplicado por ' exercicio — Conforme sistema
SISPROT, SIR e Comités
Estaduais de Certificacdo. = 414
Processos
Iiilcli;iigs?eugltszé?f;zls (Nimero de imdveis O Nimero de imoéveis
guian R regularizados e titulados no | regularizados e titulados —
exercicio nos termos da Lei € € 30 ha
.o exercicio dividido pelo nimero | Conforme sistema SISPROT, SIR Nao ha
Indice de 11.952/2009, regulamentada pelo P
Regularizacdo | Decreto 6992/2009, IN 45/2008 e Supe'nntendenc.la Resultado Por exercicio | Porcentagem de 1MOVELS Com Processos de | ¢ SISTERLEG. marco
L . . 2 . Regional/ Brasil regularizagdo fundidria legal para
Fundidria eventuais legislagdes estaduais, L . P - . NP
permitindo assim avaliar a iniciado no exercicio, nonivel | 1 Nimero de imdveis com | esta acdo

redugdo ou aumento do passivo
existente.

de agregacdo) multiplicado por
100.

processo de regulariza¢do
fundidria iniciado — Conforme
sistema  SISPROT, SIR e
SISTERLEG.
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Indicador Descricao Agregacio Classificacio | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Obtencio de imdveis para Reforma Agraria e Implantacido de Projetos de Assentamento
O Quantidade monetdria
{valor total de indenizagdes | despendida pela Autarquia em Nio
) (desapropriagdo) ou obtencdo de terras — Gastos no houve
Indice de Indica o gasto com obtengio de . o pagamento/ (f'iqul_suf‘ag) em R$, | Programa 2066/acdo 4460 - pagamen-
gastos com Superintendéncia . . no exercicio, dividida pela SIAFI e SIR.
N terras efetuada pelo INCRA por . . Resultado Por exercicio | Reais/hectare . tos para
Obtencdo de o Regional/ Brasil respectiva drea total dos -
. hectares, no exercicio. L . Obtenciio
Terras imdveis indenizados ou pagos
em hectares, no exercicio}, no | 1 Quantidade de terras obtidas no | de Terras
nivel de agregacao. nivel de agregacio — Conforme a | em 2012
publicacdo do Decreto — SIR e
SIPRA.
Quantidade de PA(s) com
Licenca ambiental protocolada —
Indica o percentual de PA(s) com P . SR e . fiado‘s do. . Tbama £
" . . (ndmero de Licencas Secretarias Estaduais de Meio
Indice de processo de Licenciamento Ambientais Protocoladas no | Ambj =211
Ambiental protocolado no PP mbiente. = 1cencas
Protocolos de . = . exercicio, dividido pelo
licenca exercicio, em relagdo ao nimero Superintendéncia nimero de Licencas
. de PA(s) com licengas ambientais . . Resultado Por exercicio | Porcentagem . . . 0
ambiental para ) . Regional/ Brasil Ambientais Expedidas no
os Projetos de expedidas, em conformidade com exercicio, no nivel de
Assentamento | ° Resolugdo CONAMA 387/2002, agregacio) I’nulti licado por | : :
permitindo assim avaliar a redu¢ao gregagdo), 100 P P U Q}lantldade P/_\(S) com Licenga
ou aumento do passivo existente. ’ ambiental expedida — SIR e dados
do Ibama e Secretarias Estaduais
de Meio Ambiente. = 0
licencas
Quantidade de Projetos de
Assentamento  com  Licenga
Indice de Indica o percentual de PA(s) com (nimero de assentamentos ambiental em vigor — SIR e dados
Projetos de licenga ambiental em vigor, em com Licenca ambiental em | do Ibama e Secretarias Estaduais
Assenta}mentos relagdo ao tptal Qe assentamentos Supe'rmtendenc.la Resultado Por exercicio | Porcentagem vigor, dividido pelo toFal de | de Meio Ambiente. = 48 PAs 26
com licenca federais existentes, em Regional/ Brasil assentamentos Federais, no

ambientais em
vigor

conformidade com a Resolugdo
CONAMA 387/2002.

nivel de agregacdo),
multiplicado por 100.

Quantidade total de PA(s)
federais — Sipra. = 188 PAs
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Indicador Descricio Agregacio Classificacdo | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacio e Emancipacao de Projetos de Assentamento
(niimero de familias que
Expressa o provimento de dgua tiveram o provimento de dgua Ndmero de familias que
) potdvel no exercicio (encanada, para consumo doméstico — | tiveram o provimento de &dgua
Indice de de pogo ou de cisterna) segundo encanado, de poco ou de para consumo doméstico no

acesso a dgua o ndmero total de familias Superintendéncia . cisterna no exercicio — exercicio - Conforme
L. . . Resultado Exercicio Porcentagem . . 0
para consumo assentadas no exercicio, Regional/ Brasil dividido pelo nimero de levantamento  efetuado  pelos
doméstico permitindo assim avaliar a familias assentadas no técnicos responsaveis no
redugio ou aumento do passivo exercicio, no nivel de acompanhamento e entrega das
existente. agregac¢dio) multiplicada por | gpras e SIR. = 0 familias
100. [ Quantidade total de familias
assentadas no exercicio — Sipra.
= 487 familias
Eguanttldade tde Proy}:)t]gs/fe [ Quantidade de Assentamentos
ssentamento com € | com PDA/PRA aprovado pelo
T . . PRA aprovados pelo Incra[9],
Indice de Expressa a quantidade Projetos . A s . INCRA - SIR = 148 PAs
. » Superintendéncia . dividido pela quantidade total
provimento de | de assentamento com PDA/PRA . . Resultado Por exercicio | Porcentagem 44
Regional/ Brasil de Assentamentos
PDA/PRA aprovados pelo INCRA 1 p
Jurisdicionados no nivel de | .
agregacio) multiplicado por | -/~ Quantidade  total ~ de
100. Assentamentos Jurisdicionados —
Sipra. = 335 PAs
Indice de p .
(ndmero de unidades . . .
acesso a Expressa o acesso a estradas . . Nimero de  unidades
A . produtivas providas com - 1o ¢
estradas transitaveis ou outras vias de L, . produtlvas pr0v1dds Ccom acesso a
P acesso a estradas transitdveis A .
transitdveis ou | acesso adequado ao escoamento . estradas transitdveis ou outra via
. ~ . ou outra via adequada de . . )
outras vias de da produgio no exercicio, . - - adequada de escoamento da
. Superintendéncia . escoamento da produ¢@o no = o
transporte segundo o total de familias . . Resultado Por exercicio Porcentagem S . producdo no  exercicio — 167
Regional/ Brasil exercicio, dividido pelo

adequado ao
escoamento da
produgdo até
as unidades
produtivas

assentadas no exercicio,
permitindo assim avaliar a
redugdo ou aumento do passivo
existente.

nimero total de familias
assentadas no exercicio[ 10],
no nivel de agregacio)
multiplicada por 100.

Conforme avaliado pelas equipes
de Assisténcia Técnica atuantes

nos PA(s) e SIR. = 813
familias

Numero total de familias
assentadas no exercicio — Sipra.

= 487 familias
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Indicador Descricao Agregacio Classificacio | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Ve
Area: Desenvolvimento, Consolidacdo e Emancipacao de Projetos de Assentamento
Nimero de  unidades
habitacionais efetivamente
. d idad construidas no exercicio —
Expressa o acesso a moradia nos hal:intzgilf):;(;iseelfl:tlivzrrfgnte Conforme levantamento efetuado
.o assentamentos no exercicio, S o pelos técnicos responsdveis no
Indice d\e segundo o nimero total de . . . gopstruldas no ex.ercwlo, acompanhamento e entrega das
acesso a familias assentadas no exercicio, Supe_rmtendenc_la Resultado Por exercicio Porcentagem dividido pc;la quantidade total b SIR: = 188 casas 39
moradia nos permitindo assim avaliar a | Regional/Brasil de familias assentadas no | 0°Tas € > =
assentamentos - . exercicio, no nivel de construidas
redugdo ou aumento do passivo - o
. agregacdo) multiplicada por
existente. 100
O Nimero de  familias
assentadas no exercicio —
Conforme constante do Sistema
Sipra. = 487 familias
Niimero de [ Quantidade contratos firmados
contratos pelas familias com acesso a linha
firmados pelas Expressa a quantidade de Ntimero de contratos firmados | 9€ Cféc}“f) voltada aos PA por
familias com | contratos firmados pelas familias Superintendéncia pelas familias com acesso a EXercicio — Qbfldovjumo ao
acesso ao que acessaram as linhas de Rp ional/Brasil Processo Por exercicio Unidades linha de crédito voltada aos MDA, mstituigoes fllnarAlce%ras 1.360
Pronaf ou crédito voltadas  agricultura cglonal/brast PA(s) no exercicio, no nivel responsdveis e Assisténcia

outra linha de
crédito voltada
a produgdo

familiar.

de agregacao.

Técnica responsavel pelo Projeto
de Financiamento e SIR =

1.360 contratos
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Indicador Descricao Agregacao Classificacdo | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacio e Emancipacao de Projetos de Assentamento
[ Quantidade de familias
atendidas por Assisténcia
Técnica — Conforme o disposto
) (quantidade de familias nos instrumentos contratuais ou
Indice de . . atendidas por Assisténcia de convénio e SIR; = 11.387
rovimento de Expressa a quantidade familias Superintendéncia Técnica, dividida pelo :
provimento atendidas pela Assisténcia pe . Resultado Por exercicio | Porcentagem . ’ 108 e familias 91
Assisténcia Técnica Regional/ Brasil nimero de familias no nivel
Técnica ’ de agregacdo) multiplicado , .
por 100. [ Numero de familias dos
PA(s) — Conforme constante do
Sistema Sipra. = 12.565
familias
[J - Valor monetdrio gerado
pelas atividades produtivas — A
ser obtido pelas Entidades de
Prestacdo de Assisténcia
Técnica em conformidade com Naio hé
Renda média das o . . . Média do valor monetario a tabela Constaqte do item 4 do trol
familias (ndo Expressava renda ge{rada pelas Superintendéncia Umdd,d? gerado pelas atividades Manual Operacional de ATES controle
obrigatério ou familias nas fithldades Regional Processo Ano Safra moneFana produtivas por famflia no (pagina 21) disponivel em: desta
por amostragem) produtivas. (reais) nivel de agregaéo. http://www.incra.gov.br/arquivo | informacio
8/0003602026.pdf em na UJ
22/04/2008, ou norma que
substitui-la.
[J Quantidade de parcelas
supervisionadas — Conforme
(quantidade de parcelas informacao a ser controlada no
i o - supervisionadas nos termos | gistema SIPRA/SIR. = 550
Indice de Expressa a proporgdo de o do artigo 11 da IN 47/2008,
parcelas supervisionadas nos | Superintendéncia/ . s . parcelas
Parcelas . . Resultado Por exercicio Percentagem | dividido pela quantidade total 7
.. termos do artigo 11 da IN Brasil P
Supervisionadas de parcelas por nivel de

47/2008.

agregacdo) multiplicada por
100.

[J Quantidade total de parcelas
por nivel de agregagdo —
Sistema SIPRA/SIR. = 8.441
parcelas
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Indicador Descricao Agregacio Classificacio | Periodicidade Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacio e Emancipacio de Projetos de Assentamento
[J Quantidade de projetos
Expressa o Niimero de projetos ambientalmente diferenciados
Niimero de ; : ; ; : criados no periodo — Conforme o
oictos ambientalmente diferenciados Quantidade de projetos - P oY Niio se
ambli) enjtalmen te | implantados conforme a definigdo | Superintendéncia | o oo L Unidade ambientalmente diferenciados | Sistema Sipra e doeﬁmgao das lica 3
diforencindos | das Portarias Incra n.° 268/1996; | Regional/Brasil criados no exercicio no nivel | Portarias Incra n.® 268/1996; aplica a
: 477/1999 e 1.141/2003 e de agregagio. 477/1999 e 1.141/2003 e uJ
implantados 215/2006. 215/2006.
(nimero de familias assentadas
em PA(s) consolidados, [ Numero de familias assentadas Acio né
L o . . ¢ao nao
Indice de o . A dividido pelo nimero total de | em PA(s) consolidados, conforme .
L Expressa a taxa de consolidacdo | Superintendéncia . A . realizada
consolidacdo de dos assentamentos Regional/Brasil Resultado Por exercicio | Percentagem | familias existentes nos PA(s) | NE  09/2001 -  Conforme laU
assentamentos ’ g criados pelo INCRA, no nivel | constante do Sistema Sipra e pe ;01‘;
em

de agregacdo), multiplicado

por 100.

apurado pela Assisténcia Técnica.
Numero total de familias
existentes nos PA(s) criados pelo
INCRA - Sipra.
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Indicador Descricao Agregacio Classificacdo | Periodicidade Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Gestao Administrativa
[1 Quantidade de
funciondrios que
(Quantidade de funcionérios pa.n.iciparam das
Indice de Expressa o alcance das atigﬁjeagzgtijc;i?i?;cli?;gsﬁo 22;:3;22;3 ef
abrar:iienma afg:;s:::of;pzcclgagio Superlntendencgrsglglonal/Dlretorla/ Resultado Por exercicio Percentagem dividida pela quantidade total ianrmado pela ) 45
capacitacio funcional P de funciondrios no nivel de | Unidade Responsével
P ¢ ’ agregacdo.) multiplicado por pelos recursos
100. humanos da Autarquia.
=51/113
servidores
[J Ndmero de horas de
treinamentos pela
Nimero total de horas de quan'tidzid'e de
fndice de Expressa o nimero de treinamentos recebidos pelos 'funcmnarlos -
horas de hol;as de capacitagdo Superintendéncia Resultado Por exercicio | Horas/funcionério funciondrios, dividido pela 1nf9rmado pela 4 7
capacitacio or funcignériog Regional/Diretoria/Brasil quantidade total de Unidade Responsivel
P ¢ P ’ funciondrios por nivel de pelos recursos
agregacdio. humanos da Autarquia.
=358/51
servidores
(Quantidade de convénios
) Expressa a capacidade com status “aprovado” no
Indice de | de gestdo de convénios exercicio/Quantidade de [ SIAFI e SICONV=
aprovagio de firmados pela Superintendéncia/Diretoria/Brasil Resultado Por exercicio Percentagem convénios com status n . 300
Convénios Autarquia, conforme “comprovado” no 24/8 convénios
IN 01/93 e lei 8.666. exercicio)multiplicado por
100.
Exoressa a quantidade (Quantidade de 7 Quantidade de Nao ha
fndice de dg ir{cgon foqrmi dades inconformidades/Quantidade | inconformidades — controle
Qualidade de entre 0s registros Sistema/Superintendéncia/Diretoria/Brasil. | Resultado Ano Percentagem de registros anahsaiios. pela Informa_do pela AUD. - . desta
dados cletronicos e os dados AUD conforme técnica Quantidade de informa-
e o8 degam (;ri emA amostral aplicada) registros analisados — ¢do na
q gem. multiplicada por 100. Informado pela AUD. UJ
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3.Estrutura de Governanca e de Autocontrole da Gestao

3.1Estrutura de Governanca

A Auditoria Interna do INCRA esta centralizada no INCRA/Sede e ndo ha rebatimento desta
estrutura nas Superintendéncias Regionais.

De acordo com a estrutura bésica da Autarquia, aprovada pelo Decreto n° 6.812, de 03 de abril
de 2009, a Auditoria Interna é 6rgao seccional integrante da estrutura do 6rgao e a ela compete:
I - assessorar o Conselho Diretor para o cumprimento dos objetivos institucionais, avaliando o nivel de
segurancga e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestao;
II - prestar apoio aos 6rgaos de Controle Interno e Externo da Unido no campo de suas atribuicoes;
III - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias preventivas e corretivas; e
IV - subsidiar as Diretorias na proposi¢cdo de padrdes, sistemas e métodos de avaliacio e
acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do INCRA, bem como nas acdes
voltadas para a modernizagdo institucional.

O Regimento Interno do Incra, aprovado pela Portaria MDA n° 20 de 08 de abril de 2009,
estabelece, em seu art. 56, a Auditoria a competéncia de assessorar o Conselho Diretor quanto a
realiza¢do e acompanhamento das atividades e dos programas de trabalho, orientando e fiscalizando as
diversas unidades organizacionais do INCRA quanto a exatiddao e correcdo das medidas técnicas,
administrativas, financeiras e contdbeis, especialmente:

I - assessorar o Conselho Diretor para o cumprimento dos objetivos institucionais, avaliando o nivel e
seguranca e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestao;

II - prestar apoio aos 6rgaos de controle interno e externo da Unido no campo de suas atribuigoes;

I - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias preventivas e corretivas,
inclusive nos 6rgdos e unidades descentralizadas do INCRA;

IV - subsidiar as Diretorias na proposi¢do de padrdes, sistemas e métodos de avaliacdo e
acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do INCRA e nas acdes voltadas para a
modernizacao institucional;

V - examinar e emitir parecer sobre prestacdo de contas e tomada de contas especiais;

VI - elaborar relatérios sobre exames realizados, bem como promover o acompanhamento da
regularizacdo das ocorréncias apontadas ou verificadas; e

VII - analisar as contas e o balango do INCRA a serem submetidos ao Conselho Diretor.

3.2Avaliaciao e Funcionamento dos Controles Internos

No ambito das Superintendéncias Regionais ndo existe uma unidade organizativa especifica
responsavel pelos Controles Internos, sendo uma acdo realizada pelo INCRA/Sede. Neste sentido, na
SR(11) ndo hd uma estratégia de atuacdo vinculada a este tema. Entretanto, hi um fluxo de
informacdes permanente entre o INCRA/Sede e as Superintendéncias Regionais, através de
documentos orientadores de procedimentos e acdes, que suprem parcialmente esta defici€ncia.

O Quadro A.3.1 abaixo corresponde a percepcao do INCRA/Sede quanto a avaliacdo do
Sistema de Controles Internos do INCRA.

38



Quadro A.3.1 - Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 2(3|4
1.A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos da
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2.0s mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3.A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4.Existe c6digo formalizado de ética ou de conduta. X
5.0s procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos
formais. X
6.H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funciondrios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaborag@o dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou X
cddigo de ética ou conduta.
7.As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das
responsabilidades. X
8.Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9.0s controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacao de Risco 234
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecug@o dos objetivos e metas da unidade. X
12.E pritica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a X
consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.
13.E pritica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14.A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informacdes tteis a tomada de decisdo.
16.Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € prdtica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e valores de
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2/13|4
19.Existem politicas e acOes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e alcangar X
os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicacao.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicac¢iao 234
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
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24.As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25.A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.

26.A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execug@o das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as direcdes, X
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1/2(3(4]|5

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagcdes X
sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

A avaliagd@o acima se refere aos controles internos exercidos pelo INCRA/Sede.

Escala de valores da Avalia¢io:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetddo da afirmativa € parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteiddo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

3.3Remuneraciao Paga a Administradores

Contetdo ndo cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo o disposto na DN TCU N° 119, de
18/01/2012.

3.4Sistema de Correicio

A atividade correicional € exercida, na autarquia, de forma descentralizada, uma vez que sdo
autoridades instauradoras o Presidente do Incra, o Chefe de Gabinete, os Diretores e o0s
Superintendentes Regionais.

A estrutura organizativa contempla, na Sede, uma unidade administrativa denominada Divisdo
de Procedimentos Disciplinares — GABT-1 (vinculada ao Gabinete da Presidéncia da Autarquia, 6érgao
de assisténcia direta e imediata ao Presidente) que exerce as atribuicdes descritas no artigo 16 do
Regimento Interno da autarquia.’

! Art. 16. A Divisdo de Procedimentos Disciplinares (GABT-1) compete:

I.  registrar, cadastrar e controlar os processos administrativos disciplinares e de sindicancias instaurados pelo Gabinete da Presidéncia, Diretorias,
Procuradoria Federal Especializada, assim como os recursos administrativos e judiciais interpostos;

II.  encaminhar os processos administrativos disciplinares e de sindicancia para os respectivos responsédveis pela conducdo dos trabalhos apuratérios;

III. expedir e controlar os atos de constitui¢do, prorrogacdo e continuidade das comissdes instauradas pelo Gabinete da Presidéncia;

IV. elaborar despachos interlocutérios e decisdes em procedimentos disciplinares afetos ao Gabinete da Presidéncia;
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No ambito das Superintendéncias Regionais ndo existe uma unidade organizativa especifica
responsavel pelas atividades disciplinares. Contudo, o artigo 132 do Regimento Interno da autarquia
atribui aos Superintendentes Regionais a competéncia para instauracdo de procedimentos disciplinares,
dentro da sua drea de atuacdo.”

Assim, o sistema vigente ndo permite que a gestdo da apuracdo das dentincias e das
representacdes contra servidores da Autarquia seja exercida plenamente, uma vez que ndo existe uma
unidade seccional, conforme preconiza o Decreto 5.480, de 30/06/2005.

Nao obstante, a autarquia tem se esforcado para registrar nos sistemas informatizados
disponiveis, CGU-PAD e SisPAD, as informagdes relativas ao andamento das apuracdes disciplinares,
em busca de obter o maior controle possivel sobre as diversas apuracdes e seus resultados.

Ademais, a autarquia tem proporcionado eventos de capacitacdo, junto a CGU, para atuagdo em
procedimentos disciplinares. Desta forma, atualmente, hd na autarquia, 338 servidores capacitados.

Destaca-se a realizagc@o, em dezembro de 2012, de capacitacdo destinada a aperfeicoamento de
Presidentes e membros de Comissdes Disciplinares do Incra e do MDA, promovida em conjunto com
o0 MDA e a CGU, na Escola de Governo da AGU, cuja programac¢do contemplou assuntos especificos
do Incra, em especial o Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR, tema no qual ha grande volume
de denuncias que ensejam apuragdes e que, devido ao funcionamento descentralizado, desdobra a
ocorréncia a mais de um local.

Dadas estas circunstancias e, pela relevancia do assunto, por meio do art. 6° da Portaria
INCRA/P/N° 191, de 30/06/2009% foi delegada competéncia ao Chefe de Gabinete para instaurar
procedimentos apuratorios, julgar e aplicar penalidades de adverténcia e suspensdo até o limite de 30
dias, em relacdo a irregularidades que envolvam acesso ndo autorizado ou inclusao indevida de dados
no Sistema nacional de Cadastro Rural — SNCR e expedicao fraudulenta de Certificados de Cadastro
de Iméveis Rurais — CCIR, independente do local da ocorréncia dos fatos. Por este motivo, ha uma
concentracdo de apuragdes instauradas pelo Gabinete da Presidéncia, em face das dentncias
apresentadas relacionadas ao tema.

Assim, embora a atual estrutura apresente avancos no tocante a apurac¢do de irregularidades
administrativas cometidas por seus servidores, ainda ndo abarca a dimensdo e a relevancia das
atividades correcionais. E, por esta razdo, o assunto tem sido pautado pela Direcdo da autarquia, para
que sejam retomados os estudos que visem a estruturacdo de uma unidade de Corregedoria, com o
proposito de tornar mais efetiva a vigilancia, orientagdo e correcdo das atividades funcionais, bem

V. controlar o pagamento de didrias e passagens e a descentralizacdo de recursos destinados aos membros de comissdes instauradas pelo Gabinete da
Presidéncia;

VL buscar alternativas de recursos humanos, dentro do perfil estabelecido pela Lei n°. 8.112, de 11 de dezembro de 1990, em articulagdo com as
Diretorias, Superintendéncias e Procuradoria Federal Especializada, objetivando a composi¢do de comissdes disciplinares, sob o enfoque e o dever
de priorizar o atendimento as demandas do INCRA;

VII. manter sob sua responsabilidade o registro dos profissionais qualificados para atuar em comissoes disciplinares e de sindicancias;

VIIL controlar o prazo de entrega dos relatérios finais oriundos das comissdes,constituidas pelo Gabinete da Presidéncia, assim como os demais prazos
estabelecidos pela Lei n°. 8.112/90; e

IX. outras atividades compativeis com suas atribuicdes.

2 Art. 132. Aos Superintendentes Regionais incumbe:
XIV - instaurar procedimentos disciplinares e aplicar penas de adverténcia e de suspensdo de até quinze dias, segundo sua drea de atuacao;

? Portaria Incra/P/n° 191 de 30 de junho de 2009.
Dispde sobre os procedimentos a serem adotados nas Comissdes Disciplinares, bem como no Sistema de Acompanhamento de Procedimentos
Disciplinares SISPAD, no ambito do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA
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como a conduta dos seus agentes, em busca de dar efetivo atendimento as recomendagdes dos 6rgaos
de controle e do Decreto 5.480/2005.

A SR(11) mantém atualizado o SISPAD (sistema de correi¢do estabelecido pelo INCRA) e o
CGU-PAD, em cumprimento a Portaria CGU n° 1.043, de 24/07/2007. Sdo 21 procedimentos
instaurados registrados no CGU-PAD, sendo 12 procedimentos administrativos disciplinares e 9
sindicancias.

3.5Cumprimento Pela Instancia de Correicio da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

O Incra conta com 2 servidores por superintendéncia regional, ou seja 60 servidores, treinados
para o uso do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares — CGU-PAD e, na Sede, 4 servidores
estdo capacitados para sua utilizacao.

Contudo, devido as deficiéncias de estrutura e pessoal nas superintendéncias regionais, ha
dificuldades em manter os dados atualizados no sistema.

No entanto, nos casos em que o julgamento deve ser proferido pelo Chefe de Gabinete ou pelo
Presidente, a Divisao de Procedimentos Disciplinares tem preenchido esta lacuna e providenciado a
atualizagdo das informagdes.

Ja nos processos instaurados pela Sede, as informacdes sdo lancadas nos momentos de
instauracao e de conclusdo dos processos, com anexagao das pegas principais no referido sistema.

A CGU, frequentemente, monitora o langcamento das informagdes e pecas processuais, sendo
que a autarquia tem atendido todas as solicitagdes efetuadas.

Ademais, no intuito de obter informacdes mais especificas foi criado o SisPad, sistema
informatizado desenvolvido na autarquia, que permite obter relatérios sobre os apuratérios de forma
mais adequada aos interesses do Incra.

Para dar mais agilidade a esta atividade, encontra-se em estudo uma proposta para incumbir as

préprias comissoes de realizar os lancamentos das informagdes intermedidrias, tais como portarias de
prorrogacdo, continuidade e alteracdo e até mesmo o Relatério Final.
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4.Programacao e Execucao da Despesa Orcamentaria e Financeira

4.1Informacoes Sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ

4.1.1 Informacées Sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.1 - Programa de Governo constante do PPA — Tematico — Programa 2066

Identificacdo do Programa de Governo

Cdédigo Programa

2066

Titulo

Reforma Agréria e Ordenamento da Estrutura Fundidria

Orgio Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Fontes de Recursos (PPA e LOA) (em R$ 1,00)

Fontes de Recursos

Valores do Exercicio 2012

e) Previsto no PPA | f) Fixado na LOA

a) Valor
Remanescente (d — e)

a) Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

2.674.035.000 1.351.073.356

b) Outras Fontes

¢) Subtotais (a + b)

2.674.035.000 1.351.073.356

8.423.771.000

d) Valor Global Previsto no PPA

11.097.806.000

Execucio Orcamentaria e Financeira do Programa

(em R$ 1,00)

Provisao
Recebida

Despesa
Empenhada

Despesa Restos a Pagar

Liquidada Processados Nio Processados

Valores Pagos

36.823.959,07 | 34.644.094,63

3.317.869,11 30.916,86 31.326.225,52

3.286.952,25

Objetivos Relacionados ao Programa

Cadigo

Descricao

Orgao ou Unidade
Responsavel Pelo
Gerenciamento

0418

Aumentar a governanga sobre a malha fundidria, gerenciar o
ordenamento fundidrio por meio dos sistemas cadastrais e
cartograficos do Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma
Agraria (INCRA), realizar a fiscalizagdo das informagoes
cadastrais da propriedade, controlar a aquisicdo de imdveis por
estrangeiros, proceder a certificacdo dos imdveis rurais e combater
a grilagem de terra publica.

INCRA

0419

Identificar, discriminar e arrecadar as terras devolutas, destinar as
terras publicas e executar a regularizac¢do fundidria nas terras
federais e nas estaduais, em parceria com os respectivos governos,
para a democratizagdo do acesso a terra, com condi¢des
simplificadas para iméveis rurais pequenos e médios, bem como
para a promogao dos direitos territoriais das populagdes
quilombolas, povos indigenas e outras comunidades tradicionais, e
contribuir para o combate da pobreza no meio rural.

INCRA

0420

Assentar familias, publico da reforma agraria, por meio da
obtencdo de imdveis rurais, criar e implantar projetos de
assentamento sustentdveis com infraestrutura, crédito instalagao e
licenciamento ambiental, proceder a supervisdo ocupacional dos
lotes e contribuir com igualdade de género e a redugdo da pobreza
rural.

INCRA
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0421

Qualificar e consolidar os projetos de assentamento sustentdveis
desenvolvendo-os com gestdo ambiental, financiamento produtivo,
acesso aos mercados, agroindustrializacio e assisténcia técnica para
a autonomia socioecondmica das familias, promovendo a titulacio
conjunta, a igualdade de género e a reducdo da pobreza rural.

INCRA

0422

Proporcionar o acesso a capacitagdo profissional e educacio formal
em todos os niveis, a cultura, a alimentacdo bdsica, a saide, esporte
e lazer ao publico da reforma agraria, povos e comunidades

tradicionais e agricultores familiares beneficidrios da regularizacio

fundiaria.

INCRA

4.1.2 Informacdes Sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de Responsabilidade da

uJ

4.1.2.1 Objetivos Vinculados ao Programa 2066

Quadro A.4.2.1.a — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0418

Identificacio do Objetivo

Cédigo 0418
Aumentar a governanga sobre a malha fundidria, gerenciar o ordenamento fundidrio por
meio dos sistemas cadastrais e cartograficos do Instituto Nacional de Colonizacdo e

Descri¢ao Reforma Agraria (INCRA), realizar a fiscalizacdo das informagdes cadastrais da
propriedade, controlar a aquisicdo de imdveis por estrangeiros, proceder a certificacdo
dos imdveis rurais e combater a grilagem de terra publica.

Programa 2066 - Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundidria

Orgdo Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrério

Execuc¢iao Orcamentiria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdao Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
44.500,00 35.513,94 25.542,90 - 9.971,04 25.542,90
Metas do Exercicio
D Meta Fisica Meta Financeira
CSCricao : PC 2012 PC 2012
(O o (Meta PPA 2012-2015) Unidade de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Realizar 1,2 milhdo de atualizacdes
1 cgdastrals de. iméveis rurais no ImoYel 50.000 32 489
Sistema Nacional de Cadastro gerenciado 2554290
Rural (SNCR) (A¢do 2105) 250.000,00 T
Emitir 2 milhdes de Certificados de CCIR
2 Cadastro de Iméveis Rurais (CCIR) emitido - 236.375
(Acao 2105)

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execucdo orcamentdria deste objetivo diz respeito a A¢éo 2105 - Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural.
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Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Ordem | Unidade de Medida realizada RAP RAP RAP Pagos | RAP a Pagar
(exercicios Inscritos Cancelados
anteriores)
1 Imével gerenciado™ 0
> CCIR emitido® 0 41.709,74 (3.815,51) 8.046,02 33.663,72

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Quadro A.4.2.1.b — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0419

Identificacdo do Objetivo

Codigo

0419

Descri¢cao

Identificar, discriminar e arrecadar as terras devolutas, destinar as terras publicas e
executar a regularizacdo fundidria nas terras federais e nas estaduais, em parceria com 0s
respectivos governos, para a democratizacdo do acesso a terra, com condicdes
simplificadas para iméveis rurais pequenos e médios, bem como para a promocao dos
direitos territoriais das populagdes quilombolas, povos indigenas e outras comunidades
tradicionais, e contribuir para o combate da pobreza no meio rural.

Programa

2066 - Reforma Agréria e Ordenamento da Estrutura Fundidria

Orgio Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execuc¢iao Orcamentiria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio Valores
Empenhada Liquidada Processados | Processados Pagos
37.708,18 30.641,28 28.114,66 0 2.526,62 28.114,66
Metas do Exercicio
D Meta Fisica Meta Financeira
escrigao )
Ordem | (Meta PPA 2012-2015) Uintfintlo dlo el L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Emissdo de certidao de Hectare
1 certificacdo de 100 milhdes de e - 147.739
hd (Acio 4426) certificado
Georreferenciamento de 4 700.000,00 0
2 milhGes de ha, reservadas as Imoével 1299 6
competéncias da Lei 1.952/2009 | georreferenciado
- Terra Legal (Acao 4426)
Encaminhar 200.000 iméveis Imével
3 rurais para a regularizagdo . 600 0 300.000,00 25.906,48
fundidria (A¢iio 2110) regularizado
Identificacdo, discriminagao,
arrecadacdo e destinacdo de 8
4 milh&es de ha de terrsis p}iblicas, ' Areg 0 782 0 2.208.18
reservadas as competéncias da diagnosticada
Lei 11.952/2009 - Terra Legal
(Agao 8378)

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Observagdo: A execugdo orcamentdria deste objetivo diz respeito a soma das Ag¢des 4426 - Georreferenciamento de Malha Fundidria Nacional; 2110 -
Regularizacdo Fundidria de Iméveis Rurais e Urbanos; 8378 - Gestdo de Terras Piblicas e 2114 - Estruturagdo, Implantacdo e Manutencgio dos Sistemas
Cadastrais e Cartograficos.
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Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Ordem | Unidade de Medida realizada RAP RAP RAP Pagos | RAP a Pagar
(exercicios Inscritos Cancelados
anteriores)
1 Hectare certificado* 241.094
2 Imével 0 0 0 0 0
georreferenciado™
3 Imovel 0 0 0 0 0
regularizado*
4  Area 0 160.380,00 0 0 160.380,00
diagnosticada

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Quadro A.4.2.1.c — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0420

Identificacio do Objetivo

Cédigo 0420
Assentar familias, publico da reforma agraria, por meio da obteng@o de iméveis
Descricio rurais, criar e implantar projetos de assentamento sustentdveis com infraestrutura,
¢ crédito instalagdo e licenciamento ambiental, proceder a supervisdo ocupacional dos
lotes e contribuir com igualdade de género e a redugdo da pobreza rural.
Programa 2066 - Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundidria

Orgdo Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrério

Execucio Orcamentdria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

B R Despesa Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados | Valores Pagos
32.692.907,68 31.231.246,15 2.265.093,43 30.916,86 28.948.205,81 2.234.176,57
Metas do Exercicio
N Meta Fisica Meta Financeira
CSCIica0 : PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PPA 2012-2015) Uinttintlo dlo ( ) ( )
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Criar 800~pr0]etos de /as.sentamento (Nao Projeto criado i > i i
possui acdo orgamentaria)
Verificar o cumprimento da Fungdo
Social da Propriedade mediante a
vistoria de 16 milhdes de hectares, com )
2 prioridade para o conjunto de imdveis Area vistoriada | 200.000 3.688 62.500,00 82.667,21
acima de 15 médulos fiscais cadastrados
no Sistema Nacional de Cadastro Rural
(SNCR) (Acao 8387)
3 Obter 1 milhdo de hectares (A¢ao 4460) Area obtida 1.170 0 15.860.250,00 0
4 | Assentar 200 mil famflias (Aciio 8384) Familia 620 487 | 113.667,00 | 55.131.46
assentada
Protocolar licenga ambiental para 3.200 Licenca
S Projetos de Assentamentos (A¢ao 8374) protocolada 18 0 263.690,00 73.592,76
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Atender 300 mil familias dentro das
6 distintas modalidades de crédito Crédito 316 356

instalacdo, sendo 30 mil contratos na disponibilizado

modalidade Apoio Mulher (Acao 0427)

Conceder Crédito Fomento a 50 mil Crédito 7.110.000,00 | 1.611.200,00
7 familias assentadas no dmbito do Plano disponibilizado - 0

Brasil sem Miséria(Acao 0427) p

Construir e/ou reformar 120 mil casas C?sa
8 ~ construida/refor - 0

(Acao 0427)

mada

Beneficiar 50 mil familias com acesso a . .
9 4gua (Acio 8396) Familia atendida 247 0

Construir e/ou reformar 25 mil km de I/(m 2.014.184,00 | 278.708,62
10 - construidos/refor - 0

estradas (Acao 8396)

mados
11 (Acao 8398) Familia atendida 110 354 110.000,00 66.247,09
12 | (Acdo 20S7) Crédito 667 839 300.000,00 | 97.546,29
Supervisionado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Observagdo: A execucio or¢amentdria deste objetivo diz respeito a soma das A¢des 8387 - Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Iméveis Rurais; 4460 -
Pagamento de Indenizagdo Inicial nas Aquisi¢des de Iméveis Rurais para Reforma Agrédria; 20TG - Pagamento de Indeniza¢cdes Complementares nos
Processos de Desapropriacdo de Iméveis Rurais para Reforma Agraria; 8384 - Cadastro, Selecdo e Homologagdo de Familias Beneficidrias do Programa
Nacional de Reforma Agraria; 8374 - Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agréria; 0427 - Concessdo de Crédito Instalacdo as
Familias Assentadas; 20S7 - Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessdo do Crédito Instalacdo as Familias Assentadas da Reforma Agraria; 8398 -
Demarcagao Topogrifica em Projetos de Assentamento e 8396 - Implantagao e Recuperagao de Infra-estrutura Basica em Projetos de Assentamento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Ordem Unidade de Medida reahz/a(.ia RA.P RAP RAP Pagos | RAP a Pagar
(exercicios Inscritos Cancelados
anteriores)
1 Projeto criado* 0 0 0 0 0
2 Area vistoriada* 5.578 10.285,45 (3.146,53) 7138,92 0
3 Area obtida* 0 0 0 0 0
4 Familia assentada* 0 0 0 0 0
5 Licenca protocolada* 21 299.388,00 0 0 299.388,00
Crédito
6 disponibilizado* 602
Crédito
7 . o - 7.397.800,00 | (12.873.200,00) | 2.735.600,00 | 5.989.600,00
disponibilizado*
Casa
8 construida/reformada* 496
9 Familia atendida* 0
Km
10 construidos/reformados 20 4.086.410,46 (40.448,45) 3.941.633,62 | 4.734.876,57
*k
11 Familia atendida 1.547 0 0 92.968,95 141.697,44
12 Crédito Supervisionado 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.
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Quadro A.4.2.1.d — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0421

Identificacio do Objetivo

Codigo

0421

Descri¢cao

Qualificar e consolidar os projetos de assentamento sustentdveis desenvolvendo-os
com gestdo ambiental, financiamento produtivo, acesso aos mercados,
agroindustrializacdo e assisténcia técnica para a autonomia socioecondmica das
familias, promovendo a titulagdo conjunta, a igualdade de género e a redugdo da

pobreza rural.

Programa

2066 - Reforma Agréria e Ordenamento da Estrutura Fundidria

Orgdo Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
1.775.130,62 1.764.090,35 416.901,17 0 1.347.189,18 | 416.901,17
Metas do Exercicio
D b Meta Fisica Meta Financeira
escricdo nidade de
Ordem X (PC 2012) (PC 2012)
(Meta PPA 2012-2015) Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Conceder 50 mil titulos as
familias assentadas e as entidades | Documento de
1 publicas ou privadas na forma de titulacdo 192 810 33.678,00 139.672,27
doagdo, cessdo ou concessao de expedido
uso (Acao 4358)
Promover acdes de gestao Assentamento
2 ambiental em 1.000 projetos de beneficiado 10 0 73.000,00 0
assentamento (Acao 2B06)
Atender 50 mil familias em Familia
3 projetos de agroindustrializagdo e - 1.182 0 500.000,00 277.228,90
.o ~ beneficiada
comercializagdo (A¢ao 4320)

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Observagdo: A execugdo orcamentdria deste objetivo diz respeito a soma das A¢des 4358 - Titulagdo, Concessdo e Destinacdo de Imdveis Rurais em
Projetos de Assentamento; 2B06 - Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento de Reforma Agraria e 4320 - Fomento a Agroindustrializagdo e a
Comercializagdo - Terra Sol.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Ordem | Unidade de Medida reahz/a (.ja RA.P RAP RAP Pagos RAP a Pagar
(exercicios Inscritos Cancelados
anteriores)
Documento de
1 titulagdo expedido* 0 571,10 (571,10) 0 0
Assentamento
2 beneficiado®* 13 0 0 195.685,35 0
3 Familia 386 802.670,96 0 362.159,10 | 838.821,84
beneficiada*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.

**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execugio e/ou conclusdo em 2012.
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Quadro A.4.2.1.e — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0422

Identificacao do Objetivo

Cédigo 0422
Proporcionar o acesso a capacita¢do profissional e educacéo formal em todos os niveis, a
Descricio cultura, a alimentacdo bdsica, a sadde, esporte e lazer ao publico da reforma agréria,
¢ povos e comunidades tradicionais e agricultores familiares beneficidrios da regularizacdo
fundidria.
Programa 2066 - Reforma Agréria e Ordenamento da Estrutura Fundidria

Orgdo Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucio Orcamentdria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
2.257.626,99 1.566.723,36 577.858,10 0 988.865,26 576.030,15
Metas do Exercicio
N b Meta Fisica Meta Financeira
escri¢do nidade de
Qo (Meta PPA 2012-2015) Medida (PC 2012) (PC 2012)
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Atender 8.000 jovens e ou Trabalhador 0 0 0 0
adultos (Acao 4474) escolarizado
Capacitar 3.000 profissionais
com bolsas para a formagao
complementar técnica e Profissional
2 especializada, com vistas a . 0 0 0 1.827,95
~ o capacitado
atuagdo na assisténcia técnica,
pedagogica e social (Acao
6952)
Manter 2.000 alunos em
3 fO{m.agﬁo profissional de nivel Profissional 335 485 1.522.500,00 | 576.030,15
médio e superior, anualmente formado
(Acao 8370)

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execugdo orcamentdria deste objetivo diz respeito a soma das Ag¢des 4474 - Educagdo de Jovens e Adultos no Campo (EJA); 6952 -
Concessdo de Bolsas de Capacitagdo e Formagdo Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagdgica e Social e 8370 - Capacitacdo e Formacao Profissional

de Nivel Médio e Superior para a Reforma Agraria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Ordem | Unidade de Medida reallzlea RA.P RAP RAP Pagos RAP a Pagar
(exercicios Inscritos Cancelados
anteriores)
Trabalhador
1 escolarizado** 0 0 0 0 0
Profissional
2 capacitado** 0 0 0 0 0
3 Profissional 130 1.067.660,00 | (240.000,00) | 814.137,00 13.523,00
formado**

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

**Meta Fisica Realizada (a¢do continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execu¢@o e/ou conclusdo em 2012.
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4.1.2.2 Objetivo Vinculado ao Programa 2012

Quadro A.4.2.2 — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0412

Identificacao do Objetivo

Codigo 0412

Ampliar o acesso e qualificar os servigos de assisténcia técnica e extensdo rural e de
inovacdo tecnoldgica, de forma continuada e permanente, para os agricultores e

poa 2 agricultoras familiares, assentados e assentadas da reforma agriria e povos e
comunidades tradicionais.
Programa 2012 — Agricultura Familiar
Orgdo Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrario
Execuc¢io Orcamentiria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisao Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
9.671.832,88 9.655.997,42 6.374.598,91 22.373,37 3.281.398,51 | 6.352.225,54
Metas do Exercicio
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigzo Unidade PC 2012 PC 2012
(Orrtiem (Meta PPA 2012-2015) de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Contratagdo de servigos de
Assisténcia Técnica e Extensdo Familia
1 Rural (ATER) para 750 mil . 11.011 376
assistida

assentados e assentadas da

reforma agraria (Acao 4470)

Contratacdo de servigos de

Assisténcia Técnica e Extensao 9.479.670,00 | 6.374.598.91

Rural (ATER) para atendimento a
203 mil familias de agricultores e Familia
2 50 mil familias assentadas da . -
L. . assistida
reforma agréria no &mbito do
Plano Brasil sem Miséria, com
acompanhamento diferenciado
(Acao 4470)

Qualificar 37.500 agentes de
desenvolvimento rural para
atendimento a familias da
agricultura familiar e assentadas
da reforma agraria, 300 agentes
3 para atuacdo junto as Agente
comunidades indigenas e 250 formado
agentes para atuagdo junto as
comunidades quilombolas,
garantindo participagdo de pelo
menos 35% de mulheres (A¢ao
4448)

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execugdo orcamentdria deste objetivo diz respeito a soma das Acdes 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados e 4448 -

Formagdo e Capacitacdo de Agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.
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Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Ordem | Unidade de Medida reahz/a(.ia RA.P RAP RAP Pagos RAP a Pagar
(exercicios Inscritos Cancelados
anteriores)
1 Familia assistida** 11.011 3.490.738,52 0 3.378.145,34 | 1.195.084,63
2 Familia assistida** - 0 0 0 0
3 Agente formado* - 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.

**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execugio e/ou conclusdo em 2012.

4.1.2.3 Objetivo Vinculado ao Programa 2034

Quadro A.4.2.3 — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0987

Identificacio do Objetivo

Cédigo 0987
Realizar a Regularizacdo Fundidria das Comunidades Quilombolas, por meio da
Descrigao Delimita¢do, Reconhecimento, Indenizacdo das Benfeitorias e Imdveis, Desintrusdo e
Titulagdo dos Territérios Quilombolas.
Programa 2034 - Enfrentamento ao Racismo e Promocio da Igualdade Racial

Orgio Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execuc¢iao Orcamentiria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
739.391,51 724.094,08 180.012,88 0 544.081,20 180.012,88
Metas do Exercicio
S Meta Fisica Meta Financeira
escricao
Ordem (Meta PPA 2 12-2015) Yiizadle ol (Fe 2012 e i)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Vistoriar e avaliar 520 mil
hectares de terras inseridos nos Area
1 territérios quilombolas, indenizada 0 0 0 122.120,51
indenizando 250 mil hectares
(Acao 0859)
Publicar 140 portarias,
2 reconhecendo 64 mil hectares e Area 243 0
beneficiando 14 mil familias reconhecida
(Acao 20T1)
Publicar 190 RTIDs,
identificando 660 mil hectares, RTID
3 beneficiando 13 mil familias publicado ) 0 60.000,00 >7.892,37
(Acao 20T1)
Demarcar, certificar e titular os
4 territorios desintrusados em nome Titulo i 0
das comunidades quilombolas expedido
(Acao 20T1)
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Apoiar tecnicamente a fim de
promover, de forma sustentavel o Comunidade
5 desenvolvimento das atendida - 0 0 0
comunidades quilombolas
(Acdo 6440)

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execugdo or¢amentdria deste objetivo diz respeito a soma das Ac¢des 0859 - Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes de
Iméveis Demarcados e Titulados aos Remanescentes das Comunidades de Quilombos e 20T1 - Reconhecimento, Delimita¢ao, Desintrusio e Titulacdo de
Territérios Quilombolas.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Ordem | Unidade de Medida reahz/a(.ia RA.P RAP RAP Pagos RAP a Pagar
(exercicios Inscritos Cancelados
anteriores)
1 Area indenizada* 0 0 0 0 0
2 Area reconhecida* 0 0 (43.215,49) 62.594,54 3.557,09
3 RTID publicado* 0 0 0 0 0
4 Titulo expedido* 0 0 0 0 0
Comunidade
5 atendida 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.

4.1.3 Informacées Sobre Iniciativas Vinculadas a Programas Tematicos de Responsabilidade
daUJ

Neste item estdo elencadas as iniciativas do Plano Plurianual — PPA 2012-2015 que possuem
acOes orcamentdrias cuja execucdo € de responsabilidade do INCRA. Cabe ressaltar que nao foram
listadas as iniciativas e metas as quais nio estd atrelada nenhuma acdo orcamentdria, tendo em vista a
impossibilidade de auferir sua execug¢ao fisica e orcamentaria.

4.1.3.1 Iniciativas Vinculadas ao Objetivo 0418

Quadro A.4.3.1 — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01DV

Identificacido da Iniciativa

Codigo 01DV

Descri¢ao Fiscalizacdo cadastral das propriedades rurais.
Objetivo 0418

Orgio ou Unidade Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
44.500,00 35.513,94 25.542,90 0 9.971,04 25.542,90
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Metas do Exercicio Para a Iniciativa

. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigdo Unidade PC 2012 PC 2012
Qo (Meta PC 2012) de ¢ ) ¢ )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imével Gerenciado (Acao 2105) Imoével 50.000,00 32.489 250.000,00 25.542,90

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execucdo orcamentdria desta iniciativa diz respeito a A¢do 2105 - Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Imével 0 41.709,74 (3.815,51) 8.046,02 33.663,72
Gerenciado*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.

4.1.3.2 Iniciativas Vinculadas ao Objetivo 0419

Quadro A.4.3.2.a — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01E6

Identificacao da Iniciativa

Codigo 01E6

Descricao Georreferenciamento e certificacdo de imdveis rurais
Objetivo 0419

Orgdo ou Unidade Responsével Ministério do Desenvolvimento Agrério

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
0 0 0 0 0 0

Metas do Exercicio Para a Iniciativa

Meta Fisica

Meta Financeira

Descricdo Unidade PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de : ¢ ) . : ¢ ) .
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
| Imovel Geo“:i;f)“mdo (AGA0 | 1 6vel 1299 6 700.000,00 0
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Observagdo: A execucdo orcamentdria desta iniciativa diz respeito a Agao 4426 - Georreferenciamento de Malha Fundidria Nacional
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Imovel
! Georreferenciado* 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.
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Quadro A.4.3.2.b — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01E7

Identificacio da Iniciativa

Cédigo

01E7

Descri¢ao

Gestao das terras publicas federais e apoio a gestdo das estaduais, realizando a
fiscalizagdo do cumprimento da fungcdo social das propriedades rurais,
georreferenciamento e certificacio de imdveis rurais, regularizacdo Fundidria e
titulacdo, ratificacdo de titulos em faixa de fronteira e apoio a legalizacdo de imdveis
rurais, modernizagdo do Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR), implantagao
do Cadastro Nacional de Iméveis Rurais (CNIR), ampliacdo da insercdo de dados
geogréficos ao acervo fundidrio do Incra e a sua integracdo com outras bases
geogréficas, e promover a massificagdo do seu acesso.

Objetivo

0419

Orgio ou Unidade Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execuc¢iao Orcamentiria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
37.708,18 30.641,28 28.114,66 0 2.526,62 28.114,66
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
S Unidad Meta Fisica Meta Financeira
CEEEED QRN PC 2012 PC 2012
Qg (Meta PC 2012) de Medida ( ) ( )

Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imovel Regularizado (Acao 2110) Imével 600 0 300.000,00 25.906,48

2 Sistema Mantido (Acao 2114) Sistema - - - -
3 Area Diagnosticada (Acéo 8378) Ha - 782 0 2.208,18

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Observagdo: A execugdo orcamentdria desta iniciativa diz respeito as Acdes 2110 - Regularizacdo Fundidria de Imdveis Rurais e Urbanos; 2114 -
Estruturagdo, Implantagdo e Manutencio dos Sistemas Cadastrais e Cartograficos e 8378 - Gestao de Terras Publicas.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descri¢ao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Imovel
Regularizado* 0 0 0 0 0
2 Sistema Mantido* 0 0 0 0 0
3 Area
Diagnosticada* 0 160.380,00 0 0 160.380,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.
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4.1.3.3 Iniciativas Vinculadas ao Objetivo 0420

Quadro A.4.3.3.a — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01EK

Identificacio da Iniciativa

Codigo 01EK
Criacdo de projetos de assentamento para o publico da Reforma Agréria,
Descricio prioritariamente de projetos de assentamento diferenciados ambientalmente, na
§ Amazonia Legal, tais como o Projeto de Assentamento Extrativista (PAE), o Projeto
de Assentamento Florestal (PAF) e o Projeto de Assentamento Sustentdvel (PDS).
Objetivo 0420

Orgdo ou Unidade Responsével

Ministério do Desenvolvimento Agrério

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da Acio (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
102.301,00 90.708,71 82.667,21 0 8.041,50 82.667,21
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigao Unidade PC 2012 PC 2012
(Orrtiem (Meta PC 2012) de ¢ ) ¢ )

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Vistoriada (Acao 8387) Ha 200.000 3.688 62.500,00 82.667,21

2 Area Obtida (Acao 4460) Ha 1.170 0 15.860.250,00 0

3 Area Indenizada (Aciio 20TG) Ha - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execugdo or¢amentdria desta iniciativa diz respeito as A¢des 8387 - Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Iméveis Rurais; 4460 -
Pagamento de Indenizacdo Inicial nas Aquisi¢des de Iméveis Rurais para Reforma Agraria e 20TG - Pagamento de Indenizagdes Complementares nos
Processos de Desapropriacdo de Iméveis Rurais para Reforma Agraria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC92012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Vistoriada* 5.578 10.285,45 (3.146,53) 7.138,92 0
2 Area Obtida* 0 0 0 0 0
3 Area Indenizada* 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Quadro A.4.3.3.b - Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01EL

Identificacio da Iniciativa

Cédigo 01EL
Gerenciamento e manutencdo do cadastro das familias candidatas e beneficidrias da
Descri¢ao reforma agréria, visando a selecdo, a homologagdo e a supervisdo ocupacional dos
lotes em projetos de assentamento.
Objetivo 0420

Orgdo ou Unidade Responsével

Ministério do Desenvolvimento Agrério
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Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdao Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
69.480,00 66.680,93 55.131,46 0 11.549,47 55.131,46
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigio Unidade PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de ( ) ( )

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Familia assentada (A¢ao 8384) | Familia 620 487 113.667,00 55.131,46

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Observagdo: A execucdo orcamentdria desta iniciativa diz respeito a Ac¢do 8384 - Cadastro, Selecio e Homologacdo de Familias Beneficidrias do
Programa Nacional de Reforma Agrdria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descri¢ao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia assentada* 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.

Quadro A.4.3.3.c — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01EO

Identificacio da Iniciativa

Cédigo 01EO
. Promover a regularizacdo ambiental dos assentamentos no ambito do Programa Mais
Descri¢ao . . . S
Ambiente e demais procedimentos de regularizacdo.
Objetivo 0420

Orgdo ou Unidade Responsével

Ministério do Desenvolvimento Agrério

Execucio Orcamentiria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdao Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
259.308,00 255.391,22 73.592,76 0 181.798.,46 73.592,76
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
st Meta Fisica Meta Financeira
ESEAIEEID . PC 2012 PC 2012
i (Meta PC 2012) Unidade de ¢ ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Assentamento Licenciado

1 (Acio 8374) Assentamento 18 0 263.690,00 73.592,76

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execucdo orcamentdria desta iniciativa diz respeito a Acio 8374 - Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agraria.
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Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica

Descri¢ao realizada RAP RAP

Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Assentamento
. . 21 299.388,00 0 0 299.388,00
Licenciado*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.

Quadro A.4.3.3.d - Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01EP

Identificacio da Iniciativa

Cédigo 01EP

. Propiciar as condi¢des basicas de acesso, saneamento, crédito, moradia, subsisténcia e
Descricao A . P . .
convivéncia para as familias beneficidrias do Programa Nacional de Reforma Agrdria.
Objetivo 0420

Orgdo ou Unidade Responsdvel | Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucio Orcamentiria e Financeira da Acio (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao Valores
Empenhada Liquidada Processados | Processados Pagos
32.261.818,68 30.818.465,29 2.053.702,00 | 30.916,86 |28.764.763,29 | 2.022.785,14
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
N Uhided Meta Fisica Meta Financeira
SSERD ITIGEIILS PC 2012 PC 2012
Qo (Meta PC 2012) de Medida ( ) ¢ )
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia atendida (Ac¢ao 0427) Familia 316 356 7.110.000,00 | 1.611.200,00
2 | Crédito Supervisionado (A¢do 20S7) | Familia 667 839 300.000,00 97.546,29
3 Familia atendida (A¢éio 8398) Familia 110 354 40.000,00 66.247,09
4 Familia atendida (A¢éio 8396) Familia 247 0 2.014.184,00 278.708,62

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Observagdo: A execugdo orcamentdria desta iniciativa diz respeito as A¢des 0427 - Concessdo de Crédito Instalacdo as Familias Assentadas; 20S7 -
Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessdo do Crédito Instalacdo as Familias Assentadas da Reforma Agraria; 8398 - Demarcacdo Topogrifica em Projetos
de Assentamento e 8396 - Implantagdo e Recuperacio de Infra-estrutura Bésica em Projetos de Assentamento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia atendida* 602 7.397.800,00 | (12.873.200,00) | 2.735.600,00 5.989.600,00
2 Crédito
Supervisionado* 0 0 0 0 0
3 Familia atendida* 1.547 0 0 92.968,95 141.697,44
4 Familia atendida* 1.014 4.086.410,46 (40.448,45) 3.941.633,62 4.734.876,57

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.
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4.1.3.4 Iniciativas Vinculadas ao Objetivo 0421

Quadro A.4.3.4.a — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01ES

Identificacio da Iniciativa

Cadigo 01ES

Descricio Concessdo de titulos as familias assentadas e destinacdo de areas remanescentes dos
§ projetos de assentamento.

Objetivo 0421

Orgdo ou Unidade Responsével

Ministério do Desenvolvimento Agrério

Execucio Orcamentiria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
147.015,69 140.636,95 139.672,27 0 964,68 139.672,27
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
N Meta Fisica Meta Financeira
SSCricae . PC 2012 PC 2012
Otz (Meta PC 2012) Unidade de ( ) ( )

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Documento de Titulagdo | Documento 192 810 33.678,00
Expedido (Acao 4358) 139.672,27

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execugdo orcamentdria desta iniciativa diz respeito a Acdo 4358 - Titulacdo, Concessdo e Destinagdo de Iméveis Rurais em Projetos de

Assentamento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descri¢ao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Documento de
Titulacdo 0 571,10 (571,10) 0 0
Expedido*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.

Quadro A.4.3.4.b — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01EU

Identificacio da Iniciativa

Cédigo 01EU

Sesarehn Deser/lvolvimerlto dos. projetos de assentamento, assegurando condi¢des sustentdveis
através da gestdo ambiental.

Objetivo 0421

Orgio ou Unidade Responsivel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucio Orcamentiria e Financeira da Acio (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
100.000,00 100.000,00 0 0 100.000,00 0
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Metas do Exercicio Para a Iniciativa

N Meta Fisica Meta Financeira
€SCI1Ca0 5 PC 2012 PC 2012
Ot (Meta PC 2012) Unidade de $ : ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Assentamento
1 Beneficiado (Acdo 2B06) Assentamento 10 0 73.000,00 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execugdo orcamentdria desta iniciativa diz respeito a A¢io 2B06 - Gestao Ambiental em Projetos de Assentamento de Reforma Agraria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descrigao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Assentamento
1 Beneficiado™* 13 0 0 195.685,35 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execugdo e/ou conclusdo em 2012.

Quadro A.4.3.4.c — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01EW

Identificacao da Iniciativa

Cédigo 01EW

produtivos de mulheres.

Proporcionar aos projetos de assentamento condigdes necessdrias = ao
Descri¢ao desenvolvimento econdmico, social e produtivo das familias, e fortalecer os grupos

Objetivo 0421

Orgio ou Unidade Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisao Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
1.528.114,93 1.523.453,40 277.228,90 0 1.246.224,50 277.228,90
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigao Unidade PC 2012 PC 2012
Qg (Meta PC 2012) de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Familia Beneficiada .

1 (Aciio 4320) Familia 1.182 0 500.000,00 277.228,90

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execucdo orcamentdria desta iniciativa diz respeito a Acio 4320 - Fomento & Agroindustrializacdo e a Comercializagdo - Terra Sol.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descrigao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia 386 802.670,96 0 362.159,10 | 838.821,84
Beneficiada*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.
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4.1.3.5 Iniciativas Vinculadas ao Objetivo (0422

Quadro A.4.3.5 — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01F1

Identificacio da Iniciativa

Codigo 01F1

Proporcionar ao publico alvo o acesso a educacdo formal em todos os niveis e a
capacitaco profissional.
Objetivo 0422

Descri¢ao

Orgdo ou Unidade Responsével Ministério do Desenvolvimento Agrério

Execucio Orcamentdria e Financeira da Acio (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdao Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
2.257.626,99 1.566.723,36 577.858,10 0 988.865,26 576.030,15
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
N Meta Fisica Meta Financeira
SSERD . PC 2012 PC 2012
Qo (Meta PC 2012) Unidade de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Trabalhador Rural escolarizado
1 (Aciio 4474) Trabalhador 0 0 0 0
2 Profissional capacitado (Acao 6952) | Profissional 0 0 0 1.827,95

3 Profissional capacitado (Acao 8370) | Profissional 335 485 1.522.500,00 576.030,15

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execucdo or¢amentdria desta iniciativa diz respeito as Ac¢des 4474 - Educacio de Jovens e Adultos no Campo (EJA); 6952 - Concessao de
Bolsas de Capacitagdo e Formagdo Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagdgica e Social e 8370 - Capacitacdo e Formagdo Profissional de Nivel
Meédio e Superior para a Reforma Agraria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
| Trabalha@or Rural 0 0 0 0 0
escolarizado**
Profissional*
2 capacitado** 0 0 0 0 0
3 Profissional 130 1.067.660,00 | (240.000,00) | 814.137,00 13.523,00
capacitado**

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.

**Meta Fisica Realizada (a¢do continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execu¢@o e/ou conclusdo em 2012.
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4.1.3.6 Iniciativa Vinculada ao Objetivo 0412

Quadro A.4.3.6 — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01CB

Identificacio da Iniciativa

Cédigo 01CB

Prestacdo dos servigos qualificados e continuados de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural, articulados com concessdo de investimentos, para o publico da agricultura
familiar, reforma agrdria, mulheres rurais, indigenas, quilombolas e povos e
Sesarehn comunidades trgQicionais e para a organizagdo da produgdo de' empreend%men.tos (}a
agricultura familiar, com formacdo dos agentes de desenvolvimento e fiscalizacdo
dos contratos; apoio a estrutura¢do das entidades puiblicas executoras dos servigos de
ATER e a implementa¢do de servicos direcionados a gestdo e formalizacdo de
organizagdes econdmicas de agricultoras rurais.
Objetivo 0987

Orgio ou Unidade Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisao Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
9.671.832,88 9.655.997,42 6.374.598,91 22.373,37 3.281.398,51 | 6.352.225,54
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigdo Unidade PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de - : - :
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Assistida (Ac¢ao 4470) Familia 11.011 376 9.479.670,00 | 6.374.598,91
2 Agente Formado (Acao 4448) Agente - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagao: A execucdo orcamentdria desta iniciativa diz respeito as A¢des 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados e 4448 - Formacao e
Capacitacdo de Agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descri¢ao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PCg2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Assistida** 11.011 3.490.738,52 0 3.378.145,34 | 1.195.084,63
2 Agente Formado** - - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

**Meta Fisica Realizada (a¢do continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execu¢@o e/ou conclusdo em 2012.

4.1.3.7 Iniciativas Vinculadas ao Objetivo 0987

Quadro A.4.3.7 — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 047A

Identificacdo da Iniciativa

Cédigo 047A
. Ampliacdo da regulariza¢do fundidria dos territérios quilombolas por meio do seu
Descri¢ao . . ~ . ~
Reconhecimento, Desintrusado e Titulagdo.
Objetivo 0987
Orgdo ou Unidade Responsével Ministério do Desenvolvimento Agrério
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Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
739.391,51 724.094,08 180.012,88 0 544.081,20 180.012,88
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigio Unidade PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de ( ) ( )

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Area indenizada (Acao 0859) Ha 0 0 0 122.120,51

2 Area reconhecida (Acao 20T1) Ha 243 0 60.000,00 57.892,37

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Observagdo: A execugdo orcamentdria desta iniciativa diz respeito a A¢do 0859 - Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes de Iméveis
Demarcados e Titulados aos Remanescentes das Comunidades de Quilombos; 20T1 - Reconhecimento, Delimitacdo, Desintrusdo e Titulagdo de
Territérios Quilombolas.
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4.1.4 Informacoées sobre Ac¢oes de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

4.1.4.1 Acoes Vinculadas ao Programa 2066 - Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura

Fundiaria

Quadro A.4.4.1.1 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 2105

Identificacdo da Acdo
Codigo 2105
Descri¢ao Gerenciamento e Fiscaliza¢do do Cadastro Rural
Iniciativa 01DV
Unidade Responsével INCRA
Unidade Or¢amentdria 22201

Execuc¢ido Orcamentiria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdao Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
44.500,00 35.513,94 25.542,90 0 9.971,04 25.542,90
Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigdo Unidade PC 2012 PC 2012
Ciigler (Meta PC 2012) de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imével Gerenciado Imével 50.000 32.489 250.000,00 25.542,90
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAPa Pagar
anteriores)
1 Imével 0 4170974 | (3.815.51) 8.046,02 33.663,72
Gerenciado*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.

Analise Critica:

O Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural recebe forte impacto das demandas
oriundas da sociedade. Os procedimentos tem seu inicio no acompanhamento das atualizacdes
cadastrais, e este procedimento diminui gradativamente quando se distancia da data da emissdao dos
Certificados de Cadastros Rurais — CCIR, que ocorreu em 2009. Podemos demonstrar isto com a
progressao dos numeros: 2010 — 67.227 atualizacOes; 2011 — 42.050 atualizacdes; e 2012 — 32.489; o
que demonstra uma demanda decrescente e continua. Mesmo nao estando nos patamares das metas, €
condizente com a evolugdo cronoldgica.

O maior entrave para este procedimento estd no longo periodo sem emissdo massiva de CCIR,
que levaria a uma maior demanda e por conseguinte um sistema cadastral mais atualizado.
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Quadro A.4.4.1.2 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 2110

Identificacdo da Acdo
Codigo 2110
Descri¢ao Regularizacdo Fundidria de Imdveis Rurais e Urbanos
Iniciativa 01E7
Unidade Responsével INCRA
Unidade Or¢amentdria 22201

Execuc¢iao Orcamentiria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
35.500,00 28.433,10 25.906,48 0 2.526,62 25.906,48
Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigao Unidade PC 2012 PC 2012
Ciigler (Meta PC 2012) de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imével Regularizado Imével 600 0 300.000,00 25.906,48
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descri¢ao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Imovel
! Regularizado* 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.

Analise Critica:

A Regularizacdo Fundidria tem demanda espontanea ou € oriunda de procedimentos da
autarquia. No primeiro caso, o volume € baixo em quantidade, em que pese os procedimentos de
levantamento, arrecadacdo e posterior titulacdo sejas dispendiosos € morosos. Geralmente tem como
fim atender entes publicos, o que nao envolve ressarcimento de titulos. No segundo caso, sdo
demandas que o INCRA vem levantando e fazendo os procedimentos processuais, preparando para a
titulagdao, mas pendéncias juridicas tem impossibilitado a conclusdo dos processos.

O entrave desta a¢do, para os processos do Rio Grande do Sul, consiste em defini¢do do marco
legal, que depende de definicdo pela Direcdo Nacional do INCRA.

Quadro A.4.4.1.3 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 2114

Identificacio da Acao
Codigo 2114
Descrigcao Estruturacio, Implantacdo e Manutengdo dos Sistemas Cadastrais e Cartograficos
Iniciativa 01E7
Unidade Responsével INCRA
Unidade Or¢amentaria 22201
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Execuc¢ido Orcamentiria e Financeira da Acio (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos

Metas do Exercicio Para a Acao

. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigio Unidade PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de : ( ) : : ( ) :
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Sistema Mantido Sistema - - - -
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Sistema Mantido* - - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Nao se aplica a SR(11). Procedimento efetuado por Brasilia.

Quadro A.4.4.1.4 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 4426

Identificacdo da Acao
Cédigo 4426
Descri¢ao Georreferenciamento de Malha Fundidria Nacional
Iniciativa 01E7
Unidade Responsével INCRA
Unidade Or¢amentdria 22201

Execucio Orcamentiria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdao Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
0 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigdo Unidade PC 2012 PC 2012
i (Meta PC 2012) de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imével Georreferenciado Imével 1.299 6 700.000,00 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.




Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Imével
! Georreferenciado* 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Analise Critica:

Nao houve descentraliza¢do de recursos nesta agdo, visto que este procedimento visa atender a
Lei 10.267/2001, que prevé a gratuidade para os imoéveis inferiores a 4 Modulos Fiscais. Este
procedimento € invidvel para o Rio Grande do Sul, uma vez que sdo mais de 600 mil imdveis nesta
situacdo, sendo que o INCRA nao dispdem de recursos financeiros e de pessoal para atender esta

demanda. Este procedimento estd em estudo no INCRA/Sede para propor alteracio legal.

A parte executada consiste em levantamento e arrecadacdo de glebas devolutas.

O entrave € a inexequidade da acao como se apresenta.

Quadro A.4.4.1.5 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 8378

Identificacdo da Acdo
Codigo 8378
Descri¢ao Gestdo de Terras Publicas
Iniciativa 01E7
Unidade Responsével INCRA
Unidade Or¢amentdria 22201

Execuc¢ido Orcamentiria e Financeira da A¢ido (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
2.208,18 2.208,18 2.208,18 0 0 2.208,18
Metas do Exercicio Para a Acao
: Meta Fisica Meta Financeira
Descrigao Unidade PC 2012 PC 2012
i (Meta PC 2012) de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Diagnosticada Ha - 782 - 2.208,18
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descri¢ao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAPa Pagar
anteriores)
Area
1 Diagnosticada* 0 160.380,00 0 0 160.380,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.
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Anaélise Critica:

Para esta acdo foram executados os procedimentos dos processos existentes na autarquia e
levantamento das situacdes. A execugdo consiste em arrecadacdo de parte da Ilha Torotama, localizada
no municipio de Rio Grande, que até entdo nao se achava com qualquer destinacdo (Terras Devolutas)
e esta ocupada por uma comunidade tradicional de pescadores, que provocou o INCRA para buscar o
reconhecimento e posterior regulariza¢do de sua situacdo dominial. Procedemos as vistorias, medi¢des
e a Arrecadacdo Sumdria.

Os valores inscritos em restos a pagar consistem em convénio firmado com a Coopsat para
levantamento da situagdo juridica dos imdveis, procedimento que fez levantamento dos domicilios e
suas condi¢gdes. O grande volume de visitas e questiondrios resultou em dilacdo de prazo, estando
previsto a conclusao para 2013.

Mesmo que tenha ocorrido a dilagdo de prazo, ndo se configura entrave, ja que a a¢do busca

subsidiar o INCRA para apresentacdo da problemdtica situacdo juridica dos imdveis rurais,
principalmente da agricultura familiar.

Quadro A.4.4.1.6 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 8387

Identificacdo da Acdo
Caédigo 8387
Descri¢ao Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Iméveis Rurais
Iniciativa 01EK
Unidade Responsédvel INCRA
Unidade Or¢amentdria 22201

Execuc¢ido Orcamentiria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdao Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
102.301,00 90.708,71 82.667,21 0 8.041,50 82.667,21
Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigdo Unidade PC 2012 PC 2012
i (Meta PC 2012) de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Vistoriada Ha 200.000 3.688 62.500,00 82.667,21
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Vistoriada* 5.578 10.285,45 (3.146,53) 7.138,92 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.
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Analise Critica:

A meta fisica para o exercicio ficou bem abaixo do planejado. Os fatores que afetaram o
exercicio 2012 sdo basicamente os mesmos do ano de 2011. A perspectiva da real efetivacdo do
convénio com o Governo Estadual se arrastou até a metade do ano, mas nunca se concretizou. A partir
dai, as dificuldades para aquisicdo de imdveis foi aumentada, ja que as ofertas de imdveis para
aquisicdo cessaram. A falta de perspectiva de compra de iméveis através de convénio, somou-se a
questdo da seca na safra 2011/2012, que teve reflexos até o presente momento. Cerca de 90% dos
municipios do Estado declararam Estado de emergéncia pela seca, o que inviabilizou até os dias de
hoje qualquer acdo de fiscalizacdo da Fung¢do Social, jd que nesse caso o caso fortuito serviria como
argumento a ndo desapropriacdo de qualquer imével considerado ndo cumpridor da funcdo social.

No final do exercicio, tendo o INCRA um novo Presidente, foi aventada a possibilidade de
reabertura de um convénio, porém ainda é tema indefinido.

Quadro A.4.4.1.7 — Acoes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 4460

Identificacdo da Acdo
Codigo 4460
- Pagamento de Indenizagdo Inicial nas Aquisi¢des de Imdveis Rurais para Reforma
Descrigao o
Agriéria
Iniciativa 01EK
Unidade Responsével INCRA
Unidade Or¢amentdria 22201
Execucio Orcamentiria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisao Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
0 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descricdo Unidade PC 2012 PC 2012
Ciidler (Meta PC 2012) de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Obtida Ha 1.170 0 15.860.250,00 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descrigao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Obtida* 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.

Anaélise Critica:

Nesta acdo tivemos extremas dificuldades, em consequéncia do ja exposto no item anterior.

Com a proposta de convénio tendo se arrastado até a metade do ano e finalmente ndo se consumado, a
acdo foi praticamente inviabilizada. Os mecanismos de obten¢do a disposicio do INCRA,
considerando o Rio Grande do Sul, deixaram as agdes nessa drea praticamente inviabilizadas, ja que
ficamos totalmente fora do mercado de terras. O Decreto 433 € obsoleto e dificilmente um proprietario
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de terras venderd seu imével nos moldes desse Decreto, j& que o mercado paga em dinheiro e em
menos tempo (o Decreto prevé pagamento em 5 anos e em TDA’s).

Grande esfor¢o foi desempenhado nessa acdo para tentar atingir a meta. Foram colocadas
diversas alternativas visando driblar os problemas de legislacdo ultrapassada para compra de terras e
também casos fortuitos, como seca na maior parte do Estado. Porém, por um ou outro motivo,
nenhuma dessas solugdes resolveu o problema. H4 necessidade de se possibilitar uma melhor forma de
obtenc¢ao a cada SR, pois os instrumentos legais disponiveis estdo muito ultrapassados, engessando o

processo de obten¢do em estados como o Rio Grande do Sul.

Quadro A.4.4.1.8 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ - Acao 20TG

Identificacio da Acao
Cédigo 20TG
- Pagamento de Indenizagdes Complementares nos Processos de Desapropriacio de
Descricao o . -
Iméveis Rurais para Reforma Agraria

Iniciativa 01EK

Unidade Responsédvel INCRA

Unidade Or¢amentaria 22201

Execuc¢ido Orcamentiria e Financeira da Acio (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos

Metas do Exercicio Para a Acao

. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigio Unidade PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de : ( ) : : ( ) :
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Indenizada Ha - - - -
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Indenizada* - - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Nao se aplica a SR(11).

Quadro A.4.4.1.9 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 8384

Identificacdo da Acdo
Cédigo 8384
- Cadastro, Selecdo e Homologacao de Familias Beneficidrias do Programa Nacional de
Descrigao P
Reforma Agréria

Iniciativa O1EL

Unidade Responsével INCRA

Unidade Or¢amentaria 22201
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Execuc¢ido Orcamentiria e Financeira da Acio (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisao Recebida Niao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
69.480,00 66.680,93 55.131,46 0 11.549,47 55.131,46
Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigio Unidade PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de ( ) ( )

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Assentada Familia 620 487 113.667,00 55.131,46

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Assentada* 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Analise Critica:

A meta fisica prevista foi ajustada no decorrer do exercicio pelo INCRA/Sede, ficando em 450
familias para o RS. Dessa forma, a meta executada foi superior a meta prevista ajustada. O cadastro de
novas familias foi bloqueado na SR(11), visando diminuir o nimero de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social que se encontravam nos acampamentos. A selecdo de novas familias se baseou
em dreas publicas, através da retomada de lotes vagos em assentamentos.

A retomada de lotes vagos foi um processo de extrema importancia e de grande significancia na
entrada de novas familias para a Reforma Agraria. As novas familias assentadas em 2012 se basearam
nessa acdo e no reconhecimento de projetos de assentamento estaduais (2 projetos). Além disso, o
processo de selecao foi retomado de forma mais ampla e se deu a partir de Editais Publicos de Selecao,
com base em recomendacdo do Ministério Publico Federal (Recomendagdo PRDC/RS n° 01/2011).
Além disso, foi intensificada a a¢do no sentido de determinar familias mais aptas a novos lotes,
incluindo o item de defini¢do de aptiddo para o lote e entrevistas aos candidatos. Essa acdo qualificou
de forma muito construtiva todo o processo de sele¢ao de familias.

Quadro A.4.4.1.10 — Acoes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 0427

Identificacio da Acao
Codigo 0427
Descrigcao Concessdo de Crédito Instalacdo as Familias Assentadas
Iniciativa O1EP
Unidade Responsdvel INCRA
Unidade Orgamentdria 22201
Execucio Orcamentdria e Financeira da Acio (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
12.635.278,00 11.218.800,00 1.611.200,00 0 9.607.600,00 | 1.611.200,00

70



Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigdo Unidade PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Atendida Familia 316 356 2.014.184,00 | 1.611.200,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos | RAPa Pagar
anteriores)
1 Familia Atendida* 602 7.397.800,00 | (12.873.200,00) | 2.735.600,00 | 5.989.600,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Analise Critica:

Do montante de recursos empenhados em 2012, 10% foi destinado para aplicacdo da
modalidade Apoio Inicial, atendendo cerca de 350 familias; 3,5% se refere a modalidade Fomento e
20% a modalidade Adicional Fomento, que juntos remetem ao cumprimento de uma meta fisica de
aproximadamente 700 familias; 25% do recurso € destinado ao atendimento da modalidade Apoio
Mulher, beneficiando aproximadamente 900 mulheres; por fim, 41,5% do recurso atende as
modalidades Aquisi¢ao e Recuperacao Materiais de Construgao.

No caso das metas fisicas realizadas em 2012, tem-se o atendimento de 356 familias com
recursos disponibilizados em 2012 e 602 familias com recursos disponibilizados em anos anteriores
(Restos a Pagar), totalizando 958 familias atendidas. Considera-se familias atendidas quando os
recursos sdo depositados nas contas bancérias dos beneficidrios do crédito (familias assentadas).
Destaque para as modalidades Apoio Inicial, Fomento, Adicional Fomento e Apoio Mulher, com o
atendimento de, respectivamente, 300, 275, 270 e 93 familias em 2012. Nas modalidades Aquisicao e
Recuperacdo Materiais de Construcdo foram consideradas concluidas (construidas/reformadas) 496
unidades habitacionais em 2012, com a aplicacdo de recursos disponibilizados nos anos anteriores
(Restos a Pagar).

Os resultados dessas agdes remetem ao crescimento da produgdo familiar que proporcionard um
retorno econdmico e de melhoria da qualidade de vida das familias, bem como deverd impulsionar as
suas atividades no lote e maior conforto familiar tendo por base a moradia adequada, seja na
constru¢do de habitagdes novas ou na recuperacdo das moradias existentes. Espera-se que todas essas
acodes tenham um retorno quase que imediato em beneficio das familias, com impacto positivo.

Dentre os problemas de execu¢do, um dos fatores que sempre remete ao atraso na aplicacido do
crédito no periodo é a demora na liberacao dos recursos financeiros. A nao disponibilizacdo de
recursos no momento oportuno remete a um re-trabalho para possibilitar o atendimento da demanda
(ajuste de projetos, novos orcamentos, entre outros), tanto no INCRA como na Assisténcia Técnica.
Nas modalidades Aquisicdo e Recuperacio Materiais de Construcdo, a meta de conclusido estd
remetida ao passivo existente, uma vez que se priorizou a transicdo da questdo da moradia para o
Programa Nacional de Habitacdo Rural — Minha Casa Minha Vida. Outro fator determinante para
maior &xito das acdes estd relacionado a capacidade operacional do Setor de Crédito do INCRA, que
conta com uma quantidade insuficiente de servidores para atendimento da demanda (atualmente o
Setor de Crédito conta com um servidor DAS e trés terceirizados, um estagiario e nenhum servidor de
carreira). Esses fatores, entre outros, acabam por reduzir a capacidade de atuacido do setor, uma vez
que ndo € possivel atender as familias na urgéncia necessdria. Desta forma a atuacdo se da por
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identificacao de prioridades e, no caso da SR(11), esta prioridade foi dada a aplicacdo da modalidade
Apoio Mulher, bem como a aplicagdo conjunta das modalidades Fomento e Adicional Fomento na
regido de Sdo Gabriel, onde estdo localizados 12 assentamentos considerados novos.

A superacdo da meta estabelecida para a SR(11) em 2012, além da rotina existente na SR na
liberacio do Crédito Instalacdo em todas as suas modalidades, estd diretamente relacionada ao
compromisso desta Superintendéncia Regional no fortalecimento da equipe para a supervisio,
fiscalizacdo e acompanhamento da aplicagdo conjunta do crédito instalacdo modalidades Fomento e
Adicional Fomento liberados para os assentamentos localizados na regido de Sdo Gabriel (municipios
de Sao Gabriel, Alegrete, Manoel Viana, Santa Margarida do Sul e Sdo Francisco de Assis).
Importante destacar que este resultado € decorrente do envolvimento conjunto de todas as pessoas que
atuam na Divisao de Desenvolvimento, bem como o apoio do servi¢o de ATES.

Em relacdo aos restos a pagar, o valor de recursos cancelados estdo ligados a modalidade
Aquisicdo Materiais de Constru¢do. A decisdo do cancelamento se deu pelo enquadramento das
familias assentadas nos projetos de assentamento de S3o Gabriel, Alegrete, Santa Margarida do Sul,
Sdo Francisco de Assis e Manoel Viana na politica habitacional do governo federal - PNHR/PMCMV.
Os valores RAP devem ser operacionalizados em 2013 para o atendimento da modalidade Apoio
Mulher, demanda intensificada na SR(11) no segundo semestre de 2012. Ainda deve ser
operacionalizada a demanda da modalidade Apoio Inicial para as familias regularizadas nos diversos
projetos de assentamento do Estado oriundas do processo de selecdo via Edital. Foram reservados
recursos para as modalidades Aquisicdo e Recuperacdo Materiais de Constru¢do para os casos que ja
estavam em processo de operacionalizacdo com obras inciadas, ou com parte dos recursos depositados
nas contas bancdrias. Dos RAP pagos em 2012, grande parte foi utilizada para a aplicacdo conjunta do
crédito Fomento e Adicional Fomento, uma vez que os valores para Fomento foram empenhados ainda
no ano de 2011.

Quadro A.4.4.1.11 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acdo 20S7

Identificacdo da Acdo
Codigo 2057
- Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessdo do Crédito Instalacdo as Familias Assentadas
Descricao L.
da Reforma Agraria
Iniciativa 01EP
Unidade Responsével INCRA
Unidade Or¢amentdria 22201
Execucio Orcamentiria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
123.000,00 115.493,20 97.546,29 0 17.946,29 97.546,29
Metas do Exercicio Para a Acao
: Meta Fisica Meta Financeira
Descricdo Unidade PC 2012 PC 2012
i (Meta PC 2012) de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Crédito Supervisionado Familia 667 839 300.000,00 97.546,29

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
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Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Crédito
! Supervisionado* 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Analise Critica:

A meta prevista para atendimento as familias foi superada em aproximadamente 26% em
relacdo a meta estabelecida. A meta atingida estd vinculada as acdes de fiscalizacdo e
acompanhamento do crédito instalacdo, bem como atividades de orientagdo e capacitacdo dos
beneficidrios e das equipes técnicas. Destaca-se nestas metas a intensificagcdo de acdes relativa as
modalidades Fomento, Adicional Fomento e Aquisicio Materiais de Constru¢do (construcio de casas
novas em assentamentos de Candiota, Santana do Livramento e Sdo Luiz Gonzaga, entre outros).

Os resultados dessas agdes remetem ndo apenas a correta aplicacdo e uso do recurso publico,
mas também a um crescimento da produgdo familiar que proporcionard um retorno econdmico e de
melhoria da qualidade de vida das familias a curto e médio prazo.

A superagdo da meta descrita acima, além da rotina existente na SR na liberacdo do crédito
instalacio em todas as suas modalidades, estd diretamente relacionada ao compromisso desta
Superintendéncia Regional no fortalecimento da equipe para a supervisdo, fiscalizacdo e
acompanhamento da aplicacdo conjunta do crédito instalacio modalidades Fomento e Adicional
Fomento, além da modalidade Apoio Inicial para familias novas que ainda ndo tinha acessado esta
modalidade, para os assentamentos novos localizados na regido de Sao Gabriel (municipios de Sao
Gabriel, Alegrete, Manoel Viana, Santa Margarida do Sul e Sdo Francisco de Assis), beneficiando
cerca de 500 familias nesta regido.

Importante destacar que esta SR superou as metas sem ter utilizado todo o recurso

disponibilizado para o ano de 2012, fato este decorrente do processo de planejamento estabelecido na
Divisdo de Desenvolvimento.

Quadro A.4.4.1.12 — Acoes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 8396

Identificacdo da Acdo

Codigo 8396

Descri¢ao Implantacdo e Recuperagdo de Infra-estrutura Basica em Projetos de Assentamento
Iniciativa 01EP

Unidade Responsédvel INCRA

Unidade Or¢amentdria 22201

Execuc¢ido Orcamentiria e Financeira da A¢ido (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
19.296.467,06 19.284.141,59 278.708,62 30.916,86 | 19.005.432,97 | 247.791,76
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Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descricéo Do PC 2012 PC 2012
(O o (Meta PC 2012) de ( ) : )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Atendida Familia 247 0 2.014.184,00 278.708,62

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Atendida* 1.014 4.086.410,46 (40.448,45) 3.941.633,62 | 4.734.876,57

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Analise Critica:

A meta referente ao PC 2012, de 247 familias atendidas com infraestrura, foi cumprida
basicamente com a conclusdo de obras iniciadas em exercicios anteriores, totalizando 1.014 familias.
No que tange as obras iniciadas em 2012, considerando que a liberacdo dos recursos orcamentérios foi
realizada em tempo adequado, foi possivel a realizagao de licitagdes para execugdo de obras e servigos
de engenharia. Foram licitadas obras de implanta¢do/recuperacdo de estradas no PA Viamdo, em
Viamao/RS, contratagdo de 35 projetos executivos de redes de abastecimento de dgua e contratagio de
projeto para implantacdo de uma escola técnica no PA Santa Rita de Cassia II em Nova Santa Rita/RS.
Os unicos convénios realizados em 2012 foram para atender a um destaque or¢camentdrio da SEPPIR,
visando a implanta¢d@o de infraestrutura em uma comunidade quilombola no PA Companheiros de Jodo
Antonio e outro com o governo do estado para recuperagdo de estradas vicinais em assentamentos,
prevendo a aquisicdo de equipamentos para execuc¢do de tais obras.

Os maiores atrasos na execu¢do das obras t€ém ocorrido, principalmente, nas obras que foram
conveniadas com as prefeituras. Via de regra, tais obras tem se mostrado de execuc¢do mais lenta, em
relacdo a execugdo direta do INCRA/RS, principalmente considerando que as prefeituras, muitas
vezes, acabam possuindo pendéncias no CAUC em épocas de liberacdo de parcelas e, muitas vezes,
demoram até o saneamento das mesmas. Além disso, as mesmas no geral possuem um corpo técnico
restrito e com rotatividade de pessoal, principalmente em trocas de gestdo municipal, o que implica em
tempo até que seja efetivada a apropriagdo do que ja foi realizado, bem como execucao do restante do
objeto. Tal fato tem gerado um passivo grande de convénios em andamento o que esta sobrecarregando

a capacidade operacional do Setor de Engenharia da SR(11).

No exercicio de 2012 ndo foi possivel operacionalizar em tempo habil o destaque orcamentério
para a CPRM, conforme previsto no Termo de Cooperacao com esta entidade, que tem por objeto o
diagnostico e revitalizacdo de pogos tubulares profundos em PAs, além da fiscalizagdo de obras. O
mesmo serd reprogramado para execucdo de atividades em 2013 e 2014. Este Termo de Cooperagao
foi formalizado pelo INCRA/Sede, sendo de responsabilidade da SR(11) o planejamento e
acompanhamento das a¢des previstas no Plano de Trabalho.

Os Restos a Pagar evidenciam o acimulo de obras em andamento, principalmente referentes a
convénios, além de contratos de obras com prazo de execu¢do mais dilatado, devido ao montante de
servigcos, tais como a concorréncia publica 01/2009 para implantacdo de estradas nos projetos de
assentamento novos de Sao Gabriel/RS. Em 2012, destaca-se a formaliza¢cdo de convénio com o
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Governo do Estado para a implantacao e recuperacao de estradas nos projetos de assentamento do RS,
através da aquisi¢do de patrulha mecanizada, no valor de R$ 18,0 milhdes do INCRA, sendo que mais
de R$ 16,0 milhdes foram disponibilizados pelo INCRA/Sede no final do exercicio, foram
empenhados em 2012 e inscritos em Restos a Pagar.

A acdo de Infraestrutura estd conectada com as novas diretrizes do INCRA que visam a
qualificacdo e o desenvolvimento dos Assentamentos. A SR(11) tem se demonstrado pioneira na busca
de parcerias para realizacdo desta acdo, tais como FUNASA e “Agua para Todos” (Ministério da
Integracdo Nacional, através de convénio com o Governo do Estado), buscando recursos de outras
fontes para implementagdo de obras, principalmente no que refere ao abastecimento de dgua nos
projetos de Assentamento do RS. A SR(11) j4 contratou 65 projetos de rede que foram utilizados
nestas parcerias e contratou recentemente mais 35 projetos em 2012. Cabe destacar também a parceria
com a CPRM que possibilitou o diagndstico inicial que viabilizou tais projetos.

Quadro A.4.4.1.13 — Ac¢oes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acio 8398

Identificacio da Acao
Cédigo 8398
Descrigdo Demarcagdo Topogréfica em Projetos de Assentamento
Iniciativa 01EU
Unidade Responsével INCRA
Unidade Or¢amentaria 22201

Execucio Orcamentdria e Financeira da Acio (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisao Recebida Niao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
207.073,62 200.030,50 66.247,09 0 133.783,41 66.247,09
Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descri¢io Unidade PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) it ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Atendida Familia 110 354 110.000,00 66.247,09
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descri¢ao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Atendida* 1.547 0 0 92.968,95 141.697,44

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Anaélise Critica:

A acdo Demarcacdo Topografica tem que ser analisada sobre dois aspectos distintos: os
procedimentos licitados e a execucdo direta. E indispensdvel a licitagdo em virtude da demanda e a
for¢a de trabalho da instituicdo.

Quanto ao executado diretamente, os técnicos do INCRA fazem os levantamentos em diversos
assentamentos, tanto de perimetro de area quanto de lotes, com inicio e conclusdo da tarefa, no geral,
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no mesmo exercicio. Em 2012 foram atendidas 354 familias através de execuc¢do direta. Na execugdo
indireta, os lancamentos sdo efetuados na conclusdo dos trabalhos, € como sdo procedimentos
demorados em virtude de levantamentos de campo e produgdo de pecas técnicas em conformidade com
normativos, € que neste periodo houve alteragdo, tivemos um retardo na conclusdo. Varios contratos
formalizados em anos anteriores foram finalizados em 2012, resultando no atendimento de 1.547
familias.

O principal entrave que levou a inscri¢do em Restos a Pagar nesta acdo, é a descentralizacdo
dos recursos orcamentdrios no final do ano, levando a execugdo para o periodo seguinte. Estes recursos
sdo oriundos de levantamentos efetuados nas Superintendéncias Regionais, e direcionados para
demandas j4 apresentadas ao INCRA/Sede, culminando em processos licitatérios no final do ano e, por
conseguinte, obrigatoriamente inscritos em Restos a Pagar.

Quadro A.4.4.1.14 — Acoes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Ac¢iao 2B06

Identificacdo da Acao
Codigo 2B06
Descri¢ao Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento de Reforma Agréria
Iniciativa 01EU
Unidade Responsédvel INCRA
Unidade Or¢amentdria 22201
Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
100.000,00 100.000,00 0 0 100.000,00 0
Metas do Exercicio Para a A¢ao
S Meta Fisica Meta Financeira
escricao : PC 2012 PC 2012
Qg (Meta PC 2012) Unidade de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Assentgmento Assentamento 10 0 73.000,00 0
Beneficiado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descri¢ao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Assentamento
1 Beneficiado™* 13 0 0 195.685,35 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execugdo e/ou conclusdo em 2012.

Analise Critica:

Conforme ja havia sido diagnosticado em 2011, a gestdo do manejo de recursos naturais limita-
se as acdes conveniadas, as quais tiveram prosseguimento em 2012, inclusive com aditamento dos
conveénios para o exercicio de 2013.

Entio contratou-se como meta de ATES a elaboracdo de Programa de Recuperagio de Areas
Degradadas (PRADs) que, conjuntamente com outros PRADs elaborados por servidores do INCRA,
76



saneariam a lacuna existente nesta acdo. No transcorrer de 2012 foram elaborados os PRADs ja
mencionados, sendo que apds as devidas correcdes e encaminhamentos aguardam a disponibilidade
orcamentdria para execugdo em 2013.

Nao obstante ndo haver fixacdo de meta para 2011, a meta estipulada para 2012 ndo foi
alcancada em face da ndo execug¢do dos PRADs bem como a baixa capacidade operacional para
estabelecimento de novos arranjos institucionais. Para o médio e longo prazo deverdo ser repensadas
as estratégias de atuagdo para alcance de resultado satisfatério no tocante ao manejo de recursos
naturais.

Afora isto, a SR(11) empenha-se em participar de acdes multidisciplinares envolvendo outras
institui¢des que promovem o manejo dos recursos naturais. Acoes tais como o Termo de Cooperagao
estabelecido com a Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica, que se encontra em
andamento, visando a recuperacdo de dreas degradadas e a recomposi¢do de mata ciliar em APPs na
regido da Campanha Gatcha. H4d também ainda tramite administrativo em andamento junto a
Prefeitura de Candiota, objetivando a criacdo de Unidade de Conservacdo no municipio, ou mesmo
cooperacao entre o INCRA e o Comité de Gerenciamento da Bacia Hidrografica do Rio dos Sinos,
para recomposi¢ao de mata ciliar em projetos de assentamento junto ao Rio dos Sinos e seus afluentes.

Os convénios 726332/2009 e 726596/2009 representam a execucdo or¢amentdria da acdo,
estando em andamento com previsdo de conclusdao em 2013, devendo representar um ganho de gestdao
para mais de 400 familias beneficidrias.

Existiriam outras a¢des de menor porte a serem relatadas, mas conclusivamente podemos

afirmar que mais a¢des ndo sdo potencializadas dada o reduzido quadro de servidores do Servigo de
Meio Ambiente, assim como em praticamente toda a SR(11).

Quadro A.4.4.1.15 — Acoes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 4320

Identificacdo da Acdo
Codigo 4320
Descrigcao Fomento a Agroindustrializa¢do e a Comercializagdo - Terra Sol
Iniciativa 01EU
Unidade Responsédvel INCRA
Unidade Or¢amentdria 22201

Execuc¢ido Orcamentiria e Financeira da A¢ido (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisao Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
1.528.114,93 1.523.453,40 277.228,90 0 1.246.224,50 | 277.228,90
Metas do Exercicio Para a Acao
: Meta Fisica Meta Financeira
Descricdo Unidade PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de : ) ( )

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Beneficiada Familia 1.182 0 500.000,00 277.228,90

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
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Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia 386 802.670,96 0 362.159,10 | 838.821,84
Beneficiada*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Analise Critica:

A meta referente ao PC 2012, de 1.182 familias foi parcialmente atendida pela conclusdo de
empreendimentos iniciados em exercicios anteriores, totalizando 386 familias. No que tange as acodes
iniciadas em 2012, considerando que a liberacdo dos recursos orcamentdrios foi realizada em tempo
adequado, foi possivel a realizacdo de licitagdes para construcdo de uma unidade de beneficiamento de
vegetais no PA Viamao (Viamao/RS), além da aquisi¢do de kits feira para fomento a comercializacao.
Foram adquiridos também resfriadores de leite a granel e equipamentos para implantacdo de uma
micro usina de cana-de-agucar no PA Conquista da Luta (Itacurubi). Foram celebrados em 2012 trés
convénios, sendo dois para implantacdo de unidades de beneficiamento de vegetais (cozinhas
multiuso) nos PAs Cerro dos Munhoz (Santana do Livramento/RS) e Novo Horizonte II (Santa
Margarida do Sul) e outro para construcdo de uma padaria comunitdria € de uma casa do mel
respectivamente nos PAs Santa Fé e Fazenda Sao Francisco (Candiota/RS). Tais acdes estdo em
acordo com a politica vigente de priorizar a qualificacdo dos Assentamentos, em especial fomentando
a agroindustrializa¢do e comercializado dos produtos, visando principalmente participar do PAA e do
PNAE.

Os maiores atrasos na execu¢do das obras t€m ocorrido, principalmente, nas obras que foram
conveniadas com as prefeituras. Via de regra, tais obras tem se mostrado de execuc¢do mais lenta, em
relacdo a execugdo direta do INCRA/RS, principalmente considerando que as prefeituras, muitas
vezes, acabam possuindo pendéncias no CAUC em épocas de liberacdo de parcelas e, muitas vezes,
demoram até o saneamento das mesmas. Além disso, as mesmas no geral possuem um corpo técnico
restrito e com rotatividade de pessoal, principalmente em trocas de gestdao municipal, o que implica em
tempo até que seja efetivada a apropriacdo do que ja foi realizado, bem como execucao do restante do
objeto. Tal fato tem gerado um passivo grande de convénios em andamento o que estd sobrecarregando

a capacidade operacional do Setor de Engenharia da SR(11).

O licenciamento ambiental de alguns empreendimentos também tem contribuido com a
formacdo de um estoque grande de convénios em andamento, principalmente devido as exigéncias
para licenciamento que muitas vezes sdo as mesmas, independente do porte da agroindustria, além da
sobrecarga de processos na FEPAM que por vezes demora até se manifestar sobre a documentacao
enviada.

Os restos a pagar evidenciam o acumulo de obras em andamento, principalmente referentes a
convénios em andamento, além dos formalizados em 2012, bem como das licitacdes que foram
realizadas no final do ano e que a execugdo dos servigos e entrega de equipamentos ocorrerd em 2013.

A acdo de fomento a agroindustrializagdo e a comercializacdo — Terra Sol, tem buscado atender

a um maior nimero de familias através de projetos que necessitem de um volume menor de recursos,
bem como estejam ligados aos programas institucionais PAA e PNAE.
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Quadro A.4.4.1.16 — Acoes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 4358

Identificacio da Acao
Codigo 4358
Descri¢ao Titulagdo, Concessdo e Destinagdo de Iméveis Rurais em Projetos de Assentamento
Iniciativa 01EU
Unidade Responsével INCRA
Unidade Or¢amentdria 22201
Execuc¢ido Orcamentiria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
147.015,69 140.636,95 139.672,27 0 964,68 139.672,27
Metas do Exercicio Para a Acao
st Meta Fisica Meta Financeira
CScricao . PC 2012 PC 2012
Ciigler (Meta PC 2012) Unidade de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Documento de Titulagio | 0 yento | 192 810 33.678.00 | 139.672.27
Expedido

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descri¢ao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Documento de
1 Titulagao 0 571,10 (571,10) 0 0
Expedido*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.

Anaélise Critica:

A meta de titulacdo foi bastante superada por que conceitualmente o INCRA considera como
titulos a emissdo de Contratos de Concessdo de Uso (CCUs), documento que formaliza a relacio entre
os beneficidrios da Reforma Agréaria com o INCRA. Titulos de Dominio (ou titulos de propriedade, em
sentido estrito) ndo sdo emitidos pela SR(11) desde 2007. Houve em 2012 atividades relacionadas,
como emissdes de certiddo de quitagdo de titulos de lotes de assentamentos e de oficios de liberacao
das cldusulas resolutivas. Outra atividade bastante recorrente nesta meta refere-se aos processos de
destinacdo de bens imoveis, sendo que grande parte da demanda foi para atender solicitagcdes do
Governo do Estado do RS para constru¢c@o de escolas rurais nos assentamentos, além de cessdes para
implantacdo/ampliagcdo de agroindustrias.

O plano para emancipacdo dos assentamentos vintendrios (que eram 20 até 2011 e em 2012 s@o
21) conseguiu realizar vistorias de regularidade ocupacional em cinco projetos de assentamento
(Ramada, Santa Rita, Sepé Tiaraju, Santa Tecla, Cerro dos Munhoz e Inhacapetum) além de reunido
preparatdria com ATES e liderangas do assentamento Fazenda Santa Helena/Barra.

Persistem as dificuldades de defini¢des de pendéncias judiciais (dominio do imével) ou falta de
recursos para georreferenciamento (tendo sido concluido o georreferenciamento em apenas cinco
assentamentos) e de rotinas administrativas definidas para doacdo da infraestrutura. Também faz parte
desta acdo a retomada de lotes, através de uma acdo complexa do INCRA, que vai desde o
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acompanhamento sistematico dos assentamentos, a identificacdo de irregularidades, a investigacdo e o
aprofundamento da situacdo, a criacdo de comissdes de inquérito ou sindicincia, a decisdo
administrativa, o ingresso de acdo judicial e a conseqiiente decisdo quanto a reintegracdo de posse dos
lotes. Esta tem sido uma agdo prioritaria da SR(11), visando o cumprimento da missao institucional e
moralizacdo do Programa de Reforma Agréria no Estado. Trata-se de uma agdo desgastante e morosa,
tendo em vista todos os tramites administrativos e legais necessdrios para a conclusdo de cada
processo.

Quadro A.4.4.1.17 — Ac¢oes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acédo 8374

Identificacio da Acao
Cédigo 8374
Descri¢do Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agraria
Iniciativa 01EU
Unidade Responsével INCRA
Unidade Or¢amentaria 22201

Execucio Orcamentiria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
259.308,00 255.391,22 73.592,76 0 181.798.,46 73.592,76
Metas do Exercicio Para a Acao
N Meta Fisica Meta Financeira
SSCricae . PC 2012 PC 2012
Ot (Meta PC 2012) Unidade de ( ) ( :
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Assentamento Licenciado | Assentamento 18 0 263.690,00 73.592,76
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

anteriores)

1 Assentamento 21 299.388,00 0 0 299.388,00

Licenciado*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Analise Critica:

Inicialmente faz-se necessdrio registrar que apds o advento da reestruturacio do Setor
Ambiental da SR(11), estabelecido ao final do primeiro semestre de 2011, ja no transcorrer do segundo
semestre do mesmo ano alavancaram-se as acdes pertinentes ao licenciamento ambiental, tais como
coleta de documentacdo e realizacdo de vistorias de cumprimento das condicionantes ambientais
(necessdrias para elaboracdo dos relatérios ambientais). Com isto foram criadas as condi¢des para que
em 2012 o Nicleo Ambiental da Superintendéncia pudesse protocolar a solicitacdo de renovacdo de
licencas de 21 projetos de assentamento cujas LIOs encontravam-se vencidas desde 2011. Igualmente
foi solicitada a Licenca de Instalacdo e Operacdo de um PA que se encontrava com a Licenga Prévia
vencida. Isto ocorreu através de esforco significativo por parte dos servidores da Coordenagdo de Meio
Ambiente associado a uma articulacao de regularizacdo do passivo ambiental junto ao 6rgdo de meio
ambiente competente (FEPAM). De igual modo foram protocoladas véarias complementacdes de
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documentagdes solicitadas pela FEPAM para PAs que niao possuem LIOs e que possuiam protocolos
para regularizagdo datados de 2009 em sua imensa maioria.

Em funcdo da reestruturacdo e decorréncia do esfor¢o concentrado para regularizacdo do
passivo, houve deslocamento da meta 2011 para 2012. J4 a meta 2012 ndo foi cumprida, ainda que o
volume de encaminhamento de solicitagdes de LIOs tenha sido significativo dada a ardua negociagao
encaminhada junto ao 6érgao ambiental para envio de solicitacdes apds o prazo de vigéncia da licenga,
bem como o volume de tempo para andlise pelo mesmo 6rgio que é bastante dilatado. E necesséria a
manutencdo de esforco concentrado em 2013 e 2014 para que o passivo de licenciamento ambiental
seja reduzido consideravelmente. Esta metodologia de trabalho poderd ser alterada ao longo do
periodo, na hipdtese de alteracdo da formatacdo de licenciamento para dreas de reforma agréria, no
entanto este fator encontra-se fora da governabilidade das Superintendéncias Regionais.

Ao final do primeiro semestre de 2012 ocorreu nova reestruturacio do setor de meio ambiente,
que ap0s deliberacao pela Direcdo da SR(11) retorna a Divisdo de Obtencdo de Terras. Também ha
alteracdo da chefia assumindo o coordenador substituto com o desligamento do Coordenador Titular.
Nao obstante estas alteracdes, persistiu a estratégia de buscar um maior didlogo com o 6rgao
licenciador, realizacdo de vistorias ambientais e coleta de documentagdo para novas solicitacoes de
regularizacdo, de interlocu¢do com as equipes de ATES e com outros setores e Divisdes da propria
Superintendéncia.

O Convénio com a FAURGS/UFRGS (Siconv n° 734741/2010) prosseguiu com a entrega ao
INCRA dos relatérios técnicos, de modo que em 2013 serdo protocoladas as LIOs dos PAs inseridos
na regido de Sao Gabriel e entorno. Ja para a meta de proposicao de alternativa ao déficit de reserva
legal fez-se necessdrio aditivo do convénio muito em funcdo das alteragdes ocorridas no Cdédigo
Florestal Brasileiro. Outro convénio firmado com a FAURGS (n° RS/4400/2006) teve seu
encerramento em 2012, contribuindo para o subsidio de elementos necessarios a renovacdo de LIOs do
Municipio de Sao Gabriel que hoje engloba o Plano Brasil Sem Miséria.

Como gargalos que dificultaram a acdo e deverdo ser superados em 2013 encontram-se os
seguintes: -Reduzido ndmero de servidores no Servico de Meio Ambiente e Recursos Naturais dada a
amplitude de acdes (licenciamento ambiental, monitoramento, convénios, gestdo ambiental, apuracdo
de irregularidades, entre outros); -Didlogo por vezes pesado e obstaculizado junto ao 6rgdo ambiental
para encaminhamento do fluxo de licenciamento, das condicionantes exigidas, e ainda da definicao de
atribuicdes pertinentes ao INCRA, beneficidrios e ATES; -Alteragdes nas equipes locais de alguns
Nicleos Operacionais de ATES, exigindo que o didlogo seja reiniciado com os novos técnicos.

Ainda que reduzida, a execug¢do or¢amentdria sofreu incremento na comparagao direta com o
exercicio imediatamente anterior, refletindo o esfor¢co de reestruturacdo do setor ambiental.

Outras atividades relacionadas a acdo:

O Setor de Terras Baixas ou Area de Virzeas é relativamente recente na Superintendéncia
Regional do Rio Grande do Sul, tendo iniciado suas atividades a partir da safra agricola de 2008/2009,
com o acompanhamento das lavouras de arroz irrigado nos assentamentos produtores. Inicialmente
estava inserido na Divisdo de Desenvolvimento, onde permaneceu até meados de 2012, quando a partir
de entdo, subordinado diretamente a Coordenadoria de Meio Ambiente e Programas de
Desenvolvimento, passou para a Divisao de Obten¢ao de Terras e Implantacdo de Assentamentos.

Tem como objetivo o apoio a producdo organica em terras baixas com €nfase para o arroz
irrigado. Para desenvolver suas atividades dispde atualmente de trés servidores que fazem o
acompanhamento das lavouras distribuidas nas regides Leste, Metropolitana, Central e Fronteira
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Sudoeste do Estado, bem como da aplicagdo dos recursos a serem investidos no desenvolvimento das
lavouras, como créditos de horas-maquina, e na constru¢cdo e recuperacao da infraestrutura produtiva
das dreas de varzea como a constru¢do de redes elétricas, recuperacdo de barragens, entre outros.
Também estabelece o regramento da atividade orizicola, com vistas a combater o arrendamento e
cobrar a participacdo dos beneficidrios no processo de producdo, através da publicacdo dos editais
anuais de safra com posterior fiscalizacdo das lavouras aprovadas. No ano de 2012 elaborou Termo de
Cooperagdo em conjunto com outras instituicdes (IRGA/SDR) para executar o diagnéstico e
recuperacdo das estruturas produtivas das areas de varzea que ird possibilitar um grande impulso a
producdo organica nos assentamentos.

Pelo fato de ser um setor recente e em fase de estruturacdo, ainda ndo hd metas elaboradas
havendo, entretanto, um planejamento para a defini¢io e estabelecimento das mesmas a partir de 2013.
Cabe ressaltar que o Setor ndo possui orcamento proprio e tem seu custeio provido pela propria
institui¢ao.

Quadro A.4.4.1.18 — Acoes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 4474

Identificacdo da Acdo

Codigo 4474

Descricao Educacdo de Jovens e Adultos no Campo (EJA)
Iniciativa 01F1

Unidade Responsédvel INCRA

Unidade Or¢amentdria 22201

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos

Metas do Exercicio Para a A¢ao

S Meta Fisica Meta Financeira
CRITIEED : PC 2012 PC 2012
Ciidler (Meta PC 2012) Unidade de ( ! ( :
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
| Trabalhadgr Rural Trabalhador i _ _ )
Escolarizado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descrigao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
| Trabalhador Rural i i i i i
Escolarizado**

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execugio e/ou conclusdo em 2012.

Nao se aplica a SR(11).
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Quadro A.4.4.1.19 — Acoes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 6952

Identificacdo da Acdo
Caédigo 6952
- Concessdo de Bolsas de Capacitacio e Formagao Profissional em Assisténcia Técnica,
Descrigao .. .
Pedagégica e Social

Iniciativa 01F1

Unidade Responsével INCRA

Unidade Or¢amentdria 22201

Execucio Orcamentiria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
2.965,00 1.827,95 1.827,95 0 0 1.827,95
Metas do Exercicio Para a Ac¢ao
st Meta Fisica Meta Financeira
SO . PC 2012 PC 2012
Qi (Meta PC 2012) Unidade de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Profissional Capacitado Profissional 0 0 0 1.827,95
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descri¢ao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Profissional i i i i i
Capacitado™**

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execugdo e/ou conclusdo em 2012.

Nao se aplica a SR(11).

Quadro A.4.4.1.20 — Ac¢oes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 8370

Identificacdo da Acdo
Codigo 8370
Descrigdo Capacitacao e Formagdo Profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma Agraria
Iniciativa 01F1
Unidade Responsédvel INCRA
Unidade Or¢amentaria 22201

Execuc¢ido Orcamentiria e Financeira da Acio (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
2.254.661,99 1.564.895,41 576.030,15 0 988.865,26 576.030,15
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Metas do Exercicio Para a Acao

N Meta Fisica Meta Financeira
SSERD . PC 2012 PC 2012
Ot (Meta PC 2012) Unidade de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Profissional Capacitado Profissional 335 485 1.522.500,00 | 576.030,15

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Profissional 130 1.067.660,00 | (240.000,00) | 814.137,00 | 13.523,00
Capacitado™**

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

**Meta Fisica Realizada (a¢do continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execu¢@o e/ou conclusdo em 2012.

Anaélise Critica:

A meta do PRONERA/RS prevista para 2012 foi de 335 educandos, porém a mesma foi
superada frente a grande demanda por cursos de Nivel Médio Profissionalizante e Nivel Superior,
chegamos ao n° de 485 educandos (365 Nivel Médio e 120 Nivel Superior), através da continuidade de
7 convénios de anos anteriores e 3 convénios celebrados em dezembro de 2012.

Dentre os 7 convénios de anos anteriores, 3 foram concluidos em 2012: 1) Técnico em
Agropecudria - Turma O1/INCRA/IPE-Campo/IFES Sertao (53 educandos); 2) Técnico em
Agropecudria - Turma 02/ INCRA/IPE-Campo/IFES Sertdo (55 educandos); e 3) PROEJA/Técnico em
Contabilidade - INCRA/IPE-Campo/IFES Bento Gongalves (22 educandos). Os outros convénios que
continuam em execu¢do sdo: 1) Técnico em Agropecudria/Habilitagdio em Agroecologia -
INCRA/Instituto Educar/IFES Sertao (55 educandos); 2) Técnico em Administracio em Cooperativas
- Turma XII/INCRA/IPE-Campo; 3) Técnico em Administracdo em Cooperativas - Turma
XII/INCRA/IPE-Campo; e 4) Medicina Veterindria - Turma I/INCRA/Fundagdo Simon
Bolivar/UFPEL.

Os convénios novos de 2012 ocorreram em decorréncia da realizacdo de Chamada Publica do
PRONERA e Excepcionalidade a nivel nacional, onde foram selecionados 7 projetos para o Rio
Grande do Sul. Deste total, 3 foram conveniados em dezembro de 2012, sendo: 1) Medicina
Veterindria/Turma II - INCRA/Fundacao Simon Bolivar/UFPEL (60 educandos); 2) Médio Técnico
em Agropecudria Integrado/Turma V - INCRA/Instituto Educar (50 educandos); e 3)
EJA/Agroindistria - INCRA/IPE-Campo/IFES Sertao (30 educandos). Os 4 convénios restantes se
encontram em fase de elaboracdo das pecas para celebracdo dos convénios em 2013, sendo que em
2012 foram realizadas reunides com o Instituto Federal Tecnolégico de Farroupilha-Campus
Jaguari/RS visando a celebracao de Termo de Cooperagdo para 02 novos cursos.

O PRONERA/RS, através de suas Asseguradoras, € membro efetivo do Comité Estadual do
PRONATEC Campo, instalado em outubro de 2012.

Os recursos recebidos foram 100% empenhados, sendo que o montante de R$ 683.120,00
referente a 2 projetos que haviam sido selecionados na Chamada Publica (R$375.240,00 referente ao
curso Forma¢ao Continuada para 690 educandos; ¢ R$ 307.880,00 referente ao curso de Licenciatura
em Histéria para 60 educandos) tiveram seus empenhos cancelados devido ao indeferimento pela
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Procuradoria Federal Especializada do INCRA/Sede. Em relacio aos recursos empenhados ndo
liquidados tivemos o montante de R$ 436.000,00 que ficaram em Restos a Pagar, devido ao atraso na
prestacdo de contas por parte da Concedente, atrasando a liberacdo destes valores para os seguintes
cursos: 1)Técnico em Administracdo de Cooperativas — Turma 13 (R$ 100.000,00) e 2) Medicina
Veterinaria — Turma 01 (R$ 336.000,00). Também foi inscrito em Restos a Pagar o valor de R$
510.350,00, referente a primeira parcela dos 3 novos convénios assinados no final de dezembro de
2012, cujos cronogramas de desembolso prevéem o pagamento da primeira parcela a partir de janeiro
de 2013.

Com a mudanca de tramite dos convénios novos, a partir da realizacdo da Chamada Publica em
julho/2012, passando parte da instrucdo processual e toda a andlise juridica para o INCRA/Sede,
ocasionou alguns entraves para agilizacdo desses processos, principalmente pela dificuldade da
Procuradoria Federal Especializada do INCRA/Sede em compreender o processo fisico
concomitantemente ao SICONV, pois tivemos muito re-trabalho em enviar documentos que ja
constavam no SICONV e no processo fisico, além de respondermos a vdrios questionamentos que
desde o inicio do procedimento processual ja faziam parte integrante dos mesmos.

Esta demanda crescente pelos cursos do PRONERA deve-se a complexa realidade do campo,
na qual os cursos oferecidos t€m como objetivo contribuir para promog¢do do desenvolvimento rural
sustentdvel dos Assentamentos da Reforma Agraria. O PRONERA vem contribuindo com a
qualificacdo dos projetos de assentamentos da Reforma Agréria, pois forma e capacita jovens e adultos
tornando-os aptos a trabalharem em seus lotes e atuarem na assisténcia técnica nas diversas dreas que
a Reforma Agréria requer, com isso agregando valor aos produtos oriundos do campo, qualificando e
gerando renda as familias assentadas e fortalecendo a fixac¢do destas nas dreas de assentamentos.

4.1.4.2 Acoes Vinculadas ao Programa 2012 — Agricultura Familiar

Quadro A.4.4.2.1 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 4470

Identificacdo da Acdo
Codigo 4470
Descrigcao Assisténcia Técnica e Capacitagdo de Assentados
Iniciativa 01CB
Unidade Responsédvel INCRA
Unidade Or¢amentdria 22201

Execuc¢ido Orcamentiria e Financeira da A¢ido (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar

Provisao Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
9.671.832,88 9.655.997,42 6.374.598,91 22.373,37 3.281.398,51 | 6.352.225,54

Metas do Exercicio Para a Acao
: Meta Fisica Meta Financeira
Descricdo Unidade PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de : ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Familia Assistida Familia 11.011 376 9.479.670,00 | 6.374.598,91

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
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Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Assistida** 11.011 3.490.738,52 0 3.378.145,34 | 1.195.084,63

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

**Meta Fisica Realizada (a¢do continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execu¢@o e/ou conclusdo em 2012.

Analise Critica:

No RS, apesar de constar como meta fisica prevista 11.011 e realizada 376 familias, todos os
assentamentos (exceto os PAs considerados emancipados) contam com servigos de assisténcia técnica
viabilizada pela SR(11). Sao 11.387 familias atendidas em 304 PAs, distribuidos em 88 municipios do
Estado, que s@o atendidas com contratos dentro do Programa de ATES.

O programa conta com 138 técnicos vinculados as empresas prestadoras de ATES. A partir do
ano de 2009, o Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental (ATES) estd baseado em
contratos com empresas prestadoras de servico (Emater, Coptec e Cetap), fruto da Concorréncia n°
0372008, tipo técnica e preco. Foram formalizados contratos para 18 Nicleos Operacionais, que
congregam projetos de assentamento criados ou reconhecidos pelo INCRA/RS. Ainda em 2009, foi
realizado a Concorréncia n° 03/2009, nos mesmos moldes da realizada em 2008, visando a contratacao
de ATES e PDA para 734 familias assentadas em assentamentos novos da regiao de Sdo Gabriel, cuja
finalizag¢do do processo licitatério ocorreu em abril/2010, com a contratacdo da empresa vencedora da
licitagdo. Todos os contratos permaneceram em vigéncia no ano de 2012. No ano de 2012 foi realizada
uma Chamada Publica (n° 01/2012) visando a contratacdo de empresa prestadora de servicos de ATES
para atender o assentamento Viamao, que conta com 376 familias assentadas e que, até o ano de 2011
estava contemplado com o servico de ATES previsto na A¢do 10YN — Consolida¢dao e Emancipagao
de Assentamentos da Reforma Agréria.

O Programa de ATES, antes alicercado em convénios, ganhou uma nova dinamica com a
utilizacdo dos contratos, obrigando o INCRA a se organizar para dar conta das acdes administrativas e
de acompanhamento e fiscalizacdo de todos os Nicleos Operacionais. Este processo € realizado de
forma continua (més a més), com a seguinte seqiiéncia de procedimentos: 1) apresentacdo das faturas
mensais pelas prestadoras; 2) emissdo do relatério de atividades do SAMA (Sistema de Avaliacdo e
Monitoramento de ATES), onde é avaliado o cumprimento das metas pactuadas no contrato pelas
prestadoras no referido més; 3) realizacdo de atividades de fiscalizacdo a campo pelos fiscais e pelos
gestores dos contratos, por amostragem; 4) verificacdo da situacdo cadastral das prestadoras, através
do extrato SICAF. Com isto, entendemos que o INCRA/RS estd realizando todos os esfor¢os para o
acompanhamento e a fiscalizacdo dos contratos de ATES, visando avaliar quantitativamente e
qualitativamente as acgdes desenvolvidas pelas equipes técnicas nos assentamentos, apesar da
deficiéncia de servidores de campo em seus quadros.

Além da acdo direta do INCRA, contamos desde o inicio das atividades de ATES, em 2009,
com o Programa de Articuladores de ATES, formalizado através de Termo de Cooperagdo com a
UFSM, que proporciona apoio metodoldgico e de planejamento as equipes técnicas, além de contribuir
com a sistematizacdo das acdes desenvolvidas e avaliacdo das metas executadas. Neste interim,
durante o ano de 2012, aprovamos, junto ao INCRA/Sede, um novo Termo de Cooperacdo com a
UFSM com duracgdo até 2015 e com a incorporacdo de mais 06 técnicos, buscando qualificar ainda
mais o trabalho desenvolvido.
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Temos ainda duas instincias de acompanhamentos e avaliagao do Programa de ATES no RS: a)
o Conselho Estadual de ATES, composto por varias entidades afins ao programa, entre elas o INCRA,
as prestadoras de ATES (Emater, Coptec e Cetap), a Embrapa, a UFSM, o DDA (Departamento de
Desenvolvimento Agrario do Governo do Estado do RS), a FEPAGRO (Fundag¢dao Estadual de
Pesquisa Agropecudria) e a COCEARGS (Cooperativa Central dos Assentamentos do RS), que se
retine periodicamente para discutir o programa de ATES e nivelar a¢des e procedimentos; b) os
Conselhos Regionais de ATES, formado em todos os 20 Nicleos Operacionais, compostos pelo
INCRA, Articuladores de ATES, prestadora de ATES e representantes de todos os assentamentos que
compdem cada Nucleo Operacional, que se retine duas vezes ao ano para avaliar as acdes de ATES nos
Nicleos Operacionais e realizar um planejamento conjunto das agdes do préximo periodo, além de ser
um espaco de nivelamento de vdrias questdes institucionais com 0s assentamentos.

Além disso, em 2012 foi garantida a continuidade do convénio com a Fapeg/Embrapa (tem por
objeto a transferéncia de tecnologias e a capacitacdo de assentados e de técnicos que atuam na ATES
nos assentamentos com a realizacdo de um conjunto de a¢des que visam fortalecer a capacidade de
decisao técnica dos assentados da reforma agréria, por intermédio da cooperagdo institucional e do
intercimbio de conhecimentos, com vistas ao desenvolvimento sustentavel e solidario das
comunidades assentadas).

O convénio com a Coptec (desenvolvimento do Projeto Leite Sul — tem por objeto a prestacao
de servicos de assessoria técnica especializada para capacitacdo de técnicos e agricultores assentados
em producdo de leite a base de pasto em sistema de Pastoreio Racional Voisin, no desenvolvimento da
cadeia produtiva e no fomento da cooperacao), durante o ano de 2012, teve somente o aditivo de prazo
viabilizado uma vez que, em decorréncia de auditoria da CGU que apontou diversas irregularidades e
que nao foram completamente sanadas, resultou na impossibilidade de realizacdo de novos repasses a
Convenente, resultando na interrupcao das agdes a campo.

Do ponto de vista orcamentdrio, os recursos empenhados em 2012 referem-se aos aditivos dos
19 contratos de ATES e do contrato celebrado em virtude da Chamada Publica para o PA Viamao, e
para atender parcela prevista no convénio da FAPEG/Embrapa (para acdes em 2012), razao pela qual
parte dos recursos foram inscritos em restos a pagar.

Como entraves ao desenvolvimento do programa de ATES, destacamos a caréncia de recursos

humanos para dar conta de todas as atividades inerentes ao acompanhamento dos assentamentos do RS
e aos programas de responsabilidade da SR(11).

Quadro A.4.4.2.2 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 4448

Identificacio da Acao
Codigo 4448
Descri¢ao Formacao e Capacitacio de Agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
Iniciativa 01CB
Unidade Responsével INCRA
Unidade Or¢amentaria 22201
Execucio Orcamentiria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
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Metas do Exercicio Para a Acao

. Meta Fisica Meta Financeira
Descrilo Unidade PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de . ( ) _ . ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Agente Formado Agente - - - -
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Agente Formado** - - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
**Meta Fisica Realizada (a¢do continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execug@o e/ou conclusdo em 2012.

Nao se aplica a SR(11).

4.1.4.3 Acoes Vinculadas ao Programa 2034 - Enfrentamento ao Racismo e Promocido da
Igualdade Racial

Quadro A.4.4.3.1 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 0859

Identificacio da Acao
Cédigo 0859
D In'denizagﬁo de Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes. de Im6veis Demarcados e
Titulados aos Remanescentes das Comunidades de Quilombos
Iniciativa 047A
Unidade Responsédvel INCRA
Unidade Or¢amentdria 22201

Execuc¢ido Orcamentiria e Financeira da Acio (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisao Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
122.120,51 122.120,51 122.120,51 0 0 122.120,51
Metas do Exercicio Para a Acao
S Meta Fisica Meta Financeira
CEEEED . PC 2012 PC 2012
i (Meta PC 2012) Unidade de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Indenizada Ha 0 0 0 122.120,51
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descri¢ao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Indenizada* 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.
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Anaélise Critica:

Todos os imdveis inseridos nos perimetros dos territérios decretados foram avaliados e foram
promovidas as devidas acOes judiciais indenizatdrias. A unica excessdo diz respeito ao territorio da
Comunidade de Sao Miguel, Municipio de Restinga Seca. Os recursos em tela dizem respeito a
complementacdo de depdsitos judiciais, acordados em audi€ncias de conciliagdo com a participagdo
dos proprietarios, MPF, DPU e Advogacia da Unido dos imdveis da inseridos no perimetro da
Comunidade de Rincdo dos Martimianos, Municipio de Restinga Seca. Nao hd nenhuma pendéncia em
relacdo a esta agdo. Dois novos territérios foram processados e estdo em processo de vistoria e
avaliacdo.

Quadro A.4.4.3.2 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 20T1

Identificacio da Acao
Codigo 20T1
Descri¢cao Reconhecimento, Delimitacdo, Desintrusdo e Titulagdo de Territérios Quilombolas
Iniciativa 047A
Unidade Responsével INCRA
Unidade Or¢amentaria 22201
Execucio Orcamentdria e Financeira da Acio (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisao Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
117.271,00 101.973,57 57.892,37 0 44.081,20 57.892,37
Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigdo Unidade PC 2012 PC 2012
Qi (Meta PC 2012) de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Reconhecida Ha 243 0 60.000,00 57.892,37

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descri¢ao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Reconhecida* 0 0 (43.215,49) 62.594,54 3.557,09

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Anaélise Critica:

O reconhecimento das terras das comunidades remanescentes de quilombo € a fase final de um
conjunto de acdes que constituem o Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitacdo — RTID, que é
elaborado por etapas, abordando informagdes cartograficas, fundidrias, agronomicas, ecoldgicas,
geograficas, socioecondmicas, histéricas e antropoldgicas, obtidas em campo e junto a instituicdes
publicas e privadas. E composto por seis pegas: I - relatério antropolégico de caracterizagio histérica,
econdmica e socio-cultural do territério quilombola identificado; II — levantamento fundidrio; III -
planta e memorial descritivo do perimetro do territério, bem como mapeamento e indicacao das areas e
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ocupacoes lindeiras de todo o entorno da drea; IV - cadastramento das familias remanescentes de
comunidades de quilombos; V - levantamento e especificacdo detalhada de situagdes em que as dreas
pleiteadas estejam sobrepostas a unidades de conservacao constituidas, a dreas de seguranca nacional,
a areas de faixa de fronteira, ou situadas em terrenos de marinha, em terras publicas arrecadadas pelo
INCRA ou SPU e em terras dos estados e municipios; VI - Parecer conclusivo da drea técnica sobre a
legitimidade da proposta de territério e a adequacdo dos estudos e documentos apresentados pelo
interessado por ocasido do pedido de abertura do processo.

Cumpre destacar a gigantesca dificuldade que a SR(11) vem encontrando para implementar
esta politica pelos enormes impactos sociais, econdmicos e politicos que a mesma acarreta. Todas as
acoes de titulacdo envolvem desapropriagdes e € notdria no RS a reacdo articulada dos proprietdrios as
acoes do INCRA. Em quase todas as acdes de campo os técnicos da autarquia sdo acompanhados pela
Policia Federal como garantia de seguranca fisica, muitas vezes apds decisdo do Poder Judicidrio
autorizando o INCRA a ingressar nas propriedades.

A destacar também a estrutura ainda insuficiente para fazer frente a demanda, quer de recursos
materiais € humanos. Aumentou os procedimentos administrativos abertos, todos com intensa
cobranca das comunidades, movimento social e do MPF, inclusive com acdes judiciais na obrigacao
do INCRA agir, contrapondo-se com sua pequena capacidade operacional.

Apesar das dificuldades, entendemos que o INCRA deu resposta significativa, pois com as
acoes desenvolvidas em 2012 estdo em fase de finalizacdo 7 RTIDs, 2 procedimentos estdo no
INCRA/Sede para, apés andlise de recursos junto ao Conselho Diretor, publicagdo de portarias e
Decretos Presidenciais.

A relacdo abaixo reflete a situacdo da Coordenagdo de Projetos Especiais em relagdo as acdes
em andamento:

- Relatérios Antropologicos em Elaboragao (18): Convénio UFPel - comunidades
Macambique, Cachoeira e Monjolo; Licitacdo 1° lote — comunidades Linha Fao, Picada das Vassouras,
Rincdo Santo Inicio e Julio Borges; Licitacdo 2° lote — comunidades Ferreira Fialho, Beco dos
Colodianos, Pareddo, Macaco Branco e Teixeiras; Execu¢do Direta — comunidades Anastécia, Peixoto
dos Botinhas, Cantao das Lombas, Vila da Lata, Cerro das Velhas, Costa da Lagoa.

- RTIDs em elaboragdo (6): comunidades Rincdo dos Negros, Familia Fidelix, Manoel do
Rego, Arnesto Pena, Areal (aguardando liberagao DFQ para publicacdo ) e Alpes.

- RTIDs Publicados em fases de Notificacdo e Contestacdo (3): comunidades Limoeiro, Palmas
e Morro Alto.

- Processos Aguardando Portaria e Decreto (3): comunidades Arvinha, Cambara e Mormaca.

- Decretos/Desintrusao (4): comunidades Sao Miguel (a¢ao judicial), Rincdo dos Martimianos,
Rincdo dos Caixdes e Manoel Barbosa.

- Titulados (3): comunidades Familia Silva, Chacara das Rosas e Casca.

- Total de Processos Abertos até mar¢o/2013: 80 processos.
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4.1.5 Informacoes sobre Programas de Gestao, Manutencio e Servicos ao Estado de
Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.5 — Programa de Governo constante do PPA — Programa 2120

Identificacio do Programa de Governo

Codigo Programa 2120
Titulo Programa de Gestdo e Manutencio do Ministério do Desenvolvimento Agrario
Orgﬁo Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrario
Execucio Orcamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados Processados Valores Pagos
2.340.775,27 2.298.895,06 2.170.962,32 127.502,17 127.932,74 2.043.460,15

Fonte: PPA 2012-2015 e SIAFL

Analise Critica:

O programa criado em 2012 visa apoiar as agodes finalisticas de Reforma Agraria, fornecendo e
capacitando os recursos humanos e materiais necessarios para sua execugdo, além de atuar com
relevancia na manutencao de contratos de mao-de-obra e de prestagcdo de servigos.

O exercicio de 2012 foi marcado pela contencdo de despesas. Nao foi repassado/utilizado
nenhum recurso para investimento. A maior parte dos valores que foram inscritos em Restos a Pagar
nao processados (5,9% dos valores empenhados) se referem as despesas com publicacdes legais, cujas
faturas nao foram enviadas até o momento pelo Fundo de Imprensa Nacional.

4.1.6 Informacoes sobre Acoes Vinculadas a Programas de Gestao, Manutencao e servicos ao
Estado de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.6.1 — Ac¢oes vinculadas a programa de gestao, manutencao e servicos de responsabilidade da
UJ - Acao 2000

Identificacdo da Acdo
Codigo 2000
Descrigcao Administra¢do da Unidade
Unidade Responsédvel INCRA
Unidade Or¢amentdria 22201
Execuc¢ido Orcamentiria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisao Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados Valores Pagos
2.046.832,70 2.024.780,01 1.911.148,66 | 116.856,14 113.631,35 1.794.292,52
Metas do Exercicio Para a Acao
s Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descri¢ao de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Administra¢do da Empenho - - 1.590.850,00 1.911.148,66
Unidade liquidado

Fonte: PPA 2012-2015 e SIAFL
91



Quadro A.4.6.2 — Ac¢oes vinculadas a programa de gestao, manutencao e servicos de responsabilidade da
UJ — Acao 4572

Identificacio da Acao
Cédigo 4572
- Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e
Descri¢ao e o
Requalificagdo
Unidade Responsével INCRA
Unidade Or¢amentdria 22201
Execuc¢ido Orcamentiria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados Valores Pagos
37.550,00 27.692,48 27.692,48 0 0 27.692,48
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Sesercio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Servidor capacitado Hora aula 0 51 0 27.692.48

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Analise Critica:

Em linhas gerais, a acdo de capacitacdo na SR caracteriza-se pelo atendimento das principais
demandas apresentadas pelas divisdes no decorrer do ano. Entende-se que, estando essas demandas
atendidas, os objetivos do ano foram cumpridos. Em geral, o Servigco de Desenvolvimento Humano
busca auferir eventualmente quais sao essas demandas, fazendo um levantamento junto as chefias, que,
por outro lado, também informam com uma certa freqiiéncia ao SDH sobre as demandas que surgem.
Dentro do possivel, é nessas informagdes que o SDH se baseia para definir como a real meta para a
capacitacdo. Sob este ponto de vista, entende-se que os objetivos do ano de 2012 foram atendidos,
apesar de parte da provisdo recebida em 2012 nao ter sido aplicada.

Cabe observar que boa parte dos servidores passou um periodo de mais de dois meses em
greve, o que dificultou a implementagio de agdes de capacitacio nesse periodo. E importante salientar
que o ano de 2012 caracterizou-se por um periodo de re-andlise dos procedimentos de capacitacao,
haja vista as mudancgas ocorridas na dire¢do desde o final de 2011 até 1° trimestre de 2012 e o final do
trabalho de capacitacdo em gestdo, que ocorreu nos 3 anos anteriores. LLogo, o trabalho do ano de 2012
foi feito de forma mais reativa, atendendo demandas que foram surgindo no decorrer do ano, através
da avaliacdo das chefias sobre as necessidades latentes de capacitacdo.

Para o ano de 2013, buscar-se-4 um trabalho mais pré-ativo, fazendo um levantamento prévio
das necessidades tanto das divisdes como da Superintendéncia como um todo, buscando assim um
maior aproveitamento do or¢camento destinado. Porém, cabe reiterar que, apesar dos fatores de
dificuldade apontados, entendemos que os objetivos da capacitacdo 2012 foram cumpridos, pois todas
as necessidades apresentadas foram supridas.
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Quadro A.4.6.3 — Ac¢oes vinculadas a programa de gestao, manutencao e servicos de responsabilidade da
UJ - Acdo 2103

Identificacio da Acao
Cédigo 2103
Descri¢do Formulacdo e Operacionalizacdo de Politicas para o Desenvolvimento Agrério
Unidade Responsédvel INCRA
Unidade Or¢amentdria 22201
Execuc¢ido Orcamentiria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisao Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados Valores Pagos
248.696,49 238.726,49 224.425,10 10.646,03 14.301,39 213.779,07
Metas do Exercicio Para a Acao
. Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descri¢ao de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 - - 0 224.425,10

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Analise Critica:

Trata-se de uma acdo genérica, que visa atender despesas de suporte operacional das acdes
administrativas e finalisticas. Os recursos orcamentdrios desta agdo ficaram centralizados no
INCRA/Sede, sendo descentralizados para as Superintendéncias Regionais na medida da apresentacao
da demanda. Compreende o atendimento de despesas de Comissdes de Procedimentos Disciplinares,
Cestas Basicas, Acdes de Tecnologia da Informacdo, Formulacido de Planos estratégicos, Comissdo de
Etica, além de algumas despesas do Gabinete, Divisdes Administrativa e Finalisticas e Procuradoria
Federal Especializada.

4.2Informacoes Sobre a Execucido Orcamentaria e Financeira da Despesa

4.2.1 Identificacao das Unidades Orcamentarias da UJ

Quadro A.4.7 - Identificacdo das Unidades Orcamentarias da UJ

Codigo da | Cédigo SIAFI

Denominaciao das Unidades Orcamentarias uo da UGO
99999 999999
99999 999999

N3ao se aplica a SR(11). De preenchimento pela Sede.
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4.2.2 Programacio de Despesas

4.2.2.1 Programacao de Despesas Correntes

Quadro A.4.8 — Programacao de Despesas Correntes Valﬁf;sl i)rg
Grupos de Despesas Correntes
1 — Pessoal e Encargos | 2 — Juros e Encargos 3- Outras Despesas
Origem dos Créditos Orcamentarios Sociais da Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
« Dotacio proposta pela UO
=) PLOA
-
LOA
Suplementares
wn Abertos
=} Especiais
E Reabertos
a
‘= Abertos
=~ Extraordinarios
o Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Total
Fonte:
Nao se aplica a SR. De preenchimento pela Sede.
4.2.2.2 Programacao de Despesas de Capital
Quadro A.4.9 - Programacio de Despesas de Capital sl

Grupos de Despesa de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversoes

6- Amortizacao da

Origem dos Créditos Orcamentarios Financeiras Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
« Dotacio proposta pela UO
Qe PLOA
]
LOA
Suplementares
) Abertos
=} Especiais
E Reabertos
)
= Abertos
=~ Extraordinarios
© Reabertos
Créditos Cancelados
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Outras Operacoes

Total

Fonte:

Nao se aplica a SR. De preenchimento pela Sede.

4.2.2.3 Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Quadro A.4.10 — Quadro Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva de

e A e Valores em
Contingéncia RS 1.00
9 — Reserva de
Despesas Correntes Despesas de Capital Contingéncia
Exercicios Exercicios Exercicios
Origem dos Créditos Orcamentarios 2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacio proposta pela UO
Q
= PLOA
LOA
Suplementares
%)
o Especiais bkt
E Reabertos
=
5 Extraordinarios ADEE(CS
Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Total

Fonte:

Nao se aplica a SR. De preenchimento pela Sede.

4.2.2.4 Analise Critica

N3ao se aplica a SR. De preenchimento pela Sede.



4.2.3 Programacao de Despesas

Quadro A.4.11 — Movimenta¢ao Orcamentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes

Natureza da Movimentacao de Crédito
Concedidos - - - - - -
Recebidos 373083 373072 09272008901810001 21.744,86 -
Recebidos 373083 373072 21121212021030001 - 24.8696,49
Recebidos 373083 373072 21122212020000001 - 2.046.832,70
Recebidos 373083 373072 21122212020TP0001 7.696,08 -
Recebidos 373083 373072 21125206621050001 - - 44.500,00
Recebidos 373083 373072 21127203420T10001 - - 117.271,00
Recebidos 373083 373072 21127206621100001 - - 35.500,00
Recebidos 373083 373072 21127206683780001 - - 2.208,18
Recebidos 373083 373072 21128212045720001 - - 37.550,00

Movimentaciio Inferna ll:eceb?dos 373083 373072 21363206669520001 - - 2.965,00
ecebidos 373083 373072 21363206683700001 - - 2.254.661,99
Recebidos 373083 373072 21606201244700001 - - 9.671.832,88
Recebidos 373083 373072 21631206620S70001 - - 123.000,00
Recebidos 373083 373072 2163120662B060001 - - 100.000,00
Recebidos 373083 373072 21631206643580001 - - 147.015,69
Recebidos 373083 373072 21631206683740001 - - 85.700,00
Recebidos 373083 373072 21631206683840001 - - 69.480,0
Recebidos 373083 373072 21631206683870001 - - 102.301,00
Recebidos 373083 373072 21631206683960001 - - 366.916,00
Recebidos 373083 373072 21631206683980001 - - 207.073,62
Recebidos 373083 373072 21691206643200001 - - 178.072,93
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Movimentaciao Externa

Concedidos

Recebidos

UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacio de Crédito Classificacdo da acio 5 — Inversoes 6 — Amortizacio da
Concedente | Recebedora 4 — Investimentos . . ..
Financeiras Divida
Concedidos R _ R _ - -
. - Recebidos 373083 373072 21631203408590001 - 122.120,51 -
Movimentacio Interna -
Recebidos 373083 373072 21631206604270001 - 12.635.278,00 -
Recebidos 373083 373072 21691206643200043 - 150.000,00 -
Concedidos R _ R _ - R
Movimentacao Externa
Recebidos R _ R

Fonte: Siafi Gerencial

97




4.2.4 Execucao Orcamentaria da Despesa

4.2.4.1 Execucio da Despesa com Créditos Originarios

4.2.4.1.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contrataciao — Créditos Originarios

Quadro A.4.12 — Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacao
(a+b+c+d+e+f) - - - -
a) Convite

b) Tomada de Precos

¢) Concorréncia

d) Pregdo

e) Concurso

f) Consulta

2. Contratacoes Diretas (g+h) = c -

g) Dispensa

h) Inexigibilidade

3. Regime de Execucio Especial - c -

i)  Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (j+k) - = -

j) Pagamento em Folha

k) Didrias

5. Outros

6. Total (1+2+3+4+5) - - -

Fonte:

Nao se aplica a SR. De preenchimento pela Sede.
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4.2.4.1.2 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

Quadro A.4.13 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos originarios

Valores em RS

1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2012

2011

2012

2011

2012 2011

2012 2011

Nome 12 elemento de
despesa

22 elemento de despesa

32 elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

12 elemento de despesa

292 elemento de despesa

32 elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

12 elemento de despesa

22 elemento de despesa

32 elemento de despesa

Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2012

2011

2012

2011

2012 2011

2012 2011

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizagdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte:

Nao se aplica a SR. De preenchimento pela Sede.
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4.2.4.2 Execucao Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimenta¢ao

4.2.4.2.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentac¢ao

Quadro A.4.14 — Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos de

movimentacao Valores em R$ 1,00
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2012 2011 2012 2011
CotbrerdpagpC de Licitagao $.085.772,89 |  4.86231137|  7.90529049|  4.862.311,37
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos 3.587,26 54.425,30 3.587,20 54.425,30
¢) Concorréncia 5.711.936,54 1.654.562,66 5.689.563,17 1.654.562,66
d) Pregdo 2.370.249,09 3.153.323,41 2.212.140,06 3.153.323,41
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
2. Contratacoes Diretas (g+h) 634.055,93 747.468,73 633.745,93 743.828,73
g) Dispensa 287.278,31 461.706,43 286.968,31 461.706,43
h) Inexigibilidade 346.777,62 285.762,30 346.777,62 282.122,30
3. Regime de Execucio Especial 197.538,96 180.434,26 197.538,96 180.434,26
i) Suprimento de Fundos 197.538,96 180.434,26 197.538,96 180.434,26
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 597.932,12 821.697,06 597.932,12 821.697,06
j) Pagamento em Folha - - - -
k) Didrias 597.932,12 821.697,06 597.932,12 821.697,06
5. Outros 3.325.408,14 79.432,02 3.325.408,14 79.432,02
6. Total (1+2+3+4+5) 9.317.760,94 5.790.214,36 9.136.968,54 5.786.574,36

Fonte: Siafi Gerencial
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4.2.4.2.2 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

Quadro A.4.15 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentaciio Vla{l;rfsogm
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
1 - Despesas de Pessoal 29.440,94 51.146,77 29.440,94 51.146,77 0,00 0,00 29.440,94 51.146,70
1° elemento de despesa 29.440,94 51.146,77 29.440,94 51.146,77 - - 29.440,94 51.146,70
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do i i i i i i i i
grupo
2 — Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do i i i i i i i i
grupo
3 — Outras Despesas Correntes | 25.511.737,49 | 13.460.471,99 | 10.400.789,60 | 7.333.232,11 | 10.219.997,20 | 6.127.239,88 | 15.110.947,89 | 7.014.172,11
1° elemento de despesa 9.686.579,61 5.160.417,60 | 6.525.711,00 | 2.627.732,52 | 6.501.186,73 | 2.532.685,08 | 3.160.868,61 | 2.627.732,52
2° elemento de despesa 12.049.839,59 | 4.940.818,4 451.670,00 1.798.536,99 | 451.670,00 | 3.142.281,49 | 11.598.169,59 | 1.483.116,99
3° elemento de despesa 1.473.394,70 1.352.755,73 | 1.454.031,28 | 1.205.897,00 | 1.328.680,01 146.858,73 19.363,42 1.205.897,00
Dema;u";gmemos do 1 30192359 | 2.006.480,18 | 1.969.377.32 | 1.701.065,60 | 1.938.460.46 | 305.41458 | 332.546.27 | 1.697.425.60
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4 — Investimentos 20.954.490,05 | 4.918.418,69 108.665,81 | 1.239.202,75 | 20.845.824,24 | 3.679.215,94 | 108.665,81 | 1.239.202,75
1° elemento de despesa 18.169.687,63 | 2.859.601,98 - - 18.169.687,63 | 2.859.601,98 - -
2° elemento de despesa 2.704.613,42 668.803,23 88.276,81 53.164,25 2.616.336,61 | 615.638,98 88.276,81 53.164,25
3° elemento de despesa 80.189,00 1.377.489,98 20.389,00 1.173.515,00 59.800,00 203.974,98 20.389,00 1.173.515,00
Demais elementos do . 12.523.50 . 12.523.50 i i i 12.523.50
grupo
5 — Inversdes Financeiras 11.340.920,51 | 12.681.476,99 | 1.733.320,51 | 5.373.276,99 | 9.607.600,00 | 7.308.200,00 | 1.733.320,51 | 5.296.476,99
1° elemento de despesa 122.120,51 4.377.276,99 122.120,51 | 4.377.276,99 - - 122.120,51 | 4.377.276,99
2° elemento de despesa 11.218.800,00 | 8.304.200,00 | 1.611.200,00 | 996.000,00 | 9.607.600,00 | 7.308.200,00 | 1.611.200,00 | 919.200,00
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do i i i i i i i i
grupo
6 — Amortizacdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do i i i i i i i i
grupo

Fonte: Siafi Gerencial
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4.2.4.2.3 Analise Critica

Quanto aos valores liquidados/pagos por modalidade de contratagdo destaca-se, no ano de
2012, a ampliagdo em relacdo a 2011, em funcdo do maior fluxo de recursos financeiros repassados
para a Autarquia em relacdo ao exercicio anterior, em especial para atendimento de contratos de obras
de infraestrutura e servicos de ATES para os projetos de assentamento. Apesar disto, ressalta-se que o
fluxo financeiro ndo se encontra normalizado pelo Governo Federal, o que tem trazido vdrias
dificuldades para o cumprimento das obrigacdes de pagamento dos contratos da SR(11).

Quanto ao grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos, em 2012 observa-se que as
despesas de custeio (despesas correntes) representaram 44%, os investimentos representaram 36% e as
inversdes financeiras representaram 20% do total de valores empenhados. Em 2011 estas despesas
representavam, respectivamente, 43%, 16% e 41%.

No caso de despesas correntes, embora em percentual se mantiveram no mesmo patamar, em
termos de valores absolutos os valores foram ampliados consideravelmente em relagdo ao exercicio
anterior, especialmente em virtude de formalizacdo de convénio com o Governo do Estado, que tem
por objeto estruturar a produgdo agroecoldgica de familias de assentamento da reforma agraria do
estado do Rio Grande do Sul, através da aquisi¢cdo de kits produtivos e capacitacdo das familias,
visando garantir seguranca alimentar e geracdo de renda aos beneficidrios, com recursos oriundos do
Ministério do Desenvolvimento Social, onde foram empenhados mais de R$ 10,0 milhdes de reais,
cujo montante foi inscrito em Restos a Pagar, pois foram disponibilizados para a SR(11) somente no
final do exercicio.

No caso dos investimentos, percebe-se, em 2012, uma clara amplia¢do dos valores em relagcdo
ao exercicio anterior (em percentual e em valores absolutos), especialmente em virtude da
formaliza¢do de convénio com o Governo do Estado para implantagdo e recuperacdo de estradas nos
projetos de assentamento do RS, com aquisi¢ao de patrulha mecanizada, onde foram empenhados mais
de R$ 16,0 milhdes de reais, cujo montante foi inscrito em Restos a Pagar, pois também foram
disponibilizados para a SR(11) somente no final do exercicio.

O contingenciamento de recursos or¢amentarios ocorreu em 2012 para o INCRA, assim como
em exercicios anteriores, ocasionando um reduzido fluxo or¢camentéario durante o ano e concentrando a
descentralizac@o no final do exercicio, especialmente no més de dezembro. Isto ocorreu em virtude da
sobra de recursos em outras Superintendéncias Regionais e a suplementagdo de recursos pelo Governo
Federal para o INCRA para algumas ac¢des, fazendo com que o INCRA/Sede descentralizasse novos
recursos para a SR(11), tendo em vista a reconhecida capacidade desta Superintendéncia de aplicar os
recursos disponibilizados, o estoque de projetos e a boa relagdo atual com o Governo do Estado,
possibilitando a formalizacdo de convénios importantes para a redu¢do do passivo de infraestrutura e
para o desenvolvimento dos projetos de assentamento no RS.
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5.Tépicos Especiais da Execu¢cdo Orcamentaria e Financeira

5.1 Reconhecimento de Passivos

5.1.1 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Quadro A.5.1. - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou

Recursos Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil

Codigo SIAFI Denominacio
Linha Detalhe
Saldo Final em Movimento Movimento Saldo Final em
UG Credor (CNPJ/CPF) 31/12/2011 Devedor Credor 31/12/2012

Razoes e Justificativas:

Fonte:

5.1.2 Analise Critica

As contas solicitadas (21211.11.00, 21212.11.00, 21213.11.00, 21215.22.00 e 21219.22.00)

nao possuem saldo no final do ano 2012.

5.2 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

5.2.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A.5.2 - Situacio dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscriciao Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 395.860,00 3.640,00 392.220,00 0,00
2010 5.738.346,23 7.052,10 5.731.294,13 0,00
2009 1.456.847,75 10.747,09 1.446.100,66 0,00
2008 1.631.202,31 399.663,39 974.044,34 257.494,58
2007 228.713,48 0,00 228.713,48 0,00
2006 4.944.014,86 284.675,86 4.659.339,00 0,00
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Restos a Pagar nao Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscriciao Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 17.114.655,82 2.092.552,01 6.590.223,70 8.431.880,11
2010 25.491.142,73 6.060.863,43 17.898.092,03 1.532.187,27
2009 32.205.175,28 7.775.933,24 20.661.546,34 3.767.695,70
2008 72.078.022,62 5.476.681,25 66.206.937,32 394.404,05
2007 19.834.557,93 5.335.896,12 14.498.661,81 0,00
2006 18.932.928,66 2.270.577,35 16.662.351,31 0,00

Fonte: Siafi Gerencial

5.2.2 Analise Critica

Conforme se observa no quadro acima e em comparacdo aos dados do Relatério de Gestao de
2010 e 2011, os saldos de Restos a Pagar de exercicios anteriores, referentes aos RP processados e ndo
processados, tiveram uma significativa reducdo de valores em relacdo ao exercicio anterior. Em
31/12/2010 estes saldos eram de R$ 52.885.603,61 (RP Processados) e R$ 62.756.481,09 (RP Nio
processados). Ja em 31/12/2011 estes saldos cairam para R$ 0,00 (RP Processados) e R$
23.842.862,36 (RP Nao processados). Ja em 31/12/2012 estes saldos novamente cairam para R$
257.494,58 (RP Processados) e R$ 14.126.167,13 (RP Nao processados). E notéria a tendéncia de
reducdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores na SR(11), numa demonstracdo da reducdo do
passivo de pagamentos.

As principais causas do montante de Restos a Pagar de exercicios anteriores sao as seguintes: -
acumulo de obras em andamento, referentes a contratos e convénios formalizados em anos anteriores,
algumas com atrasos significativos na execucdo (especialmente convénios por problemas estruturais
dos municipios), o que leva ao atraso na liberacdo ou pagamento das parcelas previstas no cronograma
de desembolso; -no caso do Crédito Instalacdo as familias assentadas, que representa um volume
significativo dos RP Nao Processados, fatores operacionais impedem a liquidacao (como os problemas
de credenciamento de contas no gestor do programa Banco do Brasil, operacionaliza¢do do crédito,
elaboracdo de projetos, entre outros fatores); -freqiientes atrasos na descentralizacdo de recursos
financeiros que, apesar de ndo impedir o processo de liquidacdo da despesa, comprometem o
cumprimento dos cronogramas na medida em que descapitalizam os fornecedores.

Além disso, as normas vigentes de Orcamento produzem problemas recorrentes tais como: as
leis orcamentérias (LDO/LOA) e decretos (contingenciamento e suplementacio) tém um rito lento que
sO sdo sancionados no més de dezembro dos exercicios, fazendo com que as acdes ndo tenham prazos
habeis para a execugdo e os recursos sejam inscritos em Restos a Pagar.

A SR(11) continuard realizando a gestdao dos Restos a Pagar, visando a reducdo dos valores a
serem inscritos no final de cada exercicio, por considerar importante a antecipag¢do e realizacao das
acoes dentro de cada exercicio e por entender que este procedimento compromete o fluxo financeiro
do ano subseqiiente.
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5.3 Transferéncias de Recursos

5.3.1 Relacio dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

O Quadro A.5.3 consta como ANEXO a este Relatério de Gestdo, e contempla a
caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia, compreendendo
as informagdes de modalidade, nimero do instrumento, beneficidrio, valores pactuados, valores

repassados, vigéncia e situacdo. Foram relacionados 64 convénios vigentes na SR(11) no exercicio
2012.

5.3.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos Trés
Ultimos Exercicios

Quadro A.5.4 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia Regional do Rio Grande do Sul
CNPJ: 00.375.972/0013-02
UG/GESTAO: 373072 - SR/11
Quantidade de
Instrumentos Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente
Modalidade Celebrados em do ano de Celebracio do Instrumento (em R$ 1,00)
Cada Exercicio
2012|2011 | 2010 2012 2011 2010
Convénio | 10 10 8 5.814.959,06 8.501.021,28 6.028.343,63
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacao
Termo de Compromisso
Totais | 10 10 8 5.814.959,06 8.501.021,28 6.028.343,63

Fonte: Banco de dados Interno, SICONV, SIAFI
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5.3.3 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos Trés
Ultimos Exercicios

Quadro A.5.5 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerio em 2013 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia Regional do Rio Grande do Sul

CNPJ: 00.375.972/0013-02 UG/GESTAO: 373072 — SR/11
Valores (R$ 1,00) % do Valor
Qtd. de Instrumentos com Global ,
. N . Repassado até o
Modalidade Vigéncia em 2013 e « | Repassados | Previstos para c
Seguintes Contratados até 2012 2013 Final do
Exercicio de
2012
o 48 173.236.643,68 | 21.264.535,08 | 151.695.814,60 12,27%
Contrato de
Repasse
Termo de
Cooperacao
Termo de
Compromisso
LBE 48 173.236.643,68 | 21.264.535,08 | 151.695.814.60 12,27%

Fonte: STAFI/SICONV
* o valor contratado considerado é o valor do INCRA, para valor PACTUADO considerar R$
194.501.178,76

5.3.4 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos Trés
Ultimos Exercicios

Quadro A.5.6 — Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade
de convénio, termo de cooperacio e de contratos de repasse.

Unidade Concedente
Nome: Superintendéncia Regional do Rio Grande do Sul
CNPJ: 00.375.972/0013-02 | UG/GESTAO: 373072 — SR/11
Instrumentos
2q ~ (Quantidade e Montante Repassado)
Exerchc:s) dca:)ll:tl;les stagao Quantitativos e Montante Repassados - A Contratos
Convénios Cof)n::a ;o de
perag Repasse
Contas Quantidade 9
Prestadas Montante Repassado 3.823.003.20
2012 —
Contas NAO Quantidade 12
Prestadas Montante Repassado |, .o\ < 75
Contas Quantidade 1
Prestadas Montante Repassado | 5, 110 00
2011 —
Contas NAO Quantidade 2
Prestadas Montante Repassado | 5 ¢ -5
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Contas Quantidade 0
Prestadas Montante Repassado |
2010 :
Contas NAO Quantidade 0
Prestadas Montante Repassado |
Anteriores a 2010 Contas NAO R :
Prestadas Montante Repassado |

Fonte: SICONV/SIAFI

5.3.5 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos Trés

Ultimos Exercicios

Quadro A.5.7 — Instrumentos de Transferéncia Celebrados pela UJ nos trés dltimos

exercicios.

CNPJ: 00.375.972/0013-02

[ UG/GESTAO: 373072 — SR/11

Exercicio da Instrumentos
Prestacao Quantitativos e Montantes Repassados . Contratos
das Contas Convénios de
Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 8
Com Prazo de . Contas Analisadas 0
Analise ainda Quantidade Contas Nao Analisadas 0
ndo Vencido Montante Repassado (R$) 0
2012 Contas Quantidade Aprovada 5
. Quantidade Reprovada 0
Com Prazo de Analisadas
Andlise Quantidade de TCE 0
Vencido Contas NAO Quantidade 3
Analisadas Montante Repassado
(R$) 1.321.876,00
Quantidade de contas prestadas 1
Quantidade Aprovada 0
Contas Analisadas Quantidade Reprovada 0
2011 Quantidade de TCE 0
_ Quantidade 0
Contas NAO Analisadas Montante repassado
(R$) 776.405,99
Quantidade de Contas Prestadas 14
Quantidade Aprovada 8
Contas analisadas Quantidade Reprovada 0
2010 Quantidade de TCE 0
_ Quantidade 6
Contas NAO Analisadas Montante Repassado
5.397.870,40
Exercicios < . Quantdade 6
Ant a 2010 Contas NAO Analisadas Montante Repassado 11741769

Fonte: SICONV/SIAFI
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Analise Critica:

A Superintendéncia encerrou o exercicio de 2012 com um estoque 85 convénios entre vencidos
e em vigor. Destes, 64 (75,3%) se encontraram vigentes durante o ano de 2012 e 48 (56,5%)
continuardo vigentes para o ano de 2013 e seguintes. Os nimeros evidenciam que, durante o exercicio
de 2012, 16 (dezesseis) convénios tiveram sua vigéncia expirada e irdo compor o quadro de convénios
“a comprovar” ou “a aprovar’ no exercicio de 2013.

O grande gargalo ainda fica por conta da andlise financeira/contédbil das prestacOes de contas.
No inicio do ano de 2012 o setor responsavel pelas andlises perdeu um de seus servidores, reduzindo
ainda mais a forca de trabalho. A recomposicio da forca de trabalho tem sido solicitada
sistematicamente ao INCRA/Sede, porém as reposi¢des tem sido pontuais e em outras dreas. Apesar
disto, o ano de 2012 foi relativamente alentador, uma vez que foram solucionados (aprovados) 24
convénios. A quantidade é superior, por exemplo, ao nimero de convénios que expiraram em 2012
(16) e bastante superior ao volume anual de convénios firmados nos dltimos 3 exercicios 2010 (8),
2011 (10) e 2012 (10). A perspectiva € de que mantidos estes patamares a logo prazo ocorrerd uma
redu¢do do nimero de convénios em situacdo “a aprovar’”.

Com relacdo ao passivo de andlise, tem-se que muitos dos convénios em situacdo “a
comprovar” e “a aprovar” sao instrumentos formalizados nos anos de 2007 e anteriores, regidos pela
IN/STN/01/97. Estas transferéncias sdo monitoradas pelo TCU e vem sendo acompanhadas igualmente
pela GMN — Grupo de Monitoramento Nacional do INCRA/Sede (PORTARIA 167/12 - DOU- Secao
2 — pag 45 - N° 49, segunda-feira, 12 de margo de 2012) e fazem parte de um projeto que visa o fim do
passivo de convénios em situacdo “a comprovar” e “a aprovar” até o final do exercicio de 2013. No
inicio do exercicio de 2012 foram identificados 37 convénios vencidos nas referidas situacdes (“a
comprovar” e “a aprovar”), dos quais 23 foram solucionados ainda em 2012, restando solucionar 14 no
presente ano.

Do ponto de vista do acompanhamento, o gargalo vem ocorrendo nos convénios regidos pela
Portaria Interministerial n® 127/2008 e, mais recentemente pela Portaria Interministerial n® 507/2011.
Tais portarias tem por esteio o Decreto n® 6.170 de 25 de julho de 2007 e estabeleceram um novo
marco regulatério a execucdo das transferéncias voluntdrias, notadamente, entre elas os convénios,
trazendo alteragdes significativas em suas mais diferentes fases (formalizacdo, execugdo e prestacao de
contas). Nos encontramos em um momento de franca transicdo e transformacdo geral, sendo
necessdria, neste caso, a adaptacio das pessoas (capacitacido) e dos processos (remodelacdo) a nova e
inconstante realidade de um sistema de TI (SICONV) que também se encontra em invaridvel
adequacdo. Basta citar alguns exemplos de médulos ou funcionalidades que foram sendo implantados
nos ultimos anos: a) médulo de prestagao de contas (2010); b) médulo de CPP (2012) ¢) médulo de
acompanhamento e fiscaliza¢dao (2012); d) operacionalizacdo por OBTV (para convénios celebrados a
partir de 2012). Diante dessa dessas mudangas a SR/RS promoveu em novembro de 2012 uma
capacitacdo interna, visando orientar os servidores atuantes nos convénios da necessidade de maior
interacdo com o SICONYV, estabelecendo fluxos operacionais e procedimentais adaptadas a nova
realidade. O problema de adaptacdo tem sido verificado também entre as convenentes. Além da
necessidade imperiosa da realizacdo dos registros nas diferentes abas, verifica-se problema no
procedimento de fechamento e “envio da prestagdo de contas via SICONV”. As dificuldades referidas,
apresentam reflexos nos nimeros. Verifica-se, por exemplo, o reduzido nimero de “contas prestadas”
ou comprovagdes em 2011 (1) e no ano de 2012 (8) em relagdo aos anos anteriores: 2010 (14) e 2009 e
anteriores (17). Outro dado ndo trazido pelas tabelas, porém relevante, diz respeito ao nimero de
convénios sem contas prestadas (sem comprovacdo). O nimero alcanca 14 convénios. Destes 11
(78%) sao convénios gerados pelo SICONV.
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A adaptacdo a todo esse processo de mudanga (como toda mudancga) gera transtornos e atrasos,
desviando o foco de atuagdo dos escassos profissionais do Setor de Convénios das andlises
propriamente ditas para atuar na orientacdo e constru¢do de solucdes conjuntas com convenentes €
demais servidores.

Apesar de todos os entraves, o ano de 2012 se apresenta com uma perspectiva de melhora no
quadro geral das transferéncias voluntdrias. A melhora na relacdo entre convénios formalizados e
aprovados (em que o nimero de aprovados foi significativamente superior) aponta para uma reducdo
do passivo a longo prazo. Espera-se que os investimentos realizados em capacitacdo e constru¢ao
conjunta de instrumentos no ano de 2012 venham surtir efeitos positivos na gestdo dos convénios para
os proximos anos. Algumas das mudangas implementadas no SICONV no ano de 2012, em especial a
OBTYV tornara mais laboriosa e rigida a execu¢do do convénio por parte das convenentes, por outro
lado, estima-se que a funcionalidade venha reduzir um pouco o volume de trabalho dos analistas de
prestacao de contas dos 6rgdos concedentes, amenizando o déficit de pessoal da area verificado na
SR(11).

5.4 Suprimento de Fundos

5.4.1 Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos

5.4.1.1 Suprimento de Fundos — Visao Geral

Quadro A.5.8 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF)

Suprimento de Fundos

Valores

Cédigo
da UgG Nome da UG Conta Tipo CPGF Total Geral

“B” Saque Fatura

SUPER. ESTADUAL DO R.G. DO SUL-
373072 INCRA/SR-11 0,00 33.047,49 173.769,76 206.817,25

V////////é Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF 0,00 33.047,49 173.769,76 206.817,25

Fonte: Siafi Gerencial

5.4.1.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo B

Quadro A.5.9 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos por

UG e por Suprido (Conta Tipo “B”’) Valores em R$ 1,00

Codlgolda U Nome da UG
Empenho Justificativa paraa | N° Processo
Suprido CPF Finalidade Valor Nao Utilizacdo do | Prestacao de
N° Data ND CPGF Contas

/. |reavimwpac ...
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Cédigo da UG
2

Nome da UG

%////////////////////////////////////////% Total Utilizado pela UG
'  roulUtimdopeaus

Fonte:

Nao se aplica a SR11.

5.4.1.3 Suprimento de Fundos — Cartao de Crédito Corporativo

Valores em R$
~ ’ . . 1’00
Quadro A.5.10 - Despesa Com Cartao de Crédito Corporativo por UG e por Portador
Codigo da UG 1 Limite de Utilizacao da UG
Valor do Wllise
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura

FRANCISCO DE OLIVEIRA
SOUTO 03097366253 902,20 8.100,83 9.000,03
MARIO STRINGHINI 03557323862 284,62 1.514,39 1.799,01
DJALMA RODRIGUES VALEZA
BRUNO 11857331087 123,80 761,78 885,58
MARCOS ANTONIO DE
HOLANDA CAVALCANTI 12605948404 795,10 2.994,08 3.789,18
MILTON JARDIM SILVA 13196189015 182,00 1.574,76 1.756,76
DECIO ANTONIO DA COSTA
ARAUJO 13303279004 159,70 4.085,39 4.245,09
ALFREDO WEYMAR KAISER 15357848149 677,50 2.999,53 3.677,03
CARLOS ALFREDO LIED 16591011072 2.074,76 9.827,42 11.902,18
CLAUDINO DA SILVA FRUET 19241879068 585,00 974,51 1.559,51
RENATO MICHAELSEN
FARIAS 19253370068 170,25 439,68 609,93
JOSE ROBERTO MEDEIROS
SOARES 20731213068 247,40 9.332,69 9.580,09
SEBASTIAO HENRIQUE
SANTOS LIMA 21262411220 0,00 95,01 95,01
JOSE RUI CANCIAN
TAGLIAPIETRA 22224130015 38,80 355,28 394,08
NESTOR ROHRIG DE ABREU 23785209053 784,50 8.199,71 8.984,21
JAIR MESQUITA WERLANG 24848158320 3.473,00 21.873,22 25.346,22
MANOEL DA ROCHA SPINOLA | 29537711072 705,61 7.201,52 7.907,13
ANDRE LUIS VIEIRA DUARTE
SILVA 29597765004 0,00 80,08 80,08
VALERIO VIEIRA DE SOUSA 29866301893 388,30 4.280,53 4.668,83
GISELDA TERESINHA
MACHADO LOMANDO 29915961049 2.000,05 17.748,79 19.748,84
ASSIS FERREIRA HENRIQUES
TEIXEIRA 30673062015 378,05 2.299,82 2.677,87
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JEFERSON FIGUEIRO ARAUJO | 35404280034 . 389,70 2.370,13 2.759,83
FRANCISCO EMILIO
MACHADO DE LEMOS 36763586000 _ 113,70 575,79 689,49
NORBERT EDUARD HESSELN | 36821268053 _ 708,33 2.160,71 2.869,04
ANDREA DOS SANTOS 38414899072 : 257,70 2.025,34 2.283,04
WALTER MORALES ARAGAO | 38672839072 . 320,19 199,59 519,78
REINALDO SANTOS DE SOUZA | 39054624000 _ 1.318,31 5.642,37 6.960,68
PAULO ROBERTO DE SOUZA
LOPES 39114961091 - 160,30 565,02 725,32
DIONISIO WESCHENFELDER | 40977226034 ; 781,60 1.109,15 1.890,75
ROBERTO KIEL 42483239072 : 340,10 1.271,57 1.611,67
MARCELO ALMEIDA BASTOS | 43191479015 _ 732,02 3.115,42 3.847,44
STANISLAU ANTONIO LOPES | 43620108072 - 1.166,70 8.293,85 9.460,55
SERGIO CANTARELLI RADTKE | 49059823087 . 398,15 5.081,89 5.480,04
LEO SILVA E SILVA 49070509091 _ 26,80 520,83 547,63
LUIS AUGUSTO MAAG 50137476000 _ 620,80 1.050,27 1.671,07
CESAR AUGUSTO
MACIOROWSKI FERREIRA 50211390020 : 3.386,97 1.806,22 5.193,19
NELSON JOSE DE ARAUJO 56899254034 : 778,8 271424 3.493,04
SANDRO WEISSHAHN
MULLER 58557008015 _ 140,90 834,93 975,83
GISELI PEREIRA RUBERT 60338695087 _ 26,80 270,57 297,37
VLADIMIR SILVA DE LIMA 61447315049 _ 156,90 308,46 465,36
CLAUDIA FRANZ VASQUEZ | 66695660000 . 0,00 1.139,86 1.139,86
LUIZ FERNANDO SUHRE 67005055004 _ 1.065,17 4.837,09 5.902,26
CLODOIR OLIVEIRA DA SILVA | 73744140059 _ 20,10 418,02 438,12
MARCELO MATEUS TREVISAN | 74579819004 ; 355,29 4.823,19 5.178,48
ALEJANDRO NUNES SUAREZ | 76343812091 . 229,20 710,00 939,20
PAULO HEERDT JUNIOR 76469867049 _ 940,43 2.848,37 3.788,80
CONCEICAO COUTINHO MELO | 82573492320 _ 95,50 104,99 200,49
SIMONE DA SILVA SANTA
HELENA 89450434034 ; 80,40 495,22 575,62
MARJA PFEIFER COELHO 89969685015 . 131,85 0,00 131,85
ROBERTO RAMOS 90732847915 _ 26,80 104,08 130,88
LUIS RENATO JASNIEWICZ 90961226072 _ 582,60 1.655,49 2.238,09
RUBEM MARCOS DE OLIVERA
BRIZOLA 92388752000 - 236,10 383,23 619,33
LEANDRO OLIVIO NERVIS 94367507068 . 1.905,30 0,00 1.905,30
GEOVANE SCHUMACHER
BRANDAO 96145560053 _ 824,89 6.266,61 7.091,50
ANDRE BOCORNY GUIDOTTI | 96439270087 _ 274,26 1.393,76 1.668,02
VITOR PY MACHADO 96615656787 - 60,30 283,39 343,69
LEONEL VALMOR MUGGE 97385328091 . 26,80 1.675,59 1.702,39
CASSIANO RICARDO KERN
COPETTI 98227874991 _ 107,20 1.018,37 1.125,57
VINICIUS PICCIN DALBIANCO | 99587262034 _ 289,80 957,13 1.246,93
Total Utilizado pela UG ////////////////////////////// 3214520  165.668,90 | 197.814,10

Fonte: Siafi Gerencial
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5.4.1.4 Utilizacao da Conta Tipo “B” e do Cartao de Crédito Corporativo pela UJ

Valores em
Quadro A.5.11 - Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do R$ 1,00
Cartao de Crédito Corporativo (Série Historica)
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” Saque Fatura Total (R$)
Exercicios | Quantidade | (a) Valor | Quantidade| (b) Valor | Quantidade (c) Valor (a+b+c)
2012 - 0,00 - 33.047,49 - 173.769,76 | 206.817,25
2011 - 0,00 - 32.880,06 - 146.948,00 | 179.828,06
2010 - 0,00 - 188.037,87 - 50.673,57 | 238.711,44

Fonte: Siafi Gerencial
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5.4.1.5 Prestacoes de Contas de Suprimentos de Fundos

Quadro A.5.12 - Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B”

CPGF

2012

2011

2010

2012

2011

2010

Situacao

Qtd.

Valor

Qtd.

Valor

Qtd.

Valor

Qtd.

Valor

Qtd.

Valor

Qtd.

Valor

PC ndo
Apresentadas

PC Aguardando
Andlise

PC em Analise

PC nao Aprovadas

PC Aprovadas

416

206.817,25

420

179.828,06

510

238.711,44

Fonte: Siafi Gerencial
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5.4.1.6 Analise Critica

O INCRA, para a realizacdo de suas a¢des nas diferentes dreas de atuacdo, caracteriza-se pela
necessidade de freqiientes viagens de campo pelos seus servidores. A utilizacdo de suprimento de
fundos na SR(11) se dd quase que exclusivamente pelo uso do Cartdo Corporativo, utilizado pelos
servidores para o custeio destas viagens de campo.

Analisando-se a série histérica, pode-se verificar que os valores gastos em 2012 guardam
coeréncia com os valores gastos em anos anteriores, permitindo afirmar que a utilizacdo dos
suprimentos de fundos na SR(11) estd dentro dos parametros de normalidade. Esta afirmacdo esta
alicercada nos controles realizados pela Divisdo Administrativa da Superintendéncia Regional, sendo
que em toda concessdo de suprimento de fundos sdo analisados os aspectos de pertinéncia, valores,
elementos de despesa, vinculo or¢camentdrio e, principalmente, controle e verificagdo da prestacdo de
contas.

5.5 Renuncias Tributarias sob a Gestdo da UJ

O conteudo deste Item ndo se aplica a SR(11).

5.6 Gestao de Precatorios

Contetdo nao cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo a DN TCU N° 119, de 18 de janeiro
de 2012.
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6.Gestao de Pessoas, Terceirizacao de Mao de Obra e Custos Relacionados

6.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos

O perfil do quadro de servidores ativos da UJ serd demonstrado a seguir, por meio de cinco
quadros evidenciando, cada um, os seguintes aspectos: No Quadro A.6.1 serda demonstrada composi¢ao
da forga de trabalho da UJ; no Quadro A.6.2 a UJ evidenciard as situacdes que reduzem sua forga
efetiva de trabalho; no Quadro A.6.3 serd demonstrada a distribuicdo dos cargos em comissao e das
funcdes gratificadas; no Quadro A.6.4 serd demonstrado o perfil etdrio dos servidores ocupantes de
cargos efetivos e comissionados da UJ; no Quadro A.6.5 a UJ demonstrard o perfil escolar dos
ocupantes de cargos efetivos e comissionados.

6.1.1 Demonstracao da Forca de Trabalho a Disposicao da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.1 - Forca de Trabalho da UJ - Situacao apurada em 31/12

Ingressos | Egressos

Lotacao

no no

Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 117 1 10
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 117 11 10
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 0 113 7 >
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 4 4 >
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 6 0 1
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Piblica 0 3 0 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 126 11 12

Fonte: STAPE

6.1.1.1 Situacoes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.2 - Situacoes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacao em 31/12

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos Pessoas na Situaciao
em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) ’

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianca

1.3. Outras Situacdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

O|FR,|O|Fr|O|kF,| O

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional
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2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Gradugao Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracio

3.2. A Pedido, a Critério da Administracio

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragcdo para acompanhar
conjuge/companheiro

O|rr|O| | O

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situacoes (Especificar o ato normativo)

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de satide 0
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo 0

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 0
4.1. Doenga em Pessoa da Familia 0
4.2. Capacitagdo 0
5. Licenca nao Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 1
5.1. Afastamento do Cdnjuge ou Companheiro 0
5.2. Servico Militar 0

0

1

0

0

0

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: STAPE

6.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

Quadro A.6.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas da UJ

(Situacao em 31 de dezembro)

Lotacao Ingressos | Egressos
no no
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcoes Gratificadas | Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 16 16 8 2
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 16 16
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 11 5
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 2 2
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 3 1
1.2.5. Aposentados 0 0
2. Funcoes Gratificadas 2 2 1 1
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 2 1 1
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 18 18 9 3

Fonte: STAPE
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6.1.2.1 Qualificacao do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro A.6.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situacio apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Ded4la | DeSla | Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 7 32 32 39 13
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 7 32 32 34 12
1.3.  Servidores com Contratos 0 0 0 5 1
Temporarios
2% Provimento de Cargo em Comissao 0 1
2.1. Cargos de Natureza Especial 0
2.2.  Grupo Dire¢do e Assessoramento
Superior
2.3. Funcgoes Gratificadas 0 0 0 0 0
32 33 41 13

3. Totais (1+2)

Fonte: STAPE

6.1.2.2 Qualificacao do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quadro A.6.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacio apurada em

31/12
Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 7 0 39 77 0 0 0
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 2 0 39 76 0 0 0
1.3.  Servidores com Contratos Tempordarios 0 0 5 0 0 1 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0 1 2 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.  Grupo Dire¢do e Assessoramento 0 0 0 0 1 2 0 0 0
Superior
2.3. Funcgdes Gratificadas 0 0 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) A A 0 17 oo

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6
- Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagio / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia;

10 - Nao Classificada.

Fonte: STAPE
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6.1.3 Demonstracao dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.6 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Valores em R$ 1,00

Despesas Variaveis

Vencimentos Despesas de Decisées
Tipologias/ Exercicios e Vantagens Beneficios Demais Exercicios Judiciai Total
Fixas Retribuicoes Gratificacoes Adicionais Indenizacoes Assistenciais e Despesas Anteriores udiciais
Previdenciarios Variaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
RS 0 R$ 594.082,78 | R$ 177.081,97 | R$ 366.964,80 R$ 809.800,50 R$ 4.562,51 0 RS R$
2012 6.194.857,72 T Y T T T 30.202,72 8.177.553,00
RS 0 R$ 613.309,69 | R$ 178.619,88 | R$ 465.781,87 | R$ 1.049.294,33 RS 2.468,34 0 RS RS
Exercicios 2011 7.014.076,33 T 7 Y T Y 30.584,57 9.354.135,01
RS R$ 334.998,12 | R$ 654.764,84 | R$ 206.632,30 | R$ 629.518,99 | R$ 1.053.690,87 R$ 881,55 R$ 26.559,83 RS R$
2010 7.662.716,01 R Y T T T ’ B 12.210,46 10.581.972,97
Servidores de Carreira que nio Ocupam Cargo de Provimento em Comissio
2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores com Contratos Temporarios
2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0

120



Servidores CLT (anistiados)

Exercicios

2012 0 0 0 R$ 0,00 R$ 0,00

2011 0 0 0 R$ 149,36 R$ 149,36
R$4.2 R$ 4.2

2010 0 0 0 $4.256,55 $ 4.256,55

Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcfo e Assessoramento Superior

2012 0 R$ 416.303,96 0 R$ 226.275,06 R$ 642.579,02
Exercicios 2011 0 R§ 344.940.82 0 R$ 176.968,55 RS 521.909,37
2010 0 R$ 100.958,69 0 R$ 86.713,31 R$ 187.672,00
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas
2012 0 R$ 10.104,24 0 R$ 18.971,02 R$ 29.075,26
Exercicios 2011 0 R$ 10.104,23 0 R$ 17.189,38 R$ 27.293,61
2010 0 R$ 10.104,22 0 0 RS 10.104.22
Fonte: SIAPE
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6.1.4 Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o

Regime de Proventos e Aposentadoria

Quadro A.6.7 - Composicao do Quadro de Servidores Inativos - Situacio apurada em 31 de dezembro

Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria

Quantidade

De Servidores Aposentados

De Aposentadorias Iniciadas

até 31/12 no Exercicio de Referéncia

1. Integral 74 0
1.1 Voluntdria 68 0
1.2 Compulséria 1 0
1.3 Invalidez Permanente 0
1.4  Outras 0 0

2. Proporcional 68 0
2.1 Voluntdria 66 0
2.2 Compulséria 0
2.3 Invalidez Permanente 0 0
2.4  Outras 1 0
142 0

3. Totais (1+2)

Fonte: STAPE

6.1.4.2 Demonstracao das Origens das Pensoes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.8 - Instituidores de Pensao - Situacao apurada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Pensio
Regime de Proventos do Servidor Instituidor . .
p Iniciada no Exercicio de
Acumulada até 31/12 ~ .

Referéncia
1. Aposentado 29 0
1.1. Integral 24 0
1.2.  Proporcional 5 0
2. Em Atividade 29 4
3. Total (1+2) 58 4

Fonte: STAPE

6.1.5 Acumulacao Indevida de Cargos, Funcoes e Empregos Publicos

No que diz respeito a esta questdo temos a esclarecer que o INCRA nao dispde de método para
identificar eventual acumulacdo de cargos, fungdes e empregos publicos, prevista na Constitui¢do
Federal. Assim sendo, passamos a oferecer as seguintes respostas:
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-Existéncia de controles internos com a finalidade de detectar possivel acumulacdo vedada de
cargos, fungdes e empregos publicos: ndo héd controles internos criados com a finalidade de detectar
possivel acumulacio vedada de cargos, fungdes e empregos piiblicos. Ressaltamos que este Orgio tem
recebido candidatos egressos de concurso publico e no ato da posse € exigida a informacdo, a termo,
quanto a acumulacao de cargos, funcdes e empregos publicos.

-Tipos de controle implementado e periodicidade de revisao: nao ha.

-Propriedade dos controles implementados em termos de utilidade e eficiéncia: ndo ha.

-Existéncia e o quantitativo de servidores que acumulem cargos, funcdes ou empregos publicos
indevidamente no quadro de pessoal da unidade jurisdicionada: quanto a existéncia e o quantitativo de
servidores que acumulam cargos, funcdes ou empregos publicos indevidamente no ambito do INCRA,
podemos afirmar que este Orgdo ndo dispde destes dados. Porém, frisamos que quando os érgios de
controle (CGU e TCU) ou a SEGEP/MP, efetuam cruzamento de dados e constatam a acumulagdo
indevida de servidor desta Autarquia as providéncias visando sanar a irregularidade é imediatamente
adotada, nos termos do art. 133 e seguintes da Lei n° 8.112, de 1990.

6.1.6 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacao Indevida de Cargos, Funcoes e empregos
Publicos

-Quantitativo de notificagdes feitas aos servidores que se encontrem em situagdo irregular: no
exercicio de 2012 ndo foram feitas notificagdes, visto que ndo houve comunicacdo ou deteccdo de
acumulacdo irregular de cargos, funcdes e empregos publicos pelos 6rgdos de controle ou pela
SEGEP/MP.

-Resultado das notificagdes realizadas: nao ha.

-Quantidade de processo administrativo disciplinar aberto para regularizar a situacdo de
acumulacao irregular de cargo, fun¢dao ou empregos publicos, bem como o resultado verificado em tais
processos: nao ha.

6.1.7 Informacoes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacao

6.1.7.1 Atos Sujeitos a Comunicacao ao Tribunal por Intermédio do SISAC

Quadro A.6.9 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos
sujeitos ao registro no Quantidade de atos
TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios

Tipos de Atos 2012 2011 2012 2011
Admissao*
Concessao de aposentadoria
Concessao de pensao civil 5 4 5 4
Concessao de pensao especial a ex-combatente
Concessao de reforma
Concessao de pensao militar
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio
Totais 8 8 8 8

OBS: Atos de admissao e exoneragao sao registrados pela Sede no SISAC.
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Quadro A.6.10 — Atos Sujeitos a Comunicacio ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos cadastrados
Quantidade de atos sujeitos a no SISAC
Tipos de Atos comunicacio ao TCU
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Desligamento
Cancelamento de concessao
Cancelamento de desligamento
Totais 0 0 0 0

Quadro A.6.11 — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac (2011 e 2012)

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Tipos de Atos Exercicio de 2012
Até 30 dias De 3} a 60 De 6} a 90 Mals. de 90
dias dias dias

Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Admissao
Concessao de aposentadoria 1
Concessao de pensao civil 9

Concessao de pensao especial a ex-combatente

Concessao de reforma

Concessao de pensao militar

Alteracao do fundamento legal de ato 6
concessorio
Total 16

Atos Sujeitos a Comunicacio ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento

Cancelamento de concessao

Cancelamento de desligamento
Total

OBS: somente conseguimos encontrar no SISAC a informagdo relativa a ultima data de
encaminhamento ao Controle Interno dos atos. Ou seja, ndo necessariamente isso reflete quando o ato
foi cadastrado no SISAC, pois o ato pode ter voltado a este servico para corre¢des. Como sé
conseguimos encontrar o registro do dltimo tramite para a CGU, considerando corre¢des, o prazo
sempre foi superior a 3 meses. Porém, o Servico de Desenvolvimento Humano da SR(11) sempre se
compromete em encaminhar os atos dentro de um prazo razodvel. Infelizmente, no programa SISAC
nao ha informagdes gerenciais suficientes para responder da forma mais adequada ao questionamento.
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6.1.7.2 Atos Sujeitos a Remessa a0 TCU em Meio Fisico

Quadro A.6.12 — Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao
envio ao TCU

Quantidade de atos enviados

ao TCU

Exercicios

Exercicios

Tipos de Atos

2012

2011

2012

2011

Pensoes graciosas ou indenizatorias

0

0

0

0

Outros atos fora do SISAC (especificar)

Totais

6.1.7.3 Informacoes da Atuacao do ()rgﬁo de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos

Quadro A.6.13 — Atuacio do OCI sobre os atos submetidos a registro

Quantidade de atos com Quantidade de atos com
Tipos de Atos diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Admissao 0 0 0 0
Concessao de aposentadoria 0 0 0 0
Concessao de pensao civil 0 0 0 0
Concessao de pensao especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessao de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensao militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0

O Servico de Desenvolvimento Humano da SR(11), nos anos de 2011 e 2012, esteve tratando
de diligéncias relativas a atos dos exercicios anteriores a 2011 e 2012. Praticamente todos os atos de
aposentadoria datados de 15 anos para cd foram corrigidos via diligéncias. Dada a grande quantidade
de diligéncias encaminhadas, vez que praticamente todos os processos foram analisados e devolvidos
de uma vez s, este servigo ocupou-se com a corre¢ao e novo encaminhamento dos processos a CGU.
Porém nao foi possivel fazer um controle de quantas diligéncias vieram, tdo pouco de qual a natureza
de ato para cada diligéncia.

Nao temos registro de diligéncias relativas aos atos registrados nesse relatorio de gestdo para os
anos de 2011 e 2012. Porém, para todos os anos anteriores, praticamente todos os atos registrados no
SISAC foram diligenciados e corrigidos de uma vez s6. Estando agora a situacdo regularizada, e todos
0s processos antigos corrigidos, este servico mantera controle em relacdo as diligéncia que tratam de
atos novos, a partir do exercicio 2013.

6.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Nao sdo utilizados indicadores gerenciais relativos a absenteismo, acidentes de trabalho e
doencas ocupacionais, educacdo continuada, satisfacdo e motivacdo, disciplina, niveis salariais e
demandas trabalhistas. Com relagdo a rotatividade € efetuado acompanhamento, via INCRA/Sede, dos

125




egressos de servidores que ingressaram no INCRA em razdo da realizacdo de concursos publicos
realizados em 2004 e 2005. Quanto a disciplina, este € um dos fatores da avaliagao relativa ao periodo
de estagio probatério. No tocante ao desempenho funcional, os servidores que ndo atingiram o dltimo
padrao da ultima classe do respectivo cargo anualmente sdo avaliados para fins de progressao
funcional, sendo que o intersticio de avaliacdo para fins de concessio da GDARA e da GDAPA
corresponde ao periodo de 01/07/12 a 29/02/13, portanto, os servidores serdo avaliados no més de
marc¢o/13, observando o disposto no Decreto n° 7.133/10.

6.2 Terceirizacido da Mao de Obra Empregada e Contratacao de Estagiarios

6.2.1 Informacoes Sobre Terceirizacao de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgio

Quadro A.6.14 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade
jurisdicionada

Quantidade no Final do

Descricdo dos Cargos e Atividades do Plano de e Ingressos | Egressos
Cargos do Orgao em que ha Ocorréncia de Servidores Exercicio no no
Terceirizados 2012 2011 2010 Exercicio | Exercicio

Anlise Critica da Situaciio da Terceirizaciio no Orgio

Fonte:

N3ao se aplica a SR(11).

6.2.2 Informacoes Sobre a Substituicio de Terceirizados em Decorréncia da Realizacao de
Concurso Publico

Quadro A.6.15 — Relacdo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da realizacio de
concurso publico ou de provimento adicional autorizados

D.O.U. de Publicacio da Dispensa

Nome do Empregado Terceirizado Cargo que Ocupava no

Substituido Orgao N° Data Secio Pagina

N3ao se aplica a SR(11).
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6.2.3 Autorizacoes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestio para
Realizacao de Concursos Publicos para Substituicio de Terceirizados

Quadro A.6.16 — Autorizacdes para realizacao de concursos piiblicos ou provimento adicional para
substituicao de terceirizados

Ao . . Norma ou Expediente Autorizador, do Quantidade
Nome do Orgao Autquzado a R.e?llzar o Concurso IO o & s (L A i Autorizada de
ou Provimento Adicional .
p Servidores
Nimero Data

Fonte:

Nao se aplica a SR(11).

6.2.4 Informacoes Sobre a Contratacio de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva
pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.17 - Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RS - INCRA/SR-11

UG/Gestao: 373072/37201 CNPJ: 00.375.972/0013-02

Informacoes sobre os Contratos

. Nivel de Escolaridade
i Periodo Corltratual de | Exigido dos Trabalhadores
Anodo | ¢ | N | Identificacio do Contratada . Execuciio das Contratados Sit
Contrato c Contrato Atividades Contratadas F M S i
(CNP))
Inicio Fim P/ C|P|C| P C

2009 L O RS/1450/2009 03149832/0001-62 04/02/11 06/02/14 | 5| 5

2011 \4 (0] RS/0051/2011 04855257/0001-86 29/06/11 28/02/14 | 4 | 4
Fonte: Divisdo de Administracio da SR(11)
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situaciio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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6.2.5 Informacoes Sobre Locacdo de Méo de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano
de Cargos do Orgao

Quadro A.6.18 - Contratos de prestacao de servicos com locacio de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RS - INCRA/SR-11

UG/Gestao: 373072/37201 CNPJ: 00.375.972/0013-02

Informacoes sobre os Contratos

i} Nivel de Escolaridade Exigido
Ano o T Empresa Periodo Contratualde | dos Trabalhadores Contratados
do | Area | Nat. emticacao Contratada Execucio das Atividades Sit.
Cont. it Cortiety (CNPJ) Contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2008 5 (0] RS/1350/2008 | 00.932422.0001-03 24/08/08 19/04/13 33 | 33 P
2010 5 6] RS/0050/2010 | 11493437/0001-20 28/10/11 27/10/13 3 3 P
2010 2 (0] RS/0025/2010 | 06278833/0001-03 20/07/10 19/07/13 1 1 P
2009 4 (0] RS/2210/2009 | 03149832/0001-62 21/12/09 19/12/12 1 1 P
2012 3 6] RS/0006/2012 | 00660928/0001-00 01/03/12 30/09/13 2 2 1 1 A
Observacoes:

Fonte: Divisdo de Administra¢do da SR(11)

LEGENDA Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
Area: Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado;
1. Seguranga; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
2. Transportes; Efetivamente contratada.
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepcio;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutencio de bens mévies
9. Manuten¢do de bens iméveis

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras
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6.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios

Quadro A.6.19 - Composicao do Quadro de Estagiarios

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)
3 3 3 3 R$ 33.235,57
1. Nivel superior
2 2 2 2 R$ 22.157,04
1.1 Area Fim
1 1 1 1 R$ 11.078,52
1.2 Area Meio
1 1 1 1 R$ 17.896,07
2. Nivel Médio
0 0 0 0 R$ 0,00
2.1 Area Fim
1 1 1 1 R$ 17.896,07
2.2 Area Meio
4 4 4 4 R$ 51.131,64

3. Total (1+2)

Fonte: Divisdao de Administragdo da SR(11)
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7.Gestao do Patrimonio Mobiliario e Imobiliario

7.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

A gestdo da frota de veiculos que compde o patrimonio do INCRA/RS segue o estabelecido na
Instru¢ao Normativa n° 1, de 21 de junho de 2007. Nesta normativa estdo presentes dispositivos que
regem a aquisi¢do, o reaproveitamento, o cadastramento, o custo operacional, a cessdo, a alienacdo, a
classificacdo, a utilizacdo, as caracteristicas, a identificacdo, a definicdo do quantitativo e o

licenciamento de veiculos pertencentes a Administracdo Publica Federal direta, autdrquica e
fundacional, integrantes do Sistema de Servicos Gerais-SISG.

A importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades realizadas pela Autarquia esta
diretamente relacionada com a acdo de responsabilidade INCRA, que passa pela necessidade de
acompanhamento e implantagdo de projetos de assentamento, sendo a institui¢do responsavel pelo
alcance de uma série de politicas federais as familias assentadas.

O quantitativo de veiculos de propriedade desta Unidade Jurisdicionada totaliza atualmente 99
viaturas, sendo que 46 (quarenta e seis) estdo em uso pelos servidores da Autarquia (quarenta e cinco
classificados como grupo IV/A - Transporte de servidores a servigo e uma classificado como grupo
IV/B - Transporte de material: subgrupo IV/B-1 - Transporte de carga leve), 4 (quatro) estdo sem uso
aguardando finalizacdo de processos administrativos disciplinares motivados por sinistro, € 49
(quarenta e nove) foram cedidos através de Termo de Permissdao/Cessdao de Uso ou convénio para
compor patrulhas mecanizadas, nesta caso, para o consércio de municipios CIDEJA (24), para o
municipio de Tupancireta (6) e para o municipio de Santana do Livramento (19).

O acompanhamento realizado pela Autarquia para manter atualizada e regular a situacdo de

z

cada veiculo é materializado em planilhas de controle interno, que trazem o levantamento de
informacoes referentes a licenciamentos anuais, multas, controle dos gastos com revisdes,
programacdo das viaturas, abastecimento, peddgios, registro fotografico, entre outros. Ainda,
trimestralmente, a instituicao encaminha ao INCRA/Sede, uma relacdo dos veiculos utilizados, com os
respectivos gastos de combustivel, Km rodado e gastos com manuten¢do. Como forma ilustrativa
seguem alguns graficos que demonstram a situacdo, no ano de 2012, das 46 (quarenta e seis) viaturas

que se encontravam em uso pelos servidores.
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Kilometragem percorrida em 2012:

Fonte: Divisdo de Administragao da SR(11)

Valores gastos com combustivel em 2012:

R$ 25.000,00

R$20.000,00

R$ 15.000,00

R$ 10.000,00

R$ 5.000,00

R$ -

Dors peasea Prasea P G Guiss RGTI BMss Run MY RBB BT WAl I OO ORSSS OWS LOBSS LZDGA NSl (AT OWIZE NS R4S DS RS RVSTT 9126 OESSS OWZN KisT2 GREIST 0942

Fonte: Divisdo de Administragdo da SR(11)
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Idade da frota de veiculos:

14

12 4

10

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Divisdo de Administracdo da SR(11)

A manutencdo dos veiculos é realizada através empresas especializadas, sendo parte por dois
contratos em vigor no ano de 2012 (Contrato RS/0029/2011 — Lisamar Comércio e Servicos LTDA —
R$ 49.082,79; e Contrato RS/0030/2011 — Vinis Car Autopecas LTDA ME — R$ 126.455,83), e o
restante, por estar ainda em periodo coberto por garantia, com revisdes periddicas realizadas nas
empresas Iesa Veiculos LTDA, no valor de R$ 19.644,18, e Ramada Veiculos LTDA, no valor de R$
5.243,95. Soma-se a esses custos o valor utilizado pelos servidores através de suprimento de fundos,
necessario para realizar algum gasto durante o periodo da viagem, que totalizou R$ 26.358,11. O total
gasto com manuten¢do das viaturas, no ano de 2012, foi de R$ 226.784,86 reais.

Apesar de nao possuir um plano especifico de substitui¢do da frota, o INCRA/RS procura dar a
destinacdo mais adequada aos automdveis que, por algum motivo, ndo se encontram em plenas
condi¢Oes para uso dos servidores. Além de um universo de 16 automdveis doados entre os anos de
2011 e 2012, ainda existem 7 em estudo para futura doacdo. Estes veiculos sdo com motor a diesel e
estdio comprometidos pelo desgaste do tempo de uso, os quais se tornardo cada vez mais
antiecondmicos para o 6rgao.

Entendemos que, apesar do elevado custo que a Autarquia disponibiliza para manter sua frota,
pela natureza do servico realizado, ainda tem-se como mais econdmica a aquisicdo direta dos
automoveis do que a sua locagdo. As caracteristicas das atividades realizadas pela Autarquia tornariam
demasiado oneroso um contrato de locacdo de veiculos, conforme custo demonstrado em planilha a
baixo.

Veiculo Hatch, motorizagdo 1.6,
com Ar condicionado e direcdo 15 R$ 2.980,00 R$ 35.760,00 R$ 536.400,00
hidraulica.
Veiculo 4x4 Cabine simples, com
Ar condicionado e dire¢do 15 R$ 6.480,00 R$ 77.760,00 R$ 1.166.400,00
hidraulica.
Veiculo 4x4, Cabine dupla, com
Ar condicionado e dire¢do 15 R$ 7.480,00 R$ 89.760,00 R$ 1.346.400,00
hidraulica.

Fonte: Divisdo de Administragido da SR-11/RS
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Os valores que compde a planilha sdo os custos de aluguel de veiculo, conforme orcamentos
fornecidos por empresas especializadas. A partir desses valores conseguimos concluir que, mesmo que
somados os valores de aquisicdo e manuten¢do dos veiculos da frota prépria da Autarquia, quando
comparados aos custos de aluguel dos veiculos, estes superam e muito o valor gasto pelo INCRA/RS.
Mesmo que trabalhdssemos com um universo de 30 (trinta) veiculos locados (15 veiculos hatch e 15
veiculos 4x4 cabine simples), o valor do contrato ainda estaria muito superior ao gasto pela instituicdo.

7.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario

7.2.1 Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

Quadro A.7.1 - Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Uniao

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
UF - Rio Grande do Sul 10 10
BRASIL Porto Alegre 6
Esteio
Ipé 1
Subtotal Brasil - -
PAIS 1 - -
EXTERIOR cidade | - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -
Subtotal Exterior 1] 0
Total (Brasil + Exterior) 10 10

Fonte: SPIUNET

7.2.2 Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis Locados de Terceiros

Quadro A.7.2 - Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE

TERCEIROS PELA UJ
LOCALIZA(;AO GEOGRAFICA EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
BRASIL UF - Rio Grande do Sul 1 1
Sdo gabriel 1 1
Subtotal Brasil 1 1
EXTERIOR PAIS1 - -
cidade 1 - -
Subtotal Exterior c -
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Fonte: SPIUNET
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7.2.3Discriminac¢io dos Bens Iméveis Sob a Responsabilidade da UJ

Quadro A.7.3 — Discriminacio dos Bens Iméveis de Propriedade da Unisio sob responsabilidade da UJ

Valor do Imével Despesa no Exercicio
Estado de Valor Data da
UG RIP Regime Conservaciao Historico Avaliacao Valor Reavaliado | Com Reformas | Com Manutenc¢ao
373072 8801.00507.500.1 12 3 0,04 22/08/2011 320.817,67 0 18.948,50
373072 8801.00508.500.7 12 3 0,01 Indeterm. 160.173,37 0 18.948,50
373072 8801.00511.500.3 12 3 2,34 Indeterm. 581.911,18 0 18.948,50
373072 8801.00509.500.2 12 3 2,34 Indeterm. 581.911,18 0 18.948,50
373072 8801.00510.500.8 12 3 2,34 Indeterm. 581.911,18 0 18.948,50
373072 8801.00416.500.7 5 4 3,75 22/08/2011 1.948.468,19 0 0
373072 8851.00015.500.0 14 3 0,01 22/08/2011 15.577,16 0 0
373072 8851.00014.500.5 14 3 0,01 22/08/2011 15.577,16 0 0
373072 8851.00016.500.6 14 3 0,01 Indeterm. 15.577,16 0 0
373072 8899.00002.500.5 9 3 0,01 22/08/2011 307.634,01 0 0
Total 0 94.742,50
Fonte: SPINET e Divisdo de Administracdo da SR-11/RS

Regime:

1 — Aquicultura 9 — Em processo de Alienacéo 17 — Irregular — Entrega

2 — Arrendamento 10 — Em regularizacéo — Cessdo 18 — Irregular — Outros

3 — Cessdao — Adm. Federal Indireta 11 — Em regularizagdo — Entrega 20 — Locacgdo para Terceiros

4 — Cessdo — Outros 12 — Em regularizagio — Outros 21 — Uso em Servico Publico

5 — Cessdo — Prefeitura e Estados 13 — Entrega — Adm. Federal Direta 22 — Usufruto Indigena

6 — Cessdo Onerosa 14 — Esbulhado (Invadido) 23 — Vago para Uso

7 — Comodato 15 — Imével Funcional

8 — Disponivel para Alienagéo 16 — Irregular — Cessdo

Estado de Conservacao:

1 — Novo 5 — Reparos Importantes

2 — Muito Bom 6 — Ruim

3 -Bom 7 — Muito Ruim (valor residual)

4 — Regular 8 — Sem Valor
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Analise Critica:

Nos anos de 2011 e 2012, foi realizada a manutencdo dos iméveis RIP 8801.00507.500.1,
8801.00508.500.7, 8801.00511.500.3, 8801.00509.500.2 ¢ 8801.00510.500.8, tendo sido contratada a
substituicdo da rede elétrica do prédio. O valor gasto em 2012 foi de R$ 94.742,44, conforme ja
demonstrado no Quadro A.7.3, que somado ao valor gasto em 2011, de R$ 309.094,17, totalizaram um
montante de R$ 403.836,61 reais gastos com manutengao.

Os iméveis RIP 8651.00015.500.0, 8651.00014.500.5, 8651.00016.500.6 e 8399.00002.500.5
nao sdo utilizados pela Autarquia. Estd sendo encaminhado processo de alienacdo/doagcdao dos mesmos
as Prefeituras dos municipios em que se localizam. Ainda, aos imdveis com cddigo 14 (esbulho),
foram dados encaminhamentos para providéncias pela Procuradoria da Unido. Nao ha imdveis que
estejam fora do patrimonio da Unido com impedimentos para sua regularizagao.

Ocorreu um erro no sistema SPIUNET, sendo que ndo conseguimos lancgar no sistema todas as

reavaliacoes dos imdveis da SR(11). Estamos aguardando retorno da Secretaria de Patrimonio da
Unido para reavaliar os imdveis que constam data da avaliagdo como “indeterminado”.
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8.Gestao da Tecnologia da Informacao e Gestao do Conhecimento

8.1

Gestao da Tecnologia da Informacao - TI

Quadro A.8.1 — Gestao Da Tecnologia Da Informacao Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em

relaciio a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracao da Instituicao:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.

| monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos de TI.

aprovou e publicou a definicdo e distribui¢do de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a gestio e
ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistemadtica de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com foco na
obtencdo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais o negdcio estd exposto.

_

X | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da segurancga da informagao corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usudrias em termos de
resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituig¢ao.

X | Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisoes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TL
X | Designou representantes de todas as dreas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TL
Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.
2. Em relacao ao desempenho institucional da gestao e de uso corporativos de TI, a Alta Administracao da instituicao:
X | Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestao dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a eficdcia dos
respectivos controles.

Os indicadores e metas de TI sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagao e toma decisdes a

respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das opg¢des anteriores descreve a situacdo desta instituicdo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da
propria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informagao.

Auditoria de seguranga da informacéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prépria instituicdo em 2012.
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4. Em relacao ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacao) ou instrumento congénere:

A institui¢do ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X | Ainstitui¢do aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

X | A elaborag@o do PDTI conta com a participagdo das dreas de negécio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

X | O PDTI ¢ elaborado com apoio do Comité de TL.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X | O PDTI ¢ formalizado e publicado pelo dirigente méaximo da institui¢éo.

X | O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores e metas de servicos ao cidad@o.

X | O PDTI relaciona as a¢des de TI priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

X |O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
http://www.incra.gov.br/index.php/servicos/publicacoes/plano-diretor-de-tecnologia

5. Em relacao a gestao de informacao e conhecimento para o negocio:

Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X | Hésistemas de informagéo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da institui¢do.

X |Ha4 pelo menos um gestor, nas principais dreas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informagdo que da
suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacio, a instituicio implementou formalmente (aprovou e publicou) os seguintes
processos corporativos:

Inventdrio dos ativos de informagao (dados, hardware, software e instalagdes).

Classificacdo da informagdo para o negdcio (p.ex. divulgaciio ostensiva ou acesso restrito).

Anélise dos riscos aos quais a informagéo critica para o negécio estd submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguran¢a da informacao.

7. Em relacio as contratacdes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

( 4 ) sao feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagao.

( 4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagio.

( 4 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracio de resultados do contrato.

( 4 ) os pagamentos sdo feitos em fung¢do da mensuracio objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos em
contrato.

( 4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)

O Decreto nao € aplicdvel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidadéo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicdvel a esta institui¢cdo, a Carta de Servigos ao Cidadao serd publicada.

A institui¢@o a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢@o a publicard em 2013 e incluird servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢@o ja a publicou, mas néo incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituic@o ja a publicou e incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).
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9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadio, qual o percentual provido também por e-Gov?

X |Entre1e40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Nao oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentdrios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situacdes especiais néo
contempladas etc. Tais comentdrios permitirdo andlise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o proximo questiondrio.

8.2 Analise Critica

O Nicleo de Tecnologia da Informacdo da SR(11) respondeu o questiondrio com o
conhecimento que tem sobre os itens solicitados, mas a informacdo mais precisa sobre governanga e
outros dados corporativos de TI devem ser obtidos diretamente junto a Coordenagcdo Geral de
Tecnologia e Gestdo da Informagdo — DET — na Sede do INCRA em Brasilia.
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9.Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

9.1 Gestio Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Quadro A.9.1 - Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestao ambiental

Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis

1

2

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem
em consideracdo os processos de extragdo ou fabricacio, utilizagio e descarte dos produtos
e matérias primas.

0 Se houver concordancia com a afirmacio acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

, No edital de telefonia mével exigimos que a destinagdo adequada das baterias e pilhas
utilizadas conforme item 8 do Termo de Referéncia do Pregdo 05/2013.

Nos editais de obras a questdo da sustentabilidade sempre é exigida como exemplo a
Tomada de Precos 05/2012.

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetido reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte nao poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos e servigos.

[ Se houver concordincia com a afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

Tendo em vista Acérddos dos 6rgaos de controle proibindo a exigéncia de ISO ndo
utilizamos esta exigéncia nos editais. Caso tivermos certeza que a exigéncia de
certificagdo ambiental pode ser exigida conforme 6rgios de controle, faremos

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automadticas, lampadas econdmicas).

0 Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre o consumo de dgua e energia?
Nao conseguimos perceber esta diferenca

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

0 Se houver concordancia com a afirmacio acima, quais foram os produtos adquiridos?
1 -Papel uma proporcio bem pequena. 2- Lona preta com plastico reciclavel

7. No dltimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.Nao adquirimos veiculo.

O Se houver concordancia com a afirmacéo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

Sim

Nao

X)

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

O Se houver concordancia com a afirmacfio acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios? Tem sido manifestada na aquisicdo de
cartuchos conforme Pregao 07/2012

9. Para a aquisi¢@o de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos bdsicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacio da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.
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11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos recicldveis descartados, bem como sua
destinagdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006. X

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de dgua e energia elétrica. X

0 Se houver concordancia com a afirmag@o acima, como se procedeu a essa campanha Comunicacdes oficiais via
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)? e-mail

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientiza¢do da necessidade
de prote¢do do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.

X

0 Se houver concordancia com a afirmag@o acima, como se procedeu a essa campanha Comunicacdes oficiais via
(palestras, folders, comunicag¢des oficiais, etc.)? e-mail

Consideracdes Gerais: A inclusdo de critérios de sustentabilidade em editais de obras, aquisicdo de materiais e contratacio
de servicos encontram-se em implantacdo, podendo avangar ainda mais. Na medida do possivel e de oportunidades
estamos providenciando capacitacdes, principalmente na especificacdo de insumos sustentdveis, tanto para construcio
como para compras e contratagdes em geral. Observamos que a responsabilidade de adotar e justificar os critérios
recai sobre o servidor que faz o projeto bésico, e para a elaboracdo de um projeto basico prevendo critérios de
sustentabilidade € necessario a busca de conhecimento e até mesmo a consulta ou contratacdo de profissionais
adequados para auxiliar na elaboracdo, pois para fazermos uma boa compra devemos buscar a melhor
especificacdo técnica que atenda ao usudrio, que nao restrinja a competitividade e agora também que apresente
critérios de sustentabilidade. Estamos atentos as ofertas de cursos para capacitar nossos servidores para que
cada vez mais utilizem critérios ambientais, principalmente no que diz respeito a vida Ttil de
produtos/durabilidade, consumo de energia, desempenho, entre outros.Divisdo de Desenvolvimento/Servigo de
Infraestrutura e Divisdo de Administragdo.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢é integralmente nio aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢éo de aplicagio do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adesao a Programas de Sustentabilidade*

Nome do Programa Ano de Adesao Resultados

* A UJ ndo aderiu a nenhum programa de sustentabilidade no ano de 2012.

Quantidade Valor
Recurso
CamETnE Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Papel 1500(resma) 1000(resma) 1000(resma) R$ 13.275,00 R$ 8.290,00 R$ 8.299,99
Agua 13595 8934 8031 R$ 73.213,99 | R$86.692,44 | R$ 131.056,05
Energia

Elétrica < 542972 S 518860 " 545514 R$ 175.146,50 | R$ 171.306,16 | R$ 149.554,21
&\\\\\\\\\\\\\\\&\\\\\\\\\\\\\\&\\\\\\\\\\\\\\ Total R$ 261.635,49 | R$ 266.288,60 | R$ 288.910,25

Fonte: Divisao de Administragdo da SR(11)
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10.Conformidades e Tratamentos de Disposicoes legais e Normativas

10.1 Deliberacoes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

10.1.1Deliberacoes do TCU atendidas no Exercicio

Quadro A.10.1 - Cumprimento das deliberacées do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Comunicacao
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Expedida
OF. 149/2011-
01 TC 026.408/2011-2 775/2012 — 1* Camara 9.3 Determina¢do | TCU/SECEX-RS
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Deliberacio

9.3. determinar a Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agrdria no Rio Grande do
Sul que em atendimento ao disposto na Portaria STN n° 564/2004, atualizada pelas Portarias STN n° 467/2009, n°
664/2010 e n® 406/2011, e na Resolugdo CFC 1.137/2008, constitua e contabilize a provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa em relagdo aos valores de créditos recebiveis a titulo de crédito instalagdo;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Incra/Sede 1799

Sintese da Providéncia Adotada

A Sede do Incra, em Brasilia, estd elaborando no ambito da Autarquia o SICCI — Sistema de Cobranga do Crédito, cuja
implantacdo ainda ndo possui data definida, uma vez que o referido aplicativo encontra-se em fase de desenvolvimento,
nao havendo previsdo de curto prazo para sua operacionalizacdo. A partir da entrada em funcionamento do software, serd
possivel estimar e registrar a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, face & inexisténcia de série histdrica
evidenciando o comportamento dos valores a receber e recebidos dos assentados. Diante do contexto, enquanto perdurar
esta situagdo, ndo resta outra alternativa a ndo ser consignar nos relatérios anuais de contas os motivos da ndo
contabiliza¢do da provisdo, pois somente a partir dos dados extraidos do sistema é que a Contabilidade podera efetuar os
registros contabeis.

Sintese dos Resultados Obtidos

O modulo cadastro do Sistema de Cobranca do Crédito — SICCI estd praticamente finalizado, restando poucos ajustes,
além da homologacdo. A data prevista para entrega ¢ 21/06/2013. Est4 sendo retomado, também, o desenvolvimento do
médulo cobranca. A SR11 aguarda a finalizagdo da elabora¢do do software, bem como sua implantacdo para dar inicio ao
cadastramento dos dados e a contabilizacdo da provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa, em relagdo aos valores de
créditos recebiveis a titulo de crédito instalacdo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

De novembro de 2011 a fevereiro de 2013, duas empresas (BSI — Tecnologia e IBrowser - Tecnologia) foram contratadas
para o desenvolvimento do mdédulo cadastro no SICCI. A empresa BSI encerrou as atividades em abril/2012, quando
assumiu a IBrowser. Constatados erros no médulo, a IBrowser aguardou o saneamento dos mesmos, pela BSI, para dar
inicio a0 médulo cobranca. Em fevereiro/2013 verificou-se que nada havia avancado, sendo rescindido o contrato e
licitado nova empresa, a Softway TI.
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10.1.2Deliberacoes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.10.2 - Situacao das deliberacoes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Comunicacao
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Expedida
OF. 149/2011-
01 TC 026.408/2011-2 775/2012 — 1 Camara 9.3 Determina¢do | TCU/SECEX-RS
()rgﬁo/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendacio Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Deliberaciao

9.3. determinar a Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizac¢do e Reforma Agrdria no Rio Grande do
Sul que em atendimento ao disposto na Portaria STN n° 564/2004, atualizada pelas Portarias STN n° 467/2009, n°
664/2010 e n° 406/2011, e na Resolugdo CFC 1.137/2008, constitua e contabilize a provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa em relacdo aos valores de créditos recebiveis a titulo de crédito instalacdo;

Justificativa Apresentada pelo seu nao Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementaciao Cédigo SIORG

Incra/Sede 1799

Justificativa para o seu nao Cumprimento:

De novembro de 2011 a fevereiro de 2013, duas empresas (BSI — Tecnologia e IBrowser - Tecnologia) foram contratadas
para o desenvolvimento do mdédulo cadastro no SICCI. A empresa BSI encerrou as atividades em abril/2012, quando
assumiu a IBrowser. Constatados erros no médulo, a IBrowser aguardou o saneamento dos mesmos, pela BSI, para dar
inicio ao médulo cobranga. Em fevereiro/2013 verificou-se que nada havia avancado, sendo rescindido o contrato e
licitado nova empresa, a Softway TIL.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Sem a operacionaliza¢do de um sistema que possua as informagdes, ndo € possivel contabilizar os valores de créditos
recebiveis.
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10.1.3Recomendacoes da OCI Atendidas no Exercicio

Quadro A.10.3 - Relatério de camprimento das recomendacoes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cadigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA T 1799
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30643/2010/GAB/CGU-
01 2010246636 1.1.1.1 Regional/RS/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacio

1 - Recomenda-se ao INCRA/RS que busque junto ao Convenente (Governo do Estado do RS) o cumprimento de sua
parte em relagdo ao Grupo de Trabalho instituido, promovendo a inscrigdo de inadimpléncia no caso do ndo atendimento
se tornar reiterado.

2 - Recomenda-se, ainda, que em caso de permanéncia da mora do Estado em cumprir a sua parte, seja a respectiva
prestagdo de contas reaberta, com arbitramento por parte do INCRA/RS dos valores que seriam devidos e cobranga
dos mesmos junto aquela esfera governamental.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Div. Admin. - Contabilidade/Convénios / Gabinete

Sintese da Providéncia Adotada

Prorrogado prazo por 120 (cento e vinte) dias, a contar da ciéncia do Acérdao 6161/2011 — TCU - 1* Camara, que
finalizou em 14/12/2011.

Em 14 de dezembro os membros representantes do INCRA/RS encaminharam parecer informando da impossibilidade de
se produzir um relatério conjunto que expressasse a conclusio da totalidade dos membros da Comissdo, devido a
divergéncias de entendimento.

Orientados a realizar o Relatério Final, mesmo que apenas por parte dos membros, estes o concluiram. Foi dada ciéncia ao
Governador do Estado do Rio Grande do Sul, Sr. Tarso Genro, da situacdo do convénio, oportunizando-lhe prazo para
manifestacdo final sobre o processo. Em 27 de fevereiro de 2012 o Governo do Estado, através de seu Secretario Chefe da
Casa Civil, Sr. Carlos Pestana Neto, encaminhou novos documentos. Os membros do INCRA que compuseram a
Comissao Intergovernamental novamente procederam 4 revisdo dos documentos, manifestando-se conclusivamente sobre
a andlise contdbil e financeira do convénio.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Superintendente Regional deu a andlise do convénio por encerrada, mantendo a “aprovagdo com ressalvas” da prestacio
de contas final, remetendo a decisdo ao Tribunal de Contas da Unifo para que, achando pertinente, manifestasse seu
entendimento sobre a decisdo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Dificuldade no atendimento as solicitacdes de documentacdo feitas a convenente, bem como demora na designacao dos
membros do GT representantes do Governo do Estado.

Impossibilidade de produzir um relatério conjunto que expressasse a conclusdo da totalidade dos membros da Comissdo,
devido a divergéncias de entendimento.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30643/2010/GAB/CGU-
02 2010246636 1.2.1.1 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

Em relagdo as despesas com aquisicdo de combustiveis, recomenda-se ao Incra/RS que evite o tratamento das mesmas
como servigo continuado, nos termos do artigo 57 da Lei de Licitacoes, procedendo a contratagdo anual de seu
fornecimento..

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Div. Admin. — Serv. de Adm. e Serv. Gerais

Sintese da Providéncia Adotada

O Servico de Administracio e Servicos Gerais estd orientado a ndo mais proceder licitacdes com o objeto de aquisicdo
de combustiveis, com base no art. 57, inciso II, da Lei 8.666/93, por ndo se tratar de despesa de cardter continuado.

Sintese dos Resultados Obtidos

A SR11 licita anualmente o objeto de aquisi¢do de combustiveis.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A faculdade de novos fornecedores participarem de uma licitagdo favorece o processo administrativo ao tempo que soma-
se mais um procedimento licitatério anual aos servidores envolvidos nesta atividade.

144




Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30643/2010/GAB/CGU-
03 2010246636 32.1.2 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

Recomenda-se ao INCRA/RS que gestione junto a sua Sede no sentido de obtengdo de recursos humanos, mesmo que de
forma transitoria (forca- tarefa), para colaborarem na diminuigdo do passivo de processos em situagcdo de "a
aprovar”.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Div. Admin. - Contabilidade/Convénios / Gabinete

Sintese da Providéncia Adotada

Foi reeditada Portaria, pelo INCRA/SEDE, determinando a criagdo de Grupos de Trabalho nas Superintendéncias
Regionais, com o objetivo de dinamizar a andlise de prestacdo de contas de convénios. A partir dessa determinagdo, a
SR11 editou nova Ordem de Servico criando o Grupo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Dos convénios que compuseram o GT do passivo de convénios, com situacdo de “a aprovar”, somente restam 09 (nove)
nesta situacao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A formaliza¢do de GT impulsiona as andlises das prestacdes contas reduzindo o passivo, mas ha dificuldade para formar
o GT, devido a falta de servidores capacitados e/ou envolvidos em outras atividades. A recomendacao foi atendida quanto
a edicdo de Portarias e criacdo de GTs, entretanto, o resultado (reducio do passivo), fica aquém do desejado, visto que,
novos convénios sdo firmados e necessitam de acompanhamento da execugao.

145




Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
22291/2011/GAB/CGU-
04 201109246 2.1.1.1 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a Entidade que, nos casos de servigcos de reforma predial com baixo grau de complexidade, tais como o
objeto deste apontamento, formule projeto bdsico que especifique as técnicas a serem adotadas, os materiais, a
quantificacdo da mdo-de-obra e demais requisitos minimos para definir e caracterizar adequadamente o objeto.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Div. Admin. - Serv. De Adm. Serv. Gerais / Div. Desenv. — Serv. Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

No caso em tela, que foi a recuperac@o do revestimento do teto da sala 318 da Superintendéncia, era prioritdria e urgente,
visto que, estava comprometendo a seguranca dos servidores que utilizam esta sala (estavam caindo pedacos de
revestimento do teto, podendo causar lesdes graves aos ocupantes da mesma). Apds laudo de vistoria do técnico, a UJ
optou por convocar empresas devidamente credenciadas para avaliar a situacdo in loco e emitir orcamento, pois a caréncia
de servidores técnicos na drea de engenharia, com conhecimento para elaborar um projeto detalhado deste conserto, iria
atrasar o andamento do processo (aumentando ainda mais o tempo de exposi¢do ao risco de acidentes). Seguiremos a
recomendacdo, sempre que o fator tempo de execugdo do conserto ndo comprometer a seguranca dos servidores, em seu
local de trabalho.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendacdo estd sendo acatada.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A SR11 segue as normas e procedimentos sempre buscando evitar o dano ao erdrio. Em casos excepcionais, muitas vezes,
fica dificil seguir com rigor os procedimentos, mas sempre no limite do ato discriciondrio do gestor em conformidade com
o direito.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa | Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA | 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio
22291/2011/GAB/CGU-
05 201109246 2.1.1.2 Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricio da Recomendacio

1 - Recomendamos a Entidade que instrua os processos com todos os documentos que fundamentem as decisdes tomadas,
evidenciando a lisura e a transparéncia dos procedimentos adotados.

2 - Recomendamos a Entidade que verifique a situagdo do fornecedor previamente a solicitacdo de orcamento para fins
de comparacgdo e estimativa do valor de mercado, em processos licitatorios e de dispensa de licitacdo, de forma que
sejam comparados valores em igualdade de condigoes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Div. Admin. - Serv. De Adm. Serv. Gerais

Sintese da Providéncia Adotada

1 - O servidor responsdvel pelas consultas ndo enviou cOpias das mesmas, no entanto discordamos que ndo ha
comprovagdo deste fato, pois a folha 92 do processo ha declaracdo assinada pelo servidor (entendemos que o mesmo tenha
fé publica) afirmando tal condi¢do da empresa. De qualquer forma, efetuamos consultas atuais ao CNPJ desta empresa e
constata-se que esta continua sem ter as certiddes necessdrias para a contratagdo com o setor publico e que nunca
encaminhou esta regulariza¢do. Quanto a concessio de prazo a empresa de menor prego, caso esta tenha interesse em se
regularizar para a contratagdo com o servigo publico, passaremos a adotar imediatamente o envio de correspondéncia para
manifestacdo deste interesse.

2 - No caso em tela, dada a especificidade do servico e, apesar dos esfor¢os empreendidos s6 foram encontrados trés
fornecedores no Estado (sendo que um deles foi constatado tardiamente que ndo se encontra em condicdes de contratar
com o servi¢o publico). Ja passamos a dotar o procedimento de verificar previamente as condi¢des de habilitacdo dos
fornecedores.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendagdo estd sendo acatada.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A falta de empresas cadastradas e regulares dificulta a obten¢do de or¢amentos, bem como a contratagdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
22291/2011/GAB/CGU-
06 201109246 2.1.1.3 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que o INCRA/RS reavalie os restos a pagar inscritos indevidamente e promova o cancelamento dos
mesmos em caso de ndo enquadramento com as hipéteses previstas no art. 35 do Decreto 93.872.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Div. Admin. - Serv. Financeiro / Div. Desenvolvimento

Sintese da Providéncia Adotada

Desde o exercicio de 2011 passamos a adotar as recomendacdes do Relatério de Auditoria para este item, abrindo
inclusive, em 2012, processo especifico (de ordem da administracdo central da Autarquia, em Brasilia) para este
acompanhamento dos empenhos em restos a pagar.

Quanto ao atraso na presta¢do de servigos e consequente inscri¢do em restos a pagar, foi de responsabilidade da prépria
Autarquia que, por problemas técnicos (acumulo de demandas e caréncia de servidores do setor), ndo conseguiu viabilizar
a execucdo dos PDA's pelas empresas contratadas de servigos de assisténcia técnica (ATES). Por este motivo os empenhos
ficaram em restos a pagar, pois houve atraso no cronograma de execucdo dos servi¢cos motivado pelo Contratante.

Sintese dos Resultados Obtidos

O procedimento de inscricdo em restos a pagar foi aprimorado.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A recorrente disponibilizacdo, pelo Governo Federal, de recursos orcamentdrios no final dos exercicios, fruto das
suplementacdes aprovadas pelo Congresso Nacional e dos remanejamentos orcamentdrios entre as Superintendéncias
Regionais do INCRA, faz com que os Restos a Pagar sejam uma realidade a ser enfrentada. Apesar disto, no final do
exercicio 2012, a SR(11) realizou a inscri¢do dos Restos a Pagar dentro das hipdteses previstas no art. 35 do Decreto
93.872.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
22291/2011/GAB/CGU-
07 201109246 2.1.1.5 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a Entidade que justifique a necessidade da compra nos processos de dispensa de licitagdo, notadamente
quanto a identificacdo dos bens que receberdo pegas e acessorios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Div. Admin. - Serv. De Adm. Serv. Gerais

Sintese da Providéncia Adotada

Acatamos a recomendagdo e, nas proximas compras excepcionais de pegas e acessorios que sejam necessdrias efetuar,
passaremos a descrever de forma mais completa os bens que receberdo tais itens.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendagdo estd sendo acatada.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A SR(11) tem buscado aperfeicoar os procedimentos referentes aos processos de dispensa de licitacdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
22291/2011/GAB/CGU-
08 201109246 2.1.1.7 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a Entidade que, no caso de aquisicoes de bens de baixos valores, junto a fornecedores exclusivos, com
base no art. 24, Il da Lei 8.666/93, proceda a comparagdo da proposta apresentada com precos praticados pela futura
contratada junto a outros érgdos publicos ou privados, previamente a consumagdo da aquisi¢cdo, conforme a Orientag¢do
Normativa N° 17 da Advocacia Geral da Unido

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Div. Admin. - Serv. De Adm. Serv. Gerais

Sintese da Providéncia Adotada

Foram encaminhados e-mails aos fornecedores dos servigos contratados, mas encontrou-se dificuldade na resposta, pois
alegaram o “sigilo da atividade”.Dos processos de inexigibilidade instruidos em 2011 e 2012, em todos, constam as
solicitacdes para a apresentacdo dos precos praticados ou justificativa para sua auséncia.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendagdo estd sendo acatada.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A dificuldade € de obtermos a resposta de fornecedores, comprovando os precos praticados.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
22291/2011/GAB/CGU-
09 201109246 2.1.1.8 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a Entidade que, em situacoes de contratagdes emergenciais, anexe, ao processo, as pesquisas que
comprovem que os valores contratados sdo compativeis com os praticados no mercado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Div. Admin. - Serv. De Adm. Serv. Gerais

Sintese da Providéncia Adotada

O conserto emergencial do veiculo Ford foi executado em concessiondria autorizada pelo fabricante. E sabido que as
concessiondrias tem seus precos de pecas e mao de obra tabelados pelas montadoras em nivel nacional. Evoca-se o
principio da boa fé neste caso especifico para dispensar tal consulta (até porque o servidor responsdvel pelo setor de
transporte atestou e conferiu a nota fiscal, ndo constatando abusividade de precos). Quando se tratar de fornecedores
especificos, que ndo praticam precos tabelados, tomaremos o cuidado de promover consulta posterior ao conserto e antes
da efetiva¢do do pagamento dos mesmos

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendacdo estd sendo acatada.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A SR(11) tem buscado aperfeicoar os procedimentos referentes aos processos de dispensa de licitagdo, em especial no que
se refere as pesquisas de precos anteriores 4 contratacio.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
22291/2011/GAB/CGU-
10 201109246 2.1.1.9 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

Recomendamos ao INCRA/RS que aprimore os seus procedimentos relativos a licitagbes, sempre agregando, nos
respectivos processos, a justificativa, com embasamento técnico, para as aquisi¢cées ou contratagoes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Div. Admin. - Serv. De Adm. Serv. Gerais

Sintese da Providéncia Adotada

Acatamos a recomendagdo e a justificativa para o caso em tela € a definicio da especificacdo pela necessidade de
utilizacdo nas demandas da Autarquia, como por exemplo, transportar equipamentos de topografia aos iméveis rurais a
serem georreferenciados.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendagdo estd sendo acatada.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A SR(11) tem buscado aperfei¢oar os procedimentos referentes aos processos de licitagcdo, especialmente na elaboracio de
projetos basicos ou termos de referéncias embasados e consistentes.

152




Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa | Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA | 1799
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Of. 22291/2011/GAB/CGU-
11 201109246 2.1.1.11 Regional/RS/CGU-PR
()rg:’io/Entidade Objeto da Recomendacao Cdédigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricio da Recomendacio

1 - Recomendamos a Entidade que observe que, ao repassar recursos mediante convénio, estd transferindo, a convenente,
a realizacdo e a contabilizacdo individualizada da despesa, mas ndo a responsabilidade pela regular aplicacdo dos
valores transferidos, a qual permanece integralmente com a Concedente, na medida em que lhe compete avaliar as
prestagoes de contas, aprovando as despesas realizadas ou glosando-as. Neste sentido, a Entidade, quando do
acompanhamento da execugcdo dos convénios e da andlise das correspondentes prestacdes de contas, deve adotar
procedimentos que garantam que as despesas apresentadas guardem relagdo com os objetivos especificos do acordo.

2 - Recomendamos a Entidade que observe, particularmente, os seguintes aspectos previamente a aprovagdo das
prestagdes de contas: a) A andlise quanto as execugoes fisica e financeira deve ser realizada de forma integrada, sendo
verificada a contribuicdo e a necessidade de cada item de despesa para a consecugcdo do objeto e para o efetivo
atingimento dos objetivos almejados. b) A andlise da execugdo fisico-financeira deve ser realizada em comparagdo com
os valores e metas previstos e as alteracées posteriores, caso houver, sendo criticadas e questionadas as diferencas
eventualmente constatadas.

3 - Em relagdo ao Convénio 702527/2008, especificamente, recomendamos a Entidade que adote imediatamente os
procedimentos previstos no art. 56 da Portaria Interministerial N° 127, de 29/05/2008, mais especificamente quanto ao
que estabelece os pardgrafos primeiro e segundo, uma vez que ndo houve, até o momento, a comprovacdo da boa e
regular aplicacdo dos recursos repassados.

4 - Recomendamos, ainda, no que concerne ao Convénio 702527/2008, que a Entidade, quando da andlise da prestacdo
de contas, realize criteriosos exames, relativamente a totalidade dos recursos transferidos, inclusive com a verificacdo da
documentagdo comprobatoria original da despesa, segundo os critérios citados nas recomendagdes anteriores, uma vez
que os documentos jd disponibilizados pela Convenente ndo permitem a emissdo de juizo sobre a regularidade da
aplicagdo dos recursos repassados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Div. Admin. — Contabilidade/Convénios/Gabinete

Sintese da Providéncia Adotada

Acatamos a recomendacgdo, e, buscando qualificar o processo de formalizagdo e acompanhamento de convénios, foi
ministrada capacitag@o interna dos servidores. O curso, com carga hordria del16h, teve como publico alvo os servidores
lotados na SR-11/RS, que atuam nas fases de celebracdo, execugc@o e acompanhamento de Convénios.

Um dos objetivos da capacitacdo,foi o de estabelecer de forma conjunta as responsabilidades e competéncias dos
diferentes atores (asseguradores, chefes de divisdo, gestor, analista de prestacdo de contas etc) frente ao acompanhamento
integral do convénio (regularidade das acdes, regularidade de despesas, regularidade dos registros no SICONYV), além de
definir fluxos padronizados visando evitar que haja repasse de recursos sem a devida verificagdo de regularidade nos
aspectos citados.

Sintese dos Resultados Obtidos

O referido convénio continua com prestagdo de contas pendente de andlise e aprovagao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Trata-se de convénio com muitas despesas, incluindo ressarcimentos, que dificultam o registro das mesmas no SICONV e
a andlise da prestacdo de contas.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa | Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA | 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio
22291/2011/GAB/CGU-
12 201109246 2.1.1.12 Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricio da Recomendacio

Recomendamos ao INCRA/RS que conclua a andlise da prestagdo de contas do Convénio RS 7020/2007 (SIAFI 603284).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Div. Admin. — Contabilidade/Convénios

Sintese da Providéncia Adotada

A andlise da Prestacdo de contas foi derradeiramente encerrada em dezembro de 2012. O relatério concluiu pela
necessidade de devolugdo parcial de valores por parte da convenente.
Foi encaminhada nova GRU, em 2013, a qual foi paga e o convénio foi aprovado em 08/02/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Finalizacdo e aprovacdo do convénio RS/7020/2007 (SIAFI 603284).

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

O pagamento é um ato voluntdrio da convenente, portanto, apds enviarmos e reenviarmos a GRU, ficamos apenas
aguardando o recolhimento do valor, para possibilitar a finaliza¢cdo do convénio.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
22291/2011/GAB/CGU-
13 201109246 2.1.1.13 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

1 - A fim de evitar falhas na instru¢do dos processos, tais como a falta de orcamentos vdlidos que demonstrem a
conformidade do prego contratado, recomendamos a Entidade que antecipe o planejamento de suas aquisicdes de bens e
servicos, na medida em que as mesmas se tornem necessdrias, em relacdo aos procedimentos que independam de
indicagdo de crédito or¢camentdrio, tais como a defini¢do das especificagdes, a pesquisa de potenciais fornecedores e a
consulta de prazos de entrega, independentemente da liberagdo do contingenciamento orcamentdrio.

2 - Reiteramos a recomendagdo constante no Relatorio de Auditoria 246636, relativo a gestdo 2009, para que a Entidade
gestione junto a sua setorial orcamentdria no sentido de uma melhor programacgdo das liberagées, de forma a ndo
concentrar a execugdo de boa parte de seu orcamento em uma determinada época (em especial ao final do ano).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cdédigo SIORG

Div. Admin. - Serv. De Adm. Serv. Gerais / Gabinete

Sintese da Providéncia Adotada

1 - Acatamos a recomendacdo. Os esfor¢os serdo no sentido de conscientizar o quadro de servidores de que as demandas
de bens e servigos sejam encaminhadas com maior antecedéncia, oportunizando um procedimento com maior qualidade.
Reiteramos o mencionado no Oficio/Incra/RS n°® 469, de 30/06/2011.

2 - Acatamos a recomendacdo e reiteramos o mencionado no Oficio/Incra/RS n°® 469, de 30/06/2011.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendacio estd sendo acatada.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

As liberacdes de créditos orcamentdrios e limites financeiros centralizados no Incra/Sede, de forma que sempre que
possivel, a SR11 executa no decorrer do exercicio os valores disponibilizados.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
22291/2011/GAB/CGU-
14 201109246 2.1.1.14 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a Entidade que ndo utilize termos vagos na descrigdo dos objetos a serem contratados, tornando as
especificacbes o mais objetivas possivel, de forma a obter cotagbes que expressem a valoragdo de bens ou servigos de
contetido similar para fins de comparacdo e escolha do fornecedor a ser contratado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Div. Admin. - Serv. De Adm. Serv. Gerais

Sintese da Providéncia Adotada

Nesta contratacdo nio se pretendeu contratar “horas de palestra”, mas sim o evento “Viva Satde” de capacitacdo de
servidores ptiblicos. A pedido do Sr. Superintendente foi solicitagdo que tal evento ndo se prorrogasse por mais de 2 horas
por dia. Por este motivo a proposi¢do foi colocada no projeto. No entanto, as trés propostas apresentadas foram
criteriosamente avaliadas para verificar se atendiam requisitos minimos de qualificacdo e profissionalismo pelo setor de
Recursos Humanos da Autarquia. Somente apds esta andlise partiu-se para a contratacdo da empresa que apresentou o
Menor preco.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendacdo estd sendo acatada.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A SR(11) tem buscado aperfeicoar os procedimentos referentes aos processos de licitagdo, em especial no que se refere a
descricao dos servicos a serem contratados e as pesquisas de pregos anteriores a contratago.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
22291/2011/GAB/CGU-
15 201109246 2.1.1.19 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que a andlise de convénios por parte da unidade técnica do INCRA/RS ndo se restrinja a execugdo fisica
do objeto, mas abranja a execugdo financeira, com o objetivo de verificar a correta e regular aplicagcdo dos recursos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Div. Admin. — Contabilidade/Convénios

Sintese da Providéncia Adotada

Quanto ao convénio em tela, foi encaminhada nova GRU, em 2013

Sintese dos Resultados Obtidos

A GRU foi paga e o convénio foi aprovado em 15/02/2013.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A caréncia de servidores para a atividade de andlise da prestacdo de contas de convénios € uma questdo estrutural da
SR(11) que dificulta a acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
22291/2011/GAB/CGU-
16 201109246 2.1.1.21 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a Entidade que, nos convénios em que atue como concedente de recursos, observe que o Projeto, objeto
da proposigdo, deve conter os elementos necessdrios para o pleno atendimento do disposto no inciso XX, do § 1° do art.
Art. 1 da Portaria Interministerial n® 127, de 29/05/2008 , que trata do Termo de Referéncia do Convénio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Codigo SIORG

Div. Admin. — Contabilidade/Convénios

Sintese da Providéncia Adotada

Acatamos a recomendacdo, e, buscando qualificar o processo de formalizacdo, acompanhamento, e andlise de prestacao de
contas de convénios, nos dias 08 e 09/11/2012 foi ministrada capacitagdo interna dos servidores.

Sintese dos Resultados Obtidos

Servidores mais capacitados no procedimento de execucdo de convénios.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

Entendemos que o processo de normatizacio e qualificacdo dos servidores para a elaboracdo de projetos basicos e termos

de referéncia tem alcancado resultados importantes e deve continuar para qualificar o processo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
22291/2011/GAB/CGU-
17 201109246 2.1.1.22 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

Recomendamos ao INCRA/RS que passe a utilizar os indicadores institucionais desenvolvidos pela sede da Entidade
como instrumentos de apoio a gestdo e, que nos casos de comprovada auséncia de utilidade dos mesmos, diligencie junto
a sede da Entidade para que sejam realizadas as devidas alteracdes ou complementacées que tragam utilidade a esses
indicadores.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Gabinete/Planejamento

Sintese da Providéncia Adotada

Até a presente data, ndo recebemos orientagdo da sede, quanto a aplicacdo dos indicadores no 4ambito da Superintendéncia.

Sintese dos Resultados Obtidos

A discussdo sobre a utilizacdo de indicadores para a Gestdo ainda é muito preliminar no INCRA. No Relatério de Gestao
utilizamos alguns indicadores que demonstram a importancia deste tema para a autarquia.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Falta de orientacdo da sede, quanto a aplicag@o dos indicadores no dmbito da Superintendéncia
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
22291/2011/GAB/CGU-
18 201109246 2.1.1.23 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a Entidade que atente para o correto registro, tanto nos documentos que compoem o processo, quanto no
SIAFI, da fundamentagdo legal dos processos de dispensa de licitagdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Div. Admin. - Serv. De Adm. Serv. Gerais

Sintese da Providéncia Adotada

Alertamos aos servidores que operam o SIAFI para que atentem para a correta inser¢do de dados no sistema, dando-lhes
ciéncia da falha ocorrida e dos problemas gerados em decorréncia da mesma.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendacdo esta sendo acatada.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A SR(11) tem buscado aperfeicoar os procedimentos referentes aos processos de dispensa de licitacdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
19 201202814 1.1.1.3 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos, criando rotina de acompanhamento que garanta que aqueles
beneficidrios que forem excluidos da Relacdo de Beneficidrios, seja por evasdo ou por estarem em situagdo irregular,
tenham seus contratos de crédito de instalagcdo imediatamente cancelados no SIPRA.
002 - Promover o cancelamento do contrato de crédito de instalacdo da beneficidria de codigo RS014500000034 no

SIPRA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacoes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacéio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
20 201202814 1.1.1.4 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos assinados, criando rotina que garanta que aqueles que ndo forem
assinados pelos beneficidrios sejam imediatamente cancelados no SIPRA.
002 - Promover no SIPRA o cancelamento do contrato que ndo foi assinado pela beneficidria (codigo do beneficidrio n.’

RS014500000039).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendagdes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
21 201202814 1.1.1.5 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Cancelar todos os contratos de crédito emitidos para o Projeto de Assentamento Unido pela Terra, codigo SIPRA
RS0145000.

002 - Realizar levantamento da situagdo ocupacional do Projeto de Assentamento previamente a emissdo de novos
contratos de crédito instalagdo, em conformidade com os termos da Instrugdo Normativa n°® 47/2008, considerando-se a
possibilidade de ter havido evasdo de assentados, dada a situacdo de precariedade de fornecimento de dgua e de
condigdes de acesso ao referido PA relatada pela Superintendéncia Regional.

003 - Instituir controles internos a fim de observar o fluxo do processo de concessdo de crédito instalagcdo, de modo que a
assinatura dos contratos ocorra somente apos a abertura da conta corrente bloqueada vinculada, a elaboragdo do Plano
de Aplicagdo e a transferéncia dos recursos financeiros para a conta corrente aberta em favor dos assentados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacdes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
22 201202815 1.1.1.2 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Cancelar todos os contratos de crédito emitidos para o Projeto de Assentamento Novo Rumo,codigo SIPRA
RS0146000

002 - Realizar levantamento da situacdo ocupacional do Projeto de Assentamento previamente a emissdo de novos
contratos de crédito instalagdo, em conformidade com os termos da Instrugdo Normativa n°® 47/2008, considerando-se a
possibilidade de ter havido evasdo de assentados, dada a situacdo de precariedade de fornecimento de dgua e de
condigdes de acesso ao referido PA relatada pela Superintendéncia Regional.

003 - Instituir controles internos a fim de observar o fluxo do processo de concessdo de crédito instalagdo, de modo que
a assinatura dos contratos ocorra somente apos a abertura da conta corrente bloqueada vinculada, a elaboragdo do
Plano de Aplicagdo e a transferéncia dos recursos financeiros para a conta corrente aberta em favor dos assentados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendagdes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
23 201202815 1.1.1.3 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Orientar os servidores responsdveis pelas visitas aos projetos de assentamento, para colher as assinaturas nos
contratos de crédito, sobre a necessidade de que todos os contratos sejam datados no momento de sua assinatura pelos

beneficidrios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

Os servidores foram orientados a informar a data no momento da assinatura dos contratos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendagdes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacéio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
24 201202815 1.1.1.4 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos, criando rotina de acompanhamento que garanta que aqueles
beneficidrios que forem excluidos da Relacdo de Beneficidrios, seja por evasdo ou por estarem em situagdo irregular,
tenham seus contratos de crédito de instalagcdo imediatamente cancelados no SIPRA.
002 - Promover o cancelamento do contrato de crédito de instalacdo da beneficidria de codigo RS014600000013 no

SIPRA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacoes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
25 201202816 1.1.1.3 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Orientar os servidores responsdveis pelas visitas aos projetos de assentamento, para colher as assinaturas nos
contratos de crédito, sobre a necessidade de que todos os contratos sejam datados no momento de sua assinatura pelos

beneficidrios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

Os servidores foram orientados a informar a data no momento da assinatura dos contratos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacoes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacéio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
26 201202816 1.1.1.4 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos, criando rotina de acompanhamento que garanta que aqueles
beneficidrios que forem excluidos da Relacdo de Beneficidrios, seja por evasdo ou por estarem em situagdo irregular,
tenham seus contratos de crédito de instalagcdo imediatamente cancelados no SIPRA.

002 - Promover o cancelamento do contrato de crédito de instalagcdo dos beneficidrios de codigos RS014900000044,
RS014900000060 e RS014900000096 no SIPRA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacoes e as mesmas foram acatadas

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de
servidores no setor dificultam a realizacfo de todas as atividades inerentes a esta acao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
27 201202816 1.1.1.5 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos assinados, criando rotina que garanta que aqueles que ndo forem
assinados pelos beneficidrios sejam imediatamente cancelados no SIPRA.
002 - Promover no SIPRA o cancelamento dos contratos que ndo foram assinados pelos beneficidrios n.’

RS014900000002 e RSO14900000037.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacoes e as mesmas foram acatadas

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
28 201202816 1.1.1.6 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Promover o cancelamento do contrato emitido em duplicidade para o beneficidrio identificado pelo codigo SIPRA
RS014900000031.

002 - Aprimorar controles, instaurando rotina para verificar se ndo estd ocorrendo duplicidade de contratos, antes das
visitas ao Projeto de Assentamento para colher assinatura dos assentados, em conformidade com a Relagdo de
Beneficidrios que receberam crédito na modalidade, extraida do SIPRA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendagdes e as mesmas foram acatadas

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
29 201202816 1.1.1.7 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Cancelar todos os contratos de crédito emitidos para o Projeto de Assentamento Novo Horizonte II, codigo SIPRA
RS0149000.

002 - Realizar levantamento da situagdo ocupacional do Projeto de Assentamento previamente a emissdo de novos
contratos de crédito instalagdo, em conformidade com os termos da Instrugdo Normativa n° 47/2008, considerando-se a
possibilidade de ter havido evasdo de assentados, dada a situacdo de precariedade de fornecimento de dgua e de
condigdes de acesso ao referido PA relatada pela Superintendéncia Regional.

003 - Instituir controles internos a fim de observar o fluxo do processo de concessdo de crédito instalacdo, de modo que a
assinatura dos contratos ocorra somente apos a elaboracdo do Plano de Aplicacdo e a transferéncia dos recursos
financeiros para a conta corrente aberta em favor dos assentados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacdes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
30 201202817 1.1.1.3 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos assinados, criando rotina que garanta que todos os contratos assinados
pelos beneficidrios estejam datados, orientando os servidores responsdveis pela coleta de assinaturas dos beneficidrios

nesse sentido.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

Os servidores foram orientados a informar a data no momento da assinatura dos contratos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacoes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
31 201202817 1.1.1.4 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos, criando rotina de acompanhamento que garanta que aqueles
beneficidrios que forem excluidos da Relacdo de Beneficidrios, seja por evasdo ou por estarem em situagdo irregular,
tenham seus contratos de crédito de instalagcdo imediatamente cancelados no SIPRA.
002 - Promover o cancelamento do contrato de crédito de instalagdo da beneficidria de codigo RS015200000022n0

SIPRA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendagdes e as mesmas foram acatadas

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
32 201202817 1.1.1.5 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos assinados, criando rotina que garanta que aqueles que ndo forem
assinados pelos beneficidrios sejam imediatamente cancelados no SIPRA.
002 - Promover no SIPRA o cancelamento dos contratos que ndo foram assinados pelos beneficidrios de codigos
RS015200000024, RS015200000027, RS015200000040 e RS015200000109.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacdes e as mesmas foram acatadas

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
33 201202817 1.1.1.6 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Cancelar todos os contratos de crédito emitidos para o Projeto de Assentamento Novo Alegrete, codigo SIPRA
RS0152000.

002 - Realizar levantamento da situagdo ocupacional do Projeto de Assentamento previamente a emissdo de novos
contratos de crédito instalagdo, em conformidade com os termos da Instrugdo Normativa n°® 47/2008, considerando-se a
possibilidade de ter havido evasdo de assentados, dada a situacdo de precariedade de fornecimento de dgua e de
condigdes de acesso ao referido PA relatada pela Superintendéncia Regional.

003 - Instituir controles internos a fim de observar o fluxo do processo de concessdo de crédito instalacdo, de modo que a
assinatura dos contratos ocorra somente apos a elaboracdo do Plano de Aplicacdo e a transferéncia dos recursos
financeiros para a conta corrente aberta em favor dos assentados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacdes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
33 201202818 1.1.1.3 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Orientar os servidores responsdveis pelas visitas aos projetos de assentamento para colher as assinaturas nos
contratos de crédito sobre a necessidade de que todos os contratos sejam datados no momento de sua assinatura pelos

beneficidrios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

Os servidores foram orientados a informar a data no momento da assinatura dos contratos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacoes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
34 201202818 1.1.1.4 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos, criando rotina de acompanhamento que garanta que aqueles
beneficidrios que forem excluidos da Relacdo de Beneficidrios, seja por evasdo ou por estarem em situagdo irregular,
tenham seus contratos de crédito de instalagcdo imediatamente cancelados no SIPRA.

002 - Promover o cancelamento dos contratos de crédito de instalagdo dos beneficidrios de codigos RS015400000005,
RS015400000020, RS015400000021, RS015400000049 e RS015400000105 no SIPRA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacoes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacéo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
35 201202818 1.1.1.5 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos assinados, criando rotina que garanta que aqueles que ndo forem
assinados pelos beneficidrios sejam imediatamente cancelados no SIPRA.
002 - Promover no SIPRA o cancelamento dos contratos que ndo foram assinados pelos beneficidrios de
codigosRS015400000029, RS015400000115, RS015400000126 e RS015400000144.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacoes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
36 201202818 1.1.1.6 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Cancelar todos os contratos de crédito emitidos para o Projeto de Assentamento Itaguacu, codigo SIPRA
RS0154000.

002 - Realizar levantamento da situagdo ocupacional do Projeto de Assentamento previamente a emissdo de novos
contratos de crédito instalagdo, em conformidade com os termos da Instrugdo Normativa n°® 47/2008, considerando-se a
possibilidade de ter havido evasdo de assentados, dada a situacdo de precariedade de fornecimento de dgua e de
condigdes de acesso ao referido PA relatada pela Superintendéncia Regional.

003 - Instituir controles internos a fim de observar o fluxo do processo de concessdo de crédito instalagcdo, de modo que a
assinatura dos contratos ocorra somente apds a elaboracdo do Plano de Aplicacdo e a transferéncia dos recursos
financeiros para a conta corrente aberta em favor dos assentados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacdes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
37 201202819 1.1.1.2 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Cancelar todos os contratos de crédito emitidos para o Projeto de Assentamento Conquista do Caiboaté, codigo
SIPRA RS0155000.

002 - Realizar levantamento da situagdo ocupacional do Projeto de Assentamento previamente a emissdo de novos
contratos de crédito instalagdo, em conformidade com os termos da Instrugdo Normativa n°® 47/2008, considerando-se a
possibilidade de ter havido evasdo de assentados, dada a situacdo de precariedade de fornecimento de dgua e de
condigdes de acesso ao referido PA relatada pela

Superintendéncia Regional.

003 - Instituir controles internos a fim de observar o fluxo do processo de concessdo de crédito instalacdo, de modo que a
assinatura dos contratos ocorra somente apos a abertura da conta corrente bloqueada vinculada, a elaboragdo do Plano
de Aplicagdo e a transferéncia dos recursos financeiros para a conta corrente aberta em favor dos assentados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendagdes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
38 201202819 1.1.1.3 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos assinados, criando rotina que garanta que todos os contratos assinados
pelos beneficidrios estejam datados, orientando os servidores responsdveis pelas visitas aos projetos de assentamento
para colher as assinaturas nos contratos nesse sentido.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

Os servidores foram orientados a informar a data no momento da assinatura dos contratos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendagdes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacéio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
39 201202819 1.1.1.4 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos, criando rotina de acompanhamento que garanta que aqueles
beneficidrios que forem excluidos da Relacdo de Beneficidrios, seja por evasdo ou por estarem em situagdo irregular,
tenham seus contratos de crédito de instalagcdo imediatamente cancelados no SIPRA.
002- Promover o cancelamento dos contratos de crédito de instalagcdo, no SIPRA, dos quinze beneficidrios mencionados
na presente constatagdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacoes e as mesmas foram acatadas

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacéio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
40 201202819 1.1.1.5 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos assinados, criando rotina que garanta que aqueles que ndo forem
assinados pelos beneficidrios sejam imediatamente cancelados no SIPRA.
002 - Promover no SIPRA o cancelamento dos contratos que ndo foram assinados pelos beneficidrios relacionados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacoes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacéio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
41 201202820 1.1.1.3 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Orientar os servidores responsdveis pelas visitas aos projetos de assentamento para colher as assinaturas nos
contratos de crédito sobre a necessidade de que todos os contratos sejam datados no momento de sua assinatura pelos

beneficidrios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

Os servidores foram orientados a informar a data no momento da assinatura dos contratos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacoes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacéio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
42 201202820 1.1.1.4 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos, criando rotina de acompanhamento que garanta que aqueles
beneficidrios que forem excluidos da Relacdo de Beneficidrios, seja por evasdo ou por estarem em situagdo irregular,
tenham seus contratos de crédito de instalagcdo imediatamente cancelados no SIPRA.
002 - Promover o cancelamento do contrato de crédito de instalagdo do beneficidrio de codigoRS016000000012 no

SIPRA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacoes e as mesmas foram acatadas

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacéio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
43 201202820 1.1.1.5 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos assinados, criando rotina que garanta que aqueles que ndo forem
assinados pelos beneficidrios sejam imediatamente cancelados no SIPRA.
002- Promover no SIPRA o cancelamento dos contratos que ndo foram assinados pelos beneficidrios de codigos

RS016000000003 e RSO16000000035.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacoes e as mesmas foram acatadas

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacéio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.

186




Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

1799

Recomendacées do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
44 201202820 1.1.1.6 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL

Descricao da Recomendacao

001 - Realizar levantamento dos contratos emitidos em duplicidade no SIPRA, promovendo o cancelamento de vias
excedentes, quando necessdrio.
002- Cancelar uma via do contrato emitido pelo SIPRA em nome do beneficidrio de codigo n.” RS016000000014.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendacoes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacéio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.

187




Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
45 201202820 1.1.1.7 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Cancelar todos os contratos de crédito emitidos para o Projeto de Assentamento Zambeze, codigo SIPRA
RS0160000.

002 - Realizar levantamento da situagdo ocupacional do Projeto de Assentamento previamente a emissdo de novos
contratos de crédito instalagdo, em conformidade com os termos da Instrugdo Normativa n° 47/2008, considerando-se a
possibilidade de ter havido evasdo de assentados, dada a situacdo de precariedade de fornecimento de dgua e de
condigdes de acesso ao referido PA relatada pela

Superintendéncia Regional

003 - Instituir controles internos a fim de observar o fluxo do processo de concessdo de crédito instalagcdo, de modo que a
assinatura dos contratos ocorra somente apds a elaboracdo do Plano de Aplicacdo e a transferéncia dos recursos
financeiros para a conta corrente aberta em favor dos assentados

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacdes serdo atendidas a partir de abril de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve andlise das recomendagdes e as mesmas foram acatadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acao.
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10.1.4 Recomendacoes da OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.10.4 - Situacao das recomendacoes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA T 1799
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
01 201202814 1.1.1.3 Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacio

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos, criando rotina de acompanhamento que garanta que aqueles
beneficidrios que forem excluidos da Relacdo de Beneficidrios, seja por evasdo ou por estarem em situacdo irregular,
tenham seus contratos de crédito de instalacdo imediatamente cancelados no SIPRA.

002 - Promover o cancelamento do contrato de crédito de instalacdo da beneficidria de codigo RS014500000034 no
SIPRA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de agdes extraordindrias em detrimento as agdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacéio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
02 201202814 1.1.1.4 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos assinados, criando rotina que garanta que aqueles que ndo forem
assinados pelos beneficidrios sejam imediatamente cancelados no SIPRA.
002 - Promover no SIPRA o cancelamento do contrato que ndo foi assinado pela beneficidria (codigo do beneficidrio n.’

RS014500000039).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de acdes extraordindrias em detrimento as a¢cdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
03 201202814 1.1.1.5 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Cancelar todos os contratos de crédito emitidos para o Projeto de Assentamento Unido pela Terra, codigo SIPRA
RS0145000.

002 - Realizar levantamento da situagdo ocupacional do Projeto de Assentamento previamente a emissdo de novos
contratos de crédito instalagdo, em conformidade com os termos da Instrugdo Normativa n°® 47/2008, considerando-se a
possibilidade de ter havido evasdo de assentados, dada a situacdo de precariedade de fornecimento de dgua e de
condigdes de acesso ao referido PA relatada pela Superintendéncia Regional.

003 - Instituir controles internos a fim de observar o fluxo do processo de concessdo de crédito instalagcdo, de modo que a
assinatura dos contratos ocorra somente apos a abertura da conta corrente bloqueada vinculada, a elaboragdo do Plano
de Aplicagdo e a transferéncia dos recursos financeiros para a conta corrente aberta em favor dos assentados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de agdes extraordindrias em detrimento as agdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacéo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
04 201202815 1.1.1.2 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Cancelar todos os contratos de crédito emitidos para o Projeto de Assentamento Novo Rumo,codigo SIPRA
RS0146000

002 - Realizar levantamento da situacdo ocupacional do Projeto de Assentamento previamente a emissdo de novos
contratos de crédito instalagdo, em conformidade com os termos da Instrugdo Normativa n°® 47/2008, considerando-se a
possibilidade de ter havido evasdo de assentados, dada a situacdo de precariedade de fornecimento de dgua e de
condigdes de acesso ao referido PA relatada pela Superintendéncia Regional.

003 - Instituir controles internos a fim de observar o fluxo do processo de concessdo de crédito instalagdo, de modo que
a assinatura dos contratos ocorra somente apos a abertura da conta corrente bloqueada vinculada, a elaboragdo do
Plano de Aplicagdo e a transferéncia dos recursos financeiros para a conta corrente aberta em favor dos assentados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de agdes extraordindrias em detrimento as agdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de
servidores no setor dificultam a realizacfo de todas as atividades inerentes a esta acao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
05 201202815 1.1.1.4 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos, criando rotina de acompanhamento que garanta que aqueles
beneficidrios que forem excluidos da Relacdo de Beneficidrios, seja por evasdo ou por estarem em situagdo irregular,
tenham seus contratos de crédito de instalagcdo imediatamente cancelados no SIPRA.

002 - Promover o cancelamento do contrato de crédito de instalagcdo da beneficidria de codigo RS014600000013 no
SIPRA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de acdes extraordindrias em detrimento as a¢cdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
06 201202816 1.1.1.4 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos, criando rotina de acompanhamento que garanta que aqueles
beneficidrios que forem excluidos da Relacdo de Beneficidrios, seja por evasdo ou por estarem em situagdo irregular,
tenham seus contratos de crédito de instalagcdo imediatamente cancelados no SIPRA.

002 - Promover o cancelamento do contrato de crédito de instalagcdo dos beneficidrios de codigos RS014900000044,
RS014900000060 e RS014900000096 no SIPRA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de acdes extraordindrias em detrimento as a¢cdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.

194




Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
07 201202816 1.1.1.5 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos assinados, criando rotina que garanta que aqueles que ndo forem
assinados pelos beneficidrios sejam imediatamente cancelados no SIPRA.
002 - Promover no SIPRA o cancelamento dos contratos que ndo foram assinados pelos beneficidrios n.’

RS014900000002 e RSO14900000037.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de acdes extraordindrias em detrimento as a¢cdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
08 201202816 1.1.1.6 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Promover o cancelamento do contrato emitido em duplicidade para o beneficidrio identificado pelo codigo SIPRA
RS014900000031.

002 - Aprimorar controles, instaurando rotina para verificar se ndo estd ocorrendo duplicidade de contratos, antes das
visitas ao Projeto de Assentamento para colher assinatura dos assentados, em conformidade com a Relagdo de
Beneficidrios que receberam crédito na modalidade, extraida do SIPRA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de acdes extraordindrias em detrimento as a¢cdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de
servidores no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
09 201202816 1.1.1.7 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Cancelar todos os contratos de crédito emitidos para o Projeto de Assentamento Novo Horizonte II, codigo SIPRA
RS0149000.

002 - Realizar levantamento da situagdo ocupacional do Projeto de Assentamento previamente a emissdo de novos
contratos de crédito instalagdo, em conformidade com os termos da Instrugdo Normativa n°® 47/2008, considerando-se a
possibilidade de ter havido evasdo de assentados, dada a situacdo de precariedade de fornecimento de dgua e de
condigdes de acesso ao referido PA relatada pela Superintendéncia Regional.

003 - Instituir controles internos a fim de observar o fluxo do processo de concessdo de crédito instalagcdo, de modo que a
assinatura dos contratos ocorra somente apds a elaboracdo do Plano de Aplicacdo e a transferéncia dos recursos
financeiros para a conta corrente aberta em favor dos assentados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de agdes extraordindrias em detrimento as agdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacéo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
10 201202817 1.1.1.4 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos, criando rotina de acompanhamento que garanta que aqueles
beneficidrios que forem excluidos da Relacdo de Beneficidrios, seja por evasdo ou por estarem em situagdo irregular,
tenham seus contratos de crédito de instalagcdo imediatamente cancelados no SIPRA.

002 - Promover o cancelamento do contrato de crédito de instalagdo da beneficidria de codigo RS015200000022n0
SIPRA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de acdes extraordindrias em detrimento as a¢cdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
11 201202817 1.1.1.5 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos assinados, criando rotina que garanta que aqueles que ndo forem
assinados pelos beneficidrios sejam imediatamente cancelados no SIPRA.

002 - Promover no SIPRA o cancelamento dos contratos que ndo foram assinados pelos beneficidrios de codigos
RS015200000024, RS015200000027, RS015200000040 e RS015200000109.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de acdes extraordindrias em detrimento as a¢cdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acao.

199




Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
12 201202817 1.1.1.6 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Cancelar todos os contratos de crédito emitidos para o Projeto de Assentamento Novo Alegrete, codigo SIPRA
RS0152000.

002 - Realizar levantamento da situagdo ocupacional do Projeto de Assentamento previamente a emissdo de novos
contratos de crédito instalagdo, em conformidade com os termos da Instrugdo Normativa n°® 47/2008, considerando-se a
possibilidade de ter havido evasdo de assentados, dada a situacdo de precariedade de fornecimento de dgua e de
condigdes de acesso ao referido PA relatada pela Superintendéncia Regional.

003 - Instituir controles internos a fim de observar o fluxo do processo de concessdo de crédito instalacdo, de modo que a
assinatura dos contratos ocorra somente apos a elaboracdo do Plano de Aplicacdo e a transferéncia dos recursos
financeiros para a conta corrente aberta em favor dos assentados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de agdes extraordindrias em detrimento as agdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacéo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
13 201202818 1.1.1.4 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos, criando rotina de acompanhamento que garanta que aqueles
beneficidrios que forem excluidos da Relacdo de Beneficidrios, seja por evasdo ou por estarem em situagdo irregular,
tenham seus contratos de crédito de instalagcdo imediatamente cancelados no SIPRA.

002 - Promover o cancelamento dos contratos de crédito de instalagdo dos beneficidrios de codigos RS015400000005,
RS015400000020, RS015400000021, RS015400000049 e RS015400000105 no SIPRA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de acdes extraordindrias em detrimento as acdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
14 201202818 1.1.1.5 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos assinados, criando rotina que garanta que aqueles que ndo forem
assinados pelos beneficidrios sejam imediatamente cancelados no SIPRA.

002 - Promover no SIPRA o cancelamento dos contratos que ndo foram assinados pelos beneficidrios de
codigosRS015400000029, RS015400000115, RS015400000126 e RS015400000144.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de acdes extraordindrias em detrimento as a¢cdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
15 201202818 1.1.1.6 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Cancelar todos os contratos de crédito emitidos para o Projeto de Assentamento Itaguacu, codigo SIPRA
RS0154000.

002 - Realizar levantamento da situagdo ocupacional do Projeto de Assentamento previamente a emissdo de novos
contratos de crédito instalagdo, em conformidade com os termos da Instrugdo Normativa n°® 47/2008, considerando-se a
possibilidade de ter havido evasdo de assentados, dada a situacdo de precariedade de fornecimento de dgua e de
condigdes de acesso ao referido PA relatada pela Superintendéncia Regional.

003 - Instituir controles internos a fim de observar o fluxo do processo de concessdo de crédito instalagcdo, de modo que a
assinatura dos contratos ocorra somente apds a elaboracdo do Plano de Aplicacdo e a transferéncia dos recursos
financeiros para a conta corrente aberta em favor dos assentados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de agdes extraordindrias em detrimento as agdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacéo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
16 201202819 1.1.1.2 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Cancelar todos os contratos de crédito emitidos para o Projeto de Assentamento Conquista do Caiboaté, codigo
SIPRA RS0155000.

002 - Realizar levantamento da situagdo ocupacional do Projeto de Assentamento previamente a emissdo de novos
contratos de crédito instalagdo, em conformidade com os termos da Instrugdo Normativa n°® 47/2008, considerando-se a
possibilidade de ter havido evasdo de assentados, dada a situacdo de precariedade de fornecimento de dgua e de
condigdes de acesso ao referido PA relatada pela

Superintendéncia Regional.

003 - Instituir controles internos a fim de observar o fluxo do processo de concessdo de crédito instalagcdo, de modo que a
assinatura dos contratos ocorra somente apos a abertura da conta corrente bloqueada vinculada, a elaboragdo do Plano
de Aplicagdo e a transferéncia dos recursos financeiros para a conta corrente aberta em favor dos assentados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de agdes extraordindrias em detrimento as agdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
17 201202819 1.1.1.4 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos, criando rotina de acompanhamento que garanta que aqueles
beneficidrios que forem excluidos da Relacdo de Beneficidrios, seja por evasdo ou por estarem em situagdo irregular,
tenham seus contratos de crédito de instalagcdo imediatamente cancelados no SIPRA.

002- Promover o cancelamento dos contratos de crédito de instalagcdo, no SIPRA, dos quinze beneficidrios mencionados
na presente constatagdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de acdes extraordindrias em detrimento as acdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
18 201202819 1.1.1.5 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos assinados, criando rotina que garanta que aqueles que ndo forem
assinados pelos beneficidrios sejam imediatamente cancelados no SIPRA.
002 - Promover no SIPRA o cancelamento dos contratos que ndo foram assinados pelos beneficidrios relacionados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de acdes extraordindrias em detrimento as acdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
19 201202820 1.1.1.4 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos, criando rotina de acompanhamento que garanta que aqueles
beneficidrios que forem excluidos da Relacdo de Beneficidrios, seja por evasdo ou por estarem em situagdo irregular,
tenham seus contratos de crédito de instalagcdo imediatamente cancelados no SIPRA.

002 - Promover o cancelamento do contrato de crédito de instalagdo do beneficidrio de codigoRS016000000012 no
SIPRA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de acdes extraordindrias em detrimento as a¢cdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdo para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
20 201202820 1.1.1.5 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Aprimorar os controles sobre os contratos assinados, criando rotina que garanta que aqueles que ndo forem
assinados pelos beneficidrios sejam imediatamente cancelados no SIPRA.

002- Promover no SIPRA o cancelamento dos contratos que ndo foram assinados pelos beneficidrios de codigos
RS016000000003 e RSO16000000035.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de acdes extraordindrias em detrimento as acdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
21 201202820 1.1.1.6 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Realizar levantamento dos contratos emitidos em duplicidade no SIPRA, promovendo o cancelamento de vias

excedentes, quando necessdrio.
002- Cancelar uma via do contrato emitido pelo SIPRA em nome do beneficidrio de codigo n.” RS016000000014.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de acdes extraordindrias em detrimento as acdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 1799
Recomendacées do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio
30096/2012/GAB/CGU-
22 201202820 1.1.1.7 Regional/RS/CGU-PR
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO RIO GRANDE DO SUL -

Descricao da Recomendacao

001 - Cancelar todos os contratos de crédito emitidos para o Projeto de Assentamento Zambeze, codigo SIPRA
RS0160000.

002 - Realizar levantamento da situagdo ocupacional do Projeto de Assentamento previamente a emissdo de novos
contratos de crédito instalagdo, em conformidade com os termos da Instrugdo Normativa n°® 47/2008, considerando-se a
possibilidade de ter havido evasdo de assentados, dada a situacdo de precariedade de fornecimento de dgua e de
condigdes de acesso ao referido PA relatada pela

Superintendéncia Regional

003 - Instituir controles internos a fim de observar o fluxo do processo de concessdo de crédito instalagcdo, de modo que a
assinatura dos contratos ocorra somente apds a elaboracdo do Plano de Aplicacdo e a transferéncia dos recursos
financeiros para a conta corrente aberta em favor dos assentados

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Desenvolvimento — Serv. De Infraestrutura

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Diversas demandas no final de 2012 combinadas com periodo de férias no inicio de 2013 reduziram a capacidade
operacional de agdes extraordindrias em detrimento as agdes com metas previstas a serem realizadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A grande demanda decorrente do Crédito Instalacdio para todos os assentamentos do RS e o reduzido nimero de servidores
no setor dificultam a realizacdo de todas as atividades inerentes a esta acdo.

210




10.2 Informacoes Sobre a Atuacdao da Unidade de Auditoria Interna

Conforme descrito no item 3.1 deste Relatorio de Gestdo, a Auditoria Interna do INCRA esta
centralizada no INCRA/Sede e ndo ha rebatimento desta estrutura nas Superintendéncias Regionais.

De acordo com a estrutura basica da Autarquia, aprovada pelo Decreto n° 6.812, de 03 de abril
de 2009, a Auditoria Interna é 6rgdo seccional integrante da estrutura do 6rgao e a ela compete:
I - assessorar o Conselho Diretor para o cumprimento dos objetivos institucionais, avaliando o nivel de
seguranca e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestao;
II - prestar apoio aos 6rgaos de Controle Interno e Externo da Unido no campo de suas atribuicdes;
III - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias preventivas e corretivas; €
IV - subsidiar as Diretorias na proposi¢do de padrdes, sistemas e métodos de avaliacdo e
acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do INCRA, bem como nas acdes
voltadas para a modernizagdo institucional.

O Regimento Interno do Incra, aprovado pela Portaria MDA n° 20 de 08 de abril de 2009,
estabelece, em seu art. 56, a Auditoria a competéncia de assessorar o Conselho Diretor quanto a
realizacdo e acompanhamento das atividades e dos programas de trabalho, orientando e fiscalizando as
diversas unidades organizacionais do INCRA quanto a exatidao e corre¢cdo das medidas técnicas,
administrativas, financeiras e contdbeis, especialmente:

I - assessorar o Conselho Diretor para o cumprimento dos objetivos institucionais, avaliando o nivel e
seguranca e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestao;

II - prestar apoio aos 6rgaos de controle interno e externo da Unido no campo de suas atribuicoes;

II - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias preventivas e corretivas,
inclusive nos 6rgaos e unidades descentralizadas do INCRA;

IV - subsidiar as Diretorias na proposi¢cdo de padrdes, sistemas e métodos de avaliacio e
acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do INCRA e nas acdes voltadas para a
modernizacao institucional;

V - examinar e emitir parecer sobre prestacdo de contas e tomada de contas especiais;

VI - elaborar relatérios sobre exames realizados, bem como promover o acompanhamento da
regularizag¢do das ocorréncias apontadas ou verificadas; e

VII - analisar as contas e o balango do INCRA a serem submetidos ao Conselho Diretor.
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10.3 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

10.3.1Situacdo do Cumprimento das Obrigacoes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.10.5 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacio de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de

(Cargo, Emprego, Funcao de

Entregaram a DBR

Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacio em Relacdo as | Posse ou Inicio | Final do
Funcoes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio | Exercicio de | Final do
Entregar a DBR 8.730/93 de Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou | Emprego ou | Financeiro
Funcao Funcao
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I a VI do art. 1° da Entregaram a DBR
Lei n° 8.730/93) ~ . L
Néo cumpriram a obrigacéo
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
Nao cumpriram a obrigacao
. 16
Funcoes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR
16

Confianca ou em comissio)

Nao cumpriram a obrigacao

Fonte: STAPE + Pastas funcionais

10.3.1.1 Analise Critica

Todos os servidores, inclusive cargos comissionados, sdo orientados a preencher declaragcdo
permitindo acesso eletronico aos seus dados de Bens e Rendimentos. Da mesma forma, os servidores

recém admitidos sdo orientados a apresentar declaragdo de bens e rendimentos no ato da posse.

A obrigacdo de fazer é entendida como anual para aqueles que ndo preencheram a declaragcdo
de liberacao de acesso eletronico. Porém, todos os servidores da SR sd@o orientados a dar preferéncia a
declaracdo de acesso eletronico. E, em sua maioria, optam por preencher a declaragdao. Daqueles
obrigados a apresentar (cargos em comissdo), todos, em 2012, encontravam-se em dia com suas

7z

obrigacdes. Ressalta-se que anualmente € feita uma revisdo daqueles que entregaram essa
documentagio, sendo que os que ndo entregaram sao orientados a fazé-lo.
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10.4 Modelo de Declaracao de Atualizacio de Dados no SIASG e SICONV

10.4.1Modelo de Declaracio de Atualizacao de Dados no SIASG e SICONV

Quadro A.10.6 — Modelo de declaraciao de insercao e atualizacao de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, CARLOS AZEVEDO ORTH, CPF n° 398.056.030-91, Chefe da Divisio de
Administracao, exercido no INCRA/RS, declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que
todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administragao de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465, de 12 de agosto de
2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Porto Alegre, 26 de marco de 2013.

ORIGINAL ASSINADO E ANEXADO AO PROCESSO DE PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DE 2012 DO
INCRA/RS - processo n° 54220.000799/2013-00

Carlos Azevedo Orth
CPF n° 398.056.030-91
Chefe da Divisao de Administragao
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11.Informacdes Contabeis

11.1 Informacgoes Sobre a Adociao de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

11.1.1Depreciacao, Amortizacio, Exaustao e Mensuracao de Ativos e Passivos

Os procedimento adotados nesta UJ seguem o estabelecido na macrofun¢do SIAFI ~ASSUNTO
020330 - REAVALIACAO, REDUCAO A VALOR RECUPERAVEL, DEPREC., AMORT. E
EXAUSTAO NA ADM. DIRETA DA UNIAO, AUTARQ. E FUND., emitida pela Secretaria do
Tesouro Nacional — STN.

Nessa referida macrofuncdo estd contida a base legal de sua elaboracdo: Lei n 4.320/64, Lei
Complementar n 101/00, Normas Brasileiras de Contabilidade e Lei n 10.180/2001.

A macrofunc¢ao informa ainda as metodologias a serem adotadas para:

-se estimar a vida util econdmica dos ativos;

- cdlculo de depreciacdo, amortizagdo e exaustao e taxas utilizadas;

-realizacdo de avaliacdo e mensuragdo das disponibilidades, dos créditos e divida, dos estoques,
dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido.

11.2 Declaracao do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracoes Contabeis

11.2.1Declaracao Plena

Quadro A.11.1 - Declaracao de que as demonstracoes contabeis do exercicio refletem corretamente a
situacio orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacao completa (UJ) Codigo da UG
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO R. G. DO SUL — INCRA/RS 373072

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balancos Orgamentdrio, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Varia¢des Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico), regidos pela
Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem adequada e integralmente a situa¢do orcamentdria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestao.

ORIGINAL ASSINADO E ANEXADO AO PROCESSO DE PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DE 2012 DO
INCRA/RS - processo n° 54220.000799/2013-00

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.
Local Porto Alegre Data 26/03/2013
Contador Responsavel Nelson Ferreira de Souza CRC n° CRC/RS 24535
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11.2.2Declaracao com Ressalva

Quadro A.11.2 - Declaracao de que as demonstracoes contabeis do exercicio nao refletem
corretamente a situacio orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacio completa (UJ) Codigo da UG

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentdrio, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstra¢gdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem adequadamente a situagdo orcamentdria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.
Local Data
Contador Responsavel CRCn’

Nao se aplica a SR(11).

11.3 Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela NBC T
16.6 aprovada pela Resolucao CFC n° 1.133/2008

Considerando o estabelecido no item 11.3 da Portaria TCU N° 150 - Dispde sobre orientagdes
as unidades jurisdicionadas ao Tribunal quanto a elaboracdo dos conteidos dos relatérios de gestdao
referentes ao exercicio de 2012:

“Demonstracoes Contdbeis previstas pela Lei n® 4.320/64 e pela NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n° 1.133/2008, incluindo as notas explicativas, no caso das unidades que ndo
executaram sua contabilidade no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
— SIAFI”.

Considerando o estabelecido no art. 6°, Lei n° 12.465, de 12 de agosto de 2011 — Dispde sobre
as diretrizes para a elaboracgado e execucao da Lei Or¢amentaria de 2012:

“Os Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social compreenderdo o conjunto das receitas
publicas, bem como das despesas dos Poderes e do Ministério Puiblico da Unido - MPU, seus fundos,
orgdos, autarquias, inclusive especiais, e fundacoes instituidas e mantidas pelo Poder Puiblico, bem
como das empresas publicas, sociedades de economia mista e demais entidades em que a Unido,
direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto e que dela recebam
recursos do Tesouro Nacional, devendo a correspondente execucdo orcamentdria e financeira, da
receita e da despesa, ser registrada na modalidade total no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal — SIAFI”.

Com fundamento nos normativos acima, todas as Unidades Gestoras do INCRA ficam
dispensadas da elaboracdo deste item.
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11.4 Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas Exigidas pela Lei n° 6.404/1976

Contetdo nao cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo o disposto na DN TCU N° 119, de
18 de janeiro de 2012.
11.5 Composicao Acionaria das Empresas Estatais

Contetdo nao cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo o disposto na DN TCU N° 119, de
18 de janeiro de 2012.
11.6 Parecer da Auditoria Independente

Nao se aplica ao INCRA tendo em visto a exigéncia feita pelo TCU — Abrangéncia: Autarquias
e fundacOes, empresas estatais da Administracdo Publica Federal, fundos especiais e entidades que

tenham firmado contrato de gestdo (Naturezas juridicas constantes das letras c, d, f, g € h, do Quadro
Al da DN 119/2012).
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12.0utras Informacoes Sobre a Gestao

No ano de 2012 podemos destacar outros aspectos relevantes que impactaram positiva ou
negativamente na Gestao da SR(11):

- Os servidores do INCRA deflagraram greve no més de julho, sendo que este processo se
estendeu por mais de dois meses, o que de certa forma impactou a execucao das acdes no exercicio. A
partir da retomada das atividades dos servidores, a direcdo da SR(11) estabeleceu um planejamento
operacional para o atendimento das acdes prioritarias até o final do exercicio, o0 que minimizou os
efeitos da greve.

- A referida greve se deu em virtude da reconhecida defasagem salarial dos servidores do
INCRA em relagdo a categorias similares de 6rgdo correlatos, fato este que vem gerando grande
desmotivacdo dos servidores nos dltimos anos, dificulta a recomposic¢do da forca de trabalho (muitos
aprovados nos concursos nao assumem ou assumem e logo desistem da vaga) e reduz a forca de
trabalho na medida em que servidores fazem outros concursos e se desligam do INCRA quando
alcancam melhor condi¢@o remunerativa em outros 6rgaos.

- O planejamento estratégico e operacional da SR(11) passou a fazer parte da rotina
institucional, a partir de uma atuacdo da Diretoria de Gestao Estratégica do INCRA/Sede, o que devera
tomar corpo a partir do exercicio 2013. Considera-se esta acdo importante para a qualificacdo das
atividades realizadas pela Superintendéncia Regional, contribuindo para melhorar o ambiente interno e
potencializar as atividades desenvolvidas pelos servidores, além de oferecer uma acdo mais qualificada
para o publico alvo do INCRA.

- Dentro de uma diretriz estabelecida pelo INCRA/Nacional, a qual foi reforcada com a nova
direcdo do INCRA que assumiu no segundo semestre de 2012, ganha status a agado institucional de
articulacdo de politicas publicas de outros 6rgdaos do Governo Federal e outras esferas, visando
disponibilizar e potencializar estas politicas para os projetos de assentamentos. Dentre estas, destacam-
se as politicas do Ministério do Desenvolvimento Agrario (PAC II/Equipamentos, Pronatec/Campo,
Mutirdes do Programa Nacional de Documentacdo da Trabalhadora Rural, Territérios da Cidadania,
entre outros). Outras politicas publicas vinculadas a outros ministérios também ganham destaque,
como o Programa Luz Para Todos (Ministério de Minas e Energia), Programa Agua para Todos
(Ministério de Integracdo Nacional e Ministério da Satide/FUNASA) e Programa Minha Casa Minha
Vida (Ministério das Cidades). Esta articulagdo interinstitucional fez parte da acdo estratégica da
SR(11) em 2012 e ganhard mais forca no exercicio 2013.

- Outra acdo estratégica importante € a relacdo estreita entre a SR(11) e o Governo do Estado
do RS nas ag¢des vinculadas a Reforma Agréria no Estado, com destaque para o esforco conjunto para a
criacdo e implantacdo de novos projetos de assentamento, visando zerar o passivo de familias
acampadas no RS, e a a¢do na qualificacdo dos projetos de assentamento antigos, visando reduzir o
passivo de infraestrutura bdsica e prover os mesmos de condi¢des para o desenvolvimento social e
econdmico das familias assentadas.

217



PARTE B-CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO DE
UNIDADES AFINS

13.Apresentar o cronograma de levantamento relativo a documentacao cartoraria de iméveis
rurais acima de 10.000,0000 ha (Portaria/Incra/n.° 12/2006), dos cartorios de registro de
imoveis

Todos os 10 imdveis com drea superior a 10.000,0000 ha localizados no RS tiveram processos
abertos, analisados e encerrados. Portanto ndo hd pendéncia na SR(11).
Nestes imdveis ndo foram encontradas irregularidades, sendo que ndo houve matriculas

canceladas dos registros rurais vinculados a titulos nulos de pleno direito ou realizados em desacordo
com o art. 221 e seguintes da Lei n.° 6.015/75.
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14.Principais dificuldades a serem geridas no préximo exercicio e acoes de mitigacio.

Conforme descrito e explanado no corpo do presente Relatério de Gestdao, hd uma série de
dificuldades a serem gerenciadas na SR(11) para possibilitar o avanco da politica de Reforma Agraria
no RS. Estas dificuldades sdo recorrentes nos ultimos anos e se constituem em um problema estrutural
a ser tratado pelo Governo Federal e pela Direcao do INCRA. A seguir, apontamos algumas acdes de
mitigacao destas dificuldades, sendo que muitas delas nao sdao de ingeréncia do INCRA/RS:

- Contingenciamento do orcamento do Governo Federal: necessidade urgente de recompor
o orcamento da Reforma Agraria, sob pena de aumentar o passivo existente em todas as dreas de
atuacdo da autarquia.

- Disponibilidade limitada de recursos financeiros: necessidade urgente de regularizar a
descentralizacdo de recursos financeiros por parte do Governo Federal, visando atender os
compromissos e garantir a continuidade dos contratos e convénios vigentes.

- Caréncia de recursos humanos na SR.11 e desmobilizacdo do corpo funcional:
proporcionar urgentemente a recomposi¢ao salarial dos servidores do INCRA, com base em outras
carreiras afins do servico publico federal, e viabilizar concurso publico para suprir a caréncia de
servidores nos diversos setores da instituicao.

- Legislacio para obtencao de terras: retomar o Convénio com o Governo do Estado para
aquisicao de imdveis no estado do RS, com a liberacao dos recursos previstos no plano de trabalho, e
adequar e atualizar a legislacdo agraria existente para possibilitar a obtencdo de dreas para a Reforma
Agraria.

- Passivo de habitacio e infraestrutura nos projetos de assentamento: necessidade de
promover a operacionaliza¢do do Programa Minha Casa Minha Vida para os assentamentos que ainda
ndo receberam recursos para habitacdo, além da necessidade de estabelecer novas parcerias para
disponibilizar as politicas publicas existentes para o atendimento das demandas dos projetos de
assentamento.

- Operacionalizacdo dos recursos orcamentarios disponibilizados: no exercicio 2012 foi
empenhado um volume significativo de recursos orcamentdrios, especialmente para atender dois
convénios com o Governo do Estado, o primeiro para implantacdo e recuperacao de estradas (patrulha
mecanizada) e o segundo para fomentar a produgdo agroecoldgica nos projetos de assentamento, com
valor, respectivamente, de R$ 18,0 milhdes e R$ 15,0 milhdes do INCRA. Neste sentido, ha
necessidade de envidar esforcos para que estes recursos sejam efetivamente aplicados e as acdes
acompanhadas para que os objetivos propostos sejam alcangados.

- Projetos de assentamentos vinculados ao Plano Brasil Sem Miséria (PBSM): em 2012
foram definidos os projetos de assentamento do RS que foram incorporados ao PBSM, que estdo
localizados na regido da Fronteira Oeste do Estado, mais especificamente nos municipios de Alegrete,
Sdo Gabriel, Santa Margarida do Sul e Santana do Livramento. Para estes assentamentos, que agregam
1.121 familias, a SR(11) deverd empreender uma série de acdes prioritdrias para o desenvolvimento
dos mesmos, especialmente em relacdo a habitacdo, infraestrutura, crédito, politicas sociais social e
assisténcia técnica. Para tanto, a SR(11) ja estd atuando de forma mais intensiva nesta regido, com a
articulacio de uma série de politicas publicas para as familias assentadas.
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ANEXOS

QUADRO A5.3 - Caracterizacio dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA
CNPJ: 00.375.972/0013-02
UG: 373072
INFORMACOES SOBRE AS TRAN SFERENCIAS
Valores Pacutados Valores Repassados Vigéncia Sit. | N°
Mod. N BENEFICIARIO
Instrumento Valor da . . .
Valor Global i No Exercicio (2012) Até o Exercicio INICIO FIM
Contrapartida
ASSOCIACAO DOS COLONOS ASSENTADOS DO CERRO DOS
! 513125 MUNHOS E BOM SERA 1.503.343,46 15.033,43 ’ 1.488.310,03 03/12/04 | 30/06/13 1 1 1 1
1 513171 |ASSOCIACAO DOS ASSENTADOS CERRO DA CRUZ 1.197.095,69 11.970.96 e 1.185.124.73 03/12/04 | 31/12/12 | 1 | 2
ASSOCIACAO DOS MORADORES DO ASSENTAMENTO FILHOS DE
! 335363 SEPE 5.475.987,27 48.983,88 446.278,25 4.261.163,62 2612105 | 311212\ 1) 3
CEPPA - CENTRO DE EDUCACAO POPULAR E PESQUISA EM
! 577966 AGROECOLOGIA 8.710.672,08 621.539,00 238.470,00 4.878.202,15 2712006 1 SUL2/3 1 1 4
1 593655 |FUNDACAO SIMON BOLIVAR 1.708.600.00 178.600.00 240.000.00 618.000,00 13/09/07 | 31/12/15 | 1 | §
1 600099 |PREFEITURA MUNICIPAL DE ACEGUA 279.033.76 17.316.53 261.717.23 27/12/07 | 28/11/12 | 1 | 6
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601627 |PREFEITURA MUNICIPAL DE ITACURUBI 309.061.57 9.300.00 22476157 299.761.57 31/12/07 | 23/03/13 7
700272 [INSTITUTO DE PESQUISA E EDUCACAO DO CAMPO - IPE CAMPO 574.679.00 14.679.00 80.000.00 560.000,00 17/11/08 | 30/06/12 8
700363 [INSTITUTO DE PESQUISA E EDUCACAO DO CAMPO - IPE CAMPO 584.184.00 14.184.00 - 570.000,00 24/11/08 | 25/08/12 9
700877 |INSTITUTO EDUCAR 753.900.00 11.900,00 96.820.00 711.040.00 08/12/08 | 30/07/12 10
700883 |INSTITUTO EDUCAR 781.900.00 11.900.00 177.317.00 703.917.00 10/12/08 | 31/10/12 11
701614 [FAPEG/ EMBRAPA 2.989.493,12 375.206,40 784.286,00 2.352.858,12 29/12/08 | 30/06/13 12
701647 |COPTEC - COOPERATIVA DE PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS 3.332.963,02 36.000.00 2.397.268.03 29/12/08 | 28/12/13 13
701803 [PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GABRIEL $39.685.00 8.396.85 - 706.317.67 31/12/08 | 05/01/14 14
702294 |PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRATINI 394.763.72 5.927.64 309.215.61 388.836.08 06/01/09 | 05/01/14 15
702551 |PREFEITURA MUNICIPAL DE ELDORADO DO SUL 314.262,00 4.262.00 - 310.000,00 31/12/08 | 05/01/14 16
702563 |PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA SANTA RITA 563.679.00 17.000,00 E 273.339.50 30/12/08 | 05/01/14 17
702565 |[PREFEITURA MUNICIPAL DE ACEGUA 442.945.07 17.945.07 - 425.000,00 29/12/08 | 05/04/12 18
702635 |PREFEITURA MUNICIPAL DE HULHA NEGRA 2.082.961.71 62.488.85 736.236.43 2.020.472.86 31/12/08 | 31/12/12 19
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702645 |PREFEITURA MUNICIPAL DE CANDIOTA 2.100.165.59 65.165.59 399.543.39 2.035.000,00 30/12/08 | 30/11/12 20
721531 [PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRO OSORIO 550.412.90 5.504.15 E 544.908.75 21/12/09 | 21/06/12 21
722382 |PREFEITURA MUNICIPAL DE ACEGUA 44620777 4.462.10 141.745.67 441.745.67 21/12/09 | 21/06/12 22
722390 |PREFEITURA MUNICIPAL DE HERVAL 528.635.30 109.515.02 E 266.000.00 21/12/09 | 20/04/13 23
722402 [PREFEITURA MUNICIPAL DE TUPANCIRETA 1.914.807.19 19.148,07 - 185.659.10 31/12/09 | 31/12/13 24
722403 |[PREFEITURA MUNICIPAL DE JOIA 235.578.41 51.354.86 E 184.223.55 31/12/09 | 31/08/12 25
722534 |PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRAS ALTAS 532.599.01 132.113.91 E 260.000,00 21/12/09 | 20/04/13 26
723073 [PREFEITURA MUNICIPAL DE PONTAO 349.022.58 6.843.58 - 234.500,00 30/12/09 | 23/01/13 27
723089 |PREFEITURA MUNICIPAL DE CHARQUEADAS 269.816.52 10.377.55 E 259.438.97 31/12/09 | 25/11/13 28
723101 |PREFEITURA MUNICIPAL DE CHARQUEADAS 357.017.39 7.000.,00 - 350.017.39 31/12/09 | 24/01/13 29
723258 |PREFEITURA MUNICIPAL DE PINHEIRO MACHADO 253.030.83 9.744.09 E 120.000,00 21/12/09 | 21/12/13 30
723497 |PREFEITURA MUNICIPAL DE HULHA NEGRA 927.366.45 87.421.64 - 663.517.73 28/12/09 | 28/12/13 31
723582 |PREFEITURA MUNICIPAL DE ENCURZILHADA DO SUL 340.204.34 13.088.24 - 251.867.82 31/12/09 | 24/01/13 32
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724553 |PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPIVARI DO SUL 556.797.61 5.568.00) E 247.863.63 31/12/09 | 31/12/13 33
724790 |PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPES 334.305.10 9.737.10 E 324.568.00 31/12/09 | 31/12/13 34
726332 |PROJETO CURICACA 508.866,00 8.500.00 - 400.000,00 28/12/09 | 31/12/13 35
726596 |INSTITUTO DE PERMACULTURA E ECOVILAS DA PAMPA-IPEP 708.656.75 14.235.00 195.685.35 694.421.75 30/12/09 | 31/12/13 36
734741 l;gISJRGS - FUNDACAO DE APOIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO 00507264 192.440.00 1 57744400 21/05/10 | 30/12/13 37
750042 [FUNDACAO SIMON BOLIVAR 150.208.26 24.900,00 62.161.63 125.308.26 29/12/10 | 15/12/12 38
752100 [PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JERONIMO 204.531.35 224532 100.000.00 100.000.00 27/12/10 | 27/12/13 39
752107 |PREFEITURA MUNICIPAL DE JOIA 692.29731 729731 323.688.12 685.000,00 29/12/10 | 30/06/13 40
752110 |PREFEITURA MUNICIPAL DE SANANDUVA 335.528.25 3.355.28 170.000.00 170.000,00 27/12/10 | 30/06/13 41
752111 |PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIACA 213.757.88 2.137.58 - 100.000.00 27/12/10 | 09/07/13 42
752451 [INSTITUTO DE PESQUISA E EDUCACAO DO CAMPO - IPE CAMPO 611.201,00 11.201,00 194.300.,00 402.070,00 27/12/10 | 31/12/13 43
754058 [INSTITUTO DE PESQUISA E EDUCACAO DO CAMPO - IPE CAMPO 446.152,00 10.475.50 85.676.50 435.676.50 30/12/10 | 30/06/12 44
755903 igsc;gig;élio’l%fﬁléiwA PRPRESTACAO DESERVICORE 458.280,00] 6.000,00 ’ 291.900,00 2910911 | 2910713 45
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755913 INSTITUTO DE PESQUISA E EDUCACAO DO CAMPO - IPE CAMPO 12115200 3.952.00 58.600,00 117.200,00] 2/09/11 | 2910413 46
756045 [INSTITUTO DE PESQUISA E EDUCACAO DO CAMPO - IPE CAMPO 716.240.80 16.240.80 100.000.00 200000,00] OV1VIT | 3107715 47
756051 |INSTITUTO EDUCAR 781.200,00 1120000 318.770.00 318.770,00] 22011 | 29/06/14 48
756091 [INSTITUTO DE PESQUISA E EDUCACAO DO CAMPO - IPE CAMPO 153.680,00 3.680,00 - 150.00000] MO8/ | 16601712 49
762006 [PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA SANTA RITA 323.389.01 7.953.41 56.403.54 56.403.54 12/12/11 31/12/13 50
762225 [PREFEITURA MUNICIPAL DE CHARQUEADAS 255.659.95 5.659.95 125.000.00 125.00000] 131211 | 13111713 51
762721 Ziccﬁgﬁ%gi?SENVOLVIMENTO FRAL FEREAE 1.640.400,00 16.404,00 ) | AL 33 32
762779 ii%};l;iiﬁg/g:sENVOLV]MENTO FURAL PESCAE 126.000.000,00 25.200.000,00 ’ | 221 30723 53
764059 [PREFEITURA MUNICIPAL DE JULIO DE CATILHOS 320.160,17 6.560.17 150.000.00 150.00000] 201211 | 29712713 54
776410 ii%};l;iiﬁg/g:sENVOLV]MENTO FURALPESCAE 18.200.000,00 200.000,00 ’ | OV1/12 | 3UL2A1S 53
777084 |FUNDACAO SIMON BOLIVAR 2.000.642,00 21.000.00 - 4 27/12112 | 29/06/18 56
777103 |INSTITUTO EDUCAR $00.240,00 1274000 - - 3171212 | 30/09/15 57
777116 |[INSTITUTO DE PESQUISA E EDUCACAO DO CAMPO - IPE CAMPO 309.244,00 9.244.00 - - 31/12/12 30/06/15 58
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1 778534 |PREFEITURA MUNICIPAL DE CANDIOTA 620.000.00 20.000.00 30/12/12 | 31/12/14 59
1 778574 |PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARGARIDA DO SUL 365.000,00 10.000,00 28/12/12 | 31/12/14 60
1 778712 |PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO LIVRAMENTO 365.000,00 15.000.00 31/12/12 | 31/12/14 61
1 778775 |PREFEITURA MUNICIPAL DE CANDIOTA 52022921 2022921 30/12/12 | 30/12/13 62
1 778789 |PREFEITURA MUNICIPAL DE ACEGUA 566.426,14 11.328.52 31/12/12 | 31/12/14 63
! 780917 ZIE)C(;;’];:E’;AAI'{TII?/II;.];/IBESENVOLVIMENTO FURALPESCAE 15.789.522,47 789.522,47 28/12/12 ) 3012714 64

Fonte: Banco de Dados interno, SIAFI e SICONV

LEGENDA

Modalidade:

1 — Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Parceria

4 - Termo de Cooperacio

5 - Termo de Compromisso

Situacio da Transferéncia:

1 - Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado
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