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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestao Individual da SuperintendériRegional do INCRA em Santa
Catarina foi desenvolvido em conformidade com pabso nas Decis6es Normativas TCU N° 132
de 02/10/2013, Portaria CGU n.° 133 de 18 de jart#r2013 e Norma de Execucdo CGU n.° 01 de
18 de janeiro de 2013, sendo composto pela Intéomecpelas Informacdes sobre a Gestao, esta
altima com 10 itens e respectivos subitens.

Os dados sobre a execucgdo financeira foram exgraddo sitio wiki.incra, onde estao
consolidados dados do SIAFI Gerencial. Os dadosesabexecucédo fisica foram extraido do
Modulo de Monitoramento do Sistema de InformactesaiR.

As informacBes e analises referentes aos macrgmaedinalisticos e de apoio foram
sistematizadas pelas Chefias das Divisdes respeatia UJ e a estratégia de atuagdo sintetizada
pelo Gabinete da UJ.

Cabe ressaltar que os atuais Chefes de Divisdobtien€io de Terras e Implantacdo de
Projetos de Assentamento e de Desenvolvimento diet®s de Assentamento vincularam-se ao
cargo/funcdo no final do exercicio. Dessa formajepasse de informacdes acerca das acgles
vinculadas as respectivas Divisdes foi realizaddéod®ma conjunta com a contribuicdo dos Chefes
de Divisdo anteriores, constantes do Relatorio e&td® do Exercicio de 2012.
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INFORMAGCOES SOBRE A GESTAO
1.Identificacdo e Atributos da Unidade Jurisdicionala
1.1ldentificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - Identificacdo da UJ — Relatoério de Gestélndividual

Poder e Orgéo de vinculagio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculacdo Ministério do Desenvolvimento Cddigo SIORG: 17125

Agrario

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completalnstituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Aigrar

Denominacédo abreviadaINCRA

Cadigo LOA:
Cédigo SIORG: 1799 49201 Cadigo SIAFI: 373001

Situacédo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal do Poder Executivo

Principal Atividade : Administracao Publica em geral Cédigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato (048)3733-3561

Endereco eletrdnico comunica.sc@fns.incra.gov.br
http://www.incra.gov.br

http://www.incra.gov.br

Endereco Poste: Avenida Acioni de Souza Filho, s/n, Edificio Domé@d&omes, Praia Comprida. Sdo José/SC.
CEP: 88.101-175.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdiai@da

- Decreto n°® 1.110, de 09 de junho de 1970 — Dispbee a criagdo do INCRA
- Decreto-Lei n° 2.363, de 21 de outubro de 198ispbe sobre a extingdo do INCRA
- Decreto Legislativo n° 02, de 29 de marc¢o de 198@spbe sobre o restabelecimento do INCRA

Outras normas infralegais relacionadas a gestao steutura da Unidade Jurisdicionada

- Portaria n°® 20, de 08/04/2009 — Regimento InteiméNCRA
- Decreto n°® 6.812, de 03/04/2009 — Estrutura Regtai do INCRA

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades tdlidade Jurisdicionada

- Manual para Elaboracéo e Implantacdo de Profd®ecuperacédo e Conservagdo de Recursos Naturais em
Assentamentos da Reforma Agraria — junho/2006

- Manual de Obtencéo de Terras e Pericia Judiéiptevado pela Norma de Execugédo INCRA / DT no 52, de 25
de outubro de 2006

- Manual de Operagbes do PRONERA — Edi¢édo Revista@i2ada de acordo com o Decreto n° 7.352/2010 e
Acorddo TCU n° 3.269/2010. Aprovado pela Portaria/IMGRN® 238, de 31 de maio de 2011

- Norma Técnica para Georreferenciamento de IméveiaiR— 22 Edicdo/Revisada — agosto/2010

- Manual de Orientacéo — Declaracéo para Cadastimd@eis Rurais — abril/2002

- Manual de Cadastro Rural

- Manual de Fiscalizagao Cadastral

- Norma Técnica para Georreferenciamento de ImdReisis

-Portaria N° 486 homologa a 3° Edicao da Norma i€aguara Georreferenciamento de Iméveis Rurais

- Manual Técnico de Posicionamento e o Manual Toécde Limites e Confrontagdes.

- Norma de Execucao N° 107 homologa o Manual past&® da Certificacdo de Iméveis Rurais, que elstedde
os procedimentos a serem realizados pelo INCRApamaover a gestdo da cerificacao.

- Instrucdo Normativa N° 77 regulamenta os procedios de certificacdo de imdveis rurais a quefeee® §

5° do art. 176 da Lei de Registros Publicos (Le15, 31 de dezembro de 1973).
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2. Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de @&s
2.1 Atuacao da Superintendéncia com o Plano Estraji&o da Autarquia

No exercicio de 2013 ndo houve publicacdo de umeRlmento Estratégico da Autarquia.
Tomando como base o Plano Plurianual (PPA) 2018/201nstituto Nacional de Colonizagéo e
Reforma Agréria tracou objetivos estratégicos esequnentemente desenvolveu agdes vinculadas
aos seguintes Programas Tematicos:

2066 — Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutundi@ria;

2012 — Agricultura Familiar;

2034 — Enfrentamento ao Racismo e Promocé&o dadadealRacial;

2120 — Programa de Gestao e Manutencao do MimsiérDesenvolvimento Agrario.

As metas vinculadas as acfes e a discussdo acarcestthtégia operacional para
cumprimento do Plano de Acdo 2013 foi fruto dascudisdes promovidas pelo INCRA/SC,
envolvendo os Chefes de Divisdo e Servidores dénddrporando a necessidade de articulacdo das
acoes do INCRA com as acdes dos demais Ministénos,ambito de Programas/Planos
Interministeriais, a exemplo do Plano Brasil sensévia.

No Plano de Acdo 2013 da UJ estdo previstos teat@®gs/objetivos, atividades, tarefas,
marcos, prazos e responsaveis, considerando as matzonais do INCRA/Sede. As acdes e
atividades foram elaboradas tomando por base ggdnas Teméticos da autarquia previstos no
PPA 2012-2015 e foram divididas e sistematizadagimbito de cada um dos macroprocessos
finalisticos e de apoio.

2.3 Execucéo do Plano de Metas ou de Acgdes.

Considerando os macroprocessos finalisticos e o apie englobam a atuacdo da
autarquia, sera detalhado a seguir, o Plano de 2@&8 da UJ, considerando o alinhamento da
atuacdo da UJ com o INCRA-Sede e explicitando assacatividades, metas, atual estagio de
implantacéo e principais resultados estratégicesgigtios de curto, médio e longo prazo, incluindo
comparacao entre as previsdes da Sede e da UJ.

O Plano de Acéo a seguir descrito foi elaborada parexercicios 2013 e 2014 (metas de
curto e médio prazo), considerando as acoes e mhesgarogramas gerais previstos no PPA 2012-
2015 (metas de longo prazo). O Plano esta orgamiziadtorno de temas, compostos por agdes, as
guais se decompdem em atividades, metas, taretaspsiprodutos, com prazos e responsaveis
definidos.

Inicialmente, o INCRA-Sede, através de suas diatodefiniram os temas, acoes,
atividades e metas nacionais no ambito de cadaasmmthcroprocessos finalisticos e de apoio.
Para as SRs ficou a incumbéncia de definirem assmetgionais e 0S respectivos recursos
necessarios para execucdo das tarefas, além daldgio de outras acbes/atividades néo
previstas pelo INCRA-Sede, mas que demandam atwacaivel regional.

No entanto, ap0s a sistematizacdo do Plano de da&b), as Diretorias nacionais fizeram
alteracbes em algumas metas no sentido de magpr&lém disso, ao longo do exercicio nao
foram descentralizados o0s recursos aprovados noo Rlara a execucdo das acdes, o0 que
comprometeu substancialmente o desempenho tatiod.da

Salientamos ainda que em razao das alteracdeseatddalinstitucional as Metas e Ac¢des
do Plano 2013 foram alteradas unilateralmente pe¢©RA-Sede, apds ajuste final do Plano,
comprometendo muitas das atividades e estratélgiberadas. Ainda assim, apesar do Plano de
Acao prever atuacdo também para 2014, no inicite @& iniciou-se um processo de reajuste do
Plano de Acado que possivelmente resultard em gdtersubstancial inclusive das metas de médio
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prazo previstas no exercicio de 2013 para atendoven 2014.

Obtencdo de Terras e Implantacdo de Projetos de Agstamento

Tema: Cadastro, Selecdo e Homologacao de Beneficod
AcOes Propostas:

~a)BUSCA ATIVA — Promover Cadastramento de acampadose assentados no
CADUnico

- Proposicao e participacdo nos mutirdes do ProgramNacional de Documentagéo da
Trabalhadora Rural e Programa Brasil Sem Miséria

Meta Nacional:

2013: 40% dos acampados e 75% dos assentadostepdera os critérios do MDS
inseridos no CADUnico;

Meta Proposta SR-10:

2013: 40% dos acampados que atendem os critéribdD® inseridos no CADUnico; 75%
dos assentados que atendem aos critérios do MBBdas no CADUnico;

100% dos assentados que atendem aos critérios @iMBridos no CADUnico.

Tarefas:

1. Atualizar o cadastro de candidatos e benefasao PNRA;

2. Gabinete SR-10 e Ouvidoria definir a forma ddusdo no CADUnico (em articulacao
com Prefeituras e MDS);

Marco/Produto:

1. Atualizacao de cadastro realizada;

2. Metodologia de incluséo definida/padronizada

Prazo do Marco/Produto:

1. Novembro de 2013; 2. Maio 2013

Responsavel(is): Superintendente Regional, OuAdwério, Chefe da SR-10/T e SR-10/T2

Atual estagio de implantacdo: executado. Em 20id4 as familias destinadas ao PNRA,
especificamente as cadastradas para serem casdidat imoveis decretados, Projeto de
Assentamento Edson Soibert e Projeto de Assentamdotro do Taid Il, foram inclusas no
CADUnico. Nas ac6es de cadastramento das famdlidsifo acompanhamento junto as prefeituras
municipais as quais confirmaram em formulario inspeea inclusao das familias.

Em médio prazo, foi previsto para 2014 a meta d@%d@os acampados e 100% dos
assentados que possam atender os critérios do MBSrsercdo no CADUnico. No entanto, como
no inicio do exercicio ocorreram novas oficinasicegis de Planejamento englobando as 30
Superintendéncias, é possivel que esta meta s&jada e atualizada.

- Organizagdo de  forgas-tarefa com  prefeitura nos otais de
acampamento/assentamento

Meta Nacional: Nao foi prevista meta nacional psta atividade.

Meta Proposta SR-10: N&o foi prevista meta regipagh esta atividade.

Tarefas:

1. Identificar as prefeituras que tenham demandacdenpados e assentados para inclusédo
no CADUnNiIco;

2. Encaminhar oficio as prefeituras solicitandemanda de cadastramento de acampados e
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assentados;

3. Realizar sensibilizacdo da prefeituras parasteataento
Marco/Produto:

1. Mapeamento realizado;

2. Encaminhamento de oficio as prefeituras;

3. SensibilizagOes realizadas.

Prazo do Marco/Produto: Julho 2013 (para os 3 posjlu
Responsavel(is):

1. Gabinete, SR-10/T e SR-10/D;

2. Gabinete;

3. Gabinete, SR-10/T e SR-10/D

Atual estagio de implantacdo: Foi realizado nesie de 2014 as acdes necessarias para

contemplar todas as familias de acampados e adesntas municipios que continham pendéncia
no cadastro do CADUnico, por solicitacdo do MDS.

- Mobilizacdo de acao das prefeituras para cadastraento de acampados/assentados

Meta Nacional: N&o foi prevista meta nacional psta atividade.

Meta Proposta SR-10: N&o foi prevista meta regipaed esta atividade.
Tarefas:

1. Definir junto com a prefeitura cronograma deagfio dos cadastramentos
2. Efetuar as agOes de cadastramento junto comegstpras

Marco/Produto:

1. Cronograma elaborado

2. Realizacao de cadastramento

Prazo do Marco/Produto:

1. Julho 2013;

2. Agosto 2013

Responsavel(is): Gabinete, SR-10/T e D

Atual estagio de implantacdo: Foi realizado nesie @de 2014 as acdes necessarias para

contemplar todas as familias de acampados e adesntas municipios que continham pendéncia
no cadastro do CADUnico, por solicitacdo do MDS.

Foi definido que o INCRA repassara a RB - Relag@B8ehneficiarios de todos os acampados

e beneficiarios da reforma agréaria para os mumsjpmlirecionado aos cadastradores das familias.

CPF,;

b) Realizar o cadastramento dos beneficiarios da s& de alimentos no SIPRA
- Proposicao e participacao nos mutirdes do PNDTBSEM

Meta Nacional:

2013: 50% dos beneficiarios da cesta de alimeratdastrados no SIPRA

Meta Proposta SR-10:

2013: 50% dos beneficiarios da cesta de alimeratdastrados no SIPRA

Tarefas:

1. Demandar da Ouvidoria a disponibilizacdo dacéelade beneficiarios das cestas com

2. Receber da Coord. de Implantacéo a forma desaol

3. Proceder os cadastros dos beneficiarios ainal&nnBisos.
Marco/Produto:

1. Relacéo de beneficiarios disponibilizada;
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2. Orientacéo efetuada pela Coord. Implantacéo;

3. Cadastros efetuados.

Prazo do Marco/Produto:

1. Abril 2013;

2. Abril de 2013;

3. Junho de 2013.

Responsavel(is):

1. Ouvidoria;

2. DTl Sede; SR-10/T2

Atual estagio de implantacdo: ndo executado. A sm@dazo, para 2014, foi prevista uma
meta de 100% dos beneficiarios da cesta de alimerdadastrados no SIPRA, tanto ao nivel
nacional como regional. No entanto, como no inidm exercicio ocorreram novas oficinas
regionais de Planejamento englobando as 30 Supediéncias, € possivel que esta meta seja
alterada/atualizada.

c)Homologacao de Familias
- Cadastramento de familias no modulo beneficiari®IPRA

Meta Nacional:

2013: 30.000 familias

- 12.000 familias em imoveis decretados em 201012 2

- 3.000 familias em imoveis decretados / obtido26d8

- 15.000 em outras formas de assentamento

Meta Proposta SR-10:

2013: 85 familias

- 25 familias em imoveis decretados antes de 20b8r¢ do Taid)

- 60 familias reassentadas (conferir com Gabin&R-40/D)

OBS: Morro do Taio, Butia Il e Fazenda Cabacais

Tarefas:

1. Identificar e Cadastrar as familias;

2. Lancar os dados dos cadastros das familiasRiR/SI

3. Homologar as familias identificadas, cadassadselecionadas.

Marco/Produto:

1. Relatorio de identificacao das familias e pcéénento do formulario de cadastros;

2. Dados langcados no SIPRA;

3. Homologacéo, no SIPRA, das familias selecionadas

Prazo do Marco/Produto:

1. Dezembro de 2013 e Dezembro de 2014;

2. Dezembro de 2013 e Dezembro de 2014;

3 Dezembro de 2013 e Dezembro de 2014 (as atisdsfteefetuadas durante todo o ano)

Responsaveis: SR-10/T2

Atual estdgio de implantacdo: Nao executado. A m¢dazo para 2014 foi prevista uma
meta nacional de 30.000 familias (no minimo 15.f@Mkilias em imoveis decretados / obtidos em
2013 e 2014 e 15.000 em outras formas de asserttgmaa nivel regional foi prevista para 2014
a meta de 147 familias, sendo 47 familias em insowecretados em 2013 e 100 familias
reassentadas

Tema: Obtencéo de Terras

Acles Propostas:
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a)Diagnéstico regional para identificar areas prioitarias de atuacéo

- Realizacdo de estudos e levantamento de dados paglaboracdo do diagndstico
fundiario regional, visando estabelecer as regiogsioritarias de atuacao

Meta Nacional: 30 diagnaosticos (1 por SR)

Meta Proposta SR-10:

2013 — 01 diagnastico;

Tarefas:

1. Elaboracéo de novo diagndstico regional;

2. Aprovacao do diagndstico pelo CDR;

3. Encaminhamento a DT Sede.

Marco/Produto:

1. Novo diagndstico elaborado;

2. Novo diagndstico aprovado;

3. Diagnéstico encaminhado

Prazo do Marco/Produto:

1. Maio de 2013;

2. Junho de 2013

Responsavel(is): Chefe da SR-10/T

Atual estagio de implantacdo: Ndo executado. A méuiazo para 2014 estd prevista a
atualizacao do Diagnostico realizado em 2013. Nar¢o, como no inicio do exercicio ocorreram
novas oficinas regionais de Planejamento englobasd80 Superintendéncias, é possivel que esta
meta seja alterada/atualizada.

- Elaboracéo da Planilha de Precos Referenciais PIR)

Meta Proposta SR-10:

2013 — 01 PPR das regides prioritarias (integneafiagao institucional intermediaria);

Tarefas:

1. Constituir equipe de levantamento de dadosb®edgao;

2. Coletar dados;

3. Elaborar planilha;

4. Aprovar PPR na Camara Técnica e CDR,;

5. Enviar a DT Sede.

Marco/Produto:

1. Nova planilha elaborada e aprovada.

Prazo do Marco/Produto: Dezembro de 2013 e Dezedé914

Responsavel(is): Chefe da SR-10/T

Atual estagio de implantacdo: Em 2013 ocorreu aliaacdo da PPR. Foram definidas as
regides com base nas regides prioritarias defimpe#s diagndstico regional de 2013, incluindo as
regibes onde ocorre processos de fiscalizacdo ekes ate quilombolas, incluidas a regido de
Campos Novos. A médio prazo foi prevista para 28Bualizacdo da PPR de 2013. No entanto,
como no inicio do exercicio ocorreram novas ofisiregionais de Planejamento englobando as 30
Superintendéncias, € possivel que esta meta s&jadal/atualizada.

Ressalta-se ainda a importancia de que quandoeocmiicitacdes de assisténcia técnica em
pericias judiciais promovidas pelas Procuradoriasefais ou Justicas Federais em areas
distanciadas das nossas areas prioritarias, eotdicecd a demanda de composicdo de nova PPR.

b)Vistoria e Avaliacdo de Imoéveis Rurais
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- Vistoria para levantamento de dados e informagfeferificacdo do cumprimento da
funcao social), avaliacdo e elaboracao de estudo aspacidade de geracéo de renda

Meta Nacional:

2013: 700.000 ha

Meta Proposta SR-10:

2013: 5.000,0000 ha

Tarefas:

1. Publicacao de ordens de servicos;

2. Deslocamento a campo;

3. Elaboracédo de LAF e LVA;

4. Aprovacéao do LVA pelo Grupo técnico.

Marco/Produto:

1. Equipes constituidas.

2. LAF e LVA elaborados;

3. LVA apreciado pelo Grupo Técnico

Prazo do Marco/Produto:

1. Maio 2013;

2. Dezembro de 2013 e 2014;

3. Dezembro de 2013 e 2014

Responsavel(is): Chefe da SR-10/T

Atual estagio de implantacdo: executado parcialemdai 2013, pelos dados da Execucéo
Fisica Mensal - Exercicio Atual 2013, Sistema SIiBdMo de Monitoramento e Avaliagéo, foi
fiscalizado 4.471,2500 hectares, sendo 3.125,0@0tafes fiscalizados e concluidos em janeiro de
2013, na modalidade vistoria para levantamento aldosl e informacdes (preliminar, fase de
campo).

Também a absorcdo por esta Divisdo de novos tahath exemplo as vistorias de 19
imoOveis rurais com total de 4.343,2687 hectares) oduito de atender demanda judicial contra
Madeireira Beira Rio Ltda, do municipio de MajorVa, dificultaram o cumprimento de 100% da
meta devido a absorcao de tempo, recursos dispsmivedo de obra técnica.

A médio prazo para 2014 foram previstos 700.000tanes nacionalmente, sendo
10.000,0000 em nivel regional desta Superintendémm entanto, como no inicio do exercicio
ocorreram novas oficinas regionais de Planejamengdobando as 30 Superintendéncias, houve
alteracéo e atualizacao da meta para 5.000,00@arbsc

Meta PPA 2012-2015: Verificar o cumprimento da Rin8ocial da Propriedade mediante a
vistoria de 16 milhdes de hectares, com prioriqata o conjunto de imoveis acima de 15 médulos
fiscais cadastrados no Sistema Nacional de Cadastal (SNCR).

- Estudo da Cadeia Dominial

Meta Nacional:

Meta Proposta SR-10:

2013: 3 imoveis

Tarefas:

1. Emitir ordens de servicos;

2. Elaborar extrato da cadeia dominial;

3. Aprovacao juridica da cadeia dominial
Marco/Produto:

1. Ordens de servicos publicadas

2. Relatérios das cadeias dominiais apresentados

17



3. Parecer juridico da cadeia dominial apresentado

Prazo do Marco/Produto:

1. Dezembro de 2013 e 2014,

2. Dezembro de 2013 e 2014;

3. Dezembro de 2013 e 2014

Responsavel(is): Chefe da SR-10/T e Gabinete

Atual estagio de implantacao:

Justificativas: Ao longo do exercicio, os trabalkeslevantamento de cadeia dominial para
obtencédo de imoveis ndo ocorreram em virtude daenas nao terem sido realizadas. Entretanto,
um imovel ja obtido teve sua cadeia dominial rdadal e concluida por solicitagdo da PFE.

Ao nivel regional para 2014 foram previstos 3 imevé&lo entanto, como no inicio do
exercicio ocorreram novas oficinas regionais dedjéamento englobando as 30 Superintendéncias,
€ possivel que esta meta seja alterada/atualizada.

c)Protocolo de Licenca Ambiental
- Consolidagédo da documentacéo e protocolo

Meta Nacional:

2013: 120 Licencas protocoladas

Meta Proposta SR-10:

2013: 4 protocolos de LAO; 2 protocolo de LAP

Tarefas:

1. Elaboracéo de 4 relatérios técnicos para satidt de LAO (2013);

2. Elaboracao de 33 relatorios técnicos para safi@o de renovacédo de LAO (2013 e 2014);

3. Protocolo do requerimento das licenca (20131&R0

Marco/Produto: 1. Relatérios elaborados.

2. Relatorios elaborados;

3. Licencgas requeridas.

Prazo do Marco/Produto: 1. Julho de 2013; 2. Male®014; 3. Julho de 2013 (4 LAO),
Dezembro de 2013 (2 LAP) e Marco de 2014 (33 recies)

Responsavel(is): SR-10/T e Servi¢co de Meio Ambiente

Atual estagio de implantacédo: Ndo executado.

Justificativas: A médio prazo foram previstas naalmente para 2014 o protocolo de 120
Licencas. Em nivel regional, foram previstos, [f20&4, 33 protocolos de renovacao de LAO. No
entanto, ndo foi protocolada nenhuma licenca pamaoode 2013. Tampouco havera protocolos de
licencas ambientais em 2014. De acordo com a n@sbl&;do Conama n°. 458/2013, tanto a
criacdo quanto a implantacdo e operacdo dos PsofiEtoAssentamento ndo requerem mais as
respectivas Licencas Ambientais; ou seja, as Laengmbientais Prévia, de Instalacdo e de
Operacao deixaram de ser documentos necessariegadizdcdo ambiental de Projetos de
Assentamento.

d) Indenizacéo Inicial de Iméveis Rurais (Pagos)

- Enquadramento de Imdveis nos parametros estadetegelo MDA (Portarias 05, 06 e 07
de 2013)

Meta Nacional:

2013: 315.000,00 ha pagos
Meta Proposta SR-10
2013: 819,00 ha pagos
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1.Analisar os processos dos imoveis de obtenca@ogrmuadramento as Portarias;

2. Efetuar ajustes necessarios para enquadramento;

3. Aprovacéao pelo CDR.

Marco/Produto:

1. Elaboracéo de parecer

2.Estudos elaborados

3.Ata de Aprovacao

Prazo do Marco/Produto: 1. 10/11/2013; 2. 10/12323110/12/2013

Responsavel(is): Chefe da SR-10/T

Atual estagio de implantacdo: ndo executado.

Justificativas: Em 2013 ocorreu a desapropriacaondwel Butia Il, atualmente o Projeto de
Assentamento Edson Soibert, no municipio de RiaiNkg.

Em médio prazo, tendo em vista a diretriz naciam@b, definiu-se metas para o exercicio de
2014. A médio prazo, tendo em vista a diretriz oxaai, ndo definiu-se metas para o exercicio de
2014.

- Confirmacdo do enquadramento e preparacdo e encanmamento dos Atos
necessarios para publicacdo de Decreto e/ou emissioTDA

Meta Nacional:

Meta Proposta SR-10:

2013: Fazenda Butia Il (CVG Processo n.° 54210.002D12-10)

Tarefas:

1. Realizar o check list e confirmar o enquadramas portarias

2. Aprovacao pelo CDR da proposta de obtencao

3. Encaminhar proposta de obtencdo a DTO

Marco/Produto:

1. Elaboragao de parecer

2.Ata de Aprovacao

3. Despacho de encaminhamento

Prazo do Marco/Produto:

1. 30/04/2013;

2. 30/04/2013;

3. 30/05/2013

Responsavel(is): Chefe da SR-10/T

Justificativas: O respectivo imovel Fazenda ButiaRProcesso n.° 54210.000170/2012-10 -
originou o Projeto de Assentamento Edson Soibernhapicipio de Rio Negrinho, tendo todos os
atos necessario para decreto presidencial e emissBODA emitidos em dezembro de 2013.

- Resolucao de Processos de Obtencéao

Meta Nacional:

2013: processos de obtencdo nas fases 7 a lizdnhad (enquadramento no novo rito ou
desisténcia);

Meta Proposta SR-10:

2013: 21 processos de obtencéo nas fases 7 aalizdaos (enquadramento no novo rito ou
desisténcia).

Tarefas: 1. Anélise processual

Marco/Produto: 1. Parecer conclusivo elaborado

Prazo do Marco/Produto:

1.15/12/2013;
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2.30/07/2014

Responsavel(is): Chefe da SR-10/T

Atual estagio de implantacdo: executado parcialeent

Justificativas: Dos 21 processos previstos paralifiagdo, 7 foram concluidos, restando
apenas um imovelFazendas Delby Machado) querapassou o ano de 2013, locafias nos
municipios de Irenedpolis e Canoinhas, com laudbfisgalizacdo de n° 54210.000782/2012-82, atraees d
ordem de servico de n° 029/2012, area de 2.61@,0660tares. Este imoOvel/processo originou 14 &reas,
totalizando 14 processos e Laudos de Fiscalizagéon@mica, ainda em execugao.

Tema: Criacdo/Implantacdo de Novos P.As

AcOes Propostas:

a) Criacéo de Projetos em Areas Onerosas Indenizasl@am 2013 e 2014
- Imissdo na Posse

Meta Proposta SR-10:

2013: 819,00 ha imitidos (em 02 imdveis visandasgentamento de 47 familias)

Tarefas:

1. Disponibilizacéo do recurso;

2. Ajuizamento da ac¢dao;

3. Pagamento da terra nua e benfeitorias

Marco/Produto:

1. Recurso disponibilizado;

2. Acao ajuizada;

3. Imisséo na posse realizada

Prazo do Marco/Produto:

1. 31/07/2013;

2. 31/08/2013;

3. 30/09/2013

Responsavel(is): SR-10/A (Empenho e pagamento dpsésentralizacdo do recurso pela
Sede), PFE (ajuizamento da agcéo e acompanhamento).

Atual estagio de implantacdo: em 2013 ocorreu 0 eminp e pagamento apos
descentralizagcdo do recurso pela Sede, com o ajaita da acdo e acompanhamento do imével
Fazenda Butia Il, o qual originou o Projeto de Asamento Edson Soibert, no municipio de Rio
Negrinho.

Para 2014 ha projecéo de ajuizamento da acao erdieizacdo de recursos para os imoveis
rurais Monsanto, localizado no municipio de Xanx@iéajeado Grande, e o imdével rural Fazenda
Cabacais ou Marombas, no municipio de Ponte Alia, &stdo em fase de encaminhamento para
decreto presidencial.

Meta PPA 2012-2015: Criar 800 projetos de assemtiome

- Licenca Prévia

Meta Proposta SR-10:

2013: 02 LAPs

Tarefas: 1. LAF/LVA para solicitacdo de LAP;

2. Protocolo do requerimento das licenca (2013).
Marco/Produto:

1. LAF elaborado;
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2. Licencas protocoladas e emitidas.

Prazo do Marco/Produto:

1. 30/04/2013;

2. 30/04/2013.

Responsavel(is): SR-10/T e Servico de Meio Ambiente

Atual estagio de implantacao: N&o foi protocoladahuma licenga prévia.

Justificativas: De acordo com a nova Resolucdo man#. 458/2013, tanto a criacdo quanto
a implantacao e operacao dos Projetos de Assentiam&m requerem mais as respectivas Licengas
Ambientais; ou seja, as Licencas Ambientais Prédealnstalacdo e de Operacao deixaram de ser
documentos necessarios a legalizacdo ambientabjtd3 de Assentamento.

Meta PPA 2012-2015: Protocolar licenca ambiented 82200 Projetos de Assentamentos

- Portaria de Criacéo

Meta Proposta SR-10: N&o foi prevista meta regipaed esta atividade.

Tarefas:

1. Preparacao da Portaria;

2. Assinatura da Portaria;

3. Publicacéo da portaria

Marco/Produto: 1. P.As criados

Prazo do Marco/Produto: 31/10/2014

Responsavel(is): Chefe da SR-10/T e Gabinete

Atual estagio de implantacdo: em 2013 a portarizré®ao do Projeto de Assentamento
Edson Soibert originada do processo n°. 54210.@RAAT2-90, imével Fazenda Butia Il, com area
de 699,9260 (seiscentos e noventa e noventa e Imestares, noventa e dois ares e sessenta
centiares) hectares.

Também foi encaminhado a portaria de criacdo dgefrde Assentamento Morro do Taio
Il originada do processo n°® 54210.001106/2013+16yvel com 669,3899 hectares da matricula n°
3.177.

A médio prazo para 2014 foram previstas 02 podapara os imdveis rurais Monsanto,
localizado no municipio de Xanxeré e Lajeado Gramd® imovel rural Fazenda Cabacais ou
Marombas, no municipio de Ponte Alta, que estaofase de encaminhamento para decreto
presidencial.

- Cronograma de Implantacéo

Meta Proposta SR-10: N&o foi prevista meta regipagd esta atividade.
Tarefas:

1. Cadastro das Familias;

2. Selecéo das familias;

3. Homologacéo no SIPRA

Marco/Produto:

1. Familias cadastradas;

2. Familias selecionadas;

3. Familias Homologadas

Prazo do Marco/Produto:

1. 30/04/2014;

2. 30/10/2014;

3. 31/12/2014

Responsavel(is): SR-10/T2

Atual estagio de implantacdo: em 2013 foram prasisa implantacdo de 47 familias
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assentadas nos imoveis Fazenda Butia 1l (40 feshidcazenda Cabacais/Marombas (07 familias).
No entanto esta projecao ficou para 2014, juntaenemin o imoveis Monsanto e Morro do Taio .
Cabe ressaltar que em 2013 reassentou-se 173ammifli areas publicas, superando a meta
de 100 familias.
Meta PPA 2012-2015: Assentar 200 mil familias.

b) Gestdo Ambiental
- Preparacao para o cadastramento dos Lotes no CAfCadastro Ambiental Rural)

Meta Nacional: Nao foi prevista meta nacional psta atividade.

Meta Proposta SR-10:

2013: Cadastro do perimetro dos lotes de 10 P.A3@i& para insercdo no CAR

Tarefas:

1. Transformacao dos arquivos vetoriais em Shape Fi

2. Preenchimento das informacgdes para banco de aadQ.GIS;

Marco/Produto:

1. Arquivos transformados;

2. Q.GIS alimentado.

Prazo do Marco/Produto:

1. Dezembro de 2013;

2. Dezembro de 2014.

Responsavel(is): SR-10/T e Servico de Meio Ambiente

Atual estagio de implantacdo: Foram cadastradosp@s$metros de 61 projetos de
assentamento no QGis para posterior inser¢cao na CAR

Justificativas: O resultado atingido para esta nmeteano de 2013 foi muito superior ao
estimado por duas razdes principais: primeiro porgem a obrigacdo de se proceder ao
licenciamento dos assentamentos, a forca de ti@loalh servidores pdde ser direcionada para esta
acdo. E em segundo lugar, contribuiu para o alcalestes resultados a contratacdo de dois
estagiarios para o servico de meio ambiente.

A médio prazo para 2014, a meta € cadastrar 2@tpsojde assentamento no Cadastro
Ambiental Rural — CAR, pois, de todos 0s assentémsetio estado de Santa Catarina, apenas 20
reunem as condi¢cdes necessarias ao imediato Gadasto; que seriam os lotes georreferenciados,
a reserva legal em bloco nédo inferior a 20% da &td do assentamento e desimpedimentos
associados as matriculas imobiliarias.

Meta PPA 2012-2015: Promover acdes de gestdo atabiem 1.000 projetos de
assentamento.

- Inventério Florestal de Espécies Exdticas em P.AsTerritérios Quilombolas

Meta Nacional: N&o foi prevista meta nacional psta atividade.

Meta Proposta SR-10:

2013: 02 inventarios em P.As (Conquista do SepgudliFortes) e Inventarios no Territdrio
Invernada dos Negros.

Tarefas:

1. Medicao dos reflorestamentos;

2. Elaboracéo de relatorios.

Marco/Produto:

1. Medicdes realizadas;

2. Relatérios entregues.

Prazo do Marco/Produto:
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1. Dezembro de 2013;

2. Dezembro de 2014.

Responsavel(is): SR-10/T e Servico de Meio Ambiente

Atual estagio de implantacédo: Os Inventarios Flaissealizados nos P.A.s Miguel Fortes e
Conquista do Sepé foram concluidos. No entantoventarios Florestais no Territério Invernada
dos Negros estdo na fase de planejamento e ddcide coleta de dados.

Justificativas: Os Inventéarios Florestais no Tériit Invernada dos Negros estdo em atraso
devido a indisponibilidade de recursos financegdaimanos especificos.

- Capacitacdo Ambiental

Meta Nacional: N&o foi prevista meta nacional psta atividade.

Meta Proposta SR-10:

2013: 03 eventos de capacitacdo para técnicos @&RARbelardo Luz, Fraiburgo e Rio
Negrinho) e 02 eventos para servidores do INCRAaf€ho e Sede)

Tarefas:

1. Elaboracéo da apresentacao;

2. Apresentacao nas regioes.

Marco/Produto:

1. Apresentacdo disponibilizada para os técnicos;

2. Capacitacao realizada

Prazo do Marco/Produto: 1. Margo de 2013.

Responsavel(is): SR-10/T e Servico de Meio Ambiente

Atual estagio de implantacdo: Executado. Foramazadds os 3 eventos de capacitacao para
técnicos da ATER e outros dois eventos para saesdio INCRA

Justificativas: Com a promulgacéo do novo Codigwddtal (Lei 12.651), no final do ano de
2012, o Servico de Meio Ambiente do Incra sentheeessidade de que os profissionais que atuam
na assisténcia técnica nos assentamentos — ATER cbmo os proprios servidores do INCRA,
fossem adequadamente instruidos para atuarem eson@ntia com a nova legislacdo. Por esta
razdo, foram realizados 0s eventos de capacitagdts{®s nesta meta, que ocorreram exatamente
de acordo com o planejado.

Meta PPA 2012-2015: Qualificar 37.500 agentes demelvimento rural para atendimento
a familias da agricultura familiar e assentadaeftama agraria, 300 agentes para atuacao junto as
comunidades indigenas e 250 agentes para atuag@oas comunidades quilombolas, garantindo
participacéo de pelo menos 35% de mulheres.

Desenvolvimento Sustentavel de Projetos de Assentanio

Tema: Estruturacao Produtiva - Financiamento
Acles Propostas:

1) Aplicar ou recolher os recursos financeiros do crétb instalagdo depositados nas
contas das associacoes

a)Constituir Grupo de Trabalho em cada SR para foga tarefa para aplicacdo dos
recursos financeiros

Meta Nacional: N&o foi prevista meta nacional psta atividade.

Meta Proposta SR-10: N&o foi prevista meta regipagd esta atividade.
Tarefas: Criagdo do GT

23



Marco/Produto: Comisséo de Crédito

Prazo do Marco/Produto: 30/04/2013

Responsavel(is): Superintendente Regional e Clee&R410/D
Atual estagio de implantacdo: Executado.

Meta PPA 2012-2015:

- Aplicar os recursos do crédito instalacdo depositios em conta

Meta Nacional:

2013: 1 bilhao;

2014: 1 bilh&ao

Meta Proposta SR-10:

2013 - R$ 5.842,514,20;

2014 - R$ 5.000.000,00

Tarefas:

1. Discriminar o crédito depositado por modalidade;

2. Elaborar plano de aplicacdo e/ou recolhimensordoursos, com cronograma,;

3. Aplicar e/ou recolher os recursos observandaicpéarmente, os seguintes indicativos:

- aplicacdo dos recursos de Apoio Inicial, Fomesto P.As com ATES e incluidos no
PBSM; recolhimento dos recursos de habitacdo nasjwalsos em que ha op¢ao e concordancia de
transferéncia da familia para o PMCMVR; recolhinoedbs recursos dos P.As que ndo tem
perspectiva de ATES para 2013 e 2014.

Marco/Produto:

1. Relatério/Planilha com discriminacao do crédito;

2. Plano elaborado;

3. Aplicag&o/recolhimento dos recursos

Prazo do Marco/Produto: 1. 30/05/2013; 2. 30/05323131/12/2013 e 31/12/2014.

Responsavel(is): Asseguradora do Crédito Instalacéo

Atual estagio de implantacdo: Executado conforméaRa/INCRA/P/n.° 352/2013

Justificativas: Em maio de 2013 foi concluido oaletamento dos saldos dos créditos em
depositados em conta. No entanto, em junho de 20Brtaria n.° 352/2013 determinou a
suspensao das operacdes de concessdo de Crétiitacks as familias assentadas e determinou o
recolhimento dos recursos financeiros do crédistalacdo depositados pela Autarquia nas contas
bancéarias abertas para esse fim. Apenas foi pbssirestabelecimento das operacdes de crédito
instalacédo cuja execucao do crédito junto aos m@aeds ja tinha sido iniciada, desde que a data
do ultimo débito em conta corrente fosse postexib2/06/2012 e houvesse nota fiscal ou recibo de
prestacdo de servigo emitido até 13/06/2013 eaatesto ano de 2013.

Para as demais situacdes, a construcao e reforcasds passou a ser realizado por meio do
programa Minha Casa Minha Vida Rural (MCMVR), coswojetos sendo elaboradas por uma
entidade organizadora e financiados pela Caixa&uoaa Federal.

Créditos na modalidade apoio inicial e fomento ftiam mais executados apdés julho. Um
novo modelo para esses créditos esta sendo deémdambito nacional, com mudancas em valores
e forma de operacionalizacdo serem implementadparér de 2014. Em raz&o da referida
mudanca, a aplicacdo de crédito foi excluida daerios de avaliacdo da instituicdo pelo
Incra/Sede.

b)Liquidar ou cancelar recursos de RAP para crédito
- Liquidar ou cancelar recursos de RAP para crédito

Tarefas: Discriminar o crédito depositado por minidale
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Marco/Produto: Detalhamento realizado

Prazo do Marco/Produto: 30/05/2013

Responsavel(is): Asseguradora do Crédito Instalacéo

Atual estagio de implantacdo: Executado confornréaRa n.° 352/2013

c)Conceder crédito instalacéo para familias assertas no Programa BSM
- Realizar batimento das informacdes e conceder atio instalagédo para as associagdes

Meta Nacional:

2013: 100% das familias indicadas para o PBSM ogpieedas com Apoio Inicial e Fomento

Meta Proposta SR-10:

2013: 119 fam. Apoio inicial (PAs 25 de Marco, NEabris); 40 fam. Fomento (PA 17 de
Abril)

2014: 137 fam. fomento (PAs 25 de Marco, Neri FrabrMiguel Fortes da Silva)

Tarefas:

1. Qualificar as informacdes identificando as féamsihptas;

2. Atualizar / corrigir no SIPRA os dados de crédias familias BSM;

3. Depositar 0s recursos em conta.

Marco/Produto:

1. Familias e modalidades definidas;

2. Dados de crédito atualizados / corrigidos ndRAP

3. Recursos depositados

Prazo do Marco/Produto: 31/12/2013 (para os trésasfprodutos)

Responsavel(is): Asseguradora do Crédito Instalacao

Atual estagio de implantacao: Executado confornréaHa n.° 352/2013

Meta PPA 2012-2015: 1) Atender 300 mil familias tderdas distintas modalidades de
crédito instalacdo, sendo 30 mil contratos na nidade Apoio Mulher; 2) Conceder Crédito
Fomento a 50 mil familias assentadas no ambitdalwMBrasil sem Miséria.

d)Ampliar a aplicacdo da modalidade Apoio Mulher
- Intensificar a aplicacédo do crédito na modalidadé\poio Mulher

Meta Nacional:

30% das operacdes dos assentamentos que tem AVESateda modalidade Apoio Mulher
Meta Proposta SR-10:

2013: 15 familias;

2014: 15 familias

Tarefas:

1. Identificag@o dos assentamentos e das ben&giar

2. Divulgacao da modalidade nos PA,;

3. Depdsito em conta;

4. Atualizacéo / correcao do SIPRA com os dadaséldito das familias beneficiadas
Marco/Produto:

1. Beneficiarias potenciais identificadas;

2. Modalidade de crédito divulgada;

3. Recursos depositados;

4. Dados de crédito atualizados / corrigidos ndRAIP

Prazo do Marco/Produto: 1. 30/08/2013; 2. 30/063231e 4. 31/12/2013
Responsavel(is): Asseguradora do Crédito Instalacéo
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Atual estagio de implantacdo: Executado conforméaRa n.° 352/2013
Meta PPA 2012-2015: Atender 300 mil familias dentas distintas modalidades de crédito
instalacédo, sendo 30 mil contratos na modalidad@ilulher.

e)Conceder crédito-instalacdo do Programa de RA paros demais assentamentos com
ATES.

- Realizagédo levantamento da demanda por crédito sBoassentamentos que recebem
ATES e conceder crédito instalacéo para associacoes

2014:

100% das familias que recebem ATES contempladasapoin inicial e fomento;

Meta Proposta SR-10:

2014: 65 novas familias PA Morro do Taio (par@): familias. e PA Fazenda CGV: 40
familias.

Tarefas:

1. Elaborar relatorio discriminando familias e mmtales;

2. Depositar recursos;

3. Atualizar o SIPRA para as familias beneficiarias

Marco/Produto:

1. Relatorio / planilha com a discriminacao;

2. Crédito depositado;

3. Atualizacéo do SIPRA

Prazo do Marco/Produto: a) 31/12/2013; b) 30/0642@) 30/05/2014

Responsavel(is): Asseguradora do Crédito Instalacao

Atual estagio de implantacdo: Executado conformdaRa n.° 352/2013. No entanto, é
possivel que esta meta seja reavaliada ou alteradaz&o da Portaria n.° 352/2013.

Meta PPA 2012-2015: Atender 300 mil familias dentas distintas modalidades de crédito
instalacéo, sendo 30 mil contratos na modalidad@ilulher.

Tema: Estruturacdo Produtiva — Assisténcia Técnhica Extensao Rural
AcOes Propostas:

a)Contratar e manter ATES para as familias asseatlas nos assentamentos incluidos
no PBSM

- Elaborar chamadas e contratar ATES, assegurandowg 52.229 familias estejam sendo
atendidas em 31/12/2013

Meta Nacional:

2013 - 30.273 familias

Meta Proposta SR-10:

2013: 720 fam. (100%), em execucao

2014: 720 fam. (100%), em execucao

Tarefas:

1)Fazer levantamentos, elaborar e lancar chamabbcgpide ATES para 720 familias;
2)Selecionar propostas e contratar; 3) Capacitaidés de ATES.

Marco/Produto:

1 - Chamada publica publicada;

2 - Resultado da sele¢éo publicada e contratoseakss;
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3 - Servicos de ATES dos novos contratos iniciados.

Prazo do Marco/Produto: 1 e 2 - 31/12/2013; 3 092013

Responsavel(is): Equipe de ATER SR-10/D

Atual estagio de implantacdo: Executado com capgiit efetuada e aditamento dos
contratos CRT/SC/7000/12 e 8000/12, cujos prazaxdeucdo se encerram em 17 de fevereiro de
2015.

Meta PPA 2012-2015: Contratacdo de servicos destésmiia Técnica e Extensdo Rural
(ATER) para atendimento a 203 mil familias de adrizes e 50 mil familias assentadas da
reforma agraria no ambito do Plano Brasil sem Nas&om acompanhamento diferenciado.

b) Contratar e manter ATES para familias dos assemaimentos com menos de 05 anos de
criacao

- Levantar demanda, elaborar chamada publica e agsar contratos e assegurando a
continuidade dos contratos de ATES para as familiade assentamentos com menos de 05 anos
de criacao

Meta Nacional:

2014: 100% das familias atendidas

Meta Proposta SR-10:

2013: 100% (276 familias.)

OBS: familias ja inclusas no PBSM

2014: 100% de Inclusédo de 65 novas familias (PArMdo Taid parte - 25 familias e PA
Fazenda CGV - 40 familias).

Tarefas:

1 - Realizar chamada para inclusao de 65 novadidgane ndo tem ATES;

2 - Pactuar com as prestadoras metas e PA's paneaggio de contratos;

3 - Elaborar e assinar contratos a serem renovpai@s 5.046 familias (4.981 familias ja
foram contratadas em janeiro de 2013);

Marco/Produto:

1 e 3 - Contratos assinados e publicados;

2 - Metas pactuadas;

Prazo do Marco/Produto: 26 de Dezembro 2013

Responsavel(is): Equipe de ATER SR-10/D

Atual estagio de implantacdo: Executado

Meta PPA 2012-2015: 1) Contratacdo de servicos sisfencia Técnica e Extensdo Rural
(ATER) para 750 mil assentados e assentadas dangefagraria; 2) Contratacdo de servigos de
Assisténcia Técnica e Extenséo Rural (ATER) paadinento a 203 mil familias de agricultores e
50 mil familias assentadas da reforma agraria nbitdndo Plano Brasil sem Miséria, com
acompanhamento diferenciado.

c)Contratar e manter ATES para familias dos assentaentos com mais de 05 anos de
criacao

- Levantar demanda, elaborar chamada publica e assr contratos e assegurando a
continuidade dos contratos de ATES para as familiade assentamentos com mais de 05 anos
de criacao

Meta Nacional: N&o foi prevista meta nacional psta atividade.

Meta Proposta SR-10:
2013: 100 % (4705 fam.)
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2014: 100 % (4705 fam.)

Tarefas:

1 - 2013 e 2014: Pactuar com as prestadoras me¥A's @para renovacao de contratos;

2 - 2013: Elaborar e assinar contratos a serenvageiog;

Marco/Produto: Contratos assinados e publicados.

Prazo do Marco/Produto: 1 - 26/12/2013; 2 — 2@Q2P3;

Responsavel(is): Equipe de ATER SR-10/D

Atual estagio de implantacao: Executado

Meta PPA 2012-2015: 1) Contratacdo de servicos sisfencia Técnica e Extensdo Rural
(ATER) para 750 mil assentados e assentadas danefagraria; 2) Contratacdo de servigos de
Assisténcia Técnica e Extenséo Rural (ATER) paadinento a 203 mil familias de agricultores e
50 mil familias assentadas da reforma agraria nbitdndo Plano Brasil sem Miséria, com
acompanhamento diferenciado.

d)Monitorar e fiscalizar os contratos de ATES nas Bs.
- Inserir contratos no SIATER

Meta Nacional:

2013: 100% dos contratos;

2014: 100% dos contratos

Meta Proposta SR-10:

2013: 2 contratos - Lote | e Lote Il (100%)

2014: 2 contratos - Lote | e Lote Il (100%)

Tarefas:

1 - Inserir 0s novos contratos de ATES no SIATERa(oada 2012) e treinar as prestadoras
para usar o sistema;

2 — Inserir contratos renovados no SIATER e damdareento para as prestadoras;

Marco/Produto:

1 e 2 - Contratos no SIATER e Relatorios apreciadoSIATER

Prazo do Marco/Produto:1 — 30/03/2013 e 2 — 3101132

Responsavel(is): Equipe de ATER SR-10/D

Atual estagio de implantacdo: Executado

Tema: Producédo e Comercializacéo
Acles Propostas:

a) Estimular as ac¢des de producao, beneficiamentacemercializagdo dos produtos e de
atividades pluriativas da reforma agraria (Terra Forte)

- Fomentar a elaboracéo e apresentacéo de projetos nivel regional

Meta Nacional:

Composicéo da carteira de projetos: 2013: duassvez@no; 12 Selecdo dos projetos

Meta Proposta SR-10:

Atender a demanda dos seguintes projetos:

PA Tracutinga: Micro Abatedouro de Suinos e Bovjrmdwersos PAs de Rio Negrinho:
Agroindustria de Processamento Minimo de Verdur&suéas; Diversos PAs da regido de Ponte
Alta: Agroindudstria Alimentar.

Tarefas: Retomar as atividades do Programa de Rasenento Sustentavel Integrado -
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PDSI

Marco/Produto: Reunifes com parceiros visandocratla do Programa.

Prazo do Marco/Produto: 31/05/2013

Responsavel(is): Superintendente Regional

Atual estagio de implantacdo: Executada a tarefaettenada do PDSI e articulacdo de
projetos

Meta PPA 2012-2015: Atender 50 mil familias em @@ de agroindustrializacdo e
comercializagao.

b)Estimular as acdes de producédo, beneficiamentocemercializacado dos produtos e de
atividades pluriativas da reforma agraria (Terra Sd)

- Fomentar a elaboracéo e apresentacéo de projetns nivel regional

Meta Nacional:

2013: 16.827 familias atendidas

Tarefas: Divulgacdo do programa junto as familsseatadas.

Marco/Produto: Reunibes com parceiros.

Prazo do Marco/Produto: 31/12/2013

Responsavel(is): Superintendente Regional

Atual estagio de implantacdo: Executado

Meta PPA 2012-2015: Atender 50 mil familias em @wwg de agroindustrializagdo e
comercializacao

- Executar o monitoramento e controle dos projetoSnanciados

Meta Nacional:

2013: 100% dos contratos/convénio monitorados
Meta Proposta SR-10:

2013: 4 contratos/convénios (100%)

Tarefas:

1 — Visitas a campo;

2 — Elaboracéo de relatérios/contratos;

3 — Lancamento no SICONV.

Marco/Produto: 1 e 2 — Relatorios de visitas elatos; 3 — SICONV regularizado.
Prazo do Marco/Produto: 31/12/2013
Responsavel(is): Chefe da SR-10/D

Atual estagio de implantacdo: Executado

c)Ampliar o acesso ao PAA/PNAE
- Fomentar a participacdo dos assentados no PAA/PNA

Meta Nacional:

2013: 47 mil familias com acesso a PAA/PNAE

Meta Proposta SR-10:

2013: 809 familias;

2014: 1600 familias

Tarefas: Incluir demanda especifica nos contrado&TER para incentivar empresas
Marco/Produto: Relatério informando aos asseguesdde ATER sobre a demanda
Prazo do Marco/Produto: 01/12/2013
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Responsavel(is): Superintendente Regional
Atual estagio de implantagdo: Executado. Vale destanclusive a apresentacdo de 5
projetos de PAA e PNAE envolvendo familias assegadb a jurisdicdo da UJ.

Tema: Formacao Profissional
AcOes Propostas:

a)Proporcionar capacitacéo técnica e formacao pragsional para assentados, técnicos e
servidores em areas tematicas relacionadas com odgrama de Reforma Agréria

- Mobilizar a demanda de acampados e assentados pas PRONATEC CAMPO

Meta Nacional:

2013: 100% dos acampados e assentados enquadea@ddtnico mobilizados

2014: 100% dos acampados e assentados mobilizados

Meta Proposta SR-10:

2013: 100%;

2014: 100%

OBS: Para 2013 estédo previstos a realizacdo deufisdsc para assentados (em fase de
matricula dos educandos) em parceria com IFSC e IFC

Tarefas: Monitorar ocorréncia das apresentacdedFdas comunidades mais demandantes,
conforme acordado em reunido do Comité Gestorjcatao nas reunides do Comité Gestor e
verificagdo das a¢gbes de mobilizacao das orgarezaco

Marco/Produto: Relatério registrando as ocorrén@aapontando acdes de mobilizacéo
previstas caso a apresentacao ndo tenha sidoMgtadria da reunido

Prazo do Marco/Produto: 31/12/2013

Responsavel(is): Asseguradora PRONERA

Atual estagio de implantacdo: Executado.

Meta PPA 2012-2015: 1) Atender 8.000 jovens e aultesl mantendo 2.000 alunos em
formacdao profissional de nivel médio e superiotyadmente; 2) Capacitar 3.000 profissionais com
bolsas para a formagdo complementar técnica e ieBpada, com vistas a atuagdo na assisténcia
técnica, pedagogica e social

- Realizar o acompanhamento e fiscalizacdo de 4 cms de residéncia agraria
(Chamada CNPg/MDA/Incra n°® 26/2012)

Meta Nacional: Nao foi prevista meta nacional psta atividade.

Meta Proposta SR-10: N&o foi prevista meta regipagd esta atividade.

Tarefas: Firmar termo de cooperacdo técnica entgal e Universidades; Realizar
acompanhamento e fiscalizacéo.

Marco/Produto: Relatérios de acompanhamento/fisagdio.

Prazo do Marco/Produto: 31/12/2013 e 31/12/2014

Responsavel(is): Asseguradora PRONERA

Atual estdgio de implantacdo: executado parcialmeRbram efetivados trés termos de
cooperacao, dois com a UFSC e um com a UDESCd&w®ssa Agraria - P6s Graduacéo), com 0s
devidos relatérios de acompanhamento.

Tema: Habitacdo e Infraestrutura

Acles Propostas:
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a)Definir prioridade e consolidar o PMCMVR nos assetamentos da Reforma Agréria
- Indicar os PA contemplados no BSM

Meta Nacional:

2013: 30.000 familias do MCMV com solucéo de irdssegurada (luz, acesso e agua);

2014: 43.000 familias do MCMV com solucéo de irdssegurada (luz, acesso e 4gua)

Meta Proposta SR-10:

2013: 300 familias;

2014: 300 familias.

Tarefas: Definir as familias a serem atendidas @h3 2 2014,

Marco/Produto: Demanda definida (listagem)

Prazo do Marco/Produto: 30/06/2013

Responsavel(is): Superintendente Regional

Atual estagio de implantacdo: Executado.

Justificativas: No exercicio de 2013 houve uma mgdale estratégia por parte do Governo
Federal e as habitacbes em projetos de AssentantentBeforma Agréria passaram a ser
conduzidas dentro do Programa Minha Casa Minha Rde, sob gestdo da Caixa Econdmica
Federal

- Selecionar os PA que tenham/necessitam de acefssiradas, pontes, etc.) ao lote, luz
e agua dentre os contemplados no BSM

Meta Nacional:

2013: 30.000 familias do MCMV com solucéo de irdssegurada (luz, acesso e agua);
2014: 43.000 familias do MCMV com solucéo de irdssegurada (luz, acesso e agua)
Meta Proposta SR-10:

2013: 300 familias;

2014: 300 familias.

Tarefas: Definir P.As a serem atendidos em 2011d;2

Marco/Produto: Demanda definida (listagem)

Prazo do Marco/Produto: 30/06/2013

Responsavel(is): Superintendente Regional

Atual estagio de implantacdo: Executado

- Indicar os P.As nao inseridos no BSM

Meta Nacional:

2013: 30.000 familias do MCMV com solucéo de irdssegurada (luz, acesso e agua);

2014: 43.000 familias do MCMV com solucéo de irdssegurada (luz, acesso e 4gua)

Meta Proposta SR-10:

2013: 300 familias;

2014: 300 familias.

Tarefas: Definir P.As a serem atendidos em 201(X14;2

Marco/Produto: Demanda definida (listagem)

Prazo do Marco/Produto: 30/06/2013

Responsavel(is): Superintendente Regional

Atual estagio de implantacdo: Executado. Em denoiaé foram firmados Convénios com
0s Municipios de Matos Costa, Calmon, Lebon Regi§imb6o Grande para implantacdo de
infraestrutura, os quais terdo execucao estendideepercicio de 2014.
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- Divulgagéo do PMCMVR

Meta Nacional:

2013: 30.000 familias do MCMV com solucéo de irdssegurada (luz, acesso e agua);

2014: 43.000 familias do MCMV com solucéo de irdssegurada (luz, acesso e 4gua)

Meta Proposta SR-10:

2013: 300 familias;

2014: 300 familias.

Tarefas: Divulgar cartilha.

Marco/Produto: Cartilha divulgada/distribuida no&<$?

Prazo do Marco/Produto: 30/07/2013

Responsavel(is): Superintendente Regional, Chef8RIA0/D e Asseguradora do Crédito
Instalacao.

Atual estagio de implantacdo: Executado

Justificativas: esta atividade foi executada encgréa com a prestadora de ATER uma vez
que os contratos de ATER em execucéo no exercieiogm como uma das metas a realizacéo de
Reunifes Sociais nos P.As. Nesse sentido, aprove#t@ espaco para também fazer a divulgacao
institucional do PMCMVR.

- Coordenar e promover a mobilizacdo das entidadesrganizadoras para atender 30
mil familias em 2013

Meta Nacional:

2013: 30.000 familias do MCMV com solucéo de irdssegurada (luz, acesso e agua);

2014: 43.000 familias do MCMV com solucéo de irdssegurada (luz, acesso e 4gua)

Meta Proposta SR-10:

2013: 300 familias;

2014: 300 familias.

Tarefas: Fazer 5 rodadas / reunifes regionais cBne Baixa, entidades organizadoras e
associacdes dos PA; Encaminhar lista de familigslagzadas e demais documentos necessarios
para a entidade organizadora

Marco/Produto: 1. Reunides realizadas; 2. Listdsa@mentos encaminhados.

Prazo do Marco/Produto: 30/07/2013

Responsavel(is): Superintendente Regional, Chef8RIA0/D e Asseguradora do Crédito
Instalacao.

Atual estagio de implantacdo: Executado parcialmeAttarefa que envolvia articulacdo
interinstitucional e divulgagdo do PMCMVR nos P.Asi executada. No entanto, o
encaminhamento das listas e documentos estd naxddsqma da indicacdo, pelas entidades
organizadoras, de quais seréo os beneficiarioslggegjam acessar o referido crédito.

Meta PPA 2012-2015: Construir e/ou reformar 120aqadas.

b)Prover acesso, agua e energia elétrica as fam#liaontempladas pelo PMCMVR.

- Prover Infraestrutura

Meta Nacional:

2013: 30.000 familias do MCMV com solucéo de irdssegurada (luz, acesso e agua);
2014: 43.000 familias do MCMV com solucéo de irdssegurada (luz, acesso e 4gua)

Meta Proposta SR-10:
2013: 910 familias;
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2014: 300 familias.

Tarefas: Elaborar plano de atendimento (alterngtiparcerias, contratacdo, orcamento) de
infraestrutura para as metas de 2013 e 2014; Exeglaino

Marco/Produto: Plano elaborado (2013 e 2014); Péxecutado

Prazo do Marco/Produto: 30/05/2013 (Plano Meta 2033/10/2013 (Plano Meta 2014);
31/12/2013 (execucgao)

Responsavel(is): Servico de Infraestrutura

Atual estagio de implantacao: Executado. Como dénoia estdo em execucdo 5 convénios
com municipios catarinenses.

Meta PPA 2012-2015: 1) Beneficiar 50 mil familiasrcacesso a agua; 2) Construir e/ou
reformar 25 mil km de estradas.

Tema: Topografia
AcOes Propostas:

a)Estabelecer gestdo compartilhada com a DF na ex®é@o das acbes de demarcacao
topografica e georreferenciamento

- Levantar passivo de demarcacgdo topogréfica e geeferenciamento dos P.As

Meta Nacional: Levantamento concluido

Meta Proposta SR-10:

2013: 1.119 familias;

2014: 2.174 familias.

Tarefas: Realizar levantamento

Marco/Produto: Cronograma definido

Prazo do Marco/Produto: 30/03/2013

Responsavel(is): Chefe da SR-10/F

Atual estagio de implantacdo: Executado. Atualmer®e Projetos de Assentamento
apresentam necessidade de demarcacao topograficgesrreferenciamento.

b)Executar cronograma estabelecido para a Demarcagd Topografica e
Georreferenciamento dos P.As

- Execucéo direta/contratada/por meio de convéniam parceiros qualificados

Meta Nacional: N&o foi prevista meta nacional psta atividade.
Meta Proposta SR-10:

2013: efetivacao de contratacao;

2014: efetivacao de contratacao.

Tarefas: Definir cronograma considerando as praaés
Marco/Produto: Cronograma definido

Prazo do Marco/Produto: 30/03/2013

Responsavel(is): Chefe da SR-10/F

Atual estagio de implantacao: Nao executado.

Justificativas: Devido a indisponibilidade de resms.

- Fiscalizar a execucao fisica
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Meta Nacional: Relatorio periddico de fiscalizacao
Meta Proposta SR-10:

2013: efetivacao de contratacao;

2014: efetivagao de contratagéo.

Tarefas: Executar cronograma definido
Marco/Produto: Itens do cronograma efetivados
Prazo do Marco/Produto: 31/12/2013
Responsavel(is): Chefe da SR-10/F

Atual estagio de implantacédo: Ndo executado.
Justificativas: Mesma razao do item anterior

Tema: Supervisdo Ocupacional e Titulacdo

Acles Propostas:
a)Executar Supervisdo Ocupacional
- Supervisdo Ocupacional nos P.As

Meta Nacional:

2013: 100% das familias indicadas no MCMVR supewresdas; 100% dos P.As com
dendncia de crime ambiental, processo de elabod€dDAR, titulacdo e denuncia de compra e
venda supervisionados;

Meta Proposta SR-10:

2013: 300 familias (MCMVR); 400 familias (outrascrime ambiental, CAR, compra e
venda, etc.)

Tarefas: Elaborar plano de acao para Supervisdpddmnal dos 9 P.As do MCMVR, com
demanda or¢camentéria; Executar a supervisdo oanzaom conferéncia/atualizagdo no SIPRA;
Encaminhar relatorio para MPF

Marco/Produto: Plano elaborado; SIPRA atualizadsatrio encaminhado

Prazo do Marco/Produto: 30/05/2013; 30/07/20131 22013

Responsavel(is): Chefe da SR-10/D, SIPRA/D, Suteridente Regional

Atual estagio de implantacédo: Executado parcialmdfaram supervisionadas 1206 parcelas
em 108 P.As, porém ainda nédo foi encaminhado redead MPF.

Ordenamento da Estrutura Fundiaria

Tema: Informagbes Fundiarias (Cadastro e Cartografh)

AcOes Propostas:

a)Gerenciamento do Cadastro Rural

- Ampliar a Rede Nacional de Cadastro Rural

Meta Nacional: Expandir a rede nacional de cadastra 60% dos municipios brasileiros
Meta Proposta SR-10:

2013 — expansao para 4 municipios

Tarefas:

1) Propor TCTs incluindo 4 municipios;
2) Levantar demanda de TCTs a renovar;
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3) Encaminhar processo de renovacao de TCTSs.

Marco/Produto:

1) TCTs firmados/publicados;

2) Diagnéstico realizado;

3) Processos de renovacgao encaminhados.

Prazo do Marco/Produto:

1) Até Dezembro 2013;

2) Junho 2013;

3) Até Dezembro 2014

Responsavel(is): Servico de Cadastro Rural

Atual estagio de implantacéo: 1) Em 2013 chegoa-887 dos 295 municipios, com UMC
designadas em cumprimento do termo de cooperagécasdoPrefeituras. Encerrou-se o exercicio
com cobertura de 95% do estado e apenas 08 mwsigpm TCTs firmados, sendo que dentre os
mesmos alguns ndo tem area rural no seu espagtorigir 2) Levantamento realizado e
formalizados os processos para em 2014 renovao84ednos que estdo com vencimento previsto
para o exercicio.

Meta PPA 2012-2015: Levar a presenca da Rede NaaienCadastro Rural para 60% dos
municipios jurisdicionados em cada Unidade da Feeder, com prioridade para agueles com maior
densidade de imoveis cadastrados no Sistema Nadei@adastro Rural (SNCR).

- Capacitar UMC’s

Meta Nacional:

2.000 servidores de UMC'’s capacitados

Meta Proposta SR-10:

2013 — Realizar capacitagéo para 287 servidores

Tarefas:

a) Identificar as UMCs;

b)Montar cronograma de capacitacao das UMC’s plaspé

c)Capacitar as UMC'’s

Marco/Produto:

a) 100% das capacitacOes realizadas em 2013

b) 100% das capacitacdes realizadas em 2014

Prazo do Marco/Produto:

a) dezembro de 2013;

b) dezembro de 2014

Responsavel(is): Servico de Cadastro

Atual estagio de implantacdo: 155 servidores de 8MEapacitados em 06 cursos
promovidos. A principio, em médio prazo para 2@d#éprevista a realizacdo de capacitacédo para
291 servidores. No entanto, como a meta ndo fogiala em razéo das Prefeituras Municipais nem
sempre possuirem condi¢cdes de assegurar o deslutcados seus servidores até o polo definido
para a realizacdo do evento, para 2014 esta sehdg®ld uma nova estratégia para um resultado
mais eficiente, deslocando 0s cursos para nidcle@s pnoximos aos municipios.

Meta PPA 2012-2015: Levar a presenca da Rede NaaienCadastro Rural para 60% dos
municipios jurisdicionados em cada Unidade da Feeder, com prioridade para agueles com maior
densidade de imoveis cadastrados no Sistema Nadei@adastro Rural (SNCR)

- Atualizacéo Cadastral de Iméveis Rurais

Meta Nacional: 600.000 imo&veis atualizados
Meta Proposta SR-10:
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2013 — 10.000 imoveis atualizados

2014 — 10.000 imoveis atualizados

Tarefas:

a) analisar os formularios de atualizacdo cadastraspectivos documentos comprobatérios

b) processar as atualizacdes cadastrais deferidas

Marco/Produto: a) 10% de imoveis atualizados memesate

Prazo do Marco/Produto:

a) dezembro de 2013;

b) dezembro de 2014

Responsavel(is): Fiscais de Cadastro da SR-10

Atual estagio de implantacéo: Apesar do indicadometa ndo depender apenas da dinamica
de atuagdo da UJ, em razdo da atualizacdo depeniter mais dos proprietério e da dindmica do
mercado de terras, a efetiva atuacdo junto as Utd@spromovido uma atualizacdo constante e
efetiva nas informagbes lancadas no SNCR. Ness&dseem 2013 foram efetuadas 15.809
atualizacdes. A médio prazo, a principio havia gickvista a mesma meta para 2014. No entanto,
em razao da execucao de oficinas regionais dejptarato, esta meta foi reavaliada e aumentada
para 12.000 imdveis.

Meta PPA 2012-2015: Realizar 1,2 milhdo de atuafiea cadastrais de imoveis rurais no
Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR).

- Qualificar o controle de aquisicdo de imdéveis por sgrangeiro (Depurar dados no
SNCR)

Meta Nacional: Iméveis corrigidos (contido na metda 600.000 imdveis atualizados)

Meta Proposta SR-10:

2013 e 2014 — Identificar os dados inconsistepdea posterior depuracdo no SNCR.

Tarefas:

a) Relacionar imoveis encaminhados pela SEDE maragio dos inconsistentes;

b) Atualizar diagnéstico dos imdveis inconsistentes

Marco/Produto: Diagnéstico atualizado e Notifica;égpedidas.

Prazo do Marco/Produto: Dezembro de 2014

Responsavel(is): Servico de Cadastro

Atual estagio de implantacdo: O sistema nao estidibilizado para a SR(10)

Justificativas: InUmeras gestdes junto & Coordenaig Cadastro tem sido feitas para
resolver esse problema. Aproximadamente 30 proseds@quisicdo de imdveis por estrangeiros
foram analisados no exercicio, porém sem sisteauiiz

Meta PPA 2012-2015: Fiscalizar a aquisicdo e andamento de terras por estrangeiros em
todo o territério nacional, com acdo cadastrabrfifria em imoveis adquiridos por pessoas,
inclusive brasileiras com capital estrangeiro, cstejam situados prioritariamente em areas
estratégicas para o Pais, com alta valoracao eat@r@0 modulos de exploracao indefinida.

b)Eliminacdo do Passivo Processual nos ProcessosQigtificacdo de Iméveis Rurais
- Monitorar a execucéo dos processos em andamenta 8R-10 e no CIGEXx

Meta Nacional: 31 mil processos analisados e caohadu

Meta Proposta SR-10:

2013 — 120 analisados na SR-10

Tarefas:

a) Identificar quantitativo mensal de processoseat#ficacdo na SR;
b) Intensificar a analise dos processo de certifioa
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c) Verificar a possibilidade de nova remessa decgesos para inclusdo no termo de
cooperacao com o Exército;

Marco/Produto:

a) Planilha de controle de processos em andamardlizada mensalmente;

b) 240 processos analisados pela SR até 2014,

¢) Encaminhar Memorando a Diretoria de Ordenamermé-.

Prazo do Marco/Produto:

a) Dezembro 2013 e Dezembro de 2014,

b) Dezembro de 2013 e 2014;

c)Junho 2013.

Responsavel(is): Comité Regional de Certificacado

Atual estagio de implantacdo: Em 2013, 178 novosgssos de certificacdo foram autuados
na Superintendéncia Regional, sendo que apenaseram analise que resultou em condicdes de
emissdo da certificagdo. E importante frisar quesaltado de processos certificados néo representa
0 quantitativo de processos analisados. Este wuiv@rmuito maior, pois, antes da certificacao,
diligéncias se mostram necessarias para sanarra@&meas técnicas ou documentais do dossié
apresentado pelos proprietarios. O passivo de gsoseexistente atinge a marca de 180 processos,
universo este que deve se tornar insignificanta pgedponibilidade e opcdo dada ao SIGEF. A
tendéncia é que os processos a serem analisadosiaimem funcéo dos pedidos de arquivamento
de processos de certificacdo devido a migracao@8I&EF. A médio prazo, a principio havia sido
prevista a analise de 240 processos na UJ. Notentawm a implantacdo do SIGEF esta meta
também sera reavaliada.

Meta PPA 2012-2015: Emissao de certidao de cextifio de 100 milhdes de hectares.

c)Ampliacdo do numero de poligonos georreferenciadma base cartografica digital

- Inserir no banco de dados cartografico do INCRA s limites de iméveis certificados,
areas publicas, assentamentos, imoveis regularizagle territorios quilombolas

Meta Nacional: 40 mil imoveis georreferenciadogiios no banco de dados cartograficos

Meta Proposta SR-10:

2013 — 120 imQveis georreferenciados

Tarefas:

a) Analisar Processos, notificar e certificar iidy

b) Inserir os iméveis certificados no banco de dadhtograficos do Incra.

Marco/Produto:

a) Imoveis analisados e certificados.

b) Iméveis inseridos no BD cartografico.

Prazo do Marco/Produto: Dezembro 2014

Responsavel(is): Servico de Cartografia

Atual estagio de implantacdo: No exercicio de 20bB,processada a atualizagdo que
contempla hoje informac¢des de 138 Projetos de Aasemnto da Reforma Agraria no Estado.

Existe um passivo de 20 Projetos de Assentamenéo ngio foram incluidos na base
cartografica digital em razéo das pecas técnicaxeeem de restituicdo em razdo do tempo em que
forma produzidos e as condi¢des técnicas da época.

Vale ressaltar que 12 Projetos de Assentamentoded&stado de Santa Catarina e o
georreferenciamento é de responsabilidade dagottkade.

Meta PPA 2012-2015: Disponibilizar aos orgaos malslifederais, estaduais e municipais
120 mil poligonos de imoveis rurais através do\acdundiario digital do INCRA, mediante: a.
Insercdo no banco de dados geogréafico do INCRAi&k de imbveis rurais particulares e areas
publicas georreferenciadas e certificadas; b. dpenabilidade de dados via rede mundial de
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computadores, segundo os padrbes da infraestmdaranal de dados espaciais (INDE)
Tema: Fiscalizacao Fundiaria
AcOes Propostas:
a)Finalizacéo de Processos de Fiscalizacao remaresges da Portaria 12/2006
- Qualificar o Passivo de Processos existente nadR'S

Meta Nacional:

2013 - 40% dos processos de fiscalizagéo finalgado

2014 - 60% dos processos de fiscalizacao finalgado

Meta Proposta SR-10:

2013: 100% dos processos de fiscalizacao finalzado

2014: 100% dos processos de fiscalizacao finalzado

Tarefas: Concluir a analise do Unico processo abert

Marco/Produto: Processo de fiscalizacéo finalizado

Prazo do Marco/Produto: Dezembro de 2014

Responsavel(is): Servico de Cadastro e Fiscalizacdo

Atual estagio de implantacao:

Justificativas: Foram abertos alguns processossdalizacdo na UJ, todavia essa acéo esta
computada junto as demais analises processuaendelamento e de desmembramento de imoveis
rurais solicitadas pelos proprietarios sob a édm®ecreto 62.504/68, que regulamentou o art. 65
da Lei 4.504 /64, e no Decreto-lei n® 57/66. Estagdades representam um volume de mais de
250 processos/ano, envolvendo 04 servidores emotémggral. Compete ao Incra manifestar-se
nas alteracdes de imoveis rurais cujos procedirsedidio contidos nessa legislacdo apontada.

Meta PPA 2012-2015: Realizar a fiscalizacdo cadiasie imoéveis rurais, elegendo
preferencialmente aqueles cuja area ultrapassa motiilos fiscais, verificando a legalidade do
dominio e o cumprimento da fun¢éo social e classifio os imdveis rurais

Tema: Regularizagédo Fundiéria
AcOes Propostas:
1) Legitimar Posses até 100ha

- Levantar as areas arrecadadas e/ou desapropriadague ndao tenham levantamento
ocupacional ou processo administrativo aberto (SR)

Meta Nacional: N&o foi prevista meta nacional psta atividade.

Meta Proposta SR-10: N&o foi prevista meta regipagd esta atividade.

Tarefas: Realizar diagnostico das areas arrecadiedapropriadas.

Marco/Produto: Relatorio quantificando e qualifidano passivo de areas ainda nao
identificadas.

Prazo do Marco/Produto: Dezembro de 2014.

Responsavel(is): SR-10/F

Atual estagio de implantacéo: ndo executado

Justificativas: Os procedimentos de regularizac@alifirias permanecem ainda na esfera da
discusséo e atualizacdo de normativos. O passigtente carece de diagnostico e a reducdo do
quadro de servidores para atuar nessa acao é teararatado junto a gestdo da UJ e do INCRA
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Sede, no sentido de busca de solugdes para trquEstao.
Meta PPA 2012-2015: Encaminhar 200.000 imoveissyrara a regularizacdo fundiaria.

2) Ratificar titulos em Faixa de Fronteira

- Consolidar os numeros de processos abertos nassSR extratificar pelo tamanho do
imovel (SR)

Meta Nacional: 20.000 imoveis ratificados (2013);

Meta Proposta SR-10: N&o foi prevista meta regipagd esta atividade.

Tarefas:

1) Realizar diagndstico dos processos abertoscandb as etapas que faltam para
conclusao;

Marco/Produto:

Relatorio quantificando e qualificando o passivo

Prazo do Marco/Produto: Dezembro de 2014

Responsavel(is): SR-10/F

Atual estagio de implantacdo: ndo executado

Justificativas: Essa acdo aguarda a edicdo do tiwomgue devera regulamentar o
procedimento. Est4 sob a geréncia do INCRA-sedssdRe-se que a médio prazo, a principio foi
prevista a meta de 40.000 imoveis ratificados @2&®4. No entanto, em razdo da execucdo de
oficinas regionais de planejamento, esta meta yelasénte serd reavaliada.

Meta PPA 2012-2015: Promover a regularizacéo eifecagdo de 200 mil titulos de posses
em faixa de fronteira, reservadas as competénaiaeidl1.952/2009 - Terra Legal.

Tema: Quilombolas
Acdes Propostas:
a)Elaborar Relatorio Antropoldgico e as demais pegado RTID

- Fazer nova licitagcdo / convénios / execucdo dieepara elaboracéo de novos Relatérios
Antropologicos

Meta Nacional: Nao foi prevista meta nacional pesta atividade.

Meta Proposta SR-10:

2013: 02 relatérios (comunidade)

Tarefas:

a) Elaborar Termo de Referéncia;

b) Abrir processo para Realizacdo do pregao ou @ elerparceria

Marco/Produto: Contratagéo realizada

Prazo do Marco/Produto: Dezembro de 2013 e dezeftldrd

Responsavel(is): Servico de Regularizagdo de deod Quilombolas.

Atual estagio de implantacdo: Esta em negociac@o adJniversidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), desde junho de 2013, uma parpari a realizacdo de pesquisa e confecgéo de
06 relatorios antropologicos. Todavia, a primearaegunda propostas apresentadas pela UFSC
extrapolam os valores médios de custeio praticadnsBrasil, 0 que, caso ndo ocorra uma
readequacado de valores, tornando a proposta exdgrémetera a necessidade de contratacdo de
servigos especializados, via procedimento licitafdncluindo o quesito técnico.

Meta PPA 2012-2015: Contratar e conveniar a elgdorde Relatorios Antropolédgicos (ndo
foi prevista quantitativamente).
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- Elaborar o RTID

Meta Nacional: N&o foi prevista meta nacional psta atividade.

Meta Proposta SR-10:

2013: 02 RTID

Tarefas: Produzir as pecas previstas na IN 57

Marco/Produto: Pecas do RTID produzidas

Prazo do Marco/Produto: Dezembro de 2013 e Dezed®d14

Responsavel(is): Servico de Regularizagédo de deod Quilombolas

Atual estagio de implantacdo: Nao executado. Agc@depende da manifestacdo da UFSC
em razdo do Termo de descentralizacdo orgcamemtdridiscussdo ou licitacdo dos servicos. Em
paralelo esta sendo elaborado um projeto basiaaswm da opcao de licitacdo venha a ser decidida.
O projeto basico deveréa ser concluido até inicimda 2014.

Meta PPA 2012-2015: Contratar e conveniar a el@dorde Relatorios Antropoldgicos (ndo
foi prevista quantitativamente).

- Publicar o RTID

Meta Nacional: 2013: 35 RTIDs publicados

Meta Proposta SR-10:

2013: 02 RTID publicados

Tarefas:

a) Encaminhar para aprovagéao do CDR e Sede;

b) Publicar o RTID;

c) Notificar ocupantes, confrontantes e 6rgaosipasl

Marco/Produto:

a) RTIDs apreciados pelo CDR e aprovados pela Sede;

b)RTIDs publicados;

c) Notificagdes realizadas.

Prazo do Marco/Produto: Dezembro de 2013 e Dezediwp014

Responsavel(is): Servico de Regularizagdo de deo# Quilombolas.

Atual estagio de implantacdo: Um litigio entre an@midade e o ICMBIo, sob observacao
do Ministerio Publico Federal impediu o prosseguitoedas acdes para a publicacdo do RTID do
territorio quilombola de S&o Roque.

Justificativas: A médio prazo para 2014 estad ptavimcionalmente a publicacdo de 35
RTIDs. Ao nivel regional havia sido prevista a pedotdo de 02 RTID publicados a médio prazo.
No entanto, em razdo do atual processo de atuatizég plano de acdo 2014, € possivel que esta
meta seja reavaliada, em virtude da conjunturdipmlé social da area.

Meta PPA 2012-2015: Publicar 190 RTIDs, identifdar660 mil hectares, beneficiando 13
mil familias.

b) Contestacgdes oferecidas ao RTID

- Analisar técnica e juridicamente as contestaco@derecidas ao RTID
Meta Proposta SR-10:

2013 — 03 comunidades

Tarefas:

a) Elaboracao de analise técnica
b) Elaboragéo de analise juridica
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c¢) Julgamento do CDR

d) Notificag&o do resultado

Marco/Produto:

a) Parecer técnico e juridico das contestacfesuidog

b) Notificacdes realizadas.

Prazo do Marco/Produto: Dezembro de 2013 e Dezedé914

Responsavel(is): Servico de Regularizacdo de deo# Quilombolas, PFE e CDR.

Atual estagio de implantacdo: Nao executado pgiemge da acdo anterior, a qual nao foi
efetivada.

c) Publicar Portarias de Reconhecimento de territdo quilombola

- Elaborar, analisar e publicar o conjunto portaria de reconhecimento de territorio
quilombola

Meta Nacional:

2013: 15 mil ha reconhecido

Meta Proposta SR-10:

2013 — 02 comunidades (dependendo da resolucac@ma@ar@ de conciliacdo em relacdo a
Comunidade Sao Roque e da apresentacdo de cobesstagecursos da Comunidade Familia
Thomaz)

Tarefas:

a) Aprovacao definitiva do RTID pelo CDR,;

b) Elaborar o conjunto portaria e encaminhar pe8ade.

Marco/Produto:

a) RTID aprovado em definitivo;

b) Portarias de reconhecimento de territorio quidola publicadas pela Sede.

Prazo do Marco/Produto: Dezembro de 2013 e Dezedé14.

Responsavel(is): Servico de Regularizacdo de tdeos Quilombolas e Diretoria de
Ordenamento

Atual estagio de implantacdo: foram realizadas Ggsst a exemplo de reunides
interinstitucionais e com as comunidades quilomdok adocdo de procedimentos normativos
legais, como notificacdes a proprietarios/ocupastésvantamentos em campo, relacionados aos
processos de comunidades que ja possuem relatdtiopaldégico (Comunidades Quilombolas
Morro do Boi e Campo dos Poli), com vistas a defiaiterritorial e elaboracdo de pecas técnicas
complementares para a composicdo do Relatério d@éate Identificacdo e Delimitacdo (RTID).
Uma comunidade ja possui RTID publicado (Comunid@dédombola Familia Thomaz), porém,
nao teve a Portaria de Reconhecimento publicadéjal@ necessidade de andlise de manifestacéo
do Gabinete de Seguranca Institucional (GSI/PR).

Justificativas: 2014: A meédio prazo, para 2014 esanmacional era de 15 mil ha reconhecido
e ao nivel regional foram previstas 02 comunidddependendo da apresentacdo de contestagdes e
recursos Comunidades Campo dos Poli e Morro da Boi)

Meta PPA 2012-2015: Publicar 140 portarias, recoah@o 64 mil hectares e beneficiando
14 mil familias.

d)Inserir dados de todas as comunidades quilombolzo Sistema 13Geo e SIPRA

- Localizar e qualificar as informacdes de todas asomunidades quilombolas com
processo aberto no INCRA

Meta Nacional:
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2013: 21.479 mil familias ja cadastradas no RTKE2ridas no SIPRA

Meta Proposta SR-10:

2013 — 25 familias

2014 — 80 familias

Tarefas: Cadastrar e incluir familias no SIPRA,;

Marco/Produto: Familias incluidas no SIPRA

Prazo do Marco/Produto: Dezembro de 2013 e Dezedid14

Responsavel(is): Servico de Regularizacéo de deaod Quilombolas e Gestor do SIPRA.

Atual estagio de implantacdo: Por decisdo instnal foi suspenso o cadastramento das
familias quilombolas no SIPRA. Todavia em algumasunidades foram feitos novos cadastros e
h& previsdo para 2014 de promover o cadastramestfachilias das comunidades dos 06 iméveis
gue deveréo ser trabalhados os laudos antropokgico

Justificativas: Nacionalmente, a médio prazo, ndopfevista meta de cadastramento de
comunidades quilombolas para 2014. Ao nivel redjangrincipio foram previstas para o médio
prazo o cadastramento de 80 familias.

- Atualizar o cadastro das familias quilombolas do®TIDs ja publicados

Meta Nacional: Nao foi prevista meta nacional psta atividade.

Meta Proposta SR-10:

2013 — 83 familias (Invernada dos Negros);

2014 — 38 (Sao Roque e Familia Thomaz)

Tarefas: Fazer a inclusdo das familias ja cadastnad SIPRA.

Marco/Produto: Familias incluidas no SIPRA.

Prazo do Marco/Produto: Dezembro de 2013 e Dezed®914.

Responsavel(is): Servico de Regularizacdo de e Quilombolas e SIPRA.

Atual estagio de implantacdo: Por decisdo instinal foi suspenso o cadastramento das
familias quilombolas no SIPRA. Todavia em algumasunidades foram feitos novos cadastros e
h& previsdo para, a médio prazo, em 2014,promoveadastramento daqueles 06 imoveis que
deverdo ser trabalhados os laudos antropoldogicos.

e) Propor a decretagdo de territorios quilombolas
- Elaborar, analisar e acompanhar o andamento dosoajuntos decretos

Meta Nacional: Nao foi prevista meta nacional pesta atividade.

Meta Proposta SR-10:

2014 — 02 decretos (dependendo da Publicacdo deriBatas Comunidades Sao Roque e
Familia Thomaz)

Tarefas: Elaborar e encaminhar conjunto Decreta a&ede.

Marco/Produto: Decreto publicado

Prazo do Marco/Produto: Dezembro de 2014

Responsavel(is): SR(10)/F4 e Diretoria de Ordenamen

Atual estagio de implantacdo: Uma comunidade j&syioRTID publicado (Comunidade
Quilombola Familia Thomaz), porém, ndo teve a Partde Reconhecimento publicada, devido a
necessidade de analise de manifestacdo do GahlieeB&eguranca Institucional (GSI/PR). Cabe
ressaltar que a referida atividade s6 possui neetaétlio prazo (2014).

f) Desintrusdo das areas decretadas

- Acompanhar e executar o reassentamento das fanadi ndo quilombolas com perfil
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para inclusdo no Programa de Reforma Agraria

Meta Nacional:

2013: 53 areas decretadas a serem acompanhadashanias.

Meta Proposta SR-10: 2013 e 2014 — 01 comunidagerfiada dos Negros)

Tarefas:

a) identificar as familias a serem reassentadas

b) Encaminhar relacdo para o Servico de Implantalgi®rojetos de Assentamento (SR-
10/T)

Marco/Produto: Familias Identificadas

Prazo do Marco/Produto: Dezembro de 2014

Responsavel(is): SR(10)/F4 e Servigo de Implantacéo

Atual estagio de implantacao: 22 imoveis foram iadals e culminaram com o ajuizamento
de acdes para imissdo do INCRA em territério quidlola, denominado Invernada dos Negros.

Entretanto, em razdo da auséncia total de dispiiaidéé de recursos financeiros da Uniao,
corre-se o risco de ndo prosperar e o judiciadoigar 0s processos sem a imissao ao INCRA pela
auséncia do deposito. Os recursos encontram-senbiages e inscritos em restos a pagar.

Meta PPA 2012-2015: Demarcar, certificar e titwlarterritérios desintrusados em nome das
comunidades quilombolas (ndo foi prevista quamnaatente).

Administracdo da Unidade

Tema: Gestao de Convénios

AcOes Propostas:

a)Sanar as pendéncias dos convénios celebrados rgéncia da IN 01/97 e Portaria 507
- Gestionar a Tomada de Contas Especial (TCE)

Meta Nacional:

a) Realizar Capacitacdo em TCE/ Convénios celebradiaz da IN/STN/01/97/SICONV;

b) Controle e monitoramento.

Meta Proposta SR-10:

2013: Realizacdo de capacitacédo dos servidoreRdE)$i0 tema

Tarefas:

a) Atualizar a ordem de Servigco que constitui aise@o permanente de TCE (uma vez que
h& integrantes ja aposentados);

b) Encaminhar processo de solicitacdo de capaoitesy@ecifica.

Marco/Produto:

a) Nova Ordem de Servico publicada,;

b) Capacitacao realizada.

Prazo do Marco/Produto: a) Maio de 2013; b) Dezendler2013

Responsavel(is): Chefe da SR(10) A e Servico demeadvimento Humano

Atual estagio de implantacao:

Justificativas: Foram sanadas as pendéncias e @ (prbcessO que se encontrava na
condicdo de “a aprovar”, cujo convenente € o Gavelm Estado de Santa Catarina, foram revistas
as metas fisicas em razdo do material apresentadprestacao de contas do convénio, em razao
das metas fisicas esta sendo apreciada, com greleséonclusdo em abril/2014.

Tema: Gastos Publicos
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a)Promover o desfazimento de bens moveis considecedinserviveis
- Realizar levantamento dos bens méveis passives desfazimentos

Meta Nacional: N&o foi prevista meta nacional psta atividade.

Meta Regional: Nao foi prevista meta regional pesta atividade.

Tarefas:

a) Realizar levantamento dos referidos bens na®BR-1

b) Elaborar Ordem de Servico instituindo comiss&o adaliacdo e classificagdo dos
referidos bens.

c) apurar os bens classificados como inservives ip&iar o processo de alienacéo;

Marco/Produto:

a) Levantamento concluido;

b) Ordens de Servigco Publicadas

Prazo do Marco/Produto:

a) 30 de Abril de 2013;

b) 30 de junho de 2013

Responsavel(is): Almoxarifado e Chefe da SR-10/A

Atual estagio de implantagéo: Executado. O Levaatdmdos bens foi concluido, elaborada
a Ordem de Servico instituindo Comissdo de Avatiagi Classificacdo dos referidos bens,
publicada em 01/07/2013 com apuracao dos bessifit@ados como inserviveis para iniciar o
processo de alienacéo.

b) Realizar o desfazimento (doacao/leildo) de bens n@s considerados inserviveis

Meta Nacional: Nao foi prevista meta nacional pesta atividade.

Meta Regional: Nao foi prevista meta regional pesia atividade.

Tarefas:

a)Instruir processo de Doacao;

b) Realizar Doacao

c) Realizar a baixa patrimonial

Marco/Produto:

a) Processo de doacéo instruido;

b) Doacéao efetivada;

c) Baixa patrimonial realizada

Prazo do Marco/Produto:

a)15 de dezembro de 2013;

b) 31 de marco de 2014

c) 30 de maio de 2014;

Responsavel(is): Comissao a ser constituida e @ete Almoxarifado

Atual estagio de implantacdo: Executado. Procedso®oacdo devidamente instruidos,
publicagcdo em 10/12/2013, doacéo efetivada, bakanponial realizada.

b) Definir regras para aquisi¢éo, locacao e utilizgdo de veiculos
- Implantar GPS nos veiculos oficiais
Meta Nacional: N&o foi prevista meta nacional psta atividade.

Meta Proposta SR-10:
2013 — Implantagao do servico em 100% da frota
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Tarefas:

a) Licitar a contratacao do servigo de monitoraimela frota via GPS.

Marco/Produto: Contratacao realizada

Prazo do Marco/Produto: Dezembro 2013

Responsavel(is): Chefe de Servigcos Gerais

Atual estagio de implantacao:

Justificativas: A Diretoria de Gestdo administratndo INCRA, em Brasilia, néo
descentralizou recursos para assegurar a contvatafd processo ja estava em elaboragéo, sob
argumento de que a contratacdo seria feita pela @@ uma gestdo ampliada de toda a frota da
autarquia.

- Locacéao de viaturas

Meta Nacional: N&o foi prevista meta nacional psta atividade.

Meta Proposta SR-10:

2013 — Locacédo de 8 viaturas (5 com motoristas pafede e 3 sem motoristas para a
Unidade Avancada de Chapecd)

Tarefas:

a) Licitar servico de locacao de veiculos e vegglom motoristas

Marco/Produto: Contratagéo realizada

Prazo do Marco/Produto: 31 de Dezembro 2013

Responsavel(is): Chefe de Servigcos Gerais

Demandas para outras areas: DA descentralizarsecur

Atual estagio de implantacdo: Por auséncia de seswgssa acao nao prosperou.

Iniciou-se um processo de parceria com o0 Ministéi@goAgricultura — Superintendéncia
Regional em Santa Catarina, objetivando apoio éraea disponibilizacdo de veiculos nas a¢bes do
Incra no estado, todavia 0 processo nao prospexquete ministério. Aguardamos a solucdo do
Impasse.

Sob essa mesma negociacéo foi iniciado um proakssioacdo de veiculos do MAPA para
a SR(10), que também ainda néo produziu resultados.

- Aquisicéo de viaturas

Meta Nacional: N&o foi prevista meta nacional psta atividade.

Meta Proposta SR-10:

2013 — Aquisicao de 8 veiculos (5 utilitarios ee3culos de passeio)

Tarefas:

a) Licitar aquisicao de veiculos

Marco/Produto: Contratagéo realizada

Prazo do Marco/Produto: Dezembro 2013

Responsavel(is): Chefe de Servigos Gerais

Atual estagio de implantacédo: Ndo executado.

Justificativas:

O INCRA-Sede centralizou a aquisicdo de veiculos exercicio de 2013 nenhum veiculo
foi destinado a UJ.

c)Definir parametros de custos administrativos

- Adotar sistema PES (Programa Esplanada Sustentayee Capacitar servidores no
tema
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Meta Nacional: Realizacdo de um evento de capaatac

Tarefas:

a) Cadastrar e alimentar o sistema;

b) Avaliar resultados

Marco/Produto:

a) Cadastramento concluido;

b) Relatorio de avaliacdo do PES concluido.

Prazo do Marco/Produto:

Responsavel(is):

Atual estagio de implantacdo: Alguns contratosréimeseus registros iniciados no PES pelos
gestores designados. A informacéo ainda foi pre@ltimitada pela dificuldade de operacéo e por
falta de disponibilidade de servidor para o langameA expectativa € que para 2014 pelo menos
80% dos contratos administrativos tenham seu laegamo sistema.

d)Implementar rotina de reducao de custos

- Configurar as impressoras do INCRA para modo impesséao rascunho, frente e verso
(6.000 Computadores configurados)

Meta Nacional: Reducao de 7,71 % dos custos
Meta Proposta SR-10:

2013 - Configurar 100% das impressoras em uso; ¢dlmcade 5 novas
impressoras/copiadoras/scanner.
Tarefas:

a) Realizar configuracdo das Impressoras ja exesepara impressdo rascunho, frente e
verso; b) Licitar o aluguel de novas impressora#timacionais para as Divisdes que nao dispdem
das mesmas.

Marco/Produto:

a) Configuracdes realizadas;

b) Novas impressoras locadas.

Prazo do Marco/Produto: 30 de junho de 2013 e 3&tlenbro de 2013

Responsavel(is): Servico de Tl e Chefe dos Sen@msais

Atual estagio de implantacédo: Executado. Renovoo-sentrato de locacdo de impressoras
tomando por base a demanda e as necessidades Hat&Rriorizado a impressdo em rede central
e todos os computadores configurados para impressdcente e verso.

e)Realizar campanha para reducdo dos gastos e acdmsstentiveis (uso de copos,
energia, papel, ar-condicionado, impressao coloridg2 campanhas)

Meta Nacional: Reducéo de 7,71 % dos custos (neeRr@lyrama Esplanada Sustentavel)
Meta Proposta SR-10:

2013 — Realizacdo de 1 campanha de reducao des¢osfws, papel, impressao, energia).
Tarefas:

a) Replicar campanha da sede na SR-10;

b) Fomentar uso de canecas de ceramica;

c) Recolher papéis para reutilizar ou reciclar;

c¢) Implantar sensores de presenca para reduzimsuow de energia elétrica.
Marco/Produto:

a) Campanha realizada;

b) Aquisicéao e implantacao dos Sensores;

Prazo do Marco/Produto:
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a) Ao longo do ano de 2013;

b) Setembro de 2013

Responsavel(is): Gabinete (assessoria de Comunicag@hefe da SR-10/A

Atual estagio de implantacao:

Justificativas: Por iniciativa dos servidores alggmacdes conscientes podem ser verificadas:

transformacao de papel utilizado em blocos de rdstuuso de canecas e copos para
reducdo no consumo dos descartaveis. Ainda asalm, ressaltar que foram revistos os pontos de
iluminacao para instalagéo de sensores de prepangacendimento e desligamento das lampadas
em lugares com transito eventual, a exemplo daygara

f)Controlar o spool de impressdo por usuario logade trabalho impresso para cada
divisdo (Reducéo de 15% dos custos)

Meta Nacional: Reducao de 7,71 % dos custos (nte®) P

Meta Proposta SR-10:

2013 — Configurar a rede da SR-10 para o refemarole.

Tarefas: Controlar o spool de impressao por usldgado e trabalho impresso.

Marco/Produto: Relatério de avaliagcdo de contr@dndpressdo emitido e encaminhado as
Chefias.

Prazo do Marco/Produto: A partir de Junho de 2@iénsalmente)

Responsavel(is): Servico de Tl

Atual estagio de implantacdo: ApOs o0 recebimento ri®/0s equipamentos que
desempenharéao a funcdo de servidores da rede, lemmfdedestinado a servidor de impresséo. O
software que havia sido posto em teste para centtolspool teve que ser reprogramado. Dessa
forma, o relatorio de impresséo ja esta sendo ggratkm ainda nao iniciou-se uma analise mais
apurada das informacgdes explicitadas, em virtuddiggeonibilizacdo do relatorio se recente.

g)Implementar controle dos gastos com ligacdes éébnicas
- Controlar as ligacdes telefénicas por usuario/raal (Reducéo de 5% dos custos)

Meta Nacional: Reducao de 7,71 % dos custos (nte®) P

Meta Proposta SR-10:

2013 — Aquisicao de aparelhos digitais que permieniigurar permissdes de uso, bloqueio
com senha e melhorias ha comunicacao interna diatento ao publico.

Tarefas:

a) Realizar licitacdo para aquisicdo dos aparelhos;

b) Elaborar relatorios mapeando as ligacdes rei&zpor ramal/senha

Marco/Produto:

a) Aparelhos telefénicos adquiridos;

b) Relat6rios mensais das ligagfes realizadas.

Prazo do Marco/Produto:

a) Agosto de 2013;

b) Setembro 2013

Responsavel(is): Chefe de Servigcos Gerais

Atual estagio de implantacéo: Foi autuado um psI@sra aquisicdo da primeira etapa de
telefones digitais para configuragédo que permitardrole do uso com senha de registro, entretanto
por conflito com a central telefonica existent@regéo desse item teve que ser cancelado. Por falta
de recursos para investimento em material permarmssta acao foi abortada.

- Efetivar a cobranca das ligagcbes nao afetas ao tralmo do INCRA
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Meta Nacional: Reducao de 7,71 % dos custos (nte®) P

Tarefas:

a) Implantar sistema de permisséo de uso nos raet@iénicos

b) Elaborar relatorio das ligacdes telefénicaszadhs de cada ramal;

c¢) Enviar regularmente os relatérios dos ramaisadia usuario do ramal para ateste;

Marco/Produto:

a) sistema implantado

b) relatérios de uso dos ramais telefénicos atestad

Prazo do Marco/Produto: A partir de 01 setembr@@ies.

Responsavel(is): Chefe da SR-10/A e Chefias dasiddhivisdes

Atual estdgio de implantacdo: Em razdo da justifieaapresentada na atividade anterior,
restaram prejudicadas as tarefas propostas.

Tema: Gestao de Pessoas
AcOes Propostas:
a)Capacitacdo de Servidores

- Executar acdo de capacitacao

Meta Nacional: 2013: Capacitacdo de 1.200 servigore

Meta Proposta SR-10:

2013 — Capacitar 23 servidores

Tarefas:

a) Levantar demanda de capacitacdo identificandoepas potenciais (interna ou externa)
para realizacao de cursos com vista a capacitatétve,

b) Realizar cursos;

c) Avaliar o aproveitamento dos cursos para a suadéncia;

Marco/Produto:

a) Relatério de levantamento da demanda concluido;

b) Relatorio de identificacdo das parcerias codolui

c¢) Relatorio de concluséo do curso;

d) Relatorio de avaliacdo de aproveitamento dososur

Prazo do Marco/Produto:

a) Maio 2013;

b) Até dezembro 2013 e dezembro 2014;

c) Dezembro 2013 e dezembro 2014 (ap0Os cursos).

Responsavel(is): Servico de Desenvolvimento HuneaBbefias das Divisbes/Servigos

Atual estdgio de implantacdo: Executado. Nacionatenéoi prevista uma meta de médio
prazo - 2014 - de capacitacdo de 1.200 serviddwasUJ, a principio foi proposta a meta de
capacitacao de 100% dos servidores da Unidadentdate, em virtude da atualizacao/alteracao do
Plano de Acéo 2013, a meta da regional foi redugeda Diretoria de Gestao Administrativa para
23 servidores, a qual foi superada conforme estédstrado no item 5.3.

b)Melhoria da Qualidade de Vida dos Servidores
- Melhoria do Mobilidrio e combate a DORT/LER

Meta Nacional: N&o foi prevista meta nacional psta atividade.
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Meta Proposta SR-10:

2013 — aquisicdo de mobiliarios funcionais adapadguisicdo de mobilidrio para copa;
aquisicao de 6 impressoras portateis para usompa;aaquisicao de 13 maquinas fotograficas

Tarefas:

a) Levantar demanda de aquisicao; identificar obilaoos que atende a necessidade da SR
c) Realizar processos de licitagéo.

Marco/Produto:

a) Levantamento da demanda concluido;

b) Processos licitatorios lancados e aquisicaaadiet

Prazo do Marco/Produto: a) 30/05/2013; b) 31/103201

Responsavel(is): Gabinete (Assessoria) e SR-1®Arvicos Gerais

Atual estagio de implantacdo: Por auséncia de dastiegacao de recursos para aquisicao de
mobiliario, essa atividade deixou de ser cumprida.

- Adaptacdes/Reformas no espaco da Sede

Meta Nacional: Nao foi prevista meta nacional pesta atividade.

Meta Proposta SR-10:

2013 — montagem de bicicletario e 02 vestiarios @abmveiros (masculino e feminino)
estimulando o transporte por bicicletas e a pratecasporte;

Tarefas:

a) elaborar projetos;

b) realizar licitacao(bes);

c) executar as melhorias.

Marco/Produto:

a) Projetos confeccionados;

b) Licitacbes realizadas;

c) Melhorias efetuadas.

Prazo do Marco/Produto: Dezembro de 2013

Responsavel(is): Gabinete (Assessoria) e SR-1@BArvicos Gerais

Atual estagio de implantacéo: ndo executado. Esta@x@cucdo a implantacéo do bicicletario
e um chuveiro no banheiro da sala da cidadania.

- Conclusao Obra do Prédio da Sede

Meta Nacional: Nao foi prevista meta nacional pesta atividade.

Meta Proposta SR-10:

2013 — confeccdo da calcada lateral; confeccdo aigagismo; confeccdo do muro do
barracéo - garagem

Tarefas:

a) Fazer projetos;

b) realizar licitacao(6es);

C) executar as obras.

d) obter os licenciamentos legais;

Marco/Produto:

a) Projetos confeccionados;

b) Licitagbes realizadas;

c) Obras efetuadas.

d) documentacéo legal da sede obtida;

Prazo do Marco/Produto: Dezembro de 2013

Responsavel(is): Diretoria de Gestdo Administrativ®A/ Gabinete (Assessoria) e SR-
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10/A — Servicos Gerais

Atual estagio de implantacéo: Nao executado. Rsigicdo de quadro de servidores (apenas
um engenheiro civil no quadro), essa ac¢ao ficouprometida em razdo dos inUmeros processos na
area de infraestrutura para Projetos de Assentanmgr foram analisados em 2013. Além disso,
nao houve descentralizacédo de recursos para tal.

Tema: Controle/ Execucdo Or¢camentaria e Financeira

AcOes Propostas:

a)Gestao de despesa dos contratos administrativasntinuados

- Enviar cronograma de despesa dos contratos admstrativos continuados para sede

Meta Proposta SR-10:

2013 — Elaboragao de planilha

2014 — Elaboracéo de planilha

Tarefas:

a) Elaborar cronograma de pagamento de despes@sisttativas de contratos continuados
(atualizar a medida que os contratos forem repdof)a

b) Enviar cronograma para a Sede;

Marco/Produto:

a) Cronograma de desembolso elaborado;

b) Cronograma encaminhados por email’s

Prazo do Marco/Produto: a) Maio de 2013; b) Faxe014

Responsavel(is): Chefe da SR-10/A

Atual estagio de implantacéo: executado

Tema: Processos de Gestao

AcOes Propostas:

a)Reorganizacao do servico de atendimento ao puldina SR

- Reestruturar o servi¢o de atendimento ao publice protocolo da SR-10

Meta Nacional: N&o foi prevista meta nacional psta atividade.

Meta Regional: Nao foi prevista meta regional pesia atividade.

Tarefas:

a)reorganizar o espaco de recepcao e atendimenpatdico com revisdo da atividade da
Sala da Cidadania;

b) implantacdo do servi¢o de protocolo da SR;

c)capacitar e implantar o sistema de gestao dengiatos do INCRA - SISDOC

Marco/Produto:

a)reordenamento do lay out da recepcao da SR;

b) resgate do servico de protocolo;

c) sistema SIDOC implantado em todas as areas da SR

Prazo do Marco/Produto: a)30/05/2013; b)30/05/20430/05/2013

Responsavel(is): Gabinete (Assessoria)

Demandas para outras areas: DA

Atual estagio de implantacdo: executado. O sem&gprotocolo j4 esta funcionando junto a
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Sala da Cidadania e foi implantado o sistema deurdentos SISDOC para cadastrar toda
documentacéo recebidas na SR.
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3.Acompanhamento dos principais macroprocessos filisticos da gestéo
3.10rdenamento da Estrutura Fundiaria
3.1.1 Demonstragao dos resultados das Ac¢oes

Quadro 2 - AcBes do macroprocesso Ordenamentasttatira Fundiaria - Execucéo fisica e orcamentaria

AcHO0 Plano Orcamentario Meta Fisica Meta fisica| Execucéo Provisdo Despesa Despesa Valores pagos | Restos a Pa a|r
& & (Produto/Unidade) | (Valores) fisica Recebida Empenhada Liquidada pag 9
2105 Gerenciamento e Fiscalizacdo do | Atualizacdo Cadastral 8.371 15.809 31.705,68 30.518,83 20.736,4 POIR3 0.00
Cadastro Rural (und)
Estruturacdo, Implantacéo e
2114 | Manutencéo dos Sistemas CadastraiSistema mantido (und) - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cartograficos
210U Regu_larlzagao Fundiaria de Iméveis Imong/Posse 0 0 8.600,00 8.371,05 8.371,05 8.371,05 0.00
Rurais Regularizado (und)
Georreferenciamento de Malha Imovel
210U L ; Georreferenciado 1 8 800,00 796,55 796,55 796,55 0,00
Fundiaria Nacional
(und)
210U | Gestdo de Terras Publicas Area D'(i%')’OSt'Cada 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reconhecimento, Delimitacao, Portaria de
210Z | Desintrusao e Titulagcao de Territérigs . 0 0 166.678,67 164.340,58 159.959,17 159.959,1 4.381,46
. Reconhecimento (ha)
Quilombolas
Indenizacao de Benfeitorias e de
Terras aos Ocupantes de Iméveis imével Indenizado
210Z | Demarcados e Titulados aos (ha) 478,27 64,25 6.503.706,1 6.503.688, 1.6101881 1.610.281,16 4.893.406,96
Remanescentes das Comunidades fe
Quilombos

Fonte: SIAFI/wiki.incra/SIR
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Quadro 3 - Agdes do macroprocesso Ordenamento fiatis Fundiaria - Execucéo de Restos a Pagar*

Acéo Plano Orgcamentério (Prc':gﬁz /IL:JIrSﬂIgZ de) 'ﬁf;g;,?f 0 RAP Inscritos RAP Cancelados Rap Pagos Rap a Pagar
Gerenciamento e Fiscalizacdo Atualizacdo

2105 do Cadastro Rural Cadastral (und) 0,00 0,00 0,00 0,00
Estruturacdo, Implantacédo e Sistema mantido

2114 | Manutencéo dos Sistemas (und) 0,00 0,00 0,00 0,00
Cadastrais e Cartograficos

210U Regulgnzagag Fundiaria de Imong/Posse 849,94 849,94 0.00 0.00
Iméveis Rurais Regularizado (und
Georreferenciamento de Imovel .

210U L . Georreferenciado 0,00 0,00 0,00 0,00
Malha Fundiaria Nacional (und)

210U | Gestdo de Terras Publicas | /"2 D'("’r‘]%r)‘os“cada 0,00 0,00 0,00 0,00
Reconhecimento, .
Delimitacdo, Desintrusao e Portanq de

210z Titulacio de’ Territrios Reconhecimento 20.000,00 18.409,92 1.590,08 0,00

413G (ha)

Quilombolas
Indenizacdo de Benfeitorias|e
de Terras aos Ocupantes de

2107 |!moveis Demarcados e Imovel Indenizado 1.972.822,79 9.296,19 1.963.526,6 0,00
Titulados aos Remanescentes (ha)
das Comunidades de
Quilombos

Fonte: SIAFI/wiki.incra/SIR

*Incluem RAP processado e ndo-processado.

**A execucdo fisica apresentada corresponde adsimentos iniciados em exercicios anteriores, contlasdo no exercicio de referéncia, podendo oriardéo 0s
recursos de RAP quanto do orgamento do exercicio.
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3.1.2Cartografia

Em 2013, 178 novos processo de certificacdo fonatmedos na Superintendéncia Regional
sendo que apenas 79 tiveram cuja andlise resattowondicdes de emissdo da certificacdo. E
importante frisar que o resultado de processosficados néo representa o quantitativo de
processos analisados. Esse universo € muito mp@is, antes da certificagdo diligéncias se
mostram necessarias para sanar as pendénciasagonidocumentais do dossié apresentado pelos
proprietarios. O passivo de processos existenigeath marca de 180 processos. Universo esse que
deve se tornar insignificante pela disponibilidedepcédo dada ao SIGEF e a tendéncia € que os
processos a serem analisados diminuam em fun¢apedibdos de arquivamento de processos de
certificacao

Desde novembro de 2013 quando foi disponibilizad®®EF novas demandas se fizeram
presente nas atividades dos 03 servidores lotadaservicos de cartografia: o atendimento por
telefone, por correio eletrdnico e presencial aopnetarios e responsaveis técnicos interessados
em utilizar a nova ferramenta. Foram analisados [@btessos a partir da ferramenta online do
SIGEF

Embora o SIGEF vem simplificar e agilizar o proceelinto de certificacdo do imovel rural,
essa realidade néo reflete na diminuicdo de atieislaaos servidores lotados na cartografia. O
cancelamento e arquivamento de processos ja iosjadevolucdo de pecas técnicas aos
proprietarios requerentes e ainda o atendimentpeadéncias que o proprio SIGEF aponta séo
novas demandas a ser consideradas na apuracaetd@dafie da atuacdo dos servidores e da
Autarquia.

Na gestdo da malha fundiaria de responsabilidadeR{40) devem ser consideradas ainda
as acOes de lancamento das informac6es na basgréfica. No exercicio de 2013 foi processada a
atualizacdo que contempla hoje informacdes de IB8Rtfojetos de assentamento de Reforma
Agraria do Estado.

No que tange a estratégia de atuacao e prograrpacdatendimento da exigéncia legal de
certificacdo gratuita de que tratam o 8§ 3° dolaf®. e o 8§ 3° do art. 225 da Lei no 6.015, de 1973;
em razao da limitacdo de méao-de-obra e recurspsrigeis, nenhum procedimento foi executado.
A partir do langamento do SIGEF, uma vez que sdican que os possuidores de imoOveis que
reivindicam o dominio junto ao judiciario apres@mtpecas técnicas nos critérios legais vigentes, a
resposta institucional esta na comunicacao donsisteias facilidades e sua gratuidade.

Para 2014 esta proposto que sejam elaborados jesoprbasicos e a contratacdo de empresa
especializada para realizar o georreferenciameot ichdéveis de propriedade da Autarquia,
representados nos 78 Projetos de Assentamenttageeem essa acao.

Critica: A acdo de georeferenciamento de imoveigisuindo é a Unica e nem a principal
atividade do servico de cartografia da SR(10)SGeEestaque € pertinente em razao de que apenas
03 servidores estao lotados nesse servico e respopélo levantamento topografico para a agdes
de vistorias para obtencdo de imoveis rurais, Reigalcdo Quilombola, Verificacdo e Retificacao
de Limites (anuéncia para iméveis vizinho aos Rosjale Assentamento— N&o certificados) e
Retificacdo de parcelamento em PAs.

Dessas atividades os servidores sédo responsaweia peela producdo das pecgas técnicas.

Uma demanda que avoluma e que ndo estad contemmpéadacdes da contabilizadas no
relatério de Gestdo institucional € o atendimestodemandas do Judicidrio e do Ministério
publico federal, cujas informacfes s60 podem secemtidas apds 0 processamento e analise das
informagcBes demandadas. A média é de 30 requisg@iesemana, com prazos exiguos ao seu
atendimento, conflitando com o planejamento deathraebproposto.

Os valores apropriados para a cobertura dessas &mdesuficiente tendo sido suportada
por outras acdes da programacao operacional daifigpeléncia.

3.1.3Territérios Quilombolas
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As atividades de reconhecimento, identificacdoindtdcéo, demarcagcao e titulagdo dos
Territérios Quilombolas empreendidas pela Supeard@acia no exercicio de 2013, foram
proficuas. 02 Portarias de reconhecimento foranmliqgadas, 04 iméveis imitidos na posse, 22
imoveis ajuizados e 03 imdveis com Kit concluidos.

Os limites financeiros do Governo impediram quesultado fosse obtido com a imisséo na
posse desses imoveis cujas acdes foram ajuizadamgrometem a acdo para 2014. O valores
forma inscritos em restos a pagar e representamaior volume de recursos em restos a pagar da
Superintendéncia.

Essa acéo exige para seu cumprimento o deslocardesteervidores a campo, de forma
que os demais valores recebidos para as acOescdeheeimento, Delimitacdo, Desintrusdo e
Titulagdo de Territorios Quilombolas e na acdo mgehizacdo de Benfeitorias e de Terras aos
Ocupantes de Imodveis Demarcados e Titulados aosamsventes das Comunidades de
Quilombos, foram aplicados no custeio dos deslon&wmsepara o desenvolvimento das atividades
que compreendem essas acoes.

Esta em negociacdo com a Universidade federal dia &atarina, desde o inicio de 2013,
uma parceira para confeccdo de 06 relatorios @uitvgicos. Todavia, a primeira proposta
apresentada de custos extrapola os valores méditisaplos no Brasil o que remetera ao inicio de
uma nova discussdo com as comunidades, que obiagaemte devem se por em acordo, em razao
do insucesso de contratacdes passadas para araldgtnovo procedimento licitatorio com o
quesito técnica inserido na proposta caso realmeéte se obtenha éxito na parceria com a
Universidade.

Critica: As atividades de regularizacédo de teiot@uilombola, ao longo do exercicio de
2013 forma devidamente atendidas com 0S recursosss@&ios ao seu cumprimento. Todavia,
como o indicador proposto considera a sua efetiddsomente apdés a imissdo na posse dos
imoveis, condicdo que depende do judiciario e quieertou a limitagdo financeira vigente até o
momento em que se realiza essa analise, 0 desempes$a acao ficou contaminado e fortemente
comprometido.

3.1.4Principais Atividades de Controle do Gestor
a)Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural:

O Estado de Santa Catarina, esta dividido emM@®icipios perfazendo um territério com
area total de 9.534.618,10 ha. Nesse universo, antitativo de imoéveis rurais cadastrado no
Sistema Nacional de Cadastro Rural -SNCR é de0389moveis, cuja soma de areas corresponde
a 8.990.755,43 ha.

A gestdo do Sistema é realizada através de egbamitarias com as Prefeituras Municipais
para designacdo de um servidor para a Unidade hMahide Cadastro- UMC. Servidor esse com
atribuicdo de recepcionar as Declaracbes de Pdaolee— DP do municipio e com perfil para
processar as informacfes no sistema dos imoOveid 8Médulos Rurais. ( indicador variavel de
acordo com o municipio/regiao).

Com as Prefeituras a Superintendéncia RegionaN@RA firma Termo de Cooperacao
para assegurar a designacdo do servidor, a inmuagst Minima e consequentemente liberar as
senhas de acesso ao sistema, nos limites estaloslet® perfil, aos servidores indicados. Dos 295
municipios do estado, ao final de 2013, 287 comiasam Unidades Municipais de Cadastro.

As atividades de gestdo do SNCR, que compete a0pRfiitam-se a efetiva capacitacéo
dos servidores designados para as UMCs e a cogditgrnsupervisao e orientacdo na execucao de
todos os procedimentos referentes as atualizag@dssirais, em especial no esclarecimento as
operacdes, uso e acesso ao SNCR. Esse monitoraégnecdostante com interlocucéo regular por
telefone e por correio eletrénico.
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No ano de 2013forma realizados 06 cursos mikisfgoor servidores da SR(10) e
processadas no Estado 15.809 atualizagbes cadastramissdo de 158.683 Certificados de
Cadastro Rurais.

Acdes Complementares

Ademais aos procedimentos de gestdo do SNCR, cengmetincra manifestar-se nas
alteracdes de imoveis rurais cujos procedimentddoesontidos no Decreto 62.504/68 que
regulamentou o art. 65 da Lei 4.504 /64 e Dedeto® 57/66, cujas atividades representam um
volume de mais de 250 processos/ ano, envolvendei®dores em tempo integrais. Afora esses
procedimentos de desmembramento, séo recepcicaaasados e processados todos os pleitos de
cancelamento de cadastro de iméveis rurais em @aabtescaracterizacdo de imodveis rurais e de
parcelamento de solos rurais que carecem por nivoadegais a autorizacdo da Autarquia para o
devido registro legal. Aproximadamente 90 proceditoe em 2013 foram recepcionados.

No que tange a aquisicdo de imOveis rurais poameg#iro, seja pessoa fisica ou juridica,
todo o procedimento também compde atividades licameala equipe de fiscalizacdo de imoveis
rurais.

Embora o quantitativo de processos nao atinjaa @as milhares, a fiscalizagdo cadastral de
imoOveis rurais € uma atividade complexa e tambésermlvida pelos servidores da equipe de
ordenamento da estrutura fundiaria e deve ser ademgla em razdo da gama de acgles
desempenhadas.

Por ultimo, o levantamento dominial para atendBivésdo de Obtencéo e a prépria Divisdo
de Regularizacdo Fundiaria € mais uma atribuicger aomputada como tarefa institucional.

Os recursos recebidos forma destinados a cobeltsrdeslocamentos de servidores para os
cursos de capacitacdo de UMCs e levantamentos @osnin

Critica: Cadastro: Embora o empenho dos servidores para que os jpmoeaets sejam 0s
mais fidedignos possiveis a gestdo local do SNGR apontado para a necessidade de um filtro
que apure as situacfes de desmembramento de gs@reia devida baixa da area desmembrada.
Situacdo que pode representar uma sobreposicaeae@o depurada do sistema. Diagnostico ja
repassado ao INCRA Sede para busca de solucao.

Fiscalizacdo:O volume de atividades € significativo e a relacém a disponibilidade de
mao de obra de servidores lotados na Divisdo, o quepresenta uma fracdo impropria,
comprometendo os prazos de atendimento & demarskes Eprocessos sdo diligenciados,
conferidos e revisados antes da sua emissdo eatsairda documentacdo aos proprietarios e
Cartdrios de Registro de imoveis competentes

b)Regularizacdo Fundiaria

As acg0Oes de regularizacéo fundiaria no estado dia&atarina, nos Ultimos anos estiveram
sustada por diretriz institucional. Para 2014, erdo da iminéncia de edicdo de novo normativo de
legitimacdo de posse, varias acdes estdo sendmgpas como o diagndstico do passivo;
Sistematizacdo dos processos e livros fundiariasetomada dos processos de doacédo das areas
comunitarias ainda sem destinacao.

Os parcos recursos recebidos para essa acéo festiaadios a cobertura dos deslocamentos
da equipe que contribuiu para a constru¢céo do nowmativo a ser editado.

Cabe ressaltar que em 2013 a UJ foi alvo de ratnauditoria interna do INCRA-Sede, a
gual buscou conferir a regularidade de processwsdmno do Plano de Providéncias da UJ, bem
como auditoria na area do Modulo Monitoramento alilg¢ao, objetivando a conferéncia nos
processos fisicos da fidedignidade das informat@iesadas pela UJ no referido sistema e se as
mesmas estavam de acordo com o Manual de Congeosubsidia o lancamento dos dados.

56



3.1.5Indicadores

a)indice de Cadastramento de imdveis rurais

O indice de Cadastramento de iméveis rurais repi@se percentual de imdveis rurais do
estado cadastrados no SNCR em razédo da area totstatlo. Em Santa Catarina, area abrangida
pela SR(10)SC, 94,29% do territorio se encontrastaddo no SNCR.

Para 2014 as estratégias propostas estdo focadasptiacdo dos municipios com UMCs
até a cobertura total do Estado somada a capari@desses agentes. Bem como, adocédo de
procedimentos que permitam identificar confirmandmao a sobreposi¢cdo suposta.

Critica ao Indicador: E importante frisar que a area total do estadmsiderada na
construcdo do indicador, inclui o espaco territanidano, de forma que sua representacdo merece
ser reavaliada.

b)indice de anélise de processos de Certificacdmdeeis

O resultado obtido na formula definida para apesse indice ndo representa a realidade
processual da certificacdo de iméveis rurais deseetrada em vigor do SIGEF com a edicéo da
Portaria N° 486, a Instrugdo Normativa N° 77 e aniNode Execucg&do N° 107, modernizando as
acOes de certificacdo de imoveis rurais, que gemdcessadas pelo Sistema de Gestdo Fundiaria —
SIGEF, automaticamente via WEB.

O valor obtido no indicador atual apresenta umaiéfcia de 44, 38 %, considerado

excelendo se consideradas toas as acOes da Aatafg@tas ao servico de cartografia em razéo da
disponibilidade de servidores.

c)indice de Regularizac&o Fundiaria.
Sem registro de Atividades que comp&em o indice.
d)indice de Cadastramento de imoveis rurais

O indice de Cadastramento de iméveis rurais rept@se percentual de iméveis rurais do
estado cadastrados no SNCR em razdo da area totstatio. Em Santa Catarina, area abrangida
pela SR(10)SC, 94,29% do territorio se encontrastaddo no SNCR.

Para 2014 as estratégias propostas estdo focadasptiacdo dos municipios com UMCs
até a cobertura total do Estado somada a capaxidesses agentes. Bem como, adogcdo de
procedimentos que permitam identificar confirmandmao a sobreposicdo suposta.

Critica ao Indicador: E importante frisar que a area total do estadmsiderada na
construcdo do indicador, inclui o espaco territanidano, de forma que sua representacdo merece
ser reavaliada.

e)indice de andlise de processos de Certificac@maeeis

O resultado obtido na formula definida para apesse indice ndo representa a realidade
processual da certificacdo de iméveis rurais deseetrada em vigor do SIGEF com a edi¢do da
Portaria N° 486, a Instrucdo Normativa N° 77 e aniNode Execucdo N° 107, modernizando as
acoes de certificacdo de imdveis rurais, que gardeessadas pelo Sistema de Gestdo Fundiaria —
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SIGEF, automaticamente via WEB.

O valor obtido no indicador atual apresenta umaiéfcia de 44, 38 %, considerado
excelendo se consideradas toas as a¢cfes da Aatafgtas ao servico de cartografia em razéo da
disponibilidade de servidores.

f)indice de Regularizacdo Fundiaria

Sem registro de Atividades que comp&em o indice.
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Quadro 4 - Indicadores do macroprocesso Ordenameatistrutura Fundiaria.

Indicador Descricao Unidade Formula Fonte Resultado
fici q L Superficie ocupada por imoveis
. _ o, (Superficie ocupa a porimovels|  .,qastrados — Disponiveis no SNCR.
Indice de Indica o percentual de imoveis cadastra cadastrados (ha), dividido pela 9.534 618 10
Cadastramento] no SNCR conforme a Lei 5868/72, em superficie total da &rea abrangid " .
de imovei ~ a . . Porcentagen C o . Superficie total da &rea abrangida pela 94,29
e imoveis relacdo a superficie total no nivel de pela Jurisdicdo do INCRA, no nive jurisdicio no nivel de agregacéo (ha)
Rurais agregacao. de agregacao(ha) multiplicado pqg J & : gregag
100 Co_nforme disponivel em
' www.ibge.gov.br. 8.990.755,43
Numero de processos com analise d
certificacao finalizada no exercicio —
Indica o percentual de processos de (NGmero de processos com andli conforme indicado nos sistemas
- - Certificacdo finalizada no exercicio em  J€ processg SISPROT, SIR e Comités Estaduais @
Indice de analise laca lad de certificacao finalizada[1] no Certificacio Estaduais. Fonte:
de processos d relacao aos processos protocolados n exercicio, dividido pelo nimero dé cat ' '
e exercicio, conforme descrito na IN-INCR| Porcentagen ’ e Certificaweb = 79 44,38
Certificacdo de 5512005 e NE 80/2008. permitindo assil processos de certificacéo - —
iméveis . " P ; protocolados no exercicio, no nivg NUmero de processos de certificacag
avaliar a redugéo ou aumento do passi de agregacéo) multiplicado por 10 protocolados no exercicio — Conforme
existente. sistema SISPROT, SIR e Comités
Estaduais de Certificacdo. Fonte:
Certificaweb = 178
Indica o percentual de iméveis N de imével \arizad NUmero de imoveis regularizados e
) regularizados e titulados no exercicio n (titlljlr;]c?cr)z ng g{g\r/:ilcsiée d%Sigigza glsc titulados — Conforme sistema SISPRO
indice de termos da Lei 11.952/2009, regulamenta nimero de iméveis com rocesgos SIR e SISTERLEG.
Regularizagéo pelo Decreto 6992/2009, IN 45/2008 €| Porcentagen reqularizacio fundiaria ﬁ]iciado e ~ — -
Fundiaria | eventuais legislacdes estaduais, permiti 9 ¢ Numero de imoveis com processo dg

assim avaliar a redu¢édo ou aumento d
passivo existente.

exercicio[2], no nivel de agregaca
multiplicado por 100.

regularizacéo fundiéaria iniciado —
Conforme sistema SISPROT, SIR e
SISTERLEG.
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3.1.5Para Superintendéncias localizadas em area ftenteira internacional e regido Nordeste

N&o se aplica a UJ

3.20btencéo de Recursos Fundiarios e Implantacao &ojetos de Assentamento

3.2.1Demonstracao dos resultados das Agbes

Quadro 5 - A¢cBes do macroprocesso Obtencao de Jertmplantacdo de Assentamentos - Execucédo @sicegamentaria.

Acéo

Meta Fisica Meta fisica | Execucao Proviséo Despesa

Plano Orgamentario (Produto/Unidade) (Valores) fisica Recebida Empenhada

Despesa
Liguidada

Valores pagos

Restos a
Pagar

211A

Vistoria e Avaliacdo
para Obtenc¢éo de Vistoria realizada (ha) 5.000 3.482,25 137.809,14 137.785,70
Iméveis Rurais

129.629,70

129.629,7(

8.156,0(

211A

Cadastro, Selecéo e
Homologacéo de

Familias Beneficiariag Familia assentada (und) 100 51 3.584,4( 3.584,4(
do Programa Nacional
de Reforma Agraria

584310

3.584,40

0,00

211B

Pagamento de
Indenizacao Inicial
nas Aquisicoes de Emisséo de TDA (ha) 0 0 167.247,02 87.499.85
Iméveis Rurais para
Reforma Agraria

070

80.004,76

7.495,00

211B

Pagamento de
Indenizacdes
Complementares nos
Processos de Emisséo de TDA (ha) 0 0 0,00 0,00
Desapropriacdo de
Imo6veis Rurais para
Reforma Agraria

0,00

0,00

0,00

211A

Gestdo Ambiental en
Projetos de
Assentamento de

Assentamento
beneficiado/monitorado 1 0 11.184,52 10.502,40
(und)

Reforma Agraria

10.502,40

10.502,4

0,00
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Licenciamento
211A Ambiental de Licenca protocolada
Assentamento da (und)
Reforma Agraria
Fonte: SIAFI/wiki.incra/SIR

Quadro 6 - AcBes do macroprocesso Obtencao dea3ertmplantacdo de Assentamentos - Execucéo desReBagar*

0 0 15.000,00 12.476,61 12.476,61 12.476,6 0,00

Meta Fisica Execugao RAP
. - S .

Acéo Plano Orcamentério (Produto/Unidade) ﬂ(ECA?D) RAP Inscritos Cancelados Rap Pagos Rap a Pagar

2114 | Vistoria e Avaliagdo para | -\ realizada (ha) 135,72 135,72 0,00 0,00
Obtencédo de Iméveis Rurais
Cadastro, Selecéo e

2114 | Homologacdo de Familias | o s assentada (und) 1.003,10 1.003,10 0,00 0,00
Beneficiarias do Programa
Nacional de Reforma Agréria
Pagamento de Indenizacéo

p11p | INicial nas Aquisicoes de | g o s e TDA (ha) 189.531,08 189.531,89 0,00 0,00
Iméveis Rurais para Reforma

Agraria

Pagamento de Indenizacbe
Complementares nos

211B | Processos de DesapropriagdcEmissdo de TDA (ha) 0,00 0,00 0,00 0,00
de Imoveis Rurais para
Reforma Agraria

o7

Gestdo Ambiental em Assentamento
211A | Projetos de Assentamento (idoeneficiado/monitoradg 0,00 0,00 0,00 0,00
Reforma Agraria (und)

Licenciamento Ambiental de
211A | Assentamento da Reforma
Agréria

*Incluem RAP processado e ndo-processado.

**A execucdo fisica apresentada corresponde atrsimentos iniciados em exercicios anteriores, contlasdo no exercicio de referéncia, podendo ot@nsw os recursos de RAP
quanto do orcamento do exercicio.

L'Ce”‘?"z‘urr’]rdo)toco'ada 5.418,67 4.39527 1.023,40 0,00
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3.2.2Demonstracao da estratégia local para a prospgio de terras publicas e privadas
para utilizacdo no Programa Nacional de Reforma Adaria (PNRA)

Esta UJ adota como estratégia de planejamentoigi@lde areas prioritarias de atuagéo
fundamentadas no diagndstico regional, como serateacontinua de terra dentro da Unidade da
Federacdo, em que a Superintendéncia Regional @BAN\destaca como sendo a érea eleita para a
implementacdo de acdes fundiarias, visando a dlderde terras para o assentamento de
trabalhadores rurais ou regularizacdo fundiariacalgormidade com o diagndstico realizado no
Plano Nacional de Reforma Agraria — PNRA.

A UJ procurou atingir todas as metas estipuladescigando os trabalhos dentro de um
planejamento que levou em conta a capacidade opeac 0s recursos programados, 0s
servidores, os iméveis decretados para reformariageaaqueles que poderdo ser decretados e
consequentemente a imissdo de posse para finalmeenéeer o maior numero de acampados para
dentro dos assentamentos criados, considerandinaidade técnica de viabilidade.

O objetivo principal das atividades foi a desapiaag@o para fins de Reforma Agraria, que
demanda a meta de vistorias preliminares com o @exadentificar os imdveis que ndo estao
cumprindo com a Funcao Social, preconizado nogaatl84 e 186 da Constituicdo Federal.

No exercicio de 2013, a UJ atuou com seus mecanisimdiscalizacdo através de analise
criteriosa para escolha das areas feita no SisiMamwgenal de Cadastro Rural - SNCR e também
através dos processos de imoveis que sao apresensad setor de Cartografia, visando a
certificacdo do georeferenciamento dos mesmostekfate de contato com os movimentos sociais
nao foi desconsiderada, em respeito aos mesmasetiade social pela luta da terra.

Importante atuacdo neste ano de 2013 foi a atupg#o as Procuradorias da Fazenda
Nacional visando a fiscalizacdo de imodveis queocest@d processo de penhora judicial, a qual
aparentemente apresentou resultado discreto aimdaekacdo a publicacdo da Portaria AGU
514/2011, que trata da oportunidade de oferecimpata adjudicacdo pelo INCRA dos imdveis
penhorados.

Em todas as fases processuais existe uma gamavidedds e normas a serem seguidas,
exigindo os deslocamentos necessarios a campo.imAskante de tamanho desafio, ha o
direcionamento para algumas estratégias de agiesomo:

- Acdo de vistorias em areas prioritarias onde fe&ggmca e concentracdo de latifundios,
demanda social em iminéncia de conflitos ou emémnai, localizagdo, IDH baixo, regido com
tendéncia de processos migratérios, analise saméeatica, entre outras;

- Levantamentos prévios nos imoveis acima de 15uloédiscais;

- Monitoramento constante dos processos de obtencao

- Foco das ac¢Oes dos Peritos Federais, Analisiasrdcos da Reforma Agraria nas vistorias
preliminares.

A estratégia de atuacao prioritaria para obtengiondveis para a implantacado de Projetos
de Assentamentos é a desapropriagdo por interesise gara fins de reforma agraria, instrumento
constitucional regulamentado pela Lei 8.629/93.réfahto no estado de Santa Catarina, em
algumas regides, onde ndo é mais possivel encoimi@reis improdutivos ou passiveis de
desapropriacao, utiliza-se a opcdo da aquisicdegupra e venda prevista no Decreto n°. 433/92,
gue nao € atrativa aos proprietarios rurais eradértdos longos prazos para resgate dos Titulos da
Divida Agraria. Ha, ainda, como alternativa aossdostrumentos anteriores, a Lei n° 4.132/62,
que trata da desapropriacdo por interesse sogjaluso pela autarquia ainda é incipiente.

3.2.3Consideragfes gestdo dos valores descontadosewrercicio referentes a areas de
reserva legal e preservagdo permanente

Em todos os imoveis rurais fiscalizados e desa@ops no ano de 2013 pela SR(10)-T
tiveram valores descontados em funcdo do descuraptimda fungdo social, especialmente as
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areas de preservacao permanente.
Em Santa Catarina, os imoveis rurais Fazenda Cisbaga Fazenda Butié tiveram valores
descontados para compor o passivo ambiental:

- Fazenda Cabacais, localizada no municipio daePAtia, com laudo de fiscalizacédo
n°.54210.001114/2011-91, através da ordem de sed@q®. 029/2011, area de 119,4974 hectares
e término dos trabalhos em dezembro de 2011. Em, Z01 elaborado o Laudo de Vistoria e
Avaliacdo devido o referido imével ter sido consat improdutivo.

- Fazenda Butia, localizada no municipio Rio Nego, com laudo de vistoria e avaliagdo
de n° 54210.000170/2012-90, area de 816,2501 rkectprocesso iniciado no ano de 2012 e
concluso em fevereiro de 2013. Avaliado também 8dB82levido o mesmo ter sido considerado
improdutivo.

3.2.4Informac0bes sobre os iméveis desapropriados

Processo n°. 54210.000170/2012-90, imével Fazentida B, com area total de 1.802,6570
hectares e area desapropriada de 699,9260 (seis@&nbventa e noventa e nove hectares, noventa
e dois ares e sessenta centiares) hectares. Estel iestava em tramitacdo desde o ano de 2004

Processo n° 54210.001106/2013-15, imoével remantscde 669,3899 hectares da
matricula n° 3.177, registrada com 1.397,2000 hestadlenominado “FAZENDA SALTO DO
ITAJAI ou MORRO DO TAIO”, localizado no MunicipioedSanta Terezinha, SC no Estado de
Santa Catarina, declarado de interesse socialfiparde Reforma Agraria, através do Decreto n°
93.550/86, publicado no D.O.U. de 07/11/86, cujs$§io de posse se deu em 11de marco de 1987.

Estes dois imoveis desapropriados foram resultadands de analise juridica e técnica e que
apresentaram seus resultados conclusos no and.@e 20

3.2.5Estratégia de atendimento do publico alvo daforma agraria

Na execucdo fisica dessa acgdo, foram cadastradz®, f@nilias distribuidas em
acampamentos de agricultores Sem Terra e atingdosbarragens,. Estas familias foram
contempladas pelo PNRA no ano de 2013. Além dissam cadastrados 173 (cento e setenta e
trés) assentados através de retomadas de lotesdeeg Relatorio Gerencial — REL 0229 extraido
do SIPRA.

Em 2013 foi possivel a materializacdo dos acampsreerom coordenadas geograficas.
Fica o destaque que os acampamentos sdo dinamica®restantes, deslocando-se para varias
regides conforme orientacdes dos movimentos sp@tigndo também em varias frentes, como
ocorreu em movimentos dos atingidos por barragéhsB.

Importante consideracéo é a criacdo do Projetossemtamento Edson Soibert no municipio
de Rio Negrinho para 40 familias e o Projeto deesAsmento Morro do Taid Il, para 36 familias.
Estas 76 familias ndo puderam ser contempladasiPiRASainda no exercicio de 2013 devido
terem sido cadastradas nos ultimos dias do ano.

3.2.6Principais atividades de controle do Gestor

O obijetivo principal nas acdes preparatorias phtangdo de iméveis rurais foi obter maior
eficacia quanto aos imdveis vistoriados e queefetente destinados a implantagdo de Projetos de
Assentamentos.

Neste sentido buscou-se elevar o indice de anes@®s que variavam entre 10% e 15%, a
utilizacdo de analises baseadas em imagens detesatéhcomitante as analises cadastrais e
cartorarias, possibilitando assim que com um memnonero de vistorias obtermos um maior
namero de imdveis viabilizados para o programaettema agraria.

Dentro deste conceito projetou-se a capacidadeacipeal para vistorias em 10 imdveis
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rurais. Tentou-se a fiscalizacéo de 10.000,000@hex

Através das acbes executadas pela ProcuradoriaaFdtipecializada e pela Divisdo de
Desenvolvimento foi possivel o reassentamento dss leagos de 173 (cento e setenta e trés)
familias, demonstrando assim a necessidade do aobramento dos assentamentos ja
consolidados na identificacdo real da ocupacaaetass. Em 2013 foi possivel a materializacao
dos acampamentos com coordenadas geogréficas.

Vale ressaltar que o condicionamento dos usosetessta funcdo social através da justa e
adequada distribuicdo da propriedade, com exploragdonal e de recuperacao social e econdmica
de regides no estado de Santa Catarina foi exexwadartir do ano de 2008 com énfase a
localizacdo de areas em conformidade ao estabelpeld 11| PNRA e do Diagndstico Regional,
objetivando um crescimento econdmico regional castriduicdo de renda, geracdo de empregos,
preservacdo do meio ambiente e principalmente aabwa seguranca alimentar, sempre
impulsionados pelas economias locais.

Iniciou-se entdo um processo de analise dos dadtstantes no SNCR — Sistema Nacional
de Cadastro Rural, identificando mesmo que com glatiealizados a partir de 2010, os imoveis
rurais com area igual ou superior a 15 Moddulos ds@rincipalmente das regides que
apresentavam um baixo IDH, associados a uma exglonasivelmente voltada a monocultura do
Pinus sp..e que apresentaram em suas declaracéeserdpdas ao INCRA, como imoveis
improdutivos, sem alcancarem os indices necessaai@sconsidera-los produtivos, bem como em
regides onde até entdo nédo tinha ocorrido uma iegi® contundente do INCRA, principalmente
no planalto lageano, regido de Lages, Capéo Atarepo Belo do Sul.

Vale ressaltar ainda o controle da evolucdo dasoNds efetivadas pela UJ através de
planilha prépria, a qual serviu de suporte parmetitar os dados referentes as acdes da UJ, no
referido macroprocesso, no Médulo Monitorament&tR.

Cabe ressaltar que em 2013 a UJ foi alvo de raknauditoria interna do INCRA-Sede, a
gual buscou conferir a regularidade de processwsdmno do Plano de Providéncias da UJ, bem
como auditoria na area do Modulo Monitoramento alilg¢ao, objetivando a conferéncia nos
processos fisicos da fidedignidade das informat@iesadas pela UJ no referido sistema e se as
mesmas estavam de acordo com o Manual de Congeosubsidia o lancamento dos dados.
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3.2.7 Indicadores

Quadro 7 - Indicadores do macroprocesso Obtencébeateas e Implantacdo de Assentamentos.

Indicador

Descricao

Unidade

Formula

Fonte

Resultado

indice de gastos
com Obtencé&o d¢

Indica o gasto com obtencéo de terras
> efetuada pelo INCRA por hectares,

nBeais/hectars

{valor total de indenizacdes
(desapropriacdo) ou pagamento
(aquisicdo) em R$, no exerci€lp
dividida pela respectiva area total do

Quantidade monetéria despendida pe

no Programa 135/acdo 4460 — Pagame
5 de TDA.

a

Autarquia em obtencédo de terras — Gastos

nto

Terras exercicio. imoveis indenizados ou pagos em| Quantidade de terras obtidas no nivel de
hectares, no exercicio}, no nivel de| agregagéo — Areas com pagamento de TDA
agregacao. — Fonte DT -
Indica o percentual de PA(s) com . .
) processo de Licenciamento Ambiental am%:]eanr:g?a?(i:ceoll:\ ﬁ\gs) CSOIE Ie"gzr(;%as do
Indice de protocolado no exercicio, em relagcg@o (nimero de Licencas Ambientais P ~

Protocolos de

ao numero de PA(s) com licencgas

Protocoladas no exercicio, dividido p€

o Ibama e Secretarias Estaduais de Mei
Ambiente.

licenca ambiental ambientais expedidas, em Porcentagem ndmero de Licengas Ambientais o*
para os Projetos  conformidade com a Resolugéo Expedidas no exercicio, no nivel de tidade PA Li bi |

de Assentamento CONAMA 387/2002, permitindo agregacédo), multiplicado por 100. Quant g'de S(ISI)?CO:jn dlceggalsm lenia

assim avaliar a redugéo ou aumento expedida — € dados 0o fbama €
do passivo existente. Secretarias Estaduais de Meio Ambiente.
o . .| Indica o percentual de PA(s) com
Indice de Projetos i bi | , , d : idade d : d
de Assentamentds ~'cenca am iental em vigor, em (num.ero e assentamentos com Lice 1g@uant! ade de Projetos de Assentamento
com licenca relacao ao total de assentamentds Porcentagem ambiental em vigor, dividido pelo total com Licenca ambiental em vigor — SIR e 100%*
ambientaisgem federais existentes, em conformidalde 9 de assentamentos Federais, no nivell déados do Ibama e Secretarias Estaduais de
vigor com a Resolugcdo CONAMA agregacdo), multiplicado por 100. Meio Ambiente.

387/2002.

* Com a promulgacdo da Resolucdo Conama n°. 458/28th 16 de julho de 2013, o Licenciamento ambiadgixou de ser uma exigéncia para a criacao, intpt@io e
operacao dos assentamentos de reforma agraria, palgiqual nenhuma licenca foi protocolada nopassado (2013) e nem sera no ano corrente (2014).
** Indicador referente as licencas ambientais egopvem dezembro de 2013.

3.2.8Para Superintendéncias com Jurisdigcdo na Amaaia Legal

N&o se aplica a UJ

3.3Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

3.3.1Demonstracao dos resultados das A¢bes
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Quadro 8 - A¢des do macroprocesso Desenvolvintmirojetos de Assentamento - Execucdo fisicaarmmtaria.

Ac30 Plano Orcamentario Meta Fisica Meta fisica| Execucao Proviséo Despesa Despesa Valores Pagos Restos a Pagar|
& & (Produto/Unidade) (Valores) fisica Recebida Empenhada Liquidada 9

210 |Assisténcia Tecnica e Extensao Rurghtendimento com ATES 4981 4981 201597853  2.013.894,49 65225306 226806 | 1.361.641,43
para a Reforma Agraria (familias)

2105 | Formagdo e Capacitagao de Agente sﬂgeente formado (und) 0 0 35.000,00 34.997,8( BAED 34.997,80 0,00
Assisténcia Técnica e Extensao Rural

0ap7 | Concesséo de Creédito Instalacdo as| Crédito Disponibilizado 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Familias Assentadas (familias)
Implantacdo e Recuperacéo de

211A |Infraestrutura Basica em Projetos dg Obra Iniciada (familias) 910 129 2.425.216,79  22.275,77 1.562.782,06| 1.562.782,06 859.493,7:
Assentamento
Fomento a Agroindustrializacéo e a Projeto de Fomento a

211A 0 & AJr & Agroindustria e a 1374 1282 2.748.195,81 1.648.118,65 88.969,15 968315 1.559.149,50
Comercializagéo - Terra Sol N -

Comercialiacdo (familias)

Superviséo e Fiscalizacédo da

211a | COncessdo do Credito Instalagao as) Crédito Supervisionado 0 274 112.362,01 111.862,01 86.862,01 86.862,01 00RO
Familias Assentadas da Reforma | (familias)
Agréria
Supervisédo Ocupacional de Projetog @(e)te ou Parcela

211A P P ) istoriada/Supervisionadal 300 181 70.513,93 69.018,96 69.018,94 69.018,96 ,00 0
Assentamento (und)

211a |Demarcacao Topografica em Projetgservio de Topografia 125 78 62.123,25 62.123,25 62.123,25 62.123,25 00 0,
de Assentamento Realizado (familias)
Titulac@o, Concesséo e Destinacao jBocumento exoedido

211A |Imoveis Rurais em Projetos de o P 163 236 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(familias)

Assentamento

2107 | Educagao de Jovens e Adultos no | Trabalhador Rural 0 0 53.560,94 53.259,24 2.454,39 2.454,3¢ 50.804,8
Campo (EJA) Escolarizado (und)
Capacitacdo e Formacao Profissional, .. . . .

210T |de Nivel Médio e Superior para a Profissional de Nivel Méd 0 55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

L ou Superior Formado (und

Reforma Agréaria
Concesséo de Bolsas de Capadtagél%?oﬁssional Capacitado

210T |Formacéao Profissional em Assisténci?und) P 175 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Técnica, Pedagbgica e Social

Fonte: SIAFI/wiki.incra/SIR
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Quadro

9 - Acdes do macroprocesso Desenvolvimdmirojetos de Assentamento — Execucdo de ReBP@agaar.

Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagogicacea5

- Execucéo
~ - Meta Fisica e RAP RAP I
Agdo Plano Orgamentario (Produto/Unidade) ﬂ(ECA?:) Inscritos Cancelados Rap Pagos | Rap a Paga
210S Assisténcia Técnica e Extensédo Rural para a ReformgAtendimento com ATES
Agréria (familias) 4981
210S qum_agao e CapaNC|ta(;ao de Agentes de Assisténcia Agente formado (und)
Técnica e Extenséo Rural
0427 | Concessao de Crédito Instalacdo as Familissnfedas (C;;?r(]jilltigs?sponlbnlzado
Implantacéo e Recuperacao de Infraestrutura Basica - -
211A Projetos de Assentamento Obra Iniciada (familias) 345
Fomento a Agroindustrializagdo e a Comercializacédo Projeto de Eomento a
211A Agroindustria e a
Terra Sol A -
Comercialiacdo (familias)
Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessédo do Crédito | Crédito Supervisionado
211A ~ » . A" -
Instalacdo as Familias Assentadas da Reforma Agrari(familias)
Lote ou Parcela
211A | Supervisdo Ocupacional de Projetos de Assamitom | Vistoriada/Supervisionada
(und)
211A | Demarcacao Topografica em Projetos de Assamtam Serv!go de Topplgraﬂa
Realizado (familias)
211A Tltu_lagao, Concesséo e Destinacdo de Iméveis Ram'sDocumento expedido (familiak)
Projetos de Assentamento
210T | Educacao de Jovens e Adultos no Campo (EJA) Trabalhgdor Rural
Escolarizado (und)
210T Capacitacdo e Formacéao Profissional de Nivel Médig Profissional de Nivel Médio ou
Superior para a Reforma Agraria Superior Formado (und) 55
210T Concessdo de Bolsas de Capacitacdo e Formacgéao Profissional Capacitado (und)

Fonte: SIR/wiki.incra
*Incluem RAP processado e ndo-processado.

**A execugdo fisica apresentada corresponde assrumentos iniciados em exercicios anteriores, contlusdo no exercicio de referéncia, podendo oitiento os recursos de RAP

guanto do orgcamento do exercicio.
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3.3.2Diagndstico, por microrregido da jurisdicdo daSR, a respeito dos déficits de
infraestrutura

Em 2013 a estratégia de implementacdo de estrailadirécionada aos assentamentos
participantes do programa Minha Casa Minha VidaaRwisto que a construcdo ou recuperacao
das estradas é pre requisito exigido pela Caixadoaa Federal, para a concessado dos créditos
para construcao e reforma das moradias.

Para 2014 o Incra lancou em ambito nacional charpédica para implantacdo de estradas
em assentamentos, direcionada para atender assatdamovos e que estejam dentro da estratégia
de construgéo de casas.

3.3.3Demonstracao dos resultados das acoes

Infraestrutura

Com o objetivo de suprir infraestrutura viaria paya assentamentos prioritarios, a
superintendéncia do Incra/SC firmou quatro conv&mim 2013 para recuperacdo de estradas de

assentamentos localizados com os municipios de ddalirebon Régis, Timbd Grande e Matos
Costa, todos ainda em execucéao no final do exera@onforme detalhado a seguir:

Municipio PA Km Familias Valor do repasse
beneficiadas

Calmon Jangada 20,35 100 898.613|,13

Lebon Regis Palmares 27,82 32 455.893,75
Corrego do Segredo Il 26

Timbo Grande Nova Cultura 13,45 33 416.353,95

Matos Costa 13 de Outubro 11.19 35 552.011,03
S&o Jodo | 35

Total 6 61,62 261 2.322.871,86

Fonte: SR-10/Divisao de Desenvolvimento

Cabe ressaltar que em 2013 foram executadas aifexrentes a Contratos iniciados em
2012 nos seguintes Projetos de Assentamento:

- P.A José Maria — Municipio de Abelardo Luz, SC

Processo: 54210.000952/2012-29

Objeto: Fornecimento de material e mao-de-obra paecucdo de obras e servicos de
engenharia inerentes a recuperacao/complementacdsd,82 Km de estradas vicinais, no Projeto
de Assentamento José Maria, no municipio de Abelaud/SC.

Valor: R$ 985.093,53

Situacédo: execucao concluida

Data do Recebimento: 30/07/2013

- PA 25 de Marco — Municipio de Correia Pinto, SC

Processo: 54210.001081/2012-61

Objeto: Contratacdo de empresa especializada \asafmrnecimento de material e méo-de-
obra para execucdo de obras e servicos de engeimmamrentes a recuperacao/complementacao de
23,60 Km de estradas vicinais no Projeto de Assaméo 25 de Marco, localizado no municipio
de Correia Pinto/SC.

Valor: R$ 790.011,88

Situacdo: execucao concluida

Data do Recebimento: marco 2014
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- PA Miguel Fortes da Silva — Municipio de Taid, SC

Processo: 54210.001540/2012-14

Objeto: Contratacéo de empresa especializada \asafmrnecimento de material e méao-de-
obra para execucdo de obras e servicos de engeimmamrentes a recuperacao/complementacao de
9,40 Km de estradas vicinais no Projeto de AssesmtiéonMiguel Fortes da Silva, localizado no
municipio de Tai6/SC.

Valor: R$ 334.484,88

Situacédo: execucao concluida

Data do Recebimento: 10/07/2013

- PA 17 de Abril — Municipio de Campo Belo do S&C

Processo: 54210.001540/2012-14

Objeto: Contratacéo de empresa especializada \asafmrnecimento de material e méao-de-
obra para execucdo de obras e servicos de engeimmamentes a recuperacao/complementacao de
15,15 Km de estradas vicinais no Projeto de Asgsmiéo 17 de Abril, localizado no municipio de
Campo Belo do Sul/SC.

Valor: R$ 348.518,67

Situacdo: execucao concluida

Data do Recebimento: 30/07/2013

Em 2012 o Incra firmou convénio com o MunicipioRi® Negrinho para atendimento de
infraestrutura do no PA Norilda da Cruz , cujo tdjera a construcdo de ponie concreto armado
sobre o Rio Preto com extensdo de 18 metros, mrmgial de 4,70 metros, sobre 2 pilares em
concreto armado executados com tubuldes a ar candori Os recursos foram empenhados mas o
convénio nao foi executado devido a inadimpléneaadefeitura Municipal, que nédo permitiu ao
Incra repassar os recursos financeiros.

ATER

A superintendéncia do Incra em SC universalizoatgndimento de ATER aos assentados
do estado, por meio de dois contratos (7.000 e080@2) com a Cooperativa de Trabalho e
Extensdo Rural Terra Viva — COOPTRASC, como redaltéa chamada publica 001/2012.

Os contratos foram formalizados em 27/12/2012 ewdo uma vigéncia de 12 meses
contados da data de sua assinatura, podendo sevgamo por iguais e sucessivos periodos até o
limite de 60 meses, por meio de termo aditivo.

A Ordem de Servigo que autorizou o inicio dos tradsfoi assinada em 18/02/2013, e em
decorréncia disso, levou a aceitacdo por partecia lda prorrogacdo dos Contratos para até a data
de 17/02/2014, conforme consta no Primeiro Termitvaddos Contratos.

O ano de 2013 foi o primeiro ano, depois de 10 amesconvénio, que a SR(10)
experimentou a forma contratual na prestacéo dasgces de ATER no estado de SC. Por uma
rapida comparacao entre instrumentos, podemosdartgue o contrato se mostrou mais objetivo,
com metas claras e especificas, determinando catid@&a o0s servigos executados por cada técnico
junto as familias assentadas.

O proposito de universalizagdo do acesso a ATER gaAssentados resultaram na inclusédo
de metas de acbes individualizadas, relativas sitasias familias, evitando-se tendéncias de
concentracdo da oferta de servicos a familias prasi geograficamente da sede do Nucleo
Operacional ou com as quais o0s técnicos mantém omeslhrelacbes. Esses propositos se
manifestam também no desenho das acdes coletivestatmelecer que essas devem ser realizadas
em todos os assentamentos, independente do numémidias assentadas.

E cada vez mais claro que sem Assessoria Técmicpassivel de se conduzir minimamente
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a aplicacdo de Politicas Publicas nos assentamesdo® € 0 caso do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF,08rama de Aquisicdo de Alimentos e

Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PAA/PNBEsenvolvimento Regional Sustentavel
— DRS/Banco do Brasil, Programa Nacional de Hahda&ural — PNHR/Caixa Econbmica

Federal, dentre outros.

As atividades de ATER em 2013 implicaram na previdé acdes de carater econémico,
social e ambiental , bem como homogeneizou asdatieis para todos os assentamentos,
desprezando contextualizagfes regionais mais dspscidando pouca autonomia as equipes para
definicdo das acOes a serem realizadas.

No entanto, como primeira experiéncia de contratBrojeto Basico atingiu seus objetivos,
pois se observam resultados praticos nas 3 frdetémbalho mencionadas, como por exemplo:

1) Renegociacgéo de dividas do PRONAF (400 — Ld&69;— Lote II);

2) Elaboracéao de projetos do PRONAF ( 90 — Lo8 k- Lote II)

3) Protocolos de Projeto de PAA e PNAE (3 PAAs tellp3 PAA's e 2 PNAEs — Lote II);

4) Estabelecimento de circuitos curtos de comereigdo, como feiras e entrega de cestas
organicas (1 feira por NO — Lote | ; 4 feiras lvea comercializacdo de cestas organicas no centro
urbano de Fraiburgo — Lote Il);

5) Retomada dos grupos de organizacdo de base ssentAmentos, embelezamento e
revitalizacdo de espacos coletivos;

6) Melhoria no abastecimento de 4gua para conswmmamo e para processos produtivos (
22 protecOes de fontes e a instalacdo de 10 casr@niraulicos — Lote I; 65 carneiros hidraulicos —
Lote I);

7) Auxilio no PNHR nos Assentamentos (336 benefmsdaptos a acessar o programa; na
iminéncia de envio a Caixa Econdmica Federal- Lpte

8) implantacdo de hortas visando seguranca aliments Assentamentos, com a
diversificacdo da dieta das familias através dadiuicdo de cultivares de batata doce e inglesa em
56 PAs do Lote Il através de parceria com a Embdap@anoinhas;

9) Educacado ambiental em todos os Projetos de fssento do Lote | e Lote [l com
estabelecimento de parcerias com o Ibama, FatnliaigPAmbiental, dentre outros;

10) Conclusao do PDA do PA Neri Fabris;

11) Auxilio ao INCRA na revisédo da Relacao de Bier&ios;

12) Elaborac¢éo de projetos do Fomento do PlanalBBas Miséria (72 projetos aprovados
- Lote I; 93 projetos elaborados — Lote II);

13) Incremento na producédo de leite (aumento des rdai 200 mil litros de leite em
comparacao com o ano de 2012 medidos pela quaetidiée entregue na Cooperoeste — Lote I) —
Fonte: COOPTRASC, Oficio 012/2014, de 15 de jand#@014 (fls. 3723 a 3735);

14) Acompanhamento de 35 unidades de producaogicaléertificadas pela rede Ecovida -
Fonte: COOPTRASC, Oficio 012/2014, de 15 de jand#@014 (fls. 3723 a 3735). ;

Outro ponto a ser observado é referente a satsfdgs familias assentadas em relagcdo aos
servicos prestados pela Contratada. De acordo cenfisoais do Lote I, das 135 familias
entrevistadas, 9,63% consideraram 0s servicos aatmws; 73,33% bons; 8,14% satisfatorio;
5,19% regular; 2,96% ruim; e 0,74% né&o quiseramaeaifestar

De acordo com os fiscais do Lote Il, os trabalhesAdsisténcia Técnica executados pela
Contratada estdo sendo efetivamente realizadossjuad familias assentadas e estas tém uma
avaliacao positiva dos servicos oferecidos, gahcio que ndo sejam interrompidos.

No geral, os técnicos foram bem avaliados pelaslitsnprincipalmente nos aspectos de
comprometimento e a disponibilidade junto aos dages.Também foram observados pelos fiscais
que a maioria das familias assentadas lembram @ rws técnicos de ATER, bem como as
atividades ministradas por eles, sendo que aglatles tiveram uma boa participacdo e aceitagéao
(Lote II).

Essas resultados mostram que 0s objetivos prappata os servicos de ATER estao sendo
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atingidos e evidenciam a importancia desta acda padesenvolvimento dos assentamentos e
geracdo de renda para as familia.

Entretanto, como foi o primeiro ano de experiémcim contrato, em que o Incra definiu as
metas e atividades a serem realizadas pela catdraalada a realidade dindmica do meio rural, ao
fina do ano foi verificada a necessidade de adé€mgudas atividades para o ano de 2014, com vistas
a atender as necessidades dos assentados e paseualidade aos trabalhos desenvolvidos. Tais
ajustes foram incluidos por ocasido do aditamept® abntratos por mais um ano ocorrido em
fevereiro de 2014.

Supervisdo Ocupacional

Na acao de supervisao dos assentamentos, na odaséaboracado do planejamento 2013, a
previsao inicial era supervisionar a situacéo ocigoal de 300 lotes no ano.

Entretanto, como o convénio de ATER prevé somesdgerdados regulares podem receber
assisténcia técnica, foi realizado um esfor¢co auingdo e foram supervisionados 1.206 lotes no
ano, em 108 assentamentos, superando a meta estdd@hicialmente.

Os ocupantes irregulares foram notificados, conéopnevisto nos normativos.

Para 2014 o Incra esta definindo nova estratégiemmal para a supervisdo ocupacional dos
assentamentos, e suspendeu temporariamente og@@aBscursos para essa agao no corrente ano,
fato que ndo permite prever a meta e forma de e&ecpara o proximo periodo a ser executado
pela SR.

O levantamento da producéo dos assentamentosafaiado por meio de diagndstico inicial
pela empresa prestadora dos servicos de ATER, rroafprevisto no contrato. A compilacdo das
informacgdes obtidas em 2013 devera ser realizad8@m, a partir da implementacéo de sistema
informatizado a ser disponibilizado pelo Incra/86nforme previsto no aditamento realizado em
fevereiro de 2014.

Cumprimento da funcdo social - Diferentemente ticagprodutivista tradicional que se
trabalha em grandes imoveis rurais que atuam maafate empresas de producdo, com poucas
culturas e em grande escala, o cumprimento da dus@éal em agricultura familiar/assentamentos
deve ser pensado no ponto de vista da producdoapémaonsumo da familia e possibilidade de
geracado de excedente para comercializacdo, bem empeito a legislagdo ambiental.

Isto porque no aspecto do autoconsumo familiar @rda agricultura direcionada para a
agroecologia, obter altas produtividades ndo éem itmais importante, visto que o foco € na
producao diversificada que promova o sustento famd¢om custos baixos.

Também deve ser considerado que para garantir delgevandices de produtividade é
necessario que se tenha grandes investimentossemas, que exige elevados recursos financeiros
e imp&e um maior risco e endividamento do agricutia@ue nao é desejavel.

Obviamente que o0 aumento da producao e geracaaeddentes para comercializagcdo € um
dos objetivos da reforma agraria, e estd muitowaun a prestagcdo de assisténcia técnica e
disponibilizacdo de crédito aos assentados. Negtecto, o Incra/SC vem desenvolvendo trabalhos
com cadeias produtivas por meio da ATER e insedgiassentados nos mercados institucionais
(PAA e PNAE), bem como no mercado tradicional. Pssa desenvolve a¢cdes em conjunto como a
Conab, Banco do Brasil e entidades organizativasadsentados.

Terra Sol

O apoio a realizacdo de feiras é um dos meios deres produtos da reforma agraria e
abrir espacos no mercado, e em 2013 o Incra/S@@poi

- Feira da Moranga - Processo n® 54210.001852/2012X Feira Estadual da Moranga e o
[l Seminario de Agricultura Familiar. SICONV 781283812. PA Anita Garibaldi e regido - 600
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fam. Valor Global: R$ 100.000,00. Valor de Repadselncra: R$ 98.000,00. Orcamento 2012.
Emenda Parlamentar da Dep. Federal Luci Choinacki.

- VII Feira do Frango - Dionisio Cerqueira - PAagutinga - 60 familias contempladas -
Processo n° 54210.001857/2012-42 - Feira da Adguieul Familiar de Cacador. SICONV
781278/2012. PA Herminio Goncalves dos Santos - fdiM. Orcamento 2012. Emenda
Parlamentar da Dep. Federal Luci Choinacki. OBBefiopenhado o valor de R$ 100.000,00 mas a
prefeitura municipal ndo realizou o processo liéita, o que resultou na devolucdo dos recursos.

- Kits Feira - Além das feiras anuais tradicionaiteeapoiadas, em 2013 o Incra/SC iniciou
a implementacéo de feiras periddicas, expandimda imiciativa bem sucedida no Incra/RS. Essa
acao ocorre em parceria com as municipalidades guagaos assentados vendam seus produtos
diretamente aos consumidores, em feiras semanasiozenais, conforme a demanda do mercado.
O Incra prové uma banca desmontavel, com cobeetlr@anca, capacitacdo e assisténcia técnica
aos assentados e a prefeitura municipal prové espéicencas necessarias para a ocorréncia das
feiras.

Ao final do ano de 2013, o Incra/SC adquiriu 32 Kéira, composto por banca para dois
expositores, cobertura e balanga, que devem gafdades em 10 municipios. A implementacdo das
feiras esta sendo realizada em 2014 com a prireagea de capacitacdo e montagem da feira ja
realizada no periodo de 10 a 14 de marco de 2014.

Assisténcia Técnica - acesso a crédito

Em 2013 assisténcia técnica foi universalizadalesms assentados de SC foram atendidos
pelo programa. Foram estabelecidas mudancas do owdduacdo, fazendo com que todos os
assentados tenham acesso ao atendimento quaifecadssam realizar o planejamento do lote.
Esse planejamento foi o primeiro trabalho realizpdms técnicos de ATER em 2013, e € a base
para os seu trabalho durante o ano.

Dentro da estratégia de atendimento com ATER,a&eptémocéao da utilizacdo do PRONAF
pelos assentados. Os técnicos de ATER elaboranprbjgtos de PRONAF para os assentados, e
prestam assisténcia técnica na sua implementa¢@agsentado.

Também, visando reduzir o endividamento e permdiros acessos ao PRONAF, a ATER
assessorou na renegociacao da divida de 709 afserta 2013.

3.3.4Demonstracdo das estratégias voltadas para consaiho de projetos de
assentamento

Durante o ano de 2013 foi realizado na jurisdicaoStR a fiscalizacdo da aplicacdo do
crédito instalacdo em 28 assentamentos. Foranadisitiotes de 274 assentados beneficiados com
o credito para verificacdo da situacdo da aplicaDasses, 226 estavam com a aplicacdo concluida.

A concessdo de crédito instalacdo foi suspensa wmhoj de 2013 por meio da
PORTARIA/Incra/N° 352, DE 18 DE JUNHO DE 2013.

A referida portaria determinou a suspensdo dasagfes de concessdo de Crédito
Instalacdo as Familias Assentadas e determinocothimento dos recursos financeiros do crédito
instalacdo depositados pela Autarquia nas contasabas abertas para esse fim.

Apenas foi possivel o restabelecimento das opesad®eredito instalacdo cuja execucao do
crédito junto aos beneficiarios ja tinha sido iaita, desde que a data do ultimo débito em conta
corrente fosse posterior a 12/06/2012 e houveste fiszal ou recibo de prestacdo de servico
emitido até 13/06/2013 e atestado no ano de 2013.

Para as demais situacoes, a construcao e reforoasds passou a ser realizado por meio do
programa Minha Casa Minha Vida Rural (MCMVR), coswojetos sendo elaboradas por uma
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entidade organizadora e financiados pela Caixa&uoaa Federal.

Créditos na modalidade apoio inicial e fomento ftiam mais executados apoés julho. Um
novo modelo para esses créditos esta sendo deémdambito nacional, com mudancas em valores
e forma de operacionalizacdo serem implementagastia de 2014.

Em raz&o da referida mudanca, a aplicacédo de erfadiexcluida dos critérios de avaliacéo
da instituigéo pelo Incra/Sede.

Para o ano de 2014 esta prevista a aplicacao digocadoio inicial e fomento para 0os novos
assentamentos que ainda nao acessaram tal crédito.

Com a finalidade de organizar as informacfes aasaréditos concedidos a comissao de
crédito concluiu a catalogacdo dos processos e@ste providenciou os processos individuais
referentes ao crédito Reabilitacdo Procera.

Em novembro o Incra/Sede apresentou videoconfexr&aumrca do sistema de cadastro de
créditos concedidos com a finalidade de sistenrat@za informacfes para fins de cobranca,
entretanto o modulo nao foi operacionalizado.

Com relacdo a cobranca dos créditos concedido204/® o Incra tratou nacionalmente de
formas de reduzir o endividamento dos assentadpsssibilitar a estruturacdo produtiva dos
assentamentos.

Isso culminou na publicacdo dispositivos legaisatrdo de renegociacdo e remissao e a
liquidacéo de créeditos concedidos aos assentad®eNM36/2013, Decreto N° 8.177/2013.

- MP N° 636, de 26 de dezembro de 2013 - Dispdeesmbquidacédo de créditos concedidos
aos assentados da reforma agraria, concede remissacasos em que especifica e da outras
providéncias.

Por essa MP, podem ser liquidados nas mesmas 6esdde pagamento do Programa
Nacional de Habitacdo Rural - PNHR, instituido peé n° 11.977, de 7 de julho de 2009 os
créditos concedidos aos assentados nas modalidades:

| - Crédito de Habitacao;

Il - Crédito para Aquisicdo de Material de Consfinice

lll - Crédito Recuperacao - Material de Construcéao.

A MP 636 também concedeu a remisséo de créditos ktdite de 10.000,00 e condicbes
especiais de liquidacdo ou renegociacdo para sakuperiores, concedidos aos assentados nas
modalidades:

| - Crédito para Apoio;

Il - Apoio Inicial,

[l - Alimentacao;

IV - Insumos;

V - Apoio a Instalacao;

VI - Apoio Mulher;

VIl - Fomento;

VIII - Adicional Fomento;

IX - Crédito Emergencial;

X - Semi-Arido;

XI - Adicional de Semi-Arido;
Xl - Reabilitagéo de Crédito de Producéo; e
XIII - Crédito Ambiental.

- Decreto N° 8.177, de 27 de dezembro de 20A8teoriza a concessado de rebate e bonus
de adimpléncia em operacdes de crédito rural daniza ao amparo dos grupos “A” e “A/C” do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agriculkamiliar - Pronaf.

O decreto 8.177 autorizou a concessao de rebatdéd@0% (oitenta por cento) do saldo
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devedor atualizado para liquidacdo das operacOesr@ito rural de investimento e custeio
contratadas até dezembro de 2010 ao amparo dossgtAp e “A/C” do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf qstiverem em situacdo de inadimpléncia na
data de publicacdo deste Decreto.

O decreto também autorizou a concessao de boragimeléncia, em substituicdo ao bénus
de adimpléncia contratual, para renegociacdo dasagfes de crédito rural de investimento e
custeio contratadas até dezembro de 2010 ao andpargrupos “A” e “A/C” do Pronaf que
estiverem em situacao de inadimpléncia na dataudkcpgcéo do Decreto, observadas as seguintes
condicoes:

| - bbnus de até 50% (cinquenta por cento), sodda parcela da divida paga até a data do
respectivo vencimento, para as operacdes contsmatedeaegido Norte e na area de abrangéncia da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordest¢éDENE; e

Il - bbnus de até 45% (quarenta e cinco por cestire cada parcela da divida paga até a
data do respectivo vencimento, para as operactesatarlas nas demais regioes.

Assisténcia Técnica

Em 2013 assisténcia técnica foi universalizadales@s assentados de SC foram atendidos
pelo programa. Foram estabelecidas mudancas do awdduacdo, fazendo com que todos os
assentados tenham acesso ao atendimento qualigcpdssam realizar o planejamento produtivo
do lote. Esse planejamento foi o primeiro traba#alizado pelos técnicos de ATER em 2013, e foi
a base para o trabalho de ATER durante o ano.

Dentro da estratégia de atendimento da ATER ept@raocado da utilizacdo do PRONAF
pelos assentados. Os técnicos de ATER elaboranprbjgtos de PRONAF para os assentados, e
prestaram assisténcia técnica na sua implemengpasierior.

Também, visando reduzir o endividamento e permdiros acessos ao PRONAF, a ATER
assessorou na renegociacao da divida de 709 atseeta 2013.

3.3.5Principais atividades de controle do Gestor

O controle da conformidade das acdes afetas ad&daesenvolvimento de Projetos de
Assentamento se da principalmente através do comapto dos normativos internos e legislacao
pertinente. Na area da concessao de crédito, asomestao descritos nos itens 6.3 e 7.4. Além
disso cabe ressaltar a acdo de controles paralalésea de infra-estrutura (evolugéo dos contratos
e convénios firmados). No que tange as contratagf@®cessos que envolvem pagamentos em
geral, esta prevista a padronizacdo e fluxo deegsms através de rotina do controle interno,
descrita no item 7.

Cabe ressaltar que em 2013 a UJ foi alvo de raknauditoria interna do INCRA-Sede, a
qual buscou conferir a regularidade de processwsdmeno do Plano de Providéncias da UJ, bem
como auditoria na area do Modulo Monitoramento elig¢do, objetivando a conferéncia nos
processos fisicos da fidedignidade das informaddissadas pela UJ no referido sistema e se as
mesmas estavam de acordo com o Manual de Congeosubsidia o langamento dos dados.
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3.3.6Indicadores

Quadro 10 - Indicadores do macroprocesso Desenveanto de Projetos de Assentamento.

Indicador Descricéo Unidade Formula Fonte Resultado
Expressa o provimento de agua (ntimero de familias que tiveram p NUmero de familias que tiveram o provimento de
oo . potavel no exercicio (encanada, de provimento de agua para consumo agua para consumo doméstico no exercicio 1-
Indice de acesso g . P f | f d | A
40Ua para poco ou de cisterna) segundo o doméstico — encanado, de poco pu Conforme levantamento efetuado pelos técnicos
c?)nsupmo namero total de familias assentadaBorcentagem de cisterna no exercicio — divididp responsaveis no acompanhamento e entrega das -
domeéstico no exercicio, permitindo assim pelo nimero de familias assentadas obras e SIR;.
avaliar a re(_jugﬁo_ou aumento dg no exercicip, no nivel de agregacéo) Quantidade total de familias assentadas no
passivo existente. multiplicada por 100. exercicio — Sipra Rel. 229.
(quantidade de Projetos de Quantidade de Assentamentos com PDA/PRA
o _ , Assentamento com PDA e PRA aprovado pelo INCRA — Fonte Médulo de
In@ce de Expressa a quantidade Projetos de aprovados pelo !NCRA[Q], divididp monitoramento.
provimento de assentamento com PDA/PRA | Porcentagem pela quantidade total de 100%
PDA/PRA aprovados pelo INCRA Assentamentos Jurisdicionados no
nivel de agregacgéo) multiplicado por
100.
Quantidade total de Assentamentos Jurisdicionados
— Sipra — relatério 227.
N ) ) ) o ~ NuUmero de unidades habitacionais efetivamente
Expressa o acesso a rr]o_radla nas (numerlo de unidades ha,b'tac'ona'%onstruidas no exercicio — Conforme levantamento
indice de acesso aassgntamentos no exercicio, segu ndo efgu_vam.eptg construidas no efetuado pelos técnicos responséveis no
moradia nos | © numero to,te}l de fam_|I_|as asse.ntadﬂ%rcentagerm exercicio, dIVI(EiI_dO pela quantidade acompanhamento e entrega das obras e SIR; 799
no exercicio, permitindo assim total de familias assentadas no
assentamentos . ~ e '
avaliar a reducdo ou aumento dd exercicio[11], no nivel de ] B o
passivo existente. agregacéo) multiplicada por 100,  NUmero de familias assentadas no exercicio -
Conforme constante do Sistema SiRed. 233
Numero de . . ' Quantidade contratos firmados pelas familias dom
, | Expressa a quantidade de contratos Numero de contratos firmados pelas . P |
contratos firmados ' o I . acesso a linha de crédito voltada aos PA po
b firmados pelas familias que . familias com acesso a linha de P L R
pelas familias com X L Unidades . exercicio — Obtido junto ao MDA, institui¢cdes -
acessaram as linhas de crédito crédito voltada aos PA(S) no X . L Lo E
acesso ao Pronaf N ' - o . ~ financeiras responsaveis e Assisténcia Técnita
: voltadas a agricultura familiar. exercicio, no nivel de agregacad. . . ) . &
ou outra linha de responsavel pelo Projeto de Financiamento e $IR
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crédito voltada a

nivel de agregacéo), multiplicadq
por 100.

producéo
Quantidade de familias atendidas por Assisténcia
indice de (quantidade de familias atendidas Técnica — Conforme o disposto nos instrumentos
provimento de Expressa a quantidade familias por Assisténcia Técnica, divididg contratuais ou de convénio e SIR; .
A . coa | Porcentagem y o Sl 100%
Assisténcia atendidas pela Assisténcia Técniga. pelo numero de familias no nivel de - —
Técnica agregacao) multiplicado por 100 Numero de familias dos PA(s) — ppnforme
constante do Sistema Sipra relatério 229 em
12.01.2013
(quantidade de parcelas
) Expressa a proporcio de parcelds supervisionadas nos termos do Quantidade de parcelas supervisionadas —
Indice de Parcelas pres propore P b artigo 11 da IN 47/2008, dividido| Conforme informacéo a ser controlada no sistegma
i supervisionadas nos termos do artigeercentagem . ; 22%
Supervisionadas pela quantidade total de parcelas p&PRA/SIR. Quantidade total de parcelas por njvel
11 da IN 47/2008. ; ~ . ~ _
nivel de agregac¢éo) multiplicada por de agregacao — Sistema SIPRA/SIR.
100.
(nimero de familias assentadas ¢m  NUmero de familias assentadas em PA(s)
- PA(s) consolidados, dividido pela consolidados, conforme NE 09/2001 — Conforme
Indice de R , - . . ,
A Expressa a taxa de consolidacéo j?_;s ndmero total de familias existentes  constante do Sistema Sipra e apurado peld
consolidacdo de ercentagem . VR 0
assentamentos assentamentos. nos PA(s) criados pelo INCRA, no Assisténcia Técnica.

Numero total de familias existentes nos PA(s
criados pelo INCRA — Sipra Rel 229.

*Apesar de em 12.01.2013 haver 4.349 familias exquénte assentadas, quando do fechamento do déalitdilamada publica para contratacdo de empresaqoes de ATER,

constava no

SIPRA 4,981

familias

regularmente itascr

no PNRA em Santa

Catarina.
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3.3.7Para Superintendéncias localizadas na Regidoite e Nordeste
N&o se aplica a UJ.
3.3.8Para as Superintendéncias da Regido Sudestsug

A superintendéncia do Incra em SC universalizoatgndimento de ATER aos assentados
do estado, por meio de dois contratos (7.000 e0O80@2) com a Cooperativa de Trabalho e
Extensdo Rural Terra Viva — COOPTRASC, como redaltéa chamada publica 001/2012.

Os contratos foram formalizados em 27/12/2012 ewdue uma vigéncia de 12 meses
contados da data de sua assinatura, podendo sevgawo por iguais e sucessivos periodos até o
limite de 60 meses, por meio de termo aditivo.

A Ordem de Servigo que autorizou o inicio dos titadmfoi assinada em 18/02/2013, e em
decorréncia disso, levou a aceitacdo por partecta lda prorrogacédo dos Contratos para até a data
de 17/02/2014, conforme consta no Primeiro Termitvaddos Contratos.

O ano de 2013 foi o primeiro ano, depois de 10 a®esconvénio, que a SR(10)
experimentou a forma contratual na prestacdo dasces de ATER no estado de SC. Por uma
rapida comparacao entre instrumentos, podemosdartgne o contrato se mostrou mais objetivo,
com metas claras e especificas, determinando catid@® os servicos executados por cada técnico
junto as familias assentadas.

O proposito de universalizacdo do acesso a ATER gaAssentados resultaram na inclusao
de metas de acgles individualizadas, relativas sitavias familias, evitando-se tendéncias de
concentracdo da oferta de servicos a familias prési geograficamente da sede do Nucleo
Operacional ou com as quais os técnicos mantém oneslhrelagbes. Esses propoésitos se
manifestam também no desenho das acfes coletivestamelecer que essas devem ser realizadas
em todos os assentamentos, independente do numémidias assentadas.

E cada vez mais claro que sem Assessoria Técmopassivel de se conduzir minimamente
a aplicacdo de Politicas Publicas nos assentamerdo® € o caso do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF,08rama de Aquisicdo de Alimentos e
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PAA/PNBEsenvolvimento Regional Sustentavel
— DRS/Banco do Brasil, Programa Nacional de Hahda&ural — PNHR/Caixa Econbmica
Federal, dentre outros.

As atividades de ATER em 2013 implicaram na previdé acdes de carater econémico,
social e ambiental , bem como homogeneizou asdatieéis para todos 0s assentamentos,
desprezando contextualizagdes regionais mais dspscidando pouca autonomia as equipes para
definicdo das acbes a serem realizadas.

No entanto, como primeira experiéncia de contratBrojeto Basico atingiu seus objetivos,
pois se observam resultados praticos nas 3 frdetémbalho mencionadas, como por exemplo:

1) Renegociacéo de dividas do PRONAF (400 — LA&69;— Lote II);

2) Elaboracéo de projetos do PRONAF ( 90 — Lo8# k- Lote II)

3) Protocolos de Projeto de PAA e PNAE (3 PAAs tellp3 PAA's e 2 PNAEs — Lote II);

4) Estabelecimento de circuitos curtos de comereigdo, como feiras e entrega de cestas
organicas (1 feira por NO — Lote | ; 4 feiras I a comercializacdo de cestas organicas no centro
urbano de Fraiburgo — Lote Il);

5) Retomada dos grupos de organizacdo de base ssentAmentos, embelezamento e
revitalizacdo de espacos coletivos;

6) Melhoria no abastecimento de 4gua para conswmmamo e para processos produtivos (
22 protecOes de fontes e a instalacdo de 10 casr@niraulicos — Lote I; 65 carneiros hidraulicos —
Lote I);

7) Auxilio no PNHR nos Assentamentos (336 benefmsdaptos a acessar o programa; na
iminéncia de envio a Caixa Econdmica Federal- Lpte
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8) implantacdo de hortas visando seguranca aliments Assentamentos, com a
diversificacdo da dieta das familias através dadiuicdo de cultivares de batata doce e inglesa em
56 PAs do Lote Il através de parceria com a Embdap@anoinhas;

9) Educacado ambiental em todos os Projetos de fsssento do Lote | e Lote Il com
estabelecimento de parcerias com o Ibama, FatnliaigPAmbiental, dentre outros;

10) Conclusao do PDA do PA Neri Fabris;

11) Auxilio ao INCRA na revisédo da Relacao de Bier&ios;

12) Elaboracéo de projetos do Fomento do PlanalBBas Miséria (72 projetos aprovados
- Lote I; 93 projetos elaborados — Lote II);

13) Incremento na producédo de leite (aumento des rdai 200 mil litros de leite em
comparacao com o ano de 2012 medidos pela quaetidiée entregue na Cooperoeste — Lote I) —
Fonte: COOPTRASC, Oficio 012/2014, de 15 de jandér®014 (fls. 3723 a 3735);

14) Acompanhamento de 35 unidades de producaogcaldertificadas pela rede Ecovida -
Fonte: COOPTRASC, Oficio 012/2014, de 15 de jand#r@014 (fls. 3723 a 3735). ;

Outro ponto a ser observado é referente a satsi@@gs familias assentadas em relacédo aos
servicos prestados pela Contratada. De acordo cenfiscais do Lote |, das 135 familias
entrevistadas, 9,63% consideraram 0s servigcos aaimmws; 73,33% bons; 8,14% satisfatorio;
5,19% regular; 2,96% ruim; e 0,74% n&o quiseramaaifestar

De acordo com os fiscais do Lote Il, os trabalhesAdsisténcia Técnica executados pela
Contratada estdo sendo efetivamente realizadossjuag familias assentadas e estas tém uma
avaliacao positiva dos servicos oferecidos, dahcio que ndo sejam interrompidos.

No geral, os técnicos foram bem avaliados pelaglitsnprincipalmente nos aspectos de
comprometimento e a disponibilidade junto aos dages.Também foram observados pelos fiscais
gue a maioria das familias assentadas lembram @ rws técnicos de ATER, bem como as
atividades ministradas por eles, sendo que aglaties tiveram uma boa participacdo e aceitacéao
(Lote II).

Essas resultados mostram que 0s objetivos prappata os servicos de ATER estdo sendo
atingidos e evidenciam a importancia desta acda padesenvolvimento dos assentamentos e
geracao de renda para as familia.

Entretanto, como foi o primeiro ano de experiémcim contrato, em que o Incra definiu as
metas e atividades a serem realizadas pela catdraalada a realidade dinamica do meio rural, ao
fina do ano foi verificada a necessidade de adémudas atividades para o ano de 2014, com vistas
a atender as necessidades dos assentados e peaseualidade aos trabalhos desenvolvidos. Tais
ajustes foram incluidos por ocasido do aditamept® abntratos por mais um ano ocorrido em
fevereiro de 2014.

3.3.9Para as Superintendéncias com Jurisdicdo na Ambnia Legal

N&o se aplica a UJ

4.Prestacado Direta de Servigos ao Publico

4.1Demonstracdo dos principais resultados obtidosoratendimento ao publico externo

No exercicio de 2013 a UJ, através da Sala da @mimdontabilizou 1.960 processos
autuados e entrada de 26.000 documentos atrav8$SEOC. Foram emitidas aproximadamente
12.200 certiddes. A dinamica de atuacdo do setpstra também uma média 30 atendimentos
pessoais, 50 mensagens via correio eletrénicoodi&il00 ligacdes telefénicas. Além disso, cabe

destacar o recebimento e analise de 24 pedidazadas$ através do Sistema Eletrénico do Servico
de Informacé&o ao Cidadéo.
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Quanto as metas estabelecidas para o ano de Z@fehge-se aprimorar quantitativamente
o atendimento que foi realizado no ano de 2013 Rento, serdo necessarias algumas medidas de
ajuste do aparato tecnoldgico, principalmente paedhor suporte e efetividade de acesso aos
sistemas inerentes ao nosso servico, como o SN@®amental para a concretizacdo das nossas
metas.

4.2 Principais atividades de controle do Gestor

No exercicio de 2013 foi efetivamente implantadgeovico de Protocolo vinculado a Sala
da Cidadania, com a implantacdo do SISDOC. A itii@a constituia necessidade de
enquandramento das rotinas de autuacdo e tramig&documentos e processos a estrutura
regimental da autarquia, pois em exercicios amegindo havia sido implantado efetivamente um
servico de protocolo. Esta iniciativa permitiu uraiar controle da entrada e saida de documentos,
permitindo uma maior eficacia e efetividade no dimento ao publico em geral.

Cabe ressaltar que em 2013 a UJ foi alvo de ratnauditoria interna do INCRA-Sede, a
gual buscou conferir a regularidade de processwsdmno do Plano de Providéncias da UJ, bem
como auditoria na area do Modulo Monitoramento alig¢ao, objetivando a conferéncia nos
processos fisicos da fidedignidade das informat@iesadas pela UJ no referido sistema e se as
mesmas estavam de acordo com o Manual de Congeosubsidia o lancamento dos dados.

5.Gestao de Pessoas

5.1Distribui¢cdo de servidores

Diviséo Quantidade de servidores

Procuradoria Juridica Especializada 02
Gabinete 08
Divisdo de Desenvolvimento 15
Divisédo de Administracao 16
Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria 16
Divisdo de Obtencédo de Terras 15
Unidade Avancada — Chapeco 15
Servidores Cedidos de Outros Orgdos em exercicip na 02
Superintendéncia

Servidores Cedidos 06
Total de servidores ativos na Superintendéncia e UA 87

Fonte: SR-10/ Servico de Desenvolvimento Humano
5.2Clima organizacional e o ambiente de trabalho na@mbito da SR

Nao existe na Autarquia uma politica voltada a t&geslo clima organizacional e melhorias de
relacionamento interpessoal no trabalho. Entretaypesar de ndo haver o diagndstico/pesquisaide Cl
Organizacional na SR(10), é interessante destamaativas na tentativa de modificar o quadro déd
motivacdo dos servidores tanto na area de capaeitagtendendo a um pleito da ASSINCRA/SC, foi
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apoiado pela gestdo a realizagdo de um Seminabiee dética no Servigo Publico, que contou com a
participacdo de um representante da Controladogi@l@a Unido em Santa Catarina e uma Procuradora
Federal que trataram do tema da Etica no Servigided Outra iniciativa, agora voltada a melhorisd
condicBes de trabalho vida, foi a instalacao dileté@rio e um chuveiro para estimular o uso desjparte

sustentavel.

Além disso, buscou-se equacionar uma demanda dodaes a qual, somada aos apontamentos da
Controladoria Geral da Unido, culminou na constéaiformal do setor de Controle Interno, inclusioen
um espaco fisico especifico destinado para o swiditamento. Atualmente o referido setor se enacar
processo de implantagéo e ajuste de rotinas, ap@stiga implantacdo da estrutura fisica necess@aae
ressaltar também que sob a iniciativa da DelegReigional do MDA e através da disponibilizacdo do
espaco da UJ, organizou-se um coral que agrupasakgpividores da UJ e do MDA. Os encontros do grupo
comecaram efetivamente apenas no exercicio de 2014.

Além disso cabe ressaltar as iniciativas de rerfavap parque tecnolégico da UJ, com a aquisigéo
de 30 novos computadores, fruto de gestdes junttN&RA-Sede que a principio disponibilizaria 20

computadores na cota da UJ.

5.3Ac¢0es de disseminacdo de conhecimento e apreadem

No exercicio de 2013 foram realizadas as seguintées de disseminacdo de conhecimento e
aprendizagem: participacao de 02 servidores no &imBrasileiro de Sensoriamento Remoto; 2 sere&lor
no Seminario de Ambientagcdo dos Novos Servidoréssetvidores no Curso de Instrucdo Processual; 4
servidores no curso de SIAGI Gerencial; 3 servisloie capacitacao sobre Sistema Nacional de Cediific
de Imdveis Rurais; 2 servidores no Curso de Legfislale Pessoal; 8 servidores no Congresso Brasileir
Ciéncias do Solo; 3 servidores no Curso de Siaér@gonal; e 41 servidores no Seminario sobre fica

Servigo Publico.

5.4Recursos humanos da unidade

5.4.1Composicao do quadro de servidores ativos

Quadro 11: Composi¢ao do quadro de servidoresativ

Tipologias dos Cargos Lotacéo Ingressos | Egressos
Autorizada | Efetiva no no

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) nao n&o 0 0

1.1. Membros de poder e agentes politicos nao ndo 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 89 05 05
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 85 85 04 05
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 02 02 0 0

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio néo néo 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esfefas 02 02 01 0

2. Servidores com Contratos Temporarios néo néo 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 02 01 02
4. Total de Servidores (1+2+3) 91 05 07

Fonte: SR-10/Servigo de Desenvolvimento Humano

80



5.4.1 Composicéo do quadro de servidores inativos e pensistas

Quadro 12: Composi¢ao do quadro de servidoresvpat

Regime de Proventos / Regime de Quantidade
Aposentadoria De Servidores Aposentados atd§ De Aposentadorias Iniciadas
31/12 no Exercicio de Referéncia
1. Integral Servidores Aposentados Aposentadorias
1.1 Voluntaria 51 04
1.2 Compulsoria 48 04
1.3 Invalidez Permanente 0 0
1.4 Outras 3 0
2.  Proporcional
2.1 Voluntéaria 43 0
2.2 Compulsoria 39 0
2.3 Invalidez Permanente 1 0
2.4 Outras 1 0
3. Totais (1+2) 94 04
=onte SIAPE

Quadro 13: Instituidores de Penséo - Situacdo apgarem 31/12.

Regime de Proventos do Servidor

Quantidade de Beneficiarios de Penséao

Instituidor Acumulada até 31/12 Iniciada no Exercicio de Referéncia
1. Aposentado 28 0
1.1. Integral 16 0
1.2. Proporcional 12 0
2. Em Atividade 8 0
3. Total (1+2) 36 0
Fonte SR-10/Servico de Desenvolvimento Humano
5.4.2 Composicao do quadro de estagiérios e custos relacados
Quadro 14: Composicao do quadro de estagiariossas relacionados
Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despa
escolaridade | 1° Trimestre |2° Trimestre| 3° Trimestre | 4° Trimestre [ (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 03 08 10 10 39.969,7
1.1 Area Fim 05 07 07
1.2 Area Meio 03 03 03 03
2. Nivel Médio 01 05 05 05 12.878,2
2.1 Area Fim 02 02 02
2.2 Area Meio 01 03 03 03
3. Total (1+2) 04 13 15 15 52.848,01

Fonte: SR-10/Servico de Desenvolvimento Humano
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5.4.3 Custos associados aos servidores ativos, discrimittes por elemento de despesa

Quadro 15: Custos associados aos servidores agtdissriminados por elemento de despesa.

. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos = : de DecisBes
Tipologias/ Exercicios e Vantagens o o S o Beneficios | Demais - oni Total
Fixas Retribuigbes | Gratificagbes| Adicionais | Indenizacdes| Assistenciais e| Despesasg EXGTC_ICIOS Judiciais
Previdenciarios| Variaveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes
Servidores de Carreira que ndo ) A
Ocupam Cargo de Provimento em 6.646.449,31 229.828,97 573.311,31| 182.632,7( 1.038.129,64 396.555,25 |3.012,83| 0,00 18.510,74 9.088.430,54
Servidores com Contratos 21.783,17 21.783,17
Servidores Cedidos com Onus ou g
Servidores Ocupantes de Cargos d
Servidores Ocupantes de Cargos d
Grupo Direcdo e Assessoramento 35.156,84 33.178,21 68.335,05
Servidores Ocupantes de Fungbes| 15.205,00 15.205,00

Fonte: wiki.incra
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5.4.4Locacao de méo de obra mediante contratos de pregéo de servicos

Quadro 16: Locacado de mao de obra mediante covdgrde prestacao de servicos.

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA EM SANTA C ATARINA — SR(10)SC

UG/Gestéo: 373070/37201

| CNPJ: 00375.972/0012-13

Informacgdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido
Sit.
dos Trabalhadores Contratados
% Identificacdo do
A 21D (E3IERD ARt Contrato Periodo Contratual de Execugéo
Empresa Contratada das Atividades Contratadas F M S
(CNPJ) - -
Inicio Fim P C P Cc P

2013 5 5000/2013 78533312/0001-58 22/01/14 21/01/15 18 18

2011 3 4000/2011 85240869/0001-66 14/06/12 13/06/14 2 2

2013 12 5000/2013 78533312/0001-58 22/01/14 22%01/1 4 4

2013 9000/2013 03130750/0001-76 02/11413 01/11/14 5 5 3 3

2012 4 3000/2012 79283065/0001-41 27/12/201 26/12/14 1 1

2010 12 6000/2010 79283065/0001-41 23/04{13 2300412 1 1

2010 12 7000/2010 79283065/0001-41 23/04/p01 22/01/14 1

2012 12 3000/2012 79283065/0001-41 27/1213 26412/1 5 5 3 3

Observagoes:

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.
1. Seguranca; Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encedo.
2 Transportes: Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coattat
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepcao;
6. Reprografia;
7. Telecomunicacgdes;
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8. Manutencéo de bens mévies

9. Manutencéo de bens iméveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: SR-10/Divisdo de Administragao
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5.4.5Eventos relacionados a admisséo, desligamentmncessao de aposentadoria e
pensdo ocorridos no exercicio

Quadro 17: Admisséo, desligamento, concessao decaypadoria € pensao.

Tipos de Atos Nimero de eventos ocorridos no exercicio
Admisséo 0
Desligamento 0
Concesséo de aposentadoria 4
Concesséo de pensao 0
Total 4

Fonte: SR-10/Servico de Desenvolvimento Humano

5.4.6Prospeccdo das aposentadorias no curto e médioazos e as estratégias de
recomposicéo do pessoal

O Demonstrativo da prospeccao de aposentadorianera indica que 1.305 servidores
atingiram, no minimo, em 31/12/2013, a idade lindigeaposentadoria (60 anos - homem e 55 anos
— mulher). Em decorréncia, estima-se que aproximad#e 5,5% da forca de trabalho (ocupantes
solicitardo aposentadoria anualmente. Como aligenpira recomposicéo da forca de trabalho ao
nivel nacional, considerando que o ultimo concuygblico realizado pela autarquia expirou em
30/12/13, no presente exercicio sera encaminhadidirastério do Desenvolvimento Agrario, com
vistas ao Ministério do Planejamento, Orcamentoest@®, solicitacdo de autorizacdo para a
realizacdo de concurso publico para provimento a@®jos de carreira da autarquia (Sede e
Regionais).
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5.4.7 Indicadores Gerenciais sobre Pessoal

Quadro 18: indicadores Gerenciais sobre Pessoal.
Indicador Descricéo Unidade Formula Fonte Resultado

(Quantidade de funcionarios que quantidade de funcionarios que

Indice de Expressa o alcance das participaram das atividades de . L s
N ~ o A ; rticiparam das atividades de capacitaga
abrangéncia de | acdes de capacitacéo face a Percentagem | capacitacdo, dividida pela quantidade total . ) g 6,47%
o : S v ~ |y - informado pela Unidade Responsével
capacitacao todo o corpo funcional. de funcionarios no nivel de agregacéo.)

multiplicado por 100 pelos recursos humanos da Autarquig.

Namero total de horas de treinamentgs nudmero de horas de treinamentos pela
recebidos pelos funcionarios, divididg quantidade de funcionarios - informado
pela quantidade total de funcionarios gompela Unidade Responsavel pelos recurso
nivel de agregacéo. humanos da Autarquia.

Expressa o nimero de horas
de capacitacéo por Horas/funcionarig
funcionarios.

indice de horas de

Y 15,58
capacitacdo S

5.5Andlise critica sobre a distribuicdo de servidas

O demonstrativo relativo a distribuicdo dos seradpconsiderando a Unidade, nivel do cargo edaii (fim ou meio), indica que 37,97%
ocupam cargos de nivel intermediario e 62,03% coupargos de nivel superior. 70,89% estédo lotadosireas finalisticas e 29,11% em areas
concernentes a atividade meio. Portanto dos 91deees, cerca de 64 servidores estdo atuando adiaadistica, perfazendo uma proporcao de
mais de um Projeto de Assentamento por servidor.

Ao nivel nacional cabe destacar que o INCRA, eb®&5 e 2011, teve o seu quadro de pessoal reddei@omil para 5,7 mil servidores.
Nesse mesmo periodo, sua atuacgéo territorial fesaia em 32,7 vezes — saltando de 61 para malsislenil municipios, um aumento de 124
vezes no numero de projetos de assentamentosdassigtteé 1985, o INCRA geria 67 projetos de asseenhto. Hoje, este nimero supera os 8,7
mil e a area total assistida passou de 9,8 milipdes 80,0 milh6es de hectares — cerca de 10% dtbrier nacional. O numero de familias
assentadas atendidas pelo 6rgao passou de 1lZrm#proximadamente um milh&o, totalizando cencéllibes de pessoas. Ressalta-se ainda que
0 numero de servidores esta prestes a sofrer medagdes. Até 31/12/2013, cerca de 1.300 funciogd&do INCRA estardo em condi¢cbes de
aposentadoria, aprofundando ainda mais o déficsedé@dores no 6rgdo. Além disso, cabe destacan§oesomente a percentagem, como também
o total de servidores vinculados a area meio, Vauns aos macroprocessos de apoio, sdo insufisigaten dar conta de forma satisfatéria da
execucao das tarefas de suporte a area finaliblgsse sentido, os contratos de locacdo de mabrdeem suprido as necessidades, evitando uma
estagnacédo das rotinas administrativas. No entantende-se que esta ndo deve ser a Unica ak@rpatia equacionar a evasao de mao-de-obra, a
qual deve ser resolvida via recomposicdo da foedrdbalho através de concurso publico, até mesonque muitas das atividades sao
prerrogativas de servidores de carreira.

Cabe ressaltar ainda que as demandas que se apnmesefa do publico em geral, seja em face dasnendacdes dos 6rgaos de controle

86



acerca da readequacdao de rotinas e procedimentosisitiativos, exigem desta Unidade um dificil ecjaaamento da redistribuicdo de forca de
trabalho entre as Divisdes, tendo em vista quesat§a central reside no reduzido nimero de seegdam nameros absolutos.

6.Planejamento, Execucédo e Controle Orcamentéario,@&imonial, Financeiro e Cont4bil

6.1linformacgbes sobre as transferéncias mediante ogdnio, contrato de repasse, termo de parceria, teronde cooperagédo, termo de
compromisso ou outros acordos, ajustes ou instrumuss congéneres

Quadro 19: Demonstrativo de Transferéncias recebiglaealizadas no exercicio

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma graria - SR(10)SC

CNPJ: 00.375.972/0012-13

UG/GESTAO: 373070/ 37201

Informacdes sobre as Transferéncias

1- Convénio
2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Cooperacgdo

1- Adimplente
2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
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Valores Pactuados Valores Repassados
. . L Vigéncia )
Modalidade| N° do instrumento Beneficiario ) . Acumulado até Sit.
Global Contrapartida No Exercicio o
o Exercicio P .
Inicio Fim
1 784510/2013 Pref. Municipal de Campos Novq  247.957,77 6.250,00 0,00 0,00 30/08/13 | 31/08/14 5
1 784513/2013 Pref. Municipal de Ponte Alta 255.000,00 5.000,00 0,00 0,00 26/12/13 | 05/09/14 1
1 784515/2013 Pref. Municipal de Rio Negrinho|  250.000,00 - 0,00 0,00 05/08/13 | 31/12/14 5
1 784516/2013 Pref. Municipal de Curitibanos 288.893,48 38.893,48 0,00 0,00 26/12/13 | 05/09/14 1
1 785997/2013 Pref. Municipal de Matos Costal] 557.611,03 5.600,00 552.011,03 552.011,03 11/11/13 | 01/08/14 1
1 785999/2013 Pref. Municipal de Timb6 Grand¢  416.353,95 12.753,99 403.599,96 403.599,96 05/12/13 | 01/08/14 1
1 786000/2013 Pref. Municipal de Lebon Régis| 495.128,47 39.234,72 455.893,75 455.893,75 03/12/13 | 01/09/14 1
1 786646/2013 Pref. Municipal de Calmon 907.613,13 9.000,00 898.613,13 898.613,13 07/11/13 | 01/07/14 1
1 795213/2013 Pref. Municipal de Ponte Alta 704.226,00 14.226,00 0,00 0,00 27/12/13 | 03/10/14 1
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:




4 - Termo de Compromisso

4 - Concluido

5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: UG/GESTAO:
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
. . o Vigéncia )
Modalidade | N° do instrumento Beneficiario i . Acumulado até Sit.
Global Contrapartida No Exercicio o
o Exercicio - .
Inicio Fim
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:

1- Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Cooperagéo
4 - Termo de Compromisso

1- Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SICONV
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Quadro 20: Informacdes sobre transferéncias realas.
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma graria - SR(10)SC

CNPJ: 00.375.972/0012-13 CNPJ: 00.375.972/0012-13
Situagéo Situagéo Situagéo Situagéo
A aprovar 0 0,00
Instrumentos vigentes | A comprovar 07 3.624.826,06
Total 07 3.624.826,06
A aprovar 01 606.100,00
Instrumentos com prazo de

vigéncia expirado (vencidos) A comprovar 0 0,00

Total 01 606.100,00

Fonte: SICONV
Obs: O Convénio n° 700372/2008, listado como \dmcia tabela, com status a Aprovar, ja foi aprovagioesta
Superintendéncia em 19/02/2014, conforme 2014NL8200

6.2Demonstracao da situacéo do registro dos imovelssapropriados no ambito da SR

O evento no SIAFI para pagamento de imoveis pasfcama agraria ndo incorpora estes
imoveis no patrimoénio do INCRA. Nao existem est#srmacdes no ambito da Superintendéncia
Regional de Santa Catarina (SR-10).

6.3Demonstracdo da gestdo dos créditos a receber

A conta e 1.2.3.1.00.00 — Empréstimos Concedidegistra 0 montante relativo aos valores
gue o INCRA tem a receber, oriundos dos lotes ghasg repassados aos assentados da Reforma
Agraria.

Preocupado com a arrecadacao dos valores repasaadoassentados, bem como no
atendimento as recomendacdes dos Orgéos de ComtrBiesidente da Autarquia, determinou o
desenvolvimento do SNCCI — Sistema Nacional de &wujar do Crédito Instalacdo. Em agosto do
2013, foi concluso o Modulo Cadastro do SNCCI, pegnoio as Superintendéncias Regionais
iniciar o processo de alimentacdo dos créditosaghis, apés 0 saneamento processual em curso e
recebimento do treinamento devidos e senhas deadetapa necessaria para podermos iniciar a
devida cobranca de forma sistematizada e sua aoersiegbaixa contébil no siafi.

Dando continuidade ao SNCCI e logo apds a conclasé®dodulo Cadastro, foi dado
prosseguimento ao Mddulo Cobranga, o qual serdsponsével por emitir todas as guias de
recolhimentos, além de evidenciar a situacao fie@adndividual dos assentados.

Para dar inicio ao desenvolvimento do Modulo Cofmarforam realizadas indmeras
reunides com o Banco do Brasil e com a Secretaribgedouro Nacional, visando dirimir questdes
quanto aos valores minimos por GRU emitida, recebim do arquivo retorno dos pagamentos
efetuados pelos assentados, dentre outros assoertestes a cobranca.

Superadas todos as dificuldades o Modulo Cobramgdrabalhos foram divididos em 3
partes (iteracdes 1, 2 e 3), visando facilitar sedgolvimento do aplicativo. As Iteraces 1 e 2
dizem respeito a geracdo da GRU e do processobdenga em si. A Iteragéo 3, focou os relatorios
gerenciais, bem como o calculo da provisao paradtees duvidosos.

A previsao inicial para conclusdo de todas asgtea (1, 2 e 3) era de 31 de marco de 2014.
Contudo, em 26 de dezembro de 2013, foi editadaedidd Proviséria 636, que dispde sobre a
liquidagdo de créditos concedidos aos assentadosfatana agraria, concede remissdo nos casos
em que especifica e da outras providéncias; trazemgdancas significativas ao desenvolvimento
do Mddulo Cobranca que estava em fase final deluséa.

Segundo os artigos 1° a 6° da referida MP ficabektaido critérios e condi¢cdes para
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remissdes, liquidacdes e renegociacdes dos credassnais diversas modalidades, concedidos aos
assentados da reforma agraria, no periodo de @Qtdbro de 1985 até 27 de dezembro de 2013.

Diante deste fato, faz-se necessario uma readapticéodos os procedimentos, tendo em
vista que dos valores inscritos no SIAFI "inver$i@anceira" com valor aproximado de R$ 7,2
bilhdes. Em estudos ja realizados pela Diretoriédsenvolvimento e, diante das regras definidas
no marco regulatério, estima-se que cerca de 30%o semitidos, por estarem incluidos na
previsao do Art. 3°, ou seja, valores originalmartiecedidos, em uma ou mais operacdes, somem
até R$ 10.000,00 (dez mil reais) por beneficiario.

Ressalte-se, inclusive, que desde 0 momento eroayunecou a ser desenvolvido o SNCCI,
esta Autarquia noticiou a Controladoria-Geral déddr- CGU e ao Tribunal de Contas da Unido —
TCU, tendo sido realizadas desde 2011 inUmerasdesinonde foram apresentados os avancos,
dirimidas duvidas, de modo que todo o processadstucdo do sistema, por mais complexo que
se apresentasse, fosse de amplo conhecimentoateasgartes em tela citadas.

Apébs o estudo acurado da Medida Provisoria, novoagrama de conclusdo do Modulo
Cobranca foi realizado, bem como foi apresentadd@0 um plano de acao, considerando as
necessidades de ajustes a serem realizados, cerdegue:

Acdo a ser implementada: Realizacdo de ProjetdeP{{BR-18/PB) para elaboracdo de
metodologia de remissdo e renegociacdo dos créelitoatendimento & Medida Provisoria, bem
como a elaboracéo de Roteiro Contabil a ser rejdicacionalmente.

Prazo para implementacao: 31/mar/2014

Responsavel pela implementacdo: DA/DD

Acdo a ser Implementada: Publicacdo de listagenraieilias Assentadas do Programa
Nacional de Reforma Agréria que ndo receberamtod?ublico Estimado: 23.000 familias

Prazo: 20/abr/2014

Responséavel: DD

Acdo a ser Implementada: Liquidacdo de Dividas siseAtados do Programa Nacional de
Reforma Agraria acima de R$ 10.000,00. Publiconizstio: 9.888 familias

Prazo: 31/mar/2016

Responsavel: DD

Acdo a ser Implementada: Renegociacao de Dividesrmtes do Crédito Instalacdo —
Habitacdo. Rebate de 96% e renegociacdo. Publicodtk: 60% das familias

Prazo: 31/dez/2017

Responséavel: DD

Acdo a ser Implementada: Remissdo de Familias queberam Crédito Instalacéo
(estornados os Créditos Habitacdo) abaixo de RIDQMO. Publico Estimado: 99% das familias

Prazo: 31/mar/2016

Responséavel: DD

Acdo a ser Implementada: Revisdo e finalizacdoredgss de negdcio das lteragbes 01
(cadastro de modalidades e operacdes) e 02 (emiksd@RU) em virtude da edicdo da MP
636/2013.

Prazo: 30/jun/2014

Responséavel: DA

Acdo a ser Implementada: Revisdo e finalizacdo rdgeas de negdcio da Iteracdo 03
(relatérios gerenciais, remissao ou renegociacabuigas e provisdo para devedores duvidosos)
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Prazo: 31/dez/2014
Responsavel: DA/DD

Por fim é importante frisa que apés a realizacaprageto piloto na SR-18 (Paraiba), seréo
realizadas atividades em mais 12 polos no Brasih a participacdo dos técnicos das SRs que néo
serdo visitadas para aprenderem na pratica osdinoeetos para as remissfes, baixas contabeis na
conta 1.2.2.4.9.10.00, manuseio do Sistema Nacam@lobranca do Credito Instalacdo - SNCCI e
demais procedimentos. A intengdo destes polos&idi&iativa dos trabalhos com a metodologia:
"aprenda a fazer fazendo".

Ja a conta 1.2.2.4.9.10.00 — Créditos a RecebBad®eleiros, registra o montante relativo
aos valores que o INCRA tem a receber, oriundodades (parcelas) repassados aos assentados da
Reforma Agraria. Atualmente o processo de arre@umade tais créditos é feito em cada
Superintendéncia Regional, a qual ap6s realizatlaulo do valor devido, emite GRU — Guia de
Recolhimento da Unido e repassa ao assentado ggaenpnto.

Os montantes arrecadados diretamente em 2013 tigaeguintes:

Inobstante a arrecadacao superavitaria e como fderaavancar ainda mais a arrecadacao
prépria, bem assim melhorar o atendimento aosntm$®s, a Presidéncia desta Autarquia
determinou a criacdo de um aplicativo denominadéddédulo Cobranca do Titulo — integrado ao
Sistema Nacional de Cobranca do Crédito Instala@CClI, cujo cronograma desenvolvimento é
0 seguinte:

Acdo a ser implementada: Estudo, compilacdo eiafigdlo das normas atinentes ao a
cobranca do titulo

Prazo para implementacao: 31/12/2014
Responsavel pela implementacdo: DA/PFE/PRESID

Acao a ser implementada: Elaboracéo de requiséms gonstrucdo do Modulo Cobranca do
Titulo

Prazo para implementacao: 30/06/2015

Responsavel pela implementagcéo: DA/PRESI

Acao a ser implementada: Confeccdo do Modulo Calardo Titulo

Prazo para implementacao: 31/12/2015
Responséavel pela implementacdo: DA/DE/PRESI

Ressalte-se que este aplicativo permitird um n@iotrole e agilidade na emissao da GRU,
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contribuindo sobremaneira para o aumento da aragéad além de facilitar o acesso pelo assentado
das guias para pagamento e declaracao de quitagibdos.

6.4Principais atividades de controle instituidas da area contabil e financeira da SR

Os controles instituidos pela area contabil e fieara sdo executados diariamente através
dos registros de conformidades diarias, aléem déoooidade contabil mensal. Referente a gestao
de créditos a receber, conforme item 6.3, seusalentsao registrados automaticamente conforme
sao apropriados pelo sistema. Um processo maiagdmte de controle, certamente sera alcancado
por meio da estrutura proposta no item 6.3 deste.

7.Estruturas de Governanca e de Autocontrole da G&

A estrutura organica de controle da autarquia éposta, conforme dispde o Regimento Interno
do INCRA, aprovado pela Portaria MDA n° 20, de 8atlel de 2009, em seus arts 56 e 112, Il, pela
Auditoria Interna (AUD) no ambito do INCRA-Sede elgs setores de Planejamento e Controle,
vinculados a cada uma das Superintendéncias Régianexemplo desta UJ.

A Auditoria Interna (AUD) compete assessorar o @trs Diretor quanto a realizacdo e
acompanhamento das atividades e dos programaslgshio, orientando e fiscalizando as diversas
unidades organizacionais do INCRA quanto a exatdéorrecdo das medidas técnicas, administrativas,
financeiras e contabeis, especialmente: a) asseseofConselho Diretor para o cumprimento dos
objetivos institucionais, avaliando o nivel de sagga e qualidade dos controles, processos, sistema
gestao; b) prestar apoio aos 6rgéos de contr@enme externo da Unido no campo de suas atrilsjicde
c) planejar, acompanhar e controlar o desenvolvionda auditorias preventivas e corretivas, inckisiv
nos orgaos e unidades descentralizadas do INCR#yltjidiar as Diretorias na proposicdo de padroes,
sistemas e métodos de avaliagdo e acompanhamemjoatidade e produtividade das atividades do
INCRA e nas acdes voltadas para a modernizacaumenal;, e) examinar e emitir parecer sobre
prestacdo de contas e tomada de contas espetiaiabbrar relatorios sobre exames realizados, bem
como promover o acompanhamento da regularizacdoodeencias apontadas ou verificadas e analisar
as contas e o balanco do INCRA a serem submetal@oaselho Diretor.

Ja a area de Planejamento e Controle nesta UJuipasatribuicdo de: a) coordenar e
acompanhar as unidades da Superintendéncia Regrmmatlaboracdo dos seus planos, programas,
acOes e metas, dentro da filosofia e preceitos ldaejmento compartilhado; b) coordenar e
acompanhar a aplicacdo das diretrizes estratégiaaboracdo dos planos de curto, médio e longo
prazo das acles de reforma agraria e ordenamenestdaura fundiaria; c) coordenar, orientar e
supervisionar a elaboracdo do Plano Regional derRef Agraria da Superintendéncia Regional; d)
disseminar, no ambito de sua competéncia, as agées emanadas do 6rgdo central; €) coordenar e
supervisionar a elaboracdo e detalhamento da Pnagéo Operacional e suas reformulagdes; f)
coordenar a elaboragédo de andlises gerenciaipendidizacdo de informacdes referentes a evolugéo
da aplicacdo dos recursos orcamentarios e meteasfivisando dar suporte ao processo decisério na
Superintendéncia Regional; g) coordenar o moniterdmda execucdo e desempenho das atividades
finalisticas das Unidades Regionais; h) coordemd@ntar e supervisionar a elaboracdo dos reladério
mensais e anuais de gestdo da Superintendénciankd) realizar gestdo da infra-estrutura da ele
comunicacao de dados, voz e imagem, inclusiveigesitt normas de seguranca; j) propor 0s projetos
bésicos ou termos de referéncia definindo os w#dte aceitacdo dos servicos ou produtos relaéivos
infra-estrutura de rede no ambito da Regional; édegciar os contratos de prestacdo de servicos e
controlar a qualidade dos produtos ou servicoxi@mtados a infra-estrutura de rede no ambito da
Regional; I) promover a capacitagéo técnica doanissiquanto ao uso dos sistemas de informacao; m)
prestar assisténcia técnica aos usuéarios da redéd lde forma remota ou presencial, incluindo a
instalacdo e configuracdo de softwares e composdigieos nas estacdes de trabalho e respectivos
periféricos; n) manter controle dos softwares addps, no &mbito da Regional, incluindo as
respectivas midias, bem como controlar a instaldp&omesmos de acordo com o numero de licencas
adquiridas; o) realizar inventarios nos computasldiee Superintendéncia Regional, visando controlar a
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configuracdo de componentes instalados e o usoodeitps homologados; p) dar suporte as demandas
da Auditoria Interna do INCRA e q) outras atividedempativeis com suas atribui¢des.

Como se pode depreender da andlise das atribuieg@rentais, as atividades de controle
interno no sentido mais estrito estao centralizadd®dCRA-Sede, através da Auditoria Interna. @rset
de Planejamento e Controle nesta UJ, como nas geSnaerintendéncias Regionais, possui atribuicdo
mais ligada ao planejamento, monitoramento e a&diadas atividades da gestdo. Vale destacar
também que os setores de Planejamento e Contrekugmm, dentre suas atribuicdes regimentais, a
responsabilidade pela gestdo da infra-estrutureecfzologia de informacgéo, que, salvo melhor juizo,
deveria constituir um setor/funcéo autbnomo e aesNado da funcéo a qual esta atualmente vinculado
pela propria natureza das atividades que desenvoles diretamente afetas as atribuicdes logisécas
administrativas de gestdo da area tecnoldgica.

Contudo, considerando os achados de Auditoria re tgnge as rotinas e procedimentos
administrativos atinentes a operacionalizacao garpantos, contratacdes, licitacdes e outras despesa
administrativas; as recomendacdes contidas no gradkx Dirigente do 6rgdo de Controle Interno,
resultado da rotina de auditoria da CGU; as reasahas contas da UJ constantes dos diferentes
Acordaos emitidos pelo TCU nos ultimos exercicmsapresentada ao Comité de Decisdo Regional da
UJ uma proposta de estruturacdo do setor de centrtdrno, a ser composto pelo Assegurador de
Planejamento e Controle e servidores da area dbrddteferida proposta formalizada ao Gabinete da
UJ em 26/06/2013, propds o seguinte fluxogramatileas para adoc¢éo da UJ:

1) LICITACOES E CONTRATOS

Passo 1: Area demandante para contratacdo de s#macos, compras alienacées, elabora
Termo de Referéncia ou Projeto Basico, com a dejsdtficativa para contratacdo, com o devido
orcamento detalhado em planilhas que expressermpasicdo de todos 0s seus custos unitarios, bem
como ampla pesquisa de mercado;

Passo 2: Aprovacao do Projeto Basico/Termo de Baté pelo Ordenador de Despesa,;

Passo 3: Encaminhamento ao setor de licitagOes,fpanalizacdo do processo licitatorio (com
escolha da melhor modalidade de licitacdo) e laegdondo Edital de Licitacdo, ou se for o caso,
realizar a dispensa ou inexigibilidade de licitag@ois alguns processos de dispensa, conforme
levantado no relatério de Auditoria, no montante68edispensas, na sua grande maioria ndo foram
sequer encaminhados nem dado conhecimento ao s@sbmpelo Setor de Administracdo e servicos
Gerais).

Passo 4: Encaminhamento do Processo para o Colnttetao para verificagcao da regularidade
formal (se houve despesas anteriores que detecdainrfamento de despesas, se h& pesquisa de preco,
se ha adequacao or¢camentaria, se a modalidadstdedo escolhida é a correta, etc.);

Passo 5: Encaminhamento do processo para Procarddadica Federal Especializada,;

Passo 6: Nos casos de todos os contratos, na éasiguilacdo e pagamento da despesa,
encaminhamento das notas ao Controle Interno patsea da conformidade;

Passo 7: Envio das Notas - devidamente atestadgisnc@mente com o servidor responsavel
pelo atesto da nota fiscal ou fatura e do contrdlerno - ao servico Financeiro para pagamento, e
autorizado o pagamento pelo ordenador de despesas.

2)CONCESSAO/PRESTACAO DE CONTAS DE DIARIAS

Passo 1: Controle Interno deve acompanhar aagéiz de recursos de diarias no ambito de
cada acao/programa juntamente com as Chefias deluaiséo/Servico, para futuramente justificar o
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uso dos referidos recursos tanto no ambito daitsgiéo de descentralizagdo orgcamentaria perante o
INCRA — Sede (em conformidade com o que expde mdPle Acdo da SR 2013-2014, como
futuramente quando da elaboracdo do Relatério d&Gela Unidade;

Passo 2: Conferéncia das prestacdes de contas idgens/deslocamentos/relatorios de
viagem/movimento dos veiculos-MV/relatorios do pesga de gestdo da frota (ticket servigos)
(inclusive com o relatorio dos GPS que serdo iadta nos veiculos oficiais).

3)CONCESSAO/PRESTACAO DE CONTAS DE SUPRIMENTO DENARIOS e CPGF

Passo 1. Adotar check-list e manual de utilizac@osdprimento de fundos e do CPGF, de
acordo com a legislacdo em vigor na matéria, damwia formal a cada um dos servidores usuarios
(item elencado como recomendacédo no relatoriorpiredir da CGU);

Passo 2. Andlise da prestacdo de contas pelo CGorbt@rno antes do encaminhamento ao
Setor Financeiro para classificacdo e lancamemosbil;

Passo 3: Encaminhamento do processo de prestacamrdas ao setor financeiro para
classificacdo e lancamento contabil.

4)PROCESSOS DECORRENTES DE OUTRAS DESPESAS EMPENA2D
Observar os Passos 5 e 6 do item LicitagOes/Adésic

Cabe destacar que a referida proposta foi aprgveldaComité de Decisdo Regional da UJ em
junho de 2013 e que em setembro de 2013 foi indtitGrupo de Trabalho pela Ordem de Servigo/
INCRA/SR(10)/G/n.° 43/2013. No entanto, em faceredistribuicdo de pessoal e do processo de
viabilizac&do da infraestrutura fisica apenas ncando exercicio de 2014 é que se iniciou a implgau
do setor, atualmente em estagio de mapeamentotifzssrpara efetivacao.

Além das atividades e instancias direta ou indinetate ligadas, em ambito regimental, as
atribuicbes de controle cabe destacar a atuacd@oduté de Decisdo Regional (CDR), da Camara
Técnica (CT) e do Grupo Técnico de Vistoria e Aagdio (GTVA). O primeiro possui as seguintes
atribuicbes: aprovar procedimentos, atos normatigo®peracionais; apos exame e deliberacéo
preliminar, encaminhar ao Conselho Diretor, pardibeecdo definitiva, procedimentos, atos
administrativos e operacionais que ultrapassem algaslas de deciséo; autorizar o Superintendente
Regional a adquirir, por compra e venda, iméveisisy nos limites de sua alcada; autorizar o
Superintendente Regional a encaminhar & Admin&tr&gntral as propostas de decretacdo de interesse
social para fins de reforma agraria; propor e fumelstar para apreciacdo do Conselho Diretor normas
gerais que tratem de alteracao e simplificacdordeegimentos operacionais, normas e regulamentos,
com vistas ao aprimoramento e agilizacdo do procgssomada de deciséo; e apreciar outros assuntos
para os quais seja incumbido pelo Conselho Diretor.

Nesse sentido, cabe destacar que o CDR enquané&m @gjegiado exerce um controle
preventivo, na medida em que compartilha a respiidade ao mesmo tempo em que controla as
decisdes fundamentais, inclusive do ponto de wist@mentario/financeiro, a serem tomadas pela
Superintendéncia Regional, notadamente no ambitprdoesso de obtencdo de areas rurais para a
reforma agraria. Em verdade, trata-se de érgadgiemle que objetiva a descentraliza¢do e o contimle
poder decisorio em ambito regional.

J& a Camara Técnica constitui-se em ambiente fodmaikunides técnicas com o objetivo de
aprimoramento dos processos e metodos empregadasbteacdo de terras e assentamento de
trabalhadores, coordenada por um Engenheiro Agrondesignado pelo Superintendente Regional,
cujas atribuicdes séo fixadas pela Instrucdo Novad#tilCRA/Nn.° 62 de 21 de junho de 2010, a seguir
descritas: discussao técnica das vistorias e g@akade imoveis rurais de interesse do INCRA, ddus
permanente de experiéncias técnicas entre os ezigenlagronomos e demais profissionais da area
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técnica, relativas as inovacfes pertinentes a mgtdo de projetos de assentamentos; elaboracédo e
atualizacdo da Planilha de Precos Referenciaised@ad e Imoveis Rurais — PPR, por microrregido, a
ser submetida a aprovacdo do CDR; promocédo desdiSes visando ao intercambio interinstitucional;
manutencdo de banco de dados de precos de tevretardo os valores obtidos nas pesquisas, nas
avaliagdes administrativas do INCRA e suas resgestalteracdes na esfera judicial, provenientes de
pericias ou acordos judiciais.

O Grupo Técnico de Vistoria e Avaliagéo € integrado Engenheiro Agronomo que atuou na
coordenacdo da equipe de vistoria e avaliacdo deeihrural, na condicdo de relator, e por outros
profissionais da mesma categoria, com direito a.\veb GTVA compete: examinar e relatar os laudos
de vsitoria e avaliacdo, justificando os critériésnicos adotados, bem como os valores obtidos;
verificar se os critérios técnicos adotados estiaabrdo com as normas internas da Autarquia e,
subsidiariamente, com a norma da Associacao Birasde Normas Técnicas — ABNT, especifica para
avaliacdo de imoveis rurais; avaliar o custo, @onifia, do projeto de assentamento, observados os
componentes do valor da terra nua, benfeitoriagditts disponiveis e capacidade potencial de
assentamento de imQveis rurais; subsidiar a Cafggaica com 0s precos de terra provenientes das
pesquisas e das avaliacdes administrativas; insemdvel rural nas tipologias de sistemas prodistiv
predominantes na regido, associando-o com 0s ecnaturais e estabelecer a coeréncia de precos com
a Planilha de Precos Referenciais. Em resumo, pedsdirmar que o Regimento Interno de 2009 e
IN/INCRA/ n.° 62/2010 sao os instrumentos intergue estabelecem as diretrizes e os procedimentos
decisérios a serem adotados pelas principais icisgrda estrutura de governanca, no sentido do
controle decisorio, notadamente dos procedimentdscesdes atinentes ao processo de obtencdo de
areas rurais, que envolvem ndo somente deciséditicpaatbmo aporte financeiro de recursos publicos
gque necessitam de fiscalizac&o e controle em anmb&mo e externo a Autarquia.

7.1linformacbes sobre o funcionamento do sistema deontroles internos
administrativos da Superintendéncia

Quadro 21: Avaliacéo do Sistema de Controles msrda UJ — SUPERINTENDENCIA REGIONAL.
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 112345
1. A alta administragdo percebe os controles iner@DMO essenciais a consecucdo dos objetivos da x
unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento

2. Os mecanismos gerais de controle instituidoa pEl sdo percebidos por todos os servidores e| x
funcionarios nos diversos niveis da estrutura ddaute.

3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficient
4. Existe cadigo formalizado de ética ou de conduta X

5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionaigpaédronizados e estdo postos em documentos
formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam ajpatifio dos funciondrios e servidores dos diversos | x
niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos proeetids, das instru¢cdes operacionais ou cddigo de
ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sampachadas de definicdes claras |das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacéo de fungBes nos goeceatividades da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem pamnsecucao dos resultados planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco 1 2 3 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciorest@o formalizados. X
11. Ha& clara identificacé@o dos processos critieva p consecucéo dos objetivos e metas da unidadge. X

12. E pratica da unidade o diagndstico dos risdesofigem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacdprobabilidade de ocorréncia desses riscos| e a
consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
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13. E prética da unidade a definicdo de niveisst®s operacionais, de informacées e de conforraidad | x
gue podem ser assumidos pelos diversos niveissiiéoge

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma contideamodo a identificar mudancgas no perfil de ridap X
UJ ocasionadas por transformagdes nos ambienézadng externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fit@sds de modo a serem tratados em uma escala dg x
prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomadbedisao.

16. N&@o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sieanrrentes de fragilidades nos processos internos| x
da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratwaunidade instaurar sindicAncia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
18. H& norma ou regulamento para as atividadesudsedg, estoque e inventario de bens e valores de X

responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 21 31| 4] 5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza prexenti de deteccdo, para diminuir 0s riscos e afgan¢ | x
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela Uagémpriadas e funcionam consistentemente de acordo| x
com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJuposscusto apropriado ao nivel de beneficios|que X
possam derivar de sua aplicacéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJafangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informagdo e Comunicacao 11 213|445
23. A informacéao relevante para UJ é devidamemstificada, documentada, armazenada e comunjcada X
tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacgdes consideradas relevantes pekfb dlotadas de qualidade suficiente para permitir a X
gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagao disponivel para as unidades iate® pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, |atual X
precisa e acessivel.
26. A Informacéo divulgada internamente atendexpeaativas dos diversos grupos e individuos da UJ, X
contribuindo para a execucao das responsabilidielézrma eficaz.
27. A comunicacédo das informacdes perpassa todog/es hierdrquicos da UJ, em todas as dire¢des, X
por todos 0s seus componentes e por toda a suéuestr

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ é consteriee monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sidwsiderado adequado e efetivo pelas avaliagdes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem carittibpara a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:
Os quesitos 3, 4, 10 e 23 a 26 indicam um melhessx as informagdes consolidadas da gestdo, das medos resultadd
justamente pelo fato dos ocupantes de cargo desasaeento e direcdo estarem mais diretamente et@caom os referidos dad
seja no ambito da sua rotina de trabalho, sejantekto da participacdo em eventos de planejameriaifes de superintendentes
das diretorias setoriais, etc. Nesse sentido, perse a necessidade de fomento a uma rotina dalizacfio destas informacd
acessadas pela equipe de gestéo, sem prejuizemhassdnedidas relatas na analise critica da adalidg conjunto de servidores,
fato das atividades de auditoria e controle estamais centradas no INCRA-Sede, bem como a recérfaimagdo da area

Controle Interno da UJ — ainda em efetivacdo daste$ e aprimoramentos das rotinas de controlstéade riscos - também pod
ter contribuido para o resultado da avaliagéo dépeqle direcdo e assessoramento. Ressalte-sezaimet@ssidade de adogéo de
rotina de avalia¢do interna a fim de que a equ@gegabtdo possa monitorar permanentemente a peocdpgdervidores em relag

»

DS,
ou
es
(0]
le

6 m
uma

aos quesitos 27, 28 e 29.

7.2Controles instituidos para garantir o cumprimenbd dos objetivos estratégicos

Descricao contida no item 7.3 a seguir.
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7.3Controles instituidos pela Superintendéncia parassegurar a fidedignidade das
informacodes

O principal controle instituido pela UJ de formaubsidiar a fidedignidade das informac¢des da
gestdo é a sistematizacdo dos dados dos macrogwedeslisticos e respectivas subareas de atwafifo
de mensalmente alimentar as informag¢des requepéés Sistema de Informagdes Rurais — Modulo
Monitoramento e Avaliagdo. Ademais, cabe ressattae faz parte da rotina de cada uma das
Divisdes/Servicos, a sistematizacdo dos dadoserdfs a atuacdo finalistica, os quais j& ndo esteja
automaticamente sistematizados em sistemas nazidfesse sentido, a UJ executa controles paraems
sistemas informatizados — que estdo da esferaritbeligo da Sede, sendo sua prerrogativa exclusiva
implantacdo e gestdo dos mesmos, ficando a cargoratgonais apenas a alimentacdo com dados e
informagBes e/ou registros de processos, a exedpl8igef (Sistema de Gestdo Fundiaria), no qual a
autuacdo e analise de processos de certificacamdleis rurais sdo feitas em ambiente web, de forma
automatica, sem a intervencdo da analise de seegida ndo ser em casos especiais (sobreposi¢ieate
etc).

Além disso, cabe ressaltar que a efetivacdo daagiSDOC e a efetiva implantacéo de controle de
entrada e saida de documentos, permitiu uma méiicicia no atendimento ao publico, de forma a
identificar o posicionamento e tramite de documeertdemandas no ambito da UJ.

7.4Principais controles instituidos pela Superinteténcia para assegurar a boa e
regular gestao dos créditos a receber de parceleg@ dos empréstimos concedidos

Os controles referentes a gestdo dos créditosedbaede parceleiros e dos empréstimos
concedidos estdo descritos no item 6.3. Vale tessple o SIAFI faz os registros automaticamente
nas contas contabeis 1.2.2.4.9.10.00 e 1.2.2.30D.@0medida que os pagamentos sao efetuados. O
controle dos parceleiros e dos saldos de empréstisdm efetuados através dos processos
individuais.

7.5Informacgdes sobre as Tomadas de Contas Especiais

Nao houve Tomadas de Contas Especiais instauradasercicio.

8.Conformidades e tratamento de disposi¢oes leg&sormativas

8.1Demonstracao do cumprimento das determinacdes d&€CU no exercicio

No exercicio de 2013 houve apenas um Oficio de iBig§o n.° 01-1661/2013, de 12 de dezembro
de 2013, o qual solicita informacdes acerca do cimngmto dos Acordaos 57 e 2001 de 2012, do Plenario
O prazo do referido Oficio foi estipulado para 20jdneiro de 2014. O mesmo foi atendido pelo Oficio
INCRA/SR-10-G/ n.° 024/2014 de 20 de janeiro de420d qual apresenta os documentos solicitados.
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8.2Demonstracao do cumprimento das recomendacfes dmao de controle interno (CGU) no Relatério de Aditoria de Gestdo do
exercicio anterior

Em atendimento ao Certificado de Auditoria AnualCQintas n.° 201305878, estéo detalhadas a segwic@mendacdes e providéncias constantes do

Plano de Providéncias da UJ.

Assunto Recomendacéo Providéncias Situacao

Efetividade dos Resultadog 1) Adequar os quantitativos de metas| l[da medida do possivel a UJ nas reunides de plasatanpromovidas Os argumentos

Operacionais executar em cada acdo em face da realidgm#a direcdo central do INCRA continuard apreseltauas propostasda SR néo
dos processos de trabalho e o prazo efetiem razdo das suas demandas e capacidade operacional foram

para sua conclusdo, evitando superestim
capacidade da unidade

ar a

considerados
para ajuste.

2) Adequar o planejamento das metas fisic
financeiras da Unidade de acordo com
previsdo orcamentaria estabelecida na L
para o Orgdo e deste para
Superintendéncias, de forma a tornar n
realista a fixacdo de metas, evitando
ocorrencia da falta de metas para as desp
orcadas

adNa medida do possivel a UJ nas reunides de plaaajarpromovidas
ela diregdo central do INCRA continuara apreselttauas propostd
Oz razdo das suas demandas e capacidade operacional
as
ais
a
esas

S

3) Fazer constar das avaliacGes do Relat
de gestdo dos proximos exercicios
informacdes relevantes quanto ao nivel

demanda existente relacionada a cada ag¢amplementadas sé&o

executada e o nivel de efetividade da atua
da Unidade frente a estas demandas

O@onsiderando que contrariando expectativas inicaaidecisdo da
asetas permanece condicionada ao orgamento e as met@inais €
deb decisdo das diretorias do INCRA Sede, as peavids a serer
restritas. Entretanto a recoméndasera
géansiderada para o Relatdrio de Gestao seguinte.

D
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4) Implementar controles de forma
identificar e registrar os quantitativos
servicos demandados pelo publico alvo
INCRA SR-10/SC e afetos a cada uma
acBGes/metas da Entidade para fins de afer
da efetividade da atuacao do 6rgao no estal

a Em razdo dos limites operacionais e pela autonoel&iva no
de planejamento operacional da Superintendéncia, wsates como
do propostos ndo sao exequiveis. A exemplo do queEE$E0U NC
das planejamento neste exercicio a direcdo Geral do CRN
icdo estabeleceu as diretrizes de acao, da gestao afpatftir de eixos
do. sd&o eles: Rota Brasil Sem Miséria, Rota Assentavsevierdes &
Rotas estruturacdo Produtiva. Os projetos de assento
incluidos nessas rotas inicialmente foram apontadoso
prioridades. Todavia, em decorréncia das alterag@ibstanciaig
sofridas nos procedimentos de concesséo de créglitnsluséo
desse grupo de familias no Programa Minha Casdavifida,
esse foco foi incluido, assim ocorre com outrasrigades que
venham a ser instituidas.

Embora tenhamos o acompanhamento das necessidadezsial
Projeto de Assentamento criado e das demandaseds @arg
assentar as familias acampadas no Estado de Sata#@ng, as
decisdes das prioridades de atendimento ndo sadidiec pela
gestao local o que impede firmar o compromissat@ader g
recomendacdo apontada.

Cartao Corporativo

1) Promover a elaboracdo de man
especifico para gestdo da concessao
Suprimento de Fundos e uso de Cartao
Pagamentos para utilizacdo por parte de tc
as areas envolvidas e principalmente g
orientar os supridos por meio de capacitac

u&lonsiderando a recomendacéo ter sido emanada qumtedo dog
tlabalhos de Auditoria, entendemos que a recongéda foi acatada
de mesma j& foi atendida.
das

ara

0

Cumprida

2) Elaborar check-list contendo todos
requisitos a serem cumpridos pelos supri
quanto ao uso regular do Cartdo de Pagam
em processos de Suprimento de Fundos,
subsisdiar os encarregados da analise
prestagdo de contas

oSonsiderando a recomendacgéo ter sido emanada guetado dos
dasbalhos de Auditoria, entendemos que a recong@oda foi acatada
eata mesma ja foi atendida.
para
2 e

Cumprida

3) Promover apuracdo detalhada dos fa
relacionados ao pagamento da Nota Fisca
00001 no valor de R$ 160,00, e adotar
medidas cabiveis caso identificada algu

tdpos a conclusdo do presente relatério, foram emt@das as
retomendacbes para analise e manifestacdo ddlNEHA-SC em
abservancia a Portaria INCRA / P/ n. ©291/2009 ¢Bseo0 n.9
n210.002136/2013-31)

irregularidade no pagamento da mesma.

Em andamento
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4) Observar e estabelecer os limites p
utilizacdo da modalidade SAQUE com o U
dos Cartbes de Pagamento do Governo fed
na relaizacéo de despesas com bens e ser
por meio de suprimento de fundos, para to
os servidores e de forma global para
Unidade.

afa grupo de Controle Interno instituido pela Ordem S$kervico n
s$43/2013 tem em sua incumbéncia acompanhar o comeptd da
edaterminacdo emanada pela gestéo.

Vicos

dos

a

5) Fazer cumprir as normas afetas ao usq
cartdo de Pagamentos na modalidade SAQ
especialemnte quanto a necessidade
justificativas por parte dos supridos, quar
da impossibilidade de efetuar-se pagame

por meio da fungdo Crédito do cartdo.

@ogrupo de Controle Interno instituido pela Ordem $ervico n
UE3/2013 tem em sua incumbéncia acompanhar o comeptd da
dieterminacdo emanada pela gestao.

do

nto

6) Efetuar, por meio de ato formal, a definig
das despesas que poderdo ser pagas por
de saque com o Cartdo de Pagamento,
suprimentos de fundos concedidos
atendiemnto & Portaria MDA n.° 13/2008

a0 grupo de Controle Interno instituido pela Ordeen Servico n
M&8i?013 tem em sua incumbéncia acompanhar o comeptd da
reterminacéo emanada pela gestao.

em

Utilizacao de Imobiliarios

1) Efetuar a atualizagdo das informacde&3 grupo de Controle Interno instituido pela Ordem Skervico n| Atendida
referentes aos registros SPIUnet dos Be#3/2013 tem em sua incumbéncia acompanhar o comeptd da

Iméveis de Uso especial sob responsabilidadeterminacdo emanada pela gestdo. Foram desigpadd3drdem de

da Unidade, promovendo a devid&ervico servidores da UJ para execucao da corziaddlo e registro np
contabilizacdo dos valores atualizados d@&PIUnet

referidos bens no SIAFI, especialmente em

relagdo ao imével onde se localiza a atual gede

da Superintendéncia

2) Promover a efetiva capacitagdo dosguardar e monitorar a disponibilidade de capaditagferecida pelo Em

servidores encarregados dos registros dos
no SPIUnet e na contabilidade de formg

bsistema SPIUnet pelo MPOG.
1 a

manter os controles eficientes e atualizados.

atendimento
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3) Submeter ao crivo da Assessoria Jurig
do orgdo, as situagBes relacionadas

imoveis cedidos pela GRPU caracteriza
como “acrescidos de marinha” de forma
obter posicionamento sobre a melhor formg
tratamento da situacdo, especialmente
tocante a sua posse e contabiliza
patrimonial e quanto a possibilidade

realizacdo de investimentos e despesag
manutenc¢do nos referidos imoveis

itan razdo dos procedimentos adotados pelo grupo rakealto
aostituido pela Ordem de Servico/INCRA/SR(10)G/A0/2013, foi
jexpedido um Oficio Consulta a SPU/SC. Apos marafgai formal
diante do conteldo da resposta, se ainda permankesédosa 4
deiestdo poderemos acolher a recomendacao e encardiahalise da
R&-E/INCRA/Santa Catarina
o=10]

de

de

Em
atendimento

Controles da Gestdo - Auditoria
de Processos de Contas

1) Promover a devida designacédo de serv
para figurar com perfil usuario cadastrador
Sistema de Gestdo de Processos Disciplin
— CGU/PAD conforme dispbe o art. 6°
Portaria INCRA n.° 290/2008

douas servidoras foram designadas e ja estdo de mplzssenha dp
reistema CGU-PAD, respondendo pelo registro dos eR3sms
af@isciplinares que vierem a ser formalizados na BRitretanto as

daervidoras aguardam capacitagao.

Cumprida

Avaliacéo dos Controles Internos

Desenvolver e utilizar check-list para
processos relevantes associados a licitag
dispensas, inexigibilidades, suprimentos
fundos, concessdo e aprovacdo de dia
concessao e aprovacdo de convénios, €
outros, bem como arquiva-los junto a
processos para evidenciar sua efe
aplicacéo.

pscolhendo a recomendacdo ainda antes do Relat@fmifivo por
08sdem de Servigo foi constituido um grupo de Cdetrtmterno
destituido pela Ordem de Servico 43/2013, o giexkera se estrutura
ri@selaborar os procedimentos ora recomendados. Agsnviabilizado
rdrénstalacdo fisica de funcionamento do grupo detrGle Interno
omstituido pela Ordem de Servico nr.  043/2013ed&\welaborar o
idneck list necessarios para acompanhamento dos egsax
identificados.

=

Gestao Patrimonial — Meios de|
Transporte

Instrua formalmente os servidores usuarios
veiculos oficiais sobre a necessidade
preenchimento, com dados fidedignos,
todos os campos constantes do "Movime
de Veiculo" (MV).

dsta Unidade aposta na agdo preventiva do Gruodgole Interno
da SR(10) SC, ja referido, o qual ap6és a sua ardal e
dmperacionalizacdo fard o controle também deverampanhar €
nawientar os servidores até que o preenchimentettoseja uma pratic
comum pelos usuarios.

A

Media em
monitoria pela
uJ

Criar controles e somente validar a ficha
"Movimento de Veiculo" (MV), por meio d
aposicao da assinatura do responsavel
setor de transportes do INCRA/SC, af
verificacdo do adequado preenchimento

dedemais as recomendacBes para o correto preentoimgo
e formulario de Movimentacao de Veiculo — MV", estaitlade aposta
pak acdo preventiva do Grupo de Controle InternSR§10) SC, j§
Geferido, o qual apds a sua instalacdo e operdiapao fard o
aentrole também devera acompanhar e orientar vileegs até que ¢

todos os campos do MV.

preenchimento correto seja uma pratica comum peslo&rios.

Atendido -
medida em
monitoria pela
Unidade
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Gestdo de Recursos Humanos
Quantitativo de Pessoal

—Disponibilizar, ao Controle Interno,
registros SISAC relativos a atos de admiss
de concessdo de aposentadoria, reform
pensdo no prazo definido pelo art. 7°
IN/TCU n° 55/2007 (60 dias).

O atraso no langamento ndo é uma préatica contumszservidores
alesta Unidade. A situag8o apontada foi contamipattasequencia d
afatos que impediram o langamento a tempo, ou sejalanga €
daovimento paredista. Ndo havendo servidor com aoniemto e
senha de acesso ao sistema 0 langcamento aconteewdoqda
retomada dessa atividade como das demais.

Medida

uJ.

em

emonitoria pela

Indenizacdes - Diarias

Em relacdo as PCD 038082/11 e 040278
recomenda-se buscar o ressarcimento
Erario dos valores integrais concedidos
titulo de diarias (R$ 574,55 e R$ 8984
respectivamente).

1Consoante afirmacédo anterior em sede de Auditoadril de 2013-
acompanhado dos respectivos documentos, os valfoesm
devidamente recolhidos ao erério.

57,

Medida

sanada

Considerando a reincidéncia de a
irregulares praticados envolvendo diar
concedidas ao servidor beneficiario das P
n°® 038082/11, 040278/11, 004211/12
013029/12, recomenda-se instruir o dev|
processo  visando a apuracéo
responsabilidade.

dkecomendacgédo essa, como as demais recomendacéggrdedo ser
asncaminhada a apreciagdo da PFE/INCRA-SC em dossay a
CPortaria INCRA / P n.291/2009. Apds a conclusdo plesente
elatorio, foram encaminhadas as recomendacfesa @adlise €
doanifestagdo da PFE/INCRA-SC em observancia &afaiNCRA /
de n.291/2009. (Processo n.° 54210.002136/2013-31)

Aprimore os controles internos em relacao
processo de concessédo de diarias de mo

agssim que viabilizado a instalacdo fisica de funaimento do grupq
ddeaControle Interno instituido pela Ordem de Servic. 043/2013

D Em

atendimento

credenciados a utilizar o cartdo Ticket Car
sentido de que seu uso é para abastecir]
exclusivo da frota de veiculos oficiais, n
podendo o portador ceder o cartdo e se€
para outrem em qualquer hipotese, sob p

de responsabilizacdo pelo seu uso indevidg.

rem condicao de conduzir as viaturas evitando nepdélha apontada.
ento

(0]

nha

ena

inibir irregularidades analogas aqueladevera o grupo monitorar a concessdo e prestacdoowias dag
identificadas. Diarias no &mbito da SR(10)SC
Oriente formalmente 0s servidoreSera adotado todos os procedimentos de cadastesrdmiservidores Em

atendimento

Com o0 auxilio da Auditoria Interna d
INCRA, elabore parecer conclusivo sobre
analise quanto a efetiva realizacdo da viag
proposta pela PCD 040081/11, assim cqQ
quanto a execucao das acles previstas
referida PCD, encaminhando, no prazo de
dias Uteis, copia do parecer conclusivo a ¢
CGU-R/SC e informando as medidas adota

0ApGs a conclusdo do presente relatério, foram eimtedas as
i@comendacdes para andlise e manifestacdo Aaditor INCRA
jedede. (Proc. n.° 54210.002137/2013-85)

mo

em

30

>sta

das

para saneamento de eventuais irregularid

identificadas.

Tdes

Em

atendimento
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Abstenha-se de conceder diarias, de fo
rotineira, a proposto classificado con
"colaborador eventual”, posto tratar-se

pratica que desconfigurar a transitoriedade
prestacdo de servico, tornando, inclusive,
concessao indevida.

Aaconcessdo de didrias a proposto classificadooctsulaborador
neventual" s6 sera realizada para 0s casos espegfivistos ng
degislacdo e nos normativos institucionais.

da

tal

Em
atendimento

Seguridade

Aposentadorias

Social —

Tendo em vista que a Unidade ja oficiouy
INSS para fins de verificacdo se o ten
Certificado pelo Estado do Rio de Jane
(14.11.1963 a 04.02.1970) foi averba
perante aquele Instituto e o mesmo

utilizado para concessdo de algum benef
(aposentadoria e/ou pensdo) no Regime G
de Previdéncia Social, acompanhar
atendimento a solicitagdo referida, e,

tempo de contribuicdo, revisar o ato
aposentadoria objeto do processo n° 35/91

constatada irregularidade no cémputo daquele

Atendida
po
iro
do
foi
cio
eral
0]
se

de

Atendida

Gestdo do Suprimento de Bens
Servi¢cos — Processos Licitatorios

e Aprimorar os controles internos fazen
constar nas futuras licitacbes o orcame
estimativo a partir de pesquisa de mercad
no minimo, trés fornecedores, procedendd
devido arquivamento de sua realizacgéo.

d@iante das recomendacfes emitidas ainda em sedeaditoria foi
ntbscutido e aprovada a constituicdo de um GrupQal#role Interno

odg SR(10)SC por forca da Ordem de Servigo n°® 43/201grupo que
ae encontra em fase de instalacdo esta elaborandeaaproposta d
fluxo processual para que toda e qualquer prodestidrio venha g
ser analisado pelo Controle interno antes de fetiza;ao

Em
atendimento

Aprimorar 0s controles internos e elabof
nas futuras licitagcbes de obras ou servi¢ogs
engenharia, orgamento global detalhado
consonancia com as composi¢cdes de cu
unitarios do SINAPI, observando a legislag
pertinente constante da LDO vdlida para o
de realizacdo do certame licitatério

aDiante das recomendagBes emitidas ainda em sededitoria foi
discutido e aprovada a constituicdo de um Grup€alatrole Interno
eta SR(10)SC por forga da Ordem de Servico n° 43/201grupo que
siesencontra em fase de instalacéo estd elaborandeaaproposta d
aituxo processual contemplando analise de procelsitatdrios cuja
aegigéncia serd adotada.

Em
atendimento

Em futuras licitacdes em que houy
desclassificacdo das propostas comerq
inviabilizando a obtencéo das mais vantajo
promover a revogacdo da licitacdo [
conveniéncia e oportunidade, em observar
ao principio da economicidade que dg

eAssim que concluido presente relatério, junto comemadis
igiocedimentos sugeridos nas recomendacfes, sendaliada a
sagjocao dessa recomendacédo aos pregoeiros da SR(10)S
or
ncia
Bve

nortear os atos da Administracao.

Em
atendimento
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Elucidar, via processo formal, a causa paf
ndo-revogacdo da licitacdo que resultou
contratacdo de proposta bem menos vantg
para a Administracdo, bem como a motiva
para a devolucdo das propostas comerg
abertas aos representantes das licitantes.

aApOs a conclusdo do presente relatério, foram eimtedas as
eracomendacdes para andlise e manifestacdo dalNEHHA-SC em
jadmservancia a Portaria INCRA / P n°.291/2009. (Proc°
c&21210.002136/2013-31)

iais

Em
atendimento

Aprimorar as rotinas internas e fazer cons
nos futuros editais de aquisicdes de bg
obras e servicos, especificacbes e critério

sustentabilidade ambiental, em conformidad® grupo de Controle Interno devera incluir essesijoena sud

com a IN/SLTI-MP n° 1/2010 e

Portaria/SLTI-MP n° 2/2010.

staixpediu-se um documento formal do Gabinete detemmdia a adoca
e todos os normativos legais para os certaméatéidios, em especid
5 deontido na a IN/SLTI-MP n° 1/2010 e a PortaridlBMP n° 2/2010.

aavaliacao dos procedimentos licitatorios.

D Atendida
|

Aprimorar os controles internos de forma
respeitar rigorosamente 0s prazos de vigé
dos contratos e desencadear licitac6es cq
adequada antecedéncia, a fim de evita
ocorréncia de contratacfes emergenciais;

Recomendacgdo Acolhida. Expediu-se um documento alordo
nGabinete determinando aos gestores/fiscais dosatosipara observa
no ajue determina o Manual de Gestdo e Fiscalizagd@ahtratos
reditado pelo INCRA/MDA e alertando que 90 dias sni@o
vencimento devera ser formulada pelo gestor/fiscgbroposta de
aditamento ou de novo certame para a prestacasedadsos.

Atendida
\r

1)

Apurar formalmente se a contratag
emergencial foi gerada por falta
planejamento, desidia ou ma gestao,
moldes da Orientacdo Normativa/AGU n.° ]
de 01/04/2009, com a devic
responsabilizacdo na forma da lei,
configurada a hip6tese de ma-gestéo;

a6pos a conclusdo do presente relatério, foram emt@das as
deecomendacfes para analise e manifestacdo dalNEHEA-SC em
nobservancia a Portaria INCRA / P/ n. ° 291/20090¢Psso n.{
| 54210.002136/2013-31)
a
se

Em
atendimento

Aplicar a metodologia preconizada na IN
02/2008, n.° 03/2008 e Portaria n.° 06/20Q
sobre o objeto atualmente contratado e, ca|
valor contratual resultante seja menor e/o
namero de postos disponibilizados s
inferior, promover a revisdo contratual, ou,
ndo houver acordo com a contrata
desencadear novo processo licitatorio.

n.Recomendacao ndo acolhida em razdo de entendetmasaalculos
12 utilizados pela Administracdo da Unidade confeream cos
so o simulados pela equipe de Auditoria, apontando & aostos de
U o serventes e a Administracdo analisou e licitou 7stq®
pja  Entendemos estar assim o contrato em estrita\@ssa ao que
se preconizaa IN n.° 02/2008, n.° 03/2008 e Portari@6/2012.
da, Todavia, é prudente ressaltar que, em razdo das&teaie
convencdo coletiva de trabalho, copia anexa, a &aqstos
devera existir a figura de um lider de grupo: ‘mssintendido g
empregado que, além de suas tarefas normais, twothasua
orientacdo e responsabilidade, no mesmo setor ataliio 05
(cinco) a 15 (quinze) empregados.”

Desta forma, visando otimizagcdo de recursos em i@
Administracdo o sétimo posto de servente acunautandicao de

A

lider de grupo percebendo uma gratificagdo compitane
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em futuras dispensas de licitacdo envolve
servicos de engenharia o projeto basico,
termos do paragrafo 2° do art. 7 da Lei
8.666/93, combinado com o paragrafo 9°
art. 7 da mesma lei.

Aprimorar as rotinas internas e fazer cons

stRrimeiramente esta gestao ja determinou a DivisdmiAistrativa que
ha@oadogdo do procedimento de dispensa de licitsggoutilizado em
nogsos excepcionalissimo quando ndo resultar de @@éigpossa se
nplanejada e pelo realizada através do certame uadeqque a le
dietermina.

No que tange aqueles que exigem um projeto basicesmo devera
ser contemplado e essa condicdo sera verificagaRIEE e também
pelo Grupo de Controle Interno em implantagao.

Atendida

reforma etc em relacdo a imdéveis da Un
que ndo estejam formalmente cedidos
Incra/SC.

Abster-se de realizar despesas de manuter

dasta Unidade ja adotou todos os procedimentosrpaedber de direitg
ams iméveis do SPU, todavia, estando eles de fatb gmarda €
aesponsabilidade da Autarquia, bem como estaredepbsitados ben
moveis, depoésito de alienagdo e ainda o acervo noemial, €
imperioso que o INCRA mantenha a seguranga do iméve sud
devida manutencdo. Do contrario o patriménio pabpodera estar
mercé de vandalos e oportunistas, 0 que certanaeateetara maio
responsabilidade e inestimavel prejuizo a Admiagsto.

[2)

D

Gestdo do Suprimento de Bens
Servi¢cos — Processos Licitatorios

e Aprimorar as rotinas internas e ndo promo

mesmo objeto, realizando o certame
modalidade adequada compativel com o ¢
estimado para o total a ser adquirido;

fracionamento de despesas que envolvamAaditoria esta gestdo exarou recomendacdo a astnaicdio para

v&resde o recebimento das recomendagbes contidas el de

rgerenciamento  das despesas administrativas de modijue
iftacionamento venha a ser evitado. Temos a expectde que ¢
controle desses procedimentos sera acompanhadadbiéocpela acad
do Grupo de Controle Interno ora instituido

Em
atendimento

Aprimorar as rotinas internas e evitar
financiamento de eventos cuja data do pls
inviabilizem a obrigatoria realizagao
licitagdo, sob pena de permane
descumprimento da Lei de Licitac6es.

fdepara assegurar a contratagdo e realizacdo de svemitivem a

@& unidade esta instruindo processo licitatério pacatratacdo de
cinpresa especializada na realizagdo de eventode mevitar que

ntdispensa ou oportunize o fracionamento as licitagbe

Em
atendimento

Aprimorar o0s controles internos e faz
constar nos  futuros  processos
inexigibilidade, justificativa quanto ao pre
firmado, mediante comparacdo da propd
apresentada com precos praticados pela fu
contratada junto a outros 6rgdos publicos
pessoas privadas, com fundamento no In
I, do Paragrafo Unico do artigo 26 da Lei
8.666/93 e na Orientacdo Normativa
17/2009 - AGU.

eEm razdo das diversas recomendacgfes atinentesdat licitacdey
de gestdo da SR(10) expediu memorando com destacasd
c@rocedimentos que deverdo ser adotados pela Adragé®, cujo
sadendimento  sera monitorado pelo Grupo de Contiaterno
timatituido,

ou

Ciso

—]0

Em

catendimento
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Aprimorar 0s controles internos e faz
constar nos  futuros  processos
inexigibilidade, justificativa quanto ao pre
firmado, mediante comparacdo da propd
apresentada com precos praticados pela fu
contratada junto a outros 6rgdos publicos
pessoas privadas, com fundamento no In
I, do Paragrafo Unico do artigo 26 da Lei
8.666/93 e na Orientacdo Normativa
17/2009 - AGU

eEm razédo das diversas recomendacgfes atinentesdau licitacdey
de gestdo da SR(10) expediu memorando com destacasd
c@rocedimentos que deverdo ser adotados pela Adragé®, cujo
sadendimento  sera monitorado pelo Grupo de Contiaterno
timatituido,

ou

Ciso

—]O

Atendido

(0]

Aprimorar os controles internos e some
contrair despesas com bens, servigos e 0
apos a devida formalizacdo e conclusao
processos licitatorios, inexigibilidades

dispensas de licitacdo e apls o0 respeg
empenhamento, em consonancia com a
8.666/93 e Lei n.° 4.320/64.

NtEm razao das diversas recomendaces atinenteéart licitacdes
ras,gestdo da SR(10) expediu memorando com destacasd
dpeocedimentos que deverdo ser adotados pela Adragé®, cujo
a@tendimento  serd monitorado pelo Grupo de Contlaokerno
tivestituido,

Lei

Atendido

(0]

Aprimorar as rotinas internas e fazer cons
nas dispensas de licitacdo, no minimo,

orcamentos compativeis com a integralid
do objeto a ser contratado, comprovan
assim, a regularidade dos precos contratad

steim razao das diversas recomendacdes atinenteseéartd licitacdes
résgestao da SR(10) expediu memorando destacanpimaesdimentos
adpie deverdo ser adotados pela Administracdo, caj@ndimento
ddevera ser monitorado pelo Grupo de Controle hotarstituido,

oS;

Atendido

Aprimorar as rotinas internas e abster-se
realizar manutencéo em imoveis da Uniao
cedidos formalmente ao Incra/SC;

fsta Unidade ja adotou todos os procedimentosrpaeder de direitg
n&s imoveis do SPU, todavia, estando eles de fato gmarda €
responsabilidade da Autarquia, bem como estaredeptisitados ben
moveis, depoésito de alienagdo e ainda o acervo noemial, €
imperioso que o INCRA mantenha a seguranga do iméve sud
devida manutengdo. Do contrario o patriménio pébpodera estar
mercé de vandalos e oportunistas, 0 que certanaeateetara maio
responsabilidade e inestimavel prejuizo a Admia¢so.

[

D

Apurar, formalmente, a responsabilizacéo
contratacdo superestimada dos servicos
dedetizacdo e capinacdo realizada
intermédio da Dispensa de Licitacdo

efgpds a conclusdao do presente relatério, foram eimdadas ag
iezomendacbes para andlise e manifestacdo dalNEFEA-SC em
pobservancia a Portaria INCRA / P n.291/2009 (Prot®
1.84210.002136/2013-31)

51/2012.

Em
atendimento
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Convénio de Obras, Servicos & Aprimorar

Suprimentos

as rotinas internas,

visando

respeitar os prazos normatizados para analise

das prestacbes de contas de convér

ios,

conforme estabelecido no art. 76 da Portaria

Interministerial n.° 507/2011.

A Gestdo tem se esmerado no controle e cumprinteErg@razog
estabelecidos na Portaria Interministerial n° 50Z/Rorém,
visando atender também o que preconiza esta mesrwi& em
seu Art. 82 81°, procura esgotar todas as providér
administrativas antes do encaminhamento do processa
Tomada de Contas Especial.

O.Desta forma, em algumas ocasibes que podem
acompanhadas pelo Sistema SICONV pelo Histérico
Convénio, a prestacéo de contas é reencaminhadajpates pelq
convenente, acarretando eventuais atrasos.

ser
do

Rever o ato de aprovacdo da prestacad
contas do convénio n.° 755.986, tendo
vista o teor do Relatdrio de Vistoria - Medig
(Final), de julho de 2012, e o Termo
Aceitacdo ndo apontarem a execucao tota
meta reformulada;

de

A0
de
| da

O convénio n° 755.986 teve toda sua execucdo del@oom o
previsto na meta em razdo da ja reformulacdo azorro
apontamento em questdo refere-se apenas a um egufim
Assegurador quando se reportou a uma medicdo @ntad
término total da obra. Ha comprovacdo suficients maitos,
inclusive com documentario fotografico de conclugilena e
atingimento do objeto. N&o vimos necessidade ds&ewdo atg
de aprovacdo e tdo somente a revisdo gramaticalledno de
Aceitacdo da Obra.

Apurar responsabilidade pela aprovacdo|de Nao vimos necessidade de apuracdo de responsdbilidar
convénio com base em parecer técrlico entendermos houve foi apenas um equivoco do Aszeégu
inconsistente. quando se reportou a uma medi¢do anterior ao tértoiial da
obra, devendo haver tdo somente a revisdo do Téemieeitacag
da Obra.
Retomar imediatamente o processo |de O processo de Tomada de Contas Especial referer@mmvénio
Tomada de Contas Especial referente|ao n° 535028 foi analisado pela Auditoria Interna 8&CRA Sede,
Convénio n.° 535028, sob pena de cujo parecer foi pela aceitagdo, ndo do objeto comdodo, mag
responsabilizacdo solidaria daqueles que por etapas consideradas cumpridas pelo convenel@eidamente
derem causa a omissdo no dever de [sua documentadas. Com base nesta analise, a convezrsatsendd

realizacao.

notificada e sera concedido prazo de 15 (quinZa} gara
apresentacdo da prestacdo de contas financeinagrpimnal ao

percentual técnico aprovado, para analise e parecer
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9.0uvidoria

9.1Demonstracdo dos registros feitos por intermédia@a Ouvidoria no ambito de
atuacao da Superintendéncia, contemplando a quantidie de cada tipo de registro (denuncia,
pedido de informacdes, etc.), prazos de atendimestgroporcao de registros ndo atendidos

No ambito da ouvidoria agréaria regional foram réda® e encaminhadas as seguintes
denuncias, conforme descri¢cdo abaixo:

-Denuncia da comissdo das familias de agricultdoess assentamentos do municipio de
Abelardo Luz. As denudncias foram encaminhadas a& BMH°comarca de Chapecé para tomar as
medidas cabiveis (em andamento).

-Denuncia da comisséo de familias de agricultdossassentamentos do municipio de Santa
Cecilia. As denuncias foram encaminhadas ao MP&€ Jiiz da Comarca do municipio de Santa
Cecilia. Tal denuncia procedeu na investigacaopaote do GAECO para concretizar os fatos e
realizar possiveis prisdes decorrentes do teodeiadncias (em andamento).

-Denudncia (andénima) informando esta ouvidoria xiaténcia de funcionamento de “boate”
irregular em assentamento do municipio de Ponted&erFoi solicitado auxilio da Policia Militar
do Batalhdo do municipio de Xanxeré para acompaah@uvidoria até o local, com intuito de
constatar e notificar o proprietario para que feshamediatamente o estabelecimento, concedendo
prazo para defesa sob pena de ingresso de ac@&mtigracao de posse por parte do INCRA/SC.
Foi oficiada a Prefeitura Municipal daquele munigara que cancelasse qualquer alvara
concedido para funcionamento de estabeleciment@utivizado pelo INCRA/SC. O proprietario
nao era possuidor do lote, mas o estabelecimentecimado.

-Pedido de Informagéo pela Camara Municipal deg¥iar Bonita referente a titulagdo dos
assentamentos daquela regido. Foi realizada par@stidoria uma audiéncia publica com as
familias de agricultores assentados dos municiggosegido tratando o assunto (esclarecimento
sobre o procedimento da titulacdo de assentameatBsasil.

-Participacdo em audiéncias no MPF - A Ouvidorestd UJ participou de 3 (trés)
audiéncias no MPF, sendo duas audiéncias no MRiemdarca de Joacaba para tratar do assunto
referente ao litigio entre o INCRA/SC e Treze FilRark Hotel e uma na comarca de Chapecoé para
tratar do mesmo litigio.

9.2Principais resultados no tratamento de registrofeitos pela Ouvidoria relacionados
a invasoes de terras e conflitos no campo.

Resultados referentes as ocupacdes do MST:

-Participacdo nas audiéncias de reintegracéo sleepma Justica Agraria nos municipios de
Santa Cecilia e Lebon Régis, ambas contornadasgetdiacio (acordo j4 cumprido pelas partes).

-Por determinacéo judicial foram visitados os guamentos dos municipios de S&o José do
Cerrito, Mafra, Major Vieira, Rio Negrinho e Timb@rande com o objetivo de verificar os
possiveis confrontos entre 0 MST e 0s proprietatééarea.

Em S&o José do Cerrito foi constatado que as f@rdé encontravam fora da area na qual o
proprietario tentava a reintegracédo de posse farflatbrmacdes encaminhadas ao Juiz Agrario). O
MST desocupou o local apés a visita da Ouvidoria.

Em Mafra, as familias ocupavam uma area as margenBR 116. Foi realizada uma
reunido com a Ouvidoria e as familias acampadesy fencaminhado que o INCRA/SC faria o
cadastro e selecdo das familias para assentanmanitess vagos em assentamentos do Estado. O
INCRA/SC ja efetuou os cadastros e as familiasoestddo encaminhadas para serem assentadas
em Rio Negrinho.

Em Major Vieira ocorreram trés ocupacoes, sendoogu&ST descumpriu o acordo judicial.
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Com a interferéncia desta Ouvidoria foi estabele@dordo com as familias acampadas de saida
pacifica da area para serem encaminhadas e asseatadrio Negrinho.

Em Rio Negrinho, as familias cumpriram o acordadgiadl e o INCRA/SC desapropriou a
area. O contato da Ouvidoria com os proprietariosne as familias acampadas foi importante para
informar as partes sobre o processo de desaprapriaa necessidade de respeito mutuo até a
conclusao do processo, garantindo a paz no caf®piNCRA/SC esta sendo imitido na posse da
area.

Em Timbo Grande a Ouvidoria foi até o local do agamento depois de vencido o prazo
do acordo judicial. As familias acampadas soliaitappara a Ouvidoria interceder junto a Justica
Agraria para prorrogar o prazo de permanéncia cal.lé-oi efetuado contato com o Juiz Agrario e
com os proprietarios que concederam mais (30)atuies de prazo para a permanéncia no local.
Vencido o prazo as familias desocuparam pacificéerearea.

Abaixo descreve-se 0 n° de acampamentos no Estada/idios/Familias:

1-Santa Cecilia- 300 (trezentas) familias
2-Lebon Régis — 250 (duzentos e cinquenta) familias

10.Correicao

10.1No exercicio de 2013 foram designadas duas seaddmara acesso ao CGU-PAD, as
quais aguardam ainda capacitacdo especifica. Gasaltar que 0s processos administrativos
disciplinares estado devidamente registrados noidefsistema.

11.0utras informagodes sobre a Gestéao

11.1 Dados e informac¢bes da Procuradoria Federal gscializada junto ao Incra/SC
(PFE/INCRA-SC):

A PFE/INCRA-SC possui a atribuicdo de prestar chhosa juridica no controle dos atos
administrativos da SR(10). Em 2013 as demandastradas foram: em 2013, segundo o relatorio
do SISCON foram registrados 384 atos da PFE, dntireceres, Notas, reunides e consultas
verbais. Ressalte-se que a demanda atendida €, maiaritos atos ndo sdo registrados em funcéo
do reduzido quadro de apoio e problemas técnicosistema SISCON. Das 30 Unidades da
PFE/Incra existentes no Brasil a PFE/Incra/SC ocop& Lugar em numero de demandas
registradas. Atualmente desempenha suas funcdesi@isnprocuradores, apesar da Lotacao ideal
segundo Portaria da PGF/AGU ser de trés procuradBrssui como apoio duas estagiarias. Para
2014, a atuacdo da PFE/INCRA-SC visa prestar ctmsul juridica de forma célere a
Administracéo, evitando o surgimento de demandaisifis, tanto em relacdo a atos da atividade
meio (licitacbes, contratos, etc), quanto da atidel fim (desapropriacdes, cadastro, etc); praticar
consultoria preventiva, tanto verbal quanto escrnitadmbito da SR(10) de forma a evitar a pratica
de atos ilegais; realizar a interlocucéo entre @l8Re a PF/SC e PSF’s relativamente as demandas
contenciosas (desapropriacbes para reforma agrédsapropriagbes para regularizacdo de
comunidades quilombolas, retomadas de terras @hliorganizar em conjunto com a SR(10) os
seguintes eventos:

- capacitacado de servidores na pratica dos admaitivgis com énfase para Lei de processo
administrativo (Lei n. 9.784/99) e Lei 8.629/93dpesso administrativo de desapropriacdo);

- Seminario Nacional de direito agrario. Como @pal demanda esta a lotacdo de mais
um Procurador Federal visando atender a lotacab édeu substituir a Procuradora Federal que ira
se aposentar, bem como o fortalecimento do aprawés de servidor em tempo integral.
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