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INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo Individual da Superintendéncia Regional do INCRA em Santa
Catarina foi desenvolvido em conformidade com o disposto nas Decisdes Normativas TCU N° 119
e 124/2012 e Portaria TCU n° 150/2012, sendo composto por duas partes: Parte A — Contetdo Geral
do Relatorio de Gestéo, que é composta de 12 itens e Parte B — Contetdo Especifico por Unidades
Jurisdicionadas ou Grupo de Unidades Afins, composta pelos itens 13 e 14. Dentre os itens
recomendados para compor o relatdrio de Gestdo, conforme Portaria TCU 150, alguns quadros ndo
se aplicam a natureza da UJ e, portanto, ndo constam neste Relatério, notadamente os que se
referem a Programas e Iniciativas previstas no Plano Plurianual 2012-2015, uma vez que a
Superintendéncia Regional do INCRA em Santa Catarina s6 possui A¢des do PPA 2012-2015 sob a
sua alcada de responsabilidade de execugao.

As consultas orcamentério-financeiras relacionadas em quadros individuais referentes as
Acoes da UJ foram efetuadas no SIAFI Gerencial por meio de consultas utilizando os grupos de
itens da STN:

I) Execucdo or¢camentaria: PUBLIC MENSAL

1) Provisdes Recebidas: MOVIMENTO CREDITOS

I11) Restos a Pagar de exercicios anteriores para os quadros das A¢gdes: RP PROC N ROC
CCONT

IV) Restos a Pagar de exercicios anteriores item 4:

a. Exercicio 2007 e 2008: RP PROC N PROC CCONT
b. Exercicios 2009, 2010, 2011 e 2012: RP PROC N PROC NE

Alguns itens e quadros foram excluidos do presente relatério por ndo se aplicarem a UJ, a
exemplo do anteriores itens 3.3 (Remuneragdo Paga a Administradores) e 4.1 a 4.1.4 (contendo
informacoes acerca de Programas Tema@ticos e Iniciativas). Outros itens, apesar de ndo se aplicarem
a esta UJ, foram mantidos no texto com a devida ressalva.

Com relacdo aos dados da execucdo fisica, ressalte-se que algumas agBes apresentam
divergéncias em relacdo ao constante no SIOP, pois houve ajuste dos nimeros da execugdo no
Médulo de Monitoramento do Sistema de Informacdes Rurais (SIR) ap6s o encerramento do prazo
para a migracéo dos dados deste sistema para o SIOP.

No que tange a gestdo da Unidade Jurisdicionada, cabe ressaltar que durante o exercicio de
2012 as atividades de Superintendente Regional foram desempenhadas pelo Sr. Jodo Paulo Lajus
Strapazzon. No entanto, quando da elaboracgdo e entrega deste relatdrio, o referido cargo é ocupado
pelo Sr. José dos Santos, nomeado pela Portaria INCRA n.° 69 de 13 de fevereiro de 2013.
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PARTE A-CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE GESTAO
1.1dentificacdo e Atributos da Unidade Jurisdicionada

1.11dentificacédo da Unidade Jurisdicionada
Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatdrio de Gestéo Individual

Poder e Orgéo de vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério do Desenvolvimento Agrario | Cédigo SIORG: 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria

Denominagdo abreviada: INCRA

Cadigo SIORG: 1799 Cadigo LOA: 49201 | Cadigo SIAFI1: 373001

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal do Poder Executivo

Principal Atividade: Administracdo publica em geral | Cdédigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: (048)3733-3561

Endereco eletrénico: comunica.sc@fns.incra.gov.br

http://www.incra.gov.br

Endereco Postal: Avenida Acioni de Souza Filho, s/n, Edificio Dom José Gomes, Praia Comprida. Sao José/SC.
CEP: 88.101-175.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criaco e altera¢do da Unidade Jurisdicionada

- Decreto n® 1.110, de 09 de junho de 1970 — Dispde sobre a criagdo do INCRA
- Decreto-Lei n° 2.363, de 21 de outubro de 1987 — Dispde sobre a extin¢do do INCRA
- Decreto Legislativo n° 02, de 29 de marco de 1989 — Dispde sobre o restabelecimento do INCRA

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Portaria n°® 20, de 08/04/2009 — Regimento Interno do INCRA
- Decreto n® 6.812, de 03/04/2009 — Estrutura Regimental do INCRA

Manuais e publicac@es relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

- Manual Operacional de ATES 2008 — Aprovado pela Norma de Execucdo INCRA/DD/N® 78, de 31/10/2008
- Manual para Elaboragdo e Implantacéo de Projetos de Recuperacdo e Conservacdo de Recursos Naturais em
Assentamentos da Reforma Agraria — junho/2006

- Manual de Obtencdo de Terras e Pericia Judicial - Aprovado pela Norma de Execucdo INCRA / DT no 52, de 25
de outubro de 2006

- Manual de Operagdes do PRONERA — Edicdo Revista e Atualizada de acordo com o Decreto n° 7.352/2010 e
Acdérdao TCU n° 3.269/2010. Aprovado pela Portaria/INCRA/P/N° 238, de 31 de maio de 2011

- Norma Técnica para Georreferenciamento de Imoveis Rurais — 22 Edigao/Revisada — agosto/2010

- Manual de Orientacdo — Declaracdo para Cadastro de Iméveis Rurais — abril/2002

- Manual de Cadastro Rural

- Manual de Fiscalizagdo Cadastral

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

373070 | Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC

Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

373071 | Unidade Avangada de Santa Catarina — INCRA/UA/SC

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestéo
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373070 Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

UF CIDADE SR UG
BR | BRASIL SEDE 373001/BR
- BRASILIA DAF-Bsb 373083/DAF-2

PA |BELEM SR-01/PA 373030/PA
CE |FORTALEZA SR-02/CE 373045/CE
PE | RECIFE SR-03/PE 373048/PE
GO | GOIANIA SR-04/GO 373080/GO
BA |SALVADOR SR-05/BA 373053/BA
MG | BELO HORIZONTE SR-06/MG 373055/MG
RJ |RIO DE JANEIRO SR-07/RJ 373062/RJ
SP_ | SAO PAULO SR-08/SP 373066/SP
PR | CURITIBA SR-09/PR 373067/PR
SC |FLORIANOPOLIS SR-10/SC 373070/SC
RS |PORTO ALEGRE SR-11/RS 373072/RS
MA |SAO LUIS SR-12/MA 373040/MA
MT | CUIABA SR-13/MT 373073/MT
AC |RIO BRANCO SR-14/AC 373015/AC
AM | MANAUS SR-15/AM 373025/AM
MS | CAMPO GRANDE SR-16/MS 373058/MS
RO [PORTO VELHO SR-17/RO 373082/RO
PB | JOAO PESSOA SR-18/PB 373047/PB
RN | NATAL SR-19/RN 373046/RN
ES |VITORIA SR-20/ES 373057ES
AP | MACAPA SR-21/AP 373039AP
AL | MACEIO SR-22/AL 373051/AL
SE | ARACAJU SR-23/SE 373052/SE
Pl | TEREZINA SR-24/PI 373044/P1
RR |BOA VISTA SR-25/RR 373029/RR
TO |PALMAS SR-26/TO 373085/TO
MB | MARABA SR-27/MB 133080/MB
DF |DF-ENTORNO SR-28/DF 133088/DF
MF | MEDIO S. FRANCISCO SR-29/MF 373050/MF
ST |SANTAREM SR-30/ST 373037/ST
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade Jurisdicionada

A estrutura organizacional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria -
INCRA apresentado através do organograma acima foi definida através dos Decretos n° 5.735 de
27/3/2006 e 5.928 de 13/10/2006 e Portaria MDA/N° 69 de 19/10/2006, sendo esses normativos
alterados pelo Decreto n° 6.812 de 3/4/2009 e Portaria n°® 20 de 8/4/2009, onde ndo estabelece
desenho de organograma, mas apresenta nova estrutura, estabelecendo as atribuigbes e
competéncias de cada um dos setores, conforme abaixo:

A Superintendéncia Regional do INCRA em Santa Catarina - SR(10), ¢ um Orgéo
descentralizado, ao qual compete coordenar e executar, na sua area de atuacdo, as atividades
homologas as dos 6rgdos seccionais e especificos relacionadas ao planejamento, programacéo,
orcamento, informatica, modernizacdo administrativa, bem como garantia da manutencdo,
fidedignidade, atualizacdo e disseminacdo de dados do cadastro de imdveis rurais e sistemas de
informac&o do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria - INCRA.

Em face das dificuldades estratégicas na obtengdo de novas areas para a criacdo de Projetos
de Assentamentos em SC - devido & ndo revisdo/atualizacdo dos indices de produtividade rural
utilizados como pardmetro para a afericdo da funcdo social das propriedades rurais, bem como as
recentes alteragdes no Codigo Florestal, no final do exercicio de 2012 - a Superintendéncia
Regional de Santa Catarina criou apenas 1 novo Projeto de Assentamento, no Municipio de
Curitibanos, com 763 hectares e capacidade para 49 familias.

Em virtude desta circunstancia adversa na area da obtencdo de imdveis para a Reforma
Agréria, esta UJ concentrou-se no desenvolvimento socioecondmico e territorial dos Projetos de
Assentamento ja existentes baseado no conceito das cadeias produtivas, atingindo em seu trabalho a
articulagdo regional e ndo somente o assentamento em particular. Nesse sentido, visando o
fortalecimento e desenvolvimento dos Projetos de Assentamentos j& criados no estado de Santa
Catarina, destacam-se 0s Programas: 1) ATER — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a
Reforma Agréria (Programa 2012 — Acles 4470; 0A81); 2) Concessdo de Crédito Instalacéo as
Familias Assentadas (Programa 2066 — Acdo 0427); 3)Implantacdo e Recuperacdo de Infraestrutura
Bésica em Projetos de Assentamento (Programa 2066 — A¢do 8396) — 4) TERRASOL - Fomento a
Agroindustrializacdo e & Comercializacdo (Programa 2066 — Ac¢éo 4320); 5) PRONERA (Programa
2066 — AcOes 4474 — Educacdo de Jovens e Adultos no Campo; Agdo 6952 — Capacitagéo e
Formacao Profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma Agréria; 6) Titulacdo, Concessao
e Destinacdo de Imdveis Rurais em Projetos de Assentamentos (Programa 2066 — Acéo 4358); 7)
Licenciamento Ambiental de Assentamentos de Reforma Agréria (Programa 2066 — Acéo 8374).

Como oOrgdo descentralizado, responsavel pela coordenacdo e execucdo das acgbes do
INCRA no estado, cabe a essa unidade, coordenar e executar na sua area de atuagdo, as atividades
homologas do 6rgéo seccional e especifico relacionadas ao planejamento, programagao, orcamento,
informética e modernizacdo administrativa. Também devem garantir a manutencéo, fidedignidade,
atualizagdo e disseminacdo de dados do cadastro de imoveis rurais e sistemas de informacdes do
INCRA.

No que tange ao Ordenamento Fundiério, tendo sido publicada em 2010, pelo Presidente da
Republica, o Decreto de Reconhecimento & Regularizacdo de Territério Quilombola da
Comunidade Invernada dos Negros, quando entdo foram dado inicio as vistorias de avaliagdo dos
imoveis inseridos total ou parcialmente dentro do territorio, alcangou-se resultados significativos
com a imissdo na posse do primeiro imovel inserido no territorio, além da realizacdo de vistorias de
avaliacdo em cerca de 80% dos imoveis.

Visando manter o bom desempenho obtido nos anos anteriores, durante o ano de 2012 a
Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiéria reviu continuamente suas alternativas de diregdo e
atuacdo, mantendo os projetos de treinamento e capacitacdo dos representantes das Unidades
Municipais de Cadastramento, alcan¢ando claramente seus objetivos, pois se percebe uma melhora
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significativa na qualidade dos dados inseridos no SNCR, bem como a superagdo da meta pactuada
no Plano de Compromisso 2012.

1.3 Organograma Funcional

No que tange ao Organograma Funcional, serdo descritas a seguir as fungdes vinculadas a
cada componente da estrutura interna da SR-10.
I) Gabinete da Superintendéncia Regional - SR (10)G possuem as seguintes atribuicdes:

a) Atendimento ao Cidadéo (Sala da Cidadania) - Gerenciar as atividades de atendimento
ao cidaddo; Orientar, pesquisar e recepcionar os documentos afetos ao Sistema Nacional de
Cadastro Rural - SNCR de acordo com as normas vigentes; Emitir o Certificado de Cadastro de
Imovel Rural - CCIR; Emitir Certiddo de Assentado da Reforma Agraria e outros documentos de
acordo com as normas vigentes; Buscar parcerias em nivel local e regional para facilitar o
atendimento ao cidaddo; Promover gestdes para assegurar condigbes e funcionalidade de
atendimento, inclusive de infraestrutura fisica que facilite 0 acesso aos portadores de necessidades
especiais, através da sinalizagdo, iluminagdo, temperatura, acustica, mobiliario e equipamentos,
sistemas de informacéo e pessoal capacitado; Subsidiar o Centro Cultural da Reforma Agraria com
documentos e registros historicos; Administrar o acervo bibliografico, promovendo gestdo para
assegurar condigdes para a preservacdo do mesmo, 0 acesso e sua consulta de maneira prética e
funcional, assim como melhoria, conservacdo e ampliacdo; e outras atividades compativeis com
suas atribuicoes.

b) Planejamento e Controle - Coordenar e acompanhar as unidades da Superintendéncia
Regional, na elaboragéo dos seus planos, programas, acdes e metas, dentro da filosofia e preceitos
de planejamento compartilhado; Coordenar e acompanhar a aplicacdo das diretrizes estratégicas e
elaboracéo dos planos de curto, médio e longo prazo das acdes de reforma agraria e ordenamento da
estrutura fundiéria; Coordenar, orientar e supervisionar a elaboracéo do Plano Regional de Reforma
Agréria da Superintendéncia Regional; Disseminar, no &mbito de sua competéncia, as orientacoes
emanadas do 6rgéo central; Coordenar e supervisionar a elaboracéo e detalhamento da Programacéo
Operacional e suas reformulacdes; coordenar a elaboragéo de analises gerenciais e disponibilizagao
de informagdes referentes & evolucdo da aplicagdo dos recursos orcamentarios e metas fisicas,
visando dar suporte ao processo decisorio na Superintendéncia Regional; Coordenar o
monitoramento da execucdo e desempenho das atividades finalisticas das Unidades Regionais;
Coordenar, orientar e supervisionar a elaboragdo dos relatérios mensais e anuais de gestdo da
Superintendéncia Regional; Realizar gestdo da infraestrutura da rede de comunicagéo de dados, voz
e imagem, inclusive politicas e normas de seguranca; Propor os projetos basicos ou termos de
referéncia definindo os critérios de aceitacdo dos servigos ou produtos relativos a infraestrutura de
rede no ambito da Regional; Gerenciar os contratos de prestacdo de servigos e controlar a qualidade
dos produtos ou servigos relacionados & infraestrutura de rede no dmbito da Regional; Promover a
capacitacdo técnica dos usudrios quanto ao uso dos sistemas de informacéo; Prestar assisténcia
técnica aos usuarios da rede local, de forma remota ou presencial, incluindo a instalagdo e
configuracéo de softwares e componentes fisicos nas estacdes de trabalho e respectivos periféricos;
Manter controle dos softwares adquiridos, no &mbito da Regional, incluindo as respectivas midias,
bem como controlar a instalacdo dos mesmos de acordo com o namero de licencas adquiridas;
Realizar inventarios nos computadores da Superintendéncia Regional, visando controlar a
configuracdo de componentes instalados e o uso de produtos homologados; Dar suporte as
demandas da Auditoria Interna do INCRA, e outras atividades compativeis com suas atribui¢des.

c) Comunicacdo Social - Assistir o Superintendente Regional nos assuntos relacionados a
comunicagdo social e ao relacionamento com 0s meios de comunicagdo internos e externos;
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Elaborar e executar o plano de comunicagdo para a Superintendéncia Regional, em conformidade
com as diretrizes emanadas pelo Orgdo central; Promover a publicacdo, divulgacdo e
acompanhamento das matérias de interesse da Superintendéncia Regional e do INCRA,; Produzir
comunicagdo interna das atividades da Superintendéncia Regional; Realizar assessoria de imprensa
junto aos veiculos de comunicagdo social; Supervisionar as atividades de comunicagdo social
relacionadas a realizacdo de eventos, cerimonial e relagdes publicas; Providenciar o registro
audiovisual, fotogréfico e jornalistico de interesse da Superintendéncia Regional; Apresentar a
administracéo central contribui¢Ges para a atualizagéo e alimentagéo das informagdes constantes da
pagina institucional na internet; Produzir e submeter & aprovacgéo da Sede material publicitario para
divulgacdo dos programas e a¢Bes da Superintendéncia Regional; e outras atividades compativeis

com suas atribuicoes.

d) Ouvidoria Agraria - Prevenir e mediar conflitos agréarios; Articular com os 6rgdos
governamentais federais, estaduais, municipais e ndo-governamentais para garantia dos direitos
humanos e sociais das pessoas envolvidas em conflitos agrarios; Receber, processar e oferecer
encaminhamento as denuncias sobre violéncia no campo, irregularidades no processo de reforma
agréria, desrespeito aos direitos humanos e sociais das partes envolvidas nos conflitos agrarios; e
outras atividades compativeis com suas atribuigdes.

D

I1) Procuradoria Regional - SR(10)PFE/R - compete promover a apresentacéo judicial
extrajudicial e realizar as atividades de consultoria e assessoramento juridicos cometidos a
Procuradoria Federal Especializada e suas Coordenages-Gerais, bem como assistir o
Superintendente
Regional e os demais dirigentes das unidades no controle interno da legalidade dos atos a serem por
estes praticados ou ja efetivados.

I1) A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria - SR(10)F - compete coordenar e
supervisionar a execucao das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Cadastro Rural - Executar as atividades de manutencgdo e atualizagdo dos registros
cadastrais no SNCR, assegurando a incluséo dos imoveis oriundos dos projetos de assentamento, da
regularizacdo fundiaria e da regularizacdo de territorios quilombolas; Analisar e verificar a
consisténcia de atualizagOes cadastrais; Avaliar e controlar a fidedignidade, qualidade e seguranca
dos arquivos cadastrais e disseminacdo de suas informagdes; Acompanhar, analisar e aplicar a
legislacdo cadastral, inclusive quanto a taxa de servigos cadastrais; Propor e controlar a celebragéo
de termos de cooperagdo técnica com as prefeituras municipais para implantacdo das Unidades
Municipais de Cadastramento - UMC e sua integracdo ao SNCR; Propor programa regional de
treinamento e capacitagdo das UMC; Propor celebracéo de convénios, contratos, ajustes e termos de
cooperacdo técnica para acesso e execucdo das atividades relativas ao SNCR, incluindo o CNIR;
Desenvolver as atividades necessérias a microfilmagem e recuperacdo de dados e informacdes
cadastrais; Manter registro e controle de méquinas e equipamentos de servigos de microfilmagem;
Desenvolver, avaliar e executar as atividades de fiscalizacdo dos imdveis rurais com vistas ao
combate da grilagem de terras; Executar as atividades relacionadas a fiscalizacdo de imoveis rurais
em conjunto com outras instituicdes; Executar as atividades de controle do arrendamento e da
aquisicdo de imdveis rurais por estrangeiros residentes no pais; Executar as atividades relativas a
verificagcdo do cumprimento da funcéo social da propriedade e de combate ao trabalho escravo; e
executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b) De Cartografia - analisar, aprovar e encaminhar os requerimentos de certificacdo de
imoveis rurais pelo Comité Regional de Certificagdo; Executar, controlar, recepcionar e fiscalizar os
servigos de georreferenciamento de imdveis rurais, medigdo e demarcacdo de projetos de reforma
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agréria e de certificacdo de imoveis rurais; Produzir dados geodeésicos referenciais e homologados,
como suporte as atividades de georreferenciamento de imoveis rurais, em todo o pais; Produzir
dados padronizados de natureza cartografica de interesse do INCRA; Adquirir, produzir, arquivar e
tratar plantas, mapas, imagens obtidas por sensores remotos e demais materiais de natureza
cartografica; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c) De Regularizagdo Fundiéria - Realizar discriminacéo e arrecadagao de terras devolutas e
terras publicas da Unido; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebragdo e a execucéo de
convénios, ajustes, contratos e termos de cooperagdo técnica para execucdo das atividades de sua
competéncia; Propor a destinagdo de imdveis rurais arrecadados e discriminados; Analisar as
solicitagbes, bem como propor as doagBes e as concessdes de terras publicas; Realizar
levantamentos dos recursos naturais, vistorias e avaliagbes dos iméveis da Unido/INCRA, visando
promover a regularizacdo fundiéria e as doagdes e concessdes, excetuado os casos de projetos de
reforma agréria e de colonizagdo; Executar atividades de destinacéo, titulagdo, concessdo, doagao e
de ratificacdo para fins de regularizacdo fundiaria; Elaborar a pauta de valores de imdveis rurais
para fins de regularizacdo fundiéria; Autorizar a emissdo de documentos de titularidade como
resultado das acBes de regularizagdo fundiaria; Elaborar o Plano Ecolégico Econdmico - PEE;
Analisar as solicitages de ratificagdo das concessdes e alienagdes de terras devolutas federais
realizadas pelos Estados na faixa de fronteira; e executar outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

d) De Regularizacéo de Territorios Quilombolas - Identificar e orientar as comunidades
quilombolas quanto aos procedimentos relativos a regularizacéo do territorio; Realizar as atividades
de identificagdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcacdo e titulacdo dos territorios quilombolas;
Promover a elaboracdo do relatorio antropolégico das &reas remanescentes de quilombos
reclamadas pelas comunidades; Efetuar o cadastramento das familias quilombolas; Executar o
levantamento dos ocupantes ndo-quilombolas nos territérios quilombolas e promover a sua
desintrusdo; Promover a publicacdo do edital e os encaminhamentos do Relatorio Técnico de
Identificacdo e Delimitagdo - RTID; Propor a desapropriagdo ou a aquisi¢do das areas particulares
incidentes nos territdrios quilombolas; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebracdo e a
execucdo de convénios, ajustes, contratos e termos de cooperacdo técnica relativos a regularizacdo
de territérios quilombolas; Propor o reassentamento das familias de ocupantes ndo quilombolas
incidentes em territorio quilombola, suscetiveis de inclusdo no Programa de Reforma Agréria; Dar
suporte técnico a defesa dos interesses dos remanescentes das comunidades de quilombos nas
questdes surgidas em decorréncia dos procedimentos da titulacdo de suas terras; e executar outras
atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

) Divisdo de Obtencdo de Terras - SR(10)T - compete coordenar e supervisionar a
execucdo das seguintes atividades, dentre outras:

a) Obtencéo - Proceder vistoria e avaliagdo de imoveis rurais, para fins de desapropriagao,
aquisicdo, arrecadacdo e outras formas de obtencdo de terras, destinadas a implantagdo de projetos
de assentamento de reforma agréria; Participar em pericias judiciais e em audiéncias de conciliacéo,
nas acgOes de desapropriacdo de terras; Atualizar semestralmente a Planilha de Precos Referenciais
de Terras; Coletar e manter atualizados os dados referentes aos negdcios realizados no mercado de
imoveis rurais; Acompanhar a evolucdo do mercado regional de terras e analisar sua dindmica;
Promover discussdes da Camara Técnica e dos Grupos Técnicos de vistoria e avaliacdo; e executar
outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b) Implantacio de Assentamentos - Proceder ao cadastramento, selecdo e assentamento de
familias em projetos criados e em é&reas retomadas ou vagas em projetos de assentamento de
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reforma agréria e de colonizacdo; Executar as acBes voltadas a desintrusdo de ndo-indios em terras
indigenas; Providenciar os atos de criacdo e de implantacdo de projetos de assentamento; Elaborar
documentos necessarios ao reconhecimento de projetos de assentamento; Gerenciar o sistema de
informacdes referente aos projetos de reforma agréria; Aprovar projetos de colonizacdo oficial e/ou
particular; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c) Meio Ambiente e Recursos Naturais - Elaboracdo de mapeamentos teméticos; Adogao
de providéncias necessarias ao licenciamento ambiental dos projetos de assentamento de reforma
agréria criados pelo INCRA; Fomentar a implantacdo de projetos de assentamento com atividades
ambientalmente diferenciadas; Analisar, encaminhar e supervisionar os projetos de recuperacgéo de
areas degradadas em assentamentos de reforma agréria; Monitorar e sistematizar as informagdes
referentes & utilizagdo dos recursos naturais nos assentamentos de reforma agraria; Promover
estudos e diagndsticos que subsidiem o planejamento das acbes de obtencdo de terras, de gestdo
ambiental e de avaliacdo da evolucdo do desenvolvimento sustentvel dos projetos de reforma
agréria e de colonizacdo oficial; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

IV) Divisao de Desenvolvimento - SR(10)D - compete coordenar, executar e supervisionar a
implementagdo e o desenvolvimento dos projetos de assentamentos, por meio das seguintes
atividades, dentre outras:

a) Infraestrutura - Acompanhar a execucdo fisica e orgamentaria para a viabilizacdo do
desenvolvimento dos servicos de Assessoria Técnica, Social e Ambiental - ATES; do Crédito
Instalagdo, em todas as suas modalidades; dos Planos para o Desenvolvimento e Recuperagdo dos
Assentamentos e das ages de Formagéao e Capacitagdo dos Assentados e Profissionais de ATES, e
dos servigos de topografia; Promover a identificacdo das demandas de formag&o e capacitagdo dos
beneficidrios do Programa de Reforma Agraria e dos profissionais de Assessoria Técnica, Social e
Ambiental - ATES; Proceder articulagdo institucional, interinstitucional e com entidades ndo-
governamentais buscando identificar e potencializar a cooperagdo e parcerias voltadas para o
desenvolvimento dos projetos de reforma agréria; Analisar, aprovar, supervisionar e acompanhar 0s
Planos de Desenvolvimento e Recuperagdo dos Assentamentos; Nas obras de engenharia,
arquitetura, urbanismo e servicos correlatos: a.1. Elaborar os projetos basicos; a.2. Analisar e emitir
pareceres técnicos; a.3. Acompanhar, supervisionar e receber as obras e servigos; a.4. Promover a
integracao e institucionalizagcdo de cooperagéo e parcerias com organizagdes governamentais e ndo-
governamentais; a.5. Acompanhar a execucdo fisica dos créditos destinados a habitacdo rural e
outras edificagdes; a.6. Acompanhar a aplicacdo fisica e financeira dos recursos; e outras atividades
decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b) Desenvolvimento de Projetos - Selecionar os beneficiarios para acesso as politicas de
crédito voltadas para a producéo, com base nos instrumentos normativos; Implementar projetos de
apoio & agroindustrializacdo, comercializacdo e atividades pluriativas e solidarias nos projetos de
assentamento; Executar e monitorar oS projetos ambientais, de biodiversidades e de energia
alternativa, com foco no desenvolvimento socio-cultural e econdmico dos projetos; Analisar,
elaborar, supervisionar e fiscalizar os convénios, contratos, protocolos, parcerias e demais
instrumentos congéneres firmados no &mbito de sua competéncia; Promover estudos e realizar
diagnosticos para avaliacdo da evolugdo do desenvolvimento sustentivel dos projetos de reforma
agréria e de colonizacdo; Promover a integracdo de politicas publicas e acbes do INCRA
objetivando a consolidacdo dos projetos de reforma agréria e de colonizagdo; Definir as pautas de
valores dos projetos de assentamento, para fins de autorizacdo do respectivo titulo de dominio;
Realizar vistorias, supervisionar a situagéo ocupacional dos projetos de assentamento e promover as
acOes de retomada de parcelas irregularmente ocupadas; Emitir Contrato de Concessdo de Uso aos
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beneficidrios dos projetos de reforma agréria; Autorizar a emissdo de titulos de dominio a
beneficidrios de projetos de assentamento e de colonizagdo; Promover a destinacdo de bens
remanescentes de projetos de assentamento e de colonizagdo; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

c) Educacdo e Cidadania - Promover parcerias com o Governo do Estado, Municipios,
movimentos sociais e sindicais de trabalhadores rurais e institui¢des publicas e/ou comunitarias de
ensino, sem fins lucrativos, para a implementacdo do PRONERA; Divulgar, articular, programar,
acompanhar e supervisionar o PRONERA e as atividades voltadas para a promogéo da cidadania,
no ambito da Superintendéncia Regional; Analisar e emitir parecer técnico sobre as propostas de
projetos e de convénios voltadas para a educagéo e cidadania; Apoiar e participar dos colegiados
executivos estaduais; Mobilizar, dinamizar e orientar as atividades afetas ao PRONERA e a
cidadania; Apoiar as acdes voltadas ao exercicio da cidadania da populacdo adulta das areas de
reforma agréria; Articular e propor parcerias para a realizacéo das atividades de cultura e lazer nas
areas de reforma agréria; Promover articulacdo com diferentes 6rgéos e politicas pablicas nas agdes
voltadas para o bem-estar das criancas, dos jovens e da populacéo da terceira idade das &reas de
reforma agraria; Promover acdes de insercdo nas politicas publicas das trabalhadoras rurais
beneficidrias do programa de reforma agréaria e de resgatados em situacdo de trabalho escravo,
objetivando a promogao da igualdade no campo; Articular a interagdo dos cursos executados no
ambito do PRONERA, ou outro que vier a substitui-lo, com as a¢des do Programa de Assessoria
Técnica, Social e Ambiental — ATES; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

V) Divisdo de Administracédo - SR(10)A - compete coordenar e supervisionar a execugdo
das seguintes atividades, dentre outras:

a) Desenvolvimento Humano - Coletar, sistematizar e manter atualizada a legislagdo de
pessoal; Manter atualizadas as informag0es relativas ao cadastro, lotacdo, pagamento de pessoal e
registros necessarios & homologacdo dos atos de concessdo de aposentadoria e pensdo; Instruir
consultas e requerimentos que envolvam questdes relativas a direitos, deveres, responsabilidades e
disciplina de pessoal, despesas de exercicios anteriores e vantagens decorrentes de decisdes
judiciais; Expedir documentos de identificacdo funcional, certiddes e declaragbes funcionais;
Efetuar o levantamento das necessidades de treinamento e acompanhar, controlar e avaliar a
execucdo das agOes de capacitacdo; Acompanhar a aplicacdo de instrumentos de avaliacdo de
desempenho, o processo de adaptagdo do servidor em estdgio probatorio e identificar e propor
alternativas para neutralizar causas de inadequagdes funcionais; Executar, acompanhar e controlar
as atividades relativas ao Programa de Estagio Supervisionado; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

b) Contabilidade - Executar os lancamentos dos fatos contabeis, dos ajustes das contas da
Unidade Gestora em consonancia com o plano de contas da Unido; Orientar e supervisionar as
unidades gestoras sob sua jurisdicdo; manter atualizado o rol de responséveis; Elaborar o processo
de prestacdo de contas anual da Superintendéncia e atender as diligéncias dos 6érgéos de controle
interno e externo; Examinar as prestacfes de contas diarias, suprimento de fundos, convénios e
outros instrumentos congéneres que envolvam transferéncia de recursos; Controlar a concesséo de
diérias e passagens, cotacdo e indicagdo de reserva de bilhetes de passagens; Instaurar processos de
Tomada de Contas Especial; Promover o registro no CADIN e no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira - SIAFI dos 6rgéos inadimplentes; Controlar e acompanhar convénios,
contratos e instrumentos congéneres, que envolvam transferéncia de recursos; e outras atividades
decorrentes e compativeis com suas competéncias.
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c) Administracdo e Servigcos Gerais - Administrar 0os servigos de transporte e de
manutengdo de viaturas oficiais; Administrar as atividades de reprografia e de servigos graficos;
Manter e controlar os servigos de telecomunicagdo; Supervisionar os servicos de limpeza,
manutencdo e vigilancia; Controlar a autorizagdo para transporte de cargas; Recepcionar, registrar e
entregar a correspondéncia oficial da Superintendéncia Regional; Expedir e receber a documentagéo
tramitada entre a Superintendéncia Regional e a sede do INCRA; Manter atualizado o sistema de
controle de processos e documentos; Orientar e supervisionar as unidades descentralizadas quanto a
execucdo das atividades de protocolo; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

d) Orcamento e Financas - Acompanhar e controlar a execugdo orgcamentéria e
programacdo financeira, emitindo os respectivos relatorios gerenciais; Promover emissdes de
empenhos, anulagdes, ajustes, ordens bancérias e recolhimentos legais de despesas devidamente
liquidadas e autorizadas pelo ordenador de despesas; Movimentar sempre em conjunto com o
ordenador de despesas, a Conta Unica do INCRA, relacionada a pagamentos e recebimentos,
procedendo a conformidade mensal de diérias e operadores dos lancamentos no Sistema Integrado
de Administragdo Financeira - SIAFI; Registrar, cadastrar e publicar os termos de convénios,
contratos e instrumentos congéneres; Registrar, controlar e manter sob guarda, em cofre, os bens e
valores representados por titulos, cauces e fiangcas bancérias; Promover a cobranga e o controle das
obrigacBes financeiras decorrentes de financiamentos e créditos concedidos aos beneficiarios da
Reforma Agraria; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

VI) Unidade Avancada - SR(10)UA - constitui 6rgdo descentralizado, de carater transitorio,
subordinado a Superintendéncia Regional. Compete-lhe executar as atividades finalisticas,
especialmente supervisionar os projetos de reforma agraria e colonizacdo; executar as atividades
pertinentes as acBes de ordenamento da estrutura fundiéria; articular-se com o0s organismos
governamentais, ndo-governamentais e os beneficiérios, no sentido de viabilizar a participacéo e a
integracdo das ac¢Oes nos projetos de reforma agréria de colonizag8o; e outras atividades decorrentes
e compativeis com suas atribui¢des, no &mbito de sua &rea de jurisdicéo.

1.4 Macroprocessos Finalisticos
Ordenamento da Estrutura Fundiaria

O Macroprocesso de Ordenamento da Estrutura Fundiaria incorpora o gerenciamento e
promocdo do ordenamento da estrutura fundiaria no estado de Santa Catarina, contando com a
colaboragéo de 17 servidores lotados nos servigcos de Cadastro Rural, Cartografia, Regularizacéo
Fundiéaria e Regularizagéo de Territorios Quilombolas.

Como entidade cadastral, o Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria (INCRA)
mantém atualizado o cadastro de imoveis rurais, de proprietarios e detentores de imdveis rurais, de
terras publicas, de arrendatérios e parceiros. Na gestdo do Sistema Nacional de Cadastro Rural
(SNCR), a SR-10 promove a celebracdo de termos de cooperacéo técnica com as prefeituras
municipais para implantacdo das Unidades Municipais de Cadastramento — UMC e sua integracdo
ao Sistema Nacional de Cadastro Rural - SNCR, propiciando o aumento do conhecimento e a
correcao da estrutura fundiaria e s6cio-econdémica do meio rural catarinense. Promove, ainda, a
identificacdo e a classificagdo do imovel rural, mediante acGes de fiscalizacdo cadastral,
contribuindo para a erradicagédo do trabalho escravo e com vistas ao combate da grilagem de terras,
além de executar atividades de controle do arrendamento e da aquisi¢do de imoveis rurais por
estrangeiros residentes no estado.

Vinculado & Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria (SR-10/F) o referido
macroprocesso envolve controle e execucdo da certificacdo de imdveis rurais, identificando e
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impedindo a superposi¢do do registro imobiliario, numa agdo conjunta com o sistema cartorario,
mediante a¢des de georreferenciamento desses imdveis; atividades de discriminacéo, arrecadacéo e
destinagdo das terras devolutas federais localizadas no estado de Santa Catarina, através de a¢oes de
regularizacdo fundiéria, visando incorpora-las ao sistema produtivo; coordenagdo da execucéo das
atividades de identificacdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcagdo e titulagdo das terras
ocupadas pelos remanescentes de quilombos.

Visando manter o bom desempenho obtido nos anos anteriores, durante o ano de 2012 a
Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria reviu continuamente suas alternativas de direcao e
atuacdo, mantendo os projetos de treinamento e capacitagdo dos representantes das Unidades
Municipais de Cadastramento, alcan¢ando claramente seus objetivos, pois se percebe uma melhora
significativa na qualidade dos dados inseridos no SNCR.

No tocante as agBes de regularizacdo fundiaria, esclarecemos da impossibilidade de
realizacdo da acdo no estado, tendo em vista a natureza de obtencdo destas areas no passado, que
foram desapropriadas pelo INCRA no sentido de encerrar os conflitos agrarios existentes & época e
ndo arrecadadas ou descriminadas, como preveem 0S normativos vigentes, além da
indisponibilidade de servidores para o atendimento das demandas existes.

Neste sentido, a Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundidria de Santa Catarina
encaminhou em 2011, o MEMO/INCRA/SR(10)F/N° 722/11 & Diretoria de Ordenamento da
Estrutura Fundiéria, esclarecendo a situacdo em que a Regularizagdo Fundiaria se encontra no
Estado, bem como da cobranca relativa a elaboracdo de uma proposta de Instrugdo Normativa
encaminhada deste o ano de 2009.

Assim, tendo em vista a indisponibilidade de servidores para o atendimento da demanda de
regularizacdo fundiaria em areas desapropriadas/arrecadadas e diante dos problemas expostos em
relacdo a impossibilidade de enquadramento normativo para a regularizacdo das &reas outrora
desapropriadas no estado, a Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiéria em Santa Catarina ndo
realizou qualquer acéo relativa a Regularizacdo Fundiéria no Estado.

Por fim, em relacdo as atividades de identificacdo, reconhecimento, delimitacdo,
demarcacdo e titulagdo das terras ocupadas pelos remanescentes de quilombos, os resultados
obtidos se restringem, em parte, ao andamento dos trabalhos na algada da Superintendéncia.

Tendo sido publicada em 2010, pelo Presidente da Republica, o Decreto de Reconhecimento
a Regularizacdo de Territorio Quilombola da Comunidade Invernada dos Negros, quando entdo
foram dado inicio as vistorias de avaliacdo dos imdveis inseridos total ou parcialmente dentro do
territdrio, alcangou-se resultados significativos com a imissdo na posse do primeiro imével inserido
no territorio, além da realizacéo de vistorias de avaliacdo em cerca de 80% dos imoveis.

Os trabalhos referentes a Regularizacdo de Territorio Quilombola da Comunidade S&o
Roque, aguardam ainda a posicdo da Cémara de Conciliacdo e Arbitragem da Administragéo
Federal quanto ao conflito entre INCRA e ICMBIo, haja visto a sobreposicéo do territdrio pleiteado
com os Parques Nacionais de Aparados da Serra e Serra Geral.

Ainda, em 2011 foi encerrado o contrato com a empresa ECODimensdo - Meio Ambiente e
Responsabilidade Social LTDA, tendo sido elaborado os Laudos Antropolégicos de 03 (trés)
Comunidades: Morro do Boi, localizada em Balnedrio Camborit; Familia Manoel Thomaz,
localizada em Treze de Maio, e Campo dos Poli, localizada em Fraiburgo e Monte Carlo. Em
relacdo a elaboracdo dos relatdrios antropoldgicos das Comunidades Morro do Fortunato e Aldeia,
localizadas em Garopaba, e Santa Cruz, localizada em Paulo Lopes, a empresa ndo apresentou oS
produtos contratados, o que ocasionou 0 encaminhamento do processo de contratacdo a Divisao de
Administracdo, para os devidos tramites legais.

Por fim, além do encaminhamento de processos para ajuizamento de agBes referentes a
desintrucdo dos imdveis inseridos no Territorio Invernada dos Negros, deu-se continuidade aos
processos de reconhecimento dos territério com Laudo Antropolégico concluidos.

Obtencéo de Terras e Implantagéo de Projetos de Assentamento
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Vinculado & Divisdo de Obtengdo de Terras e Implantacdo de Projetos de Assentamento
(SR-10/T) o referido macroprocesso engloba a vistoria e avaliagdo de terras para fins de
desapropriagdo, aquisi¢do, arrecadacdo e outras formas de obtencdo, destinadas & implantagdo de
projetos de reforma agraria. Providencia, também, a pericia judicial em acGes de desapropriacéo e 0
licenciamento ambiental para possiveis areas de assentamento. As acOes de obtencdo visam as
propriedades rurais que nédo estejam cumprindo a sua funcéo social, conforme define a Constitui¢éo
Federal nos artigos 184 e 186, e que sejam tecnicamente viaveis para fins de reforma agréria.

A selecédo de familias, a promogao do acesso a terra e a criagdo de projetos de assentamento
também figuram como atividades inerentes a este macroprocesso, vinculados também a SR-10/T,
bem como as atividades relativas ao aproveitamento sustentdvel dos recursos naturais e a
preservacdo do meio ambiente nos projetos de reforma agréria. Esta Superintendéncia Regional,
adotou no exercicio de 2012 como estratégia de planejamento a eleicdo de areas prioritarias de
atuacdo fundamentadas no diagnostico regional, mapeando as &reas continuas de terra dentro da
Unidade da Federacdo para o implemento de acdes fundiérias visando a obtencéo de terras para o
assentamento de trabalhadores rurais ou regularizagéo fundiéria.

No ambito do referido macroprocesso a UJ procurou atingir todas as metas estipuladas,
executando os trabalhos dentro de um planejamento estratégico que levou em conta a capacidade
operacional, os recursos programados e disponibilizados, os recursos humanos, os imoéveis
decretados para reforma Agréria, 0s que estdo na iminéncia de expedicdo de decreto e 0s passiveis
de imissdo na posse, e finalmente, a remocdo do maior nimero de acampados para 0S
assentamentos criados, considerando a capacidade técnica e viabilidade.

O objetivo principal das atividades foi a desapropriacdo para fins de Reforma Agréria, que
demanda a meta de vistorias preliminares com o foco de identificar os imdveis que ndo estéo
cumprindo com a fungdo social da terra, preconizado nos artigos 184 e 186 da Constituigdo Federal.

Antecedendo as vistorias, sdo realizados os levantamentos prévios que demandam visitas em
cartdrios, 6rgdos municipais e estaduais, e em alguns casos, abordagem visual dos iméveis alvos,
culminando com a comunicacéo de vistoria do proprietario.

No ano de 2012, com proje¢do também para 2013, a gestdo da Divisdo de Obtencdo do
INCRA de Santa Catarina, atuou de forma propria com seus mecanismos de fiscalizacdo sem a
interlocu¢éo com 0s movimentos sociais que se apresentavam redundantes em apresentar sempre 0s
mesmos iméveis para fiscalizagdo. Dessa forma, através de andlise feita no Sistema Nacional de
Cadastro Rural - SNCR e também através dos processos de imdveis rurais que foram apresentados
ao setor de Cartografia, visando a certificacdo do georreferenciamento dos mesmos, foram
selecionadas &reas com potencial para obtencdo por parte desta UJ.

Cabe destacar, neste ano de 2012, o término da fiscalizacdo de imdveis que estdo em
processo de penhora judicial promovidos pela Procuradoria da Fazenda Nacional de Santa Catarina,
0 qual aparentemente apresentou resultado positivo devido a publica¢do da Portaria AGU 514/2011,
que trata da oportunidade de oferecimento para adjudicacdo pelo INCRA dos iméveis penhorados.
Estes mesmos imoveis estdo em fase de andlise juridica para liberagdo visando a expectativa de
adjudicacdo dos mesmos pelo INCRA.

Os processos para desapropriacdo dos imoveis improdutivos seguem para Decreto
Presidencial depois de seguirem o devido processo administrativo, respeitados o contraditério e
ampla defesa previstos na legislacdo pertinente.. Se ndo houver impedimento judicial, apés o
Decreto, é promovido o Ajuizamento da Acdo Desapropriatoria e Imisséo na Posse para finalmente
ocorrer a Criacdo do Projeto de Assentamento.

Em todas as fases processuais existe uma gama de procedimentos a serem seguidas, segundo
a legislacdo em vigor, exigindo, assim, deslocamentos das equipes de trabalho a campo. Assim,
diante de tamanho desafio, adotou-se as seguintes estratégias:
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1 - Acdo de vistorias em areas prioritarias onde ha presenca e concentragdo de
latifindios,demanda social iminente ou em evidéncia, IDH baixo, tendéncia de processos
migratdrios, analise socioeconémica favoravel, dentre outros aspectos;

2 - Levantamentos prévios nos imoéveis acima de 15 médulos fiscais;

3 - Monitoramento constante dos processos de obtengéo;

4 - Concentracdo das acOes dos Peritos Federais Agrarios, Analistas e Técnicos da Reforma
Agréria nas vistorias preliminares.

A estratégia de atuacdo prioritaria para obtencdo de imodveis para a implantacdo de Projetos
de Assentamentos é a desapropria¢do por interesse social para fins de reforma agraria, instrumento
constitucional regulamentado pela Lei 8.629/93. Entretanto, no estado de Santa Catarina, em
algumas regifes, onde ndo é mais possivel encontrar imdveis improdutivos ou passiveis de
desapropriagdo, em virtude da ndo atualizagdo dos indices de produtividade, utiliza-se a opcdo da
aquisicdo por compra e venda prevista no Decreto n°. 433/92, que ndo € atrativa aos proprietarios
rurais em virtude dos longos prazos para resgate dos Titulos da Divida Agréria. Ha, ainda, como
alternativa aos dois instrumentos anteriores, a Lei n°. 4.132/62, que trata da desapropriacdo por
interesse social, cujo uso pela autarquia ainda € incipiente.

Ainda no dmbito deste macroprocesso, o Servico de Meio Ambiente e Recursos Naturais
vinculados a SR(10)/T, realiza as analises ambientais das propriedades em fase de desapropriacéo e
solicita ao 6rgdo competente a sua Licenca Ambiental, nesse caso a Licenca Prévia — LP, que,
posteriormente, apds o cumprimento de todas as condicionantes, é convertida em Licenca
Ambiental Prévia — LAP.

Considerando que esta UJ possui atualmente, sob sua jurisdigdo, 138 projetos de
assentamento, duas regulariza¢des fundiarias e 10 imoveis em obtengdo, cumpre destacar que todos
possuem a devida licenga ambiental expedida ou protocolada no 6rgdo estadual de Meio Ambiente.

No ano de 2012 foram elaborados pelos 4 técnicos do servico de meio ambiente 49
relatorios necessarios para renovacao das Licengas Ambientais de Operacédo. Para a elaboragéo dos
referidos relatorios, foi necessaria a visita de todos os 49 Projetos, sendo diagnosticado as melhorias
ambientais, sociais e de infraestrutura ocorridas no periodo de 2008 a 2012, subsidiando a melhor
avaliacdo pelo 6rgdo ambiental no deferimento da renovacdo das LAOs. O trabalho abrangeu
30.769 ha e 1932 familias.

Além desses, vale destacar o relatério do P.A. Bela Vista, localizado no municipio de
Abelardo Luz, &rea de 1295,04 ha e 84 familias que teve sua situacdo regularizada no ano de 2012,
em virtude de ndo ter sido protocolizado em 2011, devido & solicitacdo de pagamento da FATMA
no valor de R$ 6.187,92, atraves de emitissdo de um boleto.

O protocolo dos 50 pedidos de renovacgdo de LAOs em 2012 e a manutengéo da validade dos
protocolos realizados em 2011, somente foram possiveis em razdo de decisdo judicial liminar e
posterior concessdo de seguranga definitiva, que reconheceu o direito desta UJ de protocolar o
pedido de renovacdo das LAOS sem custos, trazendo uma economia para a Unido acima de R$
600.000,00.

Ainda em relagdo as Licencas Ambientais de Operacdo, foram protocolizados 3 novos
pedidos, em virtude do vencimento das antigas Licengas Ambientais de Instalagdo. S&o eles:

*P.A. Pétria Livre (municipio de Correia Pinto, area de 1169,02 ha — 80 familias);

*P.A. Norilda da Cruz (municipio de Rio Negrinho, &rea de 1397,61 ha — 80 familias);

*P.A. Vale da Conquista (municipio de Irinedpolis, area de 136,88 ha — 10 familias).

Em relacdo as Licengas Ambientais Prévias, foram protocolizados 2 pedidos de areas em
obtencdo denominadas:
*Fazenda Cabagais (municipio de Ponte Alta, &rea de 119,49 ha — proposta inicial de 7
familias);
*Fazenda Butia (municipio de Rio Negrinho, &rea de 699,33 ha — proposta inicial de 40
familias).
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A Fazenda Xaxim Il (hoje PA Neri Fabris, municipio de Curitibanos, area de 762,74 ha — 49
familias) obteve a Licenca Ambiental Prévia em abril de 2012.

Salientamos que 80 % do tempo despendido pelos técnicos do servico de Meio Ambiente (2
Eng. Florestais, 1 Técnica em Reforma e Desenvolvimento Agréario, com formacdo em Geografia e
1 Engenheira Agronoma) é direcionado para a manutencdo das licencas ambientais em vigor, ndo
sendo possivel realizar de forma adequada outros trabalhos técnicos, na nossa opinido, mais
importantes, tais como: averbagdes de reservas legais, educacdo ambiental, monitoramento de
crimes ambientais, recuperacdo ambiental, etc. Verificamos que apesar de conseguirmos manter
com o éxito a validade das licengas ambientais, tal procedimento interfere e vem interferindo muito
pouco na vida dos assentados. Nesse sentido, as outras demandas, a exemplo da educagdo ambiental
e o acompanhamento dos Projetos de Recuperagio de Areas Degradadas, foram incluidas como
metas a serem cumpridas no &mbito do Programa de ATER, através da atual prestadora contratada,
via Chamada Publica, para prestar o servico de ATER para todas as familias regularmente
assentadas no estado.

O quadro abaixo resume o histérico das licencas ambientais relativas as areas que estdo sob
a jurisdicdo do INCRA/SC no ano de 2012:
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i Licenga Protocolo | Expedido | Total o i
Imovel ) Familias | Area (ha)
Ambiental | em 2012 em 2012 2012
Imovel em )
Prévia 2 0 2 47 818
obtencéo
Projeto de .
Prévia 0 1 1 49 762
Assentamento
Projeto de
Instalacdo 0 0 0 0 0
Assentamento
Projeto de 3
Operacéo 3,49,1* 0 53 2186 34766
Assentamento
Regularizagdo .
o Operacéo 0 0 0 0 0
Fundiéria
TOTAL 55 1 56 2282 36346

* 3 pedidos de LAOs em razdo do vencimento das LAIs, 49 pedidos de renovagédo das
LAOS vencidas em 2012, 1 pedido de renovagdo da LAO vencida em 2011.

Desenvolvimento Sustentavel dos Projetos de Assentamento

O Macroprocesso de Desenvolvimento de Sustentavel de Projetos de Assentamentos —
engloba a coordenagdo, supervisdo das acdes de desenvolvimento dos Projetos de Assentamento do
INCRA/SC, integrando politicas publicas e a¢des do INCRA para promover o desenvolvimento
social, econdmico e ambiental dos projetos de assentamento, com base nos principios da
sustentabilidade econdmica, social e ambiental do campo e dos homens e mulheres que ali vivem,
em consonancia ao Il Plano Nacional de Reforma Agraria— PNRA.

As agOes no estado de Santa Catarina sdo desenvolvidas junto com a nossa Unidade
Avancada de Chapeco — INCRA/UA/SC, cuja area de atuacdo abrange a regido oeste do estado,
onde estdo localizados a maioria dos Projetos de Assentamento do INCRA/SC. O INCRA, através
da Ac¢do 8396 — Implantacdo e Recuperagdo de Infraestrutura Basica em Projetos de Assentamento
concede a infraestrutura bésica rural necessaria a estruturacdo sustentvel dos seus Projetos. As
prioridades séo a construcdo e/ou recuperacdo de estradas vicinais, implantacdo de sistemas de
abastecimento de 4gua e construcao de redes de eletrificagdo rural.

Com isso, o INCRA busca instrumentalizar de forma mais eficaz o resultado das politicas
publicas e beneficios sociais nas areas rurais reformadas. Essas acGes sdo fundamentais para a
permanéncia dos assentados no campo e sdo executadas de forma direta, através de licitacBes
publicas ou por meio de convénios ou acordos de co-participacéo celebrados com outras instituicdes
governamentais das esferas federal (Ministério de Minas e Energia, através do Programa Luz para
Todos, Ministério da Defesa/Batalhdo de Engenharia, FNDE, FUNASA), estadual ou municipal.
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A execucdo de Infraestrutura basica é muito demandada pelos assentados e € uma resposta a
necessidade premente de cumprir o compromisso do Governo Federal, quando criou os
assentamentos, de adotar, na sua jurisdicdo, padrdes de qualidade de vida, principalmente, nos
campos da salde, educacéo, transporte e agua potavel. Em algumas regifes do estado o volume de
chuvas, alem de outros fendmenos climéticos, proporcionaram prejuizos significativos & malha
viéria dos projetos de assentamentos atingidos por tais fendbmenos. Esta situa¢do tem conduzido
varias municipalidades a recorrerem constantemente a esta UJ solicitando apoio na totalidade das
demandas, notadamente de recuperagdo de estradas, para a populagéo beneficiaria do 1l PNRA.

De outra ordem, encontramos VArios municipios que demandam apoio para enfrentar 0s
limites da estiagem. Nestas situagdes, esta UJ vem apoiando e buscando solugdes, entendendo que a
execucdo dessas obras é de vital importancia para o desenvolvimento socioeconémico dos projetos
de assentamento, pois garantem o acesso dos assentados aos seus lotes; facilitam o escoamento da
producdo agricola; diminuem as perdas na producdo (principalmente de leite e hortaligas),
diminuindo o custo da produgdo com conseqliente aumento de renda; facilitam o transporte escolar
dos filhos dos assentados e garantem &gua em quantidade e qualidade. Em sintese, a realizacdo
dessas agBes servem de estimulo - e também pré requisito instrumental - ao processo produtivo das
comunidades que residem nos assentamentos e da populagéo local do entorno.

Durante o ano de 2012 as municipalidades atuaram em parceria com esta Unidade
Jurisdicionada através de convénios firmados para implantacdo de infraestrutura bésicas nos
projetos de assentamento (Ac¢do 8396/ Iniciativa 01EP) — com destaque para as Prefeituras de
Chapecd, Campo Eré, Sdo Miguel do Oeste, Cacador, Ponte Alta, Abelardo Luz e Rio Negrinho,
contabilizando 37,45 km de estradas implantadas e 22,90 km de estradas recuperadas, beneficiando
um total de 230 familias assentadas.

A concessdo de Crédito Instalagdo permite o suporte crediticio inicial aos assentados do
Programa Nacional de Reforma Agréria nos Projetos de Assentamento criados ou reconhecidos
pelo INCRA. O beneficio deve garantir a seguranga alimentar das familias assentadas, pela compra
de alimentos e aquisi¢do de insumos agricolas; a construgdo e recuperacdo de moradias; a seguranca
hidrica aos projetos localizados no semi-arido brasileiro, com a construcéo de pequenos sistemas de
captacdo, armazenamento e distribuicdo de agua; e a aplicacdo em bens de produgdo (sementes,
mudas, matrizes animais, etc) para a geracdo de renda.

O Credito Instalacdo vem sendo concedido desde 1985, sendo um importante instrumento na
implantacdo dos projetos de assentamento. Seus valores e modalidades vém sendo adequados ao
longo dos anos de modo a propiciar condigdes dignas de ocupacdo, de producdo e manutengdo das
familias na parcela rural. S&o os valores atualmente em uso:

.2 Apoio Inicial: R$ 3,2 mil por familia;

.2 Aquisicdo de Materiais de Construcéo: R$ 25 mil por familia;

:: Fomento: R$ 3,2 mil por familia

:: Recuperagdo de Materiais de Construcdo: Até R$ 8 mil por familia
. Apoio Mulher: R$ 2,4 mil

:» Adicional do Fomento: R$ 3,2 mil

O Programa de Crédito Instalacdo atua com uma equipe multidisciplinar de técnicos nas
Superintendéncias Regionais e Unidades Avancadas do INCRA. A aplicacdo dos recursos é
realizada com a participagdo das Associagdes ou representantes dos assentados, orientadas pela
Assessoria Técnica na escolha e no recebimento dos produtos. Estes sdo pagos diretamente ao
fornecedor — mercados locais, lojas de material de construgdo e de implementos agricolas. O
programa também faz parcerias com instituicdes financeiras governamentais (Banco do Brasil e
Caixa Econdmica Federal).
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No ano de 2012 foram disponibilizados créditos para 482 familias, representando um
aumento de 210,48% da meta fisica prevista para o ano (229 familias). Deste total de familias
contempladas com crédito verificamos abaixo cada modalidade disponibilizada:

Modalidade N° de familias N° de PAs
Crédito Apoio Inicial 02 familias

Crédito Apoio Mulher 31 familias, 09 PAs
Crédito Aquisicdo de Materiais | 128 familias 33 PAs

de Construgéo

Crédito Adicional de Fomento |30 familias 03 PAs
Crédito Recuperagdo de 416 familias 91 PAs
Materiais de Construcéo

Apesar dos resultados da aplicacdo do crédito terem sido satisfatorios, acima da meta
prevista, a aplicacéo dos créditos na SR 10/SC enfrentou alguns problemas ocorridos no decorrer do
ano, entre eles a aposentadoria e remogdo de servidores responsaveis pelo credito, com
descontinuidade dos trabalhos; a mudanga da sede da Superintendéncia do INCRA, do centro de
Floriandpolis para o municipio de Sdo José, na regido metropolitana do estado, que ocasionou
aproximadamente um més de descontinuidade nas atividades de toda a UJ, dentre a pausa para saida
do prédio antigo e efetiva implantacéo e regular funcionamento na nova sede (efetivacdo da ligacdo
de energia elétrica, servicos de telefonia e internet, montagem de mobiliério, etc; e por fim, a greve
dos servidores do INCRA, que teve inicio em junho e término em agosto, fazendo com que a
aplicacdo dos créditos ficassem paradas por aproximadamente 3 meses.

E importante ressaltar que apds a greve a equipe de credito da SR 10/SC foi reestruturada,
passando a ser composta por 5 servidores de diferentes formacdes, mais a asseguradora do crédito.
Esta equipe iniciou um processo de organizacdo dos processos e priorizagdo dos trabalhos de
aplicacdo dos recursos, que terd inicio efetivo no inicio do exercicio de 2013. Neste processo de
reestruturacdo dos trabalhos foram levantados 163 processos a serem conduzidos, nas diferentes
modalidades do crédito. Devido aos problemas levantados anteriormente ndo houve a finalizagéo —
prestacdo de contas - de nenhum processo de crédito no exercicio de 2012.

No que tange a0 acompanhamento ao processo produtivo fomentado nesta UJ, intitulado de
Desenvolvimento de Cadeias Produtivas, atualmente é realizado pelo Programa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (ATER). E importante registrar que durante o ano foi elaborada a
Chamada Publica visando a contratacdo, em novo instrumento, de nova(s) prestadora de assisténcia
técnica. No final do exercicio, de 2012 realizou-se efetivamente a referida a contratacdo, de acordo
com a Lei n.° 12.188/2010. Conforme determinacdes da Lei de ATER n.° 12.188/2010, este servigo
esta pautado pelo desenvolvimento de sistemas produtivos mais eficientes considerando 0s
fundamentos da Agroecologia como matriz tecnoldgica. Este novo paradigma de atividade
implantado pelo INCRA tem como premissa aliar o saber tradicional dos assentados aos
conhecimentos cientificos dos técnicos.

Com essa unido de experiéncias, espera-se que 0S assentamentos tornem-se unidades de
producdo estruturadas, competitivas e integradas & dindmica do desenvolvimento municipal e
regional, de forma socialmente justa e ambientalmente sustentavel. Os servicos de ATER s&o um
conjunto de técnicas e métodos constitutivos de um processo educativo, de natureza solidaria,
permanente, publica e gratuita, com énfase nos enfoques da agroecologia, cooperacéo e economia
popular e solidéria. Coordenados pelo INCRA, tém como parceiros instituicdes publicas, privadas,
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entidades de representacdo dos trabalhadores e trabalhadoras rurais, bem como as organizagdes néo-
governamentais ligadas a reforma agraria.

Em atividade desde 2004, o programa de Ates — atualmente ATER - atua com equipes de
técnicos em ciéncias agrérias, sociais, ambientais e econémicas. Os grupos trabalham nos
assentamentos executando atividades como: elaboracdo de planos de desenvolvimento ou
recuperacdo de projetos de assentamento, extensdo rural, capacitacdo continuada, visando a
formacdo de competéncias e @ mudanga de atitudes e procedimentos dos atores sociais, que
potencializem os objetivos de melhoria da qualidade de vida e promogdo do desenvolvimento rural
sustentavel, adotando metodologias participativas.

O programa Terra Sol, lancado em 2004 pelo Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma
Agréria (INCRA), busca criar meios para o desenvolvimento sustentavel e a qualificacdo da
reforma agraria no Brasil ao apoiar organizacbes de agricultores assentados. Dentre suas metas
estdo o aumento da renda das familias e a valorizacdo das especificidades regionais, respeitando as
experiéncias, potencialidades e a diversidade socioecondmica e cultural de cada localidade. As
acdes do programa séo estendidas a todo o territdrio nacional, com atividades desenvolvidas em
todas as regides. A partir de convénios e parcerias, 0 Programa Terra Sol estimula atividades de
agroindustrializacdo e comercializagdo da producdo, agroextrativismo, capacitacdo de técnicos e
assentados, eventos que promovam a interligacdo solidaria dos assentamentos, divulgacéo e venda
dos produtos da reforma agraria, dentre outras.

O apoio ao desenvolvimento das familias agricultoras vem sendo modificado nos ultimos
anos. Além de criar condi¢bes para que a pequena producdo possa se expandir, melhorar seus
produtos e processos de producdo na busca pelo aumento do ganho das familias agricultoras, a agéo
do Governo Federal tem se ampliado ainda mais. A meta é assegurar mais capital, mais protecéo a
producdo e a renda, através ndo apenas da ampliacdo do Crédito Rural do PRONAF, mas de sua
articulagdo com o mecanismo de seguro contra os efeitos do clima adverso que pode afetar a
producéo e do seguro contra as variagdes de precos que diminui a renda.

Este conjunto de politicas facilita o planejamento das atividades, permite o acesso a melhor
tecnologia e contribui para o aproveitamento de novas oportunidades econdmicas, 0 que permite as
familias agricultoras ampliarem a seguranca alimentar de suas familias e contribuem para o
aumento da renda, com risco reduzido ou até inexistente.

Os contratos do Crédito Rural do PRONAF financiam projetos individuais ou coletivos,
devem gerar renda e 0 0S recursos empregados no Seu pagamento retornam para novos
empréstimos. Este mecanismo de incentivo a producéo ndo é o “pagamento de uma divida social”, é
uma politica dirigida, focada, que incentiva as familias agricultoras e estimula o sentido de
responsabilidade. As familias agricultoras que contratam financiamentos do PRONAF tém uma das
menores taxas de inadimpléncia entre todos os sistemas de credito brasileiros. Para fins do crédito
do PRONAF as familias sdo enquadradas nos Grupos “A”, “A/C”. Essa classificacdo leva em conta
a renda bruta anual gerada pela familia, o percentual dessa renda que veio da atividade rural, o
tamanho e gestdo da propriedade e a quantidade de empregados na unidade familiar. Para cada
grupo do PRONAF existe um conjunto de linhas de crédito, com condi¢des de acesso e valores
diferenciados, garantindo-se assim uma maior proximidade da capacidade de endividamento da
familia com as alternativas de financiamento de sua producdo. O grupo PRONAF A se destina aos
beneficidrios da Reforma Agréria e do Programa Nacional de Crédito Fundidrio (PNCF). O
PRONAF A é um crédito de investimento rural. O PRONAF A/C atende ao mesmo publico e é
destinado para despesas de custeio. Vale destacar que no ano de 2012 foram efetivados 331
contratos na modalidade PRONAF A e 49 contratos na modalidade A/C. E importante ressaltar que
o0 término do Convénio de ATES entre o INCRA e a COOPTRASC e a consequente realizagdo de
Chamada Publica para contratacdo de entidades prestadora de ATER apenas em dezembro de 2012,
pode ter contribuido para 0 ndo aumento neste quantitativo de contratos firmados, uma vez que o
trabalho dos técnicos de ATER é de suma importancia para a elaboragdo dos projetos para acesso ao
Programa.
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Na &rea de Educacdo do Campo e Cidadania, o Programa Nacional de Educacdo na Reforma
Agréria (Pronera), tem a missdo de ampliar os niveis de escolarizacdo formal dos trabalhadores
rurais assentados. Atua como instrumento de democratizagéo do conhecimento no campo, ao propor
e apoiar projetos de educacdo que utilizam metodologias voltadas para o desenvolvimento das areas
de reforma agréria. Os jovens e adultos de assentamentos participam de cursos de educagdo bésica
(alfabetizacdo, ensino fundamental e médio), técnicos profissionalizantes de nivel médio e
diferentes cursos superiores e de especializacdo. O Pronera capacita educadores, para atuar nas
escolas dos assentamentos, e coordenadores locais, que agem como multiplicadores e organizadores
de atividades educativas comunitérias. O programa apoia projetos em todos os niveis de ensino,
conforme relacionado abaixo:

Educacdo de jovens e adultos (EJA) — Desenvolve-se por meio da alfabetizagdo e continuidade
dos estudos escolares nos ensinos fundamental e médio. Os projetos contém trés a¢des bésicas:

a) Alfabetizar e escolarizar jovens e adultos nos dois segmentos do ensino fundamental,

b) Capacitar pedagogicamente e escolarizar educadores no ensino fundamental para que venham a
atuar como agentes multiplicadores nas areas de reforma agraria;

c) Formar e escolarizar os coordenadores locais para atuarem como agentes sociais multiplicadores
e organizadores de atividades educativas comunitérias.

Ensino Médio e Técnico Profissionalizante — Destina-se & formacdo de professores no curso
Normal e a formagdo de Técnicos Jovens e Adultos nas areas de reforma agraria. Objetivam formar
nos assentamentos profissionais capazes de contribuir para a melhoria das condigdes de vida das
comunidades e promocao do desenvolvimento das areas de reforma agréria.

Ensino Superior — Destina-se ao cumprimento da garantia de formag&o profissional, mediante
cursos de graduacdo ou pos-graduacdo, em diversas areas do conhecimento que qualifiquem as
acOes dos sujeitos que vivem e/ou trabalham para a promogéo do desenvolvimento sustentavel dos
assentamentos. Promovem o didlogo e a pesquisa cientifica entre as comunidades e as
universidades, desenvolvendo metodologias apropriadas para as diversidades territoriais.

Para promover o desenvolvimento sustentavel, as acBes do programa tém como base a diversidade
cultural e sdcio-territorial, os processos de interacdo e transformagdo do campo, a gestdo
democrética e 0 avanco cientifico e tecnoldgico. Ja as praticas educacionais tém como principios o
didlogo, a préxis e a transdisciplinariedade. O PRONERA € uma parceria do INCRA com
movimentos sociais e sindicais de trabalhadores e trabalhadoras rurais, instituicBes publicas de
ensino, instituigdes comunitarias de ensino sem fins lucrativos e governos estaduais e municipais.

No ano de 2012 esta UJ acompanhou a execucgdo efetiva de dois cursos na area de Ensino
Técnico/Médio, totalizando 78 educandos, dos quais 23 concluintes efetivos e um curso em nivel
superior/especializagdo, com a formagéo de 33 educandos.

1.5 Macroprocessos de Apoio

Os Macroprocessos de Apoio englobam as atividades que d&o suporte aos macroprocessos
finalisticos que estdo mais diretamente ligados & Divisdo de Administracdo — SR(10)A, envolvendo
atividades relacionadas com os sistemas federais de or¢camento e finangas, de contabilidade, de
recursos humanos e materiais, administracdo de material e patrimonio e servicos gerais, vinculados
aos servicos de Administragdo e Servicos Gerais, Orcamento e Finangas, Contabilidade,
Desenvolvimento Humano e Almoxarifado e Patrimonio.

Na Unidade Avangada com sede em Chapec6 — INCRA/UA/SC - UG/n° 373071 SC
também existem o Setor de Administracdo de Servicos Gerais e Setor de Orgcamento e Finangas que
executam as atividades correlatas na sua area de atuacgao, tendo como Setorial de Contabilidade esta
SR(10)SC - UG/373070.

Os macroprocessos ligados & Divisdo de Administracdo estdo diretamente relacionados as
acdes de atividade meio, dando condicBes as demais divisdes da superintendéncia regional
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desenvolver as atividades fins da Instituicdo, que beneficiam de uma forma direta as familias
beneficiadas pelo Programa de Reforma Agréria do Governo Federal.

No que tange as atividades relativas a administracdo e servigos gerais, dentre as
competéncias regimentais do Setor de Administracdo do INCRA/SC e Servicos Gerais, consta
prover as unidades da Autarquia de bens, materiais e servicos necessarios ao desempenho de suas
atividades, efetivando procedimentos licitatorios necessarios a aquisicdo desses bens materiais e da
contratagdo das prestacdes de servigos.

Relativamente as a¢Bes voltadas para as atividades de or¢camento e finangas, é a Divisdo de
Administracdo do INCRA/SR(10)SC e o Setor de Administragdo da UA/SC que efetuam
fisicamente a execugdo orcamentéria e financeira das dotagBes aprovadas para a Superintendéncia
Regional de SC na Lei Orgamentéaria Anual, dando suporte as demais divisdes da regional no
gerenciamento dos recursos que séo de responsabilidades em raz&o de suas destinagdes aprovadas
no Orgamento Geral da Unido. Essas atividades séo executadas pelo Setor de Orgcamento e Finangas
em atendimento as demandas das demais divisbes da SR(10)SC e UA/SC. Ressalte-se que a
SR(10)A que com a autorizacdo do Ordenador de Despesas descentraliza créditos orcamentarios e
repassa recursos financeiros para a nossa Unidade Avancada de Santa Catarina — INCRA/UA/SC,
mantendo rigoroso controle dos recursos orcamentdrios e financeiros, sendo prestadas pela
SR(10)A, na regional, as orientacdes para o suporte e a tomada de decisfes por parte dos gestores
das diretorias fins.

A administracdo do contingente de pessoal da regional é efetuada pelo Setor de Recursos
Humanos com a supervisdo da Coordenagdo-Geral de Desenvolvimento Humano -
INCRA/SEDE/BSB/DF, que dentre as suas atribui¢des regimentais tem a competéncia de propor,
implementar e avaliar a politica de desenvolvimento de recursos humanos, instruindo pedidos
relativos a direitos, deveres e vantagens dos servidores ativos, aposentados e pensionistas,
orientando e coordenando as atividades desenvolvidas no ambito das Superintendéncias Regionais,
bem como & coordenacdo de todos os procedimentos de avaliacdo de desempenho para fins de
concessdo da GDATA e a GDARA, progressdo funcional, bem como aprovacdo no estagio
probatdrio.

No que concerne as atividades da &rea contdbil, estas sdo executadas pelo Setor de
Contabilidade, que dentre as suas competéncias tem a atribuicdo de analisar as prestacdes de contas
da aplicacdo dos recursos da regional, que sdo aplicados via concesséo de suprimento de fundos, de
transferéncias voluntarias mediante a celebracdo de convénios ou de instrumentos congéneres, bem
como o controle da concessdo de diérias e comprovagéo de realizacdo de viagens.

No que se refere a parte contabil em si, sdo executadas atividades de acompanhamento
diario das atividades desenvolvidas pela Superintendéncia Regional e também da nossa UA/SC, por
meio de analise e exame dos registros langados no SIAFI.

Cabendo a S(10)A, como Setorial de Contabilidade/UG/373070, controlar as atividades da
nossa UA/SC, emitindo mensagens de orientagGes, cobrangas de ajustes e questionamentos, quando
verificados langamentos improprios, bem como retransmissio de mensagens dos Orgdos Setoriais
de Contabilidade, aos quais somos subordinados.

Também sdo de responsabilidade do Setor de Contabilidade, o desenvolvimento de
atividades de colaborar na elaboracéo e confec¢do do Processo de Prestacdo de Contas Anual da
SR(10)SC em conjunto com o da UA/SC, bem como a instauragdo dos Processos de Tomadas de
Contas/TCE, para apuragéo de eventuais responsabilidades por procedimentos que tenham causado
dano ao erario no ambito desta regional.

Cabe destacar, que desde 2000, com a reestruturagdo da Autarquia houve a extin¢do da
Chefia para o encarregado do Setor de Contabilidade da regional, existindo chefias na
Coordenacdo-Geral de Contabilidade somente no INCRA/SEDE, e em contrapartida foram
descentralizadas as responsabilidades da &rea para as regionais, ou seja, a Superintendéncia
Regional ficou com o 0nus da descentralizacdo de trabalhos de contabilidade, que ocorreu nos
ultimos exercicios, sem, no entanto, existir gratificacdo para o encarregado do Setor Contabil.
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Ainda com relagdo as transferéncias de recursos vinculados a convénios e/ou instrumentos
congéneres, o Setor de Contabilidade mantém controle e acompanhamento da execucéo, no que se
refere aos registros efetuados no SIAFI e a partir de 2009 no SICONV, em nivel estadual.

No SICONV com a implantagdo do sistema em 2009, cabe destacar, a dificuldade do uso do
mesmo, prossegue, ndo sO no cadastramento de 6rgdos publicos do estado, de entidades e outros,
mas também da grande dificuldade operacional do referido sistema, o que dificulta e muito os
trabalhos do Setor de Contabilidade e também os registros de informagdes no referido sistema pelos
demais servidores desta regional. Lembrando que é consensual a informacdo dos servidores que
operam 0 mesmo no INCRA/SC.

E, finalmente o Setor de Patrim6nio e Almoxarifado desta SR(10)A é que executa o controle
de patrimbnio e de almoxarifado desta regional, mantendo o gerenciamento do Sistema
Informatizado de Controle Patrimonial do INCRA.

1.6 Principais Parceiros

Ao longo do exercicio de 2012, a Unidade Jurisdicionada contou com a parceria de outras
entidades, governamentais e ndo governamentais, numa conjun¢do de esforcos para o
desenvolvimento das principais atividades, visando o alcance dos principais objetivos estratégicos e
consequentemente, o atingimento das metas pactuadas no d&mbito de cada uma das iniciativas e
acOes previstas no PPA 2012/2015, com rebatimento nesta SR-10. Nesse sentido, a seguir serdo
demonstrados os principais parceiros desta Unidade Jurisdicionada na implantacdo de politicas
pUblicas afetas a reforma agréria:

a) Prefeituras Municipais — as municipalidades atuaram em parceria com esta Unidade
Jurisdicionada através de convénios firmados para implantacdo de infraestrutura bésicas nos
projetos de assentamento (Acgdo 8396/ Iniciativa 01EP) — com destaque para as Prefeituras de
Chapeco, Campo Eré, Sdo Miguel do Oeste, Cacador, Ponte Alta, Abelardo Luz e Rio Negrinho - e
acdes conjuntas nas &reas de educagdo e salde. Vale destacar também que algumas Prefeituras
Municipais integram a parceria no ambito do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar,
adquirindo alimentos oriundos da producéo das familias assentadas, em articulacdo com o Programa
de ATER;

b) Universidade Federal de Santa Catarina — através de parceria para suporte a implantacéo
de projetos, com foco na regido Norte do estado de Santa Catarina, aprovados junto ao Ministério
do Desenvolvimento Social visando & implantagdo e desenvolvimento de cadeias produtivas de
hortifrutigranjeiros e conseqiiente comercializacdo através do Programa Nacional de Alimentacéo
Escolar e Programa de Aquisigdo de Alimentos (Iniciativa 01EW);

c¢) Companhia Nacional de Abastecimento: vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento, a CONAB atuou em conjunto com esta Unidade Jurisdicionada na
comercializacdo dos produtos da reforma agréria, adquiridos através do Programa Nacional de
Aquisicdo de Alimentos, bem como na garantia da seguranca alimentar e nutricional proporcionada
pela distribuicdo de cestas bésicas para a popula¢do acampada no estado (A¢éo 2109);

d) Governo do Estado de Santa Catarina: através da Secretaria de Infraestrutura, o Governo
de Santa Catarina e esta Unidade Jurisdicionada firmaram termo de cooperagdo técnica para suporte
a analise de projetos de construcéo de estradas em projetos de assentamento do estado, em virtude
da auséncia de profissional de engenharia civil em exercicio nesta Unidade Jurisdicionada
(circunstancia que foi equacionada apenas no més de novembro/2012, com a chegada de um
Analista em Reforma e Desenvolvimento Agréario — Engenheiro Civil, que veio removido da SR-
17/Rondbnia). Esta parceria visou dar o apoio para a consecucao das atividades inerentes & Acéo
8396/Iniciativa 01EP;

e) Tribunal de Justica do estado de Santa Catarina: a Justica Estadual atuou como parceira
desta Unidade Jurisdicionada, através da Vara Agréria, permitindo solucdo para os conflitos
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fundirios, juntamente com a participacdo da Ouvidoria Agréria desta SR-10, minimizando assim a
atuacdo de forca policial com recurso ao uso da forga repressiva estatal, contribuindo sobremaneira
para a conciliagdo de conflitos de forma pacifica, sempre que possivel,

f) Cooperativa de Trabalhadores da Reforma Agréria em Santa Catarina (COOPTRASC): a
atuacdo desta entidade ndo governamental, enquanto prestadora do servico de assisténcia técnica e
extensdo rural as familias assentadas (Acéo 4470/ Iniciativa 01CB/ Programa 2012), através de
Convénio com esta Unidade Jurisdicionada — o qual encerrou-se no més de abril/2012 — contribuiu
significativamente no ambito da estratégia de implantacdo e desenvolvimento das cadeias
produtivas no estado, através do suporte técnico a producdo primaria em bases agroecoldgicas,
suporte na elaboragéo de projetos de financiamento do PRONAF (Acéo 0A81/ Iniciativa 01EX/
Programa 2066), incentivo & organizacdo cooperativa das familias assentadas, elaboracdo de
projetos para acesso ao PAA e PNAE, bem como a linhas de crédito e fomento do BNDES. Além
disso, a COOPTRASC contribuiu decisivamente no suporte & confecgéo de projetos para construcéo
e reforma de casas a serem viabilizadas através dos recursos do Programa Credito Instalacdo (Acéo
0427/ Iniciativa 01EP/ Programa 2066);

g) Secretaria de Patrimbnio da Unido - SPU: em diversas disputas envolvendo areas em
terras da unido a SPU atuou como parceira, dentro das suas atribuicdes institucionais, auxiliando
esta Unidade Jurisdicionada, inclusive no suporte para instrugéo de processos judiciais nos quais o
INCRA configurou como parte;

h) Procuradoria da Fazenda Nacional — PFN: atuou como parceira no inicio de negociagdes
de areas adjudicadas para a Unido em processos de obtencgdo de terras para a reforma agraria;

i) Ministério do Desenvolvimento Agrério — MDA: além de constituir-se como 6rgdo do
Governo Federal ao qual o INCRA, e em dltima instancia esta Unidade Jurisdicionada possui
vinculagdo, a Delegacia Regional do MDA no estado de Santa Catarina atuou mais diretamente
como parceira na implantagcdo do Programa Nacional de Documentagdo da Trabalhadora Rural,
através da realizacdo de mutirGes de documentagdo que abrangeu VAarios municipios, através da
emissdo de 13.035 documentos, beneficiando 10.981 agricultores/as familiares e assentados da
reforma agraria;

J) Outros parceiros: finalmente, diversas outras entidades governamentais séo auxiliadas por
esta Unidade Jurisdicionada como a Advocacia Geral da Unido (AGU), Fundagdo Nacional do
indio (FUNAI), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (IBAMA), Instituto Chico Mendes
(ICMBio0) e demais 6rgdos vinculados ao Governo de Estado de Santa Catarina e Prefeituras
Municipais que, em virtude de dificuldades técnicas e materiais para cumprir suas missoes,
solicitaram auxilio desta Unidade Jurisdicionada na disponibilizagdo de profissionais para
desenvolver atividades a exemplo de medicdes, confeccdo de mapas, utilizacéo de veiculos, suporte
na distribuicdo de cestas basicas, realizacdo de pericias, etc.

2.Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de A¢des

2.1Planejamento das A¢Oes da Unidade Jurisdicionada

Tomando como base o Plano Plurianual (PPA) 2012/2015, o Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agréria tracou objetivos estratégicos e consequentemente desenvolveu
acdes vinculadas aos seguintes Programas Tematicos:

e 2066 — Reforma Agréria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria;
e 2012 — Agricultura Familiar;
e 2034 — Enfrentamento ao Racismo e Promogdo da Igualdade Racial;

e 2120 - Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério do Desenvolvimento Agrério.
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As metas vinculadas as acfes e a discussdo acerca da estratégia operacional para
cumprimento do Plano 2012 foi fruto das discussdes promovidas pelo INCRA/Sede, envolvendo os
Chefes de Divisdo e Superintendentes das diversas Superintendéncias Regionais, incorporando a
necessidade de articulacdo das a¢des do INCRA com as a¢Oes dos demais Ministérios, no &mbito de
Programas/Planos Interministeriais, a exemplo do Plano Brasil sem Miséria.

No Plano Estratégico do INCRA, vinculado ao PPA 2012/2015, estdo previstos objetivos
estratégicos, iniciativas, metas e acdes, no ambito dos quais a Superintendéncia de Santa Catarina
desenvolveu as suas atividades, dentro dos macroprocessos finalisticos e de apoio, e de acordo com
0 Plano de Compromisso 2012, ajustado pelo Decreto n.° 7.680/2012, o qual dispds sobre a
programacado or¢amentaria e financeira, estabeleceu o cronograma mensal de desembolso do Poder
Executivo para o exercicio de 2012 e dentre outras providéncias, conforme descrito a seguir e
complementado no item 2.3 Execucédo do Plano de Metas ou de Agdes.

Programa 2066 - Reforma Agréria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria

a) Objetivo Estratégico 0418

Aumentar a governanca sobre a malha fundiaria, gerenciar o ordenamento fundiario por
meio dos sistemas cadastrais e cartograficos do Instituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agraria (INCRA), realizar a fiscalizacdo das informacbes cadastrais da
propriedade, controlar a aquisicdo de imdveis por estrangeiros, proceder a certificacdo dos
imoveis rurais e combater a grilagem de terra publica.

Iniciativa 01DV — Fiscalizacdo Cadastral das Propriedades Rurais

Acdo 2105 — Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural

Finalidade: Auferir qualidade e funcionalidades & organizacdo do cadastro de imdveis
rurais, tanto de particulares quanto de publicos, com vistas a melhor conhecer a estrutura fundiaria e
conferir maior seguranga juridica para o Servico de Registro de Imoveis - SRI. Fiscalizar o
cadastro, visando o cumprimento da funcdo social da propriedade para subsidiar as agdes de
obtencdo de terras; combater a grilagem de terras e o trabalho andlogo ao de escravo; verificar a
legalidade dominial dos imoveis rurais e a veracidade das informacdes declaradas; verificar o limite
minimo de parcelamento de imdvel rural e identificar os imoveis passiveis de acbes de reforma
agraria; gerir a Rede Nacional de Cadastro Rural; elaborar o Plano Geral de Estatisticas Cadastrais e
estudos técnicos cadastrais.

Descricdo: Captagdo, analise e critica dos dados literais dos imoveis rurais, certificando sua
regularidade e informacgdes sobre detengéo e uso temporario apresentado por iniciativa do detentor,
acdo de recadastramento ou levantamento in loco (vistoria de fiscalizagdo); fiscalizag&o cadastral da
propriedade, visando auferir a legalidade do dominio, o cumprimento da fungdo social plena,
inclusive com o combate trabalho andlogo ao de escravo e a grilagem de terra; inser¢do em sistema
informatizado que permite a classificacdo fundiaria do imdvel rural, a emissdo de Certificado de
Cadastro de Imoveis Rurais - CCIR; lancamento, cobranca e controle da arrecadacdo da Taxa de
Servigos Cadastrais e intercambio de informacdes entre 0 INCRA e os Servigos Registrais;
qualificacdo dos representantes das Unidades Municipais de Cadastramento — UMC e supervisdo
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periddica de seu funcionamento; disponibilizagdo de informagdes para estudos no estabelecimento
dos indices de rendimento de produtos vegetais, extrativos florestais e para a pecuéria, no célculo
do Grau de Utilizagdo da Terra - GUT e Grau de Eficiéncia na Exploragdo - GEE, e na fixagdo do
Médulo Fiscal Municipal, base para a classificacdo dos imdveis quanto a produtividade e tamanho;
producdo de dados do Plano Geral de Estatisticas - PGE; geracdo de informacdo que subsidiem
politicas agrérias, agricolas e de controle social; e capacitacdo dos servidores lotados nos Servicos
de Cadastro Rural e Salas da Cidadania, localizadas nas Superintendéncias Regionais e Unidades
Avancadas do INCRA, e supervisdo regular dos servigos cadastrais disponiveis ao cidadao.

Produto: Imovel gerenciado.
Unidades Monitoradas: Imovel.

e Metas INCRA 2012/2015: Emitir 2 milhGes de Certificados de Cadastro de Imdveis
Rurais (CCIR); Realizar 1,2 milhdo de atualizacBes cadastrais de imoveis rurais no
Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR);

e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Emitir 6.139 Certificados de Cadastro de Imoveis
Rurais (CCIR)

b) Objetivo Estratégico 0419 - Identificar, discriminar e arrecadar as terras devolutas,
destinar as terras publicas e executar a regularizacdo fundiaria nas terras federais e nas estaduais,
em parceria com 0s respectivos governos, para a democratizagdo do acesso a terra, com condi¢des
simplificadas para iméveis rurais pequenos e medios, bem como para a promoc¢do dos direitos
territoriais das populagbes quilombolas, povos indigenas e outras comunidades tradicionais, e
contribuir para o combate da pobreza no meio rural.

Iniciativa 01E6- Georreferenciamento e Certificacdo de Imdveis Rurais

Acdo 4426 - Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nacional

Finalidade: Georreferenciar iméveis rurais publicos e privados e fiscalizar esse servigo.
Ampliar e manter a Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GNSS. Manter
as atividades do Comité Nacional de Certificacdo e Credenciamento e dos Comités Regionais de
CertificagBes. Digitalizar o acervo fundiario analdgico das Superintendéncias Regionais e dos
Governos Estaduais.

Descricdo: Georreferenciamento de imoveis rurais, através do levantamento de campo, com
0 auxilio de tecnologia de posicionamento global (GNSS) e Sensoriamento Remoto, incorporando-
os ao Acervo Fundiario Digital do INCRA. Fiscalizagdo padronizada dos servigos topogréficos
executados em interesse do INCRA. Manutencéo do funcionamento da Rede Geodésica Ativa -
Rede INCRA de Bases Comunitérias do GNSS- RIBAC, indispensavel aos servicos de
georrefereciamento e certificacdo dos imoveis rurais.

Produto: Imovel georreferenciado.
Unidades Monitoradas: Hectare e Imdvel/Posse.
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e Metas INCRA 2012/2015: Georreferenciamento de 4 milhdes de hectares, reservadas
as competéncias da Lei 11.952/2009 - Terra Legal; Emissdo de certiddo de
certificagdo de 100 milhGes de hectares.

e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Né&o prevista para esta acéo.

Iniciativa 01E7 - Gestdo das terras publicas federais e apoio a gestdo das estaduais,
realizando a fiscalizacdo do cumprimento da funcdo social das propriedades rurais.

Acéo 2110 - Regularizacéo Fundiaria de Iméveis Rurais

Finalidade: Regularizar as ocupag@es rurais em terras publicas federais e estaduais, fora da
Amazdnia Legal. Legalizar imdveis rurais e ratificar titulos na faixa de fronteira.

Descricédo: Realizagdo de identificagdo, levantamento ocupacional, atualizagdo cadastral,
vistoria, georreferenciamento, analise processual e titulagdo das ocupacoes.

Produto: Imdvel regularizado.
Unidades Monitoradas: Imével/Posse, Hectare.
e Metas INCRA 2012/2015: Encaminhar 200.000 iméveis rurais para a regularizacéo
fundiéria.
o Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Encaminhar 34 imdveis/posses para regularizagéo
fundiéria.

Ac8o 8378 - Gestdo de Terras Publicas

Finalidade: Realizar a Gestéo das terras publicas federais e apoiar na gestdo das estaduais,
Promovendo, mediante processo discriminatdrio ou de arrecadacdo sumaria, a demarcacao
topogréfica, a incorporacdo e posterior destinacdo de terras publicas federais, para fins de
regularizacdo fundiéria, reforma agréria, doacéo para municipios, concessdo de direito real de uso
para unidades de conservagéo, dentre outras.

Descricdo: Localizar, identificar, demarcar, arrecadar e destinar terras publicas devolutas.
Produto: Area diagnosticada.
Unidades Monitoradas: Hectare e Imovel/Posse.

e Metas INCRA 2012/2015: Identificagdo, discriminagéo, arrecadacdo e destinacdo de
8 milhGes de hectares de terras publicas, reservadas as competéncias da Lei
11.952/2009 - Terra Legal.

OBS: Nas a¢Bes 8378 (Gestdo de Terras Publicas) ndo houve metas fisicas designadas para a
Unidade Jurisdicionada no exercicio de 2012.

c) Objetivo Estratégico 0420 - Assentar familias, publico da reforma agréria, por meio da
obtencdo de imoveis rurais, criar e implantar projetos de assentamento sustentaveis com
infraestrutura, crédito instalacdo e licenciamento ambiental, proceder a supervisdo ocupacional dos
lotes e contribuir com igualdade de género e a reducdo da pobreza rural.
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Iniciativa 01EK - Criacdo de projetos de assentamento para o publico da Reforma Agraria,
prioritariamente de projetos de assentamento diferenciados ambientalmente, na Amaz6nia Legal,
tais como o Projeto de Assentamento Extrativista (PAE), o Projeto de Assentamento Florestal
(PAF) e 0 Projeto de Assentamento Sustentavel (PDS).

Acéo 0000 - Criacao de Projetos de Assentamento

Finalidade: N&o se trata de uma acdo do PPA e sim de Meta de Governo, cujo objetivo é
criar Projetos de Assentamento (PA) para o publico da reforma agréria, incluindo projetos de
assentamento diferenciados ambientalmente, na Amazbnia Legal, tais como Projeto de
Assentamento Agroextrativista (PAE), Projeto de Assentamento Agroflorestal (PAF) e Projeto de
Desenvolvimento Sustentavel (PDS), Reservas Extrativistas (RESEX) e Florestas Nacionais
(FLONA). Destaque-se que este dois Ultimos s&o criados pelo Ministério do Meio Ambiente, e
eventualmente podem ser reconhecidos como projetos de assentamento para publico da reforma
agraria.

Produto: Projeto Criado.

Unidades Monitoradas: PA, Capacidade de Familias e Hectare.

e Metas INCRA 2012/2015: Criar 800 projetos de assentamento.

e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Né&o prevista para a UJ.

Acdo 8387 - Vistoria e Avaliacdo para Obtencao de Imdveis Rurais

Finalidade: Promover a identificacdo, vistoria e avaliacdo de imoveis rurais para fins de
desapropriagéo ou de aquisigdo por compra e venda e outras formas de obtencéo.

Descricdo: Vistoria de fiscalizagdo do cumprimento da fungdo social da propriedade de
imoveis rurais; vistoria de avaliagdo de imoveis rurais para fins de desapropriagdo, aquisi¢cdo por
compra e venda e outras formas de obtengdo; imissdo na posse de imoéveis rurais desapropriados;
despesas com processos administrativos e judiciais, levantamento de cadeia dominial e registros
cartoriais de imoveis; despesas com publicacBes; despesas com comunicagfes a proprietarios;
custeio de desmontes e transporte de bens méveis e semoventes nos processos de desapropriagoes;
aquisicdo de maquinas e equipamentos de uso profissional para apoio as vistorias.

Produto: Area vistoriada.
Unidades Monitoradas: Hectare e Imdvel/vistoria.
e Metas INCRA 2012/2015: Verificar o cumprimento da Fungéo Social da Propriedade
mediante a vistoria de 16 milhGes de hectares, com prioridade para o conjunto de

imdveis acima de 15 mddulos fiscais cadastrados no Sistema Nacional de Cadastro
Rural (SNCR).

e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Vistoria e Avaliagdo de 10.600 hectares para
Obtencédo de Imdveis Rurais.

Acdo 4460 - Pagamento de Indenizacdo Inicial nas Aquisi¢cGes de Imdveis Rurais para
Reforma Agraria e A¢do 20TG - Pagamento de IndenizagcGes Complementares nos Processos de
Desapropriacdo de Imoveis Rurais para Reforma Agraria
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Finalidade: Obter &reas rurais por desapropriacdo ou aquisi¢do direta para implantacdo de
assentamentos de trabalhadores rurais, permitindo a imediata imisséo na posse.

Descricdo: Pagamento inicial de valores referentes & obtencdo de imoveis rurais e
indenizacdo de benfeitorias de posseiros em &reas destinadas & reforma agraria, mediante
indenizacdo da terra nua em Titulos da Divida Agréria - TDA e das benfeitorias em moeda corrente,
de acordo com os respectivos decretos de desapropriagdo por interesse social ou homologagéo dos
acordos de compra e venda direta.

Produto: Area obtida.

Unidades Monitoradas: Hectare, Imével e Capacidade de Familias.
e Metas INCRA 2012/2015: Obter 1 milh&o de hectares.
e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Obter 366 hectares.

Iniciativa 01EL - Gerenciamento e manutencio do cadastro das familias candidatas e
beneficiarias da reforma agréria, visando & selecio, a homologacéo e a supervisdo ocupacional dos
lotes em projetos de assentamento.

Acdo 8384 - Cadastro, Selecdo e Homologagdo de Familias Beneficiarias do Programa
Nacional de Reforma Agréria.

Finalidade: Assentar familias do publico da Reforma Agréria por meio da obtencdo de
imoveis rurais, criar e implantar projetos de assentamento sustentaveis com Infraestrutura bésica,
crédito instalagdo e licenciamento ambiental, e proceder a supervisdo ocupacional dos lotes.

Descricéo: ldentificagdo, cadastramento, digitacdo, sele¢do, legitimacdo, homologagéo e
acompanhamento das familias beneficidrias da reforma agréria, na tipologia: a) Trabalhadores
rurais; b) Atingidos por barragem; c) Ocupantes ndo indios de terras indigenas (T1), de unidades de
conservacdo (UC) e ndo quilombolas de territorios quilombolas (TQ); d) Reconhecidos de projetos
de assentamento das esferas administrativas (Federal, Estadual e Municipal); e)PopulagGes
tradicionais (Ribeirinhos, Faxinalenses, Fundo de Pasto, Extrativistas em geral); f) Mini fundiarios
com area menor que um modulo rural; g)Parceiros, arrendatarios e posseiros; h) Trabalhadores
rurais assalariados temporarios e permanentes; i) Demais entidades familiares que se enquadrem
nos critérios do PNRA; manutencdo do cadastro de informagdes dos beneficidrios da reforma
agréria, principalmente no que se refere aos dados sobre a situacdo de familias assentadas,
desistentes, eliminadas, evadidas, tituladas e quanto & elegibilidade, bem como produzir dados para
a andlise da situacdo socio-econdmica; execucdo de procedimentos operacionais e administrativos
para identificar e corrigir inconsisténcias referentes aos critérios de elegibilidade na selegdo de
beneficiérios da reforma agréria; e j) Realizar procedimentos técnicos, administrativos e juridicos
para retomada das parcelas e reversdao do dominio ao INCRA, visando sua destinagdo;

Produto: Familia assentada.
Unidades Monitoradas: Familias.
e Metas INCRA 2012/2015: Assentar 200 mil familias.
e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Assentar 190 familias.
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Iniciativa 01EO - Promover a reqularizacdo ambiental dos assentamentos no ambito do
Programa Mais Ambiente e demais procedimentos de regularizacio.

Acéo 8374 - Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agraria.

Finalidade: Licenciar e regularizar os assentamentos da reforma agraria nos questdes
ambientais.

Descricdo: Realizagdo de estudos e diagnosticos voltados ao licenciamento ambiental dos
projetos de assentamento; obtencdo e custeio do licenciamento ambiental nas suas diversas
modalidades conforme estabelecido pela legislagdo federal e estadual;, pagamento de taxas relativas
a expedicdo de licengas, outorgas e publicagdes de licengas e material de educacdo ambiental e
outros similares; pagamento de taxas aos 6rgdos ambientais relativas a averbacdo da reserva legal,
quando for o caso; sensibilizagio e capacitacdo dos assentados quanto & importancia da manutencgéo
dos recursos naturais nos Projetos de Assentamento de Reforma Agraria e do projeto de
conservacdo ou de recuperagdo de éareas degradadas ou protegidas a ser implementado nos
assentamentos; publicacdo de material informativo; Implantagdo de projetos de recuperagdo das
Areas de Preservagdo Permanente (APP) e de Reserva Legal; e realizacio de préticas tecnoldgicas
que visem a recuperacao dos solos, como cumprimento das condicionantes definidas pelos 6rgéos
ambientais competentes no ambito do licenciamento ambiental.

Produto: Licenca ambiental protocolada.
Unidades Monitoradas: Licengas.

e Metas INCRA 2012/2015: Protocolar licenca ambiental para 3.200 Projetos de
Assentamentos.

e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Protocolar licenca ambiental para 25 Projetos de
Assentamento.

Iniciativa 01EP - Propiciar as condicGes bésicas de acesso, saneamento, crédito, moradia,
subsisténcia e convivéncia para as familias beneficidrias do Programa Nacional de Reforma

Agraria.

Acéo 0427 - Concessao de Crédito Instalacdo as Familias Assentadas

Finalidade: Dar condices iniciais de subsisténcia e sustentabilidade as familias assentadas
pelo INCRA por meio da concessao de crédito, em suas varias modalidades.

Descricdo: Concessdo de credito individual aos assentados e assentadas da reforma agréria
para dar condicOes iniciais de subsisténcia e sustentabilidade as familias assentadas, auxiliar na
construgdo e recuperacao de unidades habitacionais, viabilizar atividades produtivas e a recuperagao
ambiental, e garantir a seguranca hidrica das familias assentadas localizadas nas &reas circunscritas
pelo Semiarido reconhecidas pelo IBGE.

Produto: Familia atendida.

Unidades Monitoradas: Familias, Familias atendidas com Complementacdo de Crédito,
Familia Atendida com Complementacéo Restos a Pagar, PA e Casa.

e Metas INCRA 2012/2015: Atender 300 mil familias dentro das distintas modalidades
de crédito instalagdo, sendo 30 mil contratos na modalidade Apoio Mulher; Conceder
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Crédito Fomento a 50 mil familias assentadas no ambito do Plano Brasil sem
Miséria; Construir e/ou reformar 120 mil casas;

e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Conceder Crédito Instalagdo a 229 familias dentro
das distintas modalidades (Apoio Inicial, Fomento, Adicional Fomento, Aquisi¢éo de
Material de Construcdo, Recuperagdo Material de Construcdo, Apoio Mulher, Semi
Arido, Ambiental, Reabilitacdo Crédito Producio).

Acdo 20S7 - Supervisdo e Fiscalizagdo da Concessdo do Crédito Instalagdo as Familias
Assentadas da Reforma Agraria

Finalidade: Supervisionar, fiscalizar e acompanhar as familias assentadas na aplicacéo
adequada do Crédito de Instalacdo, bem como prestar servicos de assisténcia técnica tanto na
elaboragdo do projeto quanto na edificagdo, na reforma ou na ampliagéo da habitagdo, nos projetos
de assentamentos rurais.

Descricdo: Supervisdo e acompanhamento da aplicagdo do Crédito de Instalagdo e
assisténcia técnica para a elaboracdo e para os acompanhamentos de projetos arquitetonicos.

Produto: Credito supervisionado.
Unidades Monitoradas: Familias/PA.
o Metas INCRA 2012/2015: N&o previstas no PPA 2012-2015.

e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Apesar de ndo haver previsdo especifica de metas
desta acdo do PPA para o INCRA ao nivel nacional, a Unidade Jurisdicionada
assumiu no Plano de Compromisso 2012 a meta fisica de supervisao e fiscalizacdo da
concessdo do crédito instalagdo para 297 familias.

Acdo 8398 - Demarcacdo Topografica em Projetos de Assentamento

Finalidade: Prover os projetos de assentamento rural de servi¢os topogréficos necessarios a
viabilizacéo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.

Descricao: Realizacdo de servicos topogréficos, levantamento das potencialidades do solo e
de suas adversidades naturais e identificagdo do perimetro das parcelas (lotes).

Produto: Familia atendida.
Unidades Monitoradas: Familias e PA.
o Metas INCRA 2012/2015: N&o prevista.
e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: N&o prevista.

Acdo 8396 - Implantacdo e Recuperacao de Infra-estrutura Basica em Projetos de
Assentamento

Finalidade: Prover ou recuperar a infraestrutura bésica dos projetos de assentamento rural,
necessaria a viabilizacdo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.

Descricédo: Priorizagdo, a partir do levantamento das demandas de infra-estrutura, dos
Projetos de Assentamento a serem beneficiados com a implantagdo ou com a recuperagdo de
infraestrutura, como estradas vicinais, rede elétrica, saneamento basico e sistemas de captacdo e
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distribuicdo de &gua, visando proporcionar as condi¢des fisicas necessarias para o desenvolvimento
sustentavel dos assentamentos.

Produto: Familia atendida.
Unidades Monitoradas: Familia, Km e Unidades.

e Metas INCRA 2012/2015: Beneficiar 50 mil familias com acesso a agua; Construir
e/ou reformar 25 mil km de estradas.

e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Beneficiar 381 familias com a implantacdo e
recuperacdo de infra-estrutura basica em Projetos de Assentamento do estado.

d) Objetivo Estratégico 0421 - Qualificar e consolidar os projetos de assentamento
sustentaveis desenvolvendo-os com gestdo ambiental, financiamento produtivo, acesso aos
mercados, agroindustrializacéo e assisténcia técnica para a autonomia socioecondmica das familias,
promovendo a titulagdo conjunta, a igualdade de género e a redug&o da pobreza rural.

Iniciativa 01ES - Concesséo de titulos as familias assentadas e destinacdo de areas
remanescentes dos projetos de assentamento

Acdo 4358 - Titulagdo, Concessdo e Destinacdo de Imdveis Rurais em Projetos de
Assentamento

Finalidade: Transferir o dominio, em caréater provisério ou definitivo, de imdveis rurais em
areas de projetos de assentamento para beneficiarios da reforma agraria e para as entidades publicas
ou privadas

Descricdo: Concessdo documentacdo as familias assentadas, a titulo provisorio (concesséo
de uso) ou definitivo (titulo de dominio) e as entidades publicas ou privadas, na forma de doacéo,
cessdo ou concessdo de uso; b) realizacdo de vistorias periddicas para verificagdo do cumprimento
de clausulas contratuais; c) realizacdo de procedimentos técnicos, administrativos e juridicos para
retomada das parcelas e reversdo do dominio ao INCRA, visando sua redestinacédo; d) realizacéo de
procedimentos para destinacdo de &reas remanescentes dos projetos.

Produto: Documento de titulagdo expedido.
Unidades Monitoradas: Documento, PA, Parcela ou Lote, Lote/Parcela Retomada.

e Metas INCRA 2012/2015: Conceder 50 mil titulos as familias assentadas e as
entidades publicas ou privadas na forma de doacéo, cessdo ou concessdo de uso.

e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Concessdo de 90 contratos de concessdo de uso a
familias assentadas.

Iniciativa 01EU - Desenvolvimento dos projetos de assentamento, assequrando condicdes
sustentaveis através da gestdo ambiental

Acdo 2B06 - Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento de Reforma Agraria
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Finalidade: Realizar a gestdo ambiental dos projetos de assentamentos da reforma agréria,
por meio do monitoramento das atividades relacionadas com a regularizagdo e com o uso dos
recursos naturais, promovendo a implementacdo do manejo sustentivel da flora ou da fauna, e
incentivando a adogdo de alternativas sustentaveis de producéo com base agro-ecoldgica, florestal
ou agro-florestal.

Descricdo: Realizacdo da gestdo ambiental dos projetos de assentamentos da reforma
agréria, com o monitoramento das atividades relacionadas com a regularizacdo e com o uso dos
recursos naturais, por meio da implantacdo, da manutencéo e da alimentagéo do sistema de registros
de informac6es ambientais, do levantamento das &reas degradadas, da realizagdo de vistorias, em
assentamentos, ou visitas técnicas de supervisdo, nas Superintendéncias Regionais, da realizagao de
estudos que estabelegam indicadores e cenarios relativos a regularidade e a recuperacéo de passivos
ambientais como subsidios para intervengdes, promovendo a implementacdo do manejo de flora ou
de fauna como atividade produtiva basica ou complementar visando a geracdo de renda e
incentivando a adocdo de alternativas sustentaveis de producdo com base agroecoldgica, florestal ou
agroflorestal, instrumentalizando as Superintendéncias Regionais do INCRA e realizando as
capacitacdes de assentados e técnicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de acordo com as
respectivas necessidades e envolvimentos nas finalidades da Acéo.

Produto: Assentamento beneficiado/monitorado.
Unidades Monitoradas: Familia, PA, Hectare.

o Metas INCRA 2012/2015: Promover agdes de gestdo ambiental em 1.000 projetos de
assentamento.

o Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Promover agdes de gestdo ambiental em 01 Projeto
de Assentamento.

Iniciativa 01EW — Proporcionar, aos projetos de assentamento, condicdes necessérias ao
desenvolvimento econdmico, social e produtivo das familias, e fortalecer os grupos produtivos de
mulheres.

Acéo 4320 - Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializagao - Terra Sol

Finalidade: Incrementar a renda nos projetos de assentamento rurais, por meio de atividades
socioeconbmicas sustentaveis, valorizando as caracteristicas regionais, as experiéncias e as
potencialidades locais, bem como a supervisionar e acompanhar a execugéo.

Descricdo: Apoio a implantacdo e a recuperagdo de agroindUstrias: a) contratagdo de
servigos de consultoria ou assessoria técnica, de forma temporéria, para agroindustrias implantadas
ou em implantacdo; b) capacitacdo de assentados e técnicos para a atividade agroindustrial; c)
aquisicdo de maquinas e equipamentos; d) construcdo ou recuperagdo de edificagdes e instalagdes;
e) contratacdo de servigos para elaboragdo de projetos de engenharia; f) obtengéo de licengas e de
alvara de funcionamento. 1) Insercdo mercadolégica da producéo dos assentados: a) realizagdo de
pesquisas de mercado e estratégias de comercializagéo; b) promogao, divulgacdo e comercializagéo
dos produtos da reforma agréria; c) construgdo ou recuperacdo de edificacbes e aquisicdo de
equipamentos para Vviabilizar a comercializacdo dos produtos da reforma agréaria; d)
desenvolvimento de logotipos e embalagens adequadas ao mercado; e) realizagdo de estudos de
cadeias produtivas; f) certificacdo de origem, de nichos de mercado, e organica; g) capacitacéo de
assentados em gestdo administrativa, comercializagéo, processamento de alimentos e boas praticas
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de fabricagdo. I1I) Fomento as atividades econdémicas ndo agricolas de artesanato, turismo rural e
restaurante rural nos assentamentos da reforma agréria. 1V) Acompanhamento, monitoramento e
fiscalizagdo da implementacéo da acdo em campo.

Produto: Familia beneficiada.
Unidades Monitoradas: Familia, PA e Projeto Contratado.

e Metas INCRA 2012/2015: Atender 50 mil familias em projetos de
agroindustrializagdo e comercializagdo.

e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Atender 403 familias em projetos de
agroindustrializagdo e comercializagao.

Iniciativa 01EX - Viabilizar o acesso ao Programa de Financiamento da Agricultura
Familiar, Pronaf e demais programas de financiamento e compras publicas, bem como as politicas
de Sequro Agricola, para incrementar a producdo e a comercializacdo de alimentos e a renda
agricola das familias beneficiarias da reforma agréaria.

Acédo 0A81 - Financiamento para Agricultura Familiar - PRONAF (Lei n°® 10.186, de 2001)

Finalidade: Prestar apoio financeiro as atividades agropecuérias, exploradas mediante
emprego direto da forga de trabalho do produtor e de sua familia, no &mbito do PRONAF, por meio
de concessao de empréstimos.

Descricdo: Concessdo de empréstimos destinando recursos do Tesouro Nacional aos
beneficidrios enquadrados no Grupo A do PRONAF, que ndo contam com garantias reais exigidas
pelas institui¢des financeiras na concessdo de crédito rural.

Unidades Monitoradas: Contrato, Recurso (R$) e Documento.

e Metas INCRA 2012/2015: Apoiar o acesso ao Programa de Financiamento da
Agricultura Familiar (PRONAF), ampliando o numero de contratos para 60% das
familias assentadas.

e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: N&o houve pactuacdo de meta para a Unidade
Jurisdicionada visto que esta acdo depende de outros requisitos alheios a iniciativa da
mesma, a exemplo da condicdo de aptiddo das familias (destaque-se a adimpléncia
perante 0s organismos financiadores).

e) Objetivo Estratégico 0422 - Proporcionar 0 acesso a capacitacdo profissional e educacdo
formal em todos os niveis, & cultura, a alimentagéo basica, & saude, esporte e lazer ao publico da
reforma agréria, povos e comunidades tradicionais e agricultores familiares beneficiarios da
regularizacéo fundiéria.

Iniciativa 01F1 - Proporcionar ao publico alvo o acesso a educacdo formal em todos os
niveis e a capacitacio profissional

Acéo 4474 - Educacéo de Jovens e Adultos no Campo (EJA)
45




Finalidade: Capacitar, alfabetizar e escolarizar jovens e adultos assentados pela reforma
agréria que ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo logrou conclui-lo na idade propria,
mediante a utilizacdo de metodologias especificas para o campo, dando-lhes condices de dominio
da leitura e da escrita aléem de conhecimentos béasicos sobre sociedade e desenvolvimento
sustentavel, de forma a permitir a sua insercéo social.

Descricdo: Capacitagdo, alfabetizacdo e escolarizagdo para jovens e adultos das &reas de
Reforma Agréria que ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo em
idade regular, considerando as caracteristicas do alunado, seus interesses, condi¢bes de vida e de
trabalho, utilizando metodologias especificas que considerem o contexto socio-ambiental e a
diversidade cultural do campo, que garantam a alternincia regular de periodos de estudos (tempos
diferenciados de aprendizados), bem como o envolvimento das comunidades onde estes
trabalhadores rurais residem, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos.
Capacitacao de educadores, para atuarem nas escolas dos assentamentos, e de coordenadores locais,
que agem como multiplicadores e organizadores de atividades educativas comunitarias. Articulagéo
de apoio a melhoria da infraestrutura das escolas dos assentamentos na perspectiva de que sejam
estruturadas com instalagbes fisicas apropriadas e adequadamente equipadas, inclusive com
bibliotecas e acesso aos meios de comunicagéo e de informética.

Produto: Trabalhador rural escolarizado.
Unidades Monitoradas: Trabalhador.

o Metas INCRA 2012/2015: Atender 8.000 jovens e ou adultos, mantendo 2.000 alunos
em formagcdo profissional de nivel médio e superior, anualmente.

e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: N&o houve metas fisicas pactuadas para esta acdo na
Unidade Jurisdicionada.

Acdo 6952 - Concessédo de Bolsas de Capacitacdo e Formacéo Profissional em Assisténcia
Técnica, Pedagdgica e Social

Finalidade: Capacitar profissionais egressos das ciéncias agrarias e de areas afins a Reforma
Agréria, & prestacdo de uma nova concepgao de assisténcia técnica e social, direcionada para uma
matriz tecnolégica ambientalmente sustentavel e condizente com as peculiaridades dos
assentamentos de Reforma Agraria. Propiciar para os alunos dos cursos profissionalizantes de nivel
médio e superior do PRONERA, bolsa de estudo e/ou estagio para atuarem junto as equipes de
ATES e ATER, as escolas e outros programas de Governo em execugdo nos assentamentos, na
perspectiva de estimular o processo de aproximagdo entre a educacdo e trabalho e do aluno
reafirmar o envolvimento com sua comunidade, desenvolvendo atividades de reflexdo,
problematizacdo e intervencédo, reforgando a relacdo escola-comunidade Capacitar profissionais
egressos das ciéncias agrarias e de areas afins a Reforma Agréaria, & prestagdo de uma nova
concepcéo de assisténcia técnica e social, direcionada para uma matriz tecnolégica ambientalmente
sustentavel e condizente com as peculiaridades dos assentamentos de Reforma Agraria. Propiciar
para os alunos dos cursos profissionalizantes de nivel médio e superior do PRONERA, bolsa de
estudo e/ou estagio para atuarem junto as equipes de ATES e ATER, as escolas e outros programas
de Governo em execugdo nos assentamentos, na perspectiva de estimular o processo de
aproximacao entre a educagéo e trabalho e do aluno reafirmar o envolvimento com sua comunidade,
desenvolvendo atividades de reflexdo, problematizacdo e intervencdo, refor¢cando a relagdo escola-
comunidade.
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Descricdo: Concessdo de bolsa para estigio de vivéncia e de especializacdo lato sensu em
regime de alternadncia, com atuacdo em assentamentos da Reforma Agréria, garantindo o
permanente espaco de reflexdo e orientacdo para a promocdo do desenvolvimento sustentavel do
campo. Os jovens e adultos das é&reas de Reforma Agraria, matriculados nos cursos
profissionalizantes de nivel médio e superior, ofertados pelo PRONERA, no ultimo periodo,
receberdo bolsa para atuarem junto as equipes de ATES e ATER nas escolas e em outros programas
de Governo em execucao nos assentamentos, onde realizardo os estagios curriculares obrigatorios e
desenvolverdo acdes de assisténcia técnica produtiva, social, ambiental e pedagdgica. O processo de
formacdo pelo qual estes jovens passardo contribuird para um imprescindivel processo de producéo
de novos conhecimentos necessarios & mudanca do modelo de desenvolvimento e para criacéo de
uma nova matriz tecnoldgica, baseada nos principios da agroecologia e do desenvolvimento
sustentavel.

Produto: Profissional capacitado.
Unidades Monitoradas: Profissional.

o Metas INCRA 2012/2015: Capacitar 3.000 profissionais com bolsas para a formacéo
complementar técnica e especializada, com vistas a atuacdo na assisténcia técnica,
pedagbgica e social.

e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: N&o houve metas fisicas pactuadas para esta acdo na
Unidade Jurisdicionada.

Acéo 8370 - Capacitagdo e Formacao Profissional de Nivel Médio e Superior para a
Reforma Agréria

Finalidade: Capacitar e formar profissionais de nivel médio e de nivel superior em cursos de
graduagdo e pos-graduacdo, em diferentes areas do conhecimento, de modo a atender a demanda
por profissionais com formag&o e titulacdo adequados as caracteristicas e aos desafios da realidade
do campo, de administrar e organizar a produgdo agropecudria, de associacdes e de cooperativas,
valorizando a identidade socio-politica e cultural dos alunos e articulando os conhecimentos
cientificos e os saberes sociais produzidos no contexto em que estdo inseridos, com vistas a
melhoria da qualidade de vida nos assentamentos.

Descricdo: Capacitagdo e formacéo profissional mediante a oferta de cursos de nivel médio e
de nivel superior de graduacdo ou pos-graduacdo, por meio de metodologias especificas que
considerem o0 contexto sdcio-ambiental e as diversidades culturais do campo, que garantam a
"alternancia regular de periodos de estudos" (tempos diferenciados de aprendizados), bem como o
envolvimento das comunidades onde estes trabalhadores rurais residem, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel dos assentamentos. Ampliar a formacéo de educadores das areas de
Reforma Agréria, com oferta de cursos de licenciaturas e pedagogia. Promover o didlogo e a
pesquisa cientifica entre as comunidades assentadas e as universidades.

Produto: Profissional formado.
Unidades Monitoradas: Profissional.

o Metas INCRA 2012/2015: Atender 8.000 jovens e ou adultos, mantendo 2.000 alunos
em formagcdo profissional de nivel médio e superior, anualmente.

o Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Atender 75 jovens ou adultos no exercicio.
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Programa 2012 — Agricultura Familiar

a) Objetivo Estratégico 0412 - Ampliar o acesso e qualificar os servigos de assisténcia
técnica e extensdo rural e de inovagdo tecnoldgica, de forma continuada e permanente, para 0s
agricultores e agricultoras familiares, assentados e assentadas da reforma agréria e povos e
comunidades tradicionais.

Iniciativa 01CB - Prestacdo dos servicos qualificados e continuados de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural, articulados com concessdo de investimentos, para o publico da agricultura
familiar, reforma agraria, mulheres rurais, indigenas, quilombolas e povos e comunidades
tradicionais e para a organizacdo da producdo de empreendimentos da agricultura familiar, com
formacao dos agentes de desenvolvimento e fiscalizacdo dos contratos; apoio a estruturacdo das
entidades pablicas executoras dos servicos de ATER e a implementacdo de servicos direcionados a
gestdo e formalizacdo de organizacdes econémicas de agricultoras rurais.

Acdo 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados

Finalidade: Viabilizar a Assisténcia Técnica e a Extensdo Rural as familias dos Projetos de
Assentamento, visando promover processos de gestdo, producéo, beneficiamento e comercializagdo
das atividades agricolas e ndo agricolas, inclusive agroextrativistas, florestais e artesanais,
contribuindo para a melhoria da renda, da seguranga alimentar, da diversificacdo da produgdo e
acesso as politicas publicas, visando alcancar a sustentabilidade econdmica e socioambiental nos
assentamentos da reforma agréria.

Descricdo: Viabilizacdo da Assisténcia Técnica e da Extensdo Rural as familias assentadas
de acordo com principios e objetivos da PNATER (Politica Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e Reforma Agréria), sendo necessério para isto a
realizacdo de acOes: a) de elaboracdo, aperfeicoamento e implementagdo do plano de
desenvolvimento ou de recuperagdo do assentamento, bem como dos projetos produtivos,
sociais,ambientais e estruturantes dele decorrentes; b) de capacitacdo das familias assentadas e suas
organizacfes visando a apropriagdo de conhecimentos para planejamento e gestdo (social,
econdmica e ambiental), utilizagdo e/ou adaptacdo de tecnologias apropriadas a produgéo
sustentavel; c) que contemplem todas as fases das atividades econdmicas, da producdo a
comercializagdo e abastecimento, observando as peculiaridades das diferentes cadeias produtivas;
d) que orientem a organizagdo social dos assentamentos no sentido de criar, fortalecer e qualificar
as associagbes e outras formas organizativas das familias beneficiarias; e) de apoio ao
planejamento, supervisdo e articulacdo das acdes de ATER prestadas as familias beneficiérias da
Reforma Agréria; f) de acompanhamento, monitoramento, fiscalizag&o e avaliagdo dos trabalhos de
Assisténcia Técnica.

Produto: Familia assistida.

Unidades Monitoradas: Familia, PA, Técnico Contratado e Prestadoras
Contratadas/Conveniadas.

e Metas INCRA 2012/2015: Contratagdo de servicos de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ATER) para 750 mil assentados e assentadas da reforma agréria;
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Contratacdo de servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) para
atendimento a 203 mil familias de agricultores e 50 mil familias assentadas da
reforma agraria no ambito do Plano Brasil sem Miséria, com acompanhamento
diferenciado.

e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: N&o houve meta fisica pactuada para o exercicio de
2012 para esta unidade jurisdicionada.

Acdo 4448 - Formagcdo e Capacitacdo de Agentes de Assisténcia Técnica e Extensao Rural

Finalidade: Formar e capacitar agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER
que ja atuam ou que poderdo vir a atuar junto & Agricultura Familiar ou a Reforma Agréria, visando
a construcdo e a disponibilizagdo de conhecimentos técnico-cientificos, metodolégicos e de gestéo
que contribuam para a qualificagdo dos servigos prestados aos agricultores familiares e assentados
da reforma agréria.

Descricédo: Coordenagéo, em parceria com as organizagdes de ensino formal e ndo formal e
instituicOes de pesquisa, da elaboragéo e publicacdo de materiais informativos e da realizagdo de
atividades de formacdo inicial e avangada, de forma continuada para os agentes de ATER

Produto: Agente formado.

Unidades Monitoradas: Unidade.

e Metas INCRA 2012/2015: Qualificar 37.500 agentes de desenvolvimento rural para
atendimento a familias da agricultura familiar e assentadas da reforma agréria, 300
agentes para atuacdo junto as comunidades indigenas e 250 agentes para atuagao
junto as comunidades quilombolas, garantindo participacéo de pelo menos 35% de
mulheres.

e Metas -SR(10)/SC 2012: N&o houve meta fisica pactuada para a referida agéo.

Programa 2034 - Enfrentamento ao Racismo e Promocao da lqualdade Racial

a) Objetivo Estratégico 0987 - Realizar a Regularizacdo Fundiaria das Comunidades
Quilombolas, por meio da Delimitacdo, Reconhecimento, Indenizacdo das Benfeitorias e Imdveis,
Desintrusdo e Titulagéo dos Territorios Quilombolas.

Iniciativa 047A - Ampliacdo da reqularizacdo fundidria dos territorios guilombolas por meio
do seu Reconhecimento, Desintrusdo e Titulacdo.

Acéo 0859 - Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes de Iméveis Demarcados
e Titulados aos Remanescentes das Comunidades de Quilombos.

Finalidade: Obter terras e indenizar benfeitorias dos territorios reconhecidos e demarcados
para titulagdo em nome das comunidades remanescentes de quilombos.
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Descricéo: Indenizagdo aos ocupantes das terras reconhecidas em processos de titulagcdo aos
remanescentes das comunidades de quilombos, visando a desintrusdo dos ocupantes né&o
quilombolas.

Produto: Area indenizada.
Unidades Monitoradas: Hectare e Imovel.

e Metas INCRA 2012/2015: Vistoriar e avaliar 520 mil hectares de terras inseridos nos
territérios quilombolas, indenizando 250 mil hectares.

o Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Indenizar 285 hectares de imoveis inseridos nos
territorios quilombolas.

Acdo 20T1 - Reconhecimento, Delimitacdo, Desintrusdo e Titulagdo de Territdrios
Quilombolas

Finalidade: Regularizar a posse das terras dos remanescentes de quilombos.

Descri¢do: Elaboragdo de Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitagdo - RTID;
publicacdo de RTID; cadastramento das familias quilombolas; consulta aos 6rgdos competentes do
Governo Federal; notificacdo as partes interessadas; andlise e julgamento de contestagdes;
publicacdo de portaria de reconhecimento do territério; emissdo de Decreto de desapropriagao;
Vistoria e avaliacdo de imoveis de ocupantes ndo quilombolas; imissdo na posse de imoveis
desapropriados; despesas com processos administrativos e judiciais, levantamento de cadeia
dominial e registros cartoriais de iméveis, levantamento dos ndo quilombolas para reassentamento,
em caso de publico da reforma agréria; demarcacdo e titulagdo de territorio.

Produto: Area reconhecida.

Unidades Monitoradas: Relatorio, familia, hectare, portaria, unidade, imodvel, decreto,
comunidade/territorio.

e Metas INCRA 2012/2015: Contratar e conveniar a elaboracdo de Relatorios
Antropolégicos; Decretar de interesse social 120 territorios quilombolas; Demarcar,
certificar e titular os territérios desintrusados em nome das comunidades
quilombolas; Publicar 140 portarias, reconhecendo 64 mil hectares e beneficiando 14
mil familias; Publicar 190 RTIDs, identificando 660 mil hectares, beneficiando 13
mil familias.

e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Publicacdo de Portaria(s) reconhecendo 244
hectares.

OBS: Além das acBes vinculadas aos objetivos, iniciativas e metas previstas no PPA
2012/2015, vale destacar também as seguintes acoes:

Acéo 2109 — Assisténcia Social, Técnica e Juridica as Familias Assentadas

Finalidade: prestar assisténcia social, técnica e juridica as familias acampadas de
trabalhadores rurais sem-terra, contribuindo para a garantia dos direitos humanos e buscando um
processo de inclusdo social e produtiva destas familias.

Descricdo: promocdo e articulagdo, junto as diferentes esferas governamentais e néo
governamentais, de atendimento social, técnico e juridico as familias acampadas no estado.
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o Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Apesar de ndo haver meta pactuada para esta acéo, a
Unidade Jurisdicionada procedeu a entrega de 1991 cestas bésicas as familias
acampadas ao longo do exercicio de 2012, em parceria com a CONAB.

Programa 2120 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério do Desenvolvimento
Agrario

Acéo 2000 - Administracdo da Unidade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos das unidades orgamentarias
constantes dos orcamentos da Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriagao
em programas ou acdes finalisticas.

Descrigcdo: A atividade padronizada “Administracdo da Unidade” substitui as antigas
atividades 2000 - Manutencdo de Servicos Administrativos, 2001 — Manutengdo de Servigos de
Transportes e 2002 - Manutencdo e Conservacdo de Bens Imodveis. Nesse sentido se constitui na
agregacdo de despesas de natureza administrativa que ndo puderem ser apropriadas em acdes
finalisticas, nem a um programa finalistico. Essas despesas, quando claramente associadas a
determinada acdo finalistica, devem ser apropriadas nesta agdo; quando ndo puderem ser
apropriadas a uma acdo finalistica, mas puderem ser apropriadas a um programa finalistico, devem
ser apropriadas na acdo Gestdo e Administragdo do Programa (GAP, 2272); quando ndo puderem
ser apropriadas nem a um programa nem a uma acdo finalistica, devem ser apropriadas na agéo
Administracdo da Unidade (2000). Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal
ativo; manutencdo e uso de frota veicular, propria ou de terceiros por érgdos da Unido; manutencéo
e conservacdo de imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da
Unido; tecnologia da informagdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de
servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e locomogdo (aquisicdo de passagens,
pagamento de diarias e afins); sistemas de informagBes gerenciais internos; estudos que tém por
objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocéo de
eventos para discussao, formulagio e divulgacdo de politicas etc; producéo e edigdo de publicacbes
para divulgacdo e disseminagdo de informacdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio
necessarias a gestdo e administracéo da unidade.

Produto: sem produto.
Unidades Monitoradas: Unidade.

e Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Meta Orcamentaria: R$ 2.139.286,00; Provisdo: R$
2.320.863,82.

Acéo 4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagéo e
Requalificacéo

Finalidade: Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas & melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade
e do crescimento profissional.

Descricédo: Realizacdo de agOes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como
custeio dos eventos, pagamento de passagens e diérias aos servidores, quando em viagem para
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capacitacdo, taxa de inscrigdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a
capacitacéo de pessoal.

Produto: Servidor capacitado.
Unidades Monitoradas: Servidor Capacitado e Hora-aula.
o Metas INCRA 2012/2015: N&o houve meta estabelecida no PPA/2012-2015.
o Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Capacitar 14 servidores da Unidade Jurisdicionada.

2.2 Estrategias de Atuacgdo Frente aos Objetivos Estratégicos

PROGRAMA 2066 - REFORMA AGRARIA E ORDENAMENTO DA ESTRUTURA
FUNDIARIA

Objetivo Estratégico 0418 - Aumentar a governanca sobre a malha fundiéria, gerenciar o
ordenamento fundidrio por meio dos sistemas cadastrais e cartograficos do Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agréria (INCRA), realizar a fiscalizagdo das informagBes cadastrais da
propriedade, controlar a aquisi¢do de imoOveis por estrangeiros, proceder a certificacdo dos imoveis
rurais e combater a grilagem de terra publica.

Visando manter o bom desempenho obtido nos anos anteriores, durante o ano de 2012 a
Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiria reviu continuamente suas alternativas de direcéo e
atuacdo, mantendo os projetos de treinamento e capacitacdo dos representantes das Unidades
Municipais de Cadastramento, alcangando claramente seus objetivos, pois se percebe uma melhora
significativa na qualidade dos dados inseridos no SNCR, bem como a superacdo das metas
pactuadas.

Objetivo Estratégico 0419 - Identificar, discriminar e arrecadar as terras devolutas, destinar
as terras publicas e executar a regularizacdo fundidria nas terras federais e nas estaduais, em
parceria com 0s respectivos governos, para a democratizagdo do acesso a terra, com condi¢Ges
simplificadas para iméveis rurais pequenos e medios, bem como para a promoc¢do dos direitos
territoriais das populagbes quilombolas, povos indigenas e outras comunidades tradicionais, e
contribuir para o combate da pobreza no meio rural.

No tocante as acOes de regularizacdo fundidria, esclarecemos da impossibilidade de
realizacdo da acdo no estado, tendo em vista a natureza de obtengdo destas areas no passado, que
foram desapropriadas pelo INCRA no sentido de encerrar os conflitos agrérios existentes a época e
ndo arrecadadas ou descriminadas, como preveem 0Ss nhormativos vigentes, além da
indisponibilidade de servidores para o atendimento das demandas existes.

Neste sentido, a Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundidria de Santa Catarina
encaminhou em 2011, o MEMO/INCRA/SR(10)F/N° 722/11 & Diretoria de Ordenamento da
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Estrutura Fundiéria, esclarecendo a situacdo em que a Regularizacdo Fundiaria se encontra no
Estado, bem como da cobranca relativa a elaboragdo de uma proposta de Instru¢cdo Normativa
encaminhada deste o ano de 2009.

Assim, tendo em vista a indisponibilidade de servidores para o atendimento da demanda de
regularizacdo fundiaria em éareas desapropriadas/arrecadadas e diante dos problemas expostos em
relacdo a impossibilidade de enquadramento normativo para a regularizagdo das &reas outrora
desapropriadas no estado, a Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria em Santa Catarina ndo
realizou qualquer acéo relativa a Regularizacdo Fundiéria no Estado.

Por fim, em relacdo as atividades de identificacdo, reconhecimento, delimitagdo, demarcagéo
e titulacdo das terras ocupadas pelos remanescentes de quilombos, os resultados obtidos se
restringem, em parte, ao andamento dos trabalhos na algcada da Superintendéncia.

Objetivo Estratégico 0420 - Assentar familias, publico da reforma agraria, por meio da
obtencdo de imodveis rurais, criar e implantar projetos de assentamento sustentveis com
infraestrutura, crédito instalagdo e licenciamento ambiental, proceder a supervisdo ocupacional dos lotes e
contribuir com igualdade de género e a reducao da pobreza rural.

Esta Superintendéncia Regional, adotou no exercicio de 2012 como estratégia de
planejamento a eleicdo de areas prioritarias de atuacdo fundamentadas no diagnostico regional,
mapeando as areas continuas de terra dentro da Unidade da Federacéo para o implemento de acdes
fundiérias visando a obtencdo de terras para o assentamento de trabalhadores rurais ou
regularizacdo fundiéria.

No ambito do referido macroprocesso a UJ procurou atingir todas as metas estipuladas,
executando os trabalhos dentro de um planejamento estratégico que levou em conta a capacidade
operacional, os recursos programados e disponibilizados, os recursos humanos, os imoéveis
decretados para reforma Agréria, 0s que estdo na iminéncia de expedicdo de decreto e 0s passiveis
de imissdo na posse, e finalmente, a remocdo do maior nimero de acampados para oS
assentamentos criados, considerando a capacidade técnica e viabilidade.

O objetivo principal das atividades foi a desapropriacéo para fins de Reforma Agréria, que
demanda a meta de vistorias preliminares com o foco de identificar os imdveis que ndo estéo
cumprindo com a fungdo social da terra, preconizado nos artigos 184 e 186 da Constituigdo Federal.

No ano de 2012, com projecdo também para 2013, a gestdo da Divisdo de Obtengdo do
INCRA de Santa Catarina, atuou de forma propria com seus mecanismos de fiscalizacdo sem a
interlocu¢éo com 0s movimentos sociais que se apresentavam redundantes em apresentar sempre 0s
mesmos iméveis para fiscalizagdo. Dessa forma, através de andlise feita no Sistema Nacional de
Cadastro Rural - SNCR e também através dos processos de imoveis rurais que foram apresentados
ao setor de Cartografia, visando a certificacdo do georreferenciamento dos mesmos, foram
selecionadas &reas com potencial para obtencdo por parte desta UJ.

No que tange a sustentabilidade e desenvolvimento inerente ao referido objetivo estratégico,
durante o ano de 2012 as municipalidades atuaram em parceria com esta Unidade Jurisdicionada
através de convénios firmados para implantagdo de infraestrutura bésicas nos projetos de
assentamento (Acéo 8396/ Iniciativa 01EP) — com destaque para as Prefeituras de Chapec6, Campo
Eré, Sdo Miguel do Oeste, Cagador, Ponte Alta, Abelardo Luz e Rio Negrinho, contabilizando
37,45 km de estradas implantadas e 22,90 km de estradas recuperadas, beneficiando um total de 230
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familias assentadas. No ano de 2012 foram disponibilizados também créditos do Programa Crédito
Instalacdo para 482 familias, representando um aumento de 210,48% da meta fisica prevista para o
ano (229 familias).

E importante ressaltar que apds a greve a equipe de credito da SR 10/SC foi reestruturada,
passando a ser composta por 5 servidores de diferentes formacdes, mais a asseguradora do crédito.
Esta equipe iniciou um processo de organizacdo dos processos e priorizagdo dos trabalhos de
aplicacdo dos recursos, que terd inicio efetivo no inicio do exercicio de 2013. Neste processo de
reestruturacdo dos trabalhos foram levantados 163 processos a serem conduzidos, nas diferentes
modalidades do crédito. Devido aos problemas levantados anteriormente ndo houve a finalizagéo —
prestacdo de contas - de nenhum processo de crédito no exercicio de 2012.

No que tange a0 acompanhamento ao processo produtivo fomentado nesta UJ, intitulado de
Desenvolvimento de Cadeias Produtivas, atualmente é realizado pelo Programa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (ATER). E importante registrar que durante o ano foi elaborada a
Chamada Publica visando a contratacdo, em novo instrumento, de nova(s) prestadora de assisténcia
técnica. No final do exercicio, de 2012 realizou-se efetivamente a referida a contratacdo, de acordo
com a Lei n.° 12.188/2010. Conforme determinacOes da Lei de ATER n.° 12.188/2010, este servico
esta pautado pelo desenvolvimento de sistemas produtivos mais eficientes considerando o0s
fundamentos da Agroecologia como matriz tecnoldgica.

No que tange as acOes referentes a sustentabilidade ambiental, salienta-se que 80 % do
tempo despendido pelos técnicos do servico de Meio Ambiente desta UJ (2 Eng. Florestais, 1
Técnica em Reforma e Desenvolvimento Agrério, com formacdo em Geografia e 1 Engenheira
Agrénoma) € direcionado para a manutengdo das licengas ambientais em vigor, ndo sendo possivel
realizar de forma adequada outros trabalhos técnicos, na nossa opinido, mais importantes, tais
como: averbagdes de reservas legais, educagdo ambiental, monitoramento de crimes ambientais,
recuperacdo ambiental, etc. Verificamos que apesar de conseguirmos manter com o éxito a validade
das licencas ambientais, tal procedimento interfere e vem interferindo muito pouco na vida dos
assentados.

Objetivo Estratégico 0421 - Qualificar e consolidar os projetos de assentamento
sustentaveis desenvolvendo-os com gestdo ambiental, financiamento produtivo, acesso aos
mercados, agroindustrializacdo e assisténcia técnica para a autonomia socioecondmica das familias,
promovendo a titulagdo conjunta, a igualdade de género e a redugdo da pobreza rural.

Este objetivo foi implementado como continuidade da estratégia de fortalecimento das
cadeias produtivas regionais que inserem 0s projetos de assentamento das regides, principalmente
através da Acdo 4470. Neste caso, buscou-se a continuidade e o reforco da assisténcia técnica que
era realizada no ambito do Programa de ATES, através de realizacdo de Chamada Publica, de
acordo com a Lei n.° 12.188/2010, com contratacdo de 61 técnicos para atendimento universal as
familias regularmente assentadas em Santa Catarina. A contratagdo se deu por meio de dois Lote. O
Lote | abrange a regido Oeste e Extremo Oeste do estado — subdivididas em 3 nicleos operacionais
— e o Lote Il abrange as regides Norte, Central e Litoral — subdivididas em 8 nucleos operacionais.
O inicio efetivo do trabalho de prestacéo do servico de ATER, que prevé o atingimento de 13 metas
no Lote | e 15 metas no Lote Il, além das atividades complementares — a exemplo da elaboracéo de
projetos do PAA, PNAE, Terra Sol, PRONAF e Estruturacdo de Agroindustrias — esté previsto para
fevereiro/marco de 2013 e o prazo de duracdo dos contratos € de 12 meses. Complementar ao
trabalho de ATER, o processo de desenvolvimento e reforco da agroindustrializagéo foi realizada
através de reestruturagdo e reforco de agroindustrias ja existentes e construgdes de novas
agroinddstrias, dentro da ldgica de reforco das cadeias produtivas regionais, sempre em articulagéo
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com o Programa Terra Sol, mas, principalmente no exercicio de 2012, aportes através do Programa
Desenvolvimento Rural Sustentavel do Banco do Brasil e do BNDES.

A comercializagdo de produtos da reforma agraria teve um grande avanco com as agdes do
Programa de Aquisicdo de Alimentos da CONAB e do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar,
através dos quais grande parte da producdo dos projetos de assentamento é escoada, além do
mercado tradicional de cadeias de supermercados e venda direta.

A gestdo ambiental foi realizada através da implementacao das mitigacbes e controles
resultantes das licengas ambientais de operagdo que foram conseguidas para a maioria dos projetos
de assentamento de Santa Catarina a partir dos projetos ambientais basicos analisados pela
FATMA;

Objetivo Estratégico 0422 - Proporcionar 0 acesso a capacitacdo profissional e educacéo
formal em todos os niveis, & cultura, a alimentagéo basica, & salde, esporte e lazer ao publico da
reforma agréria, povos e comunidades tradicionais e agricultores familiares beneficiarios da
regularizacéo fundiéria.

A capacitagdo profissional envolve fundamentalmente a assisténcia técnica, social e
ambiental com expanséo para a producéo de alimentagdo bésica e reforgo dos processos de insergao
produtiva e comercializacdo atraves da Acdo 4470 (Convénio INCRA/COOPTRASC - vigéncia
2008/2012). As acBes de educacdo formal foram oportunizadas através da continuidade das acdes
de escolarizagdo do PRONERA, através dos Cursos Técnicos em Agropecudria Agroecoldgica
(Convénio INCRA/FAPEU), com a formagéo de 23 educandos ao final do exercicio de 2012 e com
a continuidade da formacdo de 55 educandos no Curso de EJA — Ensino Médio (Termo de
Cooperagdo INCRA/UFSC). A educacéo de nivel superior foi oportunizada para a formacéo de 33
educandos no Curso de Especializagdo em Ensino de Ciéncias Sociais em Escolas do Campo, cujo
cronograma encerrou-se em janeiro/2012 (Termo de Cooperagdo INCRA/UFSC).

As acdes relacionadas ao acesso a cultura, salde, esporte e lazer envolve parcerias com
prefeituras municipais que implementam estas politicas publicas com assisténcia e colaboragao
desta UJ, através de articulagdo interinstitucional com outros 6rgdos governamentais e da
disponibilizacdo de documentos e outros instrumentos necessarios para a consecugdo dos objetivos.

PROGRAMA 2012 - AGRICULTURA FAMILIAR

Objetivo Estratégico 0412 - Ampliar o acesso e qualificar os servicos de assisténcia técnica e
extensdo rural e de inovacdo tecnoldgica, de forma continuada e permanente, para os agricultores e
agricultoras familiares, assentados e assentadas da reforma agréria e povos e comunidades
tradicionais.

Com a mudanca do marco legal que orienta as acGes de ATER nas &reas de agricultura
familiar e reforma agraria, a partir da edicdo da Lei n.° 12.188/2010, bem como da Portaria n.°
581/2010 e Nota Técnica INCRA n.° 01/2010, a contratagdo dos servi¢os de assisténcia técnica e
extensdo rural nos projetos de assentamentos passa a trilhar uma nova sistemética operacional,
através da previsdo de contratacdo de metas e atividades especificas, objetivamente delineadas e
identificadas, tanto em sua descri¢do, como em seus objetivos e publico alvo.

Nesse sentido, o Edital de Chamada Publica de ATER n.° 01/2012 buscou contemplar as
novas diretrizes legais em articulacdo com a estratégia ja desenvolvida nesta UJ, de fortalecimento
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das cadeias produtivas através da agregacdo de novas familias ao Programas Governamentais de
garantia de compra da producgdo, a exemplo do PAA e PNAE, uma vez que os dados disponiveis
indicam que menos de 15% das familias beneficidrias estdo envolvidas nos processos de
agroindustrializacdo cooperativada. Assim, as 15 metas obrigatdrias previstas e as 6 atividades
complementares - que eventualmente poderdo ser executadas no ambito do servico de ATER, a
depender da demanda — estéo centradas no objetivo de fortalecimento do processo produtivo — para
aquelas familias ja inseridas ou consolidadas — e no desafio de inclusdo e universalizagdo do servico
de ATES, de carater mais individual e inicial, para aquelas familias que encontram-se a margem dos
processos de producdo, incluséo social, geracéo de renda e acesso a direitos sociais basicos.

Dessa forma, foram previstas atividades de cunho coletivo (oficinas de planejamento,
elaboragdo de PDA, oficinas de discussdao dos PDAS/PRAS existentes, reunides com tematicas nas
areas social e ambiental, dias de campo, implantagdo de unidades demonstrativas, cursos), bem
como atividades individuais (Visitas técnicas e acompanhamento de Planos de Recuperacédo de areas
degradadas), de execucdo obrigatoria e atividades complementares que consistem basicamente na
destinacdo/reserva de recursos para eventual elaboracéo de projetos (PRONAF, TerraSol, Planos de
Negdcios, Recuperacdo de Agroindustrias, PAA e PNAE).

Ao final do contrato de 12 meses almeja-se tracar um panorama da contribuicdo do
desenvolvimento das referidas atividades desenvolvidas pela prestadora contratada, através de
relatorio de avaliacdo onde devem constar os avancos, dificuldades e desafios do Programa de
ATER no ambito de jurisdicdo desta UJ, visando ao seu aprimoramento nos proximos exercicios,
frente aos objetivos e estratégias entdo elencados.

PROGRAMA 2034 - ENFRENTAMENTO AO RACISMO E PROMOGAO DA
IGUALDADE RACIAL

Objetivo Estratégico 0987 - Realizar a Regularizagdo Fundiaria das Comunidades Quilombolas,
por meio da Delimitacdo, Reconhecimento, Indenizacdo das Benfeitorias e Imdveis, Desintrusdo e
Titulagdo dos Territorios Quilombolas

As ac0es e resultados obtidos no ambito do referido objetivo estratégico se restringem, em
parte, ao andamento dos trabalhos na al¢ada da Superintendéncia.

Tendo sido publicada em 2010, pelo Presidente da Republica, o Decreto de Reconhecimento
a Regularizacdo de Territorio Quilombola da Comunidade Invernada dos Negros, quando entdo
deu-se inicio as vistorias de avaliagdo dos imoveis inseridos total ou parcialmente dentro do
territdrio, alcangou-se resultados significativos com a imisséo na posse do primeiro imével inserido
no territorio, além da realizacéo de vistorias de avaliagdo em cerca de 80% dos imdveis.

Os trabalhos referentes & Regularizacdo de Territério Quilombola da Comunidade Sé&o
Roque, aguardam ainda a posicdo da Cémara de Conciliacdo e Arbitragem da Administragéo
Federal quanto ao conflito entre INCRA e ICMBIo, haja visto a sobreposi¢do do territorio pleiteado
com os Parques Nacionais de Aparados da Serra e Serra Geral.

Ainda, em 2011 foi encerrado o contrato com a empresa ECODimenséo - Meio Ambiente e
Responsabilidade Social LTDA, tendo sido elaborado os Laudos Antropoldgicos de 03 (trés)
Comunidades: Morro do Boi, localizada em Balnedrio Cambori(; Familia Manoel Thomaz,
localizada em Treze de Maio, e Campo dos Poli, localizada em Fraiburgo e Monte Carlo. Em
relacdo a elaboracéo dos relatérios antropolégicos das Comunidades Morro do Fortunato e Aldeia,
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localizadas em Garopaba, e Santa Cruz, localizada em Paulo Lopes, a empresa ndo apresentou 0s
produtos contratados, 0 que ocasionou 0 encaminhamento do processo de contratacdo a Divisdo de
Administracdo, para os devidos tramites legais.

Por fim, além do encaminhamento de processos para ajuizamento de acgBes referentes a
desintrucdo dos imdveis inseridos no Territorio Invernada dos Negros, deu-se continuidade aos
processos de reconhecimento dos territorio com Laudo Antropoldgico concluidos.

Além das estratégias e taticas mais gerais e vinculadas a cada um dos objetivos estratégicos
previstos no PPA 2012-2015, cujas agdes e iniciativas agregaram o desenvolvimento de atividades
nesta UJ, visando ao atingimento das metas pactuadas para o exercicio no Plano de Compromisso
2012, cabe destacar alguns fatos e /ou circunstancias que ao longo de 2012, contribuiram para a
descontinuidade das atividades rotineiras da UJ, algumas impactando inclusive negativamente o
cumprimento ou a superacao de algumas das metas.

- Mudanca fisica da sede da UJ: durante os meses de junho e julho de 2012 esta UJ esteve
envolvida com as atividades de preparacéo e efetivagdo da mudanga fisica da sede antes situada a
Rua Jer6nimo Colho, n.° 185, no Centro de Floriandpolis para a Avenida Acioni Souza Filho, s/n,
Edificio Dom José Gomes, na Praia Comprida, Municipio de Sao José, integrante da Grande
Floriandpolis. Assim, cabe ressaltar que durante aproximadamente um més as atividades rotineiras
de trabalho estiveram prejudicadas pelas agdes inerentes ao deslocamento de toda a estrutura de
recursos materiais e humanos da UJ;

- Greve: durante mais de dois meses, cerca de 20% dos servidores desta UJ, pertencentes a
Carreira de Reforma e Desenvolvimento Agrario deliberaram coletivamente pela paralisacdo das
atividades laborais, ap6s insucesso das negociacBes salariais e da apresentagdo de uma pauta de
fortalecimento da autarquia por parte do Governo Federal. Vale ressaltar que esta paralisagdo se
inseriu no contexto de greve nacional dos servidores do INCRA e de outros 6rgdos vinculados aos
Poderes Executivo e Judicidrio Federais. Nesse, sentido durante o periodo de 09 de julho a 17 de
setembro algumas acOes inerentes & Divisdo de Desenvolvimento e Ordenamento sofreram
descontinuidades, mesmo com a permanéncia de um contingente maior que o minimo exigido
legalmente de servidores em atividade. Cabe ressaltar que a Divisdo de Obtengdo de Terras e
Implantacdo de Projetos de Assentamento, manteve praticamente 90% da sua forca de trabalho em
atividade, em virtude da ndo adesdo a greve da maioria dos servidores lotados na referida Divisdo,
bem como. A Divisdo de Administracdo e de Ordenamento da Estrutura Fundiaria também
mantiveram aproximadamente 70% da sua forca de trabalho em atividade durante o0 movimento
paredista;

- Transferéncia, aposentadoria e exoneragédo de servidores: no ano de 2012, nove servidores
desta UJ aposentaram-se (4 lotados na Divisdo de Desenvolvimento; 2 lotados na Divisdo de
Administracdo; 1 lotado na Sala da Cidadania/Gabinete; 2 lotados na Divisdo de Ordenamento da
Estrutura Fundiaria; 1 servidor foi transferido para a SR-09/PR; no final do exercicio de 2011 e
inicio de 2012, 3 servidores pediram exoneracdo/vacancia dos cargos em virtude de aprovagao em
outros concursos publicos (PETROBRAS, CAIXA e Forcas Armadas), sendo 1 lotado no Servico
de Cartografia e 2 lotados no servico de Infraestrutura. Em contrapartida, ao longo do exercicio 6
servidores foram removidos e/ou nomeados para cargo em comissdo (DAS), sendo 4 lotados na
Divisdo de Desenvolvimento, sendo um deles no Servigo de Infraestrutura; 1 lotado na Divisao de
Obtencéo e 1 lotada no Gabinete, na Assessoria de Comunicacdo. 3 servidores foram nomeados por
aprovagao em concurso, sendo 1 lotado na Divisdo de Administracéo e 2 no Servico de Cartografia.
Nesse sentido, tendo em vista o déficit de servidores nas Divisdes de Obtencdo e de Ordenamento
da Estrutura Fundiaria, foram necessarios remanejamentos de servidores de uma Divisdo para outra,
afim de ndo prejudicar ainda mais a sobrecarga de trabalho e atribuicbes da UJ sem a devida
compensacdo em forca de trabalho.esta UJ - Mudanca da gestdio do INCRA Nacional
(mudancas/descontinuidade da politica de planejamento prevista pela gestdo anterior, com impacto
na sustacdo do processo de planejamento da UJ, 0 que esté previsto para acontecer no periodo de
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abril a julho 2013, tendo como produto a elaboragéo do Plano 2013-2014, em consonancia com as
metas/Plano de Compromisso e PPA 2012/2015;

- Readequagdo das atividades: outro fator que se mostrou urgente e necessario,
principalmente em face da circunstancia de diminui¢éo, em nimeros absolutos, da forca de trabalho
desta UJ, foi a readequagdo de algumas atividades e rotinas de trabalho de forma a atender as
disposi¢cdes do Regimento Interno da autarquia, a exemplo da vinculacdo administrativa e fisica da
implantacdo de assentamentos e gerenciamento do SIPRA a SR(10)T, com a devida segregacéo de
funcbes em relacdo & SR(10)D. O processo de vistoria ocupacional dos Projetos de Assentamento
continua sendo desenvolvido por equipe de servidores lotada na SR(10)D, mas a homologagdo e
efetivo assentamento formal de familias € efetivado pela SR(10)T, havendo, assim, um servidor
lotado nesta Ultima, com atribuicdo exclusiva para a referida atividade. Cabe ressaltar que esta
mudanca constituia inclusive uma demanda dos servidores, notadamente aqueles vinculados a
SR(10)D, em virtude da sobrecarga de trabalho que se intensificou com a saida/aposentadoria de
servidores ao longo do exercicio;

- Mudanca na Gestéo Nacional do INCRA: no final do més de julho/2012, houve a mudanca
da Presidéncia Nacional do INCRA, no contexto de greve nacional dos servidores da autarquia.
Essa circunstancia, aliada ao fato do término da paralisagdo nacional s6 findar em 18 de setembro
de 2012, causou a descontinuidade de algumas agdes, principalmente em face do andncio da
possibilidade de mudanca nas estratégias de condugdo de agbes e programas, com rebatimento nas
SRs. No caso especifico desta UJ, a mudanga da gestdo nacional, com conseqiente mudanca
imediata na Diretoria de Gestdo Estratégica no INCRA/Sede, aliada a outras questdes e entraves, a
exemplo da prépria paralisacdo de servidores ao nivel regional, ocasionou a sustacdo do projeto de
se efetivar um processo de planejamento estratégico participativo, previsto para acontecer tdo logo
se efetivasse a implantagéo da mudanca de sede fisica. A antiga gestdo, em abril de 2012, promoveu
um curso para todos os Asseguradores de Planejamento, sobre Planejamento Estratégico
Participativo, com enfoque na metodologia do Planejamento Estratégico Situacional. No entanto, a
mudanca de gestdo e a conseqiiente mudanga na ocupagdo dos cargos, bem como a mudanca
aparente na visdo estratégica e politica acerca da missdo do INCRA, paralisou politicamente um
processo que estava previsto para acontecer no segundo semestre de 2012. Assim, a execugao de
oficinas de trabalho para a discussdo de metodologia do Planejamento Estratégico nas SRs,
conforme diretriz da atual gestdo, esta prevista para acontecer ao longo do més de margo, com
execucdo dos Planejamento propriamente dito ao longo dos meses de maio a julho/2013, tendo em
vista que o Plano de Compromisso 2013 (definicdo de metas fisicas e orgamentérias do
INCRA/Sede e Superintendéncias Regionais) devera ser pactuado em abril/2012.

Para a execugdo das estratégias anteriormente pontuadas em relacdo a cada um dos objetivos
estratégicos, esta UJ foi obrigada a readequar rotinas e estruturas de organizacdo interna das
atividades, de forma a minimizar as adversidades acima elencadas, com vistas ao cumprimento das
metas pactuadas no Plano de Compromisso 2012, e que, em Ultima instancia, atingem diretamente a
qualidade de vida e 0 acesso a politicas publicas e prestacfes do Estado pela clientela que constitui
a razéo e o objeto institucional da autarquia como um todo.
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2.3 Execucéo do Plano de Metas ou de AgOes

Conforme ja descrito no item 2.1, o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
tragcou objetivos estratégicos e a¢des vinculadas aos Programas Temaéticos 2066 — Reforma Agréria
e Ordenamento da Estrutura Fundiaria; 2012 — Agricultura Familiar; 2034 — Enfrentamento ao
Racismo e Promogé&o da Igualdade Racial e 2120 - Programa de Gestdo e Manutengdo do
Ministério do Desenvolvimento Agrario.

No Plano Estratégico do INCRA, vinculado ao PPA 2012/2015, a esta UJ coube a execugdo
das acOes (ficando os objetivos e inicitaivas mais centrados no dmbito da gestdo nacional da
autarquia). Nesse sentido, esta UJ desenvolveu as suas atividades, dentro dos macroprocessos
finalisticos e de apoio, e de acordo com o Plano de Compromisso 2012, ajustado pelo Decreto n.°
7.680/2012, o qual dispbs sobre a programagdo orcamentaria e financeira, estabeleceu o
cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o exercicio de 2012 e dentre outras
providéncias, conforme descrito a seguir.

Programa 2066 - Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundiéria

Acdo 2105 — Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural
Unidades Monitoradas: Imoével.

*Metas INCRA 2012/2015: Emitir 2 milhGes de Certificados de Cadastro de Imdveis Rurais
(CCIR); Realizar 1,2 milhdo de atualizagbes cadastrais de imdveis rurais no Sistema Nacional de
Cadastro Rural (SNCR);

*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Emitir 6.139 Certificados de Cadastro de Imdveis Rurais (CCIR)

*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: a Unidade Jurisdicionada atingiu 259,06% da meta
estabelecida para o exercicio de 2012, com 15.904 imoveis gerenciados e 142.161 CCIRs emitidos.

Acdo 4426 - Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nacional

Metas INCRA 2012/2015: Georreferenciamento de 4 milhdes de hectares, reservadas as
competéncias da Lei 11.952/2009 - Terra Legal; Emisséo de certidéo de certificagédo de 100 milhdes
de hectares.

*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: N&o prevista para esta acao.

*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: Apesar de ndo haver meta prevista para esta Unidade
Jurisdicionada, a SR-10 certificou 85 imoveis rurais (13 deles referentes a processos iniciados em
2012 e 72 referentes a processos iniciados em exercicios anteriores), totalizando 37.598,99 hectares
certificados.

Acdo 2110 - Regularizacdo Fundiaria de Iméveis Rurais
*Metas INCRA 2012/2015: Encaminhar 200.000 imdveis rurais para a regularizacdo fundiaria.

*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Encaminhar 34 imdveis/posses para regularizacdo fundiaria.
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*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: Apesar da meta prevista para esta UJ, no tocante as agdes de
regularizacdo fundiéria, a impossibilidade de realizacdo da ac¢&o no estado, decorre da natureza de
obtencdo destas areas no passado, que foram desapropriadas pelo INCRA no sentido de encerrar 0s
conflitos agrérios existentes & época e ndo arrecadadas ou descriminadas, como prevéem o0s
normativos vigentes, além da indisponibilidade de servidores para o atendimento das demandas
existes. Sendo assim, os recursos orcamentarios destinados para a referida acdo foram utilizados
para as acGes de monitoramento das areas, supervisdo de inquéritos instaurados pelo MPF, dentre
outras atividades que englobam o monitoramento territorial de competéncia desta UJ.

Acéo 8378 - Gestao de Terras Pablicas

*Metas INCRA 2012/2015: Identificacéo, discriminacgéo, arrecadacgdo e destinacdo de 8 milhGes de
hectares de terras publicas, reservadas as competéncias da Lei 11.952/2009 - Terra Legal.

OBS: Nas acfes 8378 (Gestdo de Terras Publicas) ndo houve metas fisicas designadas para a
Unidade Jurisdicionada no exercicio de 2012.

Acéo 0000 - Criacédo de Projetos de Assentamento
*Metas INCRA 2012/2015: Criar 800 projetos de assentamento.

*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Apesar de ndo haver meta fisica prevista em 2012 para esta
Unidade Jurisdicionada, no exercicio de 2012 foi criado o Projeto de Assentamento Neri Fabris
(Municipio de Curitibanos), com 763 hectares e capacidade para 49 familias.

Acdo 8387 - Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Imdveis Rurais

*Metas INCRA 2012/2015: Verificar o cumprimento da Funcéo Social da Propriedade mediante a
vistoria de 16 milhdes de hectares, com prioridade para o conjunto de imdveis acima de 15 médulos
fiscais cadastrados no Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR).

*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Vistoria e Avaliagdo de 10.600 hectares para Obtencdo de
Iméveis Rurais.

*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: a Unidade Jurisdicionada executou 61,47% da meta fisica
(6.515,88 hectares vistoriados e avaliados). As areas vistoriadas compreendidas na agdo 8387
tiveram reducéo no alcance da meta fisica especialmente devido ao contingenciamento de recursos
destinados a esta Superintendéncia. Além disso, a mudanca fisica de sede e de municipio ocasionou
0 atraso no andamento dos trabalhos da divisdo, uma vez que durante aproximadamente um més
ndo houve acesso aos sistemas essenciais para o desenvolvimento dos trabalhos, tais como internet,
incranet, rede interna, telefone. Outro fato que impactou o resultado de 2012 foi a aprovagdo em
outubro de 2012 do novo codigo florestal de n°. 12.727/12. Esta legislacdo trouxe uma série de
indefinicbes quanto a sua aplicagdo, as quais foram discutidas em Céamara Técnica pelos
Engenheiros Agronomos. A partir desta discusséo elaborou-se um documento contendo os pontos
do novo codigo florestal que influenciaram e impactaram diretamente nos trabalhos de fiscalizagdo
e avaliagdo realizadas por esta Divisdo, ja que alguns pontos do novo Cddigo Florestal parecem ser
conflitantes com a legislagio agréria até entdo vigente, especialmente a Lei de n° 8.629/93. Este
documento foi enviado para a DT/DTO, no INCRA/Sede, para que esta Diretoria tomasse
conhecimento do que foi discutido nesta Superintendéncia e a partir disso pudesse orientar 0s
processos em andamento e os futuros trabalhos. Atualmente a Diretoria de Obtengdo estd em fase de
criagdo um grupo de trabalho para anélise e defini¢cGes quanto a condugdo das atividades da referida
acéo.
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Acdo 4460 - Pagamento de Indenizacdo Inicial nas Aquisicbes de Imoveis Rurais para Reforma
Agraria e Acdo 20TG - Pagamento de Indenizacbes Complementares nos Processos de
Desapropriacdo de Imdveis Rurais para Reforma Agraria

*Metas INCRA 2012/2015: Obter 1 milhdo de hectares.
*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Obter 366 hectares.

*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: a Unidade Jurisdicionada executou 0% da meta fisica. Os
trabalhos contidos na acao 4460, através de areas obtidas, tem relacdo direta com o resultado dos
trabalhos conclusivos da agdo 8387. Todos os fatores impactantes e descritos na a¢do 8387 tem
influéncia direta na obtencdo de éareas para implantagdo de projetos de assentamento. Além disso,
0s processos em analise pela DT/DTO de Brasilia do corrente ano sem parecer conclusivo também
impossibilitaram o prosseguimento processual visando & decretagdo dos imodveis. Esta
circunstancia, aliado ao j& exposto em relacdo a acdo 8387 impactou sobremaneira 0s processos de
obtencdo de areas no exercicio de 2012 ndo somente nesta UJ. Tanto que uma das diretrizes de
planejamento para rea da obtencdo para 2013-2014 é a diminui¢do do passivo de processos em
analise na DT/DTO para inicio de novos processos.

Acdo 8384 - Cadastro, Selecdo e Homologacdo de Familias Beneficiarias do Programa Nacional de
Reforma Agréria.

Metas INCRA 2012/2015: Assentar 200 mil familias.
*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Assentar 190 familias.

*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: a Unidade Jurisdicionada executou 41,58% da meta fisica,
correspondente a 79 familias. Além das dificuldades na aquisicdo de &reas que impactam
consequentemente na diminui¢do da capacidade territorial para assentamento de novas familias, o
atingimento da meta fisica da acdo 8384 foi impactado pela transi¢do de legislacdo que disciplina os
trabalhos de fiscalizacdo dos lotes nos assentamentos. Até meados de 2012 vigeu a instrucao
normativa n° 47/2008, a qual era muito restritiva e prolixa. Atualmente a fiscalizagéo dos lotes dos
assentamentos visando a supervisdo ocupacional é abrangida pela instru¢do normativa n® 71/2012, a
qual é menos prolixa e prevé uma rotina de procedimentos mais simplificada.

Acéo 8374 - Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agréria.
*Metas INCRA 2012/2015: Protocolar licenga ambiental para 3.200 Projetos de Assentamentos.
*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Protocolar licenga ambiental para 25 Projetos de Assentamento.

*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: a Unidade Jurisdicionada executou 220% da meta fisica,
correspondente ao protocolo de licencas ambientais para 55 Projetos de Assentamento (sendo 1
Licenca Prévia Nova, 4 Licencas de Instalacdo e Operacdo Novas e 50 Licengas de Instalacdo e
Operagdo renovadas).

Acéo 0427 - Concessdo de Crédito Instalagéo as Familias Assentadas

*Metas INCRA 2012/2015: Atender 300 mil familias dentro das distintas modalidades de crédito
instalacdo, sendo 30 mil contratos na modalidade Apoio Mulher; Conceder Crédito Fomento a 50
mil familias assentadas no ambito do Plano Brasil sem Miséria; Construir e/ou reformar 120 mil
casas;
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*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Conceder Credito Instalacdo a 229 familias dentro das distintas
modalidades (Apoio Inicial, Fomento, Adicional Fomento, Aquisicdo de Material de Construgdo,
Recuperacdo Material de Construgéo, Apoio Mulher, Semi Arido, Ambiental, Reabilitagdo Crédito
Produgé&o).

*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: Concessdo de Crédito Instalacdo a 482 familias, atingindo
210,48% da meta fisica. Ressalte-se que a Unidade Jurisdicionada, em face das suas especificidades
regionais ndo desenvolveu atividades inerentes a concessdo das modalidades Semi Arido,
Ambiental e Reabilitacdo de Crédito Producdo. Vale destacar também que além da concesséo do
crédito, no exercicio de 2012, 71 casas foram construidas em 22 Projetos de Assentamento e 409
casas foram reformadas em 92 Projetos de Assentamento do estado de Santa Catarina, finalizando o
processo de aplicacdo das modalidades Aquisicdo Material de Construgdo e Recuperagdo Material
de Construcdo para 71 e 409 familias, respectivamente.

Acéo 20S7 - Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessdo do Crédito Instalagdo as Familias Assentadas
da Reforma Agréria

*Metas INCRA 2012/2015: N&o previstas no PPA 2012-2015.

*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Apesar de ndo haver previsdo especifica de metas desta acdo do
PPA para o INCRA ao nivel nacional, a Unidade Jurisdicionada assumiu no Plano de Compromisso
2012 a meta fisica de supervisdo e fiscalizagdo da concesséo do crédito instalacdo para 297 familias.

*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: Supervisdo e Fiscalizacdo da concesséo do crédito instalacéo
para 645 familias, atingindo, assim, 217,17% da meta fisica pactuada.

Acdo 8398 - Demarcacgdo Topografica em Projetos de Assentamento
*Metas INCRA 2012/2015: Né&o prevista.
*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: N&o prevista.

Acdao 8396 - Implantacdo e Recuperacdo de Infra-estrutura Basica em Projetos de Assentamento

*Metas INCRA 2012/2015: Beneficiar 50 mil familias com acesso a agua; Construir e/ou reformar
25 mil km de estradas.

*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Beneficiar 381 familias com a implantacdo e recuperacdo de
infra-estrutura bésica em Projetos de Assentamento do estado.

*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: Em relagcdo a implantacdo de estradas, cujos processos
iniciaram-se em exercicio anteriores, no exercicio de 2012 a Unidade Jurisdicionada concluiu a
implantacdo de 37,45 km beneficiando 136 familias assentadas. No que tange & recuperagdo de
estradas, cujos processos iniciaram-se em exercicio anteriores, no exercicio de 2012 a Unidade
Jurisdicionada concluiu a recuperacdo de 23 km beneficiando 94 familias assentadas. Ainda assim,
foram iniciados processos no referido exercicio para recuperacdo de 34 km de estradas, os quais
atingem 270 familias, bem como a construgéo de ponte sobre o Rio Preto no P.A. Norilda da Cruz,
Municipio de Rio Negrinho, atingindo diretamente 75 familias assentadas.

Acdo 4358 - Titulacdo, Concessdo e Destinacdo de Imoveis Rurais em Projetos de Assentamento

*Metas INCRA 2012/2015: Conceder 50 mil titulos as familias assentadas e as entidades publicas
ou privadas na forma de doagdo, cessdo ou concessdo de uso.
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*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Concessdo de 90 contratos de concessdo de uso a familias
assentadas.

*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: Concessdo de 169 contratos de concessdo de uso a familias
assentadas, atingindo 188% da meta fisica pactuada no Plano de Compromisso 2012.

Acdo 2B06 - Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento de Reforma Agréaria

*Metas INCRA 2012/2015: Promover agOes de gestdo ambiental em 1.000 projetos de
assentamento.

*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Promover acgdes de gestdo ambiental em 01 Projeto de
Assentamento.

*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: Apesar de n&o ter sido utilizada recursos da referida agdo nas
atividades inerentes & conducéo do processo de gestdo ambiental nos projetos de assentamento, cabe
destacar as seguintes atividades desenvolvidas no exercicio de 2012, a exemplo da elaboracéo de
inventario florestal e analise econdmica em aproximadamente 49 ha de Pinus sp. no Projeto de
Assentamento Olivio Albani (area de 443 ha e 36 familias), municipio de Campo Eré — SC
(Processo INCRA-SC 54210.000001/2012-50.), para atender demandas do Ministério Publico
Federal em relacéo a reflorestamento de Pinus na reserva legal e em outras areas do assentamento.

Em razdo do nimero reduzido de servidores no INCRA, em diversas situaces os técnicos do
Servigo de Meio Ambiente compdem Ordens de Servigo para executar atividades em outros setores,
como exemplo:

eparticipagdo nas equipes de vistoria e avaliacdo de imdveis rurais quando se trata de avaliacdo de
reflorestamentos, no caso, inventario florestal de Eucalyptus sp e Pinus sp., inseridos nos imoéveis
cujas areas possuem aproximadamente 273 ha, de territério quilombola, municipio de Abdon
Batista - SC - Processo INCRA-SC 54210.000550/2012-24. 2012;

« instruicdo de processos de terras publicas de propriedade do INCRA que serdo atingidas por
Pequenas Centrais Hidroelétricas - PCHs (O.S. 18/2012);

ofiscalizacdo das atividades de Educagcdo Ambiental executada pela empresa S&o Sebastido
Empreendimentos, como uma das medidas compensatorias da implantacdo da PCH no imdvel de
regularizacdo fundiéria Boa Esperanga, municipio de Major Gercino, nos meses de maio, junho,
julho e agosto de 2012;

eresposta a demandas do Ministério Publico Federal, no que tange a &rea de meio ambiente.
Acdo 4320 - Fomento a Agroindustrializacao e a Comercializagao - Terra Sol

*Metas INCRA 2012/2015: Atender 50 mil familias em projetos de agroindustrializagdo e
comercializagdo.

*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Atender 403 familias em projetos de agroindustrializagdo e
comercializagdo.
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*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: Atendimento de 1.264 familias, através da realizacdo de 3
eventos ao longo do exercicio: Transporte de 200 familias assentadas da reforma agréaria no estado
de Santa Catarina para participacdo na Il Feira Sustentavel 2012: agricultura familiar, economia
solidéria, pesca, reforma agréria e energias renovaveis. Local: Joinville/SC. Valor do contrato: R$
72.888,50. Data: 29 de Junho a 01 de julho de 2012; Participacdo na 132 Feira da Melancia. Data:
10 a 12 de fevereiro de 2012. Municipio de Ponte Alta/SC. Entidade Executora: Cooperativa
Central de Reforma Agréria de Santa Catarina - CCA. Familias Beneficiadas: 1004 familias de
diversos assentamentos do estado de Santa Catarina. Valor do Contrato: R$ 45.488,50; Participagdo
na VIl Feira do Frango. Data:16 a 18 de marco de 2012. Municipio de Dionisio Cerqueira/SC.
Familias Beneficiadas: 60 familias do PA Tracutinga. Entidade Executora: COOPERUNIAQ. Valor
do Contrato: R$ 20.000,00.

Nesta acdo, no que tange as atividades que envolvem construcéo de agroindudstrias ou outras
obras, destaca-se que foi apresentado um projeto de agroindustrias de conserva do P.A. José Maria
que posteriormente foi objeto da desisténcia da comunidade beneficiaria. Além disso, em linhas
gerais, na area de construcdo, ressalte-se a dificuldade das entidades parceiras, notadamente as
cooperativas de producdo, grupos de assentados e agroindustrias em encaminhar projetos aptos para
aprovacgao.

Acdo 0A81 - Financiamento para Agricultura Familiar - PRONAF (Lei n® 10.186, de 2001)

*Metas INCRA 2012/2015: Apoiar o acesso ao Programa de Financiamento da Agricultura Familiar
(PRONAF), ampliando o nimero de contratos para 60% das familias assentadas.

*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: N&o houve pactuagdo de meta para a Unidade Jurisdicionada
visto que esta acdo depende de outros requisitos alheios a iniciativa da mesma, a exemplo da
condicdo de aptidao das familias (destaque-se a adimpléncia perante os organismos financiadores).

*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: Foram contratados 331 financiamentos na modalidade
PRONAF A - Investimento (até R$ 20.000,00) restrita a assentados da reforma agréria no estado e
49 financiamentos na modalidade A/C - Custeio (até R$ 5.000,00 por operagdes, podendo ser feita
até 3 operacoes), destinada também ao publico da agricultura familiar, perfazendo assim um total de
atendimento/apoio a aproximadamente 7% das familias assentadas no estado.

OBS: Vale ressaltar que o término do Convénio de ATES entre o INCRA e a Cooperativa dos
Trabalhadores na Reforma Agréria de Santa Catarina (COOPTRASC) em abril de 2012 e a
conseqliente contratacdo, através de Chamada Publica, da mesma entidade apenas em janeiro de
2013, para prestacdo de assisténcia técnica e extensdo rural as familias regularmente assentadas no
estado, ocasionou dificuldades no apoio para elaboragdo de projetos as familias assentadas. Muitas
delas tiveram que recorrer a entidades de Assisténcia Técnica governamentais, a exemplo da
EPAGRI.

Acdo 4474 - Educacdo de Jovens e Adultos no Campo (EJA)

*Metas INCRA 2012/2015: Atender 8.000 jovens e ou adultos, mantendo 2.000 alunos em
formacéo profissional de nivel médio e superior, anualmente.

*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: N&o houve metas fisicas pactuadas para esta acdo na Unidade
Jurisdicionada.

Acdo 6952 - Concessao de Bolsas de Capacitacdo e Formacdo Profissional em Assisténcia Técnica,
Pedagdgica e Social
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*Metas INCRA 2012/2015: Capacitar 3.000 profissionais com bolsas para a formagéo
complementar técnica e especializada, com vistas a atuagdo na assisténcia técnica, pedagdgica e
social.

*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: N&o houve metas fisicas pactuadas para esta acdo na Unidade
Jurisdicionada.

Acdo 8370 - Capacitacdo e Formacdo Profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma
Agréria

*Metas INCRA 2012/2015: Atender 8.000 jovens e ou adultos, mantendo 2.000 alunos em
formacéo profissional de nivel médio e superior, anualmente.

*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Atender 75 jovens ou adultos no exercicio.

*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: Atendimento de 111 jovens ou adultos, com atingimento de
148% da meta pactuada, nos seguintes cursos do PRONERA, iniciados em dezembro de 2009:
Curso Técnico em Agropecuaria Agroecoldgica (Convénio INCRA/FAPEU) — 23 alunos — término
em dezembro/2012; Curso de Educacdo de Jovens e Adultos — Ensino Médio (Termo de
Cooperagdo INCRA/UFSC) - 55 alunos - término previsto para julho/2013; Curso de
Especializacdo em Ensino de Ciéncias Humanas em Escolas do Campo (Termo de Cooperagdo
INCRA/UFSC) — 33 alunos — término em janeiro/2012.
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Programa 2012 — Agricultura Familiar
Acdo 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados

*Metas INCRA 2012/2015: Contratacdo de servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER) para 750 mil assentados e assentadas da reforma agréria; Contratacdo de servigos de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) para atendimento a 203 mil familias de agricultores e
50 mil familias assentadas da reforma agraria no ambito do Plano Brasil sem Miséria, com
acompanhamento diferenciado.

*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: N&o houve meta fisica pactuada para o exercicio de 2012 para
esta unidade jurisdicionada.

*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: Apesar de ndo haver meta fisica pactuada a Unidade
Jurisdicionada deu continuidade e encerrou o servigo de prestacdo de assisténcia técnica, social e
ambiental, em abril de 2012, a 5.169 familias assentadas no estado, em 132 Projetos de
Assentamento, através do Convénio firmado entre a Unidade Jurisdicionada e a Cooperativa dos
Trabalhadores da Reforma Agréria em Santa Catarina. Em dezembro de 2012 foi realizada
Chamada Publica, com conseqiiente contratacdo de entidade prestadora de ATER por 12 meses
execucao do referido servigo. O novo contrato foi assinado em janeiro/2013.

Acdo 4448 - Formacdo e Capacitacdo de Agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

*Metas INCRA 2012/2015: Qualificar 37.500 agentes de desenvolvimento rural para atendimento a
familias da agricultura familiar e assentadas da reforma agréria, 300 agentes para atuagdo junto as
comunidades indigenas e 250 agentes para atuagdo junto as comunidades quilombolas, garantindo
participacdo de pelo menos 35% de mulheres.

*Metas -SR(10)/SC 2012: Néao houve meta fisica pactuada para a referida acéo.
Programa 2034 - Enfrentamento ao Racismo e Promocéo da Igualdade Racial

Acdo 0859 - Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes de Imoveis Demarcados e
Titulados aos Remanescentes das Comunidades de Quilombos.

Metas INCRA 2012/2015: Vistoriar e avaliar 520 mil hectares de terras inseridos nos territorios
quilombolas, indenizando 250 mil hectares.

*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Indenizar 285 hectares de imdveis inseridos nos territorios
quilombolas.

*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: Indenizagdo de 200 hectares de 1 imovel inserido em
territério quilombola, com atingimento de 70,18% da meta fisica pactuada. Justificativa conforme o
constante da anélise critica do Quadro A.4.3.7 — Iniciativas de programa temético — Iniciativa 047A

Acdo 20T1 - Reconhecimento, Delimitacdo, Desintrusdo e Titulagdo de Territérios Quilombolas

*Metas INCRA 2012/2015: Contratar e conveniar a elaboracdo de Relatorios Antropoldgicos;
Decretar de interesse social 120 territérios quilombolas; Demarcar, certificar e titular os territrios
desintrusados em nome das comunidades quilombolas; Publicar 140 portarias, reconhecendo 64
mil hectares e beneficiando 14 mil familias; Publicar 190 RTIDs, identificando 660 mil hectares,
beneficiando 13 mil familias.

*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Publicacdo de Portaria(s) reconhecendo 244 hectares.
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*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: Apesar de iniciadas vistorias e avaliagdo de 5 imdveis/4.640
hectares no exercicio, ndo houve publicacdo de Portaria de reconhecimento, apenas publicacéo de 1
RTID no més de dezembro de 2012, referente ao Territério Familia Thomaz, abrangendo 30
familias no Municipio Treze de Maio, com 30,8 hectares (processo iniciado em exercicio anterior).

OBS: Além das a¢des vinculadas aos objetivos, iniciativas e metas previstas no PPA 2012/2015,
vale destacar também as seguintes aces:

Acdo 2109 — Assisténcia Social, Técnica e Juridica as Familias Assentadas

Finalidade: prestar assisténcia social, técnica e juridica as familias acampadas de trabalhadores
rurais sem-terra, contribuindo para a garantia dos direitos humanos e buscando um processo de
inclusdo social e produtiva destas familias.

Descricdo: promocdo e articulagdo, junto as diferentes esferas governamentais e ndo
governamentais, de atendimento social, técnico e juridico as familias acampadas no estado.

*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Apesar de ndo haver meta pactuada para esta acdo, a Unidade
Jurisdicionada procedeu & entrega de 1991 cestas bésicas as familias acampadas ao longo do
exercicio de 2012, em parceria com a CONAB.

Programa 2120 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério do Desenvolvimento
Agrério

Acdo 2000 - Administragdo da Unidade
*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Meta Orgamentéria: R$ 2.139.286,00; Provisdo: R$ 2.320.863,82.
*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: R$ 4.647.529,83

Acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacéo

*Metas INCRA 2012/2015: N&o houve meta estabelecida no PPA/2012-2015.
*Metas INCRA-SR(10)/SC 2012: Capacitar 14 servidores da Unidade Jurisdicionada.

*Resultados INCRA-SR(10)/SC 2012: Capacitagdo de 24 servidores da Unidade jurisdicionada,
com atingimento de 171,43% da meta pactuada no Plano de Compromisso 2012.
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2.4 Indicadores

A Superintendéncia Regional de Santa Catarina ao longo do exercicio de 2012 adotou os referidos indicadores, respeitando os critérios de
utilidade e de mensurabilidade dos mesmos, como instrumento auxiliar para avaliagdo dos resultados da gestdo da UJ, complementando, assim, a
avaliacdo e monitoramento ja realizado de acordo com os critérios usados pelo Sistema de Informagdes Rurais (SIR) — Mddulo de Monitoramento e
Avaliacdo, que descreve a gestdo basicamente pelos resultados alcancados em relagdo ao atingimento das metas fisicas pactuadas no Plano de
Compromisso 2012 e na Programacdo Orgamentéria da Autarquia no referido exercicio. Abaixo segue uma tabela com os principais indicadores usados
por esta UJ para avaliagdo dos seus resultados:
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Indicador Descricdo Agregacao Classificagdo | Periodicidade Unidade Formula Fonte/Variaveis Resultado
Area: Ordenamento da Estrutura Fundiaria
Superficie, em hectares,
: ocupada por imoveis
y s prena e s () vk
C Indice de SNCR conforme a Lei Superintendéncia o pela superficie tqtal, em SNCR e IBGE. (X/Y)x 100 =
adastramento de 5868/72. em relacio 3 - Resultado Por exercicio Porcentagem hectares, da &rea o
S . , cdo a Regional - o 93%
imoveis Rurais superficie total no nivel de abrangida pela Jurisdicdo
P AQreqacio do Incra (), no nivel de | X =8.919.938,77
gregacao. agregacio, multiplicado | Y =9.534.618,10
por 100.
NUmero de processos com
analise de certificacdo
Indica o percentual de finalizada no exercicio
processos de Certificacdo (A), somados ao nimero
finalizada no exercicio em de processos finalizados
relagéo aos processos no exercicio mas
indice de andlise de protocolados no exercicio e protocolados em
0s protocolados em . A exercicios anteriores (B)
processos de e . Superintendéncia - S
Certificagio de exercicios anteriores, Regional Resultado Por exercicio Porcentagem d’IVIdIdO pela soma do (A+BIC+D) x
imoveis conforme descrito na IN- namero de processos de SISPROT, SIR e 100 = 25%
INCRA 25/2005 e NE certificagdo protocolados | Comités Estaduais
80/2008, permitindo assim no exercicio (C) com o de Certificagio.
avaliar a reducéo ou ndmero de processos em
aumento do passivo andamento na UJ no dia
existente. 01de janeiro de 2012 (D),
no nivel de agregacéo,
multiplicado por 100.
A=13
B=72
C =169
D=174
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Indica o percentual de
imdveis regularizados e
titulados no exercicio nos

NUmero de imdveis
regularizados e titulados

SISPROT, SIR e

termos da Lei 11.952/2009, no exercicio (X) dividido | SISTERLEG.
indice de regulamentada pelo Superintendéncia pelo nimero de iméveis
Regularizagio Decreto 6992/2009, IN P Regional Resultado Por exercicio Porcentagem com processos de 0%
Fundiaria 45/2008 e eventuais egtona regularizacio fundiaria | X =0
legislacOes estaduais, iniciado no exercicio (Y), | Y =0
permitindo assim avaliar a no nivel de agregacéo
reducéo ou aumento do multiplicado por 100.
passivo existente.
Indicador Descricdo Agregacao Classificagdo | Periodicidade Unidade Férmula Fonte/Varidveis Resultado

Are

a: Obtencdo de imdveis para Reforma Agraria e Im

lantacdo de Projetos de Assentamento

indice de gastos
com Obtengdo de
Terras

Indica o gasto com obtencéo
de terras efetuada pelo
INCRA por hectares, no
exercicio.

Superintendéncia
Regional

Resultado

Por exercicio

Reais/ha

Valor total de
indenizacOes
(desapropriag&o) ou
pagamento (aquisicao)
em R$, no exercicio (X),
dividida pela respectiva
area total dos iméveis
indenizados ou pagos em
hectares, no exercicio
(Y), no nivel de
agregacao.

Programa PPA
2066/Acdo 4460 -
SIAFI, SIPRA e SIR.

X =32,27
Y=0
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indice de Protocolos

Indica o percentual de PA(S)
com processo de
Licenciamento Ambiental
protocolado no exercicio, em

Numero de Licencas
Ambientais Protocoladas
no exercicio (X),
dividido pelo nimero de

. - relacdo ao nimero de PA(S) - A _
dealr'aczgggrzr.zg;irgzl com licengas ambientais Supi:;ntﬁjnriﬁnma Resultado Por exercicio Porcentagem Licencas Ambientais (X/;(Z)S)E)&/O 0=
P Assenta rrJ1 ento expedidas, em conformidade 9 Expedidas no exercicio °
com a Resolugdo CONAMA (Y), no nivel de INCRA/SR-10,
387/2002, permitindo assim agregacdo), multiplicado | IBAMA e FATMA.
avaliar a reducéo ou aumento por 100.
do passivo existente.
X =55
Y=2
Indica o percentual de PA(s) Nimero de
: - assentamentos com
P . com licenga ambiental em - -
Indice de Projetos - laca ld Licenca ambiental em
de Assentamentos Vigor, em relagao ao tota_ € Superintendéncia L. vigor (X), dividido pelo _
com licenca assentamentos federz?us Regional Resultado Por exercicio Porcentagem total de assentamentos (X1Y) >§) 100 =
ambientais em vigor existentes, em gonformldade Federais, no nivel de 31%
com a Resolugdo CONAMA '
387/2002 agregagdo (),
' multiplicado por 100.
INCRA/SR-10,

IBAMA e FATMA.

X =43
Y =138
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Indicador

Descrigdo

Agregacao

Classificagéo

Periodicidade

Unidade

Formula

Fonte/Variaveis

Resultado

Area: Desenvolvimento, Consolidagéio e Emancipagio de Projetos de Assentamento

indice de acesso &

Expressa 0 provimento de

agua potavel no exercicio

(encanada, de poco ou de
cisterna) segundo 0 nimero

Superintendéncia

Numero de familias que
tiveram o provimento de
agua para consumo
doméstico — encanado,
de pogo ou de cisterna no

agua para consumo | total de familias assentadas Regional Resultado Exercicio Porcentagem exercicio (X), dividido | SR-10, SIPRA e SIR.
domeéstico no exercicio, permitindo Y pelo nimero de familias
assim avaliar a reducéo ou assentadas no exercicio,
aumento do passivo no nivel de agregagdo | X=0
existente. (Y), multiplicadapor |Y =79
100.
Quantidade de Projetos
de Assentamento com
PDA e PRA aprovados
indice de Expressa a quantidade pelo Incra (X)!, dividido
- Projetos de assentamento Superintendéncia - pela quantidade total de | sp_10e SIR (X/Y) x 100 =
provimento de PDA/PRA d Regional Resultado Por exercicio Porcentagem A e o
PDA/PRA com aprovados egiona _ Assentamentos ’ 65,21%
pelo INCRA Jurisdicionados no nivel
de agregacéo (),
multiplicado por 100. | x = gg
Y =138
Numero de familias
i Expressa 0 acesso a estradas/ providas com acesso a
Indice de acessoa | vias de acesso adequac!o ao estradas no exercicio | SR-10, SIPRA e SIR. (X/Y)x 100 =
estradas ou outras | escoamento da producéo no (X), dividido pelo 45%
vias de transporte | exercicio, segundo o total de . A . ' pelo,
o Superintendéncia - ndmero total de familias
adequado ao familias assentadas que . Resultado Por exercicio Porcentagem NN _
. Regional assentadas identificadas | X =230
escoamento da apresentam a referida - _
como demandatarias do | Y =508

producdo até as
unidades produtivas

demanda, permitindo assim
avaliar a reducdo ou aumento
do passivo existente.

Servico 2no exercicio, no
nivel de agregacéo (),
multiplicada por 100.
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Expressa 0 acesso a moradia

Numero de unidades
habitacionais

; nos assentamentos no efetivamente construidas | SIR e SR-10
Indice de acesso & | exercicio, segundo 0 nimero Superintendéncia no exercicio (X), (XIY) X 100 =
moradia nos de familias assentadas no P Redi Resultado Por exercicio Porcentagem dividido pela quantidade -
P . - egional - _ 26%
assentamentos exercicio, permitindo assim de familias X=71
avaliar a reducdo ou aumento demandatarias, no nivel |Y=263
do passivo existente. de agregacéo,
multiplicada por 100.
Numero de contratos de
PRONAF A firmados
exclusivamente por
Expressa a quantidade de familias assentadas no | SIR e MDA
P contratos firmados pelas . A exercicio, no nivel de _
IndlcggeoﬁcAe;so a0 | familias gue acessaram as Supg:}rg&nﬁgnaa Resultado Por exercicio Porcentagem agregacdo (X), dividido | X=331 X/ 23()6;%/?) 0=
linhas de crédito voltadas a pelo nimero global de | Y=4.955 '
agricultura familiar. familias regularmente
assentadas no nivel de
agregacao (Y),
multiplicado por 100
Quantidade de familias
atendidas por Assisténcia
. Técnica (X)* no SIR e SR-10
Indice de Expressa a quantidade de . A exercicio, dividida pelo
Provimento de familias atendidas pela Supnglnt_e ndencia Resultado Por exercicio Porcentagem nimero de familias X=4.955 {x. 4)112] Iv}
egional _ x 100 = 33%
regularmente assentadas | Y=4.955

Assisténcia Técnica

Assisténcia Técnica

no nivel de agregagdo
(Y)*, multiplicado por

100.
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Quantidade de parcelas
supervisionadas no

e SIR e SIPRA
B exercicio nos termos da
Indice d_e _Parcelas Expressa a proporgéo de Superlnt_endenma Resultado Por exercicio Porcentagem IN 47/2008_ (X), dividido X=170 (X/Y) x 100 =
Supervisionadas parcelas supervisionadas Regional pela quantidade total de Y=5288 3,21%
parcelas® (Y) por nivel
de agregacéo,
multiplicado por 100.
Numero total de horas de
treinamentos recebidos | SIR e SR-10
indice de Expressa o alcance das agdes Superintendéncia pelos funcionarios no (XIY) =
abrangéncia de de capacitagédo face a todo o Regional Resultado Por exercicio | Horas/funcionario | exercicio (X), dividido |X=218 2 62h/servid
capacitagdo corpo funcional €giona pela quantidade total de | Y=83 ' servidor
servidores por nivel de
agregacdo ()
Quantidade de convénios
com status “aprovado” |SR-10, SIAFI e
B Expressa a capacidade de no exercicio (X), SICONV.
Ind:jce de aprovagdo | gestdo de convénios f|_rmad~os Superlnt_endenma Resultado Por exercicio Porcentagem d|V|d|d9 r_Jelo nimero de B (X/Y)x100 =
e Convénios pela UJ, conforme legislacéo Regional convénio com status | X=3 60%
vigente. “comprovado” no Y=5
exercicio, multiplicado
por 100.
Quantidade de familias
abrangidas por acdes de
fomento a
x agroindustrializagdo | SR-10e SIR
Expressa a proporgao de s do P
indice de Fomento a familias envolvidas em Superintendéncia - atraves do rograma X=1.264 (X/Y)x 100 =
Agroindustrializacgo processos de Regional Resultado Por exercicio Porcentagem TerraSo_I no exercicio =L 2504
(X), dividido pelo Y=4.955

agroindustrializacéo

ndmero total de familias
regularmente assentadas
(), multiplicado por
100.
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3. Estrutura de Governanca e de Autocontrole da Gestdo
3.1 Estrutura de Governancga

A estrutura orgénica de controle do INCRA é composta, conforme dispde o Regimento Interno
do INCRA, aprovado pela Portaria MDA n° 20, de 8 de abril de 2009, em seus arts 56 e 112, 11, pela
Auditoria Interna (AUD) no ambito do INCRA-Sede e aos setores de Planejamento e Controle,
vinculados a cada uma das Superintendéncias Regionais, a exemplo desta UJ. A Auditoria Interna
(AUD) compete assessorar o Conselho Diretor quanto a realizacdo e acompanhamento das atividades e
dos programas de trabalho, orientando e fiscalizando as diversas unidades organizacionais do INCRA
quanto a exatiddo e correcdo das medidas técnicas, administrativas, financeiras e contabeis,
especialmente: a) assessorar o Conselho Diretor para o cumprimento dos objetivos institucionais,
avaliando o nivel de seguranga e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestdo; b) prestar apoio
aos orgdos de controle interno e externo da Unido no campo de suas atribuicBes; c) planejar,
acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias preventivas e corretivas, inclusive nos 6rgdos
e unidades descentralizadas do INCRA,; d) subsidiar as Diretorias na proposicao de padrdes, sistemas e
métodos de avaliacdo e acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do INCRA e nas
acOes voltadas para a modernizacgdo institucional; e) examinar e emitir parecer sobre prestacdo de
contas e tomada de contas especiais; f) elaborar relatérios sobre exames realizados, bem como
promover 0 acompanhamento da regularizagdo das ocorréncias apontadas ou verificadas e analisar as
contas e o balanco do INCRA a serem submetidos ao Conselho Diretor.

Ja a funcdo de Planejamento e Controle nesta UJ, possui a atribuicdo de: a) coordenar e
acompanhar as unidades da Superintendéncia Regional, na elaboragdo dos seus planos, programas,
acOes e metas, dentro da filosofia e preceitos de planejamento compartilhado; b) coordenar e
acompanhar a aplicagdo das diretrizes estratégicas e elaboracdo dos planos de curto, médio e longo
prazo das acdes de reforma agraria e ordenamento da estrutura fundiaria; c) coordenar, orientar e
supervisionar a elaboracdo do Plano Regional de Reforma Agréria da Superintendéncia Regional; d)
disseminar, no &mbito de sua competéncia, as orientagdes emanadas do 6rgao central; €) coordenar e
supervisionar a elaboracdo e detalhamento da Programacgdo Operacional e suas reformulacgdes; f)
coordenar a elaboracéo de analises gerenciais e disponibilizacdo de informacdes referentes a evolugdo
da aplicacdo dos recursos orcamentarios e metas fisicas, visando dar suporte ao processo decisorio na
Superintendéncia Regional; g) coordenar 0 monitoramento da execug@o e desempenho das atividades
finalisticas das Unidades Regionais; h) coordenar, orientar e supervisionar a elaboracdo dos relatorios
mensais e anuais de gestdo da Superintendéncia Regional; i) realizar gestdo da infra-estrutura da rede
de comunicacdo de dados, voz e imagem, inclusive politicas e normas de seguranca; j) propor 0s
projetos bésicos ou termos de referéncia definindo os critérios de aceitacdo dos servi¢os ou produtos
relativos & infra-estrutura de rede no dmbito da Regional; k) gerenciar os contratos de prestacdo de
servicos e controlar a qualidade dos produtos ou servigos relacionados a infra-estrutura de rede no
ambito da Regional; I) promover a capacitacdo técnica dos usuérios quanto ao uso dos sistemas de
informagdo; m) prestar assisténcia técnica aos usuérios da rede local, de forma remota ou presencial,
incluindo a instalacéo e configuracdo de softwares e componentes fisicos nas estagbes de trabalho e
respectivos periféricos; n) manter controle dos softwares adquiridos, no &mbito da Regional, incluindo
as respectivas midias, bem como controlar a instalacdo dos mesmos de acordo com o nimero de
licengas adquiridas; o) realizar inventarios nos computadores da Superintendéncia Regional, visando
controlar a configuracdo de componentes instalados e o uso de produtos homologados; p) dar suporte
as demandas da Auditoria Interna do INCRA e q) outras atividades compativeis com suas atribuices.

Como se pode depreender da andlise das atribuicbes regimentais, as atividades de controle
interno no sentido mais estrito estdo centralizadas no INCRA-Sede, através da Auditoria Interna. O
setor de Planejamento e Controle nesta UJ, como nas demais Superintendéncias Regionais, possui
atribuicdo mais ligada ao planejamento, monitoramento e avaliagéo das atividades da gestéo.

Vale destacar também que o funcionamento dos setores de Planejamento e Controle, possui,
dentre suas atribuicdes regimentais, a responsabilidade pela gestdo da infra-estrutura da tecnologia de
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informag&o, que, salvo melhor juizo, deveria constituir um setor/fun¢éo autbnomo e desvinculado da
funcdo a qual estd atualmente vinculado pela propria natureza das atividades que desenvolve, mais
diretamente afetas as atribuicdes logisticas e administrativas de gestéo da rea tecnoldgica.

Além disso, cabe destacar as atividades de Controle Interno do Poder Executivo
desempenhadas institucionalmente pela Controladoria Geral da Unido e as atividades de Controle
Externo, desempenhadas pelo Tribunal de Contas da Unido, junto a esta Unidade Jurisdicionada.
Durante o exercicio de 2012 a Controladoria Geral da Unido desenvolveu a sua rotina ordinaria de
auditoria nesta UJ, conforme detalhado em item especifico deste Relatorio de Gestao.

Além das atividades e instancias direta ou indiretamente ligadas, em ambito regimental, as
atribuicGes de controle cabe destacar a atuagdo do Comité de Decisdo Regional (CDR), da Camara
Técnica (CT) e do Grupo Técnico de Vistoria e Avaliagdo (GTVA). O primeiro possui as seguintes
atribuicBes: aprovar procedimentos, atos normativos e operacionais; apds exame e deliberacdo
preliminar, encaminhar ao Conselho Diretor, para deliberacdo definitiva, procedimentos, atos
administrativos e operacionais que ultrapassem suas algadas de deciséo; autorizar o Superintendente
Regional a adquirir, por compra e venda, imoveis rurais, nos limites de sua alcada; autorizar o
Superintendente Regional a encaminhar & Administracdo Central as propostas de decretacdo de
interesse social para fins de reforma agréaria; propor e fundamentar para apreciagdo do Conselho
Diretor normas gerais que tratem de alteragdo e simplificagdo de procedimentos operacionais, normas
e regulamentos, com vistas ao aprimoramento e agilizacdo do processo de tomada de decisdo; e
apreciar outros assuntos para os quais seja incumbido pelo Conselho Diretor.

Nesse sentido, cabe destacar que o CDR enquanto 6rgdo colegiado exerce um controle
preventivo, na medida em que compartilha a responsabilidade ao mesmo tempo em que controla as
decisdes fundamentais, inclusive do ponto de vista orcamentario/financeiro, a serem tomadas pela
Superintendéncia Regional, notadamente no ambito do processo de obtencdo de &reas rurais para a
reforma agréria. Em verdade, trata-se de 6rgdo colegiado que objetiva a descentralizacéo e o controle
do poder decisdrio em ambito regional.

J& a Camara Técnica constitui-se em ambiente formal de reunifes técnicas com o objetivo de
aprimoramento dos processos e métodos empregados na obtencdo de terras e assentamento de
trabalhadores, coordenada por um Engenheiro Agronomo designado pelo Superintendente Regional,
cujas atribuigdes séo fixadas pela Instrucdo Normativa/INCRA/N.° 62 de 21 de junho de 2010, a seguir
descritas: discussdo técnica das vistorias e avaliagdes de imdveis rurais de interesse do INCRA;
difusdo permanente de experiéncias técnicas entre 0s engenheiros agronomos e demais profissionais da
area técnica, relativas as inovagdes pertinentes & implantacéo de projetos de assentamentos; elaboracéo
e atualizagdo da Planilha de Precos Referenciais de Terras e Imoveis Rurais — PPR, por microrregido, a
ser submetida a aprovacdo do CDR; promocao de discussdes visando ao intercambio interinstitucional;
manutencdo de banco de dados de precos de terras, constando os valores obtidos nas pesquisas, nas
avaliagcOes administrativas do INCRA e suas respectivas alteragdes na esfera judicial, provenientes de
pericias ou acordos judiciais.

O Grupo Técnico de Vistoria e Avaliacdo € integrado por Engenheiro Agrénomo que atuou na
coordenacdo da equipe de vistoria e avaliagdo de imodvel rural, na condi¢do de relator, e por outros
profissionais da mesma categoria, com direito a voto. Ao GTVA compete: examinar e relatar os laudos
de vsitoria e avaliagdo, justificando os critérios técnicos adotados, bem como os valores obtidos;
verificar se os critérios técnicos adotados estdo de acordo com as normas internas da Autarquia e,
subsidiariamente, com a norma da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, especifica para
avaliacdo de imdveis rurais; avaliar o custo, por familia, do projeto de assentamento, observados 0s
componentes do valor da terra nua, benfeitorias, créditos disponiveis e capacidade potencial de
assentamento de imdveis rurais; subsidiar a Camara Técnica com 0s precos de terra provenientes das
pesquisas e das avaliagdes administrativas; inserir o imovel rural nas tipologias de sistemas produtivos
predominantes na regido, associando-o com 0S recursos naturais e estabelecer a coeréncia de pregos
com a Planilha de Precos Referenciais.

Em resumo, pode-se afirmar que o Regimento Interno de 2009 e IN/INCRA/ n.° 62/2010 séo os
instrumentos internos que estabelecem as diretrizes e os procedimentos decisdrios a serem adotados
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pelas principais instancias da estrutura de governancga, no sentido do controle decisério, notadamente
dos procedimentos e decisfes atinentes ao processo de obtencdo de areas rurais, que envolvem nédo
somente decisdo politica como aporte financeiro de recursos publicos que necessitam de fiscalizacéo e
controle em &mbito interno e externo a Autarquia.

3.2 Avaliacao e Funcionamento dos Controles Internos

A seguir apresenta-se o quadro de avaliagdo do sistema de controle interno da UJ, ndo obstante
a circunstancia ressaltada no item anterior — controle interno e auditoria centrados no INCRA Sede —
foi distribuido um questionério contendo réplica do referido quadro para serem respondidos por
servidores da UJ e pela equipe de chefia. Os resultados serdo agrupados em dois quadros, o primeiro
contendo média de avaliagcdo de 36 servidores que ndo ocupam cargos de diregdo e assessoramento
mas que estdo diretamente envolvidos com a execugdo dos macroprocessos finalisticos e de apoio no
ambito da UJ e o segundo contendo a avaliagdo por parte de 6 servidores que ocupam cargos de
direcdo e/ou assessoramento na UJ (Chefes de Divisdo, Assistentes Técnicos e Superintendente
Regional).

e Avaliacdo Média dos 36 Servidores ndo ocupantes de cargos de diregdo e
assessoramento

Quadro A.3.1 — Avaliagéo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 112(3]|4

1.A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos da | x
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2.0s mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e | X
funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3.A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4.Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5.0s procedimentos e as instrucfes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.

6.H4& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos | X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou
cddigo de ética ou conduta.

7.As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicBes claras das X
responsabilidades.

8.Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9.0s controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela UJ. X

Avaliacdo de Risco 11234

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados. X

11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da unidade. X

12.E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus | x
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacBes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14.A avaliagdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X

prioridades e a gerar informacoes Uteis a tomada de decisao.
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16.Né&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 4|5
19.Existem politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e alcancar
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que
possam derivar de sua aplicacéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 415
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24.As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25.A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual,
precisa e acessivel.
26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da
UJ, contribuindo para a execuc¢do das responsabilidades de forma eficaz.
27.A comunicacdo das informacGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcdes,
por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 4|5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagGes
sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contelido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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Analise Critica:

A circunstancia descrita no item 3.1, notadamente o fato das atividades de auditoria e controle estarem
mais centradas no INCRA-Sede podem ter contribuido para o resultado da avaliacdo. Além disso, o
distanciamento e a precariedade da divulgagdo interna das informagOes relativas aos resultados de
auditorias internas e externas, comissdes de sindicancia, processos administrativos disciplinares, bem
como a dispersdo e ndo consolidacdo em veiculo de informacdo digital ou impresso das alteracGes
normativas provenientes do INCRA/Sede, bem como das informagdes da gestdo — resultados em
relagéo ao alcance das metas — prejudica a percepgao sobre a estrutura geral de controle e o seu impacto
no alcance dos resultados da gestdo, redundando, assim, numa percepcao geral negativa em relagéo a
Varios itens constantes do questionario. Ressalte-se ainda a necessidade de melhoria da sistematizacéo e
popularizacdo, em veiculo digital de facil acesso, das informacdes e estatisticas referentes as politicas e
acOes executadas pela autarquia e pela UJ.

e Avaliacdo de Média de 6 servidores ocupantes de cargos de direcdo e
assessoramento

Quadro A.3.1 — Avaliagéo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 11234 |5

1.A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecu¢do dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2.0s mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3.A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4.Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5.0s procedimentos e as instrugcdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X

documentos formais.

6.Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7.As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das X
responsabilidades.
8.Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9.0s controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados X
pela UJ.

Avaliacéo de Risco 1(2|3|4|5
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.Ha& clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos X

Nnos seus processos estratégicos, bem como a identificagcdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
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13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14.A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil
de risco da UJ ocasionadas por transformac8es nos ambientes interno e externo.

15.0s riscos identificados séo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informac8es Uteis a tomada de decisao.

16.Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19.Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagao

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informacOes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25.A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma
eficaz.

27.A comunicacao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas
as direcOes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagdes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.
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Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Andlise Critica:

Os quesitos 3, 4, 10 e 23 a 26 foram melhor avaliados pelos servidores integrantes da equipe de
gestdo do que pelo conjunto dos servidores da UJ. Esta circunstancia pode indicar um melhor acesso
as informagOes consolidadas da gestdo, das metas e dos resultados, justamente pelo fato dos
ocupantes de cargo de assessoramento e direcdo estarem mais diretamente em contato com 0s
referidos dados, seja no ambito da sua rotina de trabalho, seja no contexto da participagdo em
eventos de planejamento, reunibes de superintendentes ou das diretorias setoriais, etc. Nesse
sentido, percebe-se a necessidade de fomento a uma rotina de socializagcdo destas informagdes
acessadas pela equipe de gestdo, sem prejuizo das demais medidas relatas na analise critica da
avaliacdo do conjunto de servidores. A circunstancia descrita no item 3.1, notadamente o fato das
atividades de auditoria e controle estarem mais centradas no INCRA-Sede também podem ter
contribuido para o resultado da avaliacdo da equipe de direcdo e assessoramento. Ressalte-se ainda a
necessidade de adocdo de uma rotina de avaliacdo interna a fim de que a equipe de gestdo possa
monitorar permanentemente a percepcao dos servidores em relagéo aos quesitos 27, 28 e 29.

3.3 Sistema de Correigéo

O INCRA ainda ndo possui em sua estrutura regimental uma unidade ou 6rgdo secccional
correicional. Atualmente, as atividades de correicdo decorrentes da instauragdo de processos
administrativos disciplinares e sindicancias administrativas — conforme diretrizes normativas
estabelecidas pela Lei n.° 8.112/90 — s&o exercidas de forma descentralizada tanto na Sede quanto nas
Superintendéncias Regionais, dentre as quais esta UJ. A competéncia para instauracdo dos referidos
procedimentos € do Presidente da autarquia, Diretores e Superintendentes Regionais, conforme area de
atuacéo e incidéncia dos atos/fatos a serem apurados. A estrutura organizativa contmpla na Sede uma
unidade administrativa denominada Divisdo de Procedimentos Disciplinares — GABT1 (vinculada ao
Gabinete da residéncia da Autarquia — 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao Presidente) que exerce
suas atribuicdes de acordo com o art. 16 do Regimento Interno da Autarquia.®

No ambito das Superintendéncias Regionais ndo existe uma unidade organizativa especifica
responsavel pelas atividades disciplinares. Contudo, o art. 132 do Regimento Interno da Autarquia
atribui aos Superintendentes Regionais a competéncia para instauragdo de procedimentos disciplinares,
dentro da sua area de atuacao.’

Assim, o sistema vigente ndo permite que a gestdo de apuracdo das dendncias e das
representagbes contra servidores da Autarquia seja exercida plenamente, uma vez que ndo existe
unidade seccional, conforme preconiza o Decreto n.° 5480/2005.

N&o obstante, a Autarquia tem se esforcado para registrar ns sistemas informatizados
disponiveis — CGU-PAD e SISPAD - as informagBes relativas ao andamento das apuracdes
disciplinares, em busca de obter o maior controle possivel sobre as apuracdes e resultados.

Ademais a Autarquia tem proporcionado eventos de capacitacéo, junto a CGU, para atuagdo em
procedimentos disciplinares. Desta forma, atualmente, hd na Autarquia 338 servidores capacitados.
Destaca-se a capacitacdo, em dezembro de 2012, destinada ao aperfeicoaento de Presidentes e
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Membros de Comissdes Disciplinares do INCRA, do MDA, na Escola de Governo da AGU, cuja
programagdo contemplou assuntos especificos do INCRA em especial o Sistema Nacional de Cadastro
Rural — SNCR, tema no qual h4 grnde volume de denuncias que ensejam apuragdes e que, devido ao
funcionamento descentralizado, desdobra a ocorréncia a mais de um local.

Dadas estas circunstancias e, pela relevancia do assunto, por meio do art. 6° da Portaria
INCRA/P/N.191, de 30.06.2009 , foi delegada competéncia ao Chefe de Gabinete para instaurar
procedimentos apuratorios, julgar e aplicar penalidades de adverténcia e suspensdo até o limite de 30
dias, em relacédo a irregularidades que envolvam acesso ndo autorizado ou incluséo indevida de dados
no Sistema nacional de Cadastro Rural - SNCR e expedicdo fraudulenta de Certificados de Cadastro de
Imoveis Rurais - CCIR, independente do local da ocorréncia dos fatos. Por este motivo, ha uma
concentragdo de apuracgdes instauradas pelo Gabinete da Presidéncia, em face das denuncias
apresentadas relacionadas ao tema.

Assim, embora a atual estrutura apresente avangos no tocante a apuracdo de irregularidades
administrativas cometidas por seus servidores, ainda ndo abarca a dimensdo e a relevancia das
atividades correcionais. E, por esta razéo, o assunto tem sido pautado pela Dire¢do da autarquia, para
que sejam retomados os estudos que visem & estruturacdo de uma unidade de Corregedoria, com o
propdsito de tornar mais efetiva a vigilancia, orientacdo e correcdo das atividades funcionais, bem
como a conduta dos seus agentes, em busca de dar efetivo atendimento as recomendacdes dos 6rgaos
de controle e do Decreto 5.480/2005.

Cabe destacar, no entanto, que desde o ano de 2007 esta em vigor o Decreto n.° 6.029/07, que
institui o Sistema de Gestio da Etica do Poder Executivo Federal e, nesse sentido, no ambito desta UJ,
foi instaurada um Comissdo de Etica, através da Portaria/INCRA/P/ n.° 31/2009, composta por 3
titulares e 3 suplentes, todos servidores do quadro efetivo desta UJ, com mandato de trés anos, o qual
expirou em 01 de fevereiro de 2013. Vale salientar que um dos servidores suplentes foi removido para
a Superintendéncia Regional do INCRA no Parand. No entanto, no exercicio de 2012 ndo foram
instaurados processos administrativos disciplinares e/ou sindicancias para apuragdo de quaisquer
irregularidades cometidas por servidores desta UJ.

3.4 Cumprimento Pela Instéancia de Correicdo da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

O Incra conta com 2 servidores por Superintendéncia Regional - ou seja 60 servidores -
treinados para 0 uso do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares - CGU-PAD e, na Sede, 4
servidores estéo capacitados para sua utilizagéo.

Contudo, devido as deficiéncias de estrutura e pessoal nas superintendéncias regionais, ha
dificuldades em manter os dados atualizados no sistema.

No entanto, nos casos em que o julgamento deve ser proferido pelo Chefe de Gabinete ou pelo
Presidente, a Divisdo de Procedimentos Disciplinares tem preenchido esta lacuna e providenciado a
atualizacédo das informagdes.

J& nos processos instaurados pela Sede, as informacgbes sdo lancadas nos momentos de
instauracdo e de conclus@o dos processos, com anexagéo das pecgas principais no referido sistema.

A CGU, frequentemente, monitora o langamento das informagdes e pegas processuais, sendo
que a autarquia tem atendido todas as solicita¢fes efetuadas.

Ademais, no intuito de obter informacBes mais especificas foi criado o SisPad, sistema
informatizado desenvolvido na autarquia, que permite obter relatérios sobre os apuratérios de forma
mais adequada aos interesses do Incra.

Para dar mais agilidade a esta atividade, encontra-se em estudo uma proposta para incumbir as
proprias comissdes de realizar os langamentos das informagdes intermedidrias, tais como portarias de
prorrogacdo, continuidade e alteracéo e até mesmo o Relatério Final.
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4.Programacéo e Execucdo da Despesa Orcamentaria e Financeira

4.1 Acbes Vinculadas ao Programa 2066 - Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura
Fundiaria

Quadro A.4.1.1 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Agéo 2105

Identificacdo da Acgao
Caodigo 2105
Descricao Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural
Iniciativa 01DV
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
110.500,00 107.024,69 107.024,69 -0- -0- 0
Metas do Exercicio Para a Agdo
; Meta Fisica Meta Financeira
Ordern (Melatzssgc;zélglz) U“:j‘lf"de (PC 2012) (PC 2012)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imével Gerenciado Imével 6139 15.904 110.500,00 107.024,69

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Imével Gerenciado 12.445,39 3927,78 8517,61 12.445,39

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

A Acgédo 2105 — Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural engloba as atividades de
manutencdo e atualizagdo dos registros cadastrais no SNCR, assegurando a fidedignidade e
consisténcia das atualizagdes cadastrais, bem como permite 0 acompanhamento, analise e a aplicagcdo
da legislacéo cadastral vigente permitindo a execucdo de atividades de fiscalizacdo dos imoveis rurais
com vistas ao combate da grilagem de terras, além das atividades de controle do arrendamento e da
aquisicdo de imoveis rurais por estrangeiros residentes no pais.

A Acdo também viabiliza o controle e a celebracdo de termos de cooperacéo técnica entre o
INCRA e as Prefeituras Municipais, possibilitando a implantagdo das Unidades Municipais de
Cadastramento — UMC e sua integracdo ao Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR.

Por fim, permite a execucdo das atividades relativas a verificacdo do cumprimento da funcédo
social da propriedade e de combate ao trabalho escravo.

No &mbito desta superintendéncia, compreendendo a &rea territorial do Estado de Santa
Catarina, com 9.534.618,1 hectares distribuidos em 293 municipios, e englobando aproximadamente
330.000 mil imdveis rurais através das acbes do SNCR, a Divisdo de Ordenamento da Estrutura
Fundidria efetua seu atendimento a populacdo analisando processos de desmembramento,
parcelamento, inclusdo e cancelamento de imdveis rurais de acordo com a legislagdo vigente.

Como principal resultado destacamos que Santa Catarina possui atualmente 287 (duzentos e
oitenta e sete) Unidades Municipais de Cadastramento — UMCs, que contam com 0 apoio de 2 (dois)
servidores lotados no Servigo de Cadastro Rural. Em 2012, foram realizados 06 treinamentos para
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UMCs, envolvendo capacitagdo para iniciantes, reciclagens e Cursos sobre o Manual de Cadastro
Rural, perfazendo um total de 103 participantes.

Nesta acdo foram emitidas 87 (oitenta e sete) autorizacfes para o desmembramento de &reas
abaixo da Fracdo Minima de Parcelamento de acordo com o Decreto 62.504/68, trabalho este realizado
por 5 (cinco) servidores da Divisdo.

Em 2012, a Superintendéncia de Santa Catarina possuia na programacdo orcamentaria uma
meta fisica prevista de 6.139 imoveis a serem gerenciados, ou seja, imoveis provavelmente passiveis
de alteracdo do tipo inclusdo, alteracdo, cancelamento, etc. no SNCR. No entanto, no exercicio foram
gerenciados um total de 15.904 imdveis rurais, alcangcando um percentual de 259% de meta realizada.
Tal resultado se justifica tendo em vista a continuidade nos cursos de capacitagdo realizados no
exercicio, o que vem ampliando a qualidade do atendimento prestado pelos UMC aos proprietérios de
imoveis rurais, bem como a divulgacdo da importancia de se manter as informacOes referentes a
imdveis rurais atualizados no SNCR. No entanto, relativizando os resultados alcangados nos trés
altimos anos, vé-se uma considerdvel diminuicdo do quantitativo de imdveis gerenciados/ano, isto
porque no fim de 2009 houve a emissdo do Cadastro de Imdveis Rurais — CCIR’s referente ao
exercicio 2006/2007/2008 e 2009, o que causou uma grande demanda de atualizaces cadastrais em
2010.

Em relagdo aos problemas encontrados na execugdo da Agdo 2105, destacamos que eles estéo
relacionados & falta de recursos humanos, o que poderia ser sanado com a realizagdo de concurso para
a contratagdo de novos servidores.

Cabe ressaltar que a Superintendéncia Regional de Santa Catarina possui 287 (duzentos e
oitenta e sete) Termos de Cooperacdo Técnica firmados entre INCRA e Prefeituras Municipais para
implantagédo e funcionamento das Unidades Municipais de Cadastramento — UMCs. Estes consistem
na nomeacado, pelo Prefeito, de um servidor municipal para receber treinamento e capacitacdo a serem
ministrado pelo INCRA a fim de integrar a UMC ao Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR e,
assim, permitir ao proprietéario de imével rural o facil acesso aos servicos do INCRA.

Quadro A.4.1.2 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Agéo 2110

Identificacdo da Acdo
Caodigo 2110
Descricao Regularizacdo Fundiaria de Imdveis Rurais e Urbanos
Iniciativa 01E7
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
17.000,00 16.727,41 16.439,61 16.427,41 -0- 287,80
Metas do Exercicio Para a Acdo
; Meta Fisica Meta Financeira
Rt Unidade
Descrigdo PC 2012 PC 2012
Rl (Meta PC 2012) de _( ) _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imével Regularizado Imével 34 -0- 17.000,00 16.439,61
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Imébvel 0 0 0 0 287,80
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| | Regularizado | | | \ | |
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Em relacdo a Regularizagdo Fundiéria, no tocante as &reas desapropriadas pelo INCRA e que
aguardam a andlise conclusiva de processos administrativos para a emissdo dos titulos definitivos, a
Superintendéncia de Santa Catarina nada realizou no exercicio de 2012.

Ha de se esclarecer que ndo existe a possibilidade de tratarmos da regularizacdo fundiaria no
Estado, tendo em vista que as Instru¢cbes Normativas vigentes ndo se aplicam a areas desapropriadas, e
sim a areas da Unido arrecadadas ou descriminadas. O que ndo é o caso de Santa Catarina, que possui
diversas &reas que no passado sofreram desapropriacdo pelo INCRA, no sentido de encerrar 0s
conflitos agrarios existentes a época, e cujas posses ainda ndo foram regularizadas. O que se vé
atualmente séo posseiros sem qualquer apoio do Governo Federal e que lutam com suas proprias méos
para produzirem seu sustento e viverem dignamente.

No tocante a liquidacdo dos recursos, esclarecemos que os mesmos foram utilizados para
acompanhar processos judiciais e outras demandas existentes no remanescente de imoveis objeto da
regularizacéo.

Apesar da meta prevista para esta UJ, no tocante as agBes de regularizagdo fundiéria, a
impossibilidade de realizacdo da agdo no estado, decorre da natureza de obtengdo destas &reas no
passado, que foram desapropriadas pelo INCRA no sentido de encerrar os conflitos agrarios existentes
a época e ndo arrecadadas ou descriminadas, como prevéem 0s normativos vigentes, além da
indisponibilidade de servidores para o atendimento das demandas existes. Sendo assim, 0s recursos
orcamentarios destinados para a referida acdo foram utilizados para as a¢des de monitoramento das
areas, supervisdo de inquéritos instaurados pelo MPF, dentre outras atividades que englobam o
monitoramento territorial de competéncia desta UJ.

Quadro A.4.1.3 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Agéo 2114

Identificacdo da Agdo
Caodigo 2114
Descricao Estruturacdo, Implantacdo e Manutencdo dos Sistemas Cadastrais e Cartograficos
Iniciativa 01E7
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Proviséo recebida No
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
-0- -0- -0- -0- -0- -0-
Metas do Exercicio Para a Agdo
; Meta Fisica Meta Financeira
Descricéo Unidade PC 2012 PC 2012
Rl (Meta PC 2012) de _( ) _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Sistema Mantido Sistema -0- -0- -0- -0-
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Sistema Mantido 0 0 0 0 0
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Apesar de estar descrita como Acdo de responsabilidade da UJ, atualmente esta acdo é
executada pelo INCRA/Sede.

Quadro A.4.1.4 — Ac¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acéo 4426

Identificacdo da Acdo
Caodigo 4426
Descricao Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nacional
Iniciativa 01E7
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
-0- -0- -0- -0- -0- -0-

Metas do Exercicio Para a Agdo

Descrica Unidade Meta Fisica Meta Financeira
BBl PC 2012 PC 2012
Rl (Meta PC 2012) de ( ) ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imovel Georreferenciado Imovel -0- -0- -0- -0-
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
Imovel
1 Georreferenciado 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

O georreferenciamento de iméveis rurais auxilia na constituicdo do Cadastro Nacional de
Iméveis Rurais, 0 que resulta progressivamente num novo mapa fundiério do pais e em uma referéncia
para a formulagdo e implementacdo de politicas de desenvolvimento rural.

Os principais resultados obtidos na Acdo em questdo fazem referencia a Certificagdo de
Iméveis Rurais (anélise de processos de georreferenciamento e emissdo de Certificagdo realizada pelo
Comité Regional de Certificagdo, composto até entdo por 3 (trés) servidores do Servico de Cartografia
e 5 (cinco) servidores do Servico de Cadastro Rural).

No exercicio de 2012 foram emitidas 49 (quarenta e nove) Certificagdes, destas 38 referentes a
processos constituidos em exercicios anteriores e 11 do exercicio de 2012.

Como a maioria dos problemas encontrados, e que interferem diretamente no desempenho da
acdo, esta relacionado a falta de recursos humanos, aposentadoria de alguns servidores e saida de
outros que realizaram concursos para outros 6rgaos, o que poderia ser sanado com a realizagdo de
concurso para a contratagdo de novos servidores.

Quadro A.4.1.5 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Agéo 8378

Identificacdo da Agdo
Cadigo 8378
Descricao Gestdo de Terras Publicas
Iniciativa 01E7
Unidade Responsavel INCRA
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Unidade Orcamentaria

22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
-0- -0- -0- -0- -0- -0-
Metas do Exercicio Para a Agdo
; Meta Fisica Meta Financeira
Descrigéo Unidade PC 2012 PC 2012
Rl (Meta PC 2012) de _( ) _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Diagnosticada Ha 0- 0- 0- 0-
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricéao Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Area Diagnosticada 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.
N&o houve meta pactuada nem provisdo recebida para a execucdo desta agdo na UJ no

exercicio de 2012.

Quadro A.4.1.6 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Agéo 8387

Identificacdo da Acdo
Caodigo 8387
Descricao Vistoria e Avaliagdo para Obtencdo de Imdveis Rurais
Iniciativa 01EK
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orgamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
122.601,78
122.500,21 122.364,49 | 122.500,21 0 135,72
Metas do Exercicio Para a A¢do
; Meta Fisica Meta Financeira
ix Unidade
Descrigdo PC 2012 PC 2012
Rl (Meta PC 2012) de _( ) _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Vistoriada Ha 10.600,00 6.515,88 106.300,00 122.500,21
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Area Vistoriada 18.383,40 1.122,00 17.261,40 18.383,40

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

A Unidade Jurisdicionada executou 61,47% da meta fisica (6.515,88 hectares vistoriados e
avaliados). As areas vistoriadas compreendidas na acdo 8387 tiveram reducdo no alcance da meta
fisica especialmente devido ao contingenciamento de recursos destinados a esta Superintendéncia.
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Além disso, a mudanga fisica de sede e de municipio ocasionou o0 atraso no andamento dos trabalhos
da divisdo, uma vez que durante aproximadamente um més ndo houve acesso aos sistemas essenciais
para o desenvolvimento dos trabalhos, tais como internet, incranet, rede interna, telefone. Outro fato
que impactou o resultado de 2012 foi a aprovagdo em outubro de 2012 do novo codigo florestal de n°.
12.727/12.

Esta legislacdo trouxe uma série de indefinigBes quanto a sua aplicacdo, as quais foram
discutidas em Camara Técnica pelos Engenheiros Agronomos. A partir desta discusséo elaborou-se um
documento contendo os pontos do novo codigo florestal que influenciaram e impactaram diretamente
nos trabalhos de fiscalizacdo e avaliacdo realizadas por esta Diviséo, ja que alguns pontos do novo
Cadigo Florestal parecem ser conflitantes com a legislacéo agréria até entdo vigente, especialmente a
Lei de n° 8.629/93. Este documento foi enviado para a DT/DTO, no INCRA/Sede, para que esta
Diretoria tomasse conhecimento do que foi discutido nesta Superintendéncia e a partir disso pudesse
orientar os processos em andamento e os futuros trabalhos. Atualmente a Diretoria de Obtengdo esta
em fase de criacdo um grupo de trabalho para analise e defini¢cGes quanto a conducdo das atividades da
referida acdo.

Quadro A.4.1.7 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Agéo 4460

Identificacdo da Acdo

Caodigo 4460
Descrica Pagamento de Indenizacdo Inicial nas Aquisicoes de ImOveis Rurais para Reforma

escricao -

Agréria
Iniciativa 01EK
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
189.563,35 189.563,35 32,27 | 189.563,35 0 189.531,08
Metas do Exercicio Para a Agdo
; Meta Fisica Meta Financeira
Rt Unidade
Descrigdo PC 2012 PC 2012
LT (Meta PC 2012) de _( ) _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Obtida Ha 366,00 0,00 1.494.420,28 32,27

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Area Obtida 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

A Unidade Jurisdicionada executou 0% da meta fisica. Os trabalhos contidos na acdo 4460,
através de &reas obtidas, tem relacéo direta com o resultado dos trabalhos conclusivos da acdo 8387.
Todos os fatores impactantes e descritos na acdo 8387 tem influéncia direta na obtencdo de areas para
implantacdo de projetos de assentamento. Além disso, 0s processos em andlise pela DT/DTO de
Brasilia do corrente ano sem parecer conclusivo também impossibilitaram o prosseguimento
processual visando a decretacdo dos imoveis. Esta circunstancia, aliado ao ja exposto em relacdo a
acdo 8387 impactou sobremaneira 0s processos de obtencdo de &reas no exercicio de 2012 ndo
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somente nesta UJ. Tanto que uma das diretrizes de planejamento para area da obtengdo para 2013-
2014 é a diminuigéo do passivo de processos em andlise na DT/DTO para inicio de novos processos.

Quadro A.4.1.8 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acédo 20TG

Identificacdo da Acdo
Caodigo 20TG
Descrica Pagamento de Indenizaces Complementares nos Processos de Desapropriacdo de
escricao 2 ; -
Imoveis Rurais para Reforma Agréria
Iniciativa 01EK
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
0 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a A¢do
; Meta Fisica Meta Financeira
R Unidade
Descrigdo PC 2012 PC 2012
LT (Meta PC 2012) de _( ) _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Indenizada Ha 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricéao Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Area Indenizada 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

A Unidade Jurisdicionada executou 0% da meta fisica. Os trabalhos contidos na a¢ao 4460,
através de &reas obtidas, tem relagdo direta com o resultado dos trabalhos conclusivos da agéo 8387.
Todos os fatores impactantes e descritos na acéo 8387 tem influéncia direta na obtencdo de &reas para
implantacdo de projetos de assentamento. Além disso, 0s processos em analise pela DT/DTO de
Brasilia do corrente ano sem parecer conclusivo também impossibilitaram o prosseguimento
processual visando a decretagcdo dos imoveis. Esta circunstancia, aliado ao ja exposto em relagéo a
acdo 8387 impactou sobremaneira 0s processos de obtencdo de &reas no exercicio de 2012 ndo
somente nesta UJ. Tanto que uma das diretrizes de planejamento para &rea da obtengdo para 2013-
2014 é a diminuigéo do passivo de processos em anélise na DT/DTO para inicio de novos processos.

Quadro A.4.1.9 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acéo 8384

Identificacdo da Acao

Cadigo 8384
- Cadastro, Selecdo e Homologac¢do de Familias Beneficiarias do Programa Nacional de
Descrigéo L
Reforma Agraria
Iniciativa 01EL
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar Valores Pagos

Provisdo Recebida
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Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados
20.268,00
19.952,87 18.949,77| 19.952,87 0 1.003,40
Metas do Exercicio Para a Agdo
; Meta Fisica Meta Financeira
Rt Unidade
Descrigao PC 2012 PC 2012
Rl (Meta PC 2012) de —( ) - )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Assentada Familia 190 79 25.579,22 18.949,77
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Familia Assentada 15.890,60 3.327,41 12.563,19 15.890,60

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

A Unidade Jurisdicionada executou 41,58% da meta fisica, correspondente a 79 familias. Além
das dificuldades na aquisicdo de &reas que impactam consequentemente na diminuicdo da capacidade
territorial para assentamento de novas familias, o atingimento da meta fisica da acdo 8384 foi
impactado pela transicdo de legislagdo que disciplina os trabalhos de fiscalizagdo dos lotes nos
assentamentos. Até meados de 2012 vigeu a instru¢do normativa n° 47/2008, a qual era muito restritiva
e prolixa. Atualmente a fiscalizagéo dos lotes dos assentamentos visando & supervisdo ocupacional €
abrangida pela instrugdo normativa n® 71/2012, a qual é menos prolixa e prevé uma rotina de
procedimentos mais simplificada.

Quadro A.4.1.10 — Acbes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢do 0427

Identificacdo da Acdo
Caodigo 0427
Descricao Concessao de Crédito Instalagdo as Familias Assentadas
Iniciativa 01EP
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida No
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
5.148.608,00 2.013.800,00 1.652.400,00 | 2.013.800,00 0 361.400,00
Metas do Exercicio Para a Agdo
; Meta Fisica Meta Financeira
Rt Unidade
Descrigdo PC 2012 PC 2012
Ot (Meta PC 2012) de _( ) _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Atendida Familia 229 482 5.148.608,00 | 1.652.400,00
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Familia Atendida 1.317.250,00 10.000,00 1.307.250,00 | 1.317.250,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
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A execucdo da acdo 0427 - Concessdo de Crédito-Instalacdo as Familias Assentadas nesta UJ
proporcionou avancos na qualidade de vida das familias beneficiadas pela acdo, ocasionado pelas
melhorias nas habitagcdes presentes ou no desenvolvimento dos Projetos de Assentamento, gerando
com isso melhoria na acomodacéo das familias assentadas, criando postos de trabalhos, movimentacdo
da economia local, trazendo a sociedade para dentro dos assentamentos e dessa forma gerando nova
postura do beneficiado e aumento sua auto-estima.

No ano de 2012 foram disponibilizados créditos para 482 familias, representando um aumento
de 210,48% da meta fisica prevista para o ano (229 familias). Deste total de familias contempladas
com crédito verificamos abaixo cada modalidade disponibilizada:

ModalidadeN° de familiasN® de PAs

Crédito Apoio Inicial 02 familias

Crédito Apoio Mulher 31 familias,09 PAs

Crédito Aquisicdo de Materiais de Construcdo 128 familias33 PAs
Crédito Adicional de Fomento 30 familiasO3 PAs

Crédito Recuperagdo de Materiais de Construgdo 416 familias91l PAs

Apesar dos resultados da aplicacdo do crédito terem sido satisfatorios, acima da meta prevista,
a aplicacdo dos créditos na SR 10/SC enfrentou alguns problemas ocorridos no decorrer do ano, entre
eles a aposentadoria e remogdo de servidores responséveis pelo crédito, com descontinuidade dos
trabalhos; a mudanca da sede da Superintendéncia do INCRA, do centro de Floriandpolis para o
municipio de S&o José, na regido metropolitana do estado, que ocasionou aproximadamente um més de
descontinuidade nas atividades de toda a UJ, dentre a pausa para saida do prédio antigo e efetiva
implantacéo e regular funcionamento na nova sede (efetivagdo da ligacdo de energia elétrica, servicos
de telefonia e internet, montagem de mobiliario, etc; e por fim, a greve dos servidores do INCRA, que
teve inicio em junho e término em agosto, fazendo com que a aplicacdo dos créditos ficassem paradas
por aproximadamente 3 meses.

E importante ressaltar que apds a greve a equipe de credito da SR 10/SC foi reestruturada,
passando a ser composta por 5 servidores de diferentes formagdes, mais a asseguradora do credito.
Esta equipe iniciou um processo de organizagdo dos processos e priorizagdo dos trabalhos de aplicagdo
dos recursos, que terd inicio efetivo no inicio do exercicio de 2013. Neste processo de reestruturagao
dos trabalhos foram levantados 163 processos a serem conduzidos, nas diferentes modalidades do
crédito. Devido aos problemas levantados anteriormente ndo houve a finalizacéo — prestacdo de contas
- de nenhum processo de crédito no exercicio de 2012.

A seguir pode-se verificar a modalidade do crédito, bem como o nimero de familias e projetos
de assentamentos atendidos:
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CREDITO INSTALACAO EM 2012 — Liberado

PA MUNICIPIO FAM  |MODALIDADE

SANTA RITA | CATANDUVAS 1/AQUISICAO
INDIANOPOLIS ABELARDO LUZ 10|RECUPERACAO

SAO JOAO | MATOS COSTA 23RECUPERACAO

SAO JOAO I MATOS COSTA 14 RECUPERACAO

SAO JOAO I MATOS COSTA 1/AQUISICAO

13 DE OUTUBRO MATOS COSTA 2|AQUISICAO

PATRIA LIVRE CORREIA PINTO 2/APOIO

JANGADA CALMON 18/AQUISICAO COMP
JANGADA CALMON 58 AQUISICAO

PUTINGA CALMON 11/AQUISICAO

PUTINGA CALMON 108|RECUPERACAO COMP
JOAO BATISTA ABELARDO LUZ 1RECUPERACAO COMP
ZUMBI DOS PALMARES |PASSOS MAIA 8[RECUPERACAO COMP
SANTA RITA lII MATOS COSTA 9|RECUPERACAO COMP
29 DE JUNHO PASSOS MAIA 2|RECUPERACAO
BANDEIRANTES BANDEIRANTE 1/AQUISICAO

MARIA SILVESTON ABELARDO LUZ 2|RECUPERACAO COMP
20 DE NOVEMBRO PASSOS MAIA 6|RECUPERACAO COMP
20 DE NOVEMBRO PASSOS MAIA 1 RECUPERACAO COMP
PAPUAN Il ABELARDO LUZ 6|/RECUPERACAO

SAO SEBASTIAO ABELARDO LUZ 3RECUPERACAO
SANDRA ABELARDO LUZ 1 RECUPERACAO
SANDRA ABELARDO LUZ 5/AQUISICAO

JOAO BATISTA ABELARDO LUZ 2/AQUISICAO COMP
NOVO HORIZONTE ABELARDO LUZ 1 RECUPERACAO COMP
NOVO HORIZONTE ABELARDO LUZ 4/AQUISICAO COMP
NOVA AURORA ABELARDO LUZ 1RECUPERACAO

NOVA AURORA ABELARDO LUZ 5/AQUISICAO COMP
PAPUAN | ABELARDO LUZ 1 RECUPERACAO
PAPUAN | ABELARDO LUZ 9/AQUISICAO COMP

31 PAS Total 316(Total

Quadro A.4.1.11 — Acbes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acéo 20S7

Identificacdo da Acdo
Caodigo 20S7
- Superviséo e Fiscalizagdo da Concessdo do Crédito Instalacdo as Familias Assentadas
Descrigéo o
da Reforma Agraria

Iniciativa 01EP

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida No
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
163.500,00 163.429,34 146.960,63 16.468,71 0 146.468,71
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem Descricdo Unidade Meta Fisica Meta Financeira
(Meta PC 2012) de (PC 2012) (PC 2012)
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Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Crédito Supervisionado Familia 297 645 133.500,00 146.960,63

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Crédito 0 0 0 0 0
Supervisionado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

Apesar de ndo haver previsdo especifica de metas desta acdo do PPA para o INCRA ao nivel
nacional, a Unidade Jurisdicionada assumiu no Plano de Compromisso 2012 a meta fisica de
superviséo e fiscalizagdo da concessdo do crédito instalacdo para 297 familias. No exercicio de 2012, a
Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessdao do Crédito Instalagdo foi efetuada para 645 familias,
notadamente o acompanhamento das modalidades Aquisicdo de Materiais de Construcédo e
Recuperacdo Materiais de Construcéo na regido Oeste do estado, atingindo, assim, 217,17% da meta
fisica pactuada.

Quadro A.4.1.12 — Acbes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢édo 8396

Identificacdo da Acdo
Caodigo 8396
Descricao Implantacdo e Recuperacdo de Infra-estrutura Basica em Projetos de Assentamento
Iniciativa 01EP
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
3.519.543,5 3.517.365,53 333.952,03 | 3.517.365,53 0 3.183.413,50
Metas do Exercicio Para a Agdo
; Meta Fisica Meta Financeira
R Unidade
Descrigdo PC 2012 PC 2012
LT (Meta PC 2012) de _( ) _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Familia Atendida 3.679.271,12 | 2.797.268,45 | 882.002,67 | 3.679.271,12

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

O INCRA-SC, através do setor de infraestrutura, se utiliza dos instrumentos de Convénios e
Contratos para a recuperacdo e implantacdo da infraestrutura basica necessaria para o desenvolvimento
social e econdmico dos Projetos de Assentamento da Reforma Agraria localizados.

Busca-se firmar parcerias com as esferas locais para o desenvolvimento das atividades, visto
que a capacidade operacional da autarquia é reduzida, em vista do tamanho da demanda potencial
proveniente dos projetos de assentamento.
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Os projetos de infraestrutura nesta UJ, constituem basicamente na abertura de novas estradas, na
recuperacdo de estradas existentes, na construcdo de pontes e bueiros, centros comunitérios e na
construcdo de sistema de abastecimento de &gua.

Estas obras sdo de vital importancia para o desenvolvimento socioecondémico dos projetos de
assentamento, pois garantem o acesso dos assentados aos seus lotes, facilitam o escoamento da
producdo agricola, diminui perdas na producao (principalmente de leite e hortali¢as), diminui o custo
da producéo, aumenta a renda, facilitam o transporte escolar dos filhos dos assentados, garantem &gua
em quantidade e qualidade.

Dessa forma, cria condi¢es necessarias para que o beneficiario da reforma agraria tenha uma
vida digna, com possibilidades de desenvolvimento econémico e social no campo, garantindo que as
pessoas que ali trabalham sua terra possam permanecer em seus lotes. Em termos de dificuldades
encontradas até o momento pelo servigo de infraestrutura destaca-se a o reduzido nimero de servidores
e a auséncia de profissional habilitado na area de Engenharia Civil — até novembro/2012 - para analise
dos projetos bésicos e para a fiscalizacdo da execugdo dos convénios e contratos, atrasando o inicio da
execugdo. Para minorar os efeitos negativos da auséncia do referido profissional, o INCRA Sede/DF
nos disponibilizou o Engenheiro Civil Evangelista Rodrigues Carneiro para elaboragdo de projetos
basicos de engenharia e também para fiscalizacdo das obras que estavam em andamento. Além disso,
no final de 2012 passamos a contar no quadro de servidores com Engenheiro Civil Alexandre Augusto
Marcolino, o que permitiu realizar analises de algumas propostas que estavam no SICONV,
solicitando adequagOes que culminaram na assinatura de 1 (um) convénio com a Prefeitura de Rio
Negrinho. Ressalta-se que com o projeto em andamento, ndo foi encontrada nenhuma dificuldade,
sendo que todos o0s projetos que se encerraram no periodo de 2012 ou que ainda estdo em vigéncia,
atingiram ou estdo atendendo até o momento o objeto proposto.

A seguir segue detalhamento dos convénios firmados na area de infraestrutura:

CONVENIOS INICIADOS EM 2011 E FINALIZADOS EM 2012
1)N° Convénio SICONV: 755986/2011

Municipio: Campo Eré

PA: Olivio Albani

N° Familias Beneficiadas: 30

Vigéncia: Inicio: 21/09/2011; Término: 20/03/2012

Objeto: Recuperagdo de 12,55 Km de estradas vicinais no Projeto de Assentamento Olivio
Albani, localizado no municipio de Campo Eré. Objeto ampliado para 15,050 Km.

Valor total do convénio: R$ 285.792,39

Situagéo: Finalizado. Prestagdo de Contas Aprovada.

Descricdo: Esse convénio foi executado pela Prefeitura Municipal de Campo Eré e teve como
objetivo recuperar 12,55 Km de estradas vicinais no Projeto de Assentamento Olivio Albani, sendo
que o objeto foi ampliado para 15,050 Km, mantendo o valor pactuado. No total foram beneficiadas
30 familias assentadas.

2)N° Convénio SICONV: 756244/2011

Municipio: Chapec6

PA: Dom José Gomes

N° Familias Beneficiadas: 31

Vigéncia: Inicio: 03/11/2011; Término: 30/06/2012

Objeto: Recuperacdo de 10,30 km de estradas vicinais no Projeto de Assentamento Dom José
Gomes, localizado no municipio de Chapeco

Valor total do convénio: R$111.990,00

Situagéo: Finalizado. Prestacdo de Contas Aprovada
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Descricdo: Esse convénio foi executado pela prefeitura municipal de Chapecd e teve como
objetivo recuperar 10,30 Km de estradas vicinais no Projeto de Assentamento Dom José Gomes,
beneficiando 31 familias assentadas.

3)N° Convénio SICONV: 752073/2010

Municipio: S&o Miguel do Oeste

PA’s: Antas e Jacutinga

N° Familias Beneficiadas: 63

Vigéncia: Inicio: 28/02/2012; Término: 06/04/2012

Objeto: Recuperacdo de 12,60 km de estradas vicinais, sendo 5,60 Km de estradas vicinais no
Projeto de Assentamento Antas e 7,00 Km de estradas vicinais no Projeto de Assentamento Jacutinga,
localizados no municipio Sdo Miguel do Oeste.

Valor total do convénio: R$201.377,00

Situagéo: Finalizado. Prestacdo de Contas Aprovada

Descricdo: esse convénio foi executado pela prefeitura municipal de S&o Miguel do Oeste e teve
como objetivo recuperar 12,60 Km de estradas vicinais, sendo 5,60 Km de estradas vicinais no Projeto
de Assentamento Antas e 7,00 Km de estradas vicinais no Projeto de Assentamento Jacutinga,
beneficiando 63 familias assentadas.

CONTRATOS INICIADOS EM 2011 E FINALIZADOS EM 2012:
1)N° Contrato: CRT/SC/07000/2011

Empresa Executora: Gaia Rodovias Ltda

Municipio: Correia Pinto

PA: Pétria Livre

N° Familias Beneficiadas: 69

Vigéncia: Inicio: 22/11/2011; Término: 22/07/2012

Objeto: Implantacdo e recuperacdo de 17,40 km de estradas vicinais no Projeto de
Assentamento Patria Livre, localizado no municipio de Correia Pinto

Valor total do contrato: R$ 699.473,49

Situagéo: Finalizado

Descricdo: Esse contrato foi executado pela empresa Gaia Rodovias Ltda e teve como objetivo
implantar e recuperar 17,40 Km de estradas vicinais no Projeto de Assentamento Pétria Livre,
localizado no municipio de Correia Pinto, beneficiando 69 familias assentadas.

2)N° Contrato: CRT/SC/08000/2011

Empresa Executora: Gaia Rodovias Ltda

Municipio: Taio

PA: Miguel Fortes da Silva

N° Familias Beneficiadas: 37

Vigéncia: Inicio: 14/12/2011; Término: 14/06/2012

Objeto: Implantacéo de 5,00 km de estradas vicinais no Projeto de Assentamento Miguel Fortes
da Silva, localizado no municipio de Taio

Valor total do contrato: R$ 219.590,26

Situagéo: Finalizado. Termo de recebimento definitivo.

Descricdo: Esse contrato foi executado pela empresa Gaia Rodovias Ltda e teve como objetivo
implantar 5,00 Km de estradas vicinais no Projeto de Assentamento Miguel Fortes da Silva, localizado
no municipio de Taid, beneficiando 37 familias assentadas.
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CONVENIOS INICIADOS EM 2012 E QUE SE ENCONTRAM EM EXECUGAO:

1) N° Convénio SICONV: 778526/2012

Municipio: Rio Negrinho

PA: Norilda da Cruz

N° Familias Beneficiadas: 79

Vigéncia: Inicio: 13/12/2012; Término: 10/08/2014

Objeto: Construgéo de Ponte sobre o Rio Preto de concreto armado com extensdo de 18 metros,
largura total de 4,70 metros, sobre 2 pilares em concreto armado executados com tubuldes a ar
comprimido.

Valor total do convénio: R$ 322.028,90

Situagdo: Em andamento

Descricdo: Esse convénio esta sendo executado pela Prefeitura Municipal de Rio Negrinho e
tem como objetivo a Construgédo de Ponte sobre o Rio Preto de concreto armado com extensdo de 18
metros, largura total de 4,70 metros, sobre 2 pilares em concreto armado executados com tubuldes a ar
comprimido, beneficiando 79 familias assentadas.

CONTRATOS INICIADOS EM 2012 E QUE SE ENCONTRAM EM EXECUCAO:
1)N° Contrato: CRT/SC/04000/2012

Empresa Executora: Gaia Rodovias Ltda

Municipio: Abelardo Luz

PA: José Maria

N° Familias Beneficiadas: 270

Vigéncia: Inicio: 18/10/2012; Término: 17/07/2013

Objeto: Recuperagdo/complementagdo de 33,82 Km de estradas vicinais, no Projeto de
Assentamento José Maria, no municipio de Abelardo Luz/SC.

Valor total do contrato: R$ 989.236,57

Situagdo: Em execugao

Descricdo: Esse contrato estd sendo executado pela empresa Gaia Rodovias Ltda e tem como
objetivo a recuperagdo/complementacéo de 33,82 Km de estradas vicinais, no Projeto de Assentamento
José Maria, no municipio de Abelardo Luz/SC, beneficiando 270 familias assentadas.

CONTRATOS ASSINADOS EM 2013, COM ORCAMENTO DE 2012, E QUE SE
ENCONTRAM EM EXECUCAO:

1)N° Contrato: CRT/SC/02000/2013

Empresa Executora: Maqter Terraplanagem Ltda - EPP

Municipio: Correia Pinto

PA: 25 de Marco

N° Familias Beneficiadas: 70

Vigéncia: Inicio: 11/01/2013; Término: 10/10/2013

Objeto: Recuperagdo/complementacdo de 23,60 Km de estradas vicinais no Projeto de
Assentamento 25 de Marco, localizado no municipio de Correia Pinto/SC.

Valor total do contrato: R$ 793.280,63

Situagdo: Em execugao.

Descrigdo: Esse contrato esta sendo executado pela empresa Maqgter Terraplanagem Ltda - EPP
e tem como objetivo a recuperagdo/complementagdo de 23,60 Km de estradas vicinais no Projeto de
Assentamento 25 de Marco, localizado no municipio de Correia Pinto/SC, beneficiando 70 familias
assentadas.
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2) N° Contrato: CRT/SC/03000/2013

Empresa Executora: Maqter Terraplanagem Ltda - EPP

Municipio: Correia Pinto

PA: 25 de Marco

N° Familias Beneficiadas: 48

Vigéncia: Inicio: 11/01/2013; Término: 10/10/2013

Objeto: Recuperagdo/complementacdo de 9,40 Km de estradas vicinais no Projeto de
Assentamento Miguel Fortes da Silva, localizado no municipio de Taid/SC.

Valor total do contrato: R$ 335.794,67

Situagdo: Em execugao.

Descrigdo: Esse contrato esta sendo executado pela empresa Maqgter Terraplanagem Ltda - EPP
e tem como objetivo a Recuperagéo/complementagdo de 9,40 Km de estradas vicinais no Projeto de
Assentamento Miguel Fortes da Silva, localizado no municipio de Tai6/SC, beneficiando 48 familias
assentadas.

3) N° Contrato: CRT/SC/04000/2013

Empresa Executora: Siliprandi & Zancanaro Construtora Ltda

Municipio: Correia Pinto

PA: 17 de Abril

N° Familias Beneficiadas: 41

Vigéncia: Inicio: 11/01/2013; Término: 10/10/2013

Objeto: Recuperagdo/complementacdo de 15,15 Km de estradas vicinais no Projeto de
Assentamento 17 de Abril, localizado no municipio de Campo Belo do Sul/SC.

Valor total do contrato: R$ 349.433,31

Situagdo: Em execugao.

Descricdo: Esse contrato estda sendo executado pela empresa Siliprandi & Zancanaro
Construtora Ltda e tem como objetivo a recuperagdo/complementagdo de 15,15 Km de estradas
vicinais no Projeto de Assentamento 17 de Abril, localizado no municipio de Campo Belo do Sul/SC,
beneficiando 41 familias assentadas.

Quadro A.4.1.13 — Acbes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢édo 8398

Identificacdo da Acdo
Caodigo 8398
Descricao Demarcagdo Topogréafica em Projetos de Assentamento
Iniciativa 01EU
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
0 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Agdo
; Meta Fisica Meta Financeira
R Unidade
Descrigdo PC 2012 PC 2012
LT (Meta PC 2012) de _( ) _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Atendida Familia 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
97



Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Descricéao Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Familia Atendida 0 0 0 0
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

N&o houve meta fisica nem provisdo destinada a UJ no &mbito desta acdo no exercicio de 2012.

Quadro A.4.1.14 — Acbes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢do 2B06

Identificacdo da Acao

Caodigo 2B06

Descricao Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento de Reforma Agréria
Iniciativa 01EU

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N3o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
0 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Agdo
Descric Meta Fisica Meta Financeira
HEIIE . PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de L L_ — ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Assentamento Assentamento 1 0 10.000,00 0,00
Beneficiado
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
Assentamento
1 Beneficiado 0 0 0 0
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.
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Apesar de ndo ter sido utilizada recursos da referida ago nas atividades inerentes & condugdo do
processo de gestdo ambiental nos projetos de assentamento, cabe destacar as seguintes atividades
desenvolvidas no exercicio de 2012, a exemplo da elaboracdo de inventario florestal e anlise
econdmica em aproximadamente 49 ha de Pinus sp. no Projeto de Assentamento Olivio Albani (&rea
de 443 ha e 36 familias), municipio de Campo Eré — SC (Processo INCRA-SC 54210.000001/2012-
50.), para atender demandas do Ministério Publico Federal em relacdo a reflorestamento de Pinus na
reserva legal e em outras areas do assentamento.

Em razdo do numero reduzido de servidores no INCRA, em diversas situagdes o0s técnicos do Servigo
de Meio Ambiente compdem Ordens de Servi¢o para executar atividades em outros setores, como
exemplo:

eparticipacdo nas equipes de vistoria e avaliacdo de imdveis rurais quando se trata de avaliacdo de
reflorestamentos, no caso, inventério florestal de Eucalyptus sp e Pinus sp., inseridos nos imdveis cujas
areas possuem aproximadamente 273 ha, de territorio quilombola, municipio de Abdon Batista - SC -
Processo INCRA-SC 54210.000550/2012-24. 2012;

e instruicdo de processos de terras publicas de propriedade do INCRA que serdo atingidas por
Pequenas Centrais Hidroelétricas - PCHs (O.S. 18/2012);

ofiscalizacdo das atividades de Educagdo Ambiental executada pela empresa S&o Sebastido
Empreendimentos, como uma das medidas compensatdrias da implantacdo da PCH no imovel de
regularizacdo fundiaria Boa Esperancga, municipio de Major Gercino, nos meses de maio, junho, julho
e agosto de 2012;

eresposta a demandas do Ministério Publico Federal, no que tange a &rea de meio ambiente.

Quadro A.4.1.15 — Acbes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢do 4320

Identificacdo da Acdo
Caodigo 4320
Descricao Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializagdo - Terra Sol
Iniciativa 01EU
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
1.170.488,5 970.217,13 169.632,13 970.217,13 0 800.585,00
Metas do Exercicio Para a Agdo
; Meta Fisica Meta Financeira
Rt Unidade
Descrigdo PC 2012 PC 2012
uikm (Meta PC 2012) de _( ) _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Beneficiada Familia 403 1264 170.489,00 169.632,13
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Familia Beneficiada 501.872,34 407.006,34 33.000,00 501.872,34

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

99



Atendimento de 1.264 familias, atraves da realizacdo de 3 eventos ao longo do exercicio: Transporte
de 200 familias assentadas da reforma agréria no estado de Santa Catarina para participacdo na IlI
Feira Sustentvel 2012: agricultura familiar, economia solidaria, pesca, reforma agraria e energias
renovaveis. Local: Joinville/SC. Valor do contrato: R$ 72.888,50. Data: 29 de Junho a 01 de julho de
2012; Participacdo na 132 Feira da Melancia. Data: 10 a 12 de fevereiro de 2012. Municipio de Ponte
Alta/SC. Entidade Executora: Cooperativa Central de Reforma Agréria de Santa Catarina - CCA.
Familias Beneficiadas: 1004 familias de diversos assentamentos do estado de Santa Catarina. Valor do
Contrato: R$ 45.488,50; Participacdo na VIl Feira do Frango. Data:16 a 18 de margo de 2012.
Municipio de Dionisio Cerqueira/SC. Familias Beneficiadas: 60 familias do PA Tracutinga. Entidade
Executora: COOPERUNIAOQ. Valor do Contrato: R$ 20.000,00.

Nesta acdo, no que tange as atividades que envolvem construgdo de agroinddstrias ou outras
obras, destaca-se que foi apresentado um projeto de agroindustrias de conserva do P.A. José Maria que
posteriormente foi objeto da desisténcia da comunidade beneficiaria. Além disso, em linhas gerais, na
area de construcéo, ressalte-se a dificuldade das entidades parceiras, notadamente as cooperativas de
producdo, grupos de assentados e agroindustrias em encaminhar projetos aptos para aprovacao.

Quadro A.4.1.16 — Acbes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢do 4358

Identificagdo da Agdo
Caodigo 4358
Descricao Titulagdo, Concessédo e Destinacdo de Imoveis Rurais em Projetos de Assentamento
Iniciativa 01EU
Unidade Responsével INCRA
Unidade Orgamentéria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N3o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
15.600,00 15.600,00 15.000,00 600,00 0 600,00
Metas do Exercicio Para a A¢do
Descrica Meta Fisica Meta Financeira
SR lE) : PC 2012 PC 2012
Ordem (MetaPC 2012) | Unidade de — L — L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Documento dg Titulagdo Documento 90 169 15.600,00 15.000,00
Expedido

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Documento de 8.494,00 4.247,00 4.247,00 8.494,00
Titulagdo Expedido

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

Quadro A.4.1.17 — Acbes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢do 8374

Identificacdo da Acao

Cadigo 8374

Descricao Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agraria
Iniciativa 01EU

Unidade Responsavel INCRA
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Unidade Orcamentaria

22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N3o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
25.000,00
24.771,22 19.352,55| 24.771,22 0 5.418,67
Metas do Exercicio Para a Agdo
Descric Meta Fisica Meta Financeira
ezl : PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de L L _ — L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Assentamento Licenciado | Assentamento 25 55 42.000,00 19.352,55
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Asgentar_nento 0 0 0 0
Licenciado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

A Unidade Jurisdicionada executou 220% da meta fisica, correspondente ao protocolo de
licengas ambientais para 55 Projetos de Assentamento (sendo 1 Licenga Prévia Nova, 4 Licengas de
Instalagéo e Operagdo Novas e 50 Licengas de Instalagdo e Operagéo renovadas).

O INCRA no Estado de Santa Catarina possui atualmente, sob sua jurisdicdo, 138 projetos de
assentamento, duas regularizagdes fundiarias e 10 imoveis em obtencdo, sendo que todos possuem a
devida licenga ambiental expedida ou protocolada.

Somente no ano de 2012 foram elaborados pelos 4 técnicos do servico de meio ambiente
(optou-se por ndo conveniar ou contratar), 49 relatorios necessarios para renovacdo das Licengas
Ambientais de Operacéo. Para a elaboracéo dos referidos relatorios, foi necesséria a visita de todos os
49 Projetos, sendo diagnosticado as melhorias ambientais, sociais e de infraestrutura ocorridas no
periodo de 2008 a 2012, subsidiando a melhor avaliagdo pelo 6rgdo ambiental no deferimento da
renovacdo das LAOs. O trabalho abrangeu 30.769 ha e 1932 familias.

Além desses, o relatorio do P.A. Bela Vista, localizado no municipio de Abelardo Luz, area de
1295,04 ha e 84 familias, que nao foi protocolizado em 2011, (em virtude de ao solicitar o protocolo, a
FATMA emitir um boleto para ser efetuado o pagamento no valor de R$ 6.187,92), no ano de 2012
teve sua situagdo regularizada.

O protocolo dos 50 pedidos de renovagdo de LAOs em 2012 e a manutencdo da validade dos
protocolos realizados em 2011, somente foram possiveis em razdo de deciséo judicial liminar e
posterior concessdo de seguranca definitiva para efeitos de protocolar o pedido de renovagdo das
LAOS sem custos, trazendo uma economia para a Unido acima de R$ 600.000,00.

Ainda em relacdo as Licengas Ambientais de Operacéo, foram protocolizados 3 novos pedidos,
cujas Licengas Ambientais de Instalacdo venceram. Séo eles:

e P.A. Patria Livre (municipio de Correia Pinto, area de 1169,02 ha — 80 familias);
e P.A. Norilda da Cruz (municipio de Rio Negrinho, &rea de 1397,61 ha — 80 familias);
e P.A. Vale da Conquista (municipio de Irinedpolis, area de 136,88 ha — 10 familias);

Em relagdo as Licengas Ambientais Prévias, foram protocolizados 2 pedidos de areas em
obtencdo denominadas:

e Fazenda Cabagais (municipio de Ponte Alta, area de 119,49 ha — proposta inicial de 7
familias);

e Fazenda Butia (municipio de Rio Negrinho, area de 699,33 ha — proposta inicial de 40
familias).
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A Fazenda Xaxim Il (hoje PA Neri Fabris, municipio de Curitibanos, area de 762,74 ha — 49
familias) obteve a Licenca Ambiental Prévia em abril de 2012.

Salientamos que 80 % do tempo despendido pelos técnicos do servico de Meio Ambiente (2
Eng. Florestais, 1 Gedgrafa e 1 Agronoma) baseia-se em manter as licencas ambientais em vigor, ndo
sendo possivel realizar de forma adequada outros trabalhos técnicos, na nossa opinido, mais
importantes, tais como: averbagdes de reservas legais, educacdo ambiental, monitoramento de crimes
ambientais, recuperacdo ambiental, etc. Verificamos que apesar de conseguirmos manter com o éxito a
validade das licencas ambientais, tal procedimento interfere e vem interferindo muito pouco na vida
dos assentados.

O quadro abaixo resume o historico das licengas ambientais relativas as areas que estéo sob a
jurisdicdo do INCRA/SC no ano de 2012:

Quadro 1: Licengas ambientais protocoladas e emitidas no ano de 2012

i Licenca Protocolo | Expedido | Total o i
Imovel ) Familias | Area (ha)
Ambiental em 2012 em 2012 2012
Imovel em )
Prévia 2 0 2 47 818
obtencéo
Projeto de .
Prévia 0 1 1 49 762
Assentamento
Projeto de .
Instalacdo 0 0 0 0 0
Assentamento
Projeto de 3
Operacao 3,49, 1* 0 53 2186 34766
Assentamento
Regularizagéo 3
o Operagéo 0 0 0 0 0
Fundiéria
TOTAL 55 1 56 2282 36346

* 3 pedidos de LAOs em razdo do vencimento das LAIs, 49 pedidos de renovagédo das LAOS vencidas em 2012,
1 pedido de renovacdo da LAO vencida em 2011.

Quadro A.4.1.18 — Acbes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢do 4474

Identificacdo da Acdo
Caodigo 4474
Descricao Educacéo de Jovens e Adultos no Campo (EJA)
Iniciativa 01F1
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa ‘ Restos a Pagar Valores Pagos

Provisdo Recebida
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Nao

Empenhada Liquidada Processados | Processados
0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Agdo
Descric Meta Fisica Meta Financeira
=g gzl : PC 2012 PC 2012
Ordem (MetaPC2012) | Unidade de — — — —
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Trabalhadpr Rural Trabalhador 0 0 0 0
Escolarizado
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricéao Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Trabalhadpr Rural 0 0 0 0
Escolarizado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

Quadro A.4.1.19 — Acbes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢do 6952

Identificacdo da Agdo
Cadigo 6952
Descrica Concessao de Bolsas de Capacitacdo e Formacdo Profissional em Assisténcia Técnica,
escricao o ;
Pedagogica e Social

Iniciativa 01F1

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
0 0 0

Metas do Exercicio Para a Agdo

Descrica Meta Fisica Meta Financeira
eoelyzle : PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de — — — —
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Profissional Capacitado | Profissional 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
Profissional
1 Capacitado 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

Quadro A.4.1. 20 — Ac¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 8370

Identificacdo da Acdo
Cadigo 8370
Descricao Capacitacdo e Formacao Profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma Agraria
Iniciativa 01F1
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Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
9.168,50 8.883,00 8.440,20 8.883,00 0 442,80
Metas do Exercicio Para a A¢do
Descric Meta Fisica Meta Financeira
ezl : PC 2012 PC 2012

Ordem (Meta PC 2012) Unidade de — L_ — L_
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Profissional Capacitado Profissional 75 111 373.969,00 8.440,20

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
Profissional
! Capacitado 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

Nesta acdo, o INCRA/SC é responsavel pela execucdo de trés projetos de educagdo, conforme
segue:

1. Curso de Ensino Técnico em Agropecuaria Agroecologica

O Curso foi implantado através de convénio firmado entre INCRA e a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa Universitaria — FAPEU, com a interveniéncia da Universidade Federal de Santa Catarina —
UFSC, através do Centro de Educacdo - CED e em parceria com o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra — MST e tem por objetivo a formag&o de 50 educandos das areas de reforma agréaria
do Estado de Santa Catarina. Cabe destacar que esse convénio foi gerido através do Sistema de
Convénios — SICONYV do governo federal, sob o registro de proposta n°® 008783/2008.

As aulas e atividades presenciais foram ministradas nas dependéncias da Escola Agricola 25 de
Maio, localizado no Assentamento Faxinal Domingues 11, municipio de Fraiburgo/SC. Essa Escola faz
parte da rede oficial de Ensino Estadual, sendo que os educandos que frequentaram o Curso de
Técnico em Agropecuaria Agroecoldgica, também cursaram, de forma concomitante, o ensino médio
ofertado pelo Estado, em conformidade com o que preveé a legislagéo vigente sobre o assunto.

O prazo de execugdo do convénio ficou estabelecido de dezembro/2008 a dezembro/2011.
Embora as atividades previstas no Plano de Trabalho tenham sido oficialmente executadas e
concluidas em dezembro/2011, a entidade proponente encaminhou ao INCRA um pedido de
prorrogagdo do convénio para julho/2012. Esse pedido foi solicitado tendo em vista a proposta
encaminhada por parte da FAPEU para a elaboracdo de um livro com registros fotogréaficos
comemorativo aos “10 anos do PRONERA em SC”, atividade essa que estava prevista para acontecer
no decorrer do primeiro semestre de 2012. Para tanto, foi autorizada a utilizagdo do saldo
remanescente do projeto, uma vez que parte dos recursos financeiros repassados nédo foi utilizada em
funcdo da evaséo de parte dos educandos do curso. No entanto, em fun¢do do movimento grevista de
professores e funcionérios da UFSC, deflagrado no primeiro semestre/2012, o livro ndo pode ser
concluido em tempo hébil e uma nova solicitacdo de prorrogacéo foi concedida para outubro/2012.
Esse prazo novamente ndo foi possivel de ser cumprido, ja que o movimento paredista estendeu-se
para além do inicialmente previsto, o que prejudicou o cronograma necessario para a finalizacéo do
processo licitatorio para contratacdo da grafica responsavel pela diagramacéo, ditoracdo e impressdo
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do livro. Sendo assim, e com aval da Procuradoria Juridica, foi concedido o prazo final de execugéo do
convénio para dezembro/2012.

Cabe destacar que dos 50 educandos inicialmente matriculados, concluiram o curso 23
educandos, sendo que o Ato de Formatura ocorreu no dia 10/12/2011, nas dependéncias da Escola
Agricola 25 de Maio, em Fraiburgo/SC. As principais razes para a evasdo foram a dificuldade de
parte dos alunos em acompanhar as atividades dos dois cursos, quer seja, 0 ensino médio e o técnico,
tendo em vista a alta carga horéaria. Outro fator diz respeito ao atraso na liberacdo dos recursos por
problemas na operacionalizagdo do SICONV, o que levou muitos pais a matricular seus filhos em
outras escolas, uma vez que 0s mesmos iriam cursar o ensino médio e o técnico concomitantemente.

Em se tratando das dificuldades apresentadas na gestdo do convénio, a principal delas foi em
relagdo ao Portal de Convénios “SICONV”, na sua operacionalizacgéo e registro de informagoes, seja
por parte do pessoal da proponente como do proprio INCRA, o que levou inclusive, ao atraso na
liberacdo dos recursos para dar inicio ao curso, gerando a desisténcia de varios alunos do curso. Outras
dificuldades foram pontuadas por parte da proponente e dizem respeito aos seguintes aspectos: a)
baixo valor de repasse de recursos do PRONERA (aluno/ano), o que dificultou a execucdo de vérias
atividades e acOes do curso, principalmente em se tratando da contratacdo de pessoal qualificado
(professores, coordenadores, bolsistas, etc.); b) dificuldades de realizar despesas de pequeno vulto em
viagens de deslocamento aos assentamentos pela coordenagdo do curso, mediante realizacdo de
despesa e posterior apresentacdo de nota fiscal (impedimento colocado pela Portaria Interministerial
N° 342/2008); c) problemas de acesso & internet e telefonia por parte da Escola, dificultando a
comunicacgdo com a equipe da UFSC; d) distancia da Escola/UFSC, dificultando a condugéo e melhor
integracéo dos trabalhos por parte das duas instituigdes.

Mediante o que foi exposto, a avaliacdo geral que se faz do projeto é de que, apesar das
dificuldades enfrentadas no decorrer de sua execucdo, os educandos conseguiram, ao final do curso,
articular os contetidos ministrados (ensino técnico e ensino médio), resultando na elaboracéo de um
conhecimento tedrico-prético capaz de problematizar e modificar a prética cotidiana dos educandos em
suas propriedades. Exemplo disso, é que nas visitas aos alunos observou-se que a grande maioria
conseguiu implantar experiéncias e praticas na area da agroecologia nas suas propriedades melhorando
ndo somente 0s sistemas produtivos, como também propiciando um estreitamento na relagdo e
integracdo familiar. Outro aspecto positivo observado foi a maior participacdo dos alunos em suas
comunidades, através da troca de informacGes e conhecimentos.

2. Curso de Educagao de Jovens e Adultos — Ensino Médio

O Termo de Cooperagdo firmado entre 0 INCRA e a Universidade Federal de Santa Catarina
UFSC (Processo n.° 54210.000925/2009-51), tem como objetivo promover a formagéo, no ambito do
Ensino Médio, de 200 jovens e adultos assentados(as) da reforma agréaria, em assentamentos
localizados no espaco territorial do Estado de Santa Catarina. O curso foi desenvolvido em trés
pélos/municipios: Abelardo Luz (P.A. José Maria), Catanduvas (P.A. 25 de Julho) e Campos Novos
(P-A. 30 de Outubro).

O referido termo foi publicado no Diério Oficial da Unido em dezembro/2009 e a sua execugdo
fisica iniciou-se no ano de 2010. A duragdo do curso estava prevista para acontecer de dezembro de
2009 a dezembro de 2012. No entanto, a pedido da UFSC o INCRA autorizou a prorrogagéo do prazo
para julho/2013, tendo em vista a impossibilidade de publicacdo dos “Cadernos de Referéncias
Pedagdgicas”, prevista no referido Plano de Trabalho, em tempo habil. No entanto e de acordo com o
previsto no Plano de Trabalho, é importante destacar que demais atividades pedagdgicas do curso
foram todas concluidas até dezembro/2012, inclusive a formatura dos educandos, que aconteceu no dia
15/12/2012, nas dependéncias do Assentamento 25 de Julho, localizado no municipio de Catanduvas,
um dos 3 pélos do Curso.
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Embora o curso tenha sido concebido inicialmente para 200 estudantes, formaram-se 55
educandos, lembrando que essa evaséo foi ajustada no que diz respeito a descentralizacdo dos recursos
financeiros do PRONERA, tendo em vista que o valor total do projeto € calculado tendo por base o
valor aluno/ano.

Alguns fatos e especificidades referentes ao tipo de curso e ao perfil dos educandos podem
justificar essa evaséo. A primeira delas diz respeito ao tempo transcorrido desde a apresenta¢éo (2005)
até a aprovacdo do projeto (dezembro de 2009), muitos dos assentados e assentadas que inicialmente
estavam mobilizados(as) para a participagdo no curso acabaram por iniciar o ensino médio regular nas
escolas da rede publica e outros acabaram desmotivados em fungdo do tempo de espera. Além disso,
por se tratar de um curso no contexto da educagéo de jovens e adultos, parte dos educandos estava
afastada hd muito tempo dos bancos escolares, acarretando um grande dificuldade na readaptacéo a
“vida escolar”. Além da exigéncia de um grande esforco e dedicagdo na apreensdo dos conhecimentos,
h& que se ter a disponibilidade de um tempo hébil tanto para o afastamento da propriedade até os locais
de aulas (tempo escola), como também para o estudo e o desenvolvimento das atividades necessarios
para a fixacdo dos contetdos em casa (tempo comunidade), além do tempo necessario de dedicacéo as
tarefas agricolas que necessitam ser cumpridas rotineiramente e de acordo com o calendario agricola,
questdo essa que afeta diretamente o aspecto financeiro do agricultor. Aliado a isso, a distancia que
algumas pessoas precisavam percorrer para chegar até os locais das aulas presenciais, agravando-se
com o frio e as chuvas, afetou principalmente os educandos de maior idade. Essas questdes de uma
forma ou outra e com maior ou menor intensidade, foram responsaveis pela grande desisténcia dos
educandos que, infelizmente, ndo tiveram condicdes de dar continuidade aos seus estudos.

Outra dificuldade que causou impacto e evasdo de educandos foram os problemas
oftalmoldgicos. Muitos dos alunos dos trés polos (estima-se que em torno de 80%) apresentavam
algum tipo de dificuldade ou deficiéncia visual, o que gerou desestimulo e dificuldades para a
continuidade de muitos educandos no curso, sobretudo os mais idosos. Para tentar sanar ou diminuir
esse problema, a UFSC, através da coordenacdo do referido curso, articulou com o servigo médico da
propria Universidade uma agdo para o equacionamento do referido problema, através da realizaco de
um mutirdo para consultas e exames de acuidade visual, agdo que ocorreu no primeiro semestre/2012 e
resultou na compra de éculos para os educandos com dificuldades visuais, através dos recursos do
préprio projeto, conforme previsto nas normativas do PRONERA. Essa acdo, embora tardia em funcao
dos tramites burocraticos, auxiliou na diminuicdo da evasdo escolar, além de trazer melhorias
significativas para a qualidade de vida desses educandos.

Em se tratando de outras atividades e a¢des ocorridas durante o ano de 2012, podem ser citadas
a realizagdo das ultimas etapas presenciais do Curso nos trés polos sendo, respectivamente, a 62 etapa
em marco, a 7%m maio/junho e a 8° e ultima, em outubro.

E importante destacar uma quest&o que ¢ comum aos dois cursos aqui avaliados e diz respeito a
melhoria na forma de acompanhamento e fiscalizagdo das ac¢Oes e atividades do convénio por parte do
INCRA. Esse avanco ocorreu através do aprimoramento da metodologia de monitoramento através da
elaboracdo e aplicagdo de questiondrios junto aos educandos, onde os alunos procuram avaliar o
desempenho do pessoal envolvido no projeto (professores, coordenagdo, bolsistas, etc.), além dos
contetdos ministrados e a metodologia de ensino utilizada, a infra-estrutura ofertada pela Escola e o
acompanhamento aos alunos no tempo comunidade por parte da coordenagdo do curso, apontando
sugestdes para a melhoria dos pontos que apresentam fragilidades. Foram elaborados trés modelos de
questionario, sendo um para a avaliacdo parcial das metas propostas, outro para a avaliagdo do estagio
obrigatério, quando for o caso, e o terceiro para avaliacdo final do curso. ApGs a sistematizacdo e
analise dos dados, foi elaborado um relatério com sugestdes e orientacbes de melhorias e/ou
readequacdes, quando necessario, e encaminhado a proponente para a devida implementac&o.

3. Curso de Especializagdo em Ensino de Ciéncias Humanas em Escolas do Campo.
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O curso tem por meta a formacéo de 50 graduados de areas de reforma agréria, de diversos
estados do Brasil tendo, portanto, abrangéncia nacional. O Termo de Cooperagdo foi firmado em
dezembro/2009, entre INCRA/Sede e a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, através do
Centro de Ciéncias da Educacdo — CED, sendo que coube ao INCRA/SC o acompanhamento e
fiscalizag&o das ag0es e atividades.

O prazo de execucéo do Termo de Cooperagdo foi de dezembro/2009 a dezembro/2011, sendo
que nesse Ultimo més aconteceram as bancas de defesa das monografias de conclusdo do curso, com
vias a emissdo dos certificados de especialistas aos educandos que cumpriram todos 0s requisitos
béasicos para tal. Apesar do cronograma das aulas e atividades pedagogicas ter finalizado em 2011, a
finalizacdo do cronograma de execugdo do termo de cooperagdo foi em janeiro do presente exercicio.
Em termos quantitativos, o projeto apresentou a seguinte situacdo: 67 candidatos inscreveram-se no
edital publico para sele¢do do curso e 53 foram aprovados. Destes, apenas 45, de fato, se matricularam
e compareceram & primeira etapa. Dos quarenta e cinco alunos matriculados, uma aluna desistiu
durante a Etapa 1. Outros 8 foram deixando o curso ao longo das etapas, sendo que ao final do curso
contou-se com 37 educandos concluintes. Destes, um educando concluiu a monografia, mas ndo
compareceu a defesa; outros dois ndo concluiram a monografia, resultando assim, em um total de 33
educandos que defenderam suas monografias e que receberdo o titulo de especialistas.

Uma das principais razdes para a evasdo dos educandos do curso € devido & dificuldade de
conciliar as atividades de docéncia dos educandos nos assentamentos e as atividades das etapas
presenciais, além do deslocamento das regides de origem, em que parte dos educandos s&o de outros
estados, até os locais de realizacdo das aulas No decorrer da execucdo do Termo de Cooperagéo
aconteceram seis etapas presenciais, denominadas de “tempo escola”, que consistem em aulas
presenciais de aproximadamente vinte dias. As aulas e atividades presenciais foram ministradas de
forma alternada nas dependéncias da UFSC, em Floriandpolis/SC e no Instituto de Educacéo Josué de
Castro, em Veranopolis/RS. No intervalo entre cada uma das etapas presenciais, ocorreram 0s tempos-
comunidade (tempo académico), onde os educandos realizaram leituras e trabalhos referentes aos
componentes curriculares do curso, além do trabalho de pesquisa com elaboracdo de monografia
conclusiva, os quais fizeram parte do processo de avaliagdo final, com vistas ao recebimento do
certificado de conclusdo do curso. Além disso, foram realizados varios “Seminéarios Tematicos” e
“Seminéarios de Socializagdo de Experiéncias”, onde se procurou debater questbes e assuntos
pertinentes ao contexto do curso, visando a ampliacdo e o aprofundamento das disciplinas e contetidos
ministrados pelos professores, aliado a troca de informacfes e experiéncias inerentes aos diferentes
contextos de vida pessoal e profissional dos educandos, tendo em vista os seus diferentes locais de
origem.

Em se tratando das dificuldades enfrentadas, a principal delas foi a obrigagdo da entidade
proponente realizar licitacbes de todo o recurso até o final de cada ano, do contrdrio 0 mesmo
retornava aos cofres publicos, ndo podendo ser novamente solicitada a descentralizacdo do valor
perdido, 0 que aconteceu no decorrer do projeto (os valores numéricos exatos das devolugdes serdo
apresentados por ocasido da prestacdo final de contas, em andamento). Outras questdes a serem
pontuadas dizem respeito ao valor aluno/ano, insuficiente para custear todas as despesas do curso,
principalmente por se tratar de um projeto de abrangéncia nacional, onde os custos com deslocamento
aéreo dos educandos das regibes mais distantes acabou por onerar em demasiado 0 projeto; assim
como a dificuldade em se conseguir alojamento com um prego compativel ao orcamento, durante as
etapas presenciais. 1sso tudo limitou, de acordo com a coordenagdo do curso, 0 gasto com materiais
pedagdgicos e 0 acesso dos educandos a outras possibilidades educativas, artisticas e culturais, que
também fazem parte da concepcédo de formac&o integral do cidadéo.

Na gestdo do Termo de Cooperagédo por parte do INCRA, a principal dificuldade enfrentada foi
em relagdo a falta de uma legislacdo especifica que trate desse instrumento de transferéncia de
recursos, o que dificultou o repasse de informagdes precisas e detalhadas para a proponente em
diversas etapas da execugdo do projeto, assim como na propria gestdo/operacionalizacdo do Termo de
Cooperacao por parte dos servidores do INCRA. Além disso, como o instrumento foi estabelecido
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diretamente com o INCRA/Sede, o processo administrativo precisou ser encaminhado por diversas
vezes a Brasilia para tramitacdo, permanecendo nesse local por periodos prolongados.

Esse fato, além de impedir que se anexasse documentos pelo INCRA/SC ao processo, de acordo
com a ordem de data de expedicdo/recebimento (0 que ocorria somente apds o seu retorno), também
dificultou o processo de fiscalizagédo e acompanhamento por parte das Asseguradoras e da Comisséo,
j& que ndo se tinha como consultar o Plano de Trabalho e demais pecas do processo administrativo.

Como aspecto positivo e central do curso, pode ser apontada a troca de experiéncias e
conhecimentos entre os educandos de diferente regides e realidades sobre os conteudos e as
metodologias de ensino nas escolas do campo. Outro aspecto bem avaliado diz respeito as leituras
disponibilizadas pelos professores para a realizagdo dos trabalhos das disciplinas, bem como das
monografias durante do tempo comunidade, bibliografias essas que servirdo ndo somente de apoio a
escrita das monografias, mas também no cotidiano dos educandos em suas atividades docentes.

Em se tratando da avaliagdo final do curso por parte dos beneficiarios, embora os membros da
Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo do INCRA tenham aplicado questionarios junto aos
educandos na Ultima etapa do curso (dez/2011), o resultado dessa avaliacdo foi entregue somente no
més de margo de 2012, juntamente com o relat6rio final da Comisséo sobre a execugdo fisica do
Termo de Cooperacéo.

4.2 Acoes Vinculadas ao Programa 2012 — Agricultura Familiar

Quadro A.4.2.1 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Agéo 4470

Identificacdo da Agdo
Caodigo 4470
Descricao Assisténcia Técnica e Capacitagdo de Assentados
Iniciativa 01CB
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
5.049.069,69 5.048.651,63 50.371,79 | 5.048.651,63 0 4.998.279,84
Metas do Exercicio Para a Agdo
; Meta Fisica Meta Financeira
T Unidade
Descrigdo PC 2012 PC 2012
orttm (Meta PC 2012) de —( ) —( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Assistida Familia 0 5.169 0,00 50.371,79

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Familia Assistida 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

Apesar de ndo haver meta fisica pactuada a Unidade Jurisdicionada deu continuidade e
encerrou o servigo de prestacdo de assisténcia técnica, social e ambiental, em abril de 2012, a 5.169
familias assentadas no estado, em 132 Projetos de Assentamento, através do Convénio firmado entre a
Unidade Jurisdicionada e a Cooperativa dos Trabalhadores da Reforma Agréria em Santa Catarina. Em
dezembro de 2012 foi realizada Chamada Publica, com conseqliente contratacdo de entidade
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prestadora de ATER por 12 meses execucdo do referido servico. O novo contrato foi assinado em

janeiro/2013.

Quadro A.4.2.2 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acéo 4448

Identificacdo da Acdo
Cadigo 4448
Descricao Formacao e Capacitacdo de Agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
Iniciativa 01CB
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
0 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a A¢do
; Meta Fisica Meta Financeira
Descricéo Unidade PC 2012 PC 2012
LT (Meta PC 2012) de _( ) _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Agente Formado Agente 0 0 0 0
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Agente Formado 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Né&o houve meta fisica nem provisdo recebida para esta agdo no ambito da UJ.

4.3 AcOes Vinculadas ao Programa 2034 - Enfrentamento ao Racismo e Promocdo da

Igualdade Racial

Quadro A.4.3.1 — Ac¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Ag¢éo 0859

Identificacdo da Acdo
Cadigo 0859
Descricéo quenizagéo de Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes_ de Imoveis Demarcados e
Titulados aos Remanescentes das Comunidades de Quilombos
Iniciativa 047A
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
4.263.111,94
4.263.111,94 | 2.290.289,15 | 4.263.111,94 0 1.972.822,79
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem Descricdo Unidade de

Meta Fisica

Meta Financeira
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(PC 2012) (PC 2012)

(Meta PC 2012)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Area Indenizada Ha 285 200 3.475.875,51 | 2.290.289,15

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Area Indenizada 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

Quadro A.4.3.2 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Agédo 20T1

Identificacdo da Acdo
Caodigo 20T1
Descricao Reconhecimento, Delimitagdo, Desintrusdo e Titulacdo de Territdrios Quilombolas
Iniciativa 047A
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
92.500,00 92.307,32 72.307,32 92.307,32 0 20.000,00
Metas do Exercicio Para a Agdo
; Meta Fisica Meta Financeira
R Unidade
Descrigdo PC 2012 PC 2012
uikm (Meta PC 2012) de —( ) —( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Reconhecida Ha 244 -0- 97.500,00 72.307,32

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Area Reconhecida 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

Em relaco as a¢Bes 20T1 e 0859, com a publicacdo do Decreto Presidencial em 18 de junho de
2010, declarando de interesse social para fins de desapropriacdo o Territério Quilombola Invernada
dos Negros, localizado nos municipios de Campos Novos e Abdon Batista, estado de Santa Catarina,
abrangendo a area total 7.952,9067 ha (sete mil, novecentos e cinquenta e dois hectares, noventa ares e
sessenta e sete centiares), deu-se continuidade aos trabalhos de vistoria de avaliagdo nos iméveis rurais
inseridos total ou parcialmente dentro do territorio.

Em 2012, alcancaram-se resultados significativos com a desapropriacdo e imissdo na posse do
primeiro imovel inserido no territorio, com éarea registrada de 200,0000 ha (duzentos hectares), além
da realizagéo de vistorias em cerca 6.500,0000 ha (seis mil e quinhentos hectares), aproximadamente
80% do total da area.

Os trabalhos referentes a Regularizagdo de Territorio Quilombola da Comunidade S&o Roque
aguardam, ainda, a posi¢édo da Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administragdo Federal quanto
ao conflito entre 0 INCRA e Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade - ICMBio,
haja visto a sobreposicdo do territorio pleiteado com os Parques Nacionais de Aparados da Serra e
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Serra Geral, no entanto, foram obtidos diversos avangos na discussdo com este 6rgdo, juntamente com
0 Ministério Publico Federal — MPF, para a elaboragdo de um Termo de Compromisso que viabilize o
desenvolvimento sustentavel dos descendentes quilombolas que ocupam o territorio pleiteado.

Ainda, o Contrato SC/10000/2011, firmado entre INCRA/SC (contratante) e Ecodimens&o -
Meio Ambiente e Responsabilidade Social Ltda. (contratada), em 10 de janeiro de 2011, cujo Extrato
encontra-se publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), na edicdo de 14 de janeiro de 2011, foi
estabelecido em conformidade ao Edital de Pregdo Eletronico n.° 15/2010 e seus Anexos, tendo como
objeto a execucdo de servicos de elaboragdo de Relatério Antropoldgico em 06 (seis) Comunidades
Remanescentes de Quilombo, relacionadas conforme os Itens e 0 Grupo abaixo:

SERVICOS/ATIVIDADES MESES

PRODUTO: RELATORIO ANTROPOLOGICO [I [11 [ [iv_[v vt vl vl

ETAPA I: PLANEJAMENTO E
APRESENTACAO

Reunido Preliminar com Equipe Técnica do INCRA X

Primeira incursdo a campo (apresentagdo da equipe X
contratada)

Entrega do projeto de Pesquisa (Meta I)

ETAPA 11: PROCESSO DE PESQUISA

Pesquisa bibliografica X X

Pesquisa documental X X

Pesquisa etnografica

X[ X[ XX

Reunido de trabalho com equipe do INCRA/SC (Meta
1)

ETAPA 11I: ELABORACAO DO PRODUTO

Organizacdo e analise das informagdes X X

Obtengdo de dados complementares

x
x

Redacdo, elaboragdo e confecgdo do Relatério X X X
Antropol6gico

Apresentacdo e aprovagdo do Relatério Antropoldgico X

A autorizacdo para o inicio da execugdo dos servicos pela contratada foi efetivada através da
Ordem de Servigo n.° 005, de 18 de janeiro de 2011, entrando em vigor a partir do dia 21 de janeiro de
2011.

Os produtos correspondentes & primeira etapa dos servicos contratados, isto €, os Projetos de
Pesquisa, foram entregues nas seguintes datas, conforme os Itens e Grupo: em 09/03/2011, para 0s
produtos relativos aos Itens 01, 02 e 03; em 15/03/2011, para o produto relativo ao Grupo 01. Todos 0s
produtos entregues foram avaliados e aprovados pelo Assegurador do Contrato e Comissdo de
Acompanhamento e Fiscalizagao.

A contratada solicitou prorrogagdo para o prazo de entrega dos produtos relativos a segunda
etapa dos servigos, motivada pelo atraso nos pagamentos dos produtos relativos & primeira etapa dos
servigos por parte do INCRA/SC. Esta solicitacdo foi deferida pelo Assegurador do Contrato e
Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizag&o.

Os produtos correspondentes & segunda etapa dos servicos contratados, isto €, os Relatorios de
Pesquisa, foram entregues nas seguintes datas, conforme os Itens e Grupo: em 07/07/2011, para 0s
produtos relativos aos Itens 01, 02 e 03; em 29/09/2011, para o produto relativo ao Grupo 01. Todos 0s
produtos entregues foram avaliados e aprovados, contando com algumas ressalvas, pelo Assegurador
do Contrato e Comisséo de Acompanhamento e Fiscalizag&o.

No caso do produto relativo ao Grupo 01, o INCRA/SC procedeu ao desconto financeiro do
valor correspondente aos honorarios e diarias de técnico integrante da equipe responsavel, o qual ndo
participou efetivamente dos servigos, conforme havia sido acordado contratualmente. Esta deciséo
encontra seu fundamento no Parecer Técnico emitido pelo Assegurador do Contrato e Comisséo de
Acompanhamento e Fiscalizagcdo, e em resposta a posterior Oficio da contratada, buscando a
reavaliacdo por parte do INCRA/SC do desconto efetuado. Em virtude do ndo cumprimento da
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proposta em relacdo a participacdo do referido técnico assistente e do consequente inconveniente
criado pela responsabilizacéo de pessoas das proprias comunidades para a execucdo das atividades de
competéncia da contratada, no que diz respeito aos servicos relativos ao Grupo 01, o INCRA/SC
primeiramente emitiu Notificacdo solicitando esclarecimentos, e ap06s resposta da contratada, emitiu a
Primeira Adverténcia.

Em 29 e 30 de setembro de 2011, no Auditério da Superintendéncia Regional, foi realizada a
reunido técnica para a conclusdo da segunda etapa dos servicos, conforme previsto no Cronograma de
Trabalho. Nesta reunido, participaram os membros de todas as equipes da contratada, oportunidade em
que expuseram e debateram junto aos técnicos do INCRA/SC os dados obtidos até entéo, apresentando
cada equipe as dificuldades encontradas até entdo e um plano prospectivo para a devida concluséo dos
Relat6rios Antropoldgicos.

Em 04/10/2011, por solicitagdo da contratada e apds o posicionamento do Assegurador do
Contrato e da Comisséo de Acompanhamento e Fiscalizagdo, foi publicado o Primeiro Termo Aditivo
prorrogando a vigéncia do contrato em 04 (quatro) meses, portanto, coincidindo a data da vigéncia
contratual, ou seja, 13/01/2012.

Durante 0 més de outubro/2011, técnicos do Servico de Regularizacdo de Territorios
Quilombolas visitaram as Comunidades Remanescentes de Quilombo envolvidas nos servigos
contratados, prestando esclarecimentos quanto a prorrogagdo dos prazos para a conclusdo dos
Relatérios Antropoldgicos e obtendo das comunidades uma avaliagdo positiva sobre o andamento da
execucao destes servicos.

Tendo em vista manifestacdo da contratada, através da equipe responsavel pelos servicos
correspondentes ao Grupo 01, alegando a inviabilidade de prosseguimento da pesquisa antropoldgica
na Comunidade Santa Cruz (Item 06), argumentos contidos no produto Relatério de Pesquisa, foi
realizada reunido na prépria comunidade, em 14/10/2011, sendo produzida a Ata da respectiva reunido.
Nesta reunido, os quilombolas se manifestaram pela interrupcdo da pesquisa antropoldgica,
considerando a necessidade de amadurecimento da organizagdo politica e representativa comunitaria,
no sentido de superar o corrente desinteresse e consecutiva desinformacéo generalizados com relagédo
aos servicos em andamento. Esta decisdo pela interrupcdo da pesquisa foi corroborada pelo
Assegurador do Contrato e Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo.

Em 20/01/2012, conforme nova solicitacdo da contratada e apds o posicionamento do
Assegurador do Contrato e da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo e da Procuradoria
Federal Especializada — PFE/INCRA/SC, foi publicado o Segundo Termo Aditivo prorrogando a
vigéncia contratual em 120 (cento e vinte) dias, ou seja, até 11/05/2012.

Os produtos correspondentes & terceira e final etapa dos servicos contratados, isto é, os
Relat6rios Antropoldgicos, relativos aos Itens 01, 02 e 03 do objeto contratual, foram entregues apés a
devida apresentagcdo e aprovacdo nas Comunidades Remanescentes de Quilombo envolvidas, de
acordo ao estabelecido no Termo de Referéncia, nas seguintes datas, conforme os ltens: em
16/03/2012, o Item 02; em 02/04/2012, o Item 01; e em 08/05/2012, o Item 03. Estes Relatorios
Antropolégicos foram avaliados e aprovados pelo Assegurador do Contrato e Comissdo de
Acompanhamento e Fiscaliza¢éo, concluindo definitivamente os servigos relativos aos Itens 01, 02 e
03.

Os Relatdrios Antropoldgicos relativos ao Grupo 01, ndo foram concluidos dentro da vigéncia
contratual. Em relacdo & Comunidade Santa Cruz (Item 06), como referido anteriormente, 0s servicos
foram interrompidos desde outubro/2011. Quanto & Comunidade Morro do Fortunato (Item 05), foi
agendada, prorrogada e enfim realizada, em 14/04/2012, reunido para a apresentacdo do Relatério
Antropoldgico, visando sua aprovacdo pela comunidade. No entanto, o material encaminhado ao
INCRA/SC mostrou-se insuficiente do ponto de vista técnico e também foi reprovado pela
comunidade diretamente interessada, durante sua apresentacdo. No que se refere a Comunidade Aldeia
(Item 04), ndo foi apresentado qualquer material ou agendada reunido para apresentagdo com vistas a
sua aprovacéo pela comunidade dentro do prazo da vigéncia contratual. O INCRA/SC ent&o emitiu a
Segunda Adverténcia & contratada, tendo em vista a reprovacéo (técnica e da comunidade) do material
relativo & Comunidade Morro do Fortunato e o exiguo prazo restante para a conclusdo dos servigos.
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A contratada solicitou prorrogagdo, primeiro via fax, em 03/05/2012 , cujo original foi entregue
em 11/05/2012, coincidente a data da vigéncia contratual. A solicitacdo foi indeferida, tendo em vista
sua intempestividade e a insuficiéncia dos argumentos técnicos apresentados, conforme Parecer
Técnico emitido pelo Assegurador do Contrato e Comissdo de Acompanhamento e Fiscaliza¢do. Desse
modo, 0s servicos relativos ao Grupo 01 do objeto contratual ndo foram concluidos, sendo sua
execucdo efetivada de maneira apenas parcial, correspondente a primeira e segunda etapas do
Cronograma de Trabalho.

Os pagamentos foram devidamente realizados, conforme a entrega e aprovagdo dos produtos
relativos a cada etapa dos servigos contratados, configurando o cumprimento das metas estabelecidas
no Termo de Referéncia, & excecdo das correspondentes a segunda e terceira etapa relativa aos Itens do
Grupo 01 do objeto contratual. No que se refere & segunda etapa, correspondente aos servicos de
pesquisa etnografica, documental e bibliogréfica e ao produto Relatério de Pesquisa, a execucdo foi
cumprida parcialmente, ou seja, o produto foi aprovado com ressalvas e 0s servigos foram
prejudicados devido a ndo-participacdo de um dos membros da equipe. Quanto & terceira etapa,
correspondente aos servicos de organizacdo das informacbes e elaboracdo do produto Relatorio
Antropol6gico, com sua respectiva aprovagdo pela Comunidade Remanescente de Quilombo, a
execucdo ndo foi concluida em nenhum dos Itens do Grupo 01.

Desse modo, do valor global de trezentos e cinquenta mil, cento e dezoito reais e noventa
centavos (R$350.118,90), ndo foram executados sessenta e sete mil, oitocentos e trinta e um reais e
cinquenta e nove centavos (R$67.831,59), sendo este valor, em sua totalidade, relativo a inexecugéo
parcial dos servicos correspondentes ao Grupo 01.

Por fim, além do encaminhamento de processos para ajuizamento de acbes referentes a
desintrucdo dos imoveis inseridos no Territdrio Invernada dos Negros, deu-se continuidade aos
processos de reconhecimento dos territorio com Laudo Antropoldgico concluidos. Sendo publicado o
Relatério Técnico de ldentificacdo e Delimitagdo — RTID do Territério Quilombola denominado
Familia Thomaz, localizado no municipio de Treze de Maio/SC.

4.4 Informagdes sobre Agdes Vinculadas a Programas de Gestdo, Manutencéo e Servigos ao
Estado de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.4.1 — Acles vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servigos de responsabilidade da
UJ — Ac¢do 2000

Identificacdo da Acdo

Codigo 2000
Descricdo Administracdo da Unidade
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados Valores Pagos
2.445.504,20 2.273.873,24 | 2.120.469,78 | 2.273.873,24 -0- 153.403,46
Metas do Exercicio Para a Acao
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Fonte: PPA 2012-2015 e SIAFI.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

Descricédo Meta fisica RAP RAP
(Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados

Ordem RAP Pagos RAP a Pagar
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| 1 [ AreaReconhecida | | 22831919 | 447649 | 223.842,70 | 228.319,19 ]
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

Quadro A.4.4.2 — Acles vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servigos de responsabilidade da
UJ — Ac¢do 4572

Identificagdo da Acao

Codigo 4572
- Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e
Descricéo S
Requalificacdo
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados Valores Pagos
31.088,91 27.635,41 27.122,05 27.635,41 -0- 513,36
Metas do Exercicio Para a Acao
Unidade i ; ;
. Meta Fisica Meta Financeira

Ordem Descricéo de

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
Execucdo de Restos a Pagar (RAP)
Descricédo Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1 Area Reconhecida 3.096,00 -0- 3.096,00 3.096,00

Quadro A.4.4.3 — Acles vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servigos de responsabilidade da

UJ — Acéo 2103

Identificacdo da Acdo

Codigo

2103

Descricdo

Formulagéao e Operacionalizacdo de Politicas para o Desenvolvimento Agrario

Unidade Responsavel

INCRA

Unidade Orcamentaria

22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados Valores Pagos
174.345,80 174.073,75 142.041,02 174.073,75 -0- 32.032,73
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Dt Unzj(lade Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

4.5 Informacgdes Sobre a Execugdo Orcamentéria e Financeira da Despesa

4.5.11dentificacdo das Unidades Orcamentérias da UJ
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Quadro A.4.5 — Identificacdo das Unidades Orcamentarias da UJ

Cddigo da | Codigo SIAFI
Denominacgdo das Unidades Orgcamentarias uoO da UGO
Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC 49201 373070
Unidade Avangada de Santa Catarina — INCRA/UA/SC 49201 373071

OBS: A Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC ¢ a unidade orcamentaria
que recebe, executa e descentraliza créditos orcamentarios para a nossa Subunidade or¢amentéria —
INCRA - Unidade Avancada de Santa Catarina — localizada em Chapec6/SC. Conforme determinacéo
do nosso Orgdo Central, a Superintendéncia Regional é a Unica responsavel pela elaboragio do

Relat6rio de Gestéo desta UJ.
4.5.2 Programagcéo de Despesas
4.5.2.1Programacéo de Despesas Correntes

Quadro A.4.5.1 — Programacéo de Despesas Correntes

Valores em
R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 —Juros e Encargos

3- Outras Despesas

Origem dos Créditos Orgamentarios Sociais da Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacédo proposta pela UO
<
(@) PLOA
J
LOA
Suplementares
%) . Abertos
O Especiais
= Reabertos
@)
| . . . | Abertos
14 Extraordinarios
O Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operagdes
Total

Fonte:

OBS: Nao se aplica a UG/373070 — Programacéo a cargo do INCRA/SEDE - UG/373001

4.5.2.2Programacéo de Despesas de Capital

Quadro A.4.5.2 — Programacao de Despesas de Capital

Valores em
R$ 1,00

Origem dos Créditos Orgcamentarios

Grupos de Despesa de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversdes
Financeiras

6- Amortizacao da

Divida
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Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacédo proposta pela UO
<
(@) PLOA
—
LOA
Suplementares
%) . Abertos
O Especiais
= Reabertos
o
| ., . | Abertos
14 Extraordinéarios
O Reabertos
Créditos Cancelados

Outras Operagdes

Total

Fonte:

N&o se aplica a UG/373070 — Programacéo a cargo do INCRA/SEDE - UG/373001

4.5.2.3 Resumo da Programacéo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Quadro A.4.5.3 — Quadro Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Valores em
R$ 1,00

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de
Contingéncia

Exercicios Exercicios Exercicios
Origem dos Créditos Orcamentarios 2012 2011 2012 2011 2012 2011

< Dotacdo proposta pela UO
O |[PLOA

LOA

Suplementares
8 Especiais Abertos
= Reabertos
3
?1) Extraordinarios Abertos

Reabertos
Créditos Cancelados

Outras Operagdes

Total

Fonte:

4.5.2.4 Andlise Critica

N&o se aplica a UG/373070 — Programacéo a cargo do INCRA/SEDE - UG/373001
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4.5.3 Programacao de Despesas

O Quadro A.5.4 abaixo, denominado Movimentacdo Orcamentéria por Grupo de Despesa, compreende o conjunto dos créditos or¢camentérios
concedidos ou recebidos de UG.

Quadro A.5.4 — Movimentagdo Orgamentdaria por Grupo de Despesa

Valoresem R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Classificacio da acdo 1 —Pessoal e 2-Jurose 3 -Outras
Concedente | Recebedora Encargos Encargos da Despesas
Natureza da Movimentacéo de Crédito Sociais Divida Correntes
Concedidos 373070 373071 2120/2000 124.640,38
Movimentagao Interna 373070 373071 2034/2701 500,00
Recebidos 373001 373070 0089/0181 7.119,48

373001 373070 2012/4470 5.049.069,69

373001 373070 2029/8402 238.492,95

373001 373070 2034/20T1 93.000,00

373001 373070 2066/20S7 163.500,00

373001 373070 2066/2105 110.500,00

373001 373070 2066/2109 27.557,57

373001 373070 2066/2110 17.000,00

373001 373070 2066/4320 1.170.488,50

373001 373070 2066/4358 15.600,00

373001 373070 2066/8370 9.168,50

373001 373070 2066/8374 25.000,00

373001 373070 2066/8384 20.268,00

373001 373070 2066/8387 122.601,78

373001 373070 2066/8396 1.051.798,32
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373001 373070 2120/2000 2.211.330,41
373001 373070 2120/2103 165.345,80
373001 373070 2120/4572 31.088,91
. . Concedidos
Movimentacéo Externa
Recebidos
uG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao de Crédito Classificacdo da acdo 4_ 5— Inversdes | 6 — Amortizacio
Concedente | Recebedora . . . L
Investimentos Financeiras da Divida
Concedidos =0= =0= =0= =0= =0=
Movimentacéo Interna - 0 0 0 0 0
Recebidos 373001 373070 2034/0859 4.263.111,94
373001 373070 2066/0427 5.148.608,00
373001 373070 2066/4460 189.563,35
373001 373070 2066/8396 2.467.745,18
373001 373070 2120/2000 234.173,79
373001 373070 2120/2103 9.000,00
. . Concedidos
Movimentacéo Externa
Recebidos

Fonte:
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4.5.4Execucdo Orcamentaria da Despesa

4.5.4.1Execucdo da Despesa com Créditos Originarios

4.5.4.1.1Despesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios

Quadro A.5.5 — Despesas por Modalidade de Contratacéo — Créditos Originarios

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratacéo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo
(atb+c+d+e+f) =0= =0= =0= =0=
a) Convite =0= =U= —0= =0=

b) Tomada de Precos

¢) Concorréncia

d) Pregdo

e) Concurso

f) Consulta

2. Contratacdes Diretas (g+h)

g) Dispensa

h) Inexigibilidade

3. Regime de Execucdo Especial

i) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (j+k)

j) Pagamento em Folha

k) Diarias

5. Outros

6. Total (1+2+3+4+5)

Fonte:

Obs.: Ver Quadro do Item 4.2.4.2 — Créditos por Movimentagédo da UJ.
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4.5.4.1.2Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originérios

O Quadro A.5.6 abaixo, denominado Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ, contém
quatro (4) colunas com os seguintes campos: Despesa Empenhada, Despesa Liquidada, RP ndo processados e Valores Pagos. Cada coluna esta
dividida nos exercicios 2012 e 2011. As linhas, por sua vez, discriminam as despesas pelos trés (3) grupos da Despesa Corrente, quais sejam: 1 —
Despesas de Pessoal; 2 - Juros e Encargos da Divida; 3 - Outras Despesas Correntes. Cada grupo de despesa contém os 3 (trés) elementos de maior
montante empenhado em 2012 discriminados em ordem decrescente desse montante (indicando o nome do elemento de despesa nas linhas 1°, 2° e
3% elemento de despesa), enquanto um quarto elemento totalizador, denominado “Demais elementos do grupo”, acumula todos os demais elementos de

despesa do grupo.

Quadro A.5.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos originarios

Valores em R$

1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2012 2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

Nome 1° elemento de
despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa-

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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4. Investimentos

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

1° elemento de despesa =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
2° elemento de despesa =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
3° elemento de despesa =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
2° elemento de despesa =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
3° elemento de despesa =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
Demais elementos do grupo =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
6. Amortizacdo da Divida =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte:

Obs. Ver Quadro do Item 4.2.4.2.2 - Créditos por Movimentacéo da UJ.
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4.5.4.2Execucdo Orcamentéria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacgéo

Como j& dito, o segundo demonstrativo, denominado Execucéo Orcamentéria de Créditos
Recebidos pela UJ por Movimentagdo, contempla a mesma estrutura de informagbes do
demonstrativo explanado anteriormente. A diferenca entre esses demonstrativos esta no fato de que
o primeiro se refere & execugdo dos créditos iniciais recebidos da LOA ou dos créditos adicionais
obtidos ao longo do exercicio, enquanto o segundo se refere & execugdo dos créditos recebidos por
movimentagdo interna e externa e deve ser preenchido por todas as UJ que tenham sido

beneficiarias desses créditos.

4.5.4.2.1Despesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentacao

Quadro A.5.7 — Despesas por Modalidade de Contratagéo — Créditos de movimentacdo

Valoresem R$ 1,00
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo
(atb+c+d+e+) 4.470.307,16|  3.954.72875|  1.813.122,30|  1.548.232,49
2) Convite 11727101 148.185,96 11.671,77 23.443,56
b) Tomada de Precos 2.467.745,18 919.063,75 =0= 919.063,75
o Concorréncia 747073 193.620,47 7.470,73 93.620,47
d) Pregio 187782004 | 269385857 1.793.979,80 512.104,71
e) Concurso =0= -0- =0= -0-
f) Consulta =0= -0- =0= -0-
2. Contratacdes Diretas (g+h) 6.449.252,14 981.531,36 1.407.440,63 726.647,93
g) Dispensa 6.085.258,91 710.881,99|  1.088.22172 710.881,99
h) Inexigibilidade 363.993,23 270.649,37 319.218,91 15.765,94
3. Regime de Execucdo Especial 27.47251 53.967,22 27.47251 53.967,22
i) Suprimento de Fundos 27.472,51 53.967,22 27.472,51 53.967,22
4. Pagamento de Pessoal (j+K) 345.530,34 407.336,62 345.530,34 407.336,62
j) Pagamento em Folha 7.119, 48 20.789,24 7.119, 48 20.789,24
k) Didrias 338.410,86 386.547,38 338.410,86 386.547,38
5. Outros 8.030.095,89 7.701.02543| 399275370 4.212.691,21
6. Total (1+2+3+4+5) 10.322.658,04| 12.229.94932|  7-986:31948| ¢ q4g 875 47
Fonte:

Obs.: Das despesas por Modalidade de Licitagdo cabe destacar no exercicio/2012 o que segue:

1. Dispensa — O valor registrado na Conta Contabil/19241.02.03 - DISPENSA DE LICITACAO
- é elevado, principalmente, pelos fatos, que julgamos importante destacar:

1.1 - Houve a contratacdo de Assisténcia Técnica no Programa ATER - cujo valor empenhado para

o contrato foi no valor de R$ 4.995.369,69;

1.2 — Existiam contratos dos alugueis da Superintendéncia Regional de Santa Catarina —

INCRA/SR(10)SC - na cidade de Florian6polis/SC - no valor anual em 2012 de R$ 292.878,99 e
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da Unidade Avancada de Santa Catarina — INCRA/UA/SC - na cidade de Chapec6/SC - no valor
anual em 2012 de R$ 81.026,16 — que totalizaram R$ 373.905,15;

2. Outros — ja os valores referentes & Conta Contabil/19241.02.08 - NAO APLICAVEL - Séo
também elevados principalmente devido aos Empenhos correspondentes a Créditos Instalagéo,
Habitacdo ou Recuperagdo (Legislacdo - INCRA: Norma de Execugdo n® 79 — 26/12/2008 e
Instrucdo Normativa n® 54 — 22/07/2009) — que no exercicio/2012 — totalizaram R$ 1.513.588,32;

2.1. As liberagdes voluntarias — Convénios — firmados com Prefeituras Municipais no
exercicio/2012 — totalizaram o valor de R$ 3.550.319,25 — com amparo na Portaria Interministerial
n® 127/2008;

2.2. E, finalmente, as despesas no valor de R$ 4.452.675,29 correspondem a aquisi¢des de imoveis
rurais para assentamentos e regularizagéo de areas de Quilombolas no Estado de Santa Catarina.
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4.5.4.2.2Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

Quadro A.5.8 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

Valores em R$

1,00
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nome 1° elemento de despesa

- 319008 7.119,48 20.789,24 7.119,48 20.789,24 =0= =0= 7.119,48 20.789,24
2° elemento de despesa =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
3° elemento de despesa =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
Demais elementos do grupo =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=

2 — Juros e Encargos da Divida =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
1° elemento de despesa =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
2° elemento de despesa =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
3° elemento de despesa =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
Demais elementos do grupo =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=

3 — Outras Despesas Correntes 9.856.315,85 | 3.327.631,92 | 3.532.663,90 | 3.327.631,92| 6.323.651,95 450.982,75 [ 3.532.663,90 | 2.876.649,17
1° elemento de despesa -

339039 6.252.366,66 | 1.338.937,19| 1.179.320,61| 1.338.937,19| 5.073.046,05 | 85.779,28 |1.179.320,61 | 1.253.157,91
2° elemento de despesa -

334041 1.198.000,00 =0= =0= =0=| 1.198.000,00 =0= =0= =0=
3° elemento de despesa - 732.355,42

339037 1.052.422,48 1.051.022,48 732.355,42 1.400,00 2.327,27 | 1.051.022,48 730.028,15
Demais elementos do grupo | 1.353.526,71 | 1:296:339.31 1 307 3009 g1 [ 1.256.339,31 | 51.20590 | 365 g7 20| 1.30232081|  gg3 463,11

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

4 — Investimentos 2.992.747,42 | 5.608.955,54 | 103.814,68 | 5.608.955,54 | 2.888.932,74 | 4.381.781,16 | 103.814,68 | 1.227.174,38
1° elemento de despesa -

449051 2.653.165,15 |1.428.083,82 79.820,73 [1.428.083,82 | 2.573.344,42 | 1.112.684,22 79.820,73 315.399,60
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2° elemento de despesa - 315.588,32 3.167.213,71 =0= 383.105,54

444041 315.588,32 | 3.550.319,25 =0= | 3.550.319,25
3° elemento de despesa -

449052 23.993,95 630.552,47 23.993,95 630.552,47 =0= 101.883,23 23.993,95 528.669,24
Demais elementos do grupo =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=

5 — InversGes Financeiras 6.466.475,29 | 4.141.212,68 | 3.942.721,42 | 4.141.212,68 | 2.523.753,87 | 1.317.250,00 | 3.942.721,42 | 2.823.962,68
1° elemento de despesa

459061 4.452.675,29 491.115,28 | 2.290.321,42 | 491.115,28 2.162.353,87 =0=2.290.321,42 491.115,28
2° elemento de despesa -

459066 2.013.800,00 | 3.650.097,40 | 1.652.400,00 |3.650.097,40 361.400,00 | 1.317.250,00 | 1.652.400,00 | 2.332.847,40
3° elemento de despesa =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
Demais elementos do grupo =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=

6 — Amortizacdo da Divida =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
1° elemento de despesa =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
2° elemento de despesa =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
3° elemento de despesa =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
Demais elementos do grupo =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=

Fonte:
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4.5.4.2.3Anélise Critica

Os eventos negativos que prejudicaram ou facilitaram a execugdo orcamentéria da
Superintendéncia Regional de SC foram:

a)

b)

d)

O contingenciamento de despesas do Instituto pelo Governo Federal, fato que
ocasionou retardo nas liberagOes, principalmente nas despesas de capital e
inversdes financeiras/investimentos, tendo ocorrido liberagcbes somente no final
do exercicio, fato que atropelou os trabalhos;

Em relagcdo de eventos internos e externos que prejudicaram ou facilitaram a
execugdo orcamentaria da UJ, cabe destacar, como ja haviamos informado a
CGU-R/SC, nos trabalhos de auditagem dos tltimos exercicios, 0s problemas sdo
a insuficiéncia de pessoal na area meio para cuidar das licitacBes, licenciamento
ambiental, elaboragdo de contratos, que aliados & intempestividade na liberagéo
de recursos, dificultaram a execucao dos trabalhos;

Os fatos em comento resultaram na inscricdo de despesas em Restos a
Pagar/2012, com permanéncia de contratos, cujos efeitos ficardo para o exercicio
seguinte;

Conforme j& informado a CGU-R/SC nas auditagens de 2012, quando a mesma
nos cobrou atingimento de metas financeiras por parte da UJ em 2011, o assunto,
pelos motivos ora apontados, foge da nossa algada, ou seja, caso os Orgéos de
Controle Interno e Externo do Governo Federal entendam que o
atingimento de metas financeiras é objetivo a ser alcancado pelos érgéos
federais nos exercicios financeiros, o assunto deve, a nosso ver, ser debatido
como ja haviamos anunciado para a CGU-R/SC & nivel Ministerial e/ou
direto com a Presidéncia da Republica.
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5. Topicos Especiais da Execucdo Orcamentéria e Financeira
5.1 Reconhecimento de Passivos
5.1.1 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Quadro A.6.1. - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil

Cadigo SIAFI Denominagdo

Linha Detalhe

Saldo Final em Movimento Movimento Saldo Final em
UG Credor (CNPJ/CPF) 31/12/2011 Devedor Credor 31/12/2012

Razdes e Justificativas:

Fonte:

OBS.: O INCRA/SR(10)SC néo apresentou movimento relativo ao reconhecimento de passivos por
insuficiéncia de créditos ou recursos no exercicio de 2012.

5.1.2 Anélise Critica

N&o existe andlise critica da gestdo do reconhecimento de passivos por insuficiéncia de
créditos ou recursos a ser apresentada, pois conforme informado esta UJ ndo apresentou movimento
no item em comento nos Ultimos exercicios financeiros.
5.2 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
5.2.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

O Quadro A.6.2 abaixo contempla 0 montante de restos a pagar de exercicios anteriores
inscritos e os respectivos valores cancelados e pagos acumulados até o final do exercicio de
referéncia do relatorio de gestdo, bem como o saldo a pagar apurado no dia 31/12/2012, estando
divido em duas partes: Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados, que contém a

mesma estrutura de informacéo, que se descreve a seguir.

Quadro A.6.2 - Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 =0= =0= =0= =0=
2010 =0= =0= =0= =0=
=0= =0= =0= =0=

Restos a Pagar ndo Processados
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Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 6.150.013,91 3.298.429,78 2.789.718.13 6.866,00
2010 8.097.720,53 1.256.550,74 6.841.169,79 =0=
2012 11.736.338,56 =0= =0= =0=
Fonte: SIAFI2012 e Sistema
WIKI INCRA

5.2.2 Analise Critica

Trata-se de despesas inscritas pelo processo automatico em restos a pagar ndo processados
quando do encerramento dos exercicios em comento.

Considera-se Restos a Pagar, nos termos do item 1.3.1 da Macrofungdo SIAFI n° 020317, as
despesas empenhadas, mas néo pagas até 31 de dezembro, estando a sua execu¢do condicionada aos
limites fixados & conta das fontes de recursos correspondentes, com base na legislacéo vigente.

A inscricdo em Restos a Pagar decorreu da observancia do Regime de Competéncia para as
despesas. Portanto, as despesas empenhadas, ndo pagas até o encerramento do exercicio e ndo
canceladas pelo processo de andlise e depuracdo foram inscritas em conta especifica pelo processo
automa@tico no Sistema SIAFI.

O montante inscrito em 2012 em Restos a Pagar ndo processado sofreu acréscimo em
relacdo aos exercicios anteriores principalmente devido ao contingenciamento ocorrido no inicio do
exercicio na programagcéo deste Instituto.

e A existéncia de registro no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal — SIAFI de valores referentes a restos a pagar de exercicios
anteriores ao exercicio de referéncia do relatério de gestdo teve a sua vigéncia
prorrogada por decreto;

¢ O evento negativo que prejudicou a gestdo de RP conforme j& afirmamos é devido aos
contingenciamentos do Governo Federal, fato que ocorre geralmente nos inicios dos
exercicios financeiros.

¢ Conforme justificado & Controladoria-Geral da Unido de Santa Catarina — CGU-R/SC
em 2012, caso haja criticas dos Orgdos de Controle a permanéncia de valores em
inscritos em Restos a Pagar pelo Governo Federal, reiteramos que a referida
circunstancia deveriam a nosso ver, ser discutido a nivel Ministerial e/ou a nivel de
Gabinete da Presidéncia com os 6rgdos em comento.

5.3 Transferéncias de Recursos
5.3.1 Relagéao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

O Quadro A.6.3 contempla os valores das transferéncias vigentes no exercicio de referéncia
do relatorio de gestdo. A UJ devera informar, por concedente ou contratante, o conjunto de
instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio, informando o tipo e identificagdo da
transferéncia, a identificacdo do beneficiario, os valores e as contrapartidas pactuadas, 0s repasses
efetuados no exercicio e acumulados até o final do exercicio, as datas de inicio e fim de vigéncia,
considerados todos os termos aditivos, bem como a situagdo da transferéncia registrada no SIAFI ou
outro sistema equivalente. Deve ser elaborado um quadro especifico para cada concedente ou
contratante que compor o Relatério de Gestéo.

Comentéario da UJ:
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Conforme sugerido na nota acima, o Quadro A.6.3 encontra-se juntados nos ANEXOS do
corpo do presente Relatorio de Gestao.

5.3.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.6.4 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC
CNPJ: 00.375.972/0012-13
UG/GESTAO: 373070/37201
Quantidade de
Instrumentos
Modalidade Celebrados em | Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano
Cada Exercicio de Celebracdo do Instrumento (em R$ 1,00)
2012 | 2011 | 2010 2012 2011 2010
Convénio| 04 | 14 09 =0= 3.345.674,23 4.561.674,23
Contrato de Repasse | = = = =0= =0= =0=
Termo de Cooperagdo| = = = =0= =0= =0=
Termo de
Compromisso| = = = =0= =0= =0=
Totais - - -

Fonte:

5.3.3 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.6.5 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2013 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC

CNPJ: 00.375.972/0012-13 UG/GESTAO: 373070/37201
Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor Global
f Instrumentos - Repassado até o
Modalidade com Vigénciaem | Contratados | RePassados Previstos Final do Exercicio
2013 e Seguintes ate 2012 para 2013 de 2012
Convénio 04 1.328.469,80 =0= 1.328.469,80 0,00
Contrato de Repasse =0= =0= =0= =0= =0=
Termo de Cooperagéo =0= =0= =0= =0= =0=
Termo de
Compromisso =0= =0= =0= =0= =0=
Totais 04 1.328.469,80 =0= 1.328.469,80 0,00

Fonte:

129



5.3.4 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos

Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.6.6 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na

modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse.

Unidade Concedente

Nome: Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC

CNPJ: 00.375.972/0012-13

UG/GESTAO: 373070/37201

Montante Repassado

Exercicio Instrumentos
Pregt?i(;éo Quantitativos e Montante Repassados (QUEESESL © hIMETITE Jeesiily)
das Contas Convénios Termo dg Contratos de
Cooperacéo Repasse

uantidade - -

Contas Prestadas Q 16 - -

Montante Repassado = =

2012 P 3.247.054,08

Contas NAO Quantidade = = =

Prestadas Montante Repassado = = =

uantidade - -

Contas Prestadas Q 10 - -

2011 Montante I-?epassado 7.443.565,72 = =

Contas NAO Quantidade - - _

Prestadas Montante Repassado = = =

uantidade - -

Contas Prestadas Q 02 - -

2010 Montante Repassado 2.706.941,04 = =

Contas NAO Quantidade 01 = =

Prestadas Montante Repassado 1.348.000,00 = =

Anteriores Contas NAO Quantidade = = =

a 2010 Prestadas

Fonte: SIAFI e SICONV

Andlise da Situacéo:

1°) Dos 16 convénios langados — contas prestadas — 03 tiveram as contas analisadas pela area

técnica e financeira e foram aprovadas no Sistema SICONV:

02 convénios tiveram as contas prestadas, com andlise parcial somente da parte financeira,
restando no final de 2012, o complemento da analise do atingimento do objeto dos mesmos,
para a emissdo do parecer técnico definitivo — parecer este que foi concluido em 2013; 11

convénios desta UJ, que foram registrados no Sistema SICONV no més de

dezembro/2011, foram na verdade cancelados no Sistema SICONV no inicio de 2012,

atendendo recomendacdo da Equipe de Auditoria da CGU-R/SC, gue esteve

auditando os convénios relacionados no Relatdério de Gestdo do exercicio/2011, no

primeiro semestre de 2012, ndo tendo havido repasse de recursos.

2°) O valor do montante repassado — langcado no quadro em comento — refere-se a parte de
parcelas dos Convénios n° 627.837 e 625.531 — mais o total repassado relativo aos

Convénios n® 752073/2011, 755986/2011 e 756244/2011.
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5.3.5 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.6.7 - Visdo Geral da analise das prestacfes de contas de Convénios e Contratos de Repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC

CNPJ: 00.375.972/0012-13 UG/GESTAO: 373070/37201

Exercicio da Instrumentos
Prestacdo das Quantitativos e Montantes Repassados s ol
Contas o
Conveénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 16 =
: = 14 =
Com Prazo de Quantidade
Anélise ainda = 00 =
nao Vencido
Montante Repassado (R$) 580.626.00 -
Quantidade Aprovada 14 =
Contas
: Quantidade Reprovada 00 =
CarnTEaan Analisadas :
Andlise Vencido Quantidade de TCE 00 =
Contas NAO Quantidade 02 =
Analisadas Montante Repassado (R$) 2.666.599,08 =
Quantidade de contas prestadas 10 =
Quantidade Aprovada 10 =
Contas Analisadas Quantidade Reprovada = =
2011 Quantidade de TCE = =
Quantidade = =
Contas NAO Analisadas
Montante repassado (R$) _ _
Quantidade de Contas Prestadas 06 =
Quantidade Aprovada 05 =
Contas analisadas Quantidade Reprovada 01 =
2010 Quantidade de TCE 01 =
Quantidade = =
Contas NAO Analisadas
Montante Repassado _ _
EXCICICITS Quantidade = =
Anteriores a Contas NAO Analisadas
2010 Montante Repassado
Fonte:

Anélise da Situacéo:

131




1°) Dos 14 convénios langados — com prazo ndo vencido — informamos que 03 tiveram as
contas aprovadas pela UJ — os outros 11 tiveram os termos de convénios cancelados no
Sistema SICON - os registros atenderam recomendacdes da CGU-R/SC.

2°) Os Convénios n° 627.837 e 625.531 — cujo langamento foi em contas NAO analisadas foram
aprovados somente no exercicio/2013 — tendo as PrestacGes de Contas apresentadas em
2012, no entanto, carecendo de parecer técnico definitivo;
Os mesmos sofreram diligéncia por parte da regional, tendo a nossa Area Técnica cobrado
das convenentes acréscimos de trabalhos, documentos e comprovantes de objetivos de
atingimento de objeto dos convénios, para sO, entdo, ter emitido o Parecer Técnico
Definitivo — que ocorreu no inicio de 2013. O montante lancado refere-se apenas a duas
parcelas de cada um dos convénios em comento.

5.3.6 Analise Critica

A situacdo da gestdo das transferéncias vigentes no exercicio 2012, conforme ja citado,
apresentou 02 (dois) convénios com as contas ndo analisadas, pois 0s mesmos foram diligenciados
pelo INCRA/SR(10)SC no decorrer do ano, tendo sido cobrado das convenentes acréscimos na
documentacdo técnica para se chegar a bom termo a execugao do objeto do Programa Assisténcia
Técnica, Social e Ambiental/ATES.

Pelos motivos acima citados, as Prestacbes de Contas foram aprovadas pelo
INCRA/SR(10)SC somente no inicio do exercicio/2013.

Nesse contexto e sem prejuizo de outras abordagens esta UJ considera adequado informar o
que segue:

e As medidas adotadas para sanear as transferéncias que poderiam ficar em situagdo de
inadimpléncia foram: efetuar diligéncias e cobrar administrativamente das convenentes em
atraso as providéncias que os casos requeriam em 2012;

e Houve uma diminuicdo no volume das transferéncias efetuadas nos trés ultimos exercicios,
sendo que, no exercicio/2012 ndo houve repasse de recursos devido, principalmente ao
contingenciamento de despesas deste Instituto.

e Diminuiu o volume de prestacdes de contas com pendéncias no exercicio 2012 e melhorou a
conformidade das prestagdes de contas com 0s prazos regulamentares.

5.4 Suprimento de Fundos
5.4.1 Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos

5.4.1.1 Suprimento de Fundos - Visédo Geral

Quadro A.6.8 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF)

Valor em R$ 1,00

Suprimento de Fundos

Valores
CO?;QGO da Nome da UG Conta Tipo CPGF Total Geral
B Saque Fatura
UG1 373070 =0= 15.215,66 8.162,85 23.378,51
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UG 2 373071 =0= 2.508,00 1.586,00 4.094,00
UG 3
uGn...

7/ Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF =0= 17.723,66 9.748,85 27.472,51

OBS.: O INCRA/SR(10)SC né&o realizou despesas com a utilizacdo de Contas Tipo “B”, somente
utilizou cartdo de crédito corporativo, com gastos subdivididos nas modalidades acima listadas.

5.4.1.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo B

Quadro A.6.9 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos por UG e por Suprido (Conta

Tipo “B™)
Valores em R$ 1,00
Codlgolda UG Nome da UG
Empenho Justificativa paraa | N° Processo
Suprido CPF Finalidade Valor N&o Utilizacdo do | Prestacdo de
Data ND CPGF Contas

70770757575

Total Utilizado pela UG

D500

Cddigo da UG
2

Nome da UG

7777

Total Utilizado pela UG

7777

5505000700707

Total Utilizado pela UJ

D752

Fonte:

OBS.: O INCRA/SR(10)SC néo realizou despesas com a utilizacdo de Contas Tipo “B”, somente
utilizou cartdo de crédito corporativo.

5.4.1.3 Suprimento de Fundos — Cart&o de Crédito Corporativo

Quadro A.6.10 - Despesa Com Cartéo de Crédito Corporativo por UG e por Portador

Valores em R$

1,00
Cddigo daUG 1 Limite de Utilizacdo da UG
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total

Individual Saque Fatura
Nilton Tadeu Garcia 31264379900 615,41 =0= 615,41
Giovani Mauricio Simas 48500534915 6.260.25 4.682,06 10.942,31
Airton Jodo Nottar 49213075987 5.105,00 =0= 5.105,00
Cristiano de Oliveira Mascarenhas 92875459953 3.235,00 3.480,79 6.715,79
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Valdecir Cezar Marcon 42295203953 | 2.508,00 1.586,00 4.094,00
Total Utilizado pela UG V///////////////////////////// 17.723,66 9.748 85 27.472,51
373071'I'otal Utilizado pela UG 7//////////////% 122(1)222 ;iijzz 2223:(5)(1)
Total Utilizado pela UJ 7////////////////////////////4 17.723,66 9.748,85 27.472,51

Fonte:

5.4.1.4 Utilizacdo da Conta Tipo “B” e do Cartéo de Crédito Corporativo pela UJ

Quadro A.6.11 — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartdo de Crédito
Corporativo (Série Historica)

Valores em R$
1,00
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” Saque Fatura Total (R$)
Exercicios | Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor (atb+c)
2012 =0= =0= 67 17.723,66 77 9.748,85 27.472.85
2011 =0= =0= 49 21.735,78 231 32.231,38 53.967,16
2010 =0= =0= 59 22.584,86 700 99.797,75 122.382,61
Fonte:
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5.4.1.5 Prestagdes de Contas de Suprimentos de Fundos

O Quadro A.6.12 abaixo contempla a situacdo das prestacdes de contas referentes & aplicacdo dos recursos despendidos via suprimento de
fundos, abrangendo as prestacdes de contas referentes a aplicagdo realizada pelo suprido (Conta Tipo “B”) e pelo Portador do CPGF, do exercicio de
referéncia do Relatério de Gestdo e dos dois exercicios imediatamente anteriores, conforme exige a legislagdo em vigor.

Quadro A.6.12 - Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” CPGF
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Situacao Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor

PC néo

Apresentadas =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
PC Aguardando

Analise =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
PC em Analise =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
PC ndo Aprovadas =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
PC Aprovadas =0= =0= =0= =0= =0= =0= 08 27.472,85 32 53.967,16 50 122.382,61
Fonte:
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5.4.1.6 Analise Critica

A Superintendéncia Regional de SC possui um controle rigido no controle das prestagdes de
contas e aplicagdo dos recursos em conformidade com a legislagdo vigente. Cabendo o registro de
que houve uma substancial diminuicdo do uso do CPDF no decorrer dos ultimos exercicios
financeiros conforme demonstrado nos quadros em comento.

Destacando que somente utilizamos o uso do cartdo CPGF, nos exercicios em comento, nao
havendo conforme demonstrado nenhum atraso nas prestacdes de contas pelos supridos nesta UJ.
5.5 Rendncias Tributérias sob a Gestao da UJ

O contetdo deste Item ndo se aplica & Unidade Jurisdicionada, cabendo ao nosso Orgio
Central prestar as informagdes sobre Rentincias Tributérias.

5.6 Gestdo de Precatérios

O conteudo deste Item ndo se aplica a Unidade Jurisdicionada. Assunto é da algada do nosso
Orgao Central.

6. Gestéo de Pessoas, Terceiriza¢gdo de Mao de Obra e Custos Relacionados
6.1 Composicdo do Quadro de Servidores Ativos
6.1.1 Demonstracgédo da Forca de Trabalho a Disposi¢éo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.7.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12

Ingressos | Egressos

Lotacgéo

no no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 93 93 03 12
1.1. Membros de poder e agentes politicos =0= =0= =0= =0=
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 93 93 03 12
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 90 90 03 12
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 03 03 =0= =0=

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio =0= =0= =0= =0=

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas =0= =0= =0= =0=

2. Servidores com Contratos Temporarios =0= =0= =0= =0=

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica =0= =0= =0= =0=

4. Total de Servidores (1+2+3) =0= =0= =0= =0=

Fonte:

6.1.1.1 Situagdes que Reduzem a Forga de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada
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Quadro A.7.2 — Situacdes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
Pessoas na Situacdo
em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

06

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1.2. Exercicio de Funcédo de Confianca

1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de Pds-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo

3.2. A Pedido, a Critério da Administracdo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doencga em Pessoa da Familia

4.2. Capacitagdo

5. Licenga ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro

5.2. Servico Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situacgdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte:

6.1.2 Qualificacédo da Forca de Trabalho

O Quadro A.7.3 abaixo identifica a estrutura de cargos em comissdo e de funcdes

gratificadas da UJ, baseando-se na estrutura apresentada no Quadro A.7.1.

Quadro A.7.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da UJ

(Situacdo em 31 de dezembro)

Lotacdo

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Gratificadas | Autorizada | Efetiva

Ingressos
no
Exercicio

Egressos
no
Exercicio

1. Cargos em Comissdo 13 13

03

03

1.1. Cargos Natureza Especial =0= =0=

=0=

=0=
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1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 13 13 03 03
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 09 09 03 02

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 01 01 =0= =0=
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas =0= =0= =0= =0=
1.2.4. Sem Vinculo 03 03 =0= 01
1.2.5. Aposentados =0= =0= =0= =0=
2. Funcgoes Gratificadas 03 03 =0= =0=
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 03 03 =0= =0=
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado =0= =0= =0= =0=
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas =0= =0= =0= =0=
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 16 16 03 03

Fonte:

6.1.2.1 Qualificacido do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro A.7.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situacdo apurada em 31/12

) ) Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo At¢30 | De3la | De4la | De5la | Acimade
anos 40anos | 50anos | 60 anos | 60 anos
1.  Provimento de Cargo Efetivo 05 16 11 42 04
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos =0= =0= =0= =0= =0=
1.2. Servidores de Carreira 05 16 11 42 04
1.3. Servidores com Contratos
TempOI’ériOS =0= =0= =0= =0= =0=
2. Provimento de Cargo em Comissao =0= 07 03 06 =0=
2.1. Cargos de Natureza Especial =0= =Y =0 == ==
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento
Superior =0= 07 03 03 =0=
2.3. Funcdes Gratificadas =0= == 0= 03 ==
3. Totais (1+2) 05 23 14 48 04
Fonte:

6.1.2.2 Qualificagdo do Quadro de Pessoal da
Escolaridade

Unidade Jurisdicionada Segundo a

Quadro A.7.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacdo apurada em

31/12
Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 s 8 9

1. Provimento de Cargo Efetivo =0=| =0=| =0=| =0= 20 43 05 07 03
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos | =o=| -0-| =0= =0=| =0=} =0= =0= =0=| =0=
1.2. Servidores de Carreira =0=| =0=| =0=| =0= 20 43 05 07 03
1.3. Servidores com Contratos Tempordrios | =0=| =0=| =0=| =0=| =0=| =0=) =0= =0=) =0=

2. Provimento de Cargo em Comissao =0=| =0=| =0=| =0= 05 04 03 03| =0=
2.1. Cargos de Natureza Especial —o=| =0=| =0= =0=| =0=} =0= =0= =0=| =0=
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento =0=
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Superior =0=| =0=| =0= 03 03 03 03| =0=
2.3. Funcoes Gratificadas =0=| =0=| =0=| =0= 02 01| =0=| =0=| =0=
3. Totais (1+2) =0=| =0=| =0=| =0= 25 47 08 10 03

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6
- Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacéo / P6s-Graduagéo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia;

10 - Néo Classificada.
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6.1.3 Demonstracéo dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.7.6 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Valores em R$ 1,00

. Despesas Varidveis Despesas
Vencimentos — - de
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens A B_e?eﬂqlqs DDemals Exercicios Decisdes Total
Fixas S A L - ssistenciais e espesas t Judiciais
Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizages Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos

2012 =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =U= =U=
Exercicios | 2011 =0= =0= —0= —0= -0= —0= =0= =0= =0= =0=
2010 =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =U= =U=
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao
2012 11.175.411,75 —0= —0= —0= —0= =0= =0=1{ 79.887,10 =0=| 11.255.298,85
Exercicios o011 | 10.956.419,23 —0= —0= —0= —0= =0= =0= =0= =0=110.956.419,23
2010 |10.529.512,98 —0= —0= —0= —0= —0= =0=| 19.877,13 =0= | 10.549.390,11
Servidores com Contratos Temporarios
2012 =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
Exercicios | 2011 =0= =0= —0= —0= -0= —0= =0= =0= =0= =0=
2010 =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 =U= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
Exercicios | 2011 =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
2010 =U= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 =U= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
Exercicios 2011 =U= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
2010 =U= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0= =0=
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Servidores Ocupantes de Cargos do Gru

po Diregdo e Assessoramento Superior

2012 865927,14 =U= —0= —0= =0= =0= =0= =0= =0= 865927,14
Exercicios 2011 807.025,94 =0= —0= —0= =0= =0= =0= =0= =0= 807.025,94
2010 818759,38 =U= —0= —0= =0= =0= =0= =0= =0= 818759,38
Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas
2012 166709,18 =U= == == =0= =0= =0= =0= =0= 166709,18
Exercicios 2011 162.819,04 =0U= —0= —0= =0= =0= =0= =0= =0= 162.819,04
2010 161184,73 =U= —0= —0= =0= =0= =0= =0= =0= 161184,73
Fonte:
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6.1.4 Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da UJ - Regime de Proventos e

Aposentadoria

Quadro A.7.7 - Composigdo do Quadro de Servidores Inativos - Situacdo apurada em 31 de dezembro

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria | pe Servidores Aposentados | De Aposentadorias Iniciadas
até 31/12 no Exercicio de Referéncia

1. Integral 39 11
1.1 Voluntéria 36 11
1.2 Compulséria =0= =0=
1.3 Invalidez Permanente 03 =0=
1.4 Outras =0= =0=

2. Proporcional 52 01
2.1 Voluntéria 50 —V=
2.2 Compulsoria 01 01
2.3 Invalidez Permanente 01 o=
2.4 Outras =0= —V=

3. Totais (1+2) 91 12

Fonte:

6.1.4.2 Demonstracéo das Origens das PensGes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.7.8 - Instituidores de Penséo - Situacdo apurada em 31/12

Regime de Proventos do Servidor Instituidor

Quantidade de Beneficiarios de Pensao

Acumulada até 31/12

Iniciada no Exercicio de

Referéncia
1. Aposentado 21 01
1.1. Integral 11 01
1.2.  Proporcional 10 =0
2. Em Atividade 11 o=
3. Total (1+2) 32 01

Fonte:

6.1.5 Acumulagéo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos

No que diz respeito a esta questdo temos a esclarecer que o INCRA néo dispbe de método
para identificar eventual acumulacdo de cargos, funcBes e empregos publicos, prevista na
Constituicdo Federal. Assim sendo, passamos a oferecer as seguintes respostas:

a) N&o ha controles internos criados com a finalidade de detectar possivel acumulacdo vedada de
cargos, fungdes e empregos publicos. Ressaltamos que este Orgéo tem recebido candidatos egressos
de concurso publico e no ato da posse é exigida a informacéo, a termo, quanto a acumulacéo de

cargos, fungdes e empregos publicos.

142




b) N&o h& nenhum tipo de controle implementado e periodicidade de reviséo;
c) Néo existem controles implementados em termos de utilidade e eficiéncia;

d) Quanto a existéncia e o quantitativo de servidores que acumulam cargos, fungdes ou empregos
plblicos indevidamente no ambito do INCRA, podemos afirmar que este Orgdo néo dispde destes
dados. Porém, frisamos que quando os 6rgdos de controle (CGU e TCU) ou a SEGEP/MP, efetuam
cruzamento de dados e constatam a acumulagdo indevida de servidor desta Autarquia as
providéncias visando sanar a irregularidade séo imediatamente adotadas, nos termos do art. 133 e
seguintes da Lei n®8.112, de 1990.

6.1.6 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Fungdes e
empregos Publicos

a) No exercicio de 2012 ndo foram feitas notificagdes, visto que ndo houve comunicacdo ou
deteccdo de acumulacgdo irregular de cargos, funcdes e empregos publicos pelos 6rgéos de
controle ou pela SEGEP/MP;

b) Ndo existe quantitativo de notificagOes feitas aos servidores que se encontrem em situagéo
irregular;

c) N&o ha resultado relativo a notificagdes realizadas;

d) N&o houve processo administrativo disciplinar aberto para regularizar a situacdo de

acumulacdo irregular de cargo, funcdo ou empregos publicos, bem como o resultado
verificado em tais processos.

OBS: Importa informar que as informacdes relativas aos itens 6.1.5 E 6.1.6 foram espelhadas na
analise dos fatos pela nossa Coordenacio-Geral de Recursos Humanos do nosso Orgdo Central —
informagdes anotadas no Sistema WIKI INCRA, criado com o objetivo de facilitar a interagéo entre
0s responsaveis pela producgdo de documentos oficiais deste Instituto.

Esta UJ se baseou no Sistema em comento para efetuar o preenchimento do presente
Relatério de Gestéo do exercicio/2012.

6.1.7 Informagdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicagéo
6.1.7.1 Atos Sujeitos & Comunicacdo ao Tribunal por Intermédio do SISAC

Quadro A.7.9 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos

sujeitos ao registro no Quantidade de atos
TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2012 2011 2012 2011
Admissao =0= =0= =0= =0=
Concessao de aposentadoria 11 08 11 08
Concessao de pensao civil 01 01 01 01

Concessao de pensao especial a ex-combatente =0= =0= =0= =0=

Concessao de reforma =0= =0= =0= =0=

Concessao de pensao militar =0= =0= =0= =0=

Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio =0= =0= =0= =0=




Totais 12 09 12 09

O Quadro A.7.10 a seguir tem o objetivo de evidenciar a relacdo entre a quantidade dos
atos sujeitos & comunicacdo ao TCU ocorridos no exercicio de referéncia do relatdrio de gestdo e no
exercicio anterior e a quantidade de atos efetivamente cadastrada no Sistema de Apreciacdo e
Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — SISAC, de forma demonstrar a conformidade da
gestéo dos atos de pessoal da UJ com o art. 3° da Instrugdo Normativa TCU n° 55/2007.

Quadro A.7.10 — Atos Sujeitos @ Comunicacdo ao TCU (Art. 3°da IN TCU 55/2007)

) o Quantidade de atos cadastrados
Quantidade de atos sujeitos a no SISAC
Tipos de Atos comunicagdo ao TCU
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Desligamento =0= =0= =0= =0=
Cancelamento de concessao =0= =0= =0= =0=
Cancelamento de desligamento =0= =0= =0= =0=
Totais =0= =0= =0= =0=

Quadro A.7.11 — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Tipos de Atos Exercicio de 2012
Até 30 dias De 3_1 a 60 De 6_1 a90 Mals_de 90
dias dias dias

Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Admissdo =0= =0= =0= =0=
Concessao de aposentadoria =0= 11 =0= =0=
Concessao de pensao civil =0= 01 =0= =0=
Concessao de pensao especial a ex-combatente =0= =0= =0= =0=
Concesséao de reforma =0= =0= =0= =0=
Concessao de pensao militar =0= =0= =0= =0=
Alteracdo do fundamento legal de ato

concessorio =0= =0= =0= =0=
Total =0= 12 —0= -

Atos Sujeitos @ Comunicagdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento =0= =0= =0= =0=
Cancelamento de concesséo =0= =0= =0= =0=
Cancelamento de desligamento =0= =0= =0= =0=
Total =0= =0= =0= =0=

6.1.7.2 Atos Sujeitos & Remessa ao TCU em Meio Fisico

O Quadro A.7.12 a seguir tem por objetivo evidenciar a quantidade de atos que devem ser
comunicados ao TCU, porém, sem o uso do SISAC, nos termos do art. 14 da IN TCU 55/2007.
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Quadro A.7.12 — Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao | Quantidade de atos enviados
envio ao TCU ao TCU
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2012 2011 2012 2011
Pensbes graciosas ou indenizatdrias =0= =0= =0= =0=
Outros atos fora do SISAC (especificar) =0= =0= =0= =0=
Totais =0= =0= =0= =0=

6.1.7.3 Informagdes da Atuacio do Orgdo de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos

Quadro A.7.13 — Atuacdo do OCI sobre os atos submetidos a registro

Quantidade de atos com Quantidade de atos com
Tipos de Atos diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Admissao =0= =0= =0= =0=
Concessao de aposentadoria 03 =0= =0= =0=
Concessao de pensao civil =0= =0= =0= =0=
Concessao de pensao especial a ex-combatente =0= =0= =0= =0=
Concessao de reforma =0= =0= =0= =0=
Concessao de pensao militar =0= =0= =0= =0=
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio =0= =0= =0= =0=
Totais 03 =0= =0= =0=

6.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A UJ em comento ndo é responsavel pela area de recursos humanos. Lembrando que, por
contencdo de despesas deste instituto, o0 Governo Federal extinguiu em meados do ano 2000, as
Divisdes de Recursos Humanos/DAH das Superintendéncias Regionais, tendo extinguido também
naquela época os Setores de Contabilidade das regionais.

Diante do exposto, a responsabilidade pelos indicadores gerenciais sobre Recursos Humanos
deste Instituto cabe a nossa Coordenacdo de Recursos Humanos, ou seja, a0 INCRA/SEDE -
BRASILIA/DF.

No tocante ao desempenho funcional, os servidores que ndo atingiram o Gltimo padréo da
ultima classe do respectivo cargo anualmente séo avaliados para fins de progressao funcional, sendo
que o primeiro intersticio de avaliacdo para fins de concessdo da GDARA e da GDAPA
corresponde ao periodo de 01/07/11 a 29/02/12, portanto, os servidores foram avaliados no més de
margo/12, observando o disposto no Decreto n° 7.133/10.

Segundo informa o DAH do INCRA/SEDE, periodicamente sdo elaborados relatérios
gerenciais para avaliacdo da forca de trabalho que compde o Quadro de Pessoal do INCRA.

Pelos termos, acreditamos que as informagdes, sobre futuras previsdes de desenvolvimento
de indicadlWEres deverd, se for o caso, ser objeto de cobranga dos 6rgéos de controle do Governo
Federal perante nosso Orgdo Central.

Junto aos ANEXOS deste relatorio tecemos algumas consideragdes e juntamos GRAFICOS
E QUADROS que foram elaborados pelo nosso Orgdo Central (encontram-se disponiveis no
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Sistema WIKI INCRA), onde consta estudo sobre a situagdo dos Recursos Humanos deste Instituto

no periodo de 2003 a 2011.

6.2 Terceirizagdo da Mao de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios

6.2.1 Informacdes Sobre Terceirizagio de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgéo

Quadro A.7.14 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade

jurisdicionada.

Descricdo dos Cargos e Atividades do Plano de Quantidade no Final do Ingressos | Egressos
Cargos do Orgéo em que ha Ocorréncia de Servidores Exercicio no no
Terceirizados 2012 2011 2010 Exercicio | Exercicio
=0= =0= =0= =0= =0=
=0= =0= =0= =0= =0=
=0= =0= =0= =0= =0=

Anaélise Critica da Situacio da Terceirizagdo no Orgéo

Fonte:

6.2.2 Informagdes Sobre a Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da Realizagdo de
Concurso Publico

Quadro A.7.15 — Relagéo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da realizacdo de
concurso publico ou de provimento adicional autorizados

Nome do Empregado Terceirizado Cargo que Ocupava no D.0.U. de Publicagdo da Dispensa
Substituido Orgéo N° Data Secdo P&gina
=0= =0= =0= =0= =0=
=0= =0= =0= =0= =0=
=0= =0= =0= =0= =0=

6.2.3 AutorizagBes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento
Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicao de Terceirizados

e Gestdo para

Quadro A.7.16 — Autorizacgdes para realizacdo de concursos publicos ou provimento adicional para
substituicdo de terceirizados

o . . Norma ou Expediente Autorizador, do Quantidade
Nome do Orgéo Autquzado a Refallzar o Concurso Exercicio e dos dois Anteriores Autorizada de
ou Provimento Adicional .
, Servidores
Namero Data

Portaria n° 508/2009 do MPOG 508 29/12/2009 550
Edital n° 02 do INCRA/DA 02 13/11/2012 550
=0= =0= =0=

Fonte:

Analise da Situacao:

Segundo informa o DAH do INCRA/SEDE, o concurso publico teve o primeiro edital
publicado em 08/04/2010, tendo ocorrido a prorrogagdo do mesmo em 13/11/2012, com validade
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até o dia 29/12/2013, que permite & Autarquia Federal continuar o provimento das 550 vagas
previstas.

Ressalte-se, no entanto, que o referido concurso ndo tem relagdo com a substituicdo de
terceirizados, pois as contratagdes de terceirizados na regional sdo apenas para vigilancia, limpeza,
higiene, recepcéo, copeiragem e servigos manutengdo de informatica, ou seja, ndo estdo nos planos
de carreira do Governo Federal.
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6.2.4 Informagdes Sobre a Contratacgéo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.7.17 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA - INCRA - SR 10 (SC)

UG/Gestéao: 373070/37201

CNPJ: 00.375.972/0012-13

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Ano do N N Identificacao Empresa Contratada AtividEei((;?g: (C;:ggjn(tjf;tadas sit
Contrato do Contrato (CNPJ) F M S :
Inicio Fim P Cc P Cc P Cc
2008 \% 0] 4.000/2008. 03.130.750/0001-76 01/07/08 30/06/13 1 P
2010 L 0] 8.000/2010. 84.965.706/0001-88 01/08/10 31/07/15 4 E
2012 \% 0] 1.000/2012. 03.130.750/0001-76 13/02/12 12/03/17 3 P
2012 L o) 1.000/2013 . 79.283065/0001-41 | 03/01/13 | 02/01/18 | 8 A
2012 L E 3.000/2012. 79.283065/0001-41 0307/12 30/12/12 8 E
Observacdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
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Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte:

6.2.5 Informacdes Sobre Locagio de Mo de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

Quadro A.7.18 - Contratos de prestacao de servi¢os com locagdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA - INCRA - SR 10 (SC)

UG/Gesta0:373070/37201

CNPJ: 00.375.972/0012-13

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores

Periodo Contratual de Contratados
Ano do X Identificagéo do Execugdo das Atividades
Contrato ez e Contrato Contratadas = M S
Empresa Contratada )
(El) Inicio Fim Pl ¢ | P | c P c it
2007 5. Recepgédo 0 6.000/2007. 78.533.312/0001-58 21/01/08 20/01/13 13 E
2007 12. outros/digitador 0 6.000/2007. 78.533.312/0001-58 21/01/08 20/01/13 4 E
2010 4. Copeiragem 0 8.000/2010. 84.965.706/0001-88 01/08/10 31/07/15 1 E
2011 3. Informética 0 4.000/2011. 85.240.869/0001-66 13/06/11 12/06/16 2 1 A
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2012 4. Copeiragem o) 1.000/2013. 79.283065/0001-41 03/01/13 02/01/18 1 A

2012 4. Copeiragem E 3.000/2012. 79.283065/0001-41 03/07/12 30/12/12 1 E
Observacdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
1. Seguranga; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
3. Informatica;

4. Copeiragem;

5. Recepcéo;

6. Reprografia;

7. Telecomunicacoes;

8. Manutencgao de bens mévies

9. Manuteng&o de bens iméveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte:
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6.2.6 Composi¢do do Quadro de Estagiarios

Quadro A.7.19 - Composicdo do Quadro de Estagiarios

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 03 03 03 02 16.368,00
1.1 AreaFim =0= =0= =0= —0= =0=
1.2 Area Meio 03 03 03 02 16.368,00

2. Nivel Médio 01 01 01 01 4.020,00
21  AreaFim =0= =0= 0= —0= =0=
2.2 Area Meio 01 01 01 01 4.020,00

3. Total (1+2) 04 04 04 03 20.388,00

Fonte:

7.  Gestdo do Patrimdnio Mobiliario e Imobiliario
7.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros
Neste subitem o gestor evidencia a forma pela qual a UJ realiza a gestdo da frota de veiculos

sob sua responsabilidade. Em sua anélise o gestor se posicionou, conforme recomendado sobre os
seguintes aspectos:

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) A legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizagdo da frota de veiculos se
baseia nas orientagdes contidas na Instru¢cdo Normativa N2 3, de 15 de maio de 2008 da Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&o;

b) Os veiculos a disposi¢do desta UNIDADE séo de fundamental importancia para
atendimento das necessidades desta superintendéncia, uma vez que a grande maioria das atividades
sdo executadas em CAMPO, necessitando dessa forma de deslocamento. Destacamos também que
existem trés veiculos de pequeno porte que s&o utilizados para deslocamento de expedientes na
Grande Florianopolis e para viagens que ndo envolvam deslocamento por estradas de chéo, a
exemplo de prefeituras municipais e a propria UA do Incra em Chapec6 SC.

Ver Quadro juntado abaixo contendo a Tabela de Veiculos em uso na regional:
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VEICULOS EM USO NO INCRA/SR(10)SC

TABELA VEICULOS DO INCRA NA SUPERINTENDENCIA DE SANTA CATARINA

PLACA MARCA | MODELO ANO/ GRUPO [CARACTER IDADE |ESTADO DE
MODELO (ANOS) | CONSERVACAO

MFH-6092 | MMC L200 4X4 GL 2005/2005 |1V CAMINHONETE 8 BOM

MMA-5769 | MMC L200 4X4 GL 2011/2012 |1V CAMINHONETE 2 EXCELENTE

MIK-3851 |FIAT PALIO ATTR. 1.4 2011/2011 |1V AUTOMOVEL 2 EXCELENTE

MDE-5765 | MMC L200 4X4 GL 2006/2006 | IV CAMINHONETE 7 SATISFATORIO

MFH-6082 | MMC L200 4X4 GL 2005/2005 |IV CAMINHONETE 8 BOM

MFV-7639 | FORD RANGER XL 13P 2007/2008 |1V CAMINHONETE 6 BOM

MIW-1679 |FIAT LINEA LX 1.8 2010/2011 |1V AUTOMOVEL 3 EXCELENTE

MHJ-9142 | MMC L200 4X4 GL 2007/2007 |1V CAMINHONETE 6 BOM

MFV-7649 | FORD RANGER XL 13P 2007/2008 |1V CAMINHONETE 6 BOM

MGZ-3710 | NISSAN FRONTIER4x4 SE 2003/2004 |1V CAMINHONETE 10 SATISFATORIO

MFH-6062 | MMC L200 4X4 GL 2005/2005 |IV CAMINHONETE 8 SATISFATORIO

MEB-8047 | MMC L200 4X4 GL 2006/2007 |1V CAMINHONETE 7 BOM

MFG-8107 |FIAT PALIO ELX FLEX 2008/2009 | IV AUTOMOVEL 5 BOM

MGC-1038 | VW 25250 CNC 6X2 2007/2008 |1V CAMINHAO 6 BOM

MEN-8571 |GM S10 COLINA D4x4 | 2005/2005 |IV CAMINHONETE 8 PESSIMO

MFG-4121 | FORD FIESTA STREET 2006/2006 | IV AUTOMOVEL 7 PESSIMO

MEP-4501 | VW GOL 1.6 POWER 2005/2005 |1V AUTOMOVEL 8 PESSIMO

LZV-6225 |[TOYOTA |HILUX 1998/1998 | IV CAMINHONETE 15 PESSIMO

VEICULOS EM USO NO INCRA/UA/SC - SUBUNIDADE
TABELA VEICULOS DO INCRA UNIDADE AVANCADA SANTA CATARINA

PLACA MARCA | MODELO ANO/ GRUPO |CARACTER IDADE |ESTADO DE
MODELO (ANOS) | CONSERVACAO

LYZ-2147 |GM S-10 1997 v CAMIONETA 16 PESSIMO

MGG-3128 | FORD RANGER 2007/2008 v AUTOMOVEL 06 BOM

MCH-0285 | FORD RANGER 2004/2004 v CAMIONETA 09 REGULAR

LWX-6853 | TOYOTA | BANDEIRANTE 1995/1995 v CAMOONETA 18 PESSIMO

LZT-8294 |TOYOTA |HILUX 1998/1998 v CAMIONETA 15 PESSIMO

MFT-0842 |FIAT PALIO 2005/2006 v AUTOMOVEL 07 BOM

MFG-4131 | FORD FIESTA 2006/2006 v AUTOMOVEL 07 SATISFATORIO

MEP-4581 | GM CELTA 2005/2005 v AUTOMOVEL 08 SATISFATORIO

ALN-5936 |VOLKS |GOL 2004/2004 v AUTOMOVEL 09 SATISFATORIO

MFG-8117 |FIAT PALIO 2008/2009 v AUTOMOVEL 06 BOM

MGA-7488 | FIAT PALIO 2007/2008 v AUTOMOVEL 06 BOM

MGA-7458 | FIAT PALIO 2007/2008 v AUTOMOVEL 06 BOM

MGA-7378 | FIAT PALIO 2007/2008 v AUTOMOVEL 06 BOM
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MEDIA QUILOMETRO RODADO POR GRUPO DO INCRA/SR(10)SC

DEMONSTRATIVO MEDIA POR QUILOMETRO - GRUPO IV

VEICULOS KM RODADO TOTAL LITROS MEDIA GERAL
VEICULOS A DIESEL 187066 23297,2 8,03
VEICULOS A GASOLINA 44157 3716,37 11,88

c) ldade meédia da frota, por grupo de veiculos INCRA/SR(10)SC: a idade média da frota de
veiculos lotados nesta SR(10)SC é de 6,29 anos — no INCRA/UA/SC é de 9,15 anos.

d) Custo associado Da manutengéo do INCRA/SR(10)SC

VEICULOS KM RODADO TOTAL DE GASTOS CUSTO GERAL
VEICULOS A DIESEL 187066 R$ 137.393,58 0,73 POR KM
RODADO
VEICULOS A GASOLINA 44157 R$ 23.225,90 0,53 POR KM
RODADO

e) Plano de substituicdo da frota: ndo ha plano de substituicdo da frota. Tais controles e tomadas
de decisBes sdo provenientes da sede do INCRASEDE em Brasilia DF, que centraliza as aquisi¢des de
veiculos neste Instituto.

f) Razdo de escolha da aquisicdo em detrimento da locag&o: considerando que o volume das
viagens e a quilometragem de utilizacdo da frota, a aquisi¢cdo e manutencéo é mais adequada do que a
propria locacéo.

g) Estrutura de controle: a frota atualmente é controlada através do sistema TICKET, onde a
referida empresa foi contratada para gerenciar esse tipo de servigos, incluindo manutencgéo e oferta de
combustivel em postos conveniados. Esse sistema é administrado de forma on-line, sendo possivel a
emissdo de relatorios imediatos dos mais diversos itens. Ha um servidor especifico no
INCRA/SR(10)SC e também no INCRA/UA/SC que mantem o controle de utilizacdo dos veiculos,
entre viagens, manutengdo e outros relacionados a frota.

7.2 Gestdo do Patriménio Imobiliario
7.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

O Quadro A.8.1 a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Imodveis de Uso
Especial de Propriedade da Unido, estd organizado de modo a permitir a identificagdo do
quantitativo de imdveis de propriedade da Unido que estavam sob a responsabilidade da UJ no final
dos exercicios 2012 e 2011, contemplando a localizagdo geogréfica dos bens locados no Brasil e no
exterior.
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Quadro A.8.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2012

EXERCICIO 2011

UF 1 X X

municipio 1 01 01

municipio 2 01 01

BRASIL municipio “n” 02 02
UF “n” p)} p3}

municipio 1 =0= =0=

municipio 2 =0= =0=

municipio “n” =0= =0=

Subtotal Brasil > >

PAIS 1 p) )

cidade 1 =0= =0=

cidade 2 =0= =0=

EXTERIOR cidade “n” =0= =0=
PAIS “n” p)} p3}

cidade 1 =0= =0=

cidade 2 =0= =0=

cidade “n” =0= =0=
Subtotal Exterior =0= =0=

Total (Brasil + Exterior) 04 04

Fonte:

7.2.2 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

O Quadro A.7.2 a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Imoveis de Uso
Especial Locados de Terceiros, esta organizado de modo a permitir a identificacdo do quantitativo de
imoveis que estavam locados de terceiros pela UJ no final dos exercicios de 2012 e 2011,

contemplando a localizacdo geogréfica dos bens locados no Brasil e no exterior.

Quadro A.8.2 — Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
TERCEIROS PELA UJ

EXERCICIO 2012

EXERCICIO 2011

UF 1 02 02

municipio 1 01 01

municipio 2 01 01

BRASIL municipio “n” =0= =0=
UF “n” ) )

municipio 1 =0= =0=

municipio 2 =0= =0=

municipio “n” =0= =0=
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Subtotal Brasil

EXTERIOR

PAIS 1

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

PAIS “n”

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

Fonte:

Discriminacdo da situagdo em 2012:

a) Municipio 1 — Florian6polis/SC — Trata-se de imével locado para a antiga sede da Superintendéncia
Regional de Santa Catarina — como Edificio Sede do INCRA/SR(10)SC - Sita a Rua Jeronimo Coelho,
185 — Centro — Florian6polis/SC - destacando que houve mudanga para a nova sede no més de

Maio/2012 — ndo havendo mais despesas com locagéo a partir do més em comento;

b) Municipio 2 — Chapecd/SC — Trata-se de imovel locado pela Superintendéncia Regional de Santa
Catarina — como Edificio Sede da Unidade Avancada de Santa Catarina/INCRA/UA/SC - Sita na

Avenida Getulio Vargas, 180/S — Centro — Chapec6/SC.

OBS: Importa ressaltar que o imdvel locado pelo INCRA/SR(10)SC foi entregue ao proprietario ndo
havendo mais a locagdo em Florianopolis/SC. Evidenciando que no tocante ao imével locado para sede
da nossa INCRA/UA/SC em Chapecd/SC teve diminuicdo de éarea locada, havendo, portanto,

diminuicéo

de custo

comento.
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7.2.3 Discriminagdo dos Bens Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ

O Quadro A.8.3 a seguir, denominado Discriminacdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, estd
organizado de forma a contemplar os atributos e caracteristicas dos imoveis de uso especial de propriedade da Unido, assim como as despesas com
manutengdo incorridas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo. Nesse quadro devem ser relacionados todos os imoveis que, no final do
exercicio de referéncia do relatorio, estavam sob a responsabilidade da UJ apresentadora do relatério de gestéo e de UJ a ela consolidada.

Quadro A.8.3 — Discriminacao dos Bens Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
Valor Data da Valor Com Com
UG RIP Regime Estado de Conservagéo Histdrico Avaliacdo Reavaliado Reformas Manutencéo
373070 8327 00058.500-3 4 1 610.217,55 12/07/2012 3.512.860,00 =0= =0=
373070 8073 00026-500-3 7.145.000,00 |20/08/2012 |7 145 000,00 =0= =0=
373070 8073 00008.500-5 7.145.000,00 | 26/06/2000 |7 145 000,00 =0= =0=
Total
Fonte:

Anélise Critica da Situacéo:
a) Tratam-se de imoveis cedidos para a Superintendéncia Regional de Santa Catarina, sendo:

*1 - 01 Imovel cedido pelo Ministério da Agricultura — através do Departamento de Patriménio da Unido/DPU de Floriandpolis/SC — localizado em
Floriandpolis — utilizado para Garagem/Deposito da regional;

*2 - 01 Imovel cedido pelo Departamento de Patrimdnio da Unido/DPU de Floriandpolis/SC — localizado em S&o José/SC — utilizado para Edificagdo
da nova SEDE do INCRA Superintendéncia Regional de Santa Catarina - INCRA/SR(10)SC - cuja inauguragdo ocorreu em meados do més de
Maio/2012;
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*3 - 02 - Imoveis cedido pelo Ministério do Exército — atraves do Departamento de Patrimdnio da Unido de Floriandpolis/SC — localizados no interior
do municipio da Canoinhas - Estado de Santa Catarina..
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8.

8.1

Gestéo da Tecnologia da Informacéo e Gestdo do Conhecimento

Gestéo da Tecnologia da Informacéo - Tl

Quadro A.9.1 — Gestao Da Tecnologia Da Informacdo Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relagdo a estrutura de governanga corporativa e de Tl, a Alta Administracéo da Instituicéo:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

N
N

Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gest&o e uso corporativos de TI.

7

A\

aprovou e publicou a definigdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto & gestdo e
ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagao sistematica de planos para gestéo e uso corporativos de Tl, com foco na
obtencdo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

7

A

X aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informagéo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidades usuérias em termos de
resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos legais,
regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢do.

Designou formalmente um comité de Tl para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

x x©®

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relagdo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de T1, a Alta Administracao da institui¢io:

x

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestao dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para 0 negdcio e a eficacia dos
respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informac&o e toma decisdes a

respeito quando as metas de resultado ndo séo atingidas.

Nenhuma das op¢Bes anteriores descreve a situacdo desta instituicdo.

3. En

tre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da

prépria institui¢do:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informagéo.

Auditoria de seguranca da informagéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X

N&o foi realizada auditoria de Tl de iniciativa da propria instituigdo em 2012.

4. Em relacdo ao PDT]I (Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.
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X A elaboracéo do PDTI conta com a participacéo das areas de negécio.

A elaboracéo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

X O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

X O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as agdes de Tl a indicadores e metas de servi¢os ao cidadéo.

X O PDTI relaciona as agdes de Tl priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

X O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacéo a gestéo de informacéo e conhecimento para o negdécio:

Os principais processos de negécio da instituicdo foram identificados e mapeados.

H4 sistemas de informag&o que d&o suporte aos principais processos de negdcio da instituicéo.

H& pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informagdo que da
suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacao, a institui¢do implementou formalmente (aprovou e publicou) os seguintes
processos corporativos:

Inventario dos ativos de informag&o (dados, hardware, software e instalagdes).

Classificagdo da informacéo para o negdcio (p.ex. divulgagdo ostensiva ou acesso restrito).

Anélise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negdcio esta submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestéo dos incidentes de seguranga da informacéo.

7. Em relagdo as contratacgdes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4) séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratag&o.

(4) séo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos séo feitos em fungdo da mensuracéo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrfes estabelecidos em
contrato.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, h& processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servigos ao Cidad&o (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opcdes abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo seré publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidad&o seré publicada.

A instituic@o a publicara em 2013, sem incluir servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicara em 2013 e incluiré servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituic@o ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servicos mediados por T (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

X Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servigos de governo eletrdnico (e-Gov).

8.2 Analise Critica

Informamos que este Ndcleo de Tecnologia da Informacdo desta Superintendéncia Regional
respondeu o questionario com o conhecimento que tem sobre os itens solicitados, mas a informagéo
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mais precisa sobre governanga e outros dados corporativos de Tl devem ser obtidos diretamente
junto a Coordenacgdo Geral de Tecnologia e Gestdo da Informacdo — DET — na Sede do Incra em
Brasilia.

Segundo o nosso Orgdo Central, o INCRA elaborou o “Diagnéstico e Proposigdes no
Contexto do Desenvolvimento Agrério 2011/2014” de forma participativa. Este documento teve a
colaboragéo dos superintendentes regionais, por meio do encontro de dirigentes realizado em agosto
de 2011, das Diretorias e das CoordenagOes-Gerais e a coordenagdo do gabinete da Presidéncia do
INCRA.

O referido diagndstico aponta diversas informacdes sobre o INCRA, tais como: principais
acOes realizadas; estrutura e forca de trabalho; Pesquisa Sobre a Qualidade de Vida, Producéo e
Renda dos Assentamentos da Reforma Agraria — PQRA; impactos dos assentamentos no
desenvolvimento econdmico; orcamento do INCRA; passivos e perspectivas das agbes para
2011/2014; principais problemas e acbes necessarias para combaté-las.

De forma complementar e resumida, embasada nas informag6es do referido documento foi
elaborado um estudo intitulado “A Reforma Agraria no Governo Dilma: Politica de
Desenvolvimento Agréario, de Combate & Pobreza Extrema e de Aceleracdo do Crescimento”, que
aponta o diagnostico dos principais passivos/problemas, os resultados esperados nos cenarios
desfavoraveis e favoraveis, bem como as principais condicionantes para o alcance das metas no
contexto do cenério favoravel.

Para facilitar a interacdo entre os responsaveis pela producdo de documentos oficiais do
INCRA foi criado o Sistema WIKI INCRA que possibilita a edicdo de documentos de forma
colaborativa entre varios atores, bem como registra todo o historico de alteracdes e quem realizou
cada uma das alteragoes.

No que tange ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI), 0 mesmo tem como
objetivo atender a Instrugdo Normativa n° 04 SLTI/MPOG e apresenta as politicas, objetivos e
estratégias que deverdo nortear os rumos da Area de Tecnologia da Informagio do INCRA para os
préximos quatro anos, no periodo de 2010 a 2014.

Ali estdo relacionadas as agdes tecnoldgicas alinhadas as agdes politico-institucional
conduzidas pela atual administracdo, tendo como proposito definir, de forma clara, metas realistas e
consistentes com a missdo social do INCRA, dentro de limites temporais e orcamentarios. Busca
também o correto equilibrio entre o atendimento a expectativa das &reas clientes quanto ao servico
prestado pela Area de Tecnologia da Informagdo (DET) e a organizago interna da mesma, a fim de
minimizar custos e viabilizar solugdes.

Neste processo de planejamento, a reflex&o técnica, foi somada a reflexo social, embaladas
pela ampliacdo do espirito colaborativo, pela preocupacdo efetiva de resgate da dignidade e
cidadania no pais e pelas a¢bes concretas de melhoria da vida dos brasileiros, que passaram a
ocupar a agenda nacional. O papel social da Tecnologia da Informagédo, principalmente como
mecanismo de automacdo e melhora nos processos internos e externos, foi realmente considerado
como premissa para as defini¢cdes que se seguiram.

Como na conducdo dos trabalhos privilegiou-se a acdo participativa, todos o0s
Coordenadores das diversas diretorias do INCRA foram ouvidos e realizaram, com suas equipes, 0
levantamento de necessidades de sua coordenagdo e a avaliagdo dos servigos de tecnologia
prestados pela DET. A colaboragdo teve como objetivo criar um trabalho mais consistente e
proximo da realidade do INCRA, bem como conquistar o apoio de todos quanto aos objetivos
constantes do plano e suas a¢des decorrentes.

A abrangéncia das solucdes obtida com este trabalho serd preservada e comunicada, de
forma a garantir a todos o conhecimento das diretrizes, aqui equacionadas, para que todos possam
contribuir de forma pré-ativa no acompanhamento e na implementacio de todas as agbes da Area de
Tecnologia da Informagdo. A construgdo deste consenso corporativo deve ser modelo para o
estabelecimento de processo capaz de acompanhar e viabilizar o alcance dos objetivos presentes no
Plano.
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Entretanto, por tratar-se de instrumento de cunho estratégico, o PDTI serd periodicamente
reavaliado, de modo a permitirem-se atualizagdes baseadas nas grandes mudangas no ambiente e a
garantir-se a adequacio das acBes da Area de Tecnologia da Informagdo a missdo institucional do
INCRA.

No tocante a esta UJ, particularmente, a seguir descreve-se sucintamente as principais agoes
realizadas durante o ano de 2012 no setor de Tecnologia da Informagdo O exercicio de 2012
comportou mudancas no INCRA SR-10, a comegar pela mudanca de sua localizagéo e sede fisica,
antes no municipio de Floriandpolis e agora no municipio de S&o José. A mudanca de localidade
veio acompanhada de uma nova infraestrutura de rede e de telefonia - deixando de lado a rede que
antes era cascateada para uma rede I6gica - com maior controle e rapidez de acesso.

O ambiente de trabalho da TI teve uma boa melhoria no espaco fisico principalmente para os
servidores que nele desempenham suas atividades, os quais dispdem agora de uma sala exclusiva e
climatizada. Destaca-se também a melhoria de banda de Internet passando de 34 Mbps para 64
Mbps, melhorando assim o acesso a sistemas corporativos/governamentais que utilizam a internet
(Ex: Siafi, Sisprot, Siap e outros).

Com esta reforma a TI passou a contar com uma estrutura mais adequada ao Seu
funcionamento, permitindo, inclusive, que medidas de seguranga fossem tomadas. A TI ficou
dividida em dois setores, o primeiro de acesso publico, formado pelos Técnicos com um ambiente
para manutencdo. O segundo espago (Rede), de acesso restrito, contando com cameras de
vigilancia.

Durante o exercicio de 2012 foi possivel mapear a rede e a telefonia de todos os ambientes
do prédio. Muitos dos objetivos definidos para 2012 foram alcangados, porém o impacto maior
destas atividades s serd sentido em 2013/2014, com a aquisicdo dos moveis e equipamentos de
informética, j& solicitados a area de Tl do INCRA/Sede, bem como a aquisi¢do dos aplicativos de
suma importancia como Office, AutoCAD, e outros necessarios para atender a necessidade desta
uJ.

Durante o0 ano 2012 muitas responsabilidades foram incorporadas e estas tendem aumentar
cada vez mais, dado o cenario de crescimento do INCRA SR-10 e da importancia da Tl enunciada
pela atual gestdo nacional.

Um dos grandes desafios do INCRA - tanto a Sede quanto as Superintendéncias Regionais,
dentre as quais esta UJ - na area da Tl € a incorporagdo, no ambito do plano estratégico
institucional, de indicadores e metas de desempenho, distribuicéo e defini¢do dos papeis em relacdo
a gestdo corporativa de TI, para, a partir de entdo, adotar-se uma rotina de monitoramento e
avaliacdo constante da gestdo de TI, principalmente no que tange as exigéncias sociais do publico
demandatario dos servicos da autarquia em adequagdo com as disposi¢des normativas que regem a
matéria.

9.  Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental
9.1 Gestdo Ambiental e Licitacbes Sustentaveis

Quadro A.10.1 a seguir, denominado Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis, esta
organizado de forma a se obter um conjunto de informagdes que permita, de uma maneira geral,
analisar o grau de desenvolvimento da gestdo ambiental, mormente no que diz respeito a licitagbes

sustentaveis. Este questionario devera ser preenchido de acordo com as orientagBes descritas
abaixo.
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Quadro A.10.1 - Gestdo Ambiental e LicitacGes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacdo

LicitacOes Sustentéveis

2

3

4 5

1. A UJtemincluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem
em consideracdo os processos de extragdo ou fabricagdo, utilizacdo e descarte dos produtos
e matérias primas.

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados? Resposta: descarte de produtos e matérias primas.

2. Em uma andlise das aquisi¢cbes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de conteddo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
1SO), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisi¢do de produtos e servigos.

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

e  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

e  Se houver concordancia com a afirmagéao acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério? Resposta: aquisi¢do de veiculos bicombustivel.

Sim ( x

)

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de &gua € energia elétrica.

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)? Resposta: Através de folder e internet.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade
de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para 0s seus
servidores.

e  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?
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Consideragbes Gerais: Nos Ultimos exercicios as licitagbes para aquisi¢des de veiculos automotores e bens e servigos de
equipamentos de TI para uso corporativo foram realizadas de maneira centralizada, pela Coordenagdo Geral de
Administragio e Servicos Gerais (DAA) e pela Coordenacio Geral de Tecnologia do nosso Orgdo Central. Segundo
informa o Orgéo Central, as aquisi¢des de bens e servicos e equipamentos de Tl realizadas nos exercicios de 2010/2012,
levaram em consideracdo o disposto na Instrugdo Normativa n.° 01/2010 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informagdo do MPOG, e o Decreto n.° 5.940/2006 que institui a separagdo de residuos reciclaveis descartados pelos 6rgaos
e entidades da administragdo publica federal direta.

LEGENDA

Niveis de Avaliacgéo:

1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

Neutra: Significa que nédo ha como afirmar a proporcéo de aplicacéo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(
(
@
(
G

- | <& —

Totalmente véalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

O Quadro A.10.2 a seguir, denominado Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua, esta
organizado de forma a se obter um conjunto de informagdes que permita, de uma maneira geral,
analisar a utilizacdo de papel, energia elétrica e 4gua da UJ ao longo dos anos, bem como verificar
se a UJ aderiu a algum tipo de programa de gestdo ligado a temética sustentabilidade ambiental.
Para tanto, o quadro encontra-se subdividido em duas partes distintas. Na primeira, o gestor devera
incluir informages sobre o tipo de programa, ano de adeséo e resultados obtidos com a adeséo a tal
programa. Na segunda, o gestor devera trazer informacdes sobre quantidades e valores despendidos
com o consumo de papel, energia elétrica e 4gua. Este quadro devera ser preenchido de acordo com
as orientacOes descritas abaixo.

Previamente ao preenchimento deste quadro, a UJ devera detalhar a politica por ela adotada
para estimular o uso racional de papel, energia elétrica e 4gua. Esse detalhamento deverd ser
demonstrado como um subitem imediatamente anterior ao Quadro A.9.2.

Quadro A.10.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesdo Resultados
Quantidade Valor
Recurso .
Consumido EXxercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel
Agua
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Energia
Elétrica

Fonte:

OBS: A UJ ndo aderiu a nenhum programa de gestdo ligado a tematica da sustentabilidade
ambiental. Entretanto, cabe ressaltar que a reducdo do consumo de papel, energia elétrica e dgua
configura diretriz nacional, com metas a serem assumidas e cumpridas, no ambito da execucéo do
Plano Estratégico do INCRA 2013-2014, a ser divulgado até o final do més de abril de 2013.

10. Conformidades e Tratamentos de DisposicOes Legais e Normativas

10.1 Deliberacbes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

10.1.1 Deliberagdes do TCU atendidas no Exercicio

Quadro A.11.1 - Cumprimento das deliberaces do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria - INCRA 1799

Deliberagdes do TCU

Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Comunicacdo
Ordem Processo Acordao Item Tipo Expedida
1 025.203/2010-7 57/2012 1 DE Acbrdio
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagio Caodigo SIORG
INCRA Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC 1799

Descricao da Deliberacdo

Determinar a Superintendéncia Regional de Santa Catarina do INCRA que, caso ainda ndo o tenha feito, adote as
providéncias indicadas no Acorddo em comento, encaminhando ao TCU no prazo de 60 dias os documentos
comprobatdrios correspondentes as medidas e resultados obtidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

INCRA Superintendéncia Regional de Santa Catarina 1799

Sintese da Providéncia Adotada

Através do Oficio INCRA/SR(10)G/n° 1061/2012 de 13/04/2012 o INCRA/SC apresentou os documentos e também
quais foram as providéncias adotadas para regularizar a situacdo dos Convénios n° 627.837 e 625.531.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foram retidos os valores e providenciado as baixas no Sistema SIAFI2012, foram tomadas as providéncias e levantado os
valores a serem recolhidos pelas Convenentes dos Convénios n® 627.837 e 625.531 nos termos determinados pelo Orgao
de Controle Externo do Governo Federal.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Em novembro de 2012 através do Acorddo n° 2001/2012/TCU — Plenario, houve determinacdo de que fossem tomadas
novas providéncias pelo INCRA/SC e que se recolhessem valores do periodo em que o Convénio n° 625.531 esteve
paralisado por conta do ACORDAO N° 3047/2009. No ACORDAO n° 57/2012 restou definido pelo TCU de que
adotadas as medidas impostas pelo mesmo, ficariam sanadas as irregularidades e o processo seria arquivado.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Deliberagdes do TCU

Deliberactes Expedidas pelo TCU

Comunicacdo
Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Expedida
Oficio n°
1 025.203/2010-7 2001/2012 1 DE 661/2012-TCU
Orgao/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendagio Cddigo SIORG
INCRA Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC 1799

Descricao da Deliberacdo

Determinar a Superintendéncia Regional de Santa Catarina do INCRA que, adote as providéncias indicadas no Acorddo
em comento, encaminhando ao TCU no prazo de 60 dias os documentos comprobatoérios do recolhimento de valores do
periodo em que o Convénio n° 625531 e apresenta-se as medidas e resultados obtidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

INCRA Superintendéncia Regional de Santa Catarina 1799

Sintese da Providéncia Adotada

Através do Oficio INCRA/SR(10)G/n® 2799/2012 de 27/11/2012 o INCRA/SC apresentou os documentos e também
quais foram as providéncias adotadas para regularizar a situacdo dos Convénios n® 625.53I, lembrando que ficou acordado
que a convenente recolheria os valores em parcelas mensais, 0 que se encontra em andamento .

Sintese dos Resultados Obtidos

Foram levantamos e estdo sendo recolhidos os valores do Convénio n® 625.531, nos termos determinados pelo Orgdo de
Controle Externo do Governo Federal, conforme informado pelo INCRA/SC no oficio acima citado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Foram adotadas as medidas impostas pelo mesmo TCU, ou seja, 0 INCRA/SR(10)SC cumpriu as determinacfes no
acorddo em comento.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Deliberagdes do TCU

Deliberactes Expedidas pelo TCU

Comunicacdo
Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Expedida
Oficio n°
A 948/2012-TCU-
1 045.678/2012-0 AUDIENCIA 1 RE SECEX-SC
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagio Caodigo SIORG
INCRA Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC 1799

Descricao da Deliberacdo

Procedeu 0 TCU/SECEX-SC audiéncia determinando que o INCRA Superintendéncia Regional de Santa Catarina,
apresenta-se no prazo de 15 dias da comunicacdo, razdes e justificativas quanto ao pagamento de diarias a servidores
aposentados — Gilberto Martins e Godofredo Otomar Leising — ambos aposentados em 28/06/2012, sem indicacdo de que
tenha havido o deslocamento a servico, em possivel afronta ao art. 58 da Lei n° 8.112/90.

165




Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG
INCRA Superintendéncia Regional de Santa Catarina 1799

Sintese da Providéncia Adotada

Através do Oficio INCRA/SR(10)G/n° 3107/2012 de 18/12/2012 o INCRA/SC apresentou as razdes e justificativas para o
procedimento, argumentou sobre a situagdo e pediu em caso de nao haver forma de pagar os trabalhos prestados pelos
servidores aposentados deste Instituto, se ndo haveria possibilidade de parcelar a restituigdo se for o caso.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi levado a nossa resposta, de oficio, ao Orgéo de Controle Externo estando o INCRA/SC no aguardo da deciséo do
TCU/SECEX-SC.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Foram respondido os questionamentos estando o INCRA/SR(10)SC a disposi¢do do TCU/SECEX-SC para demais
providéncias se por acaso houver.

10.1.2 Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.11.2 - Situacdo das deliberacbes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Deliberagdes do TCU

Deliberactes Expedidas pelo TCU

Comunicacdo
Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Expedida
Orgao/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendagio Cadigo SIORG

Descricao da Deliberacdo

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

OBS: Salvo melhor juizo, esta UJ cumpriu todas as deliberacdes/solicitacbes do TCU no exercicio
em comento.
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10.1.3 Recomendacdes da OCI Atendidas no Exercicio

Quadro A.11.3 - Relatério de cumprimento das recomendacées do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n® 9.644/2012 da
01a23 2012/3484 01a23 CGU-R/SC
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG

Controladoria-Regional da Unido no Estado de Santa Catarina — CGU-R/SC.

Descricdo da Recomendagao

Realizacdo de trabalhos de Auditoria Anual de Contas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

INCRA Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC. 1799

Sintese da Providéncia Adotada

Foram apresentadas_justificativas, manifestacdes e providéncias pelo INCRA/SR(10)SC, nos termos solicitados e
recomendados pelo Orgdo de Controle Interno do Governo Federal.

Sintese dos Resultados Obtidos

Conforme citado dentro das nossas possibilidades foram feitas as argumentagGes, respondidos os questionamentos e
levado ao conhecimento dos Setores da Regional os questionamentos da CGU-R/SC para melhora da gestdo
administrativa no INCRA Superintendéncia Regional de Santa Catarina.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

A grande quantidade de Solicitacdes de Auditoria sobrecarrega os trabalhos administrativos do INCRA/SR(10)SC. O
fator positivo € a busca de melhoria na gestdo, controle e gestdo dos recursos publicos.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n® 9.644/2012 da
01a23 2012/3484 01a23 CGU-R/SC
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG

Controladoria-Regional da Unido no Estado de Santa Catarina — CGU-R/SC.

Descricdo da Recomendagao

Realizacdo de trabalhos de Auditoria Anual de Contas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

INCRA Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC. 1799

Sintese da Providéncia Adotada
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Foram apresentadas_justificativas, manifestacdes e providéncias pelo INCRA/SR(10)SC, nos termos solicitados e
recomendados pelo Orgdo de Controle Interno do Governo Federal.

Sintese dos Resultados Obtidos

Conforme citado dentro das nossas possibilidades foram feitas as argumentagGes, respondidos os questionamentos e
levado ao conhecimento dos Setores da Regional os questionamentos da CGU-R/SC para melhora da gestdo
administrativa no INCRA Superintendéncia Regional de Santa Catarina.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

A grande quantidade de Solicitacdes de Auditoria sobrecarrega os trabalhos administrativos do INCRA/SR(10)SC. O
fator positivo € a busca de melhoria na gestdo, controle e gestdo dos recursos publicos.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 24.589/2012 da
01e02 2012/3484 Certificagdo CGU-R/SC
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG

Controladoria-Regional da Unido no Estado de Santa Catarina — CGU-R/SC.

Descricdo da Recomendagao

Constatagdes (49) e Constatagdo (33) relativo Certificagdo CGU-Auditoria de 2011 — RA/n° 201203484,

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

INCRA Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC. 1799

Sintese da Providéncia Adotada

Foi anunciado que foi cumprida a Recomendacdo da CONSTATACAO (49), ou seja, que foi implantado o Sistema
SPIUnet no INCRA/SR(10)SC. Foi também, levado ao conhecimento da CGU-R/SC de que a nossa Coordenacao-Geral
de Recursos Humanos apresentou argumentacdo e comprovacao de que existe fundamento legal para que servidora deste
Instituto cedida para o Ministério da Pesca e Aquicultura perceba a Gratificacdo especifica da GDARA, nos termos do
nosso Oficio/INCRA/SR(10)G/N° 2063/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Conforme citado acreditamos que foram atendidas as recomendagdes relativamente as CONSTATACOES acima
descritas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Adotadas as providéncias que o caso requeria, julgamos ndo haver comentarios adicionais.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
201208136-02 e 201211980-
01a18 201208136-02e 201211980-01 02 01
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG

Controladoria-Regional da Unido no Estado de Santa Catarina — CGU-R/SC.
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Descricdo da Recomendagao

Inconsisténcias na Gestdo Patrimonial e na Gestdo de Recursos Humanos e falhas nos controles dos veiculos oficiais e na
concessao de diarias no INCRA/SR(10)SC.

Dos fatos resultaram algumas CONSTATAGCOES por parte da CGU-R/SC que recomendou recolhimento de valores
recebidos indevidamente através de diarias do INCRA/SC.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cddigo SIORG

INCRA Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC. 1799

Sintese da Providéncia Adotada

Foi incialmente apresentadas justificativas, manifestacdes e providéncias pelo INCRA/SR(10)SC, conforme os termos do
Oficio/INCRA/SR(10)/G/N° 2433 e 2539/2012.

Posteriormente esta Superintendéncia Regional ao concordar com as CONSTATACOES da Equipe de Auditoria da CGU-
R/SC, apresentou o Oficio/INCRA/SR(10)/G/N° 2548/2012, onde apresentou que houveram os recolhimentos dos valores
recebidos na concessdo de diarias, restando demonstrado que foram sanadas as inconsisténcias citadas nas
CONSTATACOES enumeradas pelo Orgéo de Controle Interno.

Sintese dos Resultados Obtidos

Com os recolhimentos dos valores foram conforme afirmamos sanadas as inconsisténcias, acreditando que a CGU-R/SC
poderd acatar com ressalvas as implementacoes do INCRA/SC.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

O fator positivo é a busca de melhoria na gestdo e controle da frota de veiculos e na concessdo de didrias.

Quadro A.10.3.4 - Relatério de cumprimento das recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
01 NOTA DE AUDITORIA N°2012/03484/01 NA/201203484/01 NA/201203484/01
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG

Controladoria-Regional da Unido no Estado de Santa Catarina — CGU-R/SC.

Descricdo da Recomendacao

CONSTATACOES e RECOMENDACGOES solicitando RETIFICAR as inconsisténcias verificadas pela Equipe de
Auditoria da CGU/R-SC que executou os trabalhos de auditagem no RELATORIO DE GESTAO de 2011 do INCRA
Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

INCRA Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC. 1799

Sintese da Providéncia Adotada

Foi incialmente apresentadas e providéncias pelo INCRA/SR(10)SC, conforme os termos do Oficio/INCRA/SR(10)/G/N°
1335/2012.

Posteriormente esta Superintendéncia Regional junto ao Relatério n® 201203484, onde a CGU/R-SC nos apresentou 0s
resultados dos exames realizados sobre a Prestacdo de Contas Anual apresentada por esta regional, apresentou nas colunas
— Atos e Fatos que prejudicaram o desempenho e Providéncias Adotadas — apresentou as justificativas e providéncias
adotadas, buscando regularizar as inconsisténcias..

Sintese dos Resultados Obtidos

Acreditamos que foram sanadas as inconsisténcias, julgando de nossa parte, que caberda a CGU-R/SC julgar os fatos e
também os resultados obtidos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
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Os fatores negativos é a complexidade do Relatdrio de Gestdo que demanda muito trabalho da Equipe de servidores do
INCRA/SR(10)SC. Quanto as providéncia a cargo do Gestor, acreditamos que foram respondidas e acatadas as
recomendagdes da CGU/R-SC, relacionadas ao Relatério de Gestdo/2011.

Quadro A.10.3.4 - Relatorio de cumprimento das recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

01 Solicitacdo de Auditoria n® 20110328/01 SA/20110328/01 SA/20110328/01
Cddigo SIORG

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio
Controladoria-Regional da Unido no Estado de Santa Catarina — CGU-R/SC.

Descricdo da Recomendagao
Auditoria da CGU/R-SC verificou, por meio de clipagens elaboradas pelas Coordenacdes do Orgdo Central da CGU e de

que pesquisa com a ferramenta Google, as noticias referente a UJ correspondentes ao periodo de janeiro a dezembro de
2011.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

INCRA Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC. 1799

Sintese da Providéncia Adotada
Foram esclarecidos os fatos, apresentadas providéncias tomadas pelo INCRA/SR(10)SC, conforme os termos do

Oficio/INCRA/SR(10)/G/N° 334/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos
Acreditamos feito os esclarecimentos e tomadas as providéncias a cargo do INCRA/SR(10)SC caberd a CGU-R/SC julgar

os fatos e também os resultados obtidos.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo

Gestor
Conforme manifestado no nosso oficio acima citado, julgamos nédo ser procedente trabalhos de auditagem através de um

site de pesquisas — no caso presente através do Google.

10.1.4 Recomendacdes da OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.11.4 - Situagédo das recomendac6es do OCI que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Codigo SIORG
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
Descricdo da Recomendagao
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

10.2 Informacdes Sobre a Atuagédo da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna compete assessorar o Conselho Diretor quanto a realizagdo e
acompanhamento das atividades e dos programas de trabalho, orientando e fiscalizando as diversas
unidades organizacionais do INCRA quanto & exatiddo e correcdo das medidas técnicas,
administrativas, financeiras e contabeis, especialmente:

| - assessorar o Conselho Diretor para o cumprimento dos objetivos institucionais, avaliando
o nivel de seguranca e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestéo;

Il - prestar apoio aos 6rgdos de controle interno e externo da Unido no campo de suas
atribuigdes;

Il - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias preventivas e
corretivas, inclusive nos 6rgdos e unidades descentralizadas do INCRA;

IV - subsidiar as Diretorias na proposicdo de padrdes, sistemas e métodos de avaliacdo e
acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do INCRA e nas ac¢des voltadas para
a modernizagao institucional;

V - examinar e emitir parecer sobre prestagéo de contas e tomada de contas especiais;
VI - elaborar relatorios sobre exames realizados, bem como promover o acompanhamento
da regularizacdo das ocorréncias apontadas ou verificadas; e

VII - analisar as contas e o balango do INCRA a serem submetidos ao Conselho Diretor.
Segundo nos informou a nossa Auditoria Interna no tocante a estruturagdo e nos trabalhos de
acompanhamento da mesma temos a informar o que segue:

a)A Auditoria Interna do INCRA atualmente é composta por 04 Ocupantes de Cargos em
Comissdo sendo: 01 Auditor-Chefe (DAS-4), 01 Assistente (DAS-2), 02 Assistentes Técnicos
(DAS-1), 6 técnicos com formacéo superior, 1 técnico com formagéo nivel médio, 01Assistente de
Administracdo nivel médio, 04 terceirizados e 02 estagiarios conforme abaixo;

b)Nos demais quesitos, ou seja, 1) Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e
principais constatacOes; 2) Relagdo entre a quantidade de recomendagdes feitas e a quantidade de
recomendag0es implementadas pela alta geréncia; 3) Descri¢do das rotinas de acompanhamento das
acOes gerenciais de implementagdo das recomendacOes exaradas pela auditoria interna; 4)
Informacdo da existéncia ou ndo de sistemética e de sistema para monitoramento dos resultados
decorrentes dos trabalhos da auditoria interna e outros, acreditamos que devera ser objeto de
informag&o no Relatério de Gestdo do nosso Orgdo Central.
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10.3 Declaracéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93
10.3.1 Situagdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.11.5 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacdo de
entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacdo as | Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio | Exerciciode | Final do
Entregar a DBR 8.730/93 de Cargo, Cargo, Exercicio
Empregoou | Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR =0= =0= =0=
(Incisos 1 a VI doart. 1°da | Eptregaram a DBR -0= =0= =0=
Lei n° 8.730/93) N . . =0= =0=
N4o cumpriram a obrigacdo =0=
Obrigados a entregar a DBR =0= =0= =0=
Cargos Eletivos Entregaram a DBR =0= =0= =0=
N4&o cumpriram a obrigac&o =0= =0= =0=
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 03 02 16
(Cargo, Emprego, Funcéo de | Entregaram a DBR 03 02 16
Confianga ou em comisséo) N . . =0= =0=
N4o cumpriram a obrigacdo =0=
Fonte:

10.3.1.1 Andlise Critica

Complementando as informagdes do Quadro A.10.7 a Unidade Jurisdicionada tem a acrescer
0 que segue:

e Foram cumpridas integralmente as obrigagOes de entregar a DBR;

A unidade interna incumbida de gerenciar a recepcdo das DBR é o Setor de Recursos
Humanos do INCRA/SC que atualmente conta com apenas duas servidoras, pois conforme
informado neste relatério houve a centralizacdo das atividades de RH no nosso Orgéo

Central;
e Nado existe sistema informatizado para esse gerenciamento na UJ;
e Forma de recepgao das DBR é em papel;

¢ Nesta UJ ndo existe nenhum tipo de anélise das DBR com o intuito do identificar eventuais
incompatibilidades de patrim6nio com a remuneragao recebida;

e Forma de guarda das DBR é em pasta funcional dos servidores que exercem cargos em
comissdo. Salientando o RH, que todos os servidores comissionados preencheram e
assinaram o Anexo | — da Portaria Interministerial MP/CGU/n° 298/2007 — que autoriza o
acesso a Declaracéo de Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica.
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10.4 Modelo de Declaragéo de Atualizagdo de Dados no SIASG e SICONV
10.4.1 Modelo de Declaragéo de Atualizacéo de Dados no SIASG e SICONV

Quadro A.11.6 — Modelo de declaracéo de inserc¢do e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, José Henrique Ferreira — CPF n°342.119.349/53 - Chefe da Divisdo de
Administragdo do INCRA/SR(10)SC), exercido na Superintendéncia Regional de Santa Catarina —
INCRA/SR(10)SC — declaro junto aos 6rgéos de controle interno e externo que todas as informacdes
referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
conforme estabelece o art. 19 da Lei n°® 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Floriandpolis/SC, 25 de Marco de 2013.

(José Henrigue Ferreira)

(CPF/342.119.349-53)

(Chefe da Divisao de Administracao)

11. Informagdes Contébeis

11.1Informagbes Sobre a Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

11.1.1Depreciagdo, Amortizacéo, Exaustéo e Mensuragéo de Ativos e Passivos

a) Segundo nos informou a nossa Coordenacdo-Geral de Contabilidade através de Planilhas
elaboradas pela Coordenagdo-Geral de Patrim6nio do nosso Orgéo Central, a partir do
exercicio/2010 passou-se haver o registro pela mesma da Depreciacdo de Bens Moveis;

b) Os procedimento adotados nesta UJ seguem o estabelecido na macrofungao SIAFI ~ASSUNTO
020330 - REAVALIACAO, REDUCAO A VALOR RECUPERAVEL, DEPREC., AMORT. E
EXAUSTAO NA ADM. DIRETA DA UNIAO, AUTARQ. E FUND., emitida pela Secretaria
do Tesouro Nacional — STN.

Nessa referida macrofuncédo esta contida a base legal de sua elaboracdo: Lei n 4.320/64, Lei
Complementar n 101/00, Normas Brasileiras de Contabilidade e Lei n 10.180/2001.

A macrofungdo informa ainda as metodologias a serem adotadas para:
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. se estimar a vida Util econémica dos ativos;
. Célculo de depreciacgéo, amortizagdo e exaustéo e taxas utilizadas;

. realizacdo de avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, dos créditos e divida, dos estoques, dos
investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido.

c)No processo administrativo a ser montado e entregue a CGU-R/SC juntaremos 0s comprovantes
que contem os registros das depreciacfes dos Ultimos exercicios, 0 que demonstrara quais as
providéncias tomadas pela nosso Central de Contabilidade.

11.2Declaracéo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracfes Contébeis

11.2.1 Declaracéo Plena

Quadro A.12.1 - Declaragéo de que as demonstracdes contabeis do exercicio refletem corretamente a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UJ) Cddigo da UG
INCRA Superintendéncia Regional de Santa Catarina 373070

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos Orgcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstra¢des das Variacdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela
Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugcdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem adequada e integralmente a situacdo or¢camentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.
Local Floriandpolis/SC Data 25/03/2013
Contador Responsavel Claudia Carrano de Almeida CRCn° RS-059518/0/0T/SC

11.2.2Declaragéo com Ressalva

Quadro A.12.2 - Declaracdo de que as demonstragBes contdbeis do exercicio Nao refletem
corretamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UJ) Cdodigo da UG

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolucdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem adequadamente a situacdo orgcamentéria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:
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Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Data

Contador Responsavel CRC n°

OBS: Nao se aplica a UJ.

11.3Demonstracdes Contébeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela NBC
T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008

OBS: Nao se aplica a UJ.
11.4Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas Exigidas pela Lei n° 6.404/1976

Contetdo ndo cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo o disposto na DN TCU N° 119,
de 18 de janeiro de 2012.

11.5Composicdo Acionaria das Empresas Estatais

Conteudo ndo cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo o disposto ha DN TCU N° 119,
de 18 de janeiro de 2012.

11.6Parecer da Auditoria Independente

N&o se aplica a UJ.
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12.0utras Informagdes Sobre a Gestédo

Importa informar que esta UJ recebeu e aplicou provisdes extras a Programacao da UJ, que
foram demonstrados junto aos ANEXOS deste relatorio de gestdo de 2012.

As estratégias de estabelecimento de metas do INCRA Superintendéncia Regional de Santa
Catarina se baseiam nos programas deste Instituto, cumprindo as nossas atividades ao ambito do
Estado de Santa Catarina. Com relacdo a estratégia de estabelecimento de metas da regional, elas
sdo instituidas a principio com base no projeto de lei orcamentéria, onde 0s responsaveis pelas
acOes definem as metas fisicas e limites orcamentérios a serem executados pelas Superintendéncias
Regionais a partir de dados/informagGes fornecidos pelas mesmas, levando em conta a capacidade
operacional, perspectivas de parcerias e 0Ss custos unitdrios praticados tendo em vista as
peculiaridades regionais, dentre outros. 1sso acontece, em regra ao final do exercicio que antecede o
ano da vigéncia da Lei de Orgamento, ou no inicio deste ultimo.

Nesse sentido, ss metas para o exercicio seguinte terdo como base as estabelecidas no Plano
Plurianual, ajustadas aos limites orcamentarios disponibilizados pela Secretaria de Orgamento
Federal — SOF, Lei orcamentaria Anual e Decreto de programacdo financeira e cronograma de
execugdo mensal de desembolso, consubstanciadas nos pardmetros descritos acima, visando atender
a execucdo das acOes inerentes & Reforma Agréria e Ordenamento da Estrutura Fundiério,
Agricultura Familiar e Enfrentamento ao Racismo, no exercicio.

Ouvidoria Agréaria Regional

No ambito da estrutura regimental do INCRA, vinculada ao gabinete das Superintendéncias
Regionais, dentre as quais esta UJ, esta prevista a Ouvidoria Agraria, com as seguintes atribuicoes:
prevenir e mediar conflitos agrérios; articular com os 6rgdos governamentais federais, estaduais,
municipais e ndo-governamentais para garantia dos direitos humanos e sociais das pessoas
envolvidas em conflitos agrérios; receber, processar e oferecer encaminhamento as denuncias sobre
violéncia no campo, irregularidades no processo de reforma agraria, desrespeito aos direitos
humanos e sociais das partes envolvidas nos conflitos agrérios; e d) outras atividades compativeis
com suas atribuicoes.

A Ouvidoria Agréria Regional do INCRA/SC em 2012 adotou uma estratégia de atuagao
em conjunto com a Vara Estadual Agraria e com o Nucleo de Gerenciamento de Crises, setor
especializado da Policia Militar estadual em atuacdo no Tribunal de Justica de Santa Catarina.
Nesse sentido, o Gabinete desta UJ, por meio da Ouvidoria Agréria, participou de diversas
audiéncias de reintegracdo de posse na Vara Agraria/SC, referente as &reas rurais ocupadas, bem
como audiéncias de reintegracdo de posse envolvendo pescadores e atingidos por barragens.

Acrescente-se ainda a participagdo em reunifes no Ministério Publico Estadual, Federal e
na AGU/SC, bem como com os movimentos sociais MST, MAB, Pescadores e Comunidades
Tradicionais, para tratar dos conflitos envolvendo cada movimento, no que tange & ocupacéo de
areas rurais onde haja conflito de interesses entre os diversos atores e 0 INCRA, ou entre aqueles e
terceiros; atuacdo da Ouvidoria Agraria, junto a Policia Militar do Estado de Santa Catarina, no
intuito de solicitar apoio policial aos servidores do INCRA/SC para a execugédo de Notificagdes de
ocupantes irregulares de lotes em assentamentos sob jurisdicdo desta UJ, acompanhando vérias
destas notificacdes in loco.

Vale destacar também a elaboracéo de relatdrio junto as familias assentadas de agricultores
do municipio de Abelardo Luz, entregue ao Ministério Publico e & Policia Civil, solicitando a prisdo
de sujeitos suspeitos de cometerem homicidio em assentamento. Vale destacar, que foram efetuadas
prisdes no &mbito do referido inquérito.
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PARTE B-CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO
DE UNIDADES AFINS

13. Cronograma de levantamento relativo & documentacéo cartoraria de imdveis rurais acima
de 10.000,0000 ha (Portaria/lncra/n.° 12/2006), dos cartérios de registro de imoveis

Todos os imdveis acima de 10.000,000 hectares, sob jurisdicéo desta UJ, ja foram objeto de
fiscalizag&o, de acordo com o disposto na Portaria n.° 12/2006, ndo restando, portanto passivo

14.Principais dificuldades a serem geridas no proximo exercicio e a¢des de mitigagao.

Cabe ressaltar que as dificuldades dos ultimos exercicios financeiros persistem, conforme o
que a seguir apresenta-se:

a)Corte no orcamento nacional, principalmente com relagdo ao Decreto 7.446/2011, que
limitou a quantidade de diérias de servidores nos exercicios, minimizando a capacidade de execugao
dos trabalhos das éareas finalisticas, considerando que o INCRA é um 6rgdo executor e possui
convénios ja em andamento que necessitam de fiscaliza¢do “in loco”. Projetamos os impactos mais
significativos na execugdo das acGes de acompanhamento e fiscalizacdo da aplicacdo dos Créditos
Instalagdo (0427), nos trabalhos de supervisédo dos Projetos de Assentamento, as fiscalizagbes dos
convénios de infraestrutura (8396), de Assisténcia Técnica (4470) e PRONERA (8370), dos
contratos de Demarcagdo Topografica (8398), os trabalhos dos técnicos em reforma e
desenvolvimento agréario (&rea de agrimensura) e técnicos agricolas, engenheiros agronomos,
analistas em reforma e desenvolvimento agréario, que para executar as suas funcdes, dependem de
viagens a campo. Os trabalhos de regularizacdo fundiaria e a de regularizacdo dos Territorios
Quilombolas também devem ser afetados.

c)Previsdo de aposentadoria, no primeiro semestre de 2013, de vérios servidores que ja
detinham as condi¢Bes/requisitos para tal no biénio 2011/2012, o que devera ocorrer em todas as
divisdes desta UJ, devido principalmente, a possiveis perdas na gratificacdo de atividade executiva
a nivel institucional — chamada GDARA.

d) Evaséo da forca de trabalho via aposentadorias e aprovacdo em novos concursos publicos,
situacdo que depende de gestdo politico-administrativa junto ao Ministério do Planejamento
Orcamento e Gestdo, 6rgdo com atribuicdo de autorizar a criacdo de vagas e nomeacdo de
aprovados em eventuais concursos publicos realizados.
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ANEXO I - Quadro A.6.3 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC
CNPJ: 00.375.972/0012-13 ‘ UG/GESTAO: 373070/ 37201
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
N° do Acumulado até o pGEncld
Modalidade | Instrumento Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio Exercicio Inicio Fim Situacéo
Associagdo Estadual de
Cooperacgdo Agricola -
1 625.531 AESCA 940.051,59 9.400,51 0,00 940.051,590 | 17/06/2008 | 14/04/2012 2
Coop. De Trabalho e
Extensdo Rural Terra Viva —
1 627.837 COOPTRASC 9.154.727,43 91.547,27 0,00 8.506.646,65 | 04/07/2008 | 24/04/2012 2
Fundacédo de Amparo a
Pesquisa e Extensédo
1 700372/2008 Universitaria 606.100,00 6.100,00 0,00 600.000,00 | 30/12/2008 | 28/12/2012 1
Pref. Municipal de Sdo
1 752073/2011 Miguel do Oeste 201.377,00 4.027,54 0,00 197.349,46 | 28/02/2011 | 06/04/2012 4
Pref. Municipal de Abelardo
1 755149/2011 Luz 3.013.329,00 31.000,00 0,00 0,00| 22/01/2011 | 31/03/2012 5
Pref. Municipal de Campo
1 755986/2011 Eré 285.792,39 5.715,85 0,00 280.076,54 | 21/09/2011 | 06/08/2012
1 756244/2011 | Pref. Municipal de Chapec6 | 111.990,00 8.961,00 0,00 103.029,00 | 03/11/2011 | 30/06/2012
Pref. Municipal de Rio
1 759059/2011 Negrinho 242.892,18 4.857,84 0,00 0,00| 01/08/2011 | 01/02/2012 5
Pref. Municipal de Abelardo
1 762014/2011 Luz 419.406,34 12.400,00 0,00 0,00| 15/12/2011 | 14/12/2012 5
Pref. Municipal de Abelardo
1 762539/2011 Luz 270.000,00 20.000,00 0,00 0,00| 12/12/2011 | 20/11/2012 5
Pref. Municipal de Timbé
1 762517/2011 Grande 405.978,25 8.478,25 0,00 0,00| 09/12/2011 | 30/06/2012 5
1 762541/2011 | Pref. Municipal de Calmon 328.537,70 28.537,70 0,00 0,00 | 15/12/2011 | 15/12/2012 5
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Pref. Municipal de Matos
1 762553/2011 Costa 370.000,00 10.326,07 0,00 0,00| 09/12/2011 | 09/12/2012
1 762618/2011 | Pref. Municipal de Cagador | 100.000,00 8.000,00 0,00 0,00| 20/12/2011 | 01/11/2012
1 762725/2011 | Pref. Municipal de Vargem 154.500,00 4.500,00 0,00 0,00 | 09/12/2011 | 09/07/2012
Pref. Municipal de S&o
1 762774/2011 Miguel do Oeste 256.590,00 6.590,00 0,00 0,00| 14/12/2011 | 19/06/2012
Pref. Municipal de Lebon
1 764330/2011 Régis 886.267,95 58.267,95 0,00 0,00| 15/12/2011 | 31/12/2012
Pref. Municipal de Rio
1 778526/2012 Negrinho 322.028,90 6.440,58 0,00 0,00| 13/12/2012 | 10/08/2014
Pref. Municipal de Abelardo
1 781252/2012 Luz 107.200,00 7.200,00 0,00 0,00| 31/12/2012 | 31/12/2013
1 781278/2012 | Pref. Municipal de Cacador | 108.700,00 8.700,00 0,00 0,00| 31/12/2012 | 31/12/2013
Pref. Municipal de S&o
1 781283/2012 Miguel do Oeste 820.510,38 20.510,38 0,00 0,00| 31/12/2012 | 31/03/2014
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagao 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte:
OBS: Ver comentarios no Item 5.3.6 — com explicagdes sobre a Situagdo dos Convénios da UJ.
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ANEXO Il - CONTENDO INDICADORES GERENCIAIS DE RECURSOS HUMANOS 2003 A 2011

ELABORADO PELA COORDENAGAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS DESTE INSTITUTO

a) ATIVOS X APOSENTADOS (2003 A 2011).

jan/o3 jan/04 jan/0s jan/06 jan/o7 jan/o8 jan/09 jan/10 jan/11 dez/11
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b) OUTRAS SITUACOES FUNCIONAIS (2003 A 2011):

OEDC WREQ OCED ODAS

jan/03 jan/04 jan/05 jan/06 jan/07 jan/08 jan/09 jan/10 jan/11 dez/11
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c) APOSENTADORIAS (2003 A 2011)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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d) DISTRIBUIGAO DA FORGA DE TRABALHO POR UNIDADE:

d.1)Total por Unidade

FOPRR R L ETE LN OO @@ ¢ Q& OFE XK
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d.2) Total por Unidade/Nivel
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e) AREA DE ATUACAO:
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f) PERSPECTIVAS DE APOSENTADORIA:

f.1) Quantitativo de servidores que completaram idade exigida para aposentadoria, por sexo/exercicio:

2011 2012 2013 2014
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f.1) Quantitativo de servidores que completaram idade exigida para aposentadoria, por exercicio com percentual acumulado em relacéo & forca de trabalho total:

1.400

1.200

1.000

800

600

400

200

2011 2012 2013 2014
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h) EGRESSO DE NOVOS SERVIDORES:

EGRESSOS
CARGO VAGAS INGRESOS | EGRESSOS | MANTIDOS INGRESSOS
ARDA - ENGENHARIA QVIL 37 33 24 9 72,73%
ANALISTA ADMINISTRATIVO - ANALISE DE SSTEMAS 47 37 24 13 64,86%
ENGENHERO 28 28 14 14 50,00%
CONTADOR 66 51 25 26 49,02%
ANALISTA ADMINISTRATIVO 132 123 56 67 45,53%
TECONICO ADMINISTRATIVO 125 108 45 63 41,67%
ADMINISTRADOR 45 44 16 28 36,36%
ARDA - ARQUITETURA 8 6 2 4 33,33%
ESTATISTICO 9 6 2 4 33,33%
ARDA - ANTROPOLOGIA 42 38 11 27 28,95%
ANALISTA ADMINISTRATIVO - JORNALISVIO 45 42 12 30 28,57%
ECONOMISTA 34 33 9 24 27,21%
HSCAL DE CADASTRO E TRBUTACAO RURAL 46 46 11 35 23,91%
ARDA - ANALISTA REFORVIA DESENVOLVIMENTO AGRARIO 475 469 102 367 21,75%
ARDA - ENGENHARIA HORESTAL 53 a7 10 37 21,28%
TEONICO REFORM A DESENVOLVIMBENTO AGRARO 237 184 39 145 21,20%
TECNICO EM COMUNICACAO SOOAL 31 29 6 23 20,69%
ORIENTADOR DE PROEETOS DEASSENTAMBNTO 30 30 6 24 20,00%
ENGENHERO AGRONOMO 602 597 84 513 14,07%
ARDA - ENGENHARA DEAGRIMENSURA 39 23 3 20 13,04%
ASSSTENTE SOCAL 30 31 4 27 12,90%
GEOGRAFO 25 26 3 23 11,54%

ANALISE CRITICA DA SITUACAO:

Fica claramente demonstrado a insuficiéncia de recursos humanos. Em decorréncia, ocorre a priorizacdo para as unidades finalisticas em
detrimento da area meio. Reiteramos nossa informacdo do Relatério de Gestdo/2011 e também para a Equipe de Auditoria da CGU-R/SC que
analisou o relatdrio, quando discorremos que devido a este Instituto ser um dos Orgéos do Governo Federal que tem um dos piores Planos de
Carreira, € grande 0o EGERESSO DE SERVIDORES — gue buscam em outros rgdos e na iniciativa privada melhores salarios, fato que pode
ser verificado QUADRO acima citado. Lembramos que no inicio do exercicio/2012 (més de fevereiro) houve a nomeacdo de 364 (trezentos e
sessenta e quatro) candidatos habilitados no concurso publico objeto do Edital INCRA/DA/n® 01, de 08 de abril de 2010, lembrando que esta regional
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ndo foi agraciada com nenhuma contratacdo. Para o exercicio seguinte esté previsto a selecdo de novos servidores — relativamente ao concurso publico
deste Instituto para provimento de 550 vagas previstas — tendo sido prorrogada a previséo até o dia 29 de dezembro de 2013-03-20

Conforme informou a nossa Coordenagao-Geral de Recursos Humanos do INCRA/SEDE, a implementacdo de novos estudos e indicadores so
serd possivel com o ingresso de novos servidores. O contingente disponivel para atividades relativas a gestdo administrativa ndo atende
satisfatoriamente a demanda. Em decorréncia séo priorizadas atividades relativas & implantacdo em folha de pagamento de vantagens decorrentes de
decisdes judiciais, prestagdo de esclarecimentos aos 6rgdos de controle, instrugdo de pedidos de aposentadoria, pensdo, abono permanéncia,
licencas/afastamentos diversos, participacdo em eventos de treinamento externos, manutencdo do cadastro funcional (SIAPEcad e SIAPE), avaliacéo
de estagio probatorio e progressdo), coordenacdo e acompanhamento de eventos de capacitacdo e implementacdo de beneficios (auxilio-transporte,
alimentacéo, pré-escolar, assisténcia a salde suplementar).
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ANEXO |1l - PROGRAMA/ACAO - 0089/0181

PROGRAMA 0089 — PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO

Acéo 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis

*Por se tratar de pagamento de Auxilio Funeral de servidor do Quadro do INCRA Superintendéncia
Regional de Santa Catarina — INCRA/SR(10)SC, falecido no exercicio/2012, ndo existe Meta a ser

cumprida e/ou registrada.

*Nos termos acima, também ndo existe resultados a serem demonstrados pelo INCRA/SR(10)/SC
em 2012, pois conforme informado trata-se de uma excepcionalidade.

Quadro A.4.1.5 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acgdo 0181

Identificagdo da Acao

Caddigo 0181
- Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido — Pagamento de Aposentadorias e
Descricéo ~ . L
Pensdes — Servidores Civis.
Iniciativa
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nio
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
7.119,48 7.119,48 7.119,48 =0= =0= 7.119,48
Metas do Exercicio Para a Acao
; Meta Fisica Meta Financeira
i s Unidade
Descricao PC 2012 PC 2012
L (Meta PC 2012) de - ) _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
0 Né&o Ha =0- -0- -0- -0- -0-
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012)= SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricao Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 N&o Ha -0- -0- -0- -0- -0-

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
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ANEXO IV - PROGRAMA/ACAO - 2029/8402

PROGRAMA 2029 —- DESENVOLVIMENTO REGIONAL TERRITORIAL
SUSTENTAVEL E ECONOMIA SOLIDARIA

Acéo 8402 — Documentagédo da Mulher Trabalhadora Rural

*Por se tratar de Programa/Acdo de responsabilidade da Delegacia Regional do Ministério do
Desenvolvimento Agrario — MDA, o INCRA/SR(10)SC, a Meta a ser cumprida e/ou registrada
ficard segundo nosso Orgéo Central a cargo do MDA.

*Nos termos acima, também ndo existe resultados a serem demonstrados pelo INCRA/SR(10)/SC
em 2012, pois conforme informado trata-se de uma excepcionalidade.

Quadro A.4.1.5 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Agdo 0181

Identificacdo da Acao

Caddigo 8402
Descricéao Documento da Mulher Trabalhadora Rural .
Iniciativa

Unidade Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA

Unidade Orcamentaria

22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida No
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
238.492,95 238.492,95 238.492,95 =0= =0= 238.492,95
Metas do Exercicio Para a Acao
; Meta Fisica Meta Financeira
i s Unidade
Descricao PC 2012 PC 2012
L (Meta PC 2012) de - ) { )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
0 Né&o Ha =0- -0- -0- -0- -0-
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012)= SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricao Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 N&o Ha -0- -0- -0- -0- -0-

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
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ANEXO V - PROGRAMA/ACAO - 2066/2109

PROGRAMA 2109 - REFORMA AGRARIA E ORDENAMENTO DA ESTRUTURA

FUNDIARIA

Acdo 2109 — Assisténcia Social, Técnica e Juridica as Familias Acampadas

*Por se tratar de Programa/Acdo de responsabilidade da Delegacia Regional do Ministério do
Desenvolvimento Agrario — MDA, o INCRA/SR(10)SC, a Meta a ser cumprida e/ou registrada
ficard segundo nosso Orgéo Central a cargo do MDA.

*Nos termos acima, também ndo existe resultados a serem demonstrados pelo INCRA/SR(10)/SC
em 2012, pois conforme informado trata-se de uma excepcionalidade.

Quadro A.4.1.5 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Agdo 0181

Identificacdo da Acao

Caddigo 2109
Descricéao Assisténcia Social, Técnica e Juridica as Familias Acampadas.
Iniciativa

Unidade Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA

Unidade Orcamentaria

22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida No
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
27.557,57 27.557,57 27.557,57 =0= =0= 27.557,57
Metas do Exercicio Para a Acao
; Meta Fisica Meta Financeira
Descrigéo Unidade PC 2012 PC 2012
L (Meta PC 2012) de - ) { )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
0 Né&o Ha =0- -0- -0- -0- -0-
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012)= SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Descricao Meta fisica RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) realizada com RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 N&o Ha -0- -0- -0- -0- -0-

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
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