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INTRODUCAO

Etimologicamente, reforma vem das palavras re e formare, ou seja, significa mudar uma
estrutura anterior, para modificad-la em determinado sentido. O prefixo re significa a idéia de
renovacdo, enquanto formare é a maneira de existéncia de um sentido ou de uma coisa. Reforma
Agraéria €, pois, na acepcao etimolodgica, a mudanca do estado agrério vigente, procurando-se mudar
0 estado atual da situacdo agréaria. E esse estado que se procura modificar é o do feudalismo agrario
(que influenciou o surgimento das sesmarias e capitanias hereditarias no Brasil colonial) e o da
grande concentracdo agraria (latifundios) em beneficio das massas trabalhadoras do campo. Por
consequéncia, as leis de reforma agréaria se opem a um estado anterior de estrutura agraria privada
que se procura modificar para uma estrutura de propriedade com sua funcéo social.

Assim, a reforma agréria foi criada visando uma revisdo e novo regramento das normas
disciplinando a estrutura agraria do pais, tendo em vista a valorizacdo humana do trabalhador e o
aumento da producdo, mediante a utilizacdo racional da propriedade agricola e de técnica
apropriada ao melhoramento da condi¢do humana da populacéo rural.

Ela deve combater simultaneamente formas menos adequadas de producgédo, sobretudo o
latifandio e o minifandio. Mesmo a pequena propriedade familiar, também ndo apresenta grande
grau de produtividade sem as técnicas do crédito e do melhor assentamento do homem a terra. Ndo
se confundindo com a politica agraria, também prevista na Carta magna, que € o conjunto de
principios fundamentais e de regras disciplinadoras do desenvolvimento do setor agricola.

A politica fundiaria, por sua vez, difere da politica agricola; onde o visa disciplinamento
da posse da terra e de uso adequado (fungdo social da propriedade). Visando e promovendo o
acesso a terra daqueles que saibam produzir, dentro de uma sistematica moderna, especializada e
profissionalizada.

E, nesse contexto, a terra tem uma funcdo social, que é justamente a producdo agricola
para alimentar a populagdo humana e a sociedade urbanizada. E a redistribuicdo das terras é
normalmente um dos principais objetivos de qualquer programa de reforma agréaria.

Assim, os instrumentos legais vigentes, em especial a Lei n°® 12.593 de 18/01/2012 que

dispde sobre o Plano Plurianual para o periodo de 2012/2015 e objetiva assim a organizagdo da
atuacdo governamental em Programas orientados para o alcance dos objetivos estratégicos definidos
para o periodo do PPA trouxe integrado a si programas tematicos, dentre esses alguns especificos
para o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA, dos quais a
Superintendéncia Regional no Estado de Sdo Paulo - SR-08/SP, durante o exercicio de 2012,
alcancou os seguintes resultados: o assentamento de 482 (quatrocentos e oitenta e duas) familias;
criacdo de 4 (quatro) projetos de assentamento; realizacdo de vistorias em 13 (treze) imdveis
representando o total de 7.005,80 ha (Sete Mil hectares e Cinco hectares e oito ares), de area
vistoriada; protocolo junto ao 6érgdo ambiental estadual de 3 (trés) licengas ambientais. Houve ainda
o atendimento a 1017 (mil e dezessete) familias com beneficiadas com obras de infraestrutura
visando o abastecimento de agua; expedicdo de 64 (trinta e seis) documentos de concessdo de uso
em 1 (um) Projeto de Assentamento; atendimento de 6.226 (Seis mil, duzentas e vinte e seis)
familias com a concessdo de crédito em diversas modalidades de crédito; foram supervisionadas
187 (cento e oitenta e sete) parcelas para verificacdo da situagdo ocupacional; gerenciamento de
21.997 (vinte e um mil, novecentos e noventa e sete) imoveis; emissdo de 273.039 (duzentos e
setenta e trés mil, e trinta e nove) Certificados de Cadastro de Imdveis Rurais — CCIR. Assisténcia
técnica para atendimento de 115 (cento e quinze) projetos de assentamento com disponibilidade
para atender até 10.387 (dezesseis mil, quinhentas e dezesseis) familias; certificacdo de 1.116 (mil
cento e dezesseis) imoveis. Publicacdo de 1 (um) Relatorio Técnico de Identificacdo e Delimitagdo
de Territorio Quilombola referente a 1 (uma) comunidade de 24 (vinte e nove) familias



compreendida numa area total de 941 ha (novecentos e quarenta e um hectares); capacitacdo de 32
(trinta e dois) servidores; cadastro de 152 (cento e cinqlienta e dois) acampamentos com prestacdo
de diversos tipos de assisténcia para 7.295 (sete mil, duzentas e noventa e cinco) familias
acampadas.

De acordo com a Lei Orcamentaria Anual 2012, com o detalhamento da Programacéo
Operacional para o exercicio de 2012 e posteriores ajustes decorrentes de contingenciamento de
recursos, 0 orcamento previsto para a Superintendéncia Regional no Estado de S&o Paulo —
SR(08)SP, foi o montante de R$ 86.859.567,48 (Oitenta e seis milhGes, oitocentos e cingienta e
nove milhdes, quinhentos e sessenta e sete reais e quarenta e oito centavos), excetuando-se 0 gasto
com pessoal, sendo descentralizados R$ 65.737.337,02 (sessenta e cinto milhdes, setecentos e trinta
e sete mil, trezentos e trinta e sete reais e dois centavos), que representa 76% do valor inicialmente
programado. Do montante descentralizado, R$ 52.633.725,30 (cinquenta e dois milhdes, seiscentos
e trinta e trés mil, setecentos e vinte e cinco reais e trinta centavos), 80% foram empenhados e,
desse valor o montante de R$ 23.379.888,89 (vinte e trés milhdes, trezentos e setenta e nove mil,
oitocentos e oitenta e oito reais e oitenta e nove centavos), 44% foram efetivamente liquidados,
resultando em 26,92% de execu¢do orcamentaria.

Organizado em trés partes, o presente Relatorio de Gestdo tem por objetivo apresentar de
forma objetiva e transparente a execucdo fisica e orcamentaria da Superintendéncia Regional no
Estado de Sao Paulo — SR(08)SP ao longo do exercicio de 2012, retratando as principais atividades
realizadas nos programas de Reforma Agraria e de Ordenamento da Estrutura Fundidria, através da
consonancia entre as disposicdes constantes nos Normativos do Tribunal de Contas da Unido.

Na primeira, denominada Parte A, de acordo com a Decisdo Normativa - TCU n° 150 de
03/07/2012, os contetdos gerais, tais como a identificacdo da unidade, informacBes sobre o
planejamento e gestdo orcamentaria e financeira, considerando o atingimento dos objetivos e metas
fisicas e financeiras, bem como as a¢Ges administrativas consubstanciadas em projetos e atividades.

A segunda, denominada Parte B, apresenta as informacBes contdbeis, entre essas a
declaracdo do contador responsavel pela unidade atestando se os demonstrativos contabeis, como 0s
balangos Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das VariagcBes Patrimoniais,
previstos na Lei n® 4.320 de 17/3/1964, também constantes da referida Parte B, refletem ou ndo da
adequada situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

E, na terceira e ultima, denominada Parte C, os conteudos especificos da Superintendéncia
Regional no Estado de Sdo Paulo - SR-08/SP, assim como as principais dificuldades a serem
geridas no proximo exercicio e acdes de mitigacdo; e alguns Indicadores Institucionais que
gradativamente vém sendo utilizados como instrumento de anélise quanto ao direcionamento das
acoes empreendidas ao longo do exercicio.

Assim, que este seja utilizado como um instrumento de reflexdo ao esfor¢co e ao
aprimoramento da busca ao beneficio coletivo, onde esta Autarquia precisa avancar.
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PARTE A-CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE GESTAO

Identificacdo e Atributos da Unidade Jurisdicionada

.1 ldentificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestéo Individual

Poder e Orgéo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagao: Ministério do Desenvolvimento Agrério | Codigo SIORG: 17125

Identificagio da Unidade Jurisdicionada

Denominag&o completa: Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - Superintendéncia Regional
do Estado de Séo Paulo

Denominagéo abreviada: INCRA (SR-08)

Codigo SIORG: 4033 | cédigo LOA: 49201 | codigo SIAFI: 373066

Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal do Poder Executivo

Principal Atividade: Administracdo pablica em geral | Cédigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: (011) 3823-8560

Endereco eletrénico: Wellington.monteiro@spo.incra.gov.br

http://www.INCRA.gov.br

Endereco Postal: No Estado de S&o Paulo, a autarquia é representada através de sua Superintendéncia
Regional, cuja sigla é SR (08), CNPJ 00.375.972/0010-51, com endereco & Rua Doutor Brasilio Machado n°
203, Santa Cecilia, Sdo Paulo — SP, CEP 01230-906

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

- Decreto n® 1.110, de 09 de junho de 1970 — Disp6e sobre a criacdo do INCRA
- Decreto-Lei n° 2.363, de 21 de outubro de 1987 — Dispde sobre a extin¢do do INCRA
- Decreto Legislativo n° 02, de 29 de margo de 1989 — Disp&e sobre o restabelecimento do INCRA

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Portaria n® 20, de 08/04/2009 — Regimento Interno do INCRA
- Decreto n° 6.812, de 03/04/2009 — Estrutura Regimental do INCRA

Manuais e publicac@es relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

- Manual Operacional de ATES 2008 — Aprovado pela Norma de Execucdo INCRA/DD/NC 78, de 31/10/2008
- Manual para Elaboragéo e Implantacdo de Projetos de Recuperacdo e Conservacao de Recursos Naturais em
Assentamentos da Reforma Agréria — junho/2006

- Manual de Obtencéo de Terras e Pericia Judicial - Aprovado pela Norma de Execucdo INCRA / DT no 52, de
25 de outubro de 2006

- Manual de Operac¢es do PRONERA — Edicao Revista e Atualizada de acordo com o Decreto n® 7.352/2010 e
Ac6rddo TCU n° 3.269/2010. Aprovado pela Portaria/INCRA/P/N° 238, de 31 de maio de 2011

- Norma Técnica para Georreferenciamento de Iméveis Rurais — 22 Edicdo/Revisada — agosto/2010

- Manual de Orientacdo — Declaragdo para Cadastro de Iméveis Rurais — abril/2002

- Manual de Cadastro Rural

- Manual de Fiscalizacdo Cadastral

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI Nome
Néo se aplica
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cddigo SIAFI Nome
N&o se aplica

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes



http://www.incra.gov.br/

Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestéo
N&o se aplica

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade Jurisdicionada

O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) é uma autarquia
federal criada pelo Decreto n. 1.110, de 9 de julho de 1970, com a misséo prioritaria de realizar a
reforma agréria, manter o cadastro nacional de imdveis rurais e administrar as terras publicas da
Unido.

Reforma agréria é entendida como sendo o conjunto de medidas que visem promover a
melhor distribuicdo da terra, mediante modificacdes no regime de sua posse e uso, a fim de atender
aos principios de justica social, do desenvolvimento rural sustentavel e ao aumento de producéo. A
concepgdo é estabelecida pelo Estatuto da Terra. Na pratica, a reforma agraria proporciona:

A desconcentracdo e democratizacdo da estrutura fundiéria;
A producdo de alimentos basicos;

A geracdo de ocupacdo e renda;

O combate a fome e a miseria;

A diversificacdo do comércio e dos servigos no meio rural;
A interiorizacdo dos servicos publicos basicos;

A reducéo da migracdo campo-cidade;

A democratizacdo das estruturas de poder;

A promocdo da Cidadania e da Justica Social.

De acordo com as diretrizes estabelecidas no 1l PNRA, implantado em 2003, a reforma
agraria executada pelo INCRA deve ser integrada a um projeto nacional de desenvolvimento,
massiva, de qualidade, geradora de trabalho e produtora de alimentos. Deve, ainda, contribuir para
dotar o Estado dos instrumentos para gerir o territorio nacional.

O que se busca com a reforma agraria atualmente desenvolvida no Pais € a implantacéo
de um novo modelo de assentamento, baseado na viabilidade econdmica, na sustentabilidade
ambiental e no desenvolvimento territorial; a adoc¢éo de instrumentos fundiérios adequados a cada
publico e a cada regido; a adequacao institucional e normativa a uma intervencéo rapida e eficiente
dos instrumentos agrarios; o forte envolvimento dos governos estaduais e prefeituras; a garantia do
reassentamento dos ocupantes nao-indios de areas indigenas; a promocéo da igualdade de género na
reforma agraria; assegurando o direito & educacdo, a cultura e a seguridade social nas areas
reformadas.

Em suma, o INCRA tem como atividades principais, nos termos da Lei n° 4.504, de 30
de novembro de 1964 — Estatuto da Terra, e expressos em seu Regimento Interno (Portaria MDA n°
69, de 19 de outubro de 2006):

a) quanto ao Ordenamento da Estrutura Fundiaria (Programas 2066 e 2034):



Zoneamento do pais em regibes homogéneas, do ponto de vista socioecondémico e das
caracteristicas da estrutura agraria, aléem de definir critérios para a fixagdo da fracdo minima de
parcelamento e do modulo fiscal;

Promove estudos e diagnosticos sobre a estrutura fundiaria nacional, mercados de terras,
controle do arrendamento e aquisicdo de imoveis rurais por estrangeiros, sistemas de producgéo e
cadeias produtivas;

Como entidade cadastral, o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria
(INCRA) organiza e mantém atualizado um cadastro nacional de imoveis rurais, de proprietarios e
detentores de imoveis rurais, de terras publicas, de arrendatarios e parceiros. Na condi¢do de 6rgao
gestor do Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR), promove a sua integragdo com outros
sistemas de cadastro de terras propiciando o aumento do conhecimento e a correcdo da estrutura
fundiaria e socioecondémica do meio rural. Promove, ainda, a identificacdo e a classificacdo do
imovel rural, mediante acdes de fiscalizacdo cadastral, contribuindo para a erradicacao do trabalho
escravo;

Controla e executa a certificacdo de imdveis rurais, identificando e impedindo a
superposicdo do registro imobiliario, numa acdo conjunta com o sistema cartorario nacional,
mediante agdes de georreferenciamento desses imoveis;

Realiza atividades de discriminacdo, arrecadacdo e destinacdo das terras devolutas
federais, através de acOes de regularizacdo fundiéria, visando incorpora-las ao sistema produtivo.
Além disso, coordena a execucdo das atividades de identificacdo, reconhecimento, delimitacéo,
demarcacao e titulacdo das terras ocupadas pelos remanescentes de quilombos.

b) quanto a Obtencdo e Destinacdo de Terras e Assentamento dos Beneficiarios da
Reforma Agréria e da Colonizacdo (Programa 2066):

Atividades de aquisicdo, desapropriacédo e incorporacdo ao patrimonio do INCRA, das
terras necessarias a reforma agraria. Esse trabalho € realizado a partir do desenvolvimento e do
monitoramento dos mecanismos de obtencdo de terras, incluindo a incorporagcdo ao patrimonio
publico das terras devolutas federais, a serem destinadas a essa finalidade;

Realizar selecdo de familias, a promocdo do acesso a terra e a criacdo de projetos de
assentamento, bem como as atividades relativas ao aproveitamento sustentavel dos recursos naturais
e a preservacdo do meio ambiente nos projetos de reforma agraria, com destaque a implantacdo de
projetos ambientalmente diferenciados.

c) quanto ao Desenvolvimento dos Projetos de Assentamento de Reforma Agraria
(Programas 2066 e 2012):

Elaboracédo de propostas que visem ao desenvolvimento e a recuperacdo dos projetos de
reforma agraria;

Normatizar, coordenar, acompanhar, monitorar, avaliar, autorizar movimentacGes
orcamentarias e propor alteragbes nos programas relacionados as acgdes voltadas ao
desenvolvimento dos projetos de assentamento. O objetivo é promover o desenvolvimento
sustentavel, a viabilidade econdmica e a justica social nos assentamentos, bem como promover a
recuperacao e consolidagé@o dos projetos da reforma agraria;

Implementagdo da infraestrutura (&dgua, saneamento, estradas); acompanhamento e
concessdo de créditos (nas suas diversas modalidades, desde o Apoio Inicial, passando pelo
Fomento até a modalidade de Aquisicao de Material de Construcao;



Estabelecimento de parcerias para a prestacdo de assessoria técnica e a capacitacdo de

beneficiarios e técnicos da reforma agréria;

Titulacdo e destinagcdo de imdveis; apoio a agroindustrializacdo, a comercializacéo e as

atividades pluriativas e solidérias;

etnia.

Promocdo da cidadania e educacdo no campo, visando a equidade de género, raca e
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A estrutura organizacional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria -
INCRA apresentado através do organograma acima foi definida através dos Decretos n® 5.735 de
27/3/2006 e 5.928 de 13/10/2006 e Portaria MDA/N° 69 de 19/10/2006, sendo esses normativos
alterados pelo Decreto n° 6.812 de 3/4/2009 e Portaria n°® 20 de 8/4/2009, onde n&do estabelece
desenho de organograma, mas apresenta nova estrutura, incluindo DivisGes Estaduais de
Regularizacdo Fundiaria na Amazonia Legal (SRFA (00)), no mesmo nivel das demais Divisoes;
estabelecendo as atribuicdes / competéncias de cada um dos setores, conforme abaixo:

1)Superintendéncias Regionais - SR(00) — Orgdos descentralizados, compete coordenar
e executar, na sua area de atuacdo, as atividades homologas as dos 6rgdos seccionais e especificos
relacionadas ao planejamento, programacao, orcamento, informatica, modernizacdo administrativa e
garantir a manutenc&o, fidedignidade, atualizacdo e disseminacdo de dados do cadastro de imoveis
rurais e sistemas de informacdo do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria - INCRA.

As fungdes vinculadas ao Gabinete da Superintendéncia Regional - SR (00)G
possuem as seguintes atribuicdes:

a)Atendimento ao Cidaddo (Sala da Cidadania) - Gerenciar as atividades de
atendimento ao cidaddo; Orientar, pesquisar e recepcionar os documentos afetos ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR de acordo com as normas vigentes; Emitir o Certificado de
Cadastro de Imovel Rural - CCIR; Emitir Certiddo de Assentado da Reforma Agraria e outros
documentos de acordo com as normas vigentes; Buscar parcerias em nivel local e regional para
facilitar o atendimento ao cidaddo; Promover gestdes para assegurar condicdes e funcionalidade de
atendimento, inclusive de infraestrutura fisica que facilite 0 acesso aos portadores de necessidades
especiais, através da sinalizacdo, iluminacdo, temperatura, acustica, mobiliario e equipamentos,
sistemas de informacéo e pessoal capacitado; Subsidiar o Centro Cultural da Reforma Agraria com
documentos e registros histéricos; Administrar o acervo bibliografico, promovendo gestdo para
assegurar condicdes para a preservacdo do mesmo, 0 acesso e sua consulta de maneira pratica e
funcional, assim como melhoria, conservacdo e ampliacdo; e outras atividades compativeis com
suas atribuicdes.

b)Planejamento e Controle - Coordenar e acompanhar as unidades da Superintendéncia
Regional, na elaboracdo dos seus planos, programas, acdes e metas, dentro da filosofia e preceitos
de planejamento compartilhado; Coordenar e acompanhar a aplicacdo das diretrizes estratégicas e
elaboracdo dos planos de curto, médio e longo prazo das acdes de reforma agraria e ordenamento da
estrutura fundiaria; Coordenar, orientar e supervisionar a elaboracdo do Plano Regional de Reforma
Agréria da Superintendéncia Regional; Disseminar, no dmbito de sua competéncia, as orientacdes
emanadas do 6rgdo central; Coordenar e supervisionar a elaboracdo e detalhamento da Programacéo
Operacional e suas reformulacdes; coordenar a elaboracdo de analises gerenciais e disponibilizacéo
de informacdes referentes a evolucdo da aplicagdo dos recursos orcamentarios e metas fisicas,
visando dar suporte ao processo decisorio na Superintendéncia Regional, Coordenar o
monitoramento da execucdo e desempenho das atividades finalisticas das Unidades Regionais;
Coordenar, orientar e supervisionar a elaboracdo dos relatérios mensais e anuais de gestdo da
Superintendéncia Regional; Realizar gestdo da infraestrutura da rede de comunicacéo de dados, voz
e imagem, inclusive politicas e normas de seguranca; Propor os projetos basicos ou termos de
referéncia definindo os criterios de aceitagdo dos servicos ou produtos relativos a infraestrutura de
rede no &mbito da Regional; Gerenciar os contratos de prestacdo de servicos e controlar a qualidade
dos produtos ou servicos relacionados a infraestrutura de rede no &mbito da Regional; Promover a
capacitacdo técnica dos usudrios quanto ao uso dos sistemas de informacdo; Prestar assisténcia
técnica aos usuarios da rede local, de forma remota ou presencial, incluindo a instalacdo e
configuracdo de softwares e componentes fisicos nas estacfes de trabalho e respectivos periféricos;
Manter controle dos softwares adquiridos, no ambito da Regional, incluindo as respectivas midias,
bem como controlar a instalacdo dos mesmos de acordo com o numero de licencas adquiridas;
Realizar inventarios nos computadores da Superintendéncia Regional, visando controlar a



configuracdo de componentes instalados e o uso de produtos homologados; Dar suporte as
demandas da Auditoria Interna do INCRA; e outras atividades compativeis com suas atribuicdes.

c)Comunicacdo Social - Assistir o Superintendente Regional nos assuntos relacionados a
comunicagdo social e ao relacionamento com os meios de comunicagdo internos e externos;
Elaborar e executar o plano de comunicacdo para a Superintendéncia Regional, em conformidade
com as diretrizes emanadas pelo oOrgdo central; Promover a publicacdo, divulgacdo e
acompanhamento das matérias de interesse da Superintendéncia Regional e do INCRA; Produzir
comunicacgéo interna das atividades da Superintendéncia Regional; Realizar assessoria de imprensa
junto aos veiculos de comunicacdo social; Supervisionar as atividades de comunicacdo social
relacionadas a realizacdo de eventos, cerimonial e relagfes publicas; Providenciar o registro
audiovisual, fotografico e jornalistico de interesse da Superintendéncia Regional; Apresentar a
administragdo central contribuigdes para a atualizacédo e alimentagéo das informac6es constantes da
pagina institucional na internet; Produzir e submeter a aprovacdo da Sede material publicitario para
divulgacdo dos programas e acOes da Superintendéncia Regional; e outras atividades compativeis
com suas atribuicoes.

d)Ouvidoria Agréaria - Prevenir e mediar conflitos agrérios; Articular com os 6rgédos
governamentais federais, estaduais, municipais e ndo-governamentais para garantia dos direitos
humanos e sociais das pessoas envolvidas em conflitos agréarios; Receber, processar e oferecer
encaminhamento as denuncias sobre violéncia no campo, irregularidades no processo de reforma
agréria, desrespeito aos direitos humanos e sociais das partes envolvidas nos conflitos agrarios; e
outras atividades compativeis com suas atribuicdes.

I)A Procuradoria Regional - SR(00)PFE/R - compete promover a apresentacdo judicial
e extrajudicial e realizar as atividades de consultoria e assessoramento juridicos cometidos a
Procuradoria Federal Especializada e suas Coordenacbes-Gerais, bem como assistir o
Superintendente Regional e os demais dirigentes das unidades no controle interno da legalidade dos
atos a serem por estes praticados ou ja efetivados.

IA Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria - SR(00)F - compete coordenar
e supervisionar a execucdo das seguintes atividades, dentre outras:

a)De Cadastro Rural - Executar as atividades de manutencéo e atualizacdo dos registros
cadastrais no SNCR, assegurando a inclusdo dos imdveis oriundos dos projetos de assentamento, da
regularizacdo fundiaria e da regularizacdo de territérios quilombolas; Analisar e verificar a
consisténcia de atualizagOes cadastrais; Avaliar e controlar a fidedignidade, qualidade e seguranca
dos arquivos cadastrais e disseminacdo de suas informacdes; Acompanhar, analisar e aplicar a
legislacdo cadastral, inclusive quanto a taxa de servigos cadastrais; Propor e controlar a celebracdo
de termos de cooperacdo técnica com as prefeituras municipais para implantacdo das Unidades
Municipais de Cadastramento - UMC e sua integracdo ao SNCR; Propor programa regional de
treinamento e capacitacdo das UMC; Propor celebracéo de convénios, contratos, ajustes e termos de
cooperacao técnica para acesso e execucdo das atividades relativas ao SNCR, incluindo o CNIR;
Desenvolver as atividades necessarias a microfilmagem e recuperacdo de dados e informacdes
cadastrais; Manter registro e controle de maquinas e equipamentos de servi¢os de microfilmagem;
Desenvolver, avaliar e executar as atividades de fiscalizacdo dos imoveis rurais com vistas ao
combate da grilagem de terras; Executar as atividades relacionadas a fiscalizagdo de imdveis rurais
em conjunto com outras instituicdes; Executar as atividades de controle do arrendamento e da
aquisicdo de imdveis rurais por estrangeiros residentes no pais; Executar as atividades relativas a
verificacdo do cumprimento da funcdo social da propriedade e de combate ao trabalho escravo; e
executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b)De Cartografia - analisar, aprovar e encaminhar os requerimentos de certificacdo de
imdveis rurais pelo Comité Regional de Certificacdo; Executar, controlar, recepcionar e fiscalizar os
servigos de georreferenciamento de imoveis rurais, medi¢cdo e demarcacdo de projetos de reforma



agraria e de certificacdo de imoveis rurais; Produzir dados geodésicos referenciais e homologados,
como suporte as atividades de georreferenciamento de imoveis rurais, em todo o pais; Produzir
dados padronizados de natureza cartografica de interesse do INCRA; Adquirir, produzir, arquivar e
tratar plantas, mapas, imagens obtidas por sensores remotos e demais materiais de natureza
cartografica; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c)De Regularizacdo Fundiaria - Realizar discriminacédo e arrecadagdo de terras devolutas
e terras pablicas da Unido; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebracédo e a execucdo de
convénios, ajustes, contratos e termos de cooperacdo técnica para execucao das atividades de sua
competéncia; Propor a destinacdo de imoveis rurais arrecadados e discriminados; Analisar as
solicitacBes, bem como propor as doacGes e as concessbes de terras publicas; Realizar
levantamentos dos recursos naturais, vistorias e avaliacdes dos imoveis da Unido/INCRA, visando
promover a regularizagdo fundiaria e as doagdes e concessdes, excetuado os casos de projetos de
reforma agréaria e de colonizacdo; Executar atividades de destinacdo, titulacdo, concessdo, doacéo e
de ratificacdo para fins de regularizacdo fundiaria; Elaborar a pauta de valores de imoveis rurais
para fins de regularizacdo fundiaria; Autorizar a emissdo de documentos de titularidade como
resultado das acOes de regularizacdo fundiaria; Elaborar o Plano Ecolégico Econémico - PEE;
Analisar as solicitacGes de ratificacdo das concessdes e alienacGes de terras devolutas federais
realizadas pelos Estados na faixa de fronteira; e executar outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

d)De Regularizacao de Territorios Quilombolas - Identificar e orientar as comunidades
quilombolas quanto aos procedimentos relativos a regularizacao do territério; Realizar as atividades
de identificacdo, reconhecimento, delimitagdo, demarcacéo e titulacdo dos territorios quilombolas;
Promover a elaboracdo do relatério antropoldgico das areas remanescentes de quilombos
reclamadas pelas comunidades; Efetuar o cadastramento das familias quilombolas; Executar o
levantamento dos ocupantes ndo-quilombolas nos territdrios quilombolas e promover a sua
desintrusdo; Promover a publicacdo do edital e os encaminhamentos do Relatério Técnico de
Identificacdo e Delimitacdo - RTID; Propor a desapropriacdo ou a aquisi¢do das areas particulares
incidentes nos territérios quilombolas; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebracédo e a
execucdo de convénios, ajustes, contratos e termos de cooperacao técnica relativos a regularizacao
de territorios quilombolas; Propor o reassentamento das familias de ocupantes ndo quilombolas
incidentes em territério quilombola, suscetiveis de inclusdo no Programa de Reforma Agréria; Dar
suporte técnico a defesa dos interesses dos remanescentes das comunidades de quilombos nas
questdes surgidas em decorréncia dos procedimentos da titulacdo de suas terras; e executar outras
atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

I11)Divisdo de Obtencdo de Terras - SR(00)T - compete coordenar e supervisionar a
execucdo das seguintes atividades, dentre outras:

a)De Obtengdo - Proceder a vistoria e avaliagdo de imdveis rurais, para fins de
desapropriacdo, aquisi¢do, arrecadacdo e outras formas de obtencdo de terras, destinadas a
implantacdo de projetos de assentamento de reforma agraria; Participar em pericias judiciais e em
audiéncias de conciliacdo, nas acdes de desapropriacdo de terras; Atualizar semestralmente a
Planilha de Precos Referenciais de Terras; Coletar e manter atualizados os dados referentes aos
negocios realizados no mercado de imdveis rurais; Acompanhar a evolucdo do mercado regional de
terras e analisar sua dindmica; Promover discussdes da Camara Técnica e dos Grupos Técnicos de
vistoria e avaliacdo; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b)De Implantacdo de Assentamentos - Proceder ao cadastramento, selecdo e
assentamento de familias em projetos criados e em areas retomadas ou vagas em projetos de
assentamento de reforma agréria e de colonizagdo; Executar as a¢des voltadas a desintrusdo de nédo-
indios em terras indigenas; Providenciar os atos de criacdo e de implantacdo de projetos de
assentamento; Elaborar documentos necessarios ao reconhecimento de projetos de assentamento;
Gerenciar o sistema de informacdes referente aos projetos de reforma agraria; Aprovar projetos de



colonizacdo oficial e/ou particular; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

c) De Meio Ambiente e Recursos Naturais - Elaboracdo de mapeamentos tematicos;
Adocdo de providéncias necessarias ao licenciamento ambiental dos projetos de assentamento de
reforma agraria criados pelo INCRA; Fomentar a implantacdo de projetos de assentamento com
atividades ambientalmente diferenciadas; Analisar, encaminhar e supervisionar os projetos de
recuperacdo de areas degradadas em assentamentos de reforma agraria; Monitorar e sistematizar as
informacgdes referentes a utilizagdo dos recursos naturais nos assentamentos de reforma agréria;
Promover estudos e diagndsticos que subsidiem o planejamento das a¢Ges de obtencéo de terras, de
gestdo ambiental e de avaliacdo da evolugdo do desenvolvimento sustentdvel dos projetos de
reforma agréria e de colonizacdo oficial; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

IV)A Divisdo de Desenvolvimento - SR(00)D - compete coordenar, executar e
supervisionar a implementacdo e o desenvolvimento dos projetos de assentamentos, por meio das
seguintes atividades, dentre outras:

a)De Infraestrutura - Acompanhar a execucédo fisica e orcamentaria para a viabilizacao
do desenvolvimento dos servigos de Assessoria Técnica, Social e Ambiental - ATES; do Crédito
Instalacdo, em todas as suas modalidades; dos Planos para o Desenvolvimento e Recuperacdo dos
Assentamentos e das acdes de Formacdo e Capacitacdo dos Assentados e Profissionais de ATES, e
dos servicos de topografia; Promover a identificacdo das demandas de formacéo e capacitacdo dos
beneficiarios do Programa de Reforma Agréria e dos profissionais de Assessoria Técnica, Social e
Ambiental - ATES; Proceder articulacdo institucional, interinstitucional e com entidades néo-
governamentais buscando identificar e potencializar a cooperacdo e parcerias voltadas para o
desenvolvimento dos projetos de reforma agraria; Analisar, aprovar, supervisionar e acompanhar os
Planos de Desenvolvimento e Recuperacdo dos Assentamentos; Nas obras de engenharia,
arquitetura, urbanismo e servicos correlatos: a.1. Elaborar 0s projetos basicos; a.2. Analisar e emitir
pareceres técnicos; a.3. Acompanhar, supervisionar e receber as obras e servicos; a.4. Promover a
integracdo e institucionalizacdo de cooperacdo e parcerias com organiza¢fes governamentais e ndo-
governamentais; a.5. Acompanhar a execucao fisica dos créditos destinados a habitacdo rural e
outras edificacdes; a.6. Acompanhar a aplicacdo fisica e financeira dos recursos; e outras atividades
decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b)De Desenvolvimento de Projetos - Selecionar os beneficiarios para acesso as politicas
de crédito voltadas para a producdo, com base nos instrumentos normativos; Implementar projetos
de apoio a agroindustrializacdo, comercializacdo e atividades pluriativas e solidarias nos projetos de
assentamento; Executar e monitorar 0s projetos ambientais, de biodiversidades e de energia
alternativa, com foco no desenvolvimento socio-cultural e econdmico dos projetos; Analisar,
elaborar, supervisionar e fiscalizar os convénios, contratos, protocolos, parcerias e demais
instrumentos congéneres firmados no ambito de sua competéncia; Promover estudos e realizar
diagndsticos para avaliacdo da evolugdo do desenvolvimento sustentavel dos projetos de reforma
agraria e de colonizagdo; Promover a integracdo de politicas publicas e agdes do INCRA
objetivando a consolidacdo dos projetos de reforma agréaria e de colonizacéo; Definir as pautas de
valores dos projetos de assentamento, para fins de autorizacdo do respectivo titulo de dominio;
Realizar vistorias, supervisionar a situagéo ocupacional dos projetos de assentamento e promover as
acOes de retomada de parcelas irregularmente ocupadas; Emitir Contrato de Concessdo de Uso aos
beneficiarios dos projetos de reforma agraria; Autorizar a emissdo de titulos de dominio a
beneficiarios de projetos de assentamento e de colonizacdo; Promover a destinacdo de bens
remanescentes de projetos de assentamento e de colonizacgdo; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

c)De Educacéo e Cidadania - Promover parcerias com o Governo do Estado, Municipios,
movimentos sociais e sindicais de trabalhadores rurais e instituicbes publicas e/ou comunitarias de



ensino, sem fins lucrativos, para a implementacdo do PRONERA; Divulgar, articular, programar,
acompanhar e supervisionar 0o PRONERA e as atividades voltadas para a promog¢éo da cidadania,
no ambito da Superintendéncia Regional; Analisar e emitir parecer técnico sobre as propostas de
projetos e de convénios voltadas para a educacdo e cidadania; Apoiar e participar dos colegiados
executivos estaduais; Mobilizar, dinamizar e orientar as atividades afetas a0 PRONERA e a
cidadania; Apoiar as agdes voltadas ao exercicio da cidadania da populacdo adulta das areas de
reforma agréaria; Articular e propor parcerias para a realizacao das atividades de cultura e lazer nas
areas de reforma agréria; Promover articulacdo com diferentes 6rgédos e politicas publicas nas acdes
voltadas para o bem-estar das criancas, dos jovens e da populacdo da terceira idade das areas de
reforma agréria; Promover acOes de insercdo nas politicas publicas das trabalhadoras rurais
beneficiarias do programa de reforma agraria e de resgatados em situacdo de trabalho escravo,
objetivando a promogéo da igualdade no campo; Articular a interacdo dos cursos executados no
ambito do PRONERA, ou outro que vier a substitui-lo, com as a¢cdes do Programa de Assessoria
Técnica, Social e Ambiental — ATES; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

V)A Divisdo de Administracdo - SR(00)A - compete coordenar e supervisionar a
execucdo das seguintes atividades, dentre outras:

a)De Desenvolvimento Humano - Coletar, sistematizar e manter atualizada a legislacao
de pessoal; Manter atualizadas as informacdes relativas ao cadastro, lotagcdo, pagamento de pessoal
e registros necessarios a homologacdo dos atos de concessao de aposentadoria e pensdo; Instruir
consultas e requerimentos que envolvam questdes relativas a direitos, deveres, responsabilidades e
disciplina de pessoal, despesas de exercicios anteriores e vantagens decorrentes de decisdes
judiciais; Expedir documentos de identificacdo funcional, certiddes e declaragdes funcionais;
Efetuar o levantamento das necessidades de treinamento e acompanhar, controlar e avaliar a
execucdo das acOes de capacitacdo; Acompanhar a aplicacdo de instrumentos de avaliagdo de
desempenho, o processo de adaptacdo do servidor em estagio probatorio e identificar e propor
alternativas para neutralizar causas de inadequagdes funcionais; Executar, acompanhar e controlar
as atividades relativas ao Programa de Estagio Supervisionado; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

b)De Contabilidade - Executar os langamentos dos fatos contabeis, dos ajustes das contas
da Unidade Gestora em consonancia com o plano de contas da Unido; Orientar e supervisionar as
unidades gestoras sob sua jurisdicdo; manter atualizado o rol de responsaveis; Elaborar o processo
de prestacdo de contas anual da Superintendéncia e atender as diligéncias dos 6rgdos de controle
interno e externo; Examinar as prestacdes de contas diarias, suprimento de fundos, convénios e
outros instrumentos congéneres que envolvam transferéncia de recursos; Controlar a concessao de
diarias e passagens, cotacao e indicacdo de reserva de bilhetes de passagens; Instaurar processos de
Tomada de Contas Especial; Promover o registro no CADIN e no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira - SIAFI dos orgaos inadimplentes; Controlar e acompanhar convénios,
contratos e instrumentos congéneres, que envolvam transferéncia de recursos; e outras atividades
decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c)De Administracdo e Servigos Gerais - Administrar os servi¢os de transporte e de
manutencdo de viaturas oficiais; Administrar as atividades de reprografia e de servigos gréaficos;
Manter e controlar os servicos de telecomunicacdo; Supervisionar 0s servigos de limpeza,
manutencdo e vigilancia; Controlar a autorizacéo para transporte de cargas; Recepcionar, registrar e
entregar a correspondéncia oficial da Superintendéncia Regional; Expedir e receber a documentagao
tramitada entre a Superintendéncia Regional e a sede do INCRA; Manter atualizado o sistema de
controle de processos e documentos; Orientar e supervisionar as unidades descentralizadas quanto a
execucdo das atividades de protocolo; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.



d)De Orcamento e Financas - Acompanhar e controlar a execugdo orcamentaria e
programacdo financeira, emitindo os respectivos relatorios gerenciais; Promover emissdes de
empenhos, anulacgdes, ajustes, ordens bancéarias e recolhimentos legais de despesas devidamente
liquidadas e autorizadas pelo ordenador de despesas; Movimentar sempre em conjunto com o
ordenador de despesas, a Conta Unica do INCRA, relacionada a pagamentos e recebimentos,
procedendo a conformidade mensal de diarias e operadores dos langamentos no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira - SIAFI; Registrar, cadastrar e publicar os termos de convénios,
contratos e instrumentos congéneres; Registrar, controlar e manter sob guarda, em cofre, os bens e
valores representados por titulos, cauc@es e fiangas bancarias; Promover a cobranca e o controle das
obrigacOes financeiras decorrentes de financiamentos e créditos concedidos aos beneficiarios da
Reforma Agraria; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

VI)A Divisdo Estadual de Regularizacdo Fundiaria na Amazonia Legal - (SRFA(00))
- compete a coordenacdo e supervisdo da execucdo das atividades de regularizacdo fundiaria e
cadastramento dos ocupantes das terras publicas no ambito estadual, acompanhar e fiscalizar a
execucdo de conveénios, ajustes, contratos e termos de cooperacdo técnica, com execucdo das
seguintes atividades, dentre outras:

a)Ao Servigo Técnico (SRFA(00)T) - Mobilizar, executar, acompanhar e controlar as
atividades de cadastramento dos ocupantes das terras publicas; Executar e controlar o ordenamento
de dados observados em campo, arquivar, tratar e disponibilizar dados geoespaciais, plantas, mapas,
imagens obtidas por sensores remotos e demais materiais de natureza cartogréfica, basica e
teméatica, no ambito institucional; Executar e/ou recepcionar e fiscalizar os servicos de
georreferenciamento de imdveis rurais, medicdo e demarcacdo de terras publicas para fins de
regularizagdo, retomada e destinacdo; Executar a certificacio de perimetros de glebas
georreferenciadas; Executar a recepcdo, analise e homologacdo de pecas técnicas; Executar a
alimentacdo de banco de dados geoespaciais; Executar atividades de alimentacdo, manutengéo e
atualizacdo dos registros cadastrais junto ao SNCR, assegurando a inclusdo dos imdveis oriundos de
regularizacdo fundiaria; Analisar e verificar a consisténcia dos cadastros coletados para fins de
atualizacBes cadastrais; Mobilizar, executar, controlar e acompanhar as atividades de regularizacao
fundiaria dos ocupantes das terras publicas; Analisar as solicitagdes, bem como propor as doacgdes e
as concessdes de terras publicas; Realizar levantamentos dos recursos naturais, vistorias e
avaliacdes dos imoveis da Unido e do INCRA, visando promover a regularizacdo fundiaria e as
doacBes e concessdes, excetuado 0s casos de projetos de reforma agréaria e de colonizacdo; Executar
atividades de destinacdo, titulacdo, concesséo, doacdo e de ratificagdo para fins de regularizacéo
fundiaria; Propor a emissdo de documentos de titularidade como resultado das acgdes de
regularizacdo fundiéria; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b)Ao Servico Administrativo (SRFA(00)A) - Solicitar a concessdo de diarias e
passagens, realizando cotacdo e indicacdo de reserva de bilhetes de passagens; Examinar as
prestacOes de contas diarias e suprimento de fundos; Acompanhar convénios, contratos e
instrumentos congéneres, que envolvam transferéncia de recursos; Solicitar e administrar os
servigos de transporte e de manutencdo de viaturas oficiais; Solicitar e administrar as atividades de
reprografia e de servicos graficos; Solicitar, manter e controlar os servigos de telecomunicacéo;
Solicitar e supervisionar os servi¢cos de limpeza, manutencdo e vigilancia; Solicitar e controlar a
autorizacdo para transporte de cargas; Recepcionar, registrar e entregar a correspondéncia oficial ao
escritério Regional e Superintendéncia; Expedir e receber a documentagdo tramitada entre o
Escritorio Regional e a Superintendéncia; Manter atualizado o sistema de controle de processos e
documentos; e outras atividades compativeis com suas atribuigdes.

VIIAs Unidades Avancadas - SR(00)UA - sdo 6rgdos descentralizados, de carater
transitdrio, subordinados as Superintendéncias Regionais, e lhes competem executar as atividades
finalisticas especialmente supervisionar os projetos de reforma agraria e colonizacdo; executar as



atividades pertinentes as acGes de ordenamento da estrutura fundidria; articular-se com o0s
organismos governamentais, ndo-governamentais e os beneficiarios, no sentido de viabilizar a
participacdo e a integracdo das acGes nos projetos de reforma agraria de colonizacdo; e outras
atividades decorrentes e compativeis com suas atribuigdes.

1.4 Macroprocessos Finalisticos

No Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma — INCRA-SP sdo considerados trés os
Macroprocessos Finalisticos: Obtencdo de Terras e Implantacdo de Projetos de Assentamento,
Ordenamento da Estrutura Fundiaria e Desenvolvimento de Projetos de Assentamento.

O Macroprocesso Finalistico Obtencdo de Terras e Implantacdo de Projetos de
Assentamento tem como meta fundamental a obtencéo de imdveis rurais para a criacdo de projetos
de assentamento de familias rurais trabalhadoras e, entre os principais processos que o compde
estdo:

v’ Fiscalizacdo da Funcéo Social (vistorias);
v Obtencdo de Imoveis e Destinacdo de Terras Publicas;

v" Processos de Cadastro, Selecdo e Homologacao de Familias;
v' Licenciamento Ambiental, Criacdo de Assentamentos; e

v' Gestdo dos Recursos Naturais

Para consecucdo do seu objetivo, este macroprocesso € conduzido pela Divisdo de
Obtencdo de Terras e Implantacdo de Processos de Assentamento, a qual € responsavel, dentre
outras atividades que desempenha e que sdo previstas pelo regimento interno do 6rgdo, pelo
planejamento e execuc¢do das seguintes acdes orcamentarias:

» Acdo 8387 — Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Imoveis Rurais — alcance da execucdo
fisica de 37% em relacdo a meta estabelecida para o exercicio;

» Acdo 20TG — Pagamento de Indenizacdo Complementar nos Processos de Desapropriacdes
de Imdveis Rurais — N&o houve descentralizacdo de recursos orcamentérios para o exercicio;

» Acdo 4460 — Pagamento de Indenizagdo Inicial nas Aquisi¢fes d Imdveis Rurais — Com 0s
pagamentos efetuados atingiu-se 97% da meta estabelecida para o exercicio;

» Acdo 8378 — Gestéo de Terras Publicas - para o exercicio ndo houve meta fisica estabelecida
— N&o houve descentralizacdo de recursos orgamentarios para 0 exercicio;

» Acdo 8374 — Licenciamento Ambiental dos Projetos da Reforma Agraria — Obteve uma
execucdo fisica de 200% em relacdo a meta estabelecida para o exercicio; e

» Acdo 2B06 — Gestdo de Meio Ambiente em Projetos de Assentamento — foram elaborados
projetos preliminares para desempenho em 2013.



O Macroprocesso Finalistico Desenvolvimento de Projetos de Assentamento tém um

objetivo amplo e muito ambicioso que é o de propiciar as familias assentadas um desenvolvimento
social, econdbmico e ecologicamente equilibrado, buscando garantir preliminarmente através da
concessdo do crédito instalacdo e assisténcia técnica a subsisténcia e dignidade dessas familias.
Entre os principais processos que 0 compde estdo:
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Disponibilizacao de Crédito Instalacdo (incluindo construcédo e reforma de casas);
Implantacdo de Infraestrutura Basica (dgua, estradas e luz);

Assisténcia Técnica (ATER);

PRONERA,;

Terra Sol (apoio a agroindustrializagdo e comercializacdo);

Consolidacdo de Assentamentos; e

Titulacdo

Este macroprocesso finalistico é conduzido pela Divisdo de Desenvolvimento de Projetos

de Assentamento que, para atingir suas metas deve planejar, coordenar, executar e fiscalizar
atividades definidas pelo regimento interno do 6rgdo, conforme é descrito no item anterior.

Para consecucdo do macroprocesso finalistico a Divisdo de Desenvolvimento de Projetos

de Assentamento, dentre outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias é
responsavel pelo acompanhamento, fiscalizacdo e execucdo das seguintes acdes orcamentarias que
individualmente, interagindo ou executadas simultaneamente visam o desenvolvimento em todos 0s
aspectos das familias assentadas:

>

Acdo 0000 - Criacdo de Projetos de Assentamento (ndo possui or¢camento e nem meta
fisica); contudo, procedeu a criacdo de 4 projetos de assentamento, sendo 1 projeto de
assentamento criado a partir de area desapropriada e reconhecimento de 3 projetos de
assentamento oriundos do Instituto de Terras do Estado de S&o Paulo — ITESP;

Ac30 8384 — Cadastramento, Sele¢do, Homologacéo e Familias — Exito de 107% em relagio
a meta estipulada para assentamento de familias no exercicio;

Acdo 0427 — Concessdo de Credito Instalacdo as Familias Assentadas — Atendimento de
98% das familias previstas, incluindo os recursos de Restos a Pagar;

Acdo 08A1 — PRONAF — Nao houve metas definidas para o exercicio; contudo foram
emitidas 1417 DAP — Declaracgdo de Aptiddo ao PRONAF;

Acdo 8398 — Demarcacdo Topografica em Projetos de Assentamento - Inicio de demarcacao
em 210 parcelas de familias assentadas;

Acdo 20S7 — Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessdo de Crédito Concedido as Familias
Assentadas — Fiscalizacdo de 250 créditos concedidos, o que representa o cumprimento de
106% da meta estabelecida para o exercicio;



» Acdo 8396 — Implantacdo e Recuperacdo da Infraestrutura Basica em Projetos de
Assentamento - Atendimento de 1017 familias, que significa 516% da meta estabelecida
para 0 exercicio;

» Acdo 4470 — Assisténcia Técnica, Social e Ambiental as Familias Assentadas — Contratacao
de assisténcia técnica para atender 10387 familias assentadas, 0 que representa 100% das
familias assentadas nos assentamentos criados pelo INCRA-SP. A meta estabelecida quando
do Plano de Compromissos 2012, referia-se a 18332, estimativa que englobava inclusive os
projetos de assentamento do Instituto de Terras do Estado de Sdo Paulo-ITESP, os quais,
por recomendagdo do Ministério Publico Federal, foram excluidos do processo de licitacéo;

» Acéo 8870 — Educacéo de Jovens e Adultos — Alcance de 91% de profissionais capacitados,
em relacdo a meta estabelecida;

» Acdo 4474 - Educacao de Jovens e Adultos no Campo — N&o houve descentralizacdo de
recursos orcamentarios e nem meta fisica, estabelecidas para o exercicio;

» Acdo 6952 - Concessdo de Bolsas de Capacitacdo Profissional em Assisténcia Técnica,
Pedagogica e Social; Nado houve descentralizacdo de recursos or¢camentarios e nem meta
fisica, estabelecidas para o exercicio; e

» Acdo 4458 — Titulacdo, Concessao e Destinacdo de Imdveis Rurais em  Projetos  de
Assentamento — Concessdo de 64 Contratos de Concessdo de Uso, o que corresponde a
100% da meta estabelecida para o exercicio.

O Macroprocesso Ordenamento da Estrutura Fundiario tém o objetivo de aumentar a
governanca sobre a malha fundiaria, gerenciar o ordenamento fundiario por meio dos sistemas
cadastrais e cartograficos do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA),
realizar a fiscalizacdo das informacGes cadastrais da propriedade, controlar a aquisi¢cdo de imoveis
por estrangeiros, proceder a certificacdo dos imoveis rurais e combater a grilagem de terra pablica.

Regularizacdo Fundiaria e o Gerenciamento da Estrutura Fundiaria, inclusive a obtencéo
de terras para Reforma Agréria. Identificar, discriminar e arrecadar as terras devolutas e executar a
regularizacdo fundiaria nas terras federais e nas estaduais, em parceria com 0s respectivos governos,
para a democratizacdo do acesso a terra, com condi¢des simplificadas para imoveis rurais pequenos
e médios, bem como para a promocao dos direitos territoriais das popula¢bes quilombolas, povos
indigenas e outras comunidades tradicionais, e contribuir para o0 combate da pobreza no meio rural.

Realizar a Regularizacdo Fundiaria das Comunidades Quilombolas, por meio da
Delimitagdo, Reconhecimento, Indenizacdo das Benfeitorias e Imoveis, Desintrusao e Titulacdo dos
Territorios Quilombolas. Entre os principais processos que o compde estao:

v" Processos de Cadastro e Certificacdo de imoveis rurais;
v" Regularizagdo Fundiaria, Quilombolas;
v" Fiscalizacdo da Funcdo Social (vistorias); e

v Obtencéo de Iméveis e Destinacédo de Terras Publicas

Este macroprocesso finalistico é conduzido pela Divisdo de Ordenamento da Estrutura
Fundiaria que, para atingir suas metas, deve planejar e coordenar, bem como acompanhar a



execucdo e ainda fiscalizar atividades definidas pelo regimento interno do 6rgdo, conforme é
descrito no item anterior.

Para consecucdo do macroprocesso finalistico a Divisdo de Ordenamento da Estrutura
Fundiéria, dentre outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias é responsavel
pelo acompanhamento, fiscalizacdo e execugdo das seguintes acBes orcamentarias que
individualmente, interagindo ou executadas simultaneamente visam o desenvolvimento e
aperfeicoamento dos sistemas de monitoramento e controle dos servigos; inclusive com a
incorporacdo das atividades demandadas com a regularizacdo de éareas de comunidades
quilombolas:

» Acédo 2105 - Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural; Obtendo um éxito de 21.997
Imoveis gerenciados, 0 que representa em termos de porcentagem a 1.445%, em relacdo a
meta estipulada;

» Acgdo 2110 - Regularizagdo Fundiaria de Imoveis Rurais e Urbanos - N&o houve
descentralizacao de recursos orcamentarios/financeiros para o exercicio;

» Acdo 2114 - Estruturacdo para Implantacdo e Manutencdo dos Sistemas Cadastrais e
Cartogréaficos - trabalhos coordenados e gerenciados pela SEDE/INCRA;

» Acdo 4426 - Georreferenciamento de Imoveis Rurais - N&o houve meta fisica para o
exercicio, contudo, foi efetivado o georreferenciamento de 1 imovel,

» Acdo 20T1 - Reconhecimento, Delimitacdo, Desintrusdo e Titulacdo de Territdrios
Quilombolas - A acdo depende de varios fatores para sua consecucdo, conforme descrito no
quadro especifico; e

> Acdo 0859 - Indenizacdo das Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes de Imdveis em Areas
Reconhecidas para as Comunidades Quilombolas — A acdo depende de varios fatores para
sua consecucdo, conforme descrito no quadro especifico.

1.5 Macroprocessos de Apoio

O INCRA-SP possui dois macroprocessos de apoio, conhecidos como Gestdo
Administrativa e de Planejamento e Monitoramento da Gesté&o.

A Divisdo de Administracdo é responsavel por ambos e entre 0s principais processos

que compdem 0 macroprocesso Administracdo, ao qual compete coordenar e supervisionar a

execucgdo das seguintes atividades, dentre outras, estao:

Desenvolvimento humano (setor de pessoal);
Contabilidade;

Administragéo e Servigos Gerais; e

AR NN

Orgamento e Finangas.



Exerce atividades relacionadas com os sistemas federais de orgamento e financas, de
contabilidade, de recursos humanos e materiais e administracdo de material e patriménio e servicos
gerais. Os trabalhos desenvolvidos pela referida Divisdo estdo diretamente relacionadas as acoes de
atividade meio, dando condic¢des as demais divisdes da Autarquia de desenvolverem as atividades
fins do 6rgéo, ou seja, os macroprocessos finalisticos.

Relativamente as acOes voltadas para as atividades de orcamento e financas, é a Divisdo
que efetua fisicamente a execucdo orcamentaria e financeira das dotacbes aprovadas para a
Autarquia na Lei Orcamentaria Anual dando suporte as demais divisdes da Autarquia no
gerenciamento dos recursos que sdo de suas responsabilidades em razdo de suas destinacOes
aprovadas no Orcamento Geral da Uniédo.

Para consecucdo do macroprocesso finalistico a Divisdo de Administracdo, dentre outras
atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias é responsavel pelo acompanhamento,
fiscalizacdo e execucdo das seguintes acdes orcamentarias que individualmente, interagindo ou
executadas simultaneamente visam o desenvolvimento e aperfeicoamento dos sistemas de

monitoramento e controle dos servicos:

> Acdo 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo
e Requalificacdo — Embora ndo tenha sido estipulada nenhuma meta para o periodo, houve
efetivamente a capacitacdo de 32 servidores, em diversos temas; e

> Acdo 2000 — Administracdo da Unidade — Manutencdo da UJ, sem meta estabelecida.

> Acdo 2103 — Formulacdo e Operacionalizacdo de Politicas para o Desenvolvimento
Agrério —, sem meta estabelecida.

O macroprocesso de apoio Planejamento e Controle também é acompanhado pela Divisao
de Administracgdo, isto ocorre por uma questdo de melhor arranjo e adequagéo dentro da estrutura

fisica e dos trabalhos desempenhados. Dentre 0s principais processos que o compde estdo:

v Elaboracéo dos seus planos, programas, acdes e metas, dentro da filosofia e preceitos de
planejamento compartilhado;

v Coordenar e acompanhar a aplicagdo das diretrizes estratégicas e elaboracdo dos planos
de curto, médio e longo prazo das acdes de reforma agraria e ordenamento da estrutura

fundiaria;



v Coordenar, orientar e supervisionar a elaboracdo do Plano Regional de Reforma

Agréria;
v Disseminar, no ambito de sua competéncia, as orientacdes emanadas do 6rgéo central,
v Coordenar e supervisionar a elaboracdo e detalhamento da Programacao Operacional e

suas reformulagoes;

v Coordenar a elaboragdo de analises gerenciais e disponibilizacdo de informacoes
referentes a evolucdo da aplicacdo dos recursos or¢camentarios e metas fisicas, visando dar
suporte ao processo decisorio na Superintendéncia Regional;

v Coordenar o0 monitoramento da execuc¢do e desempenho das atividades finalisticas das
Unidades Regionais;

v Coordenar, orientar e supervisionar a elaboracdo dos relatdrios mensais e anuais de
gestdo da Superintendéncia Regional;

v Realizar gestdo da infraestrutura da rede de comunicacdo de dados, voz e imagem,
inclusive politicas e normas de seguranca;

v Propor os projetos basicos ou termos de referéncia definindo os critérios de aceitacéo
dos servicos ou produtos relativos a infraestrutura de rede no ambito da Regional;

v Gerenciar os contratos de prestacdo de servicos e controlar a qualidade dos produtos ou
servigos relacionados a infraestrutura de rede no mbito da Regional;

v Promover a capacitacdo técnica dos usuarios quanto ao uso dos sistemas de informacéo;

v Prestar assisténcia técnica aos usuarios da rede local, de forma remota ou presencial,
incluindo a instalacdo e configuracdo de softwares e componentes fisicos nas estacdes de
trabalho e respectivos periféricos;

v Manter controle dos softwares adquiridos, no ambito da Regional, incluindo as
respectivas midias, bem como controlar a instalacdo dos mesmos de acordo com o0 ndmero
de licencgas adquiridas;

v Realizar inventarios nos computadores da Superintendéncia Regional, visando controlar
a configuracdo de componentes instalados e o uso de produtos homologados;

v Dar suporte as demandas da Auditoria Interna do INCRA; e outras atividades

compativeis com suas atribuicoes.

1.6 Principais Parceiros

- Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA, o6rgao fundamental na aprovagdo/concessao
das licengas ambientais - discorram sobre os acertos/acordos no exercicio 2012 e se persiste;
- ECONG (Organizacdo ndo Governamental em defesa do meio ambiente) - parceria do



INCRA-SP e, que possibilita levar aos assentados da regido de Andradina, conhecimentos e
iniciativas voltados para a praticade uma ecologia consciente, cujo enfoque é a producédo
consciente, preservacao, recuperacao e manutencdo dos recursos naturais, ministrando de cursos de
interesses diversos aos jovens e adultos;

- Advocacia Geral da Unido - AGU, acdo conjunta na busca de acbes a serem adotadas do ponto
de vista juridico, para a retomada de terras publicas;

- Banco do Brasil/Caixa Econdmica Federal, operacionalizacdo da concessao de Crédito em suas
diversas modalidades, para

- Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, participa ativamente do desenvolvimento
dos projetos de assentamento do governo federal, com aquisi¢cdo da producdo através do PAA
(Programa de Aquisicdo Antecipada de Alimentos), e redistribui na forma de cestas basicas as
familias em condicBes precérias.

2.  Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de Ag¢des
MISSAO E VISAO
Missdo

Implementar a politica de reforma agraria e realizar o ordenamento fundiério nacional,
contribuindo para o desenvolvimento rural sustentavel.

Visédo de Futuro
Ser referéncia internacional de solugdes de incluséao social.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Primeira Diretriz

O INCRA implementara a reforma agraria promovendo a democratiza¢do do acesso a terra
através da criacdo e implantacdo de assentamentos rurais sustentaveis, da regularizacdo fundiaria de
terras publicas e gerenciara a estrutura fundiaria do pais, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel, para a desconcentracao da estrutura fundiaria, para a reducdo da violéncia e da pobreza
no campo e promocdao de igualdade.

Segunda Diretriz

O INCRA Implementarda a reforma agraria de forma participativa reafirmando os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, contribuindo para o
fortalecimento das parcerias e da sociedade civil organizada.
Terceira Diretriz

O INCRA implementara a reforma agraria de forma a fiscalizar a fungdo social dos
imdveis rurais, contribuindo para a capacitacdo dos(as) assentados(as), o fomento da producéo

agroecoldgica de alimentos e a insercdo nas cadeias produtivas.

Quarta Diretriz



O INCRA implementara a reforma agraria buscando a qualificacdo dos assentamentos
rurais, mediante o licenciamento ambiental, 0 acesso a infraestrutura basica, o crédito e a assessoria
técnica e social e a articulacdo com as demais politicas publicas, em especial a educacéo, saude,
cultura e esportes, contribuindo para o cumprimento das legislacbes ambiental e trabalhista e para a
promocao da paz no campo.

Quinta Diretriz

O INCRA implementara a reforma agraria pela destinacéo das terras publicas, demarcacéo
e titulacdo das terras ocupadas por comunidades tradicionais e quilombolas e gerenciara a estrutura
fundiéria nacional pelo conhecimento da malha fundiaria mediante o cadastramento e certificacéo
dos imAveis rurais, contribuindo para as politicas de inclusdo social e desenvolvimento sustentavel.

Oficialmente, o Planejamento Estratégico é de responsabilidade do INCRA/SEDE -
Brasilia, porém os programas executados na UJ seguem orientacdes e acles vinculadas as
definicdes e preceitos contidos no Plano Plurianual 2012-2015.

Confeccionado o Planejamento Institucional preliminar de atuagdo nacional pelo
INCRA/SEDE, ocorre a elaboragdo dos Planos de Compromissos de cada superintendéncia regional
do INCRA, cujo fundamento principal é a capacidade operacional, demandas e perspectivas de
execugdes que essas repassaram.

Assim, o Plano de Compromissos contendo as metas fisicas e or¢camentarias alocadas
dentro das acGes orcamentarias a serem executadas, € considerado o documento balizador para
alcance do que foi estabelecido e para conducdo dos trabalhos em busca das metas estabelecidas.
Toda a estratégia de conducdo dos trabalhos foi construida com foco no Plano de Compromissos
2012. Tal documento apresentou no inicio do exercicio as metas que deveriam ser perseguidas
dentro de cada acdo orcamentéria a ser executada.

Contudo devemos lembrar que o Plano de Compromissos, assim como qualquer plano
estratégico, inclusive o Planejamento Estratégico idealizado pelo INCRA-SEDE é muito dinamico,
normalmente alterado pelo contingenciamento de recursos em razdo de mudangas no cenario
econémico mundial, portanto, € inevitavel redefinicdes de metas ao longo de todo o exercicio, como
tém acontecido nos Ultimos anos, pois a Lei Orcamentaria Anual sofre alteracfes através de
decretos.

Com base no Plano de Compromissos 2012, o INCRA-SP por intermédio de cada Diviséo,
as quais compdem e coordenam 0S Macroprocessos, executou as acdes orgamentarias sob sua
responsabilidade para consecucéo dos objetivos institucionais do Orgéo.

Cada divisdo, responsavel pela consecucdo do seu macroprocesso correspondente
coordena, executa e fiscaliza o seu planejamento estratégico, proposto e definido a partir do grupo
de acbes orcamentarias que interagindo ou simultaneamente quando de suas execucfes vao
propiciar o cumprimento das metas de acordo com o que foi estabelecido no PC.

Portanto, podemos entender que o Plano de Compromissos estabelecido para a UJ € parte
integrante do Planejamento Estratégico Nacional e cumpri-lo, significa atender as diretrizes
estratégicas idealizadas e levar a éxito ao estabelecido no Plano Plurianual 2012-2015.



2.1 Planejamento das AcGes da Unidade Jurisdicionada

Oficialmente, o Planejamento Estratégico é de responsabilidade do INCRA/SEDE -
Brasilia, porém os programas executados na UJ seguem orientacdes e acOes vinculadas as
definices e preceitos contidos no Plano Plurianual 2012-2015.

2.2 Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

Com o intuito de preservar a necessidade de desenvolver melhor os projetos implantados
e aqueles que se encontram em fase de implantacédo, e tendo em vista a misséo de implementar a
politica de reforma agraria e realizar o ordenamento fundiario nacional, contribuindo para o
desenvolvimento rural sustentavel, o INCRA-SP, na atual gestdo, desenvolveu a¢6es que visaram 0
desenvolvimento e o debate sobre a importancia da Reforma Agréria, em bases atuais tendo como
eixos as desigualdades regionais e a exclusdo social. Vale ressaltar que, atualmente, no Estado de
Sdo Paulo encontram-se 16.336 familias assentadas, num total de 251 Projetos de Assentamento,
sendo que 10.387 familias sdo de projetos exclusivos do Governo Federal (PA e PDS - INCRA)®.
(dados extraidos do SIPRA — 31/12/2012).

Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

As acdes de gerenciamento da estrutura fundiaria revelaram-se de grande relevancia no
ano de 2012. Em relacdo as acOes de cadastramento de imdveis rurais, durante todo o ano foram
debatidas e lancadas as bases da reforma do cadastro rural multifinalitario brasileiro, com destaque
a modernizacdo do Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR). Desde dezembro de 2009, o
Certificado de Cadastro de Imével Rural (CCIR) passou a ser emitido também pela internet.

Em 2010, o INCRA-SP trabalhou a grande demanda de processos referente as acdes de
georreferenciamento, tanto em relacdo as areas particulares como também as pequenas propriedades
(areas de até quatro moédulos fiscais) na qual o georreferenciamento € de responsabilidade do
INCRA.

As acles de Regularizagdo Fundiaria ganharam uma nova dindmica com a publicagdo
das Instrugcbes Normativas n® 45 e n® 46, em maio de 2008, que adequaram 0s procedimentos

administrativos as alteracGes realizadas na Lei n° 8.666/93, possibilitando a ampliacdo das areas de

! Fonte: Divisdo de Desenvolvimento/SIPRA 05-03-2012.



regularizacdo fundiéria até o limite de 15 (quinze) modulos fiscais. Tais medidas também deram
maior celeridade ao processo de regularizacdo fundiaria.

Também foram desenvolvidas as agdes referentes ao Programa Brasil Quilombola.
Desde 2004 quando o programa foi criado, as acdes de Reconhecimento, Demarcacédo e Titulacdo
de Areas Remanescentes de Quilombos passaram a ser estratégicas dentro do INCRA. Atualmente
existem 48 processos administrativos de reconhecimento e titulacdo de territorios quilombolas

tramitando no INCRA-SP e que tiveram acompanhamento durante o ano de 2012.

Divisdo de Obtencao de Terras e Implantacdo de Projetos de Assentamento

O Programa de Reforma Agraria se mantém como de significativa importancia, num
pais de 850 milhdes de hectares em que mais de 50% das areas das grandes propriedades rurais
estdo concentradas por 3% dos proprietarios, associando-se ao crescente agronegdcio que de um
lado pode acrescentar produtividades maiores, de outro, socialmente, tem-se revelado mais
excludente.

O planejamento da estratégia de intervencdo fundidria toma por base a forte
concentracdo fundiéria do pais, a demanda dos movimentos sociais e 0s dados historicos da
execucdo do programa de reforma agraria: iméveis obtidos (nimero e é&rea), projetos de
assentamento criados, nimero de familias atendidas, areas prioritarias de atuacdo, custos. A
demanda do publico alvo muitas vezes constitui-se em conflito que envolve imdveis considerados
emblematicos, para os quais 0 processo de obtencdo € mais complexo, em virtude de situacdo
juridica de impedimento que exige esforcos adicionais para solugao.

A estratégia de atuacdo prioritaria para obtencdo de imdveis para a implantacdo de
projetos de assentamento é a desapropriacdo por interesse social para fins de reforma agraria,
instrumento constitucional regulamentado pela Lei 8.629/93. Entretanto em regides onde ndo é mais
possivel encontrar imdveis improdutivos ou passiveis de desapropriacdo, utiliza-se a op¢do da
aquisicdo por compra e venda prevista no Decreto n° 433/ 92, que ndo € atrativa aos proprietarios
rurais em virtude dos longos prazos para resgate dos Titulos da Divida Agraria. H4 também
assentamentos criados a partir da incorporacgéo de terras publicas federais. Em especial, neste caso,
cabe mencionar processos ja existentes em S&o Paulo referentes a destinacdo de mais de 11,5 mil
hectares de transferéncia entre a Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU) e o INCRA-SP das areas
dos Hortos Florestais da extinta Rede Ferroviaria Federal S/A, transferida para a Unido por for¢a da

Lein°® 11.48307.

Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento



Cabe a Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento coordenar, supervisar
e normatizar as acOes de desenvolvimento dos Projetos de Assentamento, integrar politicas pablicas
e acOes do INCRA para promover o desenvolvimento dos projetos de assentamento, com base nos
principios da sustentabilidade econémica, social e ambiental do campo e dos homens e mulheres
que ali vivem, em consonéncia ao Il Plano Nacional de Reforma Agréria.

A cargo da Divisao estdo os Programas 2066 — Reforma Agraria e Ordenamento da
Estrutura Fundiaria; o Programa 2012 — Agricultura Familiar. Os Programas citados acima,
com suas respectivas AcOes, sdao de fundamental importancia para o inicio da estruturacdo,
recuperacdo e desenvolvimento dos Projetos de Assentamento da Reforma Agréria, pois contribuem
para o0 desenvolvimento rural sustentavel. As atividades e servigos disponibilizados pelos
Programas possibilitam que os projetos de assentamento se transformem em espacos produtivos de
geracdo de trabalho e renda e de garantia da seguranca alimentar, combinando produtos de
subsisténcia com outros voltados a comercializacdo e ainda, promovendo a introducdo de novas
culturas e a diversificacdo da producdo e do crescimento da oferta de produtos para o mercado
local.

Visando aprimorar a gestdo e melhor atender as necessidades das familias assentadas,
durante 0 ano de 2012, empenhou esfor¢cos no aprimoramento das parcerias institucionais e dos
normativos, visando contemplar a promogéo da igualdade de género, desenvolvimento produtivo e
diferencas regionais e as acdes de Assisténcia Técnica, Social e Ambiental (ATES).

No ano de 2010, foi sancionada a Lei n° 12.188, que institui a Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e Reforma Agraria — PNATER e
o Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura Familiar e na
Reforma Agraria — PRONATER, regulamentada pelo Decreto n° 7215 e Portaria n° 35 MDA. Tais
acbes criaram no ambito do INCRA, um fluxo operacional para selecdo, contratacdo e
implementacédo dos servicos de ATER. Com a publicacdo do PRONATER esta UJ contratou atraves
de “chamada publica” empresas prestadoras de servigos de ATES/ATER, que atendem as

necessidades das familias assentadas quanto ao tema em questéo.

Divisdo de Gestao Administrativa

A Divisdo de Gestdo Administrativa exerce atividades relacionadas com os sistemas

federais de orgcamento e finangas, de contabilidade, de recursos humanos e materiais e



administracdo de material e patriménio e servigos gerais. Os trabalhos desenvolvidos pela referida
Divisdo estdo diretamente relacionadas as a¢Ges de atividade meio, dando condi¢BGes as demais
divisbes da Autarquia de desenvolverem as atividades fins do 6rgao, que beneficiam de uma forma
direta as familias beneficiadas pelo programa de Reforma Agraria do Governo Federal.

A administracdo do quadro funcional do INCRA (servidores, procuradores e estagiarios)
é efetuada pela Coordenacdo de Desenvolvimento Humano, que dentre as suas atribuicbes
regimentais tem a competéncia de propor, implementar e avaliar a politica de desenvolvimento de
recursos humanos, instruindo pedidos relativos a direitos, deveres e vantagens dos servidores ativos,
aposentados e pensionistas, orientando e coordenando as atividades desenvolvidas, bem como a
coordenacdo de todos os procedimentos de avaliagdo de desempenho para fins de concessdo da
GDAPA e da GDARA, progressao e promocao funcional, bem como o estagio probatério. Também
foram realizados cursos de capacitacdo e aprimoramento para servidores das divisoes.

No que tange as atividades relativas a administracdo e servicos gerais, dentre as
competéncias regimentais consta a de prover as unidades fins da Autarquia de bens, materiais e
servigos necessarios ao desempenho de suas atividades, efetivando procedimentos licitatorios
necessarios a aquisicdo desses bens e materiais e da contratacdo das prestacdes de servicos.

Relativamente as acdes voltadas para as atividades de orcamento e financas, € a Divisdo
que efetua fisicamente a execucdo orcamentaria e financeira das dotagcdes aprovadas para a
Autarquia na Lei Orcamentaria Anual dando suporte as demais divises da Autarquia no
gerenciamento dos recursos que sao de suas responsabilidades em razdo de suas destinacfes
aprovadas no Orcamento Geral da Uni&o.

No que concerne as atividades da &rea contabil dentre as suas competéncias tem a
atribuicdo de analisar as prestacdes de contas da aplicacdo dos recursos da Autarquia, que sao
aplicados via concessdao de suprimento de fundos, de transferéncias voluntarias mediante a
celebracdo de convénios ou de instrumentos congéneres, bem como o controle da concessédo de

diarias e comprovacao de realizacdo de viagens.

2.3 Execucéo do Plano de Metas ou de A¢bes

A execucdo do Plano de Ac¢des foi implementado de acordo com as diretrizes do plano de
compromissos, acompanhado e monitorado pelo SIR — Sistema de Informagdes Rurais — Mddulo de
Monitoramento e Avaliacdo da gestdo, no qual resultaram as informacoes e calculos contemplados
no 2.4.



2.4 Indicadores
Indicador Descricao Agregacdo | Classificacdo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Ordenamento da Estrutura Fundiaria
Superficie ocupada por
(Superficie ocupada por imoveis cadastrados —
indice de Indica o percentual de imoveis imoveis cadastrados (ha), Disponiveis no SNCR.
Cadastramento cadastrados no SNCR Superintendéncia dividido pela superficie total
P conforme a Lei 5868/72, em pe . Resultado Por exercicio Porcentagem | da &rea abrangida pela 89,26%
de imdveis aCi0 3 fici | Regional/ Brasil Jurisdicio do INCRA fici | da 4
Rurais relagéo a superficie total no urisdigo do INCRA, no - Superficie total da area
nivel de agregacéo. nivel de agregacéo (ha) abrangida pela jurisdi¢do no
multiplicado por 100. nivel de agregacéo (ha) —
Conforme disponivel em
www.ibge.gov.br.
Indica o percentual de 0 NQmero de processos com
processos de Certificagdo (NGmero de processos com | analise de certificagao
finalizada no exercicio em andlise de certificagdo finalizada no exercicio -
indice de lac finalizad ¢ " conforme indicado nos sistemas
andlise de relacéo aos processos inalizada [1] no exercicio, SISPROT, SIR e Comités
processos de protocolados no exercicio, dividido pelo nimero de Estaduais de Certificagio
o conforme descrito na IN- Superintendéncia . processos de certificacdo Estaduais.
; . Resultado Por exercicio Porcentagem . 51,8%
F:er'tlflncagao de INACRA 25/2005 e NE Regional/ Brasil 9 protocolados no exercicio, 0
imoveis o . . x
80/2008, permitindo assim no nivel de agregagao) o
avaliar a reducio ou aumento multiplicado por 100. - Numero de processos de
q . . certificagéo protocolados no
0 passivo existente. exercicio — Conforme sistema
SISPROT, SIR e Comités
Estaduais de Certificacao.
Indica o percentual de iméveis (NUmero de iméveis r; era]:};%gs én:i(t)allggos 3
regularizados e titulados no regularizados e titulados no Cc?nforme sistema SISPROT
i exercicio nos termos da Lei exercicio dividido pelo SIR e SISTERLEG ’
Indice de 11.952/2009, regulamentada Superintendéncia namero de imdveis com '
Regularizagcdo | pelo Decreto 6992/2009, IN pe - Resultado Por exercicio Porcentagem | processos de regularizagéo 0
s - A Regional/ Brasil PR ] N
Fundiaria 45/2008 e eventuais legislacoes fundiéria iniciado no Nimero de iméveis com

estaduais, permitindo assim
avaliar a redugdo ou aumento
do passivo existente.

exercicio [2], no nivel de
agregacédo) multiplicado por
100.

processo de regularizagdo
fundiério iniciado — Conforme
sistema SISPROT, SIR e
SISTERLEG.



http://www.ibge.gov.br/
http://www.ibge.gov.br/
http://www.ibge.gov.br/
http://www.ibge.gov.br/
http://www.ibge.gov.br/

Indicador Descricéo Agregacdo | Classificacdo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Obtencéo de imoveis para Reforma Agréria e Implantacio de Projetos de Assentamento
Quantidade monetaria
{valor total de indenizagBes | despendida pela Autarquia em
(desapropriagao) ou obtencdo de terras — Gastos no
indice de pagamento (aquisi¢do) em Programa 135/agao 4460 —
asi0s Com Indica 0 gasto com obtengdo de | o il R$, no exercicio ¥, dividido | SIAFI e SIR.
?)bten %0 de terras efetuada pelo INCRA por Rep ional/ Brasil Resultado Por exercicio Reais/hectare | pela respectiva area total dos 9.609,40
¢ hectares, no exercicio. Y imoveis indenizados ou - . .
Terras aqos em hectares. no I Quantidade de terras obtidas
Pagos © P no nivel de agregagéo —
exercicio}, no nivel de A
agregacio Conforme a publicagéo do
' Decreto — SIR e SIPRA.
Quantidade de PA(s) com
. (ndmero de Licengas Licenca ambiental protocolada
Indica o percentual de PA(s) Ambientais Protocoladas no | — SIR e dados do IBAMA e
com processo de exercicio, dividido pelo Secretarias Estaduais de Meio
Protocolos de Eela(;éo ao nimero de PA’(s) Amblg r‘“aI[Z]EXPGd’I dalsdn ;
i i anci exercicio [5], no nivel de
I|cen_<;a com licengas ambientais Supe_rmtendenc!a Resultado Por exercicio Porcentagem | agregacéo), multiplicado por 0
ambiental para - . Regional/ Brasil gregacao), p p _ .
: expedidas, em conformidade 100 0 Quantidade PA(s) com
os Projetos de U3 . . p .
Assentamento | €O @ Resolugdo CONAMA Licenga ambiental expedida —
387/2002, permitindo assim SIR e dados do IBAMA e
avaliar a redugéo ou aumento 3/0 x 100 Secretarias Estaduais de Meio
do passivo existente. Ambiente.
Quantidade de Projetos de
? Assentamento com Licenca
. (ntmero de assentamentos . .
indice de Indlcla} 0 percentu'al de PA(s) com Licenca ambiental em zmdbler:jtal emvigor —SIR e
Proi d com licenca ambiental em vigor. dividido pelo total de ados do IBAM_A e Secretarlas
jetos de x gor, p
vigor, em relacéo ao total de - A Federai Estaduais de Meio Ambiente.
Assentamentos assentamentos federais Superintendéncia Resultado Por exercicio Porcentagem assentamentos Federals [61, 1,71
com licenca Regional/ Brasil 9 no nivel de agregagéo), '

ambientais em
vigor

existentes, em conformidade
com a Resolugdo CONAMA
387/2002.

multiplicado por 100.
1/118 x 100

O Quantidade total de PA(S)
federais — SIPRA.
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Indicador Descricao Agregacdo | Classificacdo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagio e Emancipacéo de Projetos de Assentamento
. o I NUmero de familias que
(nimero de familias que . - .
. , - . tiveram o provimento de 4gua
Expressa o provimento de dgua tiveram o provimento de domeésti
otavel no exercicio (encanada &gua para consumo para consumo domestico no
P P X ' o exercicio — Conforme
Indice de de poco ou de cisterna) doméstico — encanado, de
acesso a agua | segundo o nimero total de Superintendéncia 060 ou de cisterna no levantamento efetuado pelos
g gun pe . Resultado Exercicio Porcentagem pogo ou RO técnicos responsaveis no 211
para consumo | familias assentadas no Regional/ Brasil exercicio — dividido pelo
o S " . ) o acompanhamento e entrega das
doméstico [7] | exercicio, permitindo assim numero de familias .
: 5 - obras e SIR;
avaliar a reducdo ou aumento assentadas no exercicio, no
do passivo existente [8]. nivel de agregacéo)
multiplicada por 100. | Quantidade total de
familias assentadas no
exercicio — SIPRA.
. . 0 Quantidade de
'(O(juanudade de Prou;tg; de | Assentamentos com
. . ssentamento com € PDA/PRA aprovado pelo
indice de Expressa a quantidade Projetos PRA aprovados pelo INCRA | |NCRA — SIR
rovimento de de assentamento com Superintendéncia Resultado Por exercicio Porcentagem [9], dividido pela quantidade 0
ED A/PRA PDA/PRA aprovados pelo Regional/ Brasil 4 total de Assentamentos )
INCRA Jurisdicionados no nivel de I Quantidade total de
agregacdo) multiplicado por | Assentamentos
100. Jurisdicionados — SIPRA.
indice de O Numero de unidades
acesso a ExXDressa 0 acesso a estradas (nimero de unidades produtivas providas com
estradas traﬁsi taveis ou outras vias de produtivas providas com acesso a estradas transitaveis
transitaveis ou acesso adequado ao acesso a estradas transitaveis | ou outra via adequada de
outras vias de escoamenth) da producio no ou outra via adequada de escoamento da produgéo no
transporte exercicio. se urﬁ) 400 tgotal de Superintendéncia Resultado Por exercicio Porcentagem escoamento da producdo no | exercicio — Conforme avaliado 0
adequado ao familias a{sse%tadas no Regional/ Brasil 9 exercicio, dividido pelo pelas equipes de Assisténcia
escoamento numero total de familias Técnica atuantes nos PA(s) e

da produgéo
até as
unidades
produtivas

exercicio, permitindo assim
avaliar a reducéo ou aumento
do passivo existente.

assentadas no exercicio [10],
no nivel de agregacao)
multiplicada por 100.

SIR.

| NUmero total de familias
assentadas no exercicio —
SIPRA.
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Indicador Descricao Agregacao | Classificacdo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacio e Emancipagio de Projetos de Assentamento
| NUmero de unidades
habitacionais efetivamente
construidas no exercicio —
R . (nimero de unidades Conforme levantamento
Expressa 0 acesso a moradia Lo - o
3 noS assentamentos no habitacionais efetivamente efetuado pelos técnicos
Indice de e , construidas no exercicio, responsaveis no
X exercicio, segundo o niimero . A SO ;
acesso a A Superintendéncia . dividido pela quantidade acompanhamento e entrega das
. total de familias assentadas no . . Resultado Por exercicio Porcentagem - . 0
moradia nos o L - Regional/Brasil total de familias assentadas | obras e SIR;
exercicio, permitindo assim g i
assentamentos avaliar a reducio ou aumento no exercicio [11], no nivel
do passivo ex?stente de agregacdo) multiplicada
P ) por 100. O Numero de familias
assentadas no exercicio —
Conforme constante do Sistema
SIPRA.
Nimero de - Quantidade contratos firmados
contratos . -
firmados pelas | Expressa a quantidade de Namero de contratos pelas famllla_s €Om acesso a
P - firmados pelas familias com | linha de crédito voltada aos PA
familias com | contratos firmados pelas . o - P o P
- Superintendéncia - . acesso a linha de crédito por exercicio — Obtido junto ao
acesso ao familias que acessaram as - ] Processo Por exercicio Unidades e - 1.417
: . R Regional/Brasil voltada aos PA(s) no MDA, institui¢Bes financeiras
PRONAF ou linhas de crédito voltadas a

outra linha de
crédito voltada
a produgao

agricultura familiar.

exercicio, no nivel de
agregacéo.

responsaveis e Assisténcia
Técnica responsavel pelo
Projeto de Financiamento e SIR
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Indicador Descricao Agregacao Classificacdo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacéo e Emancipagéo de Projetos de Assentamento
(quantidade  de
familias atendidas
P- Expressa a por  Assisténcia | - Quantidade de familias atendidas por Assisténcia
Indice de ; _— S . . -
- quantidade . - Técnica, dividida | Técnica — Conforme o disposto nos instrumentos
provimento de P . Superintendéncia . , . P .
P familias atendidas - - Resultado Por exercicio Porcentagem | pelo  nimero de | contratuais ou de convénio e SIR; 100
Assisténcia . Regional/ Brasil P P , P
Tecnica pe]a _Asswtenma familias no nlyel Numero de fan_ullas dos PA(s) — Conforme
Técnica. de agregacdo) | constante do Sistema SIPRA.
multiplicado  por
100.
- Valor monetério gerado pelas atividades
Renda média Expressa a renda Média do valor | produtivas — A ser obtido pelas Entidades de
das familias P . monetario gerado | Prestagdo de Assisténcia Técnica em
N ... | gerada pelas . - Unidade . - .
(néo obrigatdrio . Superintendéncia - pelas  atividades | conformidade com a tabela constante do item 4 do
familias nas - Processo Ano Safra monetaria - . D
ou por atividades Regional (reais) produtivas por | Manual Operacional de ATES (pagina 21)
amostragem) rodutivas familia no nivel | disponivel em:
[15] P ' de agregacéo. http://www.incra.gov.br/arquivos/0003602026.pdf
em 22/04/2008, ou norma que substitui-la.
(quantidade de
parcelas
Expressa a supervisionadas
rop orcio de nos termos do
P proporg artigo 11 da IN || Quantidade de parcelas supervisionadas —
Indice de parcelas 12008. dividido | Conf inf x lad -
Parcelas supervisionadas Superintendéncia/Brasil Resultado Por exercicio Percentagem a7 » CIVICICO onforme informagao a ser controlada no sistema 1,80
> pela quantidade SIPRAJ/SIR. Quantidade total de parcelas por '
Supervisionadas | nos termos do p " .
. total de parcelas nivel de agregacédo — Sistema SIPRA/SIR.
artigo 11 da IN por nivel de
47/2008. agregacio)
multiplicada por
100.
Expressa o
NUmero de
projetos
ambientalmente Quantidade de
Numero de Q|ferenC|ados projetos I I Quantidade de projetos ambientalmente
Projetos implantados Superintendéncia ambientalmente diferenciados criados no periodo — Conforme o
ambientalmente | conforme a P Resultado Por exercicio Unidade | diferenciados P 0

diferenciados
implantados

definigdo das
Portarias INCRA
n.° 268/1996;
477/1999 e
1.141/2003 e
215/2006.

Regional/Brasil

criados no
exercicio no nivel
de agregacao.

Sistema SIPRA e definicdo das Portarias INCRA
n.° 268/1996; 477/1999 e 1.141/2003 e 215/2006.
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Indicador Descrigéo Agregacdo | Classificacéo | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacio e Emancipaco de Projetos de Assentamento
, . Namero de familias
nimero de familias

;ssentadas em PA(s) assentz_idas em PA(s)

indice de consolidados, dividido pelo consolidados, conforme NE
S s Expressa a taxa de . _— 8 P 09/2001 — Conforme constante
consolidagéo de AN Superintendéncia - numero total de familias -
consolidag&o dos ; 8 Resultado Por exercicio Percentagem - - do Sistema SIPRA e apurado 0

assentamentos Regional/Brasil existentes nos PA(s) criados o
[16] assentamentos. pelo INCRA, no nivel de pela Assisténcia Técnica.

agregacéo), multiplicado por
100.

NUmero total de familias
existentes nos PA(s) criados
pelo INCRA — SIPRA.
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Indicador | Descrigédo Agregacao Classificacao | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Gestdo Administrativa
0 quantidade de
(Quantidade de funcionarios ﬂ;r:tcign:{;; ?jg:
P Expressa o alcance que participaram das particip
Indice de ~ L o atividades de
A das ac¢Bes de . A . . . atividades de capacitacéo, s
abrangéncia .k Superintendéncia Regional/Diretoria/ - P . capacitacéo -
capacitacdo em - Resultado Por exercicio Percentagem dividida pela quantidade - 28
de Brasil U P informado pela
capacitacio face de todo o total de funcionérios no nivel Unidade
P ¢ corpo funcional. de agregacéo.) multiplicado .
or 100 Responsavel pelos
P ' recursos humanos
da Autarquia.
O numero de horas
NuUmero total de horas de dzlge'S:r?:ﬁ;;tgg de
" Expressa o nimero treinamentos recebidos pelos peta quan
Indice de . N N I funcionérios -
de horas de Superintendéncia - ... | funcionérios, dividido pela .
horas de o : - ; . Resultado Por exercicio Horas/funcionario - informado pela 18,45
capacitagio capacitagao por Regional/Diretoria/Brasil quantidade total de Unidade
funcionarios. funcmnaimos por nivel de Responsavel pelos
agregacéo.
recursos humanos
da Autarquia.
Expressa a
capacidade de (Quantidade de convénios
indice de gestdo de com status “aprovado” no
aprovagdo de %c;g\v;dn(;gs ela Superintendéncia/Diretoria/Brasil Resultado Por exercicio Percentagem gﬁ%ﬁ:ggﬁﬂgﬂ;ﬂg de SIICS:IOA,\T\I/C 40,42
Convénios > P “ » -
Autarquia, comprovado” no exercicio)
conforme IN 01/93 multiplicado por 100.
e lei 8.666.
- Quantidade de
Expressa a . inconformidades —
: quantidade de i(r?:lé;r}tc:?r%?ga(ilis/Quantidade Informado pela
Indice de inconformidades de reqistros analisados pela AUD.
Qualidade de | entre os registros | Sistema/Superintendéncia/Diretoria/Brasil. Resultado Ano Percentagem AUDgconforme técnicap Quantidade de 0
dados eletrdnicos e os amostral aplicada) registros
dados que os deu P analisados —

origem.

multiplicada por 100.

Informado pela
AUD.




2.4.1 Comentarios aos resultados dos indicadores

Ordenamento da Estrutura Fundiaria

a) Indice de Cadastramento de Imdveis Rurais

SR 08 - S&o Paulo | 24.820.944,2000 446.180 22.154.831,5045 89,26%

O indice de cadastramento de imdveis rurais em 2012 foi de 89,26%, considerando o total de
area cadastrada no SNCR em relagdo a superficie territorial do Estado de Sdo Paulo. Comparado ao
ano de 2011, cujo indice foi de 89%, verifica-se um pequeno aumento de 0,26% do total de area
cadastrada.

Segundo dados fornecidos pela Coordenacdo Geral de Cadastro, em fevereiro de 2013
estavam cadastrados no SNCR 446.180 imdveis rurais e em 07/02/2012, 440.649 iméveis cadastrados,
significando um aumento de 5.531 imdveis rurais cadastrados no periodo de um ano.

Dentre outros motivos, o aumento de imdveis cadastrados no SNCR deve-se ao cumprimento
das exigéncias legais, em especial da Lei 10.267/2001, e aperfeicoamento da Rede de Cadastro Rural
através da qualificacdo e capacitacdo dos representantes das Unidades Municipais de Cadastro —
UMC's do Estado de S&o Paulo.

b) Indice de Analise de Processos de Certificagdo de Imoveis

1616 3116 51,8%

Com o advento da Lei 10.267, de 28 de agosto de 2001, foram criados mecanismos de
controle e cadastro nos servigos de registro de imdveis rurais. Em especial, 0s servigos de registro de
imodveis sofreram alterac@es, incluindo o georreferenciamento e o cadastramento no Sistema Nacional
de Cadastro Rural como elementos fundamentais de referéncia no registro desses imoveis. Assim, 0
gerenciamento da estrutura fundiaria existente, a perfeita delimitacdo e identificacdo das dimensdes, da
disposicdo fisica e localizacdo dos imdveis passa a contar com niveis cada vez melhores de precisao e
clareza nasreferéncias utilizadas.



Assim, assegurar a qualidade e a conformidade técnica nos servicos de cadastramento de
imdveis rurais tem sido uma meta social e institucional, principalmente agora, em que esta nova
legislacdo possibilita compor uma base Unica de informagdes a ser compartilhadas por instituicdes
publicas produtoras e usuarias de informagdes sobre o meio rural do pais.

A Superintendéncia Regional de S3o Paulo, visando atender as exigéncias do Decreto
4449/02 que regulamentou a Lei n® 10.267/01, em seu artigo 8°, relativo aos custos financeiros de que
tratam o §3° do Artigo 176 e 0 83° do Artigo 225 da Lei n° 6.015/73 elaborou um Programa para o
georreferenciamento e a certificacdo de imdveis dos proprietarios rurais do Estado de Séo Paulo. No
exercicio de 2012 foram certificados 1.616 no total 3.116 processos protocolados em 2012, sendo
possivel atender a 51,8% da demanda de servicos.

¢) Indice de Regularizacdo Fundiaria

0 320 0

No ano de 2011, iniciou-se procedimento de regularizacdo fundiaria no imével Fazenda
Valformoso, no municipio de sete Barras, regido do Vale do Ribeira neste estado.

Este imovel foi desapropriado pelo INCRA, ainda nos anos 80 em virtude de conflitos
fundiarios entre os ocupantes e uma empresa agropecuaria. Contudo, apos esses anos todos, nunca foi
realizado procedimento de regularizagdo fundiéria. Esse fato deixou os ocupantes a viverem todos

esses anos em inseguranca juridica e sem acesso as politicas publicas voltadas a agricultura familiar.

Em 2011, apds levantamento e mapeamento dos ocupantes, realizado pelo Instituto de Terras
do Estado de Séo Paulo (ITESP), iniciou-se a abertura e instrucdo inicial dos processos de
regularizacdo fundiaria. No ano de 2012 foi realizado trabalho de gabinete, como abertura de processos
de legitimacdo de posse, verificacdo de documentos com o objetivo de levantar o perfil dos ocupantes.
Foram levantadas areas que serdo objeto de reintegracdo de posse pelo INCRA. Como ndo houve
descentralizacéo de recursos os trabalhos de campo ficaram para o ano de 2013.



Obtencéo de Imoveis para Reforma Agraria e Implantacédo de Projetos de Assentamento

a) Indice de Gastos com Obtencéo de Terras

33.521.155,99 3.488,37 9.609,40

A obtencdo de terras destinada a reforma agraria se da de trés formas: desapropriacdo (areas
que ndo cumprem os indices de produtividade), aquisicdo (operacdo de compra disciplinada pelo
decreto 433/92 a alteragcBes posteriores) e ndo-onerosa (na pratica, terras publicas). Para as duas
primeiras modalidades se faz necessario a indenizacdo do proprietario referente ao valor de mercado
do imovel, sendo as benfeitorias pagas em moeda corrente e a terra nua em Titulos da Divida Agraria
(TDA), conforme legislacdo correlata. Conforme quadro abaixo, foram obtidos 06 (seis) imdveis, com
uma média de R$ 9.609,40 por hectare.

IMOVEIS OBTIDOS EM 2011 - ACAO 4460

TDAs / DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS EM 2012 (ACAO 4460)

(R$) Indenizatério
A Moeda
Proc. . Area |Capac.| Em TDAs Moeda
54190.00 Imével | Municipio (Av) Fam. (VTN) (Benf) (Sobra VTI
TDAS)
Faz.
3095/075p | NOSs& | Aparecida | oy 24 |6 | 5503.800,00 | 474.184,22 | 173,62 | 6.068.247,84
Senhora | D'Oeste
Aparecida
Faz.
1245/07SP | Portal do Galia 868,28 81 5.934.511,98 | 2.006.279,30 | 89,04 | 7.940.880,32
Paraiso
Faz.
Recreio -
1248/07SP | Gleba 3, Galia 404,90 31 2.749.993,88 | 84.018,13 | 31,04 | 2.834.043,05
Faz.
Santa Fé
Faz. Séo . x
1208/08SP Vicente Indiapord | 968,00 104 | 9.368.437,86 | 948.234,37 | 69,42 |10.316.741,65
2721/08SP Faz. Sao ‘]C.)S?. 149,44 18 1.536.116,96 | 220.944,92 | 161,51 | 1.757.223,39
Jorge Bonifacio
1623/08SP Rai?:zﬁéo Pontalinda | 486,00 47 4.184.642,00 | 419.290,49 | 87,25 | 4.604.019,74
Iméveis |3.488,37| 342 |29.367.592,68|4.152.951,43 | 611,88 | 33.521.155,99




b) Indice de Protocolos de Licenca Ambiental para os Projetos de Assentamento

Considerando a reducdo no numero de imoveis vistoriados no periodo, as 3 licencas
protocoladas no exercicio de 2012 referem-se a casos especificos que apresentavam alguma pendéncia
juridica ou administrativa. No entanto, ha também a demanda por regularizacdes dos assentamentos
existentes. Quanto a este aspecto, cabe esclarecer que, devido a mudancas de procedimentos e de
instrucdo dos processos de licenciamento ambiental — que antes tramitavam junto ao antigo DAIA
(Departamento de Avaliacdo de Impacto Ambiental) e passaram a ser analisados pela CETESB —,
diversos processos estdo sendo refeitos pela Assisténcia Técnica visando a solicitacdo da licenca
ambiental junto ao 6rgdo estadual (CETESB) e serdo protocolados no exercicio de 2013.

¢) Indice de Projetos de Assentamentos com Licencas Ambientais em Vigor

2 117 1,71

O ndmero de licencas expedidas depende do encaminhamento dos processos de
licenciamento ambiental pela CETESB, sendo que os procedimentos de licenciamento ambiental de
assentamentos foram muito discutidos entre técnicos dos dois 6rgaos (INCRA e CETESB) durante o
ano de 2012, com o objetivo de facilitar e agilizar a obtencdo das licencas, especialmente a LP. A
expectativa do setor de Meio Ambiente da SR08 € que isso se reflita no exercicio de 2013, apds a re-
instruc@o dos processos de regularizacdo dos assentamentos existentes, conforme mencionado acima.

Desenvolvimento, Consolidacdo e Emancipacao de Projetos de Assentamento

a) Indice de Acesso a Agua para Consumo Doméstico

1017 482 211




As obras executadas no ano de 2012 representam o esfor¢o da Superintendéncia em sanar o
déficit de abastecimento de agua de projetos de assentamento criados em outros anos, e que nao
contavam com a infra-estrutura adequada para tanto.

Nesse sentido, a estratégia de acdo se desdobrou em duas etapas: a primeira constitui-se da
perfuracdo de pocgos, visando obter fontes de agua potavel; e a segunda sera a construcédo de redes de
distribuicdo, a partir dos po¢os implantados, para possibilitar o efetivo suprimento de 4gua as familias,

nas suas habitacdes.

No ano de 2012 houve o desenvolvimento da primeira etapa, com a implantacdo de 52 pocos
tubulares profundos em diversos projetos de assentamento. Todos 0s pogos sdo dotados de
componentes necessarios a posterior instalacdo de rede de distribuicdo, constituidos pelo poco
propriamente dito (perfuracdo), reservatorio, equipamento de bombeamento e rede adutora, em
estacOes protegidas por cerca de alambrado (isolamento sanitario). Possibilitardo o abastecimento de
4gua potéavel as familias assentadas, visando 0 uso doméstico, em volume estimado de 1,6 m® por

familia por dia.

Isso representou investimento de mais R$ 6,5 milhdes, correspondendo & média de
aproximadamente R$ 6.400,00 por familia. Cada pogo tendo capacidade para atender, em média, 20

familias.

b) Indice de Provimento de PDA/PRA

Em 2012 ndo foram realizados PDA/PRA. Porém, foram firmados 5 (cinco) contratos com
entidades prestadoras de Ater com previsdo de realizacdo de PDA/PRA, conforme demanda a ser
definida pela Divisdo de Desenvolvimento. No entanto, a entrega desses PDA/PRA devera ser feita
somente em 2013, ap6s avaliagdo da equipe de Meio Ambiente.



¢) Indice de Acesso a Estradas Transitaveis ou Outras Vias de Transporte Adequado ao

Escoamento da Producédo até as Unidades Produtivas

Para o exercicio de 2012, ndo houve a execucdo de obras de infraestrutura de acesso a
estradas transitaveis ou outras vias de transportes adequadas ao escoamento da producdo até as

unidades produtivas.

d) Indice de Acesso & Moradia nos Assentamentos

As casas sdo construidas a partir da concessdo de crédito individual aos assentados da
reforma agraria, nas modalidades Aquisicdo de Material de Construcdo e Recuperacdo/materiais de
Construcdo, implementada por meio de contrato e repasse as representacdes de trabalhadores rurais
assentados, de recursos financeiros para construgdo e recuperacao de unidades habitacionais com base
legal na Constituigdo Federal; Lei 4.504, art.73; MP 2.183/2001; Decreto 59.428/1996 e IN/54/2009.
Esta também é uma acdo que em geral extrapola o prazo de um ano fiscal (janeiro a dezembro) porque
a concessao do credito e a construcdo de casa ndo ocorrem no momento seguinte a homologacéo da
familia no lote. Por esse motivo muitas familias assentadas, principalmente no final do ano, terdo suas

casas construidas num periodo posterior.

No exercicio de 2012, houve casas construidas e reformadas para atendimento as familias

assentadas nos projetos de assentamento no estado de S&o Paulo.



Todavia devido a ocorréncia do periodo de 60 dias de greve dos servidores da instituicdo e a
rotatividade na mudanca administrativa da Superintendéncia, onde no exercicio em referéncia houve 3
nomeacOes de superintendentes, comprometendo a programacgéo operacional relativa a realizagdo das
vistorias nas parcelas, visando o intuito da elaboracdo dos termos de recebimentos das obras. Porém

tivemos obras concluidas sem o efetivo recebimento das mesmas.

Para que a SR. possa sanar esta pendéncia, serdo instituidas comissdes de vistorias de
recebimento das obras habitacionais nos projetos de assentamento no estado de S&o Paulo, com

perspectivas para o exercicio 2013.

e) Numero de Contratos Firmados pelas Familias com Acesso ao PRONAF ou Linha de

Credito Voltada a Producéo

1.417

Durante o exercicio de 2012, em todo o Estado de Sdo Paulo foram firmados 1.417 contratos
de operacdo do PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, (sendo
deste total, 755 do grupo A e 662 do grupo A/C) totalizando o valor de R$ 13.644.912,64. O PRONAF
destina-se a estimular a geracdo de renda e melhorar o uso da méo de obra familiar, por meio dos
financiamentos de atividades e servicos rurais agropecuarios e ndo agropecuarios desenvolvidos em
estabelecimento rural ou em areas comunitarias proximas. Os créditos podem ser concedidos de forma
individual, coletiva (quando formalizado com um grupo de produtores, para finalidades coletivas) ou
grupal (quando formalizado com grupo de produtores, para finalidades individuais). A unidade neste
indicador foi extraida do total de DAPs emitidas e enviadas para o banco para a possivel contratagéo.

f) Indice de Provimento de Assisténcia Técnica

10.387 10.387 100%




O programa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, ATER, tem como premissa aliar o
saber tradicional dos assentados aos conhecimentos cientificos dos técnicos. Com essa unido de
experiéncias, espera-se que 0s assentamentos tornem-se unidades de producdo estruturadas,
competitivas e integradas a dindmica do desenvolvimento municipal e regional, de forma socialmente

justa e ambientalmente sustentavel.

Os servicos de ATER sédo um conjunto de técnicas e métodos constitutivos de um processo
educativo, de naturezas solidarias, permanentes, publicas e gratuitas, com énfase nos enfoques da
agroecologia, cooperagdo e economia popular e solidaria. Coordenados pelo INCRA, tém como
parceiros instituicdes publicas, privadas, entidades de representacdo dos trabalhadores e trabalhadoras

rurais, bem como as organizacGes ndo-governamentais ligadas a reforma agraria.

Em 2012, apds realizacdo de Chamada Publica, foram firmados 5 (cinco) contratos com
entidades prestadoras de Ater, para atendimento de 10.387 familias beneficiarias do Programa
Nacional de Reforma Agréria, assentadas em 115 Projetos de Assentamentos Federais.

Foram contratados e executados os seguintes servicos de ATER: Oficina de Planejamento
por Nucleo Operacional, Oficina de Planejamento por Projeto de Assentamento, PDA/PRA, Visita
Tecnica, Cursos, Dia de Campo, Reunibes, Reunides de Orientacdo para Crédito Instalagéo,
Elaboracdo de Plano de Aplicagdo do Crédito Instalagdo, Visita Técnica para Acompanhamento do
Credito Instalacdo, PAA/PNAE/PPAIS, PRONAF, Memorial de Caracterizacdo do Empreendimento,
Atividades Complementares.

g) Renda Média das Familias (ndo obrigatorio ou por amostragem)




h) Indice de Parcelas Supervisionadas

187 10387 1,80%

No exercicio de 2012 foram supervisionadas 187 parcelas. A acdo atende a IN 71/2012, que
substituiu a IN 47/2008, e que estabelece diretrizes para a supervisdo da situacdo ocupacional em
projetos de reforma agréria e retomada de parcelas ocupadas irregularmente. Anualmente ha uma
diminuigdo gradual em relagdo a parcelas irregulares em conseqiiéncia de um melhor acompanhamento

dos Projetos de Assentamento. Houve ainda a retomada de 4 parcelas.

i) Numero de Projetos Ambientalmente Diferenciados Implantados

No exercicio de 2012 o INCRA-SP ndo criou nenhum projeto de assentamento com
caracteristicas ambientalmente diferenciadas. Embora a autarquia contabilize hoje um quadro com
dezoito Projetos de Desenvolvimento Sustentaveis (PDS) criados.



j) Indice de Consolidac&o de Assentamentos

0 0 0%

No exercicio de 2012, ndo foi consolidado nenhum projeto de assentamento. A consolidacdo
de um PA depende de inimeros fatores como o pleno desenvolvimento do projeto e independéncia
técnica e financeira dos beneficiarios da reforma agraria. Além disso, ha necessidade de corpo técnico
especializado para realizar a fiscalizagdo e dar encaminhamento ao processo, o que no INCRA ainda é

insuficiente.
Gestao Administrativa

a) Indice de Abrangéncia de Capacitagio

32 115 28%

No exercicio de 2012 tivemos um total de 32 servidores capacitados em cursos, palestras,
oficinas e mestrado, na modalidade presencial e um evento a distancia, representando 28% do nimero
de servidores da Superintendéncia Regional, sendo que alguns servidores participaram de mais de um
evento de capacitagdo.

As acles de treinamento/capacitacdo dos servidores do INCRA-SP foram definidas através
das demandas das Divisoes, solicitacdo direta dos servidores e programacéo de Brasilia.

Os treinamentos contemplaram os segmentos: Técnico Finalistico, Técnico Administrativo,
Gerencial.



b) Indice de Horas de Capacitacio

2.122 115 18,45 %

De acordo com o quadro em evidéncia, esses eventos de capacitagédo totalizaram 2.122 horas-

aulas, perfazendo uma média de 18,45% horas-aulas por servidor capacitado.

Cabe ressaltar que conforme determinado por Brasilia, houve um periodo de suspensao da
participacdo de servidores em eventos de treinamento, bem como o recolhimento dos recursos
orcamentarios e financeiros pela SEDE, ja destinados a esta SR, o que prejudicou a execuc¢do das
atividades de capacitacdo dos servidores.

Ressaltamos ainda a dificuldade de acompanhar e registrar as acdes de capacitacdo internas
ou externas no decorrer do exercicio, vez que as informacfes se apresentam cada vez mais dispersas,
ndo havendo uma interacdo direta das Unidades Organizacionais e dos servidores com o servico de
Desenvolvimento Humano, inviabilizando, inclusive o acompanhamento futuro dos resultados das

acOes de treinamento, com possiveis resultados favoraveis a todos os envolvidos.

Assim, ao ser convocado para realizacdo de qualquer tipo de treinamento interno ou externo,
deveriam as Unidades, bem como os participantes informarem o Servigo de Desenvolvimento Humano
para os devidos registros nas respectivas fichas funcionais e outras providéncias pertinentes a acao.
Inclusive, tal circunstancia pode inviabilizar o planejamento futuro de capacitacdo em determinadas
competéncias, pois pelo desconhecimento de temas ou assuntos ja ministrados podera haver
planejamento de temas j& abordados.



¢) Indice de Aprovacéo dos Convénios

47 14 05 40,42 28

O grande volume de convénios firmados por esta Superintendéncia Regional se enquadra nos
moldes da IN/STN 01/97, anterior ao exercicio de 2008. A época da celebracdo destes convénios
foram feitos varios repasses gerando um grande estoque de convénios para a analise da prestacao de
contas, a reducdo deste estoque estd sendo feita de forma gradativa, ano a ano, isto porque
anteriormente apenas (02) dois servidores eram responsaveis pela andlise da prestacdo de contas,
servidores estes que acumulavam outras atividades inerentes as atribuicdes dos cargos e a respectiva

lotacdo.

Com a finalidade de zerar o estoque de convénio foi criado um grupo de trabalho, através de
Ordem de Servico, com a funcdo de efetuar a analise da prestacdo de contas dos convénios, ocorre que
alguns componentes desta Ordem de Servigo tiveram dificuldades em desenvolver os trabalhos, seja
por ndo estarem familiarizado com o servigo ou até mesmo pela falta de capacitacdo para desenvolver
tal trabalho, ainda assim no exercicio de 2012 foram analisados/concluidos de 19 (dezenove)
conveénios.

O resultado da analise da prestacdo de contas pode gerar: a aprovacdo do convénio,
inadimpléncia da convenente com a respectiva tomada de contas especial, quando o dano ao erario for
superior ao valor de algcada ou a convenente podera ser notificada para apresentar nova documentacgéo.

O passivo de convénios a serem analisados totalizava 47 (quarenta e sete) com status de
“comprovado” ou “a aprovar” no inicio do exercicio de 2012, sendo que ao final do mesmo se pode
contabilizar 14 (quatorze) convénios aprovados e 05 (cinco) inscritos na inadimpléncia, perfazendo 19
(dezenove) convénios baixados do sistema SIAFI.

A vista dos resultados obtidos com a conclusdo dos convénios acima mencionados, a
Superintendéncia Regional de Séo Paulo alcangou a margem de 40,42% (quarenta virgula quarenta e
dois por cento) de éxito em suas analises quando comparado com o passivo existente.

Resta, ainda, um estoque de 28 (vinte e oito) convénios com o status de “a aprovar”,
remanescente dos instrumentos firmados sob a égide da IN/STN 01/97, com prazo de vigéncia
expirada, no qual carecem de andlise e parecer conclusivo da prestacdo de contas final e mais 04



(quatro) convénios formalizados no SICONV, totalizando assim 32 (trinta e dois) convénios para
serem analisados quanto ao aspecto formal e aritmético de sua prestacdo de contas e parecer do
Supervisor quanto ao atingimento das metas e do cumprimento do objeto proposto.

A Superintendéncia Regional do INCRA em Sédo Paulo continuard com os trabalhos de
andlise conclusiva da prestacdo de contas destes convénios, no qual elaborara plano de trabalho e
cronograma de execucao abrangendo o periodo de marco a outubro/13, com vistas a concluir 100% do
passivo demonstrado acima, atendendo assim os termos contidos no Acordao n°. 578/10 - TCU.

3. Estrutura de Governanca e de Autocontrole da Gestdo

3.1 Estruturas de Governanca

Tendo em vista a Auditoria Interna estar inserida exclusivamente na estrutura do
INCRA/SEDE em Brasilia optou-se por elaborar um documento para subsidiar as superintendéncias na
descricdo desse ponto no Relatdrio de Gestdo, tendo como base a estrutura e 0s principais normativos
que regulam as suas ac¢des (Decreto n° 6.812/2009 e Regimento Interno).

Importante entdo que as regionais relatem em seus respectivos relatorios esse fato, de a
Auditoria estar localizada na Sede em Brasilia e ndo fazer parte fisicamente nas regionais,. Assim, toda
atividade atrelada a Auditoria Interna é realizada por Brasilia, em consonancia com seus normativos
regulamentadores.

Informacbes de como estd estruturada a area de auditoria interna e de como é feito
acompanhamento dos resultados de seus trabalhos, demonstrando, pelo menos.

a)  Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ:

De acordo com a estrutura bésica da Autarquia, aprovada pelo Decreto n° 6.812, de 03 de abril
de 2009, a Auditoria Interna é 6rgdo seccional integrante da estrutura do 6rgao e a ela compete:
| - assessorar 0 Conselho Diretor para o0 cumprimento dos objetivos institucionais, avaliando o nivel de
seguranca e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestdo;
Il - prestar apoio aos 6rgdos de Controle Interno e Externo da Uni&o no campo de suas atribuigdes;
111 - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias preventivas e corretivas; e
IV - subsidiar as Diretorias na proposicdo de padrdes, sistemas e métodos de avaliacdo e
acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do INCRA, bem como nas agdes
voltadas para a modernizag&o institucional.

O Regimento Interno do INCRA, aprovado pela Portaria MDA n° 20 de 08 de abril de 2009,
estabelece em seu art. 56 a Auditoria a competéncia de assessorar 0 Conselho Diretor quanto a
realizacdo e acompanhamento das atividades e dos programas de trabalho, orientando e fiscalizando as
diversas unidades organizacionais do INCRA quanto a exatiddo e correcdo das medidas técnicas,
administrativas, financeiras e contabeis, especialmente:
| - assessorar o Conselho Diretor para o cumprimento dos objetivos institucionais, avaliando o nivel e
seguranca e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestéo;

Il - prestar apoio aos orgaos de controle interno e externo da Unido no campo de suas atribuicdes;
Il - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias preventivas e corretivas,
inclusive nos 0Orgaos e unidades descentralizadas do INCRA,;



IV - subsidiar as Diretorias na proposicdo de padrfes, sistemas e métodos de avaliacdo e
acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do INCRA e nas ac¢0es voltadas para a
modernizacao institucional;

V - examinar e emitir parecer sobre prestacdo de contas e tomada de contas especiais;

VI - elaborar relatorios sobre exames realizados, bem como promover o acompanhamento da
regularizagéo das ocorréncias apontadas ou verificadas; e

VII - analisar as contas e o balanco do INCRA a serem submetidos ao Conselho Diretor.

3.2 Avaliacéo e Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.1 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1/{2(3(4|5
1.A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecu¢do dos objetivos da X
unidade e d3o suporte adequado ao seu funcionamento.
2.0s mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3.A comunicac¢do dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4.Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5.0s procedimentos e as instrugdes operacionais sao padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6.Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores dos X

diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢Ges operacionais
ou cédigo de ética ou conduta.

7.As delegagGes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das X
responsabilidades.

8.Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9.0s controles internos adotados contribuem para a consecug¢ao dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacao de Risco 1{2(3(4|5

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11.H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da unidade. X

12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X

processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e
a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestado.

14.A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala X
de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisdo.

16.Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade. X




Procedimentos de Controle 1,123 |4

19.Existem politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdao apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicagdo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacao e Comunicag¢ao 1234

23.A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informagGes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25.A informacgdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

26.A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execuc¢do das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicagdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
diregcGes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1/2|3 |4

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avalia¢cdes X

sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Analise Critica: No ano de 2012 ocorreram 03(trés) mudangas de gestdo, tais transigcdes prejudicaram em muito a
avaliagdo e o funcionamento dos controles internos pela auséncia de metodologia.

Escala de valores da Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteudo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

3.3 Remuneracdo Paga a Administradores

Contetdo ndo cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo o disposto na DN TCU N° 119,
de 18 de janeiro de 2012.



3.4 Sistema de Correicdo

A atividade correicional é exercida, na autarquia, de forma descentralizada, uma vez que sao
autoridades instauradoras: o Presidente do INCRA, o Chefe de Gabinete,os Diretores e 0s
Superintendentes Regionais.

A estrutura organizativa contempla, na Sede, uma unidade administrativa denominada
Divisdo de Procedimentos Disciplinares - GABT-1 (vinculada ao Gabinete da Presidéncia da
Autarquia - 6rgao de assisténcia direta e imediata ao Presidente) que, exerce as atribui¢cdes descritas no
artigo 16 do Regimento Interno da autarquia.

No ambito das superintendéncias regionais ndo existe uma unidade organizativa especifica
responsavel pelas atividades disciplinares. Contudo o artigo 132 do Regimento Interno da autarquia
atribui aos Superintendentes Regionais a competéncia para instauracéo de procedimentos disciplinares,
dentro da sua area de atuacéo.

Assim, o sistema vigente ndo permite que a gestdo da apuracdo das denlncias e das
representacdes contra servidores da Autarquia seja exercida plenamente, uma vez que ndo existe uma
unidade seccional, conforme preconiza o Decreto 5.480, de 30.06.2005.

N&o obstante, a autarquia tem se esforcado para registrar nos sistemas informatizados
disponiveis - CGU-PAD e SisPAD - as informacdes relativas ao andamento das apuracfes
disciplinares, em busca de obter o maior controle possivel sobre as diversas apuracdes e seus
resultados.

Ademais, a autarquia tem proporcionado eventos de capacitacao, junto a CGU, para atuacdo
em procedimentos disciplinares. Desta forma, atualmente, hé na autarquia, 338 servidores capacitados.

Destaca-se a realizacdo, em dezembro de 2012, de capacitacdo destinada a aperfeicoamento
de Presidentes e membros de Comiss@es Disciplinares do INCRA e do MDA, promovida em conjunto
com o MDA e a CGU, na Escola de Governo da AGU, cuja programacgédo contemplou assuntos espe
Nacional de Cadastro Rural - SNCR, tema no qual hd grande volume de denlncias que ensejam
apuracdes e que, devido ao funcionamento descentralizado desdobra a ocorréncia a mais de um local.

Dadas estas circunstancias e, pela relevancia do assunto, por meio do art. 6°. da Portaria
INCRA/P/N.191, de 30.06.2009 , foi delegada competéncia ao Chefe de Gabinete para instaurar
procedimentos apuratérios, julgar e aplicar penalidades de adverténcia e suspensédo até o limite de 30
dias, em relacéo a irregularidades que envolvam acesso nédo autorizado ou incluséo indevida de dados
no Sistema nacional de Cadastro Rural - SNCR e expedicédo fraudulenta de Certificados de Cadastro de
Imoéveis Rurais - CCIR, independente do local da ocorréncia dos fatos. Por este motivo, ha uma
concentragdo de apuragdes instauradas pelo Gabinete da Presidéncia, em face das dendncias
apresentadas relacionadas ao tema.

Assim, embora a atual estrutura apresente avancos no tocante a apuracdo de irregularidades
administrativas cometidas por seus servidores, ainda ndo abarca a dimensdo e a relevancia das
atividades correcionais. E, por esta razéo, o assunto tem sido pautado pela Direcdo da autarquia, para
que sejam retomados 0s estudos que visem a estruturacdo de uma unidade de Corregedoria, com 0
proposito de tornar mais efetiva a vigilancia, orientacdo e correcdo das atividades funcionais, bem
como a conduta dos seus agentes, em busca de dar efetivo atendimento as recomendacgdes dos 6rgdos
de controle e do Decreto 5.480/2005.

Art. 16. A Divisao de Procedimentos Disciplinares (GABT-1) compete:



l.registrar, cadastrar e controlar os processos administrativos disciplinares e de sindicancias instaurados pelo Gabinete da Presidéncia,
Diretorias, Procuradoria Federal Especializada, assim como os recursos administrativos e judiciais interpostos;

Il.encaminhar os processos administrativos disciplinares e de sindicancia para os respectivos responsaveis pela conducdo dos trabalhos
apuratérios;

I11.expedir e controlar os atos de constitui¢do, prorrogagao e continuidade das comissdes instauradas pelo Gabinete da Presidéncia;

1V.elaborar despachos interlocutérios e decisdes em procedimentos disciplinares afetos ao Gabinete da Presidéncia;

V.controlar o pagamento de diarias e passagens e a descentralizagdo de recursos destinados aos membros de comissdes instauradas pelo
Gabinete da Presidéncia;

VI.buscar alternativas de recursos humanos, dentro do perfil estabelecido pela Lei n°. 8.112, de 11 de dezembro de 1990, em articulagdo com as
Diretorias, Superintendéncias e Procuradoria Federal Especializada, objetivando a composi¢do de comissdes disciplinares, sob o enfoque e o dever de
priorizar o atendimento as demandas do INCRA,

VIl.manter sob sua responsabilidade o registro dos profissionais qualificados para atuar em comissdes disciplinares e de sindicancias;

VIll.controlar o prazo de entrega dos relatérios finais oriundos das comissdes,constituidas pelo Gabinete da Presidéncia, assim como os demais
prazos estabelecidos pela Lei n°. 8.112/90; e

I1X.outras atividades compativeis com suas atribuicoes.

Art. 132. Aos Superintendentes Regionais incumbe:
X1V - instaurar procedimentos disciplinares e aplicar penas de adverténcia e de suspenséo de até quinze dias, segundo sua &rea de atuagéo;

Portaria Incra/P/n° 191 de 30 de junho de 2009.
Dispde sobre os procedimentos a serem adotados nas Comissdes Disciplinares, bem como no Sistema de Acompanhamento de Procedimentos
Disciplinares SISPAD, no &mbito do Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria — INCRA

3.5 Cumprimento Pela Instancia de Correi¢io da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

O INCRA conta com 2 servidores por superintendéncia regional, ou seja 60 servidores,
treinados para o uso do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares - CGU-PAD e, na Sede, 4
servidores estdo capacitados para sua utilizagéo.

Contudo, devido as deficiéncias de estrutura e pessoal nas superintendéncias
regionais, ha dificuldades em manter os dados atualizados no sistema.

No entanto, nos casos em que o julgamento deve ser proferido pelo Chefe de Gabinete ou
pelo Presidente, a Divisdo de Procedimentos Disciplinares tem preenchido esta lacuna e providenciado
a atualizacdo das informacdes.

Ja nos processos instaurados pela Sede, as informacBes sdo lancadas nos momentos de
instauracao e de conclusao dos processos, com anexacdo das pecas principais no referido sistema.

A CGU, freglientemente, monitora o langamento das informagdes e pecas processuais, sendo
que a autarquia tem atendido todas as solicitacGes efetuadas.

Ademais, no intuito de obter informacdes mais especificas foi criado o SISPAD, sistema
informatizado desenvolvido na autarquia, que permite obter relatorios sobre os apuratérios de forma
mais adequada aos interesses do INCRA.

Para dar mais agilidade a esta atividade, encontra-se em estudo uma proposta para incumbir
as proprias comissdes de realizar os lancamentos das informaces intermediarias, tais como portarias
de prorrogacdo, continuidade e alteracdo e até mesmo o Relatorio Final.



4.  Programacéao e Execucdo da Despesa Orcamentéaria e Financeira

4.1 Informacg6es Sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ

4.1.1Informacdes Sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.1 — Programa de Governo constante do PPA — Tematico — Programa 2066

Identificacdo do Programa de Governo

Codigo Programa

2066

Titulo

Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria

Orgéo Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Fontes de Recursos (PPA e LOA) (em R$ 1,00)

Valores do Exercicio 2012

Fontes de Recursos a) Valor
e) Previsto no PPA | f) Fixado na LOA | Remanescente (d —e)
a) Orcamento Fiscal e da Seguridade Social 2.674.035.000 1.351.073.356
b) Outras Fontes 8.423.771.000
c) Subtotais (a + b) 2.674.035.000 1.351.073.356
d) Valor Global Previsto no PPA 11.097.806.000
Execucao Orcamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Provisféo Despesa I_Despesa Restos a Pagar Valores Pagos

Recebida Empenhada Liquidada Processados N&o Processados
40.324.255,57 | 27.236.399,89 8.463.496,86 475.040,41 18.769.403,03 7.991.956,45

Objetivos Relacionados ao Programa

Cddigo

Descricao

Orgéo ou Unidade
Responsavel Pelo
Gerenciamento

0418

Aumentar a governanga sobre a malha fundiéria, gerenciar o
ordenamento fundiario por meio dos sistemas cadastrais e
cartogréficos do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agraria (INCRA), realizar a fiscalizagéo das informagdes
cadastrais da propriedade, controlar a aquisi¢do de imdveis por
estrangeiros, proceder a certificacdo dos imdveis rurais e combater
a grilagem de terra publica.

INCRA

0419

Identificar, discriminar e arrecadar as terras devolutas, destinar as
terras publicas e executar a regularizagao fundiaria nas terras
federais e nas estaduais, em parceria com 0s respectivos governos,
para a democratizacdo do acesso a terra, com condicfes
simplificadas para imdveis rurais pequenos e médios, bem como
para a promocao dos direitos territoriais das populac@es
quilombolas, povos indigenas e outras comunidades tradicionais, e
contribuir para 0 combate da pobreza no meio rural.

INCRA

0420

Assentar familias, publico da reforma agraria, por meio da
obtencdo de imoveis rurais, criar e implantar projetos de
assentamento sustentaveis com infraestrutura, crédito instalagéo e
licenciamento ambiental, proceder a supervisdo ocupacional dos
lotes e contribuir com igualdade de género e a redugéo da pobreza
rural.

INCRA




Qualificar e consolidar os projetos de assentamento sustentaveis
desenvolvendo-os com gestdo ambiental, financiamento produtivo,
0421 acesso aos mercados, agroindustrializacdo e assisténcia técnica para INCRA
a autonomia socioeconémica das familias, promovendo a titulagédo
conjunta, a igualdade de género e a reducdo da pobreza rural.

Proporcionar o acesso a capacitacdo profissional e educacdo formal
em todos os niveis, a cultura, a alimentacdo basica, a salde, esporte
0422 e lazer ao publico da reforma agraria, povos e comunidades INCRA
tradicionais e agricultores familiares beneficiarios da regularizacdo
fundidria.

O INCRA possui apenas uma unidade orcamentaria para todo o Orgdo. A Sede ao receber 0s
recursos orcamentarios e financeiros, repassa tais valores paras as Superintendéncias, as quais
assumem a responsabilidade pela execucdo apenas das acdes de sua responsabilidade.

Diante deste fato entendemos que este quadro deve ser preenchido exclusivamente no
Relatério de Gestdo - RG da Sede, uma vez que a Superintendéncia Regional ndo acompanha a
execucdo dos programas e nem tampouco tem elementos para escrever qualquer analise critica sobre
0S Mesmos.

Oficialmente, o Planejamento Estratégico € de responsabilidade do INCRA/SEDE - Brasilia,
porém os programas executados na UJ seguem orientacdes e acdes vinculadas as definicdes e preceitos
contidos no Plano Plurianual 2012-2015.

4.1.2Informacbes Sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de
Responsabilidade da UJ

Neste item estdo elencados os objetivos do Plano Plurianual — PPA 2012-2015 que possuem
acOes orcamentarias cuja execucdo € de responsabilidade do INCRA. Cabe ressaltar que ndo foram
listadas as metas as quais ndo estd atrelada nenhuma acdo orcamentaria, tendo em vista a
impossibilidade de auferir sua execucao fisica e orcamentaria.

Também ndo foram consideradas metas do PPA que ndo possuem meta anual especifica no
Plano de Compromissos. Algumas metas, ainda, foram aglomeradas nos campos de metas financeiras,
tendo em vista a impossibilidade de separar a execucdo orgamentéria para diferentes metas dentro de
uma mesma acao or¢amentaria.

4.1.2.10bjetivos Vinculados ao Programa 2066

Quadro A.4.2.1.a— Objetivos de programa temético — Objetivo 0418

Identificacdo do Objetivo

Cadigo 0418

Aumentar a governanca sobre a malha fundiaria, gerenciar o ordenamento fundiario por
meio dos sistemas cadastrais e cartograficos do Instituto Nacional de Colonizacédo e
Descri¢do Reforma Agraria (INCRA), realizar a fiscalizacdo das informagdes cadastrais da
propriedade, controlar a aquisi¢do de imdveis por estrangeiros, proceder a certificacéo
dos iméveis rurais e combater a grilagem de terra publica.

Programa 2066 - Reforma Agréria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria

Orgéo Responsével Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucao Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Provisdo Recebida Despesa Restos a Pagar Valores Pagos




Nao
Empenhada Liquidada Processados | Processados
27.400,00 26.503,81 23.301,33 0 3.202,48 23.301,33
Metas do Exercicio
I Meta Fisica Meta Financeira
escrigao : PC 2012 PC 2012
O (Meta PPA 2012-2015) Unidade de _ ( ) , , ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Realizar 1,2 milhdo de atualizac6es
cadastrais de imadveis rurais no Imaovel
1 Sistema Nacional de Cadastro gerenciado 1.522 21.997 7 400.00 23,301 33
Rural (SNCR) (Acéo 2105) e e
Emitir 2 milhdes de Certificados de CCIR
2 Cadastro de Imoveis Rurais (CCIR) emitido - 273.039
(Agdo 2105)

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Observagdo: A execugdo orgamentaria deste objetivo diz respeito a Agdo 2105 - Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
; ; realizada RAP RAP
Ordem | Unidade de Medida (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Imdvel gerenciado* -
2 CCIR emitido™ - 50.000,00 0 0 50.000,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusédo em 2012.

Quadro A.4.2.1.b — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0419

Identificagdo do Objetivo

Cadigo 0419
Identificar, discriminar e arrecadar as terras devolutas, destinar as terras publicas e
executar a regularizacdo fundiaria nas terras federais e nas estaduais, em parceria com 0s

Descricio respectivos governos, para a democratizagdo do acesso a terra, com condicOes
simplificadas para imdveis rurais pequenos e médios, bem como para a promogéo dos
direitos territoriais das populacdes quilombolas, povos indigenas e outras comunidades
tradicionais, e contribuir para o combate da pobreza no meio rural.

Programa 2066 - Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria

Orgéo Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucdo Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N&o Valores
Empenhada Liquidada Processados | Processados Pagos
1.925.565,00 1.925.565,00 215,00 0 1.925.350,00 215,00
Metas do Exercicio
R— Meta Fisica Meta Financeira
€SCrcao - PC 2012 PC 2012
e (Meta PPA 2012-2015) Unidade de _ ( ) _ _ ( ) ;
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Emissdo de certiddo de Hectare
1 certificacdo de 100 milhdes de certificado - 1
ha (Acao 4426) - 215,00
2 Georreferenciamento de 4 Imovel 0 i
milhdes de ha, reservadas as georreferenciado




competéncias da Lei 1.952/2009
- Terra Legal (Acéo 4426)

Encaminhar 200.000 imdveis

Imével

3 rurais para a regularizacéo reqularizado - 0 - 0
fundiéria (Acio 2110) g
Identificaco, discriminag&o,
arrecadacdo e destinacdo de 8

4 milhdes de ha de terras publicas, Area 0 0 i 0

reservadas as competéncias da
Lei 11.952/2009 - Terra Legal
(Acéo 8378)

diagnosticada

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execucdo orgamentaria deste objetivo diz respeito a soma das AcOes 4426 - Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nacional; 2110 -
Regularizagdo Fundiaria de Iméveis Rurais e Urbanos; 8378 - Gestdo de Terras Publicas e 2114 - Estruturacdo, Implantacdo e Manutencdo dos Sistemas
Cadastrais e Cartograficos.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Ordem | Unidade de Medida reallzg Qa RA.P RAP RAP Pagos RAP a Pagar
(exercicios Inscritos Cancelados
anteriores)
1 Hectare certificado* 53
5 Imével i 479.972,40 0 119.587,40 360.385,00
georreferenciado*
Imovel
3 regularizado* 0 0 0 0 0
Area
4 diagnosticada* 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e concluséo em 2012.

Quadro A.4.2.1.c — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0420

Identificagdo do Objetivo

Cabdigo 0420
Assentar familias, publico da reforma agraria, por meio da obtencéo de iméveis
Descricio rurais, criar e implantar projetos de assentamento sustentaveis com infraestrutura,
¢ crédito instalacdo e licenciamento ambiental, proceder a supervisdo ocupacional dos
lotes e contribuir com igualdade de género e a reducdo da pobreza rural.
Programa 2066 - Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria
Orgéo Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucdo Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados Processados | Valores Pagos
36.494.852,45 24.349.768,92 9.485.568,92 1.438.803,91 | 16.303.003,91 | 8.046.765,01
Metas do Exercicio
R— Meta Fisica Meta Financeira
5Cricdo : PC 2012 PC 2012
Cralon (Meta PPA 2012-2015) Unidade de _( ) ) : ( ) :
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Criar .800~prOjetOS de fas_sentamento (Néo Projeto criado i 4 i i
possui a¢do or¢amentéria)
Verificar o cumprimento da Funcédo )
2 Social da Propriedade mediante a Area vistoriada 21.300 | 7.005,80 | 248.100,00 | 413.818,72
vistoria de 16 milhdes de hectares, com




prioridade para o conjunto de iméveis
acima de 15 modulos fiscais cadastrados
no Sistema Nacional de Cadastro Rural
(SNCR) (Acao 8387)
3 Obter 1 milh&o de hectares (Acéo 4460) Area obtida 3.596 3.488 33'55%'705’0 6.775.309,54
. - - Familia
4 | Assentar 200 mil familias (Acdo 8384) 450 482 95.594,68 73.521,74
assentada
Protocolar licenca ambiental para 3.200 Licenca
5 Projetos de Assentamentos (A¢do 8374) protocolada 2 4 28.215,00 13.049,68
Atender 300 mil familias dentro das
6 distintas modalidades de crédito Crédito 1162 70
instalacdo, sendo 30 mil contratos na disponibilizado
modalidade Apoio Mulher (Acdo 0427)
Conceder Crédito Fomento a 50 mil - 26.144.673,0 688.800,00
P P Crédito 0
7 familias assentadas no &mbito do Plano disponibilizado - -
Brasil sem Miséria(Agédo 0427) P
8 Construir e/ou reformar 120 mil casas Casa construida i 0
(Acéo 0427)
Beneficiar 50 mil familias com acesso a - .
9 4gua (Acio 8396) Familia atendida - 298
10 Construir e/ou reformar 25 mil km de constru}?(;?)s/refor i 0 1.519.901,00 | 82.265.33
estradas (A¢éo 8396) mados

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execugao orcamentaria deste objetivo diz respeito a soma das Ac¢des 8387 - Vistoria e Avaliacdo para Obtencéo de Imdveis Rurais; 4460 -
Pagamento de Indenizagdo Inicial nas Aquisices de Iméveis Rurais para Reforma Agréaria; 20TG - Pagamento de Indenizagdes Complementares nos
Processos de Desapropriacdo de Iméveis Rurais para Reforma Agraria; 8384 - Cadastro, Selecdo e Homologacédo de Familias Beneficiarias do Programa
Nacional de Reforma Agréria; 8374 - Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agraria; 0427 - Concessdo de Crédito Instalagdo as
Familias Assentadas; 20S7 - Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessdo do Crédito Instalacdo as Familias Assentadas da Reforma Agraria; 8398 -
Demarcacédo Topografica em Projetos de Assentamento e 8396 - Implantagdo e Recuperagio de Infra-estrutura Basica em Projetos de Assentamento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Ordem | Unidade de Medida reallz,aQa RA.P RAP RAP Pagos RAP a Pagar
(exercicios Inscritos Cancelados
anteriores)
1 Projeto criado* - - - - -
2 Area vistoriada* 0 21.305,17 2.530,17 14.450,00 4.325,00
3 Area obtida* 0 3.292.944,14 0 2.208.593,33 1.084.350,81
4 Familia assentada* - 66.102,28 14.225,96 48.512,82 3.363,50
5 Licenca 0 635.878,00 | 620.062,43 2.627,84 13.187,73
protocolada
Crédito
6 disponibilizado* 884
7 Crédito i 34.370.400,00 6.400,00 22.968.200,00 | 11.395.800,00
disponibilizado*
8 Casa construida* -
9 Familia atendida* 719
,Km 13.989.704,57 | 560.306,16 | 7.088.993,50 6.340.404,91
10 construidos/reforma 0
dos*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.




Quadro A.4.2.1.d — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0421

Identificacdo do Objetivo

Caodigo 0421

Qualificar e consolidar os projetos de assentamento sustentaveis desenvolvendo-o0s
com gestdo ambiental, financiamento produtivo, acesso aos mercados,

Descricéo agroindustrializagdo e assisténcia técnica para a autonomia socioecondmica das
familias, promovendo a titulagdo conjunta, a igualdade de género e a reducédo da
pobreza rural.

Programa 2066 - Reforma Agréria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria
Orgéo Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrario
Execucao Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
987.105,90 86.993,38 1.993,38 0 85.000,00 1.993,38
Metas do Exercicio
L ) Meta Fisica Meta Financeira
Ordem M PDF?,SA? 2012-2015 Urﬂkd?fﬁ . (PC 20t2) (P 2012)
(Meta i ) edida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Conceder 50 mil titulos as
familias assentadas e as entidades | Documento de
1 publicas ou privadas na forma de titulacéo 64 64 2.105,90 1.993,38
doacdo, cessdo ou concessdo de expedido
uso (Ac¢ao 4358)
Promover a¢des de gestdo Assentamento
2 ambiental em 1.000 projetos de beneficiado 13 0 85.000,00 0
assentamento (Ac¢do 2B06)
Atender 50 mil familias em Familia
3 projetos de agroindustrializacdo e beneficiada - 0 - 0
comercializagdo (A¢do 4320)

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execucdo orgamentéria deste objetivo diz respeito a soma das Agdes 4358 - Titulagdo, Concessdo e Destinagdo de Imdveis Rurais em
Projetos de Assentamento; 2B06 - Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento de Reforma Agréria e 4320 - Fomento a Agroindustrializacéo e a
Comercializagéo - Terra Sol.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Ordem | Unidade de Medida reallz,ac_ia RA.P RAP RAP Pagos RAP a Pagar

(exercicios Inscritos Cancelados
anteriores)

1|, tﬁ;’g:o”&“;g e 0 1.262,30 24,80 0 1.237,50

2 poseamenS 0 6.099.455,95 | 1.003.471,95 | 1547.154,89 | 3.548.829,11

Familia
3 beneficiada* 0 i i i i

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.
**Meta Fisica Realizada (a¢do continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execug&o e/ou concluséo em 2012.



Quadro A.4.2.1.e — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0422

Identificagéo do Objetivo

Cadigo 0422
Proporcionar o acesso a capacitagdo profissional e educacdo formal em todos os niveis, a
Descricio cultura, a alimentacdo basica, a sadde, esporte e lazer ao publico da reforma agraria,
¢ povos e comunidades tradicionais e agricultores familiares beneficiarios da regularizacao
fundiéria.
Programa 2066 - Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria

Orgéo Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucdo Orgcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados [ Valores Pagos
281.699,90 280.495,92 3.295,92 0 277.200,00 3.295,92
Metas do Exercicio
Descrics Unidade d Meta Fisica Meta Financeira
escrigao nidade de PC 2012 PC 2012
Ordem | \M1eta PPA 2012-2015) Medida _ ( ) _ _ ( ) _
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Atender 8.000 jovens e ou Trabalhador i 0 i i
adultos (Acao 4474) escolarizado
Capacitar 3.000 profissionais
com bolsas para a formacao
complementar técnica e .
L - . Profissional
2 especializada, com vistas a . - 0 - -
N S LT capacitado
atuacdo na assisténcia técnica,
pedagdgica e social (A¢éo
6952)
Manter 2.000 alunos em
3 fotm_agao prof_lssmnal de nivel Profissional 56 0 281.699.90 3.295,92
médio e superior, anualmente formado
(Acéo 8370)

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execucdo orcamentaria deste objetivo diz respeito a soma das Ac¢des 4474 - Educacdo de Jovens e Adultos no Campo (EJA); 6952 -
Concesséo de Bolsas de Capacitacao e Formagéo Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagdgica e Social e 8370 - Capacitacéo e Formagéo Profissional
de Nivel Médio e Superior para a Reforma Agraria.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Ordem | Unidade de Medida reallz,auja RA.P RAP RAP Pagos RAP a Pagar

(exercicios Inscritos Cancelados
anteriores)

1 Trabalhador 0 ] ] ] ]

escolarizado**
2 Profissional 0 ] ] ] ]
capacitado**
3 F;g‘;gf(;gﬂi' 0 289.800,00 5.400,00 277.200,00 7.200,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execugéo e/ou concluséo em 2012.




4.1.2.20bjetivo Vinculado ao Programa 2012

Quadro A.4.2.2 — Obijetivos de programa tematico — Objetivo 0412

Identificacdo do Objetivo

Caodigo 0412
Ampliar o acesso e qualificar os servicos de assisténcia técnica e extensdo rural e de
- inovacdo tecnoldgica, de forma continuada e permanente, para 0s agricultores e
Descricéo . A .
agricultoras familiares, assentados e assentadas da reforma agraria e povos e
comunidades tradicionais.
Programa 2012 — Agricultura Familiar
Orgéo Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrario
Execucao Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
18.914.523,68 18.911.193,74 12.213.301,91 | 427.520,09 | 6.697.891,83 | 11.785.781,82
Metas do Exercicio
: Meta Fisica Meta Financeira
Descricao Unidade PC 2012 PC 2012
e (Meta PPA 2012-2015) de : ( ) : : ( ) :
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Contratag&o de servigos de
Assisténcia Técnica e Extenséo Familia
1 Rural (ATER) para 750 mil - 18.332 10.387
assistida
assentados e assentadas da
reforma agraria (Acao 4470)
Contratagdo de servicos de
Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (ATER) para atendimento a 18.918.740,00 | 12.213.301,91
203 mil familias de agricultores e .
2 50 mil familias assentadas da Faf“'_"a - 0
. A assistida
reforma agraria no ambito do
Plano Brasil sem Miséria, com
acompanhamento diferenciado
(Acéo 4470)
Qualificar 37.500 agentes de
desenvolvimento rural para
atendimento a familias da
agricultura familiar e assentadas
da reforma agraria, 300 agentes
para atuagdo junto as Agente
comunidades indigenas e 250 formado
agentes para atuagdo junto as
comunidades quilombolas,
garantindo participagéo de pelo
menos 35% de mulheres (Acéo
4448)
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execucdo orgamentaria deste objetivo diz respeito a soma das Ag¢Bes 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitagdo de Assentados e 4448 -
Formacéo e Capacitagdo de Agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Ordem | Unidade de Medida realizada RA.P RAP RAP Pagos RAP a Pagar
L Inscritos Cancelados
(exercicios




anteriores)

1 Familia assistida** 16.516 12.486.580,21 | 2.025.943,68 | 7.561.897,50 | 2.898.739,03
2 Familia assistida** 0
3 Agente formado* 0 - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e concluséo em 2012.

**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execucéo e/ou conclusdo em 2012.

O INCRA possui apenas uma unidade orcamentaria para todo o Orgéo. A Sede ao receber os
recursos orcamentarios e financeiros, repassa tais valores paras as Superintendéncias, as quais
assumem a responsabilidade pela execucdo apenas das a¢des de sua responsabilidade.

Diante deste fato entendemos que este quadro deve ser preenchido exclusivamente no
Relatorio de Gestdo - RG da Sede, uma vez que a Superintendéncia Regional ndo acompanha a
execucdo dos programas e nem tampouco tem elementos para escrever qualquer analise critica sobre
0S Mesmos.

Oficialmente, o Planejamento Estratégico € de responsabilidade do INCRA/SEDE - Brasilia,
porém os programas executados na UJ seguem orientacdes e acdes vinculadas as definicdes e preceitos
contidos no Plano Plurianual 2012-2015.

4.1.2.30bjetivo Vinculado ao Programa 2034

Quadro A.4.2.3 — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0987

Identificacdo do Obijetivo

Codigo 0987
Realizar a Regularizacdo Fundiéria das Comunidades Quilombolas, por meio da
Descricéo Delimitacdo, Reconhecimento, Indenizagdo das Benfeitorias e Iméveis, Desintruséo e
Titulac@o dos Territorios Quilombolas.
Programa 2034 - Enfrentamento ao Racismo e Promocao da Igualdade Racial

Orgéo Responsével

Ministério do Desenvolvimento Agrério

Execucao Orcamentdria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
3.607.634,70 3.607.111,81 106.688,78 0 3.500.423,03 106.688,78
Metas do Exercicio
R— Meta Fisica Meta Financeira
€SCricao . PC 2012 PC 2012
Cralon (Meta PPA 2012-2015) Unidade de _ ( ) _ _ ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Vistoriar e avaliar 520 mil
hectares de terras inseridos nos Area
1 territorios quilombolas, indenizada 3187 0 3.187.049,00 0
indenizando 250 mil hectares
(Acéo 0859)
Publicar 140 portarias,
2 reconhecendo 64 mil hectares e Area 351 0
beneficiando 14 mil familias reconhecida
(Acdo 20T1) 140.321,00 106.688,78
3 Publicar 190 RTIDs, RTID i i
identificando 660 mil hectares, publicado




beneficiando 13 mil familias
(Acéo 20T1)

Demarcar, certificar e titular os
territorios desintrusados em nome Titulo
das comunidades quilombolas expedido
(Acéo 20T1)
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execucdo or¢amentéria deste objetivo diz respeito a soma das A¢des 0859 - Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes de
Imoveis Demarcados e Titulados aos Remanescentes das Comunidades de Quilombos e 20T1 - Reconhecimento, Delimitacéo, Desintruséo e Titulagdo de
Territérios Quilombolas.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Ordem | Unidade de Medida reallz’a Qa RA.P RAP RAP Pagos RAP a Pagar

(exercicios Inscritos Cancelados
anteriores)

1 Area indenizada* 0 - - - -

2 Area reconhecida* 0 - - - -

3 RTID publicado* 1 - - - -

4 Titulo expedido* 0 - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

O INCRA possui apenas uma unidade orcamentaria para todo o Orgéo. A Sede ao receber 0s
recursos orcamentarios e financeiros, repassa tais valores paras as Superintendéncias, as quais
assumem a responsabilidade pela execucdo apenas das agdes de sua responsabilidade.

Diante deste fato entendemos que este quadro deve ser preenchido exclusivamente no
Relatério de Gestdo - RG da Sede, uma vez que a Superintendéncia Regional ndo acompanha a
execucao dos programas e nem tampouco tem elementos para escrever qualquer analise critica sobre
0S Mesmaos.

Oficialmente, o Planejamento Estratégico € de responsabilidade do INCRA/SEDE - Brasilia,
porém os programas executados na UJ seguem orientacdes e acdes vinculadas as definicdes e preceitos
contidos no Plano Plurianual 2012-2015.

4.1.3Informagdes Sobre Iniciativas Vinculadas a Programas Tematicos de
Responsabilidade da UJ

Neste item estdo elencadas as iniciativas do Plano Plurianual — PPA 2012-2015 que possuem
acOes orcamentarias cuja execucdo € de responsabilidade do INCRA. Cabe ressaltar que ndo foram
listadas as iniciativas e metas as quais nao esta atrelada nenhuma acéo orcamentaria, tendo em vista a
impossibilidade de auferir sua execucao fisica e orcamentaria.



4.1.3.1Iniciativas Vinculadas ao Objetivo 0418

Quadro A.4.3.1 — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01DV

Identificacdo da Iniciativa

Caodigo 01DV

Descricdo Fiscalizacdo cadastral das propriedades rurais.
Objetivo 0418

Orgéo ou Unidade Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Proviséo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
27.400,00 26.503,81 23.301,33 0 3.202,48 23.301,33
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. Meta Fisica Meta Financeira
Descricao Unidade PC 2012 PC 2012

Ordem (Meta PC 2012) de { ) _ - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imével Gerenciado (Agéo 2105) | Imovel 1522 21.997 27.400,00 23.301,33

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Observagdo: A execucdo orgamentaria desta iniciativa diz respeito a A¢do 2105 - Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descrigéo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Imével
1 Gerenciado* 0 50.000,00 0 0 50.000,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

4.1.3.2Iniciativas Vinculadas ao Objetivo 0419

Quadro A.4.3.2.a - Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01E6

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 01E6

Descricéo Georreferenciamento e certificagdo de imdveis rurais
Obijetivo 0419

Orgéo ou Unidade Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucao Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
1.925.565,00 1.925.565,00 215,00 0 1.925.350,00 215,00
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrico Cliles: PC 2012 PC 2012
i) (Meta PC 2012) de _ ( ) _ _ ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada




1 Imével Georreferenciado (Agéo
4426)

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execucdo orgamentaria desta iniciativa diz respeito a A¢do 4426 - Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nacional

Imével | - 1 | - | 215,00 |

Execucao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Imovel 53 479.972,40 0 119.587,40 | 360.385,00
Georreferenciado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Quadro A.4.3.2.b — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01E7

Identificagdo da Iniciativa
Caodigo 01E7
Gestdo das terras publicas federais e apoio a gestdo das estaduais, realizando a
fiscalizacdo do cumprimento da fungdo social das propriedades rurais,
georreferenciamento e certificacdo de imdveis rurais, regularizagdo Fundiéria e
Descricio titulagdo, ratificacéo de titulos em faixa de fronteira e apoio a legaliza¢do de imoveis
¢ rurais, modernizacdo do Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR), implantacéo
do Cadastro Nacional de Imdveis Rurais (CNIR), ampliacdo da inser¢do de dados
geograficos ao acervo fundidrio do Incra e a sua integracdo com outras bases
geograficas, e promover a massificagdo do seu acesso.
Obijetivo 0419
Orgéo ou Unidade Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrério
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
0 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
E— Ui Meta Fisica Meta Financeira
€SCrigao niaade PC 2012 PC 2012
O (Meta PC 2012) de Medida - ( ) i - ( ) -
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imével Regularizado (Agdo 2110) | Imovel - 0 - -
2 Sistema Mantido (A¢do 2114) Sistema - 0 - -
3 Area Diagnosticada (A¢&o 8378) Ha - 0 - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execugdo orcamentaria desta iniciativa diz respeito as A¢des 2110 - Regularizagdo Fundiaria de Iméveis Rurais e Urbanos; 2114 -
Estruturacdo, Implantacéo e Manutencéo dos Sistemas Cadastrais e Cartograficos e 8378 - Gestéo de Terras Publicas.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta P092012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

anteriores)

1 Imovel 0 i i i i

Regularizado™
2 Sistema Mantido* 0 - - - -




3 Area 0 ] ] ]
Diagnosticada™

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

4.1.3.3Iniciativas Vinculadas ao Objetivo 0420

Quadro A.4.3.3.a — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01EK

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 01EK
Criagdo de projetos de assentamento para o publico da Reforma Agréria,
Descricio prioritariamente de projetos de assentamento diferenciados ambientalmente, na
¢ Amazénia Legal, tais como o Projeto de Assentamento Extrativista (PAE), o Projeto
de Assentamento Florestal (PAF) e o Projeto de Assentamento Sustentavel (PDS).
Obijetivo 0420
Orgéo ou Unidade Responsével Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
8.740.318,18 7.189.318,59 7.189.128,26 | 475.040,41 190,33 6.714.087,85
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
: Meta Fisica Meta Financeira
Descrigdo Unidade PC 2012 PC 2012
Clralai (Meta PC 2012) de _ ( ) _ _ ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Vistoriada (AgAo 8387) Ha 21.300 7.005,80 248.100,00 413.818,72
2 Avrea Obtida (Agao 4460) Ha 3.596 3.488 33.550.705,00 | 6.775.309,54
3 Avrea Indenizada (A¢do 20TG) Ha - 0 - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execugdo orcamentaria desta iniciativa diz respeito as Acles 8387 - Vistoria e Avaliacdo para Obtengdo de Iméveis Rurais; 4460 -
Pagamento de Indenizacéo Inicial nas Aquisi¢des de Iméveis Rurais para Reforma Agraria e 20TG - Pagamento de Indenizagdes Complementares nos
Processos de Desapropriacdo de Iméveis Rurais para Reforma Agraria.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigéo realizada RAP RAP
Ordem (Meta P092012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

anteriores)

1 Avrea Vistoriada* 0 21.305,17 2.530,17 14.450,00 4.325,00

2 Avrea Obtida* 0 3.292.944,14 0 2.208.593,33 | 1.084.350,81

3 Area Indenizada* 0 - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Quadro A.4.3.3.b — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01EL

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 01EL
Descricio Gerenciamento e manutencdo do cadastro das familias candidatas e beneficiarias da
¢ reforma agraria, visando a sele¢do, a homologacédo e a supervisdo ocupacional dos




lotes em projetos de assentamento.

Obijetivo

0420

Orgéo ou Unidade Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucao Orgcamentaria e Financeira da A¢édo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Proviséo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
75.745,59 74.694,74 73.521,74 0 1.173,00 73.521,74
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
: Meta Fisica Meta Financeira
Descrigéo Unidade PC 2012 PC 2012

Ordem (Meta PC 2012) de _( L = -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia assentada (A¢do 8384) [ Familia 450 482 95.594,68 73.521,74

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Observagdo: A execucdo orcamentaria desta iniciativa diz respeito a Agdo 8384 - Cadastro, Selecdo e Homologagdo de Familias Beneficiarias do

Programa Nac

ional de Reforma Agraria.

Execucéo de Re

stos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descrigdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia assentada* 0 66.102,28 14.225,96 48.512,82 3.363,50

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e concluséo em 2012.

Quadro A.4.3.3.c — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01EO

Identificacdo da Iniciativa

Codigo 01EO
- Promover a regularizacdo ambiental dos assentamentos no &mbito do Programa Mais
Descricio . . . N
Ambiente e demais procedimentos de regularizacdo.
Objetivo 0420

Org&o ou Unidade Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrério

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
14.215,10 13.049,68 13.049,68 0 0 13.049,68
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
A Meta Fisica Meta Financeira
€scricao . PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de - - { -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Assentamento Licenciado
1 (Acdo 8374) Assentamento 2 4 28.215,00 13.049,68

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Observagdo: A execucdo orgamentaria desta iniciativa diz respeito a A¢do 8374 - Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agraria.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

Ordem

Descri¢do
(Meta PC 2012)

Meta fisica
realizada

RAP RAP

Inscritos Cancelados

RAP Pagos RAP a Pagar




(exercicios
anteriores)

1

Assentamento
Licenciado*

0

635.878,00 620.062,43

2.627,84 13.187,73

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Quadro A.4.3.3.d — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01EP

Identificacdo da Iniciativa

Caodigo 01EP
- Propiciar as condicdes basicas de acesso, saneamento, crédito, moradia, subsisténcia e
Descricéo AP . O . .
convivéncia para as familias beneficiarias do Programa Nacional de Reforma Agraria.
Objetivo 0420

Org&o ou Unidade Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o Valores
Empenhada Liquidada Processados Processados Pagos
28.167.541,58 17.545.707,05 1.128.064,83 0 16.417.642,22 11.128.064,83

Metas do Exercicio Para a Iniciativa

IS Unidad Meta Fisica Meta Financeira
€SCricdo nidade PC 2012 PC 2012
O (Meta PC 2012) de Medida - ( ) - - ( ) -
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia atendida (Acao 0427) Familia 1162 70 26.144.673,00 | 688.800,00
2 Crédito Supervisionado (A¢édo 20S7) | Familia 236 250 106.348,00 125.432,50
3 Familia atendida (Acéo 8398) Familia 835 0 306.620,00 231.567,00
4 Familia atendida (Acéo 8396) Familia 197 298 1.519.901,00 82.265,33

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execucdo orcamentéria desta iniciativa diz respeito as Agdes 0427 - Concessdo de Crédito Instalagdo as Familias Assentadas; 20S7 -
Supervisdo e Fiscalizagdo da Concessdo do Crédito Instalagdo as Familias Assentadas da Reforma Agraria; 8398 - Demarcacdo Topografica em Projetos
de Assentamento e 8396 - Implantagéo e Recuperagao de Infra-estrutura Basica em Projetos de Assentamento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descricéo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC(;2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia atendida™ 884 34.370.400,00 6.400,00 22.968.200,00 | 11.395.800,00
2 Crédito 0 i i i i
Supervisionado*
3 Familia atendida™ 0 1.687,02 1.687,02 0 0
4 Familia atendida* 719 13.989.704,57 | 560.306,16 7.088.993,50 6.340.404,91

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.




4.1.3.4Iniciativas Vinculadas ao Objetivo 0421

Quadro A.4.3.4.a — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01ES

Identificacéo da Iniciativa

Caodigo 01ES
- Concessdo de titulos as familias assentadas e destinacdo de areas remanescentes dos
Descricéo .
projetos de assentamento.
Obijetivo 0421

Orgéo ou Unidade Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrério

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
2.105,90 1.993,38 1.993,38 0 0 1.993,38

Metas do Exercicio Para a Iniciativa

Descrica Meta Fisica Meta Financeira
escricao q PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de — L — L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Documento de Titulagdo | Documento
Expedido (Acio 4358) 64 64 2.105,90 1.993,38

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Observagdo: A execugao orgamentaria desta iniciativa diz respeito a Agéo 4358 - Titulagdo, Concessdo e Destinagdo de Imdveis Rurais em Projetos de

Assentamento.
Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigéo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Documento de
Titulacéo 0 1.262,30 24,80 0 1.237,50
Expedido*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Quadro A.4.3.4.b — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01EU

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 01EU
. Desenvolvimento dos projetos de assentamento, assegurando condicfes sustentaveis
Descricio p ~ .
através da gestdo ambiental.
Obijetivo 0421

Orgéo ou Unidade Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
85.000,00 85.000,00 0 0 85.000,00 0




Metas do Exercicio Para a Iniciativa

E— Meta Fisica Meta Financeira
€scricao . PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de — L L L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Assentamento
1 Beneficiado (Aco 2B06) Assentamento 13 0 85.000,00 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Observagdo: A execucdo orgamentaria desta iniciativa diz respeito a A¢do 2B06 - Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento de Reforma Agraria.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Assentamento 0 6.099.45505 | 1.003.471,95 | 1547.154,89 | 3.548.829,11
Beneficiado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execugéo e/ou concluséo em 2012.

Quadro A.4.3.4.c — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01EW

Identificacdo da Iniciativa

Caodigo 01EW
Proporcionar aos projetos de assentamento condigdes necessarias  ao
Descricdo desenvolvimento econémico, social e produtivo das familias, e fortalecer os grupos
produtivos de mulheres.
Obijetivo 0421

Orgéo ou Unidade Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
900.000,00 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Meta Fisica Meta Financeira
Descricao DI PC 2012 PC 2012
el (Meta PC 2012) de _ ( ) _ _ ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Beneficiada Familia i 0 i i
(Acéo 4320)

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Observagdo: A execugdo or¢amentéria desta iniciativa diz respeito a A¢do 4320 - Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializacéo - Terra Sol.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descrigéo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Familia
! Beneficiada* 0 i i i i

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e concluséo em 2012.




4.1.3.5Iniciativas Vinculadas ao Objetivo 0422

Quadro A.4.3.5 - Iniciativas de programa temético — Iniciativa 01F1

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 01F1

Proporcionar ao publico alvo o acesso a educagdo formal em todos os niveis e a

Descricdo L L
capacitacao profissional.

Objetivo 0422

Orgéo ou Unidade Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
281.699,90 280.495,92 3.295,92 0 277.200,00 3.295,92
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
— Meta Fisica Meta Financeira
€SCricdo : PC 2012 PC 2012

Ordem (Meta PC 2012) Unidade de - L — L

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Trabalhador Rural escolarizado

1 (Acio 4474) Trabalhador - 0 - -

2 Profissional capacitado (Acdo 6952) | Profissional - 0 - -
3 Profissional capacitado (Ac&o 8370) | Profissional 56 51 281.699,90 3.295,92

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execugao orcamentaria desta iniciativa diz respeito as A¢Bes 4474 - Educacéo de Jovens e Adultos no Campo (EJA); 6952 - Concessdo de
Bolsas de Capacitagdo e Formagdo Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagogica e Social e 8370 - Capacitacdo e Formacgdo Profissional de Nivel
Meédio e Superior para a Reforma Agraria.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descrigéo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

anteriores)

1 Trabalhador Rural 0 ) . . -
escolarizado**

5 Profissional* 0 i i i i
capacitado**

3 PFOf'$S'°“i'* 0 289.800,00 5.400,00 277.200,00 7.200,00
capacitado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execugéo e/ou conclusdo em 2012.



4.1.3.6Iniciativa Vinculada ao Objetivo 0412

Quadro A.4.3.6 — Iniciativas de programa temaético — Iniciativa 01CB

Identificacéo da Iniciativa

Caodigo 01CB

Prestacdo dos servicos qualificados e continuados de Assisténcia Técnica e Extenséao
Rural, articulados com concessdo de investimentos, para o publico da agricultura
familiar, reforma agraria, mulheres rurais, indigenas, quilombolas e povos e
comunidades tradicionais e para a organizacdo da producdo de empreendimentos da
agricultura familiar, com formacdo dos agentes de desenvolvimento e fiscalizacdo
dos contratos; apoio a estruturagdo das entidades publicas executoras dos servicos de
ATER e a implementacdo de servigos direcionados a gestdo e formalizacdo de
organizagOes econdmicas de agricultoras rurais.

Obijetivo 0987
Orgéo ou Unidade Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agréario

Descricdo

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Proviséo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
18.914.523,68 18.911.193,74 12.213.301,91 | 427.520,09 | 6.697.891,83 | 11.785.781,82
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
: Meta Fisica Meta Financeira
Descricao Unidade PC 2012 PC 2012
Clrala (Meta PC 2012) de _ ( ) _ _ ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Familia Assistida (Acao 4470) Familia 18.332 10.387 18.918.740,00 | 12.213.301,91

2 Agente Formado (Agéo 4448) Agente - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execucdo orcamentéria desta iniciativa diz respeito as A¢des 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados e 4448 - Formagdo e
Capacitacdo de Agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PCg2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Assistida** 16.516 12.486.580,21 | 2.025.943,68 | 7.561.897,50 | 2.898.739,03
2 Agente Formado** - - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execugéo e/ou conclusdo em 2012.

4.1.3.7Iniciativas Vinculadas ao Objetivo 0987

Quadro A.4.3.7 — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 047A

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 047A

Ampliacdo da regularizacdo fundiaria dos territérios quilombolas por meio do seu
Reconhecimento, Desintrusdo e Titulag&o.

Obijetivo 0987

Descricdo




Orgao ou Unidade Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
3.607.634,70 3.607.111,81 106.688,78 0 3.500.423,03 | 106.688,78
Metas do Exercicio Para a Iniciativa

- Meta Fisica Meta Financeira

ordem (Mggssggsglz) U”:f';de _(pc2012) _(pc2012)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Avrea indenizada (Agao 0859) Ha 3187 0 3.187.049,00 0
2 Avrea reconhecida (Agdo 20T1) Ha 351 0 140.321,00 106.688,78

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Observagdo: A execucgdo orcamentaria desta iniciativa diz respeito a Agdo 0859 - Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes de Imoveis
Demarcados e Titulados aos Remanescentes das Comunidades de Quilombos; 20T1 - Reconhecimento, Delimitacdo, Desintrusdo e Titulagdo de
Territérios Quilombolas.

O INCRA possui apenas uma unidade orcamentaria para todo o Orgdo. A Sede ao receber 0s
recursos orcamentarios e financeiros, repassa tais valores paras as Superintendéncias, as quais
assumem a responsabilidade pela execucdo apenas das a¢des de sua responsabilidade.

Diante deste fato entendemos que este quadro deve ser preenchido exclusivamente no
Relatério de Gestdo - RG da Sede, uma vez que a Superintendéncia Regional ndo acompanha a
execucdo dos programas e nem tampouco tem elementos para escrever qualquer analise critica sobre
0S Mesmos.

Oficialmente, o Planejamento Estratégico € de responsabilidade do INCRA/SEDE - Brasilia,
porém os programas executados na UJ seguem orientac@es e a¢des vinculadas as defini¢bes e preceitos
contidos no Plano Plurianual 2012-2015.

4.1.4Informac0es sobre Acbes de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

4.1.4.1Ac¢0es Vinculadas ao Programa 2066 - Reforma Agréaria e Ordenamento da
Estrutura Fundiéaria

Quadro A.4.4. 1.1 — AcBes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢éo 2105

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2105
Descricdo Gerenciamento e Fiscaliza¢do do Cadastro Rural
Iniciativa 01DV
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentéria 22201
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Proviséo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos

27.400,00 26.503,81 23.301,33 0 3.202,48 23.301,33




Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrico Uliekst PC 2012 PC 2012
O (Meta PC 2012) de _ ( ) _ _ ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imével Gerenciado Imével 1522 21.997 27.400,00 23.301,33

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descrigéo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Imovel 0 50.000,00 0 0 50.000,00
Gerenciado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e concluséo em 2012.

De acordo com as informacdes extraidas do Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR, no
periodo de janeiro a dezembro de 2012, foram gerenciados 21.997 imoveis rurais localizados neste
estado de S&o Paulo. A meta prevista para 0 ano de 2012 foi estimada em 1.522 imdveis e 0 executado
21.997, resultando em 20.475 imdveis gerenciados acima da meta, com um percentual de 1.445,27%
de meta realizada.

E necessario ressaltar que a meta estabelecida para o0 ano de 2012 de 1.522 imdveis, muito
abaixo da média de 23.000 imoveis/ano registrada nos dltimos 3 anos, deve-se ao corte or¢camentario
ocorrido em funcdo do Decreto n°® 7.680/2012.

Tendo em vista que ha fixacéo de valor unitario por imovel gerenciado no Plano Pluri-Anual
- PPA 2011-2014, a reducdo de orcamento da Regional, que era inicialmente de R$ 468.000,00 (meta
fisica de 26 mil imdveis gerenciados) reduziu linearmente a meta fisica conforme a redistribuicdo do
or¢amento apds o corte.

Por outro lado, a execucdo fisica ficou proxima a média historica, uma vez que o Servico de
Cadastro Rural conta com o apoio das Unidades Municipais de Cadastramento - UMC, que executam
atualizacBGes cadastrais de imdveis com dimensdo de até 4 Modulos Fiscais, sem oneracdo para 0
orcamento da Autarquia. Neste caso, o instrumento de vinculacdo entre 0 INCRA e a UMC é o0 Termo
de Cooperacdo Técnica, que ndo implica em repasse de recursos.

Em 2012 foram firmados 15 Termos de Cooperacdo Técnica com Prefeituras Municipais,
para implantacdo de Unidades Municipais de Cadastro — UMC, mantendo-se desta forma a mesma
média de UMC's do ano anterior.

Finalizando, cabe destacar que no ano de 2012 foram emitidos 273.039 Certificados de
Cadastro de Imovel Rural — CCIR.

Quadro A.4.4. 1.2 — AcBes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Ac¢édo 2110

Identificacdo da A¢do

Caodigo 2110

Descrigdo Regularizacdo Fundiaria de Imoveis Rurais e Urbanos
Iniciativa 01E7

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentéria 22201




Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos

Metas do Exercicio Para a A¢éo

SR Uirikct Meta Fisica Meta Financeira

€esCr1cdo PC 2012 PC 2012

Ordem (Meta PC 2012) de - ) _ - -

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imével Regularizado Imovel - 0 - -
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucdo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Imovel
1 Regularizado* 0 i i i i

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e concluséo em 2012.

Para o exercicio de 2012, ndo houve programacao orcamentaria e tampouco descentralizagdo
orcamentaria/financeira, ndo havendo, portanto, programacéo de atividades para execucao da demanda

Fisica.

Quadro A.4.4. 1.3 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Ac¢do 2114

Identificacdo da A¢do

Cabdigo 2114

Descrigdo Estruturacdo, Implantagdo e Manutengdo dos Sistemas Cadastrais e Cartograficos
Iniciativa 01E7

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentéria 22201

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos

Metas do Exercicio Para a A¢ao

I Unidade Meta Fisica Meta Financeira
€sCricao PC 2012 PC 2012
O (Meta PC 2012) de _ ( ) _ _ ( ) ,
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Sistema Mantido Sistema - 0 - -
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucdo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)




| 1 | Sistema Mantido* | 0 | - - - -
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusédo em 2012.

Para o exercicio de 2012, ndo houve programacao or¢camentaria e tampouco descentralizacdo
orcamentaria/financeira, ndo havendo, portanto, programacéo de atividades para execucao da demanda
Fisica.

Quadro A.4.4. 1.4 — Acbes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acéo 4426

Identificacdo da A¢do

Cadigo 4426
Descricdo Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nacional
Iniciativa 01E7
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentéria 22201
Execucao Orcamentdria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Proviséo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
1.925.350,00 1.925.350,00 215,00 0 1.925.350,00 215,00
Metas do Exercicio Para a A¢ao
: Meta Fisica Meta Financeira
ordem (Mzgs;ggzélglz) U”:j‘lf"de (e _(pC2012)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imével Georreferenciado | Imovel - 1 - 215,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Imovel 53 479.972,40 0 11958740 | 360.385,00
Georreferenciado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.

No decorrer do ano de 2012, o setor de cartografia teve como uma de suas metas a agao 4426,
onde conseguimos cumprir 1 imdvel georreferenciado de propriedade da Unido Federal para
atendimento a demanda da SPU.

Entre outras atividades desempenhamos papel fundamental na analise de processos de
certificacdo de imdveis rurais, atingindo um total de 1616 imdveis certificados em um total de 5068 de
imoveis no exercicio 2012, ou seja, 28,81% dos imoveis que ingressaram na SR no decorrer do ano de
2012.

Analisando a produgdo em numeros de imoveis certificados o numero apresentado é
consideravel, uma vez que o numero de imdveis certificados é superior a este, pois ndo estdo
contabilizados os nameros de imoveis certificados de exercicios anteriores, 0 que aumentaria



exponencialmente o que de fato foi finalizado, tais nimeros, também ndo foram maiores em virtude do
encerramento do contrato 17/2011, de andlise de processos de certificacdo de imoveis rurais que
impactava significativamente principalmente na resposta ao contribuinte uma vez que o contrato previa
ndo somente os analistas que conferiam os documentos necessarios a certificagdo, bem como oferecia
suporte administrativo ao atendimento direto ao cidadé&o.

O setor desempenhou apoio as demais divisdes disponibilizando recursos humanos e
financeiros para execucdo direta de demarcacdo de um projeto de assentamento e levantamento
georreferenciado de 2 quilombos que constituem o RTID e por termos esta demanda alta
necessitdvamos da manutencao de nossos equipamentos e para isto fizemos um empenho para tal.

Quadro A.4.4.5 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 8378

Identificacdo da A¢do

Caodigo 8378

Descricéo Gestdo de Terras Publicas
Iniciativa 01E7

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgamentaria 22201

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos

Metas do Exercicio Para a A¢ao

Descricio Uifiskte Meta Fisica Meta Financeira
- PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de - - _( -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Diagnosticada Ha - 0 - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigéo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Area
1 Diagnosticada* 0 i i i i

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Para o exercicio de 2012, ndo houve programacéo orcamentaria e tampouco descentralizacdo
orcamentaria/financeira, ndo havendo, portanto, programacéo de atividades para execucdo da demanda
Fisica.



Quadro A.4.4.1.6 — Ac¢bes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acéo 8387

Identificacdo da Acdo

Cadigo 8387
Descricdo Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Imdveis Rurais
Iniciativa 01EK
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orgamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
427.613,20 414.009,05 413.818,72 682,57 190,33 413.136,15
Metas do Exercicio Para a A¢édo
: Meta Fisica Meta Financeira
ordem (Mgtgs;rcigzélglz) U”g"de _(pc2012) _(peo01)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Vistoriada Ha 21.300 7.005,80 248.100,00 413.818,72

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descrigdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
] anteriores)
1 Area Vistoriada* 0 21.305,17 2.530,17 14.450,00 4.325,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.

Conforme-se verifica nos dados acima langados, a meta fisica de vistoria e avaliacdo alcancou
somente 32,89% do total proposto para o exercicio.

Este desempenho muito abaixo do que foi programado tem, no entanto, determinantes muito fortes
para sua ocorréncia.

As normas administrativas que regem o andamento administrativo dos processos de
desapropriacdo foi em muito modificada no final de 2011 inicio de 2012, fazendo com que no inicio de
2012 fossem devolvidos a esta Superintendéncia aproximadamente 30 processos que se encontravam
no INCRA/Sede para decreto ou emissdao de TDA’s. Dentre estes processos 09 deles j& decretados de
interesse social, e com o prazo de caducidade dos decretos em andamento.

Esta devolugdo em funcédo de que a novas diretrizes administrativas para o prosseguimento da
proposta de desapropriagdo determinavam um valor limite para o custo de assentamento por familia e
ainda se fazia necessario elaborar estudo econdmico/agrondmico que verificasse a viabilidade
econdmica das parcelas a serem criadas, quando respeitado o custo maximo por familia assentada.

Face a inovacdo, foram encaminhadas uma série de discussfes em como proceder a esse estudo, o
qual em um primeiro momento estava muito influenciado por convicgdes pessoais .

Tracado um rumo para estes estudos debrugcamo nos inicialmente sobre os imoveis ja
decretados de interesse social para evitarmos a caducidade dos decretos. Estes estudos relativos a 09
processos foram entdo integralmente concluidos e preservados os decretos, no entanto esta providencia
em muito impactou o atingimento da meta proposta de novas vistorias ja que comprometeu a
capacidade operativa do quadro técnico da Divisdo de Obtencédo de Terras.




Também em muito impactou o atingimento da meta a greve de servidores que nesta
Superintendéncia ocorreu que por quase trés meses 0 que por si sé impacta em 25% a meta proposta .
No Estado de S&o Paulo o INCRA é muito demandado pelo Ministério Pablico Estadual assim
como pelo Poder Judiciario para realizacdo de vistorias fundiarias que buscam constatar a alteracéo do
uso do solo rural para uso urbano em loteamentos clandestinos e esta atividade apesar de onerar oS
recursos da Divisdo ndo sdo lancadas para o atingimento de metas. Estas vistorias estdo relacionadas
em quadro abaixo denominado “VISTORIA - DENUNCIA - INDICIOS DE LOTEAMENTO DE
IMOVEIS RURAIS CLANDESTINOS “

Outro ocorréncia que merece ser comentada neste topico foi que apesar do atingimento
incipiente da meta o valor que consta como utilizado neste objetivo foi 66,79% maior que 0 custo
estimado. Isto no entanto em funcdo de pratica administrativa ja antiga, e ainda adotada neste
exercicio, de que os recursos disponibilizados pela sede sdo utilizados por todas as divisdes da
Superintendéncia que demandam recursos financeiros para execucdo de suas atividades.

Restos a pagar, de pequeno valor, ndo tem significancia nos resultados obtidos.

META FINANCEIRA

DISCREPANCIA DA META FINANCEIRA DE 2012 EM RELACAO AO GASTO NO
EXRCICIO DE 2011

Custo por hectare em 2011 - R$ 10,80
Custo por hectare em 2012 - R$ 59,07
Aumento de 446,95%

Metas do Exercicio Para a Agdo - EXERCICIO 2012

Descrigdo Meta Fisica Meta Financeira
(MetaPC | ynidade
2012) de (PC 2012) (PC 2012)
Ordem Medida | Prevista | Realizada | Prevista Realizada

1 Area Vistoriada Ha 21.300 | 7.005,80 | 248.100,00 413.818,72

Metas do Exercicio Para a Agdo - EXERCICIO 2011
Descricéo Meta Fisica Meta Financeira
(MetaPC 2011)  [Unidade (PC 2011) (PC 2011)
Ordem e Medida |Prevista [Realizada | Prevista |Realizada
1 Area Vistoriada Ha 23.000 |23.845,58 |166.000,00 [257.428,82

NAO CONTROLAMOS OS RECURSOS FINANCEIROS — TODOS CENTRALIZADOS NO
SETOR ADMINISTRATIVO

META FISICA



VISTORIA INICIADAS NO EXERCICIO DE 2012 (VISTORIA “IN LOCO”)

VISTORIA PARA AVALIAGAO - 12 FASE (CAMPO)

; AREA AREA
PROC. IMOVEL MUNICIPIO (registrada) (medida)
1876/02-82-SP FAZ. MACAE ANDRADINA 1.451,2600 1.523,0891
NOVA
0611/02-67-SP FAZ SAO PEDRO INDEPENDENCIA 592,9201 585,2811
4303/05-53-SP FAZ BOA VISTA AMERICANA 103,4500 103,4500
4173/12-88-SP AREA - MARINHA IPERO 99,3819 99,3819
4756/06-61-SP FAZ TROPICAL PAULISTANEA 435,6000 487,9800
1892/09/41-SP CHAC. STO ANGELO MOGI DAS CRUZES 843,3500 532,2719
5462/09-07-SP FAZ DAS COBRAS DRACENA 440,40 448,45
FAZ. TANGARA/ STA
4889/06-37-SP LUCIA AGUDOS 786,04 778,70
0296/10-88-SP FAZ OBA MIRANDOPOLIS 919,75 923,76
5.672,1439 5.482,3672
VISTORIA PARA FINS DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL
PROC. IMOVEL MUNICIPIO AREA (ha)
1068/09-91-SP PA SANTA ADELAIDE AVARE 701,9714
5404/11-90-SP PDS HUGO MAZZILLI CACONDE 126,45
FAZ. MACUCO/SITIOS
4416/05-59-SP REUNIDOS PINDAMONHANGABA 692,0873
IMOVEL DA UNIAO
1823/12-33-SP FEDERAL PAULINIA 2,9224
1.523,4311

VISTORIAS REALIZADAS PELA DIVISAO, POREM, QUE NAO SAO CONTABILIZADAS COMO META

VISTORIA - DENUNCIA - INDICIOS DE LOTEAMENTO DE IMOVEIS RURAIS
CLANDESTINOS

PROC. IMOVEL MUNICIPIO AREA (ha)
1270/12-09-SP FAZ. SAO JOAO PEREIRAS 108,80
4031/08-34-SP FAZ. SURUBAIA GUAREI 106,00
1333/01-84-SP FAZ. VICTORIA PORANGABA 64,19
0467/09-35-SP FAZ. LEOCADIA TORRE DE PEDRA 241,20
0104/07-38-SP FAZ. FOFURA BOFETE 294,30
3184/06-10-SP FAZ. CAMPO ALEGRE IlI BOFETE 262,66




0549/09-80-SP FAZ.S. MARCO I E Il BOFETE 250,50
1146/10-91-SP FAZ. PALMEIRAS ANHEMBI 154,67
21490.017700/83-21 SITIO RIO NEGRO INDAITUBA 174,12
2889/12-41-SP GLEBAS MATAO 13,97
2890/12-75-SP SITIO TREVO IV MATAO 2,55
2888/12-04-SP RECANTO S. FRANCISCO MATAO 14,25
2891/12-10-SP SITIO S. BENTO MATAO 2,70
0542/03-72-SP FAZ. N.S. APARECIDA MATAO 296,80
1.986,7126

Quadro A.4.4. 1.7 — Acbes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Ac¢éo 4460

Identificacdo da A¢do

Codigo 4460
Descrich Pagamento de Indenizacéo Inicial nas Aquisi¢cdes de Imoveis Rurais para Reforma
escrigdo o
Agraria
Iniciativa 01EK
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orgamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
8.312.704,98 6.775.309,54 6.775.309,54 | 474.357,84 0 6.300.951,70
Metas do Exercicio Para a A¢édo
: Meta Fisica Meta Financeira
Descricdo Unidade PC 2012 PC 2012
Ciralor (Meta PC 2012) de _ ( ) _ _ ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Obtida Ha 3.596 3.488 33.550.705,00 | 6.775.309,54

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descrigdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Obtida* 0 3.292.944,14 0 2.208.593,33 | 1.084.350,81

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusao em 2012.

Conforme se verifica no quadro de metas para esta agdo atingimos 96,99 % da meta proposta
para o0 exercicio. Poderiamos ainda ter tido resultado muito superior se todo o recurso financeiro
solicitado para esta modalidade tivesse sido atendido, conforme se verifica no quadro adiante
denominado “TDAs/ Pedido de descentralizacdo de Recursos em 2012 - Ac¢éo 4460 — Nao Atendido”

Ressalto ainda como angustiante a ndo disponibilizacdo de recursos para indenizacdo de
benfeitorias no tempo adequado, conforme quadro abaixo, que fragiliza nossa posicdo junto ao
judiciario. O imovel Fazenda Sao Pedro apesar de ajuizado ja a longo tempo ainda aguarda a emissao
de TDA e liberacdo dos recursos financeiros, enfrentando por isto situacdo juridica bastante delicada
guanto ao sucesso de nossa pretensao.



META FISICA (ha)

Imoveis com TDAs emitidas em 2012

TDAs / DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS EM 2012 (ACAO 4460)

(R$) Indenizatério
< Moeda
Proc. . ... | Area |Capac.| Em TDAs Moeda
54190.00 Imével | Municipio (Av) | Fam, (VTN) (Benf) (Sobra VTI
TDAS)
Faz. Nossa .
Aparecida
3095/07SP | Senhora . 611,74 61 5.593.890,00 | 474.184,22 | 173,62 | 6.068.247,84
. D'Oeste
Aparecida
Faz. Portal -
1245/07SP - Galia 868,28 81 5.934.511,98 | 2.006.279,30 | 89,04 | 7.940.880,32
do Paraiso
Faz.
Recreio -
1248/07SP | Gleba 3, Galia 404,90 31 2.749.993,88 | 84.018,13 31,04 | 2.834.043,05
Faz. Santa
Fé
Faz. Sao . x
1208/08SP Vicente Indiapora | 968,00 | 104 [9.368.437,86| 948.234,37 | 69,42 |10.316.741,65
2721/08sp | F8Z:S80 | JOSe | aq s | 18 |1.536.116,96| 220.944,92 | 161,51 | 1.757.223,39
Jorge Bonifacio
1623/08SP Rai?:zﬁéo Pontalinda | 486,00 | 47 |4.184.642,00| 419.290,49 | 87,25 | 4.604.019,74
Imdveis | 3.488,37 342 29.367.592,68 | 4.152.951,43 | 611,88 | 33.521.155,99

TDAs/ PEDIDO DE DESCENTRALIZAGCAO DE RECURSOS EM 2012 (AGAO 4460) -
NAO ATENDIDO
(R$) Indenizatério
< Moeda
. L Area Em TDAs Moeda
Proc Imovel Municipio (Sobra VTI
(Av) (VTN) (Benf) TDAS)
Faz.
1106/98SP | Colombia, | ~ Colémbia | 1.939,76 | 40.819.356,56 | 3.823.081,14 44.642.437,70
Agua Fria
Faz. Sdo
061L/02SP | "peirg e Nova | 5g317 | 7.051.844,77 | 884.15854 | - | 7.936.003,31
e outras Independéncia
outras
Iméveis | 2.522,94 | 47.871.201,33[4.707.239,68| - |52.578.441,01




Quadro A.4.4. 1.8 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢do 20TG

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20TG
- Pagamento de Indenizagcbes Complementares nos Processos de Desapropriacao de
Descricao 2 . -
Imoveis Rurais para Reforma Agréaria
Iniciativa 01EK
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orgamentaria 22201

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos

Metas do Exercicio Para a A¢ao

— Unidade Meta Fisica Meta Financeira
€sCricao PC 2012 PC 2012
OeE (Meta PC 2012) de _ ( ) _ _ ( ) ,
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Indenizada Ha - 0 - -
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigéo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
] anteriores)
1 Area Indenizada* 0 - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Para o exercicio de 2012, ndo houve programacao orcamentaria e tampouco descentralizacdo
orcamentaria/financeira, ndo havendo, portanto, programacéo de atividades para execucao da demanda

Fisica.

Quadro A.4.4. 1.9 — Acbes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Ac¢do 8384

Identificacdo da Acdo

Cadigo 8384
Descrics Cadastro, Sele¢do e Homologacdo de Familias Beneficidrias do Programa Nacional de
escrigdo g
Reforma Agraria
Iniciativa 01EL
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orgamentaria 22201

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
75.745,59 74.694,74 73.521,74 0 1.173,00 73.521,74
Metas do Exercicio Para a Agéo
Ordem Descrigéo Unidade Meta Fisica Meta Financeira
(Meta PC 2012) de (PC 2012) (PC 2012)




Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Familia Assentada Familia 450 482 95.594,68 73.521,74
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Assentada* 0 66.102,28 14.225,96 48.512,82 3.363,50

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

O recurso foi utilizado no cadastramento de familias no interior do estado de S&o Paulo, e
também no deslocamento de servidores da Divisdo e Desenvolvimento de projetos de Assentamento,
participantes no processo de selecdes. Referente aos candidatos homologados no exercicio de 2012.

Quadro A.4.4. 1.10 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acéo 0427

Identificacdo da Acdo

Codigo 0427
Descricéo Concesséo de Crédito Instalacio as Familias Assentadas
Iniciativa 01EP
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orgamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
26.144.673,00 15.553.000,00 688.800,00 0 14.864.200,00 | 688.800,00
Metas do Exercicio Para a A¢édo
: Meta Fisica Meta Financeira
—— (MeDtZs;rCiggng) U”g?de _(pe2012) _(pe2012)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Atendida Familia 1162 70 26.144.673,00 | 688.800,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigéo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Atendida* 884 34.370.400,00 6.400,00 22.968.200,00 11'39%'800’0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

No exercicio de 2012 houve a execucdo financeira de R$ 23.657,000,00 em diversas
modalidades de crédito, atendendo 6.226 familias assentadas, ficando assim discriminado:




RAP 2010: 14 projetos de assentamento, 820 familias atendidas perfazendo o montante
executado em R$ 7.822.000,00, nas modalidades Aquisicdo de Materiais de construgdo e Aquisi¢do de
Materiais de Construcdo — Complemento. Aquisicdo de Materiais de construcdo e Aquisicdo de
Materiais de constru¢cdo — Complemento, Recuperacdo Materiais de Construcdo, Fomento, Adicional
de Fomento, Apoio Mulher Integral e Apoio Mulher — Complemento.

RAP 2011: 82 Projetos de assentamento, 5.140 familias atendidas perfazendo o montante de
R$ 15.146.200, 00 nas modalidades Apoio Inicial.

Orcamento do exercicio de 2012: 8 projetos de Assentamento, 266 familias atendidas
perfazendo o montante de R$ 688.800,00 nas modalidades, Aquisicdo de Materiais de Construcao
(complementacdo), Apoio Mulher Integral e Apoio Mulher Complementar.

Devido a rotatividade na administracdo da Superintendéncia Regional do INCRA S&o Paulo,
sendo que no exercicio de 2012 tivemos 3 (trés) mudancas administrativas, impedimentos ambientais,
dificuldades nos procedimentos de aberturas de contas correntes, entre elas: escolhas de procuradoras
impossibilitadas de representagdo junto aos agentes financeiros, documentos ilegiveis das
procuradoras, fazendo com que o recurso orgamentario de 26.144.673,00 nio fosse totalmente
executado, onde fomos possibilitados de executar valor R$ 15.553.000,00, culminando na
impossibilidade de executarmos o valor de R$ 10.591.673,00.

Durante o exercicio de 2012, em todo o Estado de S&o Paulo foram firmados 1.417 contratos
de operacdo do PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, (sendo
deste total, 755 do grupo A e 662 do grupo A/C) totalizando o valor de R$ 13.644.912,64. O PRONAF
destina-se a estimular a geracdo de renda e melhorar o uso da médo de obra familiar, por meio dos
financiamentos de atividades e servicos rurais agropecuarios e ndo agropecuarios desenvolvidos em
estabelecimento rural ou em areas comunitarias proximas. Os créditos podem ser concedidos de forma
individual, coletiva (quando formalizado com um grupo de produtores, para finalidades coletivas) ou
grupal (quando formalizado com grupo de produtores, para finalidades individuais). A unidade neste
indicador foi extraida do total de DAPs emitidas e enviadas para o banco para a possivel contratacéo.

As dificuldades encontradas na operacionalizacdo do PRONAF devem-se principalmente a

falta de conhecimento do programa e aspectos legais do mesmo por parte das agéncias locais do Banco
do Brasil, que em alguns casos recusam-se a conceder o financiamento aos beneficiarios devido ao
desconhecimento das normas emitidas pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario relacionadas as
declaracdes de Aptiddo ao PRONAF (DAP). Ha ainda o problema de ndo haver um canal de
comunicacdo com um técnico especializado em PRONAF no Banco do Brasil no qual os técnicos da
ATER ou do INCRA possam levantar os problemas e duvidas encontrados nas agéncias locais a fim de
soluciona-los.

Né&o h& disponibilizagdo de informagdes do Banco do Brasil para o INCRA quanto ao nimero
de contratos firmados do PRONAF, por modalidade mensalmente, dificultando 0 monitoramento desta
acdo por parte do INCRA.

Quadro A.4.4. 1.11 — Ac¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acdo 20S7

Identificacdo da A¢do

Caodigo 20S7
. Superviséo e Fiscalizacdo da Concessdo do Crédito Instalagdo as Familias Assentadas
Descricio -
da Reforma Agréria
Iniciativa O1EP
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentéria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)




Despesa

Restos a Pagar

Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
176.348,00 146.446,68 125.432,50 0 21.014,18 125.432,50
Metas do Exercicio Para a A¢éo
: Meta Fisica Meta Financeira
Descricao Unidade PC 2012 PC 2012
QI (Meta PC 2012) de : ( ) : : ( ) :
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Crédito Supervisionado | Familia 236 250 106.348,00 125.432,50
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucéao de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigéo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Credito 0 i i i i
Supervisionado*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Em relacdo a supervisdo da aplicacdo de crédito instalagdo foram realizadas fiscalizagdo de

crédito nos seguintes PEs.:

Santa Tereza 46 familias, crédito apoio inicial- janeiro de 2012
Sdo Camilo 25 familias, crédito apoio inicial-janeiro de 2012
Onde se 1€ “136 familias”, leia-se “92 familias” no més de janeiro de 2012 e onde se 1€ 13

projetos de assentamento, leia-se 02 projetos de assentamento.

Asa Branca 21 familias, crédito apoio inicial- fevereiro de 2012
Carlos Lamarca: Onde se 1€ “93 familias”, leia-se “47 familias atendidas pela modalidade
fomento e 48 familias” atendidas com a modalidade recuperacdo materiais de Construgdo-margo de

2012.

Contudo, vale esclarecer que devido a capacidade operacional reduzida, impossibilitou que a
SR realizasse as supervisfes do crédito em todos os PAs. atendidos com as modalidades de crédito
instalacdo no exercicio em referéncia e em exercicios anteriores.

Quadro A.4.4. 1.12 — Ac¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 8396

Identificacdo da A¢do

Caodigo 8396

Descricdo Implantacdo e Recuperacdo de Infra-estrutura Bésica em Projetos de Assentamento
Iniciativa 01EP

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentéria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Proviséo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
1.519.900,58 1.519.705,91 82.265,33 0 1.437.440,58 82.265,33
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descrigéo Unidade Meta Fisica Meta Financeira
(Meta PC 2012) de (PC 2012) (PC 2012)




Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Atendida Familia 197 298 1.519.901,00 82.265,33
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucdo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Atendida* 719 13.989.704,57 | 560.306,16 7.088.993,50 | 6.340.404,91

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Foram implantados pogos tubulares profundos em diversos projetos de assentamento do
Estado, no ambito do Contrato CRT/SP N° 000030/2010 — Primeiro e Segundo Termo Aditivo
(Processos 54190.003594/2010-20 e 54190.001775/2011-01), através de perfuracdo, a partir de estudo
geoldgico prévio, contemplando os seguintes servicos e materiais:

=Diémetros de perfuragéo: solos argilosos / arenitos — 20”; arenitos / sedimentares — 12 %4”; rocha
sa / rocha cristalina — 6”;

»Tubos de revestimento, filtros e pré-filtro: revestimento com 16” em tubos de ago preto,
revestimento com 6” em tubos e filtros geomecanicos e pré-filtro com seixos selecionados de

origem fluvial,

=Cimentacdo do espaco anular;
=Construcdo de laje de protecao;

=Desinfec¢do do conjunto;

=Instalacdo de equipamento de bombeamento — moto bomba submersa, p/ vazdo de 8,0 a 18,0
m?>/h, com acionamento automatico;

=Instalacdo de cavalete, contendo registro de gaveta, valvula de retencédo e hidrémetro;

=Instalagdo de reservatorio metalico, tubular, com 10.000 | de capacidade;
=Instalacdo de tubulacédo de recalque em PVC 60mm, aterrada;
=Instalagdo de quadro de comando, em mureta de alvenaria;
=Instalacdo de poste padrdo para ligacdo a rede de energia elétrica;
=Instalacdo de cerca de alambrado ao redor do conjunto;

=Cobertura do espaco interno com lastro de pedra britada.
=Requerimentos para Outorga de Licenca de Execucdo de Poco Tubular Profundo e Outorga de

Direito de Uso de Recursos Hidricos, protocolados junto ac DAEE;

=L audo técnico de teste de bombeamento;
=L_audo de analise fisico-quimica e microbioldgica da agua.
Foram os seguintes projetos de assentamento contemplados, com o0s respectivos quantitativos

de unidades implantadas e de familias atendidas.

Metas do Exercicio Para a A¢ado

PA Municipio N° pogos N° Familias
Da Barra Ribeirdo Preto 04 162
Horto Brasilia Cabrdlia Paulista 03 60
Ipanema Iper6 01 24
Maraci Agudos 01 20
Zumbi dos Palmares laras 02 32
11 298




Execucéo de Restos a Pagar (RAP)

PA Municipio N° pocos N° Familias
Il de Janeiro Descalvado 01 14
Aimorés Bauru 03 56
Antonio Lafaiete Galia 02 20
Arizona Andradina 02 23
Com. Agraria Aurora Descalvado 01 14
Corrego Rico Jaboticabal 01 47
Eldorado dos Carajas Pereira Barreto 02 35
Esperanca de Luz Castilho 03 71
Fortaleza Bocaina 01 10
Guarany Pradopolis 01 16
Josué de Castro Andradina 03 52
Loiva Lurdes Borebi 03 50
Margarida Alves Galia 02 12
Nova Séo Carlos S&o Carlos 05 76
Nova Vila Guaragai 01 15
Pendengo Castilho 04 79
Roseli Nunes Itapura 01 25
Zumbi dos Palmares laras 05 104
41 719

As obras implementadas possibilitam o abastecimento de agua potavel as familias
assentadas, visando o uso doméstico, em volume estimado de 1,6 m* por familia por dia.

Quadro A.4.4. 1.13 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acéo 8398

Identificacdo da Acdo

Codigo 8398

Descrigdo Demarcacao Topografica em Projetos de Assentamento
Iniciativa 01EU

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentéria 22201

Execucao Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Proviséo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
326.620,00 326.554,46 231.567,00 0 94.987,46 231.567,00
Metas do Exercicio Para a A¢édo
: Meta Fisica Meta Financeira
Descrigdo Unidade PC 2012 PC 2012
el (Meta PC 2012) de ) ( ) ) ) ( ) :
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Atendida Familia 835 0 306.620,00 231.567,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.




Execucdo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Atendida* 0 1.687,02 1.687,02 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

No exercicio de 2012, foi realizada a demarcacdo topografica de 210 parcelas de familias
assentadas do Projeto de Assentamento Fazenda Retiro, localizado no municipio de Mirandopolis.

Embora ndo fosse de competéncia da Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria — Setor
de Cartografia, os servi¢os foram executados de forma direta pelos técnicos do setor, e isso ocorreu a
pedido da Divisao de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento, pela urgéncia da situacao.

Quadro A.4.4. 1.14 — Ac¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 2B06

Identificacdo da Acdo

Cabdigo 2B06
Descricdo Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento de Reforma Agréria
Iniciativa 01EU
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orgamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
85.000,00 85.000,000 0 0 85.000,00 0
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Descrics Meta Fisica Meta Financeira
€sCricao n PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de _{ L - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Assentamento Assentamento 13 0 85.000,00 0
Beneficiado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Assentamento 0 6.099.455,95 | 1.003.471,95 | 1.547.154,89 | 3.548.829,11
Beneficiado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execugéo e/ou concluséo em 2012.

Para a “Execucdo Orgamentaria e Financeira da Acgdo” (provisdo recebida nesta
Superintendéncia Regional do INCRA do Estado de S&o Paulo no ano de 2012 de R$ 85.000,00) foi
formalizado o Processo Administrativo/INCRA/SR-08/SP/n° 54190.003511/2012-64 na data de



31/07/2012 tendo como objetivo a aquisi¢do de 18.274 mudas, no valor total provisionado, junto a
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI) — Secretaria de Agricultura e Abastecimento,
para implantacdo de Sistemas Agroflorestais em Areas de Preservacdo Permanente em Projetos de
Assentamento Rurais no Estado de S&o Paulo sob jurisdicdo do INCRA/SP a fim de atender Termos de
Compromisso de Recuperagdo Ambiental (TCRA), firmados com a Companhia Ambiental do Estado
de Séo Paulo — CETESB.

As mudas visam atender 07 (sete) Projetos de Assentamento (PA Arizona em Andradina/SP,
PA Hugo Herédia em Aracatuba/SP, PA Nova Vila em Guaracai/SP, PA Santa Cristina em Murutinga
do Sul/SP, PA Unido da Vitdria em Suzanépolis/SP, PA Celso Furtado em Castilho/SP, PA Reunidas
em Promissao/SP) envolvendo 131 familias em 66,36 hectares de areas de preservacdo permanente
degradadas.

O valor de R$ 85.000,00 foi empenhado em 19/09/2012, apés as devidas anélises e

atendimento dos requisitos formais para contrata¢cdo daquela coordenadoria por meio de dispensa de
licitacdo, fundamentada no art. 24, inciso VIII da Lei Federal n° 8.666/1993. Conforme cronograma
apresentado pela CATI contendo previsdo de entrega das mudas adquiridas pelo INCRA-SP, quase a
totalidade somente podera ser entregue a partir do més de setembro do ano de 2013, justificando o nao
processamento da execucao orcamentéria e financeira da acdo no ano de 2012.
Em relacdo a “Execu¢do dos Restos a Pagar (RAP)”, temos a esclarecer que o valor de RS$
1.547.154,89 de “RAP Pagos” refere-se a pagamentos das Notas Fiscais de n° 5.836 e 6.088 do
Contrato CRT 051/2009 tendo como favorecido a Companhia de Desenvolvimento Agricola de Sao
Paulo — CODASP (Processo Administrativo/INCRA/SR-08/SP/n° 54190.006893/2009-82).

A quantia de R$ 786.154,89 refere-se a pagamento complementar da Nota Fiscal n°® 5.836
com data de emissdo em 12/07/2010, no valor total de R$ 1.505.610,32 tendo como servigos
executados obras de infra-estrutura em 03 (trés) Projetos de Assentamento, sendo eles: PA Maracy em
Agudos/SP — execucdo de 100% da destoca e enleiramento de 98 hectares, valor contratado de R$
1.000.493,00; PA Zumbi dos Palmares em laras/SP — execucdo de 30% da destoca em plantio de
manejo de pinus em 100 hectares, valor contratado de R$ 1.222.911,00 e executado de R$ 366.873,30;
PA Horto Aimorés em Bauru/SP — execucdo de 4% de abertura de 35 km de estradas com
revestimento, recuperacdo de 5 km de estradas com revestimento e destoca em 90 hectares na area da
estrada, valor contratado de R$ 3.456.100,50 e executado de 138.244,02.

O restante do valor de R$ 761.000,00 dos R$ 1.547.154,89, refere-se a dois pagamentos do
tipo parcial e complementar da Nota Fiscal n° 6.088, data de emissdo em 01/12/2010, no valor total de
R$ 850.690,39 tendo como servico executado 38,25% da adequacdo de 33,36 km de estradas com
revestimento, drenagem de aguas correntes pluviais, drenagem profunda, aterros e construcdo de
estrutura de armazenamento no PDS Professor Luiz David de Macedo, localizado em Apiai/SP, valor
contratado de R$ 2.224.027,16.

O “RAP a Pagar” no valor de R$ 3.548.829,11 sera utilizado como parte do pagamento de 06
(seis) Ordens de Servigo assinadas em 19/12/2012 pelo Superintendente Regional do INCRA-SP, do
Contrato CRT 051/2009, sendo eles: n°® 01/12 - PA Antonio Lafaiete de Oliveira em Galia/SP no valor
e R$ 269.508,87 para execugdo de servicos para recuperacdo de erosdo causada por rompimento de
represa; n° 02/2012 - PA Simon Bolivar em Getulina/SP no valor de R$ 86.302,14 para execucao de
topografia de locacdo e construcdo de terracos em 135,8565 hectares; n° 03/12 - PA Margarida Alves
em Mirante do Paranapanema/SP no valor de R$ 211.485,07 para execuc¢do de topografia de locacao e
construgdo de terracos em 156,00 hectares; n°® 04/12 - PDS Luiz David de Macedo em Apiai/SP no
valor de R$ 1.753.839,59 para adequacdo do sistema viario com revestimento primario; n°® 05/12 - PA
Loiva Lurdes em Borebi-Agudos/SP no valor de R$ 867.734,53 para execucdo de servigos para
construcdo de estradas com revestimento primario; n°® 06/12 - PA Horto Aimorés Gleba Il em
Bauru/SP no valor de R$ 1.906.737,28 para pagamento de servicos para construcdo de estradas
(acessos internos) com revestimento primario.

Relatamos a celebracdo, no final do ano de 2011, de 03 (trés) parcerias ndo envolvendo
transferéncia de recurso orcamentario do INCRA-SP, em andamento no ano de 2012, para recuperagao
ambiental em 04 (quatro) Projetos de Assentamento sob jurisdicdo do INCRA-SP.



A primeira parceria tem como objetivo o plantio de 25.000 mudas em &reas de preservacao
permanente e parte da area de reserva legal do PA Sdo Pedro em Rancharia/SP, firmado com a
Concessionéria Auto Raposo Tavares S/A visando atendimento de Termos de Compromisso de
Recuperacdo Ambiental firmados entre a Concessionaria e a CETESB.

Outra parceria firmada foi com a Prefeitura Municipal de Presidente Alves visando a
recuperacdo de areas de preservacdo permanente e de reserva legal e o desenvolvimento de acdes de
educacdo ambiental no PA Séo Francisco Il no mesmo municipio com mudas doadas pelo Correios e
tendo como parceiros outras instituicbes (IBAMA, ITESP, Via Rondon, SABESP e outros nao
especificados). No final do ano de 2011 foram plantadas na primeira etapa 8.000 mudas entre nativas e
frutiferas para implantacdo de sistemas agroflorestais. A segunda etapa foi desenvolvida no ano de
2012 em continuidade as ac¢des iniciadas.

A terceira parceria foi celebrada com a OSCIP Iniciativa Verde para implantacdo de projeto
denominado ‘“Adequagdo Ambiental e Agroecologia” no PA 23 de Maio, em Itapetininga/SP
desenvolvido com recursos do Itad Fundos Ecomudancas, programa de investimentos em projetos
ambientais. No ano de 2011 foi iniciada a implantacdo de sistemas agroflorestais em 10 hectares para
recuperacdo de areas degradadas, sendo 05 hectares em areas de preservacdo permanente e 05 hectares
em reserva legal e desenvolvido programa de educacdo ambiental e capacitacdo das familias
envolvidas com o projeto. A organizacdo desenvolveu também acdes no PA Milton Santos, em
Americana/SP com recursos do Programa Carbon Free tendo como objetivo a restauracdo de 3
hectares de areas de preservacdo permanente (mata ciliar) com sistemas agroflorestais.

Relatamos ainda que no ano de 2012 foram apresentadas, por 07 (sete) diferentes instituigdes,
propostas de acordo de cooperacao técnica para implantacdo de projetos de recuperacdo ambiental em
08 (oito) Projetos de Assentamento sob jurisdicdo do INCRA-SP (PA Pasto do Planalto em
Guarantd/SP, PA Reunidas em Promissdo/SP, PA Horto Guarany em Praddpolis e Guatapara/SP, PA
Nova Séo Carlos em Sao Carlos/SP, PA 23 de Maio em Itapetininga/SP, PA Bela Vista do Chibarro
em Araraquara/SP, PA Zumbi dos Palmares em laras/SP e PA Tremembé em Tremembé/SP) que se
encontram em diferentes fases do procedimento administrativo.

Por fim, esclarecemos que o cumprimento da meta de atuacdo em 13 (treze) Projetos de
Assentamento no ano de 2012 na agdo de gestdo ambiental foi parcialmente atingida pelo Setor de
Meio Ambiente da SR-08/SP, principalmente por falta de recursos humanos capacitados e disponiveis
para atender minimamente e de forma digna as familias assentadas nos seus anseios em relacdo a essa
acdo, ressaltando que o setor também é responsavel pela acéo de licenciamento ambiental. Destacamos
ainda a escassez de recursos or¢camentarios para execucao da meta e das inimeras atividades externas e
internas que a acdo de gestdo ambiental demanda, dificultando, sobremaneira, a articulacdo, o
planejamento, a execu¢do e 0 acompanhamento das acdes necessarias para implementacdo dessa acdo
de forma satisfatéria. Ademais, salientamos a ocorréncia no ano de 2012 de um longo periodo de greve
nacional dos servidores do INCRA além de ocupacBes no prédio do INCRA em S&o Paulo/SP por
movimentos sociais de trabalhadores do meio rural que prejudicaram a atuagéo do setor.

Quadro A.4.4. 1.15 — Ag¢des de programa temético de responsabilidade da UJ — Acao 4320

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4320

Descrigdo Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializagéo - Terra Sol
Iniciativa 01EU

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgamentaria 22201

Execucao Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Provisdo Recebida Despesa Restos a Pagar

Empenhada Liquidada Processados | N&o Valores Pagos




Processados

900.000,00 0 0 0 0 0

Metas do Exercicio Para a A¢éo

— Uikt Meta Fisica Meta Financeira
€SCricao PC 2012 PC 2012
et (Meta PC 2012) de - ) - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Beneficiada Familia - 0 - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Familia
! Beneficiada* 0 ) ) ) )

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusédo em 2012.

No exercicio de 2012, os recursos orcamentarios descentralizados pelo INCRA/SEDE,
referente a Acéo, somente ocorreram em meados de dezembro, referentes a 3 emendas parlamentares,
cada uma no valor de 300.000,00.

Duas das trés emendas destinavam-se a convénios, para serem repassados as prefeituras e
uma era destinada a execucdo direta. Nos casos dos convénios, a Diretoria de Desenvolvimento do
INCRA abriu o programa no SICONV, para que as prefeituras langcassem 0s projetos a serem
analisados pela SR, sobre o0 aspecto técnico, contabil e juridico.

As prefeituras foram indicadas pelos parlamentares: um deles indicou a Prefeitura Municipal
de Andradina, e o outro foi dividido entre a Prefeitura de Mirante do Paranapanema e a Prefeitura de
Populina.

A proposta apresentada pela Prefeitura de Mirante foi desclassificada, porque a prefeitura
ainda estd inadimplente com o INCRA. A proposta da Prefeitura de Populina, foi apresentada e
analisada pelo setor técnico da UJ, porém ndo foi concretizada por falta de tempo habil.

A proposta da Prefeitura de Andradina foi apresentada e analisada pelo setor técnico da UJ,
contudo por falta de tempo habil para conclusdo no portal Convénio — SICONV, néo foi concretizada.

O convénio para execucdo direta gerou o processo 54190.005.353/2012-87 — tinha como
objeto a Aquisicdo de equipamentos para complementacdo de grdos de Promissdo. Seria um projeto
para a compra de 2 silos graneleiros, para fazer parte de um “complexo de grdos”, que atenderia as
1.245 familias assentadas da regido de Promiss@o. O objetivo seria permitir que a producdo de graos
fosse processada na regido, aproximando a producdo de racdo para o rebanho leiteiro dos
assentamentos.

Foi realizado o pregao eletrénico 017/2012, que foi cancelado, pela inexisténcia prévia de
obras civis e elétricas, necessarias para a montagem dos equipamentos.

Em razdo da contextualizacdo da analise critica os recurso ndo foram utilizados e, portanto ao
final do exercicio foram recolhidos.



Quadro A.4.4. 1.16 — Ac¢bes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acéo 4358

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4358

Descricdo Titulacdo, Concessdo e Destinacdo de Iméveis Rurais em Projetos de Assentamento
Iniciativa 01EU

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
2.105,90 1.993,38 1.993,38 0 0 1.993,38
Metas do Exercicio Para a A¢éo
— Meta Fisica Meta Financeira
€sCricdo 8 PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de - L L L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Documento de Titulagéo
1 Expedido Documento 64 64 2.105,90 1.993,38
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigéo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Documento de
1 Titulacdo 0 1262,30 24,80 0 1.237,50
Expedido*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A ndo expedicdo dos titulos de CCU (Contrato de Concessao de Uso ) e CCDR (Contrato de
Concessdo de Direito de Uso), referente ao exercicio de 2012. Foi em decorréncia da necessidade
de alimentacdo de dados nos mddulos de beneficiario, titulacdo e projeto no Sistema de Informacéo de
Projeto de Assentamento (SIPRA) dos processos de beneficiario e como também da parcela. Diante do
exposto informamos que as expedi¢fes dos citados titulos possivelmente deveram ser expedidas no

exercicio de 2013.

Quadro A.4.4. 1.18 — Ag¢des de programa temético de responsabilidade da UJ — Acao 8374

Identificacdo da Acdo

Cadigo 8374

Descricéo Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agréria
Iniciativa 01EU

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Provisdo Recebida

Despesa Restos a Pagar
Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos




14.215,10 | 13.049,68 | 13.049,68 0 0 13.049,68

Metas do Exercicio Para a Acédo

E— Meta Fisica Meta Financeira
€scricao . PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de - L - L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Assentamento Licenciado | Assentamento 2 4 28.215,00 13.049,68

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Assentamento 0 635.878,00 | 620.062,43 2.627,84 13.187,73
Licenciado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

No que se refere ao Licenciamento Ambiental dos assentamentos do Estado, o Exercicio de
2012 foi um periodo no qual a obtencdo de Licencas propriamente dita ndo teve avangos, pois
nenhuma licenca prévia ou de instalacdo foi obtida nesse periodo, encerrando o periodo com apenas
duas licengas em vigor.

Por outro lado, durante o ano de 2012 o setor de Meio Ambiente da SR08 realizou algumas
reunides com diretores e tecnicos da CETESB, drgdo estadual responsavel pelo licenciamento
ambiental dos assentamentos em Sao Paulo, o que tem levado a um significativo avanco no sentido de
se simplificar e agilizar a analise dos processos € o licenciamento ambiental de assentamentos.

Mesmo com esses avancos persiste a necessidade de se refazer os processos de licenciamento
que foram instruidos por bacias hidrograficas (UGRHIs — Unidades de Gerenciamento de Recursos
Hidricos), conforme j& foi esclarecido no Relatério de Gestdo do Exercicio de 2011. Em raz&o das
mudancas internas ocorridas na estrutura dos 6rgdos ambientais estaduais responsaveis pelo
licenciamento ambiental, grande parte dos processos de licenciamento ambiental dos assentamentos,
que haviam sido instruidos dessa forma — agrupados por UGRHIs — estdo sendo refeitos por solicitacdo
da CETESB. Quanto aos demais assentamentos, que ndo estavam sendo licenciados de forma
agrupada, esses também necessitam enquadrar-se nas exigéncias atuais da CETESB, apresentando, por
exemplo, o chamado MCE — Memorial de Caracterizagdo do Empreendimento e algumas certidGes das
prefeituras municipais.

Nesse contexto, cabe salientar que as dificuldades enfrentadas atualmente pelo setor de Meio
Ambiente para que os processos de licenciamento possam ter prosseguimento junto a CETESB
consistem no acumulo de solicitacdes de informagdes complementares recebidas agora do oOrgao
estadual em curto periodo de tempo aliado a falta de técnicos para atendé-las, especialmente as
informacdes referentes & mapeamentos. Ressaltamos, ainda, a ocorréncia de um longo periodo de
greve no exercicio de 2012 também prejudicou os trabalhos de atendimento das informacGes
complementares para o licenciamento ambiental.

Por fim, com o objetivo de demonstrar a avanco resultante das discussoes realizadas com o
orgdo ambiental durante o Exercicio de 2012, ressaltamos que, nos primeiros meses deste ano de 2013,
0 setor de Meio Ambiente da SR 08 ja acumulou 34 MCEs (Memoriais de Caracterizacdo de
Empreendimento), elaborados atraves dos contratos de Assisténcia Técnica, aguardando apenas o
fornecimento de certidBes das respectivas prefeituras e matriculas atualizadas dos cartorios de registro
de imoveis para que as novas solicitacdes de licenca possam ser protocoladas.



Assentamentos com LP em vigor no Exercicio de 2012:

Assentamento Municipio Data final de vigéncia
PDS Luis David Macedo Apiai 24/02/2015
Chécara Santo Angelo Mogi das Cruzes 15/12/2012

PAs / Fazendas com Licencas Prévias (LP) solicitadas no Exercicio de 2012:

Assentamento Municipio Protocolada em
Fazenda Colombia Colombia Outubro / 2012
PA Pendengo Castilho Novembro / 2012
Fazenda das Cobras Dracena Dezembro / 2012
PA com renovacdo de LP solicitada no Exercicio de 2012:
PA Municipio Solicitada em
Chécara Santo Angelo Mogi das Cruzes Dezembro / 2012

Quadro A.4.4. 1.19 — Ac¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 4474

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4474
Descricdo Educacdo de Jovens e Adultos no Campo (EJA)
Iniciativa 01F1

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos

Metas do Exercicio Para a A¢ao

— Meta Fisica Meta Financeira
5Crlcdo : PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de — L — L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Trabalhadpr Rural Trabalhador i i i
Escolarizado
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigéo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Trabalhador Rural 0 i i i
Escolarizado**

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.




**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execugéo e/ou concluséo em 2012.
Para o exercicio de 2012, ndo houve programacdo orcamentaria e tampouco descentralizacdo

orcamentaria/financeira, ndo havendo, portanto, programacéo de atividades para execuc¢do da demanda
Fisica.

Quadro A.4.4. 1.20 — Ag¢des de programa temético de responsabilidade da UJ — A¢éo 6952

Identificacdo da A¢do
Cadigo 6952
Descrics Concesséo de Bolsas de Capacitacdo e Formacao Profissional em Assisténcia Técnica,
escricéo - ;
Pedagdgica e Social
Iniciativa 01F1
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orgamentaria 22201
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
Metas do Exercicio Para a A¢édo
Descrics Meta Fisica Meta Financeira
escricao : PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de — L — L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Profissional Capacitado | Profissional - 0 - -
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigéo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Profissional 0 i i i i
Capacitado**

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execugéo e/ou conclusédo em 2012.

Para o exercicio de 2012, ndo houve programacdo orcamentaria e tampouco descentralizacdo

orcamentaria/financeira, ndo havendo, portanto, programacéo de atividades para execucao da demanda
Fisica.

Quadro A.4.4. 1.21 — Agdes de programa temético de responsabilidade da UJ — Acao 8370

Identificacdo da Acdo

Cadigo 8370
Descricdo

Capacitacdo e Formacdo Profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma Agréaria

Iniciativa 01F1
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentéria 22201




Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Proviséo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
281.699,90 280.495,92 3.295,92 0 277.200,00 3.295,92
Metas do Exercicio Para a A¢do
S Meta Fisica Meta Financeira
e5Cricdo : PC 2012 PC 2012

Ordem (Meta PC 2012) Unidade de : ( ) : : ( ) :
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Profissional Capacitado | Profissional 56 51 281.699,90 3.295,92

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descrigdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Profissional 0 289.800,00 | 5.40000 | 277.20000 | 7.200,00
Capacitado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execucéo e/ou conclusédo em 2012.

O PRONERA opera por meio de uma parceria do INCRA, com movimentos sociais e
sindicais de trabalhadores e trabalhadoras rurais, instituicbes publicas de ensino, entidades privadas
sem fins lucrativos e com governos estaduais e municipais.

Os cursos de Ensino superior destinam-se ao cumprimento da garantia de formacdo
profissional, mediante cursos de graduacao ou pés-graduacdo, em diversas areas do conhecimento que
qualifiguem as acbes dos sujeitos que vivem e/ou trabalham para a promocdo do desenvolvimento
sustentavel dos assentamentos. Promovem o dialogo e a pesquisa cientifica entre as comunidades e as
universidades, desenvolvendo metodologias apropriadas para as diversidades territoriais. Para
promover o desenvolvimento sustentavel, as acbes do programa tém como base a diversidade cultural
e socio-territorial, os processos de interacdo e transformacdo do campo, a gestdo democratica e o
avanco cientifico e tecnoldgico. Ja as praticas educacionais tém como principios o dialogo, a préaxis e a
transdisciplinaridade.

Em 2012, a SR(08) encerrou 0 ano com 01 curso superior em andamento, convénio
CRT/SP/84.000/2007, Processo: N° 54.190.002784/2007-24, celebrado com a Universidade Federal de
Sdo Carlos, UFSCar e a Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico, FAI. Trata-se de Bacharelado em Agronomia, oferecido a 51 alunos oriundos de Projetos
de Assentamento, com duragdo de 5 anos. Teve inicio em outubro de 2007, com vigéncia até dezembro
de 2013. No entanto, a convenente pretende solicitar a prorrogacdo do instrumento até dezembro de
2015.

Todos os cursos tiveram as demandas das familias beneficidrias da reforma agraria
contempladas na construcdo do projeto pedagogico, sendo que 0s mesmos seguiram as diretrizes
curriculares estabelecidas pelo Ministério da Educacdo e atenderam simultaneamente a legislacdo
especifica de cada universidade. Os cursos sdo desenvolvidos na modalidade de alternancia, com 0s
tempos distribuidos em Tempo Escola e etapas a distancia, denominadas Tempo Comunidade, onde 0s
educandos colocam em pratica, 0s conteddos adquiridos na escola e assim sucessivamente.

Em relacdo aos gastos, a maioria das despesas, concentra-se em: consumo (aquisicdo de
material didatico e pedagogico, material de expediente, combustivel, manutencdo de veiculos);
pagamento de pessoa juridica (locacdo de espaco, hospedagem, alimentacdo, fotocOpias e aquisicdo de
livros); pagamento de diarias aos professores para acompanhamento do tempo comunidade;
pagamento de servico de terceiro pessoa fisica (monitores e servigo técnico de apoio); despesa de




locomocdo (aquisicdo de passagens aéreas e/ou terrestre e locacdo de veiculos) e encargos sociais
(monitores e servigo técnico de apoio).

N&o houve celebracdo de novos convénios, apesar da demanda existente, em funcdo das
diretrizes impostas pela Portaria Interministerial n°® 507/2011, que fez com que as entidades
demandantes se adequassem ao solicitado, tais como: a comprovacgédo de experiéncia de 03 anos no
objeto do convénio e a necessidade em se realizar o chamamento publico com entidade privada sem
fins lucrativos.

Outro ponto que dificultou a implantacdo de novos projetos foi a demora na edicao de nova
norma de execucao que reajustasse o valor aluno/ano do PRONERA, o que ocorreu somente com a NE
101/2012. Lembrando que este valor ja se encontra defasado, tendo em vista os indices de inflacéo,
medidos pelo IPC (indice de Precos do Consumidor — Fundag&o Instituto de Pesquisas Econdmicas —
FIPE/USP) nos altimos anos. Também sdo fatores que tem dificultado a elaboracéo de novos projetos,
a propria fragilidade das organizagdes de familias assentadas e o impedimento do pagamento de
remuneracao aos professores, situacdo esta, resolvida parcialmente no final de 2012 com a publicacédo
pelo INCRA da Instrucdo Normativa n° 75, de 19/11/2012.

Em relacdo aos problemas, o maior deles refere-se a desisténcia de alguns alunos no decorrer
dos periodos. Em grande parte dos casos, trata-se de alunos que constituem forca de trabalho nos lotes
de seus pais, tendo dificuldades para ausentar-se durante parte do ano, mesmo adotando-se a
metodologia da alterndncia. Observe-se, no entanto, que a media de desisténcia € menor nos cursos do
PRONERA do gue nos cursos regulares.

Outros problemas enfrentados referem-se a liberacdo, pelo INCRA, dos recursos
orcamentarios fora dos prazos previstos, afetando o cumprimento dos cronogramas inicialmente
acordados, inclusive causando a suspensdao das aulas. No exercicio de 2012 ndo houve repasse de
recursos or¢amentarios e financeiros, devido a problemas internos entre os alunos e a greve realizada
pelas universidades federais, o que impossibilitou a realizacdo dos mddulos do curso no periodo. As
aulas retornaram no inicio do exercicio de 2013, normalizando a situacéo.

4.1.4.2Ac¢0des Vinculadas ao Programa 2012 — Agricultura Familiar

Quadro A.4.4.2.1 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acéo 4470

Identificacdo da Acdo

Codigo 4470

Descricdo Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados
Iniciativa 01CB

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgamentaria 22201

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
18.914.523,68 18.911.193,74 12.213.301,91 | 427.520,09 | 6.697.891,83 | 11.785.781,82
Metas do Exercicio Para a A¢édo
: Meta Fisica Meta Financeira
Descrigéo Unidade PC 2012 PC 2012
i) (Meta PC 2012) de _ ( ) _ _ ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Assistida Familia 18.332 10.387 18.918.740,00 | 12.213.301,91

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.




Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

Meta fisica
Descrigéo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Assistida** 16.516 12.486.580,21 | 2.025.943,68 | 7.561.897,50 | 2.898.739,03

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
**Meta Fisica Realizada (acio continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execucio efou conclusio em 2012.

O Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental a Reforma Agraria (ATES) tem como
premissa aliar o saber tradicional dos assentados aos conhecimentos cientificos dos técnicos. Com essa
unido de experiéncias, espera-se que 0s assentamentos tornem-se unidades de producéo estruturadas,
competitivas e integradas a dindmica do desenvolvimento municipal e regional, de forma socialmente
justa e ambientalmente sustentavel. O Programa tem como objetivos promover a viabilidade
econdmica, a seguranca alimentar e nutricional, a sustentabilidade socioambiental e a promocao da
igualdade nas relacGes de género, geracdo, raca e etnia nas areas de assentamento. Essas acOes estdo
presentes em todas as fases de desenvolvimento dos Projetos de Assentamento, desde sua implantagé&o.

Os servigos de ATES sdo um conjunto de técnicas e métodos constitutivos de um processo
educativo, de naturezas solidarias, permanentes, publicas e gratuitas, com énfase nos enfoques da
agroecologia, cooperacdo e economia popular e solidaria. Em 2011 o contrato CRT/SP 55.000/2010
foi encerrado e, para evitar a interrupcdo dos servicos de Ater, foram firmados dois contratos
emergenciais, com vigéncia de 3 meses, para atendimento de 16.516 familias.

Nesse periodo a Superintendéncia Regional de Sao Paulo realizou Chamamento Pablico para
selecdo da entidade executora dos servicos de ATES, resultando na contratacdo, em abril de 2012, de 3
(trés) entidades prestadoras de ATES, para atendimento de 10.387 (dez mil, trezentas e oitenta e sete)
familias beneficiarias, em 115 projetos de assentamento federais no estado de Sdo Paulo.

Para o lote 01 — Pontal do Paranapanema, foi selecionada, para execucdo dos servicos de
Ater, a Fundacao Instituto de Terras do Estado de Séo Paulo (ITESP); para o lote 02 — Andradina, foi
selecionada a Cooperativa de Assessoria Técnica e Extensdo Rural (COATER); para os lotes 03 —
Promisséo, 04 — Araraquara e 05 — Sdo Paulo, foi selecionado o Instituto Biosistémico (IBS). A
vigéncia de todos os contratos devera estender-se até abril de 2013.

S0 os seguintes os valores dos contratos e nimero de familias atendidas em cada lote:

VALOR DA CHAMADA PUBLICA

N° de
Lote N° de PAs familias Valor do Lote
01 — Pontal do
Paranapanema 17 1.414 R$ 2.253.673,16
02 — Andradina 39 3.397 R$ 4.860.964,63
03 — Promissao 18 1.652 R$ 2.416.418,64




04 — Araraquara 22 2.675 R$ 3.951.319,26
05 — Grande Séo Paulo 19 1.249 R$ 1.709.776,52
TOTAL 115 10.387 R$ 15.192.152,21

Os servicos de ATES contratados foram organizados em 14 metas e devem contemplar a
atuacdo em trés eixos: acOes de carater individual, acbes de carater coletivo e as atividades
complementares e devem ser executados por equipe multidisciplinar, composta por profissionais da
area agréria, social, econébmica e ambiental, sendo integrada por membros com formacéo académica
de nivel superior e de membros com formacédo técnica intermediaria. As entidades deverdo buscar
potenciais parcerias locais, como Prefeituras, Universidades e outras entidades, de forma a agregar
conhecimentos, tecnologias, inovacbes, sempre visando a insercdo do assentamento nas cadeias
produtivas regionais.

Durante o ano de 2012, a Superintendéncia enfrentou dificuldades na liberacdo de recursos
orcamentarios e financeiros, que ocorreu na maior parte das vezes, fora dos prazos previstos,
ameacando a continuidade dos servicos prestados, na medida em que gera inseguranca as entidades

contratadas, considerando os altos valores dos contratos.

Quadro A.4.4.2.2 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 4448

Identificacdo da Acdo

Codigo 4448

Descrigdo Formacéo e Capacitacdo de Agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
Iniciativa 01CB

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgamentaria 22201

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos

Metas do Exercicio Para a A¢édo

Descrico Uikt Meta Fisica Meta Financeira
PC 2012 PC 2012
Crslon (Meta PC 2012) de ) ( ) ) ) ( ) :
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Agente Formado Agente - 0 - -
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucdo de Restos a Pagar (RAP)
- Meta fisica
Descricao - RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) reallz,ac.ja Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

(exercicios




anteriores)

1 Agente Formado** 0 - - - -
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execucéo e/ou conclusédo em 2012.

Para o exercicio de 2012, ndo houve programacao orcamentaria e tampouco descentralizacdo
orcamentaria/financeira, ndo havendo, portanto, programacéo de atividades para execucdo da demanda
Fisica.

4.1.4.3A¢0es Vinculadas ao Programa 2034 - Enfrentamento ao Racismo e
Promocéo da Igualdade Racial

Quadro A.4.4.3.1 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acéo 0859

Identificacdo da Acdo

Caodigo 0859

Descricio In_denizagéo de Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes_de Iméveis Demarcados e
Titulados aos Remanescentes das Comunidades de Quilombos

Iniciativa 047A

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentéria 22201

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
3.500.000,00 3.500.000,00 0 3.500.000,00 0
Metas do Exercicio Para a A¢ao
I— Meta Fisica Meta Financeira
€sCricdo - PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de . L . L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Indenizada Ha 3187 0 3.187.049,00 0
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucdo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Descrigdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Indenizada* 0 - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Foram empenhados R$3.500.000,00, que ndo foram ainda liquidados pela UJ. O valor
recebido pela UJ foi superior ao previsto como meta financeira pelo PC 2012. A diferenca resultante é
conseqliéncia de ajustes progressivos nas estimativas de gastos necessarios a indenizacdo de
benfeitorias e terras inseridas no territério quilombola que se encontra sob avaliacdo da UJ.

Os valores recebidos pela UJ para a execugdo da Acdo foram empenhados, mas ndo puderam
ser ainda liquidados, porque nao foi concluida no exercicio a avaliacdo do imovel que compde 0
territério da comunidade remanescente de quilombo de Morro Seco (Iguape-SP). A situacdo foi



devidamente explanada & Coordenacdo Geral de Regularizacéo de Territorios Quilombolas (DFQ) em
dezembro de 2012. Trata-se de area de grande complexidade, com a insercdo de mais de 30 posseiros
ndo quilombolas, cujos conjuntos de benfeitorias devem ser avaliados individualmente pelo Perito
Federal Agrario responsavel, o que exige grande detalhamento na execucdo do Laudo de Vistoria e
Avaliacdo. A UJ esta empreendendo os esforgos necessarios a conclusdo do Laudo de Vistoria e
Avaliacdo, que determinard o valor exato a ser liquidado para a indenizacdo das terras e
benfeitorias devidas aos ocupantes inseridos no territério quilombola em tela. Tao logo este valor
seja apurado, serd devidamente liquidado para os fins de indenizacdo e depdsito judicial para
ajuizamento da acdo de desapropriacdo correspondente.

Feitas estas consideracOes, deve-se sublinhar que os valores constantes dos campos Meta
Fisica (PC 2012) e Meta Financeira (PC 2012) ndo foram informados, indicados ou estipulados
pelo Servigo de Regularizacéo de Territorios Quilombolas da UJ. Os ajustes de metas feitos ao
PC 2012 nédo foram informados a este Servico e ndo sdo compativeis com as metas estipuladas e
0s processos trabalhados ao longo do exercicio.

A meta fisica originalmente estipulada pela equipe técnica para o exercicio de 2012
correspondia a area do territério do quilombo Morro Seco, que se encontra em avaliacdo e consiste de
164,6869 hectares. Quanto a meta financeira, que s6 pode ser adequadamente precisada ao final do
LVA, foi estimada em R$ 18.000,00/hectare, resultando uma estimativa total de R$ 2.970.000,00 para
este imovel.

Adicionalmente, a equipe técnica da UJ estipulou para o exercicio de 2012 a avaliagdo de um
conjunto de benfeitorias, pertencentes a ocupantes ndo quilombolas, inseridas no territorio da
comunidade de lvaporunduva (Eldorado-SP), que ja se encontra titulado e registrado em nome da
comunidade. Nao obstante, dada a indisponibilidade de Peritos Federais Agrarios da Divisao
responsavel (SR 08/T) para a execugdo deste servigo, esta avaliagdo ndo foi realizada no presente
exercicio. Havia sido estimada em R$60.000,00 a meta financeira para tal avaliacdo (néo foi informada
qualquer meta fisica neste caso, pois a area atualmente ocupada por tais posseiros é desconhecida),
perfazendo uma meta financeira total de R$3.030.000,00, valor que foi apresentado pela equipe
técnica da UJ como meta para o exercicio.

Deve-se informar ainda que, dentro da Acdo 0859, a UJ empenhou e depositou judicialmente,
em exercicios anteriores, outros valores que ainda ndo foram convertidos em meta fisica. Isso porque,
segundo os indices de monitoramento empregados, para que valores liquidados possam ser convertidos
em “Meta fisica realizada”, é necessario que 0s imdveis correspondentes tenham sido integralmente
indenizados e desintrusados, o que depende, fundamentalmente, do trénsito em julgado das
respectivas agdes de desapropriagdo. Assim, em que pese o deposito judicial dos valores descritos na
tabela abaixo, ainda sdo aguardadas as decisdes judiciais que determinem 0 pagamento das
indenizacOes aos legitimos detentores dos titulos e aos posseiros detentores de benfeitorias de boa-fé,
além da completa desintrusdo dos imoveis.

Tabela: Ac¢des judiciais para titulagdo de comunidades quilombolas ajuizadas pela UJ:

Fazenda
Cacandoca Maranduba 0003150-27.2006.4.03.6121 R$ 4.175.670,31
Cafundd “Gleba A” 0008290-02.2011.4.03.6110 R$ 1.056.499,21

Cafundd “Gleba B” 0009767-60.2011.4.03.6110 R$ 190.510,90




Cafundd “Gleba C” 0006463-53.2011.4.03.6110 R$ 144.219,16
Cafundd “Gleba D” 0009322-42.2011.4.03.6110 R$ 1.248.536,28
Brotas “Sitio Brotas” 0016129-93.2011.4.03.6105 R$ 360.881,60
Brotas “Nascente” 0016128-11.2011.4.03.6105 R$ 61.103,86

TOTAL R$ 7.237.421,32

Dentro do Programa Brasil Quilombola, do Governo Federal, o INCRA foi incumbido da

competéncia para a regularizacéo fundiaria dos territdrios ocupados pelas comunidades remanescentes
de quilombolas e tem as seguintes atribuicGes e acdes a desempenhar:

Identificacdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcacdo e titulacdo das terras ocupadas pelos
remanescentes das comunidades dos quilombos, sem prejuizo da competéncia concorrente dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios” (art 3° do Decreto 4.887/03). Isso significa que,
uma vez identificados e descriminados os regimes de dominio de determinado territorio, cabera
ao INCRA a regularizacdo das terras publicas federais e dos territorios particulares
(desapropriacdo); a transferéncia do dominio das terras devolutas (estaduais) aos remanescentes
de quilombo é de competéncia dos respectivos 6rgdos estaduais. Para essa atribuicdo, segue-se
0 procedimento atualmente estabelecido na Instrucdo Normativa n® 57 do INCRA, que inclui
tarefas como: executar o Relatério Técnico de lIdentificacdo e Delimitagdo (RTID) dos
territorios pleiteados; notificar seus ocupantes e confinantes; acolher e analisar as
manifestacdes referentes a identificacdo territorial realizada; analisar, junto aos demais 6rgdos
competentes, as situacfes em que os territorios identificados se sobreponham a unidades de
conservacao, terras indigenas ou outras areas de interesse da Unido e dos Estados; analisar a
dominialidade dos imoveis incidentes sobre o territério identificado; propor a edi¢do de
decreto-desapropriacao, quando for o caso, sobre as areas particulares incidentes nos territérios
remanescentes de quilombo identificados e formalmente reconhecidos pela Presidéncia do
INCRA.

Quanto a publicacdo dos Relatérios Técnicos de Identificacdo e Delimitacdo (RTID), muitas
comunidades remanescentes de quilombo ja possuem estudos de reconhecimento realizados
pela Fundacdo ITESP, 6rgdo do governo do Estado de Sdo Paulo, com base em lei estadual
especifica. Acolhidos pela equipe técnica do INCRA, estes estudos sdo complementados e
adequados a legislacdo federal pertinente (Decreto n® 4.887/03 e Instrucdo Normativa INCRA
n°57/09), permitindo assim sua publicacéo.

Ap0s analisadas e julgadas eventuais contestacdes aos RTIDs (em duas instancias), encaminha-
se 0 processo para a Presidéncia do INCRA em Brasilia, para a publicacdo de Portaria de
Reconhecimento do territorio identificado. E ap6s a etapa de reconhecimento que podem ser
tomadas as acOes necessarias a titulacdo dos territorios — avaliagdo dominial; proposta de
edicdo de decreto desapropriatorio para as areas particulares; avaliacdo de terra nua e
benfeitoria para as areas particulares, visando o ajuizamento das acfes de desapropriacdo e
pagamento de indenizacdes (Acao 0859).



Quadro A.4.4.3.2 — A¢des de programa temaético de responsabilidade da UJ — Acdo 20T1

Identificacdo da Acdo

Caodigo 20T1

Descricdo Reconhecimento, Delimitacao, Desintrusao e Titulacdo de Territorios Quilombolas
Iniciativa 047A

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentéria 22201

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Proviséo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
107.634,70 107.111,81 106.688,78 0 423,03 106.688,78
Metas do Exercicio Para a A¢ao
: Meta Fisica Meta Financeira
—— (MeDtZssgc;;ng) U”:j‘i‘:"de _(pe2012) _(po2012)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Reconhecida Ha 351 0 140.321,00 106.688,78
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
Meta fisica
Ordem (MeDtgs;gggglz) (giaelrlgia(l:?gs In??rilzos Can?:g:dos RAP Pagos RAP a Pagar
] anteriores)
1 Area Reconhecida* 0 - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Foram empenhados R$ 107.111,81 e liquidados R$ 106.688,78 — 0 que representa,
respectivamente, 99,51% e 99,12% das provisdes recebidas. Os valores recebidos, empenhados e
liquidados pela UJ foram superiores aos inicialmente estimados pela equipe técnica do Servico de
Regularizacdo de Territorios Quilombolas (R$94.498,22), mas inferiores aos estipulados como meta
financeira do PC 2012 (R$ 140.321,00).

Os gastos da acdo se dividiram entre diarias, locacao de veiculos e aquisi¢cdo de combustivel
para diligéncias e trabalhos de campo, além de pagamento de publica¢des necessarias no Diario Oficial
da Unido e do Estado e em jornais de grande circulagdo. Além disso, uma parcela consideravel da
provisdo orcamentaria recebida foi utilizada para financiar a realizacdo do Seminario Integrado do
Programa Brasil Quilombola: Politicas Publicas para as Comunidades Quilombolas do Estado de
S&o Paulo, conforme detalhado adiante.

Ressalte-se que, igualmente ao ocorrido na Agéo 0859,0s valores constantes da Meta Fisica
(PC 2012) e da Meta Financeira (PC 2012) da Acdo 20T1 n&o foram informados, indicados ou
estipulados pelo Servico de Regularizacdo de Territorios Quilombolas da UJ. Os ajustes de
metas feitos ao PC 2012 n&o foram informados a este Servico e ndo sdo compativeis com as metas
estipuladas e os processos trabalhados ao longo do exercicio.

Feitas tais consideragdes, apresentamos abaixo as principais atividades desenvolvidas pelo
Servigo de Regularizagdo de Territorios Quilombolas no &mbito da Ac¢do 20T1:



Nos dias 28 e 29 de margco de 2013, foi publicado o Relatorio Técnico de ldentificagdo e
Delimitacdo (RTID) da Comunidade Remanescente de Quilombo de S&o Pedro (cuja
execucdo fora iniciada em exercicio anterior), localizada nos municipios de Eldorado e
Iporanga, com area de 4.692,3416 hectares e 39 familias;

Além dessa publicacdo, seguem em execucdo os RTIDs dos territdrios das comunidades de
Porto Velho (municipios de Iporanga e Itaoca-SP) e José Joaquim Camargo (Votorantim e
Salto de Pirapora). Os trabalhos técnicos tém sido realizados pelo Servico de Regularizagdo de
Territorios Quilombolas, com o apoio de servidores do Servico de Cartografia. Ambos os
RTIDs tém previsdo de publicacdo para o exercicio de 2013;

No que se refere a areas com RTID j& publicado, em mar¢o de 2012 foram enviadas a
Coordenacédo Geral de Regularizacéo de Territorios Quilombolas (DFQ) as pecas necessérias a
resolucdo da sobreposicdo do territorio quilombola de Cambury (municipio de Ubatuba) com
unidade de conservacdo federal (Parque Estadual da Serra da Bocaina). Aguarda-se decisao
acerca dessa sobreposicdo para prosseguimento do processo e reconhecimento do territério
quilombola;

Também com RTID j& publicado, o territério da comunidade de Mandira foi objeto de
trabalhos técnicos e cartograficos ao longo do exercicio, apds constatacdo de pequenas
sobreposicBes de area com a Reserva Extrativista do Mandira, administrada pelo ICM-Bio.
Como neste caso ndo ha conflito de interesses, mas apenas ajustes técnicos para definir com
maior grau de precisdo a divisa entre o territorio quilombola e a UC, foram feitas gestdes juntos
a técnicos do ICM-Bio e da Geréncia Regional do Patriménio da Unido (GRPU) para obtencédo
de informac0es e ratificacdo dos limites. Os ajustes necessarios estdo a cargo do Servigo de
Cartografia da UJ e, uma vez prontos e apresentados a comunidade, permitirdo o
prosseguimento do processo e 0 envio ao INCRA-Sede para publicacdo da Portaria de
Reconhecimento, no exercicio de 2013;

O RTID da comunidade do Galvao, publicado no exercicio de 2011, foi objeto de contestacdes
por parte dos interessados, que foram devidamente analisadas e respondidas pelo Servico de
Regularizacdo de Territorios Quilombolas ao longo do exercicio. As andlises técnica e juridica
foram encaminhadas ao Comité de Decisdo Regional (CDR) da Superintendéncia para
julgamento e procedimento do feito, visando a posterior publicacdo de Portaria de
Reonhecimento do Territorio;

Além desses andamentos processuais, 0 Servigo de Regularizacdo de Territdrios Quilombolas
também atua no monitoramento e acompanhamento de todas as a¢6es judiciais que envolvem a
regularizagédo de comunidades quilombolas no Estado de S&o Paulo. Estas incluem as seis
acOes de desapropriacéo, referentes aos territdrios de Cafundo e Brotas, que se encontram em
andamento (ver detalhes acima, na A¢do 0859), além de Acdes Civis Publicas demandando
maior celeridade do INCRA nos tramites de regularizacdo territorial das comunidades (caso das
comunidades de José Joaquim Camargo, Cangume e Carmo) e das agdes envolvendo a
defesa da posse exercida pelas comunidades (caso da acéo de reintegracao de posse sofrida pela
comunidade de Porcinos e da acdo de usucapido movida pelo INCRA junto a comunidade de
André Lopes). Os tramites judiciais demandam o envolvimento dos servidores em diligéncias
especificas, como atos de imissdo de posse, acompanhamento de oficiais de justica,
participacdo em audiéncias e reunides, entre outras atividades. Além disso, eventualmente sdo
encaminhadas demandas especificas do Ministério Puablico Federal e Estadual, quando ha
procedimentos administrativos que envolvam comunidades remanescentes de quilombo — foi o
caso, por exemplo, da comunidade de Sertéo de Itamambuca, notificada pelo MPE acerca de
construcdes irregulares em areas de protecdo ambiental. Neste caso, a intervengdo do Servico



de Regularizacdo de Territorios Quilombolas permitiu a dilatacdo dos prazos disponiveis para a
remocdo das habitacGes quilombolas localizadas em areas de preservacao permanente;

Finalmente, no exercicio 2012, a Superintendéncia do INCRA em Sao Paulo, por meio de seu
Servico de Regularizacdo de Territorios Quilombolas, em parceria com a DFQ (INCRA-Sede)
e com a Secretaria de Politicas de Promoc¢do da Igualdade Racial (SEPPIR), promoveu o
Seminario Integrado do Programa Brasil Quilombola: Politicas Publicas para as
Comunidades Quilombolas do Estado de S&o Paulo. O evento, que ocorreu entre os dias 02
e 05 de julho de 2012, no municipio de Registro (SP), contou com a participacdo de 79
representantes de comunidades quilombolas de todo o Estado, além de 68 representantes de
instituicdes publicas e do terceiro setor. Mais de vinte instituicdes publicas apresentaram,
atraves de seus representantes, politicas publicas direcionadas a populacdo quilombola, em
cinco mesas tematicas e duas oficinas realizadas ao longo do evento. Ao todo, a realizagdo do
Seminario envolveu gastos de R$ 47.184,00 (sendo R$33.600,00 destinados & locacdo de
espago e equipamento para o evento, hospedagem e alimentacdo dos representantes
quilombolas; e R$ 13.584,00 destinados a locagdo de micro-6nibus e vans para transporte dos
representantes quilombolas), o que representa 43,83% da provisdo orcamentaria recebida pela
UJ para a acéo.

Quanto a publicacdo dos Relatérios Técnicos de Identificagdo e Delimitacdo (RTID) dos
demais territérios, aguarda-se a alocacdo de novos servidores junto ao Servico de
Regularizacdo de Territorios Quilombolas desta Superintendéncia, no exercicio de 2013, que
deve permitir que estas publicacbes ocorram em maior nimero e com maior celeridade,
especialmente nos casos de comunidades ja contempladas com estudos de reconhecimento
previamente realizados por outros érgdos relacionados a questdo quilombola (por exemplo,
Fundacdo ITESP, Ministério Publico Federal). Para estes casos, sera fundamental a alocagdo de
Peritos Federais Agrarios (Eng® Agrénomos) na equipe multidisciplinar que devera executar a
complementacdo dos relatérios antropoldgicos para a completa instrucdo do RTID.

Dentro do Programa Brasil Quilombola, do Governo Federal, o INCRA foi incumbido da

competéncia para a regularizacdo fundiaria dos territérios ocupados pelas comunidades remanescentes
de quilombolas e tem as seguintes atribuicBes e acbes a desempenhar:

Identificacdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcacdo e titulacdo das terras ocupadas pelos
remanescentes das comunidades dos quilombos, sem prejuizo da competéncia concorrente dos
Estados, do Distrito Federal ¢ dos Municipios™ (art 3° do Decreto 4.887/03). Isso significa que,
uma vez identificados e descriminados os regimes de dominio de determinado territério, cabera
a0 INCRA a regularizacdo das terras publicas federais e dos territorios particulares
(desapropriacdo); a transferéncia do dominio das terras devolutas (estaduais) aos remanescentes
de quilombo é de competéncia dos respectivos 6rgédos estaduais. Para essa atribuicdo, segue-se
0 procedimento atualmente estabelecido na Instru¢cdo Normativa n® 57 do INCRA, que inclui
tarefas como: executar o Relatério Técnico de Identificagdo e Delimitagdo (RTID) dos
territorios pleiteados; notificar seus ocupantes e confinantes; acolher e analisar as
manifestaces referentes a identificacao territorial realizada; analisar, junto aos demais 6rgaos
competentes, as situacbes em que os territdrios identificados se sobreponham a unidades de
conservacao, terras indigenas ou outras areas de interesse da Unido e dos Estados; analisar a
dominialidade dos imoveis incidentes sobre o territorio identificado; propor a edicdo de
decreto-desapropriacdo, quando for o caso, sobre as areas particulares incidentes nos territorios
remanescentes de quilombo identificados e formalmente reconhecidos pela Presidéncia do
INCRA.



Quanto a publicacdo dos Relatérios Técnicos de Identificagdo e Delimitacdo (RTID), muitas
comunidades remanescentes de quilombo ja possuem estudos de reconhecimento realizados
pela Fundagdo ITESP, 6rgdo do governo do Estado de Sdo Paulo, com base em lei estadual
especifica. Acolhidos pela equipe técnica do INCRA, estes estudos sdo complementados e
adequados a legislacdo federal pertinente (Decreto n° 4.887/03 e Instru¢cdo Normativa INCRA
n°57/09), permitindo assim sua publicacao.

Ap0s analisadas e julgadas eventuais contestacdes aos RTIDs (em duas instancias), encaminha-
se 0 processo para a Presidéncia do INCRA em Brasilia, para a publicacdo de Portaria de
Reconhecimento do territério identificado. E apds a etapa de reconhecimento que podem ser
tomadas as acOGes necessarias a titulacdo dos territorios — avaliagdo dominial; proposta de
edicdo de decreto desapropriatério para as areas particulares; avaliacdo de terra nua e
benfeitoria para as areas particulares, visando o pagamento de indenizac¢Ges (A¢do 0859).

Além disso, conforme o Artigo 15 do Decreto n® 4.887/03: “Durante o processo de titulagdo, o
INCRA garantira a defesa dos interesses dos remanescentes das comunidades dos quilombos
nas questdes surgidas em decorréncia da titulagdo das suas terras”. A Procuradoria do INCRA,
respaldada pela equipe técnica do Servico de Regularizacdo de Territérios Quilombolas desta
Superintendéncia, atua em qualquer pdlo (ativo ou passivo) e em qualquer instancia, na defesa
dos interesses dos remanescentes das comunidades dos quilombos, inclusive antes da existéncia
de processo de desapropriacdo, na defesa da posse de seus territérios.

Durante o exercicio de 2012, a equipe da Superintendéncia do INCRA em Sédo Paulo, deu
encaminhamento aos trabalhos da acédo, de acordo com as diversas fases em que se encontram.
Segue abaixo o quadro com todos os 49 (quarenta e nove) processos de reconhecimento e
titulagdo de comunidades remanescentes de quilombos em tramite na UJ. As comunidades
listadas em italico ja tiveram seu Relatorio Técnico de Identificacdo e Delimitacdo (RTID)
publicado pela SR-08:

1 54190.002551/2004-89 08/10/04 Cafundé S. Pirapora
2 54190.003179/2004-28 09/12/04 Mandira Cananéia
3 54190.003180/2004-52 09/12/04 Sapatu Eldorado
4 54190.003181/2004-05 09/12/04 Jad Itapeva

5 54190.003183/2004-96 09/12/04 Capivari Capivari
6 54190.003184/2004-31 09/12/04 Pedro Cubas de Cima Eldorado
7 54190.003185/2004-85 09/12/04 André Lopes Eldorado
8 54190.000476/2005-01 23/02/05 lvaporunduva Eldorado
9 54190.000474/2005-11 23/02/05 Galvéo Eldor./Ipor.
10 54190.000475/2005-58 23/02/05 Sdo Pedro Eldor./Ipor.
11 54190.000473/2005-69 23/02/05 Pildes Iporanga
12 54190.000477/2005-47 24/02/05 Cacandoca Ubatuba
13 54190.001044/2005-17 05/04/05 Pogo Grande Iporanga
14 54190.001218/2005-33 02/05/05 Cambury Ubatuba




15 54190.001212/2005-88 02/05/05 Fazenda Ubatuba

16 54190.001267/2005-76 09/05/05 Brotas Itatiba

17 54190.001281/2005-70 10/05/05 Porto Velho Iporanga

18 54190.001485/2005-19 31/05/05 Cangume Itaoca

19 54190.001541/2005-15 07/06/05 Morro Seco Iguape

20 54190.001655/2005-57 30/06/05 Bombas Iporanga

21 54190.001694/2005-54 12/07/05 Maria Rosa Iporanga

22 54190.001696/2005-43 12/07/05 Pedro Cubas Eldorado

23 54190.001697/2005-98 12/07/05 Nhungara Eldor./Ipor.

24 54190.001698/2005-32 12/07/05 Praia Grande Iporanga

25 54190.003820/2005-13 25/10/05 Varadouro Cananéia

26 54190.003821/2005-50 25/10/05 Santa Maria Cananéia

27 54190.003822/2005-02 25/10/05 Taquari Cananéia

28 54190.003823/2005-43 25/10/05 Reginaldo Barra do Turvo

29 54190.003824/2005-93 25/10/05 Porto Cubatéo Cananéia

30 54190.000360/2006-44 17/02/06 Boa Esperanca Eldorado

31 54190.001641/2006-14 06/04/06 Sertdo do Itamambuca Ubatuba

32 54190.002985/2006-41 17/07/06 Joééafr‘l’:rqg‘gm Votorantim

33 54190.002991/2006-06 17/07/06 Carmo Séo Roque

34 54190.004013/2006-91 11/08/06 Fazenda Pilar Pilar do Sul

35 54190.004014/2006-35 11/08/06 Caxambu Sarapui

36 54190.004092/2006-30 14/08/06 Terra Seca/Rib. Barra do Turvo
Grande

37 54190.004094/2006-29 14/08/06 Cedro Barra do Turvo

38 54190.004095/2006-73 14/08/06 Pedra Preta/Paraiso Barra do Turvo

39 54190.001189/2007-71 05/04/07 Piraporinha Salto de Pirapora

40 54190.001645/2007-83 09/05/07 Abobral Eldorado

41 54190.001719/2007-81 17/05/07 Fazendinha dos Pretos Salto de Pirapora

42 54190.000475/2008-09 25/02/08 Piririca Iporanga

43 54190.002771/2008-36 07/07/08 Poca Jacupir./ Eldor.

44 54190.003295/2008-71 28/08/08 Cacgandoquinha Ubatuba

45 54190.003805/2008-18 30/09/08 Porcinos Agudos

46 54190.003810/2010-37 05/08/10 Bairro Retiro Cananéia

47 54190.006064/2010-33 13/12/10 Peropava Registro




48 54190.001984/2011-46 25/04/11 Biguazinho Miracatu

49 54190.004366/2012-39 28/09/12 Aldeia Iguape

4.1.5Informac6es sobre Programas de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado de
Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.5 — Programa de Governo constante do PPA — Programa 2120

Identificacdo do Programa de Governo
2120
Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério do Desenvolvimento Agréario

Codigo Programa
Titulo
Orgéo Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucdo Orcamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Nao
Empenhada Liquidada Processados Processados Valores Pagos
2.890.923,07 2.879.019,86 2.596.401,34 16.610,53 282.618,52 2.579.790,81

Fonte: PPA 2012-2015 e SIAFI.

4.1.6Informacbes sobre Acdes Vinculadas a Programas de Gestdo, Manutencdo e
servicos ao Estado de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.6.1 — Agbes vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servicos de responsabilidade da

UJ — Acao 2000

Identificacdo da Acdo

Codigo 2000

Descrigdo Administracdo da Unidade
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentéria 22201

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o

Empenhada Liquidada Processados | Processados Valores Pagos

2.492.416,19 2.488.978,53 2.219.440,01 16.610,53 269.538,52 2.202.829,48

Metas do Exercicio Para a A¢ao
o Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigédo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 - - - ; 2.217.095,00 2.219.440,01

Fonte: PPA 2012-2015 e SIAFI.

De acordo com o Regimento Interno, compete a Divisdéo Administrativa da UJ a execucao

das atividades da acdo 2000, conforme transcrevemos:

a) administrar os servicos de transporte e de manutencao de viaturas oficiais;




b) administrar as atividades de reprografia e de servicos graficos;

c) manter e controlar os servi¢os de telecomunicacao;

d) supervisionar os servicos de limpeza, manutencéo e vigilancia,;

e) controlar a autorizacao para transporte de cargas;

f) recepcionar, registrar e entregar a correspondéncia oficial da Superintendéncia Regional,

g) expedir e receber a documentacdo tramitada entre a Superintendéncia Regional e a sede do
INCRA;

h) manter atualizado o sistema de controle de processos e documentos;

i) orientar e supervisionar as unidades descentralizadas quanto a execucdo das atividades de

protocolo; e
j) outras atividades compativeis com suas atribuicdes.

Como avanco, nossas programacdes, nas aquisicdes diversas, efetuadas nesta UJ,
destacando aquelas relacionadas com materiais de expediente, visto que as aquisi¢fes sdo realizadas
através de Pregdes Eletronicos - Sistema de Registro de Precos, evitando assim a segregacdo de

despesas com 0 mesmo objeto, trazendo um maior controle bem como a redugéo de custos.

Continuamos com problema referente a manutencdo e conservacdo do imovel, visto que o
edificio sede do INCRA em S&o Paulo tem mais de 30 anos de uso, necessario se faz reparos e obras,
destacando a parte hidraulica entre outras, pois toda a tubulacdo existente é de ferro, precisa ser
substituida por tubulacdo de PVC. No exercicio de 2012, em carater emergencial, conseguimos

executar pequenos reparos nas tubulac@es sanitarias.

Como esta UJ é uma unidade executora, as transferéncias séo efetuadas pela UO — Unidade
Orcamentaria - INCRA SEDE/Brasilia. De acordo com o plano de compromissos desta UJ, a execucao
fisica depende da descentralizacdo dos recursos financeiros, que ndo ocorre de acordo com a
programacdo or¢amentaria, em razao da vinculagdo com STN — Secretaria do Tesouro Nacional, fator
este que no exercicio de 2012 limitou nossa execucdo, outro fator foi o contingenciamento com

despesas de custeio por parte do Governo Federal.



Quadro A.4.6.2 — Agbes vinculadas a programa de gestdo, manutencéo e servicos de responsabilidade da
UJ — Acdo 4572

Identificacdo da Acdo

Caodigo 4572
- Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Descricéo S
Requalificacdo
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentéria 22201
Execucao Orgamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados Valores Pagos
32.271,58 29.445,26 29.365,26 0 80,00 29.365,26
Metas do Exercicio Para a A¢ao
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigéo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Servidor Capacitado - - 32 - 29.365,26

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

No ambito da Administracdo Publica Federal, as acBes de capacitacdo seguem as diretrizes
estabelecidas pelo Decreto 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, o qual instituiu as bases para o
desenvolvimento de pessoal da Administracdo Publica Federal, e trouxe o modelo de Gestdo por
Competéncia, cuja metodologia € a capacitacdo orientada para o conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das fungdes dos servidores, visando o alcance dos
objetivos da instituicdo.

Foram oferecidas oportunidades de participacdo em eventos presenciais e a distancia.

As acles de capacitacdo da Superintendéncia foram definidas através de levantamentos
orientados pela Administragdo Central, bem como por demandas pontuais.

Ressaltamos que no transcorrer do exercicio houve um periodo de suspensdo quanto a
participacdo de servidores em eventos de treinamento e ainda o recolhimento, pela SEDE, dos recursos
de capacitacdo destinados a esta Superintendéncia Regional o que prejudicou o planejamento e
execucdo das atividades de capacitacdo dos servidores.

Relacionamos a seguir as capacitacGes realizadas no exercicio de 2012:

EXERCICIO
2012
CURSO PARTIC PERIODO HORAS LOCAL
F_unAda!nentos da a}grlcu'lturffl biologico- 1 28/01 a 03/02 60 Universidade de Uberaba e Instituto
dindmica Ext. Univ. mdd.4: O ser
Elo-Botucatu/SP
humano
Projeto Final individual-MBA em 1 09/01 a 07/04 60 Universidade Anhembi Morumbi -
Gestdo Empresarial Séo Paulo/SP
Férum Nacional de Planejamento e 6 06/02 a 10/02 40 Gabinete da Presidéncia do INCRA-
Gestdo do INCRA Brasilia/DF
| Seminéario Nacional sobre préticas 2 27/02 a 29/02 24
agro ecoldgicas em assentamentos de Brasilia/DF
reforma agraria




Conferencia tematica de ATER para a 2 19/02 a 22/02 24 -

- - Brasilia/DF
reforma agraria e agroecologia
VIl Congresso Brasileiro de 1 19/03 a 22/03 26 NP Eventos e Servigos Ltda - Foz do
Pregoeiros Iguacu-PR
Curso Novo SIAFI-WEB 1 12/03 a 13/03 16 Brasilia/DF
V11 Curso de Formagdo em Direito 1 mar/abr/mai/jun 14 Escola Da AGU
do Estado
Legislacdo aplicada a gestdo a pessoas 1 14/04 a 17/05 30 ENAP
Curs_o'de I_:’Ianejamento Estratégico 1 09/04 a 13/04 30 Fortaleza/Ce
Participativo
Fundamentos da agricultura biolégico- 1 05/05 a 11/05 60 Universidade de Uberaba e Instituto
dindmica Ext. Univ. mdd.3: O Animal Elo-Botucatu/

SP |
Rumo a uma cultura de acesso & 1 04/06 a 19/06 10 - .
. ~ A distancia
informacao
Encontro Nacional de Geografos 1 22/07 a 28/07 13 Associacdo dos Gedgrafos Brasileiros
MESTRADO Comunicag¢do Publica 1 09/03/2011 a 1129
no Governo Federal- INCRA e o papel 09/08/2012
. . ) USP/SP
da informagao em prol do interesse
publico
Curso Banco de dados Geogréficos 1 09/09 a 14/09 40 S0 José dos Campos
Oficina Sistema SISAC 2 26/09 a 27/09 11 CGU/sP
NOVO SIAFI-CPR VIA WEB 1 17/10 a 18/10 16 Séo Paulo
Capacitagdo em SICONV 2 20/11a23/11 30 Brasilia/DF
Capacitagdo na Elaboragdo de Mapas 5 03/12 a07/12 40
Tematicos com a Ferramenta Floriandpolis/SC
Guantum-Gis
TOTAL 32 2122

O total de horas/aula foi obtido multiplicando-se o n° de horas/aula pela quantidade de

participantes.

Quadro A.4.6.3 — Agbes vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servicos de responsabilidade da

UJ — Acéao 2103

Identificacdo da Acdo

Codigo 2103

Descrigdo Formulagéo e Operacionalizacdo de Politicas para o Desenvolvimento Agrario
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentéria 22201

Execucao Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados Valores Pagos
366.235,30 360.596,07 347.596,07 0 13.000,00 347.596,07
Metas do Exercicio Para a Acéo
L Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigédo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 - - - - - 347.596,07

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

A acdo de Formulacéo e Operacionalizacdo de Politicas para o Desenvolvimento Agrario da

suporte a outras atividades-meio da autarquia e que sdo necessarias a gestdo e administracdo de



programas como a implantacdo e instalacdo das familias assentadas, garantindo as condicdes iniciais
de sua subsisténcia, garantia da seguranca alimentar e ao suprimento de suas necessidades bésicas,
através da aquisicdo de bens de consumo essenciais e indispensaveis a qualidade de vida. Os recursos
inseridos na acdo visam atendimento as acdes administrativas como, pagamento de diarias, passagens,
publicacBes, suprimento de fundos que ndo estejam ligadas diretamente a cada uma das acles

compreendidas no Programa e/ou aquelas que envolvam mais de uma agéo.

4.2 Informac6es Sobre a Execucdo Orcamentaria e Financeira da Despesa

N&o se aplica no &mbito da UJ

4.2.11dentificacdo das Unidades Orcamentarias da UJ

Quadro A.4.7 — Identificacdo das Unidades Orgcamentéarias da UJ

Cddigo da | Codigo SIAFI
Denominacdo das Unidades Orcamentarias Uo da UGO
Né&o se aplica no ambito da UJ
4.2.2Programacao de Despesas
Né&o se aplica no ambito da UJ
4.2.2.1Programacao de Despesas Correntes
Quadro A.4.8 — Programacao de Despesas Correntes Va';fgj;”g

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 —Juros e Encargos

3- Outras Despesas

Origem dos Créditos Orgcamentarios Sociais da Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacéo proposta pela UO - - - - - -
<
@) PLOA - - - - - -
|
LOA - - - - - -
Suplementares - - - - - -
1924 . . - - = - - - -
O Especiais
|: _ - - - - - -
a)
\wl _ - - - - - -
x Extraordinarios
Créditos Cancelados - - - - - -




Outras Operac6es

Total

Fonte:

N&o se aplica no &mbito da UJ

4.2.2.2Programacao de Despesas de Capital

Quadro A.4.9 — Programacéao de Despesas de Capital

Valores em
R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

. 5 — Inversdes 6- Amortizacéo da
. L . 4 — Investimentos . . L.
Origem dos Créditos Orcamentarios Financeiras Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacéo proposta pela UO - - - - - -
<
@) PLOA - - - - - -
|
LOA - - - - - -
Suplementares - - - - - -
12} . - - - - - -
O Especialis
|: - - - - - -
a)
\w - - - - - -
x Extraordinarios
O - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - - -

Outras Operacoes

Total

Fonte:

N&o se aplica no &mbito da UJ

4.2.2.3Resumo da Programacéao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Quadro A.4.10 — Quadro Resumo da Programacéao de Despesas e da Reserva de

Contingéncia

Valores em
R$ 1,00

Origem dos Créditos Orcamentarios

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de
Contingéncia

Exercicios

Exercicios

Exercicios

2012 2011

2012 2011

2012 2011

Dotacdo proposta pela UO

<
o PLOA

|
LOA

Suplementares

Especiais

CREDITO
S




Extraordinarios

Créditos Cancelados

Outras Operacoes

Total

Fonte:

N&o se aplica no &mbito da UJ

4.2.2.4Analise Critica

N&o se aplica no ambito da UJ




4.2.3Programacéao de Despesas
Quadro A.4.11 — Movimentacdo Orcamentéria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

uG Despesas Correntes
Classificagio da acio 1—Pessoal e 2—-Jurose 3 —Outras
Concedente | Recebedora Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Natureza da Movimentacao de Crédito
. . Concedidos - - - 0,00 0.00 0,00
Movimentacédo Interna
Recebidos 09272008901810001 37.661,51 - -
- - - - 21121212021030001 - - 366.235,30
- - - - 21122212020000001 - - 2.378.977,19
- - - - 21125206621050001 - - 27.400,00
- - - - 21127203420T10001 - - 107.634,70
- - - - 21127206644260001 - - 1.925.565,00
- - - - 21128212045720001 - - 32.271,58
- - - - 21363206683700001 - - 281.699,90
- - - - 21606201244700001 - - 18.914.523,68
- - - - 21631206620S70001 - - 176.348,00
- - - - 21631206643580001 - - 2.105,90
- - - - 21631206683740001 - - 14.215,10
- - - - 21631206683840001 - - 75.745,59
- - - - 21631206683870001 - - 427.613,20
- - - - 21631206683960001 - - 87.460,00
- - - - 21631206683980001 - - 326.620,00
) Concedidos - - - - - -
Movimentacdo Externa -
Recebidos - - - - - -
Natureza da Movimentacéo de Crédito UG Classificacao da acéo Despesas de Capital




Concedente | Recebedora 4 ~ 5 N Inver_soes 6- Amo,r WLzl
Investimentos Financeiras da Divida
. Concedidos - - - 0,00 0,00 0,00

Movimentagéo Interna -

Recebidos - - 21122212020000001 113.439,00 - -

- - - - 21631203408590001 - 3.500.000,00 -

- - - - 21631206604270001 - 26.144.673,00 -

- - - - 2163120662B060001 85.000,00 - -

- - - - 21631206644600001 - 8.312.704,98 -

- = - - 21631206683960001 1.432.440,58 - -

- = - - 21691206643200001 300.000,00 - -

- - - - 21691206643200035 600.000,00 - -

) Concedidos - - - - - -
Movimentacdo Externa -

Recebidos - - - - - -

Fonte: SIAFI




4.2.4Execucdo Orgamentaria da Despesa
N&o se aplica no ambito da UJ
4.2.4.1Execucao da Despesa com Créditos Originarios

4.2.4.1.1Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo - Créditos

Originarios
Quadro A.4.12 — Despesas por Modalidade de Contratacéo — Creditos Originarios Valores em RS 1,00
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacéo ) i i i
(atb+c+d+e+f)
a) Convite - - - -

b) Tomada de Precos - - - -

c) Concorréncia - - - -

d) Pregéo - - - -

e) Concurso - - - -

f) Consulta - - - -

2. Contratacdes Diretas (g+h) - - - -

g) Dispensa - - - -

h) Inexigibilidade - - - -

3. Regime de Execucdo Especial - - - -

i) Suprimento de Fundos - - - -

4. Pagamento de Pessoal (j+k) - - - -

j) Pagamento em Folha - - - -

k) Diarias - - - -

5. QOutros - - - -

6. Total (1+2+3+4+5) - - - -

Fonte:

N&o se aplica no ambito da UJ




4.2.4.1.2Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

Valores em RS

Quadro A.4.13 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos originarios 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

Nome 12 elemento de
despesa

22 elemento de despesa

32 elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

12 elemento de despesa

22 elemento de despesa

32 elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

12 elemento de despesa

22 elemento de despesa

32 elemento de despesa

Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Inversodes Financeiras




1° elemento de despesa -

2° elemento de despesa -

3° elemento de despesa -

Demais elementos do grupo -

6. Amortizagdo da Divida -

1° elemento de despesa -

2° elemento de despesa -

3° elemento de despesa -

Demais elementos do grupo -

Fonte:

N&o se aplica no ambito da UJ




Quadro A.4.14 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de movimentacéo

4.2.4.2Execucdo Orcamentéaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacao

4.2.4.2.1Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos de

Movimentacao

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo ) i i i
(atb+c+d+e+f)
_ 47.184,00 0 47.184,00 0

a) Convite

b) Tomada de Pregos 0 0 0 0

¢) Concorréncia 0 0 0 0

d) Pregio 4.271.382,10 4.012.476,75 4.254.771,57 4.012.476,75

e) Concurso 0 0 0 0

f) Consulta 0 0 0 0
2. Contrataces Diretas (g+h) - - - -

g) Dispensa 10.551.881,51 2.831.689,02 10.124.361,42 2.831.689,02

h) Inexigibilidade 452.251,79 526.243,87 452.251,79 526.243,87
3. Regime de Execucéo Especial - - - -

i) Suprimento de Fundos 110087 63.635,85 110087 63.635,85
4. Pagamento de Pessoal (j+k) - - - -

j) Pagamento em Folha 0 0 0 0

k) Diarias 402.141,38 276.885,18 402.141,38 276.885,18
5. Outros 8.046.928,92 7.571.888,51
6. Total (1+2+3+4+5) 23.383.388,89 3.993.842,24 22.464.217,86 3.993.842,24

Fonte: SIAFI GERENCIAL




4.2.4.2.2Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacéo

Quadro A.4.15 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao

Valores em RS
1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1 - Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
AUXILIO FUNERAL
INATIVO CIVIL 37.661,51 0,00 37.661,51 0,00 0,00 0,00 37.661,51 0,00
22 elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - Juros e Encargos da Divida
12 elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 — Outras Despesas Correntes
OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS — PESSOA 22.155.819,73 | 14.210.144,27 | 13.468.480,97 | 3.886.335,31 | 8.687.338,76 |10.323.808,96 | 13.024.350,35 | 3.886.307,30
JURIDICA
LOCA%’;%EE MAO DE 1.723.781,26 | 1.611.282,30 | 1.621,754, 68 | 1.437.045,44 | 102.026,58 174.236,86 | 1.621.754,68 | 1.437.045,44
DIARIAS - CIVIL 402.141,38 276.885,18 402.141,38 276.885,18 0,00 0,00 401.458,81 276.885,18
Demais elementos do grupo 893.376,00 2.628.688,99 416.045,60 1.544.588,02 477.330,49 1.084.525,34 | 416.045,60 | 1.547.588,02
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4 — Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
OBRASE
INSTALACOES 1.432.440,58 | 12.730.000,00 0,00 934.260,00 | 1.432.440,58 | 11.795.740,00 0,00 934.260,00
EQUIP. E MATERIAL 102.000,00
PERMANENTE 11.856,72 3.000,00 10.856,72 3.000,00 0,00 10.856,72 3.000,00




MATERIAL DE

CONSUMO 85.000,00 0,00 0,00 0,00 85.000,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo
5 — Inversdes Financeiras
CONCESSAO DE
EMPRESTIMO E 15.553.000,00 | 18.312.728,54 | 688.800,00 228.128,54 |14.864.200,00 | 18.084.600,00 [ 688.800,00 228.128,54
FINANCIAMENTO
A;(Eﬂlg\s/léiéo DE 10.275.309,54 | 6.410.589,38 | 6.775.309,54 | 3.117.645,24 | 3.500.000,00 | 3.292.944,14 | 6.300.951,70 | 3.117.645,24
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo
6 — Amortizagao da Divida
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

grupo

Fonte: SIAFI GERENCIAL




4.2.4.2.3Anélise Critica

Do quadro apresentado destacamos o0 elemento de despesas correntes — outros servigos de

terceiros — pessoa juridica -

em relacdo ao exercicio de 2011 ocorreu uma majoracdo no valor

empenhado na proporcdo de 63,5 % em razdo da contratagdo entidades prestadoras de servigos de

ATES/ATER, que no orcamento Global da UJ representa 40% do or¢camento descentralizado.

Quanto as despesas liquidadas nas contratacGes diretas, dispensa de licitagdo, ocorreu também a
majoragdo em relacdo ao ano de 2011, referem-se a contratos da area finalistica, ATER e

INFRAESTRUTURA, cujos valores estavam em restos a pagar, liquidados no exercicio de 2012.

5.  Topicos Especiais da Execucdo Orcamentéaria e Financeira

5.1 Reconhecimento de Passivos

5.1.1Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Quadro A.5.1. - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou

Recursos Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil

Codigo SIAFI Denominacéo
373066 INCRA — INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA
Linha Detalhe
Saldo Final em Movimento Movimento Saldo Final em
UG Credor (CNPJ/CPF) 31/12/2011 Devedor Credor 31/12/2012
373066 - 0,00 0,00 0,00 0,00

Razdes e Justificativas:

Fonte: SIAFI

5.1.2Anélise Critica

5.2 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

5.2.1Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A.5.2 - Situacao dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 28,01 0,00 0,00 28,01
2010 59.872,89 42.443,39 8.818,81 8.610,69
72.550,00 0,00 22.550,00 50.000,00




Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 44.755.430,96 19.832,83 31.842.910,42 12.892.687,71
2010 44.166.143,47 3.601.257,88 31.630.674,04 8.934.211,55
31.270.630,89 2.775.939,28 24.447.285,55 4.047.406,06

Fonte: SIAFI GERENCIAL

5.2.2Anélise Critica
Destacamos que os valores registrados em restos a pagar, nos ultimos dois exercicios,
prejudicam em muito qualquer planejamento orcamentario, visto que contribuem no
contingenciamento financeiro. Fato este que a cada ano se agrava, principalmente em relacdo a acao
0427 — crédito, conforme os quadros apresentados, dos valores empenhados, esta UJ efetivamente
pagou apenas 63% (sessenta e trés por centos), ficando o restante dos pagamentos comprometidos no
presente exercicio. Sendo assim o impacto no or¢camento ndo se traduz numa correlacao direta com os

numeros de extensdo fisica dos programas em suas respectivas agoes.

5.3 Transferéncias de Recursos
5.3.1 Relagéo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio
5.3.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos Trés

Ultimos Exercicios

Quadro A.5.4 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés tltimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO INCRA EM SAO PAULO
CNPJ: 00.375.972/0010-51
UG/GESTAO: 373066/37201
Quantidade de
Instrumentos
Modalidade Celebradosem [ Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano
Cada Exercicio de Celebracéo do Instrumento (em R$ 1,00)
2012 { 2011 | 2010 2012 2011 2010
Convénio| © 0 3 277.200,00 392.725,00 6.244.072,19
Contrato de Repasse [ 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Termo de Cooperagdo| O 0 0 0,00 0,00 0,00
Termode| 5 | o | ¢ 0,00 0,00 0,00
Compromisso
Totais| © 0 3 277.200,00 392.725,00 6.244.072,19

Fonte: SIAFI



5.3.3Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados
nos Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.5.5 - Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerao em 2013 e exercicios
seguintes

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO INCRA EM SAO PAULO
CNPJ: 00.375.972/0010-51 UG/GESTAO: UG/GESTAOQ: 373066/37201
Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor Global
Modalidade Instrumentos - Repassado até o
com Vigénciaem | contratados | REPassados Previstos Final do Exercicio
2013 e Seguintes ate 2012 para 2013 de 2012
Cervenita 1 1.306.080,00 | 1.220.400,00 | 85.680,00 93,44%
Contrato de Repasse 0 0 0 0 0
Termo de Cooperagio 0 0 0 0 0
Termq de 0 0 0 0 0
Compromisso
Totais 1 1.306.080,00 | 1.220.400,00 85.680,00 93,44%

Fonte: SIAFI

5.3.4Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados
nos Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.5.6 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperagao e de contratos de repasse.

Unidade Concedente

Nome: SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO INCRA EM SAO PAULO

CNPJ: 00.375.972/0010-51 UG/GESTAO: 373066/37201

o Instrumentos
Exercicio
Pres(,jtigéo Quantitativos e Montante Repassados (QUETHTLELDE MBI RALRE)
das Contas Convénios CTermo dg Contratos de Repasse
ooperacao
Quantidade 1 0 0
Contas Prestadas
R'\{C'OZZ‘;‘;‘; 943.200,00 0 0
2012 P
~ i 1
Contas NAO Quantidade 0 0
Prestadas Montante 277.200,00 0 0
Repassado
Quantidade 7 0 0
Contas Prestadas Montante 8.998.997,22
2011 0 0
Repassado
Contas NAO Quantidade 0 0 0




Prestadas Montante
0 0 0

Repassado
Quantidade 15 0 0

Contas Prestadas
phomtant® 1 46.952.035,81 0 .
2010 p

Contas NAO Quantidade 0 0 0
Prestadas Montante 0 . ;

Repassado
Anteriores | Contas NAO Quantidade 0 0 0

a 2010 Prestadas Montante
0 0 0

Repassado

Fonte: SIAFI

5.3.5Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados
nos Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.5.7 - Visdo Geral da analise das prestacdes de contas de

Convénios e Contratos de Repasse Valores em RS 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO INCRA EM SAO PAULO

CNPJ: 00.375.972/0010-51 UG/GESTAO: 373066/37201
Exercicio da Instrumentos
Preggﬁfzgsdas Quantitativos e Montantes Repassados CaiEs b
Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas - -
) Contas Analisadas 0 0
Quantidade -
Com Prazo de Contas N&o Analisadas 2 0
Andlise ainda
LichLutice Montante Repassado (R$) 2.167.275,00 0
2012
Quantidade Aprovada 0 0
Contas -
Com Prase de Analisadas Quantidade Reprovada 0 0
Analise Vencido Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO Quantidade 0 0
Analisadas Montante Repassado (R$) 0 0
Quantidade de contas prestadas - -
Quantidade Aprovada 0 0
Contas Analisadas Quantidade Reprovada 2 0
2011 Quantidade de TCE 2 0
Quantidade 5 0
Contas NAO Analisadas
Montante repassado (R$) 6.558.073,16 0
Quantidade de Contas Prestadas
2010 - -
Contas analisadas Quantidade Aprovada 0




8

Quantidade Reprovada 8 0

Quantidade de TCE 8 0

Quantidade 10 0
Contas NAO Analisadas

Montante Repassado 20.505.609,60 0

.. Quantidade 6 0

Exercicios .

Anteriores a Contas NAO Analisadas

2010 Montante Repassado 29.285.343,13 0

Fonte: SIAFI

5.3.6Analise Critica

Em exercicios anteriores, mais precisamente até o ano de 2010, esta Superintendia Regional
do INCRA realizou diversos repasses através de convénios mesmo sem ter capacidade operacional
para gerenciar tais repasses.

Em funcdo destes repasses, associado a falta de capacidade operacional do INCRA, resultou-
se em um grande estoque de convénios para se efetuar a analise da prestagdo de contas. Com o
objetivo de zerar o estoque de convénios, firmados nos moldes da IN/STN 01/97, foi providenciado
um grupo de trabalho composto por servidores desta Autarquia.

No exercicio de 2012 foram baixados, no SIAFI, quatorze convénios restando vinte e seis
convénios para concluir a analise no exercicio de 2013.

5.4 Suprimento de Fundos

5.4.1Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos

5.4.1.1Suprimento de Fundos — Visdo Geral

Quadro A.5.8 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF)

Suprimento de Fundos

Valores
COd'fg’ da Nome da UG Conta Tipo CPGF Total Geral
“B” Saque Fatura
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO
373066 INCRA EM SAO PAULO 0,00 13.760,57 0,00 13.760,57
L
M;" Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF 0,00 13.760,57 0,00 13.760,57

5.4.1.2Suprimento de Fundos — Conta Tipo B



Quadro A.5.9 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos
por UG e por Suprido (Conta Tipo “B”)

Valores em R$ 1,00

Cadigo da UG

1 Nome da UG
Empenho Justificativa paraa [ N° Processo
Suprido CPF Finalidade Valor Na&o Utilizacdo do | Prestacéo de
N° | Data [ ND CPGF Contas

0

/7,

Cddigo da UG
2

2 Total Utilizado pela UG

Total Utilizado pela UG

Y,

T,

Total Utilizado pela UJ

YA,

Fonte:

Né&o houve execugdo na UJ

5.4.1.3Suprimento de Fundos — Cartéo de Crédito Corporativo

Quadro A.5.10 - Despesa Com Cartéo de Crédito Corporativo por UG e por

Portador

Valores em R$

1,00
Cddigo da UG 1 373066 Limite de Utilizacdo da UG
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura

MARIA DE FATIMA MARIZ
FEITOSA 00660204843 192,00 0,00 192,00
DANIEL CARLOS MAIA
MARTINS 01453501690 147,40 0,00 147,40
JAEGSTSLDO APARECIDO DE 02150198819 6.000,00 0,00 6.000,00
ZULEMA APARECIDA DOS
SANTOS LINHARES 02285485867 3.060,00 0,00 3.060,00
ALESSANDRO ANTONIO
OLIVEIRA 07290595610 420,67 0,00 420,67
YARA GONZAGA 14997800287 620,00 0,00 620,00
AFONSO DE OLIVEIRA BUENO | 55388752615 760,50 0,00 760,50
BENITO VICENTE NETO 76612066920 ) 2:500,00 0,00 2:500,00

Total Utilizado pela UG /A AAAAAAAA A7 1370057 0 13.700,57

odi 2

Codigo da UG Limite de Utilizagdo da UG

Total Utilizado pela UG WW 7

‘f’
Total Utilizado pela UJ /Wj

Fonte: SIAFI GERENCIAL




5.4.1.4Utilizacao da Conta Tipo “B” e do Cartiao de Crédito Corporativo pela UJ

Quadro A.5.11 — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio
do Cartéo de Crédito Corporativo (Série Historica)

Valores em R$
1,00

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” Sague Fatura Total (R$)
Exercicios | Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor (a+b+c)
2012 B - - B B - B
2011 B - - B B - B
2010 - - - ) - ) 3
Fonte:

N&o houve execug¢do na UJ




5.4.1.5Prestagdes de Contas de Suprimentos de Fundos

Quadro A.5.12 - Prestagoes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” CPGF
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Situacdo Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor

PC nao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Apresentadas
PC Aguardando 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Analise
PC em Analise 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PC néo Aprovadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 16 13.760,57 47 65.037,85 54 52.044,10

PC Aprovadas

Fonte: SIAFI




5.4.1.6Anélise Critica

No exercicio de 2012 houve uma reducédo de 78,84% na utilizacdo de Suprimento de Fundos,
sendo que em 2012 foi utilizado o valor de r$ 13.760,57 (treze mil, setecentos e sessenta reais e
cinqlienta e sete centavos), valor bem inferior ao utilizado nos exercicios de 2010 e 2011.

Contudo, em 2012, apesar da redugéo do valor utilizado com o Suprimento de Fundos houve
a necessidade de se utilizar 100% na modalidade de saque onde as justificativas para os saques
efetuados estdo em seus respectivos processos de Suprimentos de Fundos juntamente com suas

prestacdes de contas.

5.5 Renuncias Tributéarias sob a Gestdo da UJ

O conteldo deste Item ndo se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5.6 Gestédo de Precatdrios

Contetdo nédo cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo a DN TCU N° 119, de 18 de janeiro

de 2012.

6.  Gestdo de Pessoas, Terceirizacdo de Mao de Obra e Custos Relacionados

6.1 Composicdo do Quadro de Servidores Ativos

6.1.1Demonstracéo da Forca de Trabalho a Disposi¢éo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacéo apurada em 31/12

Lotacdo Ingressos | Egressos
no no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
0 128 9 3
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2)
0 0 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos
0 128 9 3
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
0 125 9 2
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo
0 2 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio
0 1 0 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas
0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios




3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica

0 129 10 3
4. Total de Servidores (1+2+3)

Fonte: SIAPE (GRCOSITCAR e Extrator de Dados)

6.1.1.1Situagcbes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da Unidade
Jurisdicionada

Quadro A.6.2 — Situacgdes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos Pessoas na Situacgao
em 31 de Dezembro
7
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)
1
1.1. Exercicio de Cargo em Comisséo
0
1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca
6
1.3. Outras SituagOes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)
0
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)
0
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo
0
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior
0
2.3. Para Servigo em Organismo Internacional
0
2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais
0
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)
0
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracéo
0

3.2. A Pedido, a Critério da Administracdo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar 0
conjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde °
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo °
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) °
4.1. Doenca em Pessoa da Familia °
4.2. Capacitagdo |
5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) °
5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro '

0

5.2. Servico Militar




5.3. Atividade Politica °
5.4. Interesses Particulares ’
5.5. Mandato Classista °
6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo) '
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) g

Fonte: Extracdo SIAPE fev/13.

6.1.2Qualificacédo da Forca de Trabalho

Quadro A.6.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da
UJ (Situacdo em 31 de dezembro)

Lotacéo Ingressos | Egressos
no no

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcdes Gratificadas | Autorizada| Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 0 16 6 6
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 16 6 6
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 0 13 6 6
1_.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 0 5 0 0

Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 1 1 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 0 2 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 0 2 1 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros érgaos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 0 16 8 6

Fonte:

6.1.2.1Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a
Idade

Quadro A.6.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situacéo apurada em
31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Ded4la | De5la | Acimade
anos 40 anos 50 anos 60 anos 60 anos




1. Provimento de Cargo Efetivo

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos

3 34 45 38 7
1.2. Servidores de Carreira

1.3. Servidores com Contratos 0 0 0 0 0
Temporarios

0 1 1 0 1
2. Provimento de Cargo em Comissao

0 0 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento 0 1 0 0 1

Superior

0 0 0 0 0
2.3. Funcoes Gratificadas

3 35 46 38 8

3. Totais (1+2)

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

6.1.2.2Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a
Escolaridade

Quadro A.6.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacdo apurada
em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9

0 1 0 48 78 0 0 0
1. Provimento de Cargo Efetivo

0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos

1.2. Servidores de Carreira

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de Cargo em Comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Diregéo e Assessoramento 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Superior

2.3. Funcbes Gratificadas

3. Totais (1+2)

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6
- Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia;
10 - Ndo Classificada.

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS



6.1.3Demonstracédo dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Valores em R$

Quadro A.6.6 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores 1,00
Despesas Variaveis
Vencimentos P — - Des(,j%esas Decisdes
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens S B_eneﬂqo_s Demais . o Total
Fixas Retribuictes | Gratificagdes | A91C1NIS | ndenizagges | AASSistenciais e | Despesas Sxerciclos | Judicials
¢ ¢ 9% | previdenciérios | Variaveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
6.076.664,55 0,00 565.971,99 | 192.509,36 | 788.505,69 927.544,00 0,00 0,00 3.339,96 | 8.554.535,55
2012
. 6.630.376,17 0,00 568.551,31 | 166.504,95 [ 206.225,38 1.146.133,66 | 10.252,32 0,00 3.339,96 | 8.731.383,75
Exercicios 2011
7.247.430,98 | 379.945,72 | 627.154,73 | 200.566,73 | 425.572,81 1.174.636,63 2.086,56 | 34.897,83 | 1.948,31 |10.094.240,30
2010
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissdo
344.249,54 0,00 0,00 196.437,69 0,00 0,00 0,00 0,00 540.687,23
2012 0.00
. 306.905,59 0,00 0,00 116.339,03 0,00 0,00 0,00 0,00 423.244,62
Exercicios 2011 0,00
42.203,16 0,00 0,00 22.393,10 0,00 0,00 0,00 0,00 64.596,26
0,00
2010
Servidores com Contratos Temporarios
0,00 10.104,24 0,00 0,00 27.233,39 0,00 0,00 0,00 0,00 37.337,63
2012
. 0,00 10.104,24 0,00 0,00 13.820,98 0,00 0,00 0,00 0,00 23.925,22
Exercicios 2011
0,00 10.104,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.104,24
2010
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 2012

Fonte: Extracdo DW SIAPE dos exercicios de 2010, 2011 e 2012.




6.1.4Composic¢éo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada
Segundo o Regime de Proventos e Aposentadoria

Quadro A.6.7 - Composi¢ao do Quadro de Servidores Inativos - Situagdo apurada em 31 de
dezembro

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria | pe Servidores Aposentados | De Aposentadorias Iniciadas
até 31/12 no Exercicio de Referéncia
82 1
1. Integral
72 1
1.1 Voluntaria
1 0
1.2 Compulsoria
9 0
1.3 Invalidez Permanente
0 0
1.4 OQutras
30 0
2. Proporcional
23 0
2.1 Voluntaria
2 0
2.2 Compulséria
4 0
2.3 Invalidez Permanente
1 0
2.4 Outras
112 1
3. Totais (1+2)

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

6.1.4.2Demonstracao das Origens das Pensfes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.8 - Instituidores de Pensao - Situacédo apurada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Penséo
Regime de Proventos do Servidor Instituidor o .
, Iniciada no Exercicio de
Acumulada até 31/12 .

Referéncia
1. Aposentado 33 4
1.1.  Integral 27 4
1.2.  Proporcional 6 0
2. Em Atividade 8 2
3. Total (1+2) 41 6

Fonte:



6.1.5Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcbes e Empregos Publicos

No que diz respeito a esta questdo temos a esclarecer que o INCRA n&o dispde de método
para identificar eventual acumulacéo de cargos, fungdes e empregos publicos, prevista na Constituicdo
Federal. Assim sendo, passamos a oferecer as seguintes respostas:

a) Ndo ha controles internos criados com a finalidade de detectar possivel acumulacdo vedada de
cargos, funcdes e empregos plblicos. Ressaltamos que este Orgéo tem recebido candidatos egressos de
concurso publico e no ato da posse é exigida a informacdo, a termo, quanto a acumulacao de cargos,
funcbes e empregos publicos.

b) N&o ha;
c) Néo ha;

d) Quanto a existéncia e o quantitativo de servidores que acumulam cargos, fun¢Ges ou empregos
publicos indevidamente no ambito do INCRA, podemos afirmar que este Orgdo ndo dispbe destes
dados. Porém, frisamos que quando os 6rgdos de controle (CGU e TCU) ou a SEGEP/MP, efetuam
cruzamento de dados e constatam a acumulacéo indevida de servidor desta Autarquia as providéncias
visando sanar a irregularidade é imediatamente adotada, nos termos do art. 133 e seguintes da Lei n°
8.112, de 1990.

6.1.6Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcdes e
empregos Publicos

a) No exercicio de 2012 nado foram feitas notificacBes visto que ndo houve comunicacdo ou detec¢do
de acumulacéo irregular de cargos, funcdes e empregos publicos pelos 6rgdos de controle ou pela
SEGEP/MP;

b) Néo hj;
c) Néo ha.

6.1.7Informacdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacéo

Quadro A.6.9 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3°da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos
sujeitos ao registro no Quantidade de atos
TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios

Tipos de Atos 2012 2011 2012 2011
Admissao 0 0 0 0
Concessao de aposentadoria 0 0 2 2
Concessao de penséo civil 1 0 6 1




Concessao de pensédo especial a ex-combatente

Concessao de reforma

Concessao de penséo militar

Alteracao do fundamento legal de ato concessdrio

Totais

o|jo|]o|o|o

o|jo|o|o]| o
o|jo|]o|o]| o

o|jo|]o|o| o

Quadro A.6.10 — Atos Sujeitos a Comunicacgdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

] o Quantidade de atos cadastrados
Quantidade de atos sujeitos a no SISAC
Tipos de Atos comunicacdo ao TCU
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento - - - -
Cancelamento de concessédo - - - -
Cancelamento de desligamento - - - -
Totais 0 0 0 0

Quadro A.6.11 — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Tipos de Atos

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Exercicio de 2012

De 31 a 60 De 61 a 90
dias dias

Mais de 90

Até 30 dias ;
dias

Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Admissao

Concessao de aposentadoria

Concessao de penséo civil

Concessao de penséao especial a ex-combatente

Concessao de reforma

Concessao de pensdo militar

Alteracdo do fundamento de ato

concessorio

legal

Total

Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art.

3°da IN TCU 55/2007)

Desligamento

Cancelamento de concessao

Cancelamento de desligamento

Total

6.1.7.1Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em Meio Fisico




Quadro A.6.12 — Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao | Quantidade de atos enviados
envioao TCU ao TCU
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2012 2011 2012 2011
Pensdes graciosas ou indenizatorias - - - ;
Outros atos fora do SISAC (especificar) - - - -
Totais 0 0 0 0

6.1.7.2Informagdes da Atuacdo do Orgéo de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos

Quadro A.6.13 — Atuacao do OCI sobre os atos submetidos a registro

Quantidade de atos com Quantidade de atos com
Tipos de Atos diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Admisséo - - - -
Concessao de aposentadoria - - - -
Concessao de pensdo civil - - - -
Concessao de pensdo especial a ex-combatente - - - -
Concesséao de reforma - - - -
Concessao de pensdo militar - - - -
Alteragdo do fundamento legal de ato concessorio - - - -
Totais 0 0 0 0

6.1.8Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

6.2 Terceirizacdo da Mao de Obra Empregada e Contratacéo de Estagiarios

6.2.1Informacdes Sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do

Orgéo

Quadro A.6.14 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da

unidade jurisdicionada

Descrigéo dos Cargos e Atividades do Plano de
Cargos do Orgao em que ha Ocorréncia de Servidores
Terceirizados

Quantidade no Final do

o Ingressos
Exercicio no
2012 2011 2010 Exercicio

Egressos
no
Exercicio

Anaélise Critica da Situacio da Terceirizacdo no Orgao




Fonte:

6.2.2Informacdes Sobre a Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da Realizacao

de Concurso Publico

Quadro A.6.15 — Relagdo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da

realizacéo de concurso publico ou de provimento adicional autorizados

Nome do Empregado Terceirizado
Substituido

D.0O.U. de Publica¢do da Dispensa

Cargo que Ocupava no
Orgéo

NO

Data

Secdo

Pagina

6.2.3AutorizacOes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

para Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicao de Terceirizados

Quadro A.6.16 — Autorizacdes para realizacdo de concursos publicos ou provimento adicional

para substituicdo de terceirizados

Nome do Orgdo Autorizado a Realizar o Concurso

ou Provimento Adicional

Norma ou Expediente Autorizador, do
Exercicio e dos dois Anteriores

Namero

Data

Quantidade
Autorizada de
Servidores

Fonte:




6.2.4Informagdes Sobre a Contratacéo de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.17 - Contratos de prestacao de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO INCRA EM SAO PAULO

UG/Gesto: 373066/37201 | cNP: 00.375.972/0010-51
Informacdes sobre os Contratos
EPel’l'OdP (éont;\a_tqzl ((jje Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Ano do " Identificacdo | Empresa Contratada Xecucao das Atividades .
Contrato (AL Natureza | " contrato (CNPJ) Contratadas F M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C

2012 L (0] 00025/2012 | 10.297.576/0001-16 | 06.01.2012 | 05.01.2014 15

2010 0] 80000/2010 | 67.803.726/0001-33 | 01.09.2010 | 31.08.2014 06

2008 \Y 0] 00011/2008 | 67.803.726/0001-33 | 03.09.2008 | 02.09.2013 02 02 P
Observagoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Servicos Gerais de Administracao

6.2.5Informacdes Sobre Locacdo de M&o de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

Quadro A.6.18 - Contratos de prestacao de servigos com locacdo de méo de obra

| Unidade Contratante




Nome: SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO INCRA EM SAO PAULO

UG/Gestdo: 373066/37201

CNPJ: 00.375.972/0010-51

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
L Periodo Contratual de Contratados
Ano do Area Natureza | 'dentificacéo Execugo das Atividades
Contrato do Contrato Contratadas E M
Empresa Contratada
(CNPJ) Inicio Fim P C p C C Sit.
2010 3 ¢} 34000/2010 32.185.480/0001-07 | 19.10.2010 18.10.2013 05 01 P
2012 4 o] 000025/2012 | 10.297.576/0001-16 | 06.01.2012 05.01.2014 01 P
2010 5 ¢} 00020/2010 03.022.122/0001-77 | 01.09.2010 01.09.2013 10 P
2010 1 0 00020/2010 03.022.122/0001-77 | 01.09.2010 01.09.2013 14 P
2012 9 o] 00026/2012 09.274.298/0001-00 18.0.2012 17.01.2014 02 P
Observagoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
1. Seguranga; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
3. Informdtica;
4. Copeiragem;
5. Recepcdo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicacdes;
8. Manutenc¢do de bens mdvies
9. Manutencdo de bens iméveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte: Servicos Gerais de Administracédo




6.2.6Composicdo do Quadro de Estagiarios

Quadro A.6.19 - Composicdo do Quadro de Estagiarios

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 1 3 5 5 18.020,26
1.1 Area Fim 0 1 3 3 10.812,15
1.2 Area Meio 1 2 2 2 7.208,10
2. Nivel Médio 0 1 2 2 9.703,21
2.1 Area Fim 0 0 1 1 4.851,61
2.2 Area Meio 0 1 1 1 4.851,61
3. Total (1+2) 1 4 7 7 27.723,47

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

7. Gestédo do Patrimonio Mobiliario e Imobiliario

7.1 Gestdo da Frota de Veiculos Préprios e Contratados de Terceiros

Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de
utilizacdo da frota de veiculos.

Seguimos o Decreto 6.403 de 17 de mar¢o de 2008, e Instrucéo
Normativa MP n° 03 de 15 de maio de 2008.

Importancia e impacto da frota de veiculos sobre
as atividades da UJ.

Atualmente a frota da UJ. é composta com 27 veiculos oficiais,
entretanto, devido a idade da frota, em média 09 anos de uso,
apenas 07 veiculos estdo em uso permanente, o restante
constantemente precisam e manutengdes tornando-se anti
econdmicos para a administracdo. Em razdo do publico alvo do
INCRA estar no meio rural, ha a necessidade de deslocamentos
constantes aos projetos de assentamento, que na média estdo a
distancia de 500 Km da sede da UJ. Razdo pela qual a UJ celebrou
contrato de locacdo de veiculos, visando suprir tal demanda para
auxilio nas atividades desenvolvidas pelos técnicos e dirigente
maximo da Autarquia.

Quantidade de veiculos em wuso ou na
responsabilidade da UJ, discriminados por grupos,
segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ
(por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos
de transporte institucional etc.), bem como sua
totalizacdo por grupo e geral

Na UJ todos os veiculos sdo do grupo IV, num total de 12 veiculos
locados e 18 proprios (em condigdes de uso), totalizando 30
veiculos em uso.

Média anual de quilémetros rodados, por grupo de
veiculos, segundo a classificacdo contida na letra

(I8 L)

¢” supra

Média de 854.200 quildmetros por ano.

Idade média da frota, por grupo de veiculos.

Idade média 09 anos

Custos associados a manutencdo da frota (Por
exemplo, gastos com combustiveis e lubrificantes,
revisdes periddicas, seguros obrigatérios, pessoal

A UJ através do Pregdo 33/2009, contratou servicos para
implantacédo de sistema informatizado e integrado de gestdo de
frota de veiculos, com tecnologia de cartdo para gerenciamento de




responsavel pela administracdo da frota, entre
outros)

manutenc¢do preventiva e corretiva, incluindo troca de pecas e méo
de obra.

Gasto médio mensal com manutengéo para toda a frota:
R$ 14.100,00
Gasto médio mensal com combustivel para toda a frota:

R$ 13.380,00

Plano de substituicdo da frota.

Foi constituida uma comissdo na UJ, ja em andamento, para
execucdo de trabalhos para desfazimento de bens méveis, para
fins de doacao/leildo.

Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da
locagéo

Nao se aplica

Estrutura de controles de que a UJ dispbe para
assegurar uma prestacdo eficiente e econdbmica do
servico de transporte

Controle é realizado pela Superintendéncia Regional. A UJ através
do Pregdo 33/2009, contratou servicos para implantacéo de
sistema informatizado e integrado de gestdo de frota de veiculos,
com tecnologia de cartdo para gerenciamento abastecimento dos
veiculos proprios e locados.

Estudos técnicos realizados para a opgdo pela
terceirizacdo da frota e dos servicos de transporte

N&o possuimos

Nome e CNPJ da empresa contratada para a
prestacdo do servico de transporte

Inova Tecnologia em servicos Ltda
CNPJ: 05.208.408/0001-77
Agape Terceirizagdes e Locacio Ltda.

CNPJ: 13.534.798/0001-01

Tipo de licitagdo efetuada, n° do contrato assinado,
vigéncia do contrato, valor contratado e valores
pagos desde a contratacdo até o exercicio de
referéncia do Relatério de Gestéo

Pregdo Eletronico 19/2011

Inova Tecnologia em Servicos Ltda
ATA REGISTRO DE PRECOS 19/2011
Vigencia; 30/11/2011 a 29/11/2012
Valor 2012: R$ 164.507,81

Pregéo Eletrénico 19/2011

Agape Terceirizagdes e Locacio Ltda.
ATA REGISTRO DE PRECOS 19/2011
Vigéncia; 30/11/2011 a 29/11/2012

Valor 2012: R$ 43.305,52




7.2 Gestdo do Patrimonio Imobiliario

7.2.1Distribuigdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

Quadro A.7.1 — Distribuicédo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
UF 1 1 1
municipio 1 0 0
municipio 2 0 0
BRASIL municipio “n” 0 0
UF “n” 0 0
municipio 1 0 0
municipio 2 0 0
municipio “n” 0 0
Subtotal Brasil 1 1
PAIS 1 0 0
cidade 1 0 0
cidade 2 0 0
EXTERIOR cidade "n” 0 0
PAIS “n” 0 0
cidade 1 0 0
cidade 2 0 0
cidade “n” 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Fonte: SR(08)A

7.2.2Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis Locados de Terceiros

Quadro A.7.2 — Distribuicédo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
TERCEIROS PELA UJ
LOCALIZACAO GEOGRAFICA EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011

UF 1 0 0

municipio 1 0 0

BRASIL municipio 2 0 0
municipio “n” 0 0

UF “n” 0 0

municipio 1 0 0




municipio 2

€699

municipio “n

Subtotal Brasil

PAIS 1

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

EXTERIOR

PAIS “n”

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

O |O |O |O |O |O |Oo |o |o |o |o |o |o

O |O |O |O |O |Oo |Oo |o |o |o |o |o |o

Fonte: SR(08)A




7.2.3Discriminacéo dos Bens Imoveis Sob a Responsabilidade da UJ

Quadro A.7.3 — Discriminacéo dos Bens Imdveis de Propriedade da Uni&o sob responsabilidade da UJ

Valor do Imoével

Despesa no Exercicio

Valor Data da Valor Com Com
UG RIP Regime Estado de Conservacao Historico Avaliacéo Reavaliado Reformas Manutencéo
373066 710700576.500-7 15 5 8.022.403,79 09/11/2001 - 0 301.865,22
Total 0 301.865,22

Fonte: SPIU




8.

8.1

Gestéo da Tecnologia da Informagéo e Gestdo do Conhecimento

Gestdo da Tecnologia da Informacéo - Tl

Quadro A.8.1 — Gestdo Da Tecnologia Da Informacgéo Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relagéo a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracdo da Instituicéo:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

=
[

| monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacéo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestéo e uso corporativos de TI.

aprovou e publicou a definigdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a gestéo e
ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulacéo sistemética de planos para gestdo e uso corporativos de Tl, com foco na
obtencdo de resultados de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 hegdcio esta exposto.

X | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informagéo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usuérias em termos de
resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituigao.

Designou formalmente um comité de Tl para auxilia-la nas decises relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as &reas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacéo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da instituicdo:

X Estabeleceu objetivos de gestéo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.
Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.
Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a eficacia dos
respectivos controles.
Os indicadores e metas de Tl s&o monitorados.
Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo séo atingidas.
Nenhuma das opg¢des anteriores descreve a situacdo desta instituigao.
3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da

propria instituicdo:

Auditoria de governanga de TI.

Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de seguranca da informacéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X

Né&o foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prdpria instituicdo em 2012.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo) ou instrumento congénere:




A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X | Alinstituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

X | Aelaboragdo do PDTI conta com a participacdo das areas de negoécio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

X O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

X O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢des de T a indicadores e metas de servigos ao cidad&o.

X | OPDTI relaciona as a¢des de TI priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

X O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacdo a gestdo de informac&o e conhecimento para o negdécio:

Os principais processos de negécio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informagao que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituigao.

X H& pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informagdo que da
suporte ao respectivo processo de negoécio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os seguintes
processos corporativos:

Inventério dos ativos de informagdo (dados, hardware, software e instalacGes).

Classificagdo da informagdo para o negécio (p.ex. divulgagdo ostensiva ou acesso restrito).

Anélise dos riscos aos quais a informagao critica para o0 negdcio esta submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informagéo.

7. Em relacdo as contratacdes de servigos de T1: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4) séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacdo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.

(4) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracao de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sédo feitos em funcdo da mensuragao objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos em
contrato.

(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo néo sera publicada.

Embora o Decreto nédo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servicos ao Cidadao sera publicada.

A institui¢do a publicard em 2013, sem incluir servi¢os mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas nao incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

X Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situacdes especiais ndo
contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para 0 proximo questionario.




8.2 Analise Critica

Informamos que este Ndcleo de Tecnologia da Informacdo desta Superintendéncia Regional
respondeu 0 questionario com o conhecimento que tem sobre os itens solicitados, mas a informacéo
mais precisa sobre governanca e outros dados corporativos de Tl devem ser obtidos diretamente junto
a Coordenacdo Geral de Tecnologia e Gestdo da Informacdo — DET — na Sede do Incra em Brasilia.

9. Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

9.1 Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Quadro A.9.1 - Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagdo

Licitacdes Sustentaveis 1 2 3 4 5

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacbes que levem
em consideracdo o0s processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos
e matérias primas.

e  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de conteldo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisicao de produtos e servicos.

e  Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas). X

e  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos. X

e  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério? Sim ( x ) Nao ( )

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacéo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga). X

. Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios? Material reciclavel




9. Para a aquisi¢cdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificagdo, a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

X

Através de e-mail
corporativo

13. Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade
de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacéo:

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgdo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adesdo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesdo Resultados
Quantidade Valor
Recurso .
Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Papel 3000 resmas 3200 resmas 3500 resmas 23.070,00 24.608,00 27.615,00
Agua 1899 3025 4.825 37.901,73 60.347,19 96.179,68
Energia

Elétrica 363.600 KW/h | 379.600 KW/h | 360400 KW/h 134.927,67 164.962,88 195.020,80
W W \\\\\Q Total 195.899,40 249.918,07 318.815,48
N NN NN

Fonte: SR(08)A




10. Conformidades e Tratamentos de Disposicdes legais e Normativas

10.1 Deliberacdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

10.1.1Deliberacbes do TCU atendidas no Exercicio

Quadro A.10.1 - Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — INCRA / Superintendéncia Regional de So
Paulo 4033
Deliberagbes do TCU
Deliberac6es Expedidas pelo TCU
Comunicacéo
Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Expedida
1.6.1,1.6.2,
16.21e
01 034.631/2011-9 369/2012 - 22 Camara 1.6.2.2 Representacao
02 002.589/2012-5 805/2012 - 28 Camara 16el7 Representacao
Oficio
1248/2012-
03 002.594/2012-9 1565/2012 - Plenério 9.1,9.2e9.3 [Monitoramento [ TCU/SECEX-
SP
Oficio
1365/2012-
TCU/SECEX-
04 011.741/2012-0 4554/2012 - 22 Camara 1 Monitoramento SP
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional do INCRA em S&o Paulo 4033

Descricao da Deliberacéo

01— Item 1 — Processo TC-034.631/2011-9 (REPRESENTACAO)

subitem 1.6.1 a Superintendéncia Regional de Sdo Paulo do INCRA — SR(08) que informe este Tribunal, dentro do prazo

de 60 (sessenta) dias, quais as medidas adotadas com relagdo ao ressarcimento ao erério;

subitem 1.6.2.1 encaminhe coOpia desta deliberagdo ao representante, Departamento de Policia Federal, na pessoa do
Delegado de Policia Federal em Bauru/SP, Dr. Gustavo Pachioni Martins;

subitem 1.6.2.2. arquive 0s presentes autos apds constatado o cumprimento da determinagdo contida no subitem 1.6.1.

02 - Item 1 — Processo TC-002.589/2012-5 - MONITORAMENTO (Representacao)

subitem 1.6 Determinar a Secex/SP que autue processo especifico de monitoramento, nos termos do art. 42, caput, da
Resolugcdo TCU 191, 2006, formado a partir de cépia deste Acorddo e de outras pegas consideradas relevantes pela




Unidade Técnica, para acompanhar o cumprimento da determinacdo proposta acima; e

Subitem 1.7 Arquivar 0s presentes autos.

03 — Vistos, relatados e discutidos estes autos de monitoramento realizado pela Secex-SP com o objetivo de verificar o
cumprimento do Acorddo 3021/2011-TCU-Plenario.

Subitem 9.1 determinar ao Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria que, no prazo de 90 (noventa) dias, adote
as medidas necessarias para promover a cobranga administrativa ou instaure a devida tomada de contadas especial, nos
termos dos subitens 9.1 e 9.2 do Ac6rddo 3021/2011-TCU-Plenario;

9.2 determinar a Secex-SP que efetue 0 monitoramento da determinagédo constante do subitem 9.1 supra;

9.3 encerrar 0 processo € arquivar os autos.

04 — Item 1 — Processo TC-011.741/2012-0 (MONITORAMENTO)
Acérdao n°. 4554/2012 — TCU — 22 Camara

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, quanto ao processo abaixo relacionado, que trata de Monitoramento
instaurado em virtude do Aco6rddao 805/2012 — 2@ Cé&mara, que concedeu prazo de 60 (sessenta) dias para a
Superintendéncia Regional do INCRA finalizar o exame da presta¢cdo de contas do convénio SIAFI 705523, celebrado
com o municipio de Aragatuba e, em caso de reprovacdo das contas, registras o fato no SICONV e instaurar a tomada de
contas especial; com fundamento nos arts. 143, 11l e 243, do RI/TCU, ACORDAM em considerar cumprido o Acérdao
805/2012-22 Camara; arquivar o presente processo, nos termos do art. 169, V, do Regimento Interno; dar ciéncia deste
Acérddo a Superintendéncia Regional do INCRA em Sao Paulo, nos termos do art. 169 § 1°, do Regimento Interno,
conforme parecer da unidade técnica.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional do INCRA em S&o Paulo 4033

Sintese da Providéncia Adotada

01 — Expedicdo de Oficio n°. 1644/2012, de 16/04/12, ao TCU, informando que responsabilidade dos valores apurados
como desvio de aplicacdo do crédito habitacdo ndo competia ao ITESP, e ainda, programacao de vistorias junto a 10 (dez)
lotes objeto das irregularidades a fim de constatar se houve o saneamento das irregularidades identificadas anteriormente.
Na hipotese do ndo saneamento esta Autarquia adotara os meios legais visando o ressarcimento do dano apontado.

Dentre os lotes envolvidos na vistoria realizada por técnicos desta Superintendéncia Regional, concluiu-se que 07 (sete)
beneficiarios demonstraram que elidiram as inconsisténcias apontadas e que os 03 (trés) beneficiarios restantes néo
sanaram as irregularidades identificadas anteriormente, o que resultou em diligéncia e notificacdes para que os mesmos
pudessem apresentar os devidos esclarecimentos, atendendo assim, os principios da ampla defesa e do contraditorio.

Os resultados obtidos das vistorias realizadas foram devidamente encaminhados para conhecimento das providéncias
adotadas por esta Superintendéncia Regional ao Ministério Pablico Federal de Bauru, através do Oficio/INCRA/SR-
08/GS/n°. 3696/2012, de 27/08/12 e Policia Federal de Bauru, mediante Oficio n°. 3697/2012/GAB/D, de 27/08/12.

02 - Prestacdo de Contas Final inserida no SICONV e apés analisada pelo Supervisor do Convénio e Setor Contabil, com
0s respectivos pareceres conclusivos quanto ao cumprimento do objeto e a regularidade das contas, respectivamente, 0
mesmo foi aprovado no referido sistema.

03 - Foi autorizada a instauracdo do procedimento de Tomadas de Contas Especial — TCE visando a apuracédo dos fatos,
identificacdo dos responsaveis e quantificacdo do dano, sendo instalada a Comissdo competente estando o processo em




analise.

04 - Prestacdo de Contas Final inserida no SICONV e apds analisada pelo Supervisor do Convénio e Setor Contabil, com
0s respectivos pareceres conclusivos quanto ao cumprimento do objeto e a regularidade das contas, respectivamente, o
mesmo foi aprovado no referido sistema.

Sintese dos Resultados Obtidos

01 — Realizadas as vistorias nos lotes envolvidos nesta questdo, resultou que 07 (sete) beneficiarios comprovaram a devida
aplicacdo dos recursos e 03 (trés) beneficiarios foram notificados a apresentar esclarecimentos no prazo de 30 (trinta) dias,
por ndo terem sanadas as irregularidades apuradas.

02 — Saneamento das inconsisténcias na prestacao de contas final pela Entidade, ensejando sua aprovagéo.

03 — Instauracdo de procedimento administrativo de Tomada de Contas Especial — TCE.

04 — Saneamento das inconsisténcias na prestacdo de contas final pela Entidade, ensejando sua aprovacao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

01 — demandado os devidos apontamentos pelo 6rgdo de controle, houve a mobilizacdo para que as irregularidades fossem
devidamente apuradas e saneadas como demonstrado, no qual obtivemos resultado significativo na elisdo das
inconsisténcias levada a efeito, restando tdo somente & manifestacdo dos beneficiarios notificados para a concluséo dos
trabalhos, sendo que na auséncia pronunciamento dos mesmos, devera ser providenciado os meios legais para a
recuperacdo do dano ao erério.

02 — A atuacdo da Superintendéncia Regional junto a Convenente no sentido de regularizar a prestacdo de contas,
mediante notificacBes e orienta¢des quanto & insercdo de dados no SICONV propiciou 0 saneamento das inconsisténcias
apuradas e sua respectiva aprovagéo das contas apresentadas.

03 — Esgotados os procedimentos administrativos visando o ressarcimento do dano ao erario sem que a convenente
procedesse a regularizacdo da prestacdo de contas, procedeu-se a instauragdo da TCE.

04 — A atuagdo da Superintendéncia Regional junto a Convenente no sentido de regularizar a prestacdo de contas,
mediante notificacdes e orientagdes quanto a inser¢do de dados no SICONV propiciou 0 saneamento das inconsisténcias
apuradas e sua respectiva aprovagdo das contas apresentadas.

10.1.2Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.10.2 - Situacao das deliberacgdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional do INCRA em S&o Paulo 4033

Deliberac6es do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acordao Item Tipo Expedida

01 034.631/2011-9 369/2012 - 22 Camara 16.1,16.2, | Representacdo
1621e16.2.2




02 002.594/2012-9 1565/2012 - Plenario 9.1, 9.2 € 9.3 | Monitoramento | Oficio 1248/2012-
TCU/SECEX-SP

Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional do INCRA em S&o Paulo 4033

Descricdo da Deliberacdo

01— Item 1 — Processo TC-034.631/2011-9 (REPRESENTACAO)

subitem 1.6.1 & Superintendéncia Regional de Sdo Paulo do INCRA — SR(08) que informe este Tribunal, dentro do prazo
de 60 (sessenta) dias, quais as medidas adotadas com relacdo ao ressarcimento ao erario;

subitem 1.6.2.1 encaminhe coOpia desta deliberagdo ao representante, Departamento de Policia Federal, na pessoa do
Delegado de Policia Federal em Bauru/SP, Dr. Gustavo Pachioni Martins;

subitem 1.6.2.2. arquive 0s presentes autos apds constatado o cumprimento da determinagédo contida no subitem 1.6.1.

02 — Vistos, relatados e discutidos estes autos de monitoramento realizado pela Secex-SP com o objetivo de verificar o
cumprimento do Acérddo 3021/2011-TCU-Plenario.

Subitem 9.1 determinar ao Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria que, no prazo de 90 (noventa) dias, adote
as medidas necessérias para promover a cobranga administrativa ou instaure a devida tomada de contadas especial, nos
termos dos subitens 9.1 e 9.2 do Acdrddo 3021/2011-TCU-Plenério;

9.2 determinar a Secex-SP que efetue 0 monitoramento da determinacéo constante do subitem 9.1 supra;

9.3 encerrar 0 processo e arquivar os autos.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Caddigo SIORG

Superintendéncia Regional do INCRA em S&o Paulo 4033

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Em implementacdo das recomendagfes constantes nos Acorddos do TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

10.1.3Recomendacdes da OCI Atendidas no Exercicio

Quadro A.10.3 - Relatdrio de cumprimento das recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional do INCRA em S&o Paulo 4033

Recomendac6es do OCI

Recomendag6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

01 201203488 2.1.3.2




02 201203488 2174

03 201203488 2.1.75
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cdédigo SIORG
Superintendéncia Regional do INCRA em S&o Paulo 4033

Descricéo da Recomendacéo

01 - Utilizagdo de CPGF na modalidade saque em 100% dos PCSF.

02 - Inobservancia pelo INCRA/SP do prazo de 60 dias para pronunciar-se sobre a aprovacdo ou ndo de prestacdes de 35
convénios, contrariando o disposto no artigo 31 da IN STN n° 01/1997.

03 - Demora na abertura de Tomada de Contas Especial de seis transferéncias sem prestacdo de contas pelo convenente,
no valor total de R$2.211.335,33, com vigéncia expirada ha mais de 180 dias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Superintendéncia Regional do INCRA em S&o Paulo 4033

Sintese da Providéncia Adotada

01 — Houve a parametrizacdo individual no sistema que concede a liberacdo dos recursos para que seja efetuada
excepcionalmente a fungdo “SAQUE”, dentro dos limites previstos, quando néo for possivel a utilizacdo do referido cartido
na fungdo “CREDITO”, de acordo com o Decreto n° 93872/1986, bem como notificacio a todos os setores quanto ao
cumprimento da legislagdo vigente referente aos procedimentos necessarios para a concessdo de suprimentos de fundos,
bem como os motivos de suas restri¢oes.

02 — A Autarquia celebrou, a época, dezenas de convénios com entes publicos e privados sem contudo dispor de
infraestrutura e corpo técnico minimos para administrar este passivo.

Com a criacéo do Grupo de Supervisdo Nacional — GSN através da Portaria/n® 167, de 09 de margo de 2012, foi elaborado
cronograma de execucdo dos convénios, visando a eliminagéo do passivo dos convénios até dezembro/2013.

03 — Os convénios relacionados no Relatorio de Auditéria, com prazo de vigéncia expirado e sem prestagdo de contas,
estdo inscritos no sistema SIAFI na condicdo de inadimpléncia e autorizado a instauracdo de procedimento administrativo
de Tomada de Contas Especial — TCE, exceto 01 (um) convénio que se encontra com o Superintendente Regional para
autorizar a referida inscricdo.

Sintese dos Resultados Obtidos

01 — Foi concedido Suprimentos de Fundos para utilizagdo através do CPGF, todavia, devido a peculiaridade das
atividades desenvolvidas ndo foi possivel a utilizagdo na fungdo “crédito”, o que devera ser observado em circunstancias
que possibilitem referida agéo.

02 — Com a atuacao do Grupo de Trabalho foi possivel reduzir o passivo dos convénios com prazos de vigéncia expirados
em 40,42%.

03 — Os Convénios constantes no Relatorio de Auditoria se encontram inscritos na inadimpléncia e autorizados a
instauracdo de Tomada de Contas Especial — TCE, com excecdo de 01 (um) convénio.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

01 — Devido a demanda para a execucdo de atividades inerentes ao cumprimento de determinacdo judicial e demais
servicos e materiais, que ensejaram pagamentos de pronto pagamento inviabilizando a utilizagdo do CPGF na funcéo
“crédito”, ndo houve a possibilidade de atender a recomendagdo quanto a excepcionalidade da fungéo “saque”, nos limites




estabelecidos pela legislacéo.

02 - Com as ag¢des implementadas no exercicio de 2012, pela Superintendéncia Regional do INCRA em S&o Paulo e
Divisdo Administrativa, verificou-se uma reducédo de 40,42%, aproximadamente, em relacdo ao quantitativo de convénios
“a aprovar”.Para continuidade dos trabalhos o Superintendente Regional constituiu o Grupo de Trabalho (GT) por meio da
ORDEM DE SERVICO/INCRA/SR-08/GS/N° 20/12, publicada em 28/05/12, com a finalidade de analisar os processos,
documentos e elaborar pareceres conclusivos relativos aos convénios vencidos, pendentes de comprovacao e aprovacao
firmada sob a vigéncia da Instrucdo Normativa STN/MF n° 01, de janeiro de 1997.

Todos os convénios firmados através desta Superintendéncia Regional do INCRA, em S&o Paulo, estdo com a vigéncia
expirada e ndo foi firmado nenhum contrato de repasse até a presente data.

03 — A atuacdo da Superintendéncia Regional no sentido de diligenciar junto as convenentes e observar os ditames da
legislacdo vigente, fez com que se procedesse aos registros de inadimpléncia e instauracdo de TCE, haja vista a omissdo
na prestacao de contas.

10.1.4Recomendactes da OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.10.4 - Situacao das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Descricdo da Recomendacio

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

10.2 Informacgdes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

10.3 Declaracéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n°® 8.730/93



10.3.1Situagdo do Cumprimento das Obrigag6es Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.10.5 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da
UJ, da obrigacéo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacéo em Relagdo as | Posse ou Inicio | Final do
Func6es Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio | Exercicio de | Final do
Entregar a DBR 8.730/93 de Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou | Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
AltaTEas Obrigados a entregar a DBR - : :
(Incisos I a VI do art. 1°da | Entregaram a DBR - - -
Lei n° 8.730/93) N ) L
N4&o cumpriram a obrigagao - : -
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
N&o cumpriram a obrigacédo - - -
L i 7 1
Funcdes Comissionadas | -0Prigados a entregar a DBR 6 8
(Cargo, Emprego, Funcdo de | Entregaram a DBR 7 6 18
Confianga ou em comisséo) Nl - -
N&o cumpriram a obrigagio 0 0 0

Fonte: Servico de Desenvolvimento Humano

10.3.1.1AnAlise Critica

Um servidor entregou copia da prépria declaracdo apresentada a Receita Federal e todos 0s
demais servidores nomeados, exonerados ou que permaneceram em cargos de direcdo, assessoria ou
funcdo gratificada, j& haviam optado por entregar o Formuléario de Acesso a Declaracdo de Ajuste
Anual de Imposto de Renda da Pessoa Fisica — Anexo |, conforme declaracGes entregues neste Servico
de Desenvolvimento Humano.



10.4 Modelo de Declaracédo de Atualizacédo de Dados no SIASG e SICONV

10.4.1Modelo de Declaracéo de Atualizagdo de Dados no SIASG e SICONV

Quadro A.10.6 — Modelo de declaracéo de insercao e atualizacao de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, VALQUIRIA MARIA PESSOA ROCHA, CPF n° 028.672.008-65, Administrador,
exercido na Superintendéncia Regional do INCRA no Estado de S&o Paulo — Divisdo
Administrativa. Declaro, junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informacGes
referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de
Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Sé&o Paulo, 22 de marco de 2013.

Valquiria Maria Pessoa Rocha
CPF: 028.672.008-65
Administrador - 373066

11. Informacgdes Contabeis

11.1 Informacbes Sobre a Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

11.1.1Depreciagdo, Amortizacio, Exaustdo e Mensuracao de Ativos e Passivos

O lancamento de depreciacdo € efetuado no SIAFI com base em um resumo financeiro —
sintético — encaminhado pelo setor de patriménio desta Autarquia, contudo o setor de contabilidade
efetuou o lancamento da depreciagdo mensal até o més abril de 2012. Tal falha ocorreu devido ao
acumulo se servico deste setor contabil, associada a cobranca pela analise da prestacdo de contas dos
conveénios firmados nos moldes da IN/STN 01/97.

11.2 Declaracéo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstragdes Contabeis

11.2.1Declaragéo Plena

Quadro A.11.1 - Declaracéo de que as demonstracdes contabeis do exercicio refletem
corretamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacdo completa (UJ) Cdédigo da UG




Superintendéncia Estadual do Incra em S&o Paulo | 373066

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das VariacGes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela
Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolucdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem adequada e integralmente a situacdo orgcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.
Local S&o Paulo Data 31 de mar¢o de 2013
Contador Responsavel Evans Coelho de Carvalho CRCn° 1SP237178/0-0

11.2.2Declaragdo com Ressalva

Quadro A.11.2 - Declaracéo de que as demonstracdes contabeis do exercicio N&do refletem
corretamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UJ) Cddigo da UG

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem adequadamente a situacdo orgamentéria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Data

Contador Responsavel CRC n°

11.3 Demonstragdes Contébeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela NBC T
16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHRDO) ANO (ENCERRRADO) TELA:
BALANCO - FINANCEIRO SEM CONFORMIDADE
EXERCICIO
INGRESS0S 2012
INGRESS0S .570.137,45
RECEITAS CORRENTES .910.343,54
OUTRAS RECEITAS CORRENTES .910. 343,54
RECEITAS CAPITAL ENTRE ORGAOS OFSS 2011 0,00
TRANSFERENCIAS RECEBIDRS .864.901, 84
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS RECEBIDAS . 443,093, 07
SUB-REPASSE RECEBIDO .443.093, 07
SUB-REPASSE RECEBIDO NO EXERC. .443. 093, 07
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 421.808,77
ORDEM DE TRANSFERENCIA RECEBIDA 421.808,77
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 421.808,77
RECEBIMENTO DE TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 0,00
INGRESS0S EXTRA-ORCAMENTARIOS 188.794.892, 07
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHRDO) ANO (ENCERRRADO) TELA:
BALANCO - FINANCEIRO SEM CONFORMIDADE
EXERCICIO
INGRESS0S 2012
VALORES EM CIRCULACAO 72.765.809,56
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 72.765.809,56
DEPOSITOS 29.993,11
RECURSO0S DO TESOURO NACIONAL 29.993,11
OBRIGACOES EM CIRCULACRO . .101,79
FORNECEDORES 947.134,05
DO EXERCICIO 895. 045,83
DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.088,42
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS A PAGAR 50.000, 00
RESTOS A PAGAR .571.1686, 81
NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR .124.641,73
CANCELADO .448.525, 08
VALORES EM TRANSITO 10.118,36
CONTINUA. ..
PF1=AJUDA PF3=SAI P4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373068/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO0 PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) TELA:
BALANCO - FINANCEIRO SEM CONFORMIDRDE
EXERCICIO
INGRESSOS 2012
OUTROS DEBITOS 682,57
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES . 987,861
INCORPORACAD DE DIREITOS .544,22
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER . 544,22
DESINCORPORACAC DE OBRIGACOES . 443, 39
EXERCICIOS ANTERIORES . 443,39

PF1=RJUDA PF3=SAIl P4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB6=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHRDO) ANO (ENCERRRADO) TELA:
BALANCO - FINANCEIRO SEM CONFORMIDADE
EXERCICIO
DISPENDIOS 2012
DISPENDIOS 211.570.137,45
DESPESAS CORRENTES 25.212.779, 87
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 37.661,51
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 24.956.504, 82
TRANSFERENCIAS A ESTRDOS E MUNICIPIOS 0,00
OUTRAS DESPESAS 24.,956.504, 82
DESPESAS CORRENTES ENTRE ORGAOS OFSS 2011 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00
DESPESAS CORRENTES ENTRE ORGAOS OFSS 218.613,64
DESPESAS DE CAPITAL .458. 606, 84
INVESTIMENTOS .630.297, 30
INVERSOES FINANCEIRAS .828.309, 54
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS .112.829,33
CONTINUA. ..
PF1=AJUDA PF3=SAI P4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373068/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO0 PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) TELA:
BALANCO - FINANCEIRO SEM CONFORMIDRDE
EXERCICIO
DISPENDIOS 2012
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 3.112.829,33
ORDEM DE TRANSFERENCIA CONCEDIDA 1.202.485,79
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 0,00
DEVOLUCRO DE TRANSFERENCIAS RECEBIDRS . .485,79
TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS . . 343,54
DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARIOS . .921,31
VALORES EM CIRCULACAO . .143,23
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER . . 143,23
DEPOSITOS . 550, 28
RECURSO0S DO TESOURO NACIONAL . 560, 28
OBRIGACOES EM CIRCULACAO . .845,76
FORNECEDORES .531,81
DE EXERCICIOS ANTERIORES .531,81
CONTINUA. ..
PF1=RJUDA PF3=SAIl P4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB6=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHRDO) ANO (ENCERRRADO) TELA:
BALANCO - FINANCEIRO SEM CONFORMIDADE
EXERCICIO
DISPENDIOS 2012
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS A PAGAR 50.000, 00
RP'S NAO PROCESSADOS - INSCRICAO 72.646.734, 28
OPERACOES DE CREDITOS EM LIQUIDACAO 0,00
EM CONTRATOS 0,00
VALORES EM TRRANSITO 9.579,87
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 26.891.382,04
BAIXA DE DIREITOS 26.891.382,04
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 26.891.382,04
AJUSTES DE OBRIGACOES 0,00
AJUSTES FINANCEIROS A DEBITO 0,00

PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373068/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO0 PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) TELA:
BALANCO - PATRIMONIAL SEM CONFORMIDRDE
EXERCICIO
2012
ATIVO .057.344, 30
ATIVO FINANCEIRO .137.143, 23
CREDITOS EM CIRCULACAO .137.143,23
LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PRGAMENTO 709.599,01
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP .427.544, 22
ATIVO NAO FINANCEIRO .408. 385, 47
REALIZAVEL A CURTO PRAZO .117.497,35
CREDITOS EM CIRCULACRO .001.738,81-
RECURSOS A RECEBER P/PAGTO DE RP-RETIFIC .427.544, 22~
DIVERSOS RESPONSAVEIS .145.735,78
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS .280.0869, 53
BENS E VALORES EM CIRCULACRO .119.236, 26
ESTOQUES 108.8662, 45
CONTINUA. ..
PF1=RJUDA PF3=SAI PF4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB6=REST.CONTARBIL
PF8=AVANCA PF9=RAZA0D CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHRDO) ANO (ENCERRRADO) TELA:
BALANCO - PATRIMONIAL SEM CONFORMIDADE
EXERCICIO
ATIVO 2012
TITULOS E VALORES 120.010.573, 81
REALIZAVEL A LONGO PRRZO 857.912.895,62
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 360, 10
DEPOSITOS COMPULSORIOS 360, 10
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO .912.535,52
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS .243,138, 14
CREDITOS A RECEBER .B669.397, 38
PERMANENTE .377.992,50
IMOBILIZADO .374.639, 61
BENS MOVEIS E IMOVEIS .485.490, 65
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES 110.851,04-
INTANGIVEL 3.852,89
ATIVO REAL 1.106.545.528,70
CONTINUA. ..
PF1=AJUDA PF3=SAI P4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373068/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO0 PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) TELA:
BALANCO - PATRIMONIAL SEM CONFORMIDRDE
EXERCICIO
ATIVO 2012
ATIVO COMPENSADO 223.511.815,60
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 223.511.815,60
RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITULOS E B 6.200, 00
DIREITOS E OBRIGACOES CONVEMIADOS 148,922.254,17
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS 5.518.970, 83
OUTRAS COMPENSACOES 69.064. 390, 60

PF1=RJUDA PF3=SAIl P4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB6=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHRDO) ANO (ENCERRRADO) TELA:
BALANCO - PATRIMONIAL SEM CONFORMIDADE
EXERCICIO
PASSIVO 2012
PASSIVO 1.330.057.344, 30
PASSIVO FINANCEIRO 56.112.569, 82
DEPOSITOS 29.993,11
RECURSO0S DO TESOURO NACIONAL 29.993,11
OBRIGACOES EM CIRCULACRO . .576,71
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 947.8186, 82
FORNECEDORES - DO EXERCICIO 895. 045,83
FORNECEDORES - DE EXERC.ANTERIORES 2.088,42
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 0,00
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR 682,57
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS A PARGAR 50.000, 00
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 55.124.641,73
A LIQUIDAR 55.124.641,73
CONTINUA. ..
PF1=AJUDA PF3=SAI P4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373068/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO0 PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) TELA:
BALANCO - PATRIMONIAL SEM CONFORMIDRDE
EXERCICIO
PASSIVO 2012
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 10.118,36
PASSIVO NAO FINANCEIRO .124.641, 73~
OBRIGACOES EM CIRCULACAD .124.641,73-
ENCARGOS SOCIRIS A RECOLHER 0,00
RETIFICACAO DE RP NAD PROCESSADOS A LIQUID .124.641, 73~
PASSIVO REAL 987.928,09
PATRIMONIO LIQUIDO .657.600, 61
PATRIMONIO/CAPITAL 0,00
PATRIMONIO 0,00
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00
RESERVAS 2.214,56
RESULTADOS ACUMULADOS 1.034.498.270, 92
RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.034.488.270, 82
CONTINUA. ..
PF1=RJUDA PF3=SAIl P4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB6=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHRDO) ANO (ENCERRRADO) TELA:
BALANCO - PATRIMONIAL SEM CONFORMIDADE
EXERCICIO
PASSIVO 2012
AJUSTES DO PATRIMONIO/CAPITAL 0,00
RESULTADO DO PERIODO . .115,13
SITUACAD PATRIMONIAL ATIVA . .528,70
SITUACAD PATRIMONIAL PASSIVA . .413,57-
PASSIVO COMPENSADO . .815,60
COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS . . 815,80
VALORES, TITULOS E BENS SOB RESPONSABILIDA . 200, 00
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS . .254,17
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATADAS . . 970, 83
COMPENSACOES DIVERSRS . . 390,60

PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373068/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO0 PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) TELA:
BALANCO - VARIACAO PATRIMONIAL SEM CONFORMIDRDE
EXERCICIO
VARIACOES ATIVAS 2012

_ VARIACOES ATIVAS .602.244,04
ORCAMENTARIAS .568.284, 15
RECEITAS CORRENTES .910.343,54
OUTRAS RECEITAS CORRENTES .910.343,54
INTERFERENCIAS ATIVAS .443. 093, 07

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS .443.093, 07
SUB-REPASSE RECEBIDO .443. 093, 07
MUTACOES ATIVAS .214.847,54
INCORPORRCOES DE ATIVOS .964.511,13
AQUISICOES DE BENS .261.950, 56
INCORPORACADO DE CREDITOS 702.5860,57
DESINCORPORACARO DE PRSSIVOS .250.336, 41
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO .033.958, 89
TINUA. ..
PF1=RJUDA PF3=SAI PF4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB6=REST.CONTARBIL
PF8=AVANCA PF9=RAZA0D CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHRDO) ANO (ENCERRRADO) TELA:
BALANCO - VARIACAO PATRIMONIAL SEM CONFORMIDADE
EXERCICIO
VARIACOES PASSIVAS 2012
VARIACOES PASSIVAS .B02.244,04
ORCAMENTARIAS .685.147,38
DESPESAS CORRENTES .212.779,87
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 37.661,51
OUTRAS DESPESAS CORRENTES .956.504, 82
DESPESAS CORRENTES ENTRE ORGAOS OFSS 2011 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00
DESPESAS CORRENTES ENTRE ORGROS OFSS 218.613,64
DESPESAS DE CAPITAL .458. 6086, 84
INVESTIMENTOS .B630.297, 30
INVERSOES FINRNCEIRRS .828.309, 54
MUTACOES PASSIVAS 13.760,57
DESINCORPORACOES DE ATIVOS 13.760,57
CONTINUA. ..
PF1=AJUDA PF3=SAI P4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA

08/003

~ [—==|ie1.148.40.200:23000 [ 5
Bwiciar| & (3} (5) ) Reletbrinde Cesto 2013 | 1) 20.03.2013 - icrosott . | & Painel o controle - HoD .. [[[] Terminat 3270 - A - Aw... «EI® 29D anVe 1018




=l=lx|

Arquivo Editar  Exibir Comunicac!

EhrtEa@UE S8 2 8 @

Agdes Ajuda

__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373068/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO0 PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) TELA:
BALANCO - VARIACAO PATRIMONIAL SEM CONFORMIDRDE
EXERCICIO
VARIACOES PASSIVAS 2012
LIQUIDACAD DE CREDITOS 13.760,57
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO .858.981,53
INTERFERENCIAS PASSIVAS .115.100, 97
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDO 2.271,84
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS .202.485,79
MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO . . 343,54
DECRESCIMOS PATRIMONIAIS . . 880,56
DESINCORPORACOES DE ATIVOS . .214,84
BAIXA DE BENS IMOVEIS . . 742,76
BAIXA DE BENS MOVEIS . . 632, 80
BAIXA DE DIREITOS . . 839,38
ARJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS . 236,66
DEPRECIACAO, AMORTIZACAD E EXAUSTAO 22.2386,86
CONTINUA. ..
PF1=RJUDA PF3=SAIl P4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB6=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHRDO) ANO (ENCERRRADO) TELA:
BALANCO - VARIACAO PATRIMONIAL SEM CONFORMIDADE
EXERCICIO
VARIACOES PASSIVAS 2012
INCORPORACAO DE PASSIVOS 46.772.428, 96
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00
AJUSTES FINANCEIROS 0,00
RESULTADO PATRIMONIAL 71.057.115,13
SUPERAVIT 71.057.115,13

PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)

DADOS REFERENTES A : 11Fe2013 as 11:12 USUARIO : EVANS

MES DE REFERENCIA : DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) PAGINA : 01
UNIDADE GESTORA : 373066 SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAC PAULO-INCRA/SR-08
GESTRO : 37201 - INSTITUTO NAC. DE COLONIZACAO E REF.RGRARIA
BALANCO : ORCAMENTARIO SEM CONFORMIDADE

RECEITAS PREVISAO INICIAL PREVISAD ATUALIZADA
.............. R .. 0,00 0, 00
DEFICIT TOTAL ........ e . 0,00 0,00

TOTAL GERAL . ..................... 0,00 0, 00

CONTINUA. ..
PF1=RJUDA PF3=SAI PF4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PF6=REST.CONTABIL PFB=REST.
PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)

DADOS REFERENTES A : 11Fe2013 as 11:12 USUARIO : EVANS

MES DE REFERENCIA : DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) PAGINR : 02
UNIDARDE GESTORA : 373066 SUPERINTEND.ESTADUAL DE SA0 PAULO-INCRA/SR-08
GESTAO : 37201 - INSTITUTO NAC. DE COLONIZACAO E REF.AGRARIA
BALANCO : ORCAMENTARIO SEM CONFORMIDADE

DESPESAS DOTACAO INICIAL DOTACAD ATUALIZADA
CREDITOS INICIAIS/SUPLEMENTARES 0,00 B65.774,998,53
DESPESAS CORRENTES 0,00 25,286,740, 97
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 37.661,51

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 25,249,079, 46
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 40. 488,257, 56
INVESTIMENTOS 0,00 2.530.879,58
INVERSOES FINRNCEIRRS 0,00 37.957.377,98
SUBTOTAL I ...t 0,00 B65.774,998,53

.......................... 0,00 B65.774,998,53
CONTINUA. ..

PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB6=REST.CONTABIL PFB=REST.
PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)

DADOS REFERENTES A : 11Fe2013 as 11:12 USUARIO : EVANS

MES DE REFERENCIA : DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) PAGINA : 03
UNIDADE GESTORA : 373066 SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAC PAULO-INCRA/SR-08
GESTRO : 37201 - INSTITUTO NAC. DE COLONIZACAO E REF.RGRARIA
BALANCO : ORCAMENTARIO SEM CONFORMIDADE

DESPESAS DOTACAD INICIAL DOTACAO ATUALIZADA
TOTAL GERAL . ..................... 0,00 B5.774.998, 53

PF1=RJUDA PF3=SAI PF4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PF6=REST.CONTABIL PFB=REST.
PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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_ — SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
DADOS REFERENTES A : 11Fe2013 as 11:12 USUARIO : EVANS
MES DE REFERENCIA : DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) PAGINR : 03
UNIDARDE GESTORA : 373066 SUPERINTEND.ESTADUAL DE SA0 PAULO-INCRA/SR-08
GESTAO : 37201 - INSTITUTO NAC. DE COLONIZACAO E REF.AGRARIA
BALANCO : ORCAMENTARIO SEM CONFORMIDADE

DESPESAS DOTACAO INICIAL DOTACAD ATUALIZADA
TOTAL GERAL ........ . vviiiiinn 0,00 B65.774,998,53

PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB6=REST.CONTABIL PFB=REST.
PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373068/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO0 PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) TELA:
BALANCO - DEMONSTRACAO DAS DISPONIBILIDADES SEM CONFORMIDRDE
EXERCICIO
COMPOSICAO DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS 2012

_ COMPOSICRO DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS 0,00
CREDITOS EM CIRCULACAO 56. . 143, 23-
CREDITOS A RECEBER 56. .143,23-
RECURSO0S ESPECIAIS A RECEBER 56. . 143,23~

LIMITE DE SAQUE C/VINCULACAO DE PAGAMENT .599,01-

RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP 55, . 544,22~
DEPOSITOS .993,11
RECURS0S DO TESOURO NACIONAL .993,11
OBRIGACOES EM CIRCULACAO . .576,71
OBRIGACOES A PAGAR . .775,78
FORNECEDORES .134,05
DO EXERCICIO . 045,863
DE EXERCICIOS ANTERIORES 088, 42
TINUA. ..
PF1=RJUDA PF3=SAI PF4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB6=REST.CONTARBIL
PF8=AVANCA PF9=RAZA0D CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHRDO) ANO (ENCERRRADO) TELA:
BALANCO - DEMONSTRACAOC DAS DISPONIBILIDADES SEM CONFORMIDADE
EXERCICIO
COMPOSICAO DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS 2012
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS A PAGAR 50.000, 00
RESTOS A PAGAR 55.124.641,73
NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 55.124.641,73
CREDORES DIVERSO0S 682,57
DEBITOS DIVERSOS A PRGAR 682,57
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS .118,36
VALORES A DEBITAR . 300, 45
SAQUE POR CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO .817,91
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO DO EXERCICIO .573,41
DISPONIBILIDADES P/FONTE DE RECURSOS . 970,81~
DISPONIBILIDADE DE RESTOS A PARGAR . 544,22
LIMITE DE RESTOS A PAGAR - RECEBIDO . 544,22

PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373068/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO0 PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) TELA:
BALANCO - DISPONIBILIDADE DR FONTE DE RECURSOS SEM CONFORMIDRDE
EXERCICIO
DISPONIBILIDADE POR FR 2012

_ DISPONIBILIDADE POR FR .669. 308, 03~
DISPONIBILIDADE POR FR (SALDO INICIAL) .BB8S. 308, 03-
INGRESSOS .140. 209, 82
INGRESS0S EXERCICIO ANTERIOR .697.116,75
ORDEM TRANSFERENCIA RECEBIDA 421.808,77

CANCELAMENTO DE RP NAO PROCESSADO .446.525, 08
CANCELAMENTO DE RP PROCESSADO 42,443, 39
RECURSO DE LIMITE DE RP RECEBIDO . . 339,51
INGRESS0S EXERCICIO ATUAL . . 093,07
SUBREPASSE RECEBIDO . . 093,07
DISPENDIOS . .872,80-
DISPENDIOS EXERCICIO ANTERIOR .202.485, 79~
ORDEM TRANSFERENCIAS CONCEDIDA .202.485, 79~
CONTINUA. ..
PF1=RJUDA PF3=SAI PF4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB6=REST.CONTARBIL
PF8=AVANCA PF9=RAZA0D CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHRDO) ANO (ENCERRRADO) TELA:
BALANCO - DISPONIBILIDADE DA FONTE DE RECURSOS SEM CONFORMIDADE
EXERCICIO
DISPONIBILIDADE POR FR 2012
DISPENDIOS EXERCICIO ATUAL 52.671.386,81-
DESPESA EMPENHADA LIQUIDADA 52.671.386, 81~
DISPONIBILIDADE POR FR 55.402.970, 81-
DISPONIBILIDADE POR FR (SDO FINAL) 55.402.970, 81-

PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373068/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO0 PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) TELA:
BALANCO - VARIACAO PATRIMONIAL P/ NATUREZA SEM CONFORMIDRDE
EXERCICIO
2012

RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES .910.343,54
RECEITAS NAQO TRIBUTARIAS .910.343,54
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS .910.343,54

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES .994.166, 33
PESS0AL E ENCARGOS SOCIAIS 37.661,51
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 24.956.504, 82
DESPESAS DE CAPITAL 27.458.606, 84
INVESTIMENTOS 1.630.297, 30
INVERSOES FINANCEIRAS 25.828.3089, 54
(=) TOTAL DRS DESPESAS ORCAMENTARIAS 52.452.773,17
RESULTADO ORCAMENTARIO 50.542. 429,83~
CONTINUA. ..
PF1=RJUDA PF3=SAI PF4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB6=REST.CONTARBIL
PF8=AVANCA PF9=RAZA0D CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHRDO) ANO (ENCERRRADO) TELA:
BALANCO - VARIACAO PATRIMONIAL P/ NATUREZA SEM CONFORMIDADE
EXERCICIO
2012
INTERFERENCIAS ATIVAS ORCAMENTARIAS .443.093, 07
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDRS .443. 093, 07
MUTACOES ATIVAS ORCAMENTARIAS .214.847,54
INCORPORACAO DE ATIVOS .964.511,13
DESINCORPORACAO DE PRASSIVOS .250. 336, 41
(-) MUTACOES PASSIVAS ORCAMENTARIAS 13.760,57
DESINCORPORACADO DE ATIVOS 13.760,57
RESULTADO ORCAMENTARIO RAPOS INTERF/MUTACOES .883.136, 77
RESULTADO APOS REC/DESP EXTRA-ORCAMENTARIAS .883.136,77
INTERFERENCIAS ATIVAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 578.309, 33
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS 156.500, 56
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 421.808,77
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS EXTRA-ORCAMENTARIOS 184.455.650, 56
CONTINUA. ..
PF1=AJUDA PF3=SAI P4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373068/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO0 PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) TELA:
BALANCO - VARIACAO PATRIMONIAL P/ NATUREZA SEM CONFORMIDRDE
EXERCICIO
2012
INCORPORACAO DE ATIVOS .966.682, 09
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS .488. 968, 47
(-) INTERFERENCIAS PASS. EXTRA-ORCAMENTARIAS .115.100, 97
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDOS 2.271,84
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS .202.485,79
OUTRAS INTERFERENCIAS PASSIVAS . . 343,54
(-) DECRESCIMOS PATRIM. EXTRA-ORCAMENTARIOS . . 880,56
DESINCORPORACAO DE ATIVOS . .214,84
INCORPORACAO DE PARSSIVOS . . 428, 96
OUTROS DECRESCIMOS PATRIMONIAIS . 236, 66
RESULTADO PATRIMONIAL / SUPERAVIT OU DEFICIT . .115,13

PF1=RJUDA PF3=SAI PF4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB6=REST.CONTARBIL
PF7=RECUA PF9=RAZAO CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHRDO) ANO (ENCERRRADO) TELA:
BALANCO - VARIACAO PATRIMONIAL P/ NATUREZA E FUNCAO SEM CONFORMIDADE
EXERCICIO
2012
RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES . . 343,54
RECEITAS NAO TRIBUTARIAS . . 343,54
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS . . 343,54
DESPESAS ORCAMENTARIAS
PREVIDENCIA SOCIAL 37.661,51
ORGANIZACAOD AGRARIA 23.383.388,89
(=) TOTAL DRS DESPESAS ORCAMENTARIAS 52.671.386, 81
RESULTADO ORCAMENTARIO 50.542.429,83-
INTERFERENCIAS ATIVAS ORCAMENTARIAS 20.443. 093, 07
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 20,443,093, 07
MUTACOES ATIVAS ORCAMENTARIAS 66.214.847,54
INCORPORACAD DE ATIVOS 36.964.511,13
CONTINUA. ..
PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB=REST.CONTABIL
PF8=AVANCA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373068/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO0 PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) TELA:
BALANCO - VARIACAO PATRIMONIAL P/ NRTUREZA E FUNCRO SEM CONFORMIDRDE
EXERCICIO
2012
DESINCORPORACAO DE PRASSIVOS 29,250.336, 41
(-) MUTACOES PASSIVAS ORCAMENTARIAS 13.760,57
DESINCORPORACAD DE ATIVOS 13.760,57
RESULTADO ORCAMENTARIO APOS INTERF/MUTACOES .883.136, 77
RECEITAS DE INST. FINANC.,ENT. COMER. E IND. 0,00
RESULTADO APOS REC/DESP EXTRA-ORCAMENTARIAS .883.136, 77
INTERFERENCIAS ATIVAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 578.309, 33
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS 156.500, 56
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDRS 421.808, 77
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS EXTRA-ORCAMENTARIOS 455, 650, 56
INCORPORACAO DE ATIVOS 966.682, 09
DESINCORPORACAO DE PRASSIVOS .488.968, 47
OUTROS ACRESCIMOS PATRIMONIAILS 0,00
TINUA. ..
PF1=RJUDA PF3=SAIl P4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB6=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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__ SIAFI2012-CONTABIL-DEMONSTRA-CONBALANUG (CONSULTA BALANCO DA UG)
POSICAO ATE: 11Feb2013 AS 11:12 USUARIO : EVANS
UG/GESTAD: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-INCRA/SR-08
MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHRDO) ANO (ENCERRRADO) TELA:
BALANCO - VARIACAO PATRIMONIAL P/ NATUREZA E FUNCAO SEM CONFORMIDADE
EXERCICIO
2012
(-) INTERFERENCIAS PASS. EXTRA-ORCAMENTARIAS 3.115.100, 87
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDOS 2.271,64
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS .202.485,79
OUTRAS INTERFERENCIAS PASSIVAS .910.343,54
(-) DECRESCIMOS PATRIM. EXTRA-ORCAMENTARIOS 744,880, 56
DESINCORPORACAOD DE ATIVOS .950.214,84
INCORPORACAO DE PASSIVOS .772.428,86
OUTROS DECRESCIMOS PATRIMONIRIS 22.236,66
RESULTADO PATRIMONIAL / SUPERAVIT 0OU DEFIC .057.115,13

PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=CONGERAREL PF5=BALANCETE PFB=REST.CONTABIL
PF7=RECUA PF9=RAZA0 CONTABIL PF11=DIREITA PF12=RETORNA
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11.4 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas Exigidas pela Lei n° 6.404/1976

Contetdo ndo cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo o disposto na DN TCU N° 119,
de 18 de janeiro de 2012.
11.5 Composigdo Acionaria das Empresas Estatais

Contetdo ndo cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo o disposto na DN TCU N° 119,
de 18 de janeiro de 2012.



11.6 Parecer da Auditoria Independente

Né&o se aplica ao UJ tendo em visto a exigéncia feita pelo TCU: Abrangéncia: Autarquias e
fundacgdes, empresas estatais da Administracdo Publica Federal, fundos especiais e entidades que
tenham firmado contrato de gestéo.

12. Outras Informac6es Sobre a Gestao

PARTE B-CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO DE
UNIDADES AFINS

13. Apresentar o cronograma de levantamento relativo a documentacdo cartoraria de imoveis
rurais acima de 10.000,0000 ha (Portaria/lncra/n.° 12/2006), dos cartorios de registro de
imoveis

a) Relacdo das matriculas canceladas dos registros rurais vinculados a titulos nulos de pleno direito ou

realizados em desacordo com o art. 221 e seguintes da Lei n.° 6.015/75, identificando o imovel,

matricula e area do imdvel, municipio de localizacdo, proprietario, ou copia da(s) declaracdo(des) do

Corregedor-Geral de Justica do Estado sobre a inexisténcia de imdveis na situacdo descrita;

No exercicio de 2012 ndo foram encontradas irregularidades nos documentos cartoriais ou na
cadeia dominial dos imdveis analisados nos Processos de Fiscalizagdo Cadastral.

b) InformagGes sobre quais medidas administrativas e judiciais foram adotadas junto ao Corregedor-

Geral de Justica, ou apresentacdo das razdes para a sua auséncia caso nao haja quaisquer das

informacdes indicadas no subitem anterior;

N&o foram adotadas medidas administrativas e judiciais previstas porque ndo foram
constatadas irregularidades nos Processos de Fiscalizacdo Cadastral.

c) Relacdo das situacBes com irregularidades nos cartérios de registro de imdveis, detalhando o

namero de casos apurados, a existéncia de requerimento ao Corregedor-Geral de Justica de realiza¢do

de inspecdo ou correicdo e de promogdo da correspondente representacdo ao Ministério Pablico,
devendo conter na relacdo, no minimo, a identificacdo do cartério e comarca, a irregularidade
identificada e as medidas adotadas;

N&o ha, conforme respostas anteriores.

d) Relacdo de imdveis que tiveram ou venham a ter o Certificado de Cadastro do Imével Rural — CCIR

cancelado pelo INCRA, contendo: cadastro e area, municipio de localizacdo, proprietario e motivo do

cancelamento;

N&o ha, conforme respostas anteriores.



e) Relacdo dos processos irregulares encaminhados a Procuradoria-Geral do Estado, indicando, no
minimo: ndmero do processo, nome e/ou identificagdo do imdvel, cadastro e area do imovel,
proprietério e a(s) irregularidade(s) apurada(s).

N&o ha, conforme respostas anteriores.

14. Principais dificuldades a serem geridas no préximo exercicio e agdes de mitigacao.

A demora no pagamento dos compromissos contratuais desta UJ gerou desgaste junto aos
fornecedores, criando dificuldades nas novas contratacbes em razdo do grande volume registrados em
restos a pagar.

Insta informar que no ultimo trimestre de 2012, foi criada metodologia, por parte da Diretoria
Financeira, tal agdo contribuiu para a diminuicéo do passivo dos restos a pagar.

Quanto as acbes de mitigacdo foge a governabilidade da UJ, por se tratar de unidade
executora, e tais pendéncias ficam a cargo da UO/MDA, para a gestdo junto a STN.

Em razédo do quadro reduzido de funcionarios da UJ, para execucdo de todas as demandas de
acOes do INCRA, nos altimos anos alguns trabalhos séo auxiliados por funcionarios terceirizados ou
prestadores de servicos, isto foge as acbes de mitigacdo desta UJ por tratar—se de decisdes conjuntas do
Governo Federal e INCRA/MDA.

No ambito das restricdes estruturais institucionais do INCRA, destacam-se: 1) o efetivo de
servidores, em relacdo as metas, acdes e recursos, ndo tem apresentado crescimento proporcional ao
longo dos anos, mesmo considerando a realizacdo dos concursos publicos nos anos de 2004, 2005 e

2010, que, ainda assim, ndo rep6s a forca de trabalho aposentada da Instituicéo.



ANEXOS

Quadro A.5.3 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO INCRA EM SAO PAULO — SP

CNPJ: 00.375.972/0010-51

UG/GESTAO: 373066/37201

Informagoes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
N° do Acumulado até o hlgencld
Modalidade instrumento Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio Exercicio Inicio Fim Sit.
FUNDACAO DE
1 597248 APOIO INST AO | 1.306.080,00 0,00 277.200,00 1.220.400,00 18.12.2008 31.12.2013 1

DESENV CIENT

LEGENDA

Modalidade: Situacdo da Transferéncia:

1- Convénio 1- Adimplente

2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Cooperacédo
4 - Termo de Compromisso

2 - Inadimplente
3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SIAFI




