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Figura I — Organograma Funcional conforme Decretos n° 5.735

de 27/3/2006 e 5.928 de 13/10/2006
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A estrutura organizacional do Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma
Agraria - INCRA apresentado através do organograma acima foi definida através dos Decretos n°
5.735 de 27/3/2006 e 5.928 de 13/10/2006 e Portaria MDA/N° 69 de 19/10/2006, sendo esses
normativos alterados pelo Decreto n° 6.812 de 3/4/2009 e Portaria n° 20 de 8/4/2009, onde nio
estabelece desenho de organograma, mas apresenta nova estrutura, incluindo Divisdes Estaduais de
Regularizagdo Fundidria na Amazoénia Legal (SRFA (00)), no mesmo nivel das demais Divisdes;
estabelecendo as atribui¢cdes / competéncias de cada um dos setores, conforme abaixo:

1) Superintendéncias Regionais - SR(00) — Orgios descentralizados, compete
coordenar e executar, na sua darea de atuacdo, as atividades homoélogas as dos 6rgdos seccionais e
especificos relacionadas ao planejamento, programacdo, orcamento, informadtica, modernizacao
administrativa e garantir a manutencao, fidedignidade, atualizacdo e disseminagcdao de dados do
cadastro de iméveis rurais e sistemas de informagdo do Instituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agraria - INCRA.

As funcoes vinculadas ao Gabinete da Superintendéncia Regional - SR (00)G
possuem as seguintes atribuicoes:

a) Atendimento ao Cidadao (Sala da Cidadania) - Gerenciar as atividades de
atendimento ao cidaddo; Orientar, pesquisar e recepcionar os documentos afetos ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR de acordo com as normas vigentes; Emitir o Certificado de
Cadastro de Imével Rural - CCIR; Emitir Certidao de Assentado da Reforma Agraria e outros
documentos de acordo com as normas vigentes; Buscar parcerias em nivel local e regional para
facilitar o atendimento ao cidadao; Promover gestdes para assegurar condi¢des e funcionalidade de
atendimento, inclusive de infraestrutura fisica que facilite o acesso aos portadores de necessidades
especiais, através da sinalizacdo, iluminagdo, temperatura, acustica, mobilidrio e equipamentos,
sistemas de informacgdo e pessoal capacitado; Subsidiar o Centro Cultural da Reforma Agriria com
documentos e registros histéricos; Administrar o acervo bibliografico, promovendo gestdo para
assegurar condi¢des para a preservacao do mesmo, o acesso € sua consulta de maneira pratica e
funcional, assim como melhoria, conserva¢do e amplia¢do; e outras atividades compativeis com
suas atribuicdes.

b) Planejamento e Controle - Coordenar e acompanhar as unidades da
Superintendéncia Regional, na elaboracdo dos seus planos, programas, acdes e metas, dentro da
filosofia e preceitos de planejamento compartilhado; Coordenar e acompanhar a aplicagdo das
diretrizes estratégicas e elaboracido dos planos de curto, médio e longo prazo das acdes de reforma
agraria e ordenamento da estrutura fundidria; Coordenar, orientar e supervisionar a elaborag¢do do
Plano Regional de Reforma Agrédria da Superintendéncia Regional; Disseminar, no &mbito de sua
competéncia, as orientagdes emanadas do 6rgao central; Coordenar e supervisionar a elaboracdo e
detalhamento da Programacdo Operacional e suas reformulacdes; coordenar a elaboragdo de
andlises gerenciais e disponibilizacdo de informacdes referentes a evolu¢do da aplicacao dos
recursos orcamentdrios e metas fisicas, visando dar suporte ao processo decisério na
Superintendéncia Regional; Coordenar o monitoramento da execugao e desempenho das atividades
finalisticas das Unidades Regionais; Coordenar, orientar e supervisionar a elaboragdo dos relatorios
mensais e anuais de gestdo da Superintendéncia Regional; Realizar gestdo da infraestrutura da rede
de comunicagdo de dados, voz e imagem, inclusive politicas e normas de seguranga; Propor os
projetos basicos ou termos de referéncia definindo os critérios de aceitacao dos servicos ou produtos
relativos a infraestrutura de rede no ambito da Regional; Gerenciar os contratos de prestacdo de
servicos e controlar a qualidade dos produtos ou servigos relacionados a infraestrutura de rede no
ambito da Regional; Promover a capacitaciao técnica dos usudrios quanto ao uso dos sistemas de
informacao; Prestar assisténcia técnica aos usudrios da rede local, de forma remota ou presencial,
incluindo a instalacdo e configuracdo de softwares e componentes fisicos nas estacdes de trabalho e
respectivos periféricos; Manter controle dos softwares adquiridos, no ambito da Regional, incluindo
as respectivas midias, bem como controlar a instalacio dos mesmos de acordo com o niimero de
licencas adquiridas; Realizar inventarios nos computadores da Superintendéncia Regional, visando

13



controlar a configuracdo de componentes instalados e o uso de produtos homologados; Dar suporte
as demandas da Auditoria Interna do INCRA; e outras atividades compativeis com suas atribuigdes.

¢) Comunicacdo Social - Assistir o Superintendente Regional nos assuntos
relacionados a comunicagdo social e ao relacionamento com os meios de comunicacio internos e
externos; Elaborar e executar o plano de comunica¢do para a Superintendéncia Regional, em
conformidade com as diretrizes emanadas pelo 6rgao central; Promover a publicacdo, divulgacado e
acompanhamento das matérias de interesse da Superintendéncia Regional e do INCRA; Produzir
comunicacdo interna das atividades da Superintendéncia Regional; Realizar assessoria de imprensa
junto aos veiculos de comunicacdo social; Supervisionar as atividades de comunicacdo social
relacionadas a realizacdo de eventos, cerimonial e relagdes publicas; Providenciar o registro
audiovisual, fotografico e jornalistico de interesse da Superintendéncia Regional; Apresentar a
administracao central contribui¢des para a atualizacdo e alimentacdo das informacdes constantes da
pagina institucional na internet; Produzir e submeter a aprovacido da Sede material publicitario para
divulgacdo dos programas e a¢des da Superintendéncia Regional; e outras atividades compativeis
com suas atribuicoes.

d) Ouvidoria Agraria - Prevenir e mediar conflitos agrarios; Articular com os 6rgaos
governamentais federais, estaduais, municipais e nido-governamentais para garantia dos direitos
humanos e sociais das pessoas envolvidas em conflitos agrarios; Receber, processar e oferecer
encaminhamento as denuncias sobre violéncia no campo, irregularidades no processo de reforma
agraria, desrespeito aos direitos humanos e sociais das partes envolvidas nos conflitos agrérios; e
outras atividades compativeis com suas atribuicoes.

I) A Procuradoria Regional - SR(00)PFE/R - compete promover a apresentacio
judicial e extrajudicial e realizar as atividades de consultoria e assessoramento juridicos cometidos a
Procuradoria Federal Especializada e suas Coordenagdes-Gerais, bem como assistir 0
Superintendente Regional e os demais dirigentes das unidades no controle interno da legalidade dos
atos a serem por estes praticados ou ja efetivados.

II)A Divisio de Ordenamento da Estrutura Fundiaria - SR(00)F - compete
coordenar e supervisionar a execucao das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Cadastro Rural - Executar as atividades de manutencdo e atualizacdo dos
registros cadastrais no SNCR, assegurando a inclusdo dos imdéveis oriundos dos projetos de
assentamento, da regularizacio fundidria e da regularizacdo de territérios quilombolas; Analisar e
verificar a consisténcia de atualizacdes cadastrais; Avaliar e controlar a fidedignidade, qualidade e
seguranca dos arquivos cadastrais e disseminacdo de suas informacgdes; Acompanhar, analisar e
aplicar a legisla¢do cadastral, inclusive quanto a taxa de servigos cadastrais; Propor e controlar a
celebracdo de termos de cooperagdo técnica com as prefeituras municipais para implantacdo das
Unidades Municipais de Cadastramento - UMC e sua integracio ao SNCR; Propor programa
regional de treinamento e capacitacdo das UMC; Propor celebracdo de convénios, contratos, ajustes
e termos de cooperagdo técnica para acesso e execucdo das atividades relativas ao SNCR, incluindo
o CNIR; Desenvolver as atividades necessdrias a microfilmagem e recuperacdo de dados e
informacdes cadastrais; Manter registro e controle de méquinas e equipamentos de servigos de
microfilmagem; Desenvolver, avaliar e executar as atividades de fiscalizacdo dos imdveis rurais
com vistas ao combate da grilagem de terras; Executar as atividades relacionadas a fiscalizacao de
iméveis rurais em conjunto com outras instituicdes; Executar as atividades de controle do
arrendamento e da aquisicdo de imdveis rurais por estrangeiros residentes no pais; Executar as
atividades relativas a verificacdo do cumprimento da funcao social da propriedade e de combate ao
trabalho escravo; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b) De Cartografia - analisar, aprovar e encaminhar os requerimentos de certificacio de
imoveis rurais pelo Comité Regional de Certificagdo; Executar, controlar, recepcionar e fiscalizar os
servigos de georreferenciamento de imdveis rurais, medi¢do e demarcagdo de projetos de reforma
agraria e de certificacdo de imdveis rurais; Produzir dados geodésicos referenciais e homologados,
como suporte as atividades de georreferenciamento de imdveis rurais, em todo o pais; Produzir
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dados padronizados de natureza cartografica de interesse do INCRA; Adquirir, produzir, arquivar e
tratar plantas, mapas, imagens obtidas por sensores remotos e demais materiais de natureza
cartografica; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

¢) De Regularizacdo Fundidria - Realizar discriminagdo e arrecadagdo de terras
devolutas e terras publicas da Unido; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebragdo e a
execug¢do de convénios, ajustes, contratos e termos de cooperacdo técnica para execucdo das
atividades de sua competéncia; Propor a destinacdo de imdveis rurais arrecadados e discriminados;
Analisar as solicitagcdes, bem como propor as doacdes e as concessdes de terras publicas; Realizar
levantamentos dos recursos naturais, vistorias e avaliacdes dos iméveis da Uniao/INCRA, visando
promover a regularizacdo fundidria e as doagdes e concessoes, excetuado os casos de projetos de
reforma agraria e de colonizacdo; Executar atividades de destinagdo, titulagio, concessdo, doacdo e
de ratificacdo para fins de regularizacdo fundidria; Elaborar a pauta de valores de imdveis rurais
para fins de regularizacdo fundidria; Autorizar a emissao de documentos de titularidade como
resultado das agdes de regularizacdo fundidria; Elaborar o Plano Ecolégico Econémico - PEE;
Analisar as solicitacdes de ratificagdo das concessdes e alienagdes de terras devolutas federais
realizadas pelos Estados na faixa de fronteira; e executar outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

d) De Regularizacao de Territorios Quilombolas - Identificar e orientar as
comunidades quilombolas quanto aos procedimentos relativos a regularizacdo do territério; Realizar
as atividades de identificac@o, reconhecimento, delimitacdo, demarcacgao e titulacdo dos territorios
quilombolas; Promover a elaboracdo do relatério antropoldgico das dreas remanescentes de
quilombos reclamadas pelas comunidades; Efetuar o cadastramento das familias quilombolas;
Executar o levantamento dos ocupantes ndo-quilombolas nos territérios quilombolas e promover a
sua desintrusido; Promover a publicacdo do edital e os encaminhamentos do Relatério Técnico de
Identificacdo e Delimitacdo - RTID; Propor a desapropriacdo ou a aquisicao das dreas particulares
incidentes nos territérios quilombolas; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebracdo e a
execugdo de convénios, ajustes, contratos e termos de cooperacdo técnica relativos a regularizacao
de territérios quilombolas; Propor o reassentamento das familias de ocupantes ndo quilombolas
incidentes em territorio quilombola, suscetiveis de inclusdo no Programa de Reforma Agréria; Dar
suporte técnico a defesa dos interesses dos remanescentes das comunidades de quilombos nas
questdes surgidas em decorréncia dos procedimentos da titulacdo de suas terras; e executar outras
atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

I1I) Divisao de Obtencao de Terras - SR(00)T - compete coordenar e
supervisionar a execucao das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Obtencao - Proceder a vistoria e avaliagdo de imdveis rurais, para fins de
desapropriacdo, aquisi¢do, arrecadagdo e outras formas de obtencdo de terras, destinadas a
implantacdo de projetos de assentamento de reforma agraria; Participar em pericias judiciais € em
audiéncias de conciliagdo, nas acdes de desapropriagdo de terras; Atualizar semestralmente a
Planilha de Precos Referenciais de Terras; Coletar e manter atualizados os dados referentes aos
negocios realizados no mercado de imdveis rurais; Acompanhar a evolu¢ao do mercado regional de
terras e analisar sua dindmica; Promover discussdes da Camara Técnica e dos Grupos Técnicos de
vistoria e avaliacdo; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b) De Implantacido de Assentamentos - Proceder ao cadastramento, selecdo e
assentamento de familias em projetos criados e em dreas retomadas ou vagas em projetos de
assentamento de reforma agréria e de coloniza¢do; Executar as acdes voltadas a desintrusdo de nao-
indios em terras indigenas; Providenciar os atos de criacdo e de implantacdo de projetos de
assentamento; Elaborar documentos necessarios ao reconhecimento de projetos de assentamento;
Gerenciar o sistema de informacdes referente aos projetos de reforma agraria; Aprovar projetos de
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colonizagdo oficial e/ou particular; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

¢) De Meio Ambiente e Recursos Naturais - Elaboracdo de mapeamentos tematicos;
Adocdo de providéncias necessdrias ao licenciamento ambiental dos projetos de assentamento de
reforma agraria criados pelo INCRA; Fomentar a implantacdo de projetos de assentamento com
atividades ambientalmente diferenciadas; Analisar, encaminhar e supervisionar os projetos de
recuperacdo de dreas degradadas em assentamentos de reforma agraria; Monitorar e sistematizar as
informacdes referentes a utilizacdo dos recursos naturais nos assentamentos de reforma agraria;
Promover estudos e diagndsticos que subsidiem o planejamento das acdes de obtencao de terras, de
gestdo ambiental e de avaliagdo da evolugdo do desenvolvimento sustentivel dos projetos de
reforma agraria e de colonizacdo oficial; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas

competéncias.

V) A Divisdo de Desenvolvimento - SR(00)D - compete coordenar, executar e
supervisionar a implementa¢do e o desenvolvimento dos projetos de assentamentos, por meio das
seguintes atividades, dentre outras:

a) De Infraestrutura - Acompanhar a execucdo fisica e orcamentdria para a
viabilizacdo do desenvolvimento dos servicos de Assessoria Técnica, Social e Ambiental - ATES;
do Crédito Instalagdo, em todas as suas modalidades; dos Planos para o Desenvolvimento e
Recuperacdo dos Assentamentos e das agdes de Formacdo e Capacitacdo dos Assentados e
Profissionais de ATES, e dos servigos de topografia; Promover a identificacdo das demandas de
formacdo e capacitagdo dos beneficidrios do Programa de Reforma Agraria e dos profissionais de
Assessoria Técnica, Social e Ambiental - ATES; Proceder articulacdo institucional,
interinstitucional e com entidades ndo-governamentais buscando identificar e potencializar a
cooperacao e parcerias voltadas para o desenvolvimento dos projetos de reforma agraria; Analisar,
aprovar, supervisionar e acompanhar os Planos de Desenvolvimento e Recuperacdo dos
Assentamentos; Nas obras de engenharia, arquitetura, urbanismo e servigcos correlatos: a.1. Elaborar
0s projetos bdsicos; a.2. Analisar e emitir pareceres técnicos; a.3. Acompanhar, supervisionar e
receber as obras e servicos; a.4. Promover a integracdo e institucionalizacdo de cooperacdo e
parcerias com organizagdes governamentais € ndo-governamentais; a.5. Acompanhar a execucao
fisica dos créditos destinados a habitacdo rural e outras edificacdes; a.6. Acompanhar a aplicacao
fisica e financeira dos recursos; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

b) De Desenvolvimento de Projetos - Selecionar os beneficidrios para acesso as
politicas de crédito voltadas para a producao, com base nos instrumentos normativos; Implementar
projetos de apoio a agroindustrializa¢do, comercializacdo e atividades pluriativas e solidarias nos
projetos de assentamento; Executar e monitorar os projetos ambientais, de biodiversidades e de
energia alternativa, com foco no desenvolvimento sécio-cultural e econdmico dos projetos;
Analisar, elaborar, supervisionar e fiscalizar os convénios, contratos, protocolos, parcerias e demais
instrumentos congéneres firmados no ambito de sua competéncia; Promover estudos e realizar
diagndsticos para avaliacdo da evolucdo do desenvolvimento sustentdvel dos projetos de reforma
agraria e de colonizacdo; Promover a integracdo de politicas publicas e acdes do INCRA
objetivando a consolida¢do dos projetos de reforma agraria e de colonizacdo; Definir as pautas de
valores dos projetos de assentamento, para fins de autorizacdo do respectivo titulo de dominio;
Realizar vistorias, supervisionar a situagdo ocupacional dos projetos de assentamento € promover as
acoOes de retomada de parcelas irregularmente ocupadas; Emitir Contrato de Concessao de Uso aos
beneficiarios dos projetos de reforma agraria; Autorizar a emissdo de titulos de dominio a
beneficidrios de projetos de assentamento e de colonizacdo; Promover a destinacdo de bens
remanescentes de projetos de assentamento e de colonizacdo; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

¢) De Educaciao e Cidadania - Promover parcerias com o Governo do Estado,
Municipios, movimentos sociais e sindicais de trabalhadores rurais e instituicdes publicas e/ou
comunitdrias de ensino, sem fins lucrativos, para a implementacio do PRONERA; Divulgar,
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articular, programar, acompanhar e supervisionar o PRONERA e as atividades voltadas para a
promocao da cidadania, no ambito da Superintendéncia Regional; Analisar e emitir parecer técnico
sobre as propostas de projetos e de convénios voltadas para a educagdo e cidadania; Apoiar e
participar dos colegiados executivos estaduais; Mobilizar, dinamizar e orientar as atividades afetas
ao PRONERA e a cidadania; Apoiar as a¢des voltadas ao exercicio da cidadania da populacao
adulta das dreas de reforma agréria; Articular e propor parcerias para a realizacdo das atividades de
cultura e lazer nas dreas de reforma agraria; Promover articulagdo com diferentes érgaos e politicas
publicas nas agdes voltadas para o bem-estar das criangas, dos jovens e da populacdo da terceira
idade das dreas de reforma agrdria; Promover acdes de insercdo nas politicas publicas das
trabalhadoras rurais beneficidrias do programa de reforma agraria e de resgatados em situagao de
trabalho escravo, objetivando a promog¢do da igualdade no campo; Articular a interagdo dos cursos
executados no ambito do PRONERA, ou outro que vier a substitui-lo, com as a¢des do Programa de
Assessoria Técnica, Social e Ambiental — ATES; e outras atividades decorrentes e compativeis com
suas competéncias.

V)A Divisdo de Administracao - SR(00)A - compete coordenar e supervisionar a
execuc¢do das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Desenvolvimento Humano - Coletar, sistematizar e manter atualizada a
legislacao de pessoal; Manter atualizadas as informagdes relativas ao cadastro, lotacdo, pagamento
de pessoal e registros necessarios a homologacao dos atos de concessao de aposentadoria e pensao;
Instruir consultas e requerimentos que envolvam questdes relativas a direitos, deveres,
responsabilidades e disciplina de pessoal, despesas de exercicios anteriores e vantagens decorrentes
de decisdes judiciais; Expedir documentos de identificacdo funcional, certiddes e declaragdes
funcionais; Efetuar o levantamento das necessidades de treinamento e acompanhar, controlar e
avaliar a execugdo das acdes de capacitacdo; Acompanhar a aplicacdo de instrumentos de avaliagao
de desempenho, o processo de adaptacdao do servidor em estdgio probatorio e identificar e propor
alternativas para neutralizar causas de inadequagdes funcionais; Executar, acompanhar e controlar
as atividades relativas ao Programa de Estdgio Supervisionado; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

b) De Contabilidade - Executar os lancamentos dos fatos contdbeis, dos ajustes das
contas da Unidade Gestora em consonancia com o plano de contas da Unido; Orientar e
supervisionar as unidades gestoras sob sua jurisdi¢do; manter atualizado o rol de responsaveis;
Elaborar o processo de prestacdo de contas anual da Superintendéncia e atender as diligéncias dos
orgdos de controle interno e externo; Examinar as prestacdes de contas didrias, suprimento de
fundos, convénios e outros instrumentos congéneres que envolvam transferéncia de recursos;
Controlar a concessdao de didrias e passagens, cotacdo e indicacdo de reserva de bilhetes de
passagens; Instaurar processos de Tomada de Contas Especial; Promover o registro no CADIN e no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI dos 6rgdos inadimplentes; Controlar e
acompanhar convénios, contratos e instrumentos congéneres, que envolvam transferéncia de
recursos; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

¢) De Administracio e Servicos Gerais - Administrar os servigos de transporte e de
manutencdo de viaturas oficiais; Administrar as atividades de reprografia e de servigos gréficos;
Manter e controlar os servicos de telecomunicag¢do; Supervisionar os servicos de limpeza,
manutencao e vigilancia; Controlar a autoriza¢io para transporte de cargas; Recepcionar, registrar e
entregar a correspondéncia oficial da Superintendéncia Regional; Expedir e receber a documentacio
tramitada entre a Superintendéncia Regional e a sede do INCRA; Manter atualizado o sistema de
controle de processos e documentos; Orientar e supervisionar as unidades descentralizadas quanto a
execugdo das atividades de protocolo; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

d) De Orcamento e Financas - Acompanhar e controlar a execucdo or¢camentdria e
programacdo financeira, emitindo os respectivos relatérios gerenciais; Promover emissdes de
empenhos, anulacdes, ajustes, ordens bancdrias e recolhimentos legais de despesas devidamente
liquidadas e autorizadas pelo ordenador de despesas; Movimentar sempre em conjunto com o
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ordenador de despesas, a Conta Unica do INCRA, relacionada a pagamentos e recebimentos,
procedendo a conformidade mensal de didrias e operadores dos lancamentos no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira - SIAFI; Registrar, cadastrar e publicar os termos de convénios,
contratos e instrumentos congéneres; Registrar, controlar e manter sob guarda, em cofre, os bens e
valores representados por titulos, caucdes e fiangas bancérias; Promover a cobranca e o controle das
obrigagdes financeiras decorrentes de financiamentos e créditos concedidos aos beneficidrios da
Reforma Agraria; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

VI) A Divisiio Estadual de Regularizacio Fundidria na Amazénia Legal -
(SRFA(00)) - compete a coordenacdo e supervisdo da execucdo das atividades de regularizagdo
fundidria e cadastramento dos ocupantes das terras publicas no ambito estadual, acompanhar e
fiscalizar a execugdo de convénios, ajustes, contratos e termos de cooperacao técnica, com execucao
das seguintes atividades, dentre outras:

a) Ao Servico Técnico (SRFA(00)T) - Mobilizar, executar, acompanhar e controlar as
atividades de cadastramento dos ocupantes das terras publicas; Executar e controlar o ordenamento
de dados observados em campo, arquivar, tratar e disponibilizar dados geoespaciais, plantas, mapas,
imagens obtidas por sensores remotos e demais materiais de natureza cartografica, bdsica e
temdtica, no Aambito institucional; Executar e/ou recepcionar e fiscalizar os servigos de
georreferenciamento de imdveis rurais, medicdo e demarcagcdo de terras publicas para fins de
regularizacdo, retomada e destinacdo; Executar a certificacio de perimetros de glebas
georreferenciadas; Executar a recepcdo, andlise e homologacdo de pecas técnicas; Executar a
alimentacdo de banco de dados geoespaciais; Executar atividades de alimentacdo, manutencdo e
atualizagdo dos registros cadastrais junto ao SNCR, assegurando a inclusao dos iméveis oriundos de
regularizacdo fundidria; Analisar e verificar a consisténcia dos cadastros coletados para fins de
atualizagOes cadastrais; Mobilizar, executar, controlar e acompanhar as atividades de regularizacio
fundiaria dos ocupantes das terras publicas; Analisar as solicitacdes, bem como propor as doagdes e
as concessdes de terras publicas; Realizar levantamentos dos recursos naturais, vistorias e
avaliacdes dos imoveis da Unido e do INCRA, visando promover a regularizacdo fundidria e as
doagdes e concessdes, excetuado os casos de projetos de reforma agraria e de colonizagdo; Executar
atividades de destinagdo, titulacio, concessdo, doacdo e de ratificacdo para fins de regularizacio
fundidria; Propor a emissdo de documentos de titularidade como resultado das acdes de
regularizacdo fundidria; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b) Ao Servico Administrativo (SRFA(00)A) - Solicitar a concessdao de didrias e
passagens, realizando cotacdo e indicacdo de reserva de bilhetes de passagens; Examinar as
prestacdes de contas didrias e suprimento de fundos; Acompanhar convénios, contratos e
instrumentos congéneres, que envolvam transferéncia de recursos; Solicitar e administrar os
servicos de transporte e de manutengao de viaturas oficiais; Solicitar e administrar as atividades de
reprografia e de servigos graficos; Solicitar, manter e controlar os servicos de telecomunicacdo;
Solicitar e supervisionar os servicos de limpeza, manutencdo e vigilancia; Solicitar e controlar a
autorizagdo para transporte de cargas; Recepcionar, registrar e entregar a correspondéncia oficial ao
escritério Regional e Superintendéncia; Expedir e receber a documentacdo tramitada entre o
Escritério Regional e a Superintendéncia; Manter atualizado o sistema de controle de processos e
documentos; e outras atividades compativeis com suas atribuig¢des.

VII) As Unidades Avancadas - SR(00)UA - sdo orgios descentralizados, de
cardter transitério, subordinados as Superintendéncias Regionais, e lhes competem executar as
atividades finalisticas especialmente supervisionar os projetos de reforma agrdria e colonizacao;
executar as atividades pertinentes as agdes de ordenamento da estrutura fundidria; articular-se com
0s organismos governamentais, ndo-governamentais e os beneficidrios, no sentido de viabilizar a
participacdo e a integracdo das agdes nos projetos de reforma agraria de colonizagdo; e outras
atividades decorrentes e compativeis com suas atribui¢des.
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INTRODUCAO

Etimologicamente, reforma vem das palavras re e formare, ou seja, significa mudar uma
estrutura anterior, para modificd-la em determinado sentido. O prefixo re significa a idéia de
renovacdo, enquanto formare € a maneira de existéncia de um sentido ou de uma coisa. Reforma
Agraria é, pois, na acepcao etimoldgica, a mudancga do estado agrério vigente, procurando-se mudar
o estado atual da situacdo agréria. E esse estado que se procura modificar € o do feudalismo agrario
(que influenciou o surgimento das sesmarias e capitanias hereditdrias no Brasil colonial) e o da
grande concentragdo agraria (latifindios) em beneficio das massas trabalhadoras do campo. Por
conseqiiéncia, as leis de reforma agraria se opdem a um estado anterior de estrutura agriria privada
que se procura modificar para uma estrutura de propriedade com sua fung¢do social.

Assim, a reforma agraria foi criada visando uma revisao e novo regramento das normas
disciplinando a estrutura agraria do pais, tendo em vista a valorizagdo humana do trabalhador e o
aumento da producdo, mediante a utilizacdo racional da propriedade agricola e de técnica
apropriada ao melhoramento da condi¢do humana da populag¢ao rural.

Ela deve combater simultaneamente formas menos adequadas de producdo, sobretudo o
latifindio e o minifindio. Mesmo a pequena propriedade familiar, também nao apresenta grande
grau de produtividade sem as técnicas do crédito e do melhor assentamento do homem a terra. Nao
se confundindo com a politica agréria, também prevista na Carta magna, que € o conjunto de
principios fundamentais e de regras disciplinadoras do desenvolvimento do setor agricola.

A politica fundidria, por sua vez, difere da politica agricola; onde o visa disciplinamento
da posse da terra e de uso adequado (fungdo social da propriedade). Visando e promovendo o
acesso a terra daqueles que saibam produzir, dentro de uma sistemdtica moderna, especializada e
profissionalizada.

E, nesse contexto, a terra tem uma funcdo social, que € justamente a producdo agricola
para alimentar a populacdo humana e a sociedade urbanizada. E a redistribuicdo das terras é
normalmente um dos principais objetivos de qualquer programa de reforma agraria.

Assim, os instrumentos legais vigentes, em especial a Lei n® 11.653 de 7/4/2008 que
dispde sobre o Plano Plurianual para o periodo de 2008/2011 e objetiva assim a organiza¢do da
atuacdo governamental em Programas orientados para o alcance dos objetivos estratégicos definidos
para o periodo do Plano trouxe integrado a si programas finalisticos, dentre esses alguns especificos
para o Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma Agriria - INCRA, dos quais a
Superintendéncia Regional no Estado de Sdo Paulo - SR-08/SP, durante o exercicio de 2011,
alcancou os seguintes resultados: o assentamento de 401 (quatrocentos e uma) familias; criagdo de 2
(dois) projetos de assentamento proporcionando 32 (trinta e duas) novas vagas para assentamento
de trabalhadores rurais sem terra; realizacao de vistorias em 33 (trinta e trés) imdveis representando
o total de 23.845,58 ha (vinte e trés mil, oitocentos e quarenta e cinco hectares e cinqiienta e oito
ares), de drea vistoriada; protocolo junto ao 6rgdo ambiental estadual de 3 (trés) licenca ambiental;
imissdo na posse de 3 (trés) imdveis com o total de 3.675,54 ha (trés mil seiscentos e setenta e cinco
hectares e cinqiienta e quatro ares) o que beneficiard 274 (duzentos e setenta e quatro) familias;
descentralizacdo de 4.150,63 (quatro mil, cento e cinqgiienta reais e sessenta e trés centavos) em
TDA (titulos da divida agraria) para 7 (sete) imoveis, o que deverd beneficiar 329 (trezentos e vinte
e nove ) familias. Houve ainda o atendimento a 1150 (mil cento e cinquenta) familias com
abastecimento de dgua; expedi¢do de 36 (trinta e seis) documentos de concessdo de uso em 1 (um)
Projeto de Assentamento; atendimento de 65 (sessenta e cinco) familias com a concessdo de
crédito-instalacdo na modalidade Crédito Apoio Inicial em 1 (um) Projeto de Assentamento; foram
supervisionadas 500 (quinhentas) parcelas para verificagao da situagdo ocupacional; capacitacao de
280 (duzentos e oitenta) profissionais para a Reforma Agraria; gerenciamento de 26.621 (vinte e
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seis mil, seiscentos e vinte e um) imoveis; emissdo de 261.982 (duzentos e sessenta € um mil,
novecentos e oitenta e dois) Certificados de Cadastro de Iméveis Rurais — CCIR. Assisténcia
técnica para atendimento de 243 (duzentos e quarenta e trés) projetos de assentamento com
disponibilidade para atender até 16.516 (dezesseis mil, quinhentas e dezesseis) familias;
certificacdo de 824 (oitocentos e vinte e quatro). Publicacdo de 1 (um) Relatério Técnico de
Identificacdo e Delimitacdo de Territério Quilombola referente a 1 (uma) comunidade de 29 (vinte e
nove) familias compreendida numa &rea total de 2.177,17 ha (dois mil cento e setenta e sete
hectares e dezessete ares); capacitacdo de 112 (cento e doze) servidores; cadastro de 160 (cento e
sessenta) acampamentos com prestagdo de diversos tipos de assisténcia para 15.716 (quinze mil,
setecentos e dezesseis) familias acampadas; e o atendimento de 557 (quinhentos e cinqiienta e sete)
pessoas, com a concessdo de 491 (quatrocentos e noventa e um) documentos, referentes a
Documentacdo da Trabalhadora Rural.

De acordo com a Lei Orcamentéaria Anual 2011, com o detalhamento da Programacao
Operacional para o exercicio de 2011 e posteriores ajustes decorrentes de contingenciamento de
recursos, o orcamento previsto para a Superintendéncia Regional no Estado de S3o Paulo —
SR(08)SP, foi o montante de R$ 68.926.157,00 (sessenta e oito milhdes, novecentos e vinte € seis
mil, cento e cingiienta e sete reais), sendo descentralizados R$ 64.598.680,33 (sessenta e quatro
milhdes, quinhentos e noventa e oito mil, seiscentos e oitenta reais € trinta e trés centavos), que
representa 94% do valor inicialmente programado. Do montante descentralizado, R$ 56.183.318,69
(cinglienta e seis milhdes, cento e oitenta e trés mil, trezentos e dezoito reais e sessenta € nove
centavos), 87% foram empenhados e, desse valor o montante de R$ 11.427.887,73 (onze milhdes,
quatrocentos e vinte e sete mil, oitocentos e oitenta e sete reais e setenta e trés centavos), 20%
foram efetivamente liquidados, resultando em 16,58% de execu¢do or¢amentéria.

Organizado em trés partes, o presente Relatério de Gestdo tem por objetivo apresentar
de forma objetiva e transparente a execugao fisica e orcamentaria da Superintendéncia Regional no
Estado de Sao Paulo — SR(08)SP ao longo do exercicio de 2011, retratando as principais atividades
realizadas nos programas de Reforma Agrdria e de Ordenamento da Estrutura Fundidria, através da
consonancia entre as disposi¢des constantes nos Normativos do Tribunal de Contas da Unido.

Na primeira, denominada Parte A, de acordo com a Decisao Normativa - TCU n° 108 de
24/11/2010, os conteidos gerais, tais como a identificacdo da unidade, informacdes sobre o
planejamento e gestdo orcamentdria e financeira, considerando o atingimento dos objetivos e metas
fisicas e financeiras, bem como as a¢des administrativas consubstanciadas em projetos e atividades.

A segunda, denominada Parte B, apresenta as informacdes contdbeis, entre essas a
declaracdo do contador responsavel pela unidade atestando se os demonstrativos contiabeis, como os
balan¢os Or¢amentdrio, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das VariacOes Patrimoniais,
previstos na Lei n° 4.320 de 17/3/1964, também constantes da referida Parte B, refletem ou ndo da
adequada situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial.

E, na terceira e ultima, denominada Parte C, os conteidos especificos da
Superintendéncia Regional no Estado de Sao Paulo - SR-08/SP, assim como as principais
dificuldades a serem geridas no proximo exercicio e acOes de mitigacdo; e alguns Indicadores
Institucionais que gradativamente vém sendo utilizados com instrumento de andlise quanto o
direcionamento das a¢des empreendidas ao longo do exercicio.

Assim, que este seja utilizado como um instrumento de reflexdo ao esforco e ao
aprimoramento da busca ao beneficio coletivo, onde esta Autarquia precisa avangar.

PARTE “A" - CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE
GESTAO
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1. Identificacao de Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgao de Vinculagao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagao: Ministério do Desenvolvimento Agrario Cédigo SIORG: 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - Superintendéncia Regional

do Estado de Sao Paulo

Denominacio abreviada: INCRA — SR(08)

Codigo SIORG: 4033 Cédigo LOA: 49201 Cédigo SIAFI: 22201

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Administracdo Piblica em Geral Coédigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: | (11)3823-8560

E-mail: jose.baccarin@spo.incra.gov.br

Pagina na Internet: http://www.incra.gov.br

z

Endereco Postal: No Estado de Sao Paulo, a autarquia é representada através de sua Superintendéncia
Regional, cuja sigla é SR (08), CNPJ 00.375.972/0010-51, com endereco a Rua Doutor Brasilio Machado n°
203, Santa Cecilia, Sdo Paulo — SP, CEP 01230-906

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 1.110, de 09 de julho de 1970, Lei n® 4.504, de 30 de novembro de 1964 (Estatuto da Terra) e
legislagdo complementar, com Estrutura Regimental aprovada pelo Decreto n°® 5.735, de 27 de margo de 2006,
publicado no DOU de 28 de marco de 2006 e Regimento Interno aprovado pela Portaria MDA n° 69, de 19 de
outubro de 2006, publicado no DOU em 20 de outubro de 2006.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

PPA - Plano plurianual

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Texto (identificacdo da norma e data de publicagdo)

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

- Nao se aplica

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

- Nao se aplica

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestdo

- Naio se aplica
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2. Objetivos e metas institucionais

2.1 Responsabilidades institucionais da unidade — Papel da unidade na execucao das
politicas publicas.

O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
(INCRA) é uma autarquia federal criada pelo Decreto n. 1.110, de 9 de julho de 1970, com a missao
prioritaria de realizar a reforma agraria, manter o cadastro nacional de iméveis rurais e administrar

as terras publicas da Unido.

Reforma agréria é entendida como sendo o conjunto de
medidas que visem promover a melhor distribuicdo da terra, mediante modificacdes no regime de
sua posse e uso, a fim de atender aos principios de justica social, do desenvolvimento rural

sustentdvel e ao aumento de producdo. A concepgdo € estabelecida pelo Estatuto da Terra. Na

prética, a reforma agraria proporciona:

¢ A desconcentracio e democratizac¢do da estrutura fundidria;
e A producdo de alimentos basicos;

e A geragdo de ocupagdo e renda;

e (O combate a fome e a miséria;

e A diversificacdo do comércio e dos servigos no meio rural;
® A interiorizagdo dos servigos publicos basicos;

¢ A reducdo da migragdao campo-cidade;

¢ A democratizacdo das estruturas de poder;

e A promogdo da Cidadania e da Justi¢a Social.

De acordo com as diretrizes estabelecidas no II PNRA,
implantado em 2003, a reforma agraria executada pelo INCRA deve ser integrada a um projeto
nacional de desenvolvimento, massiva, de qualidade, geradora de trabalho e produtora de alimentos.
Deve, ainda, contribuir para dotar o Estado dos instrumentos para gerir o territorio nacional.

O que se busca com a reforma agriria atualmente
desenvolvida no Pais € a implantacdo de um novo modelo de assentamento, baseado na viabilidade
econOmica, na sustentabilidade ambiental e no desenvolvimento territorial; a adogdo de
instrumentos fundidrios adequados a cada publico e a cada regido; a adequacdo institucional e
normativa a uma intervencao rapida e eficiente dos instrumentos agrdrios; o forte envolvimento dos

governos estaduais e prefeituras; a garantia do reassentamento dos ocupantes nao-indios de dreas
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indigenas; a promoc¢do da igualdade de género na reforma agriria; assegurando o direito a
educacdo, a cultura e a seguridade social nas dreas reformadas.

Em suma, o INCRA tem como atividades principais,
nos termos da Lei n°® 4.504, de 30 de novembro de 1964 — Estatuto da Terra, e expressos em seu

Regimento Interno (Portaria MDA n° 69, de 19 de outubro de 2006):

a) quanto ao Ordenamento da Estrutura Fundidria (Programas 0138 e 1336):

- Zoneamento do pais em regides homogéneas, do ponto de vista socioecondmico e das
caracteristicas da estrutura agraria, além de definir critérios para a fixacdo da fragdo minima

de parcelamento e do médulo fiscal;

- Promove estudos e diagnésticos sobre a estrutura fundidria nacional, mercados de terras,
controle do arrendamento e aquisi¢do de imdveis rurais por estrangeiros, sistemas de
producdo e cadeias produtivas;

- Como entidade cadastral, o Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria (INCRA)
organiza e mantém atualizado um cadastro nacional de imdveis rurais, de proprietarios e
detentores de imdveis rurais, de terras publicas, de arrendatérios e parceiros. Na condi¢do de
orgdo gestor do Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR), promove a sua integracao
com outros sistemas de cadastro de terras propiciando o aumento do conhecimento e a
correcdo da estrutura fundidria e socioecondmica do meio rural. Promove, ainda, a
identificacdo e a classificagdo do imével rural, mediante acdes de fiscalizacdo cadastral,

contribuindo para a erradicagdo do trabalho escravo;

- Controla e executa a certificacdo de imodveis rurais, identificando e impedindo a
superposicao do registro imobilidrio, numa a¢do conjunta com o sistema cartorario nacional,

mediante acOes de georreferenciamento desses imoveis;

- Realiza atividades de discriminagdo, arrecadacdo e destinacao das terras devolutas federais,
através de acdes de regularizacdo fundiaria, visando incorpord-las ao sistema produtivo.
Além disso, coordena a execug¢do das atividades de identificacdo, reconhecimento,

delimitacdo, demarcacao e titulagdo das terras ocupadas pelos remanescentes de quilombos.

b) quanto a Obtencao e Destinacdo de Terras e Assentamento dos Beneficidrios da Reforma Agraria

e da Colonizagdo (Programa 0135):

- Atividades de aquisi¢do, desapropriacdo e incorporagdo ao patrimonio do INCRA, das terras
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necessdrias a reforma agraria. Esse trabalho € realizado a partir do desenvolvimento e do
monitoramento dos mecanismos de obtencdo de terras, incluindo a incorporagdo ao
patrimdnio publico das terras devolutas federais, a serem destinadas a essa finalidade;

- Realizar selecdo de familias, a promocdo do acesso a terra e a criacdo de projetos de
assentamento, bem como as atividades relativas ao aproveitamento sustentdvel dos recursos
naturais e a preservacao do meio ambiente nos projetos de reforma agraria, com destaque a

implantacdo de projetos ambientalmente diferenciados.

¢) quanto ao Desenvolvimento dos Projetos de Assentamento de Reforma Agraria (Programas 0137,

0139, 1350 e 1427):

- Elaboragdo de propostas que visem ao desenvolvimento e a recuperacao dos projetos de
reforma agréria;

- Normatizar, coordenar, acompanhar, monitorar, avaliar, autorizar movimentacoes
orcamentdrias e propor alteraches nos programas relacionados as agdes voltadas ao
desenvolvimento dos projetos de assentamento. O objetivo € promover o desenvolvimento
sustentdvel, a viabilidade econOmica e a justica social nos assentamentos, bem como

promover a recuperacao e consolidac¢ao dos projetos da reforma agraria;

- Implementacdo da infraestrutura (4gua, saneamento, estradas); acompanhamento e
concessdo de créditos (nas suas diversas modalidades, desde o Apoio Inicial, passando pelo

Fomento até a modalidade de Aquisi¢do de Material de Construgao;

- Estabelecimento de parcerias para a prestacdo de assessoria técnica e a capacitacdo de

beneficidrios e técnicos da reforma agraria;

- Titulacdo e destinagdo de imdveis; apoio a agroindustrializagdo, a comercializacdo e as

atividades pluriativas e solidérias;

- Promocdo da cidadania e educac¢do no campo, visando a equidade de género, raga e etnia.

24



2.2  Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais.

Com o intuito de preservar a necessidade de
desenvolver melhor os projetos implantados e aqueles que se encontram em fase de implantacao,
e tendo em vista a missao de implementar a politica de reforma agraria e realizar o ordenamento
fundidrio nacional, contribuindo para o desenvolvimento rural sustentdvel, o INCRA-SP, na atual
gestdo, desenvolveu agdes que visaram o desenvolvimento e o debate sobre a importancia da
Reforma Agréria, em bases atuais tendo como eixos as desigualdades regionais e a exclusdo social.
Vale ressaltar que, atualmente, no Estado de Sao Paulo encontram-se 16.083 familias assentadas,
num total de 252 Projetos de Assentamento, sendo que 9.693 familias sdo de projetos exclusivos do
Governo Federal (PA e PDS - INCRA) e 6.390 familias em projetos do governo estadual (PE -
ITESP), reconhecidos pelo INCRA'. (dados extraidos do SIPRA — 31/12/2011).

2.2.1 Divisao de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

As acOes de gerenciamento da estrutura fundidria
revelaram-se de grande relevancia no ano de 2011. Em relacdo as acdes de cadastramento de
imoveis rurais, durante todo o ano foram debatidas e lancadas as bases da reforma do cadastro rural
multifinalitdrio brasileiro, com destaque a moderniza¢do do Sistema Nacional de Cadastro Rural
(SNCR). Desde dezembro de 2009, o Certificado de Cadastro de Imével Rural (CCIR) passou a ser
emitido também pela internet.

Em 2010, o INCRA-SP trabalhou a grande demanda de
processos referente as agdes de georreferenciamento, tanto em relagdo as dreas particulares como
também as pequenas propriedades (dreas de até quatro moddulos fiscais) na qual o
georreferenciamento é de responsabilidade do INCRA.

As acdes de Regularizagao Fundidria ganharam uma
nova dindmica com a publicacdo das Instru¢cdes Normativas n® 45 e n° 46, em maio de 2008, que
adequaram os procedimentos administrativos as alteracdes realizadas na Lei n° 8.666/93,
possibilitando a ampliacdo das dreas de regularizacao fundidria até o limite de 15 (quinze) médulos
fiscais. Tais medidas também deram maior celeridade ao processo de regularizacdo fundidria.

Também foram desenvolvidas as acOes referentes ao

Programa Brasil Quilombola. Desde 2004 quando o programa foi criado, as acgdes de

! Fonte: Divisdo de Desenvolvimento/SIPRA 05-03-2012.
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Reconhecimento, Demarcacio e Titulagio de Areas Remanescentes de Quilombos passaram a ser
estratégicas dentro do INCRA. Atualmente existem 48 processos administrativos de
reconhecimento e titulagcdo de territérios quilombolas tramitando no INCRA-SP e que tiveram

acompanhamento durante o ano de 2011.

2.2.2 Divisao de Obtencao de Terras e Implantaciao de Projetos de Assentamento

O Programa de Reforma Agréria se mantém como de
significativa importancia, num pais de 850 milhdes de hectares em que mais de 50% das areas das
grandes propriedades rurais estdo concentradas por 3% dos proprietdrios, associando-se ao
crescente agronegécio que de um lado pode acrescentar produtividades maiores, de outro,
socialmente, tem-se revelado mais excludente.

O planejamento da estratégia de intervengdo fundidria
toma por base a forte concentragdo fundidria do pais, a demanda dos movimentos sociais e os dados
histéricos da execugdo do programa de reforma agréria: iméveis obtidos (nimero e area), projetos
de assentamento criados, nimero de familias atendidas, dreas prioritarias de atuacdo, custos. A
demanda do publico alvo muitas vezes constitui-se em conflito que envolve imdveis considerados
emblemadticos, para os quais o processo de obtencdo é mais complexo, em virtude de situacdo
juridica de impedimento que exige esforcos adicionais para solucao.

A estratégia de atuacdo prioritdria para obtencdo de
imodveis para a implantacdo de projetos de assentamento € a desapropriacao por interesse social para
fins de reforma agrdria, instrumento constitucional regulamentado pela Lei 8.629/93. Entretanto em
regides onde ndo € mais possivel encontrar iméveis improdutivos ou passiveis de desapropriagao,
utiliza-se a opcdo da aquisicdo por compra e venda prevista no Decreto n° 433/ 92, que ndo é
atrativa aos proprietdrios rurais em virtude dos longos prazos para resgate dos Titulos da Divida
Agraria. Ha também assentamentos criados a partir da incorporacao de terras publicas federais. Em
especial, neste caso, cabe mencionar processos ja existentes em Sao Paulo referentes a destinagcdo
de mais de 11,5 mil hectares de transferéncia entre a Secretaria do Patrimo6nio da Unido (SPU) e o
INCRA-SP das areas dos Hortos Florestais da extinta Rede Ferrovidria Federal S/A, transferida para
a Unido por forca da Lei n°® 11.483/07.

2.2.3 Divisao de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

Cabe a Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de

Assentamento coordenar, supervisar e normatizar as acdes de desenvolvimento dos Projetos de
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Assentamento, integrar politicas publicas e agdes do INCRA para promover o desenvolvimento dos
projetos de assentamento, com base nos principios da sustentabilidade econdmica, social e
ambiental do campo e dos homens e mulheres que ali vivem, em consonancia ao II Plano Nacional
de Reforma Agraria.

A cargo da Divisdo estdo o Programa 0137 -
Desenvolvimento Sustentavel na Reforma Agraria; o Programa 1350 - Educacao no Campo;
o Programa 1427 — Assisténcia Técnica e Extensao Rural na Agricultura Familiar; o
Programa 0351 — Agricultura Familiar - PRONAF.

Os Programas citados acima, com suas respectivas
Acgdes, sdo de fundamental importdncia para o inicio da estruturagdo, recuperagdo e
desenvolvimento dos Projetos de Assentamento da Reforma Agraria, pois contribuem para o
desenvolvimento rural sustentdvel. As atividades e servigos disponibilizados pelos Programas
possibilitam que os projetos de assentamento se transformem em espacgos produtivos de geragdo de
trabalho e renda e de garantia da seguranca alimentar, combinando produtos de subsisténcia com
outros voltados a comercializacdo e ainda, promovendo a introducdo de novas culturas e a
diversifica¢ao da producao e do crescimento da oferta de produtos para o mercado local.

Visando aprimorar a gestdo e melhor atender as
necessidades das familias assentadas, durante o ano de 2011, empenhou esfor¢os no aprimoramento
das parcerias institucionais e dos normativos, visando contemplar a promocdo da igualdade de
género, desenvolvimento produtivo e diferengas regionais e as acdes de Assisténcia Técnica, Social
e Ambiental (ATES).

Dentre as dificuldades que t€ém impactado a execucdo
dos trabalhos de Desenvolvimento, destaca-se a inadequacao da norma legal que rege a
celebracao de convénios, que nao contempla as especificidades requeridas para a execucao das
acoes de reforma agraria, nem tampouco a diversidade rural das regides brasileiras. Concomitante
ao prazo decorrente do calendério eleitoral e dentre os fatores que afetaram a execugdo desde o
exercicio de 2008 e estendendo-se para 2011, consta a publicacio da PORTARIA
INTERMINISTERIAL MP/ME/MCT N° 127, de 29 de maio de 2008, que estabelece normas para
execugdo do disposto no Decreto n® 6.170, de 25 de julho de 2007, o qual dispde sobre as normas
relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e contratos de repasse e da
outras providéncias. Este decreto institui, legalmente, o Sistema de Gestao de Convénios e
Contratos de Repasse . A implantacdo desse sistema tem como diretrizes a énfase na transparéncia
do repasse de recursos publicos, a reducdo do custo operacional com a simplificacio de

procedimentos, a facilidade na fiscalizacdo e controle, a integracdo e o suporte a padronizacgdo.
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Ap0s alteragdes e acréscimos ao Decreto n® 6.170/07, o SICONV/Portal de Convénios entrou em
operacao em 01° de setembro de 2008. Devido as dificuldades na sua operacionaliza¢do, ao
desconhecimento do sistema por parte da administragao publica e das entidades proponentes, e as
imperfeicdes que estdo se ajustando ao processo, houve atraso no cadastramento, credenciamento,
insercdo e andlise técnica e juridica das propostas, conforme previsto na legislagdo, o que impactou
na execugdo do Programa.

No ano de 2010, foi sancionada a Lei n® 12.188, que
institui a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e
Reforma Agraria — PNATER e o Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na
Agricultura Familiar e na Reforma Agraria — PRONATER, regulamentada pelo Decreto n® 7215 e
Portaria n° 35 MDA. Tais a¢des criaram no ambito do INCRA, um fluxo operacional para selecao,

contratagdo e implementacgao dos servigos de ATER.

2.2.4 Divisao de Gestao Administrativa

A Divisdo de Gestdo Administrativa exerce atividades
relacionadas com os sistemas federais de or¢camento e financas, de contabilidade, de recursos
humanos e materiais e administracio de material e patrimdnio e servigos gerais. Os trabalhos
desenvolvidos pela referida Divisdo estdo diretamente relacionadas as acdes de atividade meio,
dando condicdes as demais divisdes da Autarquia de desenvolverem as atividades fins do 6rgao,
que beneficiam de uma forma direta as familias beneficiadas pelo programa de Reforma Agraria do
Governo Federal.

A administragdo do quadro funcional do INCRA
(servidores, procuradores e estagidrios) € efetuada pela Coordenacdo de Desenvolvimento Humano,
que dentre as suas atribui¢des regimentais tem a competéncia de propor, implementar e avaliar a
politica de desenvolvimento de recursos humanos, instruindo pedidos relativos a direitos, deveres e
vantagens dos servidores ativos, aposentados e pensionistas, orientando e coordenando as atividades
desenvolvidas, bem como a coordenacdo de todos os procedimentos de avaliacdo de desempenho
para fins de concessdo da GDATA e da GDARA, progressdao e promocao funcional, bem como o
estagio probatério. Também foram realizados cursos de capacitacdo e aprimoramento para
servidores das divisoes.

No que tange as atividades relativas a administracio e
servicos gerais, dentre as competéncias regimentais consta a de prover as unidades fins da

Autarquia de bens, materiais e servicos necessarios ao desempenho de suas atividades, efetivando
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procedimentos licitatorios necessdrios a aquisicdo desses bens e materiais e da contratacdo das
prestacdes de servigos.

Relativamente as acdes voltadas para as atividades de
or¢amento e financas, é a Divisdao que efetua fisicamente a execucdo or¢camentdria e financeira das
dotagcdes aprovadas para a Autarquia na Lei Orcamentaria Anual dando suporte as demais divisoes
da Autarquia no gerenciamento dos recursos que sdo de suas responsabilidades em razdo de suas
destinacdes aprovadas no Orcamento Geral da Unido.

No que concerne as atividades da drea contdbil dentre
as suas competéncias tem a atribuicao de analisar as prestacdes de contas da aplicacdo dos recursos
da Autarquia, que sdo aplicados via concessdo de suprimento de fundos, de transferéncias
voluntdrias mediante a celebracdo de convénios ou de instrumentos congéneres, bem como o

controle da concessdo de didrias e comprovacao de realizacdo de viagens.

2.3  Programas e Acoes sob a responsabilidade da unidade

2.3.1 Programa 0135 - Assentamento de Trabalhadores Rurais

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agrdria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producdo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Promover a democratizagdo do acesso a terra.

Gerente do programa: Marcelo Afonso Silva.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados: Unidade de Produg¢do Familiar Gerada por imével
incorporado ao Programa Nacional de Reforma Agrdria Area em hectares vistoriada — Area em
hectares obtidos e incorporados ao Programa Nacional de Reforma Agriria - Numero de Familias
Beneficiadas nos Programas de Reforma Agraria;

Publico-alvo (beneficiarios): Trabalhadores rurais sem-terra.

Demonstrativo da Execu¢cio Orcamentaria por Programa de Governo.?

? Nio se aplica 2 natureza juridica da UJ
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Principais acoes do Programa

2.3.1.1 Acao 8384 — Cadastro e Selecao de Familias para o Programa de Reforma Agraria

Dados gerais da acao
Tipo da Acao: Atividade
Finalidade: Identificar, cadastrar, selecionar, legitimar e homologar familias para assentamentos
rurais e manter atualizado o Sistema de Informagdes sobre Projetos de Reforma Agréria.
Descricao: Identificacdo, cadastramento, selecdo, legitimacdo e homologacdo de familias
beneficidrias da Reforma Agraria; acompanhar a movimentacdo das familias beneficiadas
(assentamento, transferéncia, desisténcia, eliminacdo, titulacdo); manter atualizado o sistema de
informacdes dos projetos de reforma agrdria especialmente no que se refere aos dados sobre a
situacdo econdmica, social e ambiental dos projetos de assentamentos (Créditos recebidos,
habitacdo rural e infraestrutura e producdo); emitir relacio de beneficidrios dos projetos de
assentamentos; emitir documentos para o Beneficidrio para atendimento da legislagdo vigente
(Contrato de assentamento, Contrato de Crédito, Certidoes para fins de Seguridade Social, e
Declaracdo de Aptidao ao PRONAF - DAP.
Coordenador nacional da acdo: Luciano Gregory Brunet
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das a

oes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta  a
. . — da Meta
. Unidade | prevista .. Iniciada . Ser
Programa de|Tipoda|_ . . Iniciada ~ realizada .
Trabalho® Acio Prioridade | de PO em Execugdo (%) realizada
¢ Medida (2011 dercicio exercicios | Total (e; _|em 2012
(a) ) ?(Irl)terlores (d) =(b+c) (d*100/a) (f) = (a-d)
Familia
21.631.0135.8384 | A 3 Assenta | 2440 401 0 401 16,43% 2039
da
Fonte: LOA 2011/ SIPRA
Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisdo .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) |R$ (g) % (h=g/b)
234.035 | 146.058,72 | 146.055,15[99,99% |80.363,57 |55,02% |[80.363,57 |55,02%
Fonte: LOA e SIAFI
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
2.319,44 20,53 1.888,21 410,70

Fonte: SIAFI
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A agdo de Cadastro e Selecio de Familias para o
Programa de Reforma Agraria tem por objetivo principal identificar, cadastrar, selecionar,
legitimar e homologar familias para assentamentos rurais, bem como atualizar o Sistema de
Informagoes sobre Projetos de Reforma Agraria (SIPRA). Tal agdo executou R$ 80.363,57 no ano
de 2011.

Foram criados no ano de 2011, 1 projetos de
assentamentos federais e 1 reconhecimento. Atualmente, em Sao Paulo, existem implantados 252
Projetos de Assentamento sendo que 98 Projetos Assentamento, 18 Projetos de Desenvolvimento
Sustentdvel e 136 Projetos de Assentamento Reconhecidos, numa édrea de 323.552,3223 mil
hectares, nos quais residem pouco mais de 15.803 mil familias. J4 do ponto de vista do
assentamento de familias, no ano de 2011, o INCRA-SP assentou 401 familias. Para se ter uma
idéia do aumento efetivo da acdo do INCRA no Estado de Sdo Paulo, ressalte-se que no ano de

2002, existiam 43 projetos de assentamento.

Em relacio ao ano de 2011, a acdo de selecdo e

assentamento de novas familias alcan¢ou 16,43% da meta para o ano.

Exercicio de 2011 TOTAL
Familia cadastrada — (Familia) 1.506
Familia Assentada em Area Desapropriada - (Familia) 79
Familia Assentada em Area Comprada - (Familia) 3
Familia Assentada em Area Arrecada - (Familia) 3
Familia assentada em Area Reconhecida - (Familia) 279
Familia Assentada em Area Obtida Através de Outras Formas - (Familia) 37
Familia assentadas em PA’s criados em exercicios anteriores — (Familia) 382
Total de Familias Assentadas em PA’s criados no exercicio atual — (Familia) 19

2.3.1.2 Ac¢ao 8387 — Vistoria e Avaliacao para Obtencao de Iméveis Rurais
Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade
Finalidade: Promover a identificacdo, vistoria e avaliacdo de imoveis rurais para fins de
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desapropriacdo ou de aquisicdo por compra e venda e outras formas de obten¢ao

Descricao: Vistoria e avaliacdo de imoveis rurais para fins de desapropriagdo ou aquisi¢do por
compra e venda e outras formas de obten¢do; promog¢do da declaracao de imoéveis rurais como de
interesse social para fins de reforma agréria; imissao na posse de imdveis rurais desapropriados;
provisdo de recursos para as despesas com processos administrativos e judiciais, e publicagdao de
editais; apoio logistico por meio de aquisicdo de maquinas e equipamentos; levantamento de cadeia
dominial e registros cartoriais de iméveis; despesas com publicac¢des e notificacdes a proprietarios;
custear desmontes e transporte de bens mdveis e semoventes nos processos de desapropriagcdes
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acao: Emerson Luis Schimidt

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Meta realizada
Percentual
Meta — Meta a
. . Iniciada da Meta
. Unidade | prevista .. . Ser
Programa de|Tipoda|_ . . Iniciada em - realizada .
Trabalho Acio Prioridade | de PO . . | Execucdo (%) realizada
5 Medida (2011 |70 . | ol (e; _|em2012
@) (b) anteriore =l (d*100/a) )=
s (©)
Area
21.631.0135.8387 | A 3 Vistoria |23.000 |23.845,58 |0 23.845,58 [ 103,68% 0
da (ha)

Fonte: STAFI/LOA e SIR

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisdo .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | RS (g) % (h=g/b)
166.000 | 261.380,42[257.428,82 [98,49% [238.501,52 [91,25% 238.501,52{91,25%

Fonte: LOA e SIAFI

Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
16.528,79 1.500,00 12.650,92 2.377,87

Fonte: SIAFI.

A acdo de vistoria e avaliagdo de imdveis rurais € a atividade fundamental para efetivamente
realizar Reforma Agrdria, ja que € a acdo que identifica os iméveis passiveis de serem incorporados
ao Programa Nacional de Reforma Agraria (vistoria de fiscaliza¢do) assim como permite alocar os
recursos financeiros necessdrios a desapropriacdo dos imoéveis (avaliagdo). Em que pese o corte de
gastos foi possivel atingir satisfatoriamente a meta almejada.
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Conforme tabelas a baixo verifica-se uma dréstica diminui¢do de vistorias de novas areas,
priorizando dreas que ja estavam em curso de desapropriacio. E ocaso da vistoria de avaliacdo, que
permite alocacdo de recursos para desapropriagdo; e as vistorias ambientais necessdrias para
licenciamento junto ao 6rgao ambiental, fase fundamental que antecede o decreto presidencial.

VISTORIA DE FISCALIZACAO
JANEIRO - DEZEMBRO

N° PROCESSO NOME DO IMOVEL MUNICIPIO ‘3};;3"‘ MALZ VDL
54.190005462/09-

07-SP FAZ DAS COBRAS DRACENA 448,4531
54.190004018/10-

08-SP FAZ IMPERIO VERGEM G. DO SUL 1841,5049

2.281,9049

VISTORIA DE AVALIACAO
JANEIRO - DEZEMBRO

N° PROCESSO NOME DO IMOVEL MUNICIPIO 211:;3"‘ AVALIADA
54190.001245/07- FAZ PORTAL DO PARAISO

28.Sp I GALIA/UBIRAJARA 68,2800
54190.003444/07-

11-SP FAZ RECREIO GL 01 GALIA / UBIRAJARA  378,9944
54190.000545/07- REMANESC. RIO PARANA

30-SP CESP ANDRADINA 901,3300
54190.000294/10- FAZ  GUANABARA -

99-SP REMANESCENTE ANDRADINA 257,9715
54190.001106/98-

65-SP FAZ. COLOMBIA COLOMBIA 1.952,4889
54190.003822/10-

61-SP FAZ. SAO FRANCISCO IARAS 131,0917
54190.000595/02-

11-SP FAZ. SAO JOSE MIRANDOPOLIS 700,8000
54190.004002/07-  SITIO JUCA PINTO /

91-SP PORTEIRO (CAIXA) MOGI DAS CRUZES 240,00

5.430,9565
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VISTORIA AMBIENTAL
JANEIRO - DEZEMBRO

N°PROCESSO  NOME DO IMOVEL MUNICIPIO GII;)EA LB DI

2‘5”90'002438/ 2006- 1710 EMILIO POUSADA  ITANHAEM 400.0000

?‘0”90'003 17572006 £ A7 bo MEIO CACAPAVA 629.2000

54190.004185/2007- HORTO FLORESTAL

45 AIMORES BAURU 5.262,1300

54190.002332/07-

pap FAZ ITAOCA MONGAGUA 509.1933

54190.001071/09-

13-SP P.A. SAO PEDRO RANCHARIA 1.787.7256

54190.001106/98-

65-SP FAZ. COLOMBIA COLOMBIA 1.952,4889

54190.000362/02- /

18-SP FAZ. RETIRO , MIRANDOPOLIS 2.824.5000

54190.004416/05-  FAZ. MACUCO/SITIOS

o e IDOS PINDAMONHANGABA 71130

2‘9‘_1;(,’001025/ Ol- EAZ TIMBORE ANDRADINA 797.98

g‘gl 9000595/02-11- 07 S0 JOSE MIRANDOPOLIS 700.80
15.575,3178

Desta maneira, somando-se as dreas com vistorias de fiscalizacdo, vistoria de avaliagcdo e
vistorias ambientais (2.281,9049 + 5.430,9565 + 15.575,3178), chegamos a um total de
23.288,1792. Considerando que a meta de 2011 € de 23.000 ha, alcancamos ao resultado de
101,25% da meta atingida.

H4 ainda algumas vistorias que, embora ndo faca parte da acdo 8387, foram realizadas no
ambito da Divisdo de Obtencdo de terras. Trata-se de vistorias realizadas para atendimento do
Ministério Publico, em &dreas de indicios de loteamentos clandestinos. Para realizagdo destas
vistorias houve designacdo de servidor lotado nesta divisdo, alem de dispéndios com didrias, etc.
Portanto achamos por certo inclui-las na meta final de 2011 em decorréncia dos recursos
disponibilizados para realiza-las.

N° PROCESSO A DO \unicipio é};}s"‘ MEDIDA
54190001257/11-89-SP  S/D BIRITIBA ASSU 36,30
sa0001332/11-105p - KAC - REC piRrTiBA MIRIM 34,90
54190.001331/11-67-SP S/D MOGI DAS CRUZES 2,42

LCIVILN®02/10-2  S/D MOGI DAS CRUZES 7,90

54190.002333/11-73-SP  S/D MOGI DAS CRUZES 14,52
54190001330/11-12-SP EIET[ig TOCA DO ¢ | DO PARAITINGA 12,10
54190001353/11-27-SP SITIO DOM EMILIO AMPARO 50,12
54190001334/11-09-SP  SITIO MARENGO  STA B. DOESTE 5,50
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CHAC.

54190001333/11-56-SP ESPERANCA STA B. D'OESTE 3,06
54190001335/11-45-SP  PRO-AVE INDAIATUBA 45,98
54190001057/09-94-SP  S/D SOCORRO 147,62
54190004173/07-11-SP  SITIO S. LAZARO  MOGI GUACU 2,30
54190001763/09-53-SP gl}fill\l/[A FAZ STA MORANGABA 186,30
549,0200

Sendo assim, somando-se as vistorias de fiscalizacdo, vistoria de avalia¢do, vistorias
ambientais e vistorias para atendimento do Ministério Publico (23.288,1792 + 549,0200), totaliza-se
ao valor de 23.837,1992ha de éreas vistoriadas. Considerando que a meta de 2011 € de 23.000 ha,
chegamos ao resultado de 103,63% da meta atingida.

2.3.1.3 Acao 8374- Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agraria

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Promover o licenciamento ambiental dos assentamentos de reforma agraria,
proporcionando a regularidade da situacdo ambiental dos projetos de assentamento de Reforma
Agraria, em consonancia com compromissos institucionais assumidos quando da assinatura pelo
MDA/INCRA e MMA/IBAMA, sob a supervisdo do Ministério Pablico Federal, do Termo de
Ajustamento de Conduta para a regularizacdo ambiental de todos os projetos de assentamento,
atendendo ainda ao disposto na Resolucao Conama 387/06.

Descricao: Realizacdo de estudos e diagndsticos voltados para o licenciamento ambiental dos
projetos de assentamento; obtencdo e custeio do licenciamento ambiental prévio; obtengdo e custeio
do licenciamento de instalacdo e operacdo; pagamento de taxas relativas a expedicao de licengas e
publicacdes; pagamento de taxas aos 6rgaos ambientais relativas a averbacao da reserva legal.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acao: Carlos Eduardo Portella Sturm

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Meta | Meta realizada Percentual Meta
1 Iniciada | Iniciada & LS Ser
Programa de|Tipoda|_ . . Unidade de | sta - realizada .
Trabalho bt Prioridade Medida po | [em Execucao (%) realizada
2011 | €Xereict | exercicios Total (e) _|em 2012
0 anteriores | (d) =(b+c) ) = (a-d)
(a) (b) © (d*100/a)
Licenca
21.631.0135.8374 | A 3 Ambiental - | 45 3 0 3 6,67% 42
Protocolada
Fonte:SIAFI/LOA e SIR

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
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Provisao P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) [RS$ (g) % (h=g/b)
348.487 |102.550,20 [102.410,80 |99,86% 89.102,18 | 86,89% 89.102,18 | 86,89%
Fonte: LOA e SIAFI

Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1.026.978,50 2.589,72 401.819,40 622.569,38

Fonte: SIAFI

O Setor de Licenciamento Ambiental do INCRA-SP gerencia atualmente o licenciamento
ambiental de 107 assentamentos junto ao 6rgdo ambiental estadual — CETESB (Companhia
Ambiental do Estado de Sdao Paulo). Conforme ja foi informado no Relatério de Gestdao 2010, a
legislacdo referente ao licenciamento ambiental no Estado de Sao Paulo passou por uma
reestruturacdo no ano de 2010, transferindo-se a competéncia relativa a emissdo das licengas (antes
centralizada em um uUnico departamento — DAIA/SMA) para as Agéncias Ambientais locais. Essa
mudanca ainda reflete na andlise dos processos de licenciamento dos assentamentos rurais, os quais
foram todos reunidos nas agéncias (que ainda ndo estavam capacitadas para essa andlise) e,
posteriormente, encaminhados para serem analisados pelo Setor de Apoio da Diretoria da CETESB,
que por sua vez, estd devolvendo cada processo a respectiva agéncia ambiental, com instrug¢des
sobre as complementagdes que devem ser solicitadas ao INCRA. Essa andlise, entretanto, é bastante
lenta, devido tanto a quantidade de processos, quanto ao nimero de funciondrios para analisa-los
(ressaltando que ndo sdao apenas processos de assentamentos federais, mas também dos
assentamentos estaduais).

Outro fato relevante quando se trata da transferéncia do licenciamento ambiental do antigo
Departamento de Avaliacdo de Impacto Ambiental — DAIA/SMA — para a CETESB, envolve as
discussdes que foram feitas anteriormente entre o INCRA e a diretoria do DAIA, resultando na
orientacdo desse departamento para que o INCRA protocolizasse os processos de regularizacdao do
licenciamento ambiental dos assentamentos por Bacia Hidrogrdfica ou UGRHI (Unidade de
Gerenciamento de Recursos Hidricos). Em janeiro de 2.009 foram protocolizados os processos
referentes a 17 UGRHIs, agrupando-se os assentamentos pertencentes a cada uma delas.

Atualmente estes processos encontram-se sob andlise da CETESB, a qual ndo aceita o
licenciamento por Bacia Hidrografica ou UGRHI, sendo que para o primeiro desses processos que
foi analisado (e unico at¢é o momento), a CETESB oficiou o INCRA/SP para que refaca o
licenciamento ambiental, agora de acordo com o0s novos procedimentos exigidos pelo 6rgao,
apresentando nova documenta¢do, como certidoes das prefeituras, matriculas atualizadas, plantas e
um Memorial de Caracterizagao de Empreendimento especifico para assentamentos, cujo modelo é
fornecido no site da CETESB.

2.3.1.4 Ac¢ao 4460 - Obtencao de Imoveis Rurais para Reforma Agraria

Dados gerais da agdo
Tipo da Acao: Atividade.
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Finalidade: Obter areas rurais por desapropriacdo ou aquisicdo direta para implantacdo de
assentamento de trabalhadores rurais.
Descriciao: Obtencdo de imdveis rurais e indenizagdo de benfeitorias de posseiros em dreas
destinadas a reforma agréria, mediante pagamento da terra nua em Titulos da Divida Agréaria - TDA
e das benfeitorias em moeda corrente.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da ac¢io: Emerson Luis Schmidt.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acgoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta  a
. . — da Meta
. Unidade | prevista | . . . Iniciada . Ser
Programa de|Tipoda|_ . . Iniciada - realizada .
Trabalho Acio Prioridade | de PO em Execugao (%) realizada
§ Medida | 2011 ggercicio exercicios | Total (e; _|[em 2012
(a) (b) ?(r:l)terlores (d) =(b+c) (d+100/a) ) = (a-d)
Area
21.631.0135.4460 | A 3 Obtida [3.600 |4.150,63 (0 4.150,63 115,30% 0
(ha)
Fonte:SIAFI/LOA e SIR
Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisdo .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | RS (g) % (h=g/b)
7.912.000 | 3.829.967,35| 3.348.838,37 | 87,44% 55.894,23 | 1,46% 55.894,23 | 1,46%
Fonte:LOA/SIAFI
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
481.218,83 - 481.218,83 -

Fonte: SIAFI

A obtencdo de terras se da de trés formas: desapropriacdo (de dreas que nao cumprem a sua
funcdo social), aquisi¢do (operagdo de compra direta com o proprietdrio) € ndo-onerosa (na pratica,
terras publicas). As duas primeiras modalidades compreendem pagamento do imével, sendo pago
em moeda corrente os valores referente a benfeitorias; e a terra nua indenizada em Titulos da Divida
Agraria (TDA).

Na tabela abaixo transcrevemos os imodveis que receberam recursos da agao 4460 no ano de
2011. Ha que salientar que a A¢do 4460 — Obtencdo de Imodveis Rurais para Reforma Agraria
a titulo de indenizacdo para a
Superintendéncia, ndo englobando aqui, a imissao na posse do imével propriamente dita.

refere-se tao

somente a descentralizacdo de recursos
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DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS EM 2011 (ACAO 4460)

PROC. 54190.00 IMOVEL MUNICIPIO AREA (ha) |NUM. FAM.

0208/06-61-SP FAZ. CACHOEIRA SOROCABA 205,39 13
FAZ VARGEM DO RIO|MOGI DAS

5163/08-83-SP JUNDIA{ CRUZES 131,25 44

1207/08-04-SP FAZ BOM JESUS I INDIAPORA 791,48 53

3094/07-92-SP FAZ SAO JOSE ALTAIR 1.353,22 90
FAZ STA TEREZINHA/|NV

2055/07-78-SP FAZ GUIRATINGA INDEPENDENCIA | 516,75 34
FAZ STA MARIA DA

0531/08-05-SP VARZEA ITAPETININGA | o 417 57
ESTANCIA SANTO

4486/08SP ANTONIO DRACENA 46837 38

TOTAL 4.150,63 329

Conforme visto a meta realizada esta de acordo com o previsto, beneficiando cerca de 330
familias. No ano de 2011 ndo houve qualquer imprevisto que prejudica-se o planograma estipulado.
Além da meta atingida, h4 ainda, conforme tabela abaixo, outros imdveis que apenas dependem de
liberacdo por parte da Sede/BSB para dar continuidade nos processos de desapropriacao.

Aguardando descentralizacao de recursos

PROC.54190.00 IMOVEL MUNICIPIO AREA (ha) |NUM. FAM.

1248/07-10-SP FAZ RECREIO / GL 3 GALIA/ UBIRAJARA | 404,90 27

1208/08-41-SP FAZ SAO VICENTE INDIAPORA 1.014,35 68

1623/08-02-SP FAZ RANCHAO PONTALINDA 502,00 40
NOVA

0611/02-67-SP FAZ SAO PEDRO INDEPENDENCIA 852,38 66

FAZ PORTAL DO

1245/07-78-SP PARAISO I GALIA / UBIRAJARA | 63.28 ”s

?;’0925;/)07;31'” FAZ NS SRA | APARECIDA D174 31

APENSO) APARECIDA I e I OESTE

TOTAL 4.253,66 257

2.3.1.5 Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que nao sdo passiveis de apropriacdo em ag¢des finalisticas do préprio programa.

Descricao: Essas despesas compreendem: servi¢os administrativos; pessoal ativo; manutengdo e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros, por 6érgaos da Unido; manutencdo e conservagao de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomoc¢do (aquisi¢do de passagens, pagamento de didrias
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e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que t€m por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocao de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edi¢do de publicagdes para divulgacdo e
disseminac¢do de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessdrias a gestao
e administra¢do do programa.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da aciao: Luciano Gregory Brunet.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das a

oes realizadas pela UJ

Meta realizada Percentual
. Mete} — da Meta Meta  a
. Unidade | prevista | . . . Iniciada . Ser
Programa de|Tipoda|_ . . Iniciada ~ realizada .
Trabalho Agdio Prioridade | de . PO o em Execucdo (%) realizada
Medida (2011 exercicio exercicios | Total © _|em 2012
(a) (b) ?(il)terlores (d) =(b+c) (d*100/a) (f) = (a-d)
21.122.0135.2272 | A 3 Nidohd |Naoha |0 0 0 0 0
Fonte: SIAFI e LOA
Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisdo P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | RS (g) % (h=g/b)
0 5.500,00 | 5.499,60 [99,99% 5.499,60 [99,99% 5.499,60 [99,99%
Fonte: LOA e SIAFI
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
135.943,57 0 134.091,31 1.852,26

Fonte: SIAFI.

As acoes de Gestao e Administracao do Programa

ddo suporte a outras atividades-meio da autarquia e que sdo necessdrias a gestdo e administragdao de

programas como a implantacdo e instalacdo das familias assentadas, garantindo as condi¢des

iniciais de sua subsisténcia, garantia da seguranca alimentar e ao suprimento de suas necessidades

basicas, através da aquisi¢ao de bens de consumo essenciais e indispensaveis a qualidade de vida.

Os recursos inseridos no GAP visam atendimento as agdes administrativas como, pagamento de

didrias, passagens, publicacdes, suprimento de fundos que ndo estejam ligadas diretamente a cada

uma das a¢des compreendidas no Programa e/ou aquelas que envolvam mais de uma agao.
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Foram empenhados R$ 5.499,60. Esses recursos foram
utilizados para o acompanhamento e execu¢do das Acdes do Programa que compreende

pagamentos com locomogao, gastos com didrias, passagens e material de consumo, dentre outras.

2.3.2 Programa 0137 — Desenvolvimento Sustentavel na Reforma Agraria

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agriria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producdo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Desenvolver, recuperar e consolidar assentamentos da Reforma Agraria.
Gerente do programa: Luiz Gugé Santos Fernandes.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: .

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacao do programa: Taxa de Consolidacdo de
Projetos de Assentamento

Publico-alvo (beneficiarios): Familias assentadas.

Demonstrativo da Execucio Orcamentaria por Programa de Governo®

Principais Acoes do Programa

2.3.2.1 Acao 8396 - Implantacao e Recuperacio de Infraestrutura Basica em Projetos de
Assentamento

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Prover ou recuperar os projetos de assentamento rural de infra-estrutura bdsica
necessaria a viabilizacdo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.

Descricao: Priorizacdo, a partir do levantamento das demandas de infra-estrutura, dos Projetos de
Assentamento a serem beneficiados com a implantacdo ou recuperagdo de estradas vicinais, rede
elétrica, saneamento basico e sistemas de captacdo e distribuicdo de dgua etc, visando proporcionar
as condig¢des fisicas necessdrias para o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acao: Sérgio Ricardo Rezende.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada e Meta a
. . da Meta
. Unidade | prevista — — . Ser
Programa de|Tipoda|_ . . Iniciada |Iniciada ~ realizada .
Trabalho Acio Prioridade | de PO Execugao (%) realizada
5 Medida (2011 |20 . 19" | Total (e; _|em 2012
@) (b) — (d*100/a) =a)

* Nio se aplica a natureza juridica da UJ
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(©)

Familia
Atendid
21.631.0137.8396 | A 3 a 818 0 1150 1150 140,58 0
(Unidad
e)

Fonte: STAFI/LOA e SIR

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) |R$ (g) % (h=g/b)
4.500.000 [ 12.730.000 [12.730.000 [ 100% 934.260 |7,34% 934.600 |7,34%

Fonte: LOA e SIAFI

Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
8.650.521,43 32.868,42 6.423.688,44 2.193.964,57

Fonte: SIAFI.

Foram empenhado R$ 12.730.000,00 e pago R$ 934.260,00 o que proporcionou uma execugio
financeira de 7,34%. O valor empenhado contempla saldo do exercicio anterior que pela ndo

descentralizac@o de recursos financeiros foram inscritos em restos a pagar.

As agdes de infraestrutura de recuperacdo e abertura de
estradas que se iniciaram no exercicio de 2010 que estavam sendo executado em virtude da
continuidade da parceria com a CODASP — Companhia de Desenvolvimento Agricola de Sao
Paulo — Contrato 051/2009, foram paralisadas no ano de 2011 em razdo da insuficiéncia de

recursos financeiros.

No ano de 2011 apenas foram executadas obras
infraestrutura de acesso a dgua, com a perfuracao e instalagdo de pocos tubulares profundos o que

propiciou o atendimento a 1.150 familias.

2.3.2.2 Acao 8398 - Demarcacao Topografica em Projetos de Assentamento

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Prover os projetos de assentamento rural de servicos topograficos necessarios a
viabilizag@o do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.
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Descricao: Realizagcdo de servigos topogréficos, levantamento das potencialidades do solo e de suas
adversidades naturais e identificacdo do perimetro das parcelas (lotes).
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acao: Sérgio Ricardo Rezende.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual |Meta  a
Tipo Unidade | prevista .. Iniciada da Ser
E,rr(;ﬁig:) a dt da Prioridade | de PO flr(l)lmada em Execucao realizada realizada
Acdo Medida | 2011 exercicio exercicios | Total (%) em 2012
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) |[(e)=(d*100/a) | (f) = (a-d)
©
Familia
21.631.0137.8398 | A 3 Atendida 202 0 0 202 202
(Unidade)
Fonte: SIAFI/LOA e SIR
Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
PO 2011 Ei?:gﬁ;)a Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(2) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | RS (g) % (h=g/b)
173.698 | O 0 0% 0 0% 0
Fonte:LOA e SIAFI
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1.441.287,69 8.473,80 1.431.126,87 1.687,02

Fonte: SIAFI.

Para o exercicio de 2011,

houve programacdo orcamentiria e nao houve descentralizagdo

orcamentdria/financeira, ndo havendo, portanto, programagdo de atividades para execug¢do da demanda

Fisica.

Porém no ano de 2011, foram iniciados servicos, com empresa contratada, entretanto ndo foram vistoriados,
em razdo do contingenciamento financeiro.

2.3.2.3 Aciao 4320 - Fomento a Agroindustrializacio e a Comercializacio — Terra Sol

Dados gerais da acdo
Tipo da Acao: Ativida

de.

Finalidade: Viabilizar o incremento de renda dos Projetos de assentamentos Rurais, por meio de atividades
socioecondmicas sustentdveis, valorizando as caracteristicas regionais, experiéncia e potencialidades locais.

Descricao: a) Apoio a implantagdo e recuperacao de agroindustrias: contratagdo de servicos de consultoria
e/ou assessoria técnica para os projetos de agroindistrias existentes e aos novos; capacitacdo de
multiplicadores (técnicos e agricultores); sensibilizacdo e organizacdo de produtores; apoio a realizacdo de
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diagnéstico para identificacdo de oportunidades de negdcios; e apoio a implantacdo e recuperacdo de
edificacdes e equipamentos b) apoio as a¢des de inser¢do mercadolégica da producio dos assentados: apoio a
realizacdo de pesquisa de mercado; apoio a divulgag@o e vendas dos produtos da reforma agraria; e apoio ao
desenvolvimento de logotipos e embalagens adequadas ao mercado; c) capacitacdo dos beneficidrios
(homens e mulheres) e jovens em gestdo administrativa, associativismo e cooperativismo, comercializagao,
processamento de alimentos e boas praticas de fabricagdo; d) implantacdo de projetos pluriativos solidarios:
apoio ao estabelecimento de parcerias institucionais para viabilizar e estruturar os sistemas de producdo,
tendo em vista uma transi¢do agroecoldgica; e) valorizagdo dos produtos e servicos oferecidos pelos
assentados, apoiando a diversificacdo das economias e potencialidades locais.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da aciao: Rachel Cossich Furtado

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual | Meta a
g de Tipo o Unidade |prevista Iniciada Iniciada i da. Meta Ser'
Trabalho da Prioridade | de PO o em Execucdo |realizada realizada
Acdo Medida | 2011 exercicio exercicios | Total (%) em 2012
(a) ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a) | (f) = (a-d)
©
Familia
21.691.0137.4320|A |3 Ee“eﬁ“ad 0 0 0 0 0 0
(Unidade)
Fonte:SIAFI/LOA

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) |R$ (g) % (h=g/b)
0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: STAFI

Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0

Fonte: SIAFI.

Para o exercicio de 2011, ndo houve programacdo orcamentdria e tampouco descentralizagcdo
or¢amentdria/financeira, nao havendo, portanto, programacdo de atividades para execucdo da
demanda Fisica

2.3.2.4 Acao 4358 - Titulacao, Concessao e Destinacio de Imoveis Rurais em projetos de
Assentamento

Dados gerais da acdo
Tipo da Acao: Atividade.
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Finalidade: Transferir o dominio, em caréter provisério ou definitivo, de imdveis rurais em dreas
de projetos de assentamento para beneficidrios da reforma agriaria e a entidades publicas ou

privadas.

Descric¢ao: a) Conceder documentacdo as familias assentadas, a titulo provisorio (concessao de uso)
ou definitivo (titulo de dominio) e as entidades publicas ou privadas, na forma de doacao, cessdao ou
concessdo de uso; b) Realizacdo de vistorias periddicas para verificagdo do cumprimento das
clausulas contratuais; c¢) Realizagdo de procedimentos técnicos, administrativos e juridicos para
retomada das parcelas e reversdo do dominio ao INCRA, visando sua redestinacdo; d) Realizacao
de procedimentos para destinag¢do de dreas remanescentes dos projetos na forma da Lei.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acao: Rachel Cossich Furtado.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada P wal |Meta a
ercentua
g de glpo b gmdade Erewsta Iniciada Iniciada i da . Meta Serl' .
Trabalho a rioridade | de O o em Execucao realizada realizada
Acdo Medida | 2011 exercicio exercicios | Total (%) em 2012
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) |[(e)=(d*100/a) | (f) = (a-d)
©
Familia
21.631.0137.4358 |A |3 Ee“eﬁ“ad 37 36 0 36 97,30% 1
(unidade)
Fonte: SIAFI/LOA e SIR
Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
PO 2011 Il;i?:ljiac;)a Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | RS (g) % (h=g/b)
5.164 3.819,50 |1.475,36 |28,57% |237,86 6,23% 237,86 6,23%
Fonte: LOA/SIAFI
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
4.683,24 0 4.658,44 24,80

Fonte: SIAFI.

Ja a acdo de Titulacao,

Concessao de Uso e

Destinacdo de Imoveis Rurais em Projetos de Assentamento, tem por objetivo transferir o
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dominio, em cardter provisorio ou definitivo, de iméveis rurais em dreas de projetos de
assentamento para beneficidrios da reforma agréria e a entidades publicas ou privadas. Tal acdo se
da mediante a concessdo de documentacdo as familias assentadas, a titulo provisério (concessao de
uso) ou definitivo (titulo de dominio) e as entidades publicas ou privadas, na forma de doacao,
cessao ou concessdo de uso; realizacao de vistorias periddicas para verificacdo do cumprimento das
cldusulas contratuais; realizacdo de procedimentos técnicos, administrativos e juridicos para
retomada das parcelas e reversdo do dominio ao INCRA, visando sua redestinacdo; e realizacao de

procedimentos para destinacdo de dreas remanescentes dos projetos na forma da Lei.

A ac¢do de Titulagdo, Concessdao de Uso e Destinacdo

de Iméveis Rurais em Projetos de Assentamento alcangou 97,30% da meta para o ano.

Exercicio de 2011

Total de Contrato de Concessio de Uso 36
Emitido no Exercicio de 2011

Como a agdo de titulacao (concessao de uso) depende
de uma série de outras agdes dentro de um projeto de assentamento como homologagdo e
demarcacgdo topogréfica, além de procedimentos administrativos como or¢camento e publicagdo em
DOU para que o titulo seja emitido, nao foi possivel atender a todos os beneficidrios, ficando como

meta para o exercicio de 2012.

2.3.2.5 Acao 10YN - Consolidacao e Emancipacao de Assentamentos da Reforma Agraria

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Projeto.

Finalidade: Consolidar e emancipar 70 projetos de assentamento origindrios do Acordo de
Empréstimo n° 1248 firmado com o BID e encerrado em 31 de dezembro de 2007.

Descricao: a) Fortalecimento da organizacdo das familias assentadas e intensificacdo da
participacao ativa das mesmas nas tomadas de decisdo, na gestdo de recursos financeiros e execugao
de obras, servigcos e agdes financiadas; b) execu¢do dos planos de consolidagdo de assentamento -
PCA, com investimentos complementares em infra-estrutura socioecondmica; ¢) monitoramento e
acompanhamento do projeto. O escopo desta acdo se restringe aos 70 projetos de assentamento nao
consolidados e emancipados: S3o Joao das Neves (MA); Brinco de Ouro, Chico Mendes, Novo
Horizonte II, Rosédrio, Nova Vida II, Guarapes, Canto da Ilha de Cima, Antonio Conselheiro,
Bonsucesso, Auora da Serra, Poco Novo e Nova Vida (RN); Jacaré Curituba I a VIII (SE); Ireno
Alves, Nova Fartura e Nova Terra (PR); Santa Alice, Apolo, Recanto, Posto Novo, Bom Ser4,
Cerro dos Munhoz, Piratini, Alegrias, Sao Manoel, Jaguarao e Vimao (RS); Aldeia, Palmeiras, Sao
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Judas, Sta Guilhermina, Tamarinheiro II, Paiolzinho, Taquara e Taquaral (MS); Caetés, Paulo
Freire, 14 de agosto, 4 de outubro, 28 de outubro, Sto Antonio da Fartura, Guapirama, Jandira,
Sadia II, Vale Verde, Campo Limpo, Vale do Sol, Riozinho, Rio Branco, Fartura e Independente I
(MT); e Rio das Pedras, Tapera, Campo Novo, Pontal dos Arantes, Barro Azul, Mamoneiras,
Mangal, Saco do Rio Preto, Vazante, Paraiso e Corrente (MG).

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acido: Rachel Cossich Furtado.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta  a
. . . — da Meta
Tipo Unidade | prevista | . . . Iniciada . Ser
Programa de . Iniciada ~ realizada .
Trabalho da Prioridade | de PO em Execucdo (%) realizada
Agio Medida 2011 |70 . |exercicios |Total (e‘)’ _|em 2012
(a) (b) ?(il)terlores (d) =(b+c) (d*100/a) (f) = (a-d)
Projeto
Consoli
21.631.0137.10YN [P 3 dado 0 0 0 0 0 0
(Unidad
e)

Fonte: STAFI/LOA e SIR

Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) |R$ (g) % (h=g/b)
0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: LOA/SIAFI

Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0

Fonte: SIAFI.

Para o exercicio de 2011, ndo houve programacdo orcamentdria e tampouco descentralizacio
or¢camentdria/financeira, ndo havendo, portanto, programacdo de atividades para execucdo da
demanda Fisica

2.3.2.6 Acao 2B06 - Manejo de Recursos Naturais em Projetos de Assentamento de Reforma
Agraria

Dados gerais da acdo
Tipo da Acao: Atividade.
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Finalidade: Implantar projetos de manejo, recuperagio, conservacao e monitoramento do uso de
Recursos Naturais, visando a recuperagdao ambiental de 4reas protegidas por regramento juridico e a
promocdao da gestdo ambiental e o manejo florestal em projetos de assentamentos da reforma
agréria.

Descricao: Implantacdo de projetos de recuperagdo das areas de preservacdo permanente (APP) e
de reserva legal; realizacio de praticas tecnoldgicas que visem a recuperacdo dos solos;
cumprimento das condicionantes definidas pelos 6rgdos ambientais competentes, no ambito do
licenciamento ambiental, no que se refere a conservacdo de dreas protegidas por regras juridicas;
estimular a implementacdo do manejo florestal sustentdvel e do manejo de fauna como atividade
produtiva basica ou complementar dos assentamentos; sensibilizacdo e capacitagdo dos assentados
quanto a importancia da conservacdo e/ou recuperacdo de dreas degradadas e/ou protegidas;
monitorar a utilizacdo dos recursos naturais nos assentamentos; realizar materializacdo
(demarcacao/cercamento) das Areas de Reserva.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da aciao: Carlos Eduardo Portella Sturm

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Met Meta realizada
. pr:VEils £ _ Percentual |[Meta a
Programa de Tipo . Unidade |[ta Iniciada Iniciada ~ da : biisi Ser.
da Prioridade X em Execugdo realizada realizada
Trabalho - de Medida | PO no . .
Acgio 2011 | exercicio | €X€reicios Total (%) em 2012
anteriores | (d) =(b+c) [ (e) =(d*100/a) | (f) = (a-d)
(a) (b)
©
Unidade
de Familia
21.631.0137.2B06 |A 3 de - 1 0 0 0 0 1
Producao
Atendida
(Unidade)

Fonte: STAFI/LOA e SIR

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | RS (g) % (h=g/b)
4.584 4.584,00 14.549,02 [99,24% 4.549,02 199,24% 4.549,02 199,24%
Fonte: LOA/SIAFI

Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
7.130.660,63 28.947,42 1.002.257,26 6.099.455,95

Fonte: SIAFI.
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Foram empenhados R$ 4.549,02 e liquidados R$
4.549,02. Em razdo da provisdo recebida, ndo foi possivel avangar na execucdo desta acdo, ndo
sendo computada nenhuma meta. Os recursos foram utilizados no acompanhamento das acdes
iniciadas no exercicio anterior, acdoes administrativas com deslocamento, pagamento de didrias,
passagens, publicacdes, suprimento de fundos que estejam ligadas diretamente a cada uma das

acdes compreendidas no Programa e/ou aquelas que envolvam mais de uma acao.

Dos recursos descentralizados no exercicio de
2009, que estdo registrados em restos a pagar, cerca de R$ 7 milhdes, estavam em execugdo, pela

CODASP, porém devido a restricao dos recursos financeiros estdao paralisados.

Para esta acdo, a Superintendéncia Regional do
INCRA-SP vém desenvolvendo Convénios, Termos de Cooperacdo, Termos de Compromisso e
Termos de Ajustamento de Conduta Estadual com os Orgdos Estaduais de Meio Ambiente e outras
entidades com o intuito de promover a regularizacdo ambiental, a reorientacao da atividade agricola

em busca de sustentabilidade e a promocao do licenciamento ambiental dos assentamentos.

A execu¢do do programa de meio ambiente nos
projetos de assentamento, tem sua base fundamentada em que as dreas ambientais também devem
ser objeto de acdo governamental, com vistas a sua conservacdo, do seu restauro e do seu uso

sustentdvel, posto que representa um patrimonio atual, e a0 mesmo tempo para as geragdes futuras.

Atualmente no Estado de Sdo Paulo, dos 173.691
hectares ocupados pelas 9.637 familias assentadas, 9.319 hectares sdo de drea de preservacio

permanente (APP) e 33.516 hectares de drea de reserva legal (RL).

-

E comum encontrar nos processos de obtencdo de
areas para fins de reforma agriria, em sua grande maioria, propriedades que ndo cumpriram a
legislagdo ambiental e por conseqiiéncia apresentavam vastas dreas degradadas. Isto porque, nao
existia nestas areas reserva legal vegetada; as dreas de preservacdo permanente estavam degradadas,

e os solos utilizados sem nenhuma pratica conservacionista.

Por isso, o programa de meio ambiente deve visar a
recuperagdo e conservacao dos recursos naturais nos projetos de assentamento, tratando inclusive o
elemento 4gua, para além da discussdo com os assentados, haja vista a sua importancia para atender
ao consumo humano, animal e no uso agricola para o desenvolvimento dos projetos de

assentamento.
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2.3.2.7 Acao 0427 - Concessao de Crédito-Instalacao as Familias Assentadas

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Operagdes Especiais.
Finalidade: Dar condi¢des iniciais de subsisténcia e sustentabilidade as familias assentadas pelo

INCRA por meio da concessao de crédito, em suas varias modalidades.

Descricao: Concessdo de crédito individual aos assentados e assentadas da reforma agréria, para
auxiliar na construcio e recuperacdo de unidades habitacionais, seguranga alimentar e atividades
produtivas, sendo a aplicagdo, preferencialmente, na forma coletiva; Concessao de crédito adicional
que vise proporcionar a seguranca hidrica as familias localizadas na regidio do Semi-Arido

Brasileiro.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual |Meta  a
S de Tipo o Unidade | prevista Iniciada Iniciada i da . Meta Ser'
Trabalho da Prioridade | de PO em Execucao realizada realizada
Acdo Medida | 2011 ggercicio exercicios | Total (%) em 2012
(a) ) anteriores | (d) =(b+c) [ (e) =(d*100/a) | (f) = (a-d)
(©
Familia
21.631.0137.0427 |OP |3 Atendida |8.213 65 0 65 0,79% 8.148
(Unidade)
Fonte: SIAFI/LOA e LOA
Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
PO 2011 Ei?:gﬁ;)a Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | RS (g) % (h=g/b)
29.054.860 | 26.220.728,54 | 18.312.728,54 | 69,84% 228.128,54 1 0,87% 228.128,54 1 0,87%
Fonte: LOA e SIAFI
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
25.269.000,00 0 8.983.200,00 16.285.800,00

Fonte: SIAFI.

A Acao Concessao de Crédito Instalagdo as familias

assentadas contribui para o alcance dos objetivos direcionados as fases de implantacdo e

recuperacdo dos Projetos de Assentamento e proporciona aos assentados 0s meios para suprir
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demandas, por ventura existentes, de moradia, de subsisténcia, e de geracdo de renda, observadas as
especificidades locais, com vistas a dar condigdes de uma instalacio mais digna as familias nas
parcelas e fomentar o desenvolvimento das atividades econdomicas dos assentamentos.

Além de dar suporte inicial para ocupagdo da parcela
recebida pelo programa, o crédito interliga-se a outras atividades e iniciativas governamentais
indispenséveis a promoc¢ao do desenvolvimento rural sustentavel nos assentamentos, com destaque
para o Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - PNATER e Capacitagao de
Assentados, obras de saneamento e abastecimento de dgua (pocos e cisternas), e o Programa Luz
Para Todos, realizado pelo Ministério de Minas e Energia. Assim, a A¢do Concessdo de Crédito
Instalagdo articula-se e integra-se as politicas publicas de assisténcia técnica, extensdo rural,
eletrificacdo rural e saneamento bdsico, necessdrias ao desenvolvimento dos Projetos de
Assentamento.

Vale ressaltar que essas alteracdes contribuiram no
atendimento as necessidades das familias assentadas nos Projetos de Assentamento da Reforma
Agraria, e adequaram os valores a parametros competitivos de mercado. Os recursos sao repassados
as contas correntes (bloqueadas) vinculadas as associagdes ou aos representantes dos assentados por
meio de contrato de prestacdo de servicos celebrados entre o INCRA e as Institui¢des Financeiras
responsaveis pela sua operacionalizacdo.

Para o exercicio de 2011, havia uma programacao de se
atender 8.213 familias com R$ 29.054.860,00. contudo, houve uma execucdo de 0,79% na meta
fisica com o atendimento de apenas 65 familias e na meta fisica de 0,87% na financeira.

Isso decorre devido a demora na descentralizacdo dos
recursos or¢amentdrios e falta dos recursos financeiros. No geral foram descentralizados R$
26.220.728,54, e empenhados R$ 18.312.728,54 o que corresponde a 69,84%. Do valor empenhado
foram pagos R$ 228.128,54 ou 0,87%.

Diante desta situacdo cabe ponderar que gradativamente
0s recursos or¢camentdrios e financeiros vém ano apds ano em um ciclo decrescente, gerando um
passivo classificado em restos a pagar por dois anos consecutivos, acarretando uma série de
interrupcdes na execugdo das politicas publicas de desenvolvimento dos projetos de assentamento,
aos quais descrevo abaixo:

> A disponibilizacdo de recursos or¢camentarios, sem a
previsdo de recursos financeiros para suprimir o passivo em restos a pagar de exercicios anteriores,
promove uma frustragdo para as familias assentadas bem como ao corpo técnico da divisao de

desenvolvimento.
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> A falta de recursos financeiros bem como sua previsao
acarreta também a diminuicdo de fornecedores interessados em participar dos processos de
cotacdo/orcamento de produtos/servigos realizados pelas familias assentadas em conjunto com as
equipes de ATER e servidores do INCRA-D.

> A ndo descentralizacdo dos recursos num cronograma
planejado, inviabiliza toda e qualquer discussdo sobre a efetiva aplicacio do Plano de
Desenvolvimento do Assentamento/ Plano de Recuperacdo do Assentamento e¢ do Plano de
Exploracdao Anual. Sendo necessario refazer todo um cronograma de agdes ao longo do ano.

> As modalidades do programa crédito instalacdo sao
interrompidas subseqiientemente, pois € necessdria a conclusdo de determinadas modalidades para
que sejam iniciadas outras.

> Conseqiientemente as demais politicas publicas como
eletrificacdo rural (Luz pra Todos), programa de aquisicdo de alimentos (PAA-CONAB),
Saneamento Basico (FUNASA), Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) e
a PNATER ficam desarticuladas e em alguns momentos impossiveis de serem acessadas pelas
familias assentadas.

> Situagdes adversas como a depreciagdo publica da
autarquia em ndo honrar seus compromissos assumidos.

> A desvalorizacdo do poder de compra das familias
assentadas e o aumento inflaciondrio que estas podem sofrer pelo mercado local

> Com este descompasso entre 0s recursos or¢amentarios e
financeiros, gera também o ndo atendimento integral ao conjunto das familias assentadas num
mesmo projeto de assentamento, pois haja vista que estas passam por um processo de selecio com
um cronograma e procedimento processual especifico conforme instru¢des e normativos proprios.
Ilustro da seguinte maneira:
Um projeto de assentamento criado a mais de dois anos, ao qual no inicio do ano passado teve
apenas 2/3 (dois ter¢os) da sua capacidade preenchida pelas familias homologadas nos devidos lotes
produtivos, recebe o provisionamento dos recursos, no entanto o restante das familias, ou seja
1/3(um ter¢o) que seja devidamente homologado seis meses depois, pode nao receber os recursos
naquele ano e ficar até 12 meses ou mais aguardando a vinda do restante dos recursos, causando a
falsa idéia de que a Superintendéncia ou seus agentes estejam privilegiando algumas familias em

detrimento de outras.

2.3.2.8 Acao 2272 - Gestao e Administracio do Programa
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Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que nao sdo passiveis de apropriacdo em agdes finalisticas do proprio programa.

Descricao: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutengao e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutengdo e conservagdo de
imoveis préprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a oética meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomog¢ao (aquisi¢do de passagens, pagamento de didrias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que t€ém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocao de eventos para discussao,
formulacido e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edi¢do de publicagdes para divulgacio e
disseminac¢ao de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessdrias a gestao
e administra¢do do programa.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela U]

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta L Percentual |[Meta a
Programa de | Tipo da .. Unidade { prevista Iniciada Leerats - da . st Ser'
Trabalho Acio Prioridade | de PO o em Execugdo realizada realizada
§ Medida | 2011 exercicio exercicios | Total (%) em 2012
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e) =(d*100/a) | (f) = (a-d)
©
21.122.0137.2272 | A 3 Nidoha [Nioha |0 0 0 0 0

Fonte: STAFI e LOA

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisdo .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) |RS (g) % (h=g/b)
590.000 1.169.841,95[1.162.460,25 [99,37% [ 683.767,53 [58,45% 683.767,53 | 58,45%

Fonte: LOA e SIAFI

Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
132.157,02 0 16.529,12 115.627,90

Fonte: SIAFI.

Esta ac@o contribuiu para o alcance das metas

institucionais das demais acdes deste programa promovendo o acompanhamento, 0 monitoramento
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e a fiscalizacdo dos projetos de assentamento. Por ser uma ac¢do de suporte a consecu¢do de servigos
técnicos e administrativos, esta acdo custeia desde didrias e passagens até formulacdo e divulgacdo
de politicas publicas. Os recursos desta acdo custearam também didrias para o gabinete da

superintendéncia e a procuradoria federal especializada.

2.3.3 Programa 0138 — Gerenciamento da Estrutura Fundiaria e Destinacdo de Terras
Publicas

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Promover a reforma agrdria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producdo de alimentos, renda e cidadania no campo

Objetivos Especificos: Conhecer a efetiva distribui¢ao, concentragio, regime de dominio, posse e
uso da terra, bem como assegurar a gestdo fundidria nas terras publicas e incorporar as terras
federais a reforma agraria.

Gerente do programa: Richard Martins Torsiano.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de destinacido de
Terra Publica, Taxa de Ocupacdo Territorial Aparente. Taxa de Atualizacdo do Sistema Nacional
de Cadastro Rural; Taxa de Georreferenciamento de Areas Rurais; Taxa de Georreferenciamento
de Imodveis até quatro médulos fiscais; Taxa de Georreferenciamento de Imdveis Rurais; Taxa de
Ocupacgdo Territorial Aparente; Taxa de Regularizacdo de Imdveis Rurais até quatro médulos
fiscais.

Publico-alvo (beneficiarios): Detentores a qualquer titulo de imdveis rurais, nacional e estrangeiro,
servigos registrais de imdveis, profissionais e entidades envolvidas com a questdo agraria e agricola.

Demonstrativo da Execuciio Orcamentaria por Programa de Governo.’

> N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Acoes do Programa

2.3.3.1 Acao 2105 - Gerenciamento e Fiscalizacao do Cadastro Rural

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Auferir qualidade e funcionalidades a organizacdo do cadastro de iméveis rurais, tanto
de particulares quanto de publicos, com vistas a melhor conhecer a estrutura fundidria e certificar os
imoveis rurais para fins de: registro imobilidrio; de controle de aquisi¢do de terras por estrangeiro;
de controle de limite minimo de parcelamento de imdvel rural e de identificagdo daqueles passiveis
de acdes de reforma agréaria, bem como os flagrados com trabalho escravo pelos 6rgados publicos
competentes. Modelar e implementar o Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados Geogréficos
- SGBD, de forma a permitir o conhecimento da malha fundidria, do uso e cobertura do solo do
pais. Manter o acervo do cadastro rural existente, em microfilmes, microfichas e digitalizacdo de
novos documentos. (alteracdo no PPA 2011)

Descricao: a) Captagdo, andlise e critica aos dados literais dos imdveis rurais, certificando sua
regularidade e informacgdes sobre detencdo e uso tempordrio apresentado por iniciativa do detentor,
acdo de recadastramento ou levantamento in loco (vistoria de fiscalizacdo);

b) insercdo em sistema informatizado que permite a classificacdo fundiaria do imdvel rural, a
emissao de Certificado de Cadastro de Iméveis Rurais - CCIR, langamento, cobranga e controle da
arrecadacdo da Taxa de Servicos Cadastrais e intercAmbio de informagdes entre o INCRA e os
Servicos Registrais;

¢) qualificacdo dos representantes das Unidades Municipais de Cadastramento - UMC, localizadas
em todas as prefeituras municipais do pais;

d) fonte de informagdes para os estudos no estabelecimento dos indices de rendimento de produtos
vegetais, extrativos florestais e para a pecudria, no cdlculo do Grau de Utilizacdo da Terra - GUT e
Grau de Eficiéncia na Explora¢do - GEE, e na fixagdo do Mddulo Fiscal Municipal, base para a
classificacdo dos imdveis quanto a produtividade e tamanho;

e) producdo de dados do Plano Geral de Estatisticas - PGE;

f) geracao de informacdo que subsidiem politicas agrarias, agricolas e de controle social; e

g) base das informacdes para o controle e registro das aquisicdes de imdveis rurais por estrangeiros.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Evandro Carlos Miranda Cardoso

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual |Meta  a
Programa de Tipo Priorida | Unidade de |® revista Iniciada Iniciada ~ da . st Ser.
Trabalho da de Medida PO o em Execu¢do |realizada realizada
Acgio 2011 exercicio exercicios | Total (%) em 2012
(a) ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) =(d*100/a) | (f) = (a-d)
©
21.125.01382105|A |3 Imével 17.810 [26.621 |0 26.621 149.47% |0
Gerenciado
Fonte: STAFI/LOA e SIR
Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisao P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | RS (g) % (h=g/b)
160.290 | 78.790,00 | 67.680,34|85,90% |17.680,34 |22,44% 17.680,34 | 22,44%
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Fonte: LOA e SIAFI

Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
71.737,00 0 71.731,00 0

Fonte: SIAFI.

De acordo com as informagdes extraidas do Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR, no
periodo de janeiro a dezembro de 2011, foram gerenciados 26.621 imdéveis rurais localizados neste
estado de Sdao Paulo. A meta prevista para o ano de 2011 foi estimada em 17.810 imdveis e o
executado 26.621, resultando em 8.811 imdveis gerenciados acima da meta estabelecida para 2011
com percentual de 149,14% de meta realizada.

Embora a meta tenha sido superada, o nimero de imdveis gerenciados em 2011 deveria ser
de aproximadamente 30.000 imdveis, uma vez que, ndo foi possivel analisar e processar até o més
de dezembro todas as declaragdes apresentadas em 2011.

O maior problema enfrentado foi a constante instabilidade e erros do SNCR, que
impossibilitaram a realizacdo continua dos trabalhos. Outro fator importante foi a falta de servidores
para a execucdo dos trabalhos. Estes fatos acarretaram grande atraso na andlise e processamento das
declaragcdes para cadastro de imoéveis rurais durante todo o ano de 2011.

Em 2011 foram firmados 27 Termos de Cooperagdao Técnica com as Prefeituras Municipais
totalizando 235 termos vigentes.

2.3.3.2 A¢ao 4426 - Georreferenciamento da Malha Fundiaria Nacional

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Localizar geograficamente os imdveis rurais publicos e privados de dreas
predeterminadas, identificando seus limites, uso e aptiddo, incorporando dados graficos ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR, melhorando a qualidade e consisténcia das informagdes
cadastrais. Ampliagao da Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GPS e
Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC. Reestruturagdo e
ampliacdo dos Comités Regionais de Certificacdo. Padronizar e Sistematizar a coleta de dados
espaciais, bem como o fluxo destes entre as Superintendéncias Regionais e a Sede do INCRA.
Integrar as informagdes georreferenciadas com servicos de Registro Imobilidrios e demais Entes
Puablicos. Efetuar o Georreferenciamento das dreas publicas com seus limites referenciados ao
Sistema Geodésico Brasileiro, conforme previsto na Lei 10.267 de 2001.

Descricao: Localizacdo geografica dos limites e uso da terra dos imoéveis rurais, através de
levantamento de campo, com auxilio de tecnologia de posicionamento global (GPS) e
Sensoriamento Remoto, constituindo o Sistema

de Informacdes Geograficas - SIG Corporativo do INCRA, melhorando assim, a qualidade e
consisténcia das informacdes cadastrais. Ampliar a Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases
Comunitarias do GPS e Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Evandro Carlos Miranda Cardoso.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada P wal | Meta a
ercentua
B de Tipo o Unidade |prevista Iniciada Iniciada i da . Meta Ser'
Trabalho da Prioridade | de PO o em Execucao realizada realizada
Acdo Medida | 2011 exercicio exercicios | Total (%) em 2012
(a) ) anteriores | (d) =(b+c) [ (e) =(d*100/a) | (f) = (a-d)
, ©)
Area
21.127.0138.4426 |A |3 Georrefer |, 0 0 0 0 0
enciada
(hd)

Fonte: STAFI/LOA e SIR

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisdo .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | RS (g) % (h=g/b)
0 479.972,40 [ 479.972,40 | 100% 0 0 0 0

Fonte: LOA e SIAFI

Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0

Fonte: SIAFI.

O INCRA-SP através de procedimento licitatdrio, pregio eletronico, realizado em 2011 contratou a
empresa TOPOSAT Engenharia para execucdo dos trabalhos de analise de processos de
certificacao.

No ano de 2011 foram certificados 824 processos num total de 3.056 atingindo assim 26,96 % da
meta prevista para o ano de 2011.

2.3.3.3 Acao 2110 - Regularizacao Fundiaria de Iméveis Rurais e Urbanos

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Regularizar a situacdo juridica de posseiros e populagdes tradicionais com expedi¢ao
de titulos de dominio ou concessdo de direito real de uso incluindo a ratificacdo de titulos ja
emitidos, objetivando o ordenamento fundiério.

Descricao: Andlise conclusiva de processos administrativos de regularizacdo fundidria de iméveis
rurais.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Marcio Marreck Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

56




Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual | Meta a
S de Tipo o Unidade | prevista Iniciada Iniciada i da . Meta Ser.
Trabalho da Prioridade | de . PO o em . Execugdo realizada realizada
Acgio Medida | 2011 . .| exercicios | Total (%) em 2012
(a) Z:}))()e IO o nteriores (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a) | (f) = (a-d)
(©
Imodvel
21.127.0138.2110 [ A 3 Regulariz |0 0 0 0 0 0
ado

Fonte: STAFI/LOA e SIR

Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | RS (g) % (h=g/b)
0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: LOA e SIAFI

Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0

Fonte: SIAFI.

Para o exercicio de 2011, ndo houve programacdo orcamentdria e tampouco descentralizacao
or¢camentdria/financeira, ndo havendo, portanto, programacdo de atividades para execucdo da
demanda Fisica

2.3.34 Acao 8380 - Retomada de Terras Pablicas

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Retomar terras publicas irregularmente ocupadas, de forma a combater a grilagem e
outras formas de ocupacdes ilicitas, por meio de agdes judiciais.

Descricao. Abertura de processos administrativos de retomadas de terras da Unido ocupadas de
forma ilicita, mediante acdo judicial; vistoria, avaliagdo e demarcacdo de imdveis previamente
identificados como irregulares; indenizac@o de benfeitorias uteis e necessarias edificadas de boa fé.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Marcio Marreck Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acgoes realizadas pela UJ
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Met lizad
. Produto/ Meta} s .a. Percentual | Meta a
Programa de e .. Unidade prevista Iniciada gt - da . Meta Ser.
da Prioridade PO em Execugdo realizada realizada
Trabalho - de no ..
Acgio Medida 2011 exercicio | €Xercicios Total (%) em 2012
(a) ) anteriores | (d) =(b+c) [ (e) =(d*100/a) | (f) = (a-d)
. ©
Area com
21.127.0138.8380 [A |3 Processo 1, 0 0 0 0 0
Impetrado
(ha)

Fonte: STAFI/LOA e SIR

Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao .

PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | RS (g) % (h=g/b)

0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: LOA
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0

Fonte: SIAFI.

Para o exercicio de 2011, ndo houve programacdo orcamentdria e tampouco descentralizacio
or¢camentdria/financeira, ndo havendo, portanto, programacdo de atividades para execucdo da
demanda Fisica

2.3.3.5 Acao 8378 - Acoes Preparatorias para Destinacio de Terras Pablicas

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Diagnosticar e destinar as terras publicas a serem regularizadas.

Descricao. Realizacido de diagnodstico fundiario; efetivacdo da matricula das terras devolutas, em
nome do INCRA, apds o processo discriminatério; cadastramento dos ocupantes e das ocupagdes;
estudos e andlises do mercado de terras; articulacdo interinstitucional, audiéncias publicas,
publicidade de utilidade publica. (texto do PPA 2008/2011, alterada em 2011).

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acao: Marcio Marrek Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ
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Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual |Meta  a
Programa de | Tipo da | Priorida | Unidade prevista Iniciada LLGEE ~ da . Meta Ser'
Trabalho Acio |de de Medida [ F© no em Execugio | realizada | realizada
2011 exercicio exercicios | Total (%) em 2012
(a) ) anteriores | (d) =(b+c) [ (e) =(d*100/a) | (f) = (a-d)
, ©)
Area
21.127.0138.8378 [ A 3 Diagnosti |0 0 0 0 0 0
cada/ha

Fonte: STAFI/LOA e SIR

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisdo .

PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | RS (g) % (h=g/b)

0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: LOA
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0

Fonte: SIAFI.

Para o exercicio de 2011, ndo houve programacdo orcamentdria e tampouco descentralizacdo
or¢camentdria/financeira, nao havendo, portanto, programacdo de atividades para execucdo da
demanda Fisica

2.3.3.6 Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que nao sdo passiveis de apropriacdo em ag¢des finalisticas do préprio programa.

Descricao: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutengdo e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutengdo e conservagao de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomog¢do (aquisi¢do de passagens, pagamento de didrias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que t€ém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocao de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edi¢do de publicagdes para divulgacdo e
disseminac¢do de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessdrias a gestao
e administra¢do do programa.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
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Coordenador nacional da acdo: Evandro Carlos Miranda Cardoso.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela U]

Execucao Fisica das a

oes realizadas pela UJ

Meta realizada
. Meta Percentual |Meta a
Programa de | Tipo da .. Uil e | promisia Iniciada gt - da . Meta Ser.
Trabalho Acio Prioridade | de PO o em Execucdo |realizada realizada
¢ Medida | 2011 exercicio exercicios | Total (%) em 2012
(a) ) anteriores | (d) =(b+c) [ (e) =(d*100/a) | (f) = (a-d)
©
21.122.0138.2272 | A 3 Naoha |Naohd |0 0 0 0 0
Fonte: SIAFI e LOA
Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisao _
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | RS (g) % (h=g/b)
182.174 185.174,00 [ 185.174,00 | 100% 160.317,07 [ 86,58% [ 160.317,07 | 86,58%
Fonte: LOA e SIAFI
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
661,18 0 661,18 0

Fonte: SIAFI.

Esta acdo contribuiu para o alcance das metas institucionais das demais ac¢Oes deste programa
promovendo o acompanhamento, o monitoramento e a fiscalizagdo dos projetos de assentamento.
Por ser uma acd@o de suporte a consecucdo de servigos técnicos e administrativos, esta acdo custeia
desde didrias e passagens até formulagdo e divulgagao de politicas publicas. Os recursos desta acao

custearam também didrias para o gabinete da presidéncia, a procuradoria federal especializada

2.3.4 Programa 0139 — Gestiao da Politica de Desenvolvimento Agrario

Dados Gerais do Programa
Tipo de Programa: Gestao de Politicas Publicas
Objetivo Geral: Promover a reforma agrdria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producdo de alimentos, renda e cidadania no campo.
Objetivos Especificos: Coordenar o planejamento e a formulagdo de politicas setoriais e a
avaliacdo e controle dos programas na area de desenvolvimento agrario.
Gerente do programa: Marcia da Silva Quadrado.
Responsavel pelo programa no ambito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacao do programa: nio tem.

Puablico-alvo: Servidores.
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Demonstrativo da Execuciio Orcamentiria por Programa de Governo®

Principais Acoes do Programa

2.3.4.1 Acao 4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacao e Requalificacao

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade.
Finalidade: Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacao pelos servigos prestados a sociedade
e do crescimento profissional.
Descricao: Treinamento, qualificacdo e requalificacdo de servidores, buscando a manutengao dos
padrdes de qualidade do servigo publico.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da a¢ao: Anselmo Silva Costa.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

N

Meta realizada
. Meta Percentual |Meta  a
Programa de e .. Unidade prevista Iniciada gt ~ da . Meta Ser.
Trabalho da Prioridade de Medida PO o em Execucdo |realizada realizada
Agdo 2011 exercicio exercicios | Total (%) em 2012
(a) anteriores | (d) =(b+c) [ (e) =(d*100/a) | (f) = (a-d)
(b) ©
Servidor
21.128.0139.4572|A |3 Ocapa"“ad 45 112 0 112 248.89% |0
(unidade)
Fonte: SIAFI/LOA e SIR
Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisao .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | RS (g) % (h=g/b)
19.395 20.590,39 | 20.590,39 | 100% 18.997,47192,26% | 18.997,47 192,26%
Fonte: LOA e SIAFI
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
7.020,91 0 6.074,35 946,56

Fonte: SIAFI.

® N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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As acdes de capacitacdo, no ambito da Administracdo Publica Federal, seguem as diretrizes
estabelecidas pelo Decreto 5.707, de 23 e fevereiro de 2006, que instituiu as bases para o
desenvolvimento de pessoal da administragdo publica federal, e trouxe o modelo de Gestdo por
Competéncias, cuja metodologia é a gestdo da capacitagdo orientada para o desenvolvimento do
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das funcdes dos
servidores, visando ao alcance dos objetivos da institui¢do.

As oportunidades de capacitagdo foram oferecidas nas diferentes modalidades, como por exemplo:
cursos presenciais, a distancia, oficinas, semindrios € congressos.

Na execugao fisica das agdes de capacitagcdo, a Superintendéncia Regional de Sdo Paulo superou a
meta prevista na PO 2010, em funcdo das agdes internas de treinamento e do computo de um
mesmo servidor participar de diversos eventos de capacitacao.

As acdes de treinamento/capacitacdo dos servidores desta SR-08 foram definidas através de
levantamentos realizados junto as diversas unidades e seus servidores, bem como as demandas
pontuais.

Os treinamentos contemplaram os segmentos Técnico Finalistico, Técnico Administrativo,

Gerencial, Informética e Comportamental.

As metas programadas foram superadas em funcao das iniciativas internas de capacitacao.

No quadro abaixo estdo relacionadas as capacitacdes realizadas no exercicio de 2011:

Capacitagdo de Servidores Publicos Federais do INCRA

Superintendéncia Regional de Sao Paulo
Exercicio de 2011

Curso Participantes Periodo Horas- Local
Aula

Curso Licenciamento Ambiental Prévio e de | 16 29/03 8h Sao Paulo-SP
Instalacdo
Mestrado em Ciéncias da Comunicagdo Publica 01 03/2011 a | 1440 Séo Paulo-SP

08/2012
Curso Superior em Politicas e Instrumentos de | 01 25/04 a 25/07 270 Madri-Espanha
Gestdo Ambiental
As 7 Dimensodes da Comunicacio” 01 14/04 8 Sao Paulo
A Forc¢a de um Grande Lider 01 15/04 4 Sao Paulo
Oficina Nac.Sobre Fiscalizacdo e Monitoramento de | 02 14 a 15/04 16 Brasilia
Contratos de ATER no dmbito do INCRA
Congresso Nacional dos Peritos Federais Agrarios 07 03 a 05/05 24 Brasilia-DF
Capacitagdo no Sistema de Gestdo de Proc. | 02 01/06 8 Brasilia-DF
Disciplinares-CGU-PAD
Curso SICONV - Curso Prético 09 17 a 10/08 24 Sao Paulo-SP
Uso GPS JUNO-JB e Softwares Terrasync Pathfinder | 23 15 a 18/08 32 Sao Paulo-SP
Office
Semindrio Internacional de Direito Constitucional 02 19 a 20/09 6 Sao Paulo-SP
Audiéncias Trabalhistas: Procedimentos com Foco na | 01 13/09 3 Sao Paulo-SP
Atuacdo do Preposto
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Capacitagdo na Elaboracdo de Mapas Tematicos com | 17 03 a07/10 40 Sao Paulo-SP
a Ferramenta QuantumGis

Curso de Retencdo de Tributos pelos Orgios da | 01 24 a 25/10 16 Sao Paulo-SP
Administragc@o Publica

Mesa Redonda “Quilombos de Sdo Paulo: trajetérias, | 24 22/11 3,5 Sao Paulo-SP
reflexdes e politicas publicas”

IV Simpésio de Restauracdo Ecolégica 02 16 a 18/11 32 Sao Paulo-SP
Tomada de Contas Especial-Apuracio de | 02 05 a 06/12 16 Brasilia-DF
Responsabilidade

TOTAL 112 3.909

2.3.5 Programa 1120 — Paz no Campo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Universalizar os direitos, paz, qualidade de vida e justi¢a social no meio rural.
Objetivos Especificos: Reduzir a violéncia no campo com mecanismos de prevenc¢do e mediacao
de conflitos agrérios e garantia dos direitos humanos.

Gerente do programa: Gercino José da Silva Filho.

Responsavel pelo programa no Ambito da UJ:.

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacido do programa: Assassinatos decorrentes
de conflitos agrarios.

Publico-alvo (beneficiarios): Familias no campo nas condicdes de acampados, assentados,
agricultores familiares, as comunidades indigenas, quilombolas, ribeirinhas, extrativistas e
garimpeiras, e os trabalhadores atingidos por barragens.

Demonstrativo da Execucao Orcamentaria por Programa de Governo.’

Principais A¢oes do Programa

2351 Acao 2109 - Assisténcia Social, Técnica e Juridica as Familias Acampadas

Dados gerais da acdo

Tipo da Acdo: A¢do orcamentdria

Finalidade: Articular junto a Ouvidoria Agraria Nacional e as diferentes esferas governamentais e
ndo-governamentais, o atendimento das demandas das familias acampadas, incluindo-se as vitimas
de trabalho escravo, minimizando o impacto das dificuldades enfrentadas, contribuindo para a
garantia dos direitos humanos e iniciando um processo de informagdo e formacao para a inclusio
social e produtiva dessas familias.

Descricao: a) apoio juridico as familias acampadas com o objetivo de garantir o respeito aos
direitos humanos, ao facilitar seus acesso a servigos advocaticios e de expedi¢do de documentos; b)
apoio juridico, social e psicolégico aos vitimizados pela escraviddo; c) apoio técnico as familias
acampadas visando a capacitagcdo técnica para a producdo agricola; e d) apoio social as familias
acampadas, visando melhoria das condi¢des de vida e da segurancga alimentar, por meio da atencao
médico-psicologica e logistica para as familias despejadas ou vitimas de violéncias no campo.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Luciano Gregory Brunet

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

" N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta  a
. . . — da Meta
Tipo Unidade |prevista |. . . Iniciada . Ser
Programa de . Iniciada ~ realizada .
Trabalho da Prioridade | de PO em Execucdo (%) realizada
Agdo Medida | 2011 dercicio exercicios | Total (e; _|em 2012
(a) (b) ?(il)terlores (d) =(b+c) (d*100/a) (f) = (a-d)
Familia
Acampad
21.631.1120.2109 | A 3 a 0 10.100 (O 10.100 100% 0
Assistida
(undade)

Fonte: STAFI e SIR

Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) |R$ (g) % (h=g/b)
0 90.596,37| 90.596,37 | 100% 90.596,37 | 100% 90.596,37 | 100%

Fonte: STAFI

Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
3.209,42 0 1.600,00 1.609,42

Fonte: SIAFI.

Cumprimento das metas fisicas - No exercicio de 2011 ndo existiu meta fisica a ser cumprida na
Programacdo Or¢amentaria — P.O.

Meta realizada apresenta o numero de 15.716 (quinze mil setecentos e dezesseis).

Desse nimero, 10.100 (dez mil e cem) referem-se ao nimero de familias atendidas com cestas
basicas, essas familias ndo sdo as mesmas atendidas em todas as etapas de entregas das cestas, ha
uma alternincia grande no nimero delas dentro dos acampamentos. Mesmo esses acampamentos,
variam, pois hd cisdes, fusdes, extincdes e criagdes de novos acampamentos.

O restante, 5.616 (cinco mil, seiscentos e dezesseis) refere-se a acdes oriundas de outras formas de
atendidas, excluidas a entrega das cestas bdsicas, tais como entrega de lonas, visita a
acampamentos, acompanhamento de cumprimento de liminares de reintegracdes de posse, e
principalmente, atendimento telefénico.
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O numero de familias acampadas oscilou durante o ano 2011, devido as dindmicas dos diversos
movimentos sociais, que invariavelmente implica na saida e entrada de familias em um
acampamento de trabalhadores rurais sem terra. O nimero de acampamentos girou em torno de 160
(cento e sessenta), porém o numero de familias vem caindo gradualmente durante o ano de 2011.

A SR (08) / Sao Paulo realiza recadastramentos das familias acampadas, ainda assim nao é possivel
realizd-los em todos existentes, porém através de contatos telefOnicos realizados, acreditamos o
numero atual do estado de Sao Paulo gira em torno de 8.800 (oito mil e oitocentas) familias.

Durante o ano de 2011, o setor desenvolveu as seguintes acoes:

- Entrega de lonas doadas pela Ouvidoria Agraria Nacional, as familias de trabalhadores rurais sem
terra em estado de periculosidade habitacional.

- Cadastramento de trabalhadores rurais sem terra candidatos ao Programa Nacional de Reforma

Agraria. Também ¢é utilizado para efeitos previdencidrios e de apoio a quantificacdo de cestas
basicas, nos locais de acampamento.

- Entrega de cestas bdsicas a trabalhadores rurais sem terra, via convénio Conab x MDS x Incra,
visando garantir a seguranga alimentar.

- Acompanhamento de cumprimento de liminares de reintegragdo de posse pela Policia Militar
estadual, visando apoio juridico as familias em iminéncia de despejo.

- Atendimento telefonico de familias de trabalhadores rurais sem terra.

- Visita a acampamentos de trabalhadores rurais sem terra visando levantamento de informacdes e
estratégias que possam subsidiar as acdes da Superintendéncia Regional.

- Apoio social, psicologico as familias de trabalhadores rurais sem terra vitimas de violéncia no
campo.

- Mediagdo entre as partes em conflito fundidrio e instancias de governo: reunides com liderangas,
entidades de apoio, representantes dos envolvidos e contatos com 6rgdos governamentais, poder
judicidrio e policia militar.

Acdes que apresentaram problemas na execu¢do — o maior problema € a falta de funciondrios para a
realizacdo de todas as acdes, € urgente a necessidade de se fomentar a drea com funciondrios. O
desenvolvimento das entregas de cestas basicas deveria ser retomado ao seu ministério de origem —
MDS - Ministério do Desenvolvimento Social, pois sobrecarrega em demasia as a¢Oes-fim desse
setor.

2.3.6 Programa 1336 — Brasil Quilombola
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Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a equalizacdo do acesso aos servigos publicos e aos direitos sociais
basicos para as comunidades remanescentes de quilombos e comunidades de terreiros.

Objetivos Especificos: Assegurar as comunidades remanescentes de quilombos a propriedade de
suas terras, desenvolvimento econdmico sustentdvel, infra-estrutura adequada para suas atividades,
melhoria das condi¢des de vida, preservagdo do Patrimdnio Cultural Material e Imaterial e
capacidade para exercer controle efetivo sobre as politicas publicas que lhes sdo destinadas.
Gerente do programa: Givania Maria da Silva

Responsavel pelo programa no ambito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de Atendimento as
Comunidades Remanescentes de Quilombos por A¢des de Fomento ao Desenvolvimento Local e
Sustentdvel; Taxa de Evolu¢ao de Comunidades Certificadas como Remanescentes de Quilombos;
Taxa de Evolucao de Comunidades Quilombolas com Terras Tituladas.

Publico-alvo (beneficiarios): Populacdo de comunidades remanescentes de Quilombos.

Demonstrativo da Execucao Orcamentaria por Programa de Governo.?
Principais A¢oes do Programa

2.3.6.1 Acao 1642 - Reconhecimento, Demarcacao e Titulacdo de Areas Remanescentes
de Quilombos.

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Projeto.

Finalidade: Regularizar a posse das terras dos remanescentes de quilombos.

Descricao: Elaboracdo de Relatério Técnico de Identificagdo e Delimitagdo - RTID; publicacdo de
RTID; Cadastramento das familias quilombolas; Consulta aos 6rgdos competentes do Governo
Federal; notificacdo as partes interessadas; andlise e julgamento de contestagdes; Publicacdo de
portaria de Reconhecimento do territério; emissdo de Decreto de desapropria¢do; Vistoria e
avaliacdo de imdveis de ocupantes ndo quilombolas; Encaminhar os ndo quilombolas para
reassentamento, em caso de publico da reforma agréaria; Demarcagao e titulagdo de territério (texto
do PPA 2008/2011, alterado em 2011).

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acao: Givania Maria da Silva

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual |Meta a
Programa de|Tipoda|, . . NGRS itk Iniciada LLGEE ~ da . Meta Ser'
Trabalho bt Prioridade | de PO o em Execucao realizada realizada
Medida | 2011 exercicio exercicios | Total (%) em 2012
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) |[(e)=(d*100/a) | (f) = (a-d)
, ©
21.127.1336.1642 | P 3 Area )63 0 0 0 0 263
Reconh

® N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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| | | ecida/ha | | | |

Fonte: STAFI/LOA e SIR SR-08 F4

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

PO 2011 Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago

Provisao
Recebida

R$(a)

R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) |RS (g) % (h=g/b)

87.768 44.000,00 [ 43.551,48 |98,98% 31.737,56172,13% | 31.709,55 |72,07%

Fonte: LOA e SIAFI

Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
7.782,18 0 7.000,00 782,18

Fonte: SIAFI.

Foram empenhados R$43.551,48 e liquidados R$ 31.737,56, o que representou uma execucio
financeira de 72,13% das provisdes recebidas. O valor recebido pela UJ foi bastante préximo do
estimado na PO 2011

Dentro do Programa Brasil Quilombola, do Governo Federal, o INCRA foi incumbido da

competéncia para a regularizagdo fundidria dos territérios ocupados pelas comunidades
remanescentes de quilombolas e tem as seguintes atribui¢des e acdes a desempenhar:

Identificacdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcacdo e titulacdo das terras ocupadas
pelos remanescentes das comunidades dos quilombos, sem prejuizo da competéncia
concorrente dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios” (art 3° do Decreto 4.887/03).
Isso significa que, uma vez identificados e descriminados os regimes de dominio de
determinado territdrio, caberd ao INCRA a regularizacdo das terras publicas federais e dos
territorios particulares (desapropriacdo); a transferéncia do dominio das terras devolutas
(estaduais) aos remanescentes de quilombo é de competéncia dos respectivos Orgaos
estaduais. Para essa atribuicdo, segue-se o procedimento atualmente estabelecido na
Instru¢ao Normativa n° 57 do INCRA, que inclui tarefas como: executar o Relatério Técnico
de Identificagdo e Delimitacdo (RTID) dos territorios pleiteados; notificar seus ocupantes e
confinantes; acolher e analisar as manifestacdes referentes a identificacdo territorial
realizada; analisar, junto aos demais 6rgdos competentes, as situagdes em que 0s territorios
identificados se sobreponham a unidades de conservacao, terras indigenas ou outras areas de
interesse da Unido e dos Estados; analisar a dominialidade dos imdveis incidentes sobre o
territorio identificado; propor a edicdo de decreto-desapropria¢do, quando for o caso, sobre
as dreas particulares incidentes nos territorios remanescentes de quilombo identificados e
formalmente reconhecidos pela Presidéncia do INCRA.

Quanto a publicacdo dos Relatérios Técnicos de Identificacdo e Delimitacao (RTID), muitas
comunidades remanescentes de quilombo ja possuem estudos de reconhecimento realizados
pela Fundacdo ITESP, 6rgdo do governo do Estado de Sao Paulo, com base em lei estadual
especifica. Acolhidos pela equipe técnica do INCRA, estes estudos sdo complementados e
adequados a legislacdo federal pertinente (Decreto n° 4.887/03 e Instru¢do Normativa
INCRA n°57/09), permitindo assim sua publicago.
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e Apds analisadas e julgadas eventuais contestacdes aos RTIDs (em duas instancias),
encaminha-se o processo para a Presidéncia do INCRA em Brasilia, para a publicacdo de
Portaria de Reconhecimento do territério identificado. E apés a etapa de reconhecimento
que podem ser tomadas as agdes necessdrias a titulacdo dos territérios — avaliagdo dominial;
proposta de edi¢do de decreto desapropriatdrio para as dreas particulares; avaliacdo de terra
nua e benfeitoria para as dreas particulares, visando o pagamento de indenizagdes (Acdo
0859).

¢ Além disso, conforme o Artigo 15 do Decreto n® 4.887/03: “Durante o processo de titulacao,
o INCRA garantird a defesa dos interesses dos remanescentes das comunidades dos
quilombos nas questdes surgidas em decorréncia da titulagio das suas terras”. A
Procuradoria do INCRA, respaldada pela equipe técnica do Servico de Regularizacdo de
Territérios Quilombolas desta Superintendéncia, atua em qualquer pélo (ativo ou passivo) e
em qualquer instancia, na defesa dos interesses dos remanescentes das comunidades dos
quilombos, inclusive antes da existéncia de processo de desapropriag¢do, na defesa da posse
de seus territorios. Atualmente, por exemplo, estamos atuando na defesa dos interesses
quilombolas em processos de conflitos de luta pelo territério das comunidades de Cambury,
Cacandoca e Porcinos.

Analise das metas e resultados — Exercicio 2011:

Ao longo do exercicio de 2011, foram alcangados os seguintes indicadores de metas, no
ambito da Acdo 1642:

e Em agosto, foi publicado o Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitacio (RTID) da
Comunidade Remanescente de Quilombo de Galvao (cuja execugdo fora iniciada em
exercicio anterior), localizada nos municipios de Eldorado e Iporanga, com area de 2.177,17
hectares e 29 familias;

e Ressalte-se que também estd concluido e ja aprovado pelo Comité de Decisdo Regional
(CDR) o Relatério Técnico de Identificagdo e Delimitagdo (RTID) da Comunidade
Remanescente de Quilombo de Sao Pedro (cuja execucdo fora iniciada em exercicio
anterior), localizada nos municipios de Eldorado e Iporanga, com érea de 3.179,27 hectares
e 39 familias. A publicacdo do RTID no Didrio Oficial da Unido e no Didrio Oficial do
Estado de Sao Paulo s6 ndo ocorreu no presente exercicio por falta de recursos financeiros.

e Ao longo do exercicio de 2011, foram concluidos 4 (quatro) Laudos de Vistoria e
Avaliacdo de Imodveis incidentes sobre territérios quilombolas decretados para
desapropriacdo, sendo 2 (dois) iméveis incidentes sobre a comunidade do Cafundé (Salto
de Pirapora-SP) e 2 (dois) imdveis incidentes sobre a comunidade de Brotas (Itatiba-SP),
totalizando 150,33 hectares avaliados.

® Ao longo do exercicio de 2011, foram produzidos e enviados ao INCRA-Sede 06 (seis)
Conjuntos Avaliacio Quilombola, referentes aos 4 (quatro) iméveis incidentes sobre o
Territério da comunidade do Cafundé (Salto de Pirapora-SP) e aos 2 (dois) imdveis
incidentes sobre o Territorio da comunidade de Brotas (Itatiba-SP);

e Ao longo do exercicio de 2011, foram ajuizadas as 06 (seis) acoes judiciais de
desapropriacao por interesse social correspondentes aos imdveis avaliados e objetos de
Conjunto Avaliagdo Quilombola mencionados (Comunindade remanescentes de quilombo
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de Cafundé e Brotas). Todas as ag¢Oes ja contam com os recursos desapropriatorios
depositados em juizo, e aguardam tdo somente as determinacdes judiciais para efetivo
pagamento das indenizagdes correspondentes e titulacdo definitiva das comunidades em tela
(para maiores detalhes, ver A¢ao 0859).

¢ (Quanto a publicacdo dos Relatérios Técnicos de Identificagdo e Delimitacdo (RTID) dos
demais territérios, aguarda-se a alocacdo de novos servidores junto ao Servigco de
Regularizacdo de Territérios Quilombolas desta Superintendéncia, no exercicio de 2012, que
deve permitir que estas publicacdes ocorram em maior nimero € com maior celeridade,
especialmente nos casos de comunidades ja contempladas com estudos de reconhecimento
previamente realizados por outros 6rgaos relacionados a questdo quilombola (por exemplo,
Fundag¢do ITESP, Ministério Piablico Federal). Para estes casos, serd fundamental a alocacao
de Peritos Federais Agrarios (Eng® Agronomos) na equipe multidisciplinar que deverd
executar a complementacdo dos relatérios antropoldgicos para a completa instru¢do do
RTID.

Processos em tramite:

e Durante o exercicio de 2012, a equipe da Superintendéncia do INCRA em Sao Paulo, deu
encaminhamento aos trabalhos da acdo, de acordo com as diversas fases em que se
encontram. Segue abaixo o quadro com todos os processos de reconhecimento e titulacdo de
comunidades remanescentes de quilombos em tramite na UJ. As comunidades listadas em
itdlico ja tiveram seu Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitacdo (RTID) publicado

pela SR-08:

N° Processo (54190.) | Data de abertura | Comunidade Municipio
002551/2004-89 08/10/04 Cafundé S. Pirapora
003179/2004-28 09/12/04 Mandira Cananéia
003180/2004-52 09/12/04 Sapatu Eldorado
003181/2004-05 09/12/04 Jaé Itapeva
003183/2004-96 09/12/04 Capivari Capivari
003184/2004-31 09/12/04 Pedro Cubas de Cima | Eldorado
003185/2004-85 09/12/04 André Lopes Eldorado
000476/2005-01 23/02/05 Ivaporunduva Eldorado
000474/2005-11 23/02/05 Galvao Eldor./Ipor.
000475/2005-58 23/02/05 Sao Pedro Eldor./Ipor.
000473/2005-69 23/02/05 Pildes Iporanga
000477/2005-47 24/02/05 Cacandoca Ubatuba
001044/2005-17 05/04/05 Poco Grande Iporanga
001218/2005-33 02/05/05 Cambury Ubatuba
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001212/2005-88 02/05/05 Fazenda Ubatuba
001267/2005-76 09/05/05 Brotas Itatiba
001281/2005-70 10/05/05 Porto Velho Iporanga
001485/2005-19 31/05/05 Cangume Itaoca
001541/2005-15 07/06/05 Morro Seco Iguape
001655/2005-57 30/06/05 Bombas Iporanga
001694/2005-54 12/07/05 Maria Rosa Iporanga
001696/2005-43 12/07/05 Pedro Cubas Eldorado
001697/2005-98 12/07/05 Nhungara Eldor./Ipor.
001698/2005-32 12/07/05 Praia Grande Iporanga
003820/2005-13 25/10/05 Varadouro Cananéia
003821/2005-50 25/10/05 Santa Maria Cananéia
003822/2005-02 25/10/05 Taquari Cananéia
003823/2005-43 25/10/05 Reginaldo Barra do Turvo
003824/2005-93 25/10/05 Porto Cubatio Cananéia
000360/2006-44 17/02/06 Boa Esperanca Eldorado
001641/2006-14 06/04/06 Sertio do Itamambuca | Ubatuba
002985/2006-41 17/07/06 José Joaquim Camargo | Votorantim
002991/2006-06 17/07/06 Carmo Sdo Roque
004013/2006-91 11/08/06 Fazenda Pilar Pilar do Sul
004014/2006-35 11/08/06 Caxambu Sarapui
004092/2006-30 14/08/06 Terra Seca/Rib. Grande | Barra do Turvo
004094/2006-29 14/08/06 Cedro Barra do Turvo
004095/2006-73 14/08/06 Pedra Preta/Paraiso Barra do Turvo
001189/2007-71 05/04/07 Piraporinha Salto de Pirapora
001645/2007-83 09/05/07 Abobral Eldorado
001719/2007-81 17/05/07 Fazendinha dos Pretos | Salto de Pirapora
000475/2008-09 25/02/08 Piririca Iporanga
002771/2008-36 07/07/08 Poca Jacupir./ Eldor.
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003295/2008-71 28/08/08 Cacandoquinha Ubatuba
003805/2008-18 30/09/08 Porcinos Agudos
003810/2010-37 05/08/10 Bairro Retiro Cananéia
006064/2010-33 13/12/10 Peropava Registro
001984/2011-46 25/04/11 Biguazinho Miracatu

2.3.6.2

Tituladas aos Remanescentes de Quilombos

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Operagdes Especiais.

Acao 0859 - Pagamento de Indenizacao aos ocupantes das Terras Demarcadas e

Finalidade: Indenizar terras e benfeitorias dos territorios reconhecidos, demarcados e titulados em
nome das comunidades remanescentes de quilombos.
Descricao: Pagamento de Indenizacdo aos Ocupantes das Terras Reconhecidas Demarcadas e
Tituladas aos Remanescentes dos Quilombos.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acao: Givania Maria da Silva
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das a

oes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual |[Meta a
Programa de|Tipoda|, . . NGRS itk Iniciada LLGEE ~ da . Meta Ser'
Trabalho Acio Prioridade | de PO em Execucao realizada realizada
§ Medida | 2011 ggercicio exercicios | Total (%) em 2012
(a) anteriores | (d) =(b+c) [ (e) =(d*100/a) | (f) = (a-d)
(b) ©
Area
21.631.1336.0859 | OP 3 Indeniz |6.667 0 0 0 0% 6.667
ada (ha)
Fonte: SIAFI/LOA e SIR; SR-08 F4.
Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisao .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | RS (g) % (h=g/b)
1.000.000 | 3.061.751,01]3.061.751,01 | 100% 3.061.751,01 | 100% 3.061.751,01 | 100%
Fonte: LOA e SIAFI
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
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0

Fonte: SIAFI.

Foram empenhados R$3.061.751,01, que foram integralmente liquidados. O valor recebido pela UJ
foi superior ao estimado pela PO 2011. A diferenca resultante é conseqii€éncia dos valores apurados
nos Laudos de Vistoria e Avaliacao de 06 (seis) imoveis incidentes sobre os Territorios das
Comunidades Remanescentes de Quilombo do Cafundé6 (Salto de Pirapora-SP) e de Brotas
(Itatiba-SP). Estes seis laudos foram produzidos entre os exercicios de 2010 e 2011 (ver Acao
1642 para maiores detalhes).

Dentro do Programa Brasil Quilombola, do Governo Federal, o INCRA foi incumbido da

competéncia para a regularizagdo fundidria dos territérios ocupados pelas comunidades
remanescentes de quilombolas e tem as seguintes atribui¢des e acdes a desempenhar:

Identifica¢do, reconhecimento, delimitacdo, demarcacdo e titulacdo das terras ocupadas
pelos remanescentes das comunidades dos quilombos, sem prejuizo da competéncia
concorrente dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios” (art 3° do Decreto 4.887/03).
Isso significa que, uma vez identificados e descriminados os regimes de dominio de
determinado territdrio, caberd ao INCRA a regularizacdo das terras publicas federais e dos
territorios particulares (desapropriacdo); a transferéncia do dominio das terras devolutas
(estaduais) aos remanescentes de quilombo é de competéncia dos respectivos Orgaos
estaduais. Para essa atribuicdo, segue-se o procedimento atualmente estabelecido na
Instru¢ao Normativa n° 57 do INCRA, que inclui tarefas como: executar o Relatério Técnico
de Identificagdo e Delimitacdo (RTID) dos territorios pleiteados; notificar seus ocupantes e
confinantes; acolher e analisar as manifestacdes referentes a identificacdo territorial
realizada; analisar, junto aos demais 6rgdos competentes, as situagdes em que 0s territorios
identificados se sobreponham a unidades de conservacao, terras indigenas ou outras areas de
interesse da Unido e dos Estados; analisar a dominialidade dos imoéveis incidentes sobre o
territorio identificado; propor a edi¢cdo de decreto-desapropriacdo, quando for o caso, sobre
as dreas particulares incidentes nos territérios remanescentes de quilombo identificados e
formalmente reconhecidos pela Presidéncia do INCRA.

Quanto a publicacdo dos Relatérios Técnicos de Identificacdo e Delimitacdo (RTID), muitas
comunidades remanescentes de quilombo ja possuem estudos de reconhecimento realizados
pela Fundacdo ITESP, 6rgdo do governo do Estado de Sao Paulo, com base em lei estadual
especifica. Acolhidos pela equipe técnica do INCRA, estes estudos sdo complementados e
adequados a legislacdo federal pertinente (Decreto n° 4.887/03 e Instru¢do Normativa
INCRA n°57/09), permitindo assim sua publicagdo.

Apds analisadas e julgadas eventuais contestacdes aos RTIDs (em duas instancias),
encaminha-se o processo para a Presidéncia do INCRA em Brasilia, para a publicacdo de
Portaria de Reconhecimento do territério identificado. E apés a etapa de reconhecimento
que podem ser tomadas as agdes necessdrias a titulacdo dos territérios — avaliagdo dominial;
proposta de edi¢do de decreto desapropriatdrio para as dreas particulares; avaliacao de terra
nua e benfeitoria para as dreas particulares, visando o pagamento de indenizacoes (Ac¢ao
0859).
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Analise das metas e resultados — Exercicio 2011:

Ao longo do exercicio de 2011, no ambito da Acdo 0859, foram empenhados e
depositados em juizo, nas respectivas acoes judiciais competentes, os seguintes valores
indenizatdrios, referentes a desapropriacdo de imdéveis incidentes sobre territérios quilombolas:

Comunidade Imével N° da aclo judicial X:;?):i t:;?)liealg(')j’uiil:p enhado e
Cafundé “Gleba A” 0008290-02.2011.4.03.6110 R$ 1.056.499,21

Cafundé “Gleba B” 0009767-60.2011.4.03.6110 R$ 190.510,90

Cafundé “Gleba C” 0006463-53.2011.4.03.6110 R$ 144.219,16

Cafundé “Gleba D” 0009322-42.2011.4.03.6110 R$ 1.248.536,28

Brotas “Sitio Brotas” | 0016129-93.2011.4.03.6105 R$ 360.881,60

Brotas “Nascente” 0016128-11.2011.4.03.6105 R$ 61.103,86

TOTAL RS$ 3.061.751,01

Lembramos que para que os indicadores acima demonstrados possam ser caracterizados
como “Meta realizada”, € necessdrio que o imoével tenha sido integralmente indenizado e
desintrusado, o que depende, fundamentalmente, do transito em julgado das respectivas acdes de
desapropriacdo. Assim, em que pese o depdsito judicial dos valores acima descritos, ainda sdo
aguardadas as decisdes judiciais que determinem o pagamento das indenizagdes aos legitimos
detentores dos titulos e aos posseiros detentores de benfeitorias de boa-fé e a completa desintrusao
dos imdveis.

Finalmente, informe-se que os valores constantes dos campos “Meta prevista na PO
2011 e “Meta a ser realizada em 2012” nao foram estipulados ou indicados pela equipe do
Servico de Regularizacdo de Territérios Quilombolas da Superintendéncia do INCRA em Sao
Paulo. Os indicadores ora apresentados nestes campos sdo absolutamente incompativeis com as
possibilidades de atuagdo da SR para a presente Acdo, haja vista a situacdo dos processos cuja fase
administrativa ja permite a proposi¢ao de a¢des desapropriatdrias e/ou a respectiva indenizacao aos
ocupantes das Terras Demarcadas e Tituladas aos Remanescentes de Quilombos, conforme tabela
abaixo:

Area objeto da

Comunidade Municipio .~ Situacao em Mar¢o/2012
avaliacao
Comunidade titulada;
aguarda avaliacdo de
Ivaporunduva Eldorado-SP 2.035,12 ha. benfeitorias de posseiros

ndo  quilombolas  para
desintrusdao completa

Decreto desapropriatorio
Morro Seco Iguape-SP 164,69 ha. publicado em  dez/10;
aguarda avaliacdo.

2.3.7 Programa 1350 — Educacao no Campo
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Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agrdria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producdo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Promover a capacitacido e o acesso a educagido formal dos trabalhadores e
trabalhadoras das areas de Reforma Agréria.

Gerente do programa: Luiz Gugé Santos Fernandes.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados: Taxa de jovens e adultos das areas de Reforma Agraria
matriculados no ensino fundamental; Taxa de jovens e adultos das 4dreas de Reforma Agréria ndo
alfabetizados.

Publico-alvo (beneficiarios): Jovens e adultos assentados da Reforma Agraria; agricultores
Familiares; profissionais egressos de cursos de dreas afins a Reforma Agréria. De acordo Norma de
execucao/DA/INCRA n° 8 de 30 de janeiro de 2009, art3° as superintendéncias Regionais do
INCRA (SR-01/PA; SR-02/CE; SR — 05/BA; SR-06MG; SR-07/RJ; SR-08/SP; SR-10/SC; SR-
18/PB; SR-19/RN; SR-20/ES; SR-22/AL; SR-23/SE; SR-24/PI, SR-26/TO; SR-28/DFE; SR-
29/MSF; SR-30/SANTAREM e o INCRA/Sede), apresentardo o processo de prestagio de contas
consolidado do exercicio. Desta forma trabalharemos com as 17 superintendéncias regionais € o
INCRA/SEDE.

Demonstrativo da Execuciio Orcamentiria por Programa de Governo’
Principais A¢oes do Programa

2.3.7.1 Acao 4474 - Educacao de Jovens e Adultos no Campo

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Capacitar, alfabetizar, escolarizar jovens e adultos assentados pela reforma agraria que
ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo na idade prépria, mediante a
utilizacdo de metodologias especificas para o campo, dando-lhes condi¢cdes de dominio da leitura e
da escrita, além de conhecimentos basicos sobre sociedade e desenvolvimento sustentavel, de forma
a permitir a sua insercao social.

Descricao: Capacitacio, alfabetizacdo e escolariza¢io para jovens e adultos das dreas de Reforma
Agréria que ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo em idade
regular, "considerando as caracteristicas do alunado, seus interesses, condi¢des de vida e de
trabalho", utilizando metodologias especificas que considerem o contexto sécio-ambiental e a
diversidade cultural do campo, que garantam a "alternancia regular de periodos de estudos" (tempos
diferenciados de aprendizados), bem como o envolvimento das comunidades onde estes
trabalhadores rurais residem, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel dos assentamentos.
Ofertar capacitacdo de educadores, para atuarem nas escolas dos assentamentos, e coordenadores
locais, que agem como multiplicadores e organizadores de atividades educativas comunitérias.
Articular apoio a melhoria da infraestrutura das escolas dos assentamentos na perspectiva de que
sejam estruturadas com instalagdes fisicas apropriadas e adequadamente equipadas, inclusive com
bibliotecas e acesso aos meios de comunicagio e de informética.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

° N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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Coordenador nacional da aciao: Clarice Aparecida dos Santos
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual | Meta a
S de Tipo o Unidade | prevista Iniciada Iniciada i da. Meta Ser.
Trabalho da Prioridade | de . PO o em . Execugdo realizada realizada
Acgio Medida | 2011 . .| exercicios | Total (%) em 2012
(a) ?l’)‘)em‘c‘o anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a) | () = (a-d)
(©
Trabalhad
or Rural
21.366.1350.4474 | A 3 Escolariza | 0 0 0 0 0% 0
do
(unidade)

Fonte: LOA e SIR

Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) |R$ (g) % (h=g/b)
0 0 0 0% 0 0% 0 0

Fonte: LOA e SIAFI

Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0

Fonte: SIAFI.

Para o exercicio de 2011, ndo houve programacdo orcamentdria e tampouco descentralizacio
or¢camentdria/financeira, ndo havendo, portanto, programacdo de atividades para execucdo da
demanda Fisica

2.3.7.2 Acao 6952 - Concessao de Bolsas de Capacitaciao e Formacao Profissional em
Assisténcia Técnica, Pedagdgica e Social

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Capacitar profissionais egressos das ciéncias agrarias e de dreas afins a Reforma
Agraria, a prestacdo de uma nova concepcao de assisténcia técnica e social, direcionada para uma
matriz tecnolégica ambientalmente sustentdvel e condizente com as peculiaridades dos
assentamentos de Reforma Agraria. Propiciar para os alunos dos cursos profissionalizantes de nivel
médio e superior do PRONERA, bolsa de estudo e/ou estigio para atuarem junto as equipes de
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ATES e ATER, as escolas e outros programas de Governo em execu¢do nos assentamentos, na
perspectiva de estimular o processo de aproximacdo entre a educacdo e trabalho e do aluno
reafirmar o envolvimento com sua comunidade, desenvolvendo atividades de reflexdo,
problematizacdo e intervencao, reforcando a relacio escola-comunidade.

Descricao: Profissionais egressos dos cursos de ciéncias agrarias de outras areas afins a Reforma
Agrdria, participardo de Especializacdo lato sensu, em regime de alternincia e receberdo bolsa, para
atuarem nos assentamentos de Reforma Agraria, garantindo o permanente espaco de reflexdo e
orientacdo dessas praticas para a promocao do desenvolvimento sustentdavel do campo. Os jovens e
adultos das areas de Reforma Agraria, matriculados nos cursos profissionalizantes de nivel médio e
superior, ofertados pelo PRONERA, no ultimo periodo, receberdo bolsa de estudo/estdgio para
atuarem junto as equipes de ATES e ATER, as escolas e outros programas de Governo em
execugdo nos assentamentos, onde realizardo os estigios curriculares obrigatérios e desenvolverdo
acoes de assisténcia técnica produtiva, social, ambiental e pedagdgica. O processo de formagao pelo
qual estes jovens passardo contribuird para um imprescindivel processo de produgdo de novos
conhecimentos necessdrios a mudanca do modelo de desenvolvimento e para criacdo de uma nova
matriz tecnoldgica, baseada nos principios da agroecologia e do desenvolvimento sustentavel.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acao: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual |[Meta a
B de Tipo o Unidade |prevista Iniciada Iniciada i da . Meta Ser'
Trabalho da Prioridade | de PO em Execucao realizada realizada
Acdo Medida | 2011 ggercicio exercicios | Total (%) em 2012
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a) | (f) = (a-d)
©
Profission
al
21.363.1350.6952 | A 3 Capacitad |0 0 0 0 0% 0
o)
(unidade)

Fonte: LOA e SIR

Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | RS (g) % (h=g/b)
0 0 0 0% 0 0% 0 0%

Fonte: LOA e SIR

Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0

Fonte: SIAFI.
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Para o exercicio de 2011, ndo houve programacdo orcamentdria e tampouco descentralizagdo
or¢camentdria/financeira, nao havendo, portanto, programacdo de atividades para execucdo da
demanda Fisica

2.3.7.3 Acao 8370 - Capacitacao e Formacao Profissional de Nivel Médio e Superior
para a Reforma Agraria

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Capacitar e formar profissionais de nivel médio e de nivel superior em cursos de
graduacdo e pds-graduacdo, em diferentes dreas do conhecimento, de modo a atender a demanda
por profissionais com formacao e titulacdo adequados as caracteristicas e aos desafios da realidade
do campo, de administrar e organizar a producdo agropecudria, de associacdes e de cooperativas,
valorizando a identidade sdciopolitica e cultural dos alunos e articulando os conhecimentos
cientificos e os saberes sociais produzidos no contexto em que estdo inseridos, com vistas a
melhoria da qualidade de vida nos assentamentos

Descricao: Capacitagdo e formagdo profissional mediante a oferta de cursos de nivel médio e de
nivel superior de graduagcdo e/ou pds-graduagdo, por meio de metodologias especificas que
considerem o contexto sOcioambiental e as diversidades culturais do campo, que garantam a
"alternancia regular de periodos de estudos" (tempos diferenciados de aprendizados), bem como o
envolvimento das comunidades onde estes trabalhadores rurais residem, contribuindo para o
desenvolvimento sustentdvel dos assentamentos. Ampliar a formacdo de educadores das areas de
Reforma Agraria, com oferta de cursos de licenciaturas e pedagogia. Promover o didlogo e a
pesquisa cientifica entre as comunidades assentadas e as universidades.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acido: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta L Percentual |[Meta  a
Programa de Tipo o Unidade |prevista Iniciada Iniciada ) da . Meta Ser.
Trabalho da Prioridade | de . PO o em . Execugdo realizada realizada
Agdo Medida | 2011 . .| exercicios [Total (%) em 2012
(a) Z:}))()e TCIC101 o nteriores (d) =(b+c) | (e) =(d*100/a) | (f) = (a-d)
(©
Profission
21.363.1350.8370 | A 3 al 130 0 280 280 215,38 0
Formado
(unidade)

Fonte: LOA/SIAFI e SIR

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) |R$ (g) % (h=g/b)
490.000 |[498.475,00 | 498.475,00|101,73% | 214.075,00(42,95% |214.075,00 |42,95%

Fonte: LOA e SIAFI
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Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

282.600,00 0 277.200,00 5.400,00

Fonte: SIAFI.

O PRONERA opera por meio de uma parceria do INCRA, com movimentos sociais e
sindicais de trabalhadores e trabalhadoras rurais, instituicdes publicas de ensino, institui¢des
comunitdrias de ensino, entidades privadas sem fins lucrativos e com governos estaduais e
municipais.

Os cursos de Ensino superior destinam-se ao cumprimento da garantia de formacgao
profissional, mediante cursos de graduagdo ou pds-graduagao, em diversas areas do conhecimento
que qualifiquem as agdes dos sujeitos que vivem e/ou trabalham para a promog¢ao do
desenvolvimento sustentdvel dos assentamentos. Promovem o didlogo e a pesquisa cientifica entre
as comunidades e as universidades, desenvolvendo metodologias apropriadas para as diversidades
territoriais. Para promover o desenvolvimento sustentdvel, as agdes do programa tém como base a
diversidade cultural e sdcio-territorial, os processos de interacdo e transformagdo do campo, a
gestdo democrdtica e o avango cientifico e tecnoldgico. J4 as praticas educacionais t€m como
principios o didlogo, a praxis e a transdisciplinaridade.

Em 2011, a SR(08) encerrou o ano com 1 curso superior em andamento, convénio
celebrado com a Universidade Federal de Sdo Carlos, UFSCar. Trata-se de Bacharelado em
Agronomia, oferecido a 60 alunos oriundos de Projetos de Assentamento, com duracdo de 5 anos.
Teve inicio em outubro de 2007 e tera vigéncia até janeiro de 2013.

Todos os cursos tiveram as demandas das familias beneficidrias da reforma agréria
contempladas na construcao do projeto pedagdgico, sendo que os mesmos seguiram as diretrizes
curriculares estabelecidas pelo Ministério da Educacdo e atenderam simultaneamente a legislacao
especifica de cada universidade. Os cursos sdo desenvolvidos na modalidade de alternancia, com os
tempos distribuidos em Tempo Escola e etapas a distancia, denominadas Tempo Comunidade, onde
os educandos colocam em pratica, os conteidos adquiridos na escola e assim sucessivamente.

Em relacdo aos gastos, a maioria das despesas, concentra-se em: consumo (aquisicdo de
material didatico e pedagdgico, material de expediente, combustivel, manuten¢cdo de veiculos);
pagamento de pessoa juridica (locacao de espago, hospedagem, alimentagdo e aquisicao de livros);
pagamento de didrias aos professores para acompanhamento do tempo comunidade; despesa de
locomocao (aquisicao de passagens aéreas e/ou terrestre e locagdo de veiculos).

Nao houve celebracdo de novos convénios, apesar da demanda existente, em funcdo das
novas dificuldades impostas pela determinag¢do do Acérddao 2653 — TCU — Plendrio, que contribuiu
para a desmobilizacdo das organizacdes de familias assentadas. Também sdo fatores que tem
dificultado a elabora¢do de novos projetos o impedimento do pagamento de remuneragdo aos
professores e a propria fragilidade das organizacdes de familias assentadas.
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Em relacdo a problemas, o maior refere-se a desisténcia de alguns alunos no decorrer dos
periodos. Em grande parte dos casos, trata-se de alunos que constituem forca de trabalho nos lotes
de seus pais, tendo dificuldades para ausentar-se durante parte do ano, mesmo adotando-se a
metodologia da alternancia. Observe-se, no entanto, que a média de desisténcia € menor nos cursos
do PRONERA do que nos cursos regulares.

Outros problemas enfrentados referem-se a liberacdo, pelo INCRA, dos recursos
or¢amentdrios fora dos prazos previstos, afetando o cumprimento dos cronogramas inicialmente
acordados, inclusive causando a suspensdao das aulas. Prejuizos maiores quanto as atividades
programadas nao ocorreram gracas a dedicacao dos professores universitarios, muitos dos quais nao
recebem remuneracao pelo trabalho executado.

23.7.4 Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que nao sdo passiveis de apropriacdo em ag¢des finalisticas do préprio programa.

Descricao: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutengdo e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgidos da Unido; manutengdo e conservagao de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomog¢do (aquisi¢do de passagens, pagamento de didrias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que t€ém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulagdo de politicas publicas;

promocao de eventos para discussdo, formulagdo e divulgagao de politicas, etc; produgdo e edicao
de publicagdes para divulgacdo e disseminacdo de informagdes sobre politicas publicas e demais
atividades meio necessdrias a gestdo e administracao do programa.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual |Meta  a
Programa de|Tipoda|, . . NGRS itk Iniciada Iniciada ~ i . i Ser'
Trabalho Ao Prioridade | de . PO o em Execucdo |realizada realizada
Medida |[2011 exercicio exercicios | Total (%) em 2012
(a) b) anteriores | (d) =(b+c) | (e) =(d*100/a) | (f) = (a-d)
©
21.122.1350.2272 | A 3 Nidohd |Naoha |0 0 0 0 0

Fonte: STAFI e LOA
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Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao .

PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | RS (g) % (h=g/b)

0 8.150,00 [ 8.009,79 [98,28% 259,79  [3,19% 259,79  [3,19%

Fonte: LOA e SIAFI
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
2.688,81 2.464,76 0 224,05

Fonte: SIAFI.

A acdo de Gestdo e Administracdo do Programa ¢

utilizada para custear as despesas com os acompanhamentos da execucdo dos cursos, realizacdao de

eventos e para a producdo e edicdo de publicacdes, visando a divulgacdo e disseminagdo de

informacdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio.

Principais gastos sdo: pagamento de didrias, consumo (combustivel e manutencdo da frota);
passagens aéreas, pagamento de pessoa fisica e pagamento de pessoa juridica, realiza¢ao de eventos
e apoio a publicacdo de material diddtico/pedagégico

2.3.8 Programa 1427 — Assisténcia Técnica e Extensao Rural na Agricultura

Dados Gerais do Programa
Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Garantir e ampliar a renda agricola e fortalecer a agricultura familiar.

Objetivos Especificos: Disciplinar, ampliar, organizar e qualificar a prestagdo dos servicos de Ater
para os agricultores familiares e empreendedores familiares rurais.
Gerente do programa: Laudemir André Muller.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de cobertura de
ATER a Agricultura Familiar; Taxa de Agentes de ATER Formados e Taxa de Contratagao de
Crédito Rural de Investimento (Texto do SIGPlan).
Publico-alvo (beneficiarios): Agricultores familiares, empreendedores familiares rurais (conforme
previsto na Lei n°. 11.326/06), comunidades tradicionais, beneficidrios do Programa Nacional de
Reforma Agraria e agentes de ATER.

Demonstrativo da Execuciio Orcamentaria por Programa de Governo'

Principais Ac¢oes do Programa

% Nzo se aplica a natureza juridica da U)J

0
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2.3.8.1 Acao 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacio de Assentados

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Prestar assessoria técnica, social e ambiental para as familias beneficidrias da reforma
agraria, de forma integral e continuada, desde a implantacdo do projeto de assentamento, tornando-
os unidades de producdo estruturadas inseridas de forma competitiva no processo de producdo,
voltadas ao mercado, integradas a dinamica do desenvolvimento municipal e regional. Elaborar
Plano de Desenvolvimento do Assentamento (PDA) ou Plano de Recuperacdo do Assentamento
(PRA). Capacitar os assentados e suas organizacdes, visando possibilitar a apropriacao dos
conhecimentos e das tecnologias e o desenvolvimento de habilidades que potencializem o processo
de transicdo para agricultura de base ecoldgica, considerando sempre as demandas locais e
regionais.

Descricao: Assessoramento técnico, social e ambiental aos assentados, desde a implantagdo do
projeto de assentamento, de forma a fomentar as praticas s6cio-ambientais sustentaveis € 0s espagos
e condi¢des de inclusdo para os segmentos de género, raca e etnia, da seguinte forma: a)
assessoramento na elaboracdo e no aperfeicoamento do plano de desenvolvimento dos
assentamentos, assim como dos projetos produtivos, sociais e estruturantes dele decorrentes,
resgatando-se as potencialidades e os valores sdcio-culturais das comunidades; b) identificacio e
difusdo de informacdes estratégicas para os assentamentos no campo mercadologico e das
tecnologias apropriadas; c¢) definicdlo de modelo de auto-sustentacdo, de comercializacdo e de
exploracdo agropecudria, extrativista, agroindustrial, organizacdo espacial e infra-estrutura; e d)
assessoramento na elaboracdo e acompanhamento de projetos de economia solidéria e na formacao
na de redes.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acao: Sérgio Ricardo Rezende

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual |[Meta a
B de Tipo o Unidade |prevista Iniciada Iniciada i da . Meta Ser'
Trabalho da Prioridade | de PO o em Execucao realizada realizada
Acdo Medida | 2011 exercicio exercicios | Total (%) em 2012
(a) (b anteriores | (d) =(b+c) [ (e) =(d*100/a) | (f) = (a-d)
©
Familia
21.606.1427.4470 | A 3 Assistida |16.516 |16.516 |0 16.516 100 % 0
(Unidade)
Fonte: STAFI/LOA e SIR
Execucao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisao ..
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) |R$ (2) % (h=g/b)
3.000.000 | 13.254.333,40| 13.254.333,40(441,81% | 3.276.102,07 | 24,72% 3.276.102,07 | 24,72%

Fonte: LOA e SIAFI
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Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

12.423.768,52 1.796.000,20 8.119.419,44 2.508.38,88

Fonte: SIAFI.

O Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental
a Reforma Agraria (ATES) é um novo paradigma de atividade implantado pelo Instituto Nacional
de Colonizagdo e Reforma Agriria (INCRA) e tem como premissa aliar o saber tradicional dos
assentados aos conhecimentos cientificos dos técnicos. Com essa unido de experiéncias, espera-se
que os assentamentos tornem-se unidades de produgdo estruturadas, competitivas e integradas a
dinamica do desenvolvimento municipal e regional, de forma socialmente justa e ambientalmente
sustentdvel.

Os servicos de ATES s3o um conjunto de técnicas e
métodos constitutivos de um processo educativo, de naturezas soliddrias, permanentes, publicas e
gratuitas, com énfase nos enfoques da agroecologia, cooperagdo e economia popular e soliddria.
Coordenados pelo INCRA, tém como parceiros instituicdes publicas, privadas, entidades de
representacdo dos trabalhadores e trabalhadoras rurais, bem como as organizagdes nao-
governamentais ligadas a reforma agraria.

Em janeiro de 2010 foi instituida, através da Lei 12.188,
de 11 de janeiro de 2010, a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a
Agricultura Familiar e Reforma Agrdaria — PNATER. A mesma Lei instituiu o Programa Nacional
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e Reforma Agriria —
PRONATER. Além disso, a Lei 12.188/10 alterou a Lei de Licitacdes (8.666/93), e passou a exigir,
para a contratacdo dos servicos de ATER, Chamamento Publico. Este, por sua vez, promove a
selecdo da entidade de ATER que apresentar a melhor proposta técnica, € ndo 0 menor preco.
Assim, em 2011, foi firmado um contrato de ATER, para atendimento de 16.516 familias em 243
Projetos de Assentamento Federais e Estaduais.

Com o desenvolvimento das atividades de ATES no Estado, houve a necessidade de
fomentar sistemas adequados de produgdo e comercializacdo dos produtos da reforma agréria, tanto
na venda quanto na compra em comum. Assim, através das fun¢des bésicas do Programa de ATES,
descritas no Espelho de Programas do PPA — Plano Plurianual 2008-2011 (Lei n°® 11.653, de
07/04/2008), que sdo, dentre outras: “identificacdo e difusdo de informagdes estratégicas para os

assentamentos no campo mercadolégico e das metodologias apropriadas; definicio do plano

82



emergencial e auto-sustentacdo e, no decorrer do processo, constru¢do de um modelo de
comercializacdo e de exploracdo agropecudria, extrativista, agroindustrial, organizacdo espacial,
moradia e infra-estrutura, e assessoramento na elaboracao de projetos de crédito e nos projetos de
economia soliddria e na formagao de redes”, implementar o projeto de fomento ao cooperativismo e
associativismo, como suporte as atividades de ATES no Estado de Sdo Paulo. Os objetivos

principais do Projeto Fomento ao Cooperativismo e Associativismo sao:

a) promover a revisdo dos sistemas de producdo rurais existentes e uma avaliagdo das suas
possibilidades de melhoria, considerando uma projecdo de horizonte de longo prazo;

b) articular as dimensdes técnicas, econdmico-financeiras, sociais, ambientais e institucionais para
que se alcance o desejado desenvolvimento sustentavel para a comunidade de assentados;

c) aumentar a renda das familias e a valorizacdo das especificidades regionais, respeitando as
experiéncias, potencialidades e a diversidade socioecondmica e cultural de cada localidade;

d) garantir a transferéncia de tecnologia de gestdo econdmica aos assentados, com o intuito de
capacitd-los a administrar seus empreendimentos.

Virias acodes tem sido executadas neste sentido, sendo a
mais significativa a implementagdo da ATES via implantacdo dos técnicos de campo, fortalecendo
o desenvolvimento das for¢as produtivas. Cabe ressaltar que este Projeto € um elo entre o Programa
de ATES e a acdo Terra Sol, que atua na parte final da produg¢ao/comercializagdo, ja descritos no
Programa 0137 — Desenvolvimento de Assentamentos, e que sem este projeto, entendemos ser
impossivel garantir que os assentados sejam plenamente independentes e integrados aos designios
da Reforma Agraria no Estado.

Assim, o Projeto foi conceituado para atuagdo a nivel
estadual, na totalidade dos assentamentos no Estado, sejam eles federais ou estaduais, visto que
entendemos que o cooperativismo nao € separado por ente responsdavel por determinado
assentamento ou regido, e que € dever do Estado enquanto fomentador e regulador da Reforma
Agraria, neste caso, tornar qualquer assentamento rural auto-sustentdvel, fazendo com que o

investimento feito pela sociedade retorne muitas vezes multiplicado.

2.3.8.2 Acao 2272 - Gestao do Programa

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em ag¢des finalisticas do préprio programa.
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Descricao: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutengdo e
uso de frota veicular, prépria ou de terceiros, por 6rgaos da Unido; manutencdo e conservacao de
imoveis préprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a oética meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomog¢ao (aquisi¢do de passagens, pagamento de didrias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que t€ém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocao de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edi¢do de publicagdes para divulgacio e
disseminac¢ao de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessdrias a gestao
e administra¢do do programa.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Laudemir André Muller

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual |Meta 2
Programa de|Tipoda|_ . . Unidade | prevista Iniciada LLiEEn - & . bz Ser'
Trabalho bt Prioridade | de PO o em Execucdo |realizada realizada
Medida | 2011 exercicio exercicios | Total (%) em 2012
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) |[(e)=(d*100/a) | (f) = (a-d)
©
21.122.1427.2272 | A 3 Nidohd |Naoha |0 0 0 0 0

Fonte: STAFI e LOA

Execuc¢ao orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisao _
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) |R$ (2) % (h=g/b)
150.876 26.637,55| 26.603,6199,87% 19.419,06 | 72,90% 19.419,06 |72,90%
Fonte: LOA e SIAFI

Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
50.072,64 0 48.755,77 1.316,87

Fonte: SIAFI.

As acdes de Gestao e Administracio do Programa dao suporte a outras atividades-meio da
autarquia e que sido necessdrias a gestdo e administragcdo de programas como a implantagdo e
instalacdo das familias assentadas, garantindo as condicdes iniciais de sua subsisténcia, garantia da
seguranca alimentar e ao suprimento de suas necessidades bdésicas, através da aquisicdo de bens de
consumo essenciais e indispensdveis a qualidade de vida. Os recursos inseridos no GAP visam

atendimento as acOes administrativas como, pagamento de didrias, passagens, publicacdes,
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suprimento de fundos que ndo estejam ligadas diretamente a cada uma das agdes compreendidas no
Programa e/ou aquelas que envolvam mais de uma agao.

2.3.9 Programa 0750 — Apoio Administrativo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Apoio Administrativo.

Objetivo Geral:

Objetivos Especificos: Prover os 6rgaos da Unido dos meios administrativos para a implementacio
e gestdo de seus programas finalisticos.

Gerente do programa: Fredson Ferreira Gomes

Responsavel pelo programa no ambito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacao do programa: Nao tem.

Publico-alvo (beneficiarios): Nao tem.

Demonstrativo da Execucao Orcamentaria por Programa de Governo."
Principais Ac¢oes do Programa

2.3.9.1 Acao 2000 - Administracao da Unidade

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentdrias da Unido,
agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em programas ou acoes finalisticas.
Descricao: A atividade padronizada ““Administracdo da Unidade”” substitui as antigas atividades
2000 - Manutengdo de Servicos Administrativos, 2001 - Manuten¢ao de Servigos de Transportes,
2002 - Manuteng¢ado e Conservagdo de Bens Imdveis, 2003 - A¢des de Informaética.

Nesse sentido se constitui na agregacdo de despesas de natureza administrativa que nao
puderem ser apropriadas em acOes finalisticas, nem a um programa finalistico. Essas despesas,
quando claramente associadas a determinada acdo finalistica, devem ser apropriadas nesta acao;
quando ndo puderem ser apropriadas a uma agdo finalistica, mas puderem ser apropriadas a um
programa finalistico, devem ser apropriadas na a¢do Gestdo e Administracdo do Programa (GAP,
2272); quando ndo puderem ser apropriadas nem a um programa nem a uma agao finalistica, devem
ser apropriadas na acdo Administragao da Unidade (2000).

Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutencao e uso de
frota veicular, prépria ou de terceiros por 6rgaos da Unido; manutenc¢do e conservacdo de iméveis
proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomoc¢do (aquisi¢do de passagens, pagamento de didrias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que t€ém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocao de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas etc; produgdo e edi¢do de publicagdes para divulgacdo e
disseminac¢do de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestao
e administra¢do da unidade.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acao: Markell Alves e Superintendentes Regionais.

" N3o se aplica a natureza juridica da U)J
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Unidades executoras: Superintendéncias Regionais e INCRA-SEDE

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual |[Meta a
g de Tipo o Unidade |prevista Iniciada Iniciada i da . Meta Ser'
Trabalho da Prioridade | de PO o em Execucao realizada realizada
Acdo Medida | 2011 exercicio exercicios | Total (%) em 2012
(a) (b) anteriores | (d) =(b+c) |[(e)=(d*100/a) | (f) = (a-d)
©
21.122.0750.2000 | A 3 Nao ha 0 0 0 0 0% 0
Fonte: LOA
Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisao P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) |R$ (g) % (h=g/b)
1.839.130| 2.369.406,86 | 2.368.762,32 199,97% |2.210.275,27 |93,28% 2.210.275,27 [ 93,28%
Fonte: LOA e SIAFI
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
650.191,74 14.479,03 485.753,72 149.958,99

Fonte: SIAFI.

De acordo com o Regimento Interno, compete a

Divisao Administrativa da UJ a execug¢do das atividades da acao 2000, conforme transcrevemos:

a) administrar os servicos de transporte e de manutencio de viaturas oficiais;

b) administrar as atividades de reprografia e de servicos graficos;

¢) manter e controlar os servigos de telecomunicagao;

d) supervisionar os servicos de limpeza, manutencao e vigilancia;

e) controlar a autorizacio para transporte de cargas;

f) recepcionar, registrar e entregar a correspondéncia oficial da Superintendéncia Regional;

g) expedir e receber a documentagdo tramitada entre a Superintendéncia Regional e a sede

do INCRA;

h) manter atualizado o sistema de controle de processos e documentos;
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1) orientar e supervisionar as unidades descentralizadas quanto a execucao das atividades de

protocolo; e
) outras atividades compativeis com suas atribui¢cdes.

Como avango, nossas programacoes, nas aquisicoes
diversas, efetuadas nesta UJ, destacando aquelas relacionadas com materiais de expediente, visto
que as aquisicdes sdo realizadas através de Pregdes Eletronicos - Sistema de Registro de Pregos,
evitando assim a segregacdo de despesas com o mesmo objeto, trazendo um maior controle bem

como a reducdo de custos.

Continuamos com problema referente a manutengao
e conservacao do imoével, visto que o edificio sede do INCRA em Sdo Paulo, tem mais de 30 anos
de uso, necessdrio se faz reparos e obras, destacando a parte hidrdulica entre outras, pois toda a
tubulagdo existente € de ferro, precisa ser substituida por tubulagdo de PVC. No exercicio de 2011,

em cardter emergencial, conseguimos executar pequenos reparos nas tubulagdes sanitdrias.

Como esta UJ é uma unidade executora, as
transferéncias sdo efetuadas pela UO — Unidade Orcamentaria - INCRA SEDE/Brasilia, de acordo
com o caderno de metas desta UJ, sendo que a execucdo fisica depende da descentralizacdo dos
recursos financeiros, que nao ocorre de acordo com a programacdo orcamentdria, em razao da
vinculagdo com STN — Secretaria do Tesouro Nacional, fator este que no exercicio de 2011 limitou
nossa programacao, outro fator foi o contingenciamento com despesas de custeio por parte do

Governo Federal.
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2.3.10 Consolidado da execucio fisica das acoes em seus diversos programas

QUADRO A.2.2 - Execucao fisica das acoes realizadas pela UJ - consolidado

Tivo Meta prevista Meta realizada Percentual da
Programa de | ;P . Unidade de p — — Meta realizada | Meta a Ser realizada
da Prioridade . PO 2011 Iniciada no | Iniciada em -
Trabalho - Medida L. .. . Execucdo Total (%) em 2012 (f) = (a-d)
Acdo (a) exercicio exercicios anteriores
(d) = (b+c) (e) = (d*100/a)
, (b) (©)
21.631.0135.4460 | A 3 ﬁ;ea Obtida em | 5 ¢4 4.150.63 0 4.150,63 115.30% 0
21.631.0135.8387 | A 3 S;e)a Vistoriada | 55 ()5 7.221 0 7.221 31,40% 15.779
21.631.0135.8384 | A 3 Familia 2440 401 0 401 16,43% 2039
Assentada
Licenca
21.631.0135.8374 | A 3 Ambiental - 145 1 0 1 2,22% 44
Protocolada
21.631.0137.8396 | A 3 Familia Atendida | ¢, o 0 1150 1150 140,58% |
(Unidade)
21.631.0137.8398 | A 3 Familia Atendida |, 0 0 0 202 202
(Unidade)
Familia
21.691.0137.4320 | A 3 beneficiada 0 0 0 0 0 0
(Unidade)
Familia
21.631.0137.4358 | A 3 beneficiada 37 36 0 36 97,30% 1
(unidade)
Unidade de
Familia de
21.631.0137.2B06 | A 3 Produgdo 1 0 0 0 0 1
Atendida
(Unidade)
21.631.0137.0427 |OP |3 Familia Atendida ¢ , 65 0 65 0.79% 8.148
(Unidade)
21.606.1427.4470 | A 3 Familia Assistida | | ¢ 5 ¢ 16.516 0 16.516 100% ]
(Unidade)
Trabalhador
21.366.1350.4474 | A 3 Rural 0 0 0 0 0% 0
Escolarizado
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(unidade)

21.363.1350.6952

Profissional
Capacitado
(unidade)

0%

21.363.1350.8370

Profissional
Formado
(unidade)

130

280

280

215,38

21.125.0138.2105

Imével
Gerenciado

17.810

24.907

24.907

139,85%

21.127.0138.4426

Area
Georreferenciada
(hd)

21.127.0138.2110

Imével
Regularizado

21.127.0138.8380

Area com
Processo
Impetrado (ha)

21.127.0138.8378

Area
Diagnosticada/ha

21.127.1336.1642

Area
Reconhecida/ha

263

263

21.631.1336.0859

Area Indenizada
(ha)

6.667

6.667

21.128.0139.4572

Servidor
Capacitado
(unidade)

45

112

112

248,89%

21.122.0750.2000

Nao hd

0%

21.631.1120.2109

Familia
Acampada
Assistida
(undade)

10.100

10.100

100%
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Desempenho Orcamentario/Financeiro

2.4.1 Programacao Orcamentaria da Despesa

QUADRO A.2.3 - Identificacao das unidades orcamentarias

Denominacio das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO ICJOG(il)gO LD
99999 999999

Fonte:

! N3o se aplica a natureza juridica da U)J

2.4.2 Programacao de Despesas Correntes

QUADRO A.2.4 - Programacao de despesas correntes.12

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes
Origem dos Créditos | 1 — Pessoal e Encargos |2 — Juros e Encargos|3- Outras Despesas
Orcamentdrios Sociais da Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotacao proposta pela UO
<« | PLOA
S [Loa
Suplementares
Especiais Abertos
8 Reabertos
E Extraordinarios Abertos
= Reabertos
5 Créditos Cancelados
Qutras Operacoes
Total 0 0 0 0 0 0

2 N3o se aplica a natureza juridica da U)J
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2.4.3 Programacao de Despesas de Capital

QUADRO A.2.5 - Programacao de despesas de capital.13

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital
. 5 - Inversoes | 6- Amortizacao da
4 — Investimentos Fi . Divid
Origem dos Créditos Orcamentarios LIICEITAS LyIGa
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotacao proposta pela UO
PLOA
<
| S [Loa
Suplementares
Abertos
Especiais
Reabertos
8 Abertos
=~ | Extraordinarios
2 Reabertos
=
O | Créditos Cancelados
Qutras Operacoes
Total 0 0 0 0 0 0
Fonte:

2.4.3.1 Quadro Resumo da Programacao de Despesas e Reserva de Contingéncia

QUADRO A.2.6 - Quadro resumo da programacio de despesas e reserva de contingéncia.14

Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes Despesas de Capital 2 » F eserva de
Contingéncia
Origem dos Créditos Orcamentarios
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotacao proposta pela UO
é PLOA
= | LOA

B N3o se aplica a natureza juridica da UJ.

" N3o se aplica a natureza juridica da U)J
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Suplementares

Abertos
Especiais
w Reabertos
8 L. Abertos
a2 Extraordinarios
=2 Reabertos
5 Créditos Cancelados
Qutras Operacoes
Total 0 0 0 0 0
Fonte:
2.4.3.2 Movimentacio Orcamentaria por Grupo de Despesa
Quadro A.2.7 - MOVIMENTAGCAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA
Valores em R$ 1,00
UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacio | concedente | Classificacao da|1 — Pessoal e|2 — Juros e|3 - Outras
de Crédito ou acéo Encargos Encargos da | Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
Movimentacdo | Concedidos
Interna Recebidos | 373066 21122013522720001 5.500,00
21122013722720001 1.169.841,95
373066
21122013822720001 185.174,00
373066
21122075020000001 2.369.406,86
373066
21122135022720001 8.150,00
373066
21122142722720001 26.637,55
373066
21125013821050001 78.790,00
373066
21127013844260001 479.972,40
373066
21127133616420001 44.000,00
373066
21128013945720001 20.590,39
373066
21363135083700001 498.475,00
373066
21422143384020001 3.372,67
373066
21606142744700001 13.254.333,40
373066
21631013583740001 102.550,20
373066
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21631013583840001 146.058,72
373066
21631013583870001 261.380,42
373066
2163101372B060001 4.584,00
373066
21631013743580001 3.819,50
373066
21631112021090001 90.596,37
373066
373066
Movimentacio | Concedidos
Externa Recebidos
Classificacao da | Despesas de Capital
UG acao
Natureza da Movimentacio | concedente _ le -
de Crédito ou g . || = QNVEEIE Amortizacdo
recebedora Investimentos | Financeiras da Divida
Movimentagio [ —2ccrc 21631013783960001 | 12.730.000,00
Interna Recebidos | ;..
21631013544600001 3.829.967,35
373066
21631013704270001 26.220.728,54
373066
21631133608590001 3.061.751,01
373066
Movimentacio | Concedidos
Externa Recebidos
Fonte:
wiki.incra
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2.4.4 Execucao Orcamentaria da Despesa

QUADRO A.2.11 Despesas por modalidade de contratacio dos créditos recebidos por

movimentacao

Valores em R$ 1,00

. - Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacao
2011 2010 2011 2010

Modalidade de Licitacao
Convite
Tomada de Pregos 82.852,15 82.852,15
Concorréncia
Pregdo 4.012.476,75 |[8.390.222,87 |4.012.476,75 |8.390.222,87
Concurso
Consulta
Registro de Precos
Contratacoes Diretas
Dispensa 2.831.689,02 |351.308,42 2.831.689,02 |351.308,42
Inexigibilidade 526.243,87 785.154,64 526.243,87 785.154,64
Regime de Execucao Especial
Suprimento de Fundos 63.635,85 52.044,10 63.635,85 52.044,10
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha
Didrias 276.885,18 887.507,03 276.885,18 887.507,03
Outros 3.993.842,24 |14.720.601,71 (3.993.842,24 |14.720.601,71

Fonte: STAFI
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QUADRO A.2.12 - Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentacao

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1 — Despesas de Pessoal
1° elemento de despesa 08 0,00 9.328,35 0,00 9.328,35 0,00 0,00 0,00 9.328,35
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 — Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - Outras Despesas Correntes
1° elemento de despesa - 39 14.210.144,27 | 16.379.545,60 | 3.886.335,31 |6.612.156,70 | 10-323.808.9619.767.388.90 | 3.886.307.30 6.612.156,70
2° elemento de despesa - 37 1.611.282,30 [1.057.176,00 |1.437.045.44 |889.081,57 [174236.86  ]168.094.43 | 1.437.045.44 |889.081,57
3° elemento de despesa - 35 1.452.090,44 | 1.000.000,00 |835.757.39 0,00 616.757,39 10,00 838.757,39 11.000.000,00
467.767,95 985.715,81
Demais elementos do grupo 8.004.168,98 |[985.715,81 5.904.592,22 2.099.576,76 5.904.592,22
1.453.483,73

Fonte: STAFI GERENCIAL
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QUADRO A.2.13 - Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentacao

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos

Grupos de Despesa
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

4 — Investimentos

1° elemento de despesa 51 4.557.085,42 11.795.740,00 14.523.214,42 [934.260,00 33.871,00
12.730.000,00 934.260,00 33.871,00

2° elemento de despesa 52 3.000,00 1.911.702,00 |3.000,00 1.111.469,18 |00 800.232,82  |3.000,00 1.111.469.18

3° elemento de despesa 30 0,00 407.15492 0,00 21361378 |00 193.541,14 0,00 204.794.97

Demais elementos do grupo 0,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 0,00 0,00

5 — Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa 66 18.084.600,00 [25.262.600,00 |228.128,54 8.273.988,90
18.312.728,54 [33.536.588,90 [228.128,54 8.273.988,90

2° elemento de despesa 61 6.410.580,38 | 134341054 [3.117.64524 [1.343.410,54 |3-292944.14 11.343.410,54 13.117.645.24 10,00

3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 — Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: STAFI Gerencial
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2.5

Indicadores Institucionais

Indicador Descricao Agregacio Classificacio | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Ordenamento da Estrutura Fundiaria
Indice de | Indica o percentual de imdveis | Superintendéncia | Resultado Por exercicio | Porcentagem | (Superficie =~ ocupada  por | [ Superficie ocupada por iméveis | §9 9,
Cadastramento | cadastrados no SNCR conforme a | Regional/ Brasil imé6veis  cadastrados  (ha), | cadastrados — Disponiveis no
de imoéveis | Lei 5868/72, em relagdo a dividido pela superficie total | SNCR.
Rurais superficie total no nivel de da drea abrangida pela
agregacdo. Jurisdi¢do do Incra, no nivel de
agregacdo(ha) multiplicado por
100.

Superficie total da 4rea
abrangida pela jurisdi¢ao no nivel
de agregacdo (ha) — Conforme
disponivel em www.ibge.gov.br.

Indice de | Indica o percentual de processos | Superintendéncia | Resultado Por exercicio | Porcentagem | (Nimero de processos com | [ Nimero de processos com | 279,
analise de | de Certificacdo finalizada no | Regional/ Brasil analise de certificacdo | andlise de certificacdo finalizada
processos de | exercicio em  relagdo  aos finalizada[1] no exercicio, | no exercicio — conforme indicado
Certificacdo de | processos protocolados no dividido pelo ndmero de |nos sistemas SISPROT, SIR e
iméveis exercicio, conforme descrito na processos de  certificacdo | Comités Estaduais de Certificacao

IN-INCRA 25/2005 e NE protocolados no exercicio, no | Estaduais.

80/2008, permitindo assim avaliar nivel de agregacgao)

a redu¢do ou aumento do passivo multiplicado por 100.

existente.

Numero de processos de
certificacdo  protocolados  no
exercicio — Conforme sistema
SISPROT, SIR e Comités
Estaduais de Certificac@o.

Indice de | Indica o percentual de imdveis | Superintendéncia | Resultado Por exercicio | Porcentagem | (Nimero de iméveis | [ Nimero de 0
Regularizagdo | regularizados e titulados no | Regional/ Brasil regularizados e titulados no iméveis regularizados
Fundidria exercicio nos termos da Lei exercicio dividido pelo nimero | e titulados — Conforme sistema

11.952/2009, regulamentada pelo
Decreto 6992/2009, IN 45/2008 e
eventuais legislacdes estaduais,
permitindo  assim  avaliar a
reducdo ou aumento do passivo
existente.

de imdveis com processos de
regularizagdo fundidria
iniciado no exercicio[2], no
nivel de agregagao)
multiplicado por 100.

SISPROT, SIR e SISTERLEG.

e Numero de imdveis com
processo de regularizagdo
fundidria iniciado — Conforme
sistema SISPROT, SIR e
SISTERLEG.
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Indicador

Descricdo

Agregacgao

Classificagdo

Periodicidade

Unidade

Férmula

Fonte

Resultado

Area: Obtencgdo de imdveis para Reforma Agraria e Implantagdo de Projetos de Assentamento

{valor total de indenizagGes

. Quantidade monetaria
despendida pela Autarquia em

(desapropriagdo) ou | obtengdo de terras — Gastos no
indice de Indica o gasto com obtencio de ) pagament,o (g?uisigﬁo) em RS, | Programa 135/agdo 4460 — SIAFI
gastos . "M terras efetuada pelo INCRA por Sup.erlntendenlaa Resultado Por exercicio | Reais/hectare no exercicio dividida pela | e SIR. 10370,86
Obtencdo de hectares. no exercicio Regional/ Brasil respectiva drea total dos ’
Terras ! ’ imoveis indenizados ou pagos
em hectares, no exercicio}, no e Quantidade de terras obtidas
nivel de agregagéo[‘”. no nivel de agregagio -
Conforme a publicagdo do
Decreto — SIR e SIPRA.
(nimero de Licengas 0. Quantida(.je de PA(s) com
Indica o percentual de PA(s) com Ambientais Protocoladas no ;;enc: ar;abézztaldy;rotlc;’c:::a ;
processo de Licenciamento exercicio, dividido pelo S tari Estaduais de Mei
indice de | Ambiental protocolado no nL’Jm?ro . de . Licencas A(:rc‘Eez:;l:s stacuats de Meto
Protocolos de | exercicio, em relagdo ao nimero Ambu[er}tals Expedld]as no -
licenga de PA(s) com licengas ambientais | Superintendéncia Resultado Por exercicio Porcentagem exercmlcz[S], no. .nlveI de 0
ambiental para | expedidas, em conformidade com | Regional/ Brasil g agregaggo), multiplicado por
os Projetos de | a Resolucio CONAMA 387/2002, 100.
Assentamento | permitindo assim avaliar a
redugdo ou aumento do passivo e Quantidade PA(s) com Licenca
existente. 3/0 x 100 ambiental expedida — SIR e dados
do Ibama e Secretarias Estaduais
de Meio Ambiente.
(nimero de assentamentos * Quantidade de Projetos de
) . Assentamento  com Licenga
indice de | Indica o percentual de PA(s) com com Licenca ambiental em ambiental em vigor — SIR e dados
Projetos  de | licenga ambiental em vigor, em vigor, dividido pelo total de do Ibama e Secretarias Estaduais
Assentamentos | relagdo ao total de | Superintendéncia - assentamentos Federais[6], no de Meio Ambiente.
com licenga | assentamentos federais | Regional/ Brasil Resultado Porexercicio | Porcentagem | nive| de agregagao), 0,85

ambientais em
vigor

existentes, em conformidade com
a Resolugdo CONAMA 387/2002.

multiplicado por 100.
1/118 x 100

e Quantidade total
federais — Sipra.

de PA(s)
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Indicador Descrigao Agregagao Classificagao | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagao e Emancipagao de Projetos de Assentamento
(ndmero de familias que

Expressa o prowrln'ento de agua tiveram o prowmento’de. 48U3 |y Numero de familias que

potavel no exercicio (encanada, para consumo doméstico —| .. R .
. . tiveram o provimento de agua
Indice de | de pogo ou de cisterna) segundo encanado, de pogo ou de para consumo doméstico no
acesso a agua | o numero total de familias | Superintendéncia - cisterna  no exercicio - ..

L . . Resultado Exercicio Porcentagem o , exercicio - Conforme | 11,93
para consumo | assentadas no exercicio, | Regional/ Brasil dividido pelo numero de levantamento  efetuado  pelos
doméstico[7] | permitindo assim avaliar a familias assentadas nof. . . (. P

N . L . técnicos responsaveis no
redugdo ou aumento do passivo exercicio, no nivel de acompanhamento e entrega das
existente[8]. agregagdo) multiplicada por P 8
100 obras e SIR;
e Quantidade total de familias
assentadas no exercicio — Sipra.
(quantidade de Projetos de
Assentamento com PDA e PRA | ® Quantidade de Assentamentos
- . . aprovados elo  Incra[9], | com PDA/PRA aprovado pelo
Indice de | Expressa a quantidade Projetos . . p . P . (3] INCRA - SIR
. Superintendéncia - dividido pela quantidade total
provimento de assentamento com PDA/PRA . . Resultado Por exercicio Porcentagem 62,93
Regional/ Brasil de Assentamentos
de PDA/PRA aprovados pelo INCRA o .
Jurisdicionados no nivel de .
agregacdo) multiplicado por |® ~ Quantidade  total  de
100. Assentamentos Jurisdicionados
— Sipra.
indice de
acesso a (nimero de unidades
Expressa o acesso a estradas . .
estradas . . produtivas  providas com
transitdveis ou transitaveis ou outras vias de acesso a estradas transitaveis Y i
. acesso adequado ao escoamento . ® Nimero de unidades
outras vias de da producio no exercicio ou outra via adequada de | produtivas providas com acesso
transporte .. | Superintendéncia - escoamento da produgdo no itavei
P segundo o total de familias p' . Resultado Por exercicio Porcentagem . . .p. ¢ a‘estradas transitaveis ou outra 0
adequado ao assentadas no exercicio Regional/ Brasil exercicio, dividido pelo | via adequada de escoamento da
escoamento o ) ) ! nimero total de familias 3 ici -
. | permitindo  assim avaliar a . producdo no  exercicio
dal produgdo reducio ou aumento do passivo assentaldas no exerC|C|o[1~0], Conforme avaliado pelas equipes
ate as existente no nivel de agregacdo) | de Assisténcia Técnica atuantes
unidades ’ multiplicada por 100. nos PA(s) e SIR.
produtivas

e Numero total de familias
assentadas no exercicio — Sipra.
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Indicador

Descricao

Agregacao

Classificacao

Periodicidade

Unidade

Férmula

Fonte

Resultado

Area: Desenvolvimento, Consolidagdo e Emanci

pacao de P

rojetos de Assentamento

e Nimero de unidades
habitacionais efetivamente
. R di (nimero de unidades | construidas no exercicio -
Xpressa o acesso a moradia nos o .
assentamentos o exercicio habitacionais  efetivamente | Conforme levantamento
indice de semundo o mimero total de’ construidas no  exercicio, | efetuado pelos técnicos
acesso a fariilias assentadas no exercicio Superintendéncia Resultado Por exercicio Porcentagem dividido pela quantidade total | responsaveis e 34,91
moradia  nos o ) - " | Regional/Brasil & de familias assentadas no | acompanhamento e entrega das ’
permitindo  assim avaliar a L. , b SIR:
assentamentos - . exercicio[11], no nivel de |obraseJSIR;
redugdo ou aumento do passivo « .
. agregagdo) multiplicada por
existente. 100
' e Numero de familias
assentadas no exercicio —
Conforme constante do Sistema
Sipra.
Ndmero de . ]
- Quantidade contratos firmados
contratos e .
. . , pelas familias com acesso a linha
firmados pelas | Expressa a quantidade de Numero de contratos Y 1
o ) . ) " de crédito voltada aos PA por
familias  com | contratos firmados pelas familias . - firmados pelas familias com .. .
. Superintendéncia . . . - exercicio — Obtido junto ao MDA,
acesso ao | que acessaram as linhas de ) . Processo Por exercicio Unidades acesso a linha de crédito|. .~ | ) . 922
o N . Regional/Brasil L. instituicdes financeiras
Pronaf ou | crédito voltadas a agricultura voltada aos PA(s) no exercicio, . . A
responsaveis e  Assisténcia

outra linha de
crédito voltada
a produgdo

familiar.

no nivel de agregacao.

Técnica responsdvel pelo Projeto
de Financiamento e SIR
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Indicador Descri¢ao Agregagao Classifica¢do | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagao e Emancipagao de Projetos de Assentamento
(quantidade de
familias  atendidas
- por Assisténcia | - Quantidade de familias atendidas por Assisténcia
Indice de | Expressa a S P . .
. X - . - Técnica, dividida | Técnica — Conforme o disposto nos instrumentos
provimento de | quantidade familias | Superintendéncia L. , . -
oA . ) ) Resultado Por exercicio | Porcentagem | pelo numero de | contratuais ou de convénio e SIR; [ 100
Assisténcia atendidas pela | Regional/ Brasil . , , -
o A familias no nivel de | .NUmero de familias dos PA(s) — Conforme
Técnica Assisténcia Técnica. ~ . .
agregacdo) constante do Sistema Sipra.
multiplicado por
100.
Valor monetdrio gerado pelas atividades
produtivas — A ser obtido pelas Entidades de
Prestacdo de Assisténcia Técnica em conformidade
com a tabela constante do item 4 do Manual
Renda  média Média do valor | Operacional de ATES (pagina 21) disponivel em:
das familias | Expressa a renda Unidade monetario  gerado | http://www.incra.gov.br/arquivos/0003602026.pdf
(ndo obrigatdrio | gerada pelas familias | Superintendéncia L. pelas atividades | em 22/04/2008, ou norma que substitui-la.
. . Processo Ano Safra monetaria . L
ou por | nas atividades | Regional (reais) produtivas por
amostragem) produtivas. familia no nivel de
[15] agregagao.
(quantidade de | ¢ Quantidade de parcelas supervisionadas —
parcelas Conforme informagdo a ser controlada no sistema
supervisionadas nos | SIPRA/SIR. - - Quantidade total
Expressa a proporgdo termos do artigo 11 | de parcelas por nivel de agregagdo — Sistema
indice de | de parcelas da IN  47/2008, | SIPRA/SIR.
Parcelas supervisionadas nos | Superintendéncia/Brasil | Resultado Por exercicio | Percentagem | dividido pela 5,18

Supervisionadas

termos do artigo 11
da IN 47/2008.

quantidade total de
parcelas por nivel de
agregagdo)
multiplicada por
100.
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Ndmero de

Expressa o Numero
de projetos
ambientalmente
diferenciados

Quantidade
projetos

de

e Quantidade de projetos ambientalmente
diferenciados criados no periodo — Conforme o
Sistema Sipra e definicdo das Portarias Incra n.2
268/1996; 477/1999 e 1.141/2003 e 215/2006.

projetos implantados Superintendancia ambientalmente
ambientalmente | conforme a defini¢do p. . Resultado Por exercicio | Unidade diferenciados 0
. ) . Regional/Brasil . L
diferenciados das Portarias Incra criados no exercicio
implantados n.2 268/1996; no nivel de
477/1999 e agregagcdo.
1.141/2003 e
215/2006.
Indicador Descri¢do Agregagao Classificagdo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagdo e Emancipagdo de Projetos de Assentamento
(ndmero de familias | Namero de familias assentadas
assentadas em PA(s) | em PA(s) consolidados,
indice de consolidados, dividido pelo | conforme NE  09/2001 —
consolidacio  de Expressa a taxa de consolidagdo Supferlntender.\aa Resultado Por exercicio | Percentagem nu.mero total de famlllas Conforme constante do Sistema 0
dos assentamentos. Regional/Brasil existentes nos PA(s) criados | sipra e apurado pela Assisténcia
assentamentos[16] .
pelo INCRA, no nivel de | Técnica.
agregagdo), multiplicado por | Numero total de familias
100. existentes nos PA(s) criados pelo
INCRA - Sipra.
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Indicador Descri¢ao Agregagao Classifica¢do | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Gestao Administrativa
e quantidade de
(Quantidade de funciondarios funcllo.narlos que
. ue participaram das participaram das
Indice de | Expressa o alcance das q R e atividades de
abrangéncia | agbes de capacitagdo | Superintendéncia Regional/Diretoria/ atividades  de - capacitacso, capacitagdo -
) Resultado Por exercicio | Percentagem dividida pela quantidade | . 106,67
de face a todo o corpo | Brasil L . informado pela
_ . total de funciondrios no nivel ) )
capacitagdo | funcional. - . Unidade Responsével
de agregagdo.) multiplicado
or 100 pelos recursos
P ’ humanos da
Autarquia.
® nimero de horas de
NUmero total de horas de trelnamentos pela
. . quantidade de
. , treinamentos recebidos pelos L
Indice de | Expressa o numero de funcionarios.  dividido pela funciondrios -
horas de | horas de capacitagdo | Superintendéncia Regional/Diretoria/Brasil | Resultado Por exercicio | Horas/funcionario uantidade ! total pde informado pela | 37,29
capacitagdo | por funcionarios. d L . Unidade Responsével
funciondrios por nivel de
agregacio pelos recursos
’ humanos da
Autarquia.
: (Quantidade de convénios
Expressa a capacidade “ ”
oo N com status “aprovado” no
Indice de | de gestdo de - .
aprovagdo convénios firmados exercicio/Quantidade de
dz ¢ pela Autarquia Superintendéncia/Diretoria/Brasil Resultado Por exercicio | Percentagem convénios com status | @ SIAFI e SICONV 8,16
Convénios conforme IN 01/93 e com;{or.ovado. . no
lei 8.666 exercicio)multiplicado por
AN 100.
. (Quantidade de Quantidade  de
Expressa a quantidade : . . . .
oo ) ) inconformidades/Quantidade | inconformidades -
Indice de|de inconformidades de registros analisados pela | Informado pela AUD. -
Qualidade entre 0s  registros | Sistema/Superintendéncia/Diretoria/Brasil. | Resultado Ano Percentagem € . p. .p )
. AUD conforme  técnica Quantidade de
de dados eletronicos e os dados . . .
amostral aplicada) | registros analisados —

que os deram origem.

multiplicada por 100.

Informado pela AUD.
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2.5.1 Comentarios aos resultados dos indicadores

Ordenamento da Estrutura Fundiaria

a) Indice de Cadastramento de imoveis Rurais

. a . , . Tota} G ITTE Total de  area|Indicador TCU
Superintendéncia | Superficie rurais p
. . cadastrada no | (area cadastrada no
Regional do | Territorial cadastrados no SNCR (em ha) - em | SNCR/4rea
INCRA IBGE (emha) | SNCR - em | 07/ 15011 Territorial)x100
07/02/2011
SR 08 - Sdo Paulo | 24.820.944,2000 | 440.649 22.181.927,4950 89%

O indice de cadastramento de imoveis rurais em 2011 foi de 89%, considerando o
total de drea cadastrada no SNCR em relacdo a superficie territorial do Estado de Sdo Paulo.
Comparado ao ano de 2010, cujo indice foi de 88,6%, temos um acréscimo de 0,4% do total de area
cadastrada.

Segundo dados fornecidos pela Coordenagao Geral de Cadastro, em janeiro de 2012
estavam cadastrados no SNCR 440.649 imoéveis rurais e em 07/02/2011, 434.062 iméveis
cadastrados, significando um aumento de 6.587 imdveis rurais cadastrados no periodo de um
ano.

Dentre outros motivos, o aumento de imdveis cadastrados no SNCR deve-se ao
cumprimento das exigéncias legais, em especial da Lei 10.267/2001, e a ampliacdo da rede de
cadastro rural com a implantacdo de novas Unidades Municipais de Cadastro Rural através de
Termos de Cooperacdo Técnica firmados com as Prefeituras Municipais..

b) Indice de andlise de processos de Certificacao de Imdveis
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Nuamero de | ...

Niumero de
processos  com T de
2:;1;;3 o de certificaciio Percentual
finaliza dil protocolados
___________________________________________ G
3056 824 27%

Com o advento da Lei 10.267, de 28 de agosto de 2001, foram criados
mecanismos de controle e cadastro nos servigos de registro de imdveis rurais. Em especial, os
servicos de registro de imodveis sofreram alteracOes, incluindo o georreferenciamento € o
cadastramento no Sistema Nacional de Cadastro Rural como elementos fundamentais de referéncia
no registro desses imoéveis. Assim, o gerenciamento da estrutura fundidria existente, a perfeita
delimitacdo e identificacdo das dimensdes, da disposicdo fisica e localizacdo dos imodveis passa a
contar com niveis cada vez melhores de precisao e clareza nasreferéncias utilizadas.

Assim, assegurar a qualidade e a conformidade técnica nos servigos de cadastramento de imdveis
rurais tem sido uma meta social e institucional, principalmente agora, em que esta nova legislacao
possibilita compor uma base tnica de informagdes a ser compartilhadas por instituicdes publicas
produtoras e usudrias de informagdes sobre o meio rural do pais.

A Superintendéncia Regional de Sdo Paulo, visando atender as exigéncias do Decreto 4449/02 que
regulamentou a Lei n® 10.267/01, em seu artigo 8°, relativo aos custos financeiros de que tratam o
§3° do Artigo 176 e o §3° do Artigo 225 da Lei n° 6.015/73 elaborou um Programa para o
georreferenciamento e a certificagdo de imdveis dos proprietdrios rurais do Estado de Sdo Paulo. No
exercicio de 2011 foram certificados 824 no total 3056 processos, sendo possivel atender a 27% da
demanda de servicos.

¢) Indice de regularizaciio fundidria

Nuamero de
Numero de | imoveis com
imoéveis rocesso de

. p N Percentual

regularizados e | regularizacao
titulados fundiaria

iniciado

%

0 316 0
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No ano de 2011, iniciou-se procedimento de regularizacio fundiaria no

imo6vel Fazenda Valformoso, no municipio de sete Barras, regido do Valedo Ribeira neste estado.

Este imovel foi desapropriado pelo Incra, ainda nos anos 80 em virtude de conflitos fundiarios entre
0s ocupantes € uma empresa agropecudria. Contudo, apés esses anos todos, nunca foi realizado
procedimento de regularizacao fundidria. Esse fato deixou os ocupantes a viverem todos esses anos

em inseguranca juridica e sem acesso as politicas publicas voltadas a agricultura familiar.

Em 2011, apés levantamento e mapeamento dos ocupantes, realizado pelo Instituto de Terras do
Estado de Sao Paulo (Itesp), iniciou-se a abertura e instru¢do inicial dos processos de regularizagdao
fundiaria. No ano de 2012 serd realizado os trabalhos de campo visando a confeccao de Laudos de
Vistoria, a fim de verificar quais destes ocupantes vird a ter direito, de acordo com a legislacdo

vigente, a ser titulado.

22.1.2 Obtencao de imdveis para Reforma Agraria e Implantacio de Projetos de

Assentamento

a) Indice de gastos com Obtencao de Terras

- . Custo de
Liquidado Realizado St
R$ | Hectare | R$
43.045.627,65 4.150,63 R$ 10.370,87/ha
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A obtenc¢do de terras destinada a reforma agraria se d4 de trés formas: desapropriacdo (areas
que ndo cumprem os indices de produtividade), aquisicdo (operacdo de compra disciplinada pelo
decreto 433/92 a alteragdes posteriores) e ndo-onerosa (na pratica, terras publicas). Para as duas
primeiras modalidades se faz necessdrio a indenizacdo do proprietdrio referente ao valor de
mercado do imével, sendo as benfeitorias pagas em moeda corrente e a terra nua em Titulos da
Divida Agraria (TDA), conforme legislacdo correlata. Conforme quadro abaixo, foram obtidos 7
(sete) imdveis, com uma média de R$ 10370,86 por hectare.

108



IMOVEIS OBTIDOS EM 2011 - ACAO 4460

Proc Imével Municipio Area (Av)
Em TDAs (VIN) Moeda (Benf) WALOCEL (0| Fo
TDAs)
0208/06SP Faz. Cachoeira Sorocaba 205,39 2.513.607,68 55776.65 32,14 2.569.416,47
1207/08SP Faz. Bom Jesus I Indiapora 791,48 7.262.035,60 565.702,87 82,72 7.827.821,19
5163/08SP ij‘rfai;i’argem do Ri0| pjooi das Cruzes | 131,25 585.193,16 i 85,44 585.278,60
0531/08sP | v S Marid 4y perinings 684,17 9.298.515,88 447.690,30 15.83 9.746.222,01
2054/07SP Faz. Santa Terezinha |Nova Independéncia |516,75 4.246.202,14 636.497,72 146,96 4.882.846,82
3004/07sp | a2 S80 José e Santo | 1o Guarac 1.353,22 12.520.733,40 1.192.186,19 70,94 13.712.990,53
Antdnio da Bela Vista

4486/08SP i;tf:;f Santo | 1y o cena 468,37 3.270.510,06 450.442,95 99,02 3.721.052,03

4.150,63 39.696.797,92 3.348.296,68 533,05 43.045.627,65
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b) Indice de protocolos de licenca ambiental para os projetos de assentamento

Quantidade de PA(s) com | Quantidade PA(s) com

Licenca ambiental | Licenca ambiental | Percentual
protocolada expedida
___________________________________________________________ G
3 0 0

No exercicio de 2011 as 3 licengas protocoladas refletem o nimero de laudos de iméveis declarados
improdutivos: 4 iméveis, sendo que, desses, alguns encontram-se em fase de recurso.

¢) Indice de projetos de assentamentos com licencas ambientais em vigor

PFOJetOS com Projetos da SR (08) | Percentual
Licenca

______________________________________________ G
1 118 0,85

O numero de licencas expedidas depende do encaminhamento dos processos de licenciamento
ambiental pela CETESB. Tratativas anteriores entre o INCRA e o antigo 6rgao ambiental (DAIA)
resultaram na orientacdo para que o INCRA protocolizasse os processos de regularizagdo do
licenciamento ambiental dos assentamentos por Bacia Hidrogréfica, porém a CETESB entende que
o licenciamento ndo deve ser feito dessa forma, solicitando que processos que encontravam-se em
andlise sejam refeitos de acordo com as exigéncias atuais do 6rgao.
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22.1.3. Desenvolvimento, Consolidacao e Emancipacao de Projetos de Assentamento

a) Indice de acesso a agua para consumo doméstico

Numero de familias que p .
tiveram o provimento de [ Quantidade total de orcentagem
agua para consumo | familias assentadas

doméstico

o ey
1150 9637 11,93

Tal porcentagem foi extraida do SIR (Sistema de Informacdes Rurais)

Modulo monitoramento

Lembramos que no ano de 2010 foi realizada pesquisa pelo IPEA - Instituto de Pesquisa
Econdmicas Aplicada, com base na pesquisa de avaliacdo da qualidade dos assentamentos da

reforma agréria.

. O abastecimento de dgua nos lotes envolve dois aspectos: dgua para consumo doméstico e dgua

para a produgao.

. 78,98% dos assentados do pais afirmam dispor de d4gua em quantidade suficiente para atender as
necessidades familiares; para SP, o indice para o ano de 2011 € inferior em razdo do

contingenciamento financeiro.

. Alguns assentados afirmaram que parte das evasdes pode ser explicada pela dificuldade das

familias de ter acesso a dgua.

. A SR-08 investiu, entre 2003 e 2008, mais de R$ 11 milhdes na perfuracido de 181 pogos, com a
constru¢do de reservatdrios e implantacdo de rede adutora, atendendo a mais de 5 mil familias
assentadas. O custo para levar dgua a cada familia: R$ 2.200,00; e cada poco serve, em média, a

27,6 familias.

. A julgar pelo percentual de familias assentadas em Sao Paulo que alegam ndo ter acesso a 4gua em
quantidade suficiente para consumo doméstico, pode-se dizer que o déficit de abastecimento

afetaria ainda cerca de 4 mil familias.

111



. O acesso a dgua para producdo. De acordo com os dados do Censo Agropecudrio 2006, apenas
6,3% — 329 mil — dos estabelecimentos agropecudrios do pais fazem uso de sistemas ou métodos de

irrigacdo. No estado de SP, o indice é de 12,2%.

. O aumento de conflitos em todo o pais em funcdo do acesso a dgua, e as dificuldades do INCRA e
assentados de garantir provisao de dgua aos assentamentos permitem afirmar que a concentra¢ao

fundidria t€ém, cada vez mais, como contrapartida, o controle dos recursos hidricos.

. Os assentados reivindicam ter, pelo menos, 1 hectare irrigado no lote. Se € possivel apontar uma
prioridade de acdo para os assentados, em termos de infraestrutura, ela € precisamente esta:

aumentar a oferta de 4gua nos lotes com vistas a producao.

Fonte: Pesquisa IPEA — |Instituto de Pesquisa Econd6mica Aplicada/2010/SIR Modulo

Monitoramento

b) Indice de provimento de PDA/PRA

Quantidade de Porcentagem
Assentamentos Total PA(s)

com PDA/PRA

___________________________________________ G
73 116 62,93

Para o exercicio de 2011, ndo houve programacdo orcamentdria e tampouco descentralizacao
or¢camentdria/financeira, ndo havendo, portanto, programacdo de atividades para execucdo da
demanda Fisica. Os 73 PDA/PRA foram executados nos exercicios anteriores, atendendo 62,93%
dos Assentamentos Federais.

¢) Indice de acesso a estradas transitaveis ou outras vias de transporte adequado ao

escoamento d

d) a producio até as unidades produtivas
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Niuimero de
unidades Niumero total de|Porcentagem
produtivas familias

providas com | assentadas
acesso a estradas

No exercicio de 2011 ndo avancamos em obras de infraestrutura de
acesso a estradas transitdveis em razdo da paralisacdo dos servigos por parte da empresa contratada

CODASP.

A CODASP ¢é uma empresa de economia mista com controle aciondrio do Governo do Estado de
Sdo Paulo, criada em 1987, especializada na prestacdo de servicos de conservacdo de estradas
rurais, terraplenagem, preparacao de solo, construcdo de agcudes e lagoas de tratamento, execugdo de
microbacias hidrograficas, dentre outros. Pelo seu alto grau tecnoldgico (possui certificacao
ISO9000), integracao de técnicas com as necessidades ambientais e eficiéncia, foi dada

continuidade nessa parceria, iniciada em 2005.

Em relacdo a quantificar nimeros referentes as obras de infraestrutura,
podemos afirmar que esta € uma acdo que em geral extrapola o prazo de um ano fiscal (janeiro a
dezembro), jd que vdrias obras iniciam-se em um ano e sdo concluidas no outro. Sendo assim,

tendo em vista que o marco legal estabelecido para a contabilizacdo das familias como

efetivamente atendidas por esta ac¢do, se da por ocasido do recebimento da obra por parte de um

engenheiro do INCRA e a emissdo do Termo de Aceitagdo (provisério) da obra, muitas das
familias beneficiadas pelas obras decorrentes desta Acdo serdo contabilizadas apenas no ano

posterior.

e) Indice de acesso a moradia nos assentamentos

NI de| . Porcentagem
. Numero de
unidades .
e .. familias
habitacionais
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efetivamente assentadas

construidas

___________________________________________ G
140 401 34,91%

No exercicio de 2011 foram construidas 140 casas em projetos de

assentamento no Estado de Sao Paulo. As casas sdo construidas a partir da concessdo de crédito

individual aos assentados da reforma agraria, nas modalidades Aquisicdo de Material de Construcao

e Recuperacdo/materiais de Constru¢do, implementada por meio de contrato e repasse as

representacdes de trabalhadores rurais assentados, de recursos financeiros para constru¢do e

recuperacao de unidades habitacionais com base legal na Constituicao Federal; Lei 4.504, art.73;

MP 2.183/2001; Decreto 59.428/1996 e IN/54/2009. Esta também é uma acdo que em geral

extrapola o prazo de um ano fiscal (janeiro a dezembro) porque a concessdo do crédito e a

constru¢do de casa ndo ocorrem no momento seguinte a homologacao da familia no lote. Por esse

motivo muitas familias assentadas, principalmente no final do ano, terdo suas casas construidas

num periodo posterior.

f) Numero de contratos firmados pelas familias com acesso ao PRONAF ou linha de

crédito voltada a producao
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Quantidade
contratos
firmados

unidade

922

Durante o exercicio de 2011, em todo o Estado de Sao Paulo foram firmados 922 contratos de
operacdo do PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar. O
PRONAF destina-se ao apoio financeiro das atividades agropecudrias exploradas mediante emprego
direto da forca de trabalho do produtor rural e de sua familia. Os créditos podem ser concedidos de
forma individual, coletiva (quando formalizado com um grupo de produtores, para finalidades
coletivas) ou grupal (quando formalizado com grupo de produtores, para finalidades individuais). A
unidade neste indicador foi extraida do total de DAPs emitidas e enviadas para o banco para a
possivel contratagao.

g) Indice de provimento de Assisténcia Técnica

Quantidade de

familias Niimero de [ Porcentagem
atendidas por | familias dos

Assisténcia PA(s)

Técnica

___________________________________________ G
16.516 16.516 100 %

O programa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural, ATER, tem como premissa aliar o saber
tradicional dos assentados aos conhecimentos cientificos dos técnicos. Com essa unido de
experiéncias, espera-se que os assentamentos tornem-se unidades de producdo estruturadas,
competitivas e integradas a dinamica do desenvolvimento municipal e regional, de forma

socialmente justa e ambientalmente sustentdvel.

Os servicos de ATER sdo um conjunto de técnicas e métodos

constitutivos de um processo educativo, de naturezas soliddrias, permanentes, publicas e gratuitas,
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com énfase nos enfoques da agroecologia, cooperacao e economia popular e soliddria. Coordenados
pelo INCRA, t€ém como parceiros instituicdes publicas, privadas, entidades de representacdo dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais, bem como as organizacdes ndo-governamentais ligadas a

reforma agréria.

Para a execucdo do Programa de ATER, através do contrato firmado, organizamos o
territério a ser atendido em catorze Nucleos de Apoio localizados em locais estrategicamente
escolhidos para possibilitar uma atuacdo direta entre as equipes multidisciplinares de ATER e os
beneficidrios da reforma agraria. Cada Nucleo € composto por equipes multidisciplinares que
realizam diariamente o acompanhamento de projetos, esclarecimento de duvidas, execucdo de
servicos, entre outros. No total, foram contratados 139 técnicos, de diferentes formacdes

profissionais.

Em Sao Paulo, o Programa de ATER atendeu, em 2011, 16.516 familias
beneficiarias do Programa Nacional de Reforma Agraria. Essas familias sdo oriundas de 243
Projetos de Assentamento Federais e Estaduais localizados no estado. Foram contratados e
executados os seguintes servicos de ATER: Visitas Técnicas Individuais, Elaboracdo de Pronaf,
Oficinas de Planejamento por Projetos de Assentamento e por Nicleos de Apoio, Elaboracdo de
Planos de Utilizacdo dos PDS, Reunides de Orientacdo sobre os Planos de Utilizacdo nos PDS,
Cursos de Atividades Produtivas em PDS e PA, Intercambios, Reunides de Producdo e
Comercializagdo (PAA e PNAE), Reunides de Assessoramento a Agroindustrias, Cursos de
Associativismo, Cooperativismo e Economia Soliddria, Reunides de Educagdao Ambiental, Dias de
Campo sobre Manejo e Conservagdo de Solos, Reunides de temas relativos a Satide, Reunides de
Assessoramento a Associacdes, Grupos, Cooperativas e afins, Reunides de Fomento e
Assessoramento a Grupos de Mulheres, Reunides de Fomento e Assessoramento a Grupos de

Jovens, Reunides nas Escolas, Reunides de Seguridade Social e Atividades Complementares.

Para dimensionar a contratagdo dos servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, a
Superintendéncia Regional de Sdo Paulo considerou o nimero de familias beneficidrias em Projetos
de Assentamento Federais e Estaduais (reconhecidos), chegando ao nimero de 16.516 lotes. No
decorrer do ano de 2011, consideramos que todos os assentamentos foram atendidos pelas equipes
de ATER, ndo apenas através de visitas individuais, mas também através da participacdo em

eventos coletivos, como Dias de Campo, Intercambios, Reunides, etc.

A maior dificuldade enfrentada pela Superintendéncia Regional € o atraso

e a falta de previsibilidade no repasse de recursos. Esse atraso compromete a organizacao, o
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planejamento e a qualidade dos servigos prestados. Além disso, a longo prazo, pode tornar a
prestacdo desse servigo, para as entidades executoras de ATER, pouco atrativa, prejudicando a

competitividade em futuras chamadas publicas.

h) Renda média das familias (ndo obrigatério ou por amostragem)

Valor monetario
gerado pelas
atividades
produtivas

i) Indice de parcelas supervisionadas

Lrpmiibee ot Quantidade total

parcelas de parcelas Porcentagem

fiscalizadas p

___________________________________________ G
500 9637 5,18

No exercicio de 2011 foram supervisionadas 500 parcelas. A acdo
atende a IN 47/2008 que estabelece diretrizes para a supervisao da situagdo ocupacional em projetos
de reforma agriria e retomada de parcelas ocupadas irregularmente. Anualmente hd uma

diminuicdo gradual em relacdo a parcelas irregulares em conseqiiéncia de um melhor
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acompanhamento dos PAs com desenvolvimento das a¢des do programa 1427: Assisténcia Técnica

e Extensdo Rural na Agricultura Familiar.

j) Numero de projetos ambientalmente diferenciados implantados

Quantidade de
projetos
ambientalmente
diferenciados
criados no
periodo

No exercicio de 2011 o INCRA-SP ndo criou nenhum projeto de
assentamento com caracteristicas ambientalmente diferenciadas. Embora a autarquia contabilize

hoje um quadro com dezoito Projetos de Desenvolvimento Sustentdveis (PDS) criados.
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k) Indice de consolidaciao de assentamentos

Nuamero de | Numero total de
familias familias

. Porcentagem
assentadas em | existentes nos
PA(s) PA(s)
___________________________________________ G
0 0 0%

No exercicio de 2011 ndo foi consolidado nenhum projeto de
assentamento. A consolidacio de um PA depende de inuimeros fatores como o pleno
desenvolvimento do projeto e independéncia técnica e financeira dos beneficidrios da reforma
agraria. Além disso, hd necessidade de corpo técnico especializado para realizar a fiscalizagcdo e dar

encaminhamento ao processo, o que no INCRA ainda € insuficiente.

Gestao Administrativa

a) Indice de abrangéncia de capacitacio

Quantidade de .

funcionarios quantidade

ue total de

que funcionarios |Porcentagem
participaram

no nivel de

das atividades -
agregacio

de capacitacao

112 105 106,67

No exercicio de 2011 tivemos um total de 112 servidores capacitados em
cursos, palestras, oficinas, todos na modalidade presencial, ultrapassando o nuimero real de

servidores da Superintendéncia Regional, em virtude de um mesmo servidor ter participado de mais
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de um evento de capacita¢do. A acdo contempla as diretrizes do Plano Nacional de Capacitagao -

PNC 2008-2011.

As acOes de treinamento/capacitacdo dos servidores do INCRA-SP

foram definidas através das demandas das Divisdes, solicitacdo direta dos servidores e programacao

de Brasilia.

Os treinamentos contemplaram os segmentos: Técnico Finalistico,

Técnico Administrativo, Gerencial e Comportamental.

b) Indice de horas de capacitacao

Nuimero total de|quantidade

horas de | total de

treinamentos funcionarios |Porcentagem
recebidos pelos | no nivel de

funcionarios agregacao
_________________________________________________ R
3.909 105 37,29 %

Conforme o que foi citado acima, esses cursos de capacitacio somaram

o total de 3.909 horas-aulas. Isso deu uma média de 37,29 horas-aulas por servidor, conforme

demonstrado no indicador.
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¢) Indice de aprovacao dos convénios

Quantidade de [ Quantidade de

convénios com | convénios com
status “aprovado” | status Porcentagem
no exercicio “comprovado”

no exercicio

4 49 8,16

A grande maioria dos convénios firmados por esta Superintendéncia
foram nos moldes da IN/STN 01/97, anterior ao exercicio de 2008. A Epoca da formalizacio destes
convénios foram feitos varios repasses o que gerou um grande estoque de convénios para a analise
da prestacao de contas, a redugdo deste estoque estd sendo feita de forma gradativa, ano a ano, até
porque no inicio eram apenas dois servidores para analise da prestacdo de contas, servidores estes
que ainda tinham outras atribuicdes. Com a finalidade de zerar o estoque de convénio foi
providenciada uma Ordem de Servico, criando um grupo de trabalho, com a fun¢do de efetuar a
analise da prestacdo de contas dos convénios, ocorre que alguns componentes desta Ordem de
Servico tiveram dificuldades em desenvolver os trabalhos, seja por ndo estarem familiarizado com o
servico ou até mesmo pela falta de capacitacdo para desenvolver tal trabalho, mesmo assim no
exercicio de 2011 foram analisados cerca de 28 (vinte e 0ito) convénios.

O resultado da analise da prestacdo de contas pode gerar: a aprovagdo do convénio, inadimpléncia
da convenente com a respectiva tomada de contas especial ou a convenente poderd ser notificada
para apresentar nova documentagdo, sendo que destes apenas 04 (quatro) foram aprovados. De um
montante de 49 que estdo no Status de comprovado gerando o indice de 8,16%, ainda informamos
que do resultado das analises no exercicio de 2011 foram encaminhados para TCE 08 (oito)
convénios.

Alguns convénios tiveram o fim da vigéncia no exercicio de 2011 o que fez aumentar o numero de
convénios vencidos, mesmo assim ainda restaram cerca de 37 (trinta e sete) convénios, nos moldes
da IN/STN 01/97, com vigéncia vencida, para efetuar a analise da prestacdo de contas dos
convénios e mais 12 (doze) convénios formalizados no SICONV, totalizando assim 49 (quarenta e
nove) convénios para serem analisados em sua prestacdo de contas. Para o exercicio de 2012,
contamos com a chegada de mais um servidor para o setor contdbil, bem como uma nova Ordem de
Servi¢o, formando um novo Grupo de Trabalho, com o objetivo de zerar o estoque de convénios
com vigéncia vencida.
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3. Informacoes sobre o reconhecimento de passivos por
insuficiéncia de créditos ou recursos

QUADRO A.3.1 - Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil

Codigo SIAFI Denominacao

373066 Superintendéncia Regional do Estado de Sao Paulo

Linha Detalhe

Saldo Final em | Movimento Movimento Saldo Final em

IE Credor (CNPJ/CPF) 131132009 | Devedor Credor 31/12/2011
373066 0 0 0 0
Razoes e Justificativas:

Fonte: SIAFI

3.1 Analise Critica

N3o houve reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos no exercicio.
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4. Informacoes sobre a movimentacao e os saldos de Restos a Pagar
de Exercicios Anteriores.

QUADRO A 4.1 - Situacao dos restos a pagar de exercicios anteriores
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de | Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
Inscricao | Inscrito acumulados acumulados em 31/12/2011
2010 11.367,89 0,00 8.818,81 2.549,08

2009 72.550,00 0,00 22.550,00 50.000,00

Restos a Pagar nao Processados

Ano de | Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
Inscricdo | Inscrito acumulados acumulados em 31/12/2011
2010 44.212.648,47 2.464,76 23.488.104,34 20.724.079,37
2009 31.270.630,89 1.984.818,15 22.106.861,79 7.178.950,95
Observacoes:

Fonte: wiki.incra.gov.br

4.1 Analise Critica

Destacamos que os valores registrados em restos a
pagar, nos ultimos dois exercicios, prejudicam em muito qualquer planejamento orcamentério, visto
que contribuem no contingenciamento financeiro. Fato este que a cada ano se agrava, conforme os
quadros apresentados, dos valores empenhados, esta UJ efetivamente pagou apenas 53% (cinqgiienta
e trés por centos), ficando o restante dos pagamentos comprometidos no presente exercicio. Sendo
assim o impacto no orcamento ndo se traduz numa correlagdo direta com os nimeros de extensao

fisica dos programas em suas respectivas acoes.

123



5. Informacoes sobre Recursos Humanos da unidade

5.1 Composicao do Quadro de servidores ativos

QUADRO A.5.1 - Forca de trabalho da UJ - situacdo apurada em 31/12/2011

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva |exercicio |exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 122 3 !
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 122 3 1
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 119 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 2 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgios e esferas 1 1 0
. .. 0 0 0
2. Servidores com Contratos Tempordrios
122 3 1

3. Total de Servidores (1+2)

Fonte: STAPE (GRCOSITCAR e Extrator de Dados)
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QUADRO A.S.2 - Situacoes que reduzem a forca de trabalho - situacdo apurada em
31/12/2011

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de pessoas na situacdo em 31
de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

6

1.1.

Exercicio de Cargo em Comissdo

1

1.2.

Exercicio de Fungdo de Confianca

1.3.

Outras situacoes previstas em leis especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.342.4)

2.1.

Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2.

Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3.

Para Servigo em Organismo Internacional

2.4.

Para Participagdo em Programa de Pos-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1

De oficio, no interesse da Administragcdo

3.2.

A pedido, a critério da Administragdo

3.3.

A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para
acompanhar conjuge/companheiro

3.4.

A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo
de saiide

3.5.

A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por
Processo seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1.

Doenca em pessoa da familia

4.2.

Capacitagdo

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1.

Afastamento do conjuge ou companheiro

5.2.

Servico militar

5.3.

Atividade politica

54.

Interesses particulares

5.5.

Mandato classista

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

16

Fonte: Extracdao SIAPE fev/12.
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QUADRO A.5.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas da
UJ - situacio apurada em 31/12/2011

Lotacao Ingressos [Egressos
Tipologias dos cargos em comissao e das funcgoes gratificadas no no
Autorizada | Efetiva |exercicio jexercicio
1. Cargos em comissdo 0 17 ? 7
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento superior 0 17 9 7
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 16 8 5
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas 1 1
1.2.4. Sem vinculo 2
1.2.5. Aposentados
2. Fungaes gratificadas 0 2 0 0
2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 2
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado
2.3.Servidores de outros 6rgdos e esferas
3. Total de servidores em cargo e em fungdo (1+2) 0 19 ? 7

Fonte:
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QUADRO A.5.4 - Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria - situacao apurada em
31/12/2011

Faixa Etaria (anos)

IO EEES GO CaED Até 30 De 31 alDe 41 alDe 51 alAcima de
40 50 60 60

1. Provimento de cargo efetivo 4 28 38 29 4
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 4 28 38 29 4
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de cargo em comissao 0 2 8 8 1
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 2 7 7 1
2.3. Funcgdes gratificadas 1 1
3. Totais (1+2) 4 30 46 37 5

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

QUADRO A.5.5 - Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - situacao
apurada em 31/12/2011

Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Tipologias do Cargo

1. Provimento de cargo efetivo 0 0 9 0 23 (71 |0 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 9 23 |71

1.3. Servidores com Contratos Tempordarios

2. Provimento de cargo em comissiao 0 0 0 0 9 10 10 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 8 9

2.3. Fungdes gratificadas 1

3. Totais (1+2) o [0 [® O [32 |81 0 jo O
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pés-Graduacio; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: STAPE e EXTRATOR DE DADOS
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5.2 Composicao do Quadro de servidores inativos e pensionistas

QUADRO A.5.6 - Composicao do Quadro de servidores inativos - situacio apurada em
31/12/2011

Quantidade
Regime de proventos / Regime de aposentadoria De Servidores | De Aposentadorias iniciadas no
Aposentados até 31/12 exercicio de referéncia
1. Integral 86 2
1.1 Voluntaria 77 2
1.2 Compulséria
1.3 Invalidez Permanente 9
1.4 Outras
2. Proporcional 32 0
2.1 Voluntaria 26
2.2 Compulséria 2
2.3 Invalidez Permanente 4
2.4 Outras
3. Totais (1+2) 118 2

Fonte: STAPE e EXTRATOR DE DADOS

QUADRO A.5.7 - Composicao do Quadro de instituidores de pensao - situacio apurada em
31/12/2011

Quantidade de Beneficiarios de Pensao
Regime de proventos do servidor instituidor
Acumulada até 31/12 | Iniciada no exercicio de referéncia
1. Aposentado 26 0
1.1. Integral 21 0
1.2.  Proporcional 5 0
2. Em Atividade 10 0
3. Total (1+2) 36 0

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS
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5.3 Composicao do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.5.8 - Composi¢ao do Quadro de estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre | (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 8 7 10 8 41.568,26
1.1 Area Fim 4 3 3 4 17.697,38
1.2 Area Meio 4 4 7 4 23.870,88
2. Nivel Médio 6 7 8 8 24.739,65
2.1 AreaFim |2 3 4 4 11.118,94
2.2 Area Meio 4 4 4 4 13.620,71
3. Total (1+2) 14 14 18 16 66.307,91

Fonte: STAPE e EXTRATOR DE DADOS
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S5.4Demonstracao de custos de pessoal da unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.9 - Quadro de custos de pessoal nos exercicios de 2009, 2010 e 2011

Em RS 1,00
Despesas Variaveis
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais Eespe§ a.s il Decisoes Total
Exercicios vantagens fixas | Retribuicdes | Gratificaces | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciais e | despesas Aﬁgggﬁ; Judiciais ota
previdenciarios | variaveis

Membros de poder e agentes politicos

2011 | 6.630,376,17 568.551,31 166.504,95 |206.225,38 1.146.133,66 10.252,32 3.339,96 | 8.731.383,75
Exercicios (2010 | 6.076.664,55 565.971,99 192.509,36 | 788.505,69 927.544,00 0,00 3.339,96 |8.554.535,55

2009 | 5.972.166,43 535.518,62 180.944,03 |511.917,83 642.250,36 2.695,63 3.339,96 |7.848.832,86

Servidores de Carreira que nao ocupam cargo de provimento em comissao

2011 0,00
Exercicios | 2010 0,00

2009 0,00

Servidores com Contratos Temporarios

2011
Exercicios | 2010

2009

Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca

2011 3.675,16 0,00
Exercicios | 2010 1.409,99 1.409,99

2009 0,00 3.675,16

Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
Exercicios 2011

2010
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12009 |

Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2011 306.905,59 116.339,03 423.244.,62
Exercicios | 2010 344.249,54 196.437,69 540.687,23

2009 372.600,93 141.588,89 514.189,82

Servidores ocupantes de Funcoes gratificadas

2011 10.104,24 13.820,98 23.925,22
Exercicios | 2010 10.104,24 27.233,39 37.337,63

2009 10.230,42 14.609,99 24.840,41

Fonte: Extracdo DW SIAPE dos exercicios de 2009, 2010 e 2011.
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5.5 Terceirizacao de mao de Obra empregada pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.10 - Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da

Unidade Jurisdicionada

Descricao dos cargos e atividades do plano de cargos
do orgio em que ha ocorréncia de servidores
terceirizados

Quantidade no final do exercicio  |[Ingressos [Egressos

no no

2011

2010

2009 exercicio [exercicio

Analise critica da situacio da terceirizacio no érgao

Fonte:

Quadro A.5.11 - Relacdo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da
realizacao de concursos publicos ou de provimento adicional autorizados

Nome do empregado terceirizado substituido

Cargo que
orgao

ocupava no Data do D.O.U.

publicacio da dispensa

de

Fonte:

Quadro A.5.12 — Autorizacido para Realizacao de concursos publicos ou provimento adicional

para substituicao de terceirizados

ou provimento adicional

Norma ou
Nome do 6rgao autorizado a realizar o concurso | exercicio e dos dois anteriores

expediente

autorizador, do Quantidade

autorizada

INumero

ervidores
Data

de|

Fonte:
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5.6 Locacao de mao de obra mediante contratos de prestacao de servicos

QUADRO A.S.12 - Contratos de prestacao de servicos de limpeza, higiene e vigilancia
ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Incra

UG/Gestao: 373066/37201 CNPJ: 00.375.972/0010-51
Informacoes sobre os contratos
e ol G Nivel de Escolaridade
Ano dol . Identificaca Empresa execucdo das atividades izilgtll(‘i.‘::)tagg: trabalhadores )
contrato |ATe2 [Nat- (é do [ contratada (CNPJ) |contratadas L
ontrato
F M S
Inicio Fim P (C|P |C|P |C
2008 \Y O [00011/2008 | ***SUPORTE 03/09/2008 |03/09/2012 [ 2 |2 P
67.803.726/0001-33
2010 \Y (0] 80000/2010 | **SUPORTE 01/09/2010 | 31/08/2012 3 |3 P
67.803.726/0001-33
2010 L (0] 11000/2009 | *ELAINE 02/02/2009 [ 02/01/2013 |2 |2 P
08.933.526/0001-36
2011 L E 28000/2011 [ RAYTONY 10/07/2011 [ 10/01/2012 |16 |16 E
10.643.999/0001-40
2009 L O  [30000/2009 [ PROCLEAN 03/08/2009 [ 30/06/2011 |16 |16 E
08.279.353/0001-84
Observacio:

*** Servico de seguranca armada patrimonial na UNIDADE AVANCADA DE ANDRADINA/SP
** Servico de seguranca armada patrimonial no edificio sede do INCRA/SP
* Prestacao de servico de Limpeza e consev. na Unidade Avancada de Andradina - SP

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte:
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Quadro A.5.13 - Contratos de prestaciao de servicos com locacio de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: INCRA
UG/Gestao: 373066/37201 | CNPJ:00.375.972/0010-51
Informacdes sobre os contratos
Nivel de
3 Escolaridade
Periodo contratual de exigido T
Ano dof ¢ | . |Identificacdo | Empresa Contratada |execucio das atividades | ¢ ,p,5)hadores Sit
contrato "| do Contrato | (CNPJ) contratadas e ’
F M S
Inicio Fim P(C(P |C |P|C
#% ENGELINK
2011 2 E 29000/2011 12.139.246/0001-28 18/07/2011 | 17/01/2012 2 |2 E
#**PROCLEAN
2010 2 E 0001/2010 08.279.353/0001-84 11/03/2010 | 30/06/2011 2 |2 E
2010 |1 |0 |340002010 |5 NIl 19/10/2010 | 18/10/2012 5[5 [1]1]p
32.185.480/0001-07
*BK CONSULTORIA
2010 1 (0] 00020/2010 03.022.122/0001-77 01/01/2012 |10/01/2013 20|25 P
Observacio:

*** Prestacdo de servicos continuados de mao de obra para execucdo de operacido de manutencio preventiva
nas instalacgoes elétricas e telefonia hidraulicas e sanitarias do Edificio Sede do INCRA/SP

** Servico de tecnologia da informacao com suporte técnico presencial e remoto aos usuarios e equipamentos e o
servico de administracio de ativos de rede e servidores.

* Servicos de apoio admnistrativo

LEGENDA

Area:

. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
. Manutencao e Conservacao de Bens Imdveis
. Servicos de Copa e Cozinha;

. Manutencio e conservacdo de Bens Mdveis;

. Servicos de Brigada de Incéndio;

AN L A W NN =

. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. Outras.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte:
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5.7 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Ndo se aplica nesta UJ, gerenciado pelo INCRA-SEDE.
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6. Informacao sobre as Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia

6.1 Transferéncias efetuadas no exercicio
QUADRO A.6.1 - Caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia.
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do Incra no estado de Sao Paulo

CNPJ: 00.375.972/0010-51

UG/GESTAO: 373066/37201

Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

. . YA Vigéncia .
Modalidade N° do instrumento | Beneficiario Sit.
Global Contrapartida No exercicio Acunlu.l ado ate
exercicio
Inicio Fim
1 527560 50786714000145 704.060,06 |[0,00 0,00 704.060,06 03.11.2005 |31.12.2011 |1
1 572768 48031918000124 1.100.250,00 | 0,00 105.750,00 1.100.250,00 18.06.2007 |31.12.2011 |1
1 577016 49607336000106 1.906.000,00 | 0,00 0,00 1.902.000,00 15.08.2008 |30.05.2011 |1
1 597234 66991647000130 946.875,00 |0,00 108.325,00 946.875,00 11.12.2007 | 11.03.2012 | 1
1 639998 50786714000145 8.400.000,00 | 0,00 0,00 4.556.073,16 31.12.2008 |31.12.2011 |1
LEGENDA
Modalidade: Situacao da Transferéncia:

1 — Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Parceria

4 - Termo de Cooperagdo
5 - Termo de Compromisso

1 - Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido
5 - Excluido
6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte:
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QUADRO A.6.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés iiltimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do Incra no estado de Sdo Paulo
CNPJ: 00.375.972/0010-51
UG/GESTAO:  |373066/37201
q . Montantes repassados em cada exercicio,
glll:l?rt:(li?)(slim c:llga ex;l:ftcril(l)mentos independentemente do ano de celebracao do
Modalidade instrumento (em R$ 1,00)
2011 2010 2009 2011 2010 2009
Convénio 0 2 7 0,00 1.849.719,00 1.500.000,00
Contrato de 0,00 0,00 0,00
Repasse
Termo  — de 0,00 0,00 0,00
Cooperacao
Termo — de 0,00 0,00 0,00
Compromisso
0
Totais 2 7 0,00 1.849.719,00 1.500.000,00

Fonte: SICONV

QUADRO A.6.3 - Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerao em 2011 e exercicios

seguintes
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia Regional do Incra no estado de Sao Paulo
CNPJ: 00.375.972/0010-51 | UG/GESTAO: 373066/37201
Valores (R$ 1,00)
Otd. de % do Valor
N global
Instrumentos 5
. c A . repassado até
Modalidade com vigéncia Contratad Repassados | Previstos o final do
em 2012 | “OMratados) < so011 para 2012 ‘o
. exercicio de
seguintes 2011
Crnm 2.155.755,00 | 1.890.075,00
02 265.680,00 | 87,675
Contrato de Repasse
0 0,00 0,00 0,00 0,00
Termo de Parceria
0 0,00 0,00 0,00 0,00
Termo de Cooperaciao 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Termo de Compromisso 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Totais

Fonte:STIAFI
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QUADRO A.6.4 - Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacio e de contratos de repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Superintendéncia Regional do Incra no estado de Sao Paulo

CNPJ:00.375.972/0010-51

UG/GESTAO: 373066/37201

Instrumentos
Exerc1c10 da (O s G e e el (Quantidade e Montante Repassado)
prestacao das contas
Convénios Termo de | Contratos de
Cooperacao Repasse
Quantidade 05
Contlpgst Montante 11.970.217 46
Repassado
2011
Quantidade 03
Contas NAO prestadas  "'ypoheante 5.904.769.45
Repassado
Quantidade 13
Centsapiestadas Montante | 48.064.011,25
Repassado
2010
Quantidade 07
Contas NAO prestadas — Fypocone 1.731.379,00
Repassado
Quantidade 16
Contlpia Montante | 5.535.334,70
Repassado
2009
Quantidade 02
Contas NAO prestadas
Montante 1| 54 109 09
Repassado
Quantidade 03
Anteriores a 2009 Contas NAO prestadas Montante 599.014.53
Repassado
Fonte:
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QUADRO A.6.5 - Visao geral da analise das prestacoes de contas de convénios e contratos de

repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendia Regional do Incra no estado de Sao Paulo

CNPJ: 00.375.972/0010-51

UG/GESTAO: 373066/37201

Exercicio da Instrumentos
prestaciao das | Quantitativos e montantes repassados . Contratos
contas Convénios
de Repasse
Quantidade de contas prestadas 5
Contas analisadas 4
Com prazo de andlise Qramindintty = .
. ~ . Contas Nao analisadas 1
ainda nao vencido
Montante repassado (R$) 9.965.869,81
2011 Quantidade Aprovada 1
Contas analisadas | Quantidade Reprovada 0
Com.prazo de andlise Quantidade de TCE
vencido
Contas NAO Quantidade 1
analisadas Montante repassado (R$) 4.556.073,16
Quantidade de contas prestadas 13
Quantidade Aprovada 0
Contas analisadas Quantidade Reprovada 0
2010 Quantidade de TCE 0
Quantidade 13
Contas NAO analisadas 21.965.918,67
Montante repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas 17
Quantidade Aprovada 2
Contas analisadas Quantidade Reprovada 2
2009
Quantidade de TCE 5
~ Quantidade 8
Contas NAO analisadas
Montante repassado 1.775.555,70
Exercicios y Quantidade 9
anteriores a | Contas NAO analisadas
2009 Montante repassado 1.531.897,20
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Fonte: STAFI

6.2 Analise Critica

A grande maioria dos convénios firmados por esta Superintendéncia foram nos moldes da IN/STN 01/97,
anterior ao exercicio de 2008. A Epoca da formalizacio destes convénios foram feitos vérios repasses o que
gerou um grande estoque de convénios para a analise da prestacdo de contas, a reducdo deste estoque estd
sendo feita de forma gradativa, ano a ano, até porque no inicio eram apenas dois servidores para analise da
prestacdo de contas, servidores estes que ainda tinham outras atribui¢gdes. Com a finalidade de zerar o
estoque de convénio foi providenciada uma Ordem de Servico, criando um grupo de trabalho com 06 (seis)
componentes, com a funcdo de efetuar a analise da prestacdo de contas dos convénios, ocorre que alguns
componentes desta Ordem de Servico tiveram dificuldades em desenvolver os trabalhos, seja por ndo
estarem familiarizado com o servico ou até mesmo pela falta de capacitacdo para desenvolver tal trabalho,
mesmo assim no exercicio de 2011 foram analisados cerca de 28 (vinte e oito) convénios. O resultado da
analise da prestacdo de contas pode gerar a aprovacdo do convénio, inadimpléncia da convenente com a
respectiva tomada de contas especial ou a convenente poderi ser notificada para apresentar nova
documentag@o. Alguns convénios tiveram o fim da vigéncia no exercicio de 2011 o que fez aumentar o
numero de convénios vencidos, mesmo assim ainda restaram cerca de 37 (trinta e sete) convénios, nos
moldes da IN/STN 01/97, com vigéncia vencida, para efetuar a analise da prestagdao de contas dos convénios
e mais 12 (doze) convénios formalizados no SICONV, totalizando assim 49 (quarenta e nove) convénios
para serem analisados em sua prestacdo de contas. Para o exercicio de 2012, contamos com a chegada de
mais um servidor para o setor contdbil, bem como uma nova Ordem de Servico, formando um novo Grupo
de Trabalho, com o objetivo de zerar o estoque de convénios com vigéncia vencida.

140




7. Declaraciao de Atualizaciao de Dados no SIASG e SICONV

QUADRO A.7.1 - Declaracio de insercio e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, VALQUIRIA MARIA PESSOA ROCHA, CPF n° 028.672.008-65,
Administrador, exercido na Superintendéncia Regional do INCRA no Estado de
Sao Paulo — Divisdo Administrativa. DECLARO junto aos 6rgaos de controle interno
e externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios € instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos
Gerais — SIASG e no Sistema de Gestao de Convénios, Contratos de Repasse e Termos
de Parceria — SICONYV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.309, de 9 de agosto
de 2010 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Sao Paulo, 28 de margo de 2012

Valquiria Maria Pessoa Rocha

CPF: 028.672.008-65

Administrador - 373066
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8. Situacido do cumprimento das obrigacoes impostas pela Lei 8.730/93.

QUADRO A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacio de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de

Entregar a DBR
Detentores de Cargos e | Situacio em relacdo as
Funcdes obrigados a entregar a | exigéncias da Lei n° | Posse ou Inicio | Final do | ..
4.5 4.c Final do
DBR 8.730/93 do exercicio de | exercicio da 4.c
~ ~ exercicio
Funcao ou | Funcao ou .
financeiro
Cargo Cargo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei Enfregaram a DER
n® 8.730/93) Na - ——
40 cumpriram a obrigacao
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
Nao cumpriram a obrigacdo
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR | 06 04 19
(Cargo, Emprego, Funcio de Entregaram a DBR 06 04 19
SR O Gl CRmiEL ) Nao cumpriram a obrigacao 0 0 0

Fonte:

8.1 Analise Critica

Informamos que todos os servidores que foram nomeados, exonerados ou permaneceram em
Funcdes Comissionadas ja haviam optado por entregar o Formulario de Acesso a Declaracdo de

Ajuste Anual de Imposto de Renda da Pessoa Fisica.

Formulério de Autorizacdo de Acesso a Declaracdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda da

Pessoa Fisica

142




9. Informacoes sobre o funcionamento do sistema

interno da UJ

QUADRO A.9.1 — Estrutura de controles internos da UJ.

de controle

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacao

Ambiente de Controle

1

2

3

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais
a consecucao dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicag¢do dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo
postos em documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
funciondrios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracio
dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definigdes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fun¢des nos processos da competéncia da
uJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos
resultados planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos
objetivos e metas da unidade.

12. E pritica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo
da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de
medidas para mitigé-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestdo.

14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes uteis a tomada de
decisao.

16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar
sindicincia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventdrio de bens e valores de responsabilidade da unidade.
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Procedimentos de Controle 1 (2 |3 |4 |s

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para X
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado X
ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis X
e estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicacao 1 (2 [3 |4 |5

23. A informacdo relevante para UJ € devidamente identificada, X
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de X
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e X
acessivel.

26. A Informacgdo divulgada internamente atende as expectativas dos X

diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos X
da UJ, em todas as direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua
estrutura.

Monitoramento 1 (2 |3 |4 |5

28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para X
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e X
efetivo pelas avaliacdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de X
seu desempenho.

Consideragdes gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
aplicado no contexto da UJ.
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10. Informacoes quanto a adocao

de

critérios

de

sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens, materiais de
tecnologia da informacao (TI) e na contratacao de servicos ou

obras. (Parte A, Item 10, do Anexo I da DN TCU N° 108, DE 24/11/2010)

QUADRO A.10.1 - Gestao ambiental e licitacoes sustentaveis

Aspectos sobre a gestio ambiental

Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis

1

2

3 |4 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que
levem em consideragdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e
descarte dos produtos e matérias primas.

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

X

2. Em uma andlise das aquisi¢cdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que nio prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatrios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e
produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de
produtos e servigos.

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificagdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automdticas, ldmpadas
econdmicas).

- Se houver concordancia com a afirmacfo acima, qual o impacto da aquisicdo
desses produtos sobre o consumo de dgua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado).

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes
e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

- Se houver concordincia com a afirmag@o acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

- Se houver concordancia com a afirmag@o acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatrios?

9. Para a aquisi¢@o de bens/produtos € levada em conta os aspectos de durabilidade
e qualidade de tais bens/produtos.
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10. Os projetos bdsicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e
operacionalizacdo da edificacdo, & redu¢do do consumo de energia e dgua e a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como
sua destinacdo, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.

12. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando
a diminuir o consumo de dgua e energia elétrica.

- Se houver concordincia com a afirmag@o acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da
necessidade de protecio do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais
voltadas para os seus servidores.

- Se houver concordincia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais: 1.Nos tltimos anos as licitacdes para aquisi¢des de bens e
servigos de equipamentos de TI para uso coorporativo foram de realizadas de
maneira centralizada, pela Coordenacio Geral de Tecnologia. As aquisi¢des
realizadas nos exercicios 210/211, levaram em consideragdo o disposto da
Instru¢do Normativa no 01, de 19 de janeiro de 2010 da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informag@o do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, e
o Decreto n°® 5.940/2006 que institui a separag@o dos residuos recicldveis
descartados pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta.

LEGENDA
Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa € integralmente néo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa € parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicagio do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa
¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.
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11. Informacées sobre a gestao do patrimonio imobilidario de
responsabilidade da UJ, classificado como “Bens de Uso

Especial”, de propriedade da Uniao ou locado de terceiros. (Part A,
Item 11, do Anexo II da DN TCU N°108, DE 24/11/2010)

a. Gestao de Bens Imoveis de Uso Especial

QUADRO A.11.1 - Distribuicao espacial dos bens imoveis de uso especial de propriedade da
Uniao.

QUANTIDADE DE IM(')VF:IS
DE PROPRIEDADE DA UNIAO
- p DE RESPONSABILIDADE DA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA uJ
EXERCICIO |EXERCICIO
2011 2010
UF 1 )y Y
municipio 1
municipio 2
BRASIL municipio “n”
UF “n” z Y
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil )Y 3
PAIS 1 ) )3
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR [S3de "
PAIS “n” z Y
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior z ¥
Total (Brasil + Exterior) pM DY
Fonte:

Nao se aplica a natureza juridica da UJ
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QUADRO A.11.2 - Distribuicao espacial dos bens iméveis de uso especial locados de terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS

LOCALIZACAO GEOGRAFICA PELA UJ
EXERCICIO |EXERCICIO
2011 2010
UF1 by Py
municipio 1
municipio 2
BRASIL municipio “n”

UF “n” )y )y
municipio 1
municipio 2
municipio “n”

Subtotal Brasil Y 3
PAIS 1 )3 X
cidade 1
cidade 2
cidade “n”

EXTERIOR 7
PAIS “n” py Y
cidade 1
cidade 2
cidade “n”

Subtotal Exterior ¥ ¥

Total (Brasil + Exterior) po} po}

Fonte:

Nao se aplica a natureza juridica da UJ
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Quadro A.11.3 - Discriminacdo dos bens imoéveis de propriedade da wuniao sob
responsabilidade da UJ.
Despesa com
Valor do Imével Manutencao no
UG RIP Tt | sUW Gk exercicio
Conservacao
V?lo,r . Data' ~da Valor . Imével | Instalacoes
Historico Avaliacao |Reavaliado
373066 7107 00576.500-7 | 15 5 8.022.403,79 [ 09/11/2001 64.552,96 | 224.852,76
Total 64.552,96 | 224.852,76
Fonte: SPTU

11.1Analise critica:

Continuamos com problema referente a manutengdo
e conservacao do imoével, visto que o edificio sede do INCRA em Sdo Paulo, tem mais de 30 anos
de uso, necessdrio se faz reparos e obras, destacando a parte hidrdulica entre outras, pois toda a
tubulagdo existente € de ferro, precisa ser substituida por tubulagdo de PVC. No exercicio de 2011,

em cardter emergencial, conseguimos executar pequenos reparos nas tubulagdes sanitdrias.

z

Como esta UJ € uma unidade executora, as
transferéncias sdo efetuadas pela UO — Unidade Orcamentaria - INCRA SEDE/Brasilia, de acordo
com o caderno de metas desta UJ, sendo que a execucdo fisica depende da descentralizacdo dos
recursos financeiros, que nao ocorre de acordo com a programacdo orcamentdria, em razao da
vinculagdo com STN — Secretaria do Tesouro Nacional, fator este que no exercicio de 2011

prejudicou nossa programacao.
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12. Informacoes sobre a gestao de tecnologia da informacao (TI) da UJ

Quadro A.12.1 - Gestao de TI da UJ.

Quesitos a serem avaliados

Avaliaca

Planejamento

1. H4 planejamento institucional em vigor ou existe drea que faz o
planejamento da UJ como um todo.

Este item serd respondido pela
DET

2. H4 Planejamento Estratégico para a drea de TI em vigor.

Este item serd respondido pela
DET

3. H4 comité que decida sobre a priorizacdo das a¢des e investimentos de TI
para a UJ.

Este item serd respondido pela

Recursos Humanos de TI

DET
I I

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TL.

| | | X | |
Contrato terceirizado
01 ADM REDE e 04 SUPORTE TEC.

5. Ha carreiras especificas para a drea de TI no plano de cargos do
Orgao/Entidade.

Este item serd respondido pela

Seguranca da Informacao

DET
I I

6. Existe uma drea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar
estrategicamente com seguranca da informacao.

Este item serd respondido pela
DET

7. Existe Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) em vigor que tenha sido
instituida mediante documento especifico.

Este item serd respondido pela
DET

Desenvolvimento e Producao de Sistemas

8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de TI sdo compativeis
com as necessidades da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia
definida.

Este item serd respondido pela

DET
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servi¢o das solugdes de TI do | | | | X | |
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes.
11. Nos contratos celebrados pela UJ € exigido acordo de nivel de servico. | | | | X | |
Contratacao e Gestao de Bens e Servicos de TI | | | |
12. Nivel de participagdo de terceirizagdo de bens e servigos de TI em relagio | | | | | X | |
ao desenvolvimento interno da prépria UJ.
12. Na elabora¢do do projeto bésico das contrata¢des de TI sdo explicitados
os beneficios da contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente
em termos de TL. X
13. O Orgio/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui drea X

especifica de gestdo de contratos de bens e servigos de T1L.

14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgio/Entidade
referente a produtos e servigos de TI terceirizados?

Consideracoes Gerais:
Item: Planejamento

v" 1 - Planejamento Institucional — O planejamento das acdes de bens e servigos 1 - Tecnologia da institui¢sio
e elaborado de forma participativa Sede/Regionais, porem sua execucio € centralizada
v' 2 - Planejamento Estratégico - — O planejamento Estratégico das acdes de bens e servicos Tecnologia da
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v

Instituicio e elaborado de forma participativa Sede/Regionais, porem sua execucio é centralizada
3 — O Comité de TI foi criado somente na Sede, porém todas as decisoes das acoes de Tecnologia para a
Instituicio sdo apreciadas por ele.

Item: Recursos Humanos de TI

v

ANRNEN

4 - Caso a unidade tenha contrato em vigor de suporte a T, deve informar o quantitativo . Ex (Adm de
rede: XX Técnico de Suporte: XX

5 — Nao ha careira especifica para profissionais de TI na Instituicao

Item: Seguranca da Informacao

6 - Nao foi implantada, ainda, area especifica na Instituicdo para tratar de seguranca da informacio de
bens e servicos de TI

7 - Desde 2006 ha na instituicio regramentos que tratam de politicas de seguranca,
PORTARIA/INCRA/P/N° 70, DE 29 DE MARCO DE 2006, em 2010 foi realizada uma
reformulac¢io/atualizacio desta norma, e ja foi aprovada pelo Comité de TI da Instituicio.

Item: Desenvolvimento e Producao de Sistemas

v

v

v

v

8 — Todas as aquisicdes de bens e servicos de tecnologia, seguem as disciplinas contidas na INSTRUCAO
NORMATIVA N° 4, 19 de maio de 2008, revisada em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG, que Dispoe sobre o
processo de contratacio de Solugoes de Tecnologia da Informacao pelos érgaos integrantes do Sistema de
Administracio dos Recursos de Informacio e Informatica (SISP) do Poder Executivo Federal e demais
regramentos, observando sempre o PDTI.

9 - O desenvolvimento de sistema é realizado de forma centralizada, por metodologia prépria, observando
sempre as demandas de todas as unidades.

10 - Sim, seguindo as disciplinas contidas na INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de 2008,
revisada em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG, e demais regramentos.

11 - Sim, as disciplinas contidas na INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de 2008, revisada em
2010 e 2011 da SLTI/MPOG,

Item: Contratacao e Gestao de Bens e Servicos de TI

v' 12- O nivel de terceirizacio dos servicos de TI da Instituicdo atinge os 70%, o restante sio acdes de
planejamento e gestao desempenhadas por servidores piblicos.

v' 11 - Sim, seguindo as disciplinas contidas na INSTRU(;AO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de 2008,
revisada em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG, e demais regramentos, alem do Planejamento Estratégico da
Instituicio em suas acgoes.

v" 13 — A Niao ha drea especifica para gestdo de contratos de TI, esta gestao dos processos de bens e servicos
de Tecnologia é feita de forma compartilhada entre a area de TI e a Administracio da Instituicao.

v 14 - Sim, e é sempre previsto na elaboracio/execuciio dos contratos.

LEGENDA

Niveis de avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO
aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente
aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporcao de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada
ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa € integralmente aplicada
ao contexto da UJ.
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13. Informacoes sobre a utilizacao de cartoes de pagamento do
governo federal.

Quadro A.13.1 — Despesa com cartao de crédito corporativo por UG e por portador

Valores em R$ 1,00

Codigo da Limite de Utilizacao da
UG 1 373066 UG
Valor do | Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura

1\\]/[/2&]?1“](5)5/%1\111 PEDROSO 01415073813 9.845,00 9.845,00 0,00 9.845,00
B[‘?AIEITEIIEIS CARLOS  MAIA 01453501690 606,82 606,82 0,00 606,82
ﬁ;ﬁ‘gLDo APARECIDO DE 02150198819 11.790,00 11.790,00 0,00 11.790,00
gg;?g?LgﬁfggéDA DOs 02285485867 21.361,41 21.361,41 0,00 21.361,41
1(\34(1)%31{1}2 LUCIA  FELICIO 03343977829 1.687,74 1.687,74 0,00 1.687,74
gi}i\?}gﬁg\DRO ANTONIO 07290595610 290,50 290,50 0,00 290,50
GUSTAVO GIROTI BIAJOLI 11276431856 3.200,00 3.200,00 0,00 3.200,00
YARA GONZAGA 14997800287 4.280,00 4.280,00 0,00 4.280,00
1?41%2%\6(1)( A BOVI 29761338835 66,00 66,00 0,00 66,00
SE%EE)O DE  OLIVEIRA 55388752615 750,47 950,00 0,00 750,47
ROGERIO MARTINS 56254989972 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00
Total utilizado pela UG % // 56.877,94 | 0,00 56.877,94

o
Cédigo da UG 2: Limite de Utilizacao da UG:
Total utilizado pela UG 7 //
Total utilizado pela UJ 7 //

%

Fonte:
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Quadro A.13.2 — Despesa com cartao de crédito corporativo (série historica)

Valores em R$ 1,00

Saque Fatura Total (R$)
Exercicios

Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+b)
2011 99 56.877,94 0 0,00 56.877,94
2010 130 51.725,47 07 639,39 52.364,86
2009 117 24.086,00 43 5.844,81 29.930,81
Fonte: SIAFI Gerencial

14. Informacoées sobre Rentncia Tributaria.

N3ao se aplica a natureza juridica da UJ

15. Informacoes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberaces exaradas em
acérdaos do TCU ou em relatorios de auditoria do 6rgao de controle interno a que a
unidade jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o ndo cumprimento.

Quadro A.15.1 - Cumprimento das delibera¢oes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa:

Codigo SIORG

Deliberacgoes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cadigo SIORG
Descricao da Deliberacio:

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias

Ndo se aplica a natureza juridica da UJ
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Quadro A.15.2 - Situacido das deliberacoes do TCU que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Deliberacoes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
()rgﬁo/entidade objeto da determinacao e/ou recomendacao Cédigo SIORG

Descricao da Deliberacio:

Justificativa apresentada pelo seu nao cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Codigo SIORG

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Nao se aplica a natureza juridica da UJ
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Quadro A.15.3 - Relatério de cumprimento das recomendacoes do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Recomendacoes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG

Descriciao da Recomendacio:

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

Ndo se aplica a natureza juridica da UJ

Quadro A.15.4 - Situacio das recomendacoes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
Recomendacoes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA | Comunicac¢io Expedida
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacio Coadigo SIORG

Descricao da Recomendacio:

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

Nao se aplica a natureza juridica da UJ
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16.Informacoes sobre o Tratamento das Recomendacoes Realizadas pela
Unidade de Controle Interno

Quadro A.16.1 — Informacées sobre recomendacdo da unidade de controle interno ou de
auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria

Item do Relatério de Auditoria

Comunicacao Expedida/Data

Nome da unidade interna da UJ destinataria da recomendacao

Descri¢cao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Sintese das providéncias adotadas

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

O INCRA ¢ fiscalizado por uma Auditoria Interna —
AUD, ligada ao Conselho Diretor, em que uma de suas funcdes € elaborar relatérios sobre exames
realizados, bem como promover o acompanhamento da regularizacdo das ocorréncias apontadas ou
verificadas. No final de cada exercicio, a AUD elabora um calendario de visitas (exames) as
Superintendéncias Regionais, sendo que para o exercicio de 2011 nao houve visita a SR (08).
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Quadro A.16.2 — Informacoes sobre recomendacio de unidade de auditoria interna pendente
de atendimento no final do exercicio de referéncia

Caracterizaciao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

Item do Relatério de Auditoria

Comunicaciao Expedida

Nome da unidade interna da UJ destinataria da recomendacio

Descri¢cao da Recomendacao

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

Justificativas para o nao atendimento

Idem texto A.16.1
Parte B - Informacoes Contabeis da Gestao

Quadro B.1.1 - Declaracdo de que as demonstracées contabeis do exercicio refletem
corretamente a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR |

Denominaciao completa (UJ) Caédigo da UG

Superintendéncia Regional do Incra no estado de Sdo Paulo 373066

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orcamentdrio,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Variacdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de
marco de 1964), refletem a adequada situagdo orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Local Sao Paulo Data 31 de marco de 2012

Evans  Coelho  de|CRC n®
Contador Responsavel Carvalho 1SP237178/0-0
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Quadro B.1.2 - Declaracao de que as demonstracdes contabeis do exercicio nao refletem
corretamente a situacio orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacio completa (UJ)

Declaro que os demonstrativos contibeis constantes do Sistema Siafi (Balancos Or¢camentério, Financeiro e Patrimo
Gestdao, EXCETO no tocante a:

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local

Contador Responsavel

17. Demonstracoes contabeis previstas na Lei n® 4.320/64, incluindo as notas explicativas,
conforme disposto na Resoluciao CFC n° 1.133/2008 (NBC T 16.6).

UG/GESTAO: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-
INCRA/SR-08

MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) TELA:

1

BALANCO - FINANCEIRO CONEF. COM RESTRICAO
EXERCICIO

INGRESSOS 2011

INGRESSOS 215.302.473,41

RECEITAS CORRENTES 1.808.738,70

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.808.738,70

RECEITA CAP. ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 0,00

TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 8.257.434,22

TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS RECEBIDAS 7.396.191,22

SUB-REPASSE RECEBIDO 7.396.191,22

SUB-REPASSE RECEBIDO NO EXERC. 7.396.191,22

TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 861.243,00

ORDEM DE TRANSFERENCIA RECEBIDA 861.243,00

TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 841.243,00

RECEBIMENTO DE TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 20.000,00

INGRESSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 205.236.300,49

VALORES EM CIRCULACAO 57.853.814,52

RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 57.853.814,52

DEPOSITOS 6.550,28

RECURSOS DO TESOURO NACIONAL 6.550,28
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OBRIGACOES EM CIRCULACAO 74.692.282,64

FORNECEDORES 94.531,81

DO EXERCICIO 0,00

DE EXERCICIOS ANTERIORES 44.531,81
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS A PAGAR 50.000,00
RESTOS A PAGAR 74.588.171,16

NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 72.646.734,28
CANCELADO 1.941.436,88

OPERACOES DE CREDITOS EM LIQUIDACAO 0,00
EM CONTRATOS 0,00

VALORES EM TRANSITO 9.579,67

AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 72.683.653,05
INCORPORACAO DE DIREITOS 72.677.721,55
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 72.677.721,55
DESINCORPORACAO DE OBRIGACOES 5.931,50
EXERCICIOS ANTERIORES 5.931,50

OUTRAS DESINCORPORACOES DE OBRIGACOES 0,00
DISPENDIOS 215.302.473,41

DESPESAS CORRENTES 18.727.000,77
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 18.565.191,25
TRANSFERENCIAS A ESTADOS E MUNICIPIOS 105.750,00
OUTRAS DESPESAS 18.459.441,25

DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 161.809,52
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 161.809,52
DESPESAS DE CAPITAL 37.456.317,92
INVESTIMENTOS 12.733.000,00

INVERSOES FINANCEIRAS 24.723.317,92
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 3.950.260,18
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 3.950.260,18
ORDEM DE TRANSFERENCIA CONCEDIDA 2.141.521,48
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 1.268.913,00
DEVOLUCAO DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 872.608,48
TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS 1.808.738,70
DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 155.168.894,54
VALORES EM CIRCULACAO 72.765.809,56
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 72.765.809,56
DEPOSITOS 32.059,72

DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 0,00
RECURSOS DO TESOURO NACIONAL 32.059,72
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 57.818.996,32
FORNECEDORES 52.088,42

DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.088,42
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS A PAGAR 50.000,00
RP'S NAO PROCESSADOS - INSCRICAO 57.761.206,65
OPERACOES DE CREDITOS EM LIQUIDACAO 5.000,00
EM CONTRATOS 5.000,00

VALORES EM TRANSITO 701,25

AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 24.552.028,94

BAIXA DE DIREITOS 24.550.028,94
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CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 24.550.028,94
AJUSTES DE OBRIGACOES 2.000,00
AJUSTES FINANCEIROS A DEBITO 2.000,00

UG/GESTAO: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-
INCRA/SR-08

MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) TELA:
1
BALANCO - PATRIMONIAL CONF. COM RESTRICAO
EXERCICIO

ATIVO 2011
ATIVO 1.234.041.892,98
ATIVO FINANCEIRO 72.765.809,56
CREDITOS EM CIRCULACAO 72.765.809,56
LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTO 88.088,01
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP 72.677.721,55
ATIVO NAO FINANCEIRO 961.845.337,68
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 52.373.253,83
CREDITOS EM CIRCULACAO 67.737.071,05-
RECURSOS A RECEBER P/PAGTO DE RP-RETIFIC 72.677.721,55-
DIVERSOS RESPONSAVEIS 1.255.640,97
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 3.685.009,53
BENS E VALORES EM CIRCULACAO 120.110.324,88
ESTOQUES 99.751,07
TITULOS E VALORES 120.010.573,81
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 834.255.895,62
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 360,10
DEPOSITOS COMPULSORIOS 360,10
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 834.255.535,52
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 177.586.138,14
CREDITOS A RECEBER 656.669.397,38
PERMANENTE 75.216.188,23
IMOBILIZADO 75.212.835,34
BENS MOVEIS E IMOVEIS 75.301.449,72
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES 88.614,38
INTANGIVEL 3.352,89
ATIVO REAL 1.034.611.147,24
ATIVO COMPENSADO 199.430.745,74
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 199.430.745,74
RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITULOS E B 6.200,00
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS 152.327.411,43
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS 7.400.336,39

OUTRAS COMPENSACOES 39.696.797,92
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PASSIVO 2011

PASSIVO 1.234.041.892,98

PASSIVO FINANCEIRO 72.757.396,04
DEPOSITOS 6.550,28

RECURSOS DO TESOURO NACIONAL 6.550,28
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 72.750.845,76
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 94.531,81
FORNECEDORES - DO EXERCICIO 0,00
FORNECEDORES - DE EXERC.ANTERIORES 44.531,81
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 0,00
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS A PAGAR 50.000,00
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 72.646.734,28
A LIQUIDAR 72.646.734,28

CREDORES DIVERSOS 0,00

PASSIVO 2011

VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 9.579,67
PASSIVO NAO FINANCEIRO 72.646.734,28-
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 72.646.734,28-
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 0,00
RETIFICACAO DE RP NAO PROCESSADOS A LIQUID 72.646.734,28-
PASSIVO REAL 110.661,76
PATRIMONIO LIQUIDO 1.034.500.485,48
PATRIMONIO/CAPITAL 1.011.299.956,15
PATRIMONIO 1.011.299.956,15

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 7.008,57
RESERVAS 2.214,56

RESULTADO DO PERIODO 23.191.306,20
SITUACAO PATRIMONIAL ATIVA 1.034.611.147,24
PASSIVO 2011

SITUACAO PATRIMONIAL PASSIVA 1.011.419.841,04-
PASSIVO COMPENSADO 199.430.745,74
COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS 199.430.745,74
VALORES, TITULOS E BENS SOB RESPONSABILIDA 6.200,00
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS 152.327.411,43
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATADAS 7.400.336,39

COMPENSACOES DIVERSAS 39.696.797,92
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MES DE REFERENCIA : DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO)

PAGINA : 01
UNIDADE GESTORA : 373066 SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-
INCRA/SR-08
GESTAO : 37201 - INSTITUTO NAC. DE COLONIZACAO E
REF.AGRARIA
BALANCO : ORCAMENTARIO CONF. COM RESTRICAO
RECEITAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA
TOTAL .....ccceeiii 0,00 0,00

DEFICIT TOTAL ................... 0,00 0,00

TOTAL GERAL .........ccceeee. 0,00 0,00
DESPESAS DOTACAO INICIAL DOTACAO
ATUALIZADA
CREDITOS INICIAIS/SUPLEMENTARES 0,00 64.598.680,33
DESPESAS CORRENTES 0,00 18.753.233,43
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 18.753.233,43
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 45.845.446,90
INVESTIMENTOS 0,00 12.733.000,00

INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 33.112.446,90
SUBTOTALT ........ccceeen. 0,00 64.598.680,33
TOTAL .....cccviii 0,00 64.598.680,33

TOTAL GERAL ..........cc.cc.c.. 0,00 64.598.680,33
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UG/GESTAO: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-
INCRA/SR-08

MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADOQO) TELA:
BALANCO - VARIACAO PATRIMONIAL CONF. COM RESTRIC
EXERCICIO
VARIACOES ATIVAS 2011
VARIACOES ATIVAS 211.618.452,98
ORCAMENTARIAS 61.762.928,48
RECEITAS CORRENTES 1.808.738,70
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.808.738,70
INTERFERENCIAS ATIVAS 7.396.191,22
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 7.396.191,22
SUB-REPASSE RECEBIDO 7.396.191,22
MUTACOES ATIVAS 52.557.998,56
INCORPORACOES DE ATIVOS 7.802.567,60
AQUISICOES DE BENS 7.510.803,21
INCORPORACAO DE CREDITOS 291.764,39
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 44.755.430,96
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO 149.855.524,50
INTERFERENCIAS ATIVAS 886.161,37
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS 24.918,37
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 861.243,00
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS 148.969.363,13
INCORPORACOES DE ATIVOS 147.021.994,75
INCORPORACAO DE BENS IMOVEIS 4.720.713,23
INCORPORACAO DE BENS MOVEIS 682.673,35
INCORPORACAO DE DIREITOS 141.618.608,17
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 1.947.368,38
DEFICIT 0,00
VARIACOES PASSIVAS 2011
VARIACOES PASSIVAS 211.618.452,98
ORCAMENTARIAS 56.235.814,54
DESPESAS CORRENTES 18.727.000,77
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 18.565.191,25
DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 161.809,52
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 161.809,52
DESPESAS DE CAPITAL 37.456.317,92
INVESTIMENTOS 12.733.000,00
INVERSOES FINANCEIRAS 24.723.317,92
MUTACOES PASSIVAS 52.495,85
DESINCORPORACOES DE ATIVOS 52.495,85
LIQUIDACAO DE CREDITOS 52.495,85
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO 132.191.332,24
INTERFERENCIAS PASSIVAS 3.950.260,18
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 2.141.521,48

MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO 1.808.738,70
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DECRESCIMOS PATRIMONIAIS 128.241.072,06

DESINCORPORACOES DE ATIVOS 98.310.712,04
BAIXA DE BENS IMOVEIS 0,00

BAIXA DE BENS MOVEIS 195.658,23

BAIXA DE DIREITOS 98.115.053,81

AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS 58.456,69
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 58.456,69
INCORPORACAO DE PASSIVOS 29.869.903,33
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.000,00
AJUSTES FINANCEIROS 2.000,00

AJUSTES NAO FINANCEIROS 0,00
RESULTADO PATRIMONIAL 23.191.306,20
SUPERAVIT 23.191.306,20

UG/GESTAO: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-
INCRA/SR-08

MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) TELA:
BALANCO - DEMONSTRACAO DAS DISPONIBILIDADES CONF. COM
RESTRICA
EXERCICIO

COMPOSICAO DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS 2011
COMPOSICAO DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS 0,00
CREDITOS EM CIRCULACAO 72.765.809,56-
CREDITOS A RECEBER 72.765.809,56-
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 72.765.809,56-
LIMITE DE SAQUE C/VINCULACAO DE PAGAMENT 88.088,01-
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP 72.677.721,55-
DEPOSITOS 6.550,28
RECURSOS DO TESOURO NACIONAL 6.550,28
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 72.750.845,76
OBRIGACOES A PAGAR 72.741.266,09
FORNECEDORES 94.531,81
DO EXERCICIO 0,00
DE EXERCICIOS ANTERIORES 44.531,81
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS A PAGAR 50.000,00
RESTOS A PAGAR 72.646.734,28
NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 72.646.734,28
CREDORES DIVERSOS 0,00
OUTROS CREDORES 0,00
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 9.579,67
VALORES A DEBITAR 821,76
SAQUE POR CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO 8.757,91
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO DO EXERCICIO 8.413,52
DISPONIBILIDADES P/FONTE DE RECURSOS 72.669.308,03-
DISPONIBILIDADE DE RESTOS A PAGAR 72.677.721,55

LIMITE DE RESTOS A PAGAR - RECEBIDO 72.677.721,55
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UG/GESTAO: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-
INCRA/SR-08

MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADOQO) TELA:
BALANCO - VARIACAO PATRIMONIAL P/ NATUREZA CONF. COM
RESTRICA

EXERCICIO

2011

RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES 1.808.738,70
RECEITAS NAO TRIBUTARIAS 1.808.738,70
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS 1.808.738,70
DESPESAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES 18.727.000,77
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 18.727.000,77
DESPESAS DE CAPITAL 37.456.317,92
INVESTIMENTOS 12.733.000,00
INVERSOES FINANCEIRAS 24.723.317,92
(-) TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS 56.183.318,69
RESULTADO ORCAMENTARIO 54.374.579,99-
INTERFERENCIAS ATIVAS ORCAMENTARIAS 7.396.191,22
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 7.396.191,22
MUTACOES ATIVAS ORCAMENTARIAS 52.557.998,56
INCORPORACAO DE ATIVOS 7.802.567,60
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 44.755.430,96
(-) MUTACOES PASSIVAS ORCAMENTARIAS 52.495,85
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 52.495,85
RESULTADO ORCAMENTARIO APOS INTERF/MUTACOES 5.527.113,94
RESULTADO APOS REC/DESP EXTRA-ORCAMENTARIAS 5.527.113,94
INTERFERENCIAS ATIVAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 886.161,37
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS 24.918,37
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 861.243,00
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS EXTRA-ORCAMENTARIOS 148.969.363,13
INCORPORACAO DE ATIVOS 147.021.994,75
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 1.947.368,38
(-) INTERFERENCIAS PASS. EXTRA-ORCAMENTARIAS 3.950.260,18
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 2.141.521,48
OUTRAS INTERFERENCIAS PASSIVAS 1.808.738,70
(-) DECRESCIMOS PATRIM. EXTRA-ORCAMENTARIOS 128.241.072,06
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 98.310.712,04
INCORPORACAO DE PASSIVOS 29.869.903,33
OUTROS DECRESCIMOS PATRIMONIAIS 60.456,69

RESULTADO PATRIMONIAL / SUPERAVIT OU DEFICIT 23.191.306,20
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UG/GESTAO: 373066/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DE SAO PAULO-
INCRA/SR-08

MES DE REF.: DEZEMBRO (FECHADO) ANO (ENCERRADO) TELA:
BALANCO - VARIACAO PATRIMONIAL P/ NATUREZA E FUNCAO CONF.
COM RESTRICA

EXERCICIO
2011
RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES 1.808.738,70
RECEITAS NAO TRIBUTARIAS 1.808.738,70
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS 1.808.738,70
DESPESAS ORCAMENTARIAS
PREVIDENCIA SOCIAL 0,00
ORGANIZACAO AGRARIA 11.427.887,73
(-) TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS 56.183.318,69
RESULTADO ORCAMENTARIO 54.374.579,99-
INTERFERENCIAS ATIVAS ORCAMENTARIAS 7.396.191,22
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 7.396.191,22
MUTACOES ATIVAS ORCAMENTARIAS 52.557.998,56
INCORPORACAO DE ATIVOS 7.802.567,60
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 44.755.430,96
(-) MUTACOES PASSIVAS ORCAMENTARIAS 52.495,85
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 52.495,85
RESULTADO ORCAMENTARIO APOS INTERF/MUTACOES 5.527.113,94
RECEITAS DE INST. FINANC.,ENT. COMER. E IND. 0,00
RESULTADO APOS REC/DESP EXTRA-ORCAMENTARIAS 5.527.113,94
INTERFERENCIAS ATIVAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 886.161,37
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS 24.918,37
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 861.243,00
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS EXTRA-ORCAMENTARIOS 148.969.363,13
INCORPORACAO DE ATIVOS 147.021.994,75
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 1.947.368,38
OUTROS ACRESCIMOS PATRIMONIAIS 0,00
(-) INTERFERENCIAS PASS. EXTRA-ORCAMENTARIAS 3.950.260,18
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 2.141.521,48
OUTRAS INTERFERENCIAS PASSIVAS 1.808.738,70
(-) DECRESCIMOS PATRIM. EXTRA-ORCAMENTARIOS 128.241.072,06
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 98.310.712,04
INCORPORACAO DE PASSIVOS 29.869.903,33
OUTROS DECRESCIMOS PATRIMONIAIS 60.456,69

RESULTADO PATRIMONIAL / SUPERAVIT OU DEFICIT 23.191.306,20
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Parte C - Informacoes Especificas a constar do Relatéorio de Gestio -
Superintendéncias Regionais do INCRA

18. Apresentar o cronograma de levantamento relativo a documentacio cartoraria de
imoéveis rurais acima de 10.000,0000 ha (Portaria/Incra/n.® 12/2006), dos cartérios de
registro de iméveis contendo, no minimo, as seguintes informacées:

a) Relacdo das matriculas canceladas dos registros rurais vinculados a titulos nulos de pleno direito
ou realizados em desacordo com o art. 221 e seguintes da Lei n.° 6.015/75, identificando o imével,
matricula e drea do imével, municipio de localizacdo, proprietdrio, ou cépia da(s) declaragao(des)
do Corregedor-Geral de Justica do Estado sobre a inexisténcia de imdveis na situagdo descrita;

No exercicio de 2011 ndo foram encontradas irregularidades nos documentos cartoriais ou na

cadeia dominial dos imdveis analisados nos Processos de Fiscalizacao Cadastral.

b) Informacdes sobre quais medidas administrativas e judiciais foram adotadas junto ao
Corregedor-Geral de Justica, ou apresentacdo das razdes para a sua auséncia caso niao haja
quaisquer das informagdes indicadas no subitem anterior;

Nao foram adotadas medidas administrativas e judiciais previstas porque ndo foram constatadas
irregularidades nos Processos de Fiscalizagdo Cadastral.

c) Relagdo das situacOes com irregularidades nos cartdrios de registro de imodveis, detalhando o
nimero de casos apurados, a existéncia de requerimento ao Corregedor-Geral de Justica de
realizagdo de inspecdo ou correi¢do e de promocgao da correspondente representacdo ao Ministério
Publico, devendo conter na relagdo, no minimo, a identificacdo do cartério e comarca, a
irregularidade identificada e as medidas adotadas;

Nao h4, conforme respostas anteriores.

d) Relacdo de imo6veis que tiveram ou venham a ter o Certificado de Cadastro do Imével Rural —
CCIR cancelado pelo INCRA, contendo: cadastro e drea, municipio de localizacdo, proprietdrio e
motivo do cancelamento;

Nao h4, conforme respostas anteriores.

e) Relacdo dos processos irregulares encaminhados a Procuradoria-Geral do Estado, indicando, no
minimo: nimero do processo, nome e/ou identificagdo do imdvel, cadastro e drea do imdvel,
proprietario e a(s) irregularidade(s) apurada(s).

Nao h4, conforme respostas anteriores.
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19. Principais dificuldades a serem geridas no préximo exercicio e acoes de mitigacao.

A demora no pagamento dos compromissos
contratuais desta UJ gerou desgaste junto aos fornecedores, criando dificuldades nas novas
contratagdes em razao do grande volume registrados em restos a pagar.

Quanto as acdoes de mitigacdo foge a
governabilidade da UJ, por se tratar de unidade executora, e tais pendéncias ficam a cargo da

UO/MDA, para a gestao junto a STN.

Em razdo do quadro reduzido de funciondrios da UJ,
para execucgdo de todas as demandas de acdes do INCRA, nos tultimos anos alguns trabalhos sdo
auxiliados por funciondrios terceirizados ou prestadores de servigos, isto foge as acdes de mitigacao
desta UJ por tratar—se de decisdes conjuntas do Governo Federal e INCRA/MDA.

No ambito das restricdes estruturais institucionais do
INCRA, destacam-se: 1) o efetivo de servidores, em relagdo as metas, agdes e recursos, ndo tem
apresentado crescimento proporcional ao longo dos anos, mesmo considerando a realiza¢do dos
concursos publicos nos anos de 2004, 2005 e 2010, que, ainda assim, nao rep0s a forca de trabalho

aposentada da Institui¢do
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