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INTRODUCAO

Apresentamos 0 Relatério de Gestdo 2014 individwaINCRA do Rio de Janeiro, em
conformidade com o disposto na Decisdo Normativel NC 134, de 4 de dezembro de 2013, nos
termos do art. 3° da Instrucdo Normativa TCU n°d&8,1° de setembro de 2010 e Portaria TCU
n° 3/2015.

Os itens relativos as Superintendéncias das refjoee e Nordeste, assim como pags
itens ligados a Superintendéncia Regional locatigaein area de fronteira internacional, foram
mantidos no texto, contendo apenas a informacao Ssiaplica”, pois estamos localizados na
regido Sudeste.

No exercicio de 2014 a Superintendéncia do INCRA=s@ado do Rio de Janeiro obteve
alguns resultados bastante exitosos.

Foram criados os dois primeiros assentamentos endalidade ambientalmente
diferenciada, os Projetos de Desenvolvimento StéstehOsvaldo de Oliveira e Sebastido Lan 2.
Reafirmando deste modo o compromisso instituciatealbuscar a transicdo agroecoldgica e a
construcdo de novos paradigmas concatenando a gdimdde alimentos com a praticas
ambientalmente sustentaveis.

Concluiu-se e foi inaugurada a primeira unidadebdeeficiamento e processamento de
cana-de-agucar para a producdo de agucar mascalagare rapadura para atender os assentados
dos Projetos de Assentamento Che Guevara (70 ésndillha Grande (54 familias). Deste modo,
reforcou ainda mais o carater cooperativo e atuagéjunta das duas comunidades através de um
processo agregador de valor e gerador de renda.

Realizou-se mais uma edicdo da feira estadual danre agraria estimulando a
comercializacdo dos produtos dos assentamento$a Ndgao estiveram presentes cerca de 118
familias de beneficiarios da Reforma Agraria, dea®8entamentos, inclusive de fora do estado
puderam expor seus produtos.

N&o obstante estes diversos avancos, também foluida a ponte que interliga Campos
dos Goytacazes e Sao Francisco do Itabapoana ermintio assentamento Zumbi dos Palmares
situado nos dois municipios. Antiga reivindicac@s trabalhadores rurais do assentamento a ponte
facilitara o escoamento da producéo e a chegag®lieas publicas como o Programa Nacional
de Habitacdo Rural (Minha casa, minha vida). A edmgneficia diretamente as 506 familias ali
assentadas e indiretamente os habitantes dos miosicle Campos dos Goytacazes e Séao
Francisco do Itabapoana.

Por fim, apds extensa negociacao foi assinado umd de Ajustamento de Conduta entre
o INCRA, Unido, Marinha do Brasil, Ministério Putii Federal e Associacdo dos Remanescentes
de Quilombo da llha da Marambaia, que permitir@gularizacdo dos Quilombolas residentes na
ilha preservando os interesses de seguranc¢a nbeiangientais.

As principais dificuldades encontradas para exexdgd objetivos e metas propostas para o
ano de 2014 foram:

O corpo funcional aquém das reais necessidadesmiiftendéncia Regional;



As dificuldades junto ao poder judiciario para obimissdo na posse nas acdes de
desapropriacdo

Reducéo do quadro da Procuradoria Federal Espaaljunto a esta SR;

E as constantes redefinicbes de planejamento dasrem ambito nacional.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - Identificacdo da UJ

Poder e Orgéo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagéo Ministério do Desenvolvimento Agrario | Cdédigo SIORG 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa Instituto Nacional de Colonizacdo e Reformadakiq

Denominac¢do abreviada INCRA

CNPJ: 00375972/0009-18

Cadigo SIORG: 1799 Cadigo LOA: 49201 |Cédigo SIAFI: 373001

Situacédo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal do Poder Executivo

Principal Atividade: Administracao Publica em Geral | Cdbdigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato (21) 2224-6363 ou 2224-2193

Endereco eletrdnico canalrh.rj@rjo.incra.gov.bridadania_rj@rjo.incra.gov.br

Pagina na Internet: http://www.incra.gov.br

Endereco Postal Rua da Concei¢éo, n® 69 — 24° ANDAR — Centrac-d@ Janeiro — RJ - CEP: 20051-011

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Caédigo SIAFI Nome
373062 Superintendéncia Regional do Rio de Janeiro — SR-07
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cdédigo SIAFI Nome
37201 Superintendéncia Regional do Rio de Janeiro — SR-07




2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1 Demonstracdo sucinta do alinhamento da atuacédo daumerintendéncia com o
Plano Estratégico do INCRA Sede

Quadro 2 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 1

Objetivo Estratégico 01:Promover o desenvolvimento socioecondmico e artddidns diferentes segmentos da agricultur
familiar, contribuindo para a organizacdo da ofddalimentos, produtos e servi¢cos a sociedade.

s

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Numero de familias com crédito instalacdo ou edenta concedido 383 0
Numero de familias atendidas com assisténcia t&cnic 1.926 1.926
Numero de familias atendidas com projetos de adustnializacéo, 29 250

comercializacdo e atividades pluriativas (Terrg Sol

NGmero de familias beneficiadas com implantacéo efouperacéo de 07 551
infraestrutura basica em projetos de assentamento

Nimero de créditos instalagéo supervisionados 21 21
Nimero de assentamentos monitorados com a¢oesti® ganbiental 6 22(%)
NuUmero de assentamentos com licenca ambientalqmiatia 0 0
Numero de assentamentos com regulariza¢do ambieqtarida pelo

Cadastro Ambiental Rural — CAR (**) 10 04
Numero de profissionais com bolsa de capacitagdoeacao profissiona

em assisténcia técnica 0 0

Numero de profissionais com capacitacdo técnicaredcéo profissional
de Nivel Médio e Superior para a Reforma Agraria 54 54

NUmero de trabalhadores rurais atendidos pelo PRRI\Eas acdes de
Educacao de Jovens e Adultos — EJA 0 0

b) Analise dos seus principais aspectos, com didoudo atual estagio de implantacao

N&o houve concessao de crédito instalacdo deviddaoepasse das verbas por parte da Sede. Agusadaposicionamento
para o0 ano de 2015.

O numero de familias atendidas com ATES previsto fealizado. O contrato vigente, finalizou enz/dd. Os técnicos da
ATES estédo elaborando a chamada publica para 2015.

O Terra Sol trabalhou em duas acfes: a Feira ftarR& Agraria com 118 familias expondo e venderals produtos e com
o0 inicio da operacionalizacdo da Fabrica de aghieacavo, que beneficou diretamente outras 132ifamnibtalizando 250
familias beneficiadas pela acgao.

Em 2014, houve a conclusdo das obras de recupetagdstradas do PA Zumbi dos Palmares (506)nieio das obras de
recuperacado de estrada no PA Francisco Julida@ifias), beneficiando no total 551 familias.

21 familias receberam o crédito antigo para cogdtrule casas e esse crédito entrou na acdo deiséiper

(*) 01 acao de valorizacéo de ativos ambientaiepc¢ao de atividades produtivas, 05 acdes de oraniento ambiental e
16 acdes de recuperacao de areas degradadas. torderAssentamentos monitorados com acdes degastiental foi
bastante superior a meta devido, principalmentartailacdes interinstitucionais. O tema sera pretfontemplado em item

especifico




b) Analise dos seus principais aspectos, com didoudo atual estagio de implantacao

(**) No Caderno de Metas houve a digitacédo errael@ dlalores para o CAR, na realidade esta trocadalores de PRA e dg
CAR. O correto é: meta de 2014 para PRA: zerota oee CAR para 2014: 10 CAR inseridos. O nimerasgentamentos
com regularizacdo ambiental requerida no SiCARnfi@rior ao planejado devido a assinatura de TetenExecucéo
Descentralizada junto a UFLA conforme explicacé@itleada em item especifico.

Durante 2014, ndo houve novas desisténcias no suprior de Servico Social, e espera-se para dal015 a formatura

dos 54 alunos do curso.

c) Resultados Estratégicos Previstos:

Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA

Longo Rzo — 2016 em diantg

Tendo em vista que houve o alinhamento do Planejame
Estratégico com a construcéo dos indicadores der@Gadle
Metas 2014/2015, consideramos que com os resultados
obtidos nestes indicadores descritos no item "@bjetivo 1
teve avancos quanto a acéo Terra Sol e Infraestrutu
conforme citado acima. No entanto, a concessaoédita
ficou prejudicada pela n&o liberagéo dos recursts $ede.
Jé a insercdo dos PAs no CAR sofreu alteragdeswno s
cronograma devido ao convénio estabelecido comlaAUF
mas que sera benéfico para o futuro.

Algumas das atividades
desenvolvidas em 2014
terdo reflexo positivo neste
objetivo ao longo de 2015,
destacando-se o convénio
estabelecido com a UFLA
para o CAR, achamada
publica de ATER a ser
realizada em 2015, o
Pronera com a eventual
formacéo de alunos 54
alunos. Seré realizada a
revisdo das metas dos
indicadores para o exercici
2015, tendo em vista a LO
2015 aprovada, mantendo
alinhamento aos objetivos
propostos no Planejamentda

A continuacao da ATER iniciad
pela chamada publica de 2015
lancamento de novos cursos d
Pronera, uma vez que espera-
gue em 2015 sejam formados
alunos em Servigo Social. A
continuidade da Feira da
Reforma Agraria. Na revisao d
caderno de metas de 2015, se
elaborada uma previsdo de me
para os indicadores em 2016.

o >~ 0

5e
b4

a
ta

Estratégico do INCRA.
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Quadro 3 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 2

Objetivo Estratégico 02: Efetivar uma politica de governanca fundiaria, camiculacao interinstitucional e federativa,
meio de instrumentos de conhecimento e gestaotddwra fundiaria, do regime de propriedade, dodesterra e dos recurs

Dor

naturais.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Numero de atualizagbes cadastrais realizadas ndRSNC 4200 4284
Numero de Imédveis Rurais com fiscalizacdo cadastral 24 852 41.466
realizada
NGmero de Sistemas cadastrais e cartograficos dusnti Meta da Sede Meta da Sede
Numero de hectares de terras devolutas da Unido 0 0
diagnosticados
Numero de hectares diagnosticados para concessdicedo 0 0
real de uso de terras publicas federais ao ICMBIO
Numero de imdveis rurais georreferenciados 27 04
Familias atendidas com demarcacéo topografica ejetps 29 60
de assentamento
NUGmero de documentos expedidos para titulacio esséo e 0 119
destinacéo de imdveis rurais em projetos de assenta
Ndamero de imoveis rurais regularizados, via dirgtelpindo B ) . )
legitimacéio de Posses até 100 ha nos estados RBRSGP Nao se aplica Na&o se aplica
e MS
Numero de imdveis rurais regularizados, via indiret 0 0

b) Andlise dos seus principais aspectos, com didioudo atual estagio de implantagao

A meta de atualiza¢Bes cadastrais foi superada &ssno a de imoveis rurais com fiscalizagdo caedhstalizadas. Esses
objetivos foram alcangados devido a expansdo da€4Jhbs municipios. As interfaces criadas na padinkacra, permitiram
0 acesso de qualquer ponto do Brasil, evitandoestodamentos as sedes das superintendéncias adssediacilitando
aumentando os atendimentos.

D

Esta acdo teve suas metas superestimadas em fdacéima divergéncia conceitual. Computou-se coma redos &
trabalhos desenvolvidos pela DF/RJ (vistorias,niiedicdo de Territérios Quilombolas e certificacd® RIA's). Quando n
verdade deveria se computar apenas 0 Georrefenggrtia dos PA's. Por isso a meta realizada sofreudrdstica reducéo.

Em 2014, foram concluidas a demarcacéo de 60 kipsrando a meta em mais de 148%.

N&o houve regularizacao de imdveis rurais no R$,arlitacao para a higienizacdo do acervo darfdazBacional de Santa

Cruz foi concluida e permitira em 2015 dar contiadie a estes trabalhos.

Foram emitidos 119 titulos, sendo 79 CCUs e 40 CGDR

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA

Longo Rzo — 2016 em diantg

Tendo em vista que houve o alinhamento do Plarejton
Estratégico com a construcéo dos indicadores der@Gadle
Metas 2014/2015, consideramos que com os resultados
obtidos nestes indicadores descritos no item "@bjetivo 2
teve avangos quanto a acdo de atualiza¢des caslastra
fiscalizagdo cadastral, conforme citado acima. hargo, a
meta de georrefenciamento néo foi alcancada dexido
equivoco com o conceito de georreferenciamento. A
superacdo da meta de demarcacédo dos lotes e @erméss
titulos ajudam a tornar realidade a politica deegoanca
fundiéria.

Algumas das atividades
desenvolvidas em 2014
terdo reflexo positivo neste
objetivo ao longo de 2015,
destacando-se o treinamern
e a expansao da rede de
UMCs. O inicio da
higienizacdo do acervo da
Fazenda Nacional de Sant
Cruz, permitira finalmente
comecarmos a regularizar
estas &reas acabando com

Continuidade dos trabalhos de
expansao e treinamento das
UMCs até atingirmos todos os
municipios do RJ. Continuaga
te término da higienizagdo do
acervo da Fazenda Nacional d
Santa Cruz, permitindo o maio
ndmero possivel de
aregularizacdes fundiarias.Na
revisdo do caderno de metas d
2015, seré elaborada uma
previsao de meta para 0s

(=)

D

um passivo enorme.

indicadores em 2016.
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Quadro 4 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 3

Objetivo Estratégico 03:Promover a democratizacao do acesso a terra, ¢coes ae reforma agraria e fundiaria, observa
as especificidades de cada territério e bioma angéo social da propriedade, contribuindo para semlvimento rurg
sustentavel, a superacdo da pobreza e a paz n@camp

ando
I

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Area total de imoveis vistoriados (ha) 3.800,00 53,8966
Numero de iméveis com estudo de cadeia domiradlozhdg 2 0
Nimero de familias assentadas 480 524
Numero de hectares indenizados nos pagamentos de
Indenizacao Inicial em aquisi¢cdes de imdveis rypais a
reforma agraria 0 0
Numero de hectares indenizados nos pagamentos de
Indenizagdo Complementar em aquisi¢cdes de imoueassr
para a reforma agraria 0 0
NUmero de parcelas ou unidades familiares dos tpofie
assentamentos da Reforma Agraria supervisionaaiadq(l
entregue) 135 136

b) Analise dos seus principais aspectos, com didoudo atual estagio de implantacao

A meta prevista era é 3.800,0000ha de area pagmsastoriados e avaliados a fim de obter imévaiais para a implantacdo

de assentamentos de reforma agraria e vistoriaursgquantitativo de area superior ao previsto, 5&8®Bha, considerang
sempre a menor area, medida ou registrada. Partamiargem de execugdo fisica foi de 156,69%. Aasando vistoriadas €
2014 em razéo do curto prazo de tempo serdo adf@siem 2015. Com a obtencéo dessa area, no m2tthdamilias terian
acesso a terra, com agOes de reforma agraria gfimd

1o
m
L

A meta era de elaborar 02 cadeias dominiais, amtficetembora néo tenha sido possivel a conclusiiestados, encontram-
em elaboragdo quatro processos. A ndo conclusdoednglos decorreu dos entraves encontrados noSrias tda
complexidade para anélise das certiddes e dadaltelareza, por meio de uma normativa, quanto geténcia acerca «
elaboracao de cadeia dominial, que se deu somenteeembro de 2014, com a publicacdo da Instrugionhitiva n° 81, d
21 de novembro de 2014. A partir de capacitacadétmscos serd possivel maior eficacia da acao.

Em termos de familias assentadas, previa-se realihamologacdo de 480 familias, homologou-se ual tie 524 familias
das quais 49 familias em areas onerosas, 435 &aneifh areas ndo onerosas e 40 familias por me@adsentamentos. Tod
essas familias aguardam as demais politicas p&lgma que possam, de fato, desenvolver as atasdae forma sustentav
superando a pobreza e possuindo uma melhor qualdadida.

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA

Longo Rzo — 2016 em diantg

Tendo em vista que houve o alinhamento do Planejame
Estratégico com a construcéo dos indicadores der@adle
Metas 2014/2015, consideramos que com os resultados
obtidos nestes indicadores descritos no item "@bjetivo 3
teve avangos quanto a acéo de Vistoria, Familsenésdas e
supervisdo ocupacional. No entanto, a elaborac@&adisia
dominial ficou prejudicada pela falta de clarezandema e
curso de capacitagao dos técnicos.

Vistoriar as areas que nao
foram vistoriadas em 2014
provavelmente assentandog
200 novas familias. Elabor
as 02 cadeias dominiais de
2014 e tornar uma acéo
regular apés a capacitagdo
dos técnicos, dando
agilidade aos processos de
obtencao. Continuar com a
acOes de supervisao
ocupacional a fim de
garantir a funcéo social da
propriedade

Manter a acao de Supervisao
Ocupacional que é essencial a
manutencédo da funcao social d
aterra, pela ocupacéo dos lotes
forma regular e racional. Elenc
as areas prioritarias para a
Reforma Agréria para o novo
Plano Plurianual. Na revisdo d
caderno de metas de 2015, se
elaborada uma previsdo de me
para os indicadores em 2016.

a
de

o

ta
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Quadro 5 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 4

Objetivo Estratégico 04:Promover autonomia das mulheres no meio rural, garantia de direitos a cidadania, terra, recursos
naturais, producéo e a participacdo social.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Nimero de mulheres atendidas pelo Crédito Fomemibd 99 0 - Zero
Numero de mulheres beneficiarias com ATER

b) Andlise dos seus principais aspectos, com diioudo atual estagio de implantagao
N&o conseguimos realizar a meta de mulheres agshgilo Crédito Fomento Mulher, uma vez que a 8S&delisponibilizou

0S recursos necessarios para tal.

c) Resultados Estratégicos Previstos
Curto prazo -2014 Médio prazo — 2015 (PPA) Longo Prazo — 2016 em diants

Tendo em vista que houve o alinhamento do PlaneigmeéEm face do assentamento| Continuar a prospectar as

Estratégico com a construcédo dos indicadores der@adie de 524 novas familias em | mulheres aptas ao Fomento

Metas 2014/2015, consideramos que com os result39d4 fazer novo Mulher sempre que um novo
levantamento para saber |assentamento for criado.

obtidos nestes indicadores descritos no item "&bjtivo 4, . o

. guantas mulheres estariam Na reviséo do caderno de metas
a SR-07 fez o levantamento de quantas mulheresia@sl , . s 20 Fomento Mulher ae 2015, sera elaborada uma
aptas a receber o Fomento Mulher. No entanto, a né foi SR-07 e encaminhar para | previsdo de meta para os
cumprida, pois a sede ndo disponibilizou os recupsoa tal. | Brasilia. indicadores em 2016.
Caso haja disponibilidade de
recursos, tentaremos
alcancar a nova meta que
sera estabelecida.
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Quadro 6 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 5

Objetivo Estratégico 05: Promover o acesso dos Povos e Comunidades tragigias politicas produtivas, de garantig
direitos e a regularizacéo fundiaria dos terrigrwontribuindo para o seu etnodesenvolvimento.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado

Area total de imdveis vistoriados * 0

NUmero de hectares reconhecidos em portarias de

reconhecimento de territérios quilombolas 513,60 3,58

Numero de relatérios antropolégicos de comunidades
remanescentes de quilombos concluidos

Nimero de Relatérios Técnicos de Identificacéo e
Delimitacdo (RTID) de territérios quilombolas puados

Numero de Contratos de Concesséao de Direito Reldbde
(CCDRU) de comunidades quilombolas emitidos

Numero de titulos definitivos de comunidades quilofas

emitidos 0

Numero de hectares indenizados aos ocupantes deisné
em areas reconhecidas para as comunidades quilasnbol 0

b) Andlise dos seus principais aspectos, com diioudo atual estagio de implantagao

Foram reconhecidas as areas de Sacop4, area deQ@¥m 09 familias, localizado no Rio de JanRila# Cabral, area de
512,84 ha, com 43 familias, localizado em Paratgliférenca do total de area deve-se a acertosrilagieo.

Foram concluidos 02 relatérios antropoldgicos: diyio, com 30 familias, localizado em Araruama/RBoa Esperanga, co
80 familias, no municipio de Areal/RJ

A meta foi atingida com a publicacdo do RTID deuz&irinho, com 37 familias, localizada no municig@Natividade/RJ

de

m

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo - 2014

Médio prazo — 2015 (PPA

Longo Prazo — 2016 em diante

Tendo em vista que houve o alinhamento do Planejem
Estratégico com a construcdo dos indicadores derGadle
Metas 2014/2015, consideramos que com os resul
obtidos nestes indicadores descritos no item "@bpetivo 5
teve avancos quanto aos hectares decretados
reconhecimento de territérios quilombolas, assim@ao
nimero de RTID publicados. Neste ano, ndo for&utatos|

nElaborar mais um Relator
Antropoldgico e decretg
[adoas areas para a acao
Quilombo

para

nenhum quilombo.

o}
iNa revisdo do caderno de me
de 2015, sera elaborada u
previsdo de meta para
indicadores em 2016.

tas
ma
0s

! Vistoria e avaliagcdo de imGveis de ocupant&s quilombolas. A¢do 210Z-PO 04.

Quadro 7 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 6

Objetivo Estratégico 06:Promover autonomia e a emancipagéo da juventudk caontribuindo para sua permanéncia no

campo e para a sucessao rural.

a) Descricao

Atividade

Meta

Realizado

Numero de jovens assentados (até 29 anos) *

80

b) Andlise dos seus principais aspectos, com dicudo atu

al estagio de implantagéo

* N&o se aplica, pois essa meta nédo existe no Gadir Metas do INCRA, apenas a meta de assentamderfamilias en

geral.

N

¢) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA

Longo Prazo — 2016 em diante
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2.2 Programacédo orgcamentéria e financeira e resultadoalcancados

Quadro 8 — A¢Bes Orcamentarias — Programacédo e Exggiio Orcamentaria e Financeira.

Meta Provisdo Despesa Despesa Valores
Acao Orgcamentaria Orcamentaria| Recebida | Empenhada | Liquidada Pagos
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
210Z - Reconhecimento e indenizagao de 58.683,00 122.287,63 104.92821| 70.996,70|  70.996,70
territérios quilombolas
2105 - Gerenciamento e fiscalizagdo do 22.433,00] 25.774,00| R$21.789,89 20.089,89|  20.089,89
cadastro rural
0427 - Concessao de crédito instalacdo as ) i i i )
familias assentadas
210S - Assisténcia técnica e extensao rurall , 18 558 0 2.303.019,48 2.292.592,38 2.231.874,83 1.464.958,86
para a reforma agraria
210T - Promogéo da educagao no campo 321963,00 25775,81 R$ 25775,81 24754,93 R$ 24403,0(
210U - Organizagéo da estrutura fundiaria 23003,00 912923,40 917197,55 10835,98 10835,98
211A - Desenvolvimento sustentavel de 464.837,00 601.737,00| 585.398,88 515.698,89 365.447,8(
assentamentos rurais
211B - Desapropriacdo de Imoveis Rurais gara i i i )
Reforma Agréaria

O exercicio de 2014 representa o cume de uma dagmeadministrativa no sentido de
melhorar a relacdo execucdo/programacdo no amigtonentario. A capacidade operacional do
INCRA como um todo, e da Superintendéncia RegidadRio de Janeiro em particular, esta aquém
do ideal. As inUmeras obrigacfes colocadas a ataep longo dos anos, sem uma adequacédo da
estrutura organizativa do instituto, colocaram @m@uia com uma demanda bastante superior a sua
capacidade de execucgdo. Assim, demandaram-se agagies que buscassem minorar estes
entraves.

O INCRA €& um orgdao cuja eficiéncia e eficacia dbalho estdo diretamente associadas a
capacidade da autarquia se fazer presente nos ipiosido interior, por meio da articulagao
institucional com as Prefeituras e com o Governdsimdo visando as parcerias para a gestao da
malha fundiaria através da implantacdo das UnidMlescipais de Cadastro, da fiscalizacdo da
funcao social das propriedades rurais, da regalgiiz de territorios quilombolas, da implantacéo e
desenvolvimento dos Projetos de Assentamento, entras atividades de menor destaque. Desta
forma, a articulacao interinstitucional foi fundamted no exercicio de 2014.

A Superintendéncia tinha a caréncia no seu quadropeksoal de profissional com
habilitacdo em engenharia civil, contando apenas ac@apoio eventual de outras SRs e a prépria
Sede, 0 que em muito dificultava a implantacdo Hea® de infraestrutura nos Projetos de
Assentamento. No entanto, em setembro/13, o pr@bferamenizado com a lotacao definitiva de
um profissional com habilitacio em engenharia ciVibdavia este mesmo profissional tem
apresentado problemas de salde e se encontra acrapacidade laborativa reduzida.

A SR-07/RJ utiliza os indicadores estabelecidoso pePA 2012-2015 e as metas
estabelecidas no Plano de Acdo 2014 para todasagi@@s e sub-acdes. Portanto, a gestdo é
avaliada conforme os parametros estabelecidossnésteimentos. Semanalmente, nas reunides do
CDR - Comité de Decisdo Regional, presidido pelpefintendente Regional, juntamente com
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todos os Chefes de Divisédo é feita uma avaliacaded@nvolvimento das metas, bem como da
busca de solugbes que permitam que as mesmasa@gjgmmdas.

Conforme o quadro acima, podemos depreender quet@s orcamentarias nas ac¢ées 2107,
2105, 210S, 210U, 211A foram superadas pelas [@esisecebidas o que denota um esforco na
superacao dos limites impostos pela conjunturaadescrita.

Nas acOes orcamentarias 210Z, 2105, 210S, 21014, 2210T as diferengcas ocorridas

entre os montantes empenhados e a liquidacao sjpscteros valores se deveu ao encerramento do
exercicio com o consequente pagamento.
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2.3 Informagdes sobre outros resultados gerados pelagiéo

Apds o encerramento do exercicio de 2014 avaliaguesa corrente gestdo, na mesma
medida em que revelou potencialidades também neslas limitacdes. Em um esfor¢co continuo
de ndo deixar exaurir esta via de gestdo da admaigé® publica iniciaremos ao longo do exercicio
de 2015 um processo de reformulacédo do modelo em us

Ao longo do exercicio de 2014 foram testadas dagersetodologias de gestdo. Em um
esfor¢co continuo de aprimoramento estamos espermlidar ao longo do exercicio de 2015
uma gestdo instrumentalizada que nos permita naltmratendimento ao publico da reforma
agraria e aprimorar o acompanhamento dos serviestaplos aos demandantes.
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3. ACOMPANHAMENTO DOS PRINCIPAIS MACROPROCESSOS FINALI STICOS DA GESTAO

Este item foi respondido de acordo com as oriee®da Decisdo Normativa — TCU N° 134, de dezemd20d3 — Parte C.

3.1 Ordenamento da Estrutura Fundiaria

3.1.1 Demonstracao dos resultados da execucéo fisicamaficeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual

uadro 9: Acdes do macroprocesso Ordenamento da Estura Fundiaria - Execucdo fisica e orcamentaria

Meta Fisica Meta Execucao Meta Provisdo Despesa | Despesa| Valores | Restos a
Acéo Plano Orgamentario (Produto/Unidade) Fisica Fisic% Orcamentéria | Recebida | Empenhada| Liquidada | Pagos Pagar
(Valores) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
2105 | Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Ruré’f‘o"e&rfjgzre‘c'ado " 4200 3912 22.433,00| 25.774,00 21.789,89 20.089,89.089,89| 1.700,00
Estruturacdo, Implantacdo e Manutencdo dos| Sistema mantido / Meta da Sede
210U | _: . e ;
Sistemas Cadastrais e Cartograficos unidade
210U | Regularizagdo Fundiéria de Iméveis Rurais 'mo"e'u'f“edg;d'i”zado 0 0 12.794,00 | 906.014,00005.290,75| 1.640,75 1.640,75 903.650
Georreferenciamento de Malha Fundiaria Imovel
210U Nacional Georreferenciado / 27 04 6.909,00 6.909,4( 6.296,80 5.895,22  5.895,22101,58
unidade
210U | Gestéo de Terras Publicas Area Diagnosticada / 0 0 - - - - - -
hectare
210z | Réconhecimento, Delimitacdo, Desintrusdo e| -~ Areareconhecida’ | 5136 | 51384| 58.683,00| 122.287|6304.92821| 70.996,70 70.996,70 33.931
Titulacdo de Territorios Quilombolas hectare
Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras aos )
Ocupantes de Imdveis Demarcados e Tituladgs Area Indenizada /
210z : 0 0 - - - - - -
aos Remanescentes das Comunidades de hectare
Quilombos
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Quadro 10: Acdes do macroprocesso Ordenamento datBgura Fundiaria - Execucéo de Restos a Pagar*

Meta Fisica Execucao RAP RAP RAP RAP a
Acéo Plano Orgamentario . .~ _>_ | Inscritos |Cancelado§ Pagos pagar
(Produto/Unidade) Fisica RS R$ RS RS
2105 | Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural Imovelljr(]?:;zr;mado / 7.000,00 - 4.862,73 2.137,2[7
210U Estruturagao, Implantggao e Manutencéo dos S'Stemél%tema mantido / unidade i i i i
Cadastrais e Cartograficos
210U | Regularizacao Fundiaria de Iméveis Rurais Imoveluliiedg;ollinzado / 3.870,00 - 3.870,00 -
210U | Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nationa Imovel Guen(?grae(;irenmado 269,25 - 269,25 -
210U | Gestédo de Terras Publicas Area Diagnosticada / - - - -
hectare
210z Reconhe,c[mento_, Delimitagdo, Desintrusao e T'tmagﬁ\rea reconhecida / hectare 13.078,50 - 2.878,50.200000
de Territérios Quilombolas
Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras aos Ocepant
210Z | de Imoveis Demarcados e Titulados aos Area Indenizada / hectare - - - -
Remanescentes das Comunidades de Quilombos

*Incluem RAP processado e ndo-processado.

**A execucao fisica apresentada corresponde atsimentos iniciados em exercicios anteriores, contlaséo no exercicio de referéncia, podendo ot@nés 0s

recursos de RAP quanto do orgamento do exercicio.
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1. A Acéo 2105 - Gerenciamento e Fiscalizacao dadastro Rural

O gerenciamento do cadastro rural, tem como fiadbdauferir a qualidade e funcionalidade
a organizacao do cadastro de imoveis rurais, @atparticulares quanto de publicos, com vistas a
melhor conhecer a estrutura fundiaria e certifamimoveis rurais para fins de: registro imobibari
de controle de aquisicdo de terras por estrangelesontrole de limite minimo de parcelamento
de imoével rural e de identificacdo daqueles passteacdes de Reforma Agraria. Manter o acervo
do cadastro rural existente, em microfilmes, mictas e digitalizacdo de novos documentos.

Para que se atinja a finalidade da Acéo, ela temrdporcionar os seguintes resultados
concretos:

a) Captacdo, andlise e critica dos dados literais idhOveis rurais, certificando sua
regularidade e informacdes sobre detencdo e ugmoténo apresentado por iniciativa do
detentor, acdo de recadastramento ou levantanretdod (vistoria de fiscalizacao);

b) Insercdo em sistema informatizado que permitessificacdo fundiaria do imével rural, a
emissdo de Certificado de Cadastro de Imovel Rur@CIR, lancamento, cobranca e
controle da arrecadacéo da taxa de servico calasinéercambio de informacdes entre
INCRA e os Servigos Registrais;

c) qualificacédo dos representantes das Unidadesiciais de Cadastramento - UMC,
localizadas em todas as prefeituras municipaisadlss p

d) fonte de informacdes para os estudos no estaiveleth dos indices de rendimento de
produtos vegetais, extrativos florestais e paraaug@ria, no calculo do Grau de Utilizacao
da Terra - GUT e Grau de Eficiéncia na Explorac&kE, e na fixacdo do Médulo Fiscal
Municipal, base para a classificacdo dos imévestjua produtividade e tamanho;

e) producao de dados do Plano Geral de EstatistR@g;

f) geracdo de informagé&o que subsidiem politicadres, agricolas e de controle social; e

g) base das informagBes para o controle e registsoadaisicbes de imoveis rurais por
estrangeiros.

As metas para 2014 foram estabelecidas com bas@nfreeestrutura e capacidade
operacional da SR. Como ja dissemos anteriormpritgizamos a expansao da rede de UMC’s e
a capacitacado dos representantes municipais adimalhorar o atendimento aos detentores de
imoveis rurais e evitar a sobrecarga de atendimgatBala da Cidadania na SR. Face a contencao
de recursos que estava prevista para o exercistapeecemos uma meta modesta com a
implantacédo de 2 UMC's, renovacao de pelo menesmo de cooperacao técnica com Prefeituras
e a capacitacdo de 12 representantes municipais.

O resultado superou as expectativas, consideramaeta prevista, a contencédo de gastos e
as dificuldades com a liberacdo dos recursos feieme quando solicitados pela SR. Ndo so
cumprimos como superamos as metas. Conseguimggaaséio da rede de UMC'’s, renovamos
Termos de Cooperacgao e capacitamos representaotesipéis.

Inicialmente pactuamos com a Diretoria Fundiari@B8n determinado orgcamento, cuja
previsdo recebida foi R$ 25.774,00. Deste montatiieamos R$ 20.089,89 para o cumprimento
da meta ja detalhada. A diferenca entre recunsmgrgmados e liberados seria utilizada em visitas
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as Prefeituras que responderam positivamente aaeéo de implantacdo de UMC's, resultado de
um trabalho de comunicacéao através de correspod@nta web com aqueles entes Publicos.

Tabela 1 — Valores da Agdo Or¢camentaria 2105

AGCAO ORCAMENTARIA RECEBIDO EMPENHADO LIQUIDADO

2105 - Gerenciamento e Fiscalizagdo|do 25.774,00 21.789,89 20.089,89
Cadastro Rural

Fonte: Quadro 9: Ages do macroprocessieiamento da Estrutura Fundiaria - Execugéo fésica
Orcamentéria

Uma andlise critica sobre o desenvolvimento datdaties inerentes ao Gerenciamento do
Cadastro Rural expde a fragilidade da infraestaudiar Superintendéncia, quer seja pela quantidade
e pela precariedade de sua a frota de veiculos.oMpande vildo é sem duvidas a liberagdo dos
recursos financeiros pela Sede/BSB, que além deireds valores programados, néo liberou no
tempo solicitado. Apesar disso, 0s recursos lirddram suficientes para atender a demanda
programada para a Acdo. Apenas nado foram libenadeprazos definidos, acarretando uma série
de problemas, uma vez que os contatos e ac¢Bes @amoutros Orgdos, cujos Prefeitos e
Secretarios Municipais nao dispunham de datasrpaagendar novas reuniées com os técnicos do
INCRA. Isto prejudicou a qualidade no processoajgacitacdo dos UMC's e diminuiu a eficiéncia
na incorporacgao de outras atividades.

Detectamos como reflexo do contigenciamento o dataento na liberagdo dos recursos
financeiros, causando um acumulo de atividadesnabdo ano, comprometendo outras atividades
que poderiam ser desenvolvidas e ampliadas comsmmescurso. N&o houve qualquer prejuizo
em funcéo dos recursos colocados como resto a.pagar

A estratégia para o proximo exercicio sera for&leccomunicacdo com as Prefeituras no
segundo trimestre a fim de formatar um quadro tlagio das diversas UMC’s, bem como o
interesse das Prefeituras na implantacdo de navdades. Esta fase ndo necessitara de recursos
financeiros. Em seguida, de posse das informagdlesias junto as Prefeituras, estabeleceremos
um cronograma fisico financeiro com duas vertenitesa focara na expansao da rede de UMC's,
com visita de técnicos aquelas Prefeituras queoregam positivamente ao contato inicial, a fim
de buscar o engajamento dessas ao processo dagioplias UMC’s no estado. Na outra ponta a
formatacdo de 04 Polos de Treinamento e Supervisdéstado. Seria uma forma de otimizar os
recursos e tempos dos técnicos, promovendo achs gos representantes Municipais. Os Pélos
seriam definidos estrategicamente no estado de ragaermitir a presenca massiva dos UMC'’s
daquelas regides.

Tabela 2 — Dados do Gerenciamento e Gatio Rural

Descricdo Programado| Realizado
Expansado da Rede Nacional de Cadastro Rural — UMC 2 2
Renovacéao de Termos de Cooperagéo Técnica 1 10
Capacitacdo de Representantes Municipais — UMCs$ 12 27
Atualizacdo Cadastral 4200 4284
Emisséo de CCIR — SNCR/Web - 13.041
Emisséo de CCIR — Internet - 28.425

Fonte: Divisdo de Ordenamento da HstauFundiaria SR-07 e Wiki Incra.
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TREINAMENTO E CAPACITACAO DE UMC'S

Em 2014, foi priorizada a ampliacdo das UMC’s nda#@ils. O primeiro passo foi a
formalizacdo de convites as Prefeituras Municipiiavés de oficio, onde foram prestados todos os
esclarecimentos necessarios, bem como enfatizadpatancia desta acdo para os detentores de
imoveis rurais locais.

A segunda etapa somente foi possivel ser efetidad@rma precaria no dltimo trimestre,
em funcdo do contingenciamento e do atraso naalfderdos recursos destinados a esta agdo. Com
todos os problemas de recursos e infra-estrutur@Rlaconseguimos atingir e suplantar a meta,
gracas a dedicacao e experiéncia dos técnicosvisabDiFundiaria.

Expandimos a rede de UMC’'s no Estado com a impjaontade duas unidades, nos
Municipios de Cantagalo e Quatis.

Através de contatos através da Web e visitas aosidyios foi possivel renovar
10 Termos de Cooperacgdo Técnica habilitando o dmacnento de 10 unidades UMC'’s: Araruama,
Barra do Pirai, Barra Mansa, Cachoeira de Mac&aogcara, Paraiba do Sul, Rio Bonito, Rio Claro,
Saquarema e Seropédica.

Como parte da estratégia utilizada em 2013, avakamndesempenho das UMC'’s ao longo
do exercicio 2014 para definir o local onde seriastalados os dois Pélos de Treinamento e
Capacitacdo. Dessa forma conseguimos mobilizarquantitativo de 27 representantes das
Prefeituras de: Angra dos Reis, Araruama, BarraddaBarra do Pirai, Campos dos Goytacazes,
Casimiro de Abreu, Conceicdo de Macabu, Itagupeluna, Japeri, Macaé, Mageé, Mangaratiba,
Marica, Mendes, Miguel Pereira, Paracambi, Piraiat@, Quissama, Rio Bonito, Saquarema,
Seropédica, Silva Jardim, Santa Maria Madalenal&a\Redonda.

AQUISICOES DE TERRAS POR ESTRANGEIROS

Em 2014, continuamos com a atualizacdo e depurdgdsistema Nacional de Cadastro
Rural — SNCR, com foco na Aquisicdo de Imével rp@ Estrangeiro. Ainda utilizando os dados
fornecidos pela Diretoria Fundiaria/BSB, as infogdes obtidas junto aos Servicos Registrais e 0s
raros pedidos de autorizacdo para aquisicdo deotRpg@ssoa estrangeira, trabalhamos com um
universo de 280 processos.

Iniciamos os procedimentos nestes processos casnsdovidores, que apos analise e 0s
devidos enquadramentos na legislacéo resultarar@58ntomunicacdes aos adquirentes, a fim de
que prestassem informagdes que comprovassem asstst a legalidade da compra. O resultado
nao foi muito promissor face da falta de atualipad@ enderecos no SNCR, que ocasionou o
retorno da grande maioria dos oficios sem que eraasado houvesse tomado ciéncia de seu
conteudo. Sem alternativa para prosseguir, oepsos foram arquivados e os cédigos dos imoveis
inibidos, seguindo orientacdo da Diretoria Fundi®$B.

Aproveitou-se o deslocamento de técnicos paraimatreento dos UMC'’s e inserimos mais
um técnico na equipe para que este ficasse resmngélo contato direto com 0s servi¢cos
Registrais para esclarecimento e orientacdes sobr@rocedimentos legais para registro de
aquisicdes de imoveis rurais por estrangeiros.
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FISCALIZACAO CADASTRAL

A Diretoria Fundiaria no inicio de 2013 deflagro®lano de Acédo 2013/2104, com objetivo
de finalizar os processos de Fiscalizacdo Cadaswfdrentes a Portaria 12/2006. Na
Superintendéncia foram formalizados 32 processmgst tendo como alvo as Usinas Cupim e

Barcelos.

As formalidades legais foram adotadas e conduziosofabalhos conforme determina o
Manual de Fiscalizacdo. Resumindo a estéria, t@doprocessos foram arquivados e reabertos,
foram feitas vérias notificagcdes, por motivos ddesre nenhuma delas respondidas adequadamente.

Houve deslocamento de técnicos aos Servicos Ragisprara verificagdo de Livros
Cartoriais na busca de documentacéo e certiddes gdaboracdo da cadeia dominial, a fim de
atestar a legalidade do dominio daqueles iméva@mistuEsta fase estava em curso quando 0s
estabelecimentos conseguiram sentenga na justiga oarquivamento dos novos processos e
desinibicdo dos cédigos. A PFE orientou o estutmgrimento daquele ato judicial, mesmo sem a
finalizacdo do procedimento estabelecido pelo mlapasa a fiscalizacdo cadastral daqueles
imoveis rurais.

Ainda existe um passivo de longa data de procedsdsscalizacdo cadastral, que foram
formalizados em 2004/2005, sem que os proprietéitiessem atendido as notificacoes do INCRA.
Estes imoveis rurais estdo com seus codigos irskedserdo alvo da divisdo Fundiaria no préximo
exercicio.

Os problemas mais comuns nesta atividade estaoiamd@los a falta de interesse do
proprietario em atender as notificacbes da Autarquara que apresentem documentacdo de
dominialidade e dados de produgdo.

A Unica estratégia utilizada € a inibicdo do coddm imével, que nédo surte o efeito
desejado. Também notificamos os Servigcos Regigieas que nos enviem certiddes referentes aos
imoveis sob fiscalizacao.

FISCALIZACAO DOS CARTORIOS

A Lei 10.267/2001 estabeleceu a comunicacdo efefiwalNCRA com o0s Servicos
Registrais na troca de informacdes, uma vez ques dstam obrigados a informar mensalmente
todas as alteracbes nos registros de transmissdas@veis rurais. A informacdo obtida é
processada e analisada por técnicos da Divisda&umdNos casos em que se detecta uma possivel
irregularidade, é feita imediata comunicacdo a é€dmdoria Geral para que se proceda a
investigacdo daquele Servigo Registra.

As irregularidades mais frequentes sdo as de gaside imoveis rurais por estrangeiros,
abaixo da fragdo minima de parcelamento — FMP eefzanento de imdveis com fins de formar
condominios.

Enfrentamos um grave problema que torna in6cuauacab do INCRA nesta atividade.
Quando detectado a irregularidade, formalizamosgasp onde todos o0s procedimentos sao
seguidos, culminando com a comunicagéo a Correge@Geral. Esta, em vez de se posicionar com
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base na documentacdo apresentada pelo INCRA estifecativa dos Servigos Registrais, resolve
encaminhar a documentagcéo ao INCRA novamente pgarei@ e manifestacao sobre a resposta dos
Servigos Registrais, estabelecendo um contraditfusd ndo esta prescrito nas normas. Também
existe a posicdo da PFE que ndo atende ao pedildGRA para mover uma acao de anulacédo do
Registro irregular, conforme preceituam as nornaativ

A estratégia de agéo resume-se em estreitar oatosréntre a PFE e a Corregedoria Geral,
a fim de estabelecer um procedimento menos burccrét mais eficaz para sanar os impasses
narrados.

Tabela 3 — Documentacao Processada pela-BR-07

Descricdo da Atividade N° Processos / Oficiog
Processos Formalizados (irregularidades) 42
Oficios Expedidos (Corregedoria Geral / MPF) 19
Oficios Expedidos para Atualizacdo (Contribuinte) 815

Oficios Expedidos para Estrangeiros (Contribuinte) 68

Recursos Financeiros 0

Fonte: Divisdo de Ordenamento da EstauFundiaria SR-07

RESUMO GERAL DA MOVIMENTACAO DE PROCESSOS

Abaixo transcrevemos o resumo dos processos dquanfdormalizados, analisados e
concluidos pelos servidores da Divisdo Fundiari@xercicio 2014. Neste resumo estdo todas as
atividades desenvolvidas na Divisao: Informa¢damdas do SNCR (solicitadas pelo MPF, Justica
do Trabalho, Orgdos Pubicos e Entidades Privadascds, proprietarios...), Cancelamentos de
Cadastro no SNCR de iméveis rurais localizados ena 2zirbana por descaracterizacado e Imével
Rural, Certificacdo, Aquisicdo por estrangeiro,ciigzacdo Cadastral, regularizacdo Fundiaria,
Dados Cartograficos e outros...

Tabela 4 — Movimentagcao de Processos

Descricao N° Processos Média Analise Proc. Analisasl
Cadastro/Informacdes 218 4 872
Cancelamento SNCR 275 4 1100
Cartografia / Plantas e Memorial 110 1 110
Certificacdo 124 2 248
Aquisicéo de IR por Estrangeiro 280 3 840
Fiscalizacdo Cadastral 51 8 408
Regularizacdo Fundiaria 119 1 119
Parcelamento do Solo 13 5 65
Outros 5 1 5
Total de Processos Formalizados 1195

Total de Andlises 3767

Fonte: Divisdo de Ordenamento da BstauFundiaria SR-07
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Média Andlise é quantas vezes o0 técnico se maamifass processos antes de seu
arquivamento. Ndo esta computado na tabela acisnatendimentos dos encaminhamentos da Sala
da Cidadania (278) e os documentos que foram rdgpmsem a necessidade de formalizacéo de
processos (472).

2. Acdo 210U - Regularizacado Fundiaria de ImoveisiRais

Demarcacéo do perimetro da Fazenda Nacional de San€ruz - FNSC

O processo se encontra novamente na Superintead@agional do INCRA/RJ apds passar
pelo INCRA sede (Brasilia-DF) para analise, aprévag autorizacdo e liberacdo dos recursos. A
area estimada é de 78.884 hectares.

A demarcacao é indispensavel para determinar sendwel esté de fato dentro da area da
Fazenda Nacional de Santa Cruz e a partir daiugrosupacao regularizada. Inicialmente os
recursos estimados para a realizacdo deste trabathala ordem de R$ 260.000,00 (duzentos e
sessenta mil reais).

Recuperacédo do acervo da Faz. Nacional de Santa @ficom inclusdo no SIGEF

O processo da recuperacdo do acervo, aberto emf@Dliditado na modalidade pregéo
eletronico em dezembro de 2014 e encontra-se epana@io para a contratacdo da empresa
vencedora. O processo completo incluird higieniaagdcuperagdo, catalogacao, digitalizacao de
todos os documentos constantes do acervo. No aasicutar das plantas e mapas ainda sera
necessaria a vetorizacao e inclusdo no SIGEF deafa permitir a integracao aos demais produtos
ja em uso por parte do INCRA.

Os valores previstos inicialmente eram da ordemR&e2.800.000,00 (dois milhdes e
oitocentos mil reais), no entanto segundo constalh® 243 do processo de licitagdo INCRA
54180.000254/20014-90, a proposta vencedora fieda yalor de R$ 1.603.500 (Hum milhéo,
seiscentos e trés mil e quinhentos reais). E iraptetfrisar que embora a licitagcdo dos servigcos de
recuperacdo do acervo da FNSC tenha sido concand@014, os trabalhos somente terdo inicio
em 2015. Foi destinado o valor de R$ 900.000,00rastos a pagar, para inicio dos trabalhos,
ficando o restante para ser liberado no decorr@0dé.

As demais atividades finalisticas referentes af@da&lacional de Santa Cruz se encontram
em maior ou menor grau dependentes da conclusdasldsas atividades iniciais.

Trabalho de campo da Fazenda Nacional de Santa Cruz

Os trabalhos de campo da Fazenda Nacional de Samtdoram extremamente restritos ao
longo do ano de 2014 sobretudo pela situacdo defimgho tanto com relacdo ao perimetro
externo da area a ser efetivamente demarcado cauiso, como pela necessidade da
higienizacdo, digitalizacdo e principalmente cajaf@o e organizacdo do acervo, para permitir
uma consulta eficiente aos registros em questandaAiassim, foram feitas 08 vistorias no
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municipio do Rio de Janeiro, na regido de Santa €rQl vistoria em Itaguai, totalizando pouco
mais de 107 hectares.

No conjunto de 08 vistorias 0s ocupantes ndo covapam a qualquer titulo a ocupacao
efetiva dos imdAveis e no ultimo processo faltardgda de documentos mais conclusivos sobre a
questdo sucessoria dos atuais ocupantes em rgagsaxupantes originais que estejam registrados
no INCRA.

Registre-se que, existe orientacdo do INCRA sedesertido de ndo se proceder a
regularizacao de areas urbanas no momento, matieoqual ndo foram feitas vistorias nesse tipo
de imovel.

Titulagdo de imQveis rurais

A titulacdo, dependente de vistorias semelhantastadas acima, ndo foi efetivada pelos
motivos j& apontados: falta de condicbes de caarswitacervo, inexisténcia de um perimetro
externo demarcado e claro, a ndo realizacdo derigistde campo em quaisquer iméveis que
permitissem a conclusédo do processo atraves daetentp emissao de titulo.

No entanto, € preciso informar que 122 processbesitando regularizacdo de &reas no
ambito da Fazenda Nacional de Santa Cruz aguarddesfecho das atividades anteriores para
terem seu prosseguimento normal. Esse é, o pass@diato identificado junto ao setor de
regularizacao da Fazenda Nacional de Santa Cruz.

Destinacao de area urbana da Fazenda Nacional dara Cruz

Da éarea total de 78.884 hectares, cerca de 14.88rks sdo ocupados hoje de forma
urbana, com destaque para os municipios do Ricadeird e de Seropédica. O Gabinete desta
Superintendéncia se reuniu com representantes dogcipios e tem conduzido negociacdes e
estudos visando destinar as areas urbanas em bloc® eventualmente podera ser feito em favor
de outro ente publico desde que se encontre a@@uequacao juridica.

Em 2014, levantou-se o perimetro da area urbanMuuicipio de Seropédica, que se
encontra inserido na F.N.S.C. Formalizamos process® encontra em analise junto a PFE, a fim
de definir a forma legal de repasse dessas tearasgpPrefeitura Municipal, ITERJ ou SPU.

Entraves

Esta Acdo encontra-se prejudicada pela impossidiidde utilizacdo do acervo, face aos
problemas sanitarios das acomodacfes e a preadieda processos, livros e plantas. Os valores
liberados sédo parte da verba para ser utilizadaontrato de para Recuperacdo do e Sitematizacao
do Acervo da FNSC. N&o houve reflexo do contigeneiato, uma vez que nao houve liberacao de
recursos para as atividades inerentes a Regulaozagndiaria durante o exercicio. Somente ao
final de 2014 liberou-se orgamentario para a cteée de servigos a serem executados em 2015.
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Sera imprescindivel a liberacdo dos recursos enoRegagar, para pagamento do contrato
de servicos de recuperacgdo, Higienizacéo, Digédedin, Vetorizacdo e Sistematizacdo do acervo
da FNSC

E necessario estabelecer um fluxo de informac6es os Servicos Registrais dos
Municipios abrangidos pela FNSC para obtencdo flanmacdes sobre as terras registradas.
Estabelecer tratativas com as Prefeituras Mungipara repasse das areas urbanas. Estruturar o
setor com incremento da equipe para desenvolvatigislades na FNSC, com Agronomos,
Procuradores, Cartografos e Administrativos, ligaddivisdo Fundiaria e Gabinete. E adquirir
equipamentos e mobiliario.

Consideracoes Gerais

Acredito que um importante passo foi dado comitaéo dos servicos de recuperagcao do
acervo da FNSC, ainda resta viabilizar para 20ll&tacdo da demarcacdo do seu perimetro. Mas
como disse, € apenas um passo e necessitamogake roetidas para efetivamente promovermos a
regularizacao dos ocupantes de terras na FNSC.

Como disse anteriormente, no passado a FNSC ermiattada por um Projeto Fundiario
com toda a infraestrutura de Superintendéncia, lotegdo de mais de 80 servidores, que detinham
todo o conhecimento e Otimas condicfes para debemgm os trabalhos de regularizacao
fundiéria. Hoje, ndo temos conhecimento e apenasatmegados servidores para esta acado. Nao
podemos cobrir 0 sol com a peneira, pensando quauido os servicos licitados estaremos aptos a
promover esta regularizagao.

Paralelamente a execucdo dos servicos licitadesséncial a reestruturacdo do setor de
Regularizacdo Fundidriaquer seja na incorporacdopele menos mais 5 servidores e pela
montagem de uma infraestrutura com acomodacdesiadies| e equipamentos, que de suporte a
importancia e volume de trabalho que sera demandado

E imprescindivel recolhermos informacBes existentes Servicos Registrais dos
Municipios que compde a FNSC, bem como na Biblaotgacional, SPU... a fim de compor um
mosaico junto a documentacédo de posse da Autanmana,entdo iniciar todo um planejamento de
acOes de campo para efetivarmos a regularizacaoodipaintes interessados.

E por ultimo, o mais polémico e dificil passo, uatieracéo da legislacdo que regulamenta a
regularizacdo na FNSC, tornando uma ferramenta agils equilibrada e adequada ao mundo
atual.

3. Acdo 210U - Georreferenciamento de Malha Fundig Nacional
Explicado no iten8.1.2.Demonstracdo do grau de conhecimento da malhaéfisda
jurisdicao da superintendéncia em base cartogréfica

4. Acdo 210U - Gestéo de Terras Publicas

N&o tinhamos meta nem trabalhos realizados neftaracsuperintendéncia do RJ.
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5. Acdes 210Z Reconhecimento, Delimitacdo, Desing@o e Titulacdo de Territérios
Quilombolas e 210Z Indenizagdo de Benfeitorias eedTerras aos Ocupantes de Imoveis
Demarcados e Titulados aos Remanescentes das Conalagies de Quilombos

Explicadas no item3.1.3. Demonstracdo dos resultados das atividades dmhrecimento,
identificacdo, delimitacdo, demarcacao e titulagés territdrios Quilombolas empreendidas pela
superintendéncia

3.1.2Demonstracdo do grau de conhecimento da malha furatia na jurisdicdo da
superintendéncia em base cartografica

A Acao 4426 — Georreferenciamento da Malha Furalidecional, vinculada ao Programa
2066, tem por finalidade estruturar os perimetmgmbveis rurais, publicos e privados, através de
coordenadas geograficas referenciadas ao Sisterodé&eo Nacional — SGB, dos vértices
definidores dos limites de cada imdével rural nunagebde dados. Desta forma as informacbes
geradas pela acdo, prevéem que sejam realizadas ppelprietarios atualizacdes cadastrais no
SNCR, com a area do imaovel rural precisa e locaéizgeograficamente.

As certificacbes rurais sdo realizadas através idterSBa de Gestdo Fundiaria — SIGEF,
regulamentada pala IN N° 77/2013. Cabe aos tésrdeoSuperintendéncia Regional proceder a
analise quando solicitada referentes as questbesgagro, desmembramentos, remembramentos,
retificagbes, cancelamentos e sobreposigdes.

Tabela 5 — N° de Processos relativos a Certifigages, SNCI e SIGEF

Descricao N° de Processos  Area (ha
Certificacbes — 2013 40 32.054,65
Certificacboes — 2014 30 31.203,41
Analise SNCI 0 0
Analisados 2013 — SIGEF 27 9.823,25
Analisados 2014 — SIGEF 12 4.800,80
Arquivados em 2014 32 18.561,3)

Fonte: Divisdo de Ordenamento daufista Fundiaria SR-07

Os recursos financeiros liberados foram utilizadasverificacdo de sobreposicéo de areas
particulares com Projetos de Assentamentos e califiacdo dos servigos contratados.

Tabela 6 — Acdo de Georreferenciamento
Acdo Orcamentaria Recebido Empenhadg Liquidado

210U- Georreferenciamento da Malha Fundiaria Nadion 6.909,40 5.895,22 5.895,22

Fonte: Quadro 9: AcBes do macroproc€ssienamento da Estrutura Fundiaria - Execucaoafisi
Orcamergar
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Um problema detectado na utilizacdo do SIGEF € o fufaicionamento de algumas
ferramentas (desmembramentos, remembramentodieages), que impossibilitam a alteracao de
algumas certificacBes ja inseridas na base de dag#wando inconsisténcias e prejudicando os
usuarios na certificacdo de seus imoveis rurais.

7

O desafio para 2015 é a certificagdo de perimet® Hrojetos de Assentamentos,
preferencialmente por execucgao direta, que se owstais econdmica. A capacidade operacional
da Superintendéncia permite a execucdo em até €&s goor execucao direta. Caso haja
disponibilidade de recursos para contratacdo déceertopograficos, poderia ser efetivada em
outras 06 areas, totalizando 12 Projetos em 20E6Divisdo Fundiaria através da Cartografia atua
em diferentes frentes de trabalho, ora auxiliand@vésdo e Desenvolvimento na demarcacao de
Projetos de Assentamentos, e ora atuando com adbivie Obtencédo de Terras nas vistorias para
arrecadacdo e terras. Também atua na delimitagdpedmetros de Territérios Quilombolas.
Segundo orientacdo do Planejamento, somente sexd@oputados para a meta o0s
georreferenciamentos oriundos da fiscalizacdo déces contratados a Ello Gestdo Ambiental,
processo n° 54180.000.540/2009-98, para cert#aips Projetos de Assentamentos, conforme
tabela abaixo.

Tabela 7 — Projetos de Assentamento Georreferegados

Imoével Area Municipio
PA. Dandara dos Palmares 425,7336 Campos dos Gagsc
PA. Terra Conquistada 206,7173 Campo dos Goytacazes
PA. Terra da Paz 1.039,8268 Cardoso Moreira
PA. Celso Daniel 2.849,0706 Macaé
Total (ha) 4.521,3483

Fonte: Divisdo Fundiaria, Wiki Incra e SIRG14

Para avaliacdo de desempenho dos servidores gaen ata Cartografia computamos
também os servicos de georreferenciamento de oB#ds e Territorios Quilombolas, conforme
tabela baixo:

Tabela 8 — Outras areas georreferenciadas

Projetos / Territérios Quilombolas Area (ha) Municipio
Faz. Caet e Cedro 1.713,9000 Séo Joédo da Barra
Faz. Nova Esperanca 392,4700 Volta Redonda
Territério da Marambaia 52,9939 Mangaratiba
Territério de Bracui 616,6022 Angra dos Reis
PA. Chico Mendes 766,9610 Cardoso Moreira
PA. Unido, Terra e Trabalho 163,7230 Seropédica

PA. Adhemar de Barros 490,03230 Séo Pedro d"Aldeia

Total (ha) 4.196,6824

Fonte: Divisdo Fundiaria, Wiki Incra e SIRG14

Esta acado teve suas metas superestimadas em fumgéoa divergéncia conceitual.
Computou-se como meta todos os trabalhos desedoslpela DF/RJ (vistorias, delimitacdo de
Territorios Quilombolas e certificacdo de PA's).a@do na verdade deveria se computar apenas o
Georreferenciamento dos PA's. Por isso a metazae@i sofreu uma drastica reducdo. N&o houve
reflexo do contigenciamento, uma vez que o valsceetralizado foi irrisério. Nado houve qualquer

prejuizo em funcéo dos recursos colocados como agshgar.
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A estratégia a ser adotada € estabelecer juntgigdDide Desenvolvimento uma selecéo de
12 Projetos de Assentamentos que deverdo selicattis. De posse desta lista preparar Termo de
Referéncia para licitagdo de pelo menos 6 Projgeogssentamentos. Além disso, € necessério
adquirir equipamentos mais modernos para melhorquadidade e eficiéncias das equipes de
Cartografia.

3.1.3Demonstracdo dos resultados das atividades de ret¢mtimento, identificacéo,
delimitacdo, demarcacdo e titulacdo dos territérios Quilombolas empreendidas pela
superintendéncia.

Esta € com certeza a acdo mais complexa do INCBAemvolver situacdes peculiares e
varias atividades multidisciplinares. A equipe énfada por Antropélogos, Agrénomos,
Cartografos para a elaboracdo do RTID, peca fundingara Titulagdo do Territorio Quilombola.

A meta prevista para 2014 contemplou quatro vaisavestabelecidas pela Diretoria
Fundiaria/BSB, abaixo detalhadas:

RELATORIO ANTROPOLOGICO - Ficamos definidos para a Superintendéncia aoeigho

de dois relatérios antropolégicos para 2014. Destas dois antropdlogos sob a coordenacdo do
Gestor da atividade para o trabalho. As comunidadeslhidas foram Prodigio, com 30 familias,
localizado em Araruama/RJ e Boa Esperanca, comaBlids, no municipio de Areal/RJ. Os
relatorios preliminares foram concluidos no final dno, face os problemas relacionados a
contencao e retardamento na liberacéo dos reciimsoseiros.

RTID — Acertamos a elaboracdo e encaminhamento pategdn de RTID da Comunidade de
Cruzeirinho, com 37 familias, localizada no muricighe Natividade/RJ. O RTID foi encaminhado
para publicacéo.

CONJUNTO DECRETO — Assumimos e cumprimos a meta de encaminhar cmiguntos
decretos em 2014. Foram encaminhados para Deeleratérios Quilombolas de Sacopa, area
de 0,64 ha, com 09 familias, localizado no Rio aeeifo/RJ e Cabral, area de 512,84 ha, com 43
familias, localizado em Paraty.

Tabela 9 — Metas da Acéo Quilombola

Descri¢ao Meta Programada] Meta Realizada
Elaborar Relatorio Antropolégico 2 2
RTID Publicado 1 1
Portaria de Reconhecimento (Area ha) 513,6 513,84
Conjunto Decreto na Sede 2 2

Fonte: Divisdo Fundiaria, Wiki Incra e SIRG14
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Tabela 10 — Agéo Quilombola
Acdo Orcamentaria Recebido Empenhado Liquidado

210Z - Reconhecimento e Indenizacéo d

D

122.287,63 104.928,21 70.996,70

Territérios Quilombola

Fonte: Quadro 9: A¢gbes do macroprocessiefiimento da Estrutura Fundiaria - Execucéo fésica
Orcamentaria

OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS - Além das atividades inseridas nas metas 2014
avancamos para finalizar os trabalhos nos Temgdde: Caveira, Sdo Benedito, Marambaia e
Bracui, sendo os dois ultimos emblematicos panapai$tendéncia. Segue detalhamento abaixo.

a) CAVEIRA e SAO BENEDITO- foram respondidas as testacbes apresentadas aos
RTIDs dos quilombos de Caveira (Sdo Pedro da Alddi62 familias) e Sdo Benedito (Sao Fidélis
— 60 familias), foram notificados os contestarfi@sm recebidos os recursos e 0s processos foram
enviados a BSB para julgamento dos respectivogsesypelo CD do INCRA

b) MARAMBAIA (Mangaratiba — 124 familias) — apdsasistivas tratativas foi alcancado
um acordo entre o INCRA, a Marinha do Brasil, o MR comunidade para a titulagdo do
qguilombo, e foi assinado pelas partes um Termo pstémento de Conduta que detalha este
acordo.

c) BRACUI — Foi alcangado um acordo entre o INCRA @munidade quanto ao territrio
a ser pleiteado, o que exigiu muito do servigo aeografia, devido as muitas ocupa¢cbes nao-
quilombolas excluidas.

PROBLEMAS, CRITICAS E ESTRATEGIAS - Esta acgio por ser complexa e demorada
apresenta varios pontos de estrangulamentos, acaorpela delimitacdo do Territério, que na
maioria dos casos requer frequentes reunides coomanidade e até MPF antes de se estabelecer
um perimetro que represente 0s anseios dos reneates©uilombolas e viabilize o custo imposto
pelas desapropriagdes.

O elevado preco das indenizagbes, em alguns casapresenta como limitante para a
desapropriacdo de areas que compdem o Territérilorghola, devido a quantidade e valor das
benfeitorias, além do valor da terra nua.

As contestacOes judiciais apresentadas para estalesapropriacdes, e que constam dos
processos, colocam em duavida a constitucionaliddoleDecreto 4887, paralisam processos,
postergando e tornando indefinida a situacao dia¢#io daquela comunidade.

Se néo bastasse toda a complexidade da Acao, racilwe dos recursos solicitados pela
Diretoria Fundiaria ndo atende a programacao daer8uendéncia, quer seja com relacdo aos
valores descentralizados, ou pelo prazo que o daiem chega a Superintendéncia Regional. O
contigenciamento nesta atividade contribuiu pan@@cumprimento do cronograma de desembolso
do financeiro e acarretou uma diminuicdo da efmg&rda equipe, que poderia produzir mais
incrementando a meta originalmente compromissal@agie/07. Caso os restos a pagar nao sejam
liberados, teremos reflexo muito negativo, poigesecursos destinam-se a publicacdo de editais.
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A melhor estratégia de intervencdo para a melhdos resultados € que a Sede cumpra o0s
cronogramas de liberacao de recursos.

N&do ha planejamento que resista aos problemas acllec mesmo com uma equipe
preparada e engajada, como acontece na Superinbead@®iante de todos os problemas
apresentados, a Superintendéncia conseguiu culgmr sobra 0s compromissos assumidos e
avancamos em situagfes embleméaticas, como osa@as@munidades e Marambaia e Bracui.

3.1.4 Principais atividades de controle do Gestor

O modelo adotado para assegurar o controle e didiidade das informacgdes, bem como o
cumprimento das metas estabelecidas para o exersé&ideu através de reunides mensais
previamente agendadas com os gestores de cadaasneg@kes. Nestas reunides sdo discutidos o
desenvolvimento das atividades, visando adequalagao meta x gastos, a fim de otimizados
recursos financeiros e a capacidade operacionaiviséo.

Além das reunibes mensais com 0s gestores das agdekefia da Divisao fundiaria, foram
efetivadas reunides trimestrais com os servido@sDivisao para repasse de informacdes e
discussbes sobre a metodologia de trabalhos pata gma das acles, a fim de tornar do
conhecimento de todos o andamento dos trabalhosf@omna meta estabelecida e para colher
opinides sobre a conducao das atividades da Diws#@baria. Além destas reunides internas, todas
as atividades sao discutidas semanalmente na cednif DR com as demais chefias, onde sao
repassadas as informacdes sobre cada uma dasexgdesadas para ser avaliada pelas demais
chefias e pelo Superintendente Regional. Sendwiaddi de Ordenamento da Estrutura Fundiaria
uma prestadora de servicos na area da cartografea g5 demais DivisOes, nesta reunido sao
alinhavadas novas missfes, sem prejuizo das nagbasdefinidas pela prépria Diviséo.

Ainda mantém-se permanente contato com a DiretddaOrdenamento da Estrutura
Fundiaria, mais especificamente com o0s gestoregadgectivas acdes, repassando informacoes
sobre o andamento dos trabalhos, bem como soticitbberacdo e descentralizagcdo de recursos
financeiros, mediante apresentacdo de metas e géatrabalho. Também ha contatos constantes na
busca de solucdes para alguns empecilhos que faggounernabilidade da Divisdo e do Gabinete
da Superintendéncia.
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3.1.5Indicadores

Indice de Cadastramento de imdveis rurais (i) 4000
2014 2015 20,00 -
o004 —
" _ . £0,00 - S—
Previsto Fealizado et 50,00 - Frevisto
53,71 53,59 81,57 Jpedy
i i ’ 30,00 -— " Realizadc
2000 +— —
Memdria de céloulo: 10,000 -——— —
0,00 ]
2014: Superficie ocupada por imdveis cadastrados [ha) [3.665.293,94 - Fonte: 14
SMCR, Apuragio Especial realizada em 2000602014.] dividido pela superficie
total da area [ha) abrangida pela Jurizdigdo do INCRA, na jurisdigio da SR
[4.387.017,00 - Fonte: SMCR] multiplicado por 100,

'Média dos dltimos 3 anos
* Méedia dos dltimeos 2 anos. Yalor definitivo sera definido com a sonclusio do Flangjamento 2015

A meta prevista para 2014 era de 4.200 imodveis cadastrados e batemos a meta, pois foram cadastrados
4.284 iméveis, perfazendo um indice de cadastramento de imdveis rurais de 83,59%. Restam apenas
16,41% do territério para serem cadastrados. O indice é muito bom, e resulta de todo o trabalho da
superintendéncia no aumento da rede e treinamento das UMCs, assim como da implanta¢do do SIGEF.
Para o ano de 2015, pretendemos expandir a abertura e treinamento de UMCs, mas tudo dependera do
orcamento aprovado.

indice de anilise de processos de Certificacio de
[maveis (%)

T S
T U013

Previsto! Realizado Llata® .

oL Pravisto

1 M0 qo AT
1A Uy a7 U A0

(=1
L]
(=19

Memaoria de célculo:

2M4: Mimero de processos com anilise de certificagio finalizada
no exercicio [30 - Fonte: SISPROT, SIK e Comités Estaduais de
Certificagio] dividido pelo ndmera de processos de certificagio
protocalados no exercicio no nivel de agregagdo [30 - Fonte:
SISFROT, SIR e Comités Estaduais de Certificagio) multiplicado
poor 100,

2014

'MEdia dos ditimos 3 anos

! Média dos dltimos 3 anos. Valor definitivo sera definido com a conclusio do Planejamento 2015

N3do houve meta para a superintendéncia em 2014. Assim, o indice foi calculado de acordo com a média
dos ultimos 03 anos. E alcangamos 100% deste indice. O excelente resultado deve-se a implantagdo do
SIGEF e ao esforgo dos servidores da Divisdo Fundiaria quando da anélise de processos encaminhados para
a superintendéncia.
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Indice de Regularizacio Fundiiria (%4)
30,00
2014 2015 26,00
Previsto® Fealizado Meta? 20.00
15,00 +——H — Frevisto
28,67 0,00 26,67 000 - )
Realizadc
L . BO0 +——
Memaria de calculo: 0,00 .
20M4: Mimero de imdveis reqularizados e tilados no exsercicio [0 - Fonke: 204
SISPROT, SIR, SISTEFLEG] dividido pela nimera de imdveis com processos
de regularizagdo fundiaria iniciados no esercicio, na jurisdigio da SR (14 -
Fonte: SISFRAT, SIR, SISTERLEG) multiplicado por 100,

'Meédia dos diimos 3 anos

' Média dos dltimos 3 anas. Yalar definitivo serd definido com a conclus3o do Planejamenta 2015

Andlise Critica: O indice demonstra que a acdo esta paralizada. N3o definimos metas neste ano para
Regularizacdo Fundidria, pois para realizarmos esta a¢do, é necessario primeiro a limpeza do acervo da
Fazenda Nacional de Santa Cruz (FNSC). A licitacdo foi concluida em dez/14, e esperamos a partir de 2015

iniciar o processo de higienizacdo do acervo. De posse deste acervo, poderemos iniciar a regularizacao das
areas da FNSC e melhorar o indice.

3.1.6 Para Superintendéncias localizadas em area de fragita internacional e regido Nordeste

N&o se aplica.

3.1.7 Para Superintendéncia Nacional de Regulariza¢édo Fuliéria na Amazonia Legal

Nao se aplica.
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3.2 Obtencéo de Recursos Fundiarios e Implantacdo de @jetos de Assentamento

3.2.1Demonstracéo da execucao fisica e financeira

Quadro 11: Acdes do macroprocesso Obtencdo de Resas Fundiarios e Implantacéo de Projetos de Assemt@nto - Execucdo fisica e orcamentaria

_ Meta Eisica Mgta Execucio Meta _ Provisao Despesa De;pesa Valores Restos a
Acéo Plano Orgcamentario (Produto/Unidade) Fisica Fisica Orcamentaria| Recebida | Empenhada | Liquidada Pagos Pagar
(Valores) R$ R$ R$ R$ R$ R$
211A \é'sto”af Avaliagdo para Area vistoriada / hectare  3800,0005952,6996| 60.360,94 109.215,00  108.930,18  52.568,34  52.868|3 56.361,84
tencdo de Imoveis Rurais
Cadastro, Selecéo e
2114 | Homologacdo de Familias Familia Assentada /| 4q 524 179.135,00|  50.202,00  44.946,45  39.030/45 9.038,45 | 5.916,00
Beneficiarias do Programa unidade
Nacional de Reforma Agraria
Pagamento de Indenizacéo Inigial
211B | nas Aquisicdes de Imbveis Area Obtida / hectare - - - - - - - -
Rurais para Reforma Agraria
Pagamento de Indenizacbes
211B dCompIementa_reSNnos ProE:es_s,osArea Indenizada / hectare 0 0 - - - - - -
e Desapropriacéo de Imoéveis
Rurais para Reforma Agréria
Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento
211A| Assentamento de Reforma beneficiado/monitorado 6 22 29.411,00 31.781,00 27.167,94 26.327,08 26082 840,86
Agréria unidade
Regularizacdo Ambiental de Reqularizacio Ambiental
211A | Assentamentos da Reforma 9 a6 . 10 4 10.770,00 10.770,00 10.688,67 10.111,44 §1952| 1.736,57
Agréria requerida / unidade
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Quadro 12: A¢des do macroprocesso Obtencdo de Resas Fundiarios e Implantacdo de Projetos de Assemt@nto - Execugéo de Restos a Pagar*

. ~ . RAP
~ - Meta Fisica Execucéo | RAP Inscritos RAP Pagos RAP a pagar
Agao Plano Orcamentario (Produto/Unidade) |  Fisica™ RS Cancelados " Rs RS
2114 | Vistoria e Avaliagdo para Obtencdo de 4 o, yistoriada / hectard 0 28.945,80 . 9.379,68 19.566,12
Imoéveis Rurais
Cadastro, Selecéo e Homologacéo de -
211A | Familias Beneficiarias do Programa Familia _Assentada/ 0 9.380,08 - 9.380,08 -
) - unidade
Nacional de Reforma Agraria
Pagamento de Indenizagéo Inicial nas
211B| Aquisi¢bes de Imoveis Rurais para Area Obtida / hectare 0 210.952,79 - 210.952,79 -
Reforma Agréaria
Pagamento de Indenizacbes
211B Compleme.ntaNres nos I?rO(_:essos .de Area Indenizada / hectarg 0 - - - -
Desapropriacdo de Iméveis Rurais para
Reforma Agréaria
~ . . Assentamento
2114 | G8Stéo Ambiental em Projetos de | oo ficiado/monitorado 1 48.930,00 . 19.951,16 28.978,84
Assentamento de Reforma Agréaria )
unidade
211A Regularizacdo Ambiental de Regularizacdo Ambiental 0 i i i i

Assentamentos da Reforma Agraria

requerida / unidade

*

** A execucdo fisica apresentada corresponde absimentos iniciados em exercicios anteriores, comeluséo no exercicio de referéncia, podendo oieamt 0s

Incluem RAP processado e ndo-processado.

recursos de RAP quanto do orgamento do exercicio.
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Conforme Regimento Interno da autarquia, aprovaelo pecreto n® 6.812/2006, com
alteracOes dadas pelo Decreto n° 8.248/2014, sdude Obtencdo de Terras — SR(07)T encontra-
se setorizada por trés servicos distintos: Serdeo Obtencéo, Servico de Implantacdo de
Assentamentos e Servico de Meio Ambiente e RecuMssrais. Dessa forma, considerando as
metas institucionais definidas e pactuadas no andssta Regional e o planejamento das acdes
como um processo dinamico de gestdo, consta, ndr@u4d, a execucao fisica e financeira das
acOes da LOA ligadas a obtencao de recursos funslidimplantacdo de projetos de assentamento
de responsabilidade desta Superintendéncia Regional

No Servico de Obtencéo, foram realizadas Vistat@#\valiacdo e Estudo de Capacidade
de Geracdo de Renda (ECGR) de imoveis rurais,fiparale desapropriacdo; Vistoria e Avaliacdo
de iméveis oferecidos por Adjudicacdo pela Fazévazional e Vistoria de avaliagdo para imovel
rural a pedido de outro 6rgdo publico, o Institd® Terras e Cartografia do Estado do Rio de
Janeiro (ITERJ), todos para destinacdo a implaatagh projetos de assentamento de reforma
agraria. Somam-se a essas atividades, a promocdsaesdes da Camara Técnica e de Grupo
Técnico de vistoria e avaliagcdo; a elaboracdo dagibstico Regional, consubstanciado em
tematicas especificas para o indicativo de reggd@sinicipios para atuacao, e, consequentemente, a
selecdo de Areas Prioritarias para as A¢Bes denCiede Terras; a alimentacdo do Banco de
Dados do Mercado de Terras e Imoéveis Rurais panalizacdo das Planilhas de Precos
Referenciais de Terras e Imoveis Rurais (PPR)ptigacdo de Edital de Compra e Venda por meio
do Decreto 433/92 exclusivamente para 0s municiggosegido Serrana; as Pericias Judiciais; as
Comunicagfes Prévias aos proprietarios para aza€dlb de vistorias e os Estudos de Cadeia
Dominial para imdveis rurais em processo de obtenca

No Servico de Implantacdo de Assentamentos, a pgaoipal foi o assentamento de
familias da Reserva Extrativista Marinha de ArraialCabo (RESEXMar Arraial do Cabo), com
énfase também para o procedimento de cadastransmiegdo e assentamento de familias em
projetos criados, lotes retomados ou vacancia exjetps de assentamento de reforma agréria, a
realizacdo da busca ativa visando a promover ostamaento de acampados e assentados no
Cadastro Unico para Programas sociais (CADUnict®mado gerenciamento do Sistema de
Informacdes referente aos Projetos de Reforma fg(8tPRA). Ainda em 2014, o INCRA, por
meio desta Superintendéncia, se imitiu na posseé&nimoveis rurais.

Por fim, o Servico de Meio Ambiente e Recursos Nasuteve como prioridades a adocéo
de providéncias necessarias a regularizacdo ambbrd assentamentos pelo Cadastro Ambiental
Rural, recuperacdo de areas degradadas e monitdahes assentamentos com agdes de gestao
ambiental.

A demonstracdo da execucéo fisica e financeiraAgéss da LOA ligadas a Obtencao de
Recursos Fundiarios e Implantacdo de Projetos dsemamento de responsabilidade da
Superintendéncia segue abaixo:

1. Acédo 211A PO 07 - Vistoria e Avaliacédo para Obigédo de Imoveis Rurais

Segundo o Plano de acao 2014, eram previstos B@Mha de area para serem vistoriados
e avaliados a fim de obter imoveis rurais para plantacao de assentamentos de reforma agraria.
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Considerando area registrada, o alcance das nwtakim do previsto, totalizando, 6.605,7302ha

de areas vistoriadas, o que representa um pertatgub/3,83%. E, usando o critério da menor

area, seja ela medida ou registrada, o alcancendtess também ultrapassou o pactuado, ou seja,
5.952,6995ha de area vistoriada. Neste caso, alc@Rcau uma margem de execucdao fisica de
156,69%.

Assim, levando-se em consideracdo que ainda hédaemmh elaboracdo e, portanto, apenas
com area registrada, e que ha iméveis com areasdasediferentes das areas registradas,
estabeleceu-se, na definicdo da area a ser uéilizadontabilizacdo das metas de vistoria, a menor
areas, seja ela medida ou registrada, conforméatabaixo.

Tabela 11 — Definicdo da menor area (medida ou reggrada) para contabilizacdo de metas

Tipo de Vistoria Nome do Imovel Area Registrada | Area Medida Area considerada para
Vistoriado contabilizacdo da meta
Avaliacao e Conj. Caeta e Cedro 1.713,9090 1.123,6802 1.123,680
ECGR Nova Esperanca e Anexos 392,4700 391,9681 391,9681
Livramento 357,1101 357,1101 357,1101
Leite 567,6468 505,3468 505,3468
Outras vistorias | Tabatinga 812,9750 Em elaboracdo 812,9750
que contam Piedade 628,0409 Em elaboragéo 628,0409
para a meta Coqueiro 393,6000 Em elaboragdo 393,6000
Cartucho 1.274,1500 Em elaboracéo 1.274,1500
Poco Dantas 218,9400 225,7070 218,9400
Total 6.605,7302 - 5.952,6995

Fonte: Divisdo de Obtencéo de Terras e Implantded®@rojetos de Assentamentos

Cabe ressaltar que, considerando os entravesvosatirestricdo de tempo para realizar as
vistorias devido a questdo da medida judicial esfer aos Equipamentos de Protecdo Individual
(EPIs), as despesas liquidadas, no valor de R$%834%, corresponderam a 48,13% da Provisao
Recebida. Ainda assim, esta SR, com menos da medtagalor, ultrapassou em mais de 50% a
meta prevista. Isso sO foi possivel em razdo desithy utilizada como estratégia a vistoria e
avaliacdo de sete imoveis rurais pela via da acfigdio em &reas de uma mesma regido, duas
vistorias de avaliacdo com a elaboracdo do ECGR pdequar ao novo fluxo de obtencdo de
terras, obedecendo as Portarias MDA N°. 6 e 7,1d@1R2013, e uma vistoria a pedido de outro
orgao com vista a futura cesséo do ITERJ para dRINC

O valor de R$ 52.568,34 foi utilizado para a vistate um quantitativo de 5.952,6996ha,
para a realizacdo de servigos relacionados conoeuradoria Regional Especializada junto ao
INCRA (como Pericias de imoveis rurais e cargardegssos em tramites na justica), de pesquisas
de mercado de terras objetivando a alimentacédo alcd3 de Dados do Mercado de Terras e
Iméveis Rurais visando a elaboracdo de Relatorid@ise de Mercado de Terras — RAMT.
Também estdo incluidos nesse valor de despesaldimios gastos com deslocamento de
servidores para realizagdo de Comunicagfes Préemgproprietarios e buscas cartoriais para a
elaboracdo dos Estudos de Cadeia Dominial dos iéweis em processo de obtencéo.
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2. Acdo 211A PO 06 - Cadastro, Selecdo e Homologagk Familias Beneficiadas do PNRA

O Plano de Acdo 2014 estabeleceu como meta fisassentamento de 480 familias. Pela
observacdo dos numeros apresentados no Quadroefificavse que, em termos de familias
assentadas, esta SR cumpriu a meta prevista, unguedoram cadastradas 524 familias, sendo 49
em &reas onerosas, 435 em &reas ndo onerosagasd4bntamentos. Foram criados em 2014 trés
novos projetos de assentamento, que perfazem waadquirida de 3.244,4507ha.

O valor das despesas liquidadas, R$ 39.030,08afwmfatério para o alcance da meta fisica
prevista, correspondendo a 77,75% da Provisdo Riecebs estratégias utilizadas para atingir as
metas resumem-se na criacdo dos trés novos prajetasssentamento; o reconhecimento das
familias da RESEXMar Arraial do Cabo e o reasseetamde familias.

Por razdes a serem descritas em item especifipercentual de acampados e de assentados
gue atendem aos critérios do Ministério do Desesim@nto Social (MDS), que seria de 100%, ndo
foi atingido. O alcance foi de 84,44% de acampadecitos. Para este caso, como estratégia a ser
adotada para otimizar as atividades e atingir ssltaalos conforme metas tracadas, sera utilizada a
proposta elaborada por esta SR para aperfeicoardandistribuicdo das cestas de alimentos nos
acampamentos de trabalhadores rurais sem tereajrmaementado no ano de 2015, cabendo, para
as metas estabelecidas, apenas um acompanhamearopefr meio de senha a ser fornecida pelo
MDS e que tenha funcionalidade. Da mesma forma,foiépossivel criar projeto em area nao
onerosa, cuja previsdo era de incorporar 3.843/tde area da Reserva Extrativista Marinha de
Itaipu, localizada no municipio de Niterdi, estadio Rio de Janeiro, visando reconhecer 100
familias da referida RESEX.

3. Agdo 211A PO 02 — Gestdo Ambiental em Projetog d\ssentamento

O plano de acdo de 2014 estabeleceu que 06 assatdandeveriam ser monitorados com
acOes de gestdo ambiental. Observando os numereseafados no Quadro 12, verifica-se que a
SR superou a meta prevista, uma vez que foram anadis 22 PAs.

Nesta acdo o Servico de Meio Ambiente deu énfadmista de apoios e parcerias
interinstitucionais. Dessa forma, foi possivel atg tais resultados a baixo custo, como se varific
no valor das despesas liquidadas, R$ 26.327,08et@lhdmento das atividades realizadas nessa
acao sera devidamente apresentado em item especific

4. Acao 211A PO 05 — Regularizacdo Ambiental de Asgamentos de Reforma Agraria

O Plano de Acdo 2014 estabeleceu como meta fisiRegalarizacdo Ambiental de 10
Projetos de Assentamento, por meio da inclusdo iBARS Pela observacdo dos numeros
apresentados no Quadro 11, verifica-se que a SRurépriu a meta prevista, uma vez que foram
cadastrados no SiCAR apenas 04 PAs.
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O valor das despesas liquidadas, R$ 10.11,44 répgocional aos resultados apresentados.
As estratégias para a regularizacdo ambiental Aesd3sim como as justificativas para ndo atingir
as metas, serdo devidamente descritas em itemifspec

3.2.2 Demonstracado da estratégia local para a prospcdo de terras publicas e privadas para
utilizacdo no Programa Nacional de Reforma Agrarigd PNRA)

No Plano de Acéo/2014 foi estabelecida para a Ag¢@ioria e Avaliacdo para Obtencéo
de Imdveis Rurais” uma meta de 3.800,0000ha des&eserem vistoriadas e, como resultado,
obteve-se a vistoria de 5.952,6996ha de &rea,morta meta foi atingida em 156,69%. Para o
proximo exercicio, foi feita a previsao de visto6al71,2748ha de area, o que deve ser revisto.

Considerando que o planejamento teve como objainentar de forma estratégica e
operacional os trabalhos da Divisdo de Obtencaledas, de forma que nele foram sistematizadas
acOes prioritarias para o desenvolvimento dos afites programas da Reforma Agraria de
responsabilidade da Divisédo, esta SR, como esiaaligcpl para a prospeccdo de terras publicas e
privadas para utilizacdo no PNRA, utilizou-se deguintes meios:

Consulta, realizada a Fazenda Nacional pela ProctsaFederal Especializada junto ao
INCRA, visando a imdveis penhorados em favor dadblmtom a finalidade de aquisicdo nao
onerosa ou de baixo custo por meio da adjudicacéo;

Tratativas junto aos orgaos da administracado paitdgtadual para criacdo de projeto de
assentamento;

Recebimento de demandas de solicitacdo de vistpoaparte dos movimentos sociais, e
ulterior analise e parecer sobre prosseguimento;

Realizac&o de vistoria e avaliacdo em conjunto aataboracdo do ECGR, priorizando os
imoveis ja vistoriados sem decretos de desaprd@wjagsando a adequacéo as Portarias MDA N° 6
e 7, de 31/01/2013 e Instrucdo Normativa n°8, dée2dovembro de 2014;

Indicativo de regibes e municipios para as A¢beObeencado de Terras por meio do
Diagnostico Regional, considerando especialmergasademandadas por familias acampadas e
pelos Movimentos Sociais de Trabalhadores Rurais;

Publicacdo de edital para aquisicdo de imoOveidsuma municipios da regido Serrana do
estado do Rio de Janeiro destinados a implantaggoajletos de assentamento de reforma agraria
por meio do Decreto Federal n® 433/1992 e altesagdsteriores.

Previa-se atuar em 2014 em avalia¢gfes de areaseqaen decretadas em 2013, entretanto,
nesse ano de 2013, no estado do Rio de Janeiroumeimovel foi declarado de interesse social
para fins de Reforma Agraria, seja por razGes dio ggdicial de suspensdo favoravel ao
proprietario, seja para adequacdo as Portarias MDA6 e 7, de 31/01/2013 e Instrucéo
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Normativa n°8, de 21 de novembro de 2014. Por #ssestratégias relativas as areas a serem
obtidas por meio da desapropriagcdo foram readequdtizs quadros a seguir constam as acoes
realizadas referentes a Vistoria e Avaliacdo, Estdd Cadeia Dominial, Pericias Judiciais e

Planilha de Precos Referenciais de Terras e Iméuaiais — PPR.

Tabela 12 — Vistoria para obtengdo de Imoveis Rurai— Avaliagdo e ECGR

Area i Data da . i
Processo Co6d Imoével SNCR Imével Municipio | Registrada T_|po Qe conclusédo Area Medida cap. Res_ultados N
Vistoria (ha) Assent | Encaminhamentos
(ha) do laudo
54180.000197/13-68 5130059029416Q Conjunto | S&o Jodo dal 1713,9000 Avaliacdo| 15de 1123,6802 75 Processo arquiva
Caeta & Barra e ECGR julho de em razéo do
Cedro 2014 elevado custo por
familia
54180.000164/12-37| 517.020.006.319-9 Fazenda Volta 392,4700 Avaliacéo Em 391,9681 ECGR LVA e ECGR em
E Nova Redonda/Ba e ECGR | elaboracéo em elaboragdo
54180.000910/07-25 Esperanga rra do Pirai elaboragéc
e Anexos
Total 2106,370 - 151,648

Fonte: Divisdo de Obtencéo de Terras e Implantdederojetos de Assentamentos

Segundo a Tabela 12 acima, no ano de 2014 foralzawas 02 (duas) avaliagbes com
ECGR, sendo que uma delas, a do imével Caeta eoQwdity foi possivel o encaminhamento para
Decreto em razédo de o processo ter sido arquivadma ao elevado custo por familia. A outra
avaliacao, referente ao imével Nova Esperanca exdsjeo ECGR e o LVA encontram-se em
elaboracdo e, devido a questdo da medida judiefatante aos EPIs e a grande quantidade de
benfeitorias, ndo foi possivel o envio do Procgssa Decreto ainda em 2014. Considerando a area
medida desses dois iméveis tem-se um total de 5583ha.

Além das duas vistorias citadas na Tabela 12, foeatizadas mais 08 (oito) vistorias e
avaliacao de imoOveis que contam para a meta, S8ng@eete) pela via da adjudicacdo e 01 (uma) a
pedido de outro 6rgéo, o Instituto de Terras edgaafia do Estado do Rio de Janeiro (ITERJ), para
futura transferéncia ao INCRA, conforme a Tabelaal8eguir. Considerando também a menor
area, entre a medida e a registrada desses oiteisndem-se um quantitativo de 4.437,0512ha de
area vistoriada com trabalho de campo iniciadoneloédo em 2014.

Portanto, somando-se as areas das duas vistori@®mmmto com ECGR e as areas das
outras vistorias que contam para a meta, totalgam:952,6996ha de area vistoriada.
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Tabela 13 — Outras Vistorias que Contam para a Meta

DATA/MES DE | CONTAPARAA 3 i DATA DE AREA
. 0 ~
NPROCESSO | "ol DO | MUNICIPIO Vo DATADAOS. RETORNODE | NETA P srorie % | RecisTRiOA (g | CONCLUSEODO | MEDIDA  |caP. asSENT| o MR EERS o
CAMPO (SIMNAO) RELATORIO (ha)
Sem publicagdo de OS
Fazenda (despacho do Sem publicacéo de OS (despacho Vistoria e avaliagdo de imével a Aguardando finalizagdo
54180.001053/12-48 Liviamento Carmo Superintendente na f.119v | do Superintendente na fl.119v do Margo sim pedido de outro 6rgdo (ITERJ) 357,1101 abril de 2014 357,1101 13 das tratativas de acordo
do processo — processo — fevereiro/2014) para cessdo para 0 INCRA de cesséo da area
fevereiro/2014)
Campos dos 19/08/2014 (considerada no SIR em Vistoria e avaliag&o de imével
54180.000098/14-67 | Fazenda Leite Goytacazes N° 23/14 margo por ter convalidado os atos ja Margo sim oferecido por adjudicagéo pela 567,6468 maio de 2014 505,3468 30 Encaminhado a PFN
praticados a partir desse més) Fazenda Nacional
Campos dos 19/08/2014 (considerada no SIR em ViStOf_ia e avalia_gép de imével
54180.000099/14-10 | Fazenda Velha G N° 23/14 marco por ter convalidado os atos ja Margo sim oferecido por adjudicagéo pela 246,8884 setembro de 2014 246,8884 15 Encaminhado a PFN
oytacazes praticados a partir desse més) Fazenda Nacional
19/08/2014 e 24/10/2014 istori iacio de imé
54180.001200/1441 | Fazenda | Camposdos | ooy negyg | (consideradanoSRemmaroporter | noemiyg sim g?esrteocr:goe %agg%%?cieggog; 812,9750 Em elaboragéo Em elaboragao
. Tabatinga Goytacazes convalidado os atos j4 praticados a partir FazZHda Iilaciongal P ' ¢ ¢
desse més)
19/08/2014 e 24/10/2014 o o
54180001662/14-69 | o008 | CAMPOSUOS | e pgge gy | (omsiemamoSRenmaopre | ey sim Vistoria e avaliagao de imével por| 65 409 Em elaboragdo Em elaboragdo
iedade Goytacazes convalidado os atos j praticados a partir adJudlcagao
desse més)
Fazenda | Campos dos 19/08/2014 e 24/10/2014 Vistoria e avaliagio de imovel
54180.000127/14-91 ; p N° 23/14 e N° 31/14 (considerada no SIR em marGo por ter Novembro sim oferecido por adjudicacéo pela 393,6000 Em elaborago Em elaborago
COC]UEII‘O Goytacazes convalidado os atos j4 praticados a partir Fazenda Nacional
desse més)
19/08/2014 e 24/10/2014 o o
54180001663/14-11 | PR | CAMPOSUOS | e pggeneguy | (orstenmdanoSRenmaoparer | ey sim Vistoria e avaliagao de imovel por| 47, 150 Em elaboragdo Em elaboragdo
artucho Goytacazes convalidado os atos j& praticados a partir ad Jud|(;agao
desse més)
Fazenda Poco | Campos dos 19/08/2014 e 24/10/2014 Vistoria e avaliagdo de imével
54180.000097/14-12 ¢ p N°23/14 e N° 31/14 (considerada no SIR em marco por er Novembro sim oferecido por adjudicagéo pela 218,9400 Em elaboragéo 225,7070 20 Em elaboragéio
Dantas Goytacazes convalidado os atos ja praticados a partir X
desse més) Fazenda Nacional
Avaliacdo de via férrea (22,44ha Er:rni%lﬁi;ehlaaé%rlg €
Fazenda da de area desapropriada da Coordenacao-Geral de
54180.001335/04-35 Quatis N° 33/14 24/10/2014 Qutubro nao Fazenda da Pedra para 1225,0200 outubro de 2014 1162,9500 55 - ¢
Pedra Obtengéo de Terras para
conclusgao de proposta de subsidiar a proprosta de
acordo) prop

acordo em CD

Fonte: Divisdo de Obtencéo de Terras e Implantdederojetos de Assentamentos
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Tabela 14 — Elaboracao de Cadeias Dominiais

Nome do Data da
N° Processo Céd. Do Imovel i Municipio Area (ha) Concluséo do
Imovel
Trabalho
Fazenda Rio . L
54180.001228/14-89 521.108.001.60019 NOVo Paracambi 712,5000 Em elaboracfo
54180.001532/14-26  522.013.268.500 sFazesgioiampos Cabo Frio 3107,0400 | Em elaboragio
Fazenda Nova Volta
54180.001227/14-34 517.020.006.31919 Esperanca e Redonda / 392,4700 Em elaboracgéap
Anexos Barra do Pirali
54180.001471/14-08  513.075.003.24717 Fa;igd;‘atjgoa Quissama 3185,0000 | Em elaboraggio

Fonte: Divisdo de Obtencéo de Terras e Implantded®erojetos de Assentamentos

Referente a meta de elaboracdo de estudo da cddeimial, embora ndo tenha sido
possivel a conclusao dos estudos, encontram-séaboracao quatro processos, sendo trés de areas
com processos de desapropriacdo em curso e umef@nuhacdo do Ministério Puablico. O néo
cumprimento da meta, que era elaboracdo de 02 asadBminiais, decorreu dos entraves
encontrados nos cartorios, da complexidade parisardas certiddes e da falta de clareza, por
meio de uma normativa, quanto a competéncia aderedaboracdo de cadeia dominial, que se deu
somente em novembro de 2014, com a publicacdo stau¢gdo Normativa n° 81, de 21 de
novembro de 2014. Como estratégia para corrigidistorcées nos resultados, serd necessario
capacitacdo para que técnicos da SR possam realiEmtudo da Cadeia Dominial com mais
eficacia.

Tabela 15 — Pericias Judiciais

Data/Més
Nome . do Retorno
, , . Area do
N° Processo Céd. do Imovel do Municipio . de Campo | Demandante
, Imovel .
Imovel da Pericia
Realizada
Faz. Trajano de
54180.001028/00-41 950.033.497.533-4 Santo Mjo raes 705,0000 05/09/14 Juizo
Inacio
Faz.
54180.001162/04-58 520.020.006.491-4 Trés Macaé 2133,9932 03/12/14 Juizo
Marias

Fonte: Divisdo de Obtencéo de Terras e Implantded®@rojetos de Assentamentos
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Em relacdo as Pericias Judiciais, duas iniciada(d@ ainda se encontram em andamento:
Fazenda Santo Inacio e Fazenda Trés Marias. Ha,opano de 2015, uma previsao de cinco areas
para serem periciadas.

Tabela 16 — Planilha de Precos Referenciais de Tarr

N° Processo Municipio N° da O.S. Data da O.S. Data/Més da Entrega
P (n°/AA) (dd/mm/aaaa) Relatério (dd/mm/aaaa)
Diversos (Regiaq N° 12/14 e 07/04/2014 e
54180.000900/14-19 Serrana) 19/2014 19/08/2014 20/06/2014

06/10/2014 (relatorio entregug
Diversos (Regiaq N° 11/14 07/07/2014 nes§a data, porém e~sta\send0

Noroeste) realizada a adequacéo a nova
metodologia do Anexo V)

54180.000900/14-19

Fonte: Divisdo de Obtencéo de Terras e Implantded®erojetos de Assentamentos

Foram atualizadas 03 (trés) PPRs para as seguagi@es: Serrana, Noroeste Fluminense e
Médio Paraiba. Entretanto, considerando os priosiga eficiéncia e da economicidade e o fato de
gue esta SR ainda néo definiu em Céamara Técnibéeosados Regionais de Terras (MRT) nem a
lista das tipologias de uso para cada MRT, bem corfaio de que a capacitacdo para elaboracéo
do RAMT ocorreu somente apés os trabalhos de cdBtpa 28 de novembro/2014), e tendo em
vista todo o esforco despendido para confeccad”8&¥Ts citadas, foi solicitado a Coordenagéo-
Geral de Obtencéo de Terras (DTO) que as refepldasihas fossem validadas, mesmo tendo sido
elaboradas em data posterior a aprovac¢do do Mdddim Manual de Obtencéo de Terras e Pericia
Judicial com a metodologia anterior, ou seja, aeraindo Valor da Terra Nua (VTN), Valor Total
do Imovel (VTI) e Nota Agrondmica (NA). Tal soliaitdo s6 foi acatada para a planilha da Regiédo
Serrana, que havia sido aprovada em CDR em datd@ra aprovacédo do Modulo V.

Dessa forma, a alimentacdo do Banco de Dados doadleide Terras e Iméveis Rurais para
atualizacdo das PPRs esta sendo realizada pelRa&@& tanto, descreve-se, abaixo, a situacao de
cada planilha elaborada em 2014:

1) Planilha da Regido Serrana do Estado: realizeatmalho de campo (OS n° 12 e 19,
publicadas, respectivamente, em 14/07/2014 e 28JQ8) - planilha elaborada, analisada pela
Camara Técnica no dia 10 de setembro e aprovadaweriao do CDR no dia 30 de setembro. Essa
planilha foi confeccionada considerando a metodal@mterior utilizada por esta SR, ou seja,
considerando VTN, VTI e NA,;

2) Planilha da Regido Noroeste Fluminense: o thabde campo foi realizado por meio da
OS n° 11, publicada em 14/07/2014, e a planilhaefaborada adotando-se VTN, VTI e NA.
Entretanto, em funcéo da analise de mercados s té@viddulo V), referida planilha encontra-se
em adequacao a atual metodologia;
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3) Planilha da Regido do Médio Paraiba: o trabddhcampo foi realizado por meio da OS
n°® 22, publicada em 25/08/2014, sendo a planilledoehda adotando-se VTN, VTI e NA.
Entretanto, em funcdo da analise de mercados des t@viddulo V), referida planilha encontra-se
em adequacdo a atual metodologia.

Considerando ainda a andlise critica do planejameinis resultados obtidos nas atividades
de vistoria e avaliagdo de imoveis rurais paradimseforma agraria, em 2014, visando obter terras
para reassentar familias do PA Alpina que foramgatas pela catastrofe climatica ocorrida em
janeiro de 2011 na regido Serrana, foi realizad2@t4 a publicacdo de Edital de Compra e Venda
por meio do Decreto 433/92 para os municipios desgi@o. Conquanto, apesar do esforco da
divulgacdo, ndo houve resultado satisfatorio, uem que apenas um proprietario fez a oferta de
uma area, sendo que esta ndo atendia aos crigmiabelecidos no edital por se tratar de area
inferior a 15 modulos fiscais.

Somam-se a essas atividades, a promocao de dissudadCamara Técnica e de Grupo
Técnico de vistoria e avaliagcdo, a elaboracdo dagmfistico Regional, consubstanciado em
tematicas especificas para o indicativo de reg@esunicipios, e as comunicagfes prévias aos
proprietarios.

Por fim, torna-se fundamental esclarecer que, raestimgindo a meta prevista, esta SR
encontra muitos entraves no processo de obtenciiords, dentre os quais citam-se:

A morosidade do Judiciario Regional, que teno sich fator bastante negativo no processo
de obtencéo de terras, com processos se arragp@ndiecadas para terem decisdes transitadas.
Além de negar ao INCRA a imissdo na posse em posede desapropriacdo, o Judiciario tem
feito com que a Reforma Agréria retroceda no estddoRio de Janeiro, com sentencas
determinando que o INCRA seja impedido de atuaraeras de assentamento, a exemplo do PA
Nova Esperanca do Aré, que o INCRA, em fungdo ddssarminacdo judicial, apenas realiza
entrega de cestas de alimentos, ndo sendo possteabter as politicas publicas que as familias tém
direito;

As AclOes judiciais favoraveis a proprietariosie gapresentam, de forma recorrente,
decisbes que visam a suspender processos adntinistrde desapropriacado por interesse social
para fins de Reforma Agraria. Cita-se, como exeroptrrido em 2014, a suspenséao da tramitacéo
do processo administrativo n°s 54180.000496/200&-54180-001046/2013-27 (desapropriacao e
conjunto-decreto Fazenda Rio Novo) encaminhado asilB, tendo sido impedida a edicdo de
Decreto Presidencial expropriatério;

A Morosidade em decisfes por parte do Conselhetdd (CD) referente as propostas de
acordo entre o INCRA e proprietarios de iméveisigiem processo de desapropriacdo, a exemplo
do Acordo relativo a Fazenda da Pedra, localizadaumicipio de Quatis/RJ, que foi submetido ao
CD desde o final do ano de 2013, com constantevanedo da Divisdo de Obtencao de Terras
junto as Coordenacgfes-Gerais de Obtencéo de Teedasmplantacdo durante todo o ano de 2014;
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A Acao Civil Publica ajuizada pelo Sindicato ddmal dos Peritos Federais Agréarios
(SINDPFA), referente a suspensdo de atividadesgitarde Equipamentos de Protecdo Individual
(EPIs), com base no Processo N°0058255-77.20143400 - 162 VARA FEDERAL, que é uma
reivindicacdo justa, mas que restringiu o tempa patoria e envio para Decreto;

A grande valorizagdo do mercado de terrasstade do Rio de Janeiro, que tende a
inviabilizar a aquisi¢cdo de imével rural, em fungiopossibilidade de ultrapassar o limite previsto
nas Planilhas de Precos Referenciais do Estadd’entaia MDA n° 7, de 31 de janeiro de 2013.

Demonstracdo do planejamento e resultados obtidosam elaboragcdo de Estudo de
Capacidade de Geracao de Renda

Em 2014 foram realizadas 02 (duas) avaliacbes cQGHE de dois imOveis rurais em
processo de desapropriacdo: Fazenda Caeta e Cdeazeada Nova Esperanca e Anexos. O
primeiro imével, embora tenha sido elaborado origdeestudo, o processo de desapropriacéo foi
arquivado em razéo do elevado custo por familia. HEGR da Fazenda Nova Esperanca e Anexos
ainda nao foi concluido. H4, na SR, diversos psmesguardando adequacao ao novo fluxo de
obtencéo de terras, que incluird o ECGR.

Considerando que houve em 2014 a imissédo na possaver do INCRA de trés iméveis
rurais declarados de interesse social para firRederma Agraria, Fazenda Bom Jardim, Fazenda
Vale do Sol e Fazenda da Pedra, e considerand@&taramecessidade de producéo do ECGR para
criacdo de Projetos de Assentamento, nos casoseds decretadas, adquiridas ou obtidas de
qualquer forma em data a partir do ano de 201Z%l&orado em 2014 o ECGR da Fazenda Vale
do Sol. Para o ano de 2015, prevé-se a produc@@ @dois) ECGRs: Fazenda Lagoa dos Patos e
Fazenda La Florida/Surubi, e conclusédo de um,ada@iem 2014, o da Fazenda Nova Esperanca e
Anexos.

Embora os resultados tenham sido satisfatériosecretiestacar o fato de que ndo houve
capacitacao de técnicos desta SR na elaboracdG@R Fapesar das constantes solicitacdes junto a
Coordenacéo-Geral de Obtencdo de Terras. Acrescahs#ga, a necessidade da capacitacao,
especialmente para modalidades de assentamentasngaithente diferenciados, cuja demanda se
fez presente em 2014, ano em que houve a criagdoisi®DS.

Resultados de obtencdo de terras por regido deesste da SR (conforme resultados dos
estudos empreendidos pela SR e enviados a Direter@dbtencéo), destacando as modalidades de
obtencéo utilizadas, os custos médios aplicadokguiares e as justificativas do gestor.

A Divisdo de Obtencédo de Terras e Implantacdo dgetés de Assentamentos da
Superintendéncia Regional do Rio de Janeiro possui grande passivo de processos nao
concluidos, iniciados a partir de indicacdo de sarpar movimentos sociais ou oriundos de
fiscalizacdo cadastral. Consta, até 31 de dezenhdr®014, um quantitativo de 30 processos de
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vistoria e avaliacdo em andamento para aquisicdondeeis rurais pela Divisdo de Obtencgdo
Terras por meio de desapropriacéo, adjudicacdoppipcao e cessao.
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Tabela 17 — Processos de obtencédo de terras abemasSR(07) e ainda ndo concluidos

disponibilizar o pagamento para que se
efetivada a adjudicacdo

ja

Nome do Nome do . . R, Forma de . _
N° do Processo L o Regiado Area (ha) de ~ Situacéo Atual Prognastico
imovel municipio famili obtencao
amilia
Camoos  dos Levantada: Juiz anulou a divida. Aguarda nova penhora
54180.000249/2012-15 Jundia P " Norte ' 15 Adjudicacéo da area pela Procuradoria da Fazenda Possivel
Goytacazes 185,7103 )
Nacional
Conjunto Campos dos Penhorada: Aguardando a PFN cancelar o parcelaménto
54180.000763/2010-99 Pedra Negra| Goytacazes Norte 1.481,3880 200 Adjudicacédo do pagamento (ndo cumpriram o Possivel
parcelamento)
54180.001662/2014-69 Piedade Campos dos Norte Em ~ - Adjudicacgéo Ainda ndo esta penhorada Possivel
Goytacazes elaboracao
54180.000127/2014-91 Coqueirg Campos dos Norte Em ~ - Adjudicacgéo Ainda ndo esta penhorada Possivel
Goytacazes elaboracao
Campos dos Reqistrada: Juiz anulou a divida. Aguarda nova penhora
54180.000280/2012-56 Bom Retirp b Norte 9 ' 10 Adjudicacgéo da area pela Procuradoria da Fazenda Possivel
Goytacazes 121,2724 )
Nacional
Campos dos Levantada: S Penhorada. Aguardando a PFN autorizar a .
54180.000288/2013-01] Santa Luzja Goytacazes Norte 1.122.3384 70 Adjudicacéo adjudicacéio ou abrir leildo Possivel
) . Campos dos Levantada: o Aguarda nova penhora da area pela .
54180.000098/2014-67| Leite Goytacazes Norte 505,3468 30 Adjudicacgéo Procuradoria da Eazenda Nacional Possivel
.| Campos dos oL . o i .
54180.001200/2014-41 Tabatinga Goytacazes Norte 739,9883 50 Adjudicacég Enviada a avaliag@oiarda leildo. Possivel
INCRA perdeu primeira oportunidade por
Campos dos Registrada: falta do recursos orcamentarios/financeiros.
54180.000099/2014-10 Velha Goytacazes Norte 2468884 15 Adjudicacgéo | Aguarda novo leildo e a autarquia premsaraProvavel
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D

Nome do Nome do . < R, Forma de . :
N° do Processo L P Regido Area (ha) de ~ Situagéo Atual Progndstico
imoével municipio familia obtencéo
54180.001663/2014-11] Cartuchg Campos dos Norte Em ~ - Adjudicacédo Sem penhora Possive
Goytacazes elaboracao
54180.001053/2012-48 Livramento Carmo Serrana 31,1 10 Cessao Depende de autorizacdo do GoverngdorPossivel
54180.001040/2008-92 La Florida . | ~ Em fase de Avaliacdo e elaboracao de .
54180.001047/2013-71]  Surubi Italva Noroeste | 434,942 26 | Desapropriatdorcop pividas quanto a viabilidade.| —OSSIVE!
54180.000910/2007-25 Es Nec;;?] Qe Volta Redondg Médio 391 9681 15 Desapropriacio Em fase de concluséo de Avaliacéo € Possivel
54180.000164/2012-37 A ~> 5% | / Barra do Piral  Paraiba ! propriag ECGR
54180.000613/2008-61] Sitio S0 Jposé Valenca FI:Aa?g:'ga 361,1286 9 Desapropriacao Programar Avaliacdo e ECGR Possive
54180.000531/2010-31] Marui Campos dos Norte 1088,6933 41 Desapropriagao Aguardando pericia judicial. Remoto
Almada Goytacazes
Suspenso judicialmente pela justica
Coniunto Campos dos estadual, declinada a competéncia para a
54180.000852/2010-35 Jun P Norte 9930,7112 600 Desapropria¢do justica federal e mantida a suspensdg, Remoto
Sapucaia Goytacazes ~ I
processo em trAmite da justica estadual para
federal ha mais de dois anos.
Conjunto
54180.000478/2005-19] ' eniquito, | Camposdos| 1685,3976 90 | Desapropriagdo  Sera encaminhada pela PFE Possive
Boa Vistae | Goytacazes
Guandu
Camoos dos Calculo de produtividade — ha problemas no
54180.000675/2011-78 Tocos G P Norte 550,6734 22 Desapropriagdo  RGI (mesma matricula p/iméveis Provavel
oytacazes .
diferentes)
Coniunto Camoos dos Célculo de produtividade — ha problemas no
54180.001532/2011-83 I b Norte 2462,144 150 Desapropriagdo RGI (mesma matricula p/imoveis Provavel
Concha Goytacazes diferentes)
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Nome do

Nome do

Capac.

Forma de

N° do Processo L P Regido Area (ha) de ~ Situagéo Atual Progndstico
imovel municipio o obtencao
familia
Ribanda e Metropolita Muito
54180.001282/2005-33 Anexo Rio Paracambi P 460,6654 20 Desapropriacao Aguardando imisséo de posse .
na provavel
Bandar
Coniunto Campos dos Juiz designou nova pericia mesmo com
54180.001167/1998-51 ! P Norte 1319,8148 170 Desapropriaggeericia anterior dando improdutiva, PFE vai Remoto
Cambahyba| Goytacazes . o
guestionar nova pericia.
Fazenda da Médio 1.162,9590 Com imisséo de posse, mas aguardangdo Muito
54180.001335/2004-35) Quatis . Area Desap:| 33 Desapropriacaoaprovacéo de acordo pelo Conselho Dirgtor .
Pedra Paraiba ) ~ provavel
1.158,7505 conforme orientacdo da PFE
) . Processo administrativo suspenso porque
54180.000496/2007-54 Rio Novo Paracambi Metropolita 696,6086 29 Desapropriacaproprietario alegou que nao foi respeitado o Remoto
54180.001046/2013-27 na 2
contraditério, PFE recorreu.
54180.000938/2004-10 Santa I\/_Iana Campos dos Norte 567,7167 39 Desapropriagdo  Obice Judicial (Vai para pericia) Remoto
dos Peixes | Goytacazes
54180.000495/2005-48 Sao Cristoy éo%%';g%zggss Norte 480,8202 25 Desapropriagao Programar Avaliacdo e ECGR Possive
54180.001276/2004-03 Morro do Quissama Norte 872,3791 51| Desapropridcao’ 9uardando decisdo judicial, pericia | - oo
Pilar parcialmente desfavoravel.
54180.001830/2001-00 Santa Helg naCampos dos Norte 454,826 30 Desapropriagao Aguardar_1do decisdo JUd'C'a}I’ pericia Remoto
Goytacazes parcialmente desfavoravel.
Sentenca dando a fazenda como produtiva;
54180.000023/2001-61 Santa Vitoria Sao Fidélis &lort| 491,3812 30 Desapropriagaimcra anulou a sentenca e deve ocorrer novaRemoto
pericia.
Levantada:
N N . 2.282,3749 N f
54180.001162/2004-55  Trés Marias Macaé Norte Registrada: 170 Desapropriacao Aguardando pericia judicial. Remoto
2.133,9932
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Capac.

N° do Processo l\!on)e tte NO”.‘e, efe Regido Area (ha) de Forma ge Situagdo Atual Prognéstico
imovel municipio o obtencao
familia
Lagoa dos : ~ . L .
54180.001472/2014-41] Patos Quissama Norte 3146,000( - Desaproprigcéo Em vistoria Possivel

Fonte: Divisdo de Obtengéo de Terras e Implantdederojetos de Assentamentos
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Os processos constantes na tabela, em sua m@ossyem oObices judiciais que impedem
seus tramites administrativos normais. Ha tambéugssos aguardando adequagéo ao novo fluxo
de obtencdo de terras, ou seja, areas que tiveramst@ia de verificacdo da funcdo social
procedida, sendo constatadas como improdutivas apésentacdo de recursos, mantiveram sua
classificagdo de improdutividade e, de acordo ca@nnavas normativas, para seu correto
prosseguimento deverdo ser avaliadas e, concosntente, serem gerados estudos de capacidade
de geracédo de renda do imdvel em questéo.

Em relacdo a modalidade de obtencdo mais adotada:

Historicamente, o maior quantitativo de areas vigtlas pela SR se dava pela modalidade
desapropriacdo. Entretanto, nos ultimos dois dmmgye uma inversdo dessa situagdo. Em 2014,
considerando éarea registrada, foram vistoriadosi2f211ha na modalidade Adjudicacéo,
enguanto por desapropriacdo vistoriaram-se 2.108[8&/e apenas uma area de 357,1101ha relativa
a uma vistoria a pedido de outro 6rgéo visanddurdicessao ao INCRA foi vistoriada.

Desde o ano de 2013 a modalidade de obtencdo desdenAdjudicacdo de Imoveis teve
importancia maior que a desapropriacdo para finefi@ma agraria no estado do Rio de Janeiro,
diferindo dos anos anteriores, nos quais foi absa@uaplicacdo da modalidade de desapropriacéo
por interesse social.

Trata-se de modalidade em que areas penhoradesadedas pela Unido por razdo de ndo
pagamento de dividas publicas, sejam destinadas @acao de Assentamentos de Reforma
Agraria, tdo logo o INCRA demonstre interesse. $&ala mediante verificacdo de viabilidade para
implantacdo de assentamento e informacao de valondvel a ser arrecadado, por parte do Incra,
com base na planilha de precos referencias desterra

Apos a comparacao dos valores por parte da jusfigaconfronta os valores aplicados pelo
oficial de justica com os valores determinados pedoa, a partir de afericdo técnica, verifica-se s
o valor atende ou ndo ao valor da divida decladgadianével em questdo. A partir dai, os tramites,
comparados com os da desapropriacdo, sdo mais.ciessa modalidade ndo h& contestacédo de
produtividade/improdutividade, o que torna maisdam arrecadacdo das terras e sua destinacéo a
Reforma Agraria.

Corroborando com os resultados apresentados non@itigp Regional da SR(07), e
enviado a Diretoria de Obtencdo, as maiores dersaelabtencdo de terras estdo concentradas,
principalmente, na Regido Norte Fluminense. Dosp8fcessos de vistoria e avaliacdo em
andamento, 23 (vinte e trés) imoveis estao inseradcegido Norte Fluminense, aproximadamente
77%. O numero de imQveis e 0 quantitativo de &gestrada por regido encontram-se no quadro a
seguir.
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Tabela 18 — Numero de imaseurais em obtencdo pela SR(07) por Regido

Regido Iméveis por Regido (%) Area Total (%)
Serrana 1(3,33) 357,1101 (0,93)
Noroeste 1(3,33) 434,9422 (1,13)
Metropolitana 2 (6,67) 1157,274 (3,00)
Norte 23 (76,67) 34603,617 (89,81
Médio Paraiba 3 (10,00) 1978,1167 (5,13
Total 30 (100) 38531,06 (100)

Fonte: Divisédo de Obtencdo ded®e Implantacdo de Projetos de Assentamentos

Em 2014, das 10 areas vistoriadas, 07 foram padadjcdo, 02 por desapropriacdo e 01
visando cessédo para o INCRA, sendo que as areasljpolicacdo, em sua totalidade, encontram-se
localizadas no municipio de Campos dos GoytacaRegido Norte Fluminense, conforme
demonstrado no quadro abaixo. Cabe ressaltar queehentativa de obtenc&o utilizando-se a
opcao da aquisicdo por compra e venda, como pré¥écoeto N°. 433/92, tendo sido, inclusive,
publicado edital de Compra e Venda, porém, essaaldade ndo demonstrou atratividade aos
proprietarios rurais, uma vez que apenas um ptapiweofertou um imovel, mas que ndo atendeu
aos critérios estabelecidos no referido edital.

Tabela 19 — Imoveis vistoriados em 2014, com disgrinacdo das modalidades de obtencéo e
custo meédio por hectare

Nome do L .. | Modalidade de Va!or . Valor Total do Custo Médio /
imével Rural Municipio Regido Obtencio Benfeitorias Imével Ha
5 (R$) R$)
Fazenda Campos dos S ~ ~
Piedade Goytacazes Norte Adjudicacéo | Em elaboragcdg Em elaboracéo -
FazenQa Campos dos Norte Adjudicacéo | Em elaboragdg Em elaboracéo -
Coqueiro Goytacazes
INCRA:
3.803.827,59
X Oficial de Justica R$7.527.16
4.176.418,41
. Campos dos | Norte Adjudicacgéo
Fazenda Leite Goytacazes INCRA:
4.272.768,28
X Oficial de Justica R$7.527.16
4.691.294,27
INCRA:
Fazenda Campos dos o 6.363.396,19
Tabatinga Goytacazes Norte Adjudicacéo X Oficial de Justica R$ 8.599,32
7.644.508,33
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Nome do L .. | Modalidade de Va!or . Valor Total do Custo Médio /
imével Rural Municipio Regido Obtencio Benfeitorias Imével Ha
5 (R$) (R$)
INCRA:
Fazenda Velha Campos dos Norte Adjudicacéo X ;'772'491’8.3 R$ 7.179,32
Goytacazes Oficial de Justica
1.785.350,00
Fazenda Campos dos S . ~
Cartucho Goytacazes Norte Adjudicacdo | Em elaboracdd Em elaboracédo -
Fazenda Pocg Campos dos S
D antas Goytacazes Norte Adjudicacdo X 1.957.593,00 R$8.673,16
F da Caeta Sao Jodod N
azenda Laetp a0 .Joaoda )\ e | Desapropriacd 3.154,119,50 | 12973578,79 11.545,61
e Cedro Barra
ngeg(rj;nN;\f Volta Redonda Sul Desapropriacd] Em elaboracdg Em elaboracgéo -
b ¢ Barra do Pirai propriag ¢ ¢
Anexos
_Fazenda Carmo Serrana  Transferénci Em elaboragcdgd Em elaboracéo -
Livramento

Fonte: Divisdo de Obtencéo de Terras e Implantded®@rojetos de Assentamentos

A escolha, em 2014, por vistorias por meio da adagdo, deu-se em razdo de ser um
processo mais rapido, uma vez que nao se disqutalatividade do imovel e o custo da aquisi¢cao
em termos judiciarios € mais barato. Nesse an?JGRIA no Rio de Janeiro, por intermédio da
Procuradoria Federal e da Procuradoria da Fazead@aiml, obteve na Justica deciséo favoravel a
adjudicacao de duas fazendas, a Jundia e a Bomo Raetibas localizadas no municipio de Campos
dos Goytacazes e vistoriadas em 2013. A primema, gma area de 198,0000ha, seria transmitida
em favor do INCRA pelo valor de R$1,025 milhdo; egunda, Bom Retiro, com éarea de
114,0000ha, teria sua transmissdo em favor do INP&A valor de R$ 590 mil. A aquisicdo néo
foi efetivada em raz&o de os proprietarios terenseguido anular judicialmente o débito.

Ainda, em relacdo a possibilidade de adjudicacaomdeeis vistoriados por adjudicacao,
havia ainda trés areas: Saquarema (area de 5ktards) e Poco D'Antas (area 218,94 hectares) da
Usina Cambahyba, e a Fazenda Velha (area 246,88&&®cda Usina Paraiso. A adjudicacao dos
imoOveis dependia de manifestagdo do Presidente NIORA quanto ao interesse e da
disponibilidade orgamentaria para a operacao eméfuna necessidade de se peticionar em juizo
com depodsito de dinheiro para efetivar as adju@escfato este ndo ocorrido devido aos recursos
na categoria "investimento” somente serem liberagds a sancdo da LOA 2015.
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Andlise critica e orcamento projetado para prow@dnde implantagdo e manutengdo dos
Projetos de Assentamento criados no exerciciouimibd servicos de topografia, elaboracdo de
PDA/PRA.

Em 2014 foram criados 03 Projetos de Assentame®mb$ Osvaldo de Oliveira, PDS
Sebastido LAN Il e PA Unido, Terra e Trabalho. Baos eles foi realizada a a¢io de CadUnico e
em dois deles foram elaborados os Estudos Acerc@agacidade de Geragao de Renda, a saber:
PDS Osvaldo de Oliveira e PA Unido, Terra e Trabalda mesma forma, neste dois
assentamentos as familias foram devidamente cadasir sendo que no ultimo foi feita a
homologacao do assentamento de todas as famibafrme a capacidade. No PDS Osvaldo de
Oliveira, por haver um numero menor de familiasrelacédo a capacidade, foi feita a homologacéo
do assentamento de apenas 41 familias, aguardgméerchimento total das vagas ap0s o término
da selecdo de familias de um outro assentamenteeri@inente diferenciado, que ocorrera no
inicio de 2015. Para essas ac¢fes, 0 orcamentdgufoje os recursos utilizados foram suficientes,
havendo necessidade de aporte de recursos em ZDda5apconclusdo de acdes visando ao
preenchimento das vagas em aberto.

Em se tratando de topografia, o PA Unido, Terrarabdlho foi devidamente parcelado,
tendo sido implantados os marcos em cada lote desbs CCUs para cada familia.

Em virtude da impossibilidade de continuacdo dan@ua Publica de ATER no estado do
Rio de Janeiro, ainda ndo ha previsdo de elabordgd®DA para os assentamentos criados em
2014.

3.2.3 Demonstracdo da atuacdo da SR na gestdo damores descontados no exercicio
referentes a areas de reserva legal e preservacémanente desmatadas

O levantamento do custo da recuperacdo de areBesieva Legal (RL) e de Preservacao
Permanente (APP) desmatadas € feito durante a@siasse seus valores sao descritos nos laudos,
entretanto, em 2014, foram realizadas duas vistasando que em uma delas, a da Fazenda Caeta e
Cedro, nao houve continuidade na desapropriaca@zio do elevado custo por familia e, a outra,

a da Fazenda Nova Esperanca e Anexos, ainda n&orfoiluido o laudo de avaliacédo. Portanto,
nao houve valores descontados referentes a pasaimbgentais (areas de reserva legal e de
preservacao permanente) no ano de 2014.

3.2.4 Estratégia para licenciamento ambiental dosrpjetos de assentamento

Entre os anos de 2012/2013 houve significativas am¢@s na legislacdo ambiental,
inclusive relacionadas diretamente aos Projetdssdentamento de Reforma Agraria.
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A Lei 12.651/2012, alterada pela Lei 12.727/201®, Becreto 7.830/2012 substituiram o
antigo Caodigo Florestal (Lei 4771/65). A mudancdemaslacao trouxe novas ferramentas de gestao
ambiental para iméveis rurais, dentre elas, as nmagortantes correspondem ao Sistema de
Cadastro Ambiental Rural (SICAR), ao Cadastro Amtasik Rural (CAR) e ao Programa de
Regularizacdo Ambiental (PRA).

Além disso, a Resolugdo Conama N°387/2006, quebastda procedimentos para o
licenciamento ambiental de Projetos de Assentarmetéo Reforma Agréria, foi revogada pela
Resolucdo Conama 458/2013.

Esse conjunto de mudancas determinou nova sistam@dra a regularizagdo ambiental de
imoveis rurais, inclusive para os Projetos de Asseantos de Reforma Agréaria. A nova base legal
modificou o conceito de regularidade ambientalndévieis rurais, cujo foco passou a ser o Cadastro
Ambiental Rural (CAR), em substituicdo ao licenotento ambiental.

Para a regularizacdo ambiental de Projetos de fssento, o Servico de Meio Ambiente
desta Superintendéncia esta utilizando como refexén posicionamento estabelecido pela
Coordenacdo Geral de Meio Ambiente e Recursos alatu(DTM), conforme Parecer
INCRA/DTM/N°02/2013 fundamentado no Parecer CGA/FRRE-E INCRA/N°51/2013.

Segundo o Parecer da DTM, “Diante da analise gaidiesta claro que ndo ha mais
necessidade de licenciamento prévio para a cridedprojetos de assentamento.” Dessa forma,
estabelece-se que a regularizacdo ambiental detésae Assentamento (PA) esta condicionada ao
procedimento de inclusdo do Assentamento no SistdenaCadastramento Ambiental Rural
(SICAR), e quando couber, a participagéo no ProgrdenRegularizacdo Ambiental (PRA).

Informa-se também, que este Servico de Meio Améidaz consulta junto a PFE/RJ
(processo n° 54180.000700/2014-66) acerca da bhpidade dos Pareceres citados perante a
legislacdo ambiental estadual, e obteve respoata¢®/PFE/INCRA/RJ/N°53/2014) alinhada com
0 posicionamento da DTM.

Portanto, como forma de atender a demanda de Regg#o Ambiental, este Servico
priorizou a inclusdo dos Projetos de Assentamepf) fio SICAR. Nesse interim, o Incra, por
meio da DTM, formalizou um Termo de Execucdo Deseaépnada (TED) junto a Universidade
Federal de Lavras (UFLA) para a elaboracdo do @ad#snbiental Rural (CAR) e posterior
insercao no SIiCAR, 0 que alterou a rotina operatiole inser¢cdo no SiCAR, sendo que este
Servico foi orientado a preencher um banco de dadoseparar as informacdes cartograficas dos
PAs que serdo repassadas aos técnicos da UFLArérmdeap015.

Com as significativas mudancgas nas estratégiatuicishais ocorridas no ano de 2014 para
atender a demanda de regularizacdo ambiental deaPAsta pactuada de elaboracao e insercao de
10 PAs no SICAR ficou comprometida, ndo foi ateadidra ser possivel acatar as orientacées da
DTM. Assim, foram elaborados e inseridos no SiCARdados referentes a 04 PAs, priorizando
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aqueles criados recentemente, e estdo sendo ptapas informacdes pertinentes ao restante dos
assentamentos para serem repassadas aos técnigekAla

Recuperacdo ambiental de assentamentos

Acerca da recuperacdo de areas degradadas enmnassetus, 0 Servico de Meio Ambiente
da SR-07 deu énfase a busca de apoio e parcerm® pacuperacdo e conservacdo dos recursos
naturais.

Por meio de reuniées com o Instituto Estadual ddi&nte - INEA e a Secretaria de Estado
do Ambiente — SEA, foram estabelecidas tratativa® @ recuperacdo e conservacao das areas
legalmente protegidas dos assentamentos do INCRAai& importante delas foi a elaboracéo do
Termo de Cooperacédo Técnica - TCT entre INCRA eAN&ujo objetivo central € a insercdo dos
Projetos de Assentamento de Reforma Agraria dodRidaneiro no Cadastro Ambiental Rural —
CAR. O TCT visa, ainda, desenvolver a¢cdes conjupdas direcionar a demanda de compensacao
ambiental da iniciativa privada e do Programa Jogospos para a recuperacao de passivos
ambientais dos Projetos de Assentamentos. O TCTar@gplamente discutido nos anos de
2012/2013, assinado no final de 2013 e em execug@otir de 2014, cuja concluséo se dara no ano
de 2016.

O Servico de Meio Ambiente também fez o trabalhdedantamento de areas degradadas
em 15 projetos de assentamento, abaixo relacionadeepassou os dados para a instituicao
contratada pelo 6rgdo ambiental para levantar dpvaes o Programa Jogos Limpos, conforme
processo n° 54180.000594/2013-30.

Tabela 20 — Relacéo de Projetos de Assentamentoaalde repasse de informacéo

Projeto de Assentamento Dados Repassados em:
PA Sebastido LAN 13/03/14
PDS Sebasti&o LAN I 13/03/14
PA Vida Nova 26/03/14
PA Visconde 26/03/14
PA Zé Pureza 17/03/14
PA llha Grande 26/03/14
PA Antbnio de Farias 16/07/14
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Projeto de Assentamento Dados Repassados em:
PA Floresta de Belém 16/07/14
PA Santo Amaro 16/07/14
PA Paz na Terra 17/03/14
PA Oziel Alves 17/03/14
PA Dandara dos Palmares 17/03/14
PA Che Guevara 17/03/14
PA Prefeito Celso Daniel 17/03/14
PA Cantagalo 17/03/14

Fonte: Divisdo de Obtencéo de Terras e Implantded®@rojetos de Assentamentos

Em meados de 2013 a Petrobras entrou em contatoacBoperintendéncia Regional do
Incra para solicitar anuéncia para a execucao derojeto de Reposicao Florestal em parte das
Areas de Preservagdo Permanente (APP) do PA Jd&taBRoares. Na ocasido, apds analise do
pleito, a Superintendéncia autorizou o projeto, cumecou a ser implantado no inicio de 2014, e
esta previsto para ser concluido no fim de 2018.

A Superintendéncia Regional foi afetada por decig#bcial (Processo n° 0000721-
32.2014.4.02.5120 (2014.51.20.000721-7) que detewmia elaboracdo de um Plano de
Recuperacido de Area Degradada (PRAD), de um loRM830 Bernadino. Técnicos do Servigo
de Meio Ambiente estdo acompanhando a recuperagdo lote junto ao assentado
(54180.001985/99-80). Em agosto houve uma aca@lirqoe foi classificada no monitoramento
como recuperacdo de area degradada, com previséandeisdo para 2017. Houve também uma
segunda incursao ao lote, em outubro, para moniemto das acdes de recuperacdo. Em outubro
houve uma diligéncia no PA Prefeito Celso Daniebpeerificar denincia do movimento social
acerca de crime ambiental. Nestes termos, destagaeso planejamento deste Servico é afetado
por externalidades, determinagfes judiciais, pedidi®m Ministério Puablico, denuncias de
irregularidades, entre outras.
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Acdes de educacao ambiental e gestdo ambiental dgsentamentos

Em agosto de 2014 a chefia do Servico de Meio Antbieesteve no Projeto de
Desenvolvimento Sustentavel (PDS) Osvaldo de Qévpara esclarecer junto aos assentados as
principais questdes relacionadas a legislacdo aabieassim como para orientar sobre as
peculiaridades dessa modalidade ambientalmentedd®ada de projeto de assentamento.

Considerando que a implantacdo do projeto de Rgfmdgtlorestal da Petrobras envolve
dezenas de lotes, ficou estabelecido que o Inara fa acompanhamento da execugédo da
restauracdo e a mediagdo entre a empresa exeeutsrassentados. Para tanto, durante o ano de
2014, foram realizadas diversas diligéncias deidésndeste servico ao PA. Inicialmente ocorreu
reunido para conscientizacdo acerca da importéheiaestauracdo e também para esclarecer
detalhes do projeto. Em marco uma equipe se deslacd’A para levantar a demanda/localizacéo
de acesso a agua para dessedentacédo animal eteElm maio a equipe esteve no PA para fazer
o levantamento ocupacional (65 lotes) e colher ©srmde Compromisso Ambiental dos lotes
afetados pela restauracdo. Em dezembro a chef&enkdco de Meio Ambiente esteve no lote 45
para mediar o conflito do beneficiario com o enegado da empresa executora da restauracao.

3.2.5 Estratégia do Programa de Prevencdo, CombageAlternativas ao Desmatamento llegal
em Assentamentos da Amazonia

N&o se aplica.
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3.2.6 Demonstracdo do cronograma de levantamento slamformacgdes sobre os iméveis desapropriados

De acordo com o estabelecido na DECISAO NORMATIVA'GU N°127, DE 15/05/2013, elaborou-se no IncraeSectronograma de
registro dos imoveis desapropriados no ambito doRN, levando-se em consideracdo o Acordao n°® 584/20T CU/Plenario, a seguir:

Tabela 21 - Demonstracao do cronograma de levantamto das informacdes sobre os imdveis desaproprialo

Deliberacdo ACORDAO 557/2004-
TCU - Plenério
(Processo: 005.888/2003-0)

Acao a ser implementada

Prazo para
implementacao

Responsavel pela
implementacao

9.2.6 adote, para fins de aplicagdo do Principi@partunidade, previst
no art. 6° da Resolugdo CFC n° 750, de 29/12/19868s arts. 83, 87,94
107 da Lei n°® 4.320/64, as medidas cabiveis pamalasdo dos imove
desapropriados em seu Balango Patrimonial, corssiderque:

9.2.6.1 os imdveis desapropriados que ainda lhtermqpEm devem s
registrados em contas especificas do ativo read discriminem ¢
natureza desses imoveis (gleba, galpéao, etc.);
9.2.6.2. os imdveis ja transferidos aos assentaplespodem reverter ¢

seu dominio, em decorréncia de clausulas conteatereversao, devemegistrados em nome do INCRA.

ser registrados em contas especificas de revats&em ser registrad
em contas especificas do ativo compensado, comcacéld do
beneficiarios;

9.2.6.3. os investimentos e inversdes financeioasimoveis destinados
reforma agréaria devem ser registrados nas contaeedpectivos imoéveis

d&Registro dos imoveis adquiridos por Compr
¥enda — Dec.433/92
S otal de iméveis: 518

ae
03/mar/2014 a

31/dez/2015

DT/DD/DA

eRegistro dos imoveis adquiridos através
instituto da  Desapropriacdo e que e
registrados em nome do INCRA

adotal de imoOveis: 5.464 sendo que estes , es

do

40 3/m4i/2014 a

. 31/dez/2017
tao

D

DT/DD/DA/PFE

Publicas:
Cessdao Grat

Terras
Arrecadacdao,

2I§egistro das
“Adjudicacéo,

‘Reconhecimento, Reversdo de Domi
Transferéncia, Vazio e outros.

Total de iméveis: 2.478

Confisco, Dacéo, Discriminacdo, Obtencdo/SP
Bscritura  Pablica de Doacéo, Incorporacéo

Doacao,

uita,

UY .
~ 03/mai/2014 a

. ' 31/dez/2018
nio,

DT/DD/DA

Fonte: Relatério de Gestdo 2013 — INCRA Sede

66



Apresenta-se, a seguir, 0 levantamento realizatkp B dos imoveis rurais desapropriados no
estado do Rio de Janeiro para fins de registra, @ehtabilidade, em contas contabeis especificas.

Tabela 22 — Lista de Imoveis desapropriados pararfs de registro pela Contabilidade

Fazenda PA Matricula Cartorio Senteca Translado | Contabilidade

649, fl. 68, Lv 2-B
Terra 3°. Oficio de

Conquistada 650, fl. 69, Lv 2-B Campos

Faz. Almada Maruj OK Pedido Feito Nao enviado

Of. Unico C. Com

Fazenda Vermelha  Paz na Terra 14, 1. 14, Lv 2 ;
Moreira recurso

Pedido Feito Nao enviado

5236, fl. 227, Lv 3C

247, 1. 437, Lv 3 20 Oficio de
Fazenda Tipity Tipity 4425, fl. 143, Lv3C Sao Jodo da
5237, fl. 227, Lv3C Barra
4008, fl. 96,Lv3C

Transito em

julgado Pedido Feito Nao enviado

2°. Oficio de | Transito em

Fazenda do Saltg Faz. do Salio 1127, fl. 231, 1Gs.2- .
Barra Mansa| julgado

Pedido Feito Nao enviado

885, fl. 95, Lv.2-C
1406, fl. 178, Lv 2E
32, fl. 70, Livro 2
331, fl. 170, Lv2A

41,f.79, Lv. 2 Oficio Unico

Fazenclzlz; ICIZapeImha Capelinha 1120, fl. 65, Lv2D de Conceicagd Com Pedido Feito N&o enviado

1115, fl. 60, Lv2D de Macabu | 'oCU0
2463, fl. 106, Lv3B
108, fl. 146, Lv2
2462, fl. 105, Lv3B
1860, fl. 100, 2C

Fazenda Santa 3° Oficio Transito : . .
Santa Rosa 647, fl. 58, Lv2B . em Registrado N&o enviadp
Rosa de Magé | .
julgado
o Transito Pedido
(o]
Faz. Morro Morro 1760, fl. 155, Lv2G ! Of'(?'o em Feitoa | N&o enviado
Grande Grande D. caxias

julgado Cart.

Faz. Sao José Francisco O.U.de | Transito Pedido

) i 371, ficha 01, Lv2A Barra em Feitoa | Ndo enviado
de Baixo Julido .
Mansa | julgado Cart.
Faz. Santo Nao N .

e - - - ; N&o enviado

Inacio Transitou
Fazenda i i i Nao i

Cantagalo Transitou
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Fazenda PA Matricula Cartorio Senteca Translado | Contabilidade
Fazenda i i i Falei com a
Cambucaes Lorena
19445, fls 67, Lv2
19443, fl. 66, Lv2
19441, fl. 65, Lv2
19439, fl. 64, Lv2
19437, fl. 63, Lv2 20 Oficio Transito
Faz. Bem Dizia Bem Dizia | 19435, fl. 61, Lv2 de Macaé em Registradog Nao enviad
19433, fl. 61, Lv2 julgado
19431, fl. 60, Lv2
19429, fl. 59, Lv2
19427, fl. 58, Lv2
19425, fl. 57, Lv2
Faz. Moura i i ) i ) i
Costa
Faz. Alpina - - - - - -
. .| Transito
(o]
Faz. Marrecas| Che Guevara 2354-A, ficha 1 o}: C(;I:]C'gc\ em Registrado| -
PO iuigado
Faz. Campos i i i Traerrlslto i i
Novos .
julgado
Faz. Santa PIC Santa Transito .
Alice Alice i i _em Registrado )
julgado
Faz. Sao _ _ | Tramsito] _
Bernardino .
julgado
Faz. S. Js. BoaS. Js. da Bo Transito .
Morte Morte - - em Registrado| -
julgado
Faz. Aldeia PA Aldeia .
Velha Velha i i ) Registradg i
Fazenda Transito
Sabudo - - - em Pode pedir -
9 julgado
Fazenda Sdo| PA Séao i i i Pedido i
Fidélis Fidélis feito
3287, fl. 57, Lv2H ) Oficio Transito
\Zzgggg PA Visconds 1063, fl. 201, Lv2C CL:JQIS(;Om?reo em Registrado Nao enviad
1062, fl. 200, Lv2C de Abreu julgado
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Fazenda PA Matricula Cartorio | Senteca| Translado| Contabilidadg
Conjunto PA Celso N&o Sem
Cabitnas | e Il|  Daniel ) ) Transitou| registro )
Fazenda Betel - - - Na(_) S?m -
Transitou| registro
Faz. Santo N&ao Sem
Amaro i i i Transitou| registro i
Fazenda N&o Sem
Negreiros ] ) i Transitou| registro ]
Faz. Santo N&o Sem
Antonio ) ) i Transitou| registro ]
Faz. Sao N&o Sem
Domingos ) ) i Transitou| registro ]
Faz. Estrela
Branca ] ) i )
Faz. Floresta d N&o Sem
Belem i i i Transitou| registro i
Faz. Sao Joaa - - - Naq ng -
Transitou| registro
Fazenda
Aymorés i i i i
Faz. Boa Sorte - - - Na(.) S/ _re_gist~ro -
Transitou| c/ imisséo
Fazenda Cesbra - - - Na(_) S‘?m -
Transitou| registro
Usina Sao Joa - - - Na(_) S‘?m -
Transitou| registro
Sagﬁg:ga P- - - - Apelacao -
Conjunto llha .
- - - Transitou -
Grande
Campos Novos Gl. 8910 1° Oficio de
A - Cabo Frio Transitou| Resgistrado -
Campos Novos Gl. 8911 1° Oficio de
B - Cabo Frio Transitou| Resgistrado -
Campos Novos Gl. 8912 1° Oficio de
C - Cabo Frio Transitou| Resgistrado -
Campos Novos Gl 8913 1° Oficio de
C - Cabo Frio Transitou| Resgistrado -
Campos Novos Gl 19697 1° Oficio de Resgistrado
C - Cabo Frio Transitou| no INTER -
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Fazenda PA Matricula Cartério | Senteca| Translado| Contabilidade

Campos Novos Gl 986 1° Oficio de Resgistrado

C - Cabo Frio Transitou| no INTER -
Campos Novos Gl 987 1° Oficio de Resgistrado

C - Cabo Frio Transitou| no INTER -
Campos Novos Gl 1° Oficio de Resgistrado

c 1036

- Cabo Frio Transitou| no INTER -

Fonte: Divisdo de Obtencéo de Terras e Implantded®@rojetos de Assentamentos

3.2.7 Estratégia de atendimento do publico alvo d&forma agraria

Numero de pessoas inscritas no PNRA ainda néo ideendpassivo) na jurisdicdo da
superintendéncia e 0s custos projetados para ntassnto deste contingente.

Existem 839 candidatos inscritos no SIPRA pararogets de assentamento na jurisdicao
da SR(07), sendo os mais antigos de 19/09/2007si@mando o historico recente da SR de
assentar a maior parte das familias em lotes vagoprojetos ja existentes e a baixa capacidade de

retomar lotes irregularmente ocupados, deduz-seaqueior parte desses candidatos ndo sera
contemplado.

Principais resultados obtidos na criagdo de prejele assentamento, na sele¢cdo e no
assentamento de familias contempladas no PNRA arieio e planejamento para o préximo
exercicio.

Tabela 23 — Execucao Fisica 2014 e Planejamento 20t Acdo 211A

AGAO ORGAMENTARIA/ SROTOL | META hoSo _ META
PLANO ORCAMENTARIO MEDIDA FISICA 2014 REALIZADA FISICA 2015
211A - Desenvolvimento de o
assentamentos rurais/PO 06 - Homologar fam|_l|as
~ ~ - (LOA)/NP® familia 480 524 480
Cadastro, selecéo e homologagao

de familias do PNRA assentada (LOA)

N° ha incorporado od
211A - Desenvolvimento de adquirido 943,0000 1702,8363 1986,0000

assentfa\mentos rurais/Criar projeto N° de PA criado 1 3 5
em areas onerosas - Compra
venda, desapropriagao N° familia assentadd 49 49 64

Fonte: Divisdo de Obtencéo de Terras e Implantded®@rojetos de Assentamentos
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A meta prevista para o exercicio foi criar 01 (yrgjeto de assentamento em area onerosa
por meio de compra, venda ou desapropriacdo, comtatah de 49 familias assentadas e
943,0000ha de area incorporada ou adquirida pel6RW Como resultado dos esforcos
despendidos para a acdo na SR, foram criados t@etgs de assentamento, sendo dois
ambientalmente diferenciados, na modalidade PraojietoDesenvolvimento Sustentavel, e um
convencional, assentando, nas areas onerosas.talnde¢o49 familias. De forma geral, em termos
de familias assentadas, previa-se realizar a hgaclo de 480 familias, sendo que a SR superou
esse quantitativo, homologando um total de 524lfasnidas quais 49 familias em areas onerosas,
435 familias em areas nédo onerosas e 40 famillan@o de reassentamentos.

Conforme o quadro abaixo, com a criacdo de trégeto de assentamento, o INCRA
adquiriria um total de 3.244,4507ha, entretanto,r@ndo de uma das areas, a do PDS LAN I, ja
pertencer ao INCRA desde o ano de 1974, em 204nfd702,8363ha de area adquiridas. Ainda
assim, a SR cumpriu a meta, que era de 943,00@0&eed incorporada ou adquirida.

Tabela 24 — Projetos de Assentamento criados em 201

Cadigo Cap. de Familia Portaria
SIPRA Imével Projeto Municipio Area Familia s Assen
tadas Publicacao
[0
N Data DOU
RJ0004257 Az Bom | PDSOsvaldo) \\ o« | 15397610 78 41| 12 02/04/14  15/04M4
Jardim de Oliveira
Faz. Vale do PA Unido,
RJ0004258 .Sol Terrae Itaguai 163,0753 8 8 21 21/08/14  26/09/14
Trabalho
Imovel rural
descrito no
o . .
RJ0004259 At-1°do | PDS Sebastidg  Siva | o)1 144 44 0 | 31 o211 os/2/a
Decreto LAN Il Jardim
73.792, de
11/03/74
TOTAL 3.244,4507 130 49

Fonte: Divisdo de Obtencéo de Terras e Implantded®@rojetos de Assentamentos

Referente a areas onerosas, em 2014, o INCRA s@ ina posse em trés areas: Fazenda
Bom Jardim, Fazenda Vale do Sol e Fazenda da PRdstas, apenas nas duas primeiras houve a
criagdo de assentamento, ndo tendo sido possiset @m0 a criacdo do assentamento a partir da
desapropriacdo da Fazenda da Pedra, imitida na paos$6 de novembro de 2014, devido ao fato
de existir proposta de acordo, que foi submetid&€anselho Diretor, encaminhada por meio do
PARECER AGU/PGF/PFE-INCRA/RJ/CHNG N°3/2013, segahsd todos os tramites legais,
relatorio da Divisdo de Obtencdo, CDR, Resolu¢c&RN/CDR/SR07/n°14/2013 e atendimento as
complementacdes solicitadas. Acerca disso, caBaltasque no estado do RJ ha muitos entraves
com a Justica, dentre os quais a questédo de osggEECSe arrastarem por anos, como neste caso, ha

mais de 10 anos, e que, mesmo o0 INCRA se imitinelgoosse, € certo que 0s proprietarios
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conseguem a suspensdo da imissdo. Assim, 0 aaéio,de encerrar esse problema, excluird a
incidéncia de juros moratorios e compensatériosiecdo monetaria e outros énus que o feito

expropriatério pode gerar e possibilitard agilidates demais acdes desta SR em relagdo a
implantagcdo do PA, que se dara em 2015, a partieldd®racdo do referido acordo.

Em se tratando da selecdo das familias, dos tséastasnentos criados no exercicio, apenas
um, o PA Unido, Terra e Trabalho, criado a pawdidesapropriagcdo da Fazenda Vale do Sol, teve
sua capacidade preenchida. Nos demais, por sedeafaojetos ambientalmente diferenciados, na
modalidade Projeto de Desenvolvimento Sustent®BB5], as familias candidatas a beneficiarias
da reforma agraria passaram, além dos critériceldedo do SIPRA, por uma complementacao do
processo de selecdo, que consistiu na aplicacaandequestionario que abrange questdes
socioecondémicas, ecologicas e produtivas, concesea tematica agroecoldgica, de modo a
permitir que o conjunto familiar fosse avaliado waao seu conhecimento e vivéncia prévios ou
mesmo seu potencial em conceber as préticas sistent

Desse modo, no PDS Osvaldo de Oliveira foi realizadplicacdo do questionario, foi feita
a selecao e foi homologado o assentamento de 4iligfgmestando ainda a homologacéo de 37
familias. No PDS LAN IlI, da mesma forma, foi apticao questionario, mas o processo de selecao
nao foi concluido. Ha, nesta area, aproximadamedizbro da capacidade de familias, que é de 44,
havendo, portanto, a necessidade de uma acdo aq@émd 0 assentamento das familias excedentes
do PDS LAN IlI, que sera, provavelmente no PDS @kvek Oliveira em 2015.

Para a selecdo e homologacéo de familias em &ieammerosas, foi desenvolvida uma agéo
conjunta entre o INCRA e o ICMBIo, com reunidesREESEXMar Arraial do Cabo e nos referidos
institutos. Como resultado, obteve-se a homologdea35 familias, que aguardam a aplicacao dos
créditos de instalacao.

Quanto ao reassentamento de familias em lotes yvagp2014, atingiu-se o niumero de 40
familias reassentadas. O grande destaque dense tiera foi a normatizacdo do aproveitamento
de candidatos excedentes por meio da RESOLUCAO SR@®/7)/N° 09 de 25/11/2014, publicada
no Diario Oficial da Unido de 10/12/2014. Essespdimentos tendem a agilizar o reassentamento
de familias em lotes vagos.

Para que todas as familias estivessem aptas aam@ssgoliticas publicas, a Divisdo de
Obtencao de Terras, por meio de acéo integradaosogestores municipais, realizou a insercao de
acampados e assentados do estado do Rio de Jaae@adUnico, promovendo o cadastramento
das familias. Em relacdo aos acampamentos, a atjéolamla com 0s gestores municipais foi
realizada em todos os 21 acampamentos existentestado. Isso significa dizer que 100% dos
acampamentos tiveram agdo de CadUnico diretameladYCRA.

Entretanto, em se tratando de nuimero de familiampadas, conforme demonstrado no
quadro abaixo, do total de 932 familias acampadases 21 acampamentos, 787 tiveram seus
cadastros realizados para inser¢éo no CadUnics @@stores Municipais. Dessa forma, houve a
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insercdo no CadUnico de 84,44% das familias. Asfadllias restantes néo tiveram seus cadastros

realizados por diversas razdes, ou nao estavaroampamento durante a a¢cdo, ou nao quiseram se
cadastrar, ou houve saida de um nome e entrad#irde @onsiderando que € bastante dinamico

Tabela 25 — Namero de acampados inscritos no Caddoi

Total de familias e _de familia
Acampamento Municipio N: tot,a.l EE inscritas no que de'xar:""T‘ £
amilia CadUnico fazer CADUnico/
acampamento
Manoel Barbosa Campos dos Goytacazes 48 47 1
José Sebastiao Brum Italva 28 28 0
Cicero Guedes Italva 33 33 0
Projeto Terra Paracambi 20 19 1
Marli Pereira da Silva Paracambi 18 12 6
Goytacazes Campos dos Goytacazes 24 18 6
Dom Pedro Casaldaliga Campos dos Goytacazes 168 110 58
31 de Maio Campos dos Goytacazes 36 36
Luiz Maranhdo Campos dos Goytacazes 101 98 3
Paulo Freire Conceicdo de Macabu 74 58 16
Irma Doroty Quatis 29 18 11
Unidos Venceremos Séo Fidélis 9 8 1
Leonel Brizola Campos dos Goytacazes 10 5 5
Heraldo Lirio Campos dos Goytacazes 107 87 20
20 de Novembro Séo Francisco de Itabapoana 6 5 1
17 de Abril S&o Francisco de Itabapoana 4 4 0
Madre Cristina S&o Francisco de Itabapoana 35 33 2
Claudinha e Neinha Campos dos Goytacazes 5 0 0
Eduardo Caetano Campos dos Goytacazes 17 13 4
Dandara dos Palmares Rio das Ostras 68 64 4
Nelson Mandela Rio das Ostras 92 91 1
21 932 787 140
Fonte: Divisdo de Obtencao de Terras e Implantded®erojetos de Assentamentos

Por todo o exposto, considerando a necessidadeedaghimento das vagas em aberto no
PDS Osvaldo de Oliveira, o excedente de familia®b8 LAN Il, a criacdo do PA Irm& Dorothy
por meio da desapropriacdo da Fazenda da Pedrgesdivel celebracdo do acordo, a provavel
imissdo na posse da Fazenda Ribanda/Rio Bandareeoohecimento das familias da Reserva
Extrativista Marinha de Itaipu, localizada em NiiéiRJ, sera possivel atingir uma meta para 2015
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de homologar o assentamento de 200 familias e @&8d como previsto no caderno de metas.
Cabe ressaltar, ainda, que o quantitativo de amse éncorporado ou adquirido sofreria reducéo,
uma vez que imdveis com grandes possibilidadesmensdesapropriados, e que estavam previstos
para 2015, encontram-se paralisados por medidaighdComo consequéncia primeira desse fato
tem-se a ndo obtencdo de terras para assentamémgaacampadas no estado e, em seguida, a
diminuicdo da capacidade de resposta aos acamp@sneamestado, causando preocupacdo a SR o
cumprimento de metas previamente estipuladas.

Resultados obtidos na exclusdo de beneficiarios tordo perfil da reforma agréaria e ainda
atendidos pelo Programa

O volume de exclusao de beneficiarios fora do paafreforma agraria foi baixo, tendo sido
realizadas 07 retomadas administrativas e 01 piditatalizando 08 exclusoées.

Resultado das acdes empreendidas pela SR para darpticidade ao processo de recebimento
de titulos de dominio e de concessdo de uso de igiévobjeto de Reforma Agraria pelos
assentados, conforme determina o item 2.8 do Acord&® 753/208 — Plenério

Por determinacdo do Acdrddo n® 753/2008-PlenaribtN@RA tem dado publicidade ao
processo de recebimento de Titulos de Dominio Eatdratos de Concessao de Uso (CCUs) de
imoéveis objetos de Reforma Agraria por meio do s@e® site da Autarquia, www.incra.gov.br,
tendo em vista a emissao de titulo de dominio dremese suspensa por ato administrativo da
Presidéncia do INCRA. Por essa razao nao tendadsida nenhuma publicidade especial a emissao
de CCUs.

Entretanto, especificamente aos Contratos de Ce@aatke Uso (CCUs), a Ascom do Incra
costuma dar publicidade por meio de cobertura jmtiga, na qual sdo produzidas matérias e
fotografias. Os mesmos séo divulgados no Portdhd@ e distribuidos a uma lista de jornalistas
(mailing) como sugestao de pauta para reproducamuai2ido em seus veiculos de comunicacao.
As matérias também séo divulgadas por meio do aafi@bhl do Incra no Facebook, do canal
oficial da superintendéncia Regional do Incra no & Janeiro na mesma midia social e do canal
oficial da superintendéncia no Twitter. As fotosafn disponiveis para a imprensa e demais
interessados e, sempre que solicitadas, sédo repassas interessados.

3.2.8 Principais atividades de controle do gestor

Para controle do gestor, visando a fidedignidade mgistros inseridos no Sistema de
Informagcdo Rural-SIR, do Modulo de Monitoramentojspdnivel no INCRANET, a
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Superintendéncia realiza, semanalmente, reunié&3Dde, nas quais sado discutidos, entre outros,
assuntos relativos as atividades inerentes a caiEaD.

As atividades inerentes a Divisdo de Obtencdo dea3edentro de seus respectivos
Servigos: Obtencdo (vistoria e avaliagdo de imévarsis e pagamentos de imdveis rurais),
Implantacdo (cadastro de familias) e Meio Ambig@tadastro Ambiental Rural, licenciamento e
gestdo ambiental) sdo monitoradas pelo SIR, atrdeddodulo de Monitoramento, disponivel no
INCRANET. Para alimentacdo desse sistema, h& epnstod Servigos, planilhas de controle que
sao regularmente atualizadas com todas as infoesagde permitam tanto o preenchimento do
Mdédulo quanto ao atendimento de solicitagdes iaemexternas.

Os processos administrativos de desapropriacéo adpelicacdo que se encontram em
andamento sdo acompanhados a cada semana emaseitsstinternos e externos, com a devida
anotacéo em planilha de acompanhamento e registi®planilhas séo caracterizadas por nome do
imovel, numero do processo, codigo no SNCR, muiticiegido, indicacdo de movimento social,
modalidade de obtencado, area, fase atual, dentrasoinformacfes que vao se acrescentando
conforme a necessidade. Essas informacdes sd@etamente compartilhadas com o Gabinete e

com a Sede, visando a constante atualizacdo ens toslaniveis. Nos processos judiciais ha
informagdes atualizadas das decisdes.

Para garantir a normativa dos processos faz-seaificagdo da instrugdo processual por
meio de parecer revisor e o Grupo Técnico faz &isendo Laudo de Vistoria e Avaliagdo (LVA).
Pretende-se, para o ano de 2015, realizar capaeisapre instrugdo processual, possibilitando uma
melhor estrutura operacional para as atividadessteucdo, conferéncia, revisdo e processos de
acordo com a legislacédo vigente.

3.2.9 Demonstracao dos resultados dos indicadores

a) Indice de gastos com obtencéo de terras

Indice de gastos com ohtenciio de terras (R ha)

360,00

2014 2015 300,00

260,00

Previsto* Eealizads Mata® 200,00 Previsto
150,00
311,65 0,00 311,85 100,00 Frealizade
A0,00
0,00 ]

Memdria de calculo:
. . . 2014
2014 walor total de indenizagdes [desapropriagac] ou pagamento [aquisigao)

em FiF no exercicio [0,00 - Fonte: SIAFI) dividida pela respectiva ireatatal dos
imaveizs indenizados ou pagos em hectares no exercicio, na jurisdigio da SR
[0,00 - Fonte: SISFROT, S1R)

'Iédia dos ditimos 3 anos
* Média dos dltimas 3 anos. v alar definitiva sera definida com a conclusio do Planejamento 2015
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Andlise Critica: Segue abaixo a demonstracdo dssltados dos indicadores de desempenho
utilizados pela autarquia na area de obtencdo aeses fundiarios e implantagdo de projetos de

assentamento, incluindo metas do exercicio e égteapara cumprimento de metas do proximo
exercicio:

Tabela 26 — Valores de Benfeitorias, Sobras de TDA&STDAs da SR(07) nos anos de 2012 e 2013

| moen [T
Imovel Municipio Area Capac. | Ano Moeda Corrente ($) Em VTI
(ha) Fam. Orc. Corrente TDAs - VTN
_VB — Sobras
TDAs
Conjunto Campos
dos 1.319,81 111 2012 - 15,21 13.764.623|70 13.7649838,
Cambahyba
Goytacazes
Fazenda
Bom Macaé 1.539,76 78 2012 444.688/10 50,63 7.116.046,5.560.785,23
Jardim
Fazenda
Ribanda e
Anexo Paracambi 326,52 20 2013 210.952|79 33,21 2.398.413 2.609.399,74
Sitio Rio
Bandar

Fonte: Divisdo de Obtencéo de Terras e Implantded®@rojetos de Assentamentos

Tabela 27 — Valor Total de Indenizagdo ou pagamentwo periodo de 2011 a 2014

Valor total de '|nd~en|zaga Area Total dos iméveis indenizad
_ (desapropriacdo) ou .
Exercicio . Fonte | ou pagos em hectares no exerci¢ Fonte
pagamento (aquisicao)e Co
. na jurisdicdo da SR
R$ no exercicio

2011 - SIAFI - -
2012 21.325.424,14* SIAF 22859,5700** LVA
2013 2.609.399,74*** SIAFI 326,5200**** LAF/LVA
2014 - SIAFI - -

Fonte: Divisdo de Obtencéo de Terras e Implantded®@rojetos de Assentamentos
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*Referente a pagamento de benfeitorias, sobradDdes® TDAs dos imoveis Fazenda Bom
Jardim e Conjunto Cambahyba

**Referente ao somatério das areas dos iméveis ridazeBom Jardim e Conjunto
Cambahyba

*** Referente a pagamento de benfeitorias, sobea$dAs e TDAs do imovel denominado
Fazenda Ribanda/Rio Bandar

**** Referente a area do imoével denominado FazeRdmnda/Rio Bandar

Tabela 28 — Indicadores do macroprocesso Obighio de Terras e Implantacdo de Assentamentos

Indicador Descricéo Unidade Formula de Calculo Resultado
Valor total de indenizagtes
Indica o gastg (desapropriagéo) ou
indice de com obtencéao pagamento (islqwsu.;a.lo.) em pe 0,00/0,0000ha =
astos com de terras R$ no exercicio, dividida
g - efetuada pelg Reais/hectare pela respectiva area total dos R$ 0,00
Obtencéo de o .
Terras INCRA por imoéveis indenizados ou
hectares, no pagos em hectares no
exercicio. exercicio, na jurisdicao dg
SR ou Sede

Considerando que o indicador “indice de gastos Giitencdo de Terras” é a divisdo dos
pagamentos dos imdéveis obtidos (somados TDA pagofelBoria e sobras de TDA, sendo estes
dois Ultimos ndo necessariamente ja pagos) pedatd@ indenizada, e que, embora exista o valor
de R$ 210.952,79 em Restos a Pagar (RAP) Insavitano de 2014, referente ao pagamento das
benfeitorias do imével rural denominado FazendaRila/Rio Bandar, e esse valor foi considerado
em 2013, tendo em vista ter sido empenhado nessaiaaa que o pagamento tenha sido efetuado
em julho de 2014 e, considerando, ainda, que n@wehmdenizagdo por desapropriagdo nem
pagamento de imoveis por aquisicdo no exercici@(del, deduz-se que, em relagdo ao referido
indice, que nfo houve gasto com obtencéo de tefetisada pelo INCRA no Rio de Janeiro nesse
ano.

Entretanto, foram realizadas todas as acdes pmevishecessarias a obtencdo de recursos
fundiarios e implantacdo de projetos de assentamenjo valor da despesa liquidada pela SR no
ano de 2014 referente a Vistoria e Avaliacdo pdteazao de Imdveis Rurais foi de R$ 52.568,34.
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Ressalta-se que o valor da despesa liquidada, B$&24, foi utilizado para a vistoria de
imoveis, para a realizacdo de servigos relacionados a Procuradoria Regional Especializada
junto ao INCRA (como Pericias de imdveis ruraisaeya de processos em tramites na justica), de
pesquisas de mercado de terras objetivando a dhg@m do Banco de Dados do Mercado de
Terras e Imdveis Rurais visando a elaboragcdo det®el de Analise de Mercado de Terras —
RAMT. Também estéo incluidos nesse valor de dedmpsdada os gastos com deslocamento de
servidores para realizagdo de Comunicacbes Praesproprietarios e buscas cartoriais para a
elaboracéo dos Estudos de Cadeia Dominial dos iméweis em processo de obtencao.

Portanto, com as 10 vistorias realizadas, os 0Oddestde cadeia dominial iniciados, o
acompanhamento das 02 pericias judiciais, a elebhorde 03 RAMTS, a imissdo na posse de 03
imoveis pelo INCRA, a criacdo de 03 Projetos deeAtmmento e a homologacao do assentamento
de 525 familias, demonstra-se que, com as despigsadadas, a SR alcancou o0s objetivos
pactuados, apresentando um nivel de desempenhtemecemuito embora isso s6 tenha sido
possivel por uma situacao peculiar, ou seja, hdeweanda de vistoria por adjudicacgéo.

Em se tratando das estratégias para cumprimenineties do proximo exercicio, que foi
estabelecida a previsdo de vistoriar 6.171,274@harela, como existe, no momento, 30 processos
de vistoria e avaliagcdo em andamento para aquisiedmoveis rurais pela Divisdo de Obtencdo
Terras, se houver maior agilidade no andamentopdasessos no ambito do Poder Judiciario as
metas estabelecidas para o préximo exercicio sifiged® forma expressiva as de 2014. Entretanto,
como nao ha seguranca para afirmar metas depeaddnidecisdes judiciais no estado do Rio de
Janeiro, estabeleceu-se um prognadstico dessas quegsode ser observado no quadro G.

b) indice de protocolos de licenga ambiental parasoprojetos de Assentamento e

c) Indice de projetos de assentamento com licengebiental em vigor (%)

Indice de protocolos de licenca ambiental para os -
projetos de assentamento (%) Ejg; |
81,70 +
2014 2015 81,60 -
81,50 4
B1,40
Previsto? Eealizado Meta?® 81,30 -
E1,20
81,10

E1,00

80,90

80,80

Previsto

0.00 Realizado

]
L]
L]
]
L]
=]

Memaria de calculo:

2014: namero de Licengas Ambientais Protocoladas no exercicio
(0 - Fonte: ) dividido pele ndmeroc de Licencas Ambientais
Expedidas no exercicio, no nivel de agregacdo, (0 - Fonte: )
multiplicado por 100.

* Wi2dia dos ultimos 3 anos

g S

anos. Nimere definitive serd definide com 2 conclusio do Plangjamento 2013

aa taa

* Wi2dia dos ultimos
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Indice de projetos de assentamento

ambiental em vigor (%)

com licenca

2014 2015 [
Previsto® Fealizado Mleta® ] T m Previsto
n nn 0NN n nn T [
ALY LALYL ot . MW Realizado
Meméria de calculo: )
1- 2014
2014 nomero de assentamentos com Licenga ambiental em
vigor fou CAR), (0 - Fonte: Informar fonte) dividido pelo total de
assentamentos Federais, no nivel de agregacdo, (0 - Fonte: )
multiplicado por 100.
* Media dos tltimos 3 anos
* Mi2dia dos dltimoes 3 anos. Nomero definitive podera sofrer alteragio com a conclusio do Plansjamento 2015
Tabela 29 — Calculo dos indices b) e ¢)
Indicador Descricao Unidade Férmula de Calculo Resultado
Percentual de PA(s)
com processo de
Licenciamento , .
. Numero de Licencas
Ambiental protocoladd . )
no exercicio, em Ambientais
indice de ~ L Protocoladas no
relacdo ao nimero de¢ R,
Protocolos de . exercicio, dividido pelo . -
. . PA(s) com licencas , . 4/0 *100 = Indice
licenca ambiental Porcentagem namero de Licengas

para os Projetos

ambientais expedidag

em conformidade com

Ambientais Expedidas

impossivel de calcula

de Assentamentc ~ no exercicio, no nivel de
a Resolugao CONAMA agregacdo, multiplicadp
387/2002, permitindo gregagao, muilip
. : | por 100
assim avaliar a reducdo
ou aumento do passivio
existente.
Percentual de PA(s .
i . () Numero de
com licenca ambiental
- . . ~ assentamentos com
Indice de Projetos em vigor, em relagéo ) .
Licengca ambiental em
de Assentamentgs ao total de vigor. dividido pelo total
com licenca | assentamentos federais Porcentagem gor. P 4*/40*100 = 10
. . . de assentamentos
ambientais em existentes, em . .
. . Federais, no nivel de
vigor conformidade com a ~ o
agregacdo, multiplicadp

Resolucdo CONAMA
387/2002.

por 100.
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*N&o estdo sendo utilizados os dados de Licenciomamas sim de Regularizagéo
Ambiental conforme PARECER INCRA/DTM/N°02/2013. &or inseridos 4 PAs no SiCAR que
até o momento ndo foram analisados pelo Orgédo Artdie

Andlise Critica: Nao calculamos estes dois indipes eles deixaram de ter sentido, pois
conforme o PARECER INCRA/DTM/N°® 02/2013, néo estendo utilizados os dados de
Licenciamento, mas sim de Regularizacdo Ambientaiormamos que foram inseridos 04 PAs no
SICAR, que até o momento nio foram analisados@eiéo Ambiental.

3.2.10 Para Superintendéncias com Jurisdicdo na Aambnia Legal (Exceto Superintendéncia
Nacional de Regulariza¢do Fundiaria na Amazoénia Legj)

Nao se aplica.
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3.3 Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

3.3.1Demonstracao da execucao fisica e financeira

Quadro 13: Acdes do macroprocesso Desenvolvimente Brojetos de Assentamento - Execucao fisica e amgntaria
. Meta ~ .
~ - Meta Fisica . Execucéo Meta Provisao Despesa Despesa Valores Restos a
Acéao Plano Orgcamentario . Fisica g L . o
(Produto/Unidade) (Valores) Fisica |Orcamentaria| Recebida | Empenhada| Liquidada Pagos Pagar
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a - . . R$
210S | Lotorma Agraria Familia Assistida / unidade 2011 1926 R$ 2.01BE5 | R$2.303.019,48 R$2.292.592,88 R$2.231.874,8$ 1.464.958,86 827.633,52
210S Forr_naf_;ao_ € Qap:_;xutagao de A~gentes de Agente formado / unidade - - - - - - - -
Assisténcia Técnica e Extenséo Rural
Concesséo de Crédito Instalagéo as Familias . . .
0427 Assentadas Familia Atendida / unidade 158 0 - - - - - -
211A | IMplantacdo e Recuperacdo de Infraestrutura | - s Atendida / unidade 7 551 R$63.908,00 1RE890,96 | R$160.460,52 R$150.634,03  R$150.834,0 R$ 826,49
Béasica em Projetos de Assentamento
Fomento a Agroindustrializacéo e a - - . X L
211A Comercializacéo - Terra Sol Familia beneficiada / unidade 29 250 R$ 18.319,00 R$ 166.779,00| R$ 165.394,1 R$ 165.132,64 R$ 06804 | R$ 261,46
Superviséo e Fiscaliza¢éo da Concessao do - -
211A | Crédito Instalacdo as Familias Assentadas da | C"€ditO S;ggg’e's'onado / 21 21 R$ 34.094,00 R$ 34.094,0( R$32.8982 2898261 | R$28.982,61| R$3.916,1
Reforma Agréria
211A | Supenvisdo Ocupacional de Projetos de Parcela Supervisionada / 135 136 R$ 36.005,00 R$19.74850  R$18.05681 1WRU6,31 | R$17.056,31| R$1.000,
Assentamento unidade
211A zsegizgﬁgﬁtg"pograf'ca em Projetos de Familia Atendida / unidade 29 60 R$ 17.257,0 1R®57,00 | R$16.85599|  R$ 16.855,99 R$16.85599 0,66
211A | Ttulacéo, Concesséo e Destinacéo de Iméveis Documento de titulagéo ) 1497277 ) ) ) ) ) )
Rurais em Projetos de Assentamento expedido / unidade
~ Trabalhador Rural
210T | Educacao de Jovens e Adultos no Campo (EJA) Escolarizado / unidade - - - - - - - -
Capacitacédo e Formacéao Profissional de Nivel - .
210T Médio e Superior para a Reforma Agréria Profissional Formado / unidade 54 54 R$ 304.200,00 R$ 10.660,00 R$ 10.660,00 1(R¥68,54 R$ 9.706,61 R$ 601,44
Concesséo de Bolsas de Capacitagao e Formagao - .
210T | Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagogita ePrOf'Ss"l’J’:]?('j;jipac'tado’ ; ; R$17.763,00 | R$11.65581  R$1511581  R6IB39 | R$14.69639| RS 419,42
Social
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Quadro 14: Ac¢bes do macroprocesso Desenvolvimente Brojetos de Assentamento - Execucdo de Restosagér™*

Agraria

unidade

~ L. Meta Fisica Execucéo RAP RAP RAP a

Agao Plano Orgamentario (Produto/Unidade) Fisica** Inscritos Cancelados RAP Pagos pagar
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural parp " - . R$ R$ R$

210S| Reforma Agraria Familia Assistida / unidadg 873.426,79 755.676,90 117.749,8

210S Forma?a". N C’apf_;lmtagao de A:gentes de Agente formado / unidade - - - -
Assisténcia Técnica e Extensao Rural

0427 Concesséo de Crédito Instalacdo as Fam'“aéamilia Atendida / unidade ) ) ) )
Assentadas
Implantacdo e Recuperacéo de Infraestrutura_ ... . . R$ ) R$ R$

211A Béasica em Projetos de Assentamento Pamilia Atendida / unidade 858.286,00 627.748,85| 230.537,15
Fomento a Agroindustrializacdo e a o - . R$ R$

211A Comercializacio - Terra Sol Familia beneficiada / unidade 263.424,57 - 263.424.57 -
Supervisédo e Fiscalizacdo da Concessao do ~ . .. .

211A| Crédito Instalacdo as Familias Assentadas daC redito Srﬁgzav;smnado / 4 333 00 - 4 333 00 -
Reforma Agréaria ' ! ' !

211A Supervisédo Ocupacional de Projetos de Parcela Supervisionada / R$ ) R$ )
Assentamento unidade 1.500,00 1.500,00

211A Demarcacdo Topogréfica em Projetos de Familia Atendida / unidade ) ) ) )
Assentamento

211A Titulagdo, Concesséao e Destinacao de Documento de titulagcéo ) ) ) )
Iméveis Rurais em Projetos de Assentamento expedido / unidade
Educacéo de Jovens e Adultos no Campo Trabalhador Rural

2107 (EJA) Escolarizado / unidade R$ 783,90 ) R$ 783,9( )
Capacitacdo e Formacao Profissional de Profissional Formado /

210T | Nivel Médio e Superior para a Reforma R$ 868,00 - R$ 868,0 -

210T

Concesséo de Bolsas de Capacitacdo e
Formacéo Profissional em Assisténcia

Profissional Capacitado /
unidade

Técnica, Pedagodgica e Social

*Incluem RAP processado e ndo-processado.

**A execucao fisica apresentada corresponde atrsimentos iniciados em exercicios anteriores, contlasédo no exercicio de referéncia, podendo otensw os

recursos de RAP quanto do orgcamento do exercicio.
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3.3.2 Diagnastico do déficit de infraestrutura

As acOes de infraestrutura neste exercicio proaoraprioritariamente acompanhar e
fiscalizar a execucéo das obras licitadas no filwahno 2013, mas que iniciaram apenas em 2014.
O processo administrativo 54180.000837/2013-30p cljjeto é a recuperagdo de 10,32 Km de
estradas no PA Francisco Julido, no municipio deléd® Moreira, através do CRT n° 4.000/14,
celebrado com a Empresa D.F. Quality no valor de&s®%099,72, para atender 45 familias, e o
processo administrativo 54180.000849/2013-64, tata tla construcdo de ponte de concreto com
22 metros de extensdo no PA Zumbi dos Palmaresnumicipio de Campos dos Goytacazes,
atravées do CRT 3.000/14, com a Empresa IMQ (In@duditecanica Quissama), no valor de
R$ 437.532,33 e visando atender a 506 familiassdRasos que trata-se de uma obra de arte
especial de fundamental importancia pois intertiganunicipio de S&o Francisco de Itabapoana a
Campos dos Goytacazes.

Nao foram apresentadas pelas Prefeituras Municipatsgpostas de convénios para
implantacdo e recuperacdo de estradas vicinaisPnogtos de Assentamento, no ambito da
chamada publica para infraestrutura, lancada pEIRIA a nivel nacional no 1° trimestre de 2014.

Para prover as familias assentadas o acesso aaagugerintendéncia manteve reunides e
encaminhou a representacdo no Rio de Janeiro distBtio da Integracdo Nacional a demanda
qualificada de todos os projetos de assentament&sihdo, visando a inser¢do no Programa Agua
para todos.

O mesmo procedimento foi feito junto a Eletrobrasilas dando continuidade a parceria ja
consolidada do Programa Luz para todos.

A Superintendéncia ndo dispde ainda de dados sit#Emos que permitam um diagnostico
mais preciso do déficit de infra-estrutura dos &y de Assentamento. Assim, pretendemos fazer
este levantamento no primeiro semestre de 201bn alé auxiliar na elaboracdo de chamadas
publicas e outros instrumentos capazes de contfilawa o pleno desenvolvimento dos projetos de
assentamento.

3.3.3Demonstracéo das estratégias e resultados da Supséo de Projetos de Assentamento

A meta fixada para 2014 foi de 135 lotes vistorgag atingimos 136. A vistoria do PA
Novo Horizonte, em Campos dos Goytacazes, com chuhicde 285 familias, bem como cerca de
40 vistorias nos Projetos de Assentamento RemamtesCampos Novos, no municipio de Cabo
Frio e Cantagalo, em Rio das Ostras ndo foramzeslds no exercicio de 2014 em face de
insuficiéncia de recursos para esta acao, bem ¢oinpoiorizada a vistoria ocupacional de 65 lotes
no PA Joédo Batista Soares, localizada em Caragebustorrida em maio/2014, e 23 lotes no PA
Capelinha cuja demanda ja havia sido priorizadtarregional desde o ano de 2012.

Algumas ac¢0des foram adotadas quanto ao combatgpagio ilegal e venda de lotes, foram
retomados 12 lotes no PA Visconde, e destinadagrasocandidatos a Reforma Agréaria no estado
do Rio de Janeiro.

Esta acao teve restricbes de recursos e sua acsiosfensa pelo INCRA/SEDE/BSB por
um periodo, o que limitou a supervisdo de maisslodesupervisdo ocupacional é importante para
coibir irregularidades, como a compra e venda desjoe transferéncias ilegais, contrariando o
objetivo da reforma agraria de aumento da proddedalimentos, renda dos trabalhadores rurais e
gestdo ambiental racional.
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3.3.4Demonstracao das estratégias e resultados voltadosra o desenvolvimento dos projetos
de assentamento

Crédito Instalacao:

Da meta fisica prevista nesta acdo, especificaammrh relacdo a atividad&tpervisionar
e fiscalizar a concesséo do créditantigo CI”, foram atendida®1 familias L00 % da meta).

Com relacdo a atividadeCbncluir a aplicacdoou devolver 0s recursos restabelecidos a
partir da publicacdo da Portaria 352, de 18 junhe 2013", foram concedidos creditos (aplicados)
nas modalidades “Aquisicdo de Materiais de Condbluge “Recuperacdo de Materiais de
Construcao” no valor total de aproximadamente R&@H,00.

Ja com relacdo ao recolhimento dos recursos, reaitmora conste na Norma de Aplicacao
do Crédito o procedimento de recolher recurso$OR& quando nao utilizados, na época (meados
de 2014), a Divisdo de Desenvolvimento foi orieatpegla DD (Diretoria de Desenvolvimento)
para que fosse enviado a eles um MEMO quando ré&@egzoceder ao recolhimento desses
valores (estes seriam recolhidos pela prépria D®partir desta orientacdo, tal procedimento foi
executado por esta Regional com o encaminhamentlgdes Memorandos. No entanto, até o
momento nenhum recurso foi recolhido.

A previsdo para conclusdo da aplicacao dos crédiitigos (recursos restabelecidos a partir
da publicacao da Portaria 352, de 18 junho de 20p3Yya o més de julho do exercicio de 2015.

hY

Com relacdo a atividad€Supervisionar e fiscalizar a concessdo do créditmovo Cl
(LOA), é importante destacar que ndo ocorreu nenhum tgpesupervisdo e fiscalizacdo na
concessao de crédito novo”. Apesar de realizadosepta Regional todos os procedimentos
administrativos necessarios para assegurar osspecuras novas modalidades de crédito, ndo
ocorreu a materializacado destes valores na formpopta. Como nenhum crédito foi concedido,
também nao houve superviséo e fiscalizacao detanéavo.

Conforme j& informado acima, ndo ocorreu a aplicagé crédito instalacdo (créditos
novos) em decorréncia da falta recursos para @ssdidhde. Apenas ocorreu a supervisao e
fiscalizacdo das antigas modalidades de créditmmb&n ndo ocorreu o envio de Relacdo de
Beneficiarios as entidades organizadoras com refer@o programa de habitacdo rural.

Desde meados de 2014, a equipe de crédito vemnidmgado de grandes esforcos para
localizar, organizar e sanear todos os processidgdnais das familias beneficiarias envolvidas no
processo de concessao de Credito Instalacdo mo®silanos.

Além disso, tem sido realizada a aplicacdo dosrsesuremanescentes restabelecidos a
partir da publicacdo da Portaria 352, de 18 junbh@@IL3 (antigo crédito instalacdo). A concluséao
(aplicar ou recolher a totalidade dos recursosabestcidos) esta prevista para o més de julho de
2015.

Paralelamente a esses trabalhos, a equipe temlhadbatambém com a planilha
encaminhada pela DD (Anexo 4) objetivando inseddat as informacdes referentes aos
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assentamentos e as familias que receberam readodesograma de Crédito para realizar a Mala
Direta e posterior insergdo dessas informacdeprmaessos individuais.

Por fim tem sido alimentado o sistema SNCCI (Sistéacional de Cobranca de Crédito
Instalagdo) com todas as informagbes levantadagerente aos assentamentos trabalhados nos
altimos anos pela atual equipe de crédito.

A previsdo para o final do PPA 2012-2015 é de quad as informacdes referentes aos
assentamentos e as familias que receberam realws®sograma de Crédito nos Ultimos anos
(apenas aqueles trabalhados pela atual equipeédé@odrseja inserida no sistema para a efetiva
cobranga desses valores.

Outra meta prevista pela Divisdo de Desenvolvimgragm 2015 é a de aplicar a nova
modalidade de Créditd-omento Mulher” visando atender aproximadamente 100 familias.

Planejamos ainda trabalhar o programa de habitagé&b com o envio de Relacdo de
Beneficiarios a entidades organizadoras objetivaasiegurar o acesso a moradia as familias
demandantes de construcéo e que nao foram conttaspiam o antigo crédito instalacao.

Ainda para o exercicio de 2015, também serdo trabak, na medida das possibilidades
existentes, as modalidades Apoio Inicial e Fomeoto as familias ndo contempladas com esses
créditos.

O cumprimento da Meta deve-se ao fato de ter @mmnos ultimos anos um grande avango
nesta Regional com relacdo ao Programa de Créuditaldcdo. A Equipe de crédito foi reforcada
com mais servidores empenhados na materializaggolgetivos do Programa. Ocorreu um efetivo
apoio da atual Chefia da Divisdo de Desenvolvimeat acdes planejadas pela Equipe de Credito,
com a cobranca constante da qualidade na presiagé&ervicos e o amplo atendimento as familias
envolvidas em todo o processo. Outro grande destgua crescente melhoria na interacdo entre
servidores da Divisdo para solucionar problemasstenxies referentes aos procedimentos
operacionais do Programa de Crédito. A organizalg@oprocessos e o cuidado em observar as
orientagbes constantes nas Instru¢cbes NormatiWmma de Execucao foi um avancgo alcancado
na rotina da Equipe de Crédito. O Planejamentotdidslhos certamente pode ser considerado
como o principal ponto positivo alcancado nas agétsentes ao Programa. Além do exposto, a
equipe de crédito conseguiu minimizar nos ultimossao grande passivo existente com relacéo aos
recursos existentes em contas bancarias dos aseemds. Como pode ser observado no grafico
apresentado abaixo, temos um demonstrativo aprointos créditos concedidos e recursos
efetivamente aplicados nos ultimos cinco anos,mioitd do estado do Rio de Janeiro.
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Grafico 1 — Créditos concedidos e recursos efetivate aplicados nos ultimos 05 anos no
Estado do Rio de Janeiro.
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Fonte: Divisdo de Desenvolvimento de Projetos siseAtamento

Eventuais problemas de execucddCom relacdo a execucéo fisica, ou seja, os créditos
efetivamente concedidos as familias assentadasemximiumeros fatores que dificultaram, ou
mesmo impediram a materializacdo do regular process operacionalizacdo do Programa de
Crédito, tais como: dificuldade de conseguir viasupara realizar as viagens aos assentamentos;
maioria das viaturas em mau estado de conservdai@;de motoristas na Regional; falta de
recursos para as despesas de deslocamento datoseEsyidemora no pagamento destes recursos;
precariedade de infraestrutura na grande maiogaadsentamentos, o que dificulta a aplicagdo dos
créditos nestas areas, visto que a falta de a@ssdotes (estradas) impediram a entrega dos
produtos/materiais as familias beneficiarias; ggamaimero de familias em situacéo irregular, o que
impossibilita a concessao dos créditos.

Superag0Oes significativas das metas estabelecidaiio obstante a grande dificuldade em
conseguir os recursos solicitados para trabalharosas modalidades de crédito (Apoio Inicial,
Fomento e Fomento Mulher), foi realizada, na medats possibilidades existentes, a
operacionalizacdo dos valores descentralizadosxencieios anteriores e ja depositados em conta
corrente (recursos do Crédito Instalacdo restaidelec pela SR, conforme previsto na
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Portaria/Incra/P/n°.352, de 18 de julho de 201&t®&rma, apesar do ndo cumprimento da meta
referente & emissdo de RB’s (Relagdo de Benefisiads entidades organizadoras, ocorreu uma
consideravel e efetiva execucdo de recursos antigostemplando no exercicio de 2014
aproximadament®1 familias, nas modalidades aquisi¢cao e recupemedoateriais de construcao,
com valores aplicados na ordem B8 256.000,00como pode ser observado na tabela abaixo
apresentada.

Tabela 30 — Execucédo dos Recursos Modalidades Aqu&o e Recuperacdo de Materiais de
Construcéao

- N° de Familias ,
PA Municipio contempladas Modalidade Valor (R$)
Vida Nova Barra do Pirai 2 Aquisicdo de M%te”als de 8.599,40
Construgéo
Terra da Paz Pirai 5 Aquisigdo de Materiais de 63.854,75
Construgéo
Roseli Nunes Pirai 13 Aquisicdo de Ma}terlaus de 180.039,60
Construgao
Tipity Sao Francisco do 1 Recuperacéo de Mater|a|s d¢ 3.600,00
Itabapoana Construgéo
21 256.093,75

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento de Projetos siseAtamento

Conformeja informado,a previsdo para o final do PPA 2012-2015 é de qdest as
informac0des referentes aos assentamentos e asafampile receberam recursos do Programa de
Crédito nos ultimos anos (apenas aqueles trabahpdla atual equipe de crédito) ja estejam
devidamente inseridas no sistema para a efetivacod desses valores.

O planejamento para cobranca do passivo de crédd@mlacdo no exercicio, meta
estabelecida para o exercicio, analise das intedesnefetuadas na gestao e seus resultados para o
atingimento da meta do exercicio, bem como a pievigara o final do PPA 2012-2015 esta
descrito no item

Agroindustrializacéo:

A meta do exercicio era atender 29 familias e at®iod 250 familias através de duas acgoes:
inauguracdo da fabrica de acucar mascavo e feirafdema agraria. Em maio/14 foi inaugurada
Fabrica de Aglucar Mascavo, Melado e Rapadura hmsedio 132 familias dos assentamentos llha
Grande e Che Guevara, no municipio de Campos dgtaczes. Em dezembro/14, aconteceu a
Feira da Reforma Agraria, no Largo da Carioca, eotro do estado do Rio de Janeiro,
proporcionando a populagéo fluminense a comereigdia dos produtos de varios assentamentos do
estado, bem como de assentamentos de outras unidadederacao, incentivando a producéo e
venda oriundas de nossos assentamentos, atingl8doeheficiarios.

Para 2015 a superintendéncia esta levantando des\@nto a outras instituicdes publicas
com vistas a implementacbes em agrondustrializa&®refeitura Municipal de Campos dos
Goytacazes sinalizou com a implantacdo de trédctbrde racdo. A primeira para atender a
suinocultura ja implantada pela Universidade Nétteninense — UENF no PA Josué de Castro e
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as outras duas (moveis) para atender o Projeto Maisgo, que esta sendo implementado no PA
Zumbi dos Palmares, Dandara dos Palmares, OzigsANha Grande e Che Guevara. Cada uma
delas esta orcada em R$ 55.000,00.

Assisténcia Técnica Especialista para agroindustrizacao:

N&o houve na SR-07 demanda por ATES especializadsgeoindustrializag&o.

Educacao no Campo — PRONERA

O PRONERA é o programa que une o INCRA, movimergosiais e sindicais de
trabalhadores e trabalhadoras rurais, instituigiiddicas de ensino, entidades privadas sem fins
lucrativos e governos estaduais e municipais pareefitar a educacdo no campo.

No caso daCapacitacdo e Formacdo Profissional de Nivel Médie Superior para a
Reforma Agraria, acompanhamos e supervisionamos o curso de g&uleat Servico Social com
a meta atual de 54 estudantes, oriundos de Prgjetosssentamento de diversos Estados, com
vigéncia até dezembro de 2015.

Salientamos que no ano de 2014, a regional pasticile varias reuniées de trabalho como
estratégia para implementacao/articulacdo de npvoetos de nivel médio para assentados da
reforma agraria e acompanhamos o curso de Espgagat em Educacdo do Campo, parceria entre
PRONERA/MEC/UFMG.

Em 2014 houve a participacdo em oficinas de caggt e congresso objetivando
instrumentalizar/capacitar os profissionais paranethor desempenho do referido Programa.

Outro aspecto relevante € em relacdo ao Pronatgui;arsuperintendéncia faz parte do
colegiado executivo, onde ocorreram varias reurad@gervisoes dos projetos em execucao.

Em relacdo aConcessdo de Bolsas de Capacitacdo e Formacdo Rsifinal em
Assisténcia Técnica, Pedagogica e Socidbi realizado um Termo de Cooperacdo entre o
INCRA/MDA/CNPq para realizacdo da Chamada PubliddP@/MDA-Incra n°26/2012, que
resultou na contratacdo de 36 projetos de Resi@éhgraria, voltados a formacdo de 1,6 mil
alunos, em 27 universidades distribuidas por to&ais. Em cada projeto foi programado o valor
de R$500.000,00 (quinhentos mil reais) anuais pasteio de acdes nos exercicios de 2013, 2014 e
2015. A chamada prevé ainda o pagamento de at#ls8s mensais do CNPq por nucleo de
residéncia agraria para o proximo triénio. Essesosuobjetivam atender ao publico do Artigo 13°
do Decreto n° 7.352/04/11/2010, bem como, técnigms prestam assisténcia técnica a assentados
da Reforma Agraria. Por tratar-se de um Termo dep€@cao entre o INCRA e o CNPq, a
Superintendéncia Regional do Rio de Janeiro s6 paphara a execucgdo fisica dos cursos, pois 0s
recursos sao descentralizados diretamente pelo AN&#Rle, em Brasilia, para a outra entidade
federal.

Foram selecionados 2 projetos na jurisdicdo da BARX0, com duas diferentes
Instituicbes de Ensino: Especializacdo em Trabadldocacdo e Movimento Sociais com a FioCruz
e Especializacdes em Agroecologia e Desenvolviméurmal Sustentavel com a Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro.
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3.3.5Principais atividades de controle do gestor

Na Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Asseemto desta Regional, o maior
volume de atendimento ao publico concentra-se gassade Supervisdo ocupacional onde a
demanda de lotes a serem regularizados € grarela depende o desdobramento de algumas a¢des
para fixacdo do homem no campo. Outra demandaargieve a de Assisnténcia Técnica em
Assentamentos, agao esta, imprescindivel ao aundenpsoducao e comercializagdo dos produtos
oriundos do PA’s atendidos pela ATER.Neste ano @mamesforcos foram feitos no sentido de
viabilizar a continuidade deste programa por inégtim de chamamento publico de instituicoes
capacitadas em atender as necessidades do noskoo pllo.Ressaltamos que durante este
exercicio de 2014, os servicos de ATES foram atlersdaté o final de dezembro do corrente.

Para 2015 esta previsto a chamada publica de AESBmMos aguardando apenas as
deliberacdes do INCRA/SEDE para assegurar a coddda do programa com vistas a uma
melhoria na producao e desenvolvimento de nosses@snentos.

As atividades da Divisdo de Desenvolvimento foraejuyaicadas quanto a insuficiéncia e a
ndo descentralizacdo em tempo héabil dos recurgasnentérios e financeiros referentes as acgdes
prioritarias para o desenvolvimento de nossos f@®jeomo por exemplo créditos nas modalidades
Fomento | e Il, crédito apoio inicial em area rdeerida pelo INCRA como a RESEX Marinha de
Arraial do Cabo, bem como a suspensdo de atividatwm®ntes a supervisdo ocupacional,
prejudicando consideravelmente as acfes sucessorias

Nossas acdes sdo acompanhadas pelos assegurddsigsados por intermédio de Ordens
de Servicos do Superintendente Regional.Essesuaageges repassam mensalmente os resultados
alcancados e as atividades desempenhadas nostirespPa\’s.

Foram implementadas reunides mensais com todosemsdares visando um melhor
acompanhamento e monitoramento de nossos resylf@deercionando assim uma avaliacado que
permita o redirecionamento de atividades em wrtded entraves e/ou problemas que tenham
surgido.

Neste exercicio foram feitas auditorias internas parificar a regularidade das acdes, em
relacdo aos objetivos estabelecidos pelo INCRA ssa@tuacao nos registros informatizados em
relacdo aos sistemas disponiveis pela SR, prapamcdo ainda a avaliacdo e eficiéncia dos
controles da regional.

O modelo adotado para assegurar o controle esdifididade das informagbes, bem como
0 cumprimento das metas estabelecidas para o exesd deu atraves de reunides mensais
previamente agendadas com os asseguradores deupsdadas acbOes. Nestas reunifes sao
discutidos o desenvolvimento das atividades, visadkquar a relacdo metas x gastos, a fim de
otimizar recursos financeiros e a capacidade opgralc Além das reunibes mensais com 0S
asseguradores das acOes e a chefia da Divisdo sknidvimento, foram efetivadas reunides
trimestrais com os servidores da Divisdo para sspate informacdes e discussdes sobre a
metodologia de trabalhos para cada uma das acdes,de tornar do conhecimento de todos o
andamento dos trabalhos com foco na meta estatkelegbara colher opinides sobre a condugéo
das atividades da Divisdo. Além destas reunidesrnas, algumas atividades séo discutidas
semanalmente na reunido do CDR com as demais shefide s&do repassadas as informacdes
sobre cada uma das acOes executadas para sedaymlas demais chefias e pelo Superintendente
Regional.
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Ainda mantém-se permanente contato com a Direttgi®esenvolvimento de Projetos de
Assentamento, mais especificamente com o0s gestdass respectivas acdes, repassando
informacdes sobre o andamento dos trabalhos, bem solicitando liberacdo e descentralizacao
de recursos financeiros, mediante apresentacaetis @ plano de trabalho.

3.3.6 Demonstracao dos resultados dos indicadores de degeenho

a) Indice de acesso a agua para consumo doméstico

Indice de acesso 4 dgua para consume domeéstico (%)
1,00
2014 2015
0,20
_ . 2 0,50
Prevista Eealizads Mets Frevista
0,40
0,00 0,00 0,00 020 Fealizadc
Memaoria de calculo: 0,00 )
2014
204 ndmero de Familias que tiveram o provimento de dgua para consumo
doméstico - encanado, de pogo ou de cisterna concluido no exercicia [0 -
Fonte: Sipra] dividida pelo nimera de familias assentadas no exercicio, na

jurizdigio da SR [22 - Fonte: Sipra] multiplicada por 100,

'Média dos dltimos 3 anos
* Media dos Oltimos 3 anos. Yalor definitivo sera definido com a conclusio do Flangjamenta 2015

Andlise Critica: O indice ndo foi calculado, pois este program&aleide ser atribuicdo do
INCRA, sendo hoje de responsabilidade do Ministdadntegracdo Nacional, entretanto o INCRA
ainda busca parcerias institucionais, para atendomgas familias, conforme mencionado no texto
acima.

b) Indice de provimento de PDA/PRA (%)

Indice de provimento de PDAPRA (%)

2014 2015 7.00
6,00
Previzto® Eealizado Mleta® ——
6,18 0,00 648 4,00 Previst
3,00
Meméria de calculo: 2,00 Rezlizado
, ) 1,00
2014: Quantidade de Projetos de Assentamento com PDA e PRA

aprovados pelo INCRA (0 - Fonte: 5IR) dividido pela quantidade il !
total de Assentamentos Jurisdicionados no nivel de agregacdo 2014
(41 - Fonte: Sipra ) multiplicado por 100.

* Ii2dia dos ultimos 3 anos

Laa Laa

* Mgdia dos dltimes 5 anos. Valor definitive serd definido com a conclusio do Plangjamento 2015

Andlise Critica: No calculo foram considerados apenas os PAsdedaté a fase 6 (mais novos e
abrangidos pelo advento da criacdo do instituto RIRA/PRA), os quais somam 41 PAs,
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considerando ainda o PA Sebastido Lan I, o quaj& seu PDA aprovado pelo INCRA. Como
ndo houve PDA/PRA foi aprovado em 2014, este infitoel em zero. Mas na realidade, temos 18
aprovados desde 2009, o que nos da um indice danento geral de 43,9%, conforme detalhado
abaixo no item 3.3.8.

c)indice de acesso a moradia nos assentamentos

Indice de acesso A moradia nos assentamentos (%)
2014 2015
- - - - = 4,50
Prewvisto® Fealirado Mieta* .
4,40
4,58 4,01 17.71 4,30
4,20
Memoria de calculo: Fravisto
4,10
indice: 2014: MUmerce de familias com cobras de moradi=a 4,00 4— SR Reslizado
concluidas no exercicio (21 - Fonte: SIR) dividido pelc ndmeroc o
de familias assentadas no exercicio, na jurisdigdo da SR (524 - -
Fonte: SIPRA) multiplicade por 100, Metas: 2014: Meta de 3B
conclusSo de moradias no exercicico (21 - Fonte: Cadernoc de 2014
Metas) dividido pela Meta de assentamento de familias (480 -
Fonte: Cadermo de Metas) multiplicado por 100. 2015: Meta de
conclus3c de moradias no exercicio (85 - Fonte: Cadermo de
Metas) dividido pela Meta de assentamento de familias (480 -
Fonte: Caderno de Metas) multiplicado por 100.

Imeta de conclusio de moradias no exercicio dividido pela meta de assentamento no exercicio

Andlise critica: O indice realizado ficou préximo do previsto. Mia&o haveria a possibilidade de
ser muito maior, uma vez que as familias inclusasocbeneficidrias no Programa Nacional de
Reforma Agraria no exercicio de 2014, tanto na RES$Harinha de Arraial do Cabo quanto
aguelas assentadas em lotes vagos em projetosntggshao necessitavam de politica habitacional.

d) Numero de contratos firmados pelas familias coracesso ao Pronaf ou outra linha
de crédito voltada a producéo

450
Numero de contratos firmados pelas familias com acesso ao 400
Pronaf ou outra linha de crédito voltada a producao 350
300
250
o Previsto
2014 2015 200
o 150
100 Reszlizzdo
. . P 50
Previsto® Eealizado Meta®
2014
383 0 0

Realizado 2014: Numero de contratos firmados peliaslis para acesso ao Pronaf no exercicio no dévegregacao (0
— Fonte: ) somado ao NUmero de contratos firmad@sgamilias para acesso ao Fomento (operacéd e exercicio no nivel de
agregacao (0 — Fonte: ) somado ao NUimero de costfiatnados pelas familias para acesso ao Fomentbeno exercicio no
nivel de agregacao (0 — Fonte: ). Previsto 2014aMe nimero de contratos a serem firmados petaifida para acesso ao Pronaf
no exercicio no nivel de agregacéo (0 — Fontemasie a Meta do nimero de contratos firmados pelaslias para acesso ao
Fomento (operacéo de | e Il) no exercicio no nileelgregacéo (284 — Fonte: Caderno de Metas) soadizia de namero de
contratos a serem firmados pelas familias parssacs Fomento Mulher no exercicio no nivel de ag&g (99 — Fonte: Caderno
de Metas), 2015: Meta do numero de contratos anséirmmados pelas familias para acesso ao Pronaxeccicio no nivel de
agregacao (0 — Fonte: ) somado a Meta do numecordeatos firmados pelas familias para acesso aehio (operagédo | e 1) no
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exercicio no nivel de agregacéo (0 — Fonte: ) somaaldleta de nimero de contratos a serem firmadas familias para acesso ao
Fomento Mulher no exercicio no nivel de agregafaeRonte: )

1 Soma da meta de contratos firmados para acesBmaaf com a meta de contratos Fomento (operagdbd Fomento
Mulher)

2 Soma do numero de contratos firmados para acsderonaf com o nimero de contratos para acessemmento
(operacéo | e Il e Fomento Mulher). Valor definitisera definido com a concluséo do Planejamentb 201

Andlise critica: Conforme definido na Lei 4.829 de 1965, a compeétéfarmal de
monitoramento, avaliagéo e fiscalizacdo dos cavdrde crédito rural € do Banco Central - BC,
porém o sistema utilizado pelo Banco no monitoramerfio possibilita a desagregacdo dos
contratos para o publico de assentados da refogndgiaa O MDA informou ainda que, os dados
informados para a meta em 2012 e 2013 tiveram domte as informacdes encaminhadas pelos
agentes financeiros a Secretaria da Agriculturailam SAF/MDA. Com vistas a qualificar o
monitoramento, foi solicitado ao Banco Central, &aso Ministerial n® 107/2013 - MDA, que o
Sistema de operacao do PRONAF passasse a pestatidesagregacao.

Assim, para fazer o célculo utilizamos a meta déslitos Fomento. O indice fica zerado
pois ndo aplicamos nenhum crédito, pois os recurdogoram disponibilizados pela Sede este ano.

Indice de provimento de assisténcia técnica (%6) 4800
2014 2015 45,00 —
44,00 E—
Previstat Realizada Meta®
43,00 — .
Frevista
40,44 45,00 0,00 42,00 —
41,00 — [ Realizadc
Memaria de caleulo: 4000
204 Momero de Familiaz com previzio de atendimento nos instrumentos 8,00
firmados para prestagio de Assisténcia Técnica (1926 - Fonte: SIR) dividido 2300 .
pela nimero tatal de Familias azzentadas, na jurizdigao da SR (4280 - Fonte: ' S04
SIPFRA] multiplic ado por 100,

'Meta de Familias com ATES divivido pela Meta de familias assentadas
! Meta de Familias com ATES dividido Meta de familias assentadas com base no ndmero de Familias assentadas em 2014, Planejamento 2015 ainda

ndo concluido

Analise Critica: Quanto ao indices de provimento de ATES por assentamento, a Equipe de ATES/INCRA-RJ
avalia que, mesmo estando bem abaixo do ideal de 100% e abaixo também de algumas outras
Superintendéncias pelo pais, ainda assim é considerado um indice aceitavel tecnicamente, principalmente
por ocasido da severa instabilidade nas informagGes sobre os assentamentos conforme atesta a quantidade
de familias em situacdo irregular em grande parte dos PAs (cerca de 30%). A Equipe de ATES/INCRA-RJ
considera que enquanto essa incongruéncia ndo for saneada torna-se temeroso e ndo recomenddvel
estender a assisténcia técnica aos demais PAs.
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Renda média das familias (por amosiragem) - B§ 100
2014 2015 o0
Prevista® Eealizado Metat gD .
. Frevizta
0.00 040 Fiealizade
FontedMetodologia de amastragem: 020
0,00 ]
2014

M3 existe indicador definido para o indice PrevistofMeta

Andlise Critica: Nao foi possivel aferir a renda média das familias no ano de 2014. Ndo temos instrumentos
para isso no momento.

Indice de parcelas supervisionadas (%) 4,30
2014 2015 4,80
440 - I
Previsto* Fealizadn Meta® 20 4 W Previsto
4,00 I
Fealizadc
380 f— I
3,92 4,58 10,59 260 |
340 ,
Memdria de caloula: 2014

Realizado 2014: Mimero de parcelas supervizionadas nos termaos do artigo 4% da Il 7002012 com relatario entregue [136 - Fonte: SIR)
dividido pelo Mdmero total de parcelas, na jurisdigio da SR [2967 - Fonte: SIPRA, SIR] multiplicado por 100, Previsto 2014: Meta
Supervizia [126 - Fonte: Caderno de Metas) dividido pela Meta de Familias azsentadas [2447 - Fonte: SIR, SIPRA, SIR) multiplicada por
100, 201%:; Meta Supervisao (365 - Fonte: Caderno de Metas] dividido pela Meta de familias assentadas (3447 - Fonte: SIR, ] multiplicada
por 100,

* Meta de supervisio f Meta de familias assentadas

? Meta de supervisao f Meta de famihas assentadas. Valor definitivo serd definido com a conchisio do Planejamento 2015

Analise critica: A meta foi ultrapassada apesar da suspensdo temporaria pela Sede (Memo 110/2014-DD
de 12/03/2014).

Indice de consolidacio de assentamentos (%)

25,00
2014 2015 20 00
15,00
Previsto? Realizado Mleta® P
10,00
234 20,51 15.18
500 - Rezlizado
Memoria de calculo:

2014: Nidmero de familias assentadas em PA[s) conzolidades (1220 - Fonte: Sistema
ZIPRA | dividide pele Mimero totsl de familia

INCRA, no nivel de agregacso (5948 - Fonte: SIPRA) multiplicade por 100,

= axiztentes nos PAlz) crisdos pele

* Wi2dia do= ultimos 3 anos

o 0

* M2dia dos dltimos 3 anes. Valor definitive serd definide com a conclusio do Plangjamente 201

[

Anilise critica: O indice de consolidacdo de assentamentos € d&%0®Bs esforcos até entdo
realizados pela Divisdo de Desenvolvimento da SRd)7/faz-se visando a consolidagédo dos PAs
jurisdicionados a esta Regional, observando-s&disadores de desempenho. Estes se situam na
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faixa de regular para bom, sendo que o princip@beea para atingirmos o objetivo da consolidacéo
dos PAs decorre da falta de conclusdo dos procggdmsais de desapropriacdo que impede a
transmissao definitiva da propriedade das aredBl@RA o que impede o avanco na titulacdo das
parcelas.

3.3.7 Para as Superintendéncias localizadas na Regido Ner Nordeste

Nao se aplica.

3.3.8Para as Superintendéncias da Regidao Sudeste e Sul

Detalhamento da atuacdo dos agentes de assistént#anica rural nos projetos de
assentamento, destacando os principais resultadasistos envolvidos e avaliacdo das empresas
prestadoras do servico em atuacdo na jurisdicdo dauperintendéncia, de acordo com o0s
indices determinados no Manual Operacional de ATES.

A equipe de ATES na superintendéncia do Rio deittaeea composta por 05 técnicos.
Mas, no 3° trimestre de 2014, uma das técnicasiepin licenca-maternidade e, no final de 2014,
outra técnica se aposentou. Assim, a equipe fieawés servidores do INCRA-RJ constantes na

Tabela 31— Servidores Lotados na ATES

Servidor Profisséo
Asélio V. Passos Engenheiro agrdnomo
Juliana L. Hermont Gedgrafa e Bacharel em Direito — Atualmente emijeematernidade
Luiz F. Palermo Engenheiro agronomo
Manoel J. de S. Filho Engenheiro agronomo
Rosane Silva Advogada (sub-equipe de fiscalizagdo no campo) -—osAptada e
dezembro/2014 nr

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento de Projetos siseAtamento

Historico e Contratos Atuais de ATES na Jurisdicaala SR(07) - INCRA-RJ

Com a publicacéo do Edital de Licitacdo n° 002/2@@® INCRA-RJ, no Diario Oficial da
Unido (D.0O.U.) em 03/09/2009, foi iniciado o prosesle licitacdo modalidade concorréncia, tipo
melhor técnica, para a contratacdo da prestacasecos de ATES a duas mil seiscentos e
cinquenta e sete (2657) familias distribuidas émmate oito (38) areas de assentamento federais no
Estado do Rio de Janeiro (entende-se por arextBsaje Assentamento, Nucleos e Glebas).

No processo, somente duas entidades interessaraapr@sentando suas propostas para
trinta e cinco (35) areas, as quais circunscredaas mil trezentos e vinte e quatro (2324) familias
O montante vislumbrado no edital de licitacdo Eaender com ATES as 2657 familias originais,
elaborar catorze (14) Planos de Desenvolvimentdsientamento (PDA) e seis (06) Planos de
Recuperacdo de Assentamento (PRA), era de R$ 28683 (dois milhdes cento e sessenta e oito
novecentos e oitenta e seis reais e oitenta e&r@avos). Isso considerando os valores referéncia
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para pagamento dos servicos de ATES por familindate e por ano, segundo a ja revogada
Norma de Execucdo INCRA n° 77/2008, sendo de RELB46egundo a NE 72/2008, os valores de
referéncia, por familia/ano, para pagamento dos BAPRAs elaborados de R$ 240,00 e
R$ 120,00, respectivamente. Com a nado apresentdedgroposta para trés projetos de
assentamento, e por consequéncia, terem sido adididis Planos de Recuperacdo (PRA), o
montante necessério para atendimento do ditamaefét$ 1.898.065,56 (um milh&o oitocentos e
noventa e oito mil e sessenta e cinco centavos).

Em 2009, os contratos firmados com as PrestadoEE3RO (CRT n° 15.000/2009) e
COOPERAR (CRT n° 17.000/2009) tiveram validade dipdo dia 23/12/2009 e se estenderam
ate 22/12/2010. A partir de 23/12/2010 e com dwragé 22/12/2011, foram firmados dois termos
aditivos referentes aos contratos originais taaliio R$ 1.670.236,33um milhdo, seiscentos e
setenta mil, duzentos e trinta e seis reais eatentlois centavos), sendo o TA 15.001/2010 de
R$ 1.251.159,64um milhdo, duzentos e cinglienta e um mil, centonglienta e nove reais e
sessenta e quatro centavos) e TA 17.001/201B%1419.076,68quatrocentos e dezenove mil,
setenta e seis reais e sessenta e oito centavegguddo termo aditivo de cada um dos contratos
com as cooperativas CEDRO (TA 15.002/11) e COOPERPR17.002/11), respectivamente nos
valores deR$ 1.225.795,64um milhdo, duzentos e vinte e cinco mil, setexe®t noventa e cinco
reais e sessenta e quatro centavd®¥ &13.821,8(Qquatrocentos e treze mil, oitocentos e vinte e
um reais e oitenta centavos) foram firmados nol fiea 2011, com vigéncia de 23/12/2011 a
22/12/2012. Em 21/12/2012, foram firmados os teoseitermos aditivos com as Prestadoras
CEDRO e COOPERAR, de 115.003/2012 e 17.003/2012, ambos com validade3t22012 a
22/12/2013 e, com valores contratadosR$1.544.502,5 um milhdo, quinhentos e quarenta e
quatro, quinhentos e dois reais e cinquenta e unaves) eR$ 509.676,3Fquinhentos e nove mil,
seiscentos e setenta e seis reais e trinta ceftaegpectivamente. Os quarto e Ultimos termos
aditivos foram firmados com as Cooperativa CEDR@ (if 15.004/2013) e COOPERAR (TA n°
15.004/2013), ambos com validade de 23/12/2013/8222014, tiveram valores contratados de
R$ 1.344.796,74 R$ 629.722,08respectivamente. Os contratos 15.000/2009 e @2009, e
seus respectivos termos aditivos, foram conclushns22/12/2014, perfazendo assim o periodo
maximo de cinco anos de contratacdo de acordo doen&666/1993.

NaTabela 32estéo relacionadas as Cooperativas contratadasNieRA-RJ que prestaram
servicos de ATES ao longo de 2014 e as respectmeacteristicas dos termos aditivos aos
contratos com vigéncia no periodo abrangido pce eshtorio de Gestdo/2014, sendo portanto
considerados predominantemente os Termos Aditi®804/2013 e 17.004/2013, ambos com
vigéncia de 23/12/2013 a 22/12/2014.
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Tabela 32 — Caracteristicas dos Contratos firmados entre as Pstadoras de ATES e o
INCRA-RJ — TA 15.004/2013 (CEDRO) e TA 17.004/201& OOPERAR).

Nucleo Operacional . uantidade de .
PRESTADORA (NOp)rl'otaIpde Técnicos PAs Atendidos Q Familias Municipio do PA
Floresta de Belém 35 Itaperuna
Nova Esperanca do Arg 65 Itaperuna
Campos dos Tipity 203 S.F. Itabapoana
Goytacazes/Itaperuna
(05 técnicos) Santo Amaro 40 Campos
CEDRO Che Guevara 74 Campos
CNP: Sao Fidélis 22 Sao Fidélis
y A Capelinha 139 Concei¢cdo de Macabu
03'309'269/000%_'4‘ - Zé Pureza 20 Conceicéo de Macapu
TA [ Contrato n®. Conceicdo de Santo Inacio 51 Trajano de Moraes
TA 15.004/2013 Macabu/Carapebus
Periodo do (05 técnicos) 25 de Margo _ 50 Carapebus
Contrato: Prefeito Celso Daniel 201 Carapebus
23/12/13 a 22/12/1 Jodo Batista Soares 65 Carapebus
Bem-dizia 54 Macaé
- Visconde 90 Casimiro de Abreu
Cas'”.‘"oAde Cambucaes 106 Silva Jardim
Abreu/Litordnea -
(05 técnicos) Canta_galo 34 qu das Ostras
Gleba Presidente Lulg 13 Rio das Ostras
Ademar Moreira 40 S. P. Aldeia
Total CEDRO 03 NOps - 15 Técnicos 18 PAs 1.302 familias 12 municipios
Dandara dos Palmares 21 Campos
Josué de Castro 35 Campos
COOPERAR Zumbi dos Palmares 7 79 Campos
- Zumbi dos Palmares 3 62 Campos
CNPJ: Norte Zumbi dos Palmares § 70 Campos
07.899.004/0001-0( (06 técnicos) Ilha Grande 58 Campos
TA / Contrato n°: Oziel Alves 35 Campos
TA 17.004/2013 Paz na Terra 74 Cardoso Moreira
Periodo do Francisco Julido 47 Cardoso Moreira
Contrato: Chico Mendes 30 Cardoso Moreira
23/12/13 a 22/12/14 Terra Conquistada 11 Campos
sul Roseli Nunes 39 Pi_rai,
(01 técnico) Te_rra da Paz 38 Pirai _
Vida Nova 25 Barra do Pirai
Total COOPERAR 02 NOps - 07 Técnicos 14 PAs 624 familias 04 municipios
Total Geral 05 NOps - 22 técnicos 32 PAs 1.926 familias 16 municipios

Fonte: Termos Aditivos 15.004/2013 e 17.004/2013; Prgjeiécnicos e Planos de Acao das Prestadoras CEDRO e
COOPERAR para o ano de 2014.

O repasse de recursos as Prestadoras de ATES iZadeaktom base na andlise de
documentos que comprovem a execucao desses semigns relatdrios mensais, atas e lista de
presenca de reunides, listagem de visitas técmealizadas e respectivas fichas de campo,
materiais de apoio fornecidos em atividades de ai@gdio, dentre outros documentos
comprobatorios.

Além das andlises documentais, sdo previstas tamhébdes de fiscalizacdo e
acompanhamento “in loco” nos nucleos operacionas Hrestadoras de ATES, distribuidos
estrategicamente no territorio estadual, e nosefm®jde assentamento assistidos. A equipe
desenvolveu um sistema de controle eletronico emilph Excel® que permitiu o controle dos
recursos repassados a partir do comparativo entagdes pactuadas no contrato e as efetivamente
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executadas. As notas fiscais sdo apresentadas teorapOs a afericdo, pela equipe ATES-
INCRA/RJ, dos servicos prestados.

Em 2014 foram realizadas 14 semanas de viagengyacacao dos servigos de fiscalizagcéo
no campo. Os gastos totais em 2014 (valores bsgimsdescontos), relativos a diarias para manter
a fiscalizacdo dos servicos de ATES prestados mpeafoi de R$ 32.656,50, ao passo que 0s
gastos com combustiveis foi de R$ 4.396,41, t@atlp assim R$ 37.052,91.

NaTabela 33 tem-se o sumario das atividades desempenhadasgaeiodores pertencentes
a Equipe de ATES/INCRA-RJ durante a vigéncia daomds aditivos 15.004/13 e 17.004/13
(23/12/2013 a 22/12/2014).

Tabela 33— Sumario das atividades executadas pela Equipe de EB/INCRA-RJ e correlatas.

PDAs/PRAs Analisados, Aprovados e Liquidados (pagoexercicio 2014) 00
Comunicados Emitidos (CE-maiJslemorandos e Despachos) 250
Planejamento e Elaboracdo de Reunides 02
Analise de Relatérios Mensais de Atividades dastRderas 24
Fiscalizacdo em PAs sobre os servicos prestados 14
Quantidade de PAs fiscalizados 32
Quantidade de Familias visitadas durante as fegles 328
Quantidade de NOps inspecionados 05
Quantidade de inspe¢des em NOps 17
indice de Provimento de Assisténcia Téchiedculou tamara. 45%
indice de Provimento de PDA/PRA 43,9%

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento de Projetos sieeAtamento

Obervacdo:* A totalidade dos PDAs/PRAs efetivamente contratatiesde o inicio dos contratos em 2009, foi sendo
analisada ao longo dos Termos aditivos e os Ultipaa®s efetivamente no ano de 20A8E-mails = Comunicados
por E-mail;® PAs = projetos de assentamenrit&sse indice de provimento de ATES expressa aigadetde familias
atendidas com ATES e diz respeito a razdo entngaatiglade total de familias assentadas assist@asservicos de
ATES e a quantidade total de familias assentada@smtito da SR(07). No presente caso, em 2014, egsojetos de
assentamento localizados no estado do RJ, 23 eaoeae consolidados (fase 7, portanto ndo passévaTES), um
assentamento com quantidade de familias assentaidds indefinida (PDS Sebastido Lan 1l), e um PA
(Cantagalo/Gleba Presidente Lula) com limitacAcciphmo quantitativo de assentados que podem rec®bES.
Sendo assim, esses projetos e/ou parte deles afamesse nha impossibilidade de receber ATES. Dessaal 57
projetos de assentamento (PAs federais, estaduaisicipais e assentamento casulo, indistintamesriepntram-se
aptos a receber a politica publica da Acdo de AT&S a fase 6), 0 que somam 4.280 familias, segan8tPRA
(2014).* Da mesma forma, para o célculo do indice de prenttmde PDAs/PRAs para os projetos de assentamento,
foram considerados apenas os PAs federais até & famais novos e abrangidos pelo advento da cridgénstituto

do PDA/PRA), os quais somam 41 PAs, consideranddaad PA Sebastido Lan I, o qual ja teve seu PDAvaplo
pelo INCRA.
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Resultados Alcancados pelas Prestadoras de ATES t@tadas com o INCRA-RJ

Na Tabela 34tem-se o quantitativo geral das atividades exdastpelas duas Prestadoras
durante a vigéncia dos termos aditivos aos corstrandre 23/12/2013 a 22/12/2014, bem como o
percentual alcangado entre o que fora programadwajeto técnico e o efetivamente computado
pela Equipe de ATES/INCRA-RJ, quando da andlise matdérios mensais entregues pelas
Prestadoras.

Tabela 34— Total de atividades executadas pelas Prestadoras periodo de 23/12/13 a 22/12/14.

Programadds Realizadas Computadds
CEDRO 4,790 5.316 4.895 102,19%
COOPERAR 2.487 2.900 2.503 100,64%
Total geral 7.277 8.216 7.398 101,66%

Fonte: Equipe de ATES/INCRA-RJ, 2014.

Nota: ! Os dados apresentados no quadro referem-se ao woggral de todas as atividades realizadas pelas
Prestadoras no periodo dado, independente dafidaggo adotada pela Equipe de ATES/INCRA-RJ, 4 gutena as
atividades em seis classes principais: visita é&nreunides internas; reunides externas; ativislamdetivas de
capacitacao; projetos elaborados e protocoladivgjades de escritdrio e outras atividades.

Nota: ? Define-se como atividades programadas aquelasfaraen planejadas nos projetos técnicos das
Prestadoras como passiveis de serem executadasedoraontrato; Atividades Realizadas sdo aquelasfgram
registradas nos relatérios mensais das Prestader#@gividades Computadas aquelas efetivamente aorafas,
fiscalizadas e contabilizadas pela Equipe de ATEESRA-RJ como feitas, apds a analise dos relatdniessais.

Fazendo-se o quociente entre a quantidade totatidelades computadas e o total de
técnicos lotados em cada Prestadora, obtemos undédande desempenho: a quantidade de
atividades efetivamente realizadas (computadasggmba técnico. Sendo assim,Figura 01 tem-
se o grafico que apresenta a referida mensuracaacada Cooperativa contratada.

357,57

-

326,33

N

Cedro Cooperar

Figura 01. Quantidade Média de Atividades por Técrio da Prestadora (2014).
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A Tabela 35resume os principais resultados inerentes aosceerde ATES prestados no
ambito da SR(07)/RJ, e que sao mensurados regultenpela Equipe de ATES/INCRA-RJ, a
saber o Percentual de Atendimento da Assisténanid® (PAGres), 0 Indice de Atendimento da
Assisténcia Técnica (IAAT) e a satisfacdo médiaaksentados com relacdo aos servicos prestados

pelas duas Prestadoras. Por esta tabela nota-sesqtisfacdo médiados assentados com as duas
Prestadoras de ATES esta em torn8@.

Tabela 35— Itens de qualidade e graus de satisfacdo dos asselos com os servigos prestados
pelas Cooperativas (2014).

Prestadora CEDRO COOPERAR
Més IAAT PAC ates Satisfacao IAAT PACates Satisfacao
Janeiro nd 146% Nd nd 80% nd
Fevereiro nd 115% Nd nd 99% nd
Marco 0,76 103% 95,45% 0,74 107% 95,83%
Abril 0,68 105% 77,40% 0,60 102% 91%
Maio 0,70 103% 82,81% 0,71 100% 82,25%
Junho nd 103% Nd nd 101% nd
Julho 0,70 97% 80,88% 0,81 118% 93,33%
Agosto 0,66 98% 83,33% 0,64 90% 73,91%
Setembro 0,72 99% 71,21% 0,70 112% 61,11%
Outubro 0,71 95% 88,46% 0,62 110% 85,71%
Novembro 0,68 102% 90% 0,66 101% 81,80%
Dezembro nd 96% Nd nd 86% nd
Média Anual 0,70 105% 83,69% 0,68 101% 83,12%

Fonte: Relatérios parciais de fiscalizagdo no campo dafgegde ATES/INCRA-RJ (mar¢o a setembro/2014).

Nota: IAAT — indice de Atendimento da Assisténcia Técnica {0, sendo uma valor atribuido em funcéo das
atividades realizadas pelas Prestadoras e mensargduotir de observacfes no camp@#Cares — Percentual de
Atendimento ao Contrato (em %), sendo dado, resamemte pela razdo entre o total de atividades
computadas/fiscalizadas e as planejaBatisfacdo— percentual de satisfacdo média dos assentadoesservicos de
assisténcia técnica prestados pelas contratada86jemd — valor ndo disponivel (devido a auséncia de viagie
fiscalizac&@o nos respectivos meses do ano no assimdices IAAT e Satisfagao). Patisfacdo médieé calculada pela

equacadfc sx100% + fy.s. X 50%)/n onde:fc s — frequéncia de assentados que apresentaram carsptetfacadfy s.
— frequéncia de assentados com mediana satisipamtamanho da amostra.

A Tabela 36 oferece o grau de satisfacdo dos assentados questacdo de ATES pelas

Cooperativas CEDRO e COOPERAR em cada um dos psofkt assentamento atendidos no ano
de 2014.
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Tabela 36— Graus de satisfagdo dos assentados com os servigestados pelas Cooperativas

por assentamento (2014).

Projeto de Assentamento Prestadora de| Completament | Medianamente | Completament Si:il:a?;(;o
ATES e Satisfeitos Satisfeitos e Insatisfeitos

Anual
TIPITY CEDRO 27 7 1 87%
JOSUE DE CASTRO COOPERAR 8 0 0 100%
DANDARA DOS PALMARES | COOPERAR 1 3 1 50%
ZUMBI (NUCLEO 5)* COOPERAR 11 1 0 96%
SAO FIDELIS CEDRO 5 0 0 100%
SANTO AMARO CEDRO 7 0 1 88%
ZUMBI (NUCLEO 2)* COOPERAR 10 1 1 88%
ZUMBI (NUCLEO 3)* COOPERAR 9 3 0 88%
TERRA CONQUISTADA COOPERAR 2 0 0 100%
ILHA GRANDE COOPERAR 11 1 0 96%
CHE GUEVARA CEDRO 9 3 0 88%
OZIEL ALVES | COOPERAR 3 4 1 63%
NOVA ESPERANCA DO ARE| CEDRO 9 5 4 64%
FLORESTA DE BELEM CEDRO 6 0 1 86%
CHICO MENDES COOPERAR 3 0 1 75%
PAZ NA TERRA COOPERAR 4 7 1 63%
FRANCISCO JULIAO COOPERAR 1 1 0 75%
CAPELINHA CEDRO 21 1 2 90%
PREF. CELSO DANIEL CEDRO 15 9 2 75%
25 DE MARCO CEDRO 3 3 0 75%
JOAO BATISTA SOARES CEDRO 1 4 1 50%
ZE PUREZA CEDRO 3 0 0 100%
SANTO INACIO CEDRO 3 3 0 75%
BEM-DIZIA CEDRO 6 0 1 86%
FAZENDA VISCONDE CEDRO 8 4 0 83%
CAMBUCAES CEDRO 13 0 0 100%
CANTAGALO CEDRO 7 3 1 77%
(sem a Gleba Presidente Lula
GLEBA PRESIDENTE LULA | CEDRO 1 2 2 40%
(PA Cantagalo)
FAZENDA NEGREIROS / CEDRO 3 0 1 75%
ADEMAR MOREIRA
VIDA NOVA COOPERAR 3 3 2 56%
TERRA DA PAZ COOPERAR 5 0 1 83%
ROSELI NUNES COOPERAR 5 1 1 79%

Fonte: Equipe de ATES/INCRA-RJ, 2014.

Resumo da Andlise Critica

Ao longo de 2014, a Equipe de ATES/INCRA-RJ enfrantvéarios problemas para a

execucdo de algumas de suas atividades, notada@emee se executaram no campo, como a
fiscalizac@o e inspecdo de Nucleos Operacionai®p.NHouve atrasos na liberacdo de parte dos
recursos orcamentarios para atender a fiscalizdedcampo, bem como a limitagdo de um dos
integrantes da sub-equipe de fiscalizacdo de cgrapoviagens a campo. Além disso, no terceiro

bimestre do ano, dois servidores integrantes dapEgle ATES/INCRA-RJ entraram de licenca,

um de licenca médica e outra de licenca-maternidaden isso, principalmente as atividades de
campo ficaram comprometidas, pois do total de Z#tad de fiscalizacdo programadas para o
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referido ano (semanas de fiscalizagéo), somenteraodser executados 58,23% destas (14). Foram
realizadas dezessete visitas de inspecdo em N@az@edo um média de 3,4 inspecdes por NOp.

Outros fatores que influenciaram negativamente monpcimento da atividade de
fiscalizacdo e acompanhamento dos servigos de AlESSProjetos de Assentamentos e Nucleos
Operacionais foram os mesmos observados ao longandg anteriores, tais como: constantes
ajustes no planejamento operacional da Equipe dESANCRA-RJ; sobrecarga e acumulo de
demandas na Equipe; necessidade de auxilio desasgseguradores da Equipe de ATES a outros
setores da SR(07)/RJ.

3.3.9Para as superintendéncias com Jurisdicdo na Amaz@nlLegal (Exceto Superintendéncia
Nacional de Regulariza¢do Fundiaria na Amazoénia Legj)

Nao se aplica.

4. PRESTACAO DIRETA DE SERVICOS AO PUBLICO

O atendimento ao publico externo se da atravésedeaddas recepcionadas pela Sala da
Cidadania da Superintendéncia Regional e de 0% skiacidadania nos municipios Baraty,
Cardoso Moreira, Campos dos Goytacazes, Rio das @&, Itacoara e Casimiro de Abreu e
desde o ano de 2014, também da Sala da Cidadaniayital.

Além das salas da cidadania sao recepcionadas damaa Divisdo de Desenvolvimento de
Projetos de Assentamento e Ouvidoria Agraria Redjdmem como por meio de atendimento de
pautas encaminhadas pelas representacoes dohaddrals, e de outras entidades de sociedade
civil organizada e instituicbes dos trés poderesrenmides ou assembléias, agendadas prévia e
periodicamente nas microrregides onde estdo l@chliz os focos das demandas.

Apds o encerramento do exercicio de 2014 avaliaques a corrente metodologia de
atendimento na mesma medida em que revelou polidadies também revelou suas limitagcdes.
Em um esfor¢co continuo de ndo deixar exaurir esade prestacdo de servico ao publico
iniciaremos ao longo do exercicio de 2015 um pxee reformulacdo do modelo em uso.

4.1 Demonstracdo dos registros feitos por intermédio d@®uvidoria do INCRA Sede
gue se referem a atuacdo da Superintendéncia

A implantacdo da Ouvidoria Agraria Regional é réeenainda ndo hd um controle efetivo
dos registros de atendimentos nem uma forma estd#ude monitoramento das acdes, todavia a
atuacao da Ouvidoria foi bastante ampla no exerdiei2013.

De uma forma geral as demandas recebidas na Oiavglw imediatamente recepcionadas
e seu acompanhamento pelo demandante € contindo semesmo informado rotineiramente do
andamento das questbes levantadas. A equipe daldaviAgraria Regional realiza diversas
reunides com familias acampadas e assentadas aioEki Rio de Janeiro de modo a recepcionar
as demandas destas familias nos casos de couwliliEdamente relacionados com a posse da terra
quanto com outros 6rgéos do governo (delegacigeldga, secretarias de agricultura e assisténcia
social, MPF, Varas da Justica Federal no integatre outros). Realizamos também a mediacao
nos casos de imissao e reintegracédo de posse asgue envolvam o publico alvo do INCRA.
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Ao longo do exercicio de 2014 foram testadas dagersetodologias de atendimento aos
demandantes. Em um esfor¢co continuo de aprimoranestamos esperando consolidar ao longo
do exercicio de 2015 uma metodologia que nos parmilhorar o atendimento ao publico e
aprimorar o acompanhamento prestado aos demandantes

4.2 Demonstracdo dos resultados obtidos no atendimeném publico externo

Com relacdo ao atendimento ao publico externotarigiois sistemas atualmente em uso
pela Superintendéncia Regional, Sistema de PratoedbISPROT e Sistema de Documentos —
SISDOC, que lidam com o cadastramento e tramit@rdeessos e cadastramento e tramite de
documentos, respectivamente que, em tese, podgaeam informac¢des sobre alguns atendimentos
realizados, porém ndo possuem relatérios que posshsidiar o preenchimento desse item com o
nivel de detalhamento solicitado. Estudos estddoséitos no sentido de substitui-los tendo em
vista utilizarem tecnologia obsoleta que invialailia manutencédo evolutiva dos mesmos. Outros
atendimentos acabam se concretizando atraveés s gigtemas como o Sistema de Informagéo de
Projetos de Reforma Agréaria — Sipra e Sistema aer@@mento da Estrutura Fundiaria — Sigef.

Em abril de 2014 a Autarquia implementou a Sal€idadania Digital, ambiente virtual que
concentra em um unico lugar servigos de auto atesmid, solicitagbes de servicos e agendamento
de atendimentos e encaminhamento de criticas etdegepor parte dos beneficiarios da reforma
agraria e proprietarios rurais. Além da instalagacestrutura fisica na superintendéncia, unidades
avancadas e em algumas prefeituras parceiras,ugualguario pode acessa-la diretamente através
da Internet, utilizando as chaves de acesso a&giag(CPF, nimero de inscricdo do imovel, etc.)

Dentre os servi¢os disponiveis, € possivel saliditaalizacdo Cadastral do Beneficiario da
Reforma Agréria, Emissdo de Certiddo de Benefwigpara uso junto ao INSS nas solicitagbes de
aposentadoria), Emissao de Espelho do Benefici&whicitacdo de emissdo de Declaracdo de
Aptiddo ao PRONAF B - DAP-B e Liquidacdo ou Renego@o das Dividas de crédito do tipo
PRONAF A e A/C contraidas junto ao Banco do Brasiésse ambiente, para os proprietarios
rurais, ha o servico de Solicitagdo de Emisséo amovante de Atividade Rural. Além destes, a
Sala da Cidadania Digital oferece links para ousessicos como emissdo do Certificado de
Cadastro de Imovel Rural - CCIR, acesso ao Sistten@estdo Fundiaria - SIGEF, acesso ao site
da Receita Federal para consulta do Imposto TealitRural - ITR, ao programa Nacional de
Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC e ao Progranmhd/iCasa Minha Vida. Do Sistema de
Sala da Cidadania Digital, extraimos as seguintfesmacdes da Tabela 37.

Tabela 37 — Demanda da Sala da Cidadania Digital

Servico Demanda Qtd. Em analise ey r_ned|o de Custo
atendida atendimento

Dividas Liquidadas? 244 244 N&o se apliga Imediato] -

Dividas Renegociadas? 31 31 N&o se aplica Imediatg -

Atualizacdo Cadastral* 250 250 N&o se aplica Inedia -

Declaracéo de Aptiddo ao Pronaf! 3 3 N&o se aplica Imediato -

Certiddo de Beneficiario (para o INSS)! 141 141 Béaplica Imediato -

Fonte: 1Sistema Sala da Cidad&hiracéo especial 06/03/2015, demanda n° 3553.
Dos servicos prestados, destacamos o servico @dizagfo cadastral, que se destina a

atualizar o cadastro dos beneficiarios da Reforgi@ia no SIPRA, onde tivemos 250 atualiza¢tes
realizadas.
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Os servicos de renegociacao e liquidacao das divigais que esta disponivel na Sala da
Cidadania destinam-se aos beneficiarios da Reféwgnaria que realizaram operagfes financeiras
junto ao Banco do Brasil e encontram-se inadimpkent

Nessa Superintendéncia, a adesdo a renegociac@ouclze 31 operacbes, ou seja 31
beneficiarios liquidaram dividas do PRONAF juntoBemco do Brasil.
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5. GESTAO DE PESSOAS

5.1 Quantitativo de servidores

SR-07/RJ
Total = 11!

Assistente+superintendente l

Secretaria, Sala cidadania, planejamento., comunicag¢do, ouvidoria, outros
02

(1+1+1+4+2+2) =11

03 06

Procuradoria (02 serv+1Assis|.) Servidores cedidos l

Divisdo Fundiaria

Divisdo Administracao I

Chefia de Divisao

o
=y

L

Adm/Servicos Gerais

=Y
N

Orcamento e Financeir

o
w

Recursos Humanos

o
~

Contabilidade
01

Divisao de
Desenvolvimento

Chefia de Divisao
01

Infraestrutura

H
'

Servigco Desenvolvimen

[N
n

Educ campo/cidadanij
03

Divisao de Obtencao I

[

Chefia de Divisao

o
=

Chefia de Divisao

o
g

Servigo de Obtengdo
06

Cadastro Rural
08

Servigo Implantagao

o
H

Cartografia

o
o

Meio Ambiente
08

Regularizagdo fundiari

o
H

Quilombolas
05
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5.2 Analise da distribuicao

Os dados abaixo mostram uma distribuicdo relativénequilibrada na distribuicdo de
nameros de servidores entre as divisbes. Entrethatale se pontuar a necessidade de mais um
contador, engenheiro cartografo e civil, e Anadista area de Regularizacdo Fundiaria.

Tabela 38 - NUmero de servidores pdivisao

LOCAL QTD Distribuicdo %

GABINETE 13 11,3 %
PROCURADORIA 03 2,6 %
ADMINISTRACAO 24 20,87 %
DESENVOLVIMENTO 32 27,83 %
OBTENCAO 19 16,52 %
FUNDIARIA 24 20,88 %
TOTAL 115 100 %

Obs. Nao foram contabilizados 06 servides cedidos

Em relacdo a mao-de-obra terceirizada a SR-O7/RJaeotal de 40 (quarenta) pessoas
contratadas, incluindo-se o apoio administratiegusanca e vigilancia patrimonial, e conservacao
e limpeza, conforme descrito abaixo.

a.1l) Apoio administrativo: 05 funcionarios, prestanservico na sede da Superintendéncia
Regional, no Rio de Janeiro, distribuidos pelasdes da SR-07/RJ.

a.2) Seguranca e vigilancia: 10 funcionarios, jpredh servico divididos entre a sede administrativa
e a garagem da Superintendéncia Regional, no Riartsro.

a.3) Conservagcdo e limpeza: 10 funcionarios, topl@stando servico divididos entre a sede
administrativa e a garagem da SuperintendéncieoRalgino Rio de Janeiro.

a.4) Tecnologia: 8 funcionarios, divididos entrecasgos de administrador de rede e operador de
micro, prestando servico na sede administrativawugeerintendéncia Regional, no Rio de Janeiro.
a.5) Mao de obra temporaria (Boy Service): 02 fonm&iios, na sede administrativa da
Superintendéncia Regional, no Rio de Janeiro,iblistfos pelas divisdes da SR-07/RJ.

a.6) Motoristas: 05 funcionérios, todos prestanelvigo dividos entre a sede administrativa e a
garagem da Superintendéncia Regional, no Rio dardadistribuidos pelas divisbes da SR-07/RJ.

Tabela 39 — Informacdes sobre Contratos de Mao-désra Terceirizada

o
N° do CNPJ Razao Social Objeto do Contrato Total de
Contrato Contratos
4000/12 68.565.530/0001-10 Angel's Servigos Téanlitda Tec. Secretariado 5
3000/12 32.185.480/0001-07 NTL Nova Tecnologia Ltda | Administrador De Red¢ 1
3000/12 32.185.480/0001-07 NTL Nova Tecnologia Ltda Operador De Micro 7
7000/12 02.665.049/0001-99 C&C Méo de Obra Tempidda Boy Service 2
4000/10 | 05.703.030/0001-88 Cardeal Constugbes, Comercio e |\ 4o Servicos Gerais 10
Servigos Ltda
4000/11 07.613.468/0001-09 HBS Vigilancia e Segemdrtda Vigilante 10
4000/13 | 15.121.128/0001-08 MIMaxx Servicos de Conservagdo ¢ Motorista 5
Limpeza Ltda
TOTAL DE CONTRATOS 40
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5.3 Analise da estratégia das acdes de disseminacdccdahecimento e aprendizagem

A Superintendéncia do Rio de Janeiro finalizou ereixio de 2014 com 115 servidores
(n&o contabilizado os 06 servidores cedidos). N®BR meta para capacitacdo em 2014 foi de 23
(20%) oportunidades de capacitacdo em relacdo menoide servidores da SR-07, no decorrer do
exercicio de 2014 foram realizadas 74 (64,34%)uSegtalhes dos eventos de capacitacao:

e 73 presencial (98,64%) e 01 a distancia (1,36%):

* 51 na cidade do Rio de Janeiro (68,91%) e 23 (34)@m outros Estados (20 na sede 03
outros)

» 55 (74,43%) promovidas pelo proprio 6rgao (20 rideAgrasilia e 35 na Superintendéncia),
13 (17,56%) em instituicbes privadas e 06 (8,018b)restituicdes publicas.

* 57 (77,02%) realizadas na area finalistica e 16@%) na area meio (administracao).

» Dos recursos financeiros investidos, segue: indorig R$ 9.405,00, diarias = R$ 18.704,90
e passagens = R$ 19.054,52, totalizando R$ 47264,4

Dos dados acima descritos conclui-se que houve forte énfase nos cursos presenciais
devido as demandas especificas da area finaligticaainda ndo sdo supridas pelo ensino a
distancia. Assim, o INCRA, tanto a Superintendéramano a sede/Brasilia, procurou suprir as
demandas existentes com o potencial interno deglsees ou promovendo capacitacdo em grupo.
Dos recursos financeiros investidos, observa-se8@ues% foi investido em diarias e passagens,
especialmente para a sede/Brasilia.

Diante do exposto, a meta existente foi superadareaursos moderados e estima-se que as
promocdes de eventos internos crescam, como tarabéparcerias com as escolas de governo e
ensino a distancia.

5.4 Indicadores relacionados

Indice de abrangéncia de capacitacio (%) 70.00
&0,00
2014 2013 50.00
40,00 .
Previsto® Realizado Meta® 30,00 Pravisto
20,00 64,35 0.00 20,00 Rezlizzda
10,00 +— l
Meméria de calculo: P

i . 2014
2014: Numero de servidores gue participaram das stividades de capacitacso [74-
Fonte: IR} dividido pele Mimero total de servidores, na jurisdicdo da SR (115 -
Fonte: Setor de capacitacdo) multiplicade por 100,

! Meta capacitagdo | quantidade de servidores

-

*Meta capacitagdo / quantidade de servidores {com base em 2014). Valor definitivo serd defimido com a conclusdo do Planejamento 2013

Andlise Critica: O indice previsto foi superado devido aos esfotgnéo da superintendéncia
quanto da Sede que propiciaram (64,35%) das d¢apaes, conforme demonstrado acima. Espera-
se que a promog¢do de evento internos crescam, tamoém as parcerias com as escolas de
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governo e ensino a distancia, possibilitando urarale ainda maior de capacitacdo de servidores a
custos cada vez mais reduzidos.

Indice de horas de capacitacio (%)

2014 2015 2500,00
2000,00
Pravisto® Realizado Meta®
150000 —— — W Previsto
121331 248435 1581,70 1000,00 | I
Realizado
500,00 — —
Meméria de calculo:
2014
2014: nimero total de horas de treinamentos recebidos pelos servidores (2857 -

Fonte: SIR) dividide pela nimero total de servidores, na jurizdigio da SR (115 -

Fonte: Setor de Capacitagdo)

* Ii2dia do= ultimes 3 anos

* h2dia des ultimos 3 anes. Valor definitive serd defimido com 2 conclusio do Plansjamento 2013

Andlise Critica: O indice mostra que o numero de horas realizad2(®, superou largamente o
previsto. Tivemos 98,64% dos cursos presenciaipeaas 1.36% a distancia. Houve uma forte
énfase nos cursos presenciais devido as demanudfess da area finalistica, que ainda néo séo
supridas pelo ensino a distancia.

6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANC EIRA

6.1 InformagOes sobre as transferéncias

Caracterizacao Prestacédo de Contas de convéniagentes
Quantidade de convénios Dentro do prazo 0
1 0 Prestadas
vigentes Fora do prazo 0
Total de valores repassados 0 N&o Prestad“p entro do prazo 0
Fora do prazo 0

Providéncias e cronograma para cumprimento dos pras

N&o houve transferéncias mediante convénio, cantfatrepasse, termo de parceria, termo
de cooperacédo, termo de compromisso ou outros @sogjustes ou instrumentos congéneres no
referido exercicio.

6.2 Demonstracdo da situacao do registro dos imoveis shpropriados.

Considerando o cronograma de registro dos imovesamtopriados demonstrado no
Relatério de Gestdo de 2013 do INCRA Sede com &secucao no exercicio de 2014, iniciou-se
o registro daqueles imdveis adquiridos na formd@doreto 433/1992 (aquisicédo direta), por meio
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de procedimentos dos registros no balanco patrehoni

Encontra-se no Anexo Il o balanco patrimonial désgtituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agraria — INCRA/Orgao/Gestdo:22201/37201.

Dessa forma passou-se a encontrar em 31/12/20dld@a seguir:

Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma AgratidCRA

Conta Contabil Descricéo Valor (R$)

1.4.2.1.1.22.67 IMOVEIS REGISTRADOS DESTINADOS ARBR.AGRAR 1.832.454.032,08
Fonte: Sistema Siafi 2014

O Balanco encontra-se no Anexo II.

6.3 Demonstracdo da gestdo dos créditos a receber rdgaslos nas contas contabeis
1.2.2.4.9.10.00 — Créditos a Receber de Parceleiresl.1.2.3.1.00.00 — Empréstimos
Concedidos

A conta e 1.2.3.1.00.00 — Empréstimos Concedigmgstra 0 montante relativo aos valores
gue o INCRA tem a receber, oriundos dos lotes ghasy repassados aos assentados da Reforma
Agraria.

Preocupado com a arrecadacao dos valores repasaadoassentados, bem como no
atendimento as recomendacdes dos Orgdos de ComrtrBlesidéncia da Autarquia, determinou o
desenvolvimento do SNCCI — Sistema Nacional de &wgfar do Crédito Instalacéo.

Em agosto do 2013, foi concluso Modulo Cadastro do SNCCIL permitindo as
Superintendéncias Regionais iniciar o processo lideeatacdo dos créditos aplicados, apds o
saneamento processual em curso e recebimentoidantento devido e senhas de acesso. Etapa
necessaria para podermos iniciar a devida cobi@dmfarma sistematizada e sua consequente baixa
contabil no SIAFI.

Entretanto, em 26 de dezembro de 2013 foi editada Medida Proviséria 636, que
dispde sobre a liquidacédo de créditos concedidossaassentados da reforma agraria, concede
remissdo nos casos em que especifica e da outrasoydéncias; trazendo mudancas
significativas ao desenvolvimento do Médulo Cobraragque estava em fase final de concluséo.
Com isso tornou-se necessario uma readaptacao delés os procedimentos.

Segundo dispbe os artigos 1° a 6° da referida MPoje convertida na Lei 13.001/14,
fica estabelecido critérios e condi¢cbes para remiss, liquidacdes e renegociacbes dos
créditos, nas mais diversas modalidades, concedidass assentados da reforma agraria, no
periodo de 10 de outubro de 1985 até 27 de dezemioi®2013.

Dando continuidade ao SNCCI e logo ap0s a conclasé®dodulo Cadastro, foi dado
prosseguimento adModulo Cobrangca do SNNC| o qual ja encontra-se concluso desde
setembro/2014 (com excecdo da parte relativa agoersecdo do crédito em virtude da falta da
regulamentacao prevista na MP 636/2013, convenadaei 13.001/2014).
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Por meio do Mdédulo Cobranca sera possivel emitiagoas guias de recolhimentos (GRU
Cobranca), bem como gerar os relatorios de remsfalébitos alcancados pelos diplomas legais
citados no paragrafo anterior. Além disto, permigridenciar a situacdo financeira individual dos
assentados.

Desde o0 momento em que comecgou a ser desenvolvidlSNCCI, esta Autarquia
noticiou a Controladoria-Geral da Unido — CGU e adlribunal de Contas da Unido — TCU,
tendo sido realizadas desde 2011 inumeras reunifes)de foram apresentados os avancos,
dirimidas davidas, de modo que todo o processo dertstrucao do sistema, por mais complexo
gue se apresentasse, fosse de amplo conhecimenttodas as partes.

Ressalte-se, inclusive, que no dia 23 de outubro &914, as 10hs, foi realizada
videoconferéncia nas dependéncias da CGU em Braaijlionde foi apresentado o SNNCI
(Modulos Cadastro e Cobranga), a qual contou com participacdo das representacdes da
CGU nos Estados, sendo franqueado ap0s a apreserdaco envio de perguntas, as quais
foram prontamente e integralmente respondidas pelagpresentantes do INCRA.

a) Plano de Providéncias para o efetivo recebimentood créditos registrados na

referida conta contabil:

1. Saneamento processual, conforme Memorando DA/DBFE 378/2013:

1.1 Verificagdo de todos os créditos concedidosagssntados (contratos, recibos, notas
fiscais e/ou documentos que comprovem o efetivehiewento pelo beneficiario); 1.2 Emissao de
informacdo declaratéria e juntada aos autos do eBsoc Individual do beneficiario;
1.3 Cadastramento de todos os créditos conced@&NECI — Sistema Nacional de Cobranca de
Crédito Instalacdo (em andamento e finalizados); Qonferéncia dos registros lancados no
sistema por meio do relatorio de conferéncia qué ésponivel no menu RELATORIOS
GERENCIAIS. 1.5 Apos digitacdo, conferéncia e @uste necessario, deve-se encerrar 0
cadastro de créditos recebidos pelo beneficiarraypmo da funcionalidade Encerrar Cadastro de
Modalidades do Crédito Antigo.

2. No caso dos contratos cuja cobranca do créditonstalacdo _foi inclusa
conjuntamente com os valores do titulo atentamosseguinte:

O SNCCI ja esta pronto para registro de créeditas auwobranca tenha sido inclusa nos
titulos.

2.1.1 Se todos os créditos foram inclusos no tiéulodas as parcelas foram devidamente
pagas (ainda que ndo cadastradas no SNCCI), ndoehge falar em cobranca ou remissao, pois
houve a liquidagdo dos débitos pelo beneficiaritrdfanto, o cadastro no SNCCI deve ser feito
para fins de registro e verificacdo pelos Orgdo<detrole. Além dito, o sistema permite que
sejam anexados documentos no registro do crédacaatobranca foi inclusa no titulo.

2.1.2 Independentemente de qualquer modalidadeédita ter sido inclusa ou ndo no
valor do titulo, todos os créditos concedidos dewwamn cadastrados no SNCCI, para fins de
confirmacéo, se o valor total originalmente recelpeélo beneficiario, ndo ultrapassa o montante
de R$ 10.000,00, conforme disp&e o art. 3° da M6B62013.

3. No caso dos contratos cuja cobranca do crédito ir@acdo nao foi inclusa
conjuntamente com os valores do titulo ou cuja paeta ainda néo foi titulada, deve-se
observar o seguinte:

3.1 Segquir o disposto no item 1. Saneamento proaksm tela descrito;

3.2 Sendo verificado que o beneficiario tem diréitoemissdo de sua divida, o sistema
disponibiliza relatorio contendo a relacao dos itoédemitidos.
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3.3 Na hipotese do beneficiario ndo ter direiteraisséo, ou ainda quando os créditos ndo
estdo sujeitos a remissao, sera disponibilizadardatente funcionalidade no SNCCI visando a
renegociacdo dos débitos, cuja previsdo para ingriagdo depende da edicdo de decreto
regulamentar previsto na MP n° 636/2013, ap0s agémv pelo Congresso Nacional e sanc¢éo
presidencial.

4. Remisséao das dividas

4.1 As hipéteses de remisséo estdo definidas nat clpart. 3°, Paragrafo 1° da MP n°
636/2013:

“Art. 3° Ficam remitidos os créditos de instalagdo conceslid assentados da reforma
agraria com fundamento no inciso VI do caput do @& da Lei n°® 4.504, de 1964, e no inciso V
do caput do art. 17 da Lei n°® 8.629, de 1993, mbope de 10 de outubro de 1985 até a data de
publicacdo desta Medida Provisoria, cujos valoregioalmente concedidos, em uma ou mais
operacdes, somem até R$ 10.000,00 (dez mil reai)gneficiario.

8 1°0s créditos previstos neste artigo excluem osntladalidades de que trata o 8 d§
art. 1° e incluem todos aqueles realizados ao amparo mgreama de Crédito Implantacdo e
Crédito de Instalacdo as familias assentadas, soimadalidades de:

| - Crédito para Apoio;

Il - Apoio Inicial,

[l - Alimentacéo;

IV - Insumos;

V - Apoio a Instalacao;

VI - Apoio Mulher;

VIl - Fomento;

VIII - Adicional Fomento;

IX - Crédito Emergencial,

X - Semi-Arido;

XI - Adicional de Semi-Arido;
XIl - Reabilitacdo de Crédito de Producéo; e
Xl - Crédito Ambiental.”

5. Renegociacgédo (parcelamento ou quitacdo integralps dividas

5.1. Na hipotese da soma dos créditos constantesReragrafo 1° do art. 3° da MP n°
636/2013 ultrapassar o montante de R$ 10.000,00,vdeser observado o disposto no
Paragrafo 2° A 6° e respectivos incisos, do art® @8a referida MP:

“§ 2° Os créditos de instalagdo cuja soma dos valoragimalmente concedidos seja
superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais), descorgada eventuais amortizacbes, devem ser
atualizados a taxa de 0,5% (cinco décimos por geatoano a partir da data da concesséo de
cada crédito até a data da liquidacdo ou da formmatido da renegociacdo, observadas as
seguintes condicdes:

- liqguidacéo: rebate de 80% (oitenta por cento) Igob saldo devedor total, acrescido de
desconto de valor fixo de R$ 2.000,00 (dois milsle@abservado o limite de R$ 12.000,00 (doze
mil reais) para a soma do rebate e do descontoattar ¥ixo; e

lI-renegociacdo: na forma definida no regulameritelusive com a concessao de bénus
de adimpléncia.

§ 3° Para fins de enquadramento nas disposi¢cods desgo, quando se tratar de créditos
coletivos ou grupais, os valores serdo apurados pesultado da divisdo do valor originalmente
concedido pelo niumero de pessoas beneficiadas arédio.

8§ 4° A opc¢do pela liquidacdo ou pela renegociacawplica confissdo irrevogavel e
irretratavel dos débitos e ndo importaréa a devolugk valores aos beneficiarios.

§ 5° A remissdo de que trata este artigo ndo ingvarta devolucdo de valores aos
beneficiarios.
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8§ 6° O regulamento estabelecera termos, condighésus de adimpléncia, prazos e
procedimentos simplificados para o cumprimento idpabsto neste artigo.”

5.2 Os valores relativos aos créditos constantes &aragrafo 1° do art. 1° da MP n°
636/2013, ndo estdo sujeitos a remissdo, portantdeverdo ser pagos na forma dos
Paragrafos 2° a 8° e_regulamentacdo _complementax ser editada posteriormente pela
autoridade competente.

“Art. 1° Os créditos concedidos aos assentados fenna agraria, no periodo de 10 de
outubro de 1985 até a data de publicacdo desta 8&e#irovisoria, destinados a construcado, a
ampliacdo ou a reforma de habitacao, efetivadosreio de crédito de instalacdo de que trata o
inciso V do caput do art. 17 da Lei n° 8.629, ded&sfevereiro de 1993, e de assisténcia
financeira de que trata o inciso VI do caput do. at8 da Lei n° 4.504, de 30 de novembro de
1964, poderéo ser liquidados nas mesmas condi¢céggadamento do Programa Nacional de
Habitacdo Rural - PNHR, instituido pela Lei n°® 1179 de 7 de julho de 2009, nos termos do
disposto em regulamento.

§ 1° O disposto neste artigo alcanga as seguintsfafidades de créditos concedidas pelo
INCRA para fins de construgéo ou reforma de unidaal@tacional rural:

| - Crédito de Habitacéo;

Il - Crédito para Aquisicdo de Material de Constéag e

lll - Crédito Recuperacao - Material de Construcéao.

8 2° Os valores concedidos, descontadas as everdnartizacdes, devem ser atualizados
a taxa de 0,5% (cinco décimos por cento) ao analeles data da concessdo até a data da
formalizacao.

§ 3° Para efeito de enquadramento dos créditoscoaslicoes de pagamento do PNHR,
sera considerado exclusivamente o valor contratadoalizado na forma do § 2°, conforme as
faixas estabelecidas em ato do Poder Executivadéd®io sendo aplicaveis os limites e faixas
de renda de que trata 0 8 3° do art. 13 da Leiln977, de 2009.

8 40 A adesdo ao beneficio para liquidacdo de qa&gto caput implica confissado
irrevogavel e irretratavel dos débitos relativossamlores apurados nos termos deste artigo.

§ 5° A gestéo dos creditos de que trata o capuinpaecera sob responsabilidade do
INCRA, que podera contratar instituicdo financefiealeral para a sua operacionalizacgéo.

8 6° As condicdes de liquidacdo de que trata edigoaaplicam-se ao herdeiro legitimo,
desde que resida no imével por ocasidao da abedaraucessao.

§ 7° As condi¢des de pagamento previstas no camfisiardo o ocupante atual do lote
de reforma agraria, no caso de substituicho de bheidgio na forma estabelecida em
regulamento, apds a devida exclusédo do candidasbgdelo do programa.

§ 8° O regulamento a que se refere o caput estedeetermos, condigdes, prazos,
rebates para liquidacéo.

b) Sobre os Saldos:

No exercicio de 2014, o saldo da conta 1.2.2.3.0000 Empréstimos Concedidos fechou
com o0 montante de R$ 6.455.822.816,88presentando uma reducdo de R$ 713.776.196yD1
relagdo ao saldo inicial do referido ano (R$ 7.989.013,82 Esta reducédo liquida se deu em
virtude da remisséo de dividas de assentados, esorancia com MP 636/2013 e Lei 13.001/2014
e conforme dados do SNCCI, como também pelo ajakisessalores de créditos ndo aplicados e
recolhidos pela Sede da Autarquia em 2013.

Em relacdo aos dados supracitados, no que se eefauperintendéncia do Rio de Janeiro-
SR0O7, o saldo da conta 1.2.2.3.1.00-08Bmpréstimos Concedidos fechou com o montante de
R$ 24.215.488,92representando uma reducao de_R$ 9.469.73n02elacdo ao saldo inicial do
referido ano (R$ 33.685.219)04
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Devido as mudancas trazidas pela nova legislagden@gemos que ndo cabe mais apontar
saldo vencido, ja que o normativo da aos assentaal@scondi¢cdo, sendo fundamental iniciarmos,
conforme estamos fazendo, os procedimentos des@&mipara destacarmos a parcela passivel de
pagamento, mediante procedimentos de liquidacaersgociagao.

c) Sobre o tratamento da inadimpléncia:

Conforme previséo do Art. 5° da MP 636, aplica-sBsposto no art. 2° da Lei n® 10.522,
de 19 de julho de 2002, as obrigacbes ndo regatlasz decorrentes de créditos de instalacéo
concedidos aos beneficidrios do Programa NaciomdReforma Agraria, sem prejuizo de outras
sancdes definidas em regulamento. Desta forma, @ppsocedimentos de remisséo, liquidacéo e
renegociacao previsto no marco legal, os benefisi@gue ndo forem remitidos e que ndo aderirem
aos procedimentos necessarios terdo os encaminttanualos conforme disposto acima.

Portanto, ndo temos por enquanto como falar emtiglaale de inscricbes e valor total
inscrito na Divida Ativa da Fazenda Nacional, resenbs do § 3° do art. 2° da Lei n° 6.830/1980,
bem como em quantidades de inscricfes e valoritsatito no Cadastro Informativo de Créditos
nao Quitados do Setor Publico Federal, nos term@std 1° da Portaria STN n® 685/2006.

d) Sobre a evidenciacéo contabil:

A partir da edicdo da MP 636/2013 n&o é possigebahomento realizar a qualificacdo do
crédito quanto as perspectivas de efetivo recelionesssim como acbes decorrentes desta
atividade, pelos motivos ja descritos anteriormente

Por fim, considerando que segundo estimativashpredres boa parte do saldo da conta de
empréstimos concedidos sera baixada decorrentemdaséo e/ou recolhimento dos saldos e ainda
que somente apds a edicdo de norma regulamentadbra a renegociacdo das dividas e
alimentacdo do SNCCI sera possivel iniciar o pexee cobranca dos créditos ndo remiveis, nao
€ possivel, ao menos por enquanto, estimar e dbrndala provisao para devedores duvidosos.

Créditos a Receber de Parceleiros:

Com relagéo a construgdo do novo Sistema de Té&alde Imoveis da Reforma Agraria - SNT
informo que ja estd em andamento a construcdo sien$i, tendo sido realizadas reunides em que
participaram representantes da Diretoria AdministeDA, Coordenacdo-Geral de Regularizacdo
Fundiaria-DFR, Coordenacdo-Geral de Territorioddpubolas-DFQ, Coordenacdo-Geral de Tecnologia da
Informac&o-DET e a Secretaria Extraordinaria deuReizacdo Fundiaria da Amaz6nia Legal-SERFAL.

O sistema compreendera sete méduloRRegularizagdo Fundiariai. Ratificacdo em Faixa de
Fronteira;iii. Titulagdo de Projetos de Assentamerito;Regularizacdo de Territérios Quilombolas;
Regularizacdo Fundiaria da Amaz6nia LegalCobranca &ii. Cadastro Externo.

O SNT tera interface de leitura com outros sistedm$NCRA, a sabern. SIPRA;ii. SIGEF;iii.
SNCCI eiv. SISPROT.

Contudo, a proposta de projeto e Ordem de Senaca @ desenvolvimento do SNT dependem da
aprovacao do Decreto regulamentador da Lei n® 13d¥ 2014 que fixa os parametros gerais para &8miss
e cobranca de titulos definitivos relativos a latgsgrantes do Programa Nacional de Reforma Aayrari
PNRA.

O INCRA instituiu Grupo de Trabalho com vistas abelrar proposta de regulamentacéo para a Lei
n° 13.001, de 2014, ja concluida e apresentada@ist®&io do Desenvolvimento Agrario-MDA.

Entretanto, em virtude da alteracdo do titular dstgpdo MDA, o INCRA aguarda posicionamento
do Ministério quanto ao andamento da matéria eteaenalteracdes na proposta da norma regulameatado

Os Balanc¢os encontram-se no anexo lll.
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6.4 Principais atividades de controle instituidas pel@rea contabil e financeira da SR
para assegurar fidedignidade.

As areas contabil e financeira, atentando-se paegegacao de funcéo, atuam em conjunto
nos registros correspondentes a execucdo e comwolstema Siafi por meio de consultas em
processos, e, ainda acompanhamento de contas esnpédoa assegurar a fidedignidade do registro
contabil dos atos e fatos da gestdo da Unidadefaest

As conformidades contébil e de registro de gestéompanham o estabelecido nas
macrofuncdes SIAFI Assunto 020315 — Conformidadentélml e SIAFI Assunto 020314 —
Conformidade de Registro de Gestéo, emitidas peteeBaria do Tesouro Nacional — STN.

6.5 Principais Receitas e Despesas

No rol dos itens a serem apresentados, conforneeifwa a Parte C do Anexo Il, ndo foi
incluida explicitamente a obrigatoriedade destaeBofendéncia Regional apresentar informacgdes
a cerca das Principais Receitas e Despesas. Estddde provavelmente decorre do fato de que a
Superintendéncia Regional efetua a quitacdo de daspesas e investimentos por meio dos
recursos descentralizados pela Sede da Autargsia, que ndo possui arrecadacao propria. Em
face desta particularidade, mesmo ndo sendo obrigapresentamos a seguir apenas a relagédo
dos principais valores pagos em 2013 e 2014:

Despesas

G OBRAS E INSTALACOES 0,00 125.955,70

H OUTROS 131.785,61 137.651,91

Andlise da tabela e grafico:Como se observa no gréafico, a maior parte dos g#68%6) foi com
Servigos de Terceiros-PJ, dentre os quais destacasigastos com Administracdo da Unidade.
Além destes, a Locacdo de Méao-de-obra e Diariagepresentaram 18% e 6% respectivamente.
Os demais, juntos, totalizaram apenas 7%.
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7. CONTROLES INTERNOS

7.1 Principais controles instituidos para garantir o cumprimento dos objetivos.

Semanalmente, as 3as feiras, ocorrem as reunid@R0e onde sdo discutidas as acdes para
atingimento dos objetivos estratégicos da Autarg@lém disso, reunides mensais nas Divisdes
também contribuem para definicdo de estratégias@aumprimento dos objetivos.

7.2 Principais controles instituidos pela superintendécia para assegurar a
fidedignidade das informacOes sobre sua atuacado nasgistros informatizados do
INCRA e sistemas corporativos da administracdo puida federal.

A Superintendéncia Regional tem todas suas acOesitoramlas através do Setor de
Planejamento da SR, que € responsavel por alimemtaralizar o Sistema de Informacgdes Rurais —
SIR — Mobdulo Monitoramento e Avaliagdo, onde memsgite as acdes sao repassadas pelas
DivisGes competentes, em via eletrbnica e lancadasistema. Apods langcamento no Sistema, as
informacdes séo conferidas e homologadas pelo setonbém pelo Superintendente.

Os dados lancados no SIR sdo quantitativos e a7S&8im como as demais, seguindo
orientacdes da DEA-1 tem lancado os dados tambémiknéncra.gov.br. Os langcamentos da wiki
sao qualitativos, o que ajuda muito a deteccaoodsiyeis erros nos lancamentos dos dados no SIR
e qualifica as informacdes para as diretorias ag®imo para as superintendéncias. Os arquivos
podem ser acessados por qualquer servidor e perroite controle adequado das acfes e metas
durante o ano.

Além disso, nas reunifes de CRD, que acontecemnsdmente sao também discutidas as
acOes em execucdo na SR, tracando estratégias pingimento das metas

7.3 Principais trabalhos realizados pela auditoria intena da autarquia na
superintendéncia, com a sintese dos resultados, dasomendacdes e das providéncias
adotadas.

No més de outubro, durante a semana de 13 a 14/1&/Auditoria Interna do INCRA,
auditou cinco acdes nesta superintendéncia. A niedénfiabilidade geral da superintendéncia foi
de 72%, uma média considerada boa.

A Auditoria iniciou-se com uma reunido conjunta corsuperintendente e as areas a serem
auditadas. Seguiu-se a separacao de documentoa panderéncia dos dados lancados no modulo
de monitoramento do SIR.

As inconsisténcias e erros detectados na acdo 2tBA PO 07 ja foi corrigidos no SIR.
Faltam ainda os dados de Supervisdo Ocupacioriedestrutura, ATES e Crédito que ainda nao
foram corrigidos devido ao quadro reduzido no SdePlanejamento. Os mesmo seréo corrigidos
apos o término da elaboracdo do Relatério de G@&xBd. Verificou-se que a causa principal para
as inconsisténcias encontradas devem-se em gar@ncamento incorreto de dados, causado,
provavelmente, por entendimento equivocado dastagées contidas no manual de procedimentos
e em parte a constantes mudancgas de concepcgao.
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A vinda da Auditoria foi muito importante para amgareensao por parte de varios servidores
da necessidade do correto preenchimento do modelonahitoramento, assim como para a
compreensao de alguns conceitos. Os auditoresamiveempre uma postura de treinamento e ndo
de punicao, o que foi percebido como muito positigoparte de todos os servidores.
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Tabela 40 — Percentual Médio de Acertos dos Dados
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Percentual
~ Médio de . ~ o ~
Acao Acerto dos Motivo do erros encontrados Recomendac¢édo da Auditoria Acdo Implementada
Dados

Acdo 211A PO 07 + 69% As inconsisténcias encontradas deveiRetificacdes nos registros do SIR de 2013. Pdda dados de 2013 ja foram corrigidos. E
Vistoria e Avaliacao se em parte ao langcamento incorretq @14 e exercicios futuros, que as informacdtabelas de SIR e Wiki tem sido preenchidd
para Obtencdo de dados, causado, provavelmente, palas atividades desenvolvidas na SR sejaampo para a monitoramento por parte
Iméveis entendimento equivocado dasegistradas nas planilhas model®EA

orientagdes contidas no manual |ddisponibilizadas pela DEA devendo sua

procedimentos e em parte a constantpablicacdo ser mensal no site wiki.incra.gov|br,

mudancas de concepgéo. para o monitoramento tempestivo por parte| do

DEA

Acéo 4470 — 99% Houve apenas 01 erro de lancamerRetificacdo no SIR de 2013. Para 2014 @s dados ainda ndo foram corrigidos no S
Assisténcia Técnica g dos técnicos contratados ocorreaxercicios futuros, que as informag¢es gddgvido ao acimulo de trabalho do Assesso
Capacitacdo de devido a um equivoco da SR quanto|aatividades desenvolvidas na SR sejagRlanejamento no final do ano e inicio do 3
Assentados preenchimento do mdédulo, tendo sideegistradas nas planilhas modeleom a elaboracdo do RG. Os mesmos s

incluido um coordenador de equipe |[ddisponibilizadas pela DEA devendo suaorrigidos no 1° semestre de 2015.

empresa contratada na relacdo |gmiblicacdo ser mensal no site wiki.incra.govibr, . - N

técnicos contratados. para 0o monitoramento tempestivo por parte 656 pIanl!ha do SIR e Wiki estdo seng

DEA preelnchldas no tempo correto para
monitoramento da DEA.

Acéo 0427 — Concessdo 80% Os lancamentos dos dados do crédRetificacdo no SIR de 2013 e instruir a aréas dados ainda nao foram corrigidos no §
de Crédito Instalacéo as (casas construidas e recuperadaeypecifica de crédito a proceder um melhdevido ao acumulo de trabalho do Assesso
Familias Assentadas demonstra uma deficiéncia npsicompanhamento quanto aos processos relatiRdanejamento no final do ano e inicio do 4

controles internos da Superintendén
guanto a contabilizacdo das ob
finalizadas. Nota-se que, embora
processos apresentam relatorios
apontam as conclusbes das obras,
informacgdes ndo foram encaminhada
area de planejamento da regional, o
permitiu a divergéncia no lancamen
dos dados do médulo.
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Percentual

Acao IR e Motivo do erros encontrados Recomendac¢édo da Auditoria Acdo Implementada
Acerto dos
Dados
Acao 8396 — 49% As impropriedades ocorridas quarjd@etificacdo no SIR de 2013. Para 2014 @s dados ainda ndo foram corrigidos no SIR,
Implantagéo € do lancamento dos dados no SIR, s@xercicios futuros, que as informacdes gdadgvido ao acumulo de trabalho do Assessor de
Recuperacao de provavelmente relacionadas atividades desenvolvidas na SR sejaPRlanejamento no final do ano e inicio do gno
Infraestrutura  Basica equivocos no entendimento daeegistradas nas planilhas modeloom a elaboracdo do RG. Os mesmos serao
em Projetos de Reforma orientacdes da DEA. disponibilizadas pela DEA devendo suaorrigidos no 1° semestre de 2015.
Agréria ublicagéo ser mensal no sit . o ~
’ \F/)viki.inc(r;a.gov.br, para o monitorament(()=A pIanll_ha do SIR e Wiki estdo sendo
tempestivo por parte do DEA pree_nchldas no tempo correto para| o
monitoramento da DEA.
Acéo 211A — PO 0A - 61% As inconsisténcias encontradas foi eRetificacdes nos registros do SIR de 201@s dados ainda ndo foram corrigidos no SIR,
Superviséo parte o langcamento incorreto ¢déPara 2014 e exercicios futuros, que |a@evido ao acumulo de trabalho do Assessor de
Ocupacional de dados, causado, provavelmente, panformacfes das atividades desenvolvidag Réanejamento no final do ano e inicio do ano
Projetos de entendimento equivocado das$SR sejam registradas nas planilhas modelom a elaboracdo do RG. Os mesmos seréo
Assentamento. orientacdes contidas no manual |ddisponibilizadas pela DEA devendo spaorrigidos no 1° semestre de 2015. A planilha
procedimentos e em parte pela ndsublicacao ser mensal no sitelo SIR tem sido preenchida no tempo correto.
localizagdo/apresentacao dowiki.incra.gov.br, para o0 monitoramentala as planinhas da wiki ndo foram preenchidas
processos a Equipe de Auditoria. tempestivo por parte do DEA ainda. Necessitando dos dados que a frea

disponibilizara.

Fonte: Relatorio de Auditoria de julho/2014
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7.4 Avaliacdo, pelos proprios dirigentes da superintengéhcia, dos controles internos
administrativos instituidos da superintendéncia, deacordo com critérios descritos no
Anexo V.

O anexo IV foi respondido considerando-se ambieeteontrole interno como sendo as
legislacdes, normas, procedimentos, reunides de €@anides das divisdes.

A Autarquia ainda ndo possui um sistema implantiElGestéo de Risco. Existe um Grupo
de Trabalho na Sede em fase de criacdo e estastpsecapacitacées para tratar do tema. A
previsao é de que a implantacdo se dé até o #na0dl5.

Para a Comunicacdo consideramos as publicacfestenalcs Incra, no Incranet, Wiki,
Publicagdes Oficiais, as noticias da comunicacéialse etc,

As atividades de controle se confundem com o mmitento que se da através de sistemas
internos de cada divisdo, assim como o Modulo Moarhento do SIR — Sistema de Informacdes
Rurais, e agora também com a publicagdo da Wiki.

7.5 Principais controles instituidos pela superintendécia para assegurar a boa e
regular gestdo dos créditos a receber de parcelegae dos empréstimos concedidos,
registrados nas contas contabeis 1.2.2.4.9.10.00.£.2.3.1.00.00, respectivamente.

Os servidores da SR-07 estdo providenciando o semga dos processos para inclusao no
SNCCI — Sistema Nacional de Cobranca de Créditalbgsio tanto dos créditos em andamento
guanto dos finalizados, conformeéemorando DA/DD/PFE 378/2013

Foram instituidos controles para evitar cobrangsnecessarias, tais como: a) Verificagdo
de todos os créditos concedidos aos assentadasafosn recibos, notas fiscais e/ou documentos
que comprovem o efetivo recebimento pelo benei@iab) Emissdo de informacdo declaratoéria e
juntada aos autos do Processo Individual do beaeéic c) Cadastramento de todos os créditos
concedidos no SNCCI — Sistema Nacional de Cobrdec&rédito Instalacdo (em andamento e
finalizados); d) Conferéncia dos registros lancatmsistema por meio do relatério de conferéncia
que esta disponivel no menu RELATORIOS GERENCI&)Spos digitagdo, conferéncia e ajuste,
se necessario.

Paralelamente a esses trabalhos, a equipe temlhadbatambém com a planilha
encaminhada pela DD (Anexo 4) objetivando inseadat as informacdes referentes aos
assentamentos e as familias que receberam redodesograma de Creédito para realizar a Mala
Direta e posterior insercdo dessas informacdepmaessos individuais.

7.6 Consolidacdo das informacOes sobre as Tomadas de ntas Especiais (TCE)
instauradas pela superintendéncia.

N&o houve Tomada de Contas Especiais na SR nesteaa.

118



7.7 Demonstracdo de adocdo de medidas administrativas am@ apurar
responsabilidade por ocorréncia de dano ao Erario.

Demonstracdo de adocdo de medidas administrativas para apurar responsabilidade por ocorréncia de dano
ao Erario, especificando os esforgos da SR para sanar o débito no ambito interno, e também:

a) demonstracgao da estrutura tecnoldgica e de pessoal para a gestao da fase interna das TCE;

A Superintendéncia Regional do Rio de Janeiro conta com 02 servidores lotados na Divisdao Administrativa
para a instrucdao de processos de Tomadas de Contas Especiais — TCE, e que desempenham outras
atividades administrativas além da instrugao de TCE, sendo um Analista Administrativo e um Contador.

b) quantidade de fatos que foram objeto de medidas administrativas internas no exercicio de referéncia;
Nao foram encontrados fatos que pudessem gerar medidas administrativas internas.

¢) quantidade de fatos em apuragdo que, pela avaliagao da unidade, tenham elevado potencial de se
converterem em tomada de contas especial a ser remetida ao 6rgdo de controle interno e ao TCU;
N&o ocorreram fatos neste exercicio.

d) quantidade de fatos cuja instauragdo de tomada de contas especial foi dispensada nos termos do art.
62 da IN TCU/71/2012;
N&o ocorreram fatos neste exercicio.

e) quantidade de tomadas de contas especiais instauradas no exercicio, remetidas e nao remetidas ao
Tribunal de Contas da Uniao.
N3o ocorreram fatos neste exercicio.

8. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

8.1 De acordo com Anexo V, sintese geral das determirias/recomendacdes do TCU.

Em 30/09/14 durante a Reunido de CDR — Comité desBe Regional, o Acordao foi
apresentado, lido e todas as divisdes desta stgra@ncia tomaram ciéncia das recomendacdes
através da assinatura da ata pelos chefes presemdésrme comprova a ata anexa. Desta forma,
as recomendacdes serdo seguidas doravante. Nm Ahessta a sintese geral das determinacdes
do TCU.

8.2 De acordo com Anexo VI, sintese geral das recomergdes do CGU

A partir da analise das constatacOes e causasgoadsis nos relatorios CGU n°. 201109243 e
n°. 201305961, a CONTROLADORIA REGIONAL DA UNIAO NE&STADO DO RIO DE
JANEIRO apresentou proposta de acdes corretivasacofnjetivo de contribuir para eliminar ou
reduzir os problemas evidenciados.

A partir desta analise, a SR-07 elaborou o PlanBrdgidéncias Permanentes - PPP para aquelas
recomendacdes ainda ndo atendidas, o que evidem€&U, o compromisso da Superintendéncia
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Regional em atendé-las. O CGU regularmente quest®nSR-07 sobre o andamento das
providéncias, enviando oficios com relatorios sabcemprimento ou ndo das recomendacdes.

No anexo VI, descrevemos as recomendac¢Oes do C&lUecomendacoes atendidas e ainda por
atender.

8.3 Em relacdo a desoneracdo da folha de pagamento pio@da pelo art. 7° da lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012

A UJ, no periodo mencionado na referida Lei, ndo manteve contratos vigentes com empresas que
tenham sido beneficiadas pela desoneracao mencionada na referida legislacao.

8.4 Medidas adotadas pelos 6rgdos ou entidades com astao cumprimento das
normas relativas a acessibilidade, em especial ailZ0.098/2000, o Decreto 5.926/2004
e as normas técnicas da ABNT aplicaveis

A Superintendéncia atualmente aluga 03 andares rédliopprivado onde ndo existem
barreiras arquitetbnicas ou obstaculos que impegandificultem o acesso de portadores de
necessidades especiais. Os elevadores sao angtodisponivel banheiro acessivel, e, existe vaga
reservada para deficientes em frente ao prédio, ioclasive é utilizada por um dos nossos
servidores com necessidades especiais.

O prédio préprio da Autarquia esta sendo reformagoevé as adaptacdes necessérias para
os portadores de necessidades especiais confonorena NBR 9050, que trata da acessibilidade a
edificacdes, mobiliario, espacos e equipamentosnad

Infelizmente, a UJ ndo dispbe de servidor capamitad em capacitagdo na Lingua
Brasileira de Libras. Envidaremos esfor¢os paradousapacitacdo dessa natureza.

A Superintendéncia prioriza o atendimento as paspoeadoras de necessidades especiais
(deficientes ou com mobilidade reduzida), de mode ginguém deixou de ter seus pedidos
analisados ou atendidos pela Autarquia em razaalgema limitacdo fisica, seja temporéria ou
permanente.
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ANEXOS

[TTuLo

|BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS5 ORCAMENTOS

[susTiTULO

|22201 - INSTIT. NAC. DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

|ORGAO SUPERIOR

|4‘EUOO - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO

EXERCICIO MES
2014 DEZ(FECHADO)

Anexo Il —complementa informacgdes do item 6.2 Balangco com demonstracéo da situacéo do regisgamoveis desapropriados.
ﬁ MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EMISSAQ PAGINA
27/02/2015 1

ATIVO

PASSIVO

TITULOS

2014

2013

TITULOS

2014

2013

ATIVO FINANCEIRO
CREDITOS EM CIRCULACAQ
CREDITOS A RECEBER
LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTO
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER
RECURSOS DA UNIAO
VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
VALORES DIFERIDOS
ATIVO NAO FINANCEIRO
REALIZAVEL A CURTQ PRAZO
CREDITOS EM CIRCULACAO
RECURSQS A RECEBER P/PAGTQ DE RP-RETIFIC
RECURSQOS ESPECIALIS A RECEBER - RETIFICAD
DIVERSOS RESPONSAVEIS
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
RECURSOS VINCULADOS
OUTROS CREDITOS EM CIRCULACAO
BENS E VALORES EM CIRCULACAQ
ESTOQUES
TITULOS E VALORES
MATERIAIS EM TRANSITO
REALIZAVEL A LONGO PRAZQ
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO
DEPOSITOS COMPULSORIOS
RECURSOS VINCULADOS
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO
CREDITOS DA UNIAQ, ESTADOS E MUNICIPIOS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
CREDITOS A RECEBER
DIVIDA ATIVA (LP)
PERMANENTE
INVESTIMENTOS
PARTICIPACAO SOCIETARIA
QUTROS INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO
BENS MOVELS E IMOVEIS
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES
INTANGIVEL
DIFERIDO
ATIVO REAL

2.841.239.753,28
2.839.296.236,03
36.656.576,27
135.055.919,16
2.371.156.174,50
296.416.660,32
10.105,18

800,00
1.943.517,25
1.943.517,25
21.735.769.333,25
1.912.892.481,11
-628.408.892,35
-2.371.156.174,50
-296.416.660,92
341.729.838,96
1.697.354.824,02
5,45

79.274,64
2.542.301.373,46
4.107.984,08
1.087.807.895,19
1.450.385.494,19
14.844.822.249,55
181.209,62
35.449,09
145.760,53
14.844.651.029,93
431.702.023,42
6.542.171.310,92
7.830.331.628,90
40.446.076,69
4.977.044.602,59
4.531,70

3.370,22

1.161,48
4.974.194.680,30
5.011.758.736,18
-37.564.045,88
2.845.380,59

0,00
24.577.009.086,53

3.768.579.768,35
3.766.162.659,61
31.370.644,03
105.021.271,21
3.316.216.136,05
313.542.653,14
10.105,18
1.850,00
2.417.108,74
2.417.108,74
18.795.652.987,83
-683.092.139,17
-2.979.016.641,34
-3.316.216.136,05
-641.986.122,05
275.973.184,23
703.143.308,11
5,45

69.118,97
2.295.923.502,17
5.717.030,37
1.014.564.663,83
1.275.641.807,97
17.055.706.641,37
181.209,62
35.449,09
145.760,53
17.055.525.431,75
431.702.023,42
7.255.947.507,83
9.327.454.633,06
40.421.267,44
2.423.039.485,63
4.531,70
3.370,22

1.161,48
2.421.601.564,22
2.445.054.135,23
-23.452.571,01
1.588.206,28
-154.816,57
22.564.232.756,18

PASSIVO FINANCEIRO
DEPOSITOS
CONSIGNACOES
RECURSOS DO TESOURQO NACIONAL
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
FORNECEDORES - DO EXERCICIO
FORNECEDORES - DE EXERC.ANTERIORES
CONVENIOS A PAGAR
PESSOAL A PAGAR - DO EXERCICIO
PESSOAL A PAGAR - DE EXERC.ANTERIORES
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
TERMO DE COMPROMISSQO A PAGAR
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS A PAGAR
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
A LIQUIDAR
EM LIQUIDACAO
CREDORES DIVERSOS
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS
RECURSOS ESPECIAIS A LIB.P/TRANSFERENCIA
RECURSOS A LIBERAR PARA PAGAMENTO DE RP
QUTRAS OBRIGACOES A PAGAR
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
VALORES DIFERIDOS
PASSIVO NAQ FINANCEIRQ
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
FORNECEDORES A PAGAR
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
PESSOAL A PAGAR
PROVISOES
RECURSOS A LIBERAR PARA RESTOS A PAGAR
RECURSOS A LIBERAR P/PAGTO DE RP-RETIFIC
OUTROS DEBITOS A PAGAR
OBRIGACOES TRIBUTARIAS A PAGAR
RETIFICACAQ DE RP NAO PROCESSADOS A LIQUID
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO
QPERACOES DE CREDITO - INTERNA
OBRIGACOES A PAGAR
PASSIVO REAL

2.815.850.327,25
4.998.293,64
4.032.961,65
5.624,55
959.707,44
2.797.129.800,13
137.601.713,89
38.280.168,31
18.019.591,87
5.598.426,56
48.024,62

0,00

697.600,38
21.353.229,10
6.284.852,19
47.319.820,86
1.420.086.548,26
1.420.067.556,38
18.991,88
187.000,00
654.236,12
76.518.702,41
1.162.081.221,15
478,30
13.722.133,48
13.722.133,48
-2.037.469.702,43
-2.549.458.276,81
7.335.662,82

0,00

2.128,30
25.226.439,55
-1.162.081.221,15
-1.162.081.221,15
73.337,10
52.932,95
-1.420.067.556,38
511.988.574,38
511.988.574,38
431.702.023,42
80.286.550,96
778.380.624,82

3.737.724.065,94
4.710.585,21
3.792.583,79
291.416,76
626.574,66
3.722.037.468,26
62.643.422,69
17.279.807,93
11.379.164,88
2.392.879,24

0,00

685,05
299.499,13
9.503.813,18
0,00
21.787.573,28
1.885.113.915,58
1.885.094.923,70
18.991,88
59.719.250,00
514.420,65
71.111.741,37
1.643.934.240,67
478,30
9.976.011,47
9.976.011,47
-2.965.340.4832,48
-3.477.329.057,86
5.126.048,89

0,00

0,00
46.494.000,00
-1.643.934.240,67
-1.643.934.240,67
42.101,63
37.955,99
-1.885.094.923,70
511.988.574,38
511.988.574,38
431.702.023,42
80.286.550,96
772.383.582,46
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[TrTuLo

|BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

[suBTITULD

|22201 - INSTIT. NAC. DE COLONIZACAQ E REFORMA AGRARIA

| ORGAQ SUPERIOR

|49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO

EXERCICIO
2014

MES
DEZ(FECHADO)

EMISSAQ PAGINA
27/02/2015 2

ATIVO COMPENSADO
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS
RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITULOS E B
GARANTIAS DE VALORES
DIREITOS E QBRIGACOES CONVENIADOS
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS
OUTRAS COMPENSACOES

7.036.873.082,69
7.036.873.082,69
48.526.763,44
55.983.236,04
3.106.499.232,58
922.620.611,72
2.902.843.238,91

6.175.306.420,83
6.175.306.420,83
44.852.258,13
37.533.655,64
2.750.438.759,21
789.531.781,30
2.552.948.926,55

RESULTADO DO PERIODO
SITUACAQ PATRIMONIAL ATIVA
SITUACAO PATRIMONIAL PASSIVA

PASSIVO COMPENSADQ

COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS
VALORES, TITULOS E BENS SOB RESPONSABILIDA
VALORES EM GARANTIA
DIREITOS E QBRIGACOES CONVENIADOS
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATADAS
COMPENSACOES DIVERSAS

ATIVO PASSIVO
TITULOS 2014 2013 TITULOS 2014 2013
PATRIMONIO LIQUIDO 23.798.628.461,71 21.791.849.173,72
PATRIMONIO/CAPITAL 21.791.824.260,97 20.891.618.212,22
PATRIMONIO 21.791.834.260,97 20.891.618.212,22
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.026.233.934,02 2.557.839,48
RESERVAS 6.294.751,31 14.912,75
AJUSTES DO PATRIMONIO/CAPITAL 0,00 0,00

974.165.515,41
24.577.009.086,53
-23.602.843.571,12
7.036.873.082,69
7.036.873.082,69
48.926.763,44
55.983.236,04
3.106.499.232,58
§22.620.611,72
2.902.843.238,91

8597.658.209,27
22.564.232.756,18
-21.666.574.546,91
6.175.306.420,83
6.175.306.420,83
44.852.298,13
37.533.655,64
2.750.438.759,21
789.531.781,30
2.552.948.926,55

ATIVO

31.613.882.169,22

28.739.539.177,01

PASSIVO

31.613.882.169,22

28.738.538.177,01
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Anexo Il —complementa informacdes do item 6.3 Balanco com Demonstracdo da gestdo dos craliteseber registrados nas contas contabeis
1.2.2.4.9.10.00 — Créditos a Receber de Parceleitos.2.3.1.00.00 — Empréstimos Concedidos.

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO MES
|TITULD |BALANCD PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | 2014 DEZ{FECHADQ}

|SUBTITULO |373062/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DO R.JANEIRO-INCRA/SR-07 | EMISSAD PAGINA
[ORGAO SUPERIOR _ [49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO | 03/03/2015 B
ATIVO PASSIVO
TITULOS 2014 2013 TITULOS 2014 2013
ATIVO FINANCEIRQ 5.075.766,08 8.044.995,42| PASSIVO FINANCEIRQ 5.119.623,71 8.118.468,47
CREDITOS EM CIRCULACAD 5.075.766,08 8.044.995,42| DEPOSITOS 111.684,19 49.935,75
LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTO 28.436,20 595.001,10 CONSIGNACOES 111.684,16 36.359,59
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP 5.047.329,88 7.448.394,32|  DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 0,03 13.626,16
VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS 0,00 1.600,00| OBRIGACOES EM CIRCULACAQ 5.006.133,85 8.066.667,05
ATIVO NAQ FINANCEIRO 164.444.886,70 169.874.153,91  RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 1.476.510,41 500.219,96
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 31.250.273,97 27.606.306,09 FORNECEDORES - DO EXERCICIO 1.235.381,52 382.728,93
CREDITOS EM CIRCULACAO -3.461.493,96 -7.112.132,34 FORNECEDORES - DE EXERC.ANTERIORES 128.644,96 71.736,94
RECURSOS A RECEBER P/PAGTO DE RP-RETIFIC -5.047.329,88 -7.448.394,32 PESSOAL A PAGAR - DE EXERC.ANTERIORES 0,00 685,05
DIVERSOS RESPONSAVEIS 0,01 0,01 ENCARGOS SOCIALS A RECOLHER 99.664,83 44.305,26
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 1.585.835,91 336.261,97 DEBITOS DIVERSOS A PAGAR 2.819,10 763,78
BENS E VALORES EM CIRCULACAD 34.711.767,93 34.718.438,43|  RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 3.378.738,76 7.420.888,06
ESTOQUES 69.223,14 75.893,64 A LIQUIDAR 3.378.798,76 7.420.888,06
TITULOS E VALORES 34.642.544,79 34.642.544,79  CREDORES DIVERSOS 32.000,00 32.000,00
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 92.470.661,47 101.940.392,43|  VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 118.824,68 113.559,03
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 92.470.661,47 101.940.392,49 VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 1.805,67 1.805,67
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 24.215.488,92 33.685.219,94|  VALORES DIFERIDOS 1.805,67 1.805,67
CREDITOS A RECEBER 68.255.172,55 68.255.172,55| PASSIVO NAD FINANCEIRO -3.378.798,76 -7.420.888,06
PERMANENTE 40.723.951,26 40.327.455,33| OBRIGACOES EM CIRCULACAO -3.378.798,76 -7.420.888,06
IMOBILIZADO 40.714.463,15 40.317.967,22|  ENCARGQS SOCIAIS A RECOLHER 0,00 0,00
BENS MOVEIS E IMOVEIS 41.085.711,92 40.339.151,98(  RETIFICACAD DE RP NAQ PROCESSADGS A LIQUID -3.378.798,76 -7.420.888,06
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES -371.248,77 -21.184,76| PASSIVO REAL 1.740.824,35 697.580,41
INTANGIVEL 9.488,11 9.488,11| PATRIMONIO LIQUIDO 167.779.827,83 177.221.568,92
ATIVO REAL 169.520.652,78 177.919.149,33[  PATRIMONIO/CAPITAL 177.221.568,92 141.268.361,12
PATRIMONIO 177.221.568,92 141.268.361,12
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES -8.142.056,09 0,00
AJUSTES DO PATRIMONIO/CAPITAL 0,00 0,00
RESULTADO DO PERIODO -1.299.685,00 35.953.207,80
SITUACAO PATRIMONIAL ATIVA 169.520.652,78 177.919.149,33
SITUACAD PATRIMONIAL PASSIVA -170.820.337,78 -141.965.941,53
ATIVO COMPENSADO 10.827.393,83 6.399.842,24| PASSIVO COMPENSADO 10.827.393,83 6.399.843,24
COMPENSACQES ATIVAS DIVERSAS 10.827.393,83 6.399.843,24| COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS 10.827.393,83 6.399.843,24
RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITULOS E B 529.540,52 509.040,52|  VALORES, TITULOS E BENS SOB RESPONSABILIDA 529.540,52 509.040,52
GARANTIAS DE VALORES 0,12 0,12|  VALORES EM GARANTIA 0,12 0,12
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS 1.692.360,30 1.874.040,90|  DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS 1.682.360,30 1.874.040,30
DIREITQS E OBRIGACOES CONTRATUALS 8.605.492,27 4.016.761,68|  DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATADAS 8.605.492,27 4.016.761,68
OUTRAS COMPENSACOES 0,02 0,02]  COMPENSACOES DIVERSAS 0,02 0,02
ATIVO 180.348.046,61 184.318.992,57 | PASSIVO 180.348.046,61 184.318.992,57
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Anexo IV complementa informacgdes do item 7.4 Avaliacdo do sistema de controles internos da
uJ.

Quadro 15: Avaliacdo do Sistema de Controles Intews da UJ — SUPERINTENDENCIA
REGIONAL.

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1 2 3 4

(&)

1. A alta administragao percebe os controles inkeoewmo essenciais a consecucgao dos
objetivos da unidade e déo suporte adequado aiiseionamento.

x

2. Os mecanismos gerais de controle instituidcs Pdlsédo percebidos por todos 0s
servidores e funcionarios nos diversos niveis tfatesa da unidade.

3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficient

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta

5. Os procedimentos e as instrucdes operacionaigasifonizados e estdo postos em
documentos formais.

X [ X|X| X

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam ajpagéo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura daal&laboragao dos procedimentos, das X
instrugc6es operacionais ou cédigo de ética ou dandu

7. As delegacdes de autoridade e competéncia séiqpanhadas de definigbes claras|das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacéo de fungfes nos poeceatividades da competéncia gda
uJ.

9. Os controles internos adotados contribuem pamnsecucgdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 1 2 3 4

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciorest@o formalizados.

X | X|a| X

11. Ha clara identificagéo dos processos critieva p consecucéo dos objetivos e metas
da unidade.

12. E pratica da unidade o diagndstico dos risgestigem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem aadentificacéo da probabilidade X
de ocorréncia desses riscos e a consequente adiwgaedidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveisst®s operacionais, de informacdes ¢ de
conformidade que podem ser assumidos pelos divarees da gestao.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma contideamodo a identificar mudanc¢as nd
perfil de risco da UJ ocasionadas por transform@gds ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitzeids de modo a serem tratados gm
uma escala de prioridades e a gerar informacdesaitemada de decisao.

16. N&o h& ocorréncia de fraudes e perdas que sigjeonrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pradamitiade instaurar sindicancia para|
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressameos.

18. H& norma ou regulamento para as atividadesiaelg, estoque e inventario de beps
e valores de responsabilidade da unidade.

19. Existem politicas e agdes, de natureza presgeati de deteccéo, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, clarametdbelscidas.

20. As atividades de controle adotadas pela Uagéapriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de loregmpr

21. As atividades de controle adotadas pela Ulipassusto apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela Ualsgangentes e razoaveis e estéo
diretamente relacionadas com os objetivos de dentro

Informacéo e Comunicagao 1 2 3 4 5
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS HaTOIR=S
Ambiente de Controle 2 3 4 5
23. A informacéo relevante para UJ é devidamemstificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as peslEzpgdas.
24. As informacgdes consideradas relevantes pekfib dlotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes aprasiad
25. A informacéo disponivel para as unidades iaempessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informacao divulgada internamente atendexps@ativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucaaessonsabilidades de forma eficaz
27. A comunicacao das informacdes perpassa todolveis hierarquicos da UJ, em
S X
todas as diregdes, por todos 0s seus componepted@da a sua estrutura.
Monitoramento 2 3 4 5
28. O sistema de controle interno da UJ é constarite monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sidwsiderado adequado e efetivo pelas X
avaliagbes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem carittibpara a melhoria de seu X
desempenho.

Escala de valores da Avaliacdo:

(1)Totalmente invélida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto

da UUJ.

(2)Parcialmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da

UJ, porém, em sua minoria.

(3)Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da

ulJ.

(4)Parcialmente valida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,

porém, em sua maioria.

(5)Totalmente vélido: Significa que o conteldo da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.
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Anexo V —complementa informacdes do item

8.2 Para cada deliberagdo do TCU

Processo: TC 021.636/2013-3

N° 4677/2014 - TCU

22 Camara

Responsavel:

Iltem

do Acérdao: 1.7

Descricao sucinta do item da deliberagéo

Acao implementada

Acao a ser implementada

Prazo

1.7.1. ndo utlizacdo de indicadores para monitarg
avaliar a gestdo, acompanhar o alcance das m
identificar os avancos e as melhorias na qualiddae
servicos prestados, identificar necessidade degies €
de mudancas de rumo, descumprindo o disposto no
2.4 do Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 119201

iIrNo  ano de 2014, os indicadores for
etakecionados em comum acordo com
superintendéncias regionais durante as Ofic
de elaboracao do Plano de Acdo 2014 e 2

através

desempenho da  gestéo,

itestes indicadores foram utilizados para aferir o

monitoramento mensal de nossas atividades
pelo sistema de monitoria interna — SIR e forfam

am
as

nas

D15.

do

utilizados para a elaboracdo do Relatério|de
Gestdo 2014.
1.7.2. ndo realizacdo de pesquisa de precos, quaagddNo ano de 2014, recebemos o servidor

realizacdo das licitagbes, com, no minimo, trésresgs
para a estimativa do valor de mercado do objet@rg
contratado, descumprindo o disposto no art. 40, Bi@iso
I, da Lei n°® 8.666/1993, e no art. 30, inciso dtib, Decreto
n® 5.450/2005, bem como as orientacdes do Tribdeg
Contas da Unidao, a exemplo daquela fundamentad
Acérdé@o 4.013/2008-TCU-12 Camara;

E vem atuando na elaboracdo dos proce

pelos normativos legais.

Alessandro Rosendo de Oliveira, SIAPE

2068950 transferido da Superintendéncia| de
Rondb6nia. Ele participou do  cursp:
“Capacitacdo e Formacdo de Pregogiro

lutilizando o sistema Comprasnet, organizado
apeta NP Capacitacdo e solucdes tecnoldgicas
Ltda., dias 23 e 24/07/2014, no Rio de Janeiro.

licitatérios de modo a garantir que sejam
instruidos com toda a documentagdo exigida

5S0S

1.7.3. Auséncia de documentacdo na realizaco
processos licitatérios, descumprindo o dispost@mo38,
caput e seus incisos, da Lei n® 8.666/1993, no art.a8
Lei n° 10.520/2002 e no art. 2taput e incisos, do
Decreto n°® 3.555/2000;

MNE ano de 2014, recebemos o servi

pela NP Capacitacdo e solucdes tecnolog

E vem atuando na elaboracdo dos proce

Alessandro Rosendo de Oliveira, SIAPE

P 2068950 transferido da Superintendéncia| de
Rondb6nia. Ele participou do  cursp:
“Capacitacdo e Formacdo de Pregogiro

utilizando o sistema Comprasnet, organizado
Ltda., dias 23 e 24/07/2014, no Rio de Janeiro.

licitatorios de modo a garantir que sejam

dor

icas

5S0S
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instruidos com toda a documentagdo exig
pelos normativos legais.

ida

Processo: TC 021.636/2013-3

N° 4

677/2014 — TCU
22 Camara

Responsavel:

Iltem

do Acérdao: 1.7

Descri¢ao sucinta do item da deliberagéo

Acao implementada

Acao a ser implementada

Prazo

1.7.4. ndo especificacdo, na portaria de designdpig
fiscais de contrato, do nimero da avenca ao qu
respectivo fiscal esta vinculado, descumprindo spakto
no art. 67 da Lei n°8.666/1993;

Em 30/09/14 durante a Reunido de CDR
alComité de Decisdo Regional, o Acérddo

superintendéncia  tomaram
recomendacfes através da assinatura dd
pelos chefes presentes, conforme compro
ata anexa.
serdo seguidas doravante.

foi

apresentado, lido e todas as divisdes desta
ciéncia  das

ata
a a

Desta forma, as recomendagdes

1.7.5. N&o exigéncia da garantia de que trata ascla

Tendo em vista que a empresa ndo apresenfou a

oitava dos Contratos n°® 5000/12 e 6000/12, assinedlm| Caugdo no prazo, foi notificada para

a empresa RIGICAR Transportes e Locacao de Veiquimsnprimento da obrigacdo, sob pena de |ndo

Ltda., descumprindo o disposto no art. 56 da Lei pforrogacdo contratual. O encerramento |do

8.666/1993; contrato se deu em 31/07/2013, devido ao |n&do
atendimento da notificacdo, e pela
inadimpléncia — SICAF, CADIN. Anexo
Oficio/INCRA/SR (07)G/N°  948/2013, de
24/07/2013.

1.7.6. ndo inclusdo dos Processos AdministratjvAspartir de julho/13 foi feito levantamento de

Disciplinares — PADs instaurados pela Superintecidéntodos os processos de PAD ja instaurados rjesta

do Incra do Rio de Janeiro no sistema CGU-PAD,| saperintendéncia. Além disto, num esforco| de

prazo determinado no art. 4° da Portaria CGU| mfelhoria continua da gestdo de PADs, foram

1043/2007; contratados dois estagiarios através |do
Convénio INCRA Sede com o Superestapio
para que, além do aprendizado, possam também

auxiliar nos servigcos basicos do setor.

1.7.7. utilizacdo do Cartdo de Pagamento do Gov
Federal — CPG, na modalidade saque, e a auséng
analise das prestacdes de contas dos portadoreP @&
no exercicio de 2012, descumprimento o dispostoan
45, § 6° e 46, caput e paragrafo Unico, do Decnét
93.872/1986

e@o servidor Thiago Cosme Conceigéo

isBitleira, Analista
Administrativo/Contabilidade, SIAPE: 19029¢
s fara  capacitacdo com  servidores
pSuperintendéncia de Tocantins no prime
semestre de 2015 e pretendemos conclui
prestacdes de conta por ventura ainda pendg

d@oncluir as prestagdes de con
do exercicio de 2012.

51

da

iro

I as

entes

até o final de 2015.

ad8ez/15
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Anexo VI —complementa informacdes do item 8.2 Para cada deliberacdo da CGU

201109243
06/04/2011

Relatorio de Auditoria

Item do RA

Responsavel

Enio Luiz Mazzoccoli

Descricao sucinta do item da deliberacdo

Acdo implementada

Acéo a ser
implementada

Prazo

Constatacao N° 024 - Recomendacao OQAdotar medidas qu
visem a separacdo e destinacdo dos residuos veciclde modg
a atender o disposto no Decreto n° 5.940/2006

Foram implementadas em conjunto como o Condominiificio
Roberto Antonio Campanella dos Santos, medidasegaracéo ¢
destinando todos os residuos reciclaveis, em cmidade com g
legislag@o que regula a matéria conforme o Decre§940/2006.

Atendida
Pela Nota Técnici
107/2014, de
16/01/14.

Constatacdo N° 030 - Recomendacdo OOReter os valore
depositados em garantia pela primeira contratadenopav
Construgdo Ltda. (CNPJ 08.553.579/0001-80) e tamipé&ia
segunda contratada P.F.M.P. Construtora Ltda. (G
03.080.028/0001-74).

Os valores depositados em garantia encontram-sdosgetsem
autorizacdo para saque junto ao agente financeiro.

Atendida
Pela Nota Técnici
107/2014, de
16/01/14.

Constatacao N° 030 - Recomendacédo O0Bxecutar as multa
definidas na clausula nona e a responsabilizagéb ecipenal
contidas na clausula décima, paragrafo segundoodtrato n°
6000/2008 para a primeira contratada e 0 mesmamadalpara g
segunda contratada com relacdo ao contrato n° 2@/
Reiterada pela Recomendacgio 65219 de 18/12/14.

A empresa TECNOPAV foi notificada através de AR doé
devolvido. Assim, estamos providenciando nova iaiifio via
Edital no DOU, estabelecendo prazos para o pagandatmulta.
Caso ndo haja pagamento a empresa sera inscrittvida ativa da
unido, no CADIM e no SICAF, e seréa ajuizado preoade execuca
fiscal.

A empresa PFMP seré notificada pelo descumprimgmtoontrato €
pagamento da multa calculada. Juntamente com &cagfo serd
enviada a GRU. Caso ndo haja pagamento a emprésmserita nal
divida ativa da unido, no CADIM e no SICAF, e sajaizado
processo de execucéo fiscal.

n

Executar as
multas

15/02/15

Constatacao N° 030 - Recomendac¢do 00Sempre que houve
modificacdes no projeto sejam elaboradas as plattesizadas
com as modificacfes e incorporadas ao processo.

Expedido Memo 334/2013 de 27/12/2013 onde o supeedente
solicita que quaisquer mudancas em obras em andantemham
suas plantas atualizadas e incorporadas aos reggegrocesso
administrativos..

Atendida,
conforme
Recomendagdo
65220 de
18/12/2014.
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Descricao sucinta do item da deliberacdo

Acdo implementada

Acéo a ser
implementada

Prazo

Constatacdo N° 030 - Recomendacdo 00fiomar as medida
cabiveis para que a obra seja concluida de modaquedade
possa entrar em producao.

A obra foi concluida e inaugurada em 19/05/14, @oné
reportagem anexa, publicada na pagina do INC
http://www.incra.gov.br/noticias/agroindustria-desa-de-acucar-
sera-inaugurada-em-assentamentos-de-campos-das:gpgs.

Atendida pela
Recomendacao
65286

Constatacdo N° 030 - Recomendacdo OOBlanter processo
organizados, numerados e com todos os documentess##ios
de modo a resguardar a transparéncia dos atosse ffietm comg
propiciar as condi¢cdes necessarias aos controhemstrativos.
Reiterada pela Recomendac¢éo 39204 de 18/12/14.

A Divisdo de Administracdo fez um esfor¢co ao lodgoano de 2014
no sentido de relacionar os processos existensé® @smo verificar,
a sua insercdo e numeracao junto aos sistemasdatele controle
processual do Incra. Além deste esforco, a DiviE@®@btencao est
organizando internamente, com um servidor da casaocde
instrucdo processual que sera realizado no iniei2@l5. E 4
responsavel pela capacitacdo da SR-07 entrou ematcoocom a
ESAF para propor uma turma fechada para o INCRA/Rbteve g
informacé@o que para o ano de 2014 as turmas jéaemab Sendd
assim, estamos em tratativas para conseguir ogganina turma
para todas as Divisbes da SR-07 para 0 ano de 2015.

Capacitacdo sobr
Instrucao
processual a sg
realizado em
2015.

19/02/15

Constatacdo N° 030 - Recomendacgédo 00@dotar medidaso
sentido de que o0s processos que sejam relaciomadimsmesma
projeto sejam conduzidos de forma vinculada para qu
andamento dos processos nao fiqgue comprometido.

A entidade emitiu 0 Memo n°® 033/2014 determinandcatamentg
da recomendacédo versando sobre a necessidade dac&onde
forma vinculada de processos que tratem do mesajetpr

Atendida

na Nota Técnics
107/2014, de
16/01/14 e nd

Nota Técnica
1497/2014, de
15/07/2014.
Constatacao N° 052 - Recomendacdo O(Hazer gestdo junto 4 De 25 a 27/02/2014, em Florian6polis ocorreu a i@dicde
Orgdo Central de modo a ter uma participacdo nfeisva na| elaboracdo do Plano de Acdo 2014 e 2015. Nestan@fiforam
definicdo dos indicadores operacionais sob a resiiidade dg definidos pela Diretoria de Gestdo Estratégicaajomginte com o
INCRA/RJ. Asseguradores de Planejamento das superintendé&egmsais 0S
indicadores  operacionais objetivando monitorar agdes
estabelecidas no PPA.
Constatacdo N° 053 - Recomendacdo 001:Aprimorar os| Foi encaminhada planilha de lotacdo atual x latdadéal por meig Atendida

procedimentos internos da area que instaura 0Segs0S
licitatérios de modo que eles contenham a fundazagéo!
adequada para a aquisicdo e/ou contratacao.

do e-mail de 16/06/2014.

na Nota Técnics
1497/2014, de
15/07/2014.

129



Relatério de Auditoria

201305961 de 05/04/2013

Item do RA

Responsavel

Frederico Perini Muniz

Descricao sucinta do item da deliberacdo

Acdo implementada

Acéo a ser
implementada

Prazo

Constatacdo N° 008 - Recomendacdo OOEstabelecer, d
comum acordo com o 6rgdo central, indicadores guaipam, de
uma maneira padronizada, aferir o desempenho dg&oges
Reiterada pela recomendacdo 58598, de 18/12/14 .

De 25 a 27/02/2014, em Florianopolis ocorreu a ifdicde
elaboracdo do Plano de Acdo 2014 e 2015. Nestan@fitoram
definidos pela Diretoria de Gestdo Estratégicaajmeinte com o
Asseguradores de Planejamento das superintendéregmsnais oS
indicadores  operacionais objetivando monitorar agdes
estabelecidas no PPA.

15/02/15

Constatacdo N° 011- Recomendagdo 00l1Rever o0s
procedimentos adotados para a conducdo dos prsc
licitatérios de modo a garantir que sejam instraidom toda g
documentacao exigida pelos normativos legais.

No ano de 2014, recebemos o servidor AlessandreriRos de
Oliveira, SIAPE 2068950 transferido da Superintewi® de
Rondénia. Ele participou do curso: “Capacitacao cenfacdo de
Pregoeiro utilizando o sistema Comprasnet, orgdbizpela NP
Capacitacdo e solugBes tecnologicas Ltda., dies 2807/2014, ng
Rio de Janeiro. E vem atuando na elaboracdo dosegsos
licitatérios de modo a garantir que sejam instrsidom toda g
documentacao exigida pelos normativos legais.

Constatacdo N° 011- Recomendacdo 002:Especificar na
Portaria de designacéo dos fiscais o contrato aal qstdo
vinculados.

A ordem de servi¢co designando os fiscais j& fdi@lada.

Atendida

Pela Nota Técnicq{
107/2014, de
16/01/14 e Notg
Técnica
1497/2014, de
15/07/2014.

Constatacdo N° 021 - Recomendacdo OORever rotinas de
trabalho do servidor designado par a gestdo denssstCGU-
PAD, de modo que essa atividade seja adequadarn
desempenhada.

Atualmente sdo lotados dois servidores no setdrldeejamento ¢
Controle. Além disso, ja foram contratados doisg@érios através
do Convénio INCRA Sede com o Superestagio para aéey do
aprendizado, possam também auxiliar nos servicgisdmdo setor.

Atendida

Pela Nota Técnicg
107/2014
(16/01/14) e
1497/2014
(15/07/14)

Constatacdo N° 021 - Recomendac¢do 0O2evantar todos o
PADs instaurados pela Superintendéncia do INCRARIm de
Janeiro pendentes de insercdo no sistema CGU-PA
providenciar a inser¢do, seguindo, quanto ao p@risposto ng
art. 4° da Portaria CGU n° 1043/2007.

A partir de julho/13 foi feito levantamento de tsdms processos d
PAD ja instaurados nesta superintendéncia. Alé&todhum esforgg
de melhoria continua da gestdo de PADs, em Novéditbem Mato
Grosso do Sul o INCRA promovera capacitagdo naamiakrvidoreg
do Rio de Janeiro, responsaveis pelo controle d@igedestes
processos participarao.

31/01/15
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Descricao sucinta do item da deliberacdo Acdo implementada Acdo a ser Prazo
implementada

Constatacdo N° 022 - Recomendagdo OOConcluir todas a3 O servidor Thiago Cosme Conceicdo da Silveira, &ta| Concluir as| 15/02/15

prestagbes de contas de CPGF, inserindo documtitosom:| Administrativo/Contabilidade, SIAPE: 1902961 faepacitacdo con| prestacdes d

solicitagdes de aquisi¢éo/contratacdes de servigssificativa | servidores da Superintendéncia de Tocantins noeonsemestre d{ contas do

para cada ato de saque, GRU com devolucdo de saaomdog 2015 e pretendemos concluir as prestagfes de ponteentura aindg exercicio de 2012

acima da despesa, aprovacdo de ordenador de dedpq pendentes até o final de 2015.

prestacdo de contas, documentos comprobatériosnaisgda

aquisicdo do material ou do servico contratado rorgaos por

elemento de despesa e ordenados por data de eraissiados

pelo demandante da despesa, humeracdo continyzagiass €

faturas fornecidas pela instituicdo operadora dvéCa

Reiterada pela recomendacdo 58693, de 18/12/14.

Constatacdo N° 022 - Recomendagdo OOZapacitar o§ O servidor Thiago Cosme Conceicdo da Silveira, ita| Capacitar o 15/02/15

servidores da area de controle dos gastos com GR@E que Administrativo/Contabilidade, SIAPE: 1902961 faepacitacdo con| servidor

sigam as legislagBes vigentes, especialmente eaga®l a servidores da Superintendéncia de Tocantins noepnsemestre d{ responsavel pel

restricdo do uso da modalidade saque.
Reiterada pela recomendacdo 58694, de 18/12/14.

2015 e pretendemos concluir as prestagfes de pontentura aindg
pendentes até o final de 2015.

controle do
CPGF.

Constatacdo N° 031 - Recomendacdo 001: Solicitar a
devolucdo dos recursos que tiveram seus ressarcisn
interrompidos pelo servidor matricula SIAPE n°® 13§%0 valor
de R$ 5.315,64.

Atendida
Pela Nota Técnic{
107/2014, de
16/01/14.

Constatacdo N° 031 - Recomendag¢do 002: Iniciar o
ressarcimento dos valores pagos indevidamente egsintes
rubricas: a) 00073 — antecipacao de férias — smridatricula
SIAPE n° 717910, no valor de R$ 632,19; b) rubdigd SEQ.1 —
vencimento basico ou provento informado, no vaitaltde R$
133.749,21 a seguir discriminados: b1) servidoricat SIAPE
n® 0721205; no valor de R$ 22.633,68; b2) servitatricula
SIAPE n° 0721532, no valor de R$ 33.851,64; b3yider
matricula SIAPE n° 0721571; no valor de R$ 5.038)6%)
servidor matricula SIAPE n°® 0721763; no valor de/R®225,24.
¢) 00700 — assisténcia pré-escolar pelo serviddricnda SIAPE
n° 0722053, no valor de R$ 801,00.

Atendida
Pela Nota Técnic{
107/2014, de
16/01/14.

Constatacao N° 031 - Recomendacdo 00Bromover os ajuste
nos dados dos servidores matricula SIAPE nos 07221
0721208; 0721220; 0721277; 0721296; 0721323; 0721
0721390; 0721448; 0721586; 0721822; 0727109; 0727

0727160; 0727177, 0727194, 0727261 e 1051538.

Atendida
Pela Nota Técnicg
107/2014, de
16/01/14.
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Descricao sucinta do item da deliberacdo Acdo implementada Acdo a ser Prazo
implementada

Constatacdo N° 031 - Recomendagéo O04Estabelecer, dentr{ A superintendéncia tem mantido os servidores nafopachaves d{ Atendida pela] 31/01/15
do planejamento estratégico da unidade, prazosdeanéncig cada setor e 0s mesmos s estdo sendo transfdedasas fungde| recomendagédo
minima de recursos humanos nos postos chave desetdla| por motivos de forca maior ou pedido motivado dest#mento d§ 58697 de
especialmente no de Recursos Humanos. funcéo. 18/12/15.
Constatacao N° 031 - Recomendacao 00Estabelecer rotina| As rotinas de conferéncia de levantamento do s&st8MMPE sag Atendida pela 31/01/15
de conferéncia, que contemplem mais de um servidos,| realizadas diariamente pelos servidores de RH caoref@as demanda recomendacéo
lancamentos feitos no SIAPE. diarias de lancamentos. Apds o lancamento, os nwessdm| 58698 de

verificados e reconferidos no dia da homologacaofalaa de| 18/12/15.

pagamento. Todos os servidores do RH estdo haloiditpara realizal

as rotinas do SIAPE referentes a Cadastro ou Patjaneetodos

possuem o token para tal.
Constatacdo N° 031 - Recomendacdo 006: Providenciar| A Ordem de Servico n°® 36/2014 foi encaminhada jpataicacdo. Atendida pela 31/01/15
revisdo das ordens de servigos que estabelecabhuighes e Ela vem substituir a Ordem de Servico n® 25/2010a wez que recomendacdo
responsabilidade dos agentes responséaveis pellanidgde dos alguns servidores faleceram e outros mudaram ae. d¢ésta OF 58699 de
pagamentos e pelo cumprimento da legislacdo nadérpassoal.| estdo listadas todas as atribuicdes dos servidiwmeRH e todoq 18/12/15.

encontram-se aptos a realizar as tarefas citadas.
Constatacdo N° 031 - Recomendacdo 007Providenciar g O servidor Eudes Silva Américo Junior, SIAPE 15%®2rticipou| Atendida pela 31/01/15
capacitacao dos servidores que atuam na aplicagdegslacadg do Curso “Folha de Pagamento e Reforma da Prevafémealizado| recomendacéo
de pessoal. de 29/09 a 03/10/14 no Rio de Janeiro, conformdificado em| 58700 de

anexo. 18/12/15.

Observacao: A SR-07 recebeu Relatério de Recomendacfes eméitdakd/12/14 pelo Chefe da Controladoria Regidadlnido do Estado do Rio de Janeiro, Sr. Fabidalie
Valgas da Silva que reitera algumas recomendagéessidera outras atendidas, conforme citado redaalacima.
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Anexo VIl —Descricao dos Indicadores dos itens 3.1.5, 3.2393.6 e 5.4

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Cadastramento de Iméveis Rurais

Descrigdo e forma de analise

Percentual de area ocupada por imoveis cadasteadazlacdo a superficie total
area abrangida pela Jurisdigdo do INCRA, na juyEalida SR ou Sede.

Férmula de Calculo

superficie ocupada por iméveis cadastrados (haidido pela superficie total da area

(ha) abrangida pela Jurisdicao do INCRA, na jugd&dida SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

percentual de area (ha) ocupada por imoveis cadastr

Observacéao
Fonte SNCR
Indicador de Desempenho
Nome indice de analise de processos de CertificacAadiveis

Descricao e forma de analise

percentual de processos de Certificacdo finalizadaexercicio em relacao aj
processos protocolados no exercicio, conforme desta IN-INCRA 25/2005 e NE
80/2008, permitindo assim avaliar a reducédo ou aton#o passivo existente.

i)
n

Numero de processos com analise de certificac@tiZatia no exercicio dividido pelo
Férmula de Calculo ndmero de processos de certificacdo protocoladexecicio no nivel de agregacgap x
100.
Unidade de Medida percentual de processos analisados
Observacéo
Indicador de Desempenho
Nome indice de Regularizagéo Fundiaria
- .. | Percentual de imdveis regularizados e tituladoexercicio em relacdo ao niamero
Descricao e forma de anélise PR A P
total de imdveis com processos de regularizacadidua iniciados no exercicio.
namero de iméveis regularizados e titulados no adeier, dividido pelo nimero de
Formula de Célculo iméveis com processos de regularizagdo fundiari#anios no exercicio, na jurisdicgo
da SR ou Sede x 100.
Unidade de Medida percentual de imoéveis regularizados
Observacéao
Fonte SIR - Mddulo de Monitoramento e Avalia¢éo
Indicador de Desempenho
Nome indice de gastos com Obtengéo de Terras
Valor total de indenizacBes (desapropriacdo) ouapagto (aquisicdo) em R$ no

Descricao e forma de analise

exercicio em relacdo pela respectiva area totalidseis indenizados ou pagos, €

hectares, no exercicio.

Férmula de Calculo

valor total de indenizacBes (desapropriacdo) ouampagto (aquisicdo) em R$
exercicio, dividida pela respectiva area total duoéveis indenizados ou pagos
hectares no exercigioa jurisdicdo da SR ou Sede.

Unidade de Medida

R$/ha

Neste indicador ndo serdo contabilizados os pagaside complementacéo judicial das
areas, sendo assim, pode haver uma subestimacamlaototal pago. Também |é
Observacéo ?mportante frisar que apenas o pagamento de TDkeva a area para o c_élculo do
indicador, ndo necessariamente tendo efetuado anpago das benfeitorias e das
sobras de TDA no exercicio. No célculo do Indigastbsoma o custo total da terra hua
e benfeitoria, vinculada ao PO 02.
Fonte SIR - Mo6dulo de Monitoramento e Avaliagédo
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Indicador de Desempenho

Nome

indice de Protocolos de licenca ambiental para osj@os de Assentamento

Percentual de PA(s) com processo de Licenciamemubiéntal protocolado no
Descricio e forma de analise exercicio, em relacdo ao numero de PA(s) com leergmbientais expedidas, em
¢ conformidade com a Resolucdo CONAMA 387/2002, pemod assim avaliar g
reducdo ou aumento do passivo existente.
namero de Licencas Ambientais Protocoladas no &ieradividido pelo nimero de
Férmula de Calculo Licencas Ambientais Expedidas no exercicio, nolndeeagregacdo, multiplicado por
100.
Unidade de Medida Percentual de Licencgas protocoladas
Observacéo
Indicador de Desempenho
Nome indice de Projetos de Assentamentos com licengaeamalis em vigor
Percentual de PA(s) com licenca ambiental em vigan relacdo ao total de
Descricdo e forma de andlise assentamentos federais existentes, em conformidade a Resolugdo CONAMA
387/2002.
Eérmula de Calculo namero de assentamentos com Licenca ambiental gor, vilividido pelo total de
assentamentos Federais, no nivel de agregacadplioatto por 100.
Unidade de Medida Percentual de Licencas em vigor
Observacéao
Indicador de Desempenho
Nome indice de Acesso a agua para consumo domeéstico
Percentual do nimero de familias que tiveram oiprento de agua para consumo
Descricdo e forma de analise doméstico — encanado, de poco ou de cisterna ddocho exercicio — em relacéo [ao
namero de familias assentadas no exercicio.
namero de familias que tiveram o provimento de agae consumo doméstico| —
Férmula de Calculo encanado, de poc¢o ou de cisterna concluido no ieiere dividido pelo niumero de
familias assentadas no exercicio, na jurisdicd®Rlau Sede x 100.
Unidade de Medida Percentual de familias atendidas.
Observacéo
Fonte Mddulo de Monitoramento — SIR e SIPRA
Indicador de Desempenho
Nome indice de provimento de PDA/PRA
Descricdo e forma de analise Expressa a quantidade Projetos de assentamentBRAWPRA aprovados pelo INCRA
Quantidade de Projetos de Assentamento com PDA /A &Rovados pelo INCRA,
Formula de Célculo dividido pela quantidade total de Assentamentosdigionados no nivel de agregacgo,

multiplicado por 100.

Unidade de Medida

Percentual de projetos com PDA/PRA.

Observacéao
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Indicador de Desempenho

Nome

indice de acesso a moradia nos assentamentos

Descricao e forma de

analise

Percentual do nimero de
exercicio, em relacdo ao numero de familias asgantao exercicio.

familias com obras de di@reoncluidas np

Férmula de Célculo

NUimero de familias com obras de moradia codas no exercicio, dividi

do

pelo nimero de familias assentadas no exercicipirisdicdo da SR ou Sede x

100.
Unidade de Medida Percentual de familias atendidas
Observacéo
Fonte SIR - Modulo de Monitoramento e Avaliagcdo, MCi8®RA
Indicador de Desempenho

Numero de contratos firmados pelas familias conssweao PRONAF qu
Nome : P R ~

outra linha de crédito voltada a producéo.
Descrico e forma de anéliseQuantidade de contratos firmados pelas familiasagessaram as linhas |de

¢ crédito voltadas & agricultura familiar.
. . Numero de contratos firmados pelas familias conssaca linha de crédito

Foérmula de Calculo Py . ~

voltada aos PA(S) no exercicio, no nivel de agr@gac
Unidade de Medida Numero de Contratos
Observacédo
Fonte MDA e SIPRA

Indicador de Desempenho

Nome indice de provimento de Assisténcia Técnica

Percentual do numero de familias com previsdo dmdahento nos
Descricdo e forma de analisgnstrumentos firmados para prestacio de Assistdrié&aica, em relacdo ao

namero total de familias assentadas (exceto emtassentos consolidados

5).

Férmula de Célculo

namero de familias com previsdo de atendimentdnsdsimentos firmado
para prestacdo de Assisténcia Técnica, dividido pémero total de familig
assentadas, na jurisdicdo da SR ou Sede x 100.

S

Unidade de Medida

Percentual de familias atendidas.

Nos casos de recontratagdo do servico para um mgwojeto de

) SR

Observacéo assentamento, ou aditivo de pragera necessaria a apuragdo junto 3

para verificar eventual duplicacdo da familia cbifiteada.

- Contratos: SIATER,;

- Convénios e contratos anteriores a Lei de ATH&ifha de Detalhamen
Fontes _ DEA

- Contratos RS: SAMA

Indicador de Desempenho

Nome Renda média das familias (por amostragem)

Descrigéo e forma de analisp

Férmula de Célculo

Unidade de Medida

Observacédo

Indicador ainda sem fonte definida.
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Indicador de Desempenho

Nome

indice de Parcelas Supervisionadas

Descricao e forma de ana’dise7

Percentual de parcelas supervisionadas nos termoartdjo 4° da IN
1/2012, em relacdo ao ndmero total de parcelas.

Formula de Calculo

ndamero de parcelas supervisionadas nos termostigo 4f da IN 70/2012
dividido pelo nimero total de parcelas, na juriddida SR ou Sede x 100

Unidade de Medida

Percentual do numero de parcelas supervisionadas

Observacéo

Fonte SIR - M6dulo de Monitoramento e Avaliacdo e SIPRA
Indicador de Desempenho

Nome indice de Consolidacdo de Assentamentos

Descricdo e forma de analis

eExpressa a taxa de consolidagdo dos assentamentos.

Formula de Calculo

Numero de familias assentadas em PA(s) consolidadioglido pelo
namero total de familias existentes nos PA(s) ogguklo INCRA, no nive
de agregacao, multiplicado por 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias em PA (s) consolidados

Observacédo

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Abrangéncia de Capacitac&o

Descricdo e forma de analisg

Percentual de servidores capacitados em relacdmlacero total dg
servidores

U

namero de funcionarios que participaram das atilddade capacitacdo,
Férmula de Calculo dividido pelo numero total de funcionérios, nagdi¢do da SR ou Sedeg x
100.
Unidade de Medida Percentual de servidores capacitados.
Podehaver duplicidade na contabilizacdo do niumero deids@es, isto &,
Observacéo um mesmo servidor pode usufruir de mais de uma topdade de
capacitacao.
Fonte SIR — Md&dulo de Monitoramento, DAH3 e SIAPE
Indicador de Desempenho
Nome indice de Horas de Capacitacéo
Descricio e forma de anéliseQuant.'daqe de hgras de capa~C|tagao, de serwdoqmsrtl{mdades de
capacitacdo usufruidas) em relacdo ao numerodetsérvidores.
namero total de horas de treinamentos recebidass g&rvidores, divididp

Formula de Célculo

pelo numero total de servidores, na jurisdicioRa& Sede.

Unidade de Medida

Percentual daoras de capacitagéo por servidor.

Observacéo

Podehaver duplicidade na contabilizacdo do numero deids®es, isto é
um mesmo servidor pode usufruir mais de uma opicidde.

Fonte

SIR — Mddulo de Monitoramento, DAH3 e SIAPE
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