MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA
AGRARIA - INCRA

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO DE JANEIRO SR(07)

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Marco de 2012



MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - MDA
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA - INCRA

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2011
apresentado aos oOrgdos de controle interno e
externo como prestacdo de contas anual a que
esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70
da Constituicao Federal, elaborado de acordo com
as disposi¢cdes da IN TCU n° 63/2010, da DN
TCU n° 108/2010, da Portaria TCU n°
123/2011 e das orientacdes do 6rgdo de controle
interno (especificar o nimero do ato do 6rgdo de
controle interno, se houver)

Rio de Janeiro — RJ/2012



SUMARIO

IINTRODUGCAO. ...ttt et e ettt en e en e s e s e es e e e eeeeeneeas 23
PARTE A — CONTEUDO GERAL.......oouiiiimireiineeieiseeesessesesssesesssessesssesesssessssssssesssssssessses s sesess s esesees 24
1 Identificagdo de Relatorio de Gestado INAividual...........ccoooiieiiiiiiioiicii et 24
2 ODbjJetivVos € MELAS INSLIEUCTONAIS. ....eeuvetierrertieierteeiesteeetesteestesesstessesseessesseensesseessesseessasseessesseessasseessessseesnseesssessnseen 25
2.1 Responsabilidades institucionais da unidade — Papel da unidade na execugdo das politicas publicas........... 25
2.2 Estratégia de atuagdo frente as responsabilidades INSHIUCIONAIS. ........ccvercvieriierieecriesiieeieereeseesereeeesenreeeenees 32
2.2.1 Divis@o de Ordenamento da Estrutura FUNAIATIA..........cceoviiieriieieniiiieiisietecieeteseee et 32
2.2.2 Divisdo de Obtengdo de Terras e Implantagdo de Projetos de Assentamento.............ccceeeeevereeeverieeneenns 34
2.2.3 Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de ASSentamento...........c.eeverueeeerierienienienieneenieseeveseeeeesenens 38
2.2.4 Divisdo de Gestdo AdMINISIIATIVA. ....c..ccveirieiriririententeterereeeitet ettt e et esnesane e e sreeneesneeane 40

2.3 Programas e Ag¢oes sob a responsabilidade da unidade............ccecvevieriiiieiiinieiierieieseee e 42
2.3.1 Programa 0135 Assentamento de Trabalhadores RUTiS..........cccveevirieieniieiienieieieeieieeeieeee e 42
2.3.1.1 Acdo 8384 — Cadastro e Sele¢ao de Familias para o Programa de Reforma Agraria....................... 43

2.3.1.2 Agdo 8387 — Vistoria e Avaliacao para Obtengdo de Imoveis RUrais...........cceecveeeveeeveeesnniee e 46

2.3.1.3 Acdo 8374 - Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agraria...........cccceeuvvenennnne. 51

2.3.1.4 Agdo 4460 - Obtengdo de Imdveis Rurais para Reforma Agraria..........ccoeceeveeeievienienieneesieneereenn 54

2.3.1.5 Agdo 2272 - Gestao e Administragdo do Programa...........cecceveeeienieieninieneniereeceie e 58

2.3.2 Programa 0137 — Desenvolvimento Sustentavel na Reforma Agraria...........coceeevvevinieninieneeneennen. 60

2.3.2.1 Acdo 8396 - Implantacdo e Recuperagdo de infraestrutura Basica em Projetos de Assentamento. .61
2.3.2.2 Acdo 8398 - Demarcagdo Topografica em Projetos de Assentamento...........cceeeeevereeeneeeeneeeenneenne 63
2.3.2.3 Acdo 4320 - Fomento a Agroindustrializagdo e a Comercializacdo — Terra Sol.........cccceevveenenennne. 65

2.3.2.4 Acdo 4358 - Titulagdo, Concessdo e Destinacdo de Imdveis Rurais em projetos de Assentamento 68

2.3.2.5 Agdo 10YN - Consolidagdo ¢ Emancipacgdo de Assentamentos da Reforma Agraria...................... 70
2.3.2.6 Agdo 2B06 - Manejo de Recursos Naturais em Projetos de Assentamento de Reforma Agraria.....71
2.3.2.7 Acdo 0427 - Concessao de Crédito-Instalagdo as Familias Assentadas..........ccccoeevvevrienieereenneennnenn. 73
2.3.2.8 Agdo 2272 - Gestdo ¢ Administragao do Programa...........ccccceevuierieeciieniienieeii e 76
2.3.3 Programa 0138 — Gerenciamento da Estrutura Fundiaria e Destina¢do de Terras Publicas................... 78
2.3.3.1 Acédo 2105 - Gerenciamento ¢ Fiscalizagdo do Cadastro Rural............ccccooovieeiiiiiiiiiiniiecciee e, 79
2.3.3.2 Acdo 4426 - Georreferenciamento da Malha Fundiaria Nacional..........c.ccccoevveeeviiviienieeieenieceinenne. 87
2.3.3.3 Agdo 2110 - Regularizagdo Fundiaria de ImOveis RUTAIS.........ccceeevieriieniieciieiieeieeieeieesieee e 90
2.3.3.4 Acdo 8380 - Retomada de Terras PUDLICAS. .........cc.cooiiiuiieiieeiceeceeeeeee e 93
2.3.3.5 Acdo 8378 - Acdes Preparatorias para Destinagdo de Terras Publicas.........ccccoevevieniecieniecieeneenne 94
2.3.3.6 Acdo 2272 - Gestao e Administragdo do Programa...........cceceveeeienieieninienenieeeceie e 95

2.3.4 Programa 0139 — Gestao da Politica de Desenvolvimento AZrario.........cccoeeveereeieeneriieneniieenieenieenee 97



2.3.4.1 Acdo 4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e

REQUALITICAGAOD. ... e vttt ettt sttt ettt st e ettt e st e bt est et e eat e tesbeensesbeensesbeenteeenseeens 98
2.3.5 Programa 1120 — Paz N0 CAMPO.......c.eeviiriieiiieiieeieeiteste et esitestesbeeteessseasseesseessseasseesssesssessseesssseesnnns 102
2.3.5.1 Agdo 2109 - Assisténcia Social, Técnica e Juridica as Familias Acampadas..........c.ccceevvervrennnn. 103
2.3.6 Programa 1336 — Brasil QUilombola...........c.ccieieriiiiiiiiiieieceieeeeeeee et 110

2.3.6.1 Agdo 1642 - Reconhecimento, Demarcagio e Titulagio de Areas Remanescentes de Quilombos. 111

2.3.6.2 Acdo 0859 - Pagamento de Indenizagdo aos ocupantes das Terras Demarcadas e Tituladas aos

Remanescentes de QUILOMIDOS. ........c..ooiiieiiieiieeie ettt etee et ettt et e e e e e eeaeeeteeeaeeeeareeeeeaaeeeeesneeeanns 117
2.3.7 Programa 1350 — EQUCACAO N0 CAMPO......cccuiruieriereieieeiieieeteetesteetesteeetesteeaessesseessesssensesssensessseesnsessnnes 119
2.3.7.1 Acdo 4474 - Educacdo de Jovens € Adultos N0 Campo..........ccevveeieruiruenieeienieeienieeeeeieeeiee e 120
2.3.7.2 Acdo 6952 - Concessdo de Bolsas de Capacitagdo e Formaga@o Profissional em Assisténcia Técnica,
PedagOgiCa € SOCIAL........cciuiiiieiieie ettt ettt e e e et e st e ssb e e seestaeense e saestbeesseesaeesbeenseeseensneenn 125
2.3.7.3 Acdo 8370 - Capacitagdo e Formagdo Profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma Agraria
...................................................................................................................................................................... 127
2.3.7.4 Agdo 2272 - Gestdo e Administragao do Programa............ecceeeevieniieiieniiniieniiienie e 139
2.3.8 Programa 1427 — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura...........ccocceevevenceniienieenneenne 141
2.3.8.1 Agdo 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitagdo de ASSentados.........ceceeevereecierieecieneenieeesreeenennn 142
2.3.9 Programa 0750 — AP010 AdMINISIIALIVO......ccverierierieitieiteeiieiesteetesteete e eresbeeseesteeseensesseesesseensesnseesnnes 156
2.3.9.1 Acdo 2000 - Administracdo da Unidade...........cc.cevuieviiiiiiiiiiiiieiiecie ettt e 157
2.4 Desempenho Or¢amentario/FINANCEITO........c.vecvirierieriieierieiesttete ettt ettt ettt et e b abeennnees 160
2.4.1 Programacao Or¢amentaria da DESPESa.......c.cevueerrieeiieriieriieitierieereeieesteeeseesseessresseesseesssesseesssesssessnns 160
2.4.1.2 Programacao de Despesas COTTENLES. ........vveruieierierienieeeeteeeeesesseesesseesesseessesseessesseessesseessseesnses 161
2.4.1.3 Programac@o de Despesas de Capital.........ccecvecuerieiienieiienieieniieiesieeeesieeeeste e esseeseaeeseaeenseeenenees 162
2.4.1.4 Quadro Resumo da Programacao de Despesas e Reserva de Contingéncia...........cccceevveeveveenenennne 163
2.4.1.5 Movimentagdo Or¢amentaria por Grupo de DeSpesa .........cccvevveeciierienieeciieriesre et ereesreeeee e 164
2.4.2 Execucdo Or¢amentaria da DESPESA .......cccvirieriirieiieiieieeiieiesteeiesteeiesteestesteeaessesssessesssesssseenssesnsseenses 169
2.4.2.1 Despesas por Modalidade de Contratagdo dos Créditos Recebidos por Movimentacao................ 169

2.4.2.2 Despesas Corrente por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentagdo 170

2.4.2.3 Despesas Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentagao171

2.4.2.4 ANALISE CIITICA..c.veuteueeuieiietieteet ettt ettt ettt b et b e st et et et et et e st en e e bt e bt ebe st e abesbenbebenteneenaee 171

2.4.3 Indicadores INSTITUCIONAIS. «..c.veueeuieuieiiriirtirientestertent ettt ettt ettt et s bbbt est et e e ebtebeebesbesbesbesbesbenaenae 172

3 Informagdes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos Ou recursos.......ocveevveerveerenennne 180
4 Informagdes sobre a movimentagdo e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores..............cccveeuveneee. 181
5 Informagdes sobre Recursos Humanos da unidade.............cccoooiiiiiioiiiiiiiii ittt 184
5.1 Composicao do quadro de SErVIAOTES AtIVOS........cverueruierieriieierieeiesieeterteeeestesreentesetesesseesesseenseseeensseessneenes 184
5.2 Composi¢ao do Quadro de servidores inativos € PENSIONISTAS. .....ceueeverreeriereerierieeienteeterieeeeeseeeseeesaeeesnees 187
5.3 Composigao do QUAdro de ESTAZIATIOS. ......ecuivueruirieieieieieiett ettt sttt ettt eae st saesbeebeeatesneesseenseens 189

5.4 Demonstragdo de custos de pessoal da unidade Jurisdicionada.............ccceeveeveriecienieienieeierie e eeeie e 190



5.5 Terceirizagdo de mao de Obra empregada pela Unidade Jurisdicionada............cceeveeveeneeiienieenieenieenieenne, 191

5.6 Locagao de mdo de obra mediante contratos de prestacao de SETVICOS.......cuevevierreerveerreereerireesrereeesrereeesnenns 192
5.7 Indicadores gerenciais SODIE reCUrSOS NUMANOS........cc.eiveeviiuieriiitieieitieteeteete e ete e eetesteesaesseeseesesseesesseensens 194
6. Informagao sobre as Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia..........ccoecvevveveniinieniinienenieenieeen 195
6.1 Transferéncias efetuadas N0 EXEICICIO. ....cc.eririririeieieieieitecre ettt ettt ettt eaeenees 195
0.2 ANALISE CIILICA. .....eiviriiiitirietecteteete ettt ettt et et a e st r e s b s s et et eat e bt eaesaesnesr e et ennesanesnnen 199
7 Declaragdo de Atualizagdo de Dados N0 SIS € SICOMV......ccueeruiriierierreeirerieeiesteeeesseesesseesesseessesseesseessseessseesssees 201
8 Situagdo do cumprimento das obrigagdes impostas pela Lei 8.730/93......ccoiiieiiiieiieieeceecee e 202
9 Informagdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da Ul...........cccooovviiiiiiiiiiiiiiniecie e 203

10 Informagdes quanto a adogao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢cdo de bens, materiais de
tecnologia da informagdo (TI) e na contratagdo de servigos ou obras. (Parte A, Item 10, do Anexo II da DN TCU N°
108, DE 24/11/20T0)....00cueeiueeeieieeeieieettesteeteete et eteeteetesteessesseessassesssassesssassesssassesssassasssansesssassesssessessesssesseessessessenns 207

11 Informagdes sobre a gestdo do patrimdnio imobiliario de responsabilidade da UJ, classificado como “Bens de Uso
Especial”, de propriedade da Unido ou locado de terceiros. (Parte A, Item 11, do Anexo Il da DN TCU N°108, DE

247TT1/20T0). 01ttt ettt bkt h e bbb et h e btk e e ket bt h et e Rt h ek e stk ene b et b et e b et e bt eneeneenes 209

11.1 Gestao de Bens Imdveis de UsO ESPECial........c.cvieriiriieiiiiieiiiieierieeiesieeercee ettt st 209
12 Informagdes sobre a gestdo de tecnologia da informagao (TI) da UlJ........ccoecveviieiiniieiinieieeceeceeee e 213
13 Informagdes sobre a utilizagdo de cartdes de pagamento do governo federal..........ccoocvevvieievienierienienieecieenee, 215
14 Informagdes sobre RenUncia TIIDULATIA. ........cccviivieiiiiiiieiiecieeei ettt ettt eete e ereeveeetree e saaseeesesseeeannns 215

15 Informagdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberagdes exaradas em acorddos do TCU ou em
relatérios de auditoria do 6rgdo de controle interno a que a unidade jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o

nao cumprimento. (Parte A, Item 15, do Anexo II da DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010)...ccccccceecenirviininieienne 218
16 Informagdes sobre o Tratamento das Recomendagdes Realizadas pela Unidade de Controle Interno.............. 225
Parte B - Informagdes Contabeis da Gestao (PARTE B DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010)................... 227

17 Demonstrag¢des contabeis previstas na Lei n° 4.320/64, incluindo as notas explicativas, conforme disposto na
Resolugdo CFC 1n° 1.133/2008 (NBC T 16.0)....c.ciueiriiiriiiiieirieieienteiesiet ettt sttt ettt ettt nee s 228

Parte C - Informagdes Especificas a constar do Relatorio de Gestio — Superintendéncias Regionais do INCRA.232

18 Apresentar o cronograma de levantamento relativo a documentagdo cartoraria de iméveis rurais acima de
10.000,0000 ha (Portaria/Incra/n.® 12/2006), dos cartérios de registro de imoveis contendo, no minimo, as seguintes









Tabela 57: RAP da AGAO 2110........oiiiiiiiiiiieeiie ettt et ete e eeae e e e etteeeeasaeeesaseeessseeeesseeennsseeenseeeas 90
Tabela 58: Execucao Fisica da AGA0 8380......ccueeiiiiiiiiiiiieeeiieeeeiee ettt eeteeeeetteeeetaeeeereeeeeaseeeeetseeeenseeeennneeens 93
Tabela 59: Execu¢do Or¢camentario-financeira da AGao 8380.........cccvuiiiiiiuiieeiieeeeiiieeeeieeeeeiiieeeeeeeeeeeeeeeeananns 93
Tabela 60: RAP da AGAO 8380........oiiiieieieiieeeeiee ettt et e et e e e e tte e e eaaeeeeseeeaeaseeeeeseeeeenseeeeenneeeas 93
Tabela 61: Execucao Fisica da AGA0 8378.....ccouiiiiiiee oottt e e e e e e e e e e eaaeeeenreeeennee s 94
Tabela 62: Execucdo Or¢camentario-financeira da AGA0 8378........ocovuiiiiiiiieieiieeeeieeeecee e e e e eeeeeennnns 94
Tabela 63: RAP da AGAO 8378..... .. ettt e e et e e e e et e e e e e e eattaeeeeeeanssaaeaeeaessaeaaeeennssneaaans 94
Tabela 64: Execucao Fisica do GAP do Programa 0138..........ccociiiiiiiiiiiiiieeciiee et eieee e eeiveeeeeeveeeseneeees 95
Tabela 65: Execucao Or¢amentario-financeira do GAP do Programa 0138...........ccecciiiiiiiiiiiiiiniiieeeeeiieee. 95
Tabela 66: RAP do GAP do Programa 0138..........coouiiiiiiiiiiiiieiiieeie ettt ettt e siteesiteesiteesaeeebeesnseeennes 95
Tabela 67: Detalhamento dos Gastos do Programa 0138...........cccccoiiiiiiiiiiiiniiniiinienieieeie st s 96
Tabela 68: EXecugao FISiCa da AGAO 457 2.....cccuuieiieiee e eeiee e et eieeeeeteeeeeveeeesaeeessaeesnnsesesnsseeeansseeensseeeas 98
Tabela 69: Execuc¢do Orcamentario-financeira da AGA0 4572.......oeeicueeeeciuiieeiieeeeieeeeeieeeeeinreeeeeeeeeeeeaeeeenanns 98
Tabela 70: RAP da AGAO 4572.......oo oo eeee e et e e e e e e e eaee e e taeeesaseeeeessaeessaasessseeennseeesnsraeeeas 98
Tabela 71: Execugao Fisica da AGAO 2109......cc.uiiiiiiiiieiiee e et ettt eeiee e eetaeeeeeaeeeeeraeeeetreeeeesseeeneseeeensnnes 103
Tabela 72: Execu¢do Or¢camentario-financeira da A0 2109.........cccvuviieiiieieiieeeeiieeeeiee e 103
Tabela 73: RAP da AGAO 2109........oo oo eeee et e et e e et eeeaeeeeeaeeeeesaeeeeeseeeeenseseeesseeeennnes 103
Tabela 74: 1a e 2a Etapas — Entregas Simultaneas de Cestas de Alimentos as Familias Acampadas ........... 104
Tabela 75: 3a Etapa — Entregas Simultaneas de Cestas de Alimentos as Familias Acampadas..................... 105
Tabela 76: 4a e S5a Etapas — Entregas Simultaneas de Cestas de Alimentos as Familias Acampadas ........... 106
Tabela 77: Acampamentos atendidos com Rolos de Lona de acordo com a necessidade até 02/11/2011.....107
Tabela 78: Familias atendidas com Rolos de Lona em 201 1..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeiee et eeiieee e 107
Tabela 79: Acampamentos atendidos com Rolos de Lona até 23/12/2011......c.ccovueriiiiiniiieniieenieeniieeieeieenne 107
Tabela 80: Execugao Fisica da AGAO 16042..........ooooiuiiieiiieeeeiie e et ettt e eeteeeeetveeeeteeeesseeeeetsesessseeensseeeennnnes 111
Tabela 81: Execu¢do Or¢camentario-financeira da AGA0 1642.........ccccveiieeiieiiiiieeeiieeecieeeeeeeecirereeeeeaeeeens 111
Tabela 82: RAP da AGAO 1042........ocooeiieeiiee et etee e et e e et e eetaeeeeaaeeeeaaeeeeasaeeessseeeanseeesanseeeennnes 111
Tabela 83: Mapa Geral da AGAO 1642.........c.ooeiiiiiiiiiieeie e ereeetteesteeeteesseessseessseesseeesseeanseessseessseessseesssees 114
Tabela 84: Execucao Fisica da AGA0 0859......cuuiiiiiiiiiieiiee ettt eee e e etee e e eaee e eetreeeeeaaeeeeaneeeeennnes 117
Tabela 85: Execu¢do Or¢camentario-financeira da AGA0 0859........ocivuiiiiiiieiiiieeeeiee et eeecaereeea e 117



Tabela 86: RAP da AGAO 0859.......ooi oottt eete ettt e e et e e et e e eeaaeeeeaaeeesasaeeessseeeanseeeeasseseannnes 117
Tabela 87: Execugao FiSica da AGAO 44T4.........eoe oo eeee et eete e e eaee e aae e eeaaeesesaesesesseeennseeeensnnes 120
Tabela 88: Execu¢do Orcamentario-financeira da AGA0 4474 .........cocueeeeeueeeeeeeeeeieeeeeceeeeeeeeeeaereeeaaaeeeeas 120
Tabela 89: RAP da AGAO 44T 4. e e e e e e et e e e tee e e eaaeeeeaseeeeesaeeeesseeeansesesenseeeennnes 121
Tabela 90: Execucao Fisica da AGA0 6952......cuueiiiiuiieieiiee e e et eeee e eaee e e eaee e eetaeeeeesaeeennneeeeensnes 125
Tabela 91: Execu¢do Orcamentario-financeira da AGA0 6952.........cocuieieeuieeeiieeeeieeeeeieeeeeeeeeerereeeeaaeeeeens 125
Tabela 92: RAP da AGA0 09052.........oeieeieeeee et e et e e e e ettt e e e e e eetbeeeeeeeeataaeaeeensseaaaeeaanssanaaaens 126
Tabela 93: Execugao Fisica da AGA0 837 0......cceiiiiuiiieeieiiiiiiee ettt e e et e e e e eeeaaaaeaeeeearaeeaeeeessnenees 127
Tabela 94: Execu¢do Or¢camentario-financeira da AGA0 8370 .......ooeeieeiiiiieeiiiiiiieeeeeecciieeeeeeeeeeeeeeeeeevaeeeaanes 127
Tabela 95: RAP da AGAO 8370.......ccuiiieiieeiieie ettt et et et eteeteeteeasesstesseenseenseensesasesssenseenseenseensesnsennsens 127
Tabela 96: Execugao Fisica do GAP do Programa 1350.......cc.ccceiiiiiiniiniiniiiinienieniecieeieeee st 139
Tabela 97: Execucao Or¢amentario-financeira do GAP do Programa 1350..........ccccccvveeiiiiiiiiiiiiieeinniiieeens 139
Tabela 98: RAP do GAP do Programa 1350...........cccuieeiiiiiiiieniieiieeiieecieeeiee et eseeesveesiaeennaeesaesnseeenneesnnnees 139
Tabela 99: Execugao Fisica da AGAO 447 0.......c.veieiiueieeeieee e et eeeteeeeeteeeeetaeeeeeaeeeessaeeeessesesesseeenaseeeenssnes 142
Tabela 100: Execugao Or¢amentario-financeira da AGA0 4470.......cccveeeeuieeeiieeeecieeeeieeeeeeeeeeceeereeeeeaeeeen 142

Tabela 101:

Tabela 102:

Tabela 103:

Tabela 104:

Tabela 105:

Tabela 106:

Tabela 107:

Tabela 108:

Tabela 109:

Tabela 110

Tabela 111

Tabela 112

RAP A2 AGAO 447T0.....uo ittt ettt et eeaeete et e st e eteesteesseesseessesssesssenseenseenseassesssesseennsens 143
Qd. I — Caracteristicas dos Contratos firmados entre as Prestadoras de ATES e o INCRA-RJ. 144
Qd. II — Sumario das atividades executadas pela Equipe de ATES/INCRA-RJ........................ 146

Qd. IIT — Total de atividades executadas pelas Prestadoras de ATES no periodo de 23/12/2010 a
227127201 Lttt st st b e st eaneeaee 147

Qd. IV — Frequéncia dos Assentados e graus de satisfagdo com os servicos prestados pelas

(@110 o S a2 I (24 0 0 ) T RSPt 150
Execugao Fisica do GAP do Programa 1427...........cccuveviieriieiieeiiieeiieeieesreeseeeenseesseesseesnsnnes 153
Execugdo Or¢camentario-financeira do GAP do Programa 1427..........cccceeviiieiiiiiiiieeiiniiieeens 153
Execugdo Or¢camentario-financeira do GAP do Programa 1427..........cccceeviiieeiiiiiiieeeeniiieeenns 153

Qd. I — Atividades de Fiscalizag@o e Vistoria executadas pela Equipe de ATES/INCRA-RJ no

periodo de 23/12/2010 @22/12/201 Lu.eccuveeireeereeereeeieeeieeetee e eveesveesiveestreessaeesaaeessaesessnsaaeens 154
:Qd. II — GAP do Programa 1427......c..cooueiiiiiiniiiiiieeieeie sttt sttt et e 154
: Execugao Fisica da AGA0 2000..........cciiiuiiieeiieeeiieeeeieeeeciteeeeeteeeeeteeeestreeeeeaseeesseeseesseeeensneaeasans 157

: Execugao Orcamentario-financeira da Agao 2000..........cccueiiiiiieeiiiieeiiieeeeiieeeeeeeeeeeeeennrreeeess 157






Indice de ilustracdes

[lustragdo 1: Grafico — Comparativo entre Exercicios — AGA0 2110 ......cccieciiiiiiiieeiieeieriesieesreesreereereeneesneeeneens 91

Ilustragdo 2: Figura 01 — Valores Absolutos das Quantitdade de Atividades Computadas por Classe de Atividade —

ATES . ettt ettt h et bbbt R bbbt eh bt ettt b e bt en b st bt e e st bt eaen 148
[ustracao 3: Figura 02 — Quantidade Média de Atividades por Técnico da Prestadora (2011) .......cccceevveeieennne 149
[lustragao 4: Figura 03 — Classe de Satisfacao e Frequéncia relativa p/ Prestadora (2011) ......c.ccccevevveiieerennennne. 150

Ilustragdo 5: Figura 04 — Satisfagdo média dos assentados c/ os servigos prestados p/ Cooperativas, mensurad
durante a fiscalizagdo junto aos assentados no campo, no periodo de 23/12/2010 a 22/12/2011.......cccvevveennenn... 151

Ilustragdo 6: Servidores AtUaAlMENtE APOSENLAVELS ....cc.eecveerreerreerreerreereeeeseesseesseesseesseessessesssesssesssesssesssessssssesssens 194

LISTA DE QUADROS

Quadro A.1.1 - Identificagdo da UJ — Relatério de Gestao Individual.......oeeeeeiinininiiniiiiiiiiieee 24
Quadro A.2.2 - Execucado fisica das acdes realizadas pela UJ - consolidadO..ceeeeeeeeieeineeeinniieeiiinnneennee. 159
Quadro A.2.3 - Identificacdo das unidades OrcameNntarias. . ..oueuseeeeeeiiieiiiisiieseeeieeeesee e 160
Quadro A.2.4 - Programacao de despesas COTTENTES. ..uuuuueeurieneiisieiieiieiieiee sttt eieeeeeaeeee e 161
Quadro A.2.5 - Programacéo de despesas de capital.......ooeeeeeiiinniiiiiiiiiiiiiicscise 162
Quadro A.2.6 - Quadro resumo da programacdo de despesas e reserva de contingéncia.......eeeeeeeeieeeeeeennee. 163
Quadro A.2.7 - Movimentagdo or¢amentaria por grupo de desSpesa........cuceveveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien 164
Quadro A.2.11 Despesas por modalidade de contratag@o dos créditos recebidos por movimentacao........... 169

Quadro A.2.12 - Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentacio

...................................................................................................................................................................... 170
Quadro A.2.13 - Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentagdo
...................................................................................................................................................................... 171
Quadro A.3.1 - Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos Ou reCUrSOS...eeereereeeeeeenieneeeeese. 180
Quadro A.4.1 - Situacdo dos restos a pagar de eXerciCios anteriores. ....uueeuseerseeeiieiiieiiiisiiieeisiieee e 181
Quadro A.5.1 — Forca de trabalho da UJ - situacdo apurada em 31/12/2011.ccueieiiinniniiniiniinininiiennn 184
Quadro A.5.2 — Situacdes que reduzem a forca de trabalho - situagcdo apurada em 31/12/2011.................... 185
Quadro A.5.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da UJ - situacdo
apurada em 31/12/20T et ee e e e 186
uadro A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria - situacdo apurada em 31/12/2011........... 186

Quadro A.5.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - situacdo apurada em 31/12/2011 187

Quadro A.5.6 - Composicao do Quadro de servidores inativos - situacdo apurada em 31/12/2011.............. 187
Quadro A.5.7 - Composic¢do do Quadro de instituidores de pensdo - situag¢do apurada em 31/12/2011 ....... 188
Quadro A.5.8 - Composicdo do Quadro de estagiarios......cueueenseenieiiiiiiiiiesieiee 189
Quadro A.5.9 - Quadro de custos de pessoal nos exercicios de 2009, 2010 € 201 1.eeeeeeeeeeneenneeenineeennees 190

10



Quadro A.5.10 - Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da Unidade
JUTTSAICTONAAA. oottt e ettt ettt eeeeei e eianaes 191

Quadro A.5.13 - Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de mao de obra......oooeeeeeeeeeeeeveeeeeennnnn... 193

Quadro A.6.1 - Caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia....... 195

Quadro A.6.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés tltimos eXercicios...ooeeeeeeeeeeveennn..... 196

Quadro A.6.3 - Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2011 e exercicios seguintes.....197

Quadro A.6.4 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénio, termo de cooperacio € de CONLIatOS A€ TEPASSE . uuunuun et iiiiiittitititeeeeeeeeeteteeeeeetereeeenaaaaaeeaaaaaaes 197

uadro A.6.5 - Visdo geral da analise das prestacdes de contas de convénios € contratos de repasse.......... 198

Quadro A.9.1 — Estrutura de controles internos da UJ.......cooceeeiiiiininiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieaen 203
Quadro A.10.1 - Gestdo ambiental e licitacdes SUSTENtAVEIS. ..ueuuearerieiieiiiiiieiiseesiee 207
Quadro A.11.1 - Distribuicao espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da Unido............. 209
Quadro A.11.2 - Distribui¢o espacial dos bens imoveis de uso especial locados de terceiros..................... 210

uadro A.11.3 - Discriminacdo dos bens iméveis de propriedade da unido sob responsabilidade da UJ.....211

Quadro A.12.1 - Gestdode TTda UJ..ooeeseeeiiiiiiiiicieieees e 213
Quadro A.13.1 — Despesa com cartdo de crédito corporativo por UG e por portador — ver necessidade de
adaptacdo a0 USO das SRS...ccueeuiiiiiiiiiiiiiiiie s 215
Quadro A.13.2 — Despesa com cartdo de crédito corporativo (série hiStOrica)......ooeeeveeveereieieinininenennne.. 216
Quadro A.15.1 - Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas N0 €XerciCio....eoeeeeereeeniveeeeenieeeeeennee. 218
Quadro A.15.2 - Situacdo das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio..219
Quadro A.15.3 - Relatério de cumprimento das recomendagdes do OCl....cuueeeeeeeeeiiieiieiieieeeenne 219
Quadro A.15.4 - Situacdo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio
...................................................................................................................................................................... 223

Quadro A.16.1 — InformacdGes sobre recomendacdo da unidade de controle interno ou de auditoria interna
AENAIAA N0 EXETCICIO ceeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee oot eeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeees 225

Quadro A.16.2 — InformacGes sobre recomendacdo de unidade de auditoria interna pendente de atendimento no
final do exercicio de TefErENCIA . uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeeeee et eeeeeee ettt 227

Quadro B.1.2 — Declaracdo de que as demonstracoes contabeis do exercicio ndo refletem corretamente a situacao
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada........oceeeeeeeeeeeeeeeeeieiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeennnn. 227

11



LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

APP - Area de Preservacao Permanente

ATER - Assisténcia Técnica e Extensao Rural na Agricultura Familiar
CADIN - Cadastro Informativo de Créditos nao Quitados no Setor Publico Federal
CAR — Cadastro Ambiental Rural

CATP - Contrato de Alienagao de Terras Publicas

CCIR - Certificado de Cadastro de Imével Rural

CCU - Contrato de Concessao de Uso

CDB — Associagao Crédito do Brasil

CDR — Comité de Decisao Regional

CGU - Controladoria Geral da Unido

CNAE - Classifica¢ao Nacional de Atividades Econdmicas
CNIR - Cadastro Nacional de Imoveis Rurais

CNISS - Cadastro Nacional de Informagao Social

CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente

CPL - Comissao Permanente de Licitagcao

CRC - Conselho Regional de Contabilidade

DAC - Coordenacao-Geral de Contabilidade

DAP - Declaragao de Aptidio ao PRONAF

DE - Diretoria de Gestao Estratégica

DET - Coordenagao-Geral de Tecnologia e Gestao da Informagao
DF — Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundiéria

DFDA - Delegacia Federal do Desenvolvimento Agrario

DFR - Coordenagao-Geral de Regularizacdo Fundidria

DFQ — Diretoria Fundiaria de Quilombola

DN - Decisdo Normativa

DOU - Diério Oficial da Unido

FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servico e a Seguridade Social



FUNASA - Fundagao Nacional de Saude

GAP - Gestao e Administracao do Programa

GEE - Grau de Eficiéncia na Exploragao

GPS - Global Positioning System (Sistema de Posicionamento Global)
GT — Grupo de Trabalho

GUT - Grau de Utilizagao da Terra

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMBio — Instituto Chico Mendes de Biodiversidade Biologica
IN - Instrucao Normativa

INCRA - Instituto Nacional de Colonizag¢do e Reforma Agraria
LDO - Lei de Diretrizes Or¢amentarias

LIO - Licenca de Instalagdao e Operacao

LOA - Lei Orgamentaria Anual

LP - Licenga Prévia

LTDA - Limitada

MAB — Movimento dos Atingidos por Barragem

MAS — Microssistema de Abastecimento de Agua

MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrario

MDS — Ministério do Desenvolvimento Social

MMA — Ministério do Meio Ambiente

MP - Medida Provisoria

MPF — Ministério Publico Federal

MTE — Ministério do Trabalho e Emprego

NE - Norma de Execugao

NTGARFAL - Norma Técnica para Georreferenciamento em Acdes de Regularizagdo Fundidria
Aplicada & Amazonia Legal

OCI — Orgdo de Controle Interno
PA - Projeto de Assentamento

PAA - Programa de Aquisi¢cao de Alimentos

13



PAF - Projeto de Assentamento Florestal

PB — Projeto Basico

PDA - Plano de Desenvolvimento do Assentamento

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PGE - Plano Geral de Estatisticas

NDTR - Programa Nacional de Documentagdo da Trabalhadora Rural

PNATER - Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e
Reforma Agraria

PNRA - Plano Nacional de Reforma Agraria

PO - Programagdo Operacional

PPA - Plano Plurianual

PRA - Plano de Recuperagdo de Assentamento

PRAD - Plano de Recuperagdo de Area Degradada

PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
PRONATER - Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
PRONERA - Programa Nacional de Educa¢do na Reforma Agréria

PU - Planos de Utilizagao

RB — Relagao de Beneficiarios

RBMC - Rede Brasileira de Monitoramento Continuo

RG - Relatorio de Gestao

RIBAC - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GPS

RL - Reserva Legal

RTID - Relatério Técnico de Identificacao e Delimitacao

SEDAM - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

SEMA - Secretéria Estadual de Meio Ambiente

SGBD - Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados Geograficos
SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SIASG - Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais
SICONYV - Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse

SIG - Sistema de Informacdes Geograficas

14



SIORG - Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal
SIPAM - Sistema de Prote¢do da Amazonia

SIPRA - Sistema de Informagdes de Projetos de Reforma Agraria

SIR - Sistema de Informag¢des Rurais

SISDOC — Sistema de Documento

SISPAD - Sistema de Controle de Processo Administrativo Disciplinar
SISPROT - Sistema de protocolo

SNCR - Sistema Nacional de Cadastro Rural

SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido
SPU - Secretaria de Patrimonio Publico da Unido

SRFB - Secretaria da Receita Federal do Brasil

TCE - Tomada de Contas Especiais

TCT — Termo de Cooperagao Técnica

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TD - Titulo Definitivo

TDA - Titulo da Divida Agraria

TI - Tecnologia da Informagao

UA - Unidade Avancada

UG - Unidade Gestora

UGR - Unidade Gestora Responsavel

UJ - Unidade Jurisdicionada

UMC - Unidade Municipal de Cadastramento

UO - Unidade Orgamentaria

15



Figura I — Organograma Funcional conforme Decretos n° 5.735 de

27/3/2006 e 5.928 de 13/10/20067
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A estrutura organizacional do Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma Agraria -
INCRA apresentado através do organograma acima foi definida através dos Decretos n° 5.735 de
27/3/2006 e 5.928 de 13/10/2006 e Portaria MDA/N° 69 de 19/10/2006, sendo esses normativos
alterados pelo Decreto n° 6.812 de 3/4/2009 e Portaria n° 20 de 8/4/2009, onde ndo estabelece
desenho de organograma, mas apresenta nova estrutura, incluindo Divisdes Estaduais de Regularizagdo
Fundidria na Amazonia Legal (SRFA (00)), no mesmo nivel das demais Divisdes; estabelecendo as
atribuigdes / competéncias de cada um dos setores, conforme abaixo:

1) Superintendéncias Regionais - SR(00) — Orgdos descentralizados, compete coordenar e
executar, na sua area de atuacdo, as atividades homologas as dos 6rgdos seccionais e especificos
relacionadas ao planejamento, programagdo, orcamento, informdtica, modernizacdo administrativa e
garantir a manutencdo, fidedignidade, atualizagdo e disseminacdo de dados do cadastro de iméveis
rurais e sistemas de informac¢do do Instituto Nacional de Coloniza¢ao e Reforma Agraria - INCRA.

As funcdes vinculadas ao Gabinete da Superintendéncia Regional - SR (00)G possuem
as seguintes atribuicoes:

a) Atendimento ao Cidadao (Sala da Cidadania) - Gerenciar as atividades de
atendimento ao cidadao; Orientar, pesquisar e recepcionar os documentos afetos ao Sistema Nacional de
Cadastro Rural - SNCR de acordo com as normas vigentes; Emitir o Certificado de Cadastro de Imdvel
Rural - CCIR; Emitir Certidao de Assentado da Reforma Agraria e outros documentos de acordo com as
normas vigentes; Buscar parcerias em nivel local e regional para facilitar o atendimento ao cidadao;
Promover gestdes para assegurar condi¢des e funcionalidade de atendimento, inclusive de infraestrutura
fisica que facilite o acesso aos portadores de necessidades especiais, através da sinaliza¢do, iluminagao,
temperatura, acustica, mobiliario e equipamentos, sistemas de informacdao e pessoal capacitado;
Subsidiar o Centro Cultural da Reforma Agraria com documentos e registros histdricos; Administrar o
acervo bibliografico, promovendo gestdo para assegurar condi¢des para a preservacdo do mesmo, o
acesso € sua consulta de maneira pratica e funcional, assim como melhoria, conservacdo e ampliagdo; e
outras atividades compativeis com suas atribuigoes.

b) Planejamento e Controle - Coordenar e acompanhar as unidades da Superintendéncia
Regional, na elaboragdo dos seus planos, programas, agdes e metas, dentro da filosofia e preceitos de
planejamento compartilhado; Coordenar e acompanhar a aplicacdo das diretrizes estratégicas e
elaboragdo dos planos de curto, médio e longo prazo das agdes de reforma agréria e ordenamento da
estrutura fundidria; Coordenar, orientar e supervisionar a elaboragdo do Plano Regional de Reforma
Agréria da Superintendéncia Regional; Disseminar, no ambito de sua competéncia, as orientacdes
emanadas do orgdo central; Coordenar e supervisionar a elaboragdo e detalhamento da Programacao
Operacional e suas reformulagdes; coordenar a elaboracao de andlises gerenciais e disponibilizagdao de
informacdes referentes a evolucdo da aplicagdo dos recursos or¢amentarios e metas fisicas, visando dar
suporte ao processo decisorio na Superintendéncia Regional; Coordenar o monitoramento da execucdo e
desempenho das atividades finalisticas das Unidades Regionais; Coordenar, orientar e supervisionar a
elaboracdo dos relatdrios mensais e anuais de gestdo da Superintendéncia Regional; Realizar gestao da
infraestrutura da rede de comunicacdo de dados, voz e imagem, inclusive politicas e normas de
seguranga; Propor os projetos bésicos ou termos de referéncia definindo os critérios de aceitacdo dos
servigos ou produtos relativos a infraestrutura de rede no ambito da Regional; Gerenciar os contratos de
prestagdo de servicos e controlar a qualidade dos produtos ou servigos relacionados a infraestrutura de
rede no ambito da Regional; Promover a capacitacdo técnica dos usudrios quanto ao uso dos sistemas de
informacao; Prestar assisténcia técnica aos usudrios da rede local, de forma remota ou presencial,
incluindo a instalagdo e configuracdo de softwares e componentes fisicos nas estacdes de trabalho e
respectivos periféricos; Manter controle dos softwares adquiridos, no ambito da Regional, incluindo as
respectivas midias, bem como controlar a instalagdo dos mesmos de acordo com o numero de licengas
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adquiridas; Realizar inventarios nos computadores da Superintendéncia Regional, visando controlar a
configuragdo de componentes instalados e o uso de produtos homologados; Dar suporte as demandas da
Auditoria Interna do INCRA; e outras atividades compativeis com suas atribuigdes.

¢) Comunicacio Social - Assistir o Superintendente Regional nos assuntos relacionados a
comunicacao social e ao relacionamento com os meios de comunicacdo internos e externos; Elaborar e
executar o plano de comunicagdo para a Superintendéncia Regional, em conformidade com as diretrizes
emanadas pelo 6rgdo central; Promover a publicagdo, divulgacdo e acompanhamento das matérias de
interesse da Superintendéncia Regional e do INCRA; Produzir comunicagdo interna das atividades da
Superintendéncia Regional; Realizar assessoria de imprensa junto aos veiculos de comunicagdo social;
Supervisionar as atividades de comunicagao social relacionadas a realizacdo de eventos, cerimonial e
relacdes publicas; Providenciar o registro audiovisual, fotografico e jornalistico de interesse da
Superintendéncia Regional; Apresentar a administragdo central contribui¢cdes para a atualizagdo e
alimentagdo das informagdes constantes da pagina institucional na internet; Produzir e submeter a
aprovacao da Sede material publicitario para divulgacao dos programas e agdes da Superintendéncia
Regional; e outras atividades compativeis com suas atribuicdes.

d) Ouvidoria Agraria - Prevenir e mediar conflitos agrarios; Articular com os 6rgaos
governamentais federais, estaduais, municipais e nao-governamentais para garantia dos direitos
humanos e sociais das pessoas envolvidas em conflitos agrarios; Receber, processar e oferecer
encaminhamento as denuncias sobre violéncia no campo, irregularidades no processo de reforma
agraria, desrespeito aos direitos humanos e sociais das partes envolvidas nos conflitos agrarios; e outras
atividades compativeis com suas atribuicdes.

I) A Procuradoria Regional - SR(00)PFE/R - compete promover a apresentagio judicial e
extrajudicial e realizar as atividades de consultoria e assessoramento juridicos cometidos a Procuradoria
Federal Especializada e suas Coordenagdes-Gerais, bem como assistir o Superintendente Regional e os
demais dirigentes das unidades no controle interno da legalidade dos atos a serem por estes praticados
ou ja efetivados.

II) A Divisio de Ordenamento da Estrutura Fundiaria - SR(00)F - compete coordenar e
supervisionar a execucao das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Cadastro Rural - Executar as atividades de manuten¢do e atualizacdao dos registros
cadastrais no SNCR, assegurando a inclusdo dos imoveis oriundos dos projetos de assentamento, da
regularizacdo fundiaria e da regularizagdo de territérios quilombolas; Analisar e verificar a consisténcia
de atualizacdes cadastrais; Avaliar e controlar a fidedignidade, qualidade e seguranca dos arquivos
cadastrais e disseminacdo de suas informacdes; Acompanhar, analisar e aplicar a legislagdo cadastral,
inclusive quanto a taxa de servigos cadastrais; Propor e controlar a celebragdo de termos de cooperagao
técnica com as prefeituras municipais para implantagdo das Unidades Municipais de Cadastramento -
UMC e sua integracdo ao SNCR; Propor programa regional de treinamento e capacitacdo das UMC;
Propor celebracdo de convénios, contratos, ajustes e termos de cooperagdo técnica para acesso €
execucao das atividades relativas ao SNCR, incluindo o CNIR; Desenvolver as atividades necessarias a
microfilmagem e recuperacdo de dados e informacdes cadastrais; Manter registro e controle de
maquinas e equipamentos de servigos de microfilmagem; Desenvolver, avaliar e executar as atividades
de fiscalizacdo dos imoveis rurais com vistas ao combate da grilagem de terras; Executar as atividades
relacionadas a fiscalizacdo de imdveis rurais em conjunto com outras institui¢des;, Executar as
atividades de controle do arrendamento e da aquisicdo de imdveis rurais por estrangeiros residentes no
pais; Executar as atividades relativas a verificagdo do cumprimento da funcao social da propriedade e
de combate ao trabalho escravo; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

b) De Cartografia - analisar, aprovar e encaminhar os requerimentos de certificacdo de
imoveis rurais pelo Comité Regional de Certificagdo; Executar, controlar, recepcionar e fiscalizar os
servicos de georreferenciamento de imdveis rurais, medi¢do e demarcacdo de projetos de reforma
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agraria e de certificagdo de imdveis rurais; Produzir dados geodésicos referenciais e homologados,
como suporte as atividades de georreferenciamento de iméveis rurais, em todo o pais; Produzir dados
padronizados de natureza cartografica de interesse do INCRA; Adquirir, produzir, arquivar e tratar
plantas, mapas, imagens obtidas por sensores remotos ¢ demais materiais de natureza cartografica; e
executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c) De Regularizacio Fundiaria - Realizar discriminagdo e arrecadagdo de terras devolutas
e terras publicas da Unido; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebragdo ¢ a execugdo de
convénios, ajustes, contratos e termos de cooperagdo técnica para execucdo das atividades de sua
competéncia; Propor a destinagdo de imoveis rurais arrecadados e discriminados; Analisar as
solicitacdes, bem como propor as doagdes e as concessdes de terras publicas; Realizar levantamentos
dos recursos naturais, vistorias e avaliagdes dos imoéveis da Unido/INCRA, visando promover a
regulariza¢do fundiaria e as doacdes e concessdes, excetuado os casos de projetos de reforma agraria e
de colonizagdo; Executar atividades de destinagdo, titulagdo, concessao, doacao e de ratificagdo para
fins de regularizag¢do fundiaria; Elaborar a pauta de valores de imdveis rurais para fins de regulariza¢ao
fundiaria; Autorizar a emissao de documentos de titularidade como resultado das ag¢des de regularizagao
fundiéria; Elaborar o Plano Ecoloégico Economico - PEE; Analisar as solicitacdes de ratificagdo das
concessoOes ¢ alienagdes de terras devolutas federais realizadas pelos Estados na faixa de fronteira; e
executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

d) De Regulariza¢ao de Territérios Quilombolas - Identificar e orientar as comunidades
quilombolas quanto aos procedimentos relativos a regularizagao do territério; Realizar as atividades de
identificacdo, reconhecimento, delimitagdo, demarcacdo e titulagdo dos territdrios quilombolas;
Promover a elabora¢dao do relatorio antropolégico das areas remanescentes de quilombos reclamadas
pelas comunidades; Efetuar o cadastramento das familias quilombolas; Executar o levantamento dos
ocupantes nao-quilombolas nos territérios quilombolas e promover a sua desintrusao; Promover a
publicacdo do edital e os encaminhamentos do Relatério Técnico de Identificagdo e Delimitagdo -
RTID; Propor a desapropriacdo ou a aquisi¢do das areas particulares incidentes nos territdrios
quilombolas; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebracdo e a execucdo de convénios,
ajustes, contratos e termos de cooperagdo técnica relativos a regularizacdo de territorios quilombolas;
Propor o reassentamento das familias de ocupantes ndo quilombolas incidentes em territdrio
quilombola, suscetiveis de inclusao no Programa de Reforma Agraria; Dar suporte técnico a defesa dos
interesses dos remanescentes das comunidades de quilombos nas questdes surgidas em decorréncia dos
procedimentos da titulacdo de suas terras; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com
suas competéncias.

a) Divisdo de Obtencdao de Terras - SR(00)T - compete coordenar e supervisionar a
execuc¢ao das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Obtencdao - Proceder vistoria e avaliagdo de imoveis rurais, para fins de
desapropriacao, aquisicao, arrecadacao e outras formas de obtencdo de terras, destinadas a implantagao
de projetos de assentamento de reforma agréria; Participar em pericias judiciais e em audiéncias de
conciliagdo, nas agdes de desapropriagdo de terras; Atualizar semestralmente a Planilha de Precos
Referenciais de Terras; Coletar ¢ manter atualizados os dados referentes aos negocios realizados no
mercado de imdveis rurais; Acompanhar a evolu¢ao do mercado regional de terras e analisar sua
dindmica; Promover discussdes da Camara Técnica e dos Grupos Técnicos de vistoria e avaliacdo; e
executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b) De Implantacdo de Assentamentos - Proceder ao cadastramento, selecdo e
assentamento de familias em projetos criados e em dareas retomadas ou vagas em projetos de
assentamento de reforma agraria e de colonizacdo; Executar as agdes voltadas a desintrusdo de nao-
indios em terras indigenas; Providenciar os atos de criagdo e de implantacdo de projetos de
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assentamento; Elaborar documentos necessarios ao reconhecimento de projetos de assentamento;
Gerenciar o sistema de informagdes referente aos projetos de reforma agraria; Aprovar projetos de
colonizagdo oficial e/ou particular; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

c) De Meio Ambiente e Recursos Naturais - Elaboracdo de mapeamentos tematicos;
Adocao de providéncias necessarias ao licenciamento ambiental dos projetos de assentamento de
reforma agraria criados pelo INCRA; Fomentar a implantacdo de projetos de assentamento com
atividades ambientalmente diferenciadas; Analisar, encaminhar e supervisionar os projetos de
recuperagdo de areas degradadas em assentamentos de reforma agraria; Monitorar e sistematizar as
informacdes referentes a utilizagdo dos recursos naturais nos assentamentos de reforma agraria;
Promover estudos e diagndsticos que subsidiem o planejamento das acdes de obtengdo de terras, de
gestao ambiental e de avaliacdo da evolu¢ao do desenvolvimento sustentdvel dos projetos de reforma
agraria e de colonizagdo oficial; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b) A Divisio de Desenvolvimento - SR(00)D - compete coordenar, executar e
supervisionar a implementacdo e o desenvolvimento dos projetos de assentamentos, por meio das
seguintes atividades, dentre outras:

a) De Infraestrutura - Acompanhar a execucao fisica e orcamentaria para a viabilizagao
do desenvolvimento dos servigos de Assessoria Técnica, Social ¢ Ambiental - ATES; do Crédito
Instalagdo, em todas as suas modalidades; dos Planos para o Desenvolvimento ¢ Recuperacao dos
Assentamentos e das acdes de Formagdo e Capacitacao dos Assentados e Profissionais de ATES, e dos
servicos de topografia; Promover a identificacdo das demandas de formagdo e capacitagdo dos
beneficiarios do Programa de Reforma Agraria e dos profissionais de Assessoria Técnica, Social e
Ambiental - ATES; Proceder articulacdo institucional, interinstitucional e com entidades nao-
governamentais buscando identificar e potencializar a cooperacdo e parcerias voltadas para o
desenvolvimento dos projetos de reforma agraria; Analisar, aprovar, supervisionar ¢ acompanhar os
Planos de Desenvolvimento e Recuperacdo dos Assentamentos; Nas obras de engenharia, arquitetura,
urbanismo e servigos correlatos: a.l. Elaborar os projetos basicos; a.2. Analisar e emitir pareceres
técnicos; a.3. Acompanhar, supervisionar e receber as obras e servigos; a.4. Promover a integragdo e
institucionalizagdo de cooperagdo e parcerias com organizagdes governamentais € ndo-governamentais;
a.5. Acompanhar a execugdo fisica dos créditos destinados a habitagdo rural e outras edificacdes; a.6.
Acompanhar a aplicacdo fisica e financeira dos recursos; e outras atividades decorrentes e compativeis
com suas competéncias.

b) De Desenvolvimento de Projetos - Selecionar os beneficiarios para acesso as politicas
de crédito voltadas para a produgdo, com base nos instrumentos normativos; Implementar projetos de
apoio a agroindustrializacdo, comercializacdo e atividades pluriativas e solidarias nos projetos de
assentamento; Executar e monitorar os projetos ambientais, de biodiversidades e de energia alternativa,
com foco no desenvolvimento socio-cultural e economico dos projetos; Analisar, elaborar,
supervisionar e fiscalizar os convénios, contratos, protocolos, parcerias e demais instrumentos
congéneres firmados no ambito de sua competéncia; Promover estudos e realizar diagnosticos para
avaliagdo da evolugcdo do desenvolvimento sustentdvel dos projetos de reforma agraria e de
colonizagdo; Promover a integracao de politicas publicas e agdes do INCRA objetivando a consolidacao
dos projetos de reforma agraria e de colonizacdo; Definir as pautas de valores dos projetos de
assentamento, para fins de autorizagdo do respectivo titulo de dominio; Realizar vistorias, supervisionar
a situa¢do ocupacional dos projetos de assentamento e promover as agcdes de retomada de parcelas
irregularmente ocupadas; Emitir Contrato de Concessdao de Uso aos beneficiarios dos projetos de
reforma agraria; Autorizar a emissdo de titulos de dominio a beneficiarios de projetos de assentamento e
de colonizacao; Promover a destinacdo de bens remanescentes de projetos de assentamento e de
colonizagdo; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c) De Educacao e Cidadania - Promover parcerias com o Governo do Estado, Municipios,
movimentos sociais e sindicais de trabalhadores rurais e instituicdes publicas e/ou comunitarias de

20



ensino, sem fins lucrativos, para a implementagio do PRONERA; Divulgar, articular, programar,
acompanhar e supervisionar o PRONERA e as atividades voltadas para a promog¢do da cidadania, no
ambito da Superintendéncia Regional; Analisar e emitir parecer técnico sobre as propostas de projetos e
de convénios voltadas para a educagdo e cidadania; Apoiar e participar dos colegiados executivos
estaduais; Mobilizar, dinamizar e orientar as atividades afetas ao PRONERA e a cidadania; Apoiar as
acoes voltadas ao exercicio da cidadania da populagdo adulta das areas de reforma agraria; Articular e
propor parcerias para a realizacdo das atividades de cultura e lazer nas areas de reforma agraria;
Promover articulagdo com diferentes 6rgaos e politicas publicas nas a¢des voltadas para o bem-estar das
criangas, dos jovens e da populagdo da terceira idade das areas de reforma agraria; Promover agdes de
insercdo nas politicas publicas das trabalhadoras rurais beneficiarias do programa de reforma agraria e
de resgatados em situacdo de trabalho escravo, objetivando a promocdo da igualdade no campo;
Articular a interacao dos cursos executados no ambito do PRONERA, ou outro que vier a substitui-lo,
com as agdes do Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental — ATES; e outras atividades
decorrentes e compativeis com suas competéncias.

¢) A Divisio de Administracio - SR(00)A - compete coordenar e supervisionar a
execucao das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Desenvolvimento Humano - Coletar, sistematizar ¢ manter atualizada a legislagdo
de pessoal; Manter atualizadas as informacgdes relativas ao cadastro, lotagdo, pagamento de pessoal e
registros necessarios a homologagao dos atos de concessao de aposentadoria e pensao; Instruir consultas
e requerimentos que envolvam questdes relativas a direitos, deveres, responsabilidades e disciplina de
pessoal, despesas de exercicios anteriores e vantagens decorrentes de decisdes judiciais; Expedir
documentos de identificagdo funcional, certiddes e declaragdes funcionais; Efetuar o levantamento das
necessidades de treinamento e acompanhar, controlar e avaliar a execugdo das agdes de capacitacao;
Acompanhar a aplicagdo de instrumentos de avaliacdo de desempenho, o processo de adaptacdo do
servidor em estdgio probatério e identificar e propor alternativas para neutralizar causas de
inadequacdes funcionais; Executar, acompanhar e controlar as atividades relativas ao Programa de
Estagio Supervisionado; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b) De Contabilidade - Executar os langamentos dos fatos contabeis, dos ajustes das contas
da Unidade Gestora em consonancia com o plano de contas da Unido; Orientar e supervisionar as
unidades gestoras sob sua jurisdi¢cdo; manter atualizado o rol de responsaveis; Elaborar o processo de
prestagdo de contas anual da Superintendéncia e atender as diligéncias dos 6rgaos de controle interno e
externo; Examinar as prestacdes de contas didrias, suprimento de fundos, convénios e outros
instrumentos congéneres que envolvam transferéncia de recursos; Controlar a concessao de diarias e
passagens, cotagdo e indicacdo de reserva de bilhetes de passagens; Instaurar processos de Tomada de
Contas Especial; Promover o registro no CADIN e no Sistema Integrado de Administragao Financeira -
SIAFI dos orgdos inadimplentes; Controlar ¢ acompanhar convénios, contratos e instrumentos
congéneres, que envolvam transferéncia de recursos; e outras atividades decorrentes e compativeis com
suas competéncias.

c) De Administracao e Servicos Gerais - Administrar os servigos de transporte ¢ de
manutengdo de viaturas oficiais; Administrar as atividades de reprografia e de servigos graficos; Manter
e controlar os servigos de telecomunicagdo; Supervisionar os servicos de limpeza, manutengao e
vigilancia; Controlar a autorizagdo para transporte de cargas; Recepcionar, registrar e entregar a
correspondéncia oficial da Superintendéncia Regional; Expedir e receber a documentagdo tramitada
entre a Superintendéncia Regional e a sede do INCRA; Manter atualizado o sistema de controle de
processos € documentos; Orientar e supervisionar as unidades descentralizadas quanto a execugao das
atividades de protocolo; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

d) De Orcamento e Financas - Acompanhar e controlar a execug¢do orcamentaria e
programacao financeira, emitindo os respectivos relatorios gerenciais; Promover emissdes de
empenhos, anulacdes, ajustes, ordens bancarias e recolhimentos legais de despesas devidamente
liquidadas e autorizadas pelo ordenador de despesas; Movimentar sempre em conjunto com o ordenador
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de despesas, a Conta Unica do INCRA, relacionada a pagamentos e recebimentos, procedendo a
conformidade mensal de diarias e operadores dos langamentos no Sistema Integrado de Administragao
Financeira - SIAFI; Registrar, cadastrar e publicar os termos de convénios, contratos e instrumentos
congéneres; Registrar, controlar ¢ manter sob guarda, em cofre, os bens e valores representados por
titulos, caugdes e fiancas bancarias; Promover a cobranga e o controle das obrigacdes financeiras
decorrentes de financiamentos e créditos concedidos aos beneficidrios da Reforma Agraria; e outras
atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

e) A Divisiio Estadual de Regularizaciao Fundiaria na Amazonia Legal - (SRFA(00)) -
compete a coordenacdo e supervisdo da execucdo das atividades de regularizagdo fundiaria e
cadastramento dos ocupantes das terras publicas no ambito estadual, acompanhar e fiscalizar a execucao
de convénios, ajustes, contratos e termos de cooperagdo técnica, com execugdo das seguintes atividades,
dentre outras:

f) Ao Servigo Técnico (SRFA(00)T) - Mobilizar, executar, acompanhar e controlar as
atividades de cadastramento dos ocupantes das terras publicas; Executar e controlar o ordenamento de
dados observados em campo, arquivar, tratar e disponibilizar dados geoespaciais, plantas, mapas,
imagens obtidas por sensores remotos ¢ demais materiais de natureza cartografica, basica e tematica, no
ambito institucional; Executar e/ou recepcionar e fiscalizar os servigos de georreferenciamento de
imoveis rurais, medicdo e demarcagdo de terras publicas para fins de regularizagdo, retomada e
destinagdo; Executar a certificacdo de perimetros de glebas georreferenciadas; Executar a recepgao,
analise e homologagdo de pegas técnicas; Executar a alimentagdo de banco de dados geoespaciais;
Executar atividades de alimentagdo, manuten¢do e atualizacdo dos registros cadastrais junto ao SNCR,
assegurando a inclusdo dos imoéveis oriundos de regularizagdo fundiaria; Analisar e verificar a
consisténcia dos cadastros coletados para fins de atualizagdes cadastrais; Mobilizar, executar, controlar
e acompanhar as atividades de regularizagdo fundidria dos ocupantes das terras publicas; Analisar as
solicitacdes, bem como propor as doagdes e as concessdes de terras publicas; Realizar levantamentos
dos recursos naturais, vistorias e avaliagdes dos imoveis da Unido e do INCRA, visando promover a
regulariza¢do fundiaria e as doacdes e concessdes, excetuado os casos de projetos de reforma agraria e
de colonizagdo; Executar atividades de destinagdo, titulagdo, concessao, doacao e de ratificagdo para
fins de regulariza¢do fundidria; Propor a emissdo de documentos de titularidade como resultado das
acoes de regularizagao fundidria; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

g)Ao Servico Administrativo (SRFA(00)A) - Solicitar a concessao de diarias e passagens,
realizando cotacdo e indicagdo de reserva de bilhetes de passagens; Examinar as prestagoes de contas
diarias e suprimento de fundos; Acompanhar convénios, contratos e instrumentos congéneres, que
envolvam transferéncia de recursos; Solicitar e administrar os servigcos de transporte ¢ de manutengao
de viaturas oficiais; Solicitar e administrar as atividades de reprografia e de servicos graficos; Solicitar,
manter e controlar os servigos de telecomunicagdo; Solicitar e supervisionar os servicos de limpeza,
manuten¢do e vigilancia; Solicitar e controlar a autorizagdo para transporte de cargas; Recepcionar,
registrar e entregar a correspondéncia oficial ao escritorio Regional e Superintendéncia; Expedir e
receber a documentacgdo tramitada entre o Escritério Regional e a Superintendéncia; Manter atualizado
o sistema de controle de processos e documentos; e outras atividades compativeis com suas atribuigoes.

h) As Unidades Avancadas - SR(00)UA - sdo orgdos descentralizados, de carater transitorio,
subordinados as Superintendéncias Regionais, ¢ lhes competem executar as atividades finalisticas
especialmente supervisionar os projetos de reforma agraria e colonizagdao; executar as atividades
pertinentes as acdes de ordenamento da estrutura fundidria; articular-se com os organismos
governamentais, ndo-governamentais € os beneficiarios, no sentido de viabilizar a participagdao ¢ a
integracao das ac¢des nos projetos de reforma agraria de colonizagdo; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas atribuigdes.
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1 INTRODUCAO

Em conformidade com o disposto na Decisdo Normativa — TCU N° 108/2010, o Relatério de
Gestao 2011 Individual do INCRA/RJ ¢ composto por trés partes: Parte A — Contetido Geral,
composta dos itens 1 a 17; Parte B — Informagdes Contabeis da Gestao, composta dos itens 18 ¢ 19, e
Parte C - Conteudo Especifico por Unidades Jurisdicionadas, composta dos itens 20 e 22. O item
21 agrega o conjunto de Anexos.

Com relagdo aos itens 2.4.1.1 Identificagdo das Unidades Or¢camentarias, 2.4.1.2 Programacao
de Despesas Correntes, 2.4.1.3 Programacdo de Despesas de Capital, 2.4.1.4 Quadro Resumo da
Programagdo de Despesas e Reserva de Contingéncia, e 14 Informagdes sobre Renuncia Tributéria -
“Nao se aplicam a natureza juridica da UJ”.
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PARTE A - CONTEUDO GERAL

1 Identificacdo de Relatorio de Gestao Individual

QUADRO A.1.1 - Identificacdo da UJ - Relatorio de Gestao Indiviual

Poder e Orgio de vinculacio

Poder: Executivo
Orgio de Vinculagio: Ministério do Desenvolvimento Agrario Cédigo SIORG: 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Denominacéio completa: Instituto Nacional de Colonizagido ¢ Reforma Agraria
Superintendéncia Regional do Rio de Janeiro SR(07)

Denominacio abreviada: INCRA/RJ

Cddigo SIORG: 4032 Codigo LOA: nio se aplica Codigo SIAFI: 373062
Situacio: ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal

Principal Atividade: Administracdo publica em geral Codigo CNAE: 8411-6/00

Telefones/Fax de contato: |(21) 2224-6363 (21) 2224-6363 (21) 2224-1010

E-mail: canalrh.rj@rjo.incra.gov.br; ascom.rj@rjo.incra.gov.br
Pégina da Internet: http://www.incra.gov.br
Endereco Postal: Rua da Conceigdo, 69 — 23°, 24° ¢ 25° andar— Centro — Rio de Janeiro — CEP: 20.051-011
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacio e alteracao da Unidade Jurisdicionada
Criada pelo Decreto-Lei n° 1.110, de 09/07/1970, dotada de personalidade juridica de direto publico, com autonomia

administrativa ¢ financeira, com sede e foro em Brasilia — DF. Estrutura organizacional aprovada pelo Decreto n°
5.735, de 27/03/06 e alterada pelo decreto n® 5.928, de 13/10/06. Publicacdo da Portaria n® 69, em 20/10/2006. (Nova
redacdo dada pelo Decreto n° 6.812, de 03 de abril de 2009) e Portaria n° 20, de 08/04/2009 — que criou o Regimento
Interno do INCRA.

Outras normas infralegais relacionadas a gestiio e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Vide Legislag@o no site www.incra.gov.br.

Manuais e publicacoes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Vide Legisla¢@o no site www.incra.gov.br.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
Nio se aplica Naio se aplica
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
37201 Instituto Nacional de Coloniza¢do ¢ Reforma Agraria
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cédigo SIAFI da
Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao

373062 37201
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2 Objetivos e metas institucionais

2.1 Responsabilidades institucionais da unidade — Papel da unidade na execuciao das
politicas publicas.
a) Responsabilidades institucionais da unidade:

I. Competéncia Institucional

O Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria — INCRA tem como finalidades:
promover e executar a reforma agraria visando a melhor distribuicdo da terra, mediante
modificagdes no regime de sua posse € uso, a fim de atender aos principios de justica social;
promover, coordenar, controlar e executar a colonizagao;
promover as medidas necessarias a discriminagdo e arrecadacao das terras devolutas federais e a
sua destinacao, visando incorpora-las ao sistema produtivo; e
gerenciar a estrutura fundiaria do pais.

II. Objetivos estratégicos

O Instituto Nacional de Colonizag¢ao e Reforma Agraria — INCRA tem como diretrizes:
A democratizacao do acesso a terra, ndo limitando-a na geracdo de projetos de assentamento,
mas ampliando-a pela regularizagdo fundiaria e pelo gerenciamento da estrutura fundiaria e
reconhecimento de posses de comunidades tradicionais e quilombolas;

O aumento da qualidade de vida nos Projetos de Assentamentos da Reforma Agraria, através da
implantagao de obras de infraestrutura basica e servigos de desenvolvimento social, produtivo e
a inser¢do na cadeia produtiva da regido;
O cumprimento da funcdo social da propriedade rural e dos assentamentos da Reforma Agraria,
através da fiscalizagdo das grandes propriedades, quanto pela retomada dos lotes ilegalmente
ocupados nos Projetos de Assentamento;
O reconhecimento da Propriedade Rural, por meio das fungdes de cadastramento e certificagao
de imdveis rurais.

Para o cumprimento da missdo do INCRA, foram formatados sete programas finalisticos (ver

tabela a seguir) — constantes do PPA 2008-2011, que norteiam todo o processo de acesso a terra, ao
desenvolvimento de assentamentos auto-sustentaveis, a educagdo voltada a realidade do campo, a
solucdo e combate dos conflitos existentes na disputa pela terra e seus recursos naturais, a devolucao
aos remanescentes de quilombos do direito a propriedade que ocupam, e ao gerenciamento da malha
fundiéria do Brasil. Estes programas sio os que se seguem:

PROGRAMAS E ACOES FINALISTICAS DO INCRA

N° E NOME DO PROGRAMA N° E NOME DA ACAO

(0135) ASSENTAMENTOS
PARA TRABALHADORES 8374 | LICENCIAMENTO AMBIENTAL DE ASSENTAMENTO DA REFORMA
RURAIS AGRARIA

8384 |CADASTRO, SELECAO E HOMOLOGACAO DE FAMILIAS
BENEFICIARIAS DO PROGRAMA NACIONAL DE REFORMA AGRARIA

8387 |VISTORIA E AVALIACAO PARA OBTENCAO DE IMOVEIS RURAIS

4460 |OBTENCAO DE IMOVEIS RURAIS PARA REFORMA AGRARIA
2272 | GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

(0137) DESENVOLVIMENTO | 8396 |IMPLANTACAO E RECUPERACAO DA INFRAESTRUTURA BASICA EM
SUSTENTAVEL DE P.A.
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PROJETOS DE
ASSENTAMENTO

8398

DEMARCACAO TOPOGRAFICA EM PROJETOS DE ASSENTAMENTO

4320

FOMENTO A AGROINDUSTRIALIZACAO E A COMERCIALIZACAO -
TERRA SOL

4358

TITULACAO, CONCESSAO E DESTINACAO DE IMOVEIS RURAIS EM
PROJETOS DE ASSENTAMENTO

10YN

CONSOLIDACAO E EMANCIPACAO DE ASSENTAMENTOS DA
REFORMA AGRARIA

2B06

MANEJO DE RECUSROS NATURAIS
ASSENTAMENTO DE REFORMA AGRARIA

EM PROJETOS DE

0427

CONCESSAO DE CREDITO-INSTALACAO AS FAMILIAS ASSENTADAS

2272

GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

(0138) GERENCIAMENTO DA
ESTRUTURA FUNDIARIA E
DESTINACAO DE TERRAS
PUBLICAS

2105

GERENCIAMENTO E FISCALIZACAO DO CADASTRO RURAL

4426

GEORREFERENCIAMENTO DA MALHA FUNDIARIA NACIONAL

2110

REGULARIZACAO FUNDIARIA DE IMOVEIS RURAIS

8380

RETOMADA DE TERRAS PUBLICAS

8378

ACOES PREPARATORIAS PARA DESTINACAO DE TERRAS PUBLICAS

2272

GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

(1120) PAZ NO CAMPO

2109

ASSISTENCIA SOCIAL, TECNICA E JURIDICA AS FAMILIAS
ACAMPADAS

4288

CAPACITACAO E MEDIACAO DE CONFLITOS SOCIAIS

(1336) BRASIL QUILOMBOLA

1642

RECONHECIMENTO, DEMARCACAO E TITULACAO DE AREAS
REMANESCENTES DE QUILOMBOS

0859

PAGAMENTO DE INDENIZACAO AOS OCUPANTES DAS TERRAS
DEMARCADAS E TITULADAS AOS REMANESCENTES DE
QUILOMBOS

(1350) EDUCACAO DO
CAMPO - PRONERA

4474

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO CAMPO

6952

CONCESSAO DE BOLSAS DE CAPACITACAO E FORMACAO
PROFISSIONAL EM ASSISTENCIA TECNICA, PEDAGOGICA E SOCIAL

8370

CAPACITACAO E FORMACAO PROFISSIONAL DE NIVEL MEDIO E
SUPERIOR PARA A REFORMA AGRARIA

2272

GESTAO E ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

(1427) ASSISTENCIA
TECNICA E EXTENSAO
RURAL NA AGRIC. FAM.

4470

ASSISTENCIA TECNICA E CAPACITACAO DE ASSENTADOS - ATES

2272

GESTAO E ADMINSTRACAO DO PROGRAMA

Existem também dois programas meio, sendo um de gestdo de politicas publicas, e outro de
apoio administrativo, conforme a tabela a seguir:

(0139) GESTAO DA POLITICA

CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO

DE DESENVOLVIMENTO 4572 . .
AGRARIO DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO
(0750) APOIO 2000 | ADMINISTRACAO DA UNIDADE
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ADMINISTRATIVO

Através do Programa Nacional de Documentacdo da Trabalhadora Rural, do Ministério do
Desenvolvimento Agrario, o INCRA atua em conjunto nos Mutirdes Itinerantes de Documentacao.

(1433) CIDADANIA E
EFETIVACAO DE DIREITOS |8402 | DOCUMENTACAO DA TRABALHADORA RURAL
DAS MULHERES

A Superintendéncia Regional do INCRA no Rio de Janeiro - SR-07/RJ, por ser mais uma
unidade da Autarquia, tem essas mesmas competéncias institucionais da organiza¢cdo como um todo.

Em 2003, o INCRA formulou sua Missao e Visao, as quais todas as superintendéncias regionais
devem seguir. Assim, também para a SR-07/RJ, sua missdo principal ¢ implantar a politica de reforma
agraria e realizar o ordenamento fundidrio, no ambito do estado do Rio de Janeiro, contribuindo, desta
forma, para o seu desenvolvimento rural sustentdvel. E sua Visdo de Futuro ¢ ser referéncia

internacional de solugdes em inclusao social.

Apesar de o ano de 2011 ter sido permeado pela discussdo do novo plano plurianual, discussdao
sobre o planejamento estratégico da autarquia e a subsequente defini¢do de marcas de gestdo, o
resultado desta reflexdo estara presente apenas nos resultados de gestdo decorrentes do novo plano
plurianual. Assim, em 2009, o INCRA realizou um ajuste estratégico e, com base num debate sobre sua
Missdo e Visdo de Futuro, estabeleceu cinco principais diretrizes norteadoras de suas agdes
operacionais no ano de 2010 que também foram utilizadas no ano de 2011. Tais diretrizes devem,
substantivamente, guiar a producdo de valores publicos por meio da concretizagdo das agdes da

autarquia. Nesse sentido, tracaram-se os seguintes valores publicos:

1. Democratizagao do acesso a terra;

2. Qualidade de vida nos assentamentos da reforma agraria e inser¢cao produtiva;

3. Cumprimento da fun¢ao social da propriedade rural e dos assentamentos da Reforma
Agraria;

4. Reconhecimento da Propriedade Rural, por meio das fungdes de cadastramento e
certificacdo de imoveis rurais;

5. Destinacdo de terras publicas, além da demarcagdo e titulagdo das terras ocupadas

por comunidades tradicionais e quilombolas.
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Estes valores publicos s3o gerados nas diversas acdes do INCRA citadas. A democratizagdo do
acesso a terra, por exemplo, ¢ gerada pelo assentamento de familias e pela legitimagdo de posses. A
qualidade de vida, por meio das obras e servigos de implantacdo e desenvolvimento dos assentamentos
rurais. O cumprimento da funcdo social da propriedade e dos assentamentos ¢ gerado tanto pela
fiscalizacdo das grandes propriedades, quanto pela retomada dos lotes ilegalmente ocupados nos
assentamentos. E, por fim, o reconhecimento da propriedade rural pela expedicao dos certificados de
cadastro de imoével rural (CCIR) quanto pela certificagao para fins cartoriais.

Amalgamando as cinco diretrizes do INCRA com seus valores publicos temos que:

* O INCRA implementa a Reforma Agraria, promovendo a democratizagdo do
acesso a terra por meio da criagdo e implantacdo de assentamentos rurais
sustentaveis, da regularizacdo fundidria de terras publicas e gerenciamento da
estrutura fundiaria do pais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, para
a desconcentragdo da estrutura fundiaria, para a redugcdo da violéncia e da
pobreza no campo e para a promog¢ado de igualdade de oportunidades de género,
raga e etnia;

* O INCRA Implementa a Reforma Agraria de forma participativa, reafirmando os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia,

contribuindo para o fortalecimento das parcerias e da sociedade civil organizada;

* O INCRA implementa a Reforma Agraria de forma a fiscalizar a funcdo social dos
imoveis rurais, contribuindo para o cumprimento das legislagoes ambiental e

trabalhista e para a promogdo da paz no campo;

* O INCRA implementa a Reforma Agraria, buscando a qualificacdo dos
assentamentos rurais, mediante o licenciamento ambiental, o acesso a
infraestrutura basica, ao crédito e a assessoria técnica e social e a articulagdo com
as demais politicas publicas, em especial a de educagdo, saude, cultura e de
esportes, contribuindo para a capacitagdo dos(as) assentados(as), o fomento da

produgdo agroecologica de alimentos e a inser¢do nas cadeias produtivas;

* O INCRA implementa a Reforma Agraria pela destinacdo das terras publicas, pela
demarcag¢do e titulacdo das terras ocupadas por comunidades tradicionais e
quilombolas; e gerencia a estrutura fundiaria nacional pelo conhecimento da malha
fundiaria mediante o cadastramento ¢ certificacdo dos imoveis rurais, contribuindo

para as politicas de inclusdo social e desenvolvimento sustentavel.
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A primeira diretriz destaca a democratizagdo do acesso a terra, o principal valor publico que o
INCRA efetivamente gera, nao limitando-o, na sua geracdo, apenas aos assentamentos da Reforma
Agraria, mas ampliando-o pela regularizagdo fundidria e, também, pelo gerenciamento da estrutura
fundiaria e reconhecimento de posses de comunidades tradicionais e quilombolas.

Neste rumo, a quinta diretriz complementa a primeira, assegurando que o gerenciamento da
estrutura fundiaria também gere um importante valor publico vinculado ao papel do Estado: o
reconhecimento da propriedade rural. Independe este se por reconhecimento do direito ao territorio
para as comunidades e povos tradicionais; ou do direito a propriedade no espago rural nacional, através
do servigo de cadastro, que qualifica, localiza e certifica as propriedades rurais e demais formas de
dominio, além de constituir a base informacional da fiscalizacdo da fun¢do social destas mesmas
propriedades.

A segunda diretriz trata da transparéncia da gestdo do Estado, afirmando a importancia da
participacdo da sociedade organizada e do controle social na implantagdo das politicas publicas
desenvolvidas pelo INCRA dentro dos marcos legais constituidos, pois o monitoramento e a
fiscalizagdao das agdes sdo necessarios para consolidar a geragdao dos valores publicos na forma de uma
eficaz prestacdo de contas aos supervisores politicos.

A terceira diretriz da conta de um valor publico central na atividade do INCRA, a fung¢do social
da propriedade. Ela ¢ quem dé sentido ao exercicio da propriedade rural no Brasil, ou seja, que a terra,
para ser possuida, deve ser utilizada para produzir, observando os principios da sustentabilidade
ambiental e do trabalho livre e do bem-estar, que sdo critérios validos, também, para a manuten¢do da
condi¢do de beneficiario da reforma agraria.

A quarta diretriz detalha os conceitos de criagdo e implantacdo de assentamentos rurais,
trazendo o foco destas agdes para a qualidade de vida e a inser¢do produtiva, valores publicos que, se
ndo forem gerados em conjunto com a democratizagdo do acesso a terra e o cumprimento de sua funcdo
social, tendem a inviabilizar qualquer resultado qualitativo.

Nao obstante tais diretrizes, as conjunturas locais — de cunho econdomico, politico e social —
vivenciadas por cada Superintendéncia Regional, acabam obrigando-as a adotar prioridades em cada
exercicio. No Rio de Janeiro, isto nao foi diferente.

A capacidade operacional do INCRA como um todo, e da Superintendéncia Regional do Rio de
Janeiro em particular, estd aquém do ideal. As inimeras obrigacdes colocadas a autarquia ao longo dos
anos sem uma adequacdo da estrutura organizativa da casa, colocaram o 6rgdo com uma demanda
bastante superior a sua capacidade de execugao.

Ademais, o INCRA ¢ um o6rgdo cuja eficiéncia e eficacia do trabalho estdo diretamente

associadas a capacidade da autarquia se fazer presente nos municipios do interior: na articulacao
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institucional com as prefeituras visando parcerias para a gestdo da malha fundidria através da
implantacdo das Unidades Municipais de Cadastro; na fiscalizacdo da fun¢do social das propriedades
rurais; na regularizacao de territérios quilombolas; na implantagdo e desenvolvimento dos Projetos de
Assentamento, entre outras atividades de menor destaque. Com o advento do decreto 7.446, de 1° de
Margco de 2011 — que estabeleceu, no ambito do Poder Executivo, limites e procedimentos para
empenho de despesas com didrias, passagens e locomog¢ao no exercicio de 2011 — comprometeram-se
sobremaneira as atividades institucionais do 6rgao.

Outro ponto que deve ser destacado ¢ a auséncia, no exercicio de 2011, de servidores lotados
nesta Superintendéncia Regional nos cargos de contador e engenheiro civil (em janeiro de 2012 foi
nomeado para esta regional um contador). A auséncia destes profissionais dificulta a execugdo e o
acompanhamento de convénios — razao pela qual a Superintendéncia optou por ndo celebrar nenhuma
transferéncia direta no exercicio em tela —, bem como a consecucdo das atividades do servico de
infraestrutura.

Do mesmo modo que em anos anteriores, as atividades da Divisdo de Desenvolvimento tém
sido ditadas mais pelas demandas do Ministério Publico Federal (MPF) do que pelo planejamento
institucional, ainda que esta peculiaridade seja levada em conta no momento em que se planeja. Deve-se
frisar que muitos dos questionamentos do MPF incidem sobre areas antigas de assentamento ja
emancipadas/consolidadas em que o INCRA, de acordo com suas normas, deveria ter uma atuagdo
apenas residual. Ademais, inimeros inquéritos civis sdo abertos contra o INCRA com base em
denuncias andnimas, as quais, posteriormente, mostram-se improcedentes — onerando 0s recursos €
desviando as energias de trabalho da Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento.

Ainda assim, a Superintendéncia Regional conseguiu realizar muitas acdes nos seus Projetos de
Assentamentos. Destacamos particularmente aquelas que buscaram garantir o cumprimento da fungao
social da propriedade rural, inclusive dentro das terras reformadas. Neste sentido, o INCRA langou
nacionalmente uma campanha contra a venda de terras da reforma agraria que a Superintendéncia
buscou levar além das a¢des de publicidade. Nos dois ultimos meses do ano, foi desencadeada uma agao
em regime de forga-tarefa, que resultou na supervisao ocupacional de 1.054 parcelas em quatro projetos
de assentamento. Por fim, no que tange as a¢des estruturantes dentro dos assentamentos, foi firmado um
acordo de cooperagdo com a Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes que permitira que esta
elabore projetos basicos e executivos de engenharia para o INCRA de forma a atender os assentamentos
do municipio.

Na Divisao de Ordenamento da Estrutura Fundiaria, trabalhou-se com foco em duas acoes,
ambas relacionadas a regularizacdo fundidria: a regularizagdo dos territorios de comunidades

remanescentes de quilombos e a regulariza¢do de areas da Fazenda Nacional de Santa Cruz (FNSC). Na
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primeira questdo, avancamos através de parceria com o Governo do Estado do Rio de Janeiro, que
resultou na titulagdo, pelo Instituto de Terras do Estado do Rio de Janeiro (ITERJ), com base nos
trabalhos do INCRA, do primeiro territério quilombola com fundamento no decreto 4.887/2003.
Destacamos também o ajuizamento pelo INCRA da primeira acdo de desapropriacdo para a titulacdo de
comunidade quilombola no Estado do Rio de Janeiro — o Quilombo de Sao José da Serra, em Valenca.

Quanto a FNSC, o ano acabou sendo mais de articulagdes institucionais, principalmente com o
ITERIJ e Prefeituras cujos municipios estao dentro da area da FNSC, com vistas a constru¢cdo de uma
solugcdo que desobrigue o INCRA, pelo menos, de parte de suas atribuicdes referentes a esse processo
de regularizagdo fundiéria.

No que diz respeito a Divisdo de Obtencdo de Terras e Implantacio de Projetos de
Assentamento da Superintendéncia Regional do Rio de Janeiro, apenas no segundo semestre conseguiu
superar os impactos sentidos, ja no exercicio anterior, da convocacdo do entdo Chefe da Divisdo para
assumir, interinamente, a Superintendéncia Regional de Mato Grosso do Sul, cujo Superintende havia
sido preso pela Policia Federal na Opera¢do Tellus, por fraudes em destinagdo de lotes de
assentamentos rurais. Apenas no meio do ano foi nomeada a nova Chefe de Divisdo, que precisou
reorganizar todo o trabalho da divisdo. Ainda assim, foram vistoriados no exercicio mais de 30 mil
hectares, entre vistorias preliminares, avaliagdes, complementac¢do de laudos, etc.

Além disso, o grande entrave a obtencdo de terras para Reforma Agraria no Rio de Janeiro
continua sendo a Justica Federal. O conjunto esdrixulo de decisdes variam desde aquelas que negam ao
INCRA a imissdo na posse, ou ainda que concedem prazos e mais prazos para o desapropriado retirar
seus bens de forma que dé-se o tempo para que este consiga suspender a imissdo na segunda instancia,
ou até mesmo com sentencas determinando que Projetos de Assentamento ja instalados sejam extintos.

Assim, mesmo diante de um quadro adverso, de corte orgamentario ¢ de limitacdes de diarias e
deslocamentos por Divisdo e servidor, a Superintendéncia do INCRA no Rio de Janeiro conseguiu — de
23 agdes em que havia obriga¢ao institucional de cumprimento de meta — alcangar ou superar a meta de
6 (seis) agoes, ficando abaixo do exercicio anterior em apenas 4 (quatro) agdes. Portanto, diante do
cenario desfavoravel do ano de 2011, o saldo, em si, foi positivo, a se considerar que muitas metas
sempre serdo atingidas passados mais de um exercicio pela propria natureza da agdo, como ocorre no

caso da regularizacao dos territérios quilombolas.
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2.2 Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais.

2.2.1 Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria
A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria compete coordenar e supervisionar a execucao

das atividades de Cadastro Rural, de Cartografia, de Regularizacdo Fundiaria e de Regularizacdo dos
Territorios Quilombolas.

A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria da SR-07/RJ tinha planos para superar o ano
de 2010 na Agao 2110 — Regularizagdo Fundiaria de Imdveis Rurais, especificamente no que tange as
regularizagdes de imoveis no perimetro da Fazenda Nacional de Santa Cruz - FNSC, no passado
atrelada ao Projeto Fundidrio de Santa Cruz. Para tanto, o Chefe da Divisdo Fundiaria do Rio de Janeiro
esteve em Brasilia em agosto de 2010, na tentativa de sensibilizar a Diretoria Fundiaria para o problema
que envolve a A¢do 2110, ja que se trata de Regularizacao Fundiaria de areas no perimetro da FNSC,
cuja legislacdo — que ampara tais procedimentos — ¢ especifica, o que de certa forma ja dificulta todo o
processo. Isto, sem falar da precariedade do acervo, que estd amontoado e deteriorando-se, apesar das
inameras solicitacdes de recursos para a higienizagdo e recuperacdo deste, que dispde de livros
fundiérios centenarios.

Muito embora a Diretoria tenha se mostrado sensibilizada e resolvida a priorizar esta agao,
estabelecendo a necessidade de melhorar e ampliar as condi¢des de infraestrutura existentes, como a
restauragdo e digitalizacdo do acervo, a fim de viabilizar uma resposta eficiente ¢ imediata a demanda
reprimida por regularizagdo de terras, inseridas no contexto da FNSC, as perspectivas ndo se
materializaram em 2011, principalmente pela conten¢dao de recursos financeiros e cortes de orcamento
neste exercicio, razdo pela qual ndo foi possivel atender de forma sistematizada e eficiente a demanda
da Acdo 2110 - Regularizacdo Fundidria.

Mas, mesmo com todas essas dificuldades, a SR-07/RJ conseguiu formalizar um Termo de
Referéncia para a HIGIENIZACAO, DIGITALIZACAO e SISTEMATIZACAO de todo o acervo da
FNSC, passo inicial para qualquer atividade que trate de Rgularizagdo daquelas terras. Este processo foi
concebido e submetido a sele¢do no BNDES para obtengdo de recursos financeiros da ordem de R$
1.000.000,00 para atender as necessidades ja mencionadas. Embora o projeto tenha sido aprovado e
relacionado para a liberagdo de recursos, isto nao aconteceu no exercicio 2011. Provavelmente, isto
ocorrera em 2012.

Pelos motivos acima elencados, esta acdo esta sendo muito prejudicada, pois somente € possivel
resolver situagcdes que ndo demandem busca no acervo e cujas ocupacdes ja estejam identificadas em
processo administrativo, com toda documentacdo comprobatéria devidamente juntada aos autos.

Também foram efetivados alguns deslocamentos para reconhecimento de areas e principalmente o
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diagnostico fundiario da Gleba Pinheiral, onde se trabalhou exaustivamente para atender se ao MP e a
SPU, com a defini¢do e destinacao de areas no perimetro da Fazenda do Pinheiro, em Pinheral/RJ.

Outra atividade da Divisdao de Ordenamento da Estrutura Fundiaria, que se reputa de igual
importincia a j& mencionada, ¢ a Acdo 1642 — Reconhecimento, Demarcagdo e Titulagdo de Areas
Remanescentes de Quilombos, onde se pontuaram os trabalhos das areas de remanescentes quilombolas
que se encontravam em estagio mais adiantado e sem grandes problemas a serem contornados. Deu-se
preferéncia as areas com associagdes constituidas e atuantes e, principalmente, aquelas com perimetro
do territorio em fase de execugdo, ou aquelas ja concluidas.

Nesta oportunidade, optou-se por abrir duas frentes de acdo, uma delas com a ajuda do
antropologo: implementou-se, junto a cartografia, a conclusdo dos perimetros das areas remanescentes
em andamento. Na outra frente, acionou-se o engenheiro agronomo para atuar na elaboragdo dos
Relatorios Agrondmicos e de Avaliagdo de Territorios.

Com a metodologia utilizada, mesmo com infraestrutura e recursos humanos deficitarios, pois o
Setor conta atualmente com apenas dois servidores a frente desta acdo, a Divisdo de Ordenamento da
Estrutura Fundiaria conseguiu avancar de forma significativa com a publicacdo de mais um RTID,
ajuizando uma agdo de desapropriacdo (na comunidade de Sao José da Serra) e a titulagdo de uma area
(Comunidade de Preto Forro). Neste ano, a equipe Quilombola da SR-RJ envolveu-se no atendimento
da demanda de 15 (quinze) comunidades, em atividades diversas, sendo que as principais foram a
edi¢cao de Relatorios Técnicos de Identificagdo e Delimitacao de Territorios, Cadastramento de Familias
e formalizagdo de respostas as contestacds referente aos 5 RTID's publicados em 2010.

Se houver um incremento nos recursos financeiros, que possibilitem a melhora da infraestrutura,
com aquisicao de novos equipamentos, bem como a ampliagdo do quadro de servidores comprometidos
com a Politica Quilombola, facilmente a SR-07/RJ conseguira superar as demandas e metas conseguidas

neste exercicio.
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2.2.2 Divisao de Obtencio de Terras e Implantacio de Projetos de Assentamento

A Divisao de Obtengdo de Terras tem as atribui¢des de coordenar e supervisionar a execugao das
atividades de Obtencdo de Terras, Implantacdo de Assentamentos ¢ de Meio Ambiente e Recursos
Naturais.

Na atividade de obtencao de terras, a Divisdo tem como atividade inicial a coleta de informacodes
basicas para o diagnostico regional, que terd como base a localizagdo, distribui¢do e avaliagdo de
desenvolvimento dos Projetos de assentamentos ja existentes, a estrutura fundiaria da regido, as
demandas regionais identificadas por acampamentos ou evidentes sinais de desemprego e pobreza, e
outros.

Ap6s o diagndstico regional serdo definidas as areas prioritarias e os imoveis rurais passiveis de
levantamentos de dados e informagdes.

Numa etapa seguinte, ha buscas em cartorios nos municipios sobre certiddes de inteiro teor
(quantidades de certidoes requeridas e recebidas) para posterior analise de certiddo dominial atualizada

do imdvel e a notificacdo do (s) proprietario(s).

A partir dai, inicia-se o levantamento preliminar de dados e informag¢des do imével rural, onde
deve-se apurar a produtividade e fiscalizar o cumprimento da fungdo social da propriedade,
fundamentar parecer sobre a viabilidade técnica e ambiental para inclusdo no Programa de Reforma
Agréria, identificar, quantificar e dimensionar as benfeitorias e suas qualidades e aferir a veracidade dos
dados contidos no Sistema Nacional de cadastro Rural declarados elos proprietarios. Esse levantamento
preliminar de dados e informagdes tera como resultado o LAF, que deve conter, entre outros, a
potencialidade agropecuaria do imoével, bem com as sociais e parecer conclusivo sobre a viabilidade
técnica e ambiental da exploragdo do imovel.

Na atividade de Implantagdo de assentamentos (PAs) procede-se o cadastramento a selecdo e
assentamento de familias em projetos criados e em areas retomadas ou vagas; providencia-se os atos de
criacdo e promoc¢do da implantagdo de projetos de reforma agraria e elaboracdo de documentos
necessarios ao reconhecimento de projetos de assentamentos; gerencia-se o sistema de informacdes
sobre as familias assentadas, com o acompanhamento da movimenta¢do das familias beneficiadas
(assentamento, transferéncia, desisténcias, eliminacao e titulagao).

As agoes ligadas a0 meio ambiente envolvem as medidas necessarias ao licenciamento ambiental
dos projetos de assentamento, supervisdao de projetos para recuperacdo de areas degradadas e realizacao
de estudos e diagnosticos de gestdo ambiental.

A Obtencao de Terras para a Reforma Agraria no Estado do Rio de Janeiro vem enfrentando

diversos entraves ao longo de varios exercicios, tais como:
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1. A morosidade do Judiciario Regional, pois, além de decisdes que negam ao INCRA a imissdo na
posse em processos de desapropriagdo, o Judicidrio tem feito com que a Reforma Agraria retroceda no
Estado do Rio de Janeiro, com sentengas determinando que Projetos de Assentamento ja instalados
sejam extintos';
2. Os indices de produtividade — fixados em 1980, com base no Censo Agropecuario de 1975, e que
servem para classificar uma propriedade rural como produtiva ou improdutiva — ndo foram ajustados de
modo a levar em conta o progresso cientifico e tecnoldgico da agricultura e do desenvolvimento
regional, conforme dispde o art. 11 da Lei n® 8.629/93, cuja reda¢do foi dada pela MP n°® 2.183-56/01;
3. As areas indicadas pelos movimentos sociais de trabalhadores rurais atuantes no Estado do Rio de
Janeiro, conforme preceituado no Decreto 2.250, de 11 de junho de 1997, ndo se t€ém mostrado
eficientes em funcao dos resultados ndo satisfatorios, haja vista a grande quantidade de areas vistoriadas
a partir de 2008 e que foram classificadas como Grande Propriedade Produtiva;
4. A grande valorizagdo do mercado de terras no Estado do Rio de Janeiro tende a inviabilizar a
aquisi¢do de imovel rural, em fun¢do da possibilidade de ultrapassar-se o limite previsto na Planilha de
Pregos Referenciais do estado. Pode-se citar o Porto do Agu, localizado em Campos dos Goytacazes, e
outros projetos associados ao Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, em municipios
associados a prospec¢do do petréleo em dguas profundas, como por exemplo Macaé, bem como outros
municipios da Regido dos Lagos, e diversos eventos internacionais de vulto a serem realizados;
5. As areas com caracteristicas predominantemente rurais no entorno do ntcleo urbano ou suas
proximidades estao sendo classificadas nos Planos Diretores dos municipios como areas de expansao
urbana, o que sinaliza para uma gradual diminui¢do das areas rurais no estado. Enfatiza-se que o Estado
do Rio de Janeiro representa apenas 0,5% do territorio brasileiro e, segundo dados do Censo 2010, é o
terceiro estado mais populoso do Brasil, com 15.180.636 habitantes

Diante do exposto, € assim como em 2009 e 2010, o INCRA do Rio de Janeiro, em 2011, nao
conseguiu a imissdo de posse em propriedade cuja acdo de desapropriacdo tenha sido iniciada nos
ultimos cinco anos, devido tanto a morosidade caracteristica do Judiciario, bem como a natureza mais
conservadora deste Poder em dmbito regional.

A Divisao de Obtenc¢ao de Terras em 2011, mesmo com todas as dificuldades elencadas, realizou
cinco vistorias que ndo sdo contabilizadas como meta no planejamento em func¢do de sua natureza

diversa, mas que apresentam um elevado grau de importancia, seja pela emergéncia ou necessidade de

" A morosidade do Judiciario no Rio de Janeiro ja foi até tema de estudos académicos. A respeito, ver a dissertacio de
mestrado de um dos procuradores federais que atuou na Superintendéncia do INCRA no Rio de Janeiro: CUNHA FILHO,
Sérgio de Britto. A Constituicio de 1988 e a diminuicdo do poder estatal de desapropriar os imoveis rurais para fins de
reforma agraria. Orientador: Ana Lucia de Lyra Tavares; co-orientador: Adroan Sgarbi. Rio de Janeiro: PUC,
Departamento de Direito, 2007.
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atendimento de diversas demandas do governo federal e/ou estadual. Tais vistorias sdo classificadas
como Outras, podendo ser citadas as seguintes vistorias e seus motivos: Acordo Judicial da Fazenda Sao
Paulo (Processo n° 54180.2301/2003-87); Analise da viabilidade ambiental da Fazenda Conjunto
Sapucaia (Processo n° 54180.000852/2010-35); Adjudicagdo da Fazenda Boianga (Processo n°
54180.002216/2003-19); Complementagdo do LAF da Fazenda Conjunto Sapucaia (Processo n°
54180.000852/2010-35) e a Vistoria de diversos imodveis localizados na Regido Serrana do Estado do
Rio de Janeiro (4rea com tradi¢do agricola no estado) e que foram afetados pela tragédia causada pelo
impacto das chuvas que ocorreram no inicio de 2010 (Processo n° 54180.000209/2011-92). Essas areas
perfazem mais de 17 mil hectares vistoriados.

Também foi realizada a Pesquisa do Mercado de Terras para as Regides Norte e Noroeste do
estado, visando a elaboracao da Planilha de Pregos Referencial, obtendo-se um total de 108 elementos, a
qual também ndo ¢ contabilizada como meta no planejamento. Todo esse trabalho de elaboracdo da
referida Planilha ¢ de grande valia para decisdes do Comité de Decisao Regional e muito empregada em
pericias judiciais.

Em 2011, foram realizadas 8 (oito) vistorias que visaram subsidiar Laudos Agronomicos de
Fiscalizagdo e Laudos de Avaliacdo para obten¢do de futuras terras e implantacio de novos
assentamentos, as quais perfazem mais de 13 mil hectares vistoriados.

Pode-se realizar uma estimativa de 2.500 ha vistoriados por més, quando se considera um total de
30.000 ha de area vistoriada em 2011.

No quesito ambiental, o Servigo de Meio Ambiente da SR-07, no ano de 2011, focou sua atencao
para o Licenciamento Ambiental, onde foi cumprido 25% da meta estabelecida. O desempenho aquém
da meta prevista deveu-se a dois motivos: o primeiro foi o numero reduzido de imodveis passiveis de
desapropriacao, apenas dois imoéveis; e o segundo foi devido a nao emissao de Licencas Prévias
solicitadas em 2009/2010; consequentemente, nao foi possivel o protocolo das Licengas de Instalagdo e

Operagdo.

Em relacdo a Ac¢do 2B06, foi dada énfase a busca de apoio e parcerias para a recuperagao e
conservacgao dos recursos naturais de nossos assentamentos. Assim, foram estabelecidas tratativas para a
recuperacdo e conservagdo das areas legalmente protegidas dos assentamentos do INCRA, através de
reunides com o INEA para a SEA — Secretaria Estadual de Meio Ambiente, com trabalhos previstos

para o ano de 2012.

Quanto ao niamero de familias incluidas no Programa Nacional de Reforma Agraria, foi atingido
apenas 11,8% da meta. E importante salientar que a meta estipulada para o estado foi equivocada, uma

vez que a média de familias assentadas nos trés ultimos anos foi de 245 familias. Um dos motivos que
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contribuiram para o ndo atingimento da média de familias assentadas foi a ndo imissdo de posse ao
INCRA pelo Poder Judicidrio. Consequentemente, ndo se obteve terras para assentar as familias

acampadas no estado.
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2.2.3 Divisao de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

A Divisio de Desenvolvimento compete coordenar, executar e supervisionar a implementagio e
o desenvolvimento dos projetos de assentamento, por meio das atividades de infraestrutura,
Desenvolvimento de Projetos, de Educacao e Cidadania.

A Divisao de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento ¢ responsdvel por 03 (trés)
Programas de Governo, a saber: Programa 0137 — Desenvolvimento Sustentavel na Reforma Agréria,
com um total de 06 (seis) acdes; Programa 1350 - Educagdo no Campo, com 03 (trés) acdes; € o
Programa 1427 — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura Familiar, que representa a
propria Agdo 4470 — Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados. Assim, totalizam-se 10 (dez)
acoes sob a responsabilidade desta Divisdo, o que ndo ¢ pouca coisa diante dos grandes obstaculos e
desafios cotidianos que a Divisdo enfrenta, como a falta de infraestrutura e o exiguo quadro de
servidores.

A partir do entendimento de que se o INCRA fiscaliza a fungdo social dos imoveis e destina-os,
em caso de descumprimento, para o assentamento de familias de trabalhadores rurais, a
Superintendéncia do INCRA no Rio de Janeiro entendeu como estratégia fundamental para o exercicio
de 2011 a fiscalizacdo do cumprimento da funcdo também pelos beneficiarios da reforma agraria no
Estado. Desta forma, apds algumas agdes preparatorias, o INCRA realizou vistorias de supervisdo
ocupacional em mais de 1.200 lotes, sendo 1.054 em regime de forga-tarefa nos ultimos dois meses do
ano. A seguir, tem-se um quadro-resumo deste ultimo trabalho, que mostra o carater paradigmatico
deste atividade, para demonstrar a necessidade de um acompanhamento mais efetivo do INCRA dos
assentamentos:

PA Zumbi dos Palmares (Nucleos I a V) — Municipio: Campos dos Goytacazes

Gleba Zumbi 1 Zumbi 2 Zumbi 3 Zumbi 4 Zumbi 5 Geral
Regulares 89 59,33% 57 ,15% 43 09,35% 101 69,66% 59 83,10% 349 08,84%
Notificados 45 30,00% 8 10,13% 14 22,58% 13 897% 9 12,68% 89 17,55%
Ausentes 16 10,67% 14 17,12% 5 8,00% 31 21,38% 3 4,23% 09 13,61%
TOTAL 150 79 62 145 ! 507

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento da SR-07/RI.

Projeto de Assentamento Capelinha — Municipio: Concei¢io de Macabu

Glebas A B C D E Total Geral %
Regulares 5 4 45 12 12 78 59,5
Notificados 3 1 10 0 3 17 13
Ausentes 3 2 17 10 4 36 27,5

Total N° Lotes 11 7 72 22 19 131 100

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento da SR-07/RJ
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Projeto de Assentamento Celso Daniel — Municipio: Macaé/Carapebus

Glebas I 1 Maria Amalia| Total Geral %
Regulares 45 77 37 159 779
Notificados 3 12 9 24 11,8
Ausentes 4 13 4 21 10,3
Total N° Lotes 52 102 50 204 100

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento da SR-07/RJ.

Projeto de Assentamento Cantagalo — Municipio: Rio das Ostras

Situacao dos Lotes Percentual
Regulares 69 37,00%
Notificados 40 21,00%
Ausentes 79 42,00%
Total 188 100,00%

Fonte: Divisao de Desenvolvimento da SR-07/RJ.

Ainda que as demais atividades da Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento
ndo tenham sido negligenciadas, entendeu-se que, sem um acompanhamento continuo do INCRA da
situacdo fundiaria de seus proprios projetos de assentamento, todas as demais politicas ficam
prejudicadas. Experiéncias anteriores demonstram-nos que estas acdes devem ser executadas com
cautela e num curto periodo de forma que eventuais situagdes irregulares nao possam ser acobertadas.

Cumpre ainda destacar que as atividades de parcelamento, aplicagdo de crédito instalagdo e
assisténcia técnica também tiveram uma particular aten¢do da Divisdo, principalmente no sentido de

garantir a continuidade das atividades desenvolvidas em exercicios anteriores.
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2.2.4 Divisao de Gestao Administrativa

A Divisao de Administragdo tem como atribuicdes coordenar e supervisionar a execucao das
atividades relacionadas aos Servigos de Desenvolvimento Humano, de Contabilidade, de Administragcao
e Servicos Gerais ¢ de Orgamento e Finangas.

Uma das principais fungdes do Administrador € cumprir suas atribuicdes com prazos
estabelecidos, da melhor forma possivel e menor numero de erros. Nesse processo, a gestao
administrativa de qualidade estd diretamente relacionada a eficiéncia e eficacia. O entendimento de
Peter Drucker ¢ de que “a eficiéncia consiste em fazer certo as coisas e a eficacia em fazer as coisas
certas”, ou seja, a eficiéncia estd direcionada a realizar um trabalho correto e sem erros; do outro lado, a
eficacia significa realizar um trabalho que atinja totalmente o resultado e, cumprindo todas as metas
em menor tempo, menor custo e apresentando trabalho de qualidade. Para o consultor Arthur Brender,
no mundo globalizado, as empresas estdo em processo de concorréncia, com o desenvolvimento de sua
produtividade com foco no mercado.

“Tratando-se dos niveis de decisoes da empresa, a eficacia esta relacionada ao

nivel tatico (gerencial, logo abaixo do estratégico), e a eficiéncia ao nivel

operacional (como realizar as operagoes com menos recursos — menos tempo,

menor or¢amento, menos pessoas, menos matéria-prima, etc.).”’ (Brender, 2009)

Na mesma linha de raciocinio, a unido destes dois conceitos as vezes se sobrepdem ou se
completam para compor o conjunto de macro-indicadores com informagdes resultantes da medigao de
um evento repetitivo com critérios pré-definidos, com o objetivo de mostrar o resultado da evolucao,

para orientar as decisOes e agdes pertinentes e suficientes para se medir toda a gama de agdes humanas e

monitorar o desempenho na busca da exceléncia.

A busca pela exceléncia na administra¢ao publica esta direcionada a empreendimentos humanos
e sist€émicos com o objetivo de alcangar um resultado eficaz e retorno financeiro de forma sustentavel e
com responsabilidade social, ou seja, ¢ impossivel falar em administragdo sem falar em objetivos. Em
sintese, o administrador ¢ a ponte entre os meios (recursos financeiros, tecnoldgicos e humanos) e os
fins (objetivos). Como elo entre os recursos € os objetivos de uma organizacao, cabe ao administrador
combinar os recursos na propor¢do adequada e, para isso, ¢ necessario tomar decisdes constantemente
num contexto de restri¢cdes, pois nenhuma organizagao, por melhor que seja, dispde de todos os recursos
e também da capacidade de processamento de informac¢des. Administrar envolve a elaborag¢do de planos
de acgdo, pareceres, relatérios, projetos, arbitragens e laudos, em que ¢ exigida a aplicacdo de
conhecimentos inerentes as técnicas de administracdo. A Divisao de Administragdo nas

Superintendéncias Regionais do INCRA divide-se, basicamente, em cinco areas: finangas, logistica,
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servigos gerais, transporte e recursos humanos. Portanto, as fungdes béasicas do Administrador sdo

direcionadas ao planejamento, organizagdo, controle, coordenacao e lideranca.

Em face do sobredito, a Divisdo de Administragdo tem como objetivo e responsabilidade as

seguintes atividades: coordenar, supervisionar e solucionar pendéncias administrativas, no que diz

respeito a agdes que envolvam recursos humanos, contabilidade, or¢camento e finangas, especialmente

os contratos administrativos, quanto a sua formalizagdo, prorrogagdes de vigéncia contratual e

repactuagoes.
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No ano de 2011 houve a seguinte priorizaciao:

a)- Acompanhamento dos trabalhos relativos ao projeto basico e executivo da reforma e
restauragdo da Sede do INCRA - SR/07 - RJ localizado na Rua Santo Amaro, 28 — Gléria —, em
fase de analise pela Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro para emissdo da licenga para inicio
das obras;

b)- Conclusao de pendéncias administrativas de exercicios anteriores;
¢)- Entendimentos para reforma do Galpao da Rua Costa Ferreira, 137 — Gamboa - RJ;

d)- Procedimentos administrativos relativos a doagdo de bens moveis inserviveis de propriedade
da autarquia as prefeituras dos municipios de Carapebus e Cachoeiras de Macacu;

e)- realizagdo de varios pregdes eletronicos visando atender as demandas requeridas pelas
unidades organizacionais da regional;

f)- prorrogagao dos contratos administrativos de: telefonia fixa: curta e longa distancia; telefonia
moével; energia elétrica; limpeza e conservagdo; vigilancia; locacdo do imovel localizado a
Avenida Presidente Vargas, 817 —23°, 24° e 25° andares etc.;

g)- Processamento de 3.602 diarias/ano, que representa o montante de R$ 525.353,80
(quinhentos e vinte e cinco mil, trezentos e cinquenta e trés reais e oitenta centavos) creditadas e
liquidadas no ambito da SR/07 — RJ, em especial as Divisdes de: Obtencao de Terras, Fundiaria
e Desenvolvimento;

h)- Procedimentos administrativos e financeiros no montante de 121 empenhos emitidos,

perfazendo um total de R$ 70.498,73 (setenta mil, quatrocentos e noventa e oito reais e setenta e

trés centavos) em requisicdes de suprimentos de fundos.



2.3 Programas e Ac¢oes sob a responsabilidade da unidade

2.3.1 Programa 0135 Assentamento de Trabalhadores Rurais

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producao de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Promover a democratizagdo do acesso a terra.

Gerente do programa: Marcelo Afonso Silva.

Responsavel pelo programa no Ambito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados: Unidade de Producdo Familiar Gerada por imovel
incorporado ao Programa Nacional de Reforma Agraria - Area em hectares vistoriada — Area em
hectares obtidos e incorporados ao Programa Nacional de Reforma Agraria - Numero de Familias
Beneficiadas nos Programas de Reforma Agréria.

Publico-alvo (beneficiarios): Trabalhadores rurais sem-terra.

Demonstrativo da Execu¢io Orcamentaria por Programa de Governo.’

2 No se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Acoes do Programa

2.3.1.1 Acao 8384 — Cadastro e Selecao de Familias para o Programa de Reforma
Agraria

Dados gerais da agdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Identificar, cadastrar, selecionar, legitimar e homologar familias para assentamentos
rurais € manter atualizado o Sistema de Informagdes sobre Projetos de Reforma Agraria.

Descricao: Identificagdo, cadastramento, selecdo, legitimacdo e homologagdo de familias
beneficiarias da Reforma Agraria; acompanhar a movimentacdo das familias beneficiadas
(assentamento, transferéncia, desisténcia, eliminagdo, titulagdo); manter atualizado o sistema de
informacdes dos projetos de reforma agraria especialmente no que se refere aos dados sobre a
situacdo econdmica, social e ambiental dos projetos de assentamentos (Créditos recebidos, habitacao
rural e infraestrutura e produgdo); emitir relagdo de beneficiarios dos projetos de assentamentos;
emitir documentos para o Beneficidrio para atendimento da legislacdo vigente (Contrato de
assentamento, Contrato de Crédito, Certidoes para fins de Seguridade Social, e Declaracao de
Aptidao ao PRONAF - DAP.

Coordenador nacional da acao: Luciano Gregory Brunet

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execuciao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada Percentual
Meta
] ] == da Meta Meta a
. Unidade | prevista .. Iniciada .
Programa de Tipoda|, . . Iniciada ~ | realizada Ser
3 ~ Prioridade de PO em Execugao .
Trabalho Acdo . no oy (%) realizada
Medida | 2011 , . | exercicios Total
@) EXEICCl0 | - e (d) =(atb) em 2012
(b) e =d*100/a
. (c)
21.631.0135.8384| A 3 Familia 14 050 | 113 N/A 113 11,08% | 65*
assentada

Fonte: PPA 2008-2011, SIPRA - Relatorio 229

*Como a Agdo 8384 ndo ¢ agdo de carater continuado, ndo constando familias que “estariam sendo assentadas de exercicios

anteriores”, optou-se pela meta de familias cadastradas em 2011, que, possivelmente, serdo assentadas em 2012.

Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ

Provisdo P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R8$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
106.194,89 | 26.037,62 19.521,46 74,97 19.521,46 74,97 19.521,46 74,97

Fonte: PO2011, SIAFL

Execuc¢io de Restos a Pagar do Exercicio de 2011

Inscricdo de Restos a Pagar

Restos a Pagar Cancelados

Restos a Pagar Pagos

Restos a Pagar a Pagar

sk skoskok skosk

skoskok skoskokosk

skoskoskeoskok sksk

sk oskoskok skosk

Fonte: SIAFI.

3 Programa de trabalho: 13 digitos sequenciais sendo composto de Fungdo (99), Subfuncio (999), Programa (999) e Acao

(9999).
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Analise Critica:

O desempenho da Ag¢ao 8384 — Cadastro, Sele¢cdo e Homologacao de Familias Beneficiarias do
Programa Nacional de Reforma Agraria apresentou queda com relagdo ao exercicio de 2010, tanto em
numeros absolutos quanto em niimeros proporcionais. No ano anterior a meta era assentar 434 familias.
Todavia, foram homologados 365 assentados, ou seja, 84,10% do planejado; em 2011, a meta estipulada
foi mais ambiciosa, de 1.020 familias. Contudo, foram homologadas apenas 113 , ou seja, 11,08%. E
importante destacar ainda que, desses 113 benficiarios homologados, 55 ocorreram de maneira
indevida, sem a correta instru¢cdo processual. Em funcao disto, serdo retornados a condi¢ao de candidato

para posteriormente, apos o preenchimento de todos os requisitos, serem devidamente homologados.

Importante frisar que a meta estipulada para o estado foi equivocada, uma vez que a média de

familias assentadas nos trés ultimos anos foi de 245 familias.

Cumprimento das metas fisicas:

O desempenho desta agdo ¢ totalmente dependente de outras agdes que a antecedem. Para o
assentamento de familias em projetos criados em exercicios anteriores, € necessaria a retomada de lotes
pela Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamentos. No processo de reconhecimento de
projetos de assentamento, € necessario que as instituigdes criadoras se manifestem e cumpram todas as
exigéncias. Para a criagdo de novos Projetos, € necessario a obtengdo de novas areas. Desta forma,
nossa margem de atuacdo ¢ bem delimitada por outros agentes. Do total de beneficiarios homologados,
66, ou seja, 58,41% ocorreram em projetos de assentamentos criados em exercicios anteriores. O
restante, em projetos de assentamento estaduais também reconhecidos em exercicios anteriores.
Segundo consta, ndo existem mais projetos estaduais a serem reconhecidos. No exercicio de 2011

nenhum projeto de assentamento novo foi criado na jurisdi¢do da Superintendéncia do Rio de Janeiro.

Outro motivo que contribuiu para ndo atingimento da média de familias assentadas, foi a nao
imissdo de posse ao INCRA pelo Poder Judiciario em propriedades cuja acdo de desapropriagdo tenha
sido iniciada nos ultimos cinco anos, devido tanto a morosidade caracteristica do Judiciario, bem como
a natureza mais conservadora deste Poder em ambito regional. Consequentemente, a Superintendéncia

do Rio de Janeiro ndo obteve terras para assentar as familias acampadas no estado.

Ac¢oes que apresentaram problemas de execucio:

Esta acdo podera apresentar melhores resultados a partir do momento em que houver melhor

articulagdo entre as Divisdes da Superintendéncia Regional no sentido de retomar lotes irregularmente
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ocupados. Houve vistoria ocupacional em quatro projetos de assentamento no final do exercicio de
2011, porém, pela falta de tempo habil e pessoal, ainda ndo ocorreu a conclusdo dos trabalhos. A
previsdo de novas homologacdes a serem realizadas nestes projetos € cerca de 200 familias. Também ha
previsao do trabalho de retomada em outros projetos de assentamento para 2012, onde ja ha articulagao
mais efetiva das divisdes para o desenvolvimento dos trabalhos. Para o futuro, este deve ser um fator a
ser considerado; ele perminte, ainda, o acesso de uma familia que esteja excluida do Programa Nacional
de Reforma Agraria (PNRA). Tal esforco demonstrara a sociedade a atuagdo preventiva do INCRA,

além de evitar eventuais demandas judiciais por destinagdo inadequada de 4reas da Reforma Agraria.

Desempenho Orcamentario:

Comparando o desempenho orgamentdrio € o nimero de familias assentadas com os anos
anteriores, observa-se que no exercicio de 2010 a acao foi mais eficiente do que os exercicios de 2009 e
de 2011; e o de 2011 foi mais eficiente que 2009. Este fato explica-se pela necessidade de conclusdo
dos trabalhos de reconhecimento de projetos de assentamento estaduais, iniciados no ano de 2010 e
finalizados no ano de 2011, quando algumas familias somente foram reconhecidas como clientes da
reforma agraria no final de 2011.

O Cadastramento de Familias no ano de 2011 foi um trabalho mais complicado, que demandou
maior quantidade de servidores para atender a um nimero menor de familias, considerando a
desconcentragdo destas nos lotes dos Projetos de Assentamento, o que explica o maior gasto em relagao
aos exercicios anteriores, em comparagdo com o numero de familias assentadas.

Os valores empenhados para a A¢do 8384 foram efetivamente liquidados e pagos. Os gastos
executados pela Divisdo de Obtencdo com o Cadastramento e homologa¢do de familias para o
Programa Nacional de Reforma Agraria foram feitos nos seguintes elementos de despesa:

1 — Diérias para deslocamento de servidores — valores efetivamente pagos: R$ 12.446,55;

2 — Passagens e despesas com locomocao — valores efetivamente pagos: RS 7.074,91.
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2.3.1.2 Acao 8387 — Vistoria e Avaliacdo para Obtenciao de Imoveis Rurais

Dados gerais da agdo

Tipo da Ac¢ao: Atividade

Finalidade: Promover a identificacdo, vistoria e avaliagdo de imoveis rurais para fins de
desapropriacao ou de aquisi¢cao por compra e venda e outras formas de obtengao

Descri¢ao: Vistoria e avaliagdo de imoveis rurais para fins de desapropriagdo ou aquisicdo por compra
e venda e outras formas de obtengdo; promoc¢do da declaragdo de imoéveis rurais como de interesse
social para fins de reforma agraria; imissdo na posse de imdveis rurais desapropriados; provisao de
recursos para as despesas com processos administrativos e judiciais, e publicagdo de editais; apoio
logistico por meio de aquisi¢do de maquinas e equipamentos; levantamento de cadeia dominial e
registros cartoriais de imoveis; despesas com publicagdes e notificagdes a proprietarios; custear
desmontes e transporte de bens mdveis e semoventes nos processos de desapropriagdes

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Emerson Luis Schmidt

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucgao Fisica e Financeira das acoes realizadas pela UJ

Execuciao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada
— Percentual
Tipo Meta ciad Iniciada da Meta | Mef2a
Programa de . Unidade | prevista | Iniciada 5 ) Ser
da | Prioridade ©n Execucdo | realizada
Trabalho ~ de Medida | PO 2011 e e 1 realizada
A " exercicios Tota o,
¢ao (a) €xercicio . - (%) em 2012
(b) ante(rl)ores (d) =(atb) | ¢ =d*100/a
C
Area
21.631.0135.8387 A 3 vistoriada | 14.000,00 | 16.573,86 | 13.671,16 | 30.244,86 | 216,04% 0
(ha)

Fonte: Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — Mddulo Monitoramento ¢ Avaliacao

Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ

Proviséo L
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
82.000,00 57.990,30 57.536,98 99,22 57.536,98 99,22 57.536,98 99,22

Fonte: PO2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscrigdo de Restos a Pagar | Restos a Pagar Cancelados Restos a Pagar Pagos Restos a Pagar a Pagar

RS 4.364,27 R$ 3.308,27 R$ 1.056,00 oo

Fonte: SIAFL.
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Analise Critica:

A acdo de Vistoria e Avaliacdo para a Obtenciao de Iméveis Rurais ¢ a base que torna possivel
a futura implantagdo de projetos de assentamento. A maior parte dos recursos destinados a esta agdo ¢
para a realizacao de atividades de campo, notadamente o levantamento de dados e informagdes (Vistoria
Preliminar) que visam apurar a produtividade e o cumprimento da fun¢do social da propriedade, bem
como fundamentar parecer técnico sobre a viabilidade técnica e ambiental para sua inclusdo no progra-
ma de reforma agraria, sendo o levantamento materializado no Laudo Agrondmico de Fiscalizagao.
Além disso, exige-se atividade de campo para a avaliacdo de imdveis rurais (Vistoria de Avaliacao), a
qual consiste na determinagdo técnica do preco atual de mercado do imdvel como um todo, estando in-
cluidas as terras com suas acessdes naturais ¢ benfeitorias indenizaveis, sendo a atividade materializada

no Laudo de Avaliag3o.

Contudo, outras atividades demandam alocagdo de recursos por meio desta agdo, sejam a realiza-
cdo de pré-vistorias, com o objetivo de selecionar imoveis com potencial para realizacao de vistoria, as
buscas cartorarias, as notificagcdes dos proprietarios, as imissdes na posse, as pericias judiciais, bem

como a pesquisa do mercado de terras.

Cumprimento das metas fisicas:

Foram realizadas 08 vistorias de janeiro a dezembro de 2011, sendo 03 Vistorias de Avaliacao,
totalizando aproximadamente 2.700 hectares (Tabela 1), estando dois laudos em elaboracdo e 05
Vistorias Preliminares, realizadas no segundo semestre de 2011, cujos laudos também estdo em
elaboragdo e perfazem aproximadamente 11.000 hectares (Tabela 2). Tais vistorias demandaram
também oito notificagdes dos proprietarios dos imoveis, além de buscas cartorarias, principalmente nas
regides serrana e norte do estado do Rio de Janeiro, regides onde se concentraram as vistorias do ano de
2011.

Quanto as atividades iniciadas em exercicios anteriores, tem-se cinco Vistorias Preliminares que
foram iniciadas em 2010 e concluidas em 2011, e que perfazem 13.671,1569 ha (Tabela 03).

Em relacdo as areas efetivamente decretadas em 2011, tem-se apenas a Fazenda Ribanda e Anexo
Sitio Rio Bandar, localizada no municipio de Paracambi (Processo N° 54180.0011282/2005-33), cuja

Vistoria de Avaliagdo estd programada para 2012.
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Tabela 01 — Vistoria de Avaliacdo (2011)

N° PROCESSO IMOVEL RURAL MUNICIPIO AREA N° ORDEM AREA DATA DO
CADASTRADA | DE SERVICO | LEVANTADA | LAUDO
(ha) E DATA (ha) ENTREGUE
54180.001752/2005-69 | Fazenda Bom Jardim Macaé 1.649,1588 | N°31,de 21| 1.649,1588 15 de
outubro de dezembro
2011 de 2011
54180.000209/2011-92 Fazenda Jardim do | Campos dos 230,0000 N° 39, de 29 Em
Paraiso Goytacazes novembro de elaboragao
2011 -
54180.000209/2011-92 Fazenda Bela Sao José do 883,9000 N° 39, de 29 Em
Esperanga do Pandy | Vale do Rio novembro de elaboragao
Preto 2011 -
Total (ha) 2.763,0588 Total (ha)
Tabela 02 — Vistoria Preliminar (2011)
N° PROCESSO IMOVEL RURAL MUNICIPIO AREA N° ORDEM DE AREA DATA DO
CADASTRADA | SERVICOE | LEVANTADA | LAUDO
(ha) DATA (ha) ENTREGUE
54180.000478/2005-19 Conjunto Periquito, | Campos dos | 1.639,7000 | N°33,de 26 | 1.685,3976 Em
Boa Vista e Guandu | Goytacazes outubro de elaboragdo
2011
54180.000675/2011-78 Fazenda Tocos, Campos dos | 4.282,8000 | N°36,de25 | 2.760,0763 Em
Baganzal e Concha | Goytacazes novembro de elaboracao
2011
54180.000605/2008-14 | Fazenda Pau Brasil e Cardoso 3.553,0000 | N°38,de28 | 3.653,4650 Em
Fazenda Santa Rosa Moreira novembro de elaboracdo
54180.000509/2010-91 2011
54180.002216/2003-19 Fazenda Boianga Campos dos 523,2000 N° 44, de 14 - Em
Goytacazes dezembro de elaboragdo
2011
54180.001030/2008-57 | Fazenda Sao Pedro Itaperuna 2.473,2000 | N°48,de 16 - Em
dezembro de elaboragdo
2011
Total (ha) 12.471,9000 Total (ha) -
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Tabela 03 — Vistoria Preliminar (2010)

N° PROCESSO IMOVEL RURAL MUNICIPIO AREA N° ORDEM DE AREA DATA DO
CADASTRADA | SERVICOE | LEVANTADA LAUDO
(ha) DATA (ha) ENTREGUE
54180.000955/2008-81 Fazenda Engenho Sao Fidélis 373,3000 N°96,de 09 | 613,9095 14 de
Dagua outubro de fevereiro de
2008 2011
54180.000675/2011-78 Fazenda Jurity Petropolis 821,1000 N° 32, de 21 926,1444 16 de
de setembro fevereiro de
de 2010 2011
54180.000496/2005-92 | Fazenda Conceigdo | Campos dos 310,1000 N°62,de 13 | 308,7108 04 de abril
Goytacazes de dezembro de 2011
de 2010
54180.000852/2010-35 Fazenda Conjunto Campos dos | 10.733,2000 | N°48,de 16| 10.751,9158 | 06 de maio
Sapucaia Goytacazes novembro de de 2011
2010
54180.000479/2005-55 | Conjunto Pogo Gordo | Campos dos 1.084,0000 | N°61,de 13 | 1.070,4764 | 09 de maio
Goytacazes dezembro de de 2011
2010
Total (ha) 13.321,7000 | Total (ha) 13.671,1569

Quanto a Pré-vistoria de iméveis rurais, durante o ano de 2011, estas ndo foram realizadas visan-

do a verificacdo da viabilidade de realizacao de Vistoria Preliminar, devido a redu¢do de custos e tam-

bém pelo tempo reduzido, uma vez que grande parte do trabalho foi realizado no segundo semestre.

Esta metodologia de selecdo de imovel para fins de vistoria preliminar foi utilizada em 2010 com o ob-

jetivo de aumentar a eficiéncia na obtengdo de terras improdutivas, porém o trabalho ndo surtiu efeito,

pois este ndo foi concluido pela equipe oriunda de Brasilia.

Quanto a elaboracdo de cadeia dominial, estas foram realizadas para os imoveis Fazenda Bom Jar-
dim, localizada em Maca¢ (Processo n° 54180.001752/2005-69); Fazenda Sao Bernardino, localizada
em Nova Iguagu (Processo n° 54180.000563/2011-17); e Massa Falida Usina Novo Horizonte, localiza-
da em Campos dos Goytacazes (Processo n° 54180.001001040/2000-46).

Assim, € possivel observar que a Divisdo de Obtencdo de Terras atingiu a meta estipulada, assim

como a superacdo desta em mais de 50 %.

49




Desempenho Orcamentario:

Os gastos executados da Acdo 8387, em comparagdo com os anos anteriores de 2009 e 2010,
foram muito inferiores, considerando o volume de trabalho e imoveis vistoriados, superando, portanto,
tais anos consideravelmente.

Um fato importante a se citar ¢ que houve empenhos realizados para cumprimento da meta
advindos da agdo 2272-Gestdo e Administragdo do Programa, que tem por finalidade constituir um
centro de custos administrativos dos programas.

Os valores empenhados para a Acdo 8387 foram efetivamente liquidados e pagos. Os gastos
executados pela Divisdo de Obtencdo com a Vistoria e Avalicdo de Imoveis para Obtencdo de Imoveis
Rurais para atender ao Programa Nacional de Reforma Agraria foram feitos nos seguintes elementos de
despesa:

1 — Diérias para deslocamento de servidores — valores efetivamente pagos: R$ 46.766,68;
2 — Material de Consumo — combustiveis: R$ 6.760,00;
3 — Passagens e despesas com locomogao — valores efetivamente pagos: R$ 6.760,88;

4 — Honorarios Periciais — Servico de Terceiros — Pessoa Juridica: RS 243,42
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2.3.1.3 Acdo 8374 - Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agraria

Dados gerais da agdo

Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Promover o licenciamento ambiental dos assentamentos de reforma agraria,
proporcionando a regularidade da situacdo ambiental dos projetos de assentamento de Reforma
Agraria, em consondncia com compromissos institucionais assumidos quando da assinatura pelo
MDA/INCRA ¢ MMA/IBAMA, sob a supervisao do Ministério Publico Federal, do Termo de
Ajustamento de Conduta para a regularizacio ambiental de todos os projetos de assentamento,
atendendo ainda ao disposto na Resolugao Conama 387/06.

Descricao: Realizagdo de estudos e diagnosticos voltados para o licenciamento ambiental dos projetos
de assentamento; obtencdo e custeio do licenciamento ambiental prévio; obtencdo e custeio do
licenciamento de instalagdo e operagdo; pagamento de taxas relativas a expedicdo de licengas e
publicagdes; pagamento de taxas aos 6rgaos ambientais relativas a averbacao da reserva legal.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acao: Carlos Eduardo Portella Sturm

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
Programa de Tipo - Unidade de | prevista | Iniciada [ Iniciadaem | o =~ dia il | WSE & S5
da | Prioridade ; 1o s ¢ realizada | realizada
Trabalho ~ Medida | PO 2011 ) : Total 0
Agdo (a) exercicio | anteriores — (%) em 2012

(b) (C) (d) _(a+b) e =d*100/a

Licenga
21.631.0135.8374 | A 3 pg];‘ceo‘}ga 8 2 N/A 2 25,00% 6*

(unidade)

Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — Mo6dulo Monitoramento e Avaliagao.
*Como a Ag¢do 8374 ndo ¢ agdo de carater continuado, ndo constando licengas que “teriam comecado a ser protocoladas em
exercicios anteriores”, a meta de 2012 consta como a diferenca entre a meta de 2011 e o realizado no exercicio.

Execuc¢io orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ

Provisdo P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (2) % (h=g/b)
86.586,36 34.859,79 24.343,88 69,83 22.343,88 64,10 22.343,88 64,1

Fonte: PO2011, SIAFI.

Restos a Pagar

Inscricao de Restos a Pagar | Restos a Pagar Cancelados Restos a Pagar Pagos Restos a Pagar a Pagar

RS$ 32.764,57 R$ 17.121,46 R$9.523,11 R$ 6.120,00

Fonte: SIAFI.
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Analise Critica:

O Licenciamento Ambiental dos Projetos de Assentamento do INCRA ¢ essencial por dois
motivos: o primeiro, para que a propriedade rural respeite as normas de prote¢cdo ao meio ambiente,
permitindo, desta forma, uso racional e adequado dos recursos naturais. O segundo motivo € que a
Licenca Ambiental ¢ condi¢ao para a emissdo de DAP — Declaragdo de Aptidao ao Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF). A DAP ¢ utilizada como instrumento de
identificacdo do agricultor familiar para acessar politicas publicas, sejam elas créditos como o
PRONAF, ou programas de aquisi¢do de alimentos do Governo Federal (operados pela CONAB), ou,
ainda, para participar das chamadas publicas municipais para inclusdo de seus produtos na merenda
escolar. Ou seja, a licenga ambiental ¢ um instrumento de grande importancia para garantir o fomento a
producdo e a comercializacdo, permitindo, assim, uma efetiva garantia de renda aos agricultores

familiares e sua permanéncia na terra.

No ano de 2011, a SR-07 cumpriu 25% da meta estabelecida. Foram executados R$ 22.343,88
nesta acao. O desempenho aquém da meta prevista deve-se a dois motivos. O primeiro foi o nimero
reduzido de imoveis passiveis de desapropriacdo, apenas dois, onde estes foram vistoriados nos
exercicios anteriores e, apds passar pelo tramite requerido pela NE 95/2010, estdo prontos para a
publicacdo do Decreto de Declaragdao de Interesse Social para fins de Reforma Agraria, permitindo,
assim que fossem protocoladas duas LPs dessas fazendas: Fazenda Pedras Altas e Fazenda Nova
Esperanca e Anexos, totalizando 607,45 ha.. O segundo motivo ¢ que no ano de 2010, varias licengas
ambientais foram protocoladas sem as ‘devidas pecas técnicas’, como, por exemplo, os Levantamentos
Plantialtimétricos e PDAs — Projetos de Desenvolvimento de Assentamento ou PRAs — Projeto de
Recuperacao de Assentamento, conforme exigidos pelo CONAMA 387/06, que rege o licenciamento
ambiental de assentamentos rurais. A falta destas pecas técnicas impediu a emissdo das licencas
ambientais no ano de 2010 e 2011. Como ndo houve emissao de LPs, devido a falta das pecas técnicas,
ficamos impedidos de protocolar as LIOs. Apenas a LP do imdvel Arroz Dourado (com cerca de 673,23

ha) foi emitida. A SR-07/RJ esta aguardando o parcelamento para poder protocolar a LIO.

A realizacdo dos PDAs e PRAs ¢ uma tarefa complexa, uma vez que exige a participagdo e
aprovacdo dos assentados e analise de diferentes Divisdes dentro do INCRA. Como todo processo
participativo estd sujeito a reprogramacoes e ajustes tanto do lado dos assentados como desta autarquia,
estes sofreram alguns atrasos. Assim, somente em Dezembro/2011 foram entregues diversos PDAs e
PRAs que estdo sob andlise na Divisdo de Desenvolvimento e no Servico de Meio Ambiente. Assim
que tiverem sido aprovados pelo INCRA, eles serdo enviados para o INEA e apds a analise deste, as

licencas ambientais correspondentes deverdo ser emitidas.
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Ainda hd o problema, ja identificado em 2010, da dificuldade na obtencdo da Declaracdo da
Prefeitura Municipal informando que o local e o tipo de instalagdo (PA) estdo em conformidade com as
leis e regulamentos administrativos do municipio. Em reunido realizada no INCRA, ficou acordado que

o proprio INEA buscard informagdes com os municipios a fim de obter tais declaragdes.

Para além das licengas ambientais, os trabalhos do Servigo de Meio Ambiente e Recursos Naturais
da SRO7/T concentraram-se na realizacao de vistorias para elaboracao de mapas, estudos, reunides com
as comunidades e Unidades de Conservacao, e participacdo em diversos foruns onde existem
assentamentos do INCRA. Além disso, durante o ano foram realizadas diversas vistorias para atender
denuncias de crimes ambientais encaminhadas pelos proprios assentados, prefeituras, e Ministério

Publico Federal.

No Relatorio de Gestao de 2010, foi constatada a necessidade de capacitacdo dos servidores do
Meio Ambiente em Geoprocessamento, uma vez que o quadro de servidores da Cartografia desta SR ¢
insuficiente para a realizacgdo de todos os trabalhos necessarios, como os levantamentos
planialtimétricos solicitados nas notificacoes do INEA. Esta capacitacdo ocorreu em Outubro/2011 em
Vitéria-ES, com a capacitagdo em Quantum Gis, software que estd sendo adotado pelo INCRA como

referéncia por ser gratuito.

Para o ano de 2012, focaremos a atencdo do Servigo de Meio Ambiente no atendimento das
condicionantes ambientais, importante para a manutencao das licencas ambientais ja concedidas e na

renovagao das licengas que irdo vencer a partir de junho 2012.
Desempenho Or¢amentario:

Os valores empenhados para a Acdo 8374 foram efetivamente liquidados e pagos. Os gastos
executados pela Divisdo de Obtengdo com Licenciamento Ambiental para os Projetos de Assentamentos
Rurais ocorreram nos seguintes elementos de despesa:

1 — Diérias para deslocamento de servidores — valores efetivamente pagos: R$ 20.635,16;
2 — Material de Consumo — combustiveis: R$ 1.408,72;

3 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica: R$ 300,00.
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2.3.1.4 Ac¢io 4460 - Obtencao de Imoveis Rurais para Reforma Agraria

Dados gerais da agdo
Tipo da Acao: Atividade.

Finalidade: Obter 4reas rurais por desapropriacdo ou aquisicdo direta para implantagdo de

assentamento de trabalhadores rurais.

Descri¢ao: Obtencao de imoveis rurais e indenizacdo de benfeitorias de posseiros em areas destinadas a
reforma agraria, mediante pagamento da terra nua em Titulos da Divida Agraria - TDA e das
benfeitorias em moeda corrente.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acdo: Emerson Luis Schmidt

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucgao Fisica e Financeira das acoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Tipo
g 4 da | Prioridade
Trabalho ~
Acdo
21.631.0135.4460 A

Unidade
de Medida

Area
obtida (ha)

Meta
prevista
PO 2011

(a)

300,00

Meta realizada
.. Iniciada
Iniciada ~
em Execucao
no , .
exercicio exercicios Total
(b) anteriores | (d) =(atb)
()
0 0 0

Percentual
da Meta
realizada
(%)

e =d*100/a

Meta a Ser
realizada
em 2012

460,67 ha

Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — M6dulo Monitoramento e Avaliagao.

* Como a Agdo de Obtengdo de Imoveis teve o Decreto de Declaragdo de Interesse Social para fins de Reforma Agraria de um
imoével rural, com area de 460,67 ha, esta meta ¢ factivel de ser realizada em 2012.

Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ

Proviséo .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
1.025.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscri¢ao de Restos a Pagar

Restos a Pagar Cancelados

Restos a Pagar Pagos

Restos a Pagar a Pagar

s skoskoskockokok

sskoskoskockok ok

e skeskoskoskockok

s skskoskockokok

Fonte: SIAFI.

Analise Critica

A Acao 4460 — Obtencao de Imdveis para Reforma Agraria ¢ uma das mais importantes para a

concretizagdo do Plano Nacional de Reforma Agraria, uma vez que sua finalidade bésica ¢ obter areas

rurais por meio de desapropriagdo, aquisi¢ao direta (compra) ou meios ndo onerosos, como destinacao

de terras publicas, para a implantacdo de Projetos de Assentamentos para trabalhadores rurais
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desprovidos de terras ou com terra insuficiente. Contudo, a Superintendéncia Regional do INCRA no
Rio de Janeiro ndo obteve terra alguma para assentar as familias acampadas no estado, com meta fisica
prevista e realizadas nulas e, por isso mesmo, sem dotacdo orgamentaria para dar andamento a acao,
prevista no PPA.

Como explicar que uma das a¢des mais importantes do INCRA, a a¢ao que ¢ a principal porta de
entrada para o andamento de todo o Programa de Reforma Agréria tenha esse desempenho tao pifio no
estado do Rio de Janeiro?

Nao falta vontade politica a Superintendéncia Regional para o intento de dar andamento a agao e,
apesar da cronica falta de pessoal, ndo faltam técnicos capacitados para a realiza¢do do trabalho. Na
verdade, o grande obstaculo para a obtencdo de terras no Rio de Janeiro ¢ o Poder Judiciario, que,
constantemente, vem tomando decisdes absurdas envolvendo as lides agrarias no estado. A situacao ¢
tdo grave que o Judiciario, inclusive, vem determinando a extingdo de Projetos de Assentamento ja
estabelecidos, afetando, assim, a vida de milhares de familias.

Algumas agdes de desapropriacdo, que ja poderiam ter finalizado seu curso, propiciando a
obtengao de terras pela SR-07/RJ e que permitiriam o assentamento de varias familias, foram retardadas
por alguns tribunais estaduais. Temos como exemplos os seguintes imdveis: Fazendas Sao Cristovao e
Usina Cambayba, localizados em Campos dos Goytacazes, ambos paralisados judicialmente desde 2008
(Processos n® 2007.51.03.004231-1 e 98.0304000-6, respectivamente) e Fazenda Sao Fernando,
localizada no municipio de Valenca (processo n°® 2009.51.01.003795-1), também paralisado desde
2009.

Alguns iméveis improdutivos, através de acao ordindria, foram declarados produtivos, como € o
exemplo dos imdveis Trés Marias e Atalaia, ambos localizados no municipio de Macaé (processo n°
2006.51.16.000059-2 ¢ 2004.51.01.019313-6, respectivamente). Nos dois casos, o INCRA apelou da
decisdo, porém ainda ndo obteve resposta.

Temos ainda outros exemplos:

Fazenda Rio Novo - Processo n® 2009.51.01.019529-5

O processo administrativo de desapropriacdo da Fazenda Rio Novo foi paralisado por ordem
judicial da Justica Federal do Rio de Janeiro em razdo de ter havido ocupagdo de parte da area do
imovel por trabalhadores rurais. Contudo, tal ocupagdo deu-se em momento posterior ao Decreto
Presidencial declarando a &rea como de interesse social para fins de reforma agraria, aplicando o Juizo
Federal — em dissonancia com a jurisprudéncia consolidada pelo Supremo Tribunal Federal — o art. 2°, §
6° da Lei 8.629/93 para a espécie. Tal processo administrativo voltou a tramitar em setembro de 2011,

uma vez que a mencionada decisdo judicial ordenou o sobrestamento do feito administrativo por dois
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anos a contar da desocupagdo, conforme determinado pelo dispositivo legal supramencionado.
Atualmente encontra-se na fase de analise do recurso administrativo interposto pelo proprietario.
Fazenda Arroz Dourado - Processo n° 2008.51.03002900-1
A acdo de desapropriacdo, ajuizada em 2008, teve o pedido de imissdo de posse negado pelo
Juizo Federal de Campos dos Goytacazes. Em grau de recurso, o TRF-2 concedeu a imissdo de posse, a
qual fora suspensa pelo juiz convocado do TRF-2 e, posteriormente, pelo Superior Tribunal de Justica
(MC 17517/RJ), todos em decisdes liminares. A imissao de posse ainda ¢ aguardada.
Usina Carapebus - Processos n° 2004.51.16.001297-4, 2004.51.16.001298-6 ¢
2004.51.169.000133-0

As sentencas de mérito proferidas pela Justica Federal de Macaé nas 3 desapropriagdes da Usina
Carapebus entenderam que seria necessario extinguir os Projetos de Assentamento 25 de Margo, Jodao
Batista Soares e Prefeito Celso Daniel em razao de ter havido ocupacdo de parte da area da extinta
Usina Carapebus por trabalhadores rurais. Contudo, esta ocorreu em momento posterior ao Decreto
Presidencial que declarou a propriedade como de interesse social para fins de reforma agraria, aplicando
o tribunal — exageradamente e em dissonancia com a jurisprudéncia consolidada pelo Supremo Tribunal
Federal — o art. 2°, § 6° da Lei 8.629/93 para a espécie. No entanto, a reintegracao de posse em favor da
Usina Carapebus — que colocaria na rua 320 familias assentadas ha 5 anos — est4 suspensa até o transito

em julgado das desapropriacoes.

Seguem abaixo os dados referentes aos Projetos de Assentamento criados nas areas da Usina
Carapebus. Trata-se de uma usina ja extinta na cidade de Carapebus - Norte Fluminense. Cada uma das
3 fazendas gerou um Projeto de Assentamento:

1) PA Prefeito Celso Daniel, criado pela Portaria n® 17, de 28/3/2005, com 201 familias e
area total de 2.849,4773 ha.

2) PA 25 de Margo, criado pela Portaria n° 44, de 31/10/2005, com 50 familias e area
total de 943,9374 ha.

3) PA Jodo Batista Soares, criado pela portaria de 16/12/2008, com 51 familias e area
total de 1.212,9450 ha.

Estes sdo Projetos de Assentamentos relativamente grandes para a média do estado do Rio de
Janeiro e de fundamental importancia para a economia local. Por diversas vezes, o Prefeito de
Carapebus e seu secretariado expressaram o quanto reconheciam a importancia dos Projetos de

Assentamentos do INCRA no abastecimento e producao da referida cidade.

Em suma, a area em questao ¢ hoje habitada por 302 familias que produzem alimentos em regime

de agricultura familiar desde 2005 (nos P. As Celso Daniel e 25 de Marg¢o) e 2008 (P. A Jodo Batista
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Soares). Seria impossivel efetuar uma pericia acerca da produtividade de uma usina de cana-de-actcar
ja desativada no ano de 1998, conforme determinado pelo STJ em uma area em que ha 3 ou 5 anos
produz milho, feijio, mandioca, frutas, galinhas, gado, etc. pelas mios de 301 familias. E notério que a
decisdo do STJ ja ndo conseguird efetivar qualquer pericia que reflita a realidade vivida ha 13 anos.

Além do enraizamento das 302 familias e de sua produgdo, bem como de todas as benfeitorias
erguidas em todos esses anos pelos assentados, os trés PAs receberam e recebem créditos agricolas e
assisténcia técnica e extensdo rural do INCRA, o que ndo pode ser desconsiderado pelo STJ ao
determinar uma pericia que pode extinguir os trés assentamentos.

Ressalte-se que as trés areas sdo objeto de trés acdes de desapropriacdo em que a questdo da
produtividade ja foi fartamente debatida. No entanto, o juizo federal de Maca¢ entendeu por extinguir
os trés PAs criados, aplicando ao exagero e em dissonancia da jurisprudéncia consolidada do Supremo
Tribunal Federal o art. 2°, § 6° da Lei 8.629/93.

Felizmente, todos os trés processos ainda dependem de julgamento pelo TRF-2 em grau de

recurso.
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2.3.1.5 Acdo 2272 - Gestdao e Administracdo do Programa

Dados gerais da agdo

Tipo da Acao: Atividade.
Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas que

nao sdo passiveis de apropriagdo em agdes finalisticas do proprio programa.

Descricao: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manuten¢do e uso de
frota veicular, propria ou de terceiros, por 6rgaos da Unido; manutengdo e conservacao de imdveis
proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informagao,
sob a otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas
com viagens e locomog¢do (aquisi¢do de passagens, pagamento de diarias e afins); sistemas de
informacdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a
formulacdo de politicas publicas; promog¢ao de eventos para discussdo, formulacdo e divulgagdo de
politicas, etc; producao e edigdo de publicagdes para divulgagdo e disseminagdao de informagdes sobre
politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestao e administragao do programa.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da a¢do: Luciano Gregory Brunet.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucgao Fisica e Financeira das acoes realizadas pela UJ

Execuciao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. Unidade | prevista 8 8 e Meta Meta a Ser
Programa de Tipo da Iniciada | Iniciada em 5 realizada
© P Prioridade | de PO ..« | Execugdo realizada
Trabalho Acdo . no €XErciclos (%)
Medida | 2011 | exercicio | anteriores LGt em 2012
d) =(atb
@ (b) (© (@@ _ge1007a
T ) aplica
Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — Médulo Monitoramento e Avaliagao.
Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisdo .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
321.480,77 | 321.480,77 | 310.485,77 96,58 306.107,09 95,22 | 306.107,09 95,22

Fonte: PO 2011, SIAFIL.

Restos a Pagar

Inscri¢ao de Restos a Pagar

Restos a Pagar Cancelados

Restos a Pagar Pagos

Restos a Pagar a Pagar

R$ 24.500,00

R$ 2.268,54

R$ 18.850,73

R$ 3.380,73

Fonte: SIAFI.
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Desempenho Or¢amentario:

A agdo 2272 foi de grande importancia para o programa 0135, pois assegurou a realizagdo de
atividades que nao constam no rol daquelas elencadas nas demais agdes do programa, como foi o caso
da acdo de tecnologia da informagao, onde foram gastos R$ 112.632,80.

Através desta acdo, foi possivel o pagamento das taxas de publicagdo. No ano de 2011, varias
publicacdes ocorreram em jornais de grande circulacdo. Como exemplo, temos as publicagdes das
licencas ambientais requeridas e também do edital de compra e venda, que visou a chamada a
apresentacao de propostas por parte de proprietarios rurais interessados em vender (Dec. Federal n.°
433, de 24 de janeiro de 1992 e alteragdes) ao INCRA imdveis rurais de que tém dominio, posse e as
seguintes caracteristicas; 1) Area minima de 500,0000 ha (quinhentos hectares); 2) Solos nas classes de
capacidade de uso com predominancia de I e IV; 3) Abundantes recursos hidricos; 4) Facil acesso,
preferencialmente as margens das rodovias federais e estaduais, 5) Proximidade de mercados
consumidores; 6) Localizados nos municipios que formam as seis regides do Estado do Rio de Janeiro
de maior interesse: Regido Serrana, Norte Fluminense, Noroeste Fluminense, Centro Sul Fluminense,

Médio Paraiba e Regido das Baixadas Litoraneas.

Outro ponto importante foi a renovacdo da frota da SR-07/RJ, com a compra de 05 (cinco)
veiculos novos, num montante de R$ 144.000,00, evidenciando o valor elevado da acdo. O Setor
Financeiro da Divisdo de Administragdo solicitou que o pagamento fosse feito via GAP do Programa
0135 porque, como este engloba as acdes de 8387 — Vistoria e Avaliagdo para Obtengdo de Imoveis
Rurais, 8384 — Cadastro, Selecdo e Homologacdo de Familias e 8374 — Licenciamento Ambiental, as
quais fazem muitos servigos de campo, demandam muito o uso da frota da autarquia.

Os valores empenhados para o GAP do Programa 0135 foram de R$ 310.485,77, mas foram
efetivamente liquidados e pagos o montante de R$ 306.107,09. Os gastos executados pela Divisdo de
Obtencao com a Gestdo e Administragdo do Programa 0135 — Assentamento de Trabalhadores Rurais
ocorreram nos seguintes elementos de despesa:

1 — Diarias para deslocamento de servidores — valores efetivamente pagos: RS 64.108,50;
2 — Material de Consumo — combustiveis: R$ 7.719,47;

3 — Locagao de mao-de-obra: RS 112.632,80.

4 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica: R$ 121.646,32.
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2.3.2 Programa 0137 — Desenvolvimento Sustentavel na Reforma Agraria

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producdo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Desenvolver, recuperar e consolidar assentamentos da Reforma Agraria.
Gerente do programa: Luiz Gugé Santos Fernandes.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: .

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de Consolidagdo de
Projetos de Assentamento

Publico-alvo (beneficiarios): Familias assentadas.

Demonstrativo da Execu¢io Orcamentaria por Programa de Governo*

* Nao se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢oes do Programa

2.3.2.1 Acao 8396 - Implantacio e Recuperacio de infraestrutura Basica em
Projetos de Assentamento
Dados gerais da agdo

Tipo da Ac¢ao: Atividade.
Finalidade: Prover ou recuperar os projetos de assentamento rural de infra-estrutura basica necessaria a
viabilizagdo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.
Descricao: Priorizagdo, a partir do levantamento das demandas de infra-estrutura, dos Projetos de
Assentamento a serem beneficiados com a implantacdo ou recuperacdo de estradas vicinais, rede
elétrica, saneamento basico e sistemas de captacdo e distribuicdo de agua etc, visando proporcionar as
condicoes fisicas necessarias para o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acio: Sérgio Ricardo Rezende.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
e 6 Tipo - Unidade SR Tierack || e ek @ _ da Meta Metq a Ser
da | Prioridade de ‘o Execugdo | realizada | realizada
Trabalho Ach Medid PO 2011 no €Xercic1os Total 0 2012
¢ao cedida (a) exercicio | anteriores _ (%) em
(b) (C) (d) _(a+b) e =d*100/a
Familia
21.631.0137.8396 A 3 atendida 380 0 506 506 133,15 89*
(unidade)

Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — Mo6dulo Monitoramento e Avaliagao.
* Como a agdo 8396 costuma ultrapassar um exercicio, a meta a ser realizada em 2012 serdo as pendéncias advindas de
exercicios anteriores, ou seja, o atendimento de 64 familias com estradas implantadas e 25 familias com estradas recuperadas,

totalizando 89 familias.

Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisdo P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
1.035.105,72 | 856.410,24 | 856.410,24 | 100,00 | 425.981,36 49,74 425.981,36 49,74

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscri¢ao de Restos a Pagar

Restos a Pagar Cancelados

Restos a Pagar Pagos

Restos a Pagar a Pagar

RS$ 1.154.623,40

R$ 791.469,32

R$ 327.371,00

R$ 35.783,08

Fonte: SIAFI.
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Analise Critica:
A previsao de execugdo das obras de recuperacao de estradas que constavam na Programagado
Operacional de 2011 ndo foi cumprida. Contudo, a meta que estava “em execuc¢do”, advinda de

exercicios anteriores, de abastecimento de aguas, foi cumprido em sua integralidade.

As atividades da Superintendéncia para esta Acdo estiveram voltadas para a conclusdo da
execucdo do Contrato N° 16.000/09, firmado com a Empresa Hidropogos Ltda., no valor de R$
1.391.815, para a perfuragdo e instalagdo de 14 pocos tubulares profundos, no Projeto de Assentamento
Zumbi dos Palmares localizado nos Municipios de Campos dos Goitacazes e Sdo Francisco do

Itabapoana, obra essa iniciada no exercicio anterior.

A obra foi concluida e executada em conformidade com as especificagdes do Projeto basico, e

beneficiou 506 familias, que foi a meta realizada no exercicio.

Sobre os servigos e obras de implantacdo e recuperacdo de infraestrutura bésica previstos para
execu¢do com or¢amento de 2011, foram elaborados 05 Projetos de engenharia, para atender as
familias assentadas nos seguintes Projetos de Assentamento: P.A Fazenda do Salto, em Barra Mansa
(40), PA. Bem Dizia, no Municipio de Macaé¢ (55), P.A. Terra Conquistada, em Campos dos
Goytacazes (11), P.A. Chico Mendes (30) e Paz na Terra (74), ambos no Municipio de Cardoso

Moreira.

O or¢amento de 2011 deixou de ser executado por falta de servidores na Superintendéncia

capacitados a operacionalizar o SICONV.

Optou-se entdo em execucdo indireta através de Licitacdo, que ndo chegou a ter seus editais
lancados uma vez que parte dos recursos da Ac¢do para o exercicio de 2011 tiveram que ser utilizados
para pagamento da obra dos pogos, iniciada no exercicio anterior, considerando-se que houve por parte

do Ministério do Planejamento cancelamento do or¢amento, inscrito em “restos a pagar”.
Desempenho Orcamentario:

Os valores empenhados para a Agao 8396 foram de R$ 856.410,24, mas foram efetivamente
liquidados e pagos o montante de R$ 425.981,36, todos com despesa de capital. Os gastos executados
pela Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamentos com a Ac¢dao de Implantagdo e
Recuperacgao de infraestrutura Basica em Projetos de Assentamento ocorreram no seguinte elemento de
despesa:

1 — Obras e Instalacdes: RS 425.981,36;
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2.3.2.2 Acdo 8398 - Demarcacido Topografica em Projetos de Assentamento

Dados gerais da agdo

Tipo da Acao: Atividade
Finalidade: Prover os projetos de assentamento rural de servigos topograficos necessarios a
viabiliza¢@o do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.
Descricido: Realizacdo de servigos topograficos, levantamento das potencialidades do solo e de suas
adversidades naturais e identificagdo do perimetro das parcelas (lotes).
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da a¢ao: Sérgio Ricardo Rezende.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta a
Programa de oo .. Winidlee prevista Iniciada Imcla(%a’em Execugio e Meta Ser
da Prioridade de no exercicios realizada g
Trabalho - . PO 2011 . . Total realizada
Acdo Medida @) exercicio | anteriores | . (%) em 2012
(b) (©) (d) =(atd) [ ¢ —g+100/a
Familia 0 39 39
21.631.0137.8398 A 3 atendida 58 67,20% 141*
(unidade)

Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — Mddulo Monitoramento ¢ Avaliacao.

* Como a agdo 8398 por vezes ultrapassa um exercicio, a meta a ser realizada em 2012 sdo as pendéncias advindas de
exercicios anteriores, ou seja, o atendimento de 141 familias com demarcagéo topografica.

Execuc¢io orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ

Provisdo o
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
47.920,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscri¢do de Restos a Pagar

Restos a Pagar Cancelados

Restos a Pagar Pagos

Restos a Pagar a Pagar

R$ 43.884,65

R$ 43.884,65

s ok sk sk sk sk skoskoskoskokokokok

st sk sk s o sk skeoskoskoskoskoskok ok

Fonte: SIAFI.

Analise Critica:

A Acao 8398, de Demarcagao Topografica em Projetos de Assentamento, visa prover os projetos

de assentamento rural de servigos topograficos necessarios a viabilizagdo do processo produtivo e do

desenvolvimento sustentdvel, com a realizagdo de atividades integradas entre as Divisdes de

Ordenamento da Estrutura Fundiaria (Setor de Cartografia) e de Desenvolvimento de Projetos de

Assentamentos (Setor de Anteprojeto de Parcelamento).
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O processo se realiza em 3 (tr€s) momentos: O Setor de Cartografia da Divisdo Fundiaria
inicialmente realiza as bases cartograficas. Posteriormente, sdo realizados pela Divisdo de
Desenvolvimento os demais estudos necessarios ao calculo da capacidade efetiva de assentamento bem
como a elaboragdo do anteprojeto de parcelamento, o qual ¢, ao final, encaminhado ao Setor de
Cartografia, ap6s aprovagdo pelos assentados. Em seguida, ha a implantacdo dos marcos de divisas dos

lotes e perimetro, que podera, a critério dos gestores, ser executado de forma direta ou indireta.

Esta ag¢do ¢ a porta de entrada para a implementacao do restante das agdes de desenvolvimento,
tais como o licenciamento ambiental, aplica¢do de créditos diversos, assisténcia técnica individualizada,

dentre outras. Inicia-se, assim, um novo ciclo para as familias contempladas com esta agao.

Embora o percentual da meta realizada no ano nao ter sido como em 2010 — tendo correspondido
a 67,20%, comparado a 91,57% do ano anterior — podemos considerar satisfatorio tendo em vista que
encaminhamos agdes intermediarias a efetiva implantacdo dos marcos — o que caracteriza a meta

realizada.

Em 2011 foram realizadas as bases cartograficas de 5 (cinco) PA’s para atendimento de

aproximadamente 200 familias.

Neste ano, ainda realizamos e aprovamos um anteprojeto de parcelamento para PA com 65

(sessenta e cinco) familias — restando apenas a implantacdo dos marcos.

Em um Projeto de Assentamento em que ja haviamos iniciado os trabalhos, tivemos que
interrompé-los, pois o 6rgao ambiental do Estado (INEA), exigiu a elaboracdo de inventario florestal da

area para posterior defini¢do das areas que poderdo estar sujeitas ao parcelamento.

Quanto aos outros PA’s com bases cartograficas ja elaboradas, iniciamos em um deles os estudos

para confeccao do Anteprojeto de Parcelamento.

O tnico projeto implantado este ano foi feito por execugdo direta, com o beneficiamento de 39 familias em

um Projeto de Assentamento.

Quanto a implantacdo dos marcos, porém, o trabalho de implantagdo do parcelamento no campo
deixou de ser realizado e este entrave devera ser revisto pela Superintendéncia, principalmente quanto a

decisdo sobre o processo de execugao, se ocorrera de forma direta ou se por meio de licitagao.
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2.3.2.3 Acao 4320 - Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializacio — Terra
Sol

Dados gerais da agdo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Viabilizar o incremento de renda dos Projetos de assentamentos Rurais, por meio de
atividades socioeconOmicas sustentdveis, valorizando as caracteristicas regionais, experiéncia e
potencialidades locais.

Descricdo: a) Apoio a implantagdo e recuperagdo de agroindustrias: contratacdo de servicos de
consultoria e/ou assessoria técnica para os projetos de agroindustrias existentes e aos novos; capacitacao
de multiplicadores (técnicos e agricultores); sensibilizacdo e organizacdo de produtores; apoio a
realizacdo de diagndstico para identificagdo de oportunidades de negocios; e apoio a implantagdo e
recuperagdo de edificagdes e equipamentos b) apoio as agdes de insercdo mercadologica da producdo
dos assentados: apoio a realizagdo de pesquisa de mercado; apoio a divulgacao e vendas dos produtos
da reforma agréria; e apoio ao desenvolvimento de logotipos e embalagens adequadas ao mercado; c)
capacitacdo dos beneficidrios (homens e mulheres) e jovens em gestdo administrativa, associativismo e
cooperativismo, comercializagdo, processamento de alimentos e boas praticas de fabricacdo; d)
implantagdo de projetos pluriativos solidarios: apoio ao estabelecimento de parcerias institucionais para
viabilizar e estruturar os sistemas de producdo, tendo em vista uma transicdo agroecologica; e)
valorizagdo dos produtos e servigos oferecidos pelos assentados, apoiando a diversificacdo das
economias e potencialidades locais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acido: Rachel Cossich Furtado

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execuciao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada Percentual
. Meta — — Meta a
Tipo . . Iniciada | Iniciada em ~ da Meta
Programa de da | Prioridade Unidade de | prevista , . Execucao lizad Ser

Trabalho ~ Medida PO 2011 no- exereicios Total rea ;za 2 | realizada
Acgao (a) exercicio | anteriores (d) =(a+b) (%) em 2012

(b) () e =d*100/a

Familia
21.691.0137.4320 | A 3 beneficiada 0 0 0 0 0 132*
(unidade)

Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — M6dulo Monitoramento e Avaliagao.

* A ag@o 4320 ultrapassa um exercicio. Assim sendo, como hé 132 familias a serem atendidas com Projetos desta ac@o,
esta passa a ser a meta para o ano de 2012.

Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ

Provisao .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Fonte: PO 2011, SIAFI.

Restos a Pagar

Inscricdo de Restos a Pagar

Restos a Pagar Cancelados

Restos a Pagar Pagos

Restos a Pagar a Pagar

R$ 51.361,44

R$ 25.368,93

sfeske sk sk sk skoskoskoskok sk skoskosk

R$ 25.992,51

Fonte: SIAFI.
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Analise Critica:

Com relagao a atuagdao da Ag¢ao 4320 — Fomento a Agroindustrializacdo e Comercializagao —
Terra Sol, para o exercicio de 2011, ndo houve cumprimento de metas fisicas, nem mesmo
dificuldades de execucdo, uma vez que os meios para o desempenho da atividade ndo foram
fornecidos, restando apenas executar, dentre as demandas relacionadas na Programacdo Operacional,
aquelas que pudessem contar com recursos nao especificos.

Contudo, vale destacar que as atividades do Terra Sol, iniciadas em exercicios anteriores,
tiveram descentralizagdo de recursos complementares, para execugdo e conclusdo em 2010, conforme
detalhamento em item posterior.

Com o intuito de atender as demandas prioritarias programadas para a execucao em 2011,
deflagraram-se as atividades a seguir descritas, na expectativa de continuidade no exercicio de 2012.
Vale esclarecer que os trabalhos de campo tiveram apoio na dotagdo orcamentdria do GAP do
Programa 0137-Desenvolvimento Sustentdvel na Reforma Agraria, sob a responsabilidade da Divisao
de Desenvolvimento.

Apoio as acoes mercadoldgicas da producio dos assentados

Em 2011 a participagdo dos assentados como protagonistas do Programa de Aquisicdo de
Alimentos — PAA/CONAB foi substancialmente maior, a0 se comparar com exercicios anteriores,
face a ampliacdo da prestagcdo dos servigos de ATES nos assentamentos do estado.

Com assessoria para organizar a producdo e a comercializagdo, a demanda dos assentamentos
em fase de implantagdo para acessar o Programa tornou-se uma realidade e um desafio a ser
conquistado, frente a necessidade de divulgacdo do PAA, de organizagdo das representacdes, de
articulacdo com os poderes publicos municipais € intercdmbio com os técnicos de ATES para se
consolidar a execucao.

Nesse escopo, a equipe do Terra Sol, apoiada parcialmente pelos recursos da gestdo de apoio
aos programas — GAP, trabalhou em 10 assentamentos com o objetivo de alcancar os desafios acima
descritos.

Em todos os assentamentos trabalhados, houve acesso ao PAA, seja através da organizaciao dos
proprios assentados, ou de parceiros proponentes. Foram emitidos pelo INCRA 234 (duzentos e trinta
e quatro) documentos de qualificacdo de assentados (DAP).

Capacitacdo em apicultura

Dentre as atividades prioritdrias da Ac¢do 4320, havia a demanda para constru¢do de uma casa
de mel que atenderia 03 (trés) assentamentos, com um total de 108 (cento e oito) familias da regido sul
fluminense, todos proximos entre si € com caracteristicas fisicas semelhantes.

Em deslocamento aos PA’s e apos diagnostico, houve consenso entre os técnicos do INCRA e a
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proponente em desdobrar a atividade em 02 momentos distintos, a comecar pela capacitagao de toda a
cadeia produtiva.

Aqui, cabe um paréntesis para caracterizacdo dessa regido, cujo relevo ¢ conhecido e
classificado como ‘mar de morros’, explorada originariamente com cultivos de café, conhecida por
seu relevo acidentado, o que, consequentemente, traz restricdes de uso econdmico. A apicultura como
exploracdo sustentavel viria ao encontro da manutencdo da cobertura vegetal, com respeito a
legislacdo ambiental.

A proposta técnica foi elaborada pela UFRRJ/Instituto de Zootecnia. Contudo, por motivos
internos, a Universidade alegou ndo poder operacionalizar o projeto. Ato continuo, ocorreu um
contato com o IFRJ/Escola Técnica Nilo Peganha/UFF, que aceitou o desafio e esta adaptando o
projeto as suas especificidades. O projeto serd apresentado e demandado no exercicio de 2011.

Além disso, previamente as consideragdes sobre a meta fisica, cabe destacar que na SR-07/RJ, a
Ac¢3o 4320 — Fomento a Agroindustrializacdo e¢ Comercializagdo — Terra Sol envolveu duas
iniciativas: por um lado, os investimentos na implantacdo da Unidade Agroindustrial do P. A Ilha
Grande, cuja execucdo teve um desenvolvimento plurianual, com base em recursos orcamentarios
empenhados em 2008, 2009 e 2010, e inscritos em restos a pagar.

Por outro lado, foram realizados estudos para elaboragdo de projeto para a implantagdo de uma
unidade agroindustrial voltada para a apicultura dos PAs Roseli Nunes, Terra da Paz e Vida Nova que,
todavia, ndo consumiu recursos de capital, restringindo-se a pequenas despesas correntes das dotagdes

de suporte operacional da Divisdo de Desenvolvimento (GAP).
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2.3.2.4 Acao 4358 - Titulacao, Concessiao e Destinacao de Imoveis Rurais em

projetos de Assentamento
Dados gerais da agdo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Transferir o dominio, em carater provisério ou definitivo, de imdveis rurais em areas de
projetos de assentamento para beneficidrios da reforma agraria e a entidades publicas ou privadas.

Descri¢ao: a) Conceder documentacdo as familias assentadas, a titulo provisorio (concessao de uso) ou
definitivo (titulo de dominio) e as entidades publicas ou privadas, na forma de doagdo, cessdo ou
concessao de uso; b) Realizacdo de vistorias periddicas para verificagdo do cumprimento das clausulas
contratuais; ¢) Realizacdo de procedimentos técnicos, administrativos e juridicos para retomada das
parcelas e reversdo do dominio ao INCRA, visando sua redestinacdo; d) Realizagdo de procedimentos
para destinacdo de areas remanescentes dos projetos na forma da Lei.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acio: Rachel Cossich Furtado.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucgao Fisica e Financeira das acoes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual | o oo
Tipo . prevista | Iniciada |Iniciada em . da Meta

Figuerice diy da Prioridade UnldaQe €8 PO no exercicios Execugao realizada Ser
Trabalho - Medida . . Total realizada
Agdo 2011 | exercicio | anteriores ) =(atb (%) em 2012

(2) (b) © (d) =(@td) | ¢ —g+100/a
Documento
21.631.0137.4358 A de titulagao 144 49 N/A 49 34,03% 95%
expedido

Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — Mo6dulo Monitoramento e Avaliagéo.

*Como a Ago 4358 ndo ¢ acdo de carater continuado, ndo constando documentos de titulagdo que “teriam comegado
a ser expedidos em exercicios anteriores”, a meta de 2012 ¢ a diferenga entre a meta de 2011 e o efetivamente

realizado.

Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ

Provisdo .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
20.149,09 10.075,00 | 9.944,27 98,70 9.944,27 98,70 9.944,27 98,70

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscrigao de Restos a Pagar

Restos a Pagar Cancelados

Restos a Pagar Pagos

Restos a Pagar a Pagar

3k sk sk 3ok ke sfeoske sk skosk sk skosk

sk sfe sk sfeoske ke sfeoske ke sk skeoskok

sk s sk sfe s sk sk skeoseosk skoskok

sk sk sk sfe sk sk sk ks skoskok

Fonte: SIAFI.
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Analise Critica:

Acoes que apresentaram problemas de execucao:

O ndo cumprimento das metas de emissdo de titulos em 2011 foi ocasionado por alguns

fatores, tais como:

No que tange a emissao de titulos definitivos, a demora nas resolugdes das acdes judiciais
de desapropriagdes de imdveis para a realizagdo da reforma agraria impediu a obtengdo dos

valores referentes a cobranga dos titulos definitivos.

Em relacdo a emissdo de CCUs — Contratos de Concessao de Uso, a redu¢dao na provisao
orgamentaria prejudicou, no inicio do ano, a realizagao de vistorias necessarias para a emissao dos

documentos.

Além disso, durante o ano de 2011 ocorreram alteragdes nas equipes de titulagdo e do
SIPRA em fungdo da aposentadoria de uma servidora e da remog¢do de outra. Foi necessario

recompor as equipes e familiarizar os novos integrantes com as dindmicas do setor.

Foi realizado um trabalho de levantamento ocupacional em 4 (quatro) Projetos de
Assentamentos, onde foram vistoriados cerca de 1.000 (mil) lotes em novembro e dezembro de
2011, produzindo subsidios para que, em 2012, possam ser emitidos os CCUs — Contratos de
Concessao de Uso referentes a esses projetos, o que devera contribuir para o aumento do nimero

de titulos emitidos em 2012.
Desempenho Orcamentario:

Os valores empenhados para a A¢ao 4358 foram efetivamente liquidados e pagos. Os gastos
executados pela Divisao de Desenvolvimento com a Ag¢ao de Titulagcdo, Concessao e Destinagao

de Imoveis Rurais em Projetos de Assentamentos ocorreram no seguinte elemento de despesa:

1 — Diarias para deslocamento de servidores — valores efetivamente pagos: RS 9.944,27.
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2.3.2.5 Aciao 10YN - Consolidacdo e Emancipacdo de Assentamentos da Reforma
Agraria

Dados gerais da agdo

Tipo da Acéo: Projeto.

Finalidade: Consolidar e emancipar 70 projetos de assentamento originarios do Acordo de Empréstimo

n°® 1248 firmado com o BID e encerrado em 31 de dezembro de 2007.

Descricao: a) Fortalecimento da organiza¢do das familias assentadas e intensificagdo da participagdo

ativa das mesmas nas tomadas de decisdo, na gestdo de recursos financeiros e execu¢do de obras,

servigos ¢ acdes financiadas; b) execucdo dos planos de consolidacdo de assentamento - PCA, com

investimentos complementares em infra-estrutura socioecondmica; c¢) monitoramento e

acompanhamento do projeto. O escopo desta agdo se restringe aos 70 projetos de assentamento nao

consolidados e emancipados: Sdo Jodo das Neves (MA); Brinco de Ouro, Chico Mendes, Novo

Horizonte II, Rosario, Nova Vida II, Guarapes, Canto da Ilha de Cima, Antonio Conselheiro,

Bonsucesso, Auora da Serra, Poco Novo ¢ Nova Vida (RN); Jacaré Curituba I a VIII (SE); Ireno Alves,

Nova Fartura e Nova Terra (PR); Santa Alice, Apolo, Recanto, Posto Novo, Bom Serd, Cerro dos

Munhoz, Piratini, Alegrias, Sdo Manoel, Jaguardo e Vimao (RS); Aldeia, Palmeiras, Sdo Judas, Sta

Guilhermina, Tamarinheiro II, Paiolzinho, Taquara e Taquaral (MS); Caetés, Paulo Freire, 14 de agosto,

4 de outubro, 28 de outubro, Sto Antonio da Fartura, Guapirama, Jandira, Sadia II, Vale Verde, Campo

Limpo, Vale do Sol, Riozinho, Rio Branco, Fartura e Independente I (MT); e Rio das Pedras, Tapera,

Campo Novo, Pontal dos Arantes, Barro Azul, Mamoneiras, Mangal, Saco do Rio Preto, Vazante,

Paraiso e Corrente (MG).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acio: Rachel Cossich Furtado.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucgao Fisica e Financeira das acoes realizadas pela UJ
Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

' Meta Meta realizada Percentual Meta a
Tipo . g Iniciada | Iniciada em ~ da Meta
Programa de da | Prioridade Unidade de | prevista o exercicios Execugdo realizada Ser

Trabalho - Medida PO 2011 L. . Total realizada

Acgdo () exercicio | anteriores (d) =(a+b) (%) em 2012
(b) (c) e =d*100/a
Projeto
21.631.0137.10YN A 3 consolidado N/A N/A N/A N/A 0 0
(unidade)

Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011.

Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ

Provisao Lo
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (g) | % (h=g/b)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscri¢ao de Restos a
Pagar

ook ook sk ko kR ok ok ok sk kodok kR okok kR okok ook kokok sk ko kR ok ok ook ko ok ok ko ok ok R okok ok

Restos a Pagar Cancelados Restos a Pagar Pagos Restos a Pagar a Pagar

Fonte: SIAFIL
O Rio de Janeiro n3o contratou empréstimo com o BID para consolidar Projetos de
Assentamentos.

70




2.3.2.6 Acao 2B06 - Manejo de Recursos Naturais em Projetos de Assentamento de
Reforma Agraria

Dados gerais da acao
Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Implantar projetos de manejo, recuperacdo, conservagdo e monitoramento do uso de
Recursos Naturais, visando a recuperacdo ambiental de areas protegidas por regramento juridico e a
promocao da gestdo ambiental e o manejo florestal em projetos de assentamentos da reforma agraria.
Descricao: Implantagcdo de projetos de recuperagdo das dreas de preservacdo permanente (APP) e de
reserva legal; realizagdo de praticas tecnologicas que visem a recuperagao dos solos; cumprimento das
condicionantes definidas pelos 6rgdos ambientais competentes, no ambito do licenciamento ambiental,
no que se refere a conservacao de areas protegidas por regras juridicas; estimular a implementac¢ao do
manejo florestal sustentavel e do manejo de fauna como atividade produtiva béasica ou complementar
dos assentamentos; sensibilizagdo e capacitacdo dos assentados quanto a importancia da conservagao
e/ou recuperacdo de areas degradadas e/ou protegidas; monitorar a utilizagdo dos recursos naturais nos
assentamentos; realizar materializagio (demarcagio/cercamento) das Areas de Reserva.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acdo: Carlos Eduardo Portella Sturm
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucgao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

. Meta Me't a. realizada Percentual Meta a
P d Tipo Unidade d ista | Iniciad Iniciada em E ~ da Meta S
rograma de da | Prioridade nidade de prevista iciada no exercicios Xecugao realizada =
Trabalho Aciio Medida PO 2011 | exercicio anteriores Total %) realizada
(a) (b) © (@ =a+b) |, _q*1o0/a | €™ 2012
Unidade
familiar de
21.631.0137.2B06 A producao 0 0 0 0 0 105*
atendida
(unidade)

Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — Mo6dulo Monitoramento e Avaliagao.
* Como a acdo 2B09 pode ultrapassar mais de um exercicio, e hd pendéncias de exercicios anteriores, optou-se pelo
numero de 105 unidades familiares de produ¢do como meta para 2012.

Execuc¢io orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ

Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS () % (h=g/b)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: PO 2011, SIAFIL

Restos a Pagar

Inscri¢ao de Restos a Pagar

Restos a Pagar Cancelados

Restos a Pagar Pagos

Restos a Pagar a Pagar

R$3.370.957,00

R$ 1.939.657,00

R$ 365.300,00

R$ 1.066.000,00

Fonte: SIAFI.
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Analise Critica:

O Servigo de Meio Ambiente da SR-07, no ano de 2010 e 2011, focou sua atengao no trabalho

de protocolo e atendimento de condicionantes das Licenciacas Ambientais, a fim de regularizar a

situacdo dos nossos assentamentos e, desta forma, ndo previu a realizacdo de projetos de Manejo de

Recursos Naturais no ano de 2011, uma vez que o nimero de servidores no Servico de Meio Ambiente

¢ pequeno para a execugdo das duas agdes sob a responsabilidade do Setor.

Entretanto, ao longo do ano, participamos de diversos foruns em busca de apoio e parcerias para

a recuperacao e conservagao dos recursos naturais de nossos assentamentos. Assim, foram estabelecidas

tratativas para a recuperagdo e conservacao das areas legalmente protegidas dos assentamentos do

INCRA, através de reunides com o INEA, para a SEA — Secretaria Estadual de Meio Ambiente,

conforme descritas abaixo.

Parceria com a SEA, a fim de elaborar e executar projetos de recuperacdo ambiental nos
assentamentos do INCRA, no ambito da Compensagdo Ambiental. O Rio de Janeiro
sediara varios eventos de forte impacto ambiental como a Copa do Mundo de 2014 ¢ as
Olimpiadas de 2016, além de ser palco de grandes investimentos industriais, como o
COMPERJ e Porto Act, que precisam realizar compensacdes ambientais. A maioria dos
assentamentos do estado herdaram passivos ambientais dos iméveis desapropriados. E
necessaria a recuperacao das areas de APP e de Reserva Legal a fim de adequa-los
ambientalmente, e possibilitar o manejo agroecologico destes. Os assentamentos abaixo
foram pré-selecionados, juntamente com a SEA, por possuirem parcelamento definido:
Vida Nova, Antonio de Farias, Che Guevara, Dandara dos Palmares, Ilha Grande, Oziel

Alves, Santo Amaro, Cantagalo, Paz na Terra, Z¢ Pureza e Floresta de Belém.

Parceria com o INEA a fim de implantar o Programa Mais Ambiente estabelecido no
Decreto n° 7.029/2009 no RJ. O Programa Mais Ambiente tem como objetivo a
regularizagdo ambiental dos pequenos agricultores. A proposta ¢ a definigdo em campo e
recuperar as areas de APP e RL, além de fornecer Assisténcia Técnica e Educagdo
Ambiental aos agricultores. Os assentamentos abaixo foram pré-selecionados, por nao
estarem incluidos na proposta prevista para a Parceria com a SEMA: Terra da Paz, Vida

Nova, Roseli Nunes ¢ Fazenda do Salto.

No ano de 2012, estas parcerias deverdo ser estabelecidas oficialmente, e comecardo os

trabalhos.
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2.3.2.7 Acio 0427 - Concessao de Crédito-Instalacao as Familias Assentadas

Dados gerais da agdo

Tipo da Acéo: Operagdes Especiais.
Finalidade: Dar condi¢des iniciais de subsisténcia e sustentabilidade as familias assentadas pelo
INCRA por meio da concessao de crédito, em suas varias modalidades.
Descri¢cdo: Concessdao de crédito individual aos assentados e assentadas da reforma agréria, para
auxiliar na construcdo e recuperacdo de unidades habitacionais, seguranga alimentar e atividades
produtivas, sendo a aplicagdo, preferencialmente, na forma coletiva; Concessao de crédito adicional que
vise proporcionar a seguranga hidrica as familias localizadas na regiio do Semi-Arido Brasileiro.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acio: Sérgio Ricardo Rezende.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucgao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execuciao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada Percentual
Tipo Meta Iniciada | Iniciada em da Meta Meta a
Programa de da | Prioridade Unidade | prevista o exercicios Execugdo [ o i Ser
Trabalho - de Medida | PO 2011 . . Total o realizada
Agdo @) exercicio | anteriores (d) =(atb) (%) em 2012
(b) (c) e =d*100/a
Familia
21.631.0137.0427 A 3 atendida 1.102 54 68 122 11,07% 980*
(unidade)
Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — M6dulo Monitoramento e Avaliagao.
* A meta de 2012 ¢é o saldo da diferenga entre a Meta da PO 2011 e o realizado no exercicio.
Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
PO 2011 IIQZZZLS%Z Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
7.558.865,78 | 5.646.990,00 { 4.132.200,00 73,18 315.400,00 5,59 315.400,00 5,59

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscri¢ao de Restos a Pagar

Restos a Pagar Cancelados

Restos a Pagar Pagos

Restos a Pagar a Pagar

R$ 3.370.957,00

R$ 1.939.657,00

R$ 365.300,00

R$ 1.066.0000,00

Fonte: SIAFI.
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Analise Critica:

Cumprimento das metas fisicas:

Em relacdo as metas fisicas previstas para o exercicio de 2011, de 1.102 familias a serem
contempladas com Crédito Instalagdo, o resultado obtido, de 122 créditos concedidos, corresponde a
11,07% do estipulado. Considerando a reduzida capacidade operacional desta SR-07/RJ para a a¢dao do
Crédito e outras acdes que sdao necessarias para viabilizar a aplicagdo do programa, concluimos que a

meta programada para o exercicio foi superestimada.
Acoes que apresentaram problemas de execucao:

Na aplicagdo do Crédito Instalacdo, varios foram os entraves que dificultaram e muitas vezes até
retardaram o inicio das acdes no campo. Alguns deles sdo: dotagdao insuficiente, contingenciamento,
liberacdo de recursos orcamentarios e financeiros fora dos prazos previstos, insuficiéncia operacional da
SR para concluir a demanda de parcelamentos dos novos assentamentos (pré-requisito para a aplicacao
da modalidade Aquisi¢do de Materiais de Construcao), auséncia de a¢des de recuperagdo de estradas,
morosidade no cumprimento das agdes administrativas, que compromete a logistica para a aplicagao do

Crédito, entre outras.
Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:

Apesar da meta prevista, superestimada conforme ja foi dito, ndo ter sido alcancada e
considerando as dificuldades elencadas acima, houve o comprometimento da equipe, que buscou

superar essas dificuldades e conseguiu um resultado satisfatorio, dadas as condig¢des existentes.
Outras consideracoes:

Explicita-se, a seguir, as grandes dificuldades encontradas nesta Superintendéncia Regional no

decorrer de todo o processo de operacionalizagdao da Acao de Concessao de Crédito Instalagao.

A auséncia de um fluxo administrativo adequado de trabalho e a grande burocracia
rotineiramente observada configuram-se como dois dos principais fatores que contribuem para

desestruturar o planejamento realizado pelas equipes. Recorrentemente, estas depararam com:
a) Dificuldade em conseguir viatura para o deslocamento as areas;
b) Demora na liberagdo e pagamento de diarias;

c) Morosidade na andlise dos processos e assinatura dos oficios de pagamento;
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d) Falta de retorno imediato as demandas do Setor apresentadas as instancias superiores.
e) Relacdo desgastante com as agéncias de relacionamento do Banco do Brasil.

Desempenho Orcamentario:

Os valores empenhados para a A¢do 0427 foram de R$ 4.132.200,00, mas foram efetivamente
liquidados e pagos o montante de R$ 315.400,00, todos com Inversdes Financeiras. Os gastos
executados pela Divisdao de Desenvolvimento de Projetos de Assentamentos com a A¢do de Concessdo
de Crédito Instalagao as Familias Assentadas ocorreram nos seguintes elementos de despesa:

1 — Concessdao de Empréstimos e Financiamentos: R$ 315.400,00.

Os Gastos com o Suporte Operacional da Acdo, como diarias de servidores, combustiveis e

pagamento de terceiros foram realizados pelo GAP do Programa 0137.
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2.3.2.8 Acdo 2272 - Gestdao e Administracdo do Programa

Dados gerais da agdo
Tipo da Acéo: Atividade
Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas que

ndo sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descricio: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutencao e uso de
frota veicular, propria ou de terceiros por o6rgdos da Unido; manutencdo e conservagdo de imodveis
proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgaos da Unido; tecnologia da informagao,
sob a 6tica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas
com viagens e locomog¢ao (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias e afins); sistemas de
informacdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a
formulagdao de politicas publicas; promoc¢do de eventos para discussdao, formulacao e divulgagdo de
politicas, etc; producdo e edicao de publicacdes para divulgacdo e disseminacdo de informagdes sobre
politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo e administragao do programa.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acio: Sérgio Ricardo Rezende
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ
Execuciao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta — Percentual Meta a
Tipo Unidade . Iniciada | Miciada da Meta
Programa de . prevista em Execucio . Ser
da Prioridade de no ¢ realizada .
Trabalho ~ . PO 2011 ici 1 realizada
Agio Medida exercicio | €Xereicios Tota! (%)
(a) (b) anteriores | (d) =(atb) | ¢ =q*100/a | ™ 2012
(©)
aplica
Fonte: PO 2011.
Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ
Provisdo .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (2) % (h=g/b)
0,00 552.297,42 | 536.190,05 97,08 479.765,27 86,87 479.765,27 86,87

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscri¢do de Restos a Pagar

Restos a Pagar Cancelados

Restos a Pagar Pagos

Restos a Pagar a Pagar

R$ 15.031,33

RS 1.080,95

R$ 13.499,76

RS 450,62

Fonte: SIAFI.
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Desempenho Orcamentario:

Os valores empenhados para 0 GAP do Programa 0137 foram de R$ 536.190,05, mas foram
efetivamente liquidados e pagos o montante de R$ 479.765,27. Os gastos executados pela Divisdo de
Desenvolvimento de Projetos de Assentamentos com a Gestdo e Administragdo do Programa 0137 —
Desenvolvimento Sustentavel na Reforma Agraria ocorreram nos seguintes elementos de despesa:

1 — Diérias para deslocamento de servidores — valores efetivamente pagos: R$ 229.615,77;
2 — Material de Consumo — combustiveis: R$ 65.852,20;

3 — Passagens e Despesas com Locomogdo: RS 3.729,46.
4 — Locagao de mao-de-obra: R$ 20.649,10
5 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica: RS 159.835,54.

6 — Despesas de Exercicios Anteriores: RS 83,20.
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2.3.3 Programa 0138 — Gerenciamento da Estrutura Fundiaria e Destinacao de
Terras Publicas

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producdo de alimentos, renda e cidadania no campo

Objetivos Especificos: Conhecer a efetiva distribui¢do, concentragio, regime de dominio, posse e uso
da terra, bem como assegurar a gestdo fundiaria nas terras publicas e incorporar as terras federais a
reforma agraria.

Gerente do programa: Richard Martins Torsiano.

Responsavel pelo programa no Ambito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de destinacdo de Terra
Publica, Taxa de Ocupagao Territorial Aparente. Taxa de Atualizacdo do Sistema Nacional de Cadastro
Rural; Taxa de Georreferenciamento de Areas Rurais; Taxa de Georreferenciamento de Iméveis até
quatro modulos fiscais; Taxa de Georreferenciamento de Imoveis Rurais; Taxa de Ocupacdo Territorial
Aparente; Taxa de Regularizacao de Imdveis Rurais até quatro modulos fiscais.

Publico-alvo (beneficiarios): Detentores a qualquer titulo de imodveis rurais, nacional e estrangeiro,
servicos registrais de imoveis, profissionais e entidades envolvidas com a questdo agraria e agricola.

Demonstrativo da Execu¢io Or¢amentaria por Programa de Governo.’

® Nao se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Acoes do Programa

2.3.3.1 Ac¢ao 2105 - Gerenciamento e Fiscalizacao do Cadastro Rural

Dados gerais da acdo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Auferir qualidade e funcionalidades a organizagdao do cadastro de iméveis rurais, tanto de
particulares quanto de publicos, com vistas a melhor conhecer a estrutura fundidria e certificar os
imoveis rurais para fins de: registro imobiliario; de controle de aquisi¢do de terras por estrangeiro; de
controle de limite minimo de parcelamento de imovel rural e de identificagdo daqueles passiveis de
acoes de reforma agraria, bem como os flagrados com trabalho escravo pelos 6rgdos publicos
competentes. Modelar e implementar o Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados Geograficos -
SGBD, de forma a permitir o conhecimento da malha fundiaria, do uso e cobertura do solo do pais.
Manter o acervo do cadastro rural existente, em microfilmes, microfichas e digitalizacdo de novos
documentos.

Descri¢ao: a) Captacdo, analise e critica aos dados literais dos imdveis rurais, certificando sua
regularidade e informagdes sobre detencao e uso temporario apresentado por iniciativa do detentor, acdo
de recadastramento ou levantamento in loco (vistoria de fiscalizacdo);

b) inser¢do em sistema informatizado que permite a classificacdo fundiaria do imovel rural, a emissao
de Certificado de Cadastro de Iméveis Rurais - CCIR, langamento, cobranga e controle da arrecadagdo
da Taxa de Servigos Cadastrais e intercdmbio de informag¢des entre 0 INCRA e os Servi¢os Registrais;
¢) qualificacdo dos representantes das Unidades Municipais de Cadastramento - UMC, localizadas em
todas as prefeituras municipais do pais;

d) fonte de informagdes para os estudos no estabelecimento dos indices de rendimento de produtos
vegetais, extrativos florestais e para a pecudria, no célculo do Grau de Utilizagdo da Terra - GUT e Grau
de Eficiéncia na Exploragdo - GEE, e na fixa¢cao do Modulo Fiscal Municipal, base para a classificacao
dos imoveis quanto a produtividade e tamanho;

e) producdo de dados do Plano Geral de Estatisticas - PGE;

f) geracdo de informacdo que subsidiem politicas agrarias, agricolas e de controle social; e

g) base das informagdes para o controle e registro das aquisi¢cdes de imoveis rurais por estrangeiros.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Evandro Carlos Miranda Cardoso

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucgao Fisica e Financeira das acoes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada Percentual
Tipo . Me.t a da Meta Meta a
Programa de da | Prioridade Unidade de | prevista | Iniciada no | Iniciada em | Execugédo realizada Ser
Trabalho Agdo Medida PO 2011 | exercicio exercicios Total %) realizada
(a) (b) anteriores () | (d) =(atb) [, _g:100/a | €M 2012
Imoével
21.125.0138.2105 | A 3 gerenciado 4310 5.607 N/A 5.607 130,09% | 1.297*
(unidade)

Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — Mddulo Monitoramento ¢ Avaliacao.
* Como a A¢ao 2105 ndo tem carater continuado, ndo ultrapassando um exercicio, a meta de 2012 foi obtida pela
diferenca (positiva) entre a meta da PO 2011 e a meta realizada o exercicio.
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Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ

Proviséo R
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
38.790,00 13.089,52 10.204,12 77,96 10.204,12 77,96 10.204,12 77,96

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscri¢ao de Restos a Pagar Restos a Pagar Cancelados Restos a Pagar Pagos Restos a Pagar a Pagar

R$ 15.002,39 R$ 14.606,51 R$ 395,00 ok

Fonte: SIAFI.

Analise Critica:

1- TREINAMENTO DE UMC'S EM 2011

- Antecedentes: Ultimo treinamento ocorreu em 2011.

- Dificuldades: Liberagdo de recursos na datas solicitadas, para treinamento e capacitagdo de novas
UMC:s - Unidades Municipais de Cadastramento — UMC.

- Potencialidades: Atualmente existem 45 UMCs com os termos de cooperacao assinados em um
universo de 90 Prefeituras Municipais.

- Perspectivas: Manter a base ja& em funcionamento com supervisdes constantes e ampliar em
aproximadamente 20% o numero de UMC's, com imediato treinamento e capacitacdo destas novas

unidades nos respectivos municipios.

PROPOSTA

- Metas: Estima-se ser possivel a efetivacdo de pelo menos dez (10) novos convénios para criacao
UMC:s. Para tanto, ¢ necessaria a aprovagdo do or¢amento préviamente definido, com a liberagdo dos
recursos financeiros de acordo com o cronograma de desembolso, ja que os treinamentos envolvem
toda uma programagdo que ¢ antecipadamente acordada com as Prefeituras Munipais. Mas antes mesmo
desta operacdo, torna-se imprescindivel um contato com os Prefeitos a fim de esclarecer todos os
procedimentos que antecedem a assinatura do convénio, bem como motiva-los, demonstrando a
importancia das UMC's como polo de ordenamento fundidrio no Municipio. Também planeja-se
reciclagem das atuais UMCs até o final do ano de 2012.

- Operagdes a executar: A operacionalizagdo das agdes envolvera a criacdo de cinco polos para
treinamento de UMC's no Estado, cada um deles abrangendo no minimo 8 Municipios. Para estes Polos
serdo convidados representantes de Municipios limitrofes que ainda ndo estejam inseridos no

programa, a fim de incentivar o incremento de UMC's naqueles Municipios. Assim, estes Polos, além
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de capacitar, estardo servindo para conscientizar os Prefeitos ou representantes Municipais da

importancia de se ter uma Unidade de Cadastramento na regido.

2 - SUPERVISAO DE UMC’s EM 2011

Atividade/Projeto: Visita as UMCs ja& treinadas para supervisionar o andamento dos pedidos de
alteracdo cadastral.
Ambito de atuacdo territorial: estadual.

Distancia da sede: depende do municipios serem visitados.

DIAGNOSTICO

- Antecedentes: a atividade foi realizada em 2011.

- Dificuldades: Demora no atendimento ao pedido de liberagcdo de recursos para supervisionar e
fiscalizar as UMCs ja criadas. Especificamente no ano de 2011, a falta de motoristas oficiais causou
alguns transtornos, pois fomos obrigados a improvisar, colocando os técnicos para guiar as viaturas.
Devido a esta supervisdo envolver varios municipios, dificilmente se consegue encontrar e atender a
todos da melhor forma, mesmo comunicando antecipadamente os deslocamentos aquelas unidades, pois
os servidores que se encontram em atendimento as UMC's, na maioria das vezes executam outras
atividades nas Prefeituras.

- Potencialidades: gerenciar, instruir e qualificar as atividades das UMCs.

- Perspectivas: Ampliagdo do servico de UMC's nos Municipios, com a incorporacdo de recurso
humano e melhoria dos equipamentos. Com isso, estaremos reduzindo as consultas sobre informacgdes

ao gestor do SNCR na Superintendéncia a respeito de cadastro de iméveis rurais.

PROPOSTA

- Metas: Supervisdo e orientacdo das 45 UMC's no estado.

- Operagoes a executar: Os técnicos que cuidam desta agdo deverdo promover deslocamentos
devidamente programados em Programacdo Operacional, privilegiandos o atendimento em grupos de

municipios limitrofes, ou proxmos, a fim de otimizar os recursos financeiros.

3 - FISCALIZACAO DO CADASTRO RURAL E AQUISICAO DE IMOVEIS POR
ESTRANGEIROS EM 2011

Sub-acdo: Fiscalizacdo dos Processos Administrativos de Fiscalizagdo e de Aquisi¢ao de Imoveis por
Estrangeiros.

Atividade/Projeto: Notificagcdes e Levantamento em Cartdrios de Registro de Imoveis.

Ambito de atuacio territorial: estadual.

Distancia da sede: depende do municipio.
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DIAGNOSTICO

- Antecedentes: ndo houve antecedentes.

- Dificuldades: nao houve dotacdo orcamentéria especifica para esta agdo no ano de 2011. O Setor de
Cadastro Rural também aguardava a aprovagdo dos procedimentos reguladores da atividade, o que foi
efetivado no final do ano, com a homologa¢ao do Manual para Aquisicao de Terras por Estrangeiro.

- Potencialidades: Iniciar um processo de andlise das inconsisténcias no SNCR, com cominicagdo a
todos os envolvidos, visando a depuracdo do SNCR. Numa fase paralela, atender a processos de
fiscalizagao.

- Perspectivas: Nao sdo muito animadoras visto que, embora o INCRA tenha todo o normativo de que
precisa, o setor ndo possui estrutura para atender a demanda que esta por vir, com a depuragdo do
SNCR, a demanda normal e o atendimento do Processos de Fiscalizacdo. Hoje, o Setor de Cadastro

conta apenas com um servidor para tratar de desta atividade.

PROPOSTA
- Metas: Conclusdao dos processos de Fiscalizagdo abertos em 2009 e de Aquisi¢do de Imoveis por
Estrangeiros.
- Operagdes a executar: visita aos cartorios em que se verificar a maior incidéncia de equivocos no trato
com o registro de iméveis em nome de Estrangeiros. Estabelecer um paralelo com a fiscalizacdo de
imoveis rurais a fim de tentar aglutinar estas duas atividades na mesma regido para a otimizacdo dos

recursos financeiros disponiveis.

4 - VISTORIAS DE IMOVEIS RURAIS DE PROCESSOS DE FISCALIZACAO
Atividade/Projeto: Vistorias de imoveis rurais por ndo atendimento das Portarias 558/99 e 835/05.
Ambito de atuacdo territorial: estadual.

Distancia da sede: depende do municipio

DIAGNOSTICO
- Antecedentes: Em 2009, foram vistoriados trés (03) imdveis rurais.
- Dificuldades: ndao houve dotacdo orgamentdria no ano de 2011.

- Perspectivas: Desapropriagdo para fins de reforma agraria.

PROPOSTA
- Metas: cinco (05) imoveis a vistoriar (quantidade estimada)

- Operagdes a executar: vistorias para levantamento de dados preliminares.
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5 - CANCELAMENTO DE CADASTRO DE IMOVEIS RURAIS EM 2011

Atividade/Projeto: Vistoria no imovel para constatar as informacdes fornecidas no processo de pedido
de cancelamento.

Ambito de atuacio territorial: estadual.

Distancia da sede: depende do municipio.

OPERACAO CARACTERIZADA:

DIAGNOSTICO

- Antecedentes: Muito pouco foi feito, at¢ o0 momento, com relagdo a este tipo de vistoria. Somente em
casos extremos € que envolva grandes areas ou duvida clara quanto as informagdes prestadas pelo
profissional que elaborou o laudo Técnico.

- Dificuldades: ndo houve dotagdo or¢gamentaria no ano de 2011.

- Potencialidades: fiscalizar a estrutura fundiaria.

- Perspectivas: gerenciamento da estrutura fundiaria, eliminando do SNCR imdveis que nao tém
destinacdo para atividade agropecuaria.

PROPOSTA

- Metas: Pela experiéncia, durante os ultimos anos, estabeleceu-se uma previsao de vistoria — para
comprovagao de informacgodes técnicas em processos de cancelamento por descaracterizagao de imovel
rural — de 36 (trinta e seis) imoveis.

- Operagdes a executar: deslocamento ao imovel para verificar e comprovar se este perdeu suas
caracteristicas rurais.

- Plano de aplicagao: Estabeleceu-se uma média de 3 vistorias por més.

- Comparacao com os limites or¢amentarios

- Justificativas: Supervisdo da Estrutura Fundidria e finalizagdo dos processos de cancelamento no

SNCR por descaracterizacao de imével rural.

6 - CONTRATACAO DE MAO-DE-OBRA TERCEIRIZADA PERMANENTE PARA AS
ATIVIDADES DE ATUALIZACAO DOS REGISTROS CADASTRAIS NO SNCR E
ATENDIMENTO DA LEI 10.267/01

Atividade/Projeto: Andlise de documentagdao e transmissdo de pedidos de alteracdo de cadastro no
SNCR.

Ambito de atuagio territorial: Na Superintendéncia Regional

DIAGNOSTICO
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- Antecedentes: As andlises atuais sdo feitas de forma lenta, visto que os analistas — além destas
atividades — estdo diretamente vinculados ao processos de cancelamentos, digitagdo de DP's ex—oficio,
oriundas de vistorias para desapropriacdo de imoveis rurais, verificacdo cadastral em processos de
certificagdo de imoveis e atendimento ao publico, prestando esclarecimentos diversos sobre questdes
fundiérias. A qualidade da informacdo que ¢ inserida no SNCR ¢ sériamente comprometida, em razao
do carater declaratorio e da inconsisténcia da documentacao apresentada, algumas vezes ndo detectada
pelos analistas, o que acarreta erros de cadastramento no SNCR.

- Dificuldades: Demora nas atualizacdes cadastrais no SNCR, na maioria das vezes pela falta de
cumprimento das exigéncias pelo interessado.

- Potencialidades: Somente havera incremento neste atividade se houver a contratacdo de mao-de-obra
terceirizada para atender a crescente demanda.

- Perspectivas: Com algumas medidas anunciadads pela Diretoria Fundiaria, como a simplificacdo dos
formularios de DP, a depura¢do do SNCR; com a eliminagdo de grande parte das incosnsisténcias ¢ a
integragdo dos sistemas; com a incorporacao do cadastro grafico ao literal existente, certamente havera
melhor qualidade no gerenciamento da estrutura fundiaria; agilizando todo o processo de atendimento

ao contribuinte detentor de imodvel rural.

PROPOSTA

- Metas: Proceder a depuracdo no sistema e promover a digitalizagdo sistematizada das DP's que se
encontram em arquivo na SR/07; ampliar, equipar e capacitar servidores e terceirizados para atuarem na
Sala do Cidadao.

- Operagdes a executar: Adquirir equipamentos e contratar mao-de-obra terceirizada de nivel Superior.

7 - TROCA DE INFORMACOES ENTRE INCRA E OS SERVICOS DE REGISTRO DE IMO-
VEIS ESTABELECIDA PELA LEI N° 10.267/01 E INSTRUCAO NORMATIVA N° 26/05.

DIAGNOSTICO

Em média, foram recebidos 98 (noventa e oito) oficios por més, provenientes dos diversos Ser-
vicos de Registro de Imoveis do Estado do Rio de Janeiro, comunicando as modifica¢des ocorridas nas

matriculas dos imdveis rurais situados nas respectivas circunscrigoes.

Cada oficio contém aproximadamente 10 (dez) informagdes, o que totaliza em média 980 (nove-

centas e oitenta) informagdes a serem analisadas e processadas.

A andlise e o processamento envolve a realizacdo das seguintes tarefas:
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a) Pesquisa de cada imével no SNCR para verificar se os dados cadastrais estdo devidamente
atualizados. Em caso afirmativo, elabora-se oficio, comunicando ao respectivo SRI o codigo do imével
atribuido pelo sistema, para posterior averbacao na matricula correspondente. No caso dos dados nao
estarem atualizados, ¢ enviado oficio ao adquirente do imovel rural para que este providencie a Declara-

¢do para Cadastro de Imdveis Rurais com os documentos comprobatorios necessarios.

b) Observacgdo da legislacdo vigente nos seguintes aspectos: nas informagdes que sdo prestadas
pelos Servigos Registrais - dreas acima da FMP — Fragdo Minima de Parcelamento, certificagdo em are-
as acima de 500 hectares, autorizacdes para loteamentos rurais, etc. Sendo detectada alguma possivel ir-
regularidade, ¢ providenciada a abertura de processo administrativo, conforme orientacdo da Nota Téc-
nica n° 91/2010, expedida pela Procuradoria Federal Especializada — INCRA/RJ, com varios encami-

nhamentos, até a assinatura e expedicao de oficio para a Corregedoria Geral de Justica.

c¢) Pesquisa na internet do codigo de enderecamento postal (CEP) referente ao endereco do ad-

quirente para enviarmos as notificagdes, pois varias informagdes ndo apresentam o referido dado.
ENTRAVES

Atualmente, essa atividade esta sendo realizada apenas por um servidor. No momento, estdo sen-
do analisados os oficios de fevereiro do corrente ano. Essa atividade fica suspensa quando este servidor
entra de férias, viaja ou tira licenga médica. Existe probabilidade deste servidor aposentar-se dentro de 4

(quatro) anos.

Ha necessidade de haver — no Setor de Cadastro — pelo menos mais um servidor se levar-se em

conta que algumas tarefas podem ser feitas pelo Setor de apoio da Divisdo Fundiaria.

Virias informagodes estdo incompletas por faltarem muitas vezes os seguintes dados: cédigo do
imovel, endereco completo do adquirente, nacionalidade, etc. Quando ¢ possivel, o Setor faz buscas no

SNCR e no site dos correios. Todavia, o esfor¢o muitas vezes nao produz respostas as buscas empreen-

didas.

Sdo enviados constantemente oficios ao Corregedor Geral de Justiga comunicando possiveis irre-
gularidades. Os oficios sdo distribuidos para os seus diversos nicleos regionais, que deveriam analisar

e decidir sobre o assunto.

Contudo, os juizes, de forma incompreensivel, optam pelo principio do contraditorio, no qual os
cartorios sao réus e o INCRA ¢ o autor. A funcio institucional do INCRA ¢ de apenas apontar possiveis
irregularidades, e ndo de apuracdo e decisdo sobre o fato. Cabe, portanto, a Corregedoria decidir a res-

peito da veracidade do fato. Nao cabe a esta Autarquia opinar como os cartorios devem atuar.
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PROPOSTA:
Visitas mensais a varios cartdrios para possiveis orientacdes.
Desempenho Orcamentario:

Os valores empenhados para a Ac¢do 2105 foram efetivamente liquidados e pagos. Os gastos
executados pela Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria com a Ag¢do de Gerenciamento e
Fiscalizagdo do Cadastro Rural ocorreram no seguinte elemento de despesa:

1 — Diarias para deslocamento de servidores — valores efetivamente pagos: RS 10.204,12.
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2.3.3.2 Ac¢ao 4426 - Georreferenciamento da Malha Fundiaria Nacional

Dados gerais da acdo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Localizar geograficamente os imoveis rurais publicos e privados de areas predeterminadas,
identificando seus limites, uso e aptidao, incorporando dados graficos ao Sistema Nacional de Cadastro
Rural - SNCR, melhorando a qualidade e consisténcia das informacdes cadastrais. Ampliagdo da Rede
Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GPS e Rede Brasileira de Monitoramento
Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC. Reestruturacdo e ampliagdo dos Comités Regionais de
Certificagdo. Padronizar e Sistematizar a coleta de dados espaciais, bem como o fluxo destes entre as
Superintendéncias Regionais ¢ a Sede do INCRA. Integrar as informagdes georreferenciadas com
servicos de Registro Imobiliarios e demais Entes Publicos. Efetuar o Georreferenciamento das areas
publicas com seus limites referenciados ao Sistema Geodésico Brasileiro, conforme previsto na Lei
10.267 de 2001.

Descricdo: Localizacdo geografica dos limites e uso da terra dos imdveis rurais, através de
levantamento de campo, com auxilio de tecnologia de posicionamento global (GPS) e Sensoriamento
Remoto, constituindo o Sistema de Informagdes Geograficas - SIG Corporativo do INCRA, melhorando
assim, a qualidade e consisténcia das informagdes cadastrais. Ampliar a Rede Geodésica Ativa - Rede
INCRA de Bases Comunitarias do GPS e Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE -
RIBAC/RBMC.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acido: Evandro Carlos Miranda Cardoso.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada Percentual
Tipo Unidade Me.t a .. .. ~ da Meta Meta a
Programa de - prevista | Iniciada no | Iniciada em | Execugdo . Ser
da | Prioridade de , . , . realizada ]
Trabalho Agfio Medida PO 2011 | exercicio | exercicios Total %) realizada
. 0
(a) (b) anteriores (c) | (d) =(atb) | , _g+100/a | €™ 2012
Area
21.127.0138.4426 | A 3 georrefe- | -, 0 0 0 0 0*
renciada
(ha)
Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — Mo6dulo Monitoramento e Avaliagao.
Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ
Proviséo P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
0,00 4.299,08 3.720,19 86,53 3.720,19 86,53 3.720,19 86,53

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscricao de Restos a Pagar | Restos a Pagar Cancelados Restos a Pagar Pagos Restos a Pagar a Pagar

ok sk okok ok ook kR kok kR ok ok ko ok ok ook sk Rk kR ok dok sk koo kRkokkRkok kK ok kokok ok ko ok kR kok kR ok

Fonte: SIAFI.
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Analise Critica:

Ao longo do ano de 2011, esta acdo concentrou-se especialmente na certificagao de pegas técnicas
elaboradas por particulares, o que resultou na certificagdo de 17.341 ha em 25 (vinte e cinco) imdveis

rurais certificados.

As atividades de georreferenciamento de imoveis rurais foram desenvolvidas através da acgdo

8398 — Demarcagdo Topografica em Projetos de Assentamento.

Com a certificacao/georreferenciamento de 17.341 ha, diante da meta proposta de 0 (zero) ha,
alcancamos 17.341% da meta estabelecida. Dentro dessa acdo, temos os imoveis certificados, ou seja,
imoveis georreferenciados; e os imdveis que sdo georreferenciados através de contratos e convénios
celebrados pela autarquia. Conforme explicitado no inicio, ndo houve georreferenciamento de imoveis
rurais feito pela segunda modalidade. Entretanto, houve um imenso esforco para dar uma resposta a
todos os particulares que ingressaram com pedido de certificagdo, gerando, assim, processos

administrativos, os quais estavam com sua analise inconclusa.

Nesse sentido, foram analisados 18 (dezoito) processos relativos a exercicios anteriores,
correspondendo a mais de 15 mil hectares; 46 (quarenta e seis) processos, correspondendo a mais de
15.000 hectares, foram indeferidos e arquivados por ndo atenderem as exigéncias técnicas estipuladas,
nao obtendo, desta maneira, a certificagdo. Isso totalizou, somando todos os esfor¢os de analise
empreendidos ao longo do exercicio de 2011, 64 (sessenta e quatro) processos analisados,

correspondendo a 47.000 hectares medidos.

Todavia, cabe ressaltar, segundo entendimento da Sede, o qual difere diametralmente do
entendimento dos executores da a¢do 4426, que todo esse esfor¢o ndo deve ser contabilizado pois se

trataria de “imoveis certificados” (sic) e ndo de imoveis georreferenciados.

Nesse momento, somos compelidos a jogar luz nas trevas do obscurantismo, buscando desfazer

tamanho equivoco.

Se observarmos o descritor da agdo 4426, leremos: “Localizar geograficamente os imoveis rurais
publicos e privados de areas predeterminadas, identificando seus limites, uso e aptiddo, incorporando
dados grdficos ao Sistema Nacional de Cadastro Rural - SNCR, melhorando a qualidade e consisténcia

das informagoes cadastrais...”

Ora, para um imodvel rural ser considerado certificado, ele devera estar georreferenciado; e no
momento da atualizagdo cadastral, seus dados literais alimentardo o SNCR. Assim sera atingida a

melhoria da “qualidade e consisténcia das informagdes cadastrais...”.
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Causa-nos estupor o fato de a Sede vir sistematicamente tentando desmembrar a agdo 4426 em
dois produtos, a saber: “imoveis georreferenciados e imoveis certificados”. Repetimos, pela enésima
vez, que TODO IMOVEL RURAL CERTIFICADO E UM IMOVEL RURAL
GEORREFERENCIADO, de acordo com a Norma Técnica para Georreferenciamento de Imoéveis
Rurais (NETGIR, 2010). Sendo assim, ele atende ao descritor da agdo 4426, e deveria ser contabilizado

no relatdrio de gestdo, uma vez que o nosso maior gasto sao homens/horas trabalhados.

Quanto a execugdo financeira, apresentamos um dos menores custos por hectare possivel. Para
um valor pago de R$ 3.720,19, foram analisados mais de 47.000 hectares de georreferenciamento,
tendo sido deferidos como certificados 17.341 ha, o que perfaz um custo de R$ 4,66/ha. Tais custos
foram para atender a convocagdes para reunides na Sede e deslocamentos pelo Estado, objetivando
“...Ampliagdo da Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GPS e Rede
Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE — RIBAC/RBMC...”.

Desempenho Orcamentario:

Os valores empenhados para a A¢do 4426 foram foram efetivamente liquidados e pagos. Os
gastos executados pela Divisao de Ordenamento da Estrutura Fundidaria com a Acao de
Georreferenciamento da Malha Fundidria Nacional ocorreram nos seguintes elementos de despesa:

1 — Diarias para deslocamento de servidores — valores efetivamente pagos: R$ 2.077,31;

2 — Passagens e Despesas com Locomogao: RS 1.642,88.
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2.3.3.3 Acdo 2110 - Regularizaciao Fundiaria de Imdveis Rurais e Urbanos
Dados gerais da acdo

Tipo da Acéo: Atividade.
Finalidade: Regularizar a situacdo juridica de posseiros e populagdes tradicionais com expedicao de

titulos de dominio ou concessdo de direito real de uso incluindo a ratificagdo de titulos ja emitidos,
objetivando o ordenamento fundiario.

Descri¢cao: Analise conclusiva de processos administrativos de regularizacdo fundidria de imoéveis

rurais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da aciio: Marcio Marreck Berbigier
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta a

Programa de Tégo Priotidade Unidade de | prevista Iniciada In1c1ac!a'em Execugfio da lMe;a Ser
Trabalho ~ Medida PO 2011 nor . CXCICICIOS Total rea ;za 4 | realizada
Aglo (a) exercicio | anteriores | L (%) em 2012

(b) (©) (d) =(atb) | ¢ =a*100/a
Imoével
21.127.0138.2110 A 3 Regularizado 98 14 7 21 21,42% 117*
(unidade)

Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — Modulo Monitoramento e Avaliagao.
*Na agdo de Regulariza¢do Fundiaria, ha um saldo de 117 imoveis a serem regularizados em 2012, remanescentes de

exercicios anteriores.

Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ

Proviséo P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
40.000,00 6.400,00 5.118,13 79,97 5.118,13 79,97 5.118,13 79,97

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscri¢do de Restos a Pagar

Restos a Pagar
Cancelados

Restos a Pagar Pagos

Restos a Pagar a Pagar

ok kokok ok kdokk kR ok kK

dokkkdkokkRkok kR kok Rk

ok ko ok ok ko ok ok Rk ok Kok

dokskkodkokkRdkok kR ko kK

Fonte: SIAFI.
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Analise Critica:

A regularizagdo fundiaria executada pela SR-07 concentra-se nas areas inclusas na Fazenda
Nacional de Santa Cruz (FNSC) - transferida em 8 de julho de 1966 pelo SPU ao extinto IBRA, do qual
o INCRA ¢ sucessor - e inclui, principalmente, a concessdo de remicdo de aforamento e a venda de
dominio pleno a ocupantes, com base em legislacdo especifica que estabelece o regime juridico das

terras da FNSC.

No que respeita a execucao fisica e financeira da A¢do 2110 no exercicio de 2011, tem-se que
foram regularizados 21 iméveis (252,1696 hectares), o que corresponde a 21,42% do quantitativo
proposto pela meta. Considerando que a despesa liquidada no exercicio de 2011 foi de RS 5.118,13,
foram gastos R$ 243,72 por imoével regularizado, o que reflete os esfor¢os de utilizar os recursos

financeiros de maneira adequada e racional.

Nao obstante a Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiéria ter cumprido apenas 21,42% do
previsto na meta, pode-se concluir que os resultados referentes a 2011 foram satisfatorios, levando-se

em consideracao dois fatores:

1°) observando-se os dados referentes apenas ao exercicio de 2011, percebe-se que, dos 44
(quarenta e quatro) imoveis cujos processos foram iniciados em 2011, foram regularizados 14 iméveis,

ou seja, 31% da demanda iniciada no exercicio; e

2°) conforme pode ser observado no grafico a seguir, a despeito do ndo cumprimento da meta,
houve um incremento significativo no numero de iméveis regularizados em 2011, em comparacio aos

exercicios anteriores:

Comparativo entre exercicios

25

20 —

15 —

10 —

Numero de imoveis
regularizados

2009 2010 2011

Ano
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Esse incremento pode ser considerado significativo, principalmente, porque foi obtido apesar dos

seguintes fatores:

a) em alguns casos, a continuidade dos processos de regularizacao fica prejudicada porque, muitas
das vezes, depende de informagdo existente no acervo documental da FNSC, que se encontra

desorganizado e em estado de conservacao precdrio;

c) a agdo conta apenas com um servidor responsavel pela andlise dos processos e vistoria das
areas, e outro responsavel pelos levantamentos topograficos dos imoéveis. Ainda assim, no exercicio de
2011, dada a necessidade, ambos os servidores foram requisitados para desempenhar atividades

relacionadas a outras agoes; €

b) a conclusdo de alguns processos prolonga-se em alguns casos porque, conforme legislagao
especifica, fica facultado ao interessado efetuar o pagamento do lote de forma parcelada. Neste caso, a
area sO podera ser considerada regularizada apds a emissdo dos Contratos de venda de dominio pleno ou

de remi¢ao de aforamento, que s6 ocorre apos a integralizagao das parcelas pelo interessado.

Desempenho Or¢amentario:

Os valores empenhados para a Ac¢do 2110 foram efetivamente liquidados e pagos. Os gastos
executados pela Divisao de Ordenamento da Estrutua Fundiaria com a A¢ao de Regularizagdo, Imoveis
Rurais e Urbanos ocorreram nos seguintes elementos de despesa:

1 — Diarias para deslocamento de servidores — valores efetivamente pagos: RS 3.718,13;
2 — Material de Consumo — combustiveis: R$ 900,00;

3 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juricia: R$ 500,00.
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2.3.3.4 Acio 8380 - Retomada de Terras Publicas

Dados gerais da acdo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Retomar terras publicas irregularmente ocupadas, de forma a combater a grilagem e outras
formas de ocupagdes ilicitas, por meio de agdes judiciais.

Descricio. Abertura de processos administrativos de retomadas de terras da Unido ocupadas de forma
ilicita, mediante agdo judicial; vistoria, avaliagdo ¢ demarcagdo de imdveis previamente identificados
como irregulares; indeniza¢do de benfeitorias Uteis e necessarias edificadas de boa fé.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da aciio: Marcio Marreck Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada p |
. Meta .. Iniciada ereentual | proa 5
Tipo . . Iniciada ~ da Meta
Programa de da Prioridade Unidade | prevista em Execugao lizad Ser
Trabalho ~ de Medida | PO 2011 10| exercicios Total realzada | voalizada
Agdo @ | SXCC0 | teriores | (@) =@tb) | 7°)  |em2012
(b) a ‘z )° s a e=d*100/a
c
Area com
21.127.0138.8380 | A 4 processo 0 0 0 0 0 0
impetrado
(ha)

Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — Mo6dulo Monitoramento ¢ Avaliagao.

Execucio orcamentario-financeira das Ac¢des realizadas pela UJ

Provisao .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscricao de Restos a Pagar | Restos a Pagar Cancelados Restos a Pagar Pagos Restos a Pagar a Pagar

sk sk s s soskoskoskoskoskoskosk koo sk sk s s s skoskoskoskokoskosk sk kokosk st sk sk s s skeosk sk skokoskoskokokokok st sk sk s o sk skeoskoskoskoskoskoskokokok

Fonte: SIAFI.

Nao ocorreu no periodo.
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2.3.3.4 Acao 8378 - Acoes Preparatorias para Destinacdo de Terras Publicas

Dados gerais da acdo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Diagnosticar e destinar as terras publicas a serem regularizadas.

Descri¢ao: Realizagdo de diagnostico fundiario; efetivagdo da matricula das terras devolutas, em nome
do INCRA, ap6s o processo discriminatorio; cadastramento dos ocupantes e das ocupacdes; estudos e
analises do mercado de terras; articulagdo interinstitucional, audiéncias publicas, publicidade de
utilidade publica.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acio: Marcio Marrek Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucgao Fisica e Financeira das acoes realizadas pela UJ

Execuciao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada Percentual
Tipo Meta Iniciada | Iniciada em da Meta Meta a
.. Unidade de | prevista L Execugao . Ser
Programa de Trabalho A(igo Prioridade Medida | PO 2011 . eHO' . exféc-lmgs Total rea(l;/z;lda realizada
xercicio | anteriores — o
(a) ) ©) (d) =(a+b) e =d*100/a em 2012
Area
21.127.0138.8378.0001 A 4 Diagnostic 0 0 0 0 0 0
ada (ha)
Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — Mddulo Monitoramento ¢ Avaliacao.
Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ
Provisao .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscrigdo de Restos a

Restos a Pagar Cancelados
Pagar

Restos a Pagar Pagos Restos a Pagar a Pagar

st st sk sk sk sk sk sk skoskoskoskoskoskokok sk ok sk sk sk sk sk ki sk ke ke sk skoskosk sk sk sk s skeoskoskoskokoskoskokokokok sk sk sk sk s sk skeoskoskoskokoskoskokokokok

Fonte: SIAFI.

Nao ocorreu no periodo.
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2.3.3.6 Acdo 2272 - Gestdao e Administracdo do Programa

Dados gerais da acdo

Tipo da Acéo: Atividade.
Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas que
ndo sdo passiveis de apropriagdo em agdes finalisticas do proprio programa.
Descricao: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manuteng¢do e uso de
frota veicular, propria ou de terceiros por o6rgdos da Unido; manutencdo e conservagdo de imodveis
proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgaos da Unido; tecnologia da informagao,
sob a 6tica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas
com viagens e locomog¢do (aquisi¢do de passagens, pagamento de diarias e afins); sistemas de
informacdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a
formulacdo de politicas publicas; promo¢do de eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de
politicas, etc; producdo e edicao de publicacdes para divulgacdo e disseminacdo de informagdes sobre
politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo e administragdao do programa.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acido: Evandro Carlos Miranda Cardoso.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucgao Fisica e Financeira das acoes realizadas pela UJ

Execuciao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Tniciada Percentual | /.
. Unidade | prevista | [niciada . da Meta
gEEmn e | U0 SR)| 5o ias | PO o em | Execucdio | jooyiage | ST
Trabalho Acgao Medida | 2011 . exercicios Total o realizada
exercicio . (%) 2012
(a) (b) anteriores | (d) =(atb) | o —g*100/a | ™
(c)
T ) aplica
Fonte: Fonte: PO 2011.
Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ
PO 2011 Il::;\e];)si?i(; Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
0,00 145.820,00 | 145.820,00 100,00 145.820,00 100,00 145.820,00 100,00

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscri¢ao de Restos a Pagar

Restos a Pagar Cancelados

Restos a Pagar Pagos

Restos a Pagar a Pagar
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Fonte: SIAFI.
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Desempenho Orcamentario:

Os valores empenhados GAP do Programa 0138 foram efetivamente liquidados e pagos. Os
gastos executados pela Divisao de Ordenamento da Estrutura Fundiaria com a Acao 2272 do Programa
0138 - Gerenciamento da Estrutura Fundidria e Destinagdo de Terras Publicas ocorreram nos seguintes
elementos de despesa:

1 — Locagdo de Mao-de-obra: RS 140.820,00;

2 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica: R$ 5.000,00.

As despesas realizadas no Plano Interno E0138227211, relativas as Ag¢des de Tecnologia da
Informacao, foram efetivadas para suportar os gastos com pagamento de mao-de-obra dos contratos de
tercerizagdo da atividades de informatica e de suporte as atividades da Divisdo Fundidria RJ, na
remunera¢do de funcionarias digitadoras, contratadas para atenderem a Sala do Cidaddo e ao setor de

Cadastro do SNCR.

As despesas referentes a Agdes de Tecnologia da Informacdo foram liberadas conforme tabela
abaixo :

DETALHAMENTO DOS GASTOS NA AGAO 2272 — PROGRAMA 0138

N° EMISSAO uo PT ND UGR VALOR EMP
800198 02/06/11 4901 21122013822720000 339037 CALMA R$ 16.398,64
800199  02/06/11 4901 21122013822720000 339037 HCM R$ 18.414,15
800200 02/06/11 4901 21122013822720000 339037 FORCA  R$ 45.947,57
800331  03/10/11 4901 21122013822720000 339037 LCM R$ 3.739,64
800443 08/12/11 4901 21122013822720000 339037 FORCA R$ 37.291,75
800446  08/12/11 4901 21122013822720000 339037 LCM R$ 3.739,64

800455 09/12/11 4901 21122013822720000 339037 CALMA R$ 15.288,61
R$ 140.820,00

As despesas com Suporte Operacional a Regularizacdo Fundiaria foram efetivadas na recuperagao

de viaturas durante o ano a fim de permitir suporte as agdes fundiarias no Estado. O detalhamento

possivel: ND = 339039, PT 21122013822720001, valor R$ 5.000,00.

Os gastos acima referenciados foram imprescindiveis e permitiram um bom desempenho da
Divisdo Fuindidria na efetivagdo de suas atividades no exercicio 2011. Primeiramente suprindo a
Divisdo com mao-de-obra especializada na administragdo e viabilizou todos os deslocamentos

necessarios durante todo o ano de 2011.
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2.3.4 Programa 0139 — Gestao da Politica de Desenvolvimento Agrario

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Gestao de Politicas Publicas

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producao de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Coordenar o planejamento e a formulacdo de politicas setoriais e a avaliagdo e
controle dos programas na area de desenvolvimento agrario.

Gerente do programa: Marcia da Silva Quadrado.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacio do programa: nio tem.

Publico-alvo: Servidores.

Demonstrativo da Execu¢io Or¢amentaria por Programa de Governo®

¢ Nao se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Acoes do Programa

2.3.4.1 Acao 4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de

Qualificacdo e Requalificaciao

Dados gerais da acdo

Tipo da Acdo: Atividade.
Finalidade: Promover a qualificacdo e a requalificagdo de pessoal com vistas a melhoria continuada
dos processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos servigos prestados a sociedade e do
crescimento profissional.
Descricdo: Treinamento, qualificagdo e requalificacdo de servidores, buscando a manutencao dos
padrdes de qualidade do servigo publico.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acdo: Anselmo Silva Costa.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucgdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execuciao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
Tipo . prevista | Tniciada | Iniciad da Meta Meta a
Programa de . Unidade de fuctada - fniciada em gy o650 ) Ser
da PI‘lorldade o PO no exercicios realizada .
Trabalho ~ Medida i ; Total 0 realizada
Acdo 2011 exercicio | anteriores _ (%) em 2012
(@) (b) (©) (d) =(atb) | ¢ =da*100/a
Servidor
21.128.0139.4572 A 3 capacitado 53 83 N/A 83 156,60% 0*
(unidade)
Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — M6dulo Monitoramento e Avaliagao.
* Em 2012, a meta sera centralizada na sede.
Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ
Provisdo P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
22.843,00 28.091,02 24.751,86 88,11 24.751,86 88,11 24.751,86 88,11
Fonte: PO 2011, SIAFIL.

Restos a Pagar

Inscri¢ao de Restos a Pagar

Restos a Pagar
Cancelados

Restos a Pagar Pagos

Restos a Pagar a Pagar
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Fonte: SIAFI.
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Analise Critica:

A Capacitacao na SR-07/RJ foi realizada tendo como base o Decreto 5.707/2006 e a IN
52/2009, e teve como objetivo assegurar a formagdo e manutengdo das competéncias necessarias
ao desenvolvimento das atividades inerentes as responsabilidades institucionais do INCRA.
Conforme dados acima, a meta operacional prevista para o exercicio de 2011 foi de 53 servidores
a serem capacitados. Tivemos 83 oportunidades de capacita¢do, atingindo 156,6% da meta

estipulada. Seguem os dados levantados.

1. Eventos de Capacitacio x Divisao

Divisao de Administragao: 28 eventos

Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiéria: 13 eventos
Divisao de Desenvolvimento: 08 eventos

Divisao de Obtencao de Terras: 20 eventos

Gabinete: 14 eventos

A Divisao de Administragdo foi uma area privilegiada em decorréncia das oportunidades
oferecidas pela Escola Nacional de Administracao Publica — ENAP, em parceria com o INPI,
oferecendo cursos de qualidade, gratuitos e no Rio de Janeiro. Entretanto, a Divisdo de
Desenvolvimento devera ter mais oportunidades e ser estimulada no processo de capacitagdo nos

proximos exercicios.

2. Capacitaciao Gerencial

A capacitacdo gerencial faz parte das diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal pontuada no Decreto n® 5.707/2006. No ano de 2011, tivemos 04 servidores ocupantes de
cargo em comissao (03 chefes de Divisao e 01 de Servigo); 01 chefe substituto € 01 com Fungao
Gratificada capacitados na area de gerenciamento e lideranga, através da ENAP. Isso foi um
ponto muito positivo, pois a dificuldade de capacitar a geréncia vem sendo um desafio no

Servigo Publico.
3. Capacitacio por nivel de cargo:
Cargos de nivel Médio: 12

Cargo por nivel Superior: 71

Temos na SR-07/RJ o total de 52 cargos de nivel médio e 73 de nivel superior. Os dados

acima nos mostram que os servidores de nivel médio, os mais antigos na Institui¢do, deverdo ser
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mais estimulados a participar das capacitagdes.

4. Investimento em Capacitacio:

Dos 83 eventos realizados, tivemos 63 (79,90%) sem custo para o INCRA e 20 (24,10%)
com custos. O recurso financeiro total utilizado na capacitagdo foi de R$ 24.751,86, assim
distribuidos: R$ 5.477,44 com inscri¢do em cursos; R$ 8.048,54 com diarias e R$ 11.225,88 com
passagens para deslocamento. Os custos gastos com didrias e passagens foram mais oriundos dos
eventos promovidos pela sede/DF, tanto em Brasilia, quanto em Salvador e Vitéria. Em relacao
as oportunidades dos eventos, houve razoavel adequacdo dos recursos financeiros/or¢gamentarios

e aproveitamento das oportunidades oferecidas.

5. Localidades dos eventos:
Rio de Janeiro: 62 eventos

Brasilia/DF: 11 (Promovido por Brasilia)
Salvador/BA: 02 (Promovido por Brasilia)
Vitoria/ES: 07 (promovido por Brasilia)

Parana/PR: 01 (sem custo para o INCRA)

6. Principais Institui¢des promotoras dos eventos:
ENAP: 30
INCRA/SEDE: 26
Oficinas Internas: 10

Outros: 17

7. Classificacdo dos eventos de capacitacio:

Quanto a duracao: Todos os 83 eventos foram de curta duragdo (periodo maximo de 05 dias);

Quanto a modalidade: 68 presenciais e 15 EAD (Educagao a distancia);

Quanto ao tipo: Foram realizados cursos, oficinas internas, congressos e videoconferéncias.
Embora a predominancia dos cursos tenham sido mais presenciais, a Educagdo a Distancia

vem apresentando uma boa oportunidade de capacitagdo, visando assim, maior reducdo dos

recursos financeiros publicos e adequacao de horarios dos servidores com suas atividades, uma

vez que conciliar demandas laborais, tais como viagens e cursos de capacitagdo foi também um

desafio enfrentado nesse processo.
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Por fim, concluimos que, apesar dos cortes financeiros ocorridos em 2011, a parceria com a
ENAP, oficinas internas e cursos a distancia foram meios efetivos ¢ menos custosos na
capacita¢do do exercicio de 2011 na SR-07, levando a Superintendéncia a superacdo das metas

estabelecidas.

Desempenho Or¢amentario:

Os valores empenhados para a Acdo 4572 foram efetivamente liquidados e pagos. Os
gastos executados pela Divisdo de Administragdo com a Acdo Capacitacdo de Servidores
Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo ocorreram nos seguintes
elementos de despesa:

1 — Diarias para deslocamento de servidores — valores efetivamente pagos: RS 8.048,54;
2 — Passagens e Despesas com Locomogdo: R$ 11.225,88;
3 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juricia: R$ 5.477,44.

101



2.3.5 Programa 1120 — Paz no Campo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Universalizar os direitos, paz, qualidade de vida e justica social no meio rural.
Objetivos Especificos: Reduzir a violéncia no campo com mecanismos de prevengdo e mediacao de
conflitos agrarios e garantia dos direitos humanos.

Gerente do programa: Gercino José da Silva Filho.

Responsavel pelo programa no Ambito da UJ:.

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Assassinatos decorrentes de
conflitos agrarios.

Publico-alvo (beneficiarios): Familias no campo nas condi¢des de acampados, assentados, agricultores
familiares, as comunidades indigenas, quilombolas, ribeirinhas, extrativistas e garimpeiras, € 0s
trabalhadores atingidos por barragens.

Demonstrativo da Execu¢io Or¢amentaria por Programa de Governo.’

7 Nio se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Acoes do Programa

2.3.5.1 Acao 2109 - Assisténcia Social, Técnica e Juridica as Familias Acampadas

Dados gerais da acdo
Tipo da Ac¢ao: Acdo orcamentaria

Finalidade: Articular junto a Ouvidoria Agraria Nacional e as diferentes esferas governamentais e nao-
governamentais, o atendimento das demandas das familias acampadas, incluindo-se as vitimas de
trabalho escravo, minimizando o impacto das dificuldades enfrentadas, contribuindo para a garantia dos
direitos humanos e iniciando um processo de informacgao e formacao para a inclusdo social e produtiva
dessas familias.
Descricio: a) apoio juridico as familias acampadas com o objetivo de garantir o respeito aos direitos
humanos, ao facilitar seus acesso a servigos advocaticios e de expedi¢cdo de documentos; b) apoio
juridico, social e psicologico aos vitimizados pela escraviddo; c) apoio técnico as familias acampadas
visando a capacitacdo técnica para a producgdo agricola; e d) apoio social as familias acampadas,
visando melhoria das condi¢cdes de vida e da seguranca alimentar, por meio da atencdo médico-
psicologica e logistica para as familias despejadas ou vitimas de violéncias no campo.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acio: Luciano Gregory Brunet
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada Percentual
Meta . - Meta a
. . : Iniciada | Iniciada em ~ da Meta
Programa de Tipo da Prioridade Unidade de | prevista . . Execugdo lizad Ser
Trabalho Acgdo Medida |PO 2011 no- CXCICICIOS Total rea ;za 2 | realizada
() exercicio | anteriores (d) =(a+b) (%) em 2012
(b) (©) e=d*100/a
Familia
21.631.11202109 | A 3 acampada 0 4.406 N/A 4.406 0,00% | 4.406*
assistida
(unidade)
Fonte: PO 2011 — SIR — Moédulo do Monitoramento.
* A meta de 2012 ¢ a diferenca (positiva) entre a meta da PO 2011 e a efetivamente realizada.
Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ
Provisao .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS () % (h=g/b)
0,00 32.797,00 | 32.797,00 100,00 32.797,00 100,00 32.797,00 100,00

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscri¢do de Restos a
Pagar

Restos a Pagar Cancelados

Restos a Pagar Pagos

Restos a Pagar a Pagar

ok kkok sk ko ok sk Rk kR ok

ook okok ok ok ok sk Rk kR ok

ok kokok ok ook sk Rk kR ok

sk sk sfe sk sk sk sk skoskosk sk sk sk skoskeosk

Fonte: SIAFI.
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Analise Critica:
O Setor FOME ZERO da SR/07, em 2011, atendeu familias acampadas, com cestas de

alimentos e rolos de lona, conforme quadro abaixo:
1* e 2° etapas — entrega simultanea — 1.408 familias atendidas em 35 acampamentos
3% etapa — 810 familias acampadas em 24 acampamentos

4* e 5% etapas — entrega simultanea — 1.146 familias atendidas em 24 acampamentos.
Ressaltamos como critica a dificuldade operacional e até mesmo orcamentdria para o

cumprimento das metas, as quais, porém, foram cumpridas.

17 e 2% etapas — entregas simultineas de cestas de alimentos as familias
acampadas:
] DATA

ACAMPAMENTOS LOCALIDADES FAMILIAS ENTREGA M.Social
NOVA ES. ATE ITAPERUNA 90 17/05/11 FETAG
F. DE BELEM ITAPERUNA 35 17/0511 FETAG
FRANCISCO JULIAO CARDOSO MOREIRA 46 18/05/11 MST
CHICO MENDES CARDOSO MOREIRA 31 18/05/11 MST
PAZ NA TERRA CARDOSO MOREIRA 74 19/05/11 MST
U.VENCEREMOS SAO FIDELIS 16 06/05/11 FETAG
ELD.CARAJAS B.J. ITABAPOANA 35 04/05/11 MST
SAO ROQUE B. J.ITABAPOANA 20 04/05/11 MST
17 DE ABRIL CAMPOS 39 05/05/11 MST
GOYTACAZES CAMPOS 18 03/05/11 FETAG
MADRE CRISTINA CAMPOS 55 05/05/11 MST
20 DE NOVEMBRO CAMPOS 16 03/05/11 MST
JOAO B. SOARES CARAPEBUS 58 19/05/11 FETAG
ZE PUREZA CONC. DEMACABU 20 19/05/11 FETAG
PAULO FREIRE QUISSAMA 16 04/05/11 FETAG
OSWALDO OLIVEIRA |MACAE 178 12/05/11 MST
TRES MARIAS MACAE 43 12/05/11 FETAG
UNIAO CONQUISTA MACAE 48 19/05/11 FETAG
SEBASTIAO LAN III SILVA JARDIM 30 12/05/11 MST
SEBASTIAO LANII SILVA JARDIM 49 12/05/11 MST
SEBASTIAO LAN I SILVA JARDIM 22 12/05/11 FETAG
ARLINDO MARTINS RIO DAS OSTRAS 47 19/05/11 FETAG
ADEMAR MOREIRA RIO DAS OSTRAS 27 09/05/11 FETAG
ROSA G FARINHA S. PEDRO ALDEIA 23 09/05/11 MST
GIZELI LIMA VALENCA 58 11/05/11 MST
MARIANA CRIOULA  |[VALENCA 40 24/05/11 MST
ROSELI NUNES PIRAI 11 10/05/11 MST
TERRA DA PAZ PIRAI 13 10/05/11 MST
TERRA LIVRE REZENDE 34 13/05/11 MST
IRMA DOROTY QUATIS 74 13/05/11 MST
MARLI P. DA SILVA PARACAMBI 70 12/05/11 MST
TERRA NOSTRA PARACAMBI 39 09/05/11 MTL
PROJETO TERRA PARACAMBI 20 12/05/11 FETAG
U. T. ETRABALHO SEROPEDICA 13 10/05/11 MTL
35 ACAMPAMENTOS |18 MUNICIPIOS 1408 <> 03 MSOCIAIS

Fonte: Setor Fome Zero/SR-07/RJ
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3% etapa — Entrega de cestas de alimentos as familias acampadas:

DATA
ACAMPAMENTOS LOCALIDADES FAMILIAS | ENTREGA M.Social

U.VENCEREMOS SAO FIDELIS 11 23/09/11 FETAG
ELD.CARAJAS B.J. ITABAPOANA 32 23/09/11 MST

SAO ROQUE B.J. ITABAPOANA 20 23/09/11 MST

17 DE ABRIL CAMPOS 12 23/09/11 MST
GOYTACAZES CAMPOS 23 23/09/11 FETAG
MADRE CRISTINA CAMPOS 48 11/09/23 MST

20 DE NOVEMBRO CAMPOS 14 23/09/11 MST
PAULO FREIRE QUISSAMA 132 23/09/11 FETAG
OSWALDO OLIVEIRA |MACAE 57 15/09/11 MST

TRES MARIAS MACAE 25 15/09/11 FETAG
UNIAO CONQUISTA |MACAE 32 15/09/11 FETAG
SEBASTIAOLANTI |SILVA JARDIM 21 21/09/11 MST
SEBASTIAOLANI  |SILVA JARDIM 50 21/09/11 MST
SEBASTIAO LANT SILVA JARDIM 22 21/09/11 FETAG
ARLINDO MARTINS  [RIO DAS OSTRAS 35 23/09/11 FETAG
ADEMARMOREIRA  |[RIO DAS OSTRAS 29 19/09/11 FETAG
ROSA G. FARINHA SAO PEDRO ALDEIA 23 22/09/11 MST
MARIANA CRIOULA |VALENCA 28 12/09/11 MST
TERRA LIVRE REZENDE 34 13/09/11 MST

IRMA DOROTY QUATIS 60 16/09/11 MST
MARLIP. DA SILVA  |PARACAMBI 25 15/09/11 MST
TERRA NOSTRA PARACAMBI 43 14/09/11 MTL
PROJETO TERRA PARACAMBI 20 16/09/11 FETAG
U.T.ETRABALHO  |SEROPEDICA 14 12/09/11 MTL

24 ACAMPAMENTOS |14 MUNICIPIOS 810 <<> |03 MSOCIAIS

Fonte: Setor Fome Zero/SR-07/RJ




4* ¢ 5* ETAPAS — entregas simultineas de cestas de alimentos as familias

acampadas:
) DATA

ACAMPAMENTOS LOCALIDADES FAMILIAS ENTREGA M. sociais
NOVA E. DO ARE ITAPERUNA 90 25/11/11 FETAG
MARIANA CRIOULA |VALENCA 31 25/11/11 MST
TERRA LIVRE REZENDE 34 23/11/11 MST
MARLI P. DA SILVA PARACAMBI 38 21/11/11 MST
TERRA NOSTRA PARACAMBI 43 24/11/11 MTL
PROJETO TERRA PARACAMBI 23 23/11/11 FETAG
U. T. ETRABALHO SEROPEDICA 14 22/11/11 MTL
IRMA DOROTY VALENCA 60 28/11/11 MST
TRES MARIAS MACAE 25 28/11/11 FETAG
UNIAO CONQUISTA MACAE 22 28/11/11 FETAG
SEBASTIAO LAN II SILVA JARDIM 50 29/11/11 MST
SEBASTIAO LAN III SILVA JARDIM 21 29/11/11 MST
ROSA G. FARINHA RIO DAS OSTRAS 23 02/12/11 MST
OSWALDO OLIVEIRA |RIO DAS OSTRAS 94 05/12/11 MST
PAULO FREIRE QUISSAMA 132 06/12/11 FETAG
20 DE NOVEMBRO CAMPOS 14 07/12/11 MST
GOYTACAZES CAMPOS 24 07/12/11 MST
MADRE CRISTINA CAMPOS 48 08/12/11 MST
C. ENEINHA CAMPOS 56 12/12/11 MST
MANOEL BARBOSA SAPUCAIA 192 13/12/11 FETAG
JOAO B. SOARES CARAPEBUS 56 13/12/11 FETAG
ELD. CARAJAS BOM JESUS 32 14/12/11 MST
17 DE ABRIL CAMPOS 14 15/12/11 MST
U. VENCEREMOS S. FIDELIS 10 16/12/11 MST
24 ACAMPAMENTOS |15 MUNICIPIOS 1146 <> 03 MSOCIAIS

Fonte: Setor Fome Zero/SR-07/RJ
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ACAMPAMENTOS ATENDIDOS COM ROLOS DE LONA DE ACORDO
COM A NECESSIDADE ATE 02/12/2011
QUANTIDADE DE | VALOR UNITARIO
ACAMPAMENTOS LOCALIDADES ROLOS 299,00 MSOCIAIS
U.VENCEREMOS SAO FIDELIS 1 299 FETAG
ELD. CARAJAS B.J ITABAPOANA 1 299 MST
17 DE ABRIL CAMPOS 1 299 MST
GOYTACAZES CAMPOS 1 299 FETAG
MADRE CRISTINA CAMPOS 1 299 MST
C. ENEINHA CAMPOS 4 1196 MST
PAULO FREIRE QUISSAM A 3 897 FETAG
OSWALDO OLIVEIRA [MACAE 5 1495 MST
TRES MARIAS MACAE 1 299 FETAG
UNIAO DA
CONQUISTA MACAE 1 299 FETAG
SEBASTIAO LAN III SILVA JARDIM 1 299 MST
SEBASTIAO LAN II SILVA JARDIM 1 299 MST
NOVA E. DO até ITAPERUNA 2 598 FETAG
MARIANA CRIOULA |VALENCA 3 897 MST
IRMA DOROTY QUATIS 2 598 MST
MARLI P. DA SILVA |PARACAMBI 3 897 MST
PROJETO TERRA PARACAMBI 1 299 FETAG
17 ACAMPAMENTOS 11 MUNICIPIOS 32 TOTAL = 9568 03 M. SOCIAIS
Fonte: Setor Fome Zero/SR-07/RJ
FAMILIAS ATENDIDAS COM ROLOS DE LONAS EM 2011
Janeiro Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
38 familias 9 familias 9 familias 9 familias 25 familias 35 familias 297 familias 625 familias 1047 familias
contempladas |contempladas |contempladas |contempladas |contempladas |contempladas |contempladas |contempladas |atendidas

Fonte: Setor Fome Zero/SR-07/RJ

ACAMPAMENTOS ATENDIDOS COM ROLOS DE LONADE ACORDOCOMA
NECESSIDADE ATE 23/12/2011
QUANTIDADEDE | VALOR UNITARIO
ACAMPAMENTOS LOCALIDADES ROLOS 299,00 M. SOCIAIS
TERRA NOSTRA PARACAMBI 1 299 M TL
MADRE CRISTINA CAMPOS 2 598 MST
C.ENEINHA CAMPOS 2 598 MST
OSWALDO OLIVEIRA MACAE 2 598 MST
IRMA DOROTY QUATIS 2 598 MST
PROJETO TERRA PARACAMBI 1 299 FETA G
17 DE ABRIL CAMPOS 1 299 MST
U. VENCEREM OS SAO FIDELIS 1 299 MST
12 ROLOS TOTAL
06 ACAMPAMENTOS 05 Municipios DISTRIBUIDOS 3.588,00 03 MSOCIAIS

Fonte: Setor Fome Zero/SR-07/RJ



DISTANCIAS DA SEDE AOS ACAMPAMENTOS E OUTROS FATORES
IMPORTANTES

Outro dado importante refere-se as distancias percorridas entre a Sede da SR/07 e os
acampamentos. Por exemplo, o acampamento UNIAO, TERRA E TRABALHO - em
Seropédica, situa-se a 79 KM do centro do Rio de Janeiro, e o acampamento ELDORADO
CARAJAS, em Bom Jesus de Itabapoana, a 367 KM da SR/07. Além disso, alguns
acampamentos situam-se em regides geograficamente acidentadas, ingremes, cercadas de
colinas, morros ¢ murundus. Contudo, - ressaltamos, curvas e ondulagdes, porteiras e pontes
e estrada de terra e lamagal, se foram desafios para a equipe do ‘Fome Zero’, nao impediram
o atendimento com cestas de alimentos e rolos de lona as familias acampadas e em situacao
de inseguranga alimentar.

RESSALTANDO DIFICULDADES

1) existem acampamentos situados em locais de dificil acesso, onde um caminhdo de oito a

dez toneladas ndo entra;

2) existem acampamentos que ndo sdo facilmente encontrdveis, e alguns naturalmente

sujeitos as intempéries;

3) caso o atual sistema de entrega de cestas de alimentos persista, a SR/07 precisard adquirir

um caminhao de oito a dez toneladas, com urgéncia;

4) caso haja mudanga no modelo de entrega de cestas de alimentos, ainda assim, a SR/07, a
despeito da desativacao do Setor ‘Fome Zero’, precisara adquirir um caminhdo visando

dentre outras situagdes, futuras reintegracdes de posse;

05) independente da desativacdo do Setor ‘Fome Zero’ nas regionais, € em especial, na
SR/07, serd preciso manter em arquivo todas as documentagdes inerentes as atividades
realizadas para futuras pesquisas por parte de outros atores envolvidos com a missdo de

atender familias acampadas e em situacao de inseguranca alimentar;

06) levando-se em consideracdo as possiveis mudancas no sistema de entrega de cestas de
alimentos, seria importante divulgar a nova programacao ou pacote de intengdes a equipe
atual ou, quigd, a proxima equipe do Setor ‘Fome Zero’, para fins de orientagdo as familias

acampadas, e

07) levar em consideragdo que tanto a Ouvidoria quanto o Setor Fome Zero, além de

executarem um trabalho de carater prioritario e de politica publica, lidam o tempo todo com
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urgéncias e emergéncias no que diz respeito aos conflitos agrarios e a inseguranca alimentar

das familias rurais acampadas.

Neste Setor, todas as demandas sdo urgentes e emergentes em func¢do da luta contra a
fome. Neste sentido, a Divisdo Administrativa da SR/07, mesmo com dificuldades, sempre
apoiou o trabalho desenvolvido da equipe de servidores responsavel pela distribuicao das

cestas de alimentos, tendo em vista as prioridades proveniente do Campo.

Cumprimento das metas fisicas:

As metas do Setor FOME ZERO visam atender as familias acampadas. O retorno
social da distribuicdo de cestas de alimentos ¢ altamente positivo. Contudo, apesar do
sucesso do trabalho da equipe em relagdo as metas fisicas alcancadas, vale destacar as
dificuldades operacionais encontradas junto as familias-sem-terra acampadas,
principalmente em relacdo a falta de um caminhdo. Todavia, os resultados alcancados na

consecucao dos objetivos de médio e longo prazo da UJ foram alcancados.

Acohes que apresentaram problemas de execuc¢io:

Em 2011, houve caréncia de um caminhdo de 12 a 14 toneladas para a entrega das
cestas de alimentos, além da demora na liberagdo de recursos or¢amentarios e financeiros.
A falta de um caminhdo proprio ou alugado pela SR/07 certamente produziu um impacto
negativo no bom desenvolvimento dos trabalhos. O apoio da CONAB/RJ em relagao a
cessdo do caminhdo de sua propriedade era dado de acordo com a execu¢do do atendimento
as familias quilombolas, de acordo com a adaptacdo aos roteiros daquela autarquia. A
realizacdo eficaz do apoio as familias acampadas estd diretamente relacionado com a

disponibilidade de um caminhao préprio da SR 07.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:
Apesar da maioria dos acampamentos da reforma agréria situar-se em areas de dificil

acesso, a entrega de cestas de alimentos as familias acampadas superou de forma
significativa as expectativas no que diz respeito as metas estabelecidas.
Desempenho Or¢camentario:

Os valores empenhados para a Ac¢do 2109 foram efetivamente liquidados e pagos. Os
gastos executados pela SR-07/RJ com a Acdo 2109 — Assisténcia Social, Técnica e Juridica
as Familias Acampadas ocorreram nos seguintes elementos de despesa:

1 — Material de Consumo — combustiveis: R$ 30.797,00;

3 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica: R$ 2.000,00

109



2.3.6 Programa 1336 — Brasil Quilombola

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a equalizagcdo do acesso aos servigos publicos e aos direitos sociais basicos
para as comunidades remanescentes de quilombos e comunidades de terreiros.

Objetivos Especificos: Assegurar as comunidades remanescentes de quilombos a propriedade de suas
terras, desenvolvimento econdmico sustentavel, infra-estrutura adequada para suas atividades, melhoria
das condig¢des de vida, preservagdo do Patrimonio Cultural Material e Imaterial e capacidade para
exercer controle efetivo sobre as politicas publicas que lhes sdo destinadas.

Gerente do programa: Givania Maria da Silva

Responsavel pelo programa no ambito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacio do programa: Taxa de Atendimento as
Comunidades Remanescentes de Quilombos por Ac¢des de Fomento ao Desenvolvimento Local e
Sustentavel; Taxa de Evolugdo de Comunidades Certificadas como Remanescentes de Quilombos; Taxa
de Evolu¢ao de Comunidades Quilombolas com Terras Tituladas.

Publico-alvo (beneficiarios): Populacao de comunidades remanescentes de Quilombos.

Demonstrativo da Execu¢io Or¢amentaria por Programa de Governo.®

® Nao se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Acoes do Programa

2.3.6.1 Aciio 1642 - Reconhecimento, Demarcacio e Titulacio de Areas

Remanescentes de Quilombos.

Dados gerais da acdo
Tipo da Acéo: Projeto.
Finalidade: Regularizar a posse das terras dos remanescentes de quilombos.
Descricao: Elaboracdo de Relatério Técnico de Identificagdo e Delimitacdo - RTID; publicagcdo de
RTID; Cadastramento das familias quilombolas; Consulta aos 6rgaos competentes do Governo Federal;
notificacdo as partes interessadas; analise e julgamento de contestacdes; Publicacdo de portaria de
Reconhecimento do territorio; emissao de Decreto de desapropriacao; Vistoria e avaliagao de imoveis
de ocupantes ndao quilombolas; Encaminhar os ndo quilombolas para reassentamento, em caso de

publico da reforma agraria; Demarcagao e titulagdo de territorio .

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da ac¢do: Givania Maria da Silva
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada Percentual
Tipo Meta Iniciada | Iniciad da Meta Metaa
Programa de da | Prioridade | Unidade de [ prevista fuclada  fniclaca em g o oicdo lizad Ser
Trabalho ~ Medida | PO 2011 no | exercicios Total rea 22883 | realizada
Agdo (a) exercicio | anteriores d) =(a+b (%) em 2012
(b) (©) (d) =(a+b) | ¢ =q*100/a
Area
21.127.1336.1642 P 3 reconhecida | 272,00 0 221 221 81,25% | 485,00*
(ha)

Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — M6dulo Monitoramento e Avaliagao.

* Como a Agdo 1642 ¢ de carater continuado, a meta a ser realizada em 2012 é o saldo remanescente das areas a
serem reconhecidas que se iniciaram no exercicio de 2011.

Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ

Provisao .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
90.737,00 | 64.684,83 64.390,56 99,55 63.649,04 98,40 63.649,04 98,40

Fonte: PO 2011, SIAFI.

Restos a Pagar

Inscrigdo de Restos
a Pagar

Restos a Pagar

Cancelados

Restos a Pagar Pagos

Restos a Pagar a Pagar

R$ 47.291,52

R$ 34.6

07,48

RS 896,60

RS

11.787,44

Fonte: SIAFI.
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Analise Critica:

A missdo do Instituto Nacional de Colonizagdo ¢ Reforma Agraria — INCRA consiste
em promover e executar a reforma agraria visando a melhor distribui¢ao da terra, mediante
modificacdes no regime de sua posse e uso, a fim de atender aos principios de justica
social, bem como gerenciar a estrutura fundiaria do pais e promover a discriminagdo e
arrecadagao das terras devolutas e publicas federais, incorporando-a ao sistema produtivo.

Ao longo do tempo, as crescentes metas de assentamento, a demanda reprimida e a
acdo continuada dos movimentos sociais organizados, criaram a necessidade de
instrumentalizar o INCRA para executar tais atividades com eficiéncia e eficicia. Dentro
deste contexto, o INCRA hoje é, provavelmente, um dos 6rgaos do executivo com maior
numero de atribuigdes por unidade a desempenhar. Ao INCRA, cabem ag¢des como
vistoria de imoveis rurais, avaliacdo de imoveis, selecdo de candidatos, assentamento,
estruturacdo do assentamento com constru¢des de moradias com luz, agua e instalagdes
sanitarias, implementacdo de politicas educativas (PRONERA) e de crédito PRONAF,
reconhecimento da efetiva distribuicdo e concentracao da terra, cadastro ¢ manutencao do
sistema nacional de cadastro rural entre outras agoes.

Especificamente, a partir de 20 de novembro de 2003, foi atribuido ao INCRA pelo
Decreto N° 4.887, o procedimento para identificacdo, reconhecimento, delimitacdo,
demarcagdo e titulacdo das terras ocupadas por remanescentes das comunidades dos
quilombos, e foi criado o Programa Brasil Quilombola.

Esta nova atribui¢do, contudo, perdura sobre a complexidade do arcabouco legal que
rege a matéria, as dificuldades operacionais (caréncia de recursos humanos ¢ materiais) e
procedimentais (prazos legais e tramites processuais) sobre a respectiva acao. Ressalte-se
que muitos dos elementos que compdem tal acdo, desencadeados em um exercicio,
prolongam-se no tempo para os exercicios seguintes.

Tantas fungdes, atribuidas a um tnico 6rgdo com deficiente capacidade operacional e
logistica, lamentavelmente ndo sdo contabilizadas pelos Orgdos do Planejamento ao se
estabelecerem as ditas metas de governo.

O caso da presente acdo (1642) ¢ tipico, no qual persiste a ma atencdo por parte dos
Gestores que estipulam as metas para o servigo a ser executado, embora o INCRA ja tenha
por varias vezes solicitado a mudanga da unidade de medida para outra, que ajude a
melhorar a visualizacao de suas sub-agoes e servigos executados.

A agdo de Reconhecimento, Demarcagio e Titulagdo de Areas Remanescentes de
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Quilombos (1642) refere-se a elaboracdo de Relatérios Técnicos de Identificagdo e
Delimitagdo, consultas, notificagdes, publicacdo de Portarias e emissdao dos Decretos, a
demarcagdo e, por fim, a titulacdo das areas. Apenas a elaboracdo do RTID (Relatorio
Técnico de Identificagdo e Delimitagdo) implica um conjunto de atividades elementares,
que geram resultados parciais que se vao somando para concluir o RTID; atividades como
a elaboragdao do Relatorio Antropoldgico, as notificagcdes iniciais aos proprietarios nao
quilombolas, o cadastramento de familias, o censo dos ocupantes ndo quilombolas, a
planta e memorial descritivo do territorio e o relatdrio agrondmico ambiental, além, ¢é
claro, da mediacao de varios conflitos provenientes deste trabalho.

No exercicio de 2011, o Setor de Quilombos do Rio de Janeiro trabalhou em 15
comunidades, publicando o Relatorio Técnico de uma delas. Além disto, o INCRA ajuizou
uma Ac¢ao Judicial de Despropriag@o. E realizou outras inimeras sub-fases de elaboracdo
do Relatorio Técnico de Identificagdo ¢ Delimitagdo. Estas atividades elementares nao
aparecem nos indicadores, mas devem ser consideradas. Porém, foram executadas as acdes
prioritarias definidas na LDO, comprovando que a medida, comunidade titulada, ndo
revela o andamento das ac¢des. E que se frise que todas essas etapas sdo custosas para a
administra¢ao.

As principais agdes executadas foram:
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Divisio SR-07-F QUILOMBOS Mapa Geral da execucio
Programa 1336 - Brasil Quilombola a¢6es:1642 - Reconhecimento, Demarcagio e Titulacdo e Acdo 0859 — Pagamento

QUILOMBO 2011 OBS

SANTANA Planta Ocupacional, comego da Cadeia dominial

A finalizag@o da titulagdo depende de uma agdo judicial, ou
seja, da velocidade de uma agio de outro poder (juridico), e
ndo da capacidade do executivo.

Planta Ocupacional, Avaliagdo, Cadeia, Depdsito,

SAO JOSE DA SERRA Ajuizamento de 4 a¢des de desapropriagdo

o procedimento encontrava-se parado no ano de 2011
MARAMBAIA devido as movimentagdes polticas da M arinha do Brasil.
Retorna a pauta no ano de 2012.

SACOPA Notificagdes

RASA Plantas, Elaboragdo de Cadastro de ocupantes A comun{dade desestruturou-se, d1v1d1ndoise em trés, o
que paralizou momentaneamente os procedimentos.

CAVEIRA Publicou-se o RTID, e foram recebidas as contestagdes

Pedra do Sal ¢ uma das mais emblematicas comunidades do
Rio de Janeiros, em conjunto com Sacopa, pois se localiza
em local nobre do Rio de Janeiro, a zona portuaria, que
possui amplo projeto de revitalizagdo. Por conta disso,
elevaram-se os cuidados na execugdo de suas respostas.

Recepcao das contestagdes e inicio das elaboragdo das

PEDRA DO SAL
Respostas

R - . Até o momento, a comunidade ainda ndo se p osicionou
Finalizag@o da defini¢do de areas, e comecos do rel. Agro-

SOBARA . sobre a reivindicagdo territorial, levando a uma pausa nos
Ambiental .
servigos.
R deu-se a testagdes do RTID e fi feit . .
CABRAL espondeu-se as contestagoes do ¢ foram feitas as Segue este ano para recurso superior em Brasilia

Notificagdes

Respondeu-se as contestagdes do RTID; foi encaminhado

SAO BENEDITO posicionamento da Procuradoria Regional

Ainda ndo devolvido pela Procuradoria

Respondeu-se as contestagdes do RTID e foram feitas as

ALTO DA SERRA .
o S Notificagdes

CRUZEIRINHO Plantas, Cadastro, Rel. Agro-Ambiental e Notificagdes Avaliagdo, Cadeia, kit portaria

Comunidade com desentendimentos internos, de cunho

PINHEIRAL Execugdo de Reconhecimento de areas . e
religioso, o que a levou a uma desmobiliza¢do

Foram feitas as Plantas primarias de delimitagéo da area, o
BOTAFOGO Cadastro, faltando terminar o Rel. Agro-Ambiental para  |Responder contestagdes, Avaliagdo, Cadeia Dominial
Publicagdo do RTID e Notificagdes

MARIA JOAQUINA Plantas e Elaboragdo de Cadastro de ocupantes Desdobramento da comunidade de Rasa

MARIA ROMANA Plantas e Elaboragdo de Cadastro de ocupantes Desdobramento da comunidade de Rasa
Fonte: Setor de Quilombos da SR-07/RJ.

Além dos trabalhos demonstrados acima, destaque-se que a Comunidade
Quilombola de Preto Forro, localizada no municipio de Cabo Frio foi titulada pelo
governo do estado do Rio de Janeiro, por meio do Termo de Reconhecimento de Dominio.
Esse trabalho de reconhecimento, embora titulado pelo governo estadual, por ser area
devoluta, deu-se, em grande parte, gracas aos esforcos do INCRA, tendo ocorrido, em

2011, inclusive, os servi¢os de avaliagdo de benfeitorias e varias outras a¢des de escritorio
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na negociacdo com o Estado e Procuradorias (Federal e Estadual) para defini¢do do

melhor caminho para o registro imobilidrio do territdrio.

Cabe ainda evidenciar que alguns eventos internos sao recorrentes em todo servigo
publico realizado pelo INCRA; porém, isto acaba impactando na conclusdo final dos

trabalhos, tais como:

a) Falta de equipamentos

Problemas deste tipo ja sdo constantes. Por diversas vezes foi solicitado do Setor
um diagnostico da situacdo operacional da Divisdo Fundidria, especificamente na
atividade Quilombola. Sempre se colocou a necessidade de equipamentos
(computadores, notebooks, maquina fotografica e GPS L1 L2). Ainda ndo fomos
beneficiados com estes equipamentos, mas nem por isso a Divisdo deixou de

atender a demanda e cumprir as metas estabelecidas.

b) Estruturacio da equipe do Servico de Quilombos

A diminuta equipe do Servico de Quilombos, que conta com um antrop6logo, um
agronomo e uma estagidria, vem desenvolvendo as atividades de forma precaria.
Gragas a boa relagdo existente com os demais servidores da Divisdo Fundiéria,
conseguiu-se ajuda em determinadas ocasides, principalmente na area de
delimitacao dos territorios e na avaliagdo de imoveis rurais. Mas ndo se pode ficar
refém de ajudas temporarias; ha necessidade de contratagdo de pessoal qualificado
(antrop6logo, agronomo e agrimensor) e, se possivel, de terceirizados para cuidar

da parte administrativa.

Essas pendéncias trazem uma perspectiva pouco animadora para o exercicio de
2012, quando o Setor de Quilombos enfrentard adversidades com as avaliagdes para
desintrusdo de ndo quilombolas, a delimitacdo de territorios polémicos como Rasa, Bracui,
Sacopa e Marambaia, e as inimeras contestagoes relativas aos RTID's publicados em 2010
e 2011. Como se observa, esta atividade tem uma diversidade de etapas a serem
transpostas e poucos servidores para enfrenta-las, causando um acumulo de atividades
para cada um dos componentes da equipe, sendo, as vezes, necessario priorizar agdes que

sdo imprescindiveis em detrimento de outras também importantes.
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Desempenho Orcamentario:

Os valores empenhados para a Agdo 1642 foram efetivamente liquidados e pagos,
com excegdo do pagamento de servigo de terceiros, em que se empenhou R$ 12.700,00,
mas foi efetivamente liquidado e pago o montante de R$ 11.958,48, restando, portanto, um
pequeno saldo de R$ 741,52 (despesa executada por inscricdo em Restos a pagar nao
processados). Os gastos executados pela Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria
com a A¢io 1642 - Reconhecimento, Demarcacio e Titulacdo de Areas Remanescentes de
Quilombos ocorreram nos seguintes elementos de despesa:
1 — Diarias para deslocamento de servidores — valores efetivamente pagos: RS 40.705,73;
2 — Passagens e Despesas com Locomogdo: R$ 10.984,83;
3 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juricia: R$ 11.958,48.
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2.3.6.2 Acio 0859 - Pagamento de Indenizacio aos ocupantes das Terras
Demarcadas e Tituladas aos Remanescentes de Quilombos

Dados gerais da acdo

Tipo da Ac¢ao: Operagdes Especiais.

Finalidade: Indenizar terras e benfeitorias dos territorios reconhecidos, demarcados e titulados em
nome das comunidades remanescentes de quilombos.

Descricao: Pagamento de Indenizag¢do aos Ocupantes das Terras Reconhecidas Demarcadas e Tituladas
aos Remanescentes dos Quilombos.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢ao: Givania Maria da Silva

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta a
Programa de T(ligo Prioridade Unidade | prevista Iniciada In1c1a(%a.em Execucio dalMega Ser
Trabalho " de Medida | PO 2011 | PO | exercicios Total reaizada 1 eqlizada
Agdo () exercicio | anteriores d) =(a+b (%) em 2012
(b) () (@) =(atb) | ¢ —g+100/a
Area 160,18
21.631.1336.0859 | OP 3 indenizada 0 0 398,20 398,20 0 ha’*
(ha)

Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — Mo6dulo Monitoramento e Avaliagdo.

* Como a agdo de Indenizacdo de imoveis em areas quilombolas adentra em mais de um exercicio, pela previsao e
ndo concretiz¢do de indeniza¢do no exercicio previsto, ha um saldo remanescente de outros exercicios de 160,18 ha,
que ¢ a meta de 2012.

Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ

Provisdo P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) RS$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
0,00 1.390.097,10 | 1.353.765,85 97,39 1.353.765,85 97,39 | 1.353.765,85 97,39

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscricao de Restos a Pagar | Restos a Pagar Cancelados Restos a Pagar Pagos Restos a Pagar a Pagar

sk kkokoskkdok ok kR kok kK dok ko kRdkokkRkok kK sk kkokokkRkokRRkok Rk ok kkok ok ko k sk Rk kR ok

Fonte: SIAFI.

Analise Critica:

Nao houve meta fisica prevista para essa acdo do programa. De toda forma, as a¢des preparatdrias
para tal titulagdo ocorreram durante o periodo de 2011, consumindo recursos or¢gamentarios e logisticos.
Foi realizado o levantamento e elaboracdo de plantas e memoriais descritivos, além de avaliagdo de
campo de 4 (quatro) imoéveis incidentes em areas Decretadas, especialmente para o Territorio
Quilombola de Sao José da Serra (em Valenca).

Como citado na tabela da A¢ao anterior, as a¢des judiciais de desapropriacao foram devidamente
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ajuizadas no ano de 2011, o que implicou nos depodsitos dos valores em Juizo, no valor de RS$
1.353.765,85. Porém, a conclusdo desta agdo depende da velocidade do Poder Judiciario.

Esta analise revela a total desconjuntura de se estipular como meta a darea a ser indenizada,
aprisionando o INCRA, Autarquia Federal do Poder Executivo, a capacidade produtiva do Poder
Judiciario.

Inobstante as dificuldades apresentadas na acdo, para o ano de 2012, o INCRA ja iniciou mais um
levantamento de comunidade quilombola: o de Santana, territorio que conta com cerca de 14 imoveis a
serem desapropriados. Isto implicard em 14 vistorias e avaliagdes para calculos dos valores das

indenizagoes.

Desempenho Or¢amentario:

Os valores empenhados para a A¢do 0859 foram efetivamente liquidados e pagos. Os gastos
executados pela Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria com a A¢ao 0859 — Indenizacdo de
Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes de Imoveis Demarcados e Titulados aos Remanescentes das
Comunidades de Quilombos ocorreram no seguinte elemento de despesa:

1 — Aquisigdo de Imoveis: RS 1.353.765,85.
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2.3.7 Programa 1350 — Educacio no Campo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producao de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Promover a capacitagdo e o acesso a educagdo formal dos trabalhadores e
trabalhadoras das areas de Reforma Agréria.

Gerente do programa: Luiz Gugé Santos Fernandes.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados: Taxa de jovens e adultos das areas de Reforma Agraria
matriculados no ensino fundamental; Taxa de jovens e adultos das areas de Reforma Agraria nao
alfabetizados.

Publico-alvo (beneficiarios): Jovens e adultos assentados da Reforma Agraria; agricultores Familiares;
profissionais egressos de cursos de dareas afins a Reforma Agraria. De acordo Norma de
execucao/DA/INCRA n° 8 de 30 de janeiro de 2009, art3° as superintendéncias Regionais do INCRA
(SR-01/PA; SR-02/CE; SR — 05/BA; SR-06MG; SR-07/RJ; SR-08/SP; SR-10/SC; SR-18/PB; SR-
19/RN; SR-20/ES; SR-22/AL; SR-23/SE; SR-24/PI; SR-26/TO; SR-28/DFE; SR-29/MSF; SR-
30/SANTAREM e o INCRA/Sede), apresentario o processo de prestagio de contas consolidado do
exercicio. Desta forma trabalharemos com as 17 superintendéncias regionais € o INCRA/SEDE.

Demonstrativo da Execu¢io Orcamentaria por Programa de Governo.’

? Nao se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Acoes do Programa

2.3.7.1 A¢ao 4474 - Educacio de Jovens e Adultos no Campo

Dados gerais da agdo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Capacitar, alfabetizar, escolarizar jovens e adultos assentados pela reforma agraria que nao
tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo na idade propria, mediante a
utilizacdo de metodologias especificas para o campo, dando-lhes condi¢gdes de dominio da leitura ¢ da
escrita, além de conhecimentos basicos sobre sociedade e desenvolvimento sustentavel, de forma a
permitir a sua inserc¢do social.

Descricao: Capacitagdo, alfabetizacdo e escolarizacdo para jovens e adultos das areas de Reforma
Agraria que ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo em idade regular,
"considerando as caracteristicas do alunado, seus interesses, condi¢cdes de vida e de trabalho", utilizando
metodologias especificas que considerem o contexto s6cio-ambiental e a diversidade cultural do campo,
que garantam a "alterndncia regular de periodos de estudos" (tempos diferenciados de aprendizados),
bem como o envolvimento das comunidades onde estes trabalhadores rurais residem, contribuindo para
o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos. Ofertar capacitagdo de educadores, para atuarem nas
escolas dos assentamentos, e coordenadores locais, que agem como multiplicadores e organizadores de
atividades educativas comunitarias. Articular apoio a melhoria da infraestrutura das escolas dos
assentamentos na perspectiva de que sejam estruturadas com instalagdes fisicas apropriadas e
adequadamente equipadas, inclusive com bibliotecas e acesso aos meios de comunicacdo e de
informatica.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢ao: Clarisse Aparecida dos Santos

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada Percentual
: Meta .. Iniciada Meta a
Programa de g .. Unidade de | prevista Iniciada em Execucio da Meta Ser
da | Prioridade . no , . realizada .
Trabalho Aclio Medida PO 2011 exercicio exercicios Total (%) realizada
o (1)
& (b) ame(n;) res | (d)=(ath) [, _gx1o0/a | O™ 2012
C
Trabalhador
21.363.1350.4474 | A 3 rural 215 0 0 0 0 240%*
escolarizado

Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — M6dulo Monitoramento e Avaliagéo.
* Como a A¢ao 4474 — de Educagdo de Jovens e Adultos no Campo € uma acdo de carater continuado, restam, como
meta para 2012, a continuidade na formacéo de 240 trabalhadores rurais.

Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ

Proviséo .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
213.861,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: PO 2011, SIAFI.
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Restos a Pagar

Inscri¢ao de Restos a Pagar | Restos a Pagar Cancelados Restos a Pagar Pagos Restos a Pagar a Pagar

Fonte: SIAFI.
Analise Critica:

O Programa Nacional de Educagdo na Reforma Agraria (PRONERA), do INCRA, tem a missao
de ampliar os niveis de escolarizacdo formal dos trabalhadores rurais assentados. Atua como
instrumento de democratizagdo do conhecimento no campo, ao propor e apoiar projetos de educagao

que utilizam metodologias voltadas para o desenvolvimento das areas de reforma agraria.

Os jovens e adultos de assentamentos participam de cursos de educacdo basica (alfabetizagao,
ensino fundamental e médio), técnicos profissionalizantes de nivel médio e diferentes cursos superiores
e de especializacdo. O PRONERA capacita educadores, para atuar nas escolas dos assentamentos, e
coordenadores locais, que agem como multiplicadores e organizadores de atividades educativas

comunitarias.
O programa apdia projetos em todos os niveis de ensino, conforme relacionado abaixo:

Educacio de jovens e adultos (EJA) — Desenvolve-se por meio da alfabetizacdo e continuidade

dos estudos escolares nos ensinos fundamental e médio. Os projetos contém trés agdes basicas:
* Alfabetizar e escolarizar jovens e adultos nos dois segmentos do ensino fundamental;

* Capacitar pedagogicamente e escolarizar educadores no ensino fundamental para que venham

a atuar como agentes multiplicadores nas areas de reforma agraria;

* Formar e escolarizar os coordenadores locais para atuarem como agentes sociais

multiplicadores e organizadores de atividades educativas comunitarias.

Ensino Médio e Técnico Profissionalizante — Destina-se a formacao de professores no curso
Normal e a formagao de Técnicos Jovens e Adultos nas areas de reforma agraria. Objetivam formar nos
assentamentos profissionais capazes de contribuir para a melhoria das condi¢des de vida das

comunidades e promoc¢ao do desenvolvimento das areas de reforma agréaria.

Ensino Superior — Destina-se ao cumprimento da garantia de formagao profissional, mediante
cursos de graduagdo ou pos-graduagdo, em diversas areas do conhecimento que qualifiquem as agdes
dos sujeitos que vivem e/ou trabalham para a promog¢do do desenvolvimento sustentdvel dos
assentamentos. Promovem o didlogo e a pesquisa cientifica entre as comunidades e as universidades,

desenvolvendo metodologias apropriadas para as diversidades territoriais.
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Desempenho da Acio 4474 na SR-07/RJ: Periodo de Marco a Dezembro/2011

Periodo de Execucido: Dez/2010 a Fevereiro/2013

Termo de Cooperagdo entre o Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agréria/Superintendéncia Regional no Estado do Rio de Janeiro — SR-07/RJ e a Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) através do Decanato de Extensdo e da Coordenagdo do Departamento
de Teoria e Planejamento do Ensino (DTPE), celebrado em 31 de dezembro de 2010, no projeto de
educagdo: “Educar para Emancipar”.

Municipios e Assentamentos atendidos:

CAMPOS DOS GOYTACAZES:

- Acampamento 17 de abril;

- Acampamento Madre Cristina;

- Assentamento Zumbi dos Palmares 4;
- Assentamento Oziel Alves.

MACAE:
- Assentamento Celso Daniel (Nucleo Cabitn);
- Assentamento Celso Daniel, Nucleo Maria Amalia;
- Oswaldo de Oliveira;
DUQUE DE CAXIAS:
- Assentamento Terra Prometida;
- Fazenda Sao Pedro (Jaceruba).
BARRA DO PIRATI:
- Assentamento Vida Nova.
NOVA IGUACU:
- Assentamento Campo Alegre.
PIRALI:
- Terra da Paz.
OBJETIVO: Promover a escolaridade referente ao primeiro segmento do Ensino Fundamental a
240 (duzentos e quarenta trabalhadores e trabalhadoras rurais) — jovens e adultos. A iniciativa almeja
investir na formacao de 12 (doze) educadores(as) residentes nas areas de reforma agraria do Estado do

Rio de Janeiro.
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FORMACAO DE EDUCADORAS DO CAMPO:
Nas capacitacdes, as educadoras foram orientadas quanto aos temas:
- As tendéncias politicos pedagdgicas;

- A historia da EJA no Brasil,

- Aspectos da didatica critica, reflexiva e dialética;

- A arte-educagao;

- Psicopedagogia;

- Principios da educagdo do campo;

- Agroecologia e economia solidaria;

- Educacdo laica e publica;

- Educacao e sociedade: o complexo campo e cidade.

A preocupagado da equipe pedagogica da UFRRJ, no que diz respeito as educadoras, era capacita-
las de modo que estivessem preparadas a resolverem as questdes proprias de suas realidades. Ao mesmo
tempo, era desejo torna-las aptas a potencializar o trabalho de alfabetizacdo num procedimento constante
de didlogo com a comunidade local.

As educadoras foram escolhidas pela propria comunidade de acordo com um processo em que
todos estavam envolvidos e interessados. A selecao foi realizada observando-se, acima de tudo, pessoas
com adequado grau de experiéncia e que ja tivessem vivenciado outras experiéncias educativas. A
autonomia para definir dindmica, objetivos, metodologias, temas e a regularidade dos encontros e aulas

em diferentes espagos e tempos pedagdgicos também foi um quesito observado.

OS EDUCANDOS E AS EDUCANDAS

A maioria dos alunos ¢ formada por pessoas adultas, revelando o perfil predominante desta faixa
etaria nas areas rurais. A outra parcela ¢ constituida por idosos com idades compreendidas entre 60 a 80

anos.

MECANISMOS DE REGISTRO E ACOMPANHAMENTO

-Visitas nas areas: O objetivo basilar da acdo foi conversar com as educadoras a fim de apoia-las e
motiva-las em suas praticas educativas. A reflexdo sobre as atividades desenvolvidas em sala de aula
sobre os trabalhos executados pelos alunos também foi um item observado. Na ocasido, foram propostas
metodologias de aprendizagem que valorizasse o contetido das pessoas e de suas respectivas realidades.
As educadoras também receberam orientagdo para o preenchimento de documentos de construcao e
criagdo de matérias pedagogicas;

‘O caderno da educadora: Trata-se de um instrumento onde a educadora registra o maximo do
desenvolvimento realizado em seu trabalho pedagogico. Este recurso foi elaborado de duas formas: a
primeira, como forma de um simples registro/plano que pudesse facilitar o trabalho docente. Em
seguida, foi feito um caderno com conceitos mais elaborados em relagdo a objetivos, procedimentos
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metodoldgicos, recursos e avaliagcdo. Vale destacar que este caderno traduz o amadurecimento tanto da
qualificacdo das educadoras quanto da praxis docente.

‘Tecnossociabilidade: A comunicacdo com as educadoras deu-se principalmente por meio de
telefonemas periddicos e da troca de mensagens eletronicas, ou seja, e-mails. O uso deste recurso
agilizou de maneira eficaz o trabalho nas areas rurais.

CRONOGRAMA EXECUTADO EM 2011
Convocagao dos educadores e reconhecimento das demandas apresentadas em Margo/Abril/2011:
Primeiro encontro com educadores e inicio das contratagdes: Abril/2011;

- Capacitacao das educadoras do campo: abril/ maio/ agosto/ novembro/2011;

- Visitas nas areas: maio/junho/2011;

- Elaboragao de materiais pedagdgicos, documentos e artigos: margo a dezembro/2011;

- Reunides da Coordenacao: de margo a dezembro/2011;

- Participagdo em eventos sobre o tema: de julho a dezembro/2011;

- Elaboragao de Relatorios: julho/agosto/novembro/dezembro.

VALOR DESCENTRALIZADO PARA UFRRJ POR DESTAQUE ORCAMENTARIO/2011
§ RS 213.861,00 (duzentos e treze mil, oitocentos e sessenta e um reais);

§ Valor utilizado pela UFRRJ/2011: RS 126.315,68 (centro e vinte e seis mil, trezentos e quinze reais e
sessenta e oito centavos);

§ Valor a ser devolvido em 2011: RS 87.545,32 (oitenta e sete mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e
trinta e dois centavos).
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2.3.7.2 Acdo 6952 - Concessao de Bolsas de Capacitacio e Formacao Profissional
em Assisténcia Técnica, Pedagdgica e Social

Dados gerais da acdo

Tipo da Acdo: Atividade.

Finalidade: Capacitar profissionais egressos das ciéncias agrarias e de areas afins a Reforma Agréria, a
prestagdo de uma nova concep¢do de assisténcia técnica e social, direcionada para uma matriz
tecnoldgica ambientalmente sustentavel e condizente com as peculiaridades dos assentamentos de
Reforma Agraria. Propiciar para os alunos dos cursos profissionalizantes de nivel médio e superior do
PRONERA, bolsa de estudo e/ou estagio para atuarem junto as equipes de ATES e ATER, as escolas e
outros programas de Governo em execugao nos assentamentos, na perspectiva de estimular o processo
de aproximagdo entre a educagdo e trabalho e do aluno reafirmar o envolvimento com sua comunidade,
desenvolvendo atividades de reflexdo, problematizacdo e intervencao, reforcando a relacdo escola-
comunidade.

Descricido: Profissionais egressos dos cursos de ciéncias agrarias de outras areas afins a Reforma
Agréria, participardo de Especializagdo lato sensu, em regime de alternancia e receberdo bolsa, para
atuarem nos assentamentos de Reforma Agréria, garantindo o permanente espaco de reflexdo e
orientacdo dessas praticas para a promo¢do do desenvolvimento sustentdvel do campo. Os jovens e
adultos das areas de Reforma Agraria, matriculados nos cursos profissionalizantes de nivel médio e
superior, ofertados pelo PRONERA, no ultimo periodo, receberdo bolsa de estudo/estagio para atuarem
junto as equipes de ATES e ATER, as escolas e outros programas de Governo em execucao nos
assentamentos, onde realizardo os estagios curriculares obrigatérios e desenvolverdo acdes de
assisténcia técnica produtiva, social, ambiental e pedagdgica. O processo de formacao pelo qual estes
jovens passardo contribuird para um imprescindivel processo de producdo de novos conhecimentos
necessarios a mudan¢a do modelo de desenvolvimento e para criacdo de uma nova matriz tecnoldgica,
baseada nos principios da agroecologia e do desenvolvimento sustentavel.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acio: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada p 1
Meta .. Iniciada ereentual | - \roa 5
. . . Iniciada ~ da Meta
Programa de Tipo da Prioridade Unidade de | prevista em Execugao lizad Ser
Trabalho Acgdo Medida PO 2011 no- exercicios Total realizada | yoalizada
@ | K0 | teriores | (d)=(atb)| ) | em2012
(b) © e =d*100/a
Profissional
21.363.1350.6952 A 3 capacitado 0 0 0 0 0 0
(unid)
Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — M6dulo Monitoramento e Avaliagao.
Execucio orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisdo P
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: PO 2011, SIAFIL
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Restos a Pagar

Inscri¢ao de Restos a Pagar

Restos a Pagar Cancelados

Restos a Pagar Pagos

Restos a Pagar a Pagar

sk sk sk sk sk sk sk skosk sk sk skoskoskeskosk

s sk sk sk sk skoskoskoske sk sk sk skeskoskosk

sk sk sfe sk sk sk sk skeoskosk sk sk skoskeskosk

sk sk sfe sk sk sk sk skeosko sk sk sk ko skoskeosk

Fonte: SIAFI.

Esta acao nao ocorreu em 2011.
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2.3.7.3 Acao 8370 - Capacitacio e Formacao Profissional de Nivel Médio e Superior
para a Reforma Agraria

Dados gerais da acdo

Tipo da Acdo: Atividade.

Finalidade: Capacitar e formar profissionais de nivel médio e de nivel superior em cursos de graduagao
e pos-graduagdo, em diferentes areas do conhecimento, de modo a atender a demanda por profissionais
com formacdo e titulagdo adequados as caracteristicas e aos desafios da realidade do campo, de
administrar e organizar a produgdo agropecuaria, de associagdes e de cooperativas, valorizando a
identidade sociopolitica e cultural dos alunos e articulando os conhecimentos cientificos e os saberes
sociais produzidos no contexto em que estdo inseridos, com vistas a melhoria da qualidade de vida nos
assentamentos

Descricio: Capacitagdo e formagdo profissional mediante a oferta de cursos de nivel médio e de nivel
superior de graduacdo e/ou pds-graduagdo, por meio de metodologias especificas que considerem o
contexto socioambiental e as diversidades culturais do campo, que garantam a "alternancia regular de
periodos de estudos" (tempos diferenciados de aprendizados), bem como o envolvimento das
comunidades onde estes trabalhadores rurais residem, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
dos assentamentos. Ampliar a formagdo de educadores das 4reas de Reforma Agraria, com oferta de
cursos de licenciaturas e pedagogia. Promover o didlogo e a pesquisa cientifica entre as comunidades
assentadas e as universidades.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucgao Fisica e Financeira das acoes realizadas pela UJ

Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada p |
. Meta Iniciada ercentua Meta a
Tipo . : .. ~ da Meta
Programa de da | Prioridade Unidade de | prevista | Iniciada no em Execugao lizad Ser
Trabalho Moo Medida | PO 2011 | exercicio | exercicios Total rea(;/z ;1 | realizada
: _ (]
(a) (b) ante(?)ores (d) =(atb) e =d*100/a | €™ 2012
Profissional
21.363.1350.8370 | A 3 formado 140 110 60 170 121,43% 161*
(unidade)
Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — Mo6dulo Monitoramento e Avaliagdo.
Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ
Provisdo Lo
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
803.624,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscricdo de Restos a Pagar | Restos a Pagar Cancelados Restos a Pagar Pagos Restos a Pagar a Pagar

3k sfe sk sk sk sk skeoskosk skoskosk skoskosk sk 3 sk 3k sk sfe sk sk sk skosleosk skoskok sk sk sie st sfe sk sk sfeoske ke sk sk skosk ke sk 3k sfe sk sfeoske ke skeoskeosk skoskosk skoskosk sk

Fonte: SIAFI.
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Analise Critica:

— Desempenho da Ac¢ao 8370Capacitacio e Formacéao Profissional de Nivel
Médio e Superior para a Reforma Agraria na SR-07/RJ.

CURSO: GRADUACAO EM SERVICO SOCIAL (Curso nacional)

Primeira e Segunda Etapas do Curso de Graduagdo em Servico Social/Pronera — Turma
Especial:

- Inicio/Término da Primeira Etapa: 14/03/2011 a 06/05/2011
- Inicio/Término da Segunda Etapa: 14/08/2011 a 08/10/2011

Periodo de execucao: fev/2011 a dez/2015

Termo de Cooperagao entre o Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria
(INCRA) — Superintendéncia Regional do INCRA no Estado do Rio de Janeiro — SR-07/RJ e a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) — Escola de Servico Social, celebrado em janeiro

de 2011 no Curso de Graduagao em Servico Social.

OBJETIVO: Acompanhar a realizagdo das atividades desenvolvidas durante a primeira e
segunda etapas da Turma Especial de Servigo Social, a saber, Tempo Escola x Tempo
Comunidade, ocorridas no ano de 2011 por intermédio do Termo de Cooperagdo para
inicialmente atender a 60 (sessenta) alunos oriundos de Projetos de Assentamento da Reforma
Agraria nos Estados de Alagoas, Bahia, Brasilia, Ceara, Espirito Santo, Goias, Maranhao, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para, Parana, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Rondonia, Santa Catarina e Sdo Paulo.

A turma selecionada encontrava-se em processo de exame de vestibular, atendendo desta
maneira as agdes afirmativas, objetivando ao mesmo tempo a promocao da justica social,
possibilitando um tratamento igualitario aos menos favorecidos, sobretudo no que se refere a

oferta de vagas na Educacdo Superior.

ATIVIDADES EXECUTADAS EM 2011
No decorrer da primeira etapa (Tempo Escola) mantivemos varios contatos/reunides com
Maristela (Coordenadora do Curso de Servigco Social), quando solicitamos todas as informagdes

pertinentes sobre o curso, bem como sobre os alunos.

Os estudantes ficaram alojados no Centro de Acolhida Missiondria do Colégio Assungao,
localizado no bairro de Santa Teresa. Na oportunidade, a servidora Rosane Rodrigues da Silva,

integrante do PRONERA, teve a oportunidade de fazer uma visita no local, elogiando a
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hospedagem.

Com relacao aos alunos, foram relatadas dificuldades de acompanhamento dos contetidos
por parte de alguns deles; especialmente no que se refere ao déficit de compreensao dos textos e
da escrita. Todavia, eles estavam adotando varias estratégias para diminuir o problema, a
exemplo de grupos de estudo, oficinas de redacdo, acompanhamento dos monitores para dirimir
as duvidas acerca dos contetdos trabalhados em sala de aula. A servidora Rosane Rodrigues
relatou o perfil de integragdo e unido da turma, quando alguns dos alunos ajudavam os que
estavam com maior dificuldade.

A primeira etapa encerrou-se no dia 04/05/2011 com a presenca do corpo docente, discente
e dos monitores, quando aconteceu um momento de avaliagdo mutua.

O Seminario “Educacdo Universitaria e Pedagogia da Alternincia”, ocorrido no dia
13/06/2011, debateu amplamente o tema “Tempo Comunidade”. O evento teve a participagdo da
Coordenadora Nacional do Pronera, Representante da Comissao Pedagégica e de um membro da
Comissao Pedagogica da Escola Nacional Florestan Fernandes, bem como a presenga da
Asseguradora do Pronera/RJ.

Foi definido que o Tempo Comunidade iria complementar e aprofundar os contetidos
trabalhados no decorrer do Tempo Escola. Para a sua concretizacao, foi elaborado uma série de
atividades desenvolvidas pelos estudantes, seguindo orientacdo de leitura e de elaboragao de
trabalhos referentes as disciplinas cursadas na I etapa.

A segunda etapa teve inicio com atividades desenvolvidas com a intenc¢do de recepcionar os
alunos e também de avaliar o tempo comunidade. O objetivo primordial da agdo foi perceber
como se verifica a insercdo em suas comunidades, além das relacOes estabelecidas com sua
realidade e dos nexos estabelecidos entre a dimensdo tedrica académica com a realidade vivida
pelos estudantes.

Nos primeiros dias dessa etapa, varias atividades foram desenvolvidas, a saber: seminario
com a apresentacdo de pesquisas desenvolvidas nos assentamentos; pesquisa realizada com os
assistentes sociais dos municipios; de trabalhos bibliograficos executados pelos alunos no
decorrer do Tempo Comunidade. Na avaliagdo da Asseguradora, este foi um momento
fundamental do semestre.

Vale destacar ainda as desisténcias de alguns alunos ocorridas no decorrer da segunda
etapa. Dificuldades financeiras, aliada as dificuldades de adaptag¢do ao curso e a cidade do Rio de
Janeiro, foram argumentos apresentados pelos desistentes. Diante do quadro, os técnicos da
universidade fizeram contato com os candidatos constantes da lista de espera para consulta-los

quanto ao interesse de participar do curso. Por problemas de ordem pessoal e profissional,
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somente um (01) candidato da lista de espera teve condi¢des para participar do curso.

A coordenacdo pedagdgica elaborou um plano de trabalho para garantir o aproveitamento
académico desse aluno e a recuperacdo das disciplinas oferecidas na primeira etapa — o que
devera ocorrer nos semestres consecutivos. Com essas alteracoes, a turma ficou constituida de 57
(cinquenta e sete) alunos.

Em setembro de 2011 ocorreu a I Feira da Reforma Agraria, no Campus da Praia Vermelha,
Rio de Janeiro. A atividade ganhou um caréater de relevancia tendo em vista que o evento foi
integralmente organizado pela turma através do Programa de Educacao Tutorial (PET).

Além de produtos oriundos dos assentamentos do Rio de Janeiro, também foram
comercializados produtos fornecidos pelos estudantes oriundos dos outros estados da federacao.

O Seminario teve inicio com um rito tradicional do Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST), acompanhado com musica e declamagao de textos acerca dos efeitos nocivos
do uso de agrotoxico consumidos pela sociedade. Finalizando, durante a programagdo, foi
projetado o filme de Silvio Tendler “O veneno estd na mesa”. Em seguida, foi promovida uma
mesa de debate, encerrando desta maneira a segunda etapa do referido curso.

A metodologia adotada para o acompanhamento do curso envolveu atividades de inspecao
fisica no ambiente da instituicdo de ensino, visitas aos alojamentos, as salas de aula, verificacao
dos processos de selecdo, matriculas regulares dos alunos. O processo abrangeu ainda exame de
documentacgao, participacdo em reunides com a coordenagdo do curso, além de orientagdes via

telefonemas, além de mensagens eletronicas dentre outros meios de comunicagao.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA UFRJ/2011:

-‘Planejamento do curso na Universidade: Organizagao de seminarios, debates e reunides na
Universidade: Jan/2011;

‘Instalagao da Comissao Especial de Acesso: Selecao dos Educandos: fev/2011;

‘Nivelamento dos educandos: Encontro com os educandos: fev/2011;

‘Matriculas dos Educandos: Matricula dos educandos aprovados: mar/2011;

-‘Planejamento da I Etapa: Planejamento das disciplinas e atividades complementares referentes a
1? etapa do curso: fev/2011 a mar/2011;

‘Tempo Escola I: Cursar disciplinas correspondentes ao 1° periodo de Servico Social da Escola de
Servico Social/UFRJ: Mar/2011 a Mai/2011;

-Avaliacdo do Tempo Escola I: Realizagdo da avaliagdo da etapa: Mai/2011;

‘Tempo Comunidade I: Realizacdo de atividades referentes as disciplinas da 2* etapa e de
pesquisa sobre a realidade nos assentamentos rurais: jun/2011 a ago/2011;

‘Planejamento da II Etapa: Planejar as disciplinas e atividades complementares referentes a 2*
etapa e de pesquisa sobre a realidade nos assentamentos rurais: jul/2011;

‘Tempo Escola II: Cursar disciplinas correspondentes ao 2° periodo de Servigo Social da Escola
de Servico Social/UFRJ: ago/2011 a out/2011;
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-Avaliacdo Tempo Escola II: Realizagdo da avaliagdo da etapa: out/2011;
‘Tempo Comunidade II: Realizac¢ao de atividades referentes as disciplinas da 2* etapa e de
pesquisa sobre a realidade nos assentamentos rurais: out/2011 a mar/2012

VALOR DESCENTRALIZADO PARA A UFRJ POR DESTAQUE
ORCAMENTARIO/2011:

RS 270.000,00 (duzentos e setenta mil reais);

VALOR UTILIZADO PELA UFRJ/2011:
RS 270.000,00 (duzentos e setenta mil reais);

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM TRABALHO, EDUCACAO E MOVIMENTOS
SOCIAIS.

Primeira e Segunda Etapas do Curso de Especializagdo em Trabalho, Educacdo e
Movimentos Sociais:

- Inicio/Término da Primeira Etapa: 12 a 25/06/2011 (incluindo sdbados e feriados);
- Inicio/Término da Segunda Etapa: 17/10 a 04/11/2011 (incluindo sabados e feriados)

Periodo de execuc¢ao: abril/2011 a set/2013
Termo de Cooperacdo entre o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria —

INCRA — Superintendéncia Regional do INCRA no Estado do Rio de Janeiro — SR-07/RJ e a
Escola Politécnica de Satide Joaquim Venancio — EPSJV/Fundagdao Oswaldo Cruz — FIOCRUZ,
celebrado em 27 de abril de 2011.

OBJETIVO: Acompanhar a realizag¢do das atividades desenvolvidas na primeira e segunda
etapa da Turma de Especializagdo em Trabalho, Educa¢do ¢ Movimentos Sociais, ocorridas no
ano de 2011 para atendimento a 50 (cinquenta) alunos oriundos das areas de assentamentos rurais
com abrangéncia nacional das diversas unidades da federacdo, num total de vinte: Alagoas,
Bahia, Ceard, Distrito Federal, Espirito Santo, Goids, Maranhdo, Minas Gerais, Mato Grosso,
Para, Pernambuco, Piaui, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rondonia, Rio Grande do
Sul, Santa Catarina, Sao Paulo e Tocantins. O objetivo da iniciativa foi dar continuidade ao
processo de formagao de educadores e educadoras que atuam na Educagdo do Campo em areas de

Reforma Agraria.

ATIVIDADES EXECUTADAS EM 2011
O curso foi organizado segundo a metodologia da alternancia, a qual prevé a concentracao

das aulas em etapas de tempo escola de 15 a 20 dias, além do tempo comunidade. Os educandos
também realizaram atividades orientadas pelos Coordenadores do Curso, Professora Virginia

Fontes e Professor Paulo Alentejano, juntamente com os docentes de cada disciplina e
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orientadores. A ideia foi aprofundar os estudos desenvolvidos durante as etapas de tempo escola.

A implementagdo desta sistematica teve inicio nas demandas notadas nos educadores e
formadores que atuam na Educacdo do Campo, motivada ao mesmo tempo pela necessidade de
qualificagdo para enfrentar os dilemas e desafios que se apresentam no dia a dia no processo de
construgao do projeto de Educagdo do Campo no Brasil.

Os alunos que participaram da acdo foram submetidos ao processo seletivo, que constou de
uma redagdo sobre temas da realidade brasileira, especificamente no que diz respeito a Educagao
do Campo, além da apresentacdo de uma carta de intengcdes com a intencao de pesquisa.

A primeira etapa do Tempo Escola contou com a colaboragdo de 13 professores de sete (07)
diferentes universidades brasileiras. A aula inaugural do curso foi ministrada pelos professores
Dermeval Saviani, da Unicamp, ¢ Célia Vendramini, da UFSC, no Auditorio Joaquim Alberto
Cardoso de Melo da ESPJV/FIOCRUZ, com a presenga da asseguradora do PRONERA pela SR-
07/RJ.

Na abertura das atividades, foi langcado o video do XIII Encontro Estadual dos Sem-
Terrinha do Rio de Janeiro, ocorrido na ESPJV/FIOCRUZ, em outubro de 2010. Em seguida, foi
composta uma mesa com representantes da ESPJV/FIOCRUZ, MST e INCRA. Os professores
acima citados proferiram a conferéncia “Trabalho, Educa¢do e Movimentos Sociais”.

Como atividade de avaliagdo do Tempo Escola I foi solicitado aos educandos a elaboracao
de um fichamento de leitura de um dos textos obrigatdrios da Etapa, uma proposta de pesquisa a
ser desenvolvida durante o curso e de uma sintese de aprendizagem da Etapa.

O objetivo foi identificar a capacidade de leitura, a sistematizagdo dos educandos (com o
fichamento), a capacidade de elaboracdo de um problema de pesquisa (proposta de pesquisa) e a
capacidade de compreensao dos debates e sistematizacdo dos mesmos (sintese de aprendizagem).

O fichamento e a sintese foram lidos por integrantes da Coordenagdo do Curso e devolvidos
para os educandos com comentarios. No geral avaliou-se o carater heterogéneo da turma, além do
esfor¢o de todos em dar conta das tarefas.

Como atividade direcionada para o Tempo Comunidade, foi inicialmente indicada a
elaboragdo do Pré-Projeto de Pesquisa; de um fichamento de uma das leituras obrigatérias da I
Etapa; da leitura prévia dos textos obrigatorios da II Etapa, e da reelaboracdo da sintese de
aprendizagem. Posteriormente, estas tarefas foram reavaliadas, restringindo-se apenas ao
fichamento e ao pré-projeto de pesquisa.

A II Etapa do Tempo-Escola ocorreu no CENAM entre os dias 17 outubro a 04 de
novembro de 2011. Além das aulas previstas, foram realizadas trés atividades extras: participagdo

da turma no Ato Publico pelos 10% do PIB para a Educag¢do na Cinelandia no dia 20/10;
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apresentacdo da pesquisa “Estado e movimentos sociais na educagdo”, desenvolvida por Rebecca
Tarlau no dia 24/10, ¢ o debate sobre a “Crise Econdmica Internacional ¢ as Mobiliza¢des
Populares”, com a participagdo de Marcelo Carcanholo (UFF) e Sandra Quintela - do Instituto de
Politicas Alternativas para o Cone Sul (PACS), no dia 26/10.

Como instrumento de avaliacdo do Tempo Escola II, foi proposto um fichamento de um
texto da Linha de Pesquisa; aprofundamento do Projeto de Pesquisa ¢ uma sintese de
aprendizagem.

Em relacdo a avaliagdo do Tempo Comunidade II, foi proposta a realizacdo de um
fichamento de uma leitura obrigatéria indicada pela Linha de Pesquisa; aprofundamento teorico-
metodoldégico do Projeto de Pesquisa e adensamento do contexto local/regional; a elaboracao de
um Sumadrio comentado do TCC, e o fichamento do livio Marx e a pedagogia moderna, de
Mario Alighiero Manacorda.

Também foi verificada a execucdo fisica do objeto da cooperacdo, confrontando-a com os
fundamentos do projeto pedagogico aprovado, especialmente no que diz respeito a organizacao
curricular do Curso de Especializagdo em Trabalho, Educacdo e Movimentos
Sociais/ESPJV/FIOCRUZ, sem prejuizo dos objetivos gerais e especificos da proposta inicial.

A metodologia adotada para acompanhamento das atividades compreendeu inspecao fisica
no ambiente da institui¢do de ensino, visitas aos alojamentos, salas de aula, verificacdo dos
processos de selecdo, matriculas regulares dos alunos, exame de documentagao. O trabalho teve
continuidade por meio da participacdo em reunides com a coordenacao do curso, além de

orientacdes via telefonemas, mensagens eletronicas dentre outros meios de comunicagao.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ESPJV/FIOCRUZ/2011:

‘Planejamento do Curso: Planejamento Pedagdgico reunindo Professores, Co-orientadores,
Coordenagdes Geral e Pedagogica: Seminario: abril/2011;

‘Sele¢do e Capacitacdo dos Monitores: Processo seletivo e capacitagdo: abril/2011 a maio/2011;
- Selecao de Apoio ao projeto: Processo seletivo: abril/2011;

- Instalagdo da Comissao Especial de Acesso: Processo seletivo: abril/2011 a maio/2011;

- Matricula dos Educandos Aprovados: Efetivagao da Matricula na EPSJV: maio/2011;

- Execucao do Tempo Escola I: Desenvolvimento das Disciplinas, da Pesquisa e Orientagao:
junho/2011;

- Avaliagdo do Tempo Escola I: Seminario: junho/2011;

- Tempo Comunidade 1: Desenvolvimento da pesquisa: julho/2011 a set/2011;
‘Planejamento da Etapa II: Encontro: junho/2011 a set/2011;

- Tempo Escola II: Desenvolvimento das disciplinas, da Pesquisa e Orientacao: out/2011;

- Avalia¢dao do Tempo Escola II: Seminario: out/2011 a nov/2011;
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- Tempo Comunidade II: Desenvolvimento da pesquisa: nov/2011 a fev/2012.

VALOR DESCENTRALIZADO PARA EPSJV/FIOCRUZ POR DESTAQUE
ORCAMENTARIO/2011

RS 265.041,10 (duzentos e sessenta e cinco mil, quarenta e um reais e dez centavos);

VALOR UTILIZADO PELA EPSJV/FIOCRUZ/2011:

RS 265.041,10 (duzentos e sessenta e cinco mil, quarenta e um reais e dez centavos);

CURSO: LICENCIATURA EM EDUCACAO DO CAMPO

Quarta Etapa do Curso de Licenciatura em Educacao do Campo.
- Inicio/Término do Tempo Escola 2: 14/03 a 06/05/2011;

- Inicio/Término do Tempo Comunidade 2: junho a agosto/2011;
- Inicio/Término do Tempo Escola 3: 12/09 a 10/11/2011;

- Inicio/Término do Tempo Comunidade 3: dezembro/2011 a mar¢o/2012.

Periodo de execucio: Dez/2009 a agosto/2013

Termo de Cooperagdo entre o Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria —
INCRA — Superintendéncia Regional do INCRA no Estado do Rio de Janeiro — SR-07/RJ e a
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro/UFRIJ, celebrado em 30 de dezembro de 2009, no
curso de Licenciatura em Educagdo do Campo.

OBJETIVO: Acompanhar a realizagdo das atividades desenvolvidas em 2011 na segunda
e terceira etapas da Turma de Licenciatura em Educag¢do do Campo, (Tempo Escola x Tempo
Comunidade) em duas areas de conhecimento, a saber: 1- Historia e Filosofia ¢ 2- Agroecologia
e Seguran¢a Familiar, visando formar 51 (cinquenta e um) jovens e adultos oriundos de
Projetos de Assentamentos localizados em Municipios localizados em Territérios da Cidadania:
(Campos dos Goytacazes, Sdao Fidelis, Sdo Francisco de Itabapoana, Macaé, Conceicdo de
Macacu, Quissama, Carapebus, Parati, Angra dos Reis), bem como municipios fora destes
territorios. O Projeto Politico-Pedagogico do Curso de Licenciatura em Educagdo do Campo
traduz a unido de esforgos de areas de estudos/experiéncias engendradas na cotidianidade de
sujeitos e atores da UFRRJ e a pratica da diversidade e alteridade dos assentamentos rurais do
Rio de Janeiro.

Deste modo, o curso destina-se a formacao de educadores e educadoras para atuagdao nas

escolas do campo situadas nestes contextos especificos e socioculturais diversificados.

ATIVIDADES EXECUTADAS EM 2011
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Tempo Escola 2:

Disciplinas/atividades ministradas pela UFRRJ por intermédio do Decanato de Graduagao,
especificamente aos alunos do Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo, no periodo de
14/03 a 06/05/2011: Aula inaugural: “Tradi¢do e Modernizagdo no Campo Brasileiro”; Palestra:
“Experiéncias da Educagcdo do Campo na Paraiba”; Organicidade e Planejamento; Reunido do
Colegiado/Conselho de Classe; Apresentagdo dos Trabalhos do Tempo Comunidade; Introdugdo
as Ciéncias Sociais, Introdu¢do a Historia; Produgdo Textual; Nivelamento: “Introducdo a
Psicologia da Educagdo”; Nivelamento: “Introducdo a Sociologia da Educaciao”; Grupos de
Estudos; Especificidade: Historia do Capitalismo; Reunido dos Nucleos; Oficina de teatro;
Didatica; Filosofia e Educacdo; Formas de Desenvolvimento do Capitalismo; Colonialismo e
Imperialismo; Producdo Textual; Historia Oral; Sociologia I; Estado, Democracia e Cidadania;
Oficina: Visualidades; Educacdo do Campo no Municipio de Caxias/RJ; Antropologia Cultural;
Agricultura, Desenvolvimento e Modernizagdo; Mapa das injusticas sociais €
ambientais/FIOCRUZ; Educac¢ao e Religido; Educagdo Libertaria; Historia da Educacdo Popular;
Informatica; Fazendinha; Seminario: ‘“Pedagogia da Alternancia”, visita a Friburgo;
Apresentacdo Trabalho Integrado; Avaliagdo do Tempo Escola 2; Apresentacdo do Trabalho
Integrado; Analise da Conjuntura; Planejamento do Tempo Comunidade.

Tempo Comunidade 2:

Realizagdo do acompanhamento das regionais norte fluminense, sul fluminense, médio
paraiba e metropolitana entre os meses de junho e agosto de 2011.

Desenvolvimento dos seguintes projetos de extensdo nas areas da reforma agraria, onde os
alunos estdo inseridos e trabalhando coletivamente nos territérios. Estes projetos de extensao
retornaram no inicio da Etapa 3, agregando conhecimento na pesquisa dos educandos e na
elaboracdo dos trabalhos integrados.

Vale a pena ressaltar que o Trabalho Integrado ¢ o eixo articulador dos contetidos das

disciplinas do Tempo Escola 2 e também da pesquisa/estudo da realidade dos educandos:

Territorios/Projeto de Extensio:

‘Campo Alegre e Marapicu: Que escola queremos? Formagao de Professores e Material
Didatico, Escola Municipal de Campo Alegre, Horta Agroecolégica;

- Terra Prometida: Articulagdo Agroecoldgica no Assentamento Terra Prometida — MST;
- Sdo Bernardino: Agroecologia nas Escolas do Campo e nas Associa¢des Rurais;
- Japeri: Conselhos Municipais e Associagdo de Moradores de Japeri,

- Quilombo das Guerreiras: Prevencao de Doengas Sexualmente Transmitidas/Aids em
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Assentamentos da Baixada Fluminense;

- Piabeta/Magé: A Horta-Escola como ferramenta de formag¢ao do educador e da comunidade do
pais no Assentamento de Cachoeira Grande;

- Pinheiral: Narrativas e Imagens das Lutas Sociais e da Resisténcia Popular dos Territorios do
Médio Paraiba da LEC/UFRRI;

- Quatis, Pirai, Volta Redonda: Narrativas e Imagens das Lutas Sociais e da Resisténcia Popular
dos Territorios do Médio Paraiba da LEC/UFRRJ;

- Itapeva: Projeto de Educac¢ao do Campo na Escola Terezinha de Moura, Agrovila I;
- Aldeia Sapucaia: Producao de Material Didatico para as Escolas indigenas;
- Santa Rita do Bracui: Educacao do Campo e Cultura Quilombola;

- Campos: Reflorestamento em areas comunitarias no Assentamento Zumbi dos Palmares;
Memorias e Registro dos Assentados de Zumbi dos Palmares/Memorias dos Moradores do
Zumbi dos Palmares;

- Macaé: Horta Agroecoldgica Comunitdria no Assentamento Celso Daniel;

- Rio das Ostras: Horta organica de Plantas Medicinais e manipulagao de Ervas e Remédios na
Escola Municipal Trindade;

- Area de Agroecologia e Sistemas Agroflorestais: Curso Pratico de Sistemas Agroflorestais.
Regido Metropolitana.

Tempo Escola 3:
Semindrio do 1° Ano da Licenciatura em Educagdo do Campo da UFRRJ 2010/2011;

III Seminario de Educagdo Popular e Desafios Contemporaneos (Grupo de Pesquisa
Filosofia e Educacdo Popular/CNPQ/UFRRIJ);

Objetivo Geral: Avaliar o primeiro ano da Licenciatura em Educag¢do do Campo da
UFRRIJ e seu papel na Constru¢do da Memoria das Lutas Sociais do Campo no Estado do Rio de
Janeiro.

Objetivos Especificos:
‘Pesquisar a Memoria das Lutas Sociais do Campo no Estado do Rio de Janeiro através das

Narrativas e Imagens de seus Sujeitos;

-Se apropriar do conhecimento produzido pela Universidade sobre a histéria das lutas sociais e
dos conflitos agrarios no Estado do Rio de Janeiro;

‘Debater a Politica Educacional e os desafios do Trabalho Docente nas Escolas do Campo.

Periodo de realizagao: 12 de setembro a 10 de novembro/2011.

Atividades desenvolvidas:

- Coquetel de Abertura;
- Mesa: Politica Educacional e Movimentos Sociais;
- Mesa: Sabedoria dos Antigos, Memorias das Lutas Sociais no Campo/RJ;
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- Exibi¢do e Debate do Filme: Zé Pureza, de Marcelo Ernandez;

- Mesa: Historia das Lutas Sociais e dos Conflitos Agrarios no RJ;

- Mesa: Educacao Agricola, Educagdo do Campo e Agroecologia;

- Mesa: Desafios da Extensdo Rural e do Trabalho Comunitario;

- Mesa: Narrativas e Imagens das Lutas Sociais no Estado do RJ: Fotografia e Documentario da
Greve de 1988;

- Mesa: As ocupagdes Urbanas e os Megaprojetos do Capital na Cidade do RJ;

- Mistica de Encerramento: Vice-Reitora Sra. Ana Maria Soares Dantas e Educandos da
LEC/UFRRJ.

No dia 12/09/2011 iniciou-se o Tempo Escola 3 com diversas atividades, tais como:
apresentacoes de trabalhos das diversas Regides  Metropolitanas;  Seminarios;

Disciplinas/matérias ministradas; Oficinas; Estudo Dirigido e Avaliagdo, onde essa etapa foi

encerrada no dia 10/11/2011.

Tempo Comunidade 3:

Objetivos: Realizacdo do acompanhamento das regionais norte fluminense, sul fluminense,
médio paraiba e metropolitana entre os meses de dezembro de 2011 a margo de 2012.
Inicio do acompanhamento dos Projetos de Pesquisa dos educandos;
Implementacao do Estdgio de Vivéncia.
Com relacdo aos Projetos de Pesquisa foi realizada uma tabela, com diversas linhas de pesquisa:
Pesquisa 1: Estado, Movimentos Sociais e Poder Popular. As lutas sociais e suas relagdes com o
Estado. Autonomia e Dependéncia. As diferentes lutas sociais no contexto contemporaneo € suas
formas organizativas.
Pesquisa 2: Sujeito Coletivo e Producdo do Conhecimento. A dialética da formacdo e
deformacao humana.
Pesquisa 3: A dialética da tradicdo e modernizagdo no Campo e Cidade. Modernizagdes
Conservadoras na Periferia. Formas de dominagdo e formas de resisténcia das classes populares.
Pesquisa 4: Politica Educacional e Educagdo do Campo. Escolas do Campo, Formagdo de
professores, Curriculo, Materiais Pedagogicos, Gestdo, Planejamento e Avaliagdo. EJA.
Pedagogia da Alternancia e Ensino de Agroecologia.
Pesquisa 5: Agricultura Familiar, Agroecologia e Seguranca Alimentar.

Pesquisa 6: Povos Tradicionais e Educagao do Campo.

A metodologia adotada para o acompanhamento compreendeu atividades de inspegao fisica
no ambiente da instituigdo de ensino, visitas aos alojamentos, salas de aula, verificacdo dos

processos de selecdo, matriculas regulares dos alunos, exame de documentagdo, participacdo em
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reunides com a coordenacdo do curso, além de orientagdes via telefonemas, mensagens

eletronicas dentre outros meios de comunicagao.

VALOR DESCENTRALIZADO PARA UFRRJ POR DESTAQUE
ORCAMENTARIO/2011

RS 229.500,00 (duzentos e vinte e nove mil e quinhentos reais).

VALOR UTILIZADO PELA UFRRJ/2011:

RS 229.500,00 (duzentos e vinte e nove mil e quinhentos reais).
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2.3.7.4 Acdo 2272 - Gestao e Administracio do Programa

Dados gerais da agdo

Tipo da Ac¢ao: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas que
nao sdo passiveis de apropriagdo em agdes finalisticas do proprio programa.

Descricao: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutenc¢do e uso de
frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutengdo e conservagdo de imoveis
proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informagao,
sob a otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos € administrativos; despesas
com viagens ¢ locomog¢do (aquisi¢do de passagens, pagamento de diarias e afins); sistemas de
informacgdes gerenciais internos; estudos que t€m por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a
formulacao de politicas publicas;

promocao de eventos para discussao, formulacao e divulgagdo de politicas, etc; producdo e edigdao de
publicacdes para divulgacao e disseminacdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades
meio necessarias a gestao e administragao do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acio: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucgao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execuciao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual
. Unidade | prevista | [niciada | Iniciada em . da Meta |Meta a Ser
Pr’})glirllﬁode Tg);glg * | Prioridade de PO no exercicios Exic?%ao realizada | realizada
Medida | 2011 [ exercicio | anteriores d ota b (%) em 2012
(a) (b) © (d) =(atd) | ¢ =g*100/a
2112213502272 A» 3 Naqse kskoksk skokoksk sk skokk sk skskoksk
S ) aplica

Fonte: PO 2011.

Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ

Provisao .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
0,00 13.305,00 13.081,38 98,32 13.081,38 98,32 13.081,38 98,32

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscricdo de Restos a Pagar | Restos a Pagar Cancelados Restos a Pagar Pagos Restos a Pagar a Pagar

sfe sk sk sk sk sk sk ki sk sk skeskeskoskosk sk sk sfe sk sk sk sk skeosk sk sk sk ko skoskesk sk sk sfe sk sk sk sk skeosk sk sk sk ko skoskesk st sfe sk sfe sk sk sk sk skoskoskosk sk kokok

Fonte: SIAFI.
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Desempenho Orcamentario:

Os valores empenhados para o Programa 1350 - PRONERA foram efetivamente liquidados e
pagos. Os gastos executados pela Divisdo de Desenvolvimento com a Ag¢do 2272 — Gestdo e
Administragdo do PRONERA ocorreram no seguinte elemento de despesa:
1 — Diarias - Pessoal Civil: R$ 13.081,38.
Os recursos de do GAP do Programa 1350 foram utilizados para o acompanhamento/supervisao
das turmas de Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, Curso de Licenciatura em Educag¢do do Campo,

nos meses de abril, julho e setembro.
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2.3.8 Programa 1427 — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Garantir e ampliar a renda agricola e fortalecer a agricultura familiar.

Objetivos Especificos: Disciplinar, ampliar, organizar e qualificar a prestacdo dos servigos de Ater
para os agricultores familiares e empreendedores familiares rurais.

Gerente do programa: Laudemir André Muller.

Responsavel pelo programa no Ambito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacido do programa: Taxa de cobertura de ATER a
Agricultura Familiar; Taxa de Agentes de ATER Formados e Taxa de Contratacdo de Crédito Rural de
Investimento (Texto do SIGPlan).

Publico-alvo (beneficidrios): Agricultores familiares, empreendedores familiares rurais (conforme
previsto na Lei n° 11.326/06), comunidades tradicionais, beneficiarios do Programa Nacional de
Reforma Agraria e agentes de ATER.

Demonstrativo da Execu¢io Or¢camentaria por Programa de Governo"

19 Nio se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Acoes do Programa

2.3.8.1 Acdo 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados

Dados gerais da agcao

Tipo da Acdo: Atividade

Finalidade: Prestar assessoria técnica, social e ambiental para as familias beneficiarias da reforma
agraria, de forma integral e continuada, desde a implantagdo do projeto de assentamento, tornando-os
unidades de producao estruturadas inseridas de forma competitiva no processo de producao, voltadas ao
mercado, integradas a dindmica do desenvolvimento municipal e regional. Elaborar Plano de
Desenvolvimento do Assentamento (PDA) ou Plano de Recuperacdo do Assentamento (PRA).
Capacitar os assentados e suas organizacdes, visando possibilitar a apropriagdo dos conhecimentos e das
tecnologias e o desenvolvimento de habilidades que potencializem o processo de transi¢do para
agricultura de base ecologica, considerando sempre as demandas locais e regionais.

Descricdo: Assessoramento técnico, social e ambiental aos assentados, desde a implantagdao do projeto
de assentamento, de forma a fomentar as praticas sdcio-ambientais sustentaveis e 0s espacos e
condic¢des de inclusdao para os segmentos de gé€nero, raga e etnia, da seguinte forma: a) assessoramento
na elaboracdo e no aperfeicoamento do plano de desenvolvimento dos assentamentos, assim como dos
projetos produtivos, sociais e estruturantes dele decorrentes, resgatando-se as potencialidades e os
valores socio-culturais das comunidades; b) identificagdo e difusdo de informacdes estratégicas para os
assentamentos no campo mercadologico e das tecnologias apropriadas; c¢) definicdo de modelo de auto-
sustentacdo, de comercializacdo e de exploragdo agropecudria, extrativista, agroindustrial, organizagao
espacial e infra-estrutura; e d) assessoramento na elaboracdo e acompanhamento de projetos de
economia solidéria e na formagdo na de redes.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da aciio: Sérgio Ricardo Rezende

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execugao Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ
Execucio Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta realizada Percentual
. Meta - " Meta a
Tipo . . Iniciada | Iniciada em ~ da Meta
Programa de da | Prioridade Unidade de | prevista , . Execugao lizad Ser
Trabalho ~ Medida | PO 2011 no- CXCICICIOS Total rea ;za 2 | realizada
Agéo () exercicio | anteriores (d) =(a+b) (%) em 2012
(b) (©) e=d*100/a
Familia
21.606.1427.4470 | A 3 assistida 1.498 0 2324 2324 155,14% 2.282%
(unidade)

Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — Mo6dulo Monitoramento e Avaliagdo.
* Como a Ag¢do 4470 ¢ de carater continuado, restam 2.282 familias a serem atendidas com ATES em 2012, uma vez que,
findados os TAs 15.001/2010 e¢ 17.001/2010 e iniciados os TAs 15.002/2011 e 17.002/2011, 42 familias foram consideradas
concluidas em virtude das seguintes situacdes: 1) PA Sebastido Lan (33 familias) - suspensdo dos servicos de ATES (CE ATES
n°9/2011); 2) Alteragdo nas RBs dos PAs Prefeito Celso Daniel (a capacidade passou de 188 para 201 familias) e Jodo Batista
Soares (a capacidade passou de 40 para 51 familias); 3) PA Nova Esperanca do Aré - o nlimero de familias atendido ¢é igual a 65 ¢
nao 90, conforme CE ATES n°9/2011; 4) Alteragao da capacidade do n° de familias, em func¢do do parcelamento definitivo dos
PAs Dandara dos Palmares (a capacidade passou de 25 para 21 familias) e Terra Conquistada (a capacidade passou de 15 para 11

familias).

Execuc¢io orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ

Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
1.227.088,52 | 1.617.352,41 | 1.617.352,40 | 100,00 | 984.746,09 60,89 984.746,09 60,89

Fonte: PO 2011, SIAFI.
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Restos a Pagar

Inscricao de Restos a Pagar | Restos a Pagar Cancelados Restos a Pagar Pagos Restos a Pagar a Pagar

RS 828.614,27 R$ 73.756,32 R$ 684.327,86 R$ 70557,09

Fonte: SIAFI.

Analise Critica:
Os Contratos Atuais de ATES na Jurisdicdo da SR(07) - INCRA-RJ

Com a publicagdo do Edital de Licitacdo n® 002/2009 no Diario Oficial da Unido (D.O.U.) em
03/09/2009, foi iniciado o processo de licitagdo na modalidade concorréncia, tipo melhor técnica, para a
contratagdo da prestagdo de servigos de ATES a duas mil seiscentos e cinquenta e sete (2.657) familias
distribuidas em trinta e oito (38) areas de assentamento federais no Estado do Rio de Janeiro (entende-
se por area: Projetos de Assentamento, Nucleos e Glebas). No processo, somente duas entidades
interessaram-se, apresentando suas propostas para trinta e cinco (35) é4reas, as quais englobam duas mil
trezentos e vinte e quatro (2.324) familias. O montante vislumbrado no edital de licitagdo para atender
com ATES as 2.657 familias originais, elaborar catorze (14) Planos de Desenvolvimento de
Assentamento (PDA) e seis (06) Planos de Recuperagdo de Assentamento (PRA), era de RS
2.168.986,83 (dois milhdes cento e sessenta e oito mil, novecentos e oitenta e seis reais e oitenta e trés
centavos). Isso considerando os valores-referéncia para pagamento dos servicos de ATES por familia
atendida e por ano, segundo a NE 77/2008, sendo de R$ 746,19. Segundo a NE 72/2008, os valores de
referéncia, por familia/ano, para pagamento dos PDAs e PRAs elaborados de R$ 240,00 ¢ R$ 120,00,
respectivamente. Com a ndo apresentacdo de proposta para trés projetos de assentamento, e por
consequéncia, também foram elididos dois Planos de Recuperacao (PRA), o montante necessario para
atendimento do ditame foi de R$ 1.898.065,56 (um milhdo oitocentos e noventa e oito mil, sessenta e

cinco reais e cinquenta e seis centavos).

Os contratos firmados com as Prestadoras CEDRO (CRT n° 15.000/2009) e COOPERAR (CRT
n° 17.000/2009) tiveram validade a partir do dia 23/12/2009 e se estenderam até 22/12/2010. A partir de
23/12/2010, e com duragdo até 22/12/2011, foram firmados dois termos aditivos referentes aos
contratos originais totalizando R$ 1.670.236,32 (um milhao, seiscentos e setenta mil, duzentos e trinta e
seis reais e trinta e dois centavos), sendo o TA 15.001/2010 de RS 1.251.159,64 (um milhao, duzentos e
cinqlienta e um mil, cento e cinqlienta e nove reais e sessenta e quatro centavos) ¢ TA 17.001/2010 de
RS 419.076,68 (quatrocentos e dezenove mil, setenta e seis reais e sessenta e oito centavos). O segundo
termo aditivo de cada um dos contratos com as cooperativas CEDRO (TA 15.002/11) e COOPERAR
(TA 17.002/11), respectivamente nos valores de R$ 1.225.795,64 (um milhdo, duzentos e vinte e cinco
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mil, setecentos € noventa e cinco reais e sessenta e quatro centavos) ¢ R$ 413.821,80 (quatrocentos e
treze mil, oitocentos e vinte e um reais e oitenta centavos) foram firmados no final de 2011, com

vigéncia de 23/12/2011 a 22/12/2012.

No Quadro I abaixo estao relacionadas as Prestadoras contratadas pelo INCRA-RJ que prestaram
servicos de ATES ao longo de 2011 e as respectivas caracteristicas dos contratos com vigéncia no
periodo abrangido por este Relatorio de Gestao/2011, sendo, portanto, considerados predominantemente

os Termos Aditivos 15.001/10 e 17.001/10, ambos com vigéncia de 23/12/2010 a 22/12/2011.

Quadro I. Caracteristicas dos Contratos firmados entre as Prestadoras de ATES e o INCRA-RJ — TA
15.001/2010 (CEDRO) ¢ TA 17.001/2010 (COOPERAR)

Nicleo
Operacional . Quantidade ..
PRESTADORA PAs Atendid M do PA
(NOp)/Total de s Atencicos de Familias unicipto o
Técnicos
CEDRO Itaperuna Floresta de Belém 35 Itaperuna
(02 técnicos) Nova Esperanca do Aré 90 Itaperuna
CNPJ: Tipity 203 S.F. Itabapoana
Campos dos Santo A 70 c
03.309.269/0001-42 Goytacazes anto Amaro ampos
Contrato n°: (04 técnicos) Che Guevara 74 Campos
TA 15.001/2010 Sao Fidélis 22 Sao Fidélis
, . Conceicao de
Periodo do Contrato: Capelinha 139
Conceicio de Macabu
23/12/10 a 22/12/11 Macabu I s
. Conceicao de
Z¢ Pureza 20
Oficio: (02 técnicos) Macabu
1489/2010 Santo Inacio 51 Trajano de Moraes
Ordem de Servico: Conceicdo de 25 de Marco 50 Carapebus
Macabu II/ . -
68/2009 Carapebus Prefeito Celso Daniel 188 Carapebus
(03 técnicos) Jodo Batista Soares 40 Carapebus
Bem-dizia 54 Macaé
Casimiro de Abreu Visconde 90 Casimiro de Abreu
(02 técnicos) Cambucaes 106 Silva Jardim
Sebastido Lan I 33 Silva Jardim
Litoranea Cantagalo 180 Rio das Ostras
Gleba Presidente Lula 27 Rio das Ostras

144



26 técnicos

Rem. Campos Novos 178 Cabo Frio
(04 técnicos) Ademar Moreira 40 S. P. Aldeia
Sede/Equipe de
PDA/PRA Santa Rosa 26 Magé
(02 técnicos)
07 NOps 1.686
Total da CEDRO 21 PAs o 14 municipios
2 familias
19 Técnicos
COOPERAR Dandara dos Palmares 25 Campos
Josué de Castro 35 Campos
CNPJ: Zumbi dos Palmares 2 79 Campos
Zumbi dos Palmares 3 62 Campos
07.899.004/0001-00
Zumbi dos Palmares 5 70 Campos
Contrato n°: Norte
Ilha Grande 58 Campos
TA 17.001/2010 (06 técnicos)
Oziel Alves 35 Campos
Periodo do Contrato:
Paz na Terra 74 Cardoso Moreira
23/12/10 a 22/12/11
Francisco Julido 47 Cardoso Moreira
Oficio:
Chico Mendes 30 Cardoso Moreira
1488/2010 -
Terra Conquistada 15 Campos
Ordem de Servico: Roseli Nunes 45 Pirai
Sul
65/2009 Terra da Paz 38 Pirai
(01 técnico)
Vida Nova 25 Barra do Pirai
02 NOps
Total da COOPERAR 14 PAs 638 familias 04 municipios
07 Técnicos
09 NOps 2.324 .
Total Geral 35 PAs . 18 municipios
familias

Os recursos or¢amentarios utilizados para pagamento dos servigos prestados pelas Cooperativas
contratadas durante os nove dias de inicio do contrato em dezembro de 2009 foram da PO 2009; e re-
cursos desta mesma PO 2009 foram utilizados para pagamento dos servigos prestados até agosto de
2010. A partir deste més, os recursos utilizados tiveram suas origens na PO 2010. Os recursos da PO
2010 foram utilizados para pagamento das notas fiscais apresentadas até o més de junho de 2011, refe-

rentes as atividades executadas em maio do mesmo ano. Subsequente a esse periodo até dezembro de
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2011, quando findou o primeiro termo aditivo dos contratos e teve inicio o segundo termo aditivo des-
tes, foram utilizados os recursos orcamentarios da PO 2011 para o pagamento dos servicos prestados
pelas Cooperativas CEDRO e COOPERAR. Os recursos da PO 2011 foram ainda utilizados para o pa-
gamento das contratadas durante os nove dias em dezembro de 2011, correspondentes ao inicio da vi-
géncia dos Termos Aditivos 15.002/11 e 17.002/11, e foram empenhados para sanar os pagamentos refe-
rentes ao primeiro trimestre de 2012, caso ndo ocorra tempestivamente a descentralizagdo dos recursos

or¢camentarios de 2012.

O repasse de recursos as Prestadoras de ATES ¢ realizado com base na analise de documentos que
comprovem a execucao desses servigos, como relatdrios mensais, atas e lista de presenca de reunides,
listagem de visitas técnicas realizadas e respectivas fichas de campo, materiais de apoio fornecidos em
atividades de capacitagdo, dentre outros documentos comprobatorios. Além das analises documentais,
sdo previstas também ag¢des de fiscalizagdo e acompanhamento in loco nos nucleos operacionais das
Prestadoras de ATES, distribuidos estrategicamente no territorio estadual, e nos projetos de assentamen-
to assistidos. A equipe desenvolveu um sistema de controle eletrdnico em planilha Excel® que permitiu
o controle dos recursos repassados a partir do comparativo entre as agdes pactuadas no contrato e as
efetivamente executadas. As notas fiscais sdo apresentadas somente apds a aferi¢ao dos servigos presta-

dos pela equipe ATES-INCRA/RJ, pelos critérios de analise ja apresentados.

Resultados Alcancados pela Equipe de ATES/INCRA-RJ

No Quadro II tem-se o sumario das atividades desempenhadas pela Equipe de ATES/INCRA-RJ
durante a vigéncia dos termos aditivos 15.001/10 e 17.001/10 (23/12/10 a 22/12/2011).

Quadro II. Sumario das atividades executadas pela Equipe de ATES/INCRA-RJ.

PDAs/PRAs Analisados 12
PDAs/PRAs Analisados, Aprovados e Liquidados 01 (8,33% dos analisados)
Comunicados Emitidos (CE-mails', Memorandos e Despachos) 267
Planejamento e Elaboragdo de Reunides 12
Analise de Relatorios Mensais de Atividades das Prestadoras 24
Fiscalizagdo em PAs? sobre os servicos prestados 09
Quantidade de PAs fiscalizados 34
Quantidade de Familias visitadas durante as fiscalizagdes 193
Inspegao em Nucleos Operacionais (NOp) das Prestadoras 09
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Quantidade de NOps inspecionados 08

uantidade de inspegdes em NOps 16
Q P p

Obervagio: ' CE-mails = Comunicados por E-mail; > PAs = projetos de assentamento.

Resultados Alcancados pelas Prestadoras de ATES contratadas com o INCRA-RJ

No Quadro III tem-se o quantitativo geral das atividades executadas pelas duas Prestadoras
durante a vigéncia do contrato entre 23/12/2010 a 22/12/2011, bem como o percentual alcangado entre o
que fora programado no projeto técnico e o efetivamente computado pela Equipe de ATES/INCRA-RJ

quando da anélise dos relatorios mensais entregues pelas Prestadoras.

Quadro III. Total de atividades executadas pelas Prestadoras no periodo de 23/12/10 a 22/12/11.

Quantidade Total de Atividades Realizadas'

Atividades Computadas/Atividades

Prestadora
Programadas® Realizadas’ Computadas® LT s s LD
CEDRO 6.384 5.939 5.737 89,87%
COOPERAR 2.544 2.718 2.344 92,14%
Total geral 8.928 8.657 8.081 90,51%

Fonte: Equipe de ATES/INCRA-RJ 2011.

Nota: ' Os dados apresentados no quadro referem-se ao computo geral de todas as atividades realizadas pelas Prestadoras no
periodo dado, independente da classificagdo adotada pela Equipe de ATES/INCRA-RJ, a qual ordena as atividades em seis
classes principais: visita técnica, reunides internas, reunides externas, atividades coletivas de capacitagdo, projetos
elaborados e protocolados, atividades de escritorio e outras atividades.

? Definem-se como atividades programadas aquelas que foram planejadas nos projetos técnicos das Prestadoras como
passiveis de serem executadas durante o contrato; atividades realizadas sdo aquelas que foram registradas nos relatorios
mensais das Prestadoras; e atividades computadas, aquelas efetivamente comprovadas e contabilizadas pela Equipe de
ATES/INCRA-RJ como feitas, ap6s a andlise dos relatorios mensais.
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A Figura 01 abaixo apresenta os valores absolutos das quantidades de atividades computadas por classe

de atividade.

Figura 01.
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Nota: VT = visita técnica; ACC = atividade coletiva de capacitagdo; RI = reunido interna; RE = reunido externa; PEP =
projetos elaborados e protocolados; AE/AO = atividades de escritorio e outras atividades; AT (atividades totais) =
Z(VT+ACCHRI+RE+PEP+AE/AO).

Relacionando os dados apresentados nos Quadros I e III, e fazendo o quociente entre a
quantidade total de atividades computadas e o total de técnicos lotados em cada Prestadora, obtemos
uma medida de desempenho: a quantidade de atividades efetivamente realizadas (computadas) por cada
técnico. Sendo assim, na Figura 02 abaixo, tem-se o grafico que apresenta a referida medida para cada

Cooperativa contratada.
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Figura 02. Quantidade Média de Atividades por Técnico da Prestadora (2011)

CEDRO COOPERAR

A partir das visitas de fiscalizagdo realizadas pela Equipe de ATES/INCRA-RJ em trinta e quatro
projetos de assentamento (PA), em que foram visitadas cento e noventa e trés familias assentadas e
coletadas informagdes a respeito de varias caracteristicas da assisténcia técnica prestadas pelas
Cooperativas, conforme apontado no Quadro I acima, tem-se no Quadro IV abaixo a satisfagdo dos
assentados com relagdo aos servicos prestados. Com isso, pelo Quadro IV, tem-se que a satisfagdo

média dos assentados com as duas Prestadoras de ATES ¢ de aproximadamente 66,70%.
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Quadro IV. Frequéncia dos assentados e graus de satisfacio com os servigos prestados pelas
Cooperativas (2011).

Frequéncia de assentados por grau de satisfacio

Satisfacao
s Completamente Mediananente Completamente Média (%)"
Satisfeitos Satisfeitos Insatisfeitos édia ()
CEDRO 72 46 20 138 68,84%
COOPERAR 24 18 12 54 61,11%
Total 96 64 32 192 66,70%

Observagao: C.S. — completamente satisfeito com o trabalho da Prestadora; M.S. — medianamente satisfeito; ¢ C.I. —
completamente insatisfeito. ' A satisfagdo média é medida pela média ponderada a partir da distribuigdo de freqiiéncias dos
assentados em cada classe de satisfagdo, considerando um peso de 100%, para a classe completamente satisfeitos, de 50%
para a classe medianamente satisfeitos, e 0% para a classe completamente insatisfeitos. No caso da CEDRO, n = 138, e para
a COOPERAR, n = 54. A seguinte formula foi utilizada para o célculo da satisfagdo média dos assentados com a Prestadora:

Satisfacdo média = (fcs. x 100% + fus. X 50%)/n Onde: fcs. — freqiiéncia de assentados que apresentaram completa
satisfaco; fu.s. — freqiiéncia de assentados com mediana satisfacdo; e n o tamanho da amostra.

As Figuras 03 e 04 abaixo ilustram os dados apresentados no Quadro IV.

Figura 03. Classe de Satisfagdo e frequéncia relativa por Prestadora (2011).

CEDRO

C.L
14,50%

C.s.
52,17%

M.S.
33,33%
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COOPERAR

C.L
22,23%

c.sS.
44,44%

33,33%

Figura 04. Satisfacdo média dos assentados com os servicos prestados pelas Cooperativas, mensurada durante as
fiscalizagdes junto aos assentados no campo, no periodo de 23/12/10 a 22/12/11.

COOPERAR 61,11%

CEDRO
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Desempenho Orcamentario:

Os valores empenhados para Ac¢do 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados
foram no valor de R$ 1.617.352,40, mas foram efetivamente liquidados e pagos o montante de R$
984,746,09, restando um saldo de R$ 632.606,31 (Despesas executadas por inscrigdo em Restos a Pagar
nao-processados). Os gastos executados pela Divisdo de Desenvolvimento com a Agao 4470 do
Programa 1427 ocorreram no seguinte elemento de despesa:

1 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica: R$ 984.746,09.
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2.3.8.1 Acdo 2272 - Gestao do Programa

Dados gerais da agdo

Tipo da Acéo: Atividade.
Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas que
ndo sdo passiveis de apropriacdo em agdes finalisticas do proprio programa.
Descricio: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutencao e uso de
frota veicular, propria ou de terceiros, por 6rgaos da Unido; manutencdo e conservacdo de imoveis
proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgaos da Unido; tecnologia da informacao,
sob a 6tica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e administrativos; despesas
com viagens e locomog¢do (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias e afins); sistemas de
informacdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a
formulacdao de politicas publicas; promoc¢do de eventos para discussdo, formulacdo e divulgagdo de
politicas, etc; producdo e edicdo de publicacdes para divulgacdo e disseminacdo de informagdes sobre
politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestao e administragao do programa.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acao: Laudemir André Muller
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta a
Programa de Tipoda | . . Unidade | prevista | Tniciada | Iniciada em Execucio AL Ser
~ | Prioridade de PO i ¢ realizada :
Trabalho Acdo LY 20205 0 Total realizada
Medida | 2011 | exercicio | anteriores _ota (%) em 2012
(a) (b) (©) (d) =(a*b) | e=a*100/a
21.122.1427.2272| A 3 Ndose | Naose | ok ok — ok
aplica aplica
Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — Mo6dulo Monitoramento e Avaliagao.
Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ
Provisdo Lo
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
0,00 26.869,89 20.014,61 74,49 20.014,61 74,49 20.014,61 74,49

Fonte: PO 2011, SIAFL

Restos a Pagar

Inscri¢ao de Restos a Pagar

Restos a Pagar Cancelados

Restos a Pagar Pagos

Restos a Pagar a Pagar

sk i sk sfe s sk ook ke sk sk skok skeosk

3 sk 3k sk sfe sk sk sk skosleosk skoskok sk

3 sk sk sk sfe ok sk sk skosleosk skoskok sk

3k sfe sk sfeoske sk skeoskeosk skoskeosk skoskosk sk

Fonte: SIAFI.
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Analise Critica:

\

No Quadro I estdo computadas as diarias vinculadas a atividade de fiscalizagdo e
acompanhamento em Projetos de Assentamento e Nucleos Operacionais executada pela Equipe de
ATES/INCRA-RJ, durante o ano de 2011.

Quadro I. Atividades de fiscalizagdo e vistoria executadas pela Equipe de ATES/INCRA-RJ no
periodo de 23/12/10 a 22/12/11.

Janeiro/2010 00 --- - --- ---
Fevereiro/2010 02 --- - --- -
Mar¢o/2010 02 -—- - - -
Abril/2010 02 - — — -
Maio/2010 02 01 02 9 1.593,00
Junho/2010 02 01 02 9 1.593,00
Julho/2010 02 02 03 27 4.779,00
Agosto/2010 02 02 03 27 4.779,00
Setembro/2010 02 02 03 27 4.779,00
Outubro/2010 02 01 03 13,5 2.389,50
Novembro/2010 02 --- - --- -
Dezembro/2010 02 --- - --- -
Total 22 09 --- 112,5 RS 19.912,50*

Fonte: Equipe de ATES/INCRA-RJ 2011.

O Quadro II apresenta o computo de GAP para a A¢ao 2272 do Programa 1427 presente no
SIAFIL.

Quadro II. GAP para a Agao 2272 do Programa 1427

DS, Plano Natureza da Despesas Despesas Valores Desp Executada
q Interno Despesa Empenhadas | Liquidadas Pagos por Insc. em RP
Atividade Nao-Proc
2272 D1427227240 339014 20.014,61 20.014,61 20.014,61 ---
TOTAL 20.014,61 20.014,61 20.014,61

Fonte: SIAFI

A Equipe de ATES/INCRA-RIJ enfrentou problemas para a execucdo de algumas de suas

atividades, notadamente as que se processam no campo. Entre os meses de fevereiro e abril, nao
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foram realizadas visitas de fiscaliza¢do e acompanhamento pela Equipe de ATES/INCRA-RJ aos
projetos de assentamento em fun¢do de problemas relacionados a liberacao de didrias e veiculos
em tempo habil para a execugdo das atividades programadas.

Outros fatores que afetaram o cumprimento da atividade de fiscalizacdo e
acompanhamento dos servigos de ATES nos Projetos de Assentamentos e Nucleos Operacionais
foram os mesmos observados ao longo do ano de 2010 tais como: constantes ajustes no
planejamento operacional da Equipe de ATES/INCRA-RJ; sobrecarga e acimulo de demandas na
Equipe; necessidade de auxilio de alguns asseguradores da Equipe de ATES a outros setores da
SR(07)/RJ, o que diminuiu o tamanho da Equipe durante algumas épocas, sobretudo no ultimo
trimestre de 2011, quando dois servidores da Equipe de ATES/INCRA-RJ foram deslocados, de
forma emergencial, para compor a Equipe de supervisdo da situagdo ocupacional em Projetos de
Assentamento.

Desta forma, ndo foi possivel a total efetivacao da fiscalizagdo do servigo de ATES nos
projetos de assentamento durante todos os meses de 2011; estima-se que foi realizada apenas
40,9% (9 de 22 viagens de fiscalizagdo) dessa atividade. Pelos mesmos motivos, considera-se que
dos nove Nucleos Operacionais (Nops) das Prestadoras, foram inspecionados oito (88,8%).
Entretanto, houve dezesseis visitas de inspecdo em NOp, perfazendo um média de 2 inspegdes por

NOp.

Desempenho Orcamentario:

Os valores empenhados para o Programa 1427 - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na
Agricultura foram efetivamente liquidados e pagos. Os gastos executados pela Divisao de
Desenvolvimento com a Acdo 2272 — Gestdo e Administracio do Programa 1427 ocorreram no
seguinte elemento de despesa:

1 — Diarias - Pessoal Civil: R$ 20.014,61.
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2.3.9 Programa 0750 — Apoio Administrativo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Apoio Administrativo.

Objetivo Geral:

Objetivos Especificos: Prover os 6rgaos da Unido dos meios administrativos para a implementacao e
gestao de seus programas finalisticos.

Gerente do programa: Fredson Ferreira Gomes

Responsavel pelo programa no Ambito da UJ:

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Nao tem.

Publico-alvo (beneficiarios): Nao tem.

Demonstrativo da Execu¢io Or¢camentaria por Programa de Governo."

""'Nio se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Acoes do Programa

2.3.9.1 Acao 2000 - Administracao da Unidade

Dados gerais da acdo

Tipo da Acdo: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentarias da Unido,
agregando as despesas que ndo sao passiveis de apropriacdo em programas ou acdes finalisticas.
Descri¢ao: A atividade padronizada “Administracdo da Unidade” substitui as antigas atividades 2000 -
Manutengdo de Servigos Administrativos, 2001 - Manutencao de Servigos de Transportes, 2002 -
Manutencao e Conservacao de Bens Imoveis, 2003 - Ac¢oes de Informatica.

Nesse sentido se constitui na agregacao de despesas de natureza administrativa que ndo puderem
ser apropriadas em acdes finalisticas, nem a um programa finalistico. Essas despesas, quando
claramente associadas a determinada acdo finalistica, devem ser apropriadas nesta acao; quando nao
puderem ser apropriadas a uma acao finalistica, mas puderem ser apropriadas a um programa finalistico,
devem ser apropriadas na acdo Gestdo e Administracio do Programa (GAP, 2272); quando nao
puderem ser apropriadas nem a um programa nem a uma acao finalistica, devem ser apropriadas na
acdo Administracdo da Unidade (2000).

Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutengdo e uso de
frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservagdo de imoveis
proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgaos da Unido; tecnologia da informacgao,
sob a otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas
com viagens e locomog¢do (aquisicdo de passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de
informacgdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a
formulagdo de politicas publicas; promog¢do de eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de
politicas etc; produgdo e edi¢ao de publicagdes para divulgagdo e disseminagdo de informagdes sobre
politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo e administracdo da unidade.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acio: Markell Alves e Superintendentes Regionais.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais e INCRA-SEDE
Execucgdo Fisica e Financeira das agoes realizadas pela UJ

Execuciao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta a
Tipo Unidade ; Iniciada | Iniciada em ~ da Meta
Programa de .. prevista L. Execugao . Ser
da | Prioridade de no exercicios realizada :
Trabalho - . PO 2011 L. . Total realizada
Acdo Medida () exercicio | anteriores d) =(a+b) (%) em 2012
(b) () @ e=d*100/a
T ) aplica
Fonte: PPA 2008-2011, PO 2011, SIR — M6dulo Monitoramento e Avaliagéo.
Execucio orcamentario-financeira das Ac¢oes realizadas pela UJ
Provisdo o
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) RS$(c) % (d=c/b) RS$(e) % (f=e/b) RS (g) % (h=g/b)
2.161.527,00 | 3.023.167,89 | 3.010.491,25 99,58 2.692.883,60 89,07 |2.692.883,60 | 74,49

Fonte: PO 2011, SIAFL
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Restos a Pagar

Inscri¢ao de Restos a Pagar | Restos a Pagar Cancelados Restos a Pagar Pagos Restos a Pagar a Pagar

R$ 335.097,77 R$ 147.096,19 R$ 166.103,48 R$ 21.898,10

Fonte: SIAFI.

Desempenho Or¢amentario:

Os valores empenhados para Ac¢do 2000 - Administragdo da Unidade foram no valor de R$
3.010.491,23, mas foram efetivamente liquidados e pagos o montante de R$ 2.692.883,60, restando um
saldo de R$ 317.607,65 (Despesas executadas por inscrigdo em Restos a Pagar ndo-processados). Os
gastos executados pela Divisdo de Administracdo com a Ac¢ao 2000 ocorreram nos seguintes elementos
de despesa:

1 — Outros Beneficios Assistenciais: R$ 10.564,04;

2 — Material de consumo: R$ 37.996,35;

3 — Locagao de Mao-de-Obra: RS 882.516,69;

4 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica: RS 1.707.233,61;

5 — Obrigagoes Tributarias e Contributivas: R$ 5.310,71;

6 — Despesas de Exercicios Anteriores: RS 7.076,50;

7 — Indenizacoes e Restituigoes: R$ 35.180,48;

8 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica — Op. Intraorgamentaria: R$ 5.345,12;
9 — Equipamentos e Material Permanente: R$ 1.660,10.

Os maiores gastos da A¢ao 2000 deram-se com o pagamento de contratos de terceirizagdo, como
vigilantes, recepcionistas e conservagdo e limpeza, que totalizou R$ 882.516,69. Além disso, houve o
pagamento de outros servigos de terceiros, como contratos de servigo de motoristas, digitadores, agua,
luz, telefone, condominio, aluguel de trés andares da sede do INCRA, que totalizou R$ 1.707.233,61.

Também foram pagos seguro obrigatério das 24 viaturas do acervo (IPVA) da SR-07/RJ, no
valor de R$ 5.310,71; reconhecimento de despesa de contrato ja encerrado, como o de help desk, no
valor de R$ 35.180,48; ¢ R$ 1.660,10 foi para o pagamento da despesa com bebedouros, uma vez que
os antigos ja estavam com a validade vencida.

O valor de R$ 10.564,04 foi utilizado para o pagamento de auxilio-funeral para servidores ativos
(processo administrativo 54180.000416/2011-47 e 54180.000320/2011-89).

Ja o valor de R$ 5.345,12 foi utilizado para o pagamento de publicagdes.
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QUADRO A.2.2 - EXECUCAO FISICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ - CONSOLIDADO

Meta realizada
Iniciada em Percentual da
Metaprevista | Iniciadano | exercicios Meta realizada | Meta a Ser realizada
Programa de Trabalho Tipo da Agdo | Prioridade Unidade de Medida PO 2011 exercicio anteriores | Execugio Total (%) em2012
21.631.0135.8384 A 3 Familia assentada 1020 113 NA 113 11,08% 65
21.631.0135.8387 A 3 Area vistoriada (ha) 14000 16573,86 13671,16 30244,86 216,04% 0
21.631.0135.8374 A 3 Licenga ambiental protocolada (unidade) 8 2 NA 2 2500% 6
21.631.0135.4460 A 3 Area obtida (ha) 300 0 0 0 0 460,67 ha
21.631.0137.8396 A 3 Familia atendida (unidade) 380 0 506 506 133,15 89
21.631.0137.8398 A 3 Familia atendida (unidade) 58 0 39 39 67.20% 141
21.691.0137.4320 A 3 Familia beneficiada (unidade) 0 0 0 0 0 132
21.631.0137.4358 A 3 Documento de titulagdo expedido 144 49 NA 49 3403% 95
21.631.0137.10YN A 3 Projeto consolidado (unidade) NA NA NA NA 0 0
Unidade familiar de produgdo atendida
21.631.0137.2B06 A 3 (unidade) 0 0 0 0 0 105
21.631.0137.0427 A 3 Familia atendida (unidade) 1102 54 68 122 11,07% 980
21.125.0138.2105 A 3 Imovel gerenciado (unidade) 4310 5607 NA 5607 130,09% 1297
21.127.0138.4426 A 3 Area georrefe-renciada (ha) 0 0 0 0 0 0
21.127.01382110 A 3 Imovel Regularizado (unidade) 9% 14 7 2 2142% 117
21.127.0138.8380 A 4 Area comprocesso impetrado (ha) 0 0 0 0 0 0
21.127.0138.8378.0001 A 4 Area Diagnosticada (ha) 0 0 0 0 0 0
21.12801394572 A 3 Servidor capacitado (unidade) 53 83 NA 83 156,60% 0
21.631.1120.2109 A 3 Familia acampada assistida (unidade) 0 4406 NA 4406 0,00% 4406
21.127.1336.1642 P 3 Area reconhecida (ha) 272 0 21 21 8125% 485
21.631.1336.0859 op 3 Area indenizada (ha) 0 0 398,2 398,2 0 160,18
21.363.1350.4474 A 3 Trabalhador rural escolarizado 215 0 0 0 0 240
21.363.1350.6952 A 3 Profissional capacitado (unid) 0 0 0 0 0 0
21.363.1350.8370 A 3 Profissional formado (unidade) 140 110 60 170 121,43% 161
21.606.1427.4470 A 3 Familia assistida (unidade) 1498 0 234 2324 155,14% 28
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2.4 Desempenho Orcamentario/Financeiro

2.4.1 Programacio Orcamentaria da Despesa

QUADRO A.2.3 - IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS

Denominacio das Unidades Or¢amentarias

Caédigo da UO

Codigo SIAFI
da UGO

Fonte:

Esta UJ nao é UO.
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2.4.1.2 Programacio de Despesas Correntes.”

QUADRO A.2.4 - Programacio de despesas correntes."”

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 — Juros e Encargos 3- Outras Despesas

Orcamentrios Sociais da Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
« Dotac¢io proposta pela UO
S PLOA
LOA
Suplementares
7))
S Especiais Abertos
E Reabertos
§ Extraordinarios Abertos
@) Reabertos
Créditos Cancelados
Qutras Operacoes
Total 0 0 0

Fonte:

'2 Nao se aplica a natureza juridica da UJ

'3 Nio se aplica a natureza juridica da UJ
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2.4.1.3 Programacao de Despesas de Capital.”
QUADRO A.2.5 - Programacio de despesas de capital.'®

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversoes

6- Amortizacio da

Origem dos Créditos Or¢amentarios Financeiras
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010

< Dotacio proposta pela UO
(@)
2 PLOA

LOA

Suplementares
- Abertos
© | Especiais
= Reabertos
a
§ Abertos
@) Extraordinarios

Reabertos
Créditos Cancelados

QOutras Operacoes

Total

Fonte:

' Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

'S Nao se aplica a natureza juridica da UJ.
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2.4.1.4 Quadro Resumo da Programacao de Despesas e Reserva de Contingéncia.I 6

QUADRO A.2.6 - Quadro resumo da programacio de despesas e reserva de contingéncia.

Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes Despesas de Capital - Re‘serAva .de
Contingéncia
Origem dos Créditos Orcamentarios
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacio proposta pela UO
O | PLOA
|
LOA
Suplementares
‘8 . Abertos
= | Especiais
= Reabertos
§ . Abertos
Extraordinarios
@) Reabertos
Créditos Cancelados
QOutras Operacoes
Total 0 0 0 0 0

Fonte:

' Nio se aplica a natureza juridica da UJ
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2.4.1.5 Movimenta¢iao Orcamentaria por Grupo de Despesa

Quadro A.2.7 - Movimenta¢ido orcamentaria por grupo de despesa

Valores em R$ 1,00)

Despesas Correntes

UG concedente | Classificacio da 1 —Pessoal e 2 — Juros e Encargos 3 — Outras Despesas
Natureza da Movimenta¢io de Crédito | ou recebedora acio Encargos Sociais da Divida Correntes
Concedid)s *kkkkkkkkkk kkkhkkkkkkkk Kkkkkkkkkkk
373062 09272008901810001 | R$ 124.904,06 ool oo
373062 21122075020000001 | R$ 10.564,04 R el
373062 21122013522720001 il e R$ 125.575,00
373062 21122013722720001 i il R$ 188.350,00
373062 21128013945720001 il ittt R$ 5.477,44
373062 21128013945720001 il R R$ 22.613,58
373062 21122075020000001 il i R$ 2.691.316,15
373062 21122075020000001 ettt el R$ 295.404,62
373062 21606142744700001 it il R$ 983.056,24
373062 21122013722720001 il i R$ 4.758,50
373062 21122013722720001 ittt e R$ 329.994,98
373062 21631013743580001 it i R$ 10.075,00
373062 21122135022720001 it il R$ 13.305,00
373062 21122142722720001 it it R$ 26.869,89
373062 21606142744700001 it it R$ 634.296,17
Movimentacio Interna 373062 21122013522720001 it il R$ 112.632,80
Recebidos 373062 21122013722720001 it R R$ 25.000,00
373062 21122013822720001 il R R$ 140.820,00
373062 21122075020000001 it il R$ 18.024,00
373062 21125013821050001 il ittt R$ 13.089,52
373062 21127013821100001 il R R$ 6.400,00
373062 21122013822720001 il il R$ 5.000,00
373062 21127013844260001 e e R$ 4.299,08
373062 21127133616420001 bttt ilaleliioioioioll R$ 64.684,83
373062 21122013722720001 il i R$ 4.193,94
373062 21422143384020001 i i R$ 49.361,42
373062 21631013583870001 e e R$ 243,42
373062 21631112021090001 e i R$ 32.797,00
373062 21122013522720001 it il R$ 62.470,47
373062 21122013522720001 it R R$ 17.778,50
373062 21631013583740001 R it R$ 34.859,79
373062 21631013583840001 it R R$ 26.037,62
373062 21631013583870001 il il R$ 57.746,88
Conce(]id)s *kkkkkkkkkk *kkhkkkkkkkk dhkkkkkkkkhkkkhkhkkhkkhkk
Wﬁmentacﬁo EXtel'lla Recel;,idm *kkkkkkkkkk *kkkkkkkkkk Fhkkkkkhkkkkkkhkkhkkkkk
Despesas de Capital
UG concedente | Classificagdo da 5 — Inversoes
Natureza da Movimentagio de Crédito | ou recebedora aciio 4 — Investimentos Financeiras 6 — Amortizaciio da Divida
Conce(]id)s *kkkkkkkkkk *kkhkkkkkkkk dhkkkkkhkkkkkhkhkkhkkhkk
373062 21 122013522720001 R$ 3-024,00 *kkkhkkkkkk dhkkkkkhhkhkkkhkkhhhhkk
373062 21 122075020000001 R$ 7- 859, 08 kkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
373062 21631013783960001 | R$ 856.410,24 el lootoioioiooioioffelefeletoioie
373062 21422143384020001 R$ 7-074,00 kkkhkhkkkkkk Khkkkkkhhkkhkkkhkkhhhhkk
373062 21631013704270001 R R$ 144.000,00 oootooooioioffleleleloiole
. . 373062 21631013704270001 *kkkkkkkkkk R$ 96-000’00 kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
Movimentagdo Interna Recebidos 373062 21631013704270001 bttt R$ 1.389.400,00 ilthehhiodoioioiobooeleleteioie
373062 21631013704270001 il R$ 1.597.850,00 TR
373062 21631013704270001 il R$ 636.770,00 flaleioolletotoioileloieioiolls
373062 21631013704270001 hkkkkkkkkkk R$ 64-000‘00 dkkkkkkhkkkkhhkkhkhhhhkhkk
373062 21631013704270001 R R$ 1.082.200,00 oooioioiooioioffelefeleteioie
373062 21631013704270001 it R$ 636.770,00 ettt
373062 21631133608590001 il R$ 1.390.097,10 ifiloooofflotoiofluleisioiolels
Concedidos prT—— prmEE——— PEEEE————————",
Movimentacdo Externa |Recebidos PEE——— PEE—— P EEE——————————
Fonte: SIAFI
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Analise critica dos créditos or¢amentarios recebidos por movimentagao interna.

Analise Critica

Exercicio de 2010

Grupo da Despesa — 1 — Pessoal e Encargos Sociais
319008 — Outros Beneficios Assistenciais

RS 74.044,29 - Referente a 18 auxilios funerais (Exercicio de 2010) Ativos e Aposentados.

331909203 - ATIVO MILITAR
RS 1.856,38 - Referente ao auxilio funeral (Exercicio de 2010).

Grupo da Despesa — 3 — Outras Despesas Correntes

339014 — Diarias — Pessoa Civil

RS 1.185.720,94 - Referente a diversas diarias a servidores lotados nesta Superintendéncia Regional, bem como,
outros servidores do INCRA que vieram prestar servigos nesta Regional.(Processo de Doagdo , Processo de
Sindicancia e Outros).

339030 — Material de Consumo

R$ 252.559,31 — Contrato de fornecimento de combustiveis — Garage Visconde da Gavea e Suprimentos de
Fundos dos Servidores (R$ 154.278,79), aquisi¢do de café, a¢ucar e agua (R$ 8.950,99), Aquisi¢ao de Tonners,
Resmas de papel e Pastas Suspensas (R$ 14.112,43), Aquisi¢ao de pecas de informatica - Hd’s externo e Hubs -
(R$ 10.197,70), compras de pneus, pegas para as viaturas, arquivo morto e caixa para arquivo (R$ 43.504,40),
Aquisig¢do de piso e mio de obra para nova sede do INCRA/RJ (R$ 21.515,00).

339033 - Passagens e Despesas com Locomocao
RS 258.861,10 — Referente ao contrato de Locacdo de veiculos (R$ 165.413,43) e o Contrato de requisi¢des de
passagens aéreas e terrestres (R$ 93.447,67).

339036 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica

333903602 - DIARIAS A COLABORADORES EVENTUAIS NO PAIS
R$ 3.518,80 — Pagamento de diarias a servidores do INCRA que vieram prestar servigos nesta Regional.

339037 — Locacao de Mao de Obra

RS 1.050.888,27 - Contratos diversos {Calma Informatica — Administrador de Rede, Unirio - Recepcionistas,
Angel’s — SICAU e Leandro Gaddo — Operador de Microcomputadores} (R$ 495.915,29) , Contrato de Limpeza
— Cardeal - (R$ 211.226,67) e Contrato de Vigilancia — CVA VIGILANCIA — (RS 341.422,14) e Contrato de
terceirizagdio de TECNICOS EM SECRETARIADO, RECEPCIONISTA, CONTINUO, MOTORISTAS,
CARREGADORES(ESTIVA), ELETRICISTA E ASSISTENTE DE TELEFONIA (R$ 2.324,17).

339039 — Outros servicos de Terceiros — Pessoa Juridica
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R$ 3.220.472,31 — Suprimentos de Fundos (R$ 900+1500+50.272,20+500=53.172,20), Contrato de Locacdo de
Imoével da nova sede da SR — 07 / Rj - 2 ALIANCAS S/A - (R$ 1.234.999,88), Contrato de locagdo de maquinas
copiadoras (R$ 53.695,00), Aquisi¢do de piso ¢ mio de obra para nova sede do INCRA/RJ (R$ 2.390,00),
Contrato de manutengdo de elevadores (R$ 7.200,00), Instalagdo de rede local na nova sede do INCRA/RJ (R$
92.310,00), Instalagdo de condicionadores de ar na sede da SR — 07/RJ (R$ 3.480,00), Atender despesas com o
Pregdo n°. 03/2010 (R$ 1.555,50), Servigos de energia elétrica — Light ¢ Ampla — (R$ 160.000,00), Servicos de
Agua e Esgoto (R$ 17.000,00), Realizacdo de Cursos e treinamentos (R$ 10.679,51), Contratos de telefonia
movel (Claro) e fixa (Telemar) (R$ 154.532,50), Pagamento de honorarios periciais (R$ 1.056,60), Despesa com
mudanga para nova sede da SR — 07 / RJ (R$ 77.588,00), Atender despesas com ATES (R$ 1.291.924,14),
Evento — AFRICANAMENTE — (R$ 7.690,00), Despesas com publicagdes (RS 51.198,98),

339139 — Outros serv. Terceiros — Pés. Jurid — OP. Intra — Orec.
R$ 68.205,00 — Pagamentos com Publicagdes.

Totalizando na (39) = RS 3.220.472,31 + RS 68.205,00 = RS 3.288.677,31

339047 — Obrigacdes Tributarias e Contributivas
R$ 3.000,00 — Despesas com pagamentos de taxas IPVA (R$ 2.905,00) e SERPRO (R$ 95,00)

339092 — Despesas de Exercicios Anteriores
R$ 34.193,23 - Reconhecimento de dividas de diarias (R$ 4.193,23), Reconhecimento de dividas com ATES (R$
30.000,00).

Grupo da Despesa — 4 — Investimentos

449051 — Obras e Instalacoes
R$ 50.009,76 — Contrato de Obras - PFMP - CONSTRUTORA LTDA - constru¢do de unidade de

processamento sustentavel de Cana de Agucar (R$ 50.009,76).

449052 — Equipamentos e Material permanente

RS 255.904,73 — Aquisicdo de Fax (R$ 1.063,99), Aquisicdo de camera digital e filmadora (R$ 7.440,00),
Aquisi¢do de pecas de informatica (R$ 96.653,79), Aquisicdo de mobiliario para nova sede do INCRA/RJ (R$
6.746,95) ¢ Aquisi¢do de Viaturas oficiais (R$ 144.000,00).

Grupo da Despesa — 5 — Inversoes Financeiras

459066 — Concessao de Empréstimos e Financiamentos
R$ 3.789.500,00 — Atender despesas com crédito de instalagao.
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Exercicio de 2011

Grupo da Despesa — 1 — Pessoal e Encargos Sociais

319008 — Outros Beneficios Assistenciais
RS 135.468,10 - Referente a 25 auxilios funerais (Exercicio de 2011) Ativos e Aposentados.

Grupo da Despesa — 3 — Outras Despesas Correntes

339014 — Diarias — Pessoa Civil

R$ 525.353,80 - Referente a diversas diarias a servidores lotados nesta Superintendéncia Regional, bem como
outros servidores do INCRA que vieram prestar servi¢os nesta Regional. (Processo de Doagdo, Processo de
Sindicancia e Outros).

339030 — Material de Consumo

RS 191.737,46 — Contrato de fornecimento de combustiveis — Garage Visconde da Gavea, Trivale Adm. Ltda e
Suprimentos de Fundos dos Servidores (R$ 115.950,40), aquisig¢do de café e agticar (R$ 4.279,96), Aquisicao de
pecas de informatica — No Break - (R$ 3.024,00), compras de pneus, baterias e pegas para as viaturas - (R$
35.472,10), Aquisi¢do de GPS (R$ 2.214,00) e Aquisi¢do de Rolos de Lona (R$ 30.797,00).

339033 - Passagens e Despesas com Locomocio
R$ 27.440,01 — Referente ao Contrato de requisi¢des de passagens aéreas e terrestres (R$ 27.313,39) e
Suprimentos de Fundos dos Servidores (R$ 126,62).

339036 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica
R$ 2.000,00 — Suprimentos de Fundos dos Servidores

339037 — Locacao de Mao de Obra

R$ 1.395.933,41 - Contratos diversos (Calma Informatica e LCM 2000 — Administrador de Rede, PH Solugdes ¢
Parque Esperanga - Recepcionistas, For¢a Solugdes — Operador de Microcomputadores, Office Boy e Técnico em
Secretariado, HCS — Help Desk - (R$ 688.228,31) , Contrato de Limpeza — Cardeal - (R$ 248.593,26) e Contrato
de Vigilancia — CVA VIGILANCIA e HBS — (R$ 339.984,54) ¢ Contrato de terceirizacdo de Motoristas
Categoria “B” ¢ “D” (R$ 119.127,30).

339039 — Outros servicos de Terceiros — Pessoa Juridica

R$ 3.725.539,33 — Suprimentos de Fundos dos Servidores (R$ 21.366,10), Contrato de Locagdo de Imével da
nova sede da SR — 07 / Rj - 2 ALIANCAS S/A - (R$ 1.689.681,31), Contrato de locacdo de maquinas copiadoras
(R$ 50.846,11), Contrato de manutengdo de elevadores (R$ 1.560,00),Instalacdo de condicionadores de ar no
setor de informatica da SR — 07/RJ (R$ 2.290,00), Servigos de energia elétrica — Light — (R$ 172.686,71),
Realizag@o de Cursos e treinamentos (R$ 5.477,44), Contratos de telefonia movel (Claro) e fixa (Telemar) (R$
134.495,84), Pagamento de honorarios periciais (R$ 243,42), Atender despesas com ATES (R$ 1.624.852,40),
Evento — IV Encontro Nacional das Comunidades Quilombolas — (R$ 5.000,00), Despesas com publicacdes (RS
12.000,00), Despesas manutenc¢do de impressoras HP — (R$ 3.800,00) e Despesas com dedetizacdo e desratizagdo
—(R$ 1.240,00).
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339139 — Outros serv. Terceiros — Pés. Jurid — OP. Intra — Orec.
R$ 21.253,00 — Pagamentos com Publicagdes.

Totalizando na (39) = RS 3.725.539,33 + R$ 21.253,00 = RS 3.746.792,33

339047 — Obrigacdes Tributarias e Contributivas
R$ 6.105,00 — Despesas com pagamentos de taxas IPVA (R$ 3.000,00) e Suprimentos de Fundos dos Servidores
(R$ 3.105,00)

339092 — Despesas de Exercicios Anteriores
RS 7.159,70 - Reconhecimento de divida de diaria (R$ 83,20), Reconhecimento de dividas com Passagem Aérea
(R$ 7.076,50).

339093 — Indenizacoes e Restituicoes
RS 35.180,48 — Despesas com ajuda de custos dos servidores desta SR — 07/RJ.

Grupo da Despesa — 4 — Investimentos

449051 — Obras e Instalacoes
RS 856.410,24 — Instalagdo de pocos tubulares profundos a serem executados no P.A ZUMBI DOS
PALMARES.

449052 — Equipamentos e Material permanente

R$ 13.933,10 — Aquisi¢do de Microondas (R$ 1.076,00), Aquisi¢do de cdmera Radio Transmissores (R$ 584,10),
Aquisicdo de Estantes Metalicas (R$ 3.199,00), Aquisicdo de Bebedouros (R$ 2.000,00) e Aquisicdo de
Impressoras Fotograficas (R$ 7.074,00).

Grupo da Despesa — 5 — Inversoes Financeiras
459061 — Aquisicao de Iméveis

R$ 1.353.765,85 — Despesas com Indenizacdo de Benfeitorias — (R$ 848.516,47) e Aquisicdo de Imével Rural —
(R$ 505.249,38).

459066 — Concessiao de Empréstimos e Financiamentos
R$ 4.132.200,00 — Atender despesas com crédito de instalagido
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2.4.2 Execuciao Orcamentaria da Despesa

2.4.2.1 Despesas por Modalidade de Contrataciao dos Créditos Recebidos por Movimentacgio

QUADRO A.2.11 Despesas por modalidade de contratacio dos créditos recebidos por

movimentacao

] - Despesa Empenhada Despesa Liquidada
Modalidade de Contratagao 2010 2011 2010 2011
Licitagao R$ 3.354.765,88| R$4.121.475,84| R$2.453.403,20| R$2.803.772,39
convite kkkkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkkk *kkkkkkkkkkkk

Tomada de Pregos

kkkkkkkkkkkkk

R$ 856.410,24

kkkkkkkkkkkkk

R$ 425.981,36

Concorréncia

R$ 1.291.924,14

R$ 1.617.352,40

R$ 541.292,00

R$ 984.746,09

Pregao R$ 2.062.841,74 R$ 1.647.713,20 R$1.912.111,20 R$ 1.393.044,94
concu rso kkkkkkkkkkkkk kkkkkkkkhhkkk kkhkkkkkkhkkkk khkkkkkhkhkkk
consulta *kkkkkkkkkkkk *kkkkkkkkkkkk *kkkkkkkkkkkk *hkkkkkkkkkkk
Contratagdes Diretas R$ 1.692.816,59| R$2.052.210,06| R$1.692.816,59| R$ 2.052.210,06
Dispensa R$ 1.366.412,61 R$ 1.836.213,85 R$ 1.366.412,61 R$ 1.836.213,85
Inexigibilidade R$ 326.403,98 R$ 215.996,21 R$ 326.403,98 R$ 215.996,21
Regime de Execugéo Especial R$ 138.261,41 R$ 70.498,73 R$ 138.261,41 R$ 70.498,73
Suprimentos de Fundos R$ 138.261,41 R$ 70.498,73 R$ 138.261,41 R$ 70.498,73
Pagamento de Pessoal R$ 1.185.720,94 R$ 525.353,80| R$ 1.185.720,94 R$ 525.353,80
Pagamento em Folha RS - RS - RS - RS -
Diarias R$ 1.185.720,94 R$ 525.353,80 R$ 1.185.720,94 R$ 525.353,80
Outros (Nao se Aplica) R$ 4.986.989,57 R$ 6.049.826,75 R$ 5.062.890,24 R$ 6.185.294,85
Fonte: SIAFI.
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2.4.2.2 Despesas Corrente por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentacio

QUADRO A.2.12 - Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentacio

2.4.2.2. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Bespesa Despesa RP nao Valores Pagos
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1 - Despesas de Pessoal R$ 135.468,10 R$ 75.900,67 R$ 135.468,10 R$ 75.900,67 il okl R$ 135.468,10 R$ 75.900,67
1° elemento de despesa (08) R$ 135.468,10 R$ 74.044,29 R$ 135.468,10 R$ 74.044,29 il oo R$ 135.468,10 R$ 74.044,29
20 elemento de despeSa (92) *hkkkkkkkkkkk R$ 1856,38 kkkkkkkkkkkk R$ 1856’38 khkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkk *kkkkkkhkkkk R$ 1856’38
30 elemento de despesa *hkkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkk *kkkkkkkkkkk khkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkk *kkkkkkkkkkk *hkkkkkkkkkkk
DemaIS elementos do grupo *hkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkk Khkkkkkkkkkk khkkkkkkkkkk kkkkkhkkkkkk *kkkkkkkkkkk *kkkkkkkkkkk
2 - Juros e Encargos da Divida Fkkkkkkkkkkk Fededkdedkdkdkkkkk Fedekdkdekdkdkkkk Fedekdkkdkkkkk Fkkkkkkkkkkk Feddkdkkkkkkkk Fedekkkkdkkkkkk Fedekdkkdkkkkk
10 elemento de despesa *hkkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkk Kkkkkkkkkkkk *kkkkkkkkkkk *hkkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkk *hkkkkkkhkkkk *kkkkkkkkkkk
20 elemento de despesa *hkkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkk Kkkkkkkkkkkk *kkkkkkkkkkk khkkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkk *kkkkkkhkkkk *hkkkkkkkkkkk
30 elemento de despeSa Fkkkkkkkkkkk dkkddkkkkkkkkk dkkkkkkkkkkk FKkkdkkkkkkkkk Fkdkkdkkkkkkkk dkdkkhkkkdkkk *kkkkkkkkkkk *hkkkkkhkkkkk
DemaIS elementos do qrupo Fkdkdkkkkkkkkk dekddkkkkkkdkkk dkdkkkkkkdkkk Fkkdkdkkkkkkkk Fkdkdkkkkkkkk dkddkkhkkkdkkk dkkkkkkdkkkkk *kkkkkhkkkkk
3 - Outras Despesas Correntes R$ 5.937.702,19 R$6.077.418,96 R$ 4.929.142,25 R$ 5.034.505,83 R$ 1.042.913,13 R$ 1.623.494,86 R$ 4.929.142,25 R$ 5.025.551,92
1° elemento de despesa (14) R$ 525.353,80 R$ 1.185.720,94 R$ 525.353,80 R$ 1.185.720,94 il R$ 8.819,59 R$ 525.353,80 R$ 1.185.720,94
2° elemento de despesa (30) R$ 191.567,46 R$ 252.559,31 R$ 164.493,58 R$ 229.818,01 R$ 22.741,30 R$ 23.168,02 R$ 164.493,58 R$ 229.818,01
3° elemento de despesa (33) R$ 27.440,01 R$ 258.861,10 R$ 27.440,01 R$ 258.861,10 Rk R$ 43.393 47 R$ 27.440,01 R$ 258.861,10
40 elemento de despesa (35) Fhkkkkkkkkkk kkdkkkkkkkkkk kkdkkkkkkkkkk dkkkkkkkkkkkk Kkkkkkkkkkkk kkkkkdhkkkkkk dkkkkkkkkkkkk dkkkkkkkkkkkk
5° elemento de despesa (36) R$ 2.000,00 R$ 3.518,80 R$ 2.000,00 R$ 3.518,80 i i R$ 2.000,00 R$ 3.518,80
6° elemento de despesa (37) R$ 1.395.933,41 R$ 1.050.888,27 R$ 1.156.618,59 R$ 948.839,66 R$ 102.048,61 R$ 106.023,52 R$ 1.156.618,59 R$ 948.839,66
7° elemento de despesa (39) R$ 3.725.709,33 R$ 3.220.472,31 R$ 3.000.035,26 R$ 2.355.630,33 R$ 864.841,98 R$ 1.358.105,19 R$ 3.000.035,26 R$ 2.346.676,42
80 elemento de despeSa (41) *hkkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkk *hkkkkkkkkkkk *hkkkkkkkkkk kkkkkkkkkkkk *kkkkkkhkkkk *hkkkkkkkkkkk
9° elemento de despesa (47) R$ 6.105,00 R$ 3.000,00 R$ 5.515,71 R$ 95,00 R$ 2.905,00 R$ 30.706,65 R$ 5.515,71 R$ 95,00
10° elemento de despesa (92) R$ 7.159,70 R$ 34.193,23 R$ 7.159,70 R$ 33.263,23 R$ 930,00 R$ 35.394,17 R$ 7.159,70 R$ 33.263,23
1 10 elemento de despesa (93) R$ 351 80‘48 Fededkdedkdokdkdkkk R$ 351 80‘48 Fedekdkkdkkkkk Fkkkkkkkkkkk Feddkdkkkkkkkk R$ 351 80‘48 Fedekdkkdkkkkk
11° elemento de despesa (339139) R$ 21.253,00 R$ 68.205,00 R$ 5.345,12 R$ 18.758,76 R$ 49.446,24 R$ 17.884,25 R$ 5.345,12 R$ 18.758,76
DemaIS elementos do grupo Fhkkkkkkkkkk kkdkkkkkkkkkk dkkkkkkkkkkkk Kkkkkkkkkkkk khkkkkkkkkkk dkkkkkhkkkkkk *kkkkkkkkkkk dkkkkkkkkkkk

Fonte: SIAFL

170




2.4.2.3 Despesas Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentacgio

QUADRO A.2.13 - Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentacao

2.4.2.3. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Bespesa Despesa RP nao Valores Pagos
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

4 - Investimentos R$ 870.343,34 R$ 305.914,49 R$ 427.641,46 R$ 270.373,99 R$ 35.540,50 R$ 1.719.250,66 R$ 427.641,46 R$ 270.373,99
1° elemento de despesa (51) R$ 856.410,24 R$ 50.009,76 R$ 425.981,36 R$ 24.017,25 R$ 25.992,51 R$ 1.490.952,74 R$ 425.981,36 R$ 24.017,25
2° elemento de despesa (52) R$ 13.933,10 R$ 255.904,73 R$ 1.660,10 R$ 246.356,74 R$ 9.547,99 R$ 228.297,92 R$ 1.660,10 R$ 246.356,74
30 elemento de despesa (41) Fedkdkedededkkdedkkkk Fekdkkkkkkkkkk Fedkdedededkdededkkkk Fekdkkkkkkkkkk Fedkdedededkdededokkek Fekdkdedkkkdkkkk dekdededkkdeokokkk Fekdkdedkkkkkkk
DemaIs elementos do qrupo dkkkkkkkkkkk ﬁ******** dkkdkkkdkkkkk _ Fkkkkkkkkkkk dkkkkkkdkkkkk dkkkkkkkkkkk Fkkkkkdkkkkkkk dkkkdkkkkkkkkk

5 - Inversaes Financeiras R$ 5.485.965,85 | R$3.789.500,00 | R$1.669.165,85 | R$ 2.358.200,00 | R$1.431.300,00 | R$1.821.857,00 | R$ 1.669.165,85 R$ 2.358.200,00
10 elemento de despesa (61 ) R$ 1353765,85 dkkkkkkkkkkk R$ 1 353765,85 Fkkkkkkkkkkk dekkdodkkkddkkkk Fkkdkkkkkkkk R$ 1 353765’85 dkkdkkkdkkkkk

2° elemento de despesa (66) R$4.132.200,00] R$3.789.500,00 R$ 315400,00] R$ 2.358.200,00 R$ 1.431.300,00] R$ 1.821.857,00 R$ 315.400,00 R$ 2.358.200,00

3° elemento de despesa

Fkkkkkkkkkkk

Fkkkkkkkkkkk

*kkkkkkkkkkk

Fkkkkkkkkkkk

kkkkkkkkkkkk

Fkkkkkkkkkkk

Fkkkkdkkkkkk

Fkkkdkkkkkkk

Demais elementos do grupo

Fkkkkkkkkkkk

Fkkkkkkkkkkk

Fkkkkkkkkkkk

Fkkkkkkkkkkk

Fkkkkkkkkkkk

Fkkkkkkkkkkk

Fkkkkdkkkkkk

Fkkkdkkkkkkk

6 - Amortizagao da Divida

kkkkkkkkkkkk

Kkkkkkkkkkkk

Kkkkkkkkkkkk

kkkkkkkkkkkk

Kkkkkkkkkkkk

kkkkkkkkkkkk

Kkkkkkkkkkkk

Kkkkkkkkkkkk

1° elemento de despesa

kkkkkkkkkkkk

Kkkkkkkkkkkk

kkkkkkkkkkkk

kkkkkkkkkkkk

kkkkkkkkkkkk

kkkkkkkkkkkk

Kkkkkkkkkkkk

kkkkkkkkkkkk

2° elemento de despesa

Fkkkkkkkkkkk

Fkdkkkkkkkkkk

kkkkkkkkkkkk

kkkkkkkkkkkk

kkkkkkkkkkkk

Fkkkkkkkkkkk

Kkkkkkkkkkkk

Kkkkkkkkkkkk

3° elemento de despesa

Fkkkkkkkkkkk

Fkkkkkokkkkkk

Fkkkkkkkkkkk

Fekkkkkkkkkkk

Fkkkkkkkkkkk

Fkkkkkkkkkkk

Fkkkkdkkkkkk

Fkkkkkkkkkkk

Demais elementos do grupo

Fkkkkkkkkkkk

Fkkkkkokkkkkk

Fkkkkkdkkkkkk

Fkkkkkkkkkkk

Fkkkkkdkkkkkk

Fkkkkkkkkkkk

Fkkkkdkkkkkk

Fkkkkkkkkkkk

Fonte: SIAFL

2.4.2.4 Analise Critica

Como houve Decreto de Corte orgamentario no exercicio de 2011, além de Portaria de limites de movimentacdo e empenho, com o grosso da

reserva de contingéncia incluidas em custeio, os efeitos deste brutal contingenciamento afetou sobremaneira o desempenho or¢gamentério-financeiro da

SR-07/RJ. Como pode-se observar, os empenhos foram até maiores do que no exercicio anterior, mas os valores efetivamente pagos, em geral, ficaram

abaixo do executado no exercicio de 2010.
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2.4.3 Indicadores Institucionais

2.5 Indicadores Institucionais

indicador

Descricao

Agregacao

Classificagao

Periodicidade

Unidade

Férmula

Fonte

Resultado

Area: Ordenamento da Estrutura Fundiaria

indice de
Cadastramento
de iméveis
Rurais

indica o percentual de imoveis
cadastrados no SNCR conforme a
LEI 5868/72, emrelagédo a
superficie total no nivel de
agregacgéao .

Superintendéncia
Regional /Brasil

Resultado

Por exercicio

Porcentagem

(Superficie ocupada por imoveis
cadastrados (ha),dividido pela
superficie total da area abrangida pela
jurisdicdo do Incra, no nivel de
agregagao (ha) multiplicado por 100

superficie ocupada por
iméveis cadastrados
Disponiveis no SNCR.

Superficie total da area
abrangida pela jurisdigdo no
nivel de agregacao (ha)
Conforme disponivel em
www .ibge.gov.br

91,44%

indice de
andlise de
processos de
Certificagao de
imov eis

indica o percentual de processos
de Certificagéo finalizada no
exercicio emrelagao aos
processos protocolados no
exercicio, conforme descrito na
IN- INCRA 25/2005 e NE 80/2008,
permitindo assim avaliar a redugao
do aumento do passivo existente

Superintendéncia
Regional/Brasil

Resultado

Por exercicio

Porcentagem

(Numero de processos com andlise
de Certificagao finalizada [1] no
exercicio, dividido pelo numero de
processos de certificagao
protocolados no exercicio [2], no nivel
de agregagdo) multiplicado por 100.

NuUmeros de processos com
analise de certifcagéo
finalizada no exercicio
conforme indicado nos

sistemas SISPROT, SIRe
comités Estaduais de
Certificagao Estaduais .

Numero de processos de
certificagdo protocolados no
exercicio - conforme sistema

SISPROT, SIR e comités

Estaduais de Certificagdo.

131,43%

indice de
Regularizagao
Fundiaria

indica o percentual de iméveis
regularizados e titulados no
exercicio nos termos da Lei
11.952/2009, regularmentada Pelo
Decreto 6992/2009, IN 45/2008 e
eventuais legislagbes estaduais,
permitindo assim avaliar a redugao
ou aumento do passivo existente.

Superintendéncia
Regional /Brasil

Resultado

Por exercicio

Porcentagem

(Numero de imoveis regularizados e
titulados no exercicio dividido pelo
Numero de imdveis com processos de
regularizagédo fundiaria iniciado no
exercicio [2], no nivel de agragacéo
multiplicado por 100.

Numero de iméveis
regularizados e titulados -
Conforme sistema SISPROT,
SIR e SISTERLEG.

Numero de iméveis com
processo de regularizacéo
Fundiaria iniciado - Conforme
sistema SISPROT, SIRe
SISTERLEG

47,73%
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Indicador

Descrigao

| Agregacgao

|Class ificagao |Pe riodicidade |

Unidade

| Férmula

| Fonte

Resultado

Area: Obtencdo de imdveis para Reforma Agraria e implantagdo de Projetos e Assentamentos

indice de gastos com|
Obtengao de Terras

indica o gasto com a obtengdo de
terras efetuadas pelo incra por
hectares no exercicio .

Superintendéncia
Regional /Brasil

Resultado

Por exercicio

Reais/hectare

{Valor total de indenizagdes
(desapropriagao) ou
pagamento (aquisicdo) em RS,
no exercicio 3, dividida pela
respectiva area total dos
imoveis indenizadas ou pagos
em hectares, no exercicio},no
nivel de agregacéo?).

Quantidade monetaria despendida
pela Autarquia em obtengé&o de terras
- Gastos no Programa 0135/Ag¢éao
4460 SIAFle SIR

Quantidade de terras obtidas no nivel
de agregagao — Conforme a
Publicagdo do Decreto — SIR e SIPRA

indice de protocolos

de licenga ambiental

para os Projetos de
Assentamentos

indica o percentual de PA(s) com
processos de Licenciamento
Ambiental protocolado no
exercicio emrelagdo ao numero
de PA(s) comlicengas ambientais
expedidas em conformidade com
resolucdo CONAMA387/2002,
permitindo assim avaliar a
redugao de aumento do passivo
existente

Superintendéncia
Regional / Brasil

Resultado

Por exercicio

Porcentagem

{Numero de licencas
Protocoladas no exercicio,
dividido pelo numero de
Licencas Anbientais Expedidas
no exercicio [5], no nivel de
agregacao), multiplicado por

100.
2/1*100= 200%

Quantidade de PA(s) com Licenca
ambiental protocolada — SIR e dados
do Ibama e Secretarias Estaduais de

Meio Ambiente.

Quantidades de PA(s) com Licenca

Ambiental protocolada - SIR e dados

do Ibama e secretarias Estaduais de
Meio Ambiente.

200%

indice de Projetos de
Assentamento com
licengca ambientais
em vigor

indica o percentual de PA(s) com
licenga ambiental em vigor, em
relagao ao total de
assentamentos federais
existentes, em conformidade com
a Resolugdo CONAMA387/2002

Superintendéncia
Regional /Brasil

Resultado

Por exercicio

Porcentagem

(nimero de assentamentos
com licenga ambiental em
vigor,dividido pelo total de

assentamentos Federais [6] no
nivel de agregacao multiplicado
por 100. 8+3/34*100=
32,35%

Quantidade de Projetos de
Assentamentos com licenga
ambiental em vigor - SIR e dados do
Ibama e secretarias Estaduais de
Meio Ambiente

Quantidade total de PA(s) federais -
SIPRA

32,35%
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indice de acesso a
&gua para consumo
doméstico [7]

indice de acesso a transitaveis ou outras vias de
estradas transitaveis

acesso adequado ao escoamento
ou outras vias de

Indicador

Descrigao

| Agregacao

|Classificagéo | Periodicidade |

Unidade | Férmula |

Fonte

Resultado

Expressa o provimento de agua

Area: Desenvolvimento, Consolidagdo e Emancipagdo de Projetos de Assentamento

potavel no exercicio (encanada,
de pogo ou de cisterna), segundo

o numero total de familias
assentadas no exercicio,
permitindo assim avaliar a

Superintendéncia

Regional /Brasil Resultado

*Nimero de familias que
tiveram o provimento de
agua para consumo
doméstico no exercicio —
Conforme levantamento

(Numero de familias que tiveram o
provimento de agua para consumo

doméstico - encanado, de pogo ou
exercicio

efetuado pelos técnicos
de cisterna no exercicio - dividido responsaveis no 0
Porcentagem pelo numero de familias assentadas| ~acompanhamento e entrega 447’79 %
no exercicio, no nivel de das obras e SIR;
redugdo ou aumento do passivo agregacao) multiplicada por 100.
existente[8] 506/113*100 = 447,787% « Quantidade total de
familias assentadas no
exercicio — SIPRA.
(Quantidade de Projetos de * Quantidade de Assentamentos
com PDA/PRA aprovado pelo
Assentamento corn PDA e PRA
- . .- INCRA — SIR
- . Expressa a quantida de Projetos ) . aprovados pelo Incra [9] dividido
Indice de Provimento Superintendéncia .
de assentamento com PDA/PRA . . Por exercicio Porcentagem
de PDA/PRA Regional / Brasil
aprovados pelo INCRA

Expressa o acesso a estradas

pela quantidade total de
Assentamentos Jurisdicionados no
nivel de agregagao) multiplicado por

100. 2/75*100=2,67

« Quantidade total de
Assentamentos Jurisdicionados —
SIPRA.

2,67%

* Niumero de unidades

transporte adequado

ao escoamento da
producéo até as

unidades produtivas

da produgédo no exercicio
segundo o total de familias
assentadas no exercicio,
permitindo assim avaliar a

Superintendéncia

Regional /Brasil Resultado

Por exercicio

(Numero de unidades produtivas
providas com acesso a estradas

transitaveis ou outra via adequada

produtivas providas corn
acesso aestradas

transitaveis ou outravia

adequada de escoamento

reducdo ou aumento do passivo
existente .

da producao no exercicio —
Porcentagem

Conforme avaliado pelas
equipes de Assistencia
Tecnica atuantes nos PA(s) e SIR.

de escoamento da produgé&o no

exercicio dividido pelo nimero total
de familias assentadas no
exercicio[10], no nivel de

agregagao) multiplicada por 100.

* Nimero total de familias
assentadas no exercicio
SIPRA.

0,00%
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Indicador

Descrigcao

Agregacgéao

| Classificagdo | Periodicidade |

Unidade

Férmula |

Fonte

Resultado

Area: Desenvolvimento, Consolidacdo e Emancipacdo de Projetos de Assentamento

indice de
acesso a
moradia nos
assentamentos

Expressa o acesso a moradia
nos assentamentos no
exercicio, segundo o numero
total de familias assentadas
no exercicio, permitindo assim
avaliar a redugao ou aumento
do passivo existente.

Superintendéncia
Regional /Brasil

Resultado Por exercicio

Porcentagem

(Numero de unidades
habitacionais efetivamente
construidas no exercicio,
dividido pela quantidade
total de familias
assentadas no
exercicio[11], no nivel de

* Nimero de unidades
habitacionais efetivamente
construidas no exercicio —

Conforme levantamento
efetuado pelos técnicos
responsaveis pelo
acompanhamento e entrega das obras
e SIR;

agregacao) multiplicada
por 100.
43/113*100 = 38,05%

« Nimero de familias
assentadas no exercicio —
Conforme constante do
Sistema SIPRA.

38,05%

Numero de
contratos
firmados

pelas famiias
Com acesso
ao Pronaf ou
outra linha de
crédito
voltada a
producao

Expressa a quantidade de
contratos firmados pelas
famiias que acessaram as
linhas de crédito voltadas a
agricultura familiar.

Superintendéncia
Regional / Brasil

Processo Por exercicio

Unidades

Numeros de contratos
firmados pelas familias
Com acesso a linha de
crédito voltada aos PA(s)
no exercicio, no nivel de
agregacao.

» Quantidade contratos
firmados pelas familias com
acesso a linha de crédito
voltada aos PA por exercicio
— Obtido junto ao MDA,
institugdes financeiras responsaveis e
Assisténcia Técnica responsavel pelo
Projeto de Financiamento e
SIR
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Descricao

Agregacao

| Classificacdo |Periodicidade|

Unidade

| Féormula

Fonte

Re sultado

Area: Desenvolvimento, Consolidacdo e Emancipacdo de Projetos de Assentamento

Expressa a

quantidade de familias

atendidas pela
Assisténcia
Técnica

Superintendéncia
Regional /Brasil

Porcentagem

(Quantidade de
familias
atendidas
por Assisténcia
Técnica, dividida
pelo nimero de
Familias no nivel
de agregacéo)
multiplicado por

100.
2324/10031*100=
23,17%

- Quantidade de familias
atendidas por
Assisténcia Técnica —
Conforme o disposto
nos instrumentos contratuais ou
de convénio e
SIR; Numero de familias dos
PA(s) — Conforme constante do
Sistema Sipra.

23,17%

Expressa a renda
gerada pelas
familias nas

Atividades
produtivas.

Superintendéncia Regional /
Brasil

Porcentagem

Meédia do valor
monetario gerado
pelas atividades

produtivas por
familia no nivel de
agregacao

- Valor monetario gerado pelas
atividades
Produtivas — a ser obtido pelas
Entidades de
Prestagdo de Assisténcia
Técnica em
conformidade com a tabela
constante do item
4 do Manual Operacional de
ATES (pagina 21) disponivel em:
http://w w w .incra.gov.br/arquivo
s/0003602026 pdf em
22/04/2008 ou norma que
substitui-la.

*hkkkhkk

Expressa a
proporgao de
parcelas
supervisionadas
nos termos do
artigo 11 da IN
47/2008.

Superintendéncia
Regional /Brasil

Porcentagem

(Quantidade de
parcelas
supervisionadas
nos termos do
artigo 11 da IN
47/2008, dividido
pela quantidade
total de parcelas
por nivel de
agregacéo)
multiplicada por
100.
1450/4312*100=
33%

- Quantidade de parcelas
supervisionadas — Conforme
informagéo a ser controlada no

sistema SIPRA/SIR.
Quantidade total de parcelas por
nivel de agregacao — Sistema
SIPRA/SIR.

33,00%

Expressa o Numero
de projetos
ambientalmente
diferenciados
implantados
conforme a
definicdo das
Portarias Incra n.°
268/1996; 477/1999
e 1.141/2003 e
215/2006.

Superintendéncia
Regional /Brasil

Resultado Por exercicio
Resultado Por exercicio
Resultado Por exercicio
Resultado Por exercicio

Unidade

Quantidade de
projetos
ambientalmente
diferenciados
criados no
exercicio no nivel

de agregacao

Quantidade de projetos
ambientalmente diferenciados
criados no periodo — Conforme
o Sistema SIPRA e definicdo das
Portarias Incra n.° 268/1996;
477/1999 e
1.141/2003 e 215/2006.
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Indicador

Descrigao

Agregacao

| Classificagdo |Periodicidade |

Unidade

Formula

Fonte

| Resultado

Area: Desenvolvimento, Consolidacdo e Emancipacao de Projetos de Assentamento

indice de
Consolidacéo de
Assentamentos
[16]

Expressa a taxa de consolidagao
dos assentamentos.

Superintendéncia
Regional /Brasil

Resultado

Por exercicio

Porcentagem

(numero de familias assentadas
emPA(s)
consolidados, dividido pelo
numero total de familias
existentes nos PA(s)
criados pelo INCRA, no
nivel de agregacéo),
multiplicado por 100.

1.549/4.312*100= 35,92

Numero de familias
assentadas emPA(s)
consolidados, conforme NE
09/2001 — Conforme
constante do Sistema Sipra e
apurado pela Assisténcia
Técnica.

Wilmer® total de familias
existentes nos PA(s) criados pelo
INCRA — Sipra.

35,92%
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dados que os deram
origem.

técnica amostral aplicada)
multiplicada par 100

analisados — Informado pela
AUD.

Indicador Descrigao Agregacao | Classificagao | Periodicidade | Unidade | Férmula Fonte Resultado
Area: Gestao Administrativa
(Qu?antl’dellde de * Quantidade de funcionarios que
funcionarios que . L
Expressa o alcance L participaram das atividades de
. - participaram das R
Indice de das acgbes de . N - o capacitagdo - informado pela
Abranaéncia de capacitacio face a Superintendéncia atividades de capacitagéo, Unidade
9 L P ¢ Regional/Diretoria/Brasil Resultado Por exercicio Porcentagem dividida pela quantidade . 68.60%
capacitagcao todo o corpo L Responsavel pelos ’
. total de funcionarios no
funcional. . = recursos humanos
nivel de agregagéo.) da Autarquia
multiplicado por 100. q
83/121*100= 68,60
* NUmero de horas
Numero total de horas de de trelnamentos pela
. . ) quantidade de
Lo Expressa o numero treinamentos recebidos L
Indice de . N L L funcionarios -
horas de de horas de Superintendéncia pelos funcionarios, dividido informado pela
o capacitagso por Regional/Diretoria/Brasil Resultado Por exercicio | Porcentagem pela quantidade total de ado p 14.25%
capacitagcao N L . Unidade ’
funcionarios funcionarios por nivel de
= Responsavel pelos
Agregagao. recursos humanos
1724/121 = 14,25% .
da Autarquia
(Quantidade de convénios
Expressa a N N
Lo . com status "aprovado" no
Indice de capacidade de . .
= ~ A exercicio/Quantidade de
aprovagao gestao de convénios Superintendéncia/Diretoria/B convénios com status
de firmados pela P . Resultado Por exercicio Porcentagem N N * SIAFl e SICONV 0
- ) rasil comprovado" no
Convénios Autarquia, conforme Exercicio) multiplicado por
IN 01/93 e lei 8.666. plcado p
100.
Ezgtrizzzz 26 (Quantidade de * Quantidade de
in(j:onformidades inconformidades/Quantidade inconformidades —
- ) . Sistema/Superintendéncia/Di de registros analisados Informado pela AUD.
Indice de Qualidade entre os registros . ) . .
. retoria/Brasil. Resultado Ano Porcentagem pela AUD conforme Quantidade de registros 0
de dados Eletrénicos e os

178




1] Inclui processos deferidos, indeferidos e em diligéncia. Porém, tem que se estabelecer um prazo para indeferir um processo, caso as providéncias necessarias ndo tenham

sido efetivadas. Esta alteracdo foi aceita com a condicdo de que as SR mapeiem todo o passivo existente no decorrer do ano de 2010, sendo que, no Relatorio de Gestdo de
2011 o indicador voltara a ser aquele originalmente proposto (total de processos finalizados dividido pelo total de processos protocolados “e ainda ndo finalizados”

2] Incluir também convénios firmados com os estados e municipios.

[3]1 Ndo computar complementacdes de indenizacdes por acordo ou decisio judicial em geral, e nem areas imitidas na posse ocorridas no ano.

4 Utlllzar o total de & dreas avalladas dos imdveis.

e outras licencas que ndo aquelas descritas.
6 As licencas contablllzadas neste item sdo LP, LI, LO, LIO ou Similares. Contablhzar somente uma Licenca por assentamento As licencas “Slmllares deverdo ser

PDS (Projeto de Desenvolvimento Sustentavel). PAE (Projeto de Assentamento Agroextrativista) ¢ PAF (Projeto de Assentamento Florestal assentamentos aos quais o

INCRA tem a obrigacdo de licenciar. As licengas “Similares” deverdo ser explicitadas em Nota Técnica expedida pela area responsavel por esta acao.
8] Ha que se destacar nos Relatérios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde ja ha o provimento de dgua encanada, de pogo ou de.
cisterna, de forma que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo.

9] Contabilizar somente um assentamento por documento (PDA ou PRA).
u

forma que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo. Esta alterago foi aceita com a condicdo de que a Diretoria de Desenvolvimento do INCRA apresente uma
proposta concreta de mapeamento do passivo existente em relacdo a este item. A proposta deve conter informacgdes sobre o percentual de lotes a serem verificados a cada ano,
até o0 ano de 2012, sendo que, no Relatério de Gestdo de 2012 o indicador voltard a ser aquele originalmente proposto (total de familias com acesso a habitacdo dividido pelo
total de lotes existentes). Nos anos de 2010 ¢ 2011, também podera ser efetuada analise amostral (apresentar proposta com o percentual a ser amostrado).
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3 Informacoes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de
créditos ou recursos

QUADRO A.3.1 - Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Valores em R$ 1,00

Identificacao da Conta Contabil

Codigo SIAFI Denominacio
sk sk sfe s sk sk sk ER R o e R R R R R R
Linha Detalhe
UG Credor Sald:nf‘lnal Movimento | Movimento | Saldo Final em
(CNPJ/CPF) 31/12/2009 Devedor Credor 31/12/2011
373062 05.703.030/0001-88 HAA A AR iolokakokoll R$ 0,00 R$ 36.985,50

Razobes e Justificativas: O passivo refere-se a repactuagao do Contrato de Conservacao e Limpeza
no exercicio de 2011, relativo a reajustes no vale-alimentacao e nos pisos salariais, previsto na
convencao trabalhista. O reconhecimento deste passivo nao foi registrado no SIAFI porque o
processo administrativo encontra-se na Procuradoria Juridica.

Fonte: Divisao de Administracdo da SR-07/RJ
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4 Informacoées sobre a movimentacio e os saldos de Restos a Pagar de

Exercicios Anteriores.

QUADRO A.4.1 - Situaciio dos restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.4.1 - Situacdo dos restos a pagar de exercicios anteriores

| | | Valores em RS 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2010 R$ 66.325,54 R$ (19.281,54) R$ 10.497,14 RS -
2009 R$ 17.491,76 RS - RS - RS -
Restos a Pagar niao Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2010 R$ 5.164.602,52 R$ (746.241,12) R$ 2.218.586,94 R$ 1.202.099,90
2009 R$ 4.450.918,15 | R$ (1.341.032,90) | R$ 2.278.546,71 RS$ -
Observacoes:
Fonte: SIAFL
N.°DE
UG/UA EMEEM. CREDOR FONTE PI VALOR
373062 | 2010NEOD0179 |ELIANA DE OLIVEIRA MANHAES - P.A. ZUMBI DOS PALMARES 0100000000 | C0137042734 R$ 472.000,00
373062 | 2010NE000233 [ELIANA DE OLIVEIRA MANHAES - P.A. ZUMBI DOS PALMARES 0100000000 | C0137042734 R$ 274.000,00
373062 | 2010NE000234 [VILMA MOTA PEREIRA - CREDITO MATERIAL 0100000000 | C0137042734 R$ 320.000,00
373062 | 2010NE900093 |[EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAOQ S.A 0176370002 | A0750200010 R$ 4.635,00
373062 | 2010NE900125 [EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A 0176370002 | F1336164230 R$ 11.474,28
373062 | 2010NE900203 JATES - CEDRO / COOPERATIVA DE CONSULT., PROJ. E SERV. 0176370002 | D1427447048 R$ 11.302,27
373062 | 2010NE900204 JATES - CEDRO / COOPERATIVA DE CONSULT., PROJ. E SERV. 0176370002 | C1427447048 R$ 26.182,66
373062 | 2010NE900206 JATES - COOPERAR / COOPERATIVA DE TRABALHO EM ASS. 0176370002 | C1427447048 R$ 28.819,35
373062 | 2010NE900208 |FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. 0176370002 | C0135837421 R$ 6.120,00
373062 | 2010NE900266 |JL REFRIGERACAO E COMERCIO E DISTRIBUIDOR 0176370002 | A0750200040 R$ 400,00
373062 | 2010NE900288 [PFMP - CONSTRUTORA LTDA 0176370002 | C0137432016 R$ 25.992,51
373062 | 2010NE900330 JANGEL'S SERVICOS TECNICOS LTDA 0100000000 | A0750200010 R$ 2.018,87
373062 | 2010NE900337 |CVA VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA 0100000000 | A0750200010 R$ 12.245,10
373062 | 2010NE900378 [BATISTA E PRADO LTDA (CREDITO) 0176370002 |A0750200040 R$ 489,00
373062 | 2010NE900471 JUNIRIO MANUTENCAO E SERVICOS LTDA (MOTORISTA) 0100000000 |A0750200010 R$ 832,76
373062 | 2010NE900506 JAMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. 0176370002 | A0750200010 R$ 1.277,37
373062 | 2010NE900548 |HCS 2008 Tl E TELECOM LTDA ME 0176370002 | E0135227211 R$ 2.883,95
373062 | 2010NE900549 [FORCA SOLUCOES INTEGRADAS LTDA (OPERADOR DE MICRO) 10176370002 | E0135227211 R$ 496,78
373062 | 2010NE900618 JATES - CEDRO / COOPERATIVA DE CONSULT., PROJ. E SERV. 0176370002 | D1427447048 R$ 930,00
Total do ANO 2010: R$ 1.202.099,90
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0

UG/UA EﬁVEEM CREDOR FonTE|  pi VALOR
373062 | 2011NE000007 |ITAU UN@ANCO S.A. 0176370002 | A0750200040 R$ 589,29
373062 | 2011NE000045 [ALDEVIR LUIZ PEREIRA (PA PREFEITO CELSO DANIEL) 0100000000 | C0137042731 R$ 41.600,00
373062 | 2011NE000046 |JALDEVIR LUIZ PEREIRA (PA PREFEITO CELSO DANIEL) 0100000000 | C0137042733 R$ 195.000,00
373062 | 2011NE000083 [EZEQUIEL SILVERIO DA SILVA (PA SANTO AMARO) 0100000000 | C0137042733 R$ 375.000,00
373062 | 2011NE000084 [JOEL CORREA DE SA (P.A. CAPELINHA) 0100000000 | C0137042733 R$ 45.000,00
373062 | 2011NE000092 [EZEQUIEL SILVERIO DA SILVA (P.A. SANTO AMARO) 0100000000 | C0137042732 R$ 32.000,00
373062 | 2011NE000093 [JOEL CORREA DE SA (P.A. CAPELINHA) 0100000000 | C0137042734 R$ 464.000,00
373062 | 2011NE000096 [ALDEVIR LUIZ PEREIRA (PA PREFEITO CELSO DANIEL) 0100000000 | C0137042731 R$ 41.600,00
373062 | 2011NE000098 |ALDEVIR LUIZ PEREIRA (PA PREFEITO CELSO DANIEL) 0100000000 | C0137042734 R$ 150.400,00
373062 | 2011NE000099 |ALDEVIR LUIZ PEREIRA (PA PREFEITO CELSO DANIEL) 0100000000 | C0137042732 R$ 41.600,00
373062 | 2011NE000108 [JOEL CAVALARO DA SILVA (P.A. SAO FIDELIS) 0100000000 | C0137042734 R$ 32.000,00
373062 | 2011NE000109 [ETELVINA DE FATIMA C. M. (P.A. JOAO BATISTA SOARES) 0100000000 | D0137042733 R$ 600.000,00
373062 | 2011NE000110 [FERNANDO MAURICIO DA CONCEICAO (P.A. VISCONDE) 0100000000 | C0137042734 R$ 720.000,00
373062 | 2011NE000125 |RICARDO DOS SANTOS PINTO (P.A. FRANCISCO JULlAO) 0100000000 | C0137042733 R$ 235.000,00
373062 | 2011NE000126 |RICARDO DOS SANTOS PINTO (P.A. FRANCISCO JUL|AO) 0100000000 | C0137042732 R$ 22.400,00
373062 | 2011NE000140 [JORGE ALBERTO B FULI (P.A. FAZENDA NORMANDIA) 0100000000 | C0137042731 R$ 60.800,00
373062 | 2011NE000142 JAGUINALDO MENDES (PA JOSUE DE CASTRO) 0100000000 | C0137042733 R$ 175.000,00
373062 | 2011NE000144 [WANDERSON CORREIA DOS SANTOS R. (P.A. CHICO MENDES) 0100000000 | C0137042733 R$ 150.000,00
373062 | 2011NE000146 [RICARDO DOS SANTOS PINTO (P.A. FRANCISCO JULlAO) 0100000000 | C0137042733 R$ 150.400,00
Sub - Total do ANO 2011: R$ 3.532.389,29

N°DE

UG/UA CREDOR FontE| A VALOR
373062 | 2011NE000147 JJORGE ALBERTO B FULI (P.A. FAZENDA NORMANDIA) 0100000000 D013M33 R$ 285.000,00
373062 | 2011NE800011 [EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A 0176370002 | A0750200010 R$ 11.253,00
373062 | 2011NE800013 |CVA VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA. 0176370002 | A0750200010 R$ 44.877,18
373062 | 2011NE800036 |GARAGE VISCONDE DA GAVEA LTDA 0176370002 | D0137227240 R$ 3.571,73
373062 | 2011NE800062 [2 ALIANCAS S/A 0176370002 | A0750200010 R$ 32.514,95
373062 | 2011NE800069 [TELEMAR NORTE LESTE S/A 0176370002 | A0750200010 R$ 3.397,08
373062 | 2011NE800216 |[UNIAO FORTE VIGILANCIA E SEGURANC 0176370002 | A0750200010 R$ 100.800,00
373062 | 2011NE800221 |[COOPERATIVA DE CONSULT., PROJ. E 0176370002 | D1427447048 R$ 5.763,87
373062 | 2011NE800222 |[COOPERATIVA DE CONSULT., PROJ. E 0176370002 | C1427447048 R$ 110.478,83
373062 | 2011NE800224 |COOPERATIVA DE TRABALHO EM ASSESS 0176370002 | C1427447048 R$ 65.469,09
373062 | 2011NE800262 [PARQUE ESPERANCA PRESTACAO DE SER 0100000000 | A0750200010 R$ 15.000,00
373062 | 2011NE800263 |ALE & DAN SERVICOS CONSERVACAO E 0100000000 | A0750200010 R$ 6.000,00
373062 | 2011NE800265 |[UNIRIO MANUTENCAO E SERVICOS LTDA 0100000000 | A0750200010 R$ 9.615,65
373062 | 2011NE800289 [FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.O 0176370002 | A0750200010 R$ 4.654,88
373062 | 2011NE800290 |IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO RIO 0176370002 | F1336164230 R$ 741,52
373062 | 2011NE800291 |IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO RIO 0176370002 | T0135837421 R$ 2.000,00
373062 | 2011NE800325 |TRIVALE ADMINISTRACAO LTDA 0176370002 | D0137227240 R$ 15.142,15
373062 | 2011NE800375 |CLARO S.A. 0176370002 | A0750200040 R$ 9.724,52
373062 | 2011NE800376 [VENUS WORLD COMERCIO DE EQUIPAMEN 0176370002 | A0750200040 R$ 4.544,01
ISub - Total do ANO 2011: R$ 730.548,46
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N.° DE I
UG/UA EMPENHO CRED_OR FONTE _PI VALOR
373062 | 201 INEB00305 [FORCA SOLUCOES NTEGRADAS LTDA. 0776370002 | AG750200070 =% 100,00
373062 | 2011NEB00368 |PH SERVICOS E ADMINISTRACAO LTDA 0176370002 | A0750200010 R$ 431,27
373062 | 2011NEB00417 NSTITUTO BRASILEIRO DE INCLUSAO 0176370002 | A0750200010 RS 9.000,00
373062 | 2011NE800424 |RAMOS SANTOS TRANSPORTES LTDA 0176370002 | A0750200010 R$ 100,00
373062 | 2011NE800438 |COOPERATIVA DE CONSULT., PROJ. E 0100000000 | D1427447048 R$ 143.194,72
373062 | 2011NE800439 |COOPERATIVA DE TRABALHO EM ASSESS 0100000000 | D1427447048 R$ 19.508,74
373062 | 2011NE800440 |COOPERATIVA DE CONSULT., PROJ. E 0100000000 | C1427447048 R$ 193.899,09
373062 | 2011NE800444 |COOPERATIVA DE TRABALHO EM ASSESS 0100000000 | C1427447048 R$ 32.661,54
373062 | 2011NE800445 |COOPERATIVA DE TRABALHO EM ASSESS 0176370002 | C1427447048 R$ 61.630,43
373062 | 2011NEB00452 |HIDROPOCOS LTDA 0176370002 | CO137839619 RS 430,428,868
373062 | 2011NEB00474 [FORCA SOLUCOES INTEGRADAS LTDA. 0176370002 | A0750200010 RS 100,00
373062 | 2011NEB00476 [FORCA SOLUCOES INTEGRADAS LTDA. 9100000000 | A0750200010 RS 1.664,18
373062 | 2011NEB00477 [FORCA SOLUCOES INTEGRADAS LTDA. 5100000000 | A0750200010 RS 2.110,02
373062 | 2011NE800479 [TELEMAR NORTE LESTE S/A 0176370002 | A0750200040 R$ 6.967,00
373062 | 2011NE800488 [TELEMAR NORTE LESTE S/A 0176370002 | A0135227240 R$ 4.378,68
373062 | 2011NEB00491 |LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S 0176370002 | A0137227240 RS 25.000,00
373062 | 2011NEB00509 |HBS VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA 9100000000 | A0750200010 RS 28.800,00
373062 | 2011NEB00512 JALMIR DOS SANTOS VALENTIM 7208207 0176370002 | A0750200010 RS 3.199,00
373062 | 2011NEB00513 |COMERCIAL SUDESTE RJ LTDA 0176370002 | A0750200010 RS 2.000,00
[Sub - Total do ANO 2011: RS 965.393,55
ve/ua| N DE CREDOR FONTE PI VALOR
EMPENHO
373062 | 2011NEB00517 |RECICLARTE INFORMATICA LTDA. 0176370002 | A0750200010 RS 3.800,00
373062 | 2011NEB00524 |OPTICA VIDAL LTDA 0100049101 | IRB4029995M R$ 7.074.00
373062 | 2011NE800531 |RAMOS SANTOS TRANSPORTES LTDA 0100000000 | A0750200010 R$ 2.079.42
373062 | 2011NE800534 |HCS 2008 TI E TELECOM LTDA ME 0176370002 | E0137227211 R$ 4.350,90
373062 | 2011NE800536 [UNIMAX DE CAIEIRAS LTDA - ME 0176370002 | A0137227240 R$ 810,00
373062 | 2011NE800537 [EDEN COMERCIO E SERVICOS ELETRO - 0176370002 | A0137227240 R$ 2.940,00
373062 | 2011NEB00538 [HEROS 868 COMERCIO E PRESTACAO DE 0176370002 | A0137227240 RS 337.00
373062 | 2011NEB00539 [UNIMAX DE CAIEIRAS LTDA - ME 0176370002 | A0137227240 RS 1.020.00
373062 | 2011NEB00540 [HEROS 868 COMERCIO E PRESTACAO DE 0176370002 | A0137227240 RS 400,00
373062 | 2011NEB00541 [HEROS 868 COMERCIO E PRESTACAO DE 0176370002 | A0137227240 RS 639.00
373062 | 2011NEB00542 [SANTIAGO & CINTRA IMPORTACAO E EX 0176370002 | A0T37227240 R$ 2.214,00
373062 | 2011NEBO0543 [PH SERVICOS E ADMINISTRACAO LTDA 07100000000 | A0750200010 RS 14.066.20
Sub - Total do ANO 2011: RS 39.730,52]
TOTAL DO ANO 2011- RS 5.268.061,82

Analise Critica

Os recursos de restos a pagar referem-se a empenhos cujas provisdes financeiras ndo foram

descentralizadas em tempo habil e obras iniciadas em exercicios anteriores ndo foram pagas, muito

em func¢do do limite financeiro ter sido contingenciado. A maioria desses restos a pagar referem-se

a emissdo de empenho para pagamento de Crédito Instalacdo as familias assentadas, nas

modalidades de Aquisi¢do de Material de Construcdo e de Recuperacao de Material de Construgao,

contratos de Assisténcia Técnica e servigos relativos a Agroindustria do PA Ilha Grande.
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5 Informacgoes sobre Recursos Humanos da unidade

5.1 Composi¢cao do quadro de servidores ativos

QUADRO A.5.1 - Forg¢a de trabalho da UJ - situacio apurada em 31/12/2011

SR-07/RJ UPAG 546

. . Lotacdo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos e no
Autorizada Efetiva |70 exercicio exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 +1.2) 131 0 1
1.1. Membros de poder e agentes politicos alalalalole 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) llalalaly 131 0 1
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo lololololol 125 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado |  ****** 6 0 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio lololol 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas | ****** 0 0 0
2. Servidores CLT (Anistiados) SIS 0 0 0
3. Total de Servidores (1+2) oAk ko ok 131 0 1

Fonte: SIAPE (GRCOSITCAR ¢ Extrator de Dados)
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QUADRO A.5.2 - Situacdoes que reduzem a forca de trabalho - situacdo apurada em

31/12/2011

SR-07/RJ - UPAG 546

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
pessoas na situacao
em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 3
1.1. Exercicio de Ca_rgo em Comissdo (DAS) aeled
1.2. Exercicio de Funcdo de Conﬁa_n(;a 1
1.3. Exercicio de Funcao Gratificada (FG) foieielel
1.4. Atribuicio de GSISTE e
1.5. Lei Complementar 73/93 (AGU) el
1.6. Lei 10.683/03 e
1.7. Lei 6.999/82 (Tribunal Regional Eleitoral) 1
1.8. Lei 9.007/95 (Presidéncia da_RepL’Jinca) falaleled
1.9. Lei 9.020/95 (Defensoria Publica da Unido) 1
2. Afastgmentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0]
2.1. Para Exercicio de Ma_ndato Eletivo falelolel
2.2._Para Estudo ou Miss&o no Exterior il
2.3. Para Servico em Organismo Internacional ek
2.4. Para Participacdo em Programa de Pos-Graducdo (no Pais) fiaielel
2.5. Senidores em exercicio em outros o6rgaos (§ 7°, art. 93, Lei 8.112/90) ool
2.6. Afﬂmento para Curso de Formacéo ool
2.7. Senidores e_xercicio provisorio foieielel
3. Removidos ‘3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 1
3.1. De oficio, no interesse d_a Administracgo 1
3.2. A pedido, a critério da Administracdo haiaieled
3.3. A pedido indeeendentemente do inte_resse d_a Administracdo para acompanhar cénjuge/companheird falaloled
3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo de saude eieled
3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragcdo por Processo seletivo el
4. Licenca remunerada (4.1+4.2) 0
4.1. Doenca em pessoa da falml'lia faiaielel
4.2. CaJ)acitar‘éo e
4.3. Licenca p/Trat_amento da_Saude foieielel
4.4. Lice_nga Gestante (120 dias, art. 207, Lei 8.112/90) el
4.5. Licgnca—Prémio por Assiduidade haialeled
5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 1
5.1. Afastamento do cénjuge ou companheiro e
5.2. Senigo militar il
5.3. Atividgde politica foleielel
5.4. Interesses particula_res 1
5.5. Mandato classista falaleled
6. Outras situacSes (Especificar o ato normativo) 0
6.1. Decisdo Judicial faieioiel
6.2. Condenacéo a pena privativa de Liberdade ek
6.3. Aba_ndono de Cargo ou Emerego sart. 138, Lei 8.112/90) fieieiel
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 5

Fonte: Extracdo SIAPE fev/12.
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QUADRO A.5.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e func¢oes gratificadas da

UJ - situacio apurada em 31/12/2011

SR-07/RJ - UPAG 546

Tipologias dos cargos em comissio e das funcdes gratificadas Autorizad]-:tagao e Ineg;‘::csi(;si;lo E%;ziz;):i:()

1. Cargos em comissio 0 13 2 1
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento superior 0 13 2 1
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 0 9 2 1

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 2 0 0

1.2.3. Servidores de outros Orgdos e esferas 0 0 0 0

1.2.4. Semvinculo 0 2 0 0

1.2.5. Aposentados 0 0 0 0

2. Funcoes gratificadas 0 3 0 0
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 0 3 0 0

2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0

2.3. Servidores de outros 0rgidos e esferas 0 0 0 0

3. Total de servidores em cargo e em funcao (1+2) 0 16 2 1

Fonte: Diretoria de Gestao Administrativa — DAH/INCRA/SEDE.

QUADRO A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria - situacio apurada em

31/12/2011
SR-07/RJ UPAG 546
Faixa Etdria (anos)
Tipologias do Cargo Até 30 JDe31a40 [De41 aS0 |De 51 a 60 J Acima de 60

1. Provimento de cargo efetivo 4 19 24 45 25
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 4 19 24 45 25
1.3. Servidores CLT (Anistiados) 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comiss 20 2 5 3 4 2
2.1. Cargos de Natureza Fspecial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcio e Assessoramento Superior 2 4 1 4 2
2.3. Funcdes gratificadas 0 1 2 0 0
3. Totais (1+2) 6 24 27 49 27

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DEDADOS
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QUADRO A.S.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - situacio
apurada em 31/12/2011

SR-07/RJ UPAG 546

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Carg_;o 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo 0 0 7 0 30 80 0 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 7 0 30 80 0 0 0
1.3. Servidores CLT (Anistiados) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargoem comissao 0 0 0 0 2 14 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Diregao e Assessoramento
Superior 0 0 0 0 2 11 0 0 0
2.3. Funcgdes gratificadas 0 0 0 0 0 3 0 0 0
B. Totais (1+2) 0 0 7 0 32 94 0 0 0
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pos
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

5.2 Composi¢ao do Quadro de servidores inativos e pensionistas

QUADRO A.5.6 - Composicio do Quadro de servidores inativos - situacdo apurada em
31/12/2011

SR-07/RJ UPAG 546
Quantidade
Regime de proventos/Regime de aposentadoria De Servidores Aposentados | De Aposentadorias iniciadas no
até 31/12 exercicio de referéncia
1. Integral 432 8
1.1 Voluntaria 391 8
1.2 Compulsoria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 41 0
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional 115 0
2.1 Voluntaria 103 0
2.2 Compulsoria 9 0
2.3 Invalidez Permanente 3 0
2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 547 8

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS
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QUADRO A.5.7 - Composicao do Quadro de instituidores de pensio - situacdo apurada em

31/12/2011

SR-07/RJ UPAG 546

Quantidade de Beneficiarios de Pensao

Iniciada no exercicio de

Rﬂime de proventos do servidor instituidor ] Acumulada até 31/12 referéncia

1. Aposentado 322 12
1.1. Integral 268 12
1.2. Proporcional 54 0

2. Em Atividade 74 2

3. Total (1+2) 396 14
Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS
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5.3 Composi¢ao do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.5.8 - Composicao do Quadro de estagiarios

SR-07/RJ UPAG 546

Despesa no
Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio
escolaridade 1° 20 30 N -4°

Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 7 7 7 7 R$ 42.051,74
1.1 Area Fim 1 1 1 R$ 6.356,66
1.2 Area Meio 6 6 6 6 R$ 35.695.08
2. Nivel Médio 6 6 6 7 R$ 25.429,59
2.1 Area Fim 1 2 1 1 R$ 5.284,07
2.2 Area Meio 5 4 5 6 R$ 20.145.52
3. Total (1+2) 13 13 13 14 R$ 67.481,33

Fonte: SIAPE e Extrator de dados
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Quadro A.5.9 - Quadro de custos de pessoal nos exercicios de 2009, 2010 e 2011

5.4 Demonstracao de custos de pessoal da unidade Jurisdicionada

SR-07/RJ - UPAG 546

E?&gg@g VA\G'EI'TC:;EENS i N PSSR VAR'AVE'S_ BENEF DEMAIS DESP DE)?:(?I@ISCEE DECISOES TOTAL GERAL
FIXAS RETRBUICOES | GRATIFICAGOES | ADICIONAIS INDENIZAGOES| ,ocerioey | variavers | ANTERIORES | JWPICIAIS
SERVIDORES DE CARREIRA QUE NAO OCUPAM CARGO DE PROVIMENTO EM COMISSAO
2009 R$ 8.952.639,80) R$ 841.501,69 R$229.674,03 R$706.281,75  R$991.45835 R$ 553489 R$76.843,56) RS 11.803.934,06
2010 R$ 9.918.991,87) R$912.368,12] R$251.862,31 R$71325446 RS 1.565.780,83 R$ 56.846,26( RS 59.798,86] R$ 13.478.902,71
2011 R$ 10.880.248,95 R$ 009.736,97] R$ 233.343,77] R$539.606,57 RS 2.050.243,72 R$ 0,00 R$57.128,62] RS 14.670.308,60
SERVIDORES COM CONTRATOS TEMPORARIOS
2009 R$ 0,00
2010 R$ 0,00
2011 R$ 0,00
SERVIDORES CEDIDOS COM ONUS OU EM LICENGA
2009 RS 2.143,46 R$ 2.143,46
2010 R$ 0,00 R$ 0,00
2011 R$ 4.574,94 RS 4.574,94
SERVIDORES OCUPANTES DE CARGOS DO GRUPO DIREGAQ E ASSESSORAMENTO SUPERIOR
2009 R$ 297.939,42 R$ 39.958,80 R$ 337.898,22
2010 R$ 296.662,19 R$ 75.457,09 R$ 372.139,28
2011 R$ 297.143,77 R$ 66.248,97 R$ 363.392,74
SERVIDORES OCUPANTES DE FUNGOES GRATIFICADAS
2009 R$ 15.156,36) R$ 6.666,79 R$ 21.823,15|
2010 R$ 15.156,36) R$ 8.143,27 R$ 23.299,63)
2011 R$ 15.156,36] R$ 2.581,23 R$ 17.737,59)

Fonte: Extragdo DW SIAPE dos exercicios de 2009, 2010 e 2011.

Obsenvagao: Foram concedidas didrias

ANO VALOR
2009 R$ 25.466,32
2010 R$ 7.002,26
2011 R$ 0,00

(indenizag@o) para terceiros, conforme especificado:
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5.5 Terceirizacao de mao de Obra empregada pela Unidade Jurisdicionada
QUADRO A.5.10 - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS
DO PLANO DE CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Descricio dos cargos e
atividades do plano de

Quantidade no final do exercicio

Ingressos no exercicio| Egressos no exercicio

cargos do 6rgio em que
ha ocorréncia de
servidores
terceirizados

2011 2010

2009

LR Fekkk LR

LR LR Fkkx LR

LR fekhk LR

LR LR Fkkx LR

LR Fekhk LR

LR LR Fkkx LR

LR Fekhk LR

LR LR Fkkx LR

Analise critica da situacio da terceirizacido no 6rgiao

A SR-07/RJ ndo possui em seus quadros mao-de-obra terceirizada que execute atribuicdes dos cargos funcionais tipicos

do plano de cargos do INCRA.

Fonte: Divisao de Administra¢do da SR-07/RJ

Quadro A.5.11 — Relacio dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da
realizacdo de concursos publicos ou de provimento adicional autorizados

Nome do empregado terceirizado substituido

Cargo que ocupava no
orgao

Data do D.O.U. de
publicacio da dispensa

ook ook ook sk ok ok ok sk ok ok ok

sk sie st s ske sk sfe sk sk seoske sk sk sk skosk sksk

2k ok ok ok ok ok sk okok sk sk st sk sk s sk skoskook

ook ook ook sk ok ok ok sk ok ok ok

sk sie st s ske sk sfe sk sk seoske sk sk sk skosk sksk

2k ok ok ok ok ok sk okok sk sk st sk sk s sk skoskook

ok sk ok okok ok ook sk kok kR okok ok

ok kokok ok kodok ok kR kR Rk kK

ok sk okok sk odok kR kR okok ok

Fonte: Divisdao de Administra¢cdo da SR-07/RJ

Quadro A.5.12 — Autorizagao para Realizacao de concursos publicos ou provimento adicional

para substituiciio de terceirizados

o ) ) Norma ou expediente autorizador, do Quantidade
Nome do 6rgao autorizado a realizar o exercicio e dos dois anteriores autorizada de
concurso ou provimento adicional d
Nimero Data servigores

ek kst ke sk skeskosk

sk sk sfe sfe sk sk ske sk skeoskosko sk sk sk skeskeskoskosk sk sk sk sk ske sk sk skeoske sk sk sk skeskeskeoskeskoskosk
sk kst sk sie sfesfesk

sk sk sfe sk sk sk sk sk skoskoskoskok ke keskeskoskosk sk sk sk sk sk sk ok ki sk ke ke sk skeskeskoskoskock
ek kst sk sk seskosk

s sk sfe sfe sk sk ske sk skeoskosko sk sk ke skeskeskoskosk sk sk sk sk sk sk sk skeoske sk sk ke sk skeskeoskeskoskosk

Fonte: Divisdo de Administragdo da SR-07/R]J
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5.6 Locaciao de mao de obra mediante contratos de prestacio de servigos

QUADRO A.5.12 - Contratos de prestacio de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante
Nome: INCRA -RJ
UG/ Gestdo:373062 / 37201 ‘CNPJ: 00375972/0009-18
Informagdes sobre os contratos
Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores
execucdo das atividades contratados
Anodo , Identificagio do | Empresa Contratada contratadas F M
contrato Area Nat, Contrato (CNPJ) Inicio Fim P C P C Sit,
2010 \Y 0 400011 | 07.613.468/0001-09 | 03/10/2011 | 02/10/2012 Rk Hk 13 13 A
2010 L 0 4001/11 | 05.703.030/0001-88 | 29/07/2011 | 28/07/2012 11 10 Rk Rk P
Observagio:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (0) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: () Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Ffetivamente contratada.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Ffetivamente contratada,

Fonte: Divisdo de Administrago da SR-07/RJ
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Quadro A.5.13 - Contratos de prestacio de servicos com locacdo de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: INCRA -RJ

UG/Gestd0:373062 / 37201

CNPJ: 00375972/0009-18

Informacées sobre os contratos

Nivel de Escolaridade exigido dos
Periodo contratual de trabalhadores contratados
execucio das atividades
Ano do ’ Identificagio contratadas F M S
contrato Area Nat. do Contrato | Empresa Contratada (CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
2011 1 [8) 7000/2011 06.090.065/0001-51 18/11/2011 | 17/11/2012| *** bl 10 10 bl A
2011 1 (o) 5000/2011 54180.000843/2011-25 04/10/2011 | 03/10/2012| *** bl il e 1 1 A
2010 1 (o) 11000/2010 10.515.685/0001-62 20/12/2010 | 19/12/2011| *** bl 3 3 bl Wl E
2011 1 (o) 9000/10 07.579.905/0001-07 02/12/2011 | 01/12/2012| *** bl 8 5 R e A
2011 1 (o) 10000/11 28.069.045/0001-31 05/12/2011 | 04/12/2012| *** bl 1 1 bl Wl A
2010 1 (o) 9000/10 06.263.083/0001-98 12/11/2010 | 11/11/2011 6 3 il o R e p
2010 1 (o) 12000/10 06.263.083/0001-98 20/12/2010 | 19/12/2011| *** bl 7 7 bl P
2011 1 o) 6000/11 06.263.083/0001-98 18/11/2011 | 17/11/2012| *** bl 5 5 R R A
[Obs ervacio:
LEGENDA
Area:

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;

2. Manutengao e Conservagao de Bens Imoveis

3. Servigos de Copa e Cozinha;

4. Manutencido e conservagido de Bens Moveis;

5. Servigos de Brigada de Incéndio;

6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

[7. Outras.

[Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

INivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

[Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

jQuantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Divisao de Administragdo da SR-07/RJ
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5.7 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos
Ao longo do ano de 2011 nao foram utilizados os indicadores gerenciais de absenteismo,

acidentes de trabalho e doencas ocupacionais, educagdo continuada, rotatividade, satisfagdo e

motivacao, disciplina, niveis salariais e demandas trabalhistas.

Neste ano de 2012 houve a primeira avaliacdo de Desempenho para fins de concessdao da
Gratificagdo de Desempenho, nos termos do Decreto 7.133/10, que nos dard subsidios para

verificarmos o desempenho dos servidores.

Diante de questionamentos da CGU no exercicio de 2011, estd em gestagdo um estudo de
lotacdo ideal, a ser encaminhado a sede, posteriormente, para providéncias quanto a provimento de
cargos. Com base em levantamento preliminar, foi possivel a obtencdo do quandro comparativo

entre os servidores aposentaveis e 0s nao-aposentaveis.

= Aposentadoria versus reposicao do Quadro.
Atualmente temos 33 servidores aposentaveis € mais 08 que poderdao se aposentar até 2014.

Dos 33 servidores ja aposentaveis, 05 entrardo na compulsoria em 2013 e 03 em 2014. A data de
aposentadoria de alguns servidores poderd ser alterada caso estes venham a utilizar-se de licenga

prémio ou averbar algum tempo de servigo.

SERVIDORES ATUALMENTE APOSENTAVEIS

O Aposentavel

B N3o Aposentavél
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6. Informacao sobre as Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia

6.1 Transferéncias efetuadas no exercicio

QUADRO A.6.1 - Caracterizaciao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de

referéncia.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do INCRA no estado do Rio de Janeiro

CNPJ: 003.759.72/0009-18

UG/GESTAO: 373062/37201

Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
. N° do o Vigéncia .
Modalidade | . Beneficiario A lad Sit.
instrumento cumulado
Contrapar No ,
Global . ;. até
tida exercicio -
exercicio
Inicio | Fim
sfeskeoskesteskeoske sk seskeoskoskeskesksksk skestesieskeoskoskskok seskeoskoskeoskesksksk skesteskoskeoskoskoskok sheskesiesheskoskoskeok sfeskeosieskeskoskoskeok sfeksk seksk skskeosk
sieskosk skoskok skosk sksosk skoskok skosk skoskeoske sk skoskok sksosk skoskok skosk skoskoskeoskeosk skoskok skoskeoske sk skoskok seoskosk skoskoskoskok kokok kokok skokk
sokokokok koo sokokokokokodkok skokoskoskoskokok ok sokokokokokodkok sokskskskokokk | kkkkkrnx seokoskokok ok ok ok ok ok sk
skeoskoske skeosko sk skosk skt skeoskosk skoskok skeosteoskeoskeoske skoskok skokeskeoskosk skoskok skeosteskeoskeoske skoskok seoskeoske seoskoskeskosk skeoskoske skeoskoskoskosk skskok skskok skskosk
sfeskeoskesteskeoske sk seskeoskoskeskesksksk skestesieskeoskoskoskok seskeoskoskeoskesksksk skesteskoskeoskoskoskok sheskesiesheskoskoskeok sfeskeosieskeskoskoskeok sfeksk sfeksk skskeosk
sieskosk skoskok skosk sksosk skoskok skosk skoskeoske sk skoskok sksosk skoskok skosk skoskoskeoskeosk skoskok skoskeoske sk skoskok seoskoske skoskoskoskok kokok kokok skokk
sokokokok koo sokokokokokodkok skokoskoskoskokok ok sokokokokokodkok sokskskskokokk | kkkkkrnx skokoskokok ok ok ok ok ok sk
skeoskoske skeoskosk skosk skt skeoskosk skoskok skeosteskeoskeoske skoskok skokeskeoskosk skoskok skeosteskeoskeosk skoskok seoskeoske seoskoskeskosk skeoskoske sk skoskosk skskok skskok skskok
LEGENDA
Modalidade: Situacio da Transferéncia:

1 — Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Parceria

4 - Termo de Cooperagdo

5 - Termo de Compromisso

1 - Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte: Divisdo de Administragdo da SR-07/RJ
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QUADRO A.6.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do INCRA no estado do Rio de Janeiro
CNPJ: 003.759.72/0009-18
UG/GESTAO: |373062/37201

e Ak db SrermTeTE . Montantes repassados em cada exerc1~c10,

) lebrados em cada exercicio independentemente do ano de celebracio do
Modalidade ce instrumento (em RS 1,00)

2011 2010 2009 2011 2010 2009
COHVéniO foskoskskok skoskeosk skok seoskeosk skok skeokskoskosk seokskoskok seokoskoskok
Contrato de fokosk skok skoskeosk skok soskeosk skok skookskoskook okskoskok okskoskook
Repasse
Termo de seoskoskoskok skoskeoskoskok skoskeoskoskok skeoskoskoskosk skeokoskoskok seokoskoskok
Cooperacio
Termo de seskoskoskok skeoskeoskoskok sheoskoskoskok seskoskoskosk seskoskoskosk seskoskoskosk
Compromisso

TOtaiS seskoskoskok skeoskeoskoskok shokoskoskok skeoskoskoskosk seoskskoskosk seoskoskoskok

Fonte: SIAFI; Processos administrativos da SR-07/RJ.
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QUADRO A.6.3 - Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerao em 2011 e exercicios

seguintes
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: INCRA-RJ
CNPJ: 00375972/0009-18 UG/GESTAO: 373062/37201
Valores (RS 1,00 % do Valor
Qtd. de
. global
instrumentos repassado até
Modalidade com vigéncia Repassados | Previstos n
em2012¢ | Contratados( o011 ara2012 | °finaldo
seouintes p exercicio de
g 2011
Convénio
skoskosk skokosk skkosk skoskoskoskoskoskoskokosk skoskoskoskoskosk skokosk skoskosk skokosk skkosk skskoskoskoskosk skokosk
Contrato de Repasse
skoskosk skoskosk skokosk skoskoskoskoskosk skokosk skoskoskoskoskosk skokosk skoskosk skoskosk skokosk skoskoskoskoskosk skokosk
Termo de Parceria
skoskoskoskoskosk skkosk skskoskoskoskosk skokosk skskoskoskoskosk skokosk skoskeoskoskoskosk skkosk skoskoskoskoskosk skokosk
Termo de COOpera‘;ﬁO skoskosk skokosk skkosk skoskoskoskoskosk skokosk skoskoskoskoskoskoskokosk skoskosk skokosk skkosk skoskoskoskoskosk skokosk
Termo de Compromisso skoskosk skoskosk skokosk skoskoskoskoskosk skokosk skoskoskoskoskosk skokosk skoskosk skoskosk skokosk skskoskoskoskosk skokosk
Totais skeskoskskskskskskok skeoskeske sk sk sk skskosk skeskeske sk sk sk skskosk skeskoskskskskskskok skeskeske sk sk sk skskosk

Fonte: Divisdo de Administracdo da SR-07/RJ; SIAFI.

QUADRO A.6.4 - Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: INCRA-RJ

CNPJ: 00375972/0009-18

| UG/GESTAO: 373062/37201

Instrumentos
Exercicio da .
- o e uantidade e Montante Repassado
prestacio das Quantitativos e montante repassados @ p )
contas A Termo de Contratos de
Convénios ~
Cooperacao Repasse
Quantidade stk ek ks ok ok e ok ok ok e e e e e e e
Contas prestadas
p Montante
Repassado kkskskskskskskk skokskskskskskskk Fedddkt
2011
Quantidade e s sk sk sk ok ok ok st st st s s sk sk ok ok PEERRRe
Contas NAO prestadas Montante
Repassado skoskeoskeosk skosk skoskosk skskskskskskskskk feddkkk
2010 Contas Pl’eStadaS Quantidade sk skok ok ko ok sk okofoskok ok PR TR
Montante skokskskskskskskk skokskskskskskskk Feddddtt
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Repassado
Quantidade st sk ks ok s s e sk e sk o DO,
Contas NAO prestadas
p Montante
Repassado st sk ke ket ok st s s e e e s s o DR
Quantidade stk s sk e sk o st s e e ks o FERRR AR
Contas prestadas
p Montante
Repassado etk sk ko ok st s e ks s sk o FERRR AR
2009
Quantidade ook ok ok ko ok st st st s s sk sk ok ok PEEERRRa
Contas NAO prestadas
p Montante
Quantidade st s s kst ok sk o koo o DO
Anteriores a 2 ntas NAO prestada
eriores a 2009 | Contas NAO prestadas Montante

Fonte: Divisdo de Administragdo da SR-07/RJ; SIAFIL.

QUADRO A.6.5 - Visao geral da analise das prestacdes de contas de convénios e contratos de
repasse.
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INCRA-RJ

CNPJ: 00375972/0009-18 UG/GESTAO: 373062/37201
Exercicio da Instrumentos
prestacido das | Quantitativos e montantes repassados — Contratos de
contas Convénios
Repasse
Quantidade de contas prestadas KREAK Hedededed
Contas analisadas Fkkdokd wedddekk
Com prazo de analise Qmami s
S . Contas Nao analisadas wREAA ek
ainda nao vencido
Montante repassado (RS) sl Seddededs
2011 Quantidade Aprovada e sk ek
Contas analisadas | Quantidade Reprovada el wededddkek
Com.prazo de analise Quantidade de TCE 5 —
vencido
~ 1 Kedededese
Contas NAO Quantidade 8
analisadas Montante repassado (R$) *kkddkok etk
2010 Quantidade de contas prestadas TwdkkE P
Contas analisadas Quantidade Aprovada wREAA ek
Quantidade Reprovada el ke
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Quantidade de TCE 8 dedededededs
Quantidade 8 w AR
Contas NAO analisadas
Montante repassado (R$) ek kdkik
Quantidade de contas prestadas wkkkdk ek
Quantidade Aprovada Hkededede Tk
Contas analisadas Quantidade Reprovada i Hedede s
2009
Quantidade de TCE 9 weddkk
Quantidade 9 wRkERK
Contas NAO analisadas
Montante repassado Sk Fekdkkk
Exercicios Quantidade FekkRkk B
anteriores a | Contas NAO analisadas
fkdkkd LR

2009

Montante repassado

Fonte: Divisdao de Administracdo da SR-07/RJ; SIAFI.

6.2 Analise Critica

Segue a situagao dos convénios em TCE na SR-07/R1J:
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CONVENIOS SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO DE JANEIRO - SR/07

VIGENCIA VALOR A
Ne. PROCESSO N2. CONVENIO/SIAFI APROVAR OBSERVACAO
INICIO FIM
- _ _ I
401033 processo em referencia necessita da adequagao da analise financeira do PDA dd
54180.001307/2000 31/10/2000 26/7/01 R$ 124.500,00 fProieto de Assentamento Visconde em fungdo da alteracao da capacidade dg
TCE ' ssentamento exposto na fl.249.
467519 Conforme parecer da asseguradora Dalva Sonia de Oliveira da fls 275/277, solicita d
ncaminhamento dos documentos refentes a Prestagao de Contas Final para o Sr. Jacol
Fuks no setor de Finangas para analise da referida Prestagao de Contas Final.
54180.000470/2002-00 14/11/2002 7/11/04 R$ 75.000,00
TCE
627450 D referente processo apresenta parecer da Procuradoria fls 169/171 que solicit
54180.000389/2008-15 01/07/2008 30/10/08 R$ 145.700,00 Jpsclarecimento sobre prorrogagao do Convénio encaminhando ao Superitendente par.
TCE Fs medidas necessarias para o seu andamento normal
referente processo foi encaminhado a Procuradoria Regional desta Superintendéncid
595945 ara se manifesta sobre a abertura ou nao de Tomadas de Contas Especial conformd
54180.000770/2007-95 08/11/2007 6/5/08 R$87.301,01 JMemo /INCRA/SR-07 fls 362/363.
TCE
487056 Pevido a falta de setor competente para sua anélise foi encaminhado para Brasilia para
54180.002115/2003-48 TCE 11/12/2003 7/7/04 R$ 45.500,00 [janélise de sua prestacao de contas.
467519 Conforme parecer da asseguradora Dalva Sonia de Oliveira da fls. 275/277, solicita g
[Encaminhamento dos documentos refentes a Prestagao de Contas Final para o Sr. Jacol
54180.000470/2002-00 TCE 14/11/2002 71104 R$69.000,00 ks no setor de Finangas para analise da referida Prestagao de Contas Final.
483374 D processo em referéncia  devido a falta de documentos comprobatorios foff
54180.000813/2003-17 07/10/2003 8/4/04 R$ 150.145,00 fpmcaminhada para a realizagdo de Tomadas de Contas Especial sugerida pela PFE/RJ
TCE has fls.268/271.
487059 D referente processo depois de auditoria na qual em seu parecer, foi solicitado medida
Fabiveis para sanar as inconsistencias por elas encontradas em sua execugao, sendo ta]
54180.001499/2003-81 11/12/2003 2117104 R$ 60.720,40 barecer submetido a esta Regional para tomar as providencias por ele citado, estando a:
TCE [nesma sendo providenciadas.
483373 D processo em referéncia encontra-se vencido desde 08/04/2004 constando no mesmd
elatorio de acompanhamento as fls. 211/213 e fls. 280/281, demonstrando que 3
54180.001139/2003-80 07/10/2003 8/4/04 R$ 128.945,00 Convenente nao atendeu ao pactuado, também nao consta ralatorio dos valores do:
TCE rabalhos realizados em quantidade, conforme o que determina o Art.31 da IN/STN/N
D1/97 para que haja uma anlise financeira detalhada.
487063 D processo em referéncia precisa da elaboragao de uma anélise quanto ao cumprimentd
Ho objeto, inclusive qualificando-o,conforme solicitado pelo chefe da Divisao dd
54180.002133/2003-20 TCE 19/12/2003 16/6/04 R$10.878,00 Byrgenamento da Estrutura Fundiaria / RJ constante as fls. 144.
599590 Conforme o Memo/INCRA/SR-07/ sem numero fls. 369, do Eng® Civil Evangelistf}
Rodrigues Carneiro e o Oficio do Superintendente fls. 370, que solicitam a liberagao dd
54180.000857/2007-62 TCE 13/11/2007 8/12/08  § R$365.548,54 Miajor de R$ 144.947,13 (cento e quarenta e quatro mil, novescentos e quarenta e setd
eais e treze centavos), referente a medicdo apresentada pela Construtora Chaves Ltda.

. _
Fonte: Divisdo de Administragdo da SR-07/RJ.
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7 Declaracio de Atualizacio de Dados no Siasg e siconv

QUADRO A.7.1 — Declaracio de inserc¢ao e atualizacio de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Luiz Henrique de Andrade Mendes, CPF n°® 006.639.152-15, Assistente de
Administracio — responsavel pelo SIASG e SICONYV, exercido na SR-07/RJ declaro junto
aos 6Orgaos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos
Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse ¢ Termos de
Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.309, de 9 de agosto de 2010 e
suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 26 de margo de 2012.

Luiz Henrique de Andrade Mendes
066.639.152-15

Responsavel pelo Cadastramento do SIASG/SICONY pela SR-07/RJ
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8 Situacdo do cumprimento das obrigacées impostas pela Lei 8.730/93.

QUADRO A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacio de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigagao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacao em relacio as
Funcdes obrigados a entregar exigéncias da Lei n° Posse ou Inicio Final do Final do
a DBR 8.730/93 do exercicio de exercicio da exercicio
Fungao ou Funcéo ou .
financeiro
Cargo Cargo
1 sk sk skeoskeoskoskokok skoskoskeoskeoskoskoskok bR
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
skeskeskoskeskeskoskosk shestesieskeoskoskoskok E
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei EREFEETER & IDIEI
no 8730/93) Nao Cumpriram a Obriga(;ﬁ.o skeskeskoskeoskeskskosk skestesieskeoskoskoskok E
Obrigados a entregar a DBR ke s e e e o Tkkkkkkk
Cargos Eletivos Entregaram a DBR ool il Fkkdokdeodek
Nio Cumpriram a obrigagéo sk ok ok sk ok ok ok sk skosk sk otk ekt TeRd
i t DBR 1 1 1
Fung¢des Comissionadas QU Es GG > > >
(Cargo, Emprego, Fungo de Entregaram a DBR 14 14 14
fi issd - -
(it sEFIEE) QU G i) Nao cumpriram a obrigagao 1 1 1

Fonte: Setor de RH da SR-07/R]J.

Analise Critica

As obrigacdes determinadas pela Lei n® 8.730/1996, relacionadas a entrega e ao tratamento

das declaragdes de bens e rendas dos servidores desta autarquia, ficam sob a incumbéncia do Setor

de Recursos Humanos desta SR-07/RJ, que cobra dos referidos servidores.

No que diz respeito as Declaragdes de Bens e Rendas dos servidores, alusivas ao exercicio de

2011, ano base de 2010, ficou faltando a declaragao do procurador-chefe, que alegoi que assinou um

termo de compromisso no qual ficaria desobrigado de apresentar sua declaragdo mediante o 6rgao

de controle.

Na ocasiao foi solicitado novamente ao procurador-chefe a entrega desta Declaragao.
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9 Informacoes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ

QUADRO A.9.1 — Estrutura de controles internos da UJ.

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacao

Ambiente de Controle

2

3

4

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais
a consecucao dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo
postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagao dos
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracao
dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
defini¢des claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregagdo de fungdes nos processos da competéncia da
ul.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos
resultados planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identifica¢@o dos processos criticos para a consecucdo dos
objetivos e metas da unidade.

12. E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagao
da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogao de
medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de
informagdes ¢ de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestdo.

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar
mudangas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de
decisdo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar
sindicéncia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque ¢
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.
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Procedimentos de Controle 112131 4 5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para X
diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado X
ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis X
e estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicac¢io 1|12]|3[4] 5

23. A informagdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, X
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de X
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e X
acessivel.

26. A Informacao divulgada internamente atende as expectativas dos X

diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos X
da UJ, em todas as dire¢des, por todos os seus componentes ¢ por toda a sua
estrutura.
Monitoramento 112131 4 5
28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para X

avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e X
efetivo pelas avalia¢des sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de X
seu desempenho.

Consideragdes gerais:
I — Ambiente de Controle
O esforco concentrado no primeiro trimestre de 2011 na elaboragdo do Relatorio de Gestdo de 2010

da SRO7/RJ implicou a mobiliza¢do geral de dirigentes e servidores da UJ na avaliagdo das diferentes
linhas de atuagdo da Superintendéncia, ao qual se associou o profundo trabalho da Auditoria
desenvolvida pela CGU/RJ, em que foi necessario atender a seus requerimentos com inimeros
relatdrios setoriais das atividades do Incra/RJ — missdo que envolveu apurada analise das condigdes de
execugdo das acdes de Planejamento, Comunicagdo, Administra¢do, inclusive avaliacdo de contratos.
Assim, cada ag@o integrante das atividades fins nas Divisdes de Ordenamento Fundiério, Obtengao de
Terras e de Desenvolvimento de Projetos ensejou objetiva andlise dos compromissos de atuagdo, da
dimensdo de seus gastos e seus resultados, bem como a explicitagdo dos seus obstaculos e
potencialidades comparativamente com as suas demandas de atuagao.

Esse conjunto de movimentacdes envolventes, ao lado das providéncias das rotinas normais da
Regional, propiciou uma fecunda reflexdo no Rio de Janeiro sobre as fun¢des do Incra, para o que
concorreram os dados mensais dos sistemas de controle internos, ampliando-se ao longo do ano de
2011, com debates e sucessivas reunides, tanto as de carater geral como de cada setor em particular;
especialmente as que se desdobraram em resposta as propostas do novo Presidente do orgdo, de
participagdo na elaboragdo do Plano Estratégico 2012/2014, principalmente em face de extenso
diagnostico dos problemas inventariados pela coordenacdo da Diretoria de Planejamento Estratégico,
criando-se o clima para a continuidade do exame pelos servidores da SR-07 dos estudos prospectivos,
com analise de tendéncias, projetos e possiveis escolhas de novas Politicas Publicas para o Instituto.

Para o empenho de adesdo do corpo técnico e administrativo da casa nessa missdo, foi necessario
dedicar especiais medidas de organizagdo e articulacdo de reunides, intensificando-se os fluxos de
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comunicag¢do, informacao e controle.

Para melhorar o nivel de participagdo, em face do clima dominante de mudangas estratégicas e de
gestdo, ainda carece de intensificacdo a disseminagdo de cursos de capacitacdo quanto aos
procedimentos operacionais inovadores editados ou a editar.

II — Avaliacio de Risco

A avalia¢do de ameacas e eventuais riscos de comprometimento da concretizagdo das propostas de
atuacdo cogitadas constituiu-se em pratica propria ao trabalho, polarizado pela participagdo na
elaboragdo do planejamento estratégico, ainda ndo concluido, que mesmo quando ndo expressamente
registrados, riscos plausiveis prevalecem como referéncia de possivel delimitagdo dos objetivos e metas
a serem alcancgados.

Entretanto, ameagas e riscos especificos ainda ndo foram suficientemente caracterizados, ante
imprecisdes de expectativas nos cendrios externos em delineamento, comprometendo, em parte, o
estabelecimento da escala de prioridades.

III - Procedimentos de Controle

O lancamento da elaboragdo do Planejamento Estratégico 2012/2014, dentro do contexto descrito,
instaurou um processo ainda em curso, cujas medidas preventivas ou detec¢@o de riscos estdo em pauta
de construcdo, ao lado de providéncias de agilizagdo operacional dos procedimentos de acdo em
andamento, inclusive no sentido da busca da colaboragdo de parcerias e de fortalecimento do quadro de
pessoal da SR-07, além de gestdes visando melhores niveis de garantia dos recursos or¢amentarios
requeridos para o cumprimento tempestivo dos objetivos.

IV - Informaciao e Comunicacio

As informagdes relevantes para a UJ, assim que comunicadas, tém sido objeto de imediata
convocagdo de chefias e servidores para a exposi¢do, debates e orientagdo de providéncias, em reunides
gerais ou setoriais, independentemente de divulgacdo a Comunidade Incra RJ, via internet, pela
Assessoria de Comunicagdes, além de mensagens eletrOnicas dirigidas as partes envolvidas nas
providéncias consequentes. Propostas indicadas para inser¢do no planejamento estratégico foram
formuladas visando o aperfeigoamento e melhoria das comunicagdes.

Niao obstante, os mecanismos de divulgacdo vém atingindo os niveis hierarquicos da SR-07/RJ
satisfatoriamente, tendo as mensagens obtido razoaveis respostas dos grupos responsaveis pelos
atendimentos das demandas formuladas.

V - Monitoramento

O monitoramento de controle, especialmente os dados mensais de execucdo dos servigos sdao
cobrados da estrutura ¢ acompanhados quanto a qualidade da informagédo, recolhendo as observagdes
dos asseguradores setoriais e suas ponderagdes quanto a necessidade de introdugdo de aperfeigoamentos
ao sistema, visando a melhoria do monitoramento e do desempenho de gestdo das acdes.

LEGENDA
Niveis de Avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nao
aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢ao de aplicacdo do fundamento descrito
na afirmativa no contexto da UJ.
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(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente
aplicado no contexto da UJ.
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10 Informacoes quanto a adoc¢ao de critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicao de bens, materiais de tecnologia da

informacao (TI) e na contratacao de servicos ou obras. (Parte A,
Item 10, do Anexo II da DN TCU N° 108, DE 24/11/2010)

QUADRO A.10.1 - Gestao ambiental e licitacdes sustentaveis

Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacao
Licitagoes Sustentaveis 1 2 3 4 5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que X

levem em consideracdo os processos de extra¢ao ou fabricacdo, utilizacdo e
descarte dos produtos e matérias primas.

- Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisigdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente X
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de contetido reciclavel.

3. A aquisigdo de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles X
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que nio prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatdrios realizados pela unidade, tem sido considerada a X
existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e
produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢ao de
produtos e servicos.

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual certificagdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o X
menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas
econdmicas).

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual o impacto da aquisigdo
desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel X
reciclado).

- Se houver concordancia com a afirma¢do acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes X
e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

- Se houver concordancia com a afirmagao acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatdrio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizagdo, X
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
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- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatdrios?

9. Para a aquisigdo de bens/produtos ¢ levada em conta os aspectos de durabilidade
e qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e
operacionalizago da edificacdo, a redugdo do consumo de energia e agua e a
utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como
sua destinagdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando
a diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

- Se houver concordancia com a afirmag@o acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da
necessidade de protegdo do meio ambiente ¢ preservagdo de recursos naturais
voltadas para os seus servidores.

- Se houver concordancia com a afirmag¢@o acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideragoes Gerais:
Itens 1, 2, 3 e 4: - Aspectos sobre a gestdo ambiental -

f) Nos ultimos anos as licitacdes para aquisicdes de bens e servicos de
equipamentos de TI para uso coorporativo foram de realizadas de
maneira centralizada, pela Coordenacio Geral de Tecnologia.

g) As aquisicdes realizadas nos exercicios 210/211, levaram em
consideracdo o disposto da INSTRUCAO NORMATIVA N° 01, DE
19 DE JANEIRO DE 2010 DA SECRETARIA DE LOGISTICA E
TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO, e o Decreto n°
5.940/2006 que institui a separacdo dos residuos reciclaveis
descartados pelos 6rgaos e entidades da administraciao publica federal
direta e indireta

Itens 5,6,7,8,9,10,11,12 e 13:
e¢) Costumeiramente na instituicio estes itens sdo adquiridos pela
Manutenciao das Unidades (Divisoes de administracio).

LEGENDA
Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa ¢ integralmente nao aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgéo de aplica¢do do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UlJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa
¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.
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11 Informacgoes sobre a gestao do patrimonio imobiliario de

responsabilidade da UJ, classificado como “Bens de Uso Especial”,

de propriedade da Unido ou locado de terceiros. (Parte A, Item 11, do
Anexo IT da DN TCU N°108, DE 24/11/2010)

11.1 Gestao de Bens Imoveis de Uso Especial

QUADRO A.11.1 - Distribuicao espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da

Uniao.

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE

LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCIiCIO | EXERCIiCIO
2011 2010
RIO DE JANEIRO )y )y
Municipio 1 — Rio de Janeiro 3 3
Municipio 2 - Niter6i 2 2
BRASIL Municipio 3 ok ok e s
UF “n” )y ¥
Municipio 1 ok ok ek s
Municipio 2 Hokkkk Rk eSS e
municipio “n” ok ook P
Subtotal Brasil 5 5
PAIS 1 ¥ Y
cidade 1 stesfe sk sfeske sk sk L
cidade 2 s s sk sk sk ok s dedede ek
EXTERIOR CidE}de “n” EEEEE EE PRETTTs
PAIS “n” by ¥
cidade 1 stesfe sk sfeske sk sk L
cidade 2 s s sk sk sk ok s dedede ek
cidade “n” dokkokokok K Sededededededk
Subtotal Exterior ) )
Total (Brasil + Exterior) 5 5

Fonte: Setor de Patrimonio da Divisdo de Administragdo - SR-07/RJ
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QUADRO A.11.2 - Distribuic2o espacial dos bens imdveis de uso especial locados de terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA PELA UJ
EXERCICIO | EXERCICIO
2011 2010
UF 1 Y Y
Rio de Janeiro 1 1
municipio 2 sk sk sk sk sk ok PR T T
BRASIL municipjo “n” skokdkkkxk Seddef Rk
UF “n” Z Z
municipio 1 otk ok ko Rk
municipio 2 sk sk sk sk sk ok PR T T
municipio “n” otk sot ok e
Subtotal Brasil > 2
PAIS 1 ) y
cidade 1 skokok ok PRI
cidade 2 skkdkkkx SeddeR Rk
cidade “n” Hkk Rk k K P——
EXTERIOR -
PAIS “n” Y y
cidade 1 skokok ok Sddedkdk
cidade 2 skkdkkkx SeddeR Rk
cidade “n” Hkk Rk k K P——
Subtotal Exterior )2 )2
Total (Brasil + Exterior)

Fonte: Setor de Patrimonio da Divisdo de Administragéo - SR-07/RJ
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Quadro A.11.3
responsabilidade da UJ.

- Discriminacdo dos bens

imoveis

de propriedade

da wuniao sob

Despesa com
Estado d Valor do Imével Manutenc¢io no
UG RIP Regime staco de exercicio
Conservacio
Valor Data da Valor Imével Instalagoes
Historico | Avaliacao | Reavaliado ¢
373062 | 586500122500-9 | 23 - Sem Uso Regular 48.954,05 |31/12/2011| 89.829,83
373062 | 5865001215003 05 -Cessédo Bom 153.283,58 | 31/12/2011 | 201.526,00
21 -Uso Em Reparos
373062 | 6001028415001 | Servigo Publico| importantes | 1.692.389,74 | 31/12/2011 | 2.587.550,99
373062 | 6001028385005 | 14 - Esbulhado Regular 1.621.087,76 | 31/12/2011 | 1.833.355,13
21 - Uso Em
373062 | 60010283950000 | Servigo Publico Regular 116.811,45 | 31/12/2011 | 123.944,95
373062 | 60010283950000 | 14 - Esbulhado Regular 39.260,11 |31/12/2011] 177.332,11
Total )y Y

Fonte: Setor de Patrimonio da Divisdo de Administragdo - SR-07/RJ

Analise Critica:

A SR/07 detém 05 (cinco) bens imoveis da Unido considerados como de uso especial e seus
dados estdo na SPIUNET. Por outro lado, em dezembro de 2011 foi realizado levantamento fisico
in loco desses bens, conforme exigéncia da Divisao de Patrimonio do INCRA/BR. Os imoéveis
acima sdo cadastrados no Sistema SPIUNET, e suas fichas de cadastro sdo atualizadas anualmente,

inclusive com copias dos seus registros cartorarios.

A SR/07 possui 05 (cinco) bens imoveis considerados como de uso especial, a saber, pela
ordem:

Tombamento 4033 / RIP: 586500122500-9 — Complemento: Trés salas - Situa-se na
Avenida Ernani do Amaral Peixoto, 171, e encontra desativado. Municipio 5865 — Niteroi. Valor

com dados do SPIUNET: 89.829,83.

Tombamento 4034 / RIP: 5865001215003 — Complemento: 13 salas — situa-se na Rua
Almirante de Tefé, 632, encontra-se ocupado pela Prefeitura Municipal de Niterdi (processo n°.
54180.000874/2002-95 — cessao de uso). Municipio 5865 — Niteroi. Valor com dados do SPIUNET:
201.526,00.

211



Tombamento 4035 / RIP: 6001028415001. Situa-se na Rua Santo Amaro, 28, Gloria / RJ.
Encontra-se desativado aguardando obras para sua reestruturagao. Municipio 6001 — Rio de Janeiro.

Valor com dados do SPIUNET: 2.587.550,99.

Tombamento 4038 / RIP: 60010283950000. Situa-se na Rua Prefeito Olimpio de Melo, 902.
Encontra-se ocupado irregularmente por uma agremiacdo carnavalesca. Municipio 6001 — Rio de

Janeiro. Valor com dados do SPIUNET: 177.332,11.

Tombamento 7035 / RIP: 60010283950000. Situa-se na Rua Costa Ferreira, 137. Trata-se de
uma garagem que serve também de estacionamento para viaturas alienadas. Municipio 6001 — Rio

de Janeiro. Valor com dados do SPIUNET: 123.944,95.

Tombamento 4036 / RIP: 6001028385005. Situa-se na Rua Barao de Sao Félix, 110. Prédio
de 11 andares, em péssimo estado de conservacao, ocupado pelo Movimento Chiquinha Gonzaga
desde julho de 2004. Foi doado ao Ministério das Cidades em Valor com dados do SPIUNET:
1.833.355,13.
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12 Informacdes sobre a gestiao de tecnologia da informacao (TI) da UJ

Quadro A.12.1 - Gestao de TI da UJ.

Quesitos a serem avaliados

Avaliacio

2 3 4

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o
planejamento da UJ como um todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de TI em vigor.

3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das agdes e investimentos de TI
para a UJ.

X

Recursos Humanos de TI

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TL

01 — servidor (Analista de Sistemas); 01

terceirizado (Analista de Rede)

5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do
Orgao/Entidade.

Seguranca da Informacio

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar
estrategicamente com seguranca da informagao.

7. Existe Politica de Seguranga da Informagao (PSI) em vigor que tenha sido
instituida mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Produc¢io de Sistemas

8. E efetuada avaliagdo para verificar se os recursos de TI sdo compativeis
com as necessidades da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia
definida.

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servigo das solugdes de TI do
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes.

X

11. Nos contratos celebrados pela UJ ¢ exigido acordo de nivel de servigo.

X

Contrataciao e Gestao de Bens e Servicos de TI

12. Nivel de participagdo de terceirizagdo de bens e servigos de TI em relacdo
ao desenvolvimento interno da propria UJ.

Contamos apenas com 01 Analista de
Rede; necessitamos de 02 “help desk” (o
contrato anterior foi rescindido). Ha forte

demanda desse servi¢o

12. Na elaboragdo do projeto basico das contratagdes de TI sdo explicitados
os beneficios da contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente
em termos de TI.

13. O Orgo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui 4rea
especifica de gestdao de contratos de bens e servigos de TI.

14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgio/Entidade
referente a produtos e servigos de TI terceirizados?

Consideracoes Gerais:
Item: Planejamento

1 - Planejamento Institucional — O planejamento das a¢des de bens e servigos Tecnologia da instituicdo ¢
elaborado de forma participativa Sede/Regionais, porém, sua execugdo ¢é centralizada.
2 - Planejamento Estratégico — O planejamento Estratégico das agdes de bens e servicos Tecnologia da
Institui¢do € elaborado de forma participativa Sede/Regionais, porém, sua execugdo ¢ centralizada.
3 — O Comité de TI foi criado somente na Sede, porém, todas as decisdes das acdes de Tecnologia para a

Instituicao sdo apreciadas por ele.
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Item: Recursos Humanos de TI
4 — Nao h4 carreira especifica para profissionais de TI na Institui¢ao

Item: Seguranca da Informacao
5 - Nao foi implantada, ainda, area especifica na Instituigdo para tratar de seguranga da informagdo de bens e
servigos de TI
6 - Desde 2006, ha na instituigdo regramentos que tratam de politicas de seguranga, PORTARIA/INCRA/P/N°®
70, DE 29 DE MARCO DE 2006. Em 2010, foi realizada uma reformulagdo/atualiza¢do desta norma, que ja foi
aprovada pelo Comité de TI da Institui¢ao.
7 — Néo ha contrato de Help Desk na Instituigdo.

Item: Desenvolvimento ¢ Producdo de Sistemas
8 — Todas as aquisi¢des de bens e servicos de tecnologia seguem as disciplinas contidas na INSTRUCAO
NORMATIVA N° 4, de 19 de maio de 2008, revisada em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG, que dispde sobre o
processo de contratacdo de Solugdes de Tecnologia da Informagdo pelos orgdos integrantes do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Informagdo ¢ Informatica (SISP) do Poder Executivo Federal e demais
regramentos, observando sempre o PDTL
9 — O desenvolvimento de sistema ¢é realizado de forma centralizada, por metodologia propria, observando
sempre as demandas de todas as unidades.
10 — Sim, seguindo as disciplinas contidas na INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, de 19 de maio de 2008,
revisada em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG, e demais regramentos.
11 — Sim, as disciplinas contidas na INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, de 19 de maio de 2008, revisada em
2010 € 2011 da SLTI/MPOG,

Item: Contratac¢do ¢ Gestdo de Bens e Servigos de TI
12 — O nivel de terceirizagdo dos servigos de TI da Instituicdo atinge os 70%; o restante sdo acdes de
planejamento ¢ gestdo desempenhadas por servidores publicos.
13 — Sim, seguindo as disciplinas contidas na INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, de 19 de maio de 2008,
revisada em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG, e demais regramentos, além do Planejamento Estratégico da
Instituicdo em suas agoes.
14 — Nao ha area especifica para gestdo de contratos de TI, esta gestdo dos processos de bens e servigos de
Tecnologia ¢ feita de forma compartilhada entre a area de TI e a Administra¢do da Institui¢do.
15 — Sim, e é sempre previsto na elabora¢do/execucgido dos contratos.

LEGENDA

Niveis de avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO
aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente
aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢ao de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada
ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente aplicada
ao contexto da UJ.
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13 Informacdes sobre a utilizacio de cartdes de pagamento do governo

federal.
QUADRO A.13.1 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E
POR PORTADOR
Valores em R$ 1,00
Codigo da Limite de Utilizacao
UG 1 373062 da UG RS 800.000,00
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura
ALEXANDRE MARIO SALLES | 435.510.417-68 2.000,00 1.790,00 0,00 1.790,00
ANTONIETA MARIA
CARVALHO 161.393.307-00 2.000,00 4.981,00 0,00 4.981,00
ASELIO VIEIRA PASSOS 982.527.477-87 2.000,00 0,00 485,33 485,33
BRUNO MACHADO PIRES 073.829.177-38 2.000,00 100,00 0,00 100,00
CARLOS EDUARDO
PORTELLA STURM 037.227.557-51 2.000,00 0,00 1.059,03 1.059,02
DARCY LOPES DE CASTRO 172.743.207-01 2.000,00 150,00 7.273,05 7.423,05
DRAGUTIN PETKOV 050.032.457-34 2.000,00 760,00 2.052,81 2.812,81
GUARACI LEVIS 099.215.597-53 2.000,00 1.080,00 4.828,71 5.908,71
GUILHERME JOSE TEIXEIRA 350.348.747-68 2.000,00 6.720,00 4.942.75 11.662,75
FILHO
JOAO CARLOS FERREIRA
MARINHO DE CARVALHO 712.867.647-34 2.000,00 6.716,00 0,00 6.716,00
JOSE ALVES PEREIRA 406.293.767-00 2.000,00 8.890,00 708,53 9.598,53
JOSE FRANCISCO GOMES 310.568.067-53 2.000,00 480,00 3.041,00 3.521,00
NILSON CECILIANO 263.072.917-34 | 2.000,00 1.180,00 7.026,11 8.206,11
PAULO CESAR GONCALVES | 503 765 677.87 | 2.000,00 580,00 4.545.00 5.125.,00
DURAN
CELSO SOUZA SILVA 274.385.117-15 2.000,00 310,00 2.060,35 2370,35
JOSE PAULO ALBUQUEQUE 487.274.237-00 2.000,00 260,00 1.603,42 1.863,42
MIGUEL PEDRO ALVES 273.835.477-72 2.000,00 200,00 1.979,33 2.179,33
JOAO PAES MACHADO 547.117.387-20 2.000,00 170,00 5.578.47 5.748.,47
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PABLO ALVES DE SOUZA

010.834.757-54

2.000,00

160,00

428,92 588,92

Total utilizado pela UG

34.527,00

47.612,81 82.139,81

Fonte: Divisao de Administracdo da SR-07/R1J.

QUADRO A.13.2 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE

HISTORICA)
Valores em RS 1,00
Saque Fatura Total (RS)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (at+b)
2011 43 51.421,21 43 39.945,06 91.366,27
2010 42 41.894,28 42 45.877,711 87.771,99
2009 41 35.283,85 41 48.505,50 83.789,35

Fonte: Divisdo de Administragdo da SR-07/R1J.
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14 Informacodes sobre Renuncia Tributaria.

Nao se aplica a natureza juridica da UJ
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15 Informacgoes sobre as providéncias adotadas para atender as
deliberacoes exaradas em acordaos do TCU ou em relatdrios de
auditoria do orgao de controle interno a que a unidade
jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o nao

cumprimento. (Parte A, Item 15, do Anexo I da DN TCU N.° 108, DE
24/11/2010)

Quadro A.15.1 - Cumprimento das deliberacées do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Superintendéncia 004032
Regional do INCRA no Rio de Janeiro

Deliberagoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
sokokok ok ok sokokok ok ok skokskokokok skokskskkk skokskskokok skokskskskoskokok ok
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
sk sk sk sfe st sie sfe ke she she sk she st ske sk ke sk ste sk she st sk sfe s she st sie sfe ke ske st s she st sie sfe sk she ste st sfe st sk sk sk sfeske skeoskoske sk sestesieseskeske skeskosk

Descri¢ao da Deliberacgao:

sk sk ook ok sk ok ok ok ok sk sk ko sk sk ok ok sk ok okok sk ok okok sk okok sk okokok sk okok sk okok skokokok sk koo sk okok sk okok sk kok ko ok

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

2k ok sk sk sk sk sk sk sk sk sk st sk sk s s s sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk st sk sk s sk sk sk sk sk sk skoskosk sk sk sk sk sk sk skoskoskoskok sk sk ook skoskoskok ok

Sintese da providéncia adotada:

sk sk sfe sfe sk sk ske sk sie s sk sk sk st st sk st sk sk sk sk sk ske sk sie sk sk sk sk sk st sk sk sk sk sk ske sk sk sie sk sk sk sk sk ste sk st sk sk sk sk sk ske sk sk skoskoske sk sk sk sk skeoskoskoskoskosk

Sintese dos resultados obtidos

sk s s sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk st sk sk s s sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk s sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk st sk sk s sk sk sk sk sk skosk sk ki sk sk sk sk sk sk skoskoskok

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo
gestor

sk sk st s sk sk sk sk sk s sk sk s sk sk s sk sk sk sk sk s sk sk sk sk sk s sk sk sk sk sk s sk sk sk sk sk s sk sk sk sk sk s sk sk sk sk sk s sk sk sk ke sk sk sk ke skosk skoskok ok
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Quadro A.15.2 - Situacdo das deliberacoes do TCU que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do completa: Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Superintendéncia 004032
Regional do INCRA no Rio de Janeiro

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
skskoskoskoskock skskoskoskoskosk deskoskskosksk sesksksksksk skeskoskoskoskosk s sk sfeoskoskoskoskoskok
Orgao/entidade objeto da determinacéo ¢/ou recomendagio Cddigo SIORG
st sfe she sfe she sk sk ske sk sk st sk sk sk st sk st she she sfe she sk ske sk sk st sk sk sk sk ste sk sk st sk ske sk ske sk sk skoskosk sk sk sk skeskeskeskeoskosk skeskeoskeoskoskoskoskoskok

Descricao da Deliberacao:
sk sk sk sk sfe sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk skeoske sk sk sk sk sk sk sk skeoske sk sk sk sk sk skeoskeosk sieoskok koo skokok sk

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento
Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

sk sie sk sk ske sk sk sie sk sk ske sk sk sk sk sk ske sk sk sie sk sk ske sk sk sk sk sk ske sk sk sk sk skoske sk sk sk sk skoskeosk skoskok skoskok skoskok sk sk ke sk skoskok sk

Justificativa para o seu nio cumprimento:
sk ok ok ok o o s st st s sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk s s st st st sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk ok ok s st st st st st sk sk sk sk sksk sk sk ok ok ok sk ok e e ke koo ok ok

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias
pelo gestor
st st sfe sfe sfe sfe sfe sk ske ske sk s sk sk sk sk ste st she sk she sk she sk ske sk sk s sk sk sk sk sk ste she sk she sfe sk ske sk sk sk sk sk sk sk st sk sk st sk sk ske sk sk skoskoskoko sk sk sk skeskeoskeskeskosk

Quadro A.15.3 - Relatorio de cumprimento das recomendac¢oes do OCI
Unidade Jurisdicionada
Denominaciio completa: Cdédigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Superintendéncia 4032
Regional do INCRA no Rio de Janeiro

Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Gestdo de Recursos
Humanos —

Quantitativo de Oficio 17.420/2011/NAC-

Pessoal — Constatacdo | 4/CGU-Regional/RJ/CGU-

01 201109243 021 PR, de 24/06/2011
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Superintendéncia
Regional do INCRA no Rio de Janeiro 4032

Descri¢do da Recomendacio:

Recomendagio 1: Fazer gestdes junto ao Orgdo central do INCRA de modo que seja priorizada a realizagdo de
estudo que vise dimensionar adequadamente a estrutura do INCRA-SR/07/RJ as atuais atribuicdes e as
crescentes demandas que essa Unidade tem recebido nos tltimos anos.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementagio Cdodigo SIORG
Setor de Recursos Humanos da Divisdo de Administrago 4032
Sintese da providéncia adotada:
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O Setor de Recursos Humanos fez um primeiro levantamento da forca de trabalho em atividade e suas
respectivas datas de aposentadoria dos servidores para fins de estudo de lotagdo ideal da SR-07/RJ, que, assim
que estiver pronto, serd enviado aos 6rgdos de controle para conhecimento.

Sintese dos resultados obtidos

Em 2012, as chefias, com base neste levantamento, fardo analise das deficiéncias de recursos humanos em suas
respectivas Divisdes.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéiio de providéncias
pelo gestor

A grande dificuldade para o andamento desse trabalho € o excesso de atribuicdes das chefias.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do completa: Codigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Superintendéncia 4032
Regional do INCRA no Rio de Janeiro

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Desenvolvimento
Sustentavel de
Projetos de

Assentamento — Oficio 17.420/2011/NAC-
processos licitatorios | 4/CGU-Regional/RJ/CGU-
02 201109243 — Constatacdo 053 PR, de 24/06/2011
%ﬁolentidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Superintendéncia
Regional do INCRA no Rio de Janeiro 4032

Descri¢cao da Recomendacao:

Recomendagao 1: Aprimorar seus procedimentos internos da area que instaura os processos licitatérios de modo
que eles contenham a fundamentacdo adequada para a aquisicdo e/ou contratacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Divisdo de Administra¢io 4032

Sintese da providéncia adotada:

Foi instituida nova Comissdo de Licitagdo com a finalidade de estancar os vicios processuais anteriores ¢ 0s
novos integrantes estdo sendo capacitados.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociao de providéncias pelo
| gestor

Apesar do contingenciamento or¢amentario-financeiro, as licitagdes de 2011 atenderam a todas as exigéncias da
legislacdo que regula a matéria.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do completa: Coédigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Superintendéncia 4032
Regional do INCRA no Rio de Janeiro

Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
03 201109243 Desenvolvimento Oficio 17.420/2011/NAC-

Sustentavel de 4/CGU-Regional/RJ/CGU-
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Projetos de
Assentamento —
processos licitatorios
— Constatacao 030 PR, de 24/06/2011
%ﬁo/entidade objeto da recomendacio Cdédigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Superintendéncia
Regional do INCRA no Rio de Janeiro 4032

Descri¢cao da Recomendacao:

Recomendagdo 1: Retenha os valores depositados em garantia pela primeira contratada Tecnopav Construgo
Ltda. (CNPJ 08.533.579/0001-80) e¢ também pela segunda contratada P.F.M.P Construtora Ltda (CNPJ
03.080.028/0001-74).

Recomendagdo 2: Execute as multas definidas na clausula nona e a responsabilizagdo civil e penal contidas na
clausula décima, paragrafo segundo do contrato n.° 6000/2008 para a primeira contratada e o mesmo valendo
para a segunda contratada com relag@o ao contrato n.° 7000/2009.

Recomendagdo 3: Sempre que houver modificagdes no projeto sejam elaboradas as plantas atualizadas com as
modifica¢des e incorporadas ao processo.

Recomendagdo 4: Tome as medidas cabiveis para que a obra seja concluida de modo que a unidade possa entrar
em produgdo.

Recomendagdo 5: Mantenha seus processos organizados, numerados e com todos os documentos necessarios, de
modo a resguardar a transparéncia dos atos e fatos, bem como propiciar as condi¢des necessarias aos controles
administrativos.

Recomendagdo 6: Adotar medidas no sentido de que os processos que estejam relacionados a um mesmo projeto
sejam conduzidos de forma vinculada para que o andamento dos processos nao fiqgue comprometido.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciao Codigo SIORG

Divisdo de Administra¢do e Fiscais do Contrato 4032

Sintese da providéncia adotada:

Da Recomendacio 1: Os valores depositados em garantia pela primeira e segunda contratadas, sob a forma de
Fiangas Bancarias, mantiveram-se retidas, sem resgate por parte das empresas, estando as pendéncias e os
aspetos juridicos das relagdes contratuais com as empresas sob exame pela Procuradoria Regional —
PFE/INCRA-RJ;

Da Recomendacio 2: Considerando o encerramento do 2° Contrato (7000/2009) em 30/12/2010, assim como o
encaminhamento de Nota Fiscal pela empresa e dois demonstrativos dos servigos executados, foi realizada
detalhada apuracdo dos servigos efetivamente realizados na obra, identificando-se e quantificando aqueles que
permaneceram pendentes. A partir de sua caracterizagdo, foi exigida a sua conclusdo mediante a expedi¢do de
Notificagdo Administrativa a contratada. Ante a comunicagdo da empresa, de atendimento das exigéncias, a
Comissdo designada para Recebimento da Obra constatou em vistoria que ainda permaneciam exigéncias ndo
cumpridas. Inventariados os servigos faltantes, foi expedido a empresa o0 “TERMO DE ADVERTENCIA PARA
ENTREGA TOTAL DO OBJETO CONTRATADO (CONCLUSAO DA OBRA) SOB PENA DE INCORRER
EM MULTAS E PENALIDADES LEGAIS”, exigindo o saneamento das pendéncias no prazo de 15 dias, a
partir do qual, sem o adequado atendimento, passaria a vigir a multa estipulada em contrato, facultando a
empresa sua apresentagdo de defesa. Recebida a correspondéncia de atendimento a adverténcia, a Comissdo de
Recebimento da Obra realizou nova vistoria, procedendo a elaboragdo do seu Relatdrio que, juntado ao processo,
seguiu para a Procuradoria Regional para manifestagdo, a qual ainda ndo se pronunciou sobre pequenas
restrigdes apontadas e parte de servigos menores ja executados com a colaboragdo da Prefeitura de Campos.
Recomendac¢ao 3: As alteragdes do projeto tem sido, tanto quanto possivel, representadas graficamente em
papel, em plantas com escalas ou de forma esquematica, na falta de programa informatico licenciado de Autocad
e pessoal disponivel para utilizd-lo. Elementos definitivos de aperfeigoamento do projeto, tais como o
equacionamento do sistema de abastecimento de agua, assim que concluidos, serdo incorporados ao processo
administrativo.

Da Recomendacio 4: Além das providéncias administrativas mencionadas acima visando a conclusdo da obra
civil, foram adotadas medidas externas ao contrato, que consistiram na elaboragdo de estudos de alternativas de
captagdo e tratamento de agua para o abastecimento da agroindustria, cujo desenvolvimento resultou, ja no ano
em curso de 2012, no detalhamento da opgdo de aproveitamento de Tomada D’Agua superficial, junto ao
caudaloso Canal do Colégio, proximo a unidade fabril, que recebe as dguas do grande Canal Andresa, forte
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efluente das aguas do rio Paraiba do Sul. Esta alternativa encontra-se ja em execugdo mediante colaboragdo da
Secretaria de Agricultura e Pesca do Municipio de Campos dos Goytacazes, que ja construiu a vala de cerca de
300 metros de extensdo para aducdo da dgua do Canal do Colégio até o reservatorio de decantacdo junto a
Agroindustria, de onde a agua devera ser tratada para atender ao funcionamento da produgdo no inicio da safra
de cana de 2012. Essas medidas estdo sendo desenvolvidas com o apoio da Universidade Estadual do Norte
Fluminense, que vem assessorando na instalagio da unidade de tratamento da agua. Outras medidas
complementares, fora do contrato, encontram-se em curso, entre as quais, a elevagdo do tanque pulmio do
conjunto de equipamentos da fabrica, visando permitir, por gravidade, o fluxo de processamento da matéria-
prima, sem necessidade de bombeamento, proporcionando a operagdo da unidade economia de energia.

Da Recomendacdo 5: A recomendacdo foi atendida, saneando-se os processos e procedendo-se a correta
numeracdo e inser¢do da documentacdo pertinente.

Da Recomendacio 6: Os processos compartimentados setorialmente mas vinculados a uma mesma agdo
especifica estdo sendo conduzidos para ser apensados aos autos de instru¢do do tema principal.

Sintese dos resultados obtidos

O atendimento as recomendagdes ainda estd em curso. Portanto, os resultados obtidos foram os parciais
elencados acima.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Desenvolvimento Oficio
Sustentavel de Projetos 17.420/2011/NAC-
de Assentamento — 4/CGU-
processos licitatorios — | Regional/RJ/CGU-PR, de
04 201109243 Constatacdo 032 24/06/2011
(')rg?lo/entidade objeto da recomendacio Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Superintendéncia
Regional do INCRA no Rio de Janeiro 4032

Descri¢ao da Recomendacao:

Recomendagdo 1: Realizar levantamento do quadro técnico necessario ao INCRA/SR-07 para executar
adequadamente os procedimentos de fiscalizagdo e acompanhamento de obras de modo a evitar atrasos no
cronograma que, em geral, oneram o contrato inicial.

Recomendagdo 2: Fazer gestdo junto ao Orgdo Central no sentido de evitar os atrasos dos repasses de recursos
financeiros para o pagamento de dividas ja assumidas.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacio Cddigo SIORG
Superintendente Regional, Chefe da Divisdo de Administracao e fiscais de contrato. 4032

Sintese da providéncia adotada:

Da Recomendacio 1: No que se refere especificamente ao contrato de implantagdo de pogos no PA Zumbi dos
Palmares, os servigos contratados de perfuragdo e instalagdo dos pogos e constru¢do de chafarizes ficaram
totalmente concluidos no ano de 2011. Quanto ao levantamento do quadro técnico requerido para fiscalizacao e
acompanhamento de obras, a mensuragdo das necessidades continua a ser avaliada para sua compatibilizagao
com as defini¢des de demandas a serem atendidas segundo as opgdes de planejamento estratégico.

Da Recomendagao 2: Essas gestoes tem sido feitas com regularidade para o atendimento de compromissos ja
assumidos, com a devida antecedéncia de efetivacdo dos pagamentos.

Sintese dos resultados obtidos

A despeito da restrita capacidade operacional da SR-07/RJ, seu quadro de técnicos vém, cada vez mais,
melhorando em eficiéncia, por meio de constantes capacitagdes.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Embora o quadro técnico adequado para proceder a fiscalizagdo ¢ acompanhamento de obras continue sendo um
problema, pela auséncia de um engenheiro civil, alguns servidores — que nunca haviam trabalho com fiscalizagdo
de contratos — foram capacitados para atuarem como fiscais.
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Quadro A.15.4 - Situacdo das recomendacées do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ao completa: Cdédigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Superintendéncia 4032
Regional do INCRA no Rio de Janeiro

Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Resultado da Missao | Oficio 17.420/2011/NAC-
Institucional — 4/CGU-Regional/RJ/CGU-
01 201109243 Constatagdo 022 PR, de 24/06/2011
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Superintendéncia
Regional do INCRA no Rio de Janeiro 4032

Descricao da Recomendacio:

Recomendagio 1: Fazer gestio junto ao Orgdo Central no sentido de dotar o INCRA/SR-07 de quantitativo de

servidores qualificados para atuarem na area de acompanhamento e monitoramento dos indicadores operacionais.

Recomendacao 2: Otimizar o sistema de cadastro de informacdes relativo ao monitoramento dos Indicadores

Operacionais do INCRA/SR-07.

Recomendagao 3: Apresentar, no proximo exercicio, resultados para todos os Indicadores constantes no Relatdrio

de Gestdo, bem como a justificativa para os casos em que no seja possivel a apuracdo de resultados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Superintendente Regional 4032

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Da recomendacio 1: O provimento de servidores qualificados depende de realizagdo de concurso publico,
decisdo esta de carater administrativo e politico, estando, em funcdo deste Gltimo, fora da governabilidade da SR-
07/RJ.

Da Recomendacgio 2: A gestdo de TI do INCRA estd concentrado na Diretoria de Gestdo Estratégica, em
Brasilia.

Da Recomendacido 3: A SR-07/RJ ainda carece de capacidade operacional para aferir, com rigor estatistico,
todos os resultados dos indicadores requeridos pelos érgéos de controle.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
| gestor

Ainda ndo surtiram efeitos as gestdes da SR-07/RJ junto aos o6rgdos centrais para o atendimento de todas as
recomendagoes.

Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io completa: Codigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Superintendéncia 4032
Regional do INCRA no Rio de Janeiro

Recomendacées do OCI
Recomendacées expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Resultado da Missdao | Oficio 17.420/2011/NAC-
Institucional — 4/CGU-Regional/RJ/CGU-
02 201109243 Constatacdo 052 PR, de 24/06/2011
%ﬁo/entidade objeto da recomendacio Cdédigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Superintendéncia 4032
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Regional do INCRA no Rio de Janeiro |

Descricio da Recomendacio:

Recomendagio 1: Fazer gestdo junto ao Orgdo Central de modo a ter uma participagio mais efetiva
na defini¢do dos indicadores operacionais sob a responsabilidade do INCRA/RJ.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Superintendente Regional 4032

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Da recomendacdo 1: O o6rgdo Central estd tentando instaurar, na instituicdo, a cultura de Planejamento
Estratégico, em que os indicadores operacionais serdo definidos de forma coletiva.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo
gestor

O gestor sente que ha um incentivo, por parte do 6rgdo central, a formulagdo de um planejamento estratégico
setorial da unidade jurisdicionada.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ao completa: Cdédigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Superintendéncia 4032

Regional do INCRA no Rio de Janeiro

Recomendagoes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Resultado do
Gerenciamento Oficio 17.420/2011/NAC-
Ambiental — 4/CGU-Regional/RJ/CGU-
03 201109243 Constatacdo 024 PR, de 24/06/2011
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Superintendéncia
Regional do INCRA no Rio de Janeiro 4032

Descri¢ao da Recomendacio:

Recomendagdo 1: Adotar medidas que visem a separagdo e destinag@o dos residuos reciclaveis, de
modo a atender o disposto no Decreto n® 5.940/2006.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cdédigo SIORG

Chefe da Divisdo de Administragido e Chefe de Servicos Gerais 4032

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Da recomendagdo 1: Os contingenciamentos or¢amentarios dos dois ultimos exercicios impediram o
desenvolvimento desta politica na SR-07/RJ, pois ha determinag@o de cortes em alguns contratos, e de contengdo
de despesas, o que levou a SR-07/RJ, no exercicio de 2011, a priorizar outras atividades.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo
| gestor

Nao obstante o ndo atendimento da recomendagéo do 6rgdo de controle, a Divisdo de Administragdo incentiva os
servidores a utilizarem as cestas de lixo de material reciclado do condominio do atual prédio em que esta
localizada sua sede. E o Chefe dos Servicos Gerais esta viabilizando, em conjunto com a Administragdo do
condominio, a criagdo de depositos para a destinagdo de residuos reciclaveis.
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16 Informacoes sobre o Tratamento das Recomendacoes Realizadas pela
Unidade de Controle Interno

Quadro A.16.1 — Informacées sobre recomendacdo da unidade de controle interno ou de
auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatério de Auditoria lakololialoioiulalolaialalolalalalolbalololalolol
Data dO Relat(’)rio de Auditoria sk sk sk sk sk st sk sk sk sk sk sk kst skeosk sk sk skoskoskeoske sk sk sk sk osk
Item do Relatério de Auditoria sk sfe sk sk sk sk ske sk sk sk st sk skeoskeosie sk sk sk skeoskoskesieske sk sk skosk

Comunicacﬁo Expedida/Data sk sk s sk s ok sk sk sk sk sfe sk sk s ok sk sk skeoskok skeskok keoskok

Nome da unidade interna da UJ destinataria da e e e s s s o s o s s o s s s s s
recomendacio

Descri(}ﬁo da Recomenda(}ﬁo sk sk sk sk o ok sk s sk sk sfe ok sk s ok sk sk sk sk skosk skeskok ks

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

sk sk ok sk s ok sk s ok sk s ok sk sk ok sk skosk sk skosk sk sk kskok

Sintese das providéncias adotadas

sk sk ok sk o ok sk s ok sk s ok sk s ok sk skok sk skosk sk sk kskok

Sintese dos resultados obtidos

sk ok ok sk o ok sk s sk sk s ok sk s ok sk sk sk skosk sk skok kskok

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocio de
providéncias pelo gestor

st st st sfe sfe sfe she she ske sk sk sk sk sfe sk sfe sfesheskeoskeoskeoskosk sk ke ks

Quadro A.16.2 — Informacdes sobre recomendacio de unidade de auditoria interna pendente
de atendimento no final do exercicio de referéncia

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatério de Auditoria lakololialoioiulalolalalalolalalalolbaloloalolol

Item dO Relat(’)rio de Auditoria sk sk sk sk sk ok sk sk sk sk sk sk sk sk ok sk sk ok skeoskosk skeskok keoskok

Comunica¢ao Expedida st st e s e e s s s st st ke s s s sk s st st st ke s sk sk sk ok ok

225




Nome da unidade interna da UJ destinataria da
recomendacao

st st sfe sfe sfe sfe she she sk sk sk sk sfe sfe sfe sfe s sheseoskeoskeoskoske ke ke ks

Descrigﬁo da Recomendagﬁo ste st sfe sfe sfe sfe she she sk s sk sk sfe sfe sfe s sheskeoskeoskeoskosk ko ek

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk s sk sk sk sk sk sk skoskoskeskosk keoskok

Justificativas para o nio atendimento

sk sk 3k sk s ok sk s sk sk s sk sk sk ok sk skosk sk skosk skeskok koskok
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Parte B - Informacées Contabeis da Gestao (PARTE B DO ANEXO
DA DN TCU N° 108/2010)

11

Por conta da demora na nomeagdo dos aprovados do concurso do INCRA, de 2010, o
contador da SR-07/RJ tomou posse apenas em janeiro de 2012, estando, portanto, impossibilitado

de assinar o documento “Declara¢ao do Contador.

Quadro B.1.1 — Declaracio de que as demonstracdes contabeis do exercicio refletem

corretamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominac¢io completa (UJ) Codigo da UG

Superintendéncia Estadual do Rio de Janeiro - SR-07 373062

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracao das Variagoes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo
de 1964), refletem a adequada situacdo or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatorio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Rio de Janeiro Data

CRCn’

Contador Responsavel

Quadro B.1.2 — Declaracio de que as demonstracdes contibeis do exercicio nao refletem

corretamente a situacido orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacio completa (UJ) Cédigo da UG

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos
Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais, previstos na Lei
n.° 4.320, de 17 de mar¢o de 1964) relativas ao exercicio de 2011 refletem adequadamente a situacdo
or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestao,
EXCETO no tocante a:

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Data

Contador Responsavel CRC n°
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17 Demonstracdes contabeis previstas na Lei n° 4.320/64, incluindo as notas
explicativas, conforme disposto na Resoluciao CFC n° 1.133/2008 (NBC T

16.6).

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

[Fruwe

|DE?‘1C‘N5TRAL':'AC‘ DAS WARIACOES PATRIMONIAIS POR NMATUREZA E FUNCAD - TODOS OS5 ORCAMENTOS

|

|SuBTTTULGD

|3?JE-52."3?2-31 - SUPERINTEND.ESTADUAL DO RANEIRC-INCRA/SR-07

EXERCICIO
2011

—

MES

DEZ(FECHADO)

|ORGﬂG SUPERIOR

|49EIC'U = MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO

EMISSA0 PGING
| 2770372012 1

TITULOS 2011 2010

RECEITAS ORCAMENTARLAS

RECEITAS CORRENTES 4,101,597 587,90
RECEITAS NAD TRIBUTARIAS 4.101,57 587,50

TOTAL DAS RE TAS ORCAMENTARIAS +,101,97 587,90

DESPESAS ORCAMENTARLIAS
PREVIDENCIA SOCTAL 124.904,06 74.044,29
ORGANIZACAD AGRARIA 7.025.949,56 7.6863.079,82

(-} TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARLAS 12.429.479,48 10.248.734,12

RESULTADO ORICAS TARIC -12.425.377,51 -10.248.146,22

INTERFERENCIAS ATIVAS ORCAMENTARIAS 6.269.919,90 7.640.508,86
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 6.269,919,90 7.640.508,56

MUTACOES ATIVAS ORCAMENTARLAS 7.559.134,67 5.408.588,38
INCORPORACAD DE ATIVOS 2.291.072,85 2.898.834,75

SINCORPORACAD DE PASSIVOS 5.268.061,82 2.509.7 3

(-} INTERFERENCIAS PASEIVAS ORCAMENTARIAS 6.947,15 1.8 7
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 1.805,67

{~) MUTACOES PASSIVAS ORCAMENTARIAS 8.312,75
DESINCORPORACAC DE ATIVOS 8.3 s

RESULTADO ORCAMENTARIO APOS INTERF/MUTACOES 1.392.,758,03 2.7%0.832,50
RECEITAS DE INST. FINANC, ENT. COMER. E IND.

RESULTADO APDS REC/DESP EXTRA-ORCAME RIAS 1.392.758,03 2.790.832,90

INTERFERENCIAS ATIVAS EXTRA- ORCAMENTARIAS 711.204,76 351,482,965
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECERIDOS 47.904,76 111.433,95
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 663,300,00 250.045,00

ACRESCIMOS PATRIMOMIALIS EXTRA-ORCAMENTARIOS 16.526,628,09 14.027.416,69
INCORPORACAD L ATIVOS 13.27e.538,91 13.261.249,47
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS 3.250.089,18 766.167,22
OQUTROS ACRESCIMOS PATRIMONIAIS

{-} INTERFERENCIAS PASS, EXTRA-ORCAMENTARIAS 260.590,57 21.087,90
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDOS 0,00 20.500,00
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 256.789,00 L
OUTRAS INTERFERENCIAS PASSIVAS 4,101,

{-) DECRESCIMOS PATRIM. EXTRA-ORCAMEMNTARICS 15.501.188, 13.731.621,26
DESINCORPORACAD DE ATIVOS 10.662.665, 10.753.230,04
INCORPORACAD DE PASSIVOS 4.828.459,69 2.968.150,87
OUTROS DECRESCIMOS PATRIMONIALS 10.063,74 10.240,35

RESULTADO PATRIMONIAL / SUPERAVIT OU DEFICIT 2.868,511,22 3.427.023,09

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
[TITuLG |BALANCO ORCAMENTARID - TODOS OS5 ORCAMENTOS | ‘» E'(E;flc B T ‘;ESHADO]
[SUBTITULO [373062/37201 - SUPERINTEND ESTADUAL DO RJANEIRO-INCRA/SR-07 | prv—— pyp—
[ORGAO SUPERICR _ [43000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO [ Z7l03/2012 L
RECETA DESPESA
EXCESS0 OU ECONGHIA 01
TruLoS PREVISAC INICIAL PREVISAC REALIZACAG INSUFICIENCLS DE TITuLos DOTACAD INICIAL DOTACAD EXECUCAO EXCESSO NA
ATUALIZADA ARRECADACAD ATUALIZADA EXECUCAO DE
DESPESA
CREDITOS INIGAIS/SURLEENT 0,00 14.053.454,35 12.429.479,48 1.622.974,88
DESPESAS GORRENTES 0,00 £.141.999,54 £.072.470,29 58.829,63
PESSOAL E ENGARGOS 500 0,00 135.468,10 135.468,10 0,00
OUTRAS DESFESAS GORREN 0,00 £.006.531,84 5.837.702,19 58.829,63
DESPESAS DE CAFITAL 0,00 7.511.454,42 £.256.309,19 1,555.145,23
NVESTIMENTOR 0,00 874.367,32 §70.343,4 402398
NVERSOES FINANGEIRAS 0.00 7.037.087,10 5.485.965,85 1.551.121,25
SUBTOTALT SUBTOTALT 0,00 14.053.454,35 12.423.473,28 1.622.974,88
TOTAL TOTAL 0,00 14.053454,36 12.423.479,48 1.623.974.38
DEFICIT T07AL 2,00 .00 ~12.425.473,48 | SUPERAVIT TOTAL
TOTAL GERAL 0,00 0,00 ~12.225.479,48 | TOTAL GERAL 0,00 13.053454,35 12422.479,48 162357488
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|49IJDIJ - MIKISTERIO DO DESENVOLVIMENTD AGRARIO

EXERCICIO
2011

MES
DEZ(FEC HADT‘

EMISSAD PAGINA
27/03/2012 1

ATIVO PASSIVOD

TITULOS 2011 2010 TITULOS 2011 2010
ATIVO FINANCEIRO £.620.207,71 6.164.757.82 | PASSIVO FINANCEIROD 6.615.02%,89 6.164.113,26
CREDITOS EM CIRCULACAD 6.520.207,71 6.164.757.82| DEPOSITOS o032 002
LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTO 81.962 46 148.392,04 DEPQSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 0,02 002
RECURSOS & RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP £.538.243,23 6.016.365,78 ODBRIGACOES EM CIRCULACAD 6.608.082,71 6.162.307,.38
ATIVO NAD FINANCEIRD 115.200.018,50 116.7 05,73 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 40.554,72 45,508,632
REALTZAVEL A CURTO PRAZO 5.221.562,19 5.632.034,28 FORNECEDCRES - DO EXERCICIO 0,00 B.953,51
CREDITOS EM CIRCULACAQ -6.264.947,29 -3.808.994,67 FORNECEDCORES - DE EXERC.ANTERIORES 39.105.89 39.105.89
RECURSOS A RECEBER P/PAGTO DE RP-RETIFIC -6.338.843,23 -6.016.363,78 PESSOAL A PAGAR - DE EXERC.ANTERIORES 683,05 635,03
DIVERSOS RESPONSAVELS 0,01 001 ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 0,00 000
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 273.897,93 207.371,10 DEBITOS DIVERSOS A PAGAR 763,78 763,78
BENS E VALORES EM CIRCULACAD 11.485.309 42 11.441.028,55 RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS 6.470.151,72 £.030.539,35
ESTOQUES 123.048,63 77.568,10 A LIQUIDAR 6.470.161,72 6.030.559,39
TITULOS E VALORES 11.363.460,83 11,363.460,85 VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 97.366,27 82.239,34
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 97.645.303,49 96,964.653,49| VALORES PENDENTES A CURTO PRAZOD 6.947,13 1.805,67
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZD 97.645.355.49 96.964.653,49 'VALORES DIFERIDCS 6.947,13 1.805,67
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 25,330.182,94 28,700.482,94 | PASSIVO NAD FINANCEIROD -6.470.161,72 -6.030.559,.39
CREDITOS A RECEBER £8.255.172,53 £8,255.172,55| OBRIGACOES EM CIRCULACAD -6.470.181,72 -£.030.359,39
PERMAMENTE 16.332.100,82 14,180.313,56 EMCARGOS SOCIAIS & RECOLHER 0,00 0,00
IMOBILIZADO 16.323.612,71 1 7,83 RETIFICACAD DE RP NAD PROCESSADOS A LIQUID -6.470.181,72 -6.030.559,39
BENS MOVEIS E IMOVEIS 16.344.797 47 14.1 B5,81 | PASSIVOREAL 144.868,17 133.553,67
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES -21.1B4,7¢ -10.157,96 | PATRIMONIO LIQUIDOC 125.675.958,04 122,808.405.88
INTANGIVEL 9.488,11 9.488,11| PATRIMONIO/CAPITAL 122.808.40%,88 115.381.386,79
ATIVO REAL 125.820.826,21 122.941.563,35 PATRIMONIO 122.808.409,85 115.381.286,79
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES -963,06 000
RESULTADO DO PERIODO 2.868.311,22 3.427.023,09
SITUACAD PATRIMONIAL ATIVA 125.820.826,21 122.941.963,35
SITUACAD PATRIMONIAL PASSIVA -122.952.314,99 -115.514.940,46
ATIVO COMPENSADO 3.674.874 46 5,391.342,99 PASSIVO COMPENSADD 53.674.874,46 5.391.542,99
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 3.674.874,46 5.391.542,59| COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS 5.674.874,46 5.391.542,99
RESPONSABILIDADES POR WVALORES, TITULOSEB 445.676,30 380.14%,65 VALORES, TITULOS E BENS SOB RESPONSABILIDA 446.678,30 380.149.65
GARANTIAS DE VALORES 0,12 012 VALORES EM GARANTIA 0,12 012
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS 1.961.341,91 2,137.020,39 DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS 1.961.341,51 2,137.020,39
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUALS 3.266.253,91 2.874.372.81 DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATADAS 3.266.853,51 2.874.372.81
OUTRAS COMPENSACOES 0,02 0,02 COMPENSACOES DIVERSAS 0,02 0,02
ATIVD 131.495.700,67 128.333.506,54 | PASSIVD 131.4%5.700,67 128.333.506,34
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|0RGAO SUPERIOR |4BDOD - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARID

EMISSAD PAGINA
| 27/03/2012 1

WVARIACOES ATIVAS

VARIACOES PASSIVAS

TITULOS 2011 2010 TITULOS 2011 2010
ORCAMENTARIAS 13.832.156,54 13.045.685,14| ORCAMENTARIAS 12.440.358,51 10.258.852,54
RECEITAS CORRENTES 4.101,57 587,50 DESPESAS CORRENTES 6.073.170,29 6.153.319.63
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 4.101,57 587,90 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 135.4€8,10 75.500,67
INTERFERENCIAS ATIVAS £.269.915,50 7.640.508,86 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.916.449,19 6.00%.213,96
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS £.269.915,50 7.640.508,86 DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 21.253,00 £2.205,00
SUB-REPASSE RECEBIDO E.268.114,23 7.638.703,19 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 21.253,00 £2.205,00
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 1.805,67 1.805,67 DESPESAS DE CAPITAL £.356.208,19 4.093.414.45
MUTACOES ATIVAS 7.339.134,67 5.408.388,38 INVESTIMENTOS 870.343,34 305.914.4%
INCORPORACOES DE ATIVOS 2.291 .83 2,898.834,75 INVERSOES FINANCEIRAS 5.485.963,83 3.75%.500.,00
AQUISICOES DE BENS 1.505.174,12 402.373,34 INTERFERENCIAS PASSIVAS 6.947,15 1.805,67
INCORPCORACAC DE CREDITOS 385.5%8,73 2,496.461,41 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 6,947,135 7
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS 5.2658.061,82 2,30%.733,63 VALORES DIFERIDOS - INSCRICAQ 6,947,135
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO 17.237.832,85 14,388.899,65 MUTACOES PASSIVAS 3.971,88
INTERFERENCIAS ATIVAS 711.204,76 361,482,935 DESINCORPORACOES DE ATIVOS 3.
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS 47.904,76 111.433,9% LIQUIDACAD DE CREDITOS 3
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS £63.300,00 230.049,00| RESULTADO EXTRA-CRCAMENTARIO 15.762.07
ACRESCIMOS PATRIMONIALS 16.326.528,09 14.027.416,69 INTERFERENCIAS PASSIVAS 260.5%0,57
INCORPORACOES DE ATIVOS 13.276.538,91 13.261.249,47 TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDO 0,00
INCORPCORACAO DE BENS IMOVEIS 348.951,83 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 256.789,00
INCORPORACAO DE BENS MOVEIS 327.808,90 MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO 4.101,97 587,90
INCORPORACAO DE DIREITOS 12.929.885,64 12,584.488,74 DECRESCIMOS PATRIMONIAIS 15.501.188,69 13.731.621,26
DESINCORPORACAD DE PASSIVOS 3.250.089,18 766.167,22 DESINCORPORACOES DE ATIVOS 10.662.665,26 10.753.230,04
DEFICIT BAIXA DE BENS IMOVEIS 0,00 99.9594,08
BAIXA DE BENS MOVELIS 90.639,96 124.304,67
BAIXA DE DIREITOS 10.572.025,30 10.528.931,29
AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS 10.063,74 10.157.
DEPRECIACAC, AMORTIZACAD E EXAUSTAD 10.063,74 10.157
INCORPORACAD DE PASSIVOS 4.828.439,69 2.968.150,87
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 82,39
AJUSTES FINANCEIROS 0,00
RESULTADC PATRIMONIAL 2.868.511,22
SUPERAVIT 2.868.511,22
VARIACOES ATIVAS 31.070.985,39 27.438.584,79| VARIACOES PASSIVAS 31.070.985,39 27.438.584.7%
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INGRESSOS DISFENDICS

TITULOS 2011 2010 TITULOS 2011 2010
RECEITAS CORRENTES 4.101,97 587,90| DESPESAS CORRENTES 6.073.170,29 6.153.319,63
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 4.101,97 587,90 FESS0AL E ENCARGOS SOCIALS 135.468,10 75.900,67
RECEITA CAP. ENTRE ORGADS DO ORCAMENTO DUTRAS DESFESAS CORRENTES 5.915.449,19 6.009.213,96
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 56.933.215,90 7.890.557,86 OUTRAS DESPESAS 5.916.449,19 6.009.213,55
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS RECEBIDAS £.269.919,90 7.540.508,86( DESPESA ENTRE ORGACS DO ORCAMENTO 21.253,00 68.205,00
SUB-REPASSE RECEBIDO £.268.114,2; 7.538.703,1% QUTRAS DESPESAS CORRENTES 21.253,00 68.205,00
SUB-REPASSE RECEBIDO NO EXERC. £.268.114,2; 7.538.703,1%( DESPESAS DE CAPITAL 6.356.309,19 4,095.414,49
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 1,805,857 L.805,67( INVESTIMENTOS B70.343,34 305.914,49
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 663.300,00 250.049,00 INVERSIOES FINANCEIRAS 5.485.965,8B5 3.789.500,00
ORDEM DE TRANSFERENCIA RECEBIDA 663.300,00 250.049.00( TRANSFERENCIAS COMCEDIDAS 287.838,12 2.393,57
TRANSFEREMCIAS RECEBIDAS 623.300,00 250.049,00 TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS CONCEDIDAS 6.947,15 1.805,87
RECEBIMENTO DE TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 40.000,00 0,00 WVALORES DIFERIDOS - INSCRICAD 6.947,15 1.805,87
INGRESS0S EXTRA-ORCAMENTARIOS 232.568.722,14 19.567.710,04 TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 280.890,97 5B7,90
VALORES EM CIRCULACAD 6.164.757,82 6.621.063,78 ORDEM DE TRANSFEREMNCLA CONCEDIDA 256.789,00 0,00
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 6.164.757,82 6.607.441 40 TRANSFEREMCIAS CONCEDIDAS 39.400,00 0,00
WVALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS 0,00 13.622,38 DEVOLUCAD DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 217.389,00 0,00
WALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 6.947,15 1.805,67 TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS 4.101,97 587,90
WALORES DIFERIDOS 6.947,15 1.805,67 DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 16.808.726,41 17.207.728,11
DEPOSITOS 0,03 0,03 VALORES EM CIRCULACAD 6.620.807,71 6.164.757,82
DEFOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 0,03 0,03 RECURSOS ESPECIALIS A RECEBER 6.620.807,71 6.164.757,82
OBRIGACOES EM CIRCULACAD 5.545.217,98 6.508.548,68( VALORES PENDENTES A CURTD PRAZO 1.805,67 1.805,67
FORNECEDORES 35,105,589 48.059,80 WALORES DIFERIDOS 1.808,67 1.805,67
DO EXERCICIO 0,00 B.553,91 DEPOSITOS 0,03 E46,87
DE EXERCICIOS ANTERIORES 35.105,89 39.105,89 DEPDSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 0,03 310,92
PESSDAL E ENCARGOS A PAGAR 685,05 685,05 RECURSOS DO TESOURD NACIOMNAL 0,00 335,95
RESTOS A PAGAR 9.711.29€,99 6.776.800,71 DBRIGACOES EM CIRCULACAD 6.162.307 56 6.618.689,35
NAD PROCESSADOS A LIQUIDWAR 6.470.161,72 6.030.559 59 FORNECEDORES 48.059,80 65.559,48
CANCELADOD 3.241.135,37 746.241,12 DE EXERCICIOS ANTERIORES 48.059,80 65.559,48
VALORES EM TRANSITO 97.366,27 B82.239,34 PESSDAL E ENCARGOS A PAGAR 685,05 EB5,05
OUTROS DEBITOS 763,78 763,78 RF'S NAQ PROCESSADOS - INSCRICAD 6.030.559,59 6.488.956,83
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 6.547.799,16 6.036.291,88 VALORES EM TRANSITO 82.239,34 62.724,22
INCORPORACAD DE DIREITOS 6.538.845,25 6.016.365,786 OUTROS DEBITOS 763,78 763,78
CREDITOS DIWERSOS A RECEEER 6.538.845,25 6.016.365,78 AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 4.023.805,44 4.421.828,39
DESINCORPORACAD DE OBRIGACOES 8.953,91 19.526,10 BAIXA DE DIREITOS 4.023.605 44 4.421.746,00
EXERCICIOS ANTERICRES 8.953,91 19.526,10 CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 4,023,805 44 4,421.746,00
AJUSTES DE OBRIGACDES 0,00 B2,39
AJUSTES FINANCEIROS A DEBITO 0,00 B2,39
INGRESS0S 25.506.044,01 27.458.855,80| DISPENCIOS 25.506.044,01 27.458.855,80
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Parte C - Informacdes Especificas a constar do Relatorio de Gestao —
Superintendéncias Regionais do INCRA

18 Apresentar o cronograma de levantamento relativo a documentacio
cartoraria de imoveis rurais acima de 10.000,0000 ha (Portaria/Incra/n.°
12/2006), dos cartorios de registro de imoveis contendo, no minimo, as
seguintes informacoes:

a) Nao houve cancelamento de matriculas no Estado;

b) Nao foi adotada qualquer medida administrativa ou judicial junto ao Corregedor-Geral de

Justiga;

c) As irregularidades detectadas junto aos cartérios de RGI no Estado versam principalmente
sobre o registro de imoveis abaixo da fragao minima de parcelamento, criacdo de condominios

e parcelamentos sem autorizagao;

d) Nao houve cancelamentos de imdveis rurais acima de 10.000 ha. A maioria dos casos de
cancelamentos ¢ por descaracterizagdo de imodvel rural, estando este dentro de perimetro

urbano, nunca excedendo a 200 ha;

e) Nao foi encaminhado nenhum processo irregular a Procuradoria-Geral do Estado.

No Estado do Rio de Janeiro, ha apenas dois iméveis com areas superiores a 10.000 ha:

trata-se dos imoveis Fazenda Maca¢ de Cima e Conjunto Sapucaia. A primeira delas esta com o

estudo praticamente concluido, com a elaboracdo da cadeia dominial sendo feita na Procuradoria

Especializada ha, pelo menos, seis meses. A Fazenda Sapucaia foi alvo de processo de vistoria em

2011, considerada improdutiva e em processo de arrecadagao pela Autarquia. Apds fechamento da
cadeia dominial, concluiu-se que nao apresentou o destaque do patrimoénio Publico para a maioria

de sua area.
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19 Principais dificuldades a serem geridas no proximo exercicio e acoes de
mitigacao.

Os dois principais desafios que se colocam para a Superintendéncia Regional do INCRA no Rio de
Janeiro sdo a gestdo das terras da Fazenda Nacional de Santa Cruz (FNSC) e a implantacdo dos

assentamentos ambientalmente diferenciados no Estado.

O quadro de servidores que trabalham com a regularizacdo fundidria das areas da FNSC permanece
escasso ¢ a digitalizacdo e higieniza¢do do acervo documental ainda ndo foi efetivada. Assim, entendemos
que os desafios colocados estdo na esfera da articulacdo interinstitucional entre o INCRA, BNDES e UFF
(eventualmente envolvendo outros parceiros) para efetivar definitivamente a digitalizagdo, recuperacdo e
higienizagdo do acervo. Entretanto, apenas o cumprimento desta etapa ndo ¢ suficiente para que o
gerenciamento destas terras e sua regularizagdo fundiaria seja realizada. Para tanto, o INCRA buscara
efetivar parcerias com as prefeituras dos nove municipios em que a FNSC se insere, bem como aprofundar a
parceria ja existente do INCRA com o Instituto de Terras e Cartografia do Estado do Rio de Janeiro (ITERJ).

A Superintendéncia do INCRA no Rio de Janeiro pretende, no exercicio de 2012, criar os primeiros
projetos de assentamento ambientalmente diferenciado no Estado, particularmente na modalidade Projeto de
Desenvolvimento Sustentavel. Tal iniciativa deve-se ndo apenas a percep¢ao da indissociabilidade das
questdes agraria e ambiental, como também pelo fato de o Estado do Rio de Janeiro estar inserido numa zona
particularmente sensivel do Bioma Mata Atlantica. Como s@o as primeiras iniciativas desta natureza no
Estado, sera necessaria a capacitacdo dos servidores da Superintendéncia Regional, bem como uma forte
articulagdo com o Instituto Estadual do Ambiente (INEA) e com o Instituto Chico Mendes de Conservagao

da Biodiversidade (ICMBio).
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