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INTRODUCAO

Esta Superintendéncia elaborou este relatério gEiggartindo das metas fisicas
e orcamentarias acordadas com a Presidéncia do énse valeu das informacdes extraidas do
Moédulo de Monitoria e Avaliacdo do Sistema de Infagdes Rurais — SIR — e de outros
sistemas e da 32 versao do Plano de Metas e Gr&ligmmentarios 2014-2015 que tratou dos
critérios para revisdo da distribuicdo de crédimozamentarios e das metas fisica conforme
Portaria n° 598, de 17 de novembro de 2014.

As acdes e atividades planejadas, as metas prepogiactuadas, bem como os
recursos orcamentarios necessarios a realizacdagi®s e ao alcance das metas acordadas
alinharam-se aos objetivos estratégicos do Inceagar sua vez, refletiram o Plano Plurianual, a
Lei de Diretrizes Orgamentéria e Lei Orgamentaria.

Trataram-se dos seguintes itens:

1.

2.

8.

9.

ldentificagc&o e Atributos da Unidade Jurisdieida.

Planejamento e Resultados Alcancados.

. Acompanhamento dos principais macroprocessaldiitos da gestéo.
. Prestacéo Direta de Servigos ao Publico.

. Gestéo de Pessoas.

. Topicos Especiais da Execucdo Or¢camentériaanEdira.

. Controles internos.

Autocontrole da Gestao.

Conformidades e tratamento de disposi¢c0es legamsmativas.

Além dos quadros propostos pelo Incra sede, egtariBtendéncia acrescentou
outros que entendeu serem necessarios para malareegnento das acdes desenvolvidas ao
longo do exercicio de 2014.



1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 - Identificacdo da UJ

Poder e Orgéo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagéo Ministério do Desenvolvimento Agrario | Codigo SIORG 17125

Identificag8do da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completaSuperintendéncia Regional do Incra no Estado med/Gerais

Denominagéo abreviadaSR-6

CNPJ: 00375972-000837

Cadigo SIORG: 4031 Caddigo LOA: Néo ha | Cadigo SIAFI: 373055

Situacéo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal

Principal Atividade : Administracéo Publica em Geral | Cdédigo CNAE: 8411-6-00

Telefones/Fax de contato | (31) 32818671/(31) 3281-8653

Endereco eletrdnico:gabinete@bhe.incra.gov.br

Pagina na Internet; www.incra.gov.br

Endereco Postal Avenida Afonso Pena, 3500, Cruzeiro, Belo HorteoMinas Gerais, CEP n°. 30.130-009

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Cadigo SIAFI Nome
373055 Instituto Nacional de Colonizacéo e RefoAmgearia — INCRA —
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome




2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

Alinhados aos objetivos estratégicos do MinistdodDesenvolvimento Agrario —
MDA — esta Superintendéncia planejou sua atuacdmémio 2014-2015 buscando a:

1. Superacao da Pobreza Rural

Contribuir para a superacdo da pobreza rural nferedies segmentos da
Agricultura Familiar e Reforma Agréaria, priorizando inclusdo produtiva com abordagem
territorial.

2. Producdo, extracdo e manejo sustentavel

Ampliar e qualificar o uso de sistemas de produgdxiracdo e manejo
sustentével, observando as especificidades deregid® e bioma.

3. Desenvolvimento Socioecondmico e Ambiental dadhdtura Familiar

Promover o desenvolvimento socioecondmico e anddiedbs diferentes
segmentos da agricultura familiar, contribuindcaparoferta de alimentos, produtos e servigos a
sociedade.

4. Governanca Fundiaria

Efetivar uma politica de governanca fundiéria, @ticulacdo interinstitucional e
federativa, com instrumentos de conhecimento &geata estrutura fundiaria e do regime de
propriedade e uso da terra e dos recursos naturais.

5. Democratizacdo do acesso a terra

Promover, democratizacdo do acesso a terra, coms ai® reforma agraria e
fundiarias, observando as especificidades de cad@&a e bioma e a funcdo social da
propriedade, contribuindo para o desenvolvimental sustentavel, a superagdo da pobreza e da
violéncia no campo.

6. Autonomia das Mulheres Rurais

Promover a autonomia das mulheres no meio rurah, garantia de direitos a
cidadania, terra, recursos naturais, producaoagtecipacao social.

7. Promocao do Etnodesenvolvimento

Promover o acesso dos Povos e Comunidades Tragigias politicas produtivas,
de garantia de direitos e a regularizacdo fund@dom seus territérios, contribuindo para o seu
etnodesenvolvimento.

8. Autonomia e Emancipacado da Juventude Rural

Promover a autonomia e emancipacéo da juventudé oantribuindo para a sua
permanéncia no campo e para a sucessao rural.
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9. Abordagem Territorial

Consolidar a abordagem territorial como estratéd@ desenvolvimento,
fortalecendo a integracdo das politicas agrical@sirias, de servicos, de infraestrutura rural e a
articulacao interfederativa.

10. Gestéo e Participacdo Social

Consolidar a gestéo social como mecanismo de ganea do desenvolvimento
territorial, aprimorando processos e espacos deipacdo social e instrumentos de formulacgéo,
monitoramento e controle das politicas publicas.

11. Eficiéncia operacional

Aumentar a eficiéncia operacional aprimorando atageslos processos de
trabalho, reduzindo despesas, aperfeicoando a d¢oagdo interna e incentivando praticas que
conduzam a inovacao e a agilidade nas entregas.

12. Satisfagéo da equipe

Desenvolver agbes para aumentar o comprometimemt@apacitacédo e a
satisfacao das equipes colaboradoras.

Para isso, prop6s para o biénio 2014-2015 as deguinovacdes, tarefas,
diretrizes e a¢Oes imediatas:

1. Inovacgdes em curso

v Desenvolvimento
* Aumentar a producao e produtividade das areasmaftas.
* Integracéo de politicas publicas para melhorada das familias assentadas.

v’ Terra e Politicas Publicas:
» Criar trés novos projetos de assentamento em 2014
e Assentar 680 familias em 2014 e outras 680 em.2015

v' Governanca Fundiaria

* Adesao as Diretrizes Voluntarias da Governanckeda da FAO.

» Sigef : qualidade, agilidade, transparéncia e seqparjuridica.

» Atencao a povos e comunidades tradicionais: quitdash indigenas e
extrativistas.

2. Tarefas — Ano Internacional da Agricultura Familiar —

v'Consolidar as Inovagdes: Plano 2014/2015

1. Aprofundar a integracao Incra + MDA:

» Plano Nacional de Desenvolvimento Rural e Ill Plaa@ional de Reforma
Agraria.

» Planos Safra, Territorios da Cidadania, Plano Netide Agroecologia,
Pronera + Pronatec.
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2. Melhorar os Servigos Prestados: SALAS DA CIDADAN

3. Criagao dos Projetos Estratégicos:
* Novos Avancos nas Areas Finalisticas.
* Novas Medidas de Gestéo para Aumentar Eficiércidudarquia.

3. Diretrizes
3.1 Desenvolvimento de Assentamentos

v'Estruturacao da estratégia por rotas.

» Assentamentos Verdes.

» Semiarido.

* Estruturacéo produtiva — Terra Forte + PAA, PNAE.

v'Lei n°. 13.001/2014
*Renegociacdo de dividas.
*Novo Crédito Instalacéo.

v'’Ampliacdo dos servicos: ATES e Infraestrutura.

Obtencdo de Terras (Novas areas, Portarias, Rit6@R-Estudo de Capac. De
Geracgao de Renda).

v'ldentificar areas com potencial e classificar im$wenforme complexidade na
solucéo de destinacéo.

* Estudos de localizagéo dos estabelecimentos iieties e cruzamento com
acampamentos.

* Setores econdmicos com perda de dinamismo.

* Projetos diferenciados: perimetros irrigados, @isnecoldgicos (regulamentar).
* Autorizacdo de diarias vinculada a entrega deytosdda Obtencéao.

* Aperfeicoamento do “rito” de obtencéo, efetivardiategracdo entre Obtencéo
e Desenvolvimento.

* Analise de sobreposicao - shapes.

3.2 Obtencéo de TerragNovas areas, Portarias, Rito e ECGR)

v’ Estudos de viabilidade: nova visdo sobre aptigémecao de custos por
familia e capacidade de assentamento.

v Integracdo D + T para consolidacdo dos ECGRs.
3.3 Estrutura Fundiaria

v' Governancga Fundiaria:

» DP Eletronica/CNIR.

* Novas éareas quilombolas.
» Pactuacdo com area ambiental.
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v' Governanca fundiaria nas areas reformadas:

* Regularizacéo até 4 modulos para projetos acinid @mos.
* Regularizacéo de agregados.

* Preco da terra e gratuidade em terras publicas.

v’ Sistema de Governanca:
* Articulacdo com institutos de terras.

3.4 Gestao Estratégica e Administrativa

v'Monitoramento das acoes.

v'Acoes de Tecnologia da Informagao.
v'Sistema de metas (novo ciclo).
v'Controle de frequéncia de servidores.
v'Controle de frota/rastreamento veicular.

4. Acdes Imediatas

v' Diretoria de Desenvolvimento:

* Remisséo e renegociagdo de dividas, atualizagksital e operagdes do
novo CI.

* Chamamento de projetos Infra+tMCMV+Terra Forte.

v' Diretoria de Obtencao:

» Criagdo de projetos de assentamento de reforraaiagr
» Atualizagdo do diagndstico de atuacao.

» Mutirdes cesta basica (Gabinete do Superintenglente
* Areas a serem destinadas para reforma agraria .

v’ Diretoria de Ordenamento Fundiario:
* Mesas Permanentes Quilombolas.
» Salas da cidadania digitais.

O planejamento das acdes proposto pela Superimeadpara o biénio 2014-
2015 teve como principios a:

°Continuidade do processo iniciado em 2013, revisanplanejado para 2014 e
projetando 2015;

°Simplicidade, ampliando a clareza dos produtosrdogsso de planejamento e a
facilidade para monitoramento;

°Evolucédo, agregando inovacdes e pontos de controle.

As principais mudancas em relacdo ao planejamesdoaddes no biénio 2013-
2014 (estrutura do plano de ag¢bes) foram:

1. Reorganizacao da matriz do plano e demais gsatirenetas e indicadores em
um unico instrumento — PLANO DE METAS E CREDITOS O/RVIENTARIOS —.
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v' Articular no processo de planejamento estratégistitiicional todos os
instrumentos de planejamento governamental e géstde contas
(PPA/Orcamento/Plano MDA-Incra/Relatério de Gestéo)

v" Unificar as demandas e rotinas de monitoramento.

2. Evidenciar projetos diferenciados - PLANO DE PRUOBE
ESTRATEGICOS —.

3. Garantir o desdobramento e compatibilizacdo dodPsstratégico MDA.
Quanto as principais mudancgas no processo de plaaajo das acdes tém-se:

1. Utlizacdo de ferramenta de TI para garantirfarnidade e facilitar
sistematizacao;

2. Fornecer parametros para orcamentacado (custtimias), diferenciados por
Plano Orgamentario;

3. Estabelecer percentuais minimos de execucdagasio (facilitando a reviséo
de metas e redistribuicdo orcamentaria), diferelosigpor Plano Or¢camentario.

Quanto aos resultados alcancados, percebe-se go tmste relatério o bom
cumprimento da maioria das acdes, embora ainda gessnelhorado em relacdo a outras acoes.
As metas financeiras e orcamentarias, bem comeeueido delas estdo devidamente descritas
nos itens abaixo.

2.1 Demonstracao sucinta do alinhamento da atuacédo daugerintendéncia com o
Plano Estratégico do INCRA Sede

Quadro 2 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 1

Objetivo Estratégico 01: Promover o desenvolvimento socioecondmico e artddielos diferentes segmentos|da
agricultura familiar, contribuindo para a organ&agla oferta de alimentos, produtos e servigosiadade.
a) Descricdo
Atividade Meta Realizado
Numero de familias com crédito instalagcdo ou edenta concedido 0 641
Nimero de familias atendidas com assisténcia @&cnic 3617 5527
Numero de familias atendidas com projetos de adusinializagcao)
S > e 293 469

comercializagdo e atividades pluriativas (Terrg Sol
Nimero de familias beneficiadas com implantacdai efecuperacdo de
. L . 258 75
infraestrutura basica em projetos de assentamento
Nimero de créditos instalagéo supervisionados 96( 67 9
NUmero de assentamentos monitorados com acdest#® ganbiental
NuUmero de assentamentos com licenca ambientalqmiatia 5 0
NUumero de assentamentos com regularizacdo ambieetplerida pelo 0 5
Cadastro Ambiental Rural — CAR
Numero de profissionais com bolsa de capacitagameacao profissional em 0 0
assisténcia técnica
Nimero de profissionais com capacitagdo técnicarmecao profissional de

. - . . 100 0
Nivel Médio e Superior para a Reforma Agréaria
Nimero de trabalhadores rurais atendidos pelo PRRMEas acdes de 60 0
Educacao de Jovens e Adultos — EJA
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b) Analise dos seus principais aspectos, com didoudo atual estagio de implantacao

Em relacdo aos resultados alcancados nas meta®oneldas a nimero de assentamentos com licencarataib

protocolada e nimero de assentamentos com re@gaazambiental requerida pelo cadastro ambiemnal-ACAR

—, 0 que se percebe é a inversao decorrente das temislacdes vigentes. Quando programadas as,raétda s¢

faziam necessarios o licenciamento ambiental dogtes de assentamento em decorréncia do fato d® &ddal

ndo ter sido langado oficialmente. No decorrerxiacio de 2014, apds o langcamento do CAR ocoma@més de

maio (Decreto 8.235/2014), os esforgos se voltgrara a regularizagdo através do cadastro, umaueezagucou
necessidade de licen¢a (Resolucdo CONAMA 458/13).

As acdes de Desenvolvimento dos Assentamentos fignfe Agraria vem atingindo sucesso de acordo cq
planejado no que diz respeito a Implementacéo go @oédito Instalacdo (Decreto 8.256/2014), 0 Saweedo dog

Processos da antigas modalidades do Crédito Ip&al@Portaria INCRA n° 353/2013 e Lei 13.001/20%4)

Supervisdo e Fiscalizacdo dos mesmos, o Programgrdendustrializacdo, Assisténcia Técnica e Exd@erRural €
a Supervisdo Ocupacional. E necessario aprimoréluxss internos e o contingente de pessoal para m@lhor
avaliacdo os impactos nos assentamentos do cunmandessas metas. Ja no que diz respeito a Infraest
Basica, Demarcacdo Topogréfica, Titulacdo e PRONER®cessario reestruturar as equipes em suasigiab
dos membros, fluxos e organizacdo de banco de dadolessa forma gerar parcerias (convénios, cost
licitagBes) mais efetivas numericamente.

¢) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014 Médio prazo — 2015 (PPA) Longo Rro — 2016 em diante

Iniciar a inscricéo do
assentamentos no CA
(perimetro). Iniciar debate juntg
ao Estado de Minas Gerais
forma a incorporar na sua rotip
a Resolucao CONAMA
458/2013.

S . . .~ . . . .~
Aprimorar a inscricdo dos assentamerfmalizar as inscricbes no CA

assentamentos e assentados Ambiental) gerados

Quadro 3 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 2

Objetivo Estratégico 02: Efetivar uma politica de governanca fundiaria, carticulagdo interinstitucional
federativa, por meio de instrumentos de conhecimergestdo da estrutura fundiaria, do regime derjgeade, dq
uso de terra e dos recursos naturais.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Nimero de atualizagdes cadastrais realizadas ndRSNC 40.333 53.270
Numero de Imoveis Rurais com fiscalizacdo cadastedizada 0 82
NUmero de Sistemas cadastrais e cartograficos daenti Nagl(i)cze N&o se aplica
Nimero de hectares de terras devolutas da Unigoassicados
Numero de hectares diagnosticados para concessédueito real de uso de terrps
publicas federais ao ICMBIO
NUmero de imoveis rurais georreferenciados 36 14
Familias atendidas com demarcacéo topografica ejatps de assentamento 93 0

Numero de documentos expedidos para titulacdoessdo e destinacao de imdveis

. ; 0 318
rurais em projetos de assentamento

Numero de imdveis rurais regularizados, via dirgteluindo legitimacéo de Posses
até 100 ha nos estados RS, SC, PR, SP e MS

Numero de iméveis rurais regularizados, via indiret 0 0

b) Analise dos seus principais aspectos, com didoudo atual estagio de implantacao

Com a manutenc¢édo da rede de cadastro rural, emder66% dos municipios com acesso ao SNCR alcarscam
2014 uma taxa de atualizacdo cadastral de 6% agéeh todos iméveis sob nossa jurisdi¢éo.

¢) Resultados Estratégicos Previstos

Longo Prazo —

Curto prazo -2014 Médio prazo — 2015 (PPA 2016 em diante

Levar a presenca da Rede Nacional de Cadastro panal478§ 847 municipios

municipios (56%) 508 municipios (60%) (100%)

Realizar 40.333 atualizagfes cadastrais de imaweas no Mais 40.840 atualizacdgs  Atualizar 100
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no CAR (perimetro), acelerando esfperimetro) e iniciar as inscricOps
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Jrocesso e diminuindo os errpmdividuais por parcelas, atender aos
profundar as negocia¢cdes com o Estagomos de compromissos e PRA
e Minas Gerais para a regularizacdq (peograma de regularizacao
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SNCR dos imoéveis

Emitir 333.886 CCIR Emitir mais 350 mil | St de 100%
dos imoveis

Disponibilizar aos o6rgdos publicos federais, es&lue +5.000

municipais, 10.000poligonos de iméveis rurais através |[do + 5.000 poligonos P

acervo fundiario digital do INCRA. poligonos

Quadro 4 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 3

Objetivo Estratégico 03:Promover a democratizagdo do acesso a terra, ¢coes @e reforma agraria e fundiafi

observando as especificidades de cada territbbh®mma e a funcdo social da propriedade, contritiuipdra g
desenvolvimento rural sustentavel, a superacadmbigepa e a paz no campo.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Area total de imdveis vistoriados 38.500,000|ha 604,5217 ha
Numero de iméveis com estudo de cadeia dominiabetalo 8 imoveis 2 imoveis (1.757,1623
Numero de familias assentadas 680 familias 546 familias

Ngmero de hgctNares |qdqn|z§1dos nos pagamento§ .di'amiagac 8.842,8912 ha 0.00
Inicial em aquisicBes de imdbveis rurais para arrefoagraria

NUmero de hectares indenizados nos pagamentos dimizacad 0,00 0,00
Complementar em aquisicfes de imdveis rurais peefoema agraria

NUmero de parcelas ou unidades familiares dos tomjede

assentamentos da Reforma Agraria supervisionaaadqlentregue) 750 830

Quadro 5 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 4

Objetivo Estratégico 04:Promover autonomia das mulheres no meio rural, garantia de direitos a cidadania,
terra, recursos naturais, producéo e a participsgéial.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Nimero de mulheres atendidas pelo Crédito Fomemibéd 0 0
Numero de mulheres beneficiarias com ATER 0 0

b) Andlise dos seus principais aspectos, com difioudo atual estagio de implantagao

Trata-se de meta do Incra-sede. Na ultima chaméallaca de ATES INCRA/SR.06/N° 01 e 02/2013, ndoveou
incorporacdo de atividades/metas especificas dimadas as mulheres. A chamada teve como publicosaivicleo
familiar, incorporando os agricultores e as agtirak. Ha que se qualificar a demanda de trabakecificos con
as mulheres, conciliando as a¢des de aplicacdowparédito instalagdo (em especial o fomento mukb@m as
demandas de assisténcia técnica.

Quadro 6 — Plano Estratégico do Incra — Objetivo 5

Objetivo Estratégico 05:Promover o0 acesso das comunidades quilombolasuarzgcao fundiaria dos territorig
contribuindo para o seu etnodesenvolvimento.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Area total de iméveis vistoriados * 2990,05 250,76
NUumero de hectares reconhecidos em portarias denhecimento de territérigs 0 0
quilombolas (Meta do Incra-sede)
Nimero de relatorios antropologicos de comunidadEmanescentes de quilombos 14 13
concluidos
Numero de Relatérios Técnicos de ldentificacdo dindacdo (RTID) de territdrios 1 1

quilombolas publicados

ha)

»
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Numero de Contratos de Concessao de Direito Realsde(CCDRU) de comunidades

quilombolas emitidos 1 4

Numero de titulos definitivos de comunidades qubofas emitidos 0 0

Numero de hectares indenizados aos ocupantes deisrgm areas reconhecidas para a]Qi58 26

comunidades quilombolas 5.951,77

b) Analise dos seus principais aspectos, com didoudo atual estagio de implantacao

A acao a ser destacada em 2014 foi a conclusdmd®imero expressivo de Relatdrios Antropologicopri@eipal
desafio que se coloca é a elaboracdo das demass pécnicas que irdo compor os Relatérios Técnitns
Identificac8o e Delimitacdo (RTIDs).

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014 Médio prazo — 2015 (PPA Longo P;?;r?t; 2016 em

Decretar 01 territério quilombola 1 0
Publicar 01 portaria, reconhecendo 19,5400 portarias, reconhecendo 2 portarias, reconhecendo
hectares 3.094,41hectares 4.739,67 hectares

. . e 3 RTIDs, identificando 2 RTIDs, identificando
Publicar 01 RTID, identificando 19,5400 hectares 18.367,70 hectares 32.866.05 hectares
Vistoriar e avaliar 2.990,0505 hectares de tg ré‘vsahar € mdgmza_r 2.700,0p
. X o X ; : hectres, inseridos no
inseridos nos territérios quilombolas, indenizapndo, " " . 0

territério de Brejo dos

158,2600 hectares Crioulos

1 Vistoria e avaliacdo de iméveis de ocupant@de quilombolas. Acdo 210Z-PO 04.

2.2 Programacdao orcamentaria e financeira e resultadoslcancados

Com relacéo a execucao orcamentaria, a PO 2014apmemusteio das acdes da
Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria nemrde R$ 1.449.208,52 (hum milhao,
quatrocentos e quarenta e nove mil, duzentos eeais e cinquenta e dois centavos) com metas
relacionadas. Foram pagos R$ 6.749.040,31 (seles] setecentos e quarenta e nove mil e
quarenta reais e trinta € um centavos). Isso pagistiam despesas, principalmente relativas a
indenizacdo de benfeitorias e de terras aos ocepatd imoveis demarcados e titulados aos
remanescentes das comunidades de quilombos, imécead exercicios anteriores.

Para o Servico de Cadastro Rural foram program&$427.780,70 (centro e
vinte e sete mil, setecentos e oitenta reais etsetentavos) para realizar 40.333 atualizagbes
cadastrais no SNCR, implantar 34 UMCs, renovar pist&s de Cooperacdo Técnica, capacitar
55 servidores lotados nas UMCs, e emitir 333.88dRSCDo valor programado, foram
necessarios mais R$ 14.509,34 (quatrorze mil regighentos e nove reais e trinta e quatro
centavos), ou seja, um acréscimo de 11%, devidpedas de publicacdo de ACTs no DOU.
Desde 2010 e que totalizaram R$ 59.950,38 (cinquemiove mil, novecentos e cinquenta reais
e trinta e oito centavos). Do total dos recursokzatlos, 43% se referem a despesas com
publicacdo de ACT no DOU, 36% se referem a diafi@¥ com passagens e 4% com outras
despesas.

Para o Servigo de Cartografia foram programadogdR$53,06 (quarenta e dois
mil, cento e cinquenta e trés reais e seis cenigpara georreferenciar e demarcar o perimetro de
36 imdveis rurais. Do total dos recursos utilizadt®o se referem a despesas com diarias, 25%
com material de consumo, 20% com passagens e 1i3Pouivas despesas.
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Os recursos alocados nesta acdo, foram na totalidath cobrir despesas de
viagens dos Engenheiros Agrimensores, lotados macBede Cartografia, que participam do
desenvolvimento do Sistema de Gestédo FundiariéG>EBH-.

Para o Servico de Regularizacdo Fundiaria forangrpmados R$ 16.486,93
(dezesseis mil, quatrocentos e oitenta e seis meamventa e trés centavos) sem metas
estipuladas. O recurso asseguraria 0 procedimeat@admpanhamento e fiscalizacdo do
convénio com o lter, que expirou em 2014. Nao fiizado o recurso previsto.

Para o Servico de Regularizacdo de Territoriosdbblas foram programados
R$ 1.279.274,76 (um milh&o, duzentos e setentave reais, duzentos e setenta e quatro reais e
setenta e seis centavos) sendo R$ 990.000,00 athssira indenizagdo das benfeitorias e de
terras aos ocupantes de iméveis dos territorioBm$o dos Crioulos e de Marques, e R$
289.274,76 para elaborar e concluir 14 Relatéringapoldgicos, publicar 1 RTID, publicar a
portaria de reconhecimento do territorio de 1 coohote quilombola de 19,5400 hectares,
decretar 1 territério quilombola, avaliar 2.990,83tectares e emitir 1 titulo — CDRU —. Além
do valor total programado, foram utilizados pam@eimzacéo de processo iniciado em exercicios
anteriores. Do total dos recursos utilizados - wiglels as despesas com indenizagéo - 47% se
referem a despesas com diarias, 27% se referenblecgmbes no DOU e 26% com outras
despesas.

Quadro 7 — A¢cBes Orcamentarias — Programacédo e Exggiio Orcamentaria e Financeira.

Acio Orcamentéria Meta B Provisao Despesa Despesa Valores
Orcamentéria| Recebida | Empenhada| Liguidada Pagos

210Z - Reconhecimento e indenizac&o
de territérios quilombolas 1.279.274,16 7.598.801 4598.776,256.618.818,336.577.694,6(
2105 - Gerenciamento e fiscalizacédo do
cadastro rural 127.780,70 149.237,19  142.290,04 .453%5| 137.689,99
0427 - Concesséo de crédito instalacao
as familias assentadas 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,00
210S - Assisténcia técnica e extensao
rural para a reforma agraria 1.407.436,64 1.553A4712.523.313,12 251.449,65| 202.320,83
210T - Promocéo da educacéo no
campo 500.000,00 13.954,39 10.024,45 6.024,45 2377
210U - Organizacéo da estrutura
fundiaria 42.153,06 35.101,51 33.655,72 33.655,72 3.655,72
211A - Desenvolvimento sustentavel de
assentamentos rurais 2.958.904,00 1.320.564%r.993,40| 809.581,00 761.564,00
211B - Desapropriacdo de Imoveis
Rurais para Reforma Agraria 1.794.004,83793.880,90 642.518,58| 642.518,58
2000 - Administracdo da unidade 4.016.1184.803.760,94 3.812.427,06 3.533.808,66

As metas fisicas do Servico de Cadastro Rural fastabelecidas pela proporcéo
de imodveis rurais cadastrados no SNCR em relac&raml. Da mesma forma, a programacao
financeira foi resultado proporcionalidade em ré&aca meta nacional, definida pelo
INCRA/Sede no Plano de Metas.

Para o Servico de Regularizacédo Fundiaria, a pmoagao financeira foi realizada
de acordo com a possibilidade de deslocamentos gaympanhamento e fiscalizagdo do
convénio com Iter que ainda estava vigente em 2Bf#etanto, ndo foram estipuladas metas
fisicas.
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Para o Servico de Cartografia a meta fisica fogmada de acordo com a
necessidade de recursos para desenvolvimento das figalisticas, apoio ao desenvolvimento
do Sigef e possibilidade de demanda para georrefi@m@ento de imdveis envolvidos em
procedimentos judiciais, que ndo foram demandados.

Para o Servico de Regularizacdo Territorio Quilolmbas metas fisicas e
orcamentarias foram estabelecidas considerando menold de processos com acdes em
andamento no Servigo de Regularizagdo de Terrdd@ailombolas e as atividades a serem
executadas em cada fase processual.

2.3 Informagdes sobre outros resultados gerados pelagiéo

Com acréscimo de 11% na execucdo orcamentaria&tad®; gerenciamento e
fiscalizacdo do cadastro rural foi possivel supdeaforma significativa todas as metas fisicas
pactuadas no Plano de Metas e Créditos Orgcamesjtaanforme tabela a seguir:

Acéo Meta fisica Execucao fisica % de Execucao
Atualiza¢Bes cadastrais 40.333 53.270 132%
UMCs implantadas 34 61 179%
ACTSs renovados 55 171 311%
Servidores capacitados 55 493 896%
CCIRs emitidos 333.886 576.170 173%

Sem contar os milhares de processos administrasinabsados, a respeito de: i)
Descaracterizacdo de imovel rural em zona urbahaAutorizacdo para desmembramento
abaixo da FMP para fins ndo agricolas; iii) Parcelato rural; iv) Autorizacdo para aquisi¢cao de
imovel rural por pessoa estrangeira; v) Certiddeatgagem de tempo de cadastro e atividade
rural; vi) CertidOes positivas/negativas de cadasttii) Cancelamento de cadastro e viii)
Bloqueio/desbloqueio de cadastro devido demandeighd

O Servico de Cartografia, dentre inUmeras acOesjzoel neste exercicio a
certificacao de poligonais das seguintes areasagipdade do Incra:

1.PROJETO DE ASSENTAMENTO FRANCISCA VERAS

2.PROJETO DE ASSENTAMENTO NOVA CACHOEIRINHA

3.PROJETO DE ASSENTAMENTO SANTA MARIA MONALIZA
4.PROJETO DE ASSENTAMANTO LAGOA DOURADA

5.PROJETO DE ASSENTAMENTO AMERICANA

6.PROJETO DE ASSENTAMENTO CORREGO FUNDO

7.PROJETO DE ASSENTAMENTO DIVINO ROSA

8.PROJETO DE ASSENTAMENTO SOL NASCENTE - FAZENDA
CALUMBYS

9.PROJETO DE ASSENTAMENTO SAO DOMINGOS

10.PROJETO DE ASSENTAMENTO BOM SUCESSO

11.PROJETO DE ASSENTAMENTO SURPRESA AREA MENOR
12.PROJETO DE ASSENTAMENTO SUPRESA AREA MAIOR
13.PROJETO DE ASSENTAMENTO SANTA CRUZ

14.PROJETO DE ASSENTAMENTO SAO FRANCISCO Il - FAZBN
CAATINGA
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No Servico de Regularizagdo de Territorios Quilolagoalém do acordado no
Plano de Metas, foi possivel alcancar outros rado#f estratégicos para aprimoramento da
politica de regularizacéo fundiaria de territogpslombolas no estado de Minas Gerais.

Em agosto de 2014, por meio da Portaria n°® 27in&vaurada a Mesa Estadual de
Acompanhamento da Politica de Regularizacdo Fuad@uilombola, possibilitando buscar
conjuntamente com outras instituicbes publicas reagdee estaduais, e com 0s movimentos
sociais organizados, alternativas para prevencaibigagio e gestdo de conflitos em
comunidades quilombolas. Nesse espaco foi, tamlénstruido um planejamento de curto,
médio e longo prazo sobre a atuacdo possivel,dasarelaboracéo de relatorios antropoldgicos
para as comunidades quilombolas do estado de M@esis, considerando a demanda
expressiva presente nos 187 processos adminisgdtumalizados nesta Superintendéncia.

Como resultado estratégico destacamos a celebdac@m Ajuste de Cooperacao
Técnica com a Pontificia Universidade Catdlica dedd Gerais — PUC Minas —, visando a
elaboracdo de mais dois Relatorios Antropologi@a ps comunidades de Ausente e de Bad, no
municipio do Serro, Minas Gerais.

Destacamos, também, a realizacdo de diversas esuo@n as Procuradorias do
Ministério Publico Federal, localizadas em varegides do estado de Minas Gerais.

3ACOMPANHAMENTO  DOS PRINCIPAIS MACROPROCESSOS
FINALISTICOS DA GESTAO

3.1 Ordenamento da Estrutura Fundiaria

3.1.1 Demonstracdo dos resultados da execuc¢do fisica paficeira das acdes da Lei
Orcamentéria Anual

3.1.1.1 No exercicio, destacam-se as 53.270 atigéks cadastrais que superaram
em mais de 132% a meta fisica, tendo sido emibd6s170 Certificados de Cadastro de Imével
Rural — CCIR —, equivalentes a 15% do total nadiona

3.1.1.2 A atividade prioritaria desenvolvida pelengco de Cartografia é a de
Certificagdo de Imdveis Rurais. Dessa forma, emd2€@ram certificados, 493 imoveis rurais
via processos administrativos e 7.786 iméveisyagao Sistema de Gestédo Fundiario — SIGEF,
ultrapassando 3 milhdes de hectares

3.1.1.3 O Servico de Regularizacdo de Territériagldghbolas executa duas
acOes prioritarias: 1. Reconhecimento e Indenagé Territérios Quilombolas, e 2.
Reconhecimento, Delimitagéo, Desintruséo e Titdalg& Territorios Quilombolas.

Na primeira acdo, no ano de 2014, no territériocdaunidade quilombola de
Brejo dos Crioulos, foram indenizados 05 imoOvers, @ma area total de 5.951,7663 hectares,
com um valor de indenizacdo da ordem de R$11.36386

Na acdo de Regularizagédo Fundiaria — Reconhecimbetonitacio, Desintrusdo
e Titulacdo de Territorios Quilombolas, destaca-@e elaboracdo de 13 Relatorios
Antropoldgicos, que constituem a primeira pecaitécdo RTID dessas comunidades. Foi,
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também, publicado o RTID da comunidade quilombeld.agoa Grande, municipio de Jenipapo
de Minas, Minas Gerais.

24



Quadro 8: Acdes do macroprocesso Ordenamento da Estura Fundidria - Execucao fisica e orcamentéria

Aco Plano Orcamentario Meta Fisica Ig/liseitcaa Execucéo Meta Provisdo| Despesa Despesa Valores Restos a
(Produto/Unidade) (Valores) Fisica |Orcamentaria | Recebidal Empenhada| Liquidada Pagos Pagar
2105 gerenc'ame”to e Fiscalizagdo \dmovel Gerenciado\/ , 335 | 53970  127.780,70 142.290,04| 139.45555 137.689,99  2.834/49
adastro Rural unidade
Estruturacao, Implantacéo 8istema mantido 1/
210U | Manutencao dos Sistemas Cadastreu&n(le dade NA NA NA NA NA NA NA NA
Cartograficos
Regularizagdo Fundiaria de Imc’>v=-lmével .
210U Rurais “Eegulanzado 0 0 16.486,93 0,00 0,00 0,00 0,00
unidade
Georreferenciamento de MahlméveI .
210U o ; Beorreferenciado |/ 36 42.153,06 33.655,72 33.655,72 33.655,72 0,00
Fundiaria Nacional unidade
210U/ Gestéo de Terras Publicas /Arr]‘;ita?éag”OSt'cada NA NA NA NA NA NA NA NA
Reconhecimento, Delimita(;z?\o'é\rea reconhecida |/
210Z| Desintrusao e Titulacdo de Territ(’)ronsectare 19,5400 289.274,76 300.474,38| 290.516,60 249.392,73 9.95742
Quilombolas
Indenizacdo de Benfeitorias e |de
Terras aos Ocupantes de Imc')ve'?ea Indenizada I
210Z|Demarcados e  Titulados s, ctare 158,2600 990.000,00 7.298.301,876.328.301,876.328.301,87970.000,00
Remanescentes das Comunidades' 08
Quilombos
Quadro 9: Acbes do macroprocesso Ordenamento da Estura Fundidria - Execucdo de Restos a Pagar*
~ L Meta Fisica Execucao . RAP I
Acéo Plano Orgcamentério (Produto/Unidade) Fisicar RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos | RAP a paga
2105 | Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural | Imével Gerenciado / unidade 531 22.429,44 4.618,86 17.810,62 0,00
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Estruturacdo, Implantacdo e Manuteng&o dos Sist

210U : a P88 ma mantido / unidade NA NA NA NA NA
Cadastrais e Cartograficos
210U | Regularizacdo Fundiria de Iméveis Rurais Lr;]‘%"aec;e Regularizado 0 51331818 | 513.318,1¢ 0,00 0,00
210U | Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nationa Im_ovel Georreferenciado
unidade
210U | Gestéo de Terras Publicas Area Diagnostichdatare NA NA NA NA NA
210z |Reconhecimento, Delimitagdo, Desintrusao e TG ., oonhecida / hectare 68.120,58 4.692,50 61.376,15 2.051,98
de Territorios Quilombolas
Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras aos Ocegant
210Z |de Iméveis Demarcados e Titulados aAeea Indenizada / hectare 5.576.979,44 21.314,93 4.985.664,51 570.000,00

Remanescentes das Comunidades de Quilombos

*Incluem RAP processado e ndo-processado.
**A execugao fisica apresentada corresponde agrsimentos iniciados em exercicios anteriores, contlaséo no exercicio de referéncia, podendo otenéw os recursos de
RAP guanto do orcamento do exercicio.
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3.1.2Demonstracdo do grau de conhecimento da malha furdatia na jurisdicdo da
superintendéncia em base cartografica

Tem-se também como um dos objetivos o0 georrefeaeramito do perimetro de
iméveis rurais onde estdo implantados os ProjesAssentamento de Reforma Agraria
jurisdicionados pelo Incra, através da SuperintecidéRegional de Minas Gerais, bem como o
georreferenciamento das parcelas internas aos msesguais sejam: lotes individuais de
assentados, areas comunitarias, areas coletiess de reserva legal (quando as mesmas forem
coletivas), areas de estradas e demais areas quaitwem limites entre propriedades
imobiliarias.

Os servicos de georreferenciamento devem ser exksitonforme os preceitos
definidos na Norma Técnica para Georreferenciameéationoveis Rurais, em sua versao/edicdo
vigente na data de execucdo dos servicos, e ospiaial responsavel técnico pelos servicos
deve possuir habilitagdo especifica emitida pelnsétho Regional de Engenharia e Arquitetura
— CREA - e concomitantemente ser credenciado jaot@€omité Nacional de Certificacdo e
Credenciamento do Incra.

O perimetro e cada uma das parcelas dos projetasstmtamento deverdo ser
considerados, para fins de georreferenciamento,ocam imével autbnhomo, portanto a
elaboracdo e apresentacdo das pecas técnicasalseerfeitas de forma individual para cada
imovel.

Projetos de Assentamento e Georreferenciamento tendimento a Lei n°
10.267/2001.:

Georreferenciamento de Perimetro e
Parcelamentos pendentes
Lei 10.267/2001
276 PA’s 29 PA’s 108 PA’s 168 PA’s
* PA’s — Projetos de Assentamento

N° Projeto de| Georreferenciamento-Perimetr®erinetros Certificadd
Assentamentgrealizados pendente de certificagdolLei 10.267/2001

3.1.2.1. Para os requisitos necessarios paraicacb em imdveis objeto de
demanda judicial, inclusive de a¢des de usucap@ojmna lacuna nas normas internas do Incra,
ja que elas nada mencionam a respeito dos autasajgdque versem sobre imdveis rurais,
conforme previsto no art. 225, § 3.°, da Lei 6.0938, e no art. 2., 1 e Il, do Dec. 5.570/2005.
Em virtude da omissao, o que tem sido feito é atauaa conclusao do processo, com o transito
em julgado da decisdo, como requisito para a iagt#o.

Tal procedimento, contudo, contraria a “mens ledss citados dispositivos, uma
vez gue o objetivo da exigéncia é possibilitar gudecisao judicial esteja respaldada em dados
precisos e que o proprio mandado de registro j@fga a um imoével devidamente descrito na
forma estabelecida pela Lei de Registros Publiep®s as alteracbes introduzidas pela Lei
10.267/2001. Inclusive, dada a relevancia destatdoe o Poder Executivo entendeu que a
exigéncia de georreferenciamento para os imovegstolle acdo judicial deve ser imediata,
excluindo esta hipétese dos prazos estabelecidosApe 10 do Decreto 4.449/2002, alterado
pelos Decretos 5.570/2005 e 7.620/2011 (Art. 2db IDecreto 5.570/2005).

Inegavel, portanto, que iméveis rurais objeto déAge Usucapido, ajuizada apos
a publicacdo do Decreto 5.570/2005, devem ser ift@aos a partir de memorial descritivo
assinado por profissional habilitado e com a deWdatacdo de Responsabilidade Técnica —
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ART, contendo as coordenadas dos veértices defesdatos limites dos imoéveis rurais,
georreferenciadas ao Sistema Geodésico Brasileiomne precisdo posicional fixada pelo
INCRA. Em virtude de uma lacuna nas normas intedm$NCRA, fica em aberto a questao
relativa a0 momento da certificacdo dos servicogatereferenciamento: se deve ser expedida
antes do ajuizamento da acdo, sendo protocolada gom a inicial; no curso do processo,
mediante determinac¢do do magistrado; ou apds sitmém julgado.

Quanto a isencédo de custos financeiros previstrn®25, § 3.°, in fine, da Lei
6.015/73, com a redacdo dada pela Lei 10.267/208th-se de norma de eficacia limitada,
dependente de regulamentacgéo posterior que Ihexaplicabilidade. Tal regulamentacao, que
ainda néo existe, estabelecera os critérios tecmqmocedimentos para a execu¢ao da medicao
dos imoveis para fim de registro imobiliario (a&°, 8§ 2.°, do Decreto 4.449/2002). O
estabelecimento de tais critérios e procedimen&mifira a inclusdo dos custos na previsédo
or¢camentaria e norteara a atuagado do INCRA, in@usim a colaboracéo de 6rgdos estaduais, a
fim de proporcionar os meios necessarios a ideatifio das pequenas propriedades. Mas
enquanto a matéria permanecer carente de regulagdentndo sera possivel operacionalizar o
direito.

A isencao de custos prevista na legislacdo, makaido regulamentada, para o
georreferenciamento de imdveis rurais com até at(gumaodulos fiscais de area, sob jurisdicéo
desta Regional, alcancaria 422 (quatrocentos e eimtois) iméveis, com area total aproximada
de 108 mil hectares, em 69 (sessenta e nove) miosande o mddulo fiscal varia entre 65 e 70
modulos fiscais, conforme apurado no fim do exevcfor meio do Sistema Nacional de
Cadastro Rural — SNCR.

Os custos financeiros necessarios para georrefareggses imoveis, seriam de,
aproximadamente, R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes rekds), considerando preco do
levantamento topografico praticado atualmente.

Abaixo a tabela com os municipio sob nossa jurdsdigue possuem modulo
fiscal igual ou superior a 65 (sessenta e cincajanes e iméveis com 250 (duzentos e
cinquenta) hectares e mais que estariam obrigaseemn georreferenciados:

MUNIGIPIO MODULO OBRIGATORIO, POREM INSENTO DE CUSTO
FISCAL CLASSE DE AREA IMOVEIS AREA (h4)
Aguas Vermelhas 65,0 250,000® 260,0000 6 1.512,6300
Aracuai 65,0 250,000G 260,0000 8 2.049,1765
Berizal 65,0 250,0000a 260,0000 2 518,0000
Bonito de Minas 65,0 250,000@ 260,0000 15 3.792,3000
Brasilandia de Minas 65,0 250,000 260,0000 9 2.301,6100
Buritizeiro 70,0 250,0000a 280,0000 28 7.326,7809
Cachoeira de Pajeu 65,0 250,00@0 260,0000 2 500,3112
Carai 65,0 250,000G 260,0000 8 2.058,5250
Catuti 65,0 250,0000a 260,0000 1 250,0000
Chapada Galcha 65,0 250,00@0 260,0000 10 2.524,7801
Comercinho 65,0 250,000@ 260,0000 2 511,0000
Conego Marinho 65,0 250,0008 260,0000 0 0,0000
Coronel Murta 65,0 250,000@ 260,0000 3 760,2000
Curral de Dentro 65,0 250,0008 260,0000 2 505,8000
Divisa Alegre 65,0 250,000 260,0000 0 0,0000
Espinosa 65,0 250,0006 260,0000 6 1.504,5000
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Fruta de Leite 65,0 250,000 260,0000 2 509,8200
Gameleiras 65,0 250,000 260,0000 1 260,0000
Guarda-Mor 65,0 250,000@& 260,0000 10 2.568,2148
Icarai de Minas 65,0 250,0008 260,0000 2 508,5000
Indaiabira 65,0 250,000& 260,0000 2 500,0000
Itacarambi 65,0 250,000@ 260,0000 1 254,4000
Itaobim 65,0 250,0000a 260,0000 5 1.281,4212
Itinga 65,0 250,0000a 260,0000 5 1.262,5000
Jaiba 65,0 250,000& 260,0000 1 250,0000
Januaria 65,0 250,000@ 260,0000 27 6.850,3675
Joao Pinheiro 65,0 250,0008 260,0000 38 9.655,2464
Juvenilia 65,0 250,000& 260,0000 3 768,0000
Lagamar 65,0 250,000& 260,0000 11 2.796,3799
Lagoa Grande 65,0 250,0008 260,0000 2 508,6050
Mamonas 65,0 250,000@ 260,0000 1 250,0000
Manga 65,0 250,000¢ 260,0000 6 1.540,3398
Matias Cardoso 65,0 250,0008 260,0000 3 769,5547
Mato Verde 65,0 250,000@ 260,0000 1 253,7000
Medina 65,0 250,000 260,0000 9 2.296,9020
Miravania 65,0 250,000 260,0000 1 253,2543
Montalvania 65,0 250,000& 260,0000 12 3.052,7434
Monte Azul 65,0 250,0000a 260,0000 3 754,5000
Montezuma 65,0 250,000@ 260,0000 1 250,0000
Ninheira 65,0 250,000 260,0000 2 520,0000
Nova Porteirinha 65,0 250,000 260,0000 0 0,0000
Novo Cruzeiro 65,0 250,000@ 260,0000 6 1.545,3190
Novorizonte 65,0 250,000& 260,0000 3 759,7600
Padre Paraiso 65,0 250,00@0 260,0000 0 0,0000
Pai Pedro 65,0 250,000a 260,0000 1 253,4800
Pedra Azul 65,0 250,000@ 260,0000 6 1.518,6000
Pedras de Maria da Cruz 65,0 250,0080 260,0000 1 256,4181
Pintépolis 65,0 250,000 260,0000 5 1.267,9200
Pirapora 70,0 250,0000a 280,0000 3 798,9046
Ponto dos Volantes 65,0 250,00G0 260,0000 0 0,0000
Porteirinha 65,0 250,000@ 260,0000 6 1.528,3400
Presidente Olegario 65,0 250,00@0 260,0000 23 5.857,9928
Riachinho 70,0 250,0000a 280,0000 11 2.939,0500
Riacho dos Machados 65,0 250,00@0 260,0000 4 1.023,3729
Rio Pardo de Minas 65,0 250,000 260,0000 1 250,0000
Rubelita 65,0 250,000¢ 260,0000 4 1.023,9800
Salinas 65,0 250,000& 260,0000 7 1.783,3284
Santa Cruz de Salinas 65,0 250,0080 260,0000 4 1.021,5000
Santa Fé de Minas 70,0 250,0000a 280,0000 12 3.216,4100
Santo Anténio do Retiro 65,0 250,000 260,0000 0 0,0000
Sao Francisco 65,0 250,0000 260,0000 18 4.,555,7440
S&o Joado das Missoes 65,0 250,0000 260,0000 1 257,2000
S&o Jodo do Paraiso 65,0 250,00800 260,0000 3 756,1371
Sao Roméo 70,0 250,0000a 280,0000 10 2.665,3992
Serrandpolis de Minas 65,0 250,00@0 260,0000 5 1.273,2513
Taiobeiras 65,0 250,000@ 260,0000 5 1.280,0653
Urucuia 65,0 250,000 260,0000 28 7.046,6600
Vargem Grande do Rio Pardo 65,0 250,0080 260,0000 1 258,0000
Virgem da Lapa 65,0 250,000 260,0000 3 773,6000
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‘ TOTAL ‘ 422 107.940,4954

3.1.3Demonstracdo dos resultados das atividades de redmtimento, identificacao,
delimitagdo, demarcagdo e titulagdo dos territoriosQuilombolas empreendidas pela
superintendéncia.

O Programa 2034 — Enfrentamento ao Racismo e Péondg Igualdade Racial
compreende duas agbes: 1. Acao 210Z PO03 — Retorgreo e Indenizacdo de Territorios
Quilombolas, e 2. A¢do 210Z PO04 — Regularizac&ulfawia — Reconhecimento, Delimitacao,
Desintruséo e Titulagdo de Territorios Quilombolas.

Na Agédo 210Z PO03 - Reconhecimento e Indenizag&o Tdgitorios
Quilombolas, foram previstas a indenizacdo de 08v@is no territorio de Brejo dos Crioulos,
municipios de Sdo Jodo da Ponte, Varzelandia eeléerdia, todos em Minas Gerais, e de 4
imoOveis no territdério de Marques, municipio de GaiChagas, Minas Gerais.

No territorio de Brejo dos Crioulos foram indeniaadb iméveis, em uma area
total de 5.951,7663 hectares, com um valor de izde&o da ordem de R$ 11.313.966,38 (onze
milhdes, trezentos e treze mil, novecentos e sEseeseis reais e trinta e oito centavos).

Na Acado 210Z PO04 — Regularizacado Fundiaria — Remtimento, Delimitacéo,
Desintrusdo e Titulacdo de Territérios Quilombolas metas estabelecidas para esta
Superintendéncia compreendiam:

Meta 1 — Finalizar a elaboracdo de Relatérios Awti@gicos de Caracterizacao
Histérica, Econdmica, Ambiental e Sécio-culturalapd4 comunidades quilombolas.

No exercicio, foi finalizada a elaboracdo de RelasdAntropoldgicos para 13
comunidades quilombolas, a seguir especificadas:

Comunidade Municipio
Ilha da Ingazeira Manga
Puris Calindo Manga
Cachoeira dos Forros Passa Tempo
Brejo de S&o Caetano Manga
Quilombo Minas Novas
Mata dos Crioulos Diamantina
Vargem do Inhai Diamantina
Pedra Preta Manga
Pimentel Pedro Leopoldo
Cercado Paracatu
Inocéncio Pereira de Oliveira Paracatu
Pontal Paracatu
Lagoa Grande Jenipapo de Minas

Cumpriu-se, portanto, 93% da meta. O outro relatgrevisto para ser concluido
era 0o da comunidade quilombola de Bau, Municipio Adaguai. Este relatorio estd em
elaboracéo direta pela equipe técnica desta Suped@ncia. O territorio a ser pleiteado pela
comunidade apresenta uma situacdo fundiaria compkexque ndo permitiu a conclusdo do
relatorio antropoldgico no exercicio de 2014.

Meta 2 — Publicar 01 Relatério Técnico de Idendifi@o e Delimitacdo — RTID —.
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Meta cumprida — Foi publicado o RTID da comunidagdombola de Lagoa
Grande — Municipio de Jenipapo de Minas, Minas iGena Diario Oficial da Unido — DOU — e
no Minas Gerais nos dias 30 e 31 de dezembro dé 201

Esta Superintendéncia concluiu também a elabordgdBTID da comunidade
quilombola de Familia Teodoro de Oliveira, Munioipie Serra do Salitre, Minas Gerais, sendo
0 produto aprovado pelo Comité de Decisdo Regier@DR —. No entanto, a publicacdo desse
relatorio ficou sobrestada, aguardando a manifésta@ Diretoria de Ordenamento Fundiario
para sua publicacéo.

Meta 3 — Publicar 1 Portaria de Reconhecimentoedstdrio de comunidade

quilombola.

A Portaria prevista na programacdo era a do temitda comunidade de
Mangueiras, localizada no Municipio de Belo HorteoprMinas Gerais, com area de 19,3000
hectares. O “Conjunto Portaria” foi encaminhadapaincra - Sede em 4 de dezembro de 2012,
mas, essa Portaria ndo foi publicada em funcémbleegosicdo de uma parte do territério com
uma obra viaria a ser executada pelo Municipio ele Blorizonte.

Em 2014, foi firmado o Termo de Ajustamento de Quwadn®. 16/2014-PRMG, entre o

Ministério Publico Federal, o Instituto do Patrin@nHistorico e Artistico Nacional, a

Associacdo Quilombola da Comunidade de Mangueiraags eempresas responsaveis pelo
empreendimento, com o objetivo de definir medidasgadoras e compensatorias para a
comunidade quilombola, em decorréncia dos impaasados pelo empreendimento.

Meta 4 — Vistoriar 2.990.,5 hectares em areas dgdieos ja decretados.

Em Minas Gerais existem 02 territérios quilombojasdecretados em Minas
Gerais: 1. Brejo dos Crioulos, nos Municipios de 3@io da Ponte, Verdelandia e Varzelandia
e 2. Marques, no Municipio de Carlos Chagas.

No territério de Brejo dos Crioulos estava previataistoria de 8 imoveis. No
territdrio de Marques foram vistoriados os 4 iméyeompreendendo um total de 250 hectares.
Nao foi possivel o cumprimento dessa meta em furigi@uestdes internas relacionadas a
categoria funcional dos Peritos Federais Agrarmtdra.

Meta 5 — Emitir CCDRU para 1 comunidade quilombola.

Meta cumprida com emissdo de CDRU para 4 iméveiglab no territério de
Brejo dos Crioulos.

3.1.4 Principais atividades de controle do Gestor

Em 2014 esta Superintendéncia firmou 171 ajustesodeeracao técnica com
Municipios buscando a descentralizacdo dos sendeosadastro rural. Depois de indicados,
pelas respectivas Prefeituras Municipais, os seregl municipais sdo capacitados e avaliados
acerca de suas condi¢Bes de atendimento ao p@kcesso ao SNCR. Depois de aprovados,
passam ainda por constantes eventos de capacttag@rater obrigatorio e periodico, aléem das
supervisbes loco e auditoria de acessos ao SNCR. Algumas audittdmassido realizadas no
sistema de informacdes com objetivo de sanear vssirregularidades. Em 2013 foram
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capacitados 493 servidores das 478 unidades marsi@p cadastro — UMC —, como tentativa de
melhorar o atendimento ao publico e assegurarragr@ncia desses prestadores de servico.

O aprimoramento dos prestadores de servi¢os, poraaecapacitacéo e ganho de
experiéncia alcancada com a pratica, tem nos plitsslb fazer apuracdoes e correcbes de
inconsisténcias em nossos sistemas de informacame SNCR, Sisnate, Sipra e Sigef — além
da numerosa méao de obra que possibilita um atentiinmeais humanizado e mais eficaz. Essas
criticas resultaram na percep¢do da necessidadedelguacdo e modernizagdo dos Nnossos
sistemas de informacao.

Um exemplo dessa preocupacéo foi a realizacao\d&&minario Estadual para
UMC”, voltado exclusivamente para a identificac@s dnconsisténcias contidas no SNCR e
apresentacao de proposta padronizada para saneaieeses erros.

Além disso, a disponibilizacdo da consulta pubfchase gréafica, por meio do
Sigef, permite a fiscalizacdo da malha fundidnalté@m pela sociedade e inibe a sobreposicao de
documentos registrais e usurpacao de terras p8ldicae terceiros.

3.1.5Indicadores

O indice de cadastramento de imoveis rurais reieéwanco temporal que nos
permitira um melhor conhecimento de nossa malhdifma por meio do cadastramento de
imoveis no SNCR. A cada ano percebe-se uma elevaga@muantidade de area cadastrada em
relacdo a superficie territorial.

Realizamos a analise de todos os processos admatiniss acumulados no
Servigco de Cartografia, findando com o passivo megssos de certificacdo de pecas técnicas
georreferenciadas realizado por particulares.

TABELAS E GRAFICOS DO RG - INDICADORES

indice de Cadastramento de imoveis rurais (%) o3
2014 2015 92 —
- - 91—
Previsto! Realizado Metaz2 T ———®mPrevisto
Lo e —
89,84 92,58 91,28 4 . Realizado

Memodria de célculo: 89 1
2014: Superficie ocupada porimoveis cadastrados (ha) (52.055.285,54 88
- Fonte: SNCR, Apuragdo Especial realizada em.) dividido pela 31/12/1904

superficie total da area (ha) abrangida pela Jurisdigdo do INCRA, na
jurisdigdo da SR (56.225.479,70 - Fonte: IBGE) multiplicado por 100.

1 Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo seefiddo com a conclus&o do Planejamento 2015

Com relagédo aos indicadores de analise de cegificale imoOveis rurais, esta
Superintendéncia analisou todos os processos a&lrathios acumulados no Servico de
Cartografia, findando com o passivo de processos ceeificacdo de pecas técnicas
georreferenciadas por particulares.
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indice de anélise de processos de Certificagdo [de 900,00
Imoveis (%) 800,00
700,00
2014 2015 600,00
Previsto? Realizado Meta2 500,00
M Previsto
29,15 835,82 301,39 400,00
300,00
Realizado
Memdria de calculo: 200,00
100,00
2014: Numero de processos com analise de certificagdo finalizada no 0,00 +—Fmmm——
exercicio (0 - Fonte: ) dividido pelo nimero de processos de 2014
certificagdo protocolados no exercicio no nivel de agregagdo (0O -
Fonte:) multiplicado por 100.
1 Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo seédimido com a conclusao do Planejamento 2015
indice de Regularizagdo Fundiaria (%) 1,00
0,90
0,80
2014 2015 0,70
0,60
Previsto! Realizado Meta? g'ig H Previsto
0,30 Realizado
0,00 0,00 0,00 0,20
0,10
0,00 )

Membéria de calculo:

2014: Ndmero de imdveis regularizados e titulados no exercicio (0 -
Fonte: ) dividido pelo numero de imdveis com processos de
regularizacdo fundidria iniciados no exercicio, na jurisdi¢cdo da SR (O -
Fonte: ) multiplicado por 100.

1 Média dos ultimos 3 anos

2014

2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo seédimido com a conclusao do Planejamento 2015
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3.2 Obtencéo de Recursos Fundiarios e Implantacdo de &jetos de Assentamento

3.2.1 Demonstracao da execucao fisica e financeira

Quadro 10: Acdes do macroprocesso Obtencdo de Resas Fundiarios e Implantacdo de Projetos de Assemt&nto - Execucdo fisica e orcamentaria

Acio Plano Orcamentario Meta Fisica Meta Fisica| Execucéo Meta Provisdo Despesa Despesa | Valores Restos a
(Produto/Unidade) | (Valores) Fisica |Orcamentaria| Recebida | Empenhada | Liquidada Pagos Pagar
2114| Vistoria e Avaliagio  parpArea vistoriada [ 39 500 goog 14-690:521 450 000,00 | 377.068,80 376.911,16 367.349,12 35BI9 9.562,04
Obtencgéo de Iméveis Rurais hectare 7
Cadastro, Selecdo e Homologagéao
2114 |de Familias Beneficiarias déamilia Assentada\/ g 546* 35.000,00 | 102.010,61  82.370,22  74.370,224.370,22|  8.000,00
Programa Nacional de Reformanidade
Agréria
92.190.385,00
Pagamento de Indenizacéo Inig ig\lrea Obtida (120.000.000,00
211B| nas Aquisicdes de Imoveis Rurihsectare 8.842,8912 0,00 |benfeitorias) e 1.794.004,83 1.793.880,90 642.518,58 642.518,58 1.151.36P,32
para Reforma Agréria (82.190.385,00
TDA)
Pagamento de Indenizac@es
211B Complementargs _nos Procgsséeea Indenizada |/ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
de Desapropriacdo de Imoévelsectare
Rurais para Reforma Agraria
Gestdo Ambiental em Projetos [d&ssentamento
211A| Assentamento de Reformbeneficiado/monitor 5 6 3.635,00 3.224,89 2.316,20 2.316,20 2.316,20 00 0O,
Agréria ado / unidade
Regularizacdo Ambiental d&egularizacdo
211A| Assentamentos da  Reformambiental requerida 5 5 74.684,00 11.908,00 8.756,17 8.756,17 8.756{17 0,00
Agraria / unidade

* Neste total ha 177 unidades familiares que fonmmologadas em 2014, mas o sistema computou emjafeiro de 2015

Quadro 11: Acdes do macroprocesso Obtencdo de Resas Fundiarios e Implantacdo de Projetos de Assemt&nto - Execucdo de Restos a Pagar*

Acéo

Plano Orgamentario

Meta Fisica (Produto/Unidad)

Execucéo
Fisica**

RAP Inscritos

RAP Cancelados

RAP Pagos

RAP a pagar

211A

Vistoria e Avaliacao para Obtencéo de Imoéyeis

Rurais

Area vistoriada / hectare

14.118,42

- 306

,04

1333

0,00
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Cadastro, Selecdo e Homologacao de Fam

lias

211A |Beneficiarias do Programa Nacional de Familia Assentada / unidade - 598,00 -4,38 593,62 0,00
Reforma Agréaria
Pagamento de Indenizac¢éo Inicial nas )

211B | Aquisi¢des de Imoéveis Rurais para Reformg Area Obtida / hectare 0,00 1.470,15 -1.470,15 0,00 0,00
Agréria
Pagamento de Indenizagdes Complementafes

211B | nos Processos de Desapropriacdo de Iméveis Area Indenizada / hectare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rurais para Reforma Agréria

= . . Assentamento

2114 | GeSté0 Ambiental em Projetos de beneficiado/monitorado / 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Assentamento de Reforma Agraria )
unidade
211A Regularizacdo Ambiental de Assentamentos da Regularizacdo Ambiental 0.00 415.357.70 75.904,00 0.00 339.453,70

Reforma Agraria

requerida / unidade

*Incluem RAP processado e ndo-processado.
**A execucdo fisica apresentada corresponde atrsimentos iniciados em exercicios anteriores, contlasdo no exercicio de referéncia, podendo omenér os recursos de RAP
qguanto do orcamento do exercicio.
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3.2.2Demonstracdo da estratégia local para a prospeccate terras publicas e privadas
para utilizacdo no Programa Nacional de Reforma Adaria (PNRA)

Por ocasido do planejamento de 2014/2015 estimseans-indicadores com base
no desempenho total da equipe e na disponibilidedescursos financeiros para realizacdo dos
trabalhos de campo. Questbes trabalhistas, faliaRlee a ineficacia na descentralizacdo dos
recursos por parte do Incra prejudicaram sobremapeitingimento das metas estabelecidas.

As acles planejadas em vistoria e obtencdo destg@aea 0 exercicio 2014
seguiram os planos elaborados para o exerciciosi@ante2013 —. Este planejamento ordena e
prioriza 0s processos existentes em diferentessnivg quais sao:

Prioridade 1: Imdveis decretados.

Prioridade 2: Iméveis ndo decretados, que necessitaer adequados ao novo
fluxo estabelecido, conforme quadro a seguir.

IMOVEL

MUNICIPIO

Fazenda Carinhosa

Uberlandia-MG

Fazenda Aguas Claras

Santa Rosa da Serra-MG

Fazenda Vereda da Ponte

Riachinho-MG

Fazenda Palermo

Monte Alegre de Minas-MG

Fazenda Campo Alegre

Morada Nova de Minas-MG

Fazenda Santo Eloy

Engenheiro Navarro-MG

Fazenda Ponte Baixo Emeleiro

Felixlandia

Prioridade 3:

processos de vistoria e avaliacdo de imoveis rugaisitras, conforme quadro a seguir.

Iméveis sem decreto, em fase deuigdbd processual, novos

NOME IMOVEL N° PROCESSO MUNICIPIO
Sao Miguel 54170.006236/2013-50 Coromandel
Bloco 22 CP 54170.000897/2014-52 Conselheiro Pena
Ramalhudo 54170.007921/2013-01 Monte Azul
Rancho Alegre 54170.001030/2014-14 Jaiba
Furna Grande 54170.002248/2014-96 ltuiutaba
Chapéu de Couro 54170.003616/2014-13 Governadaddeds

Bloco 04 CP

54170.000/834/2014-04

Itambacuri/ Goador Valadares

Bloco 21 CP

54170.001031/2014-69

Tumiritinga/ ltamin

Furna Grande

54170.006664/2014-63

Prata/ ltuiutaba

Vista Alegre

54170.006665/2014-16

Presidente Oiegar

Santa Rosa

54170.004367/2012-11

Paracatu

Agropecuéaria Lagoa do Xupé

Sem processo aberto

valZebnente em Paracatu

Sao José da Boa Vista

Sem processo aberto

Campina Verde
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Tapera ou Meu Sertao Sem processo aberto Dom Bosco
Tapera ou Meu Sertdo Sem processo aberto Dom Bosco
Serra Negra Sem processo aberto Esmeraldas
Sao Conrado e outras Sem processo aberto Fama
Cérrego Danta Sem processo aberto Gurinhata
Carneiro Sem processo aberto Lagamar
Carneiro Sem processo aberto Lagamar
Cantina/Funil Sem processo aberto Lagamar
Fundao Sem processo aberto Montalvania
Paraiso Sem processo aberto Montalvania
Lavras/Morrinhos Sem processo aberto Paracatu
Preservar Sem processo aberto Periquito
Barra Sem processo aberto Prata
Samambaia Sem processo aberto Prata
Palmeira Sem processo aberto Santa Fé de Minas
Catanduva/Serra/Farofa Sem processo aberto SadraaVi
Vazante Sem processo aberto Vazante
Salobo Sem processo aberto Vazante
Santa Iza Sem processo aberto Verissimo
Macacos Sem processo aberto Verissimo
Pasto Fechado Sem processo aberto Uberada
Macaubas 54170.004044/2014-90 Januaria
Grande/Trés Irméos 54170.003999/2014-20 Montalvania
Piedade Estiva 54170.005256/2013-11 Monte Alegrielides
Bela Vista da Avd Preta 54170.006808/2014-81. Ubeera
Tapera ou Meu Sertdo Sem processo aberto Dom Bosco
Tapera ou Meu Sertdo Sem processo aberto Dom Bosco

Cocal 54170.002526/2007-86 Jodo Pinheiro
Santa Maria Sem Processo Uberlandia
Duas Estrelas Sem processo Uberlandia

A equipe responsavel para a execucao das acOexcisagas € composta por um
fiscal de cadastro, um técnico agricola e 16 ergjemiagronomos que realizam os trabalhos de
vistoria e avaliacdo de imdveis rurais, além dentaggs pericias judiciais. Esta equipe também
realiza acompanhamento de campo em vistorias dasjuwom técnicos do 6rgdo ambiental do
estado e outros trabalhos de campo em atividadesdatas de vistoria de iméveis rurais.

Vale ressaltar que no primeiro semestre de 20l4iveha morosidade na
descentralizacéo dos recursos, aliado a decis@oasiga Federal do Trabalho, datada de 28 de
agosto de 2014, sobre a suspensdo das atividagesngortem riscos aos peritos federais
agrarios até que os equipamentos de protecao dgodivsejam entregues, fato que paralisou as
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atividades de campo no segundo semestre, fatosnmplieardo diretamente no cumprimento do
planejado.

No decorrer do ano 2014, considerando as dificaélsladarradas acima,
realizaram-se 12 vistorias, o que representam 046805 ha, agrupados da seguinte forma:

- Vistoria/Avaliacao: 7 vistorias, num total de 6777,9802 ha, confoguadro a

sequir:

IMOVEL MUNICIPIO AREA(ha)
FAZENDA CABACAS UBERLANDIA 658,4456
FAZENDA SAO FRANCISCO LETREIROS| UBERLANDIA 629,5405
FAZENDA MALVINAS (PA BETINHO) BOCAIUVA 237,1600
FAZENDA ARIADNOPOLIS CAMPO DO MEIO 1.197,2951
FAZENDA BLOCO 17 CP TUMIRITINGA 1.634,4009
FAZENDA CONJUNTO JATUPAN JORDANIA 1.782,7744
FAZENDA SANTA CLARA SANTA ROSA DA SERRA 638,6937

- Outras Vistorias — anteprojeto de parcelamento & CGR — vistorias, num
total de 7.822,5415 ha, conforme quadro a seguir:

IMOVEL MUNICIPIO AREA(ha)
FAZENDA LIMEIRA BURITIZEIRO 5.188,5650
PA MANOEL FERREIRA/ FAZ. JAMPRUCA 699,2050
CAICARA
PA FREI TITO COROMANDEL/PATOS DE MINAS 1.306,0801
FAZENDA SAO FRANCISCO UBERLANDIA 628,6904
LETREIROS

Consideradas as priorizacOes feitas e os problepastados, planejou-se um
total de 38.500,00 ha, contudo executaram-se 14B00 ha, o que representa 38% daquilo que
foi planejado, em 12 imoveis. Vale ressaltar, géenadas vistorias citadas, foram iniciados 3
trabalhos (vistorias), que ainda estdo em fas@dewsao, conforme segue:

- Anteprojeto de parcelamento e proposta de resérgal do Projeto de
Assentamento Porto Agrario, no Municipio de Juvamibm area medida de 15281,0000 ha;

- Anteprojeto de parcelamento e proposta de redegal da Fazenda Fortaleza
Santana, no Municipio de Goiana, com area medid88#&,3133 ha;

- Vistoria de avaliacdo da Fazenda Bom Sucessbjuricipio de Capitdo Enéas,
com area registrada de 1147,8100 ha.

Registra-se também aistorias de avaliacdo de areas quilombolas reazadr
técnico da Divisao de Obtencéo, totalizando 25@ 76, conforme quadro a seguir:

IMOVEL MUNICIPIO AREA(ha)
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FAZENDA PALMEIRINHA/BOA VISTA CARLOS CHAGAS 79,3400
SIiTIO PEDRA AZUL CARLOS CHAGAS 23,8200
FAZENDA PALMERINHA CARLOS CHAGAS 40,7863
FAZENDA SHALON CARLOS CHAGAS 106,8215

Esta Superintendéncia informa que no ano de 2Qiizdu a Planilha de Precos
Referenciais — PPR — de 15 microrregides sob sisaligéo.

Foram designados 8 equipes para efetuar os levantasn necessarios para
atualizacao da PPR. Vale ressaltar ainda que psse®regioes estao inseridas como territérios
da cidadania, a saber:

MESSORREGIAO MICRORREGIAO

MONTES CLAROS

NORTE JANAUBA

JANUARIA

PIRAPORA

BOCAIUVA

PARACATU
UNAI

NOROESTE

ARACUAI
PEDRA AZUL
ALMENARIA

JEQUITINHONHA

TEOFILO OTONI
NANUQUE

MUCURI

GOVERNADOR VALADARES
AIMORES

RIO DOCE

TRIANGULO UBERLANDIA
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARI( Nacional de Colonizac e Reforma Agrariz INCRA

ATUALIZACAO MARCO/2014

ATUALIZACAO MA10/2014

"lavio Silva Alvir
8 2

7 / - .
ol . L Helvécio Luiz Viegas
4 ladipisATloniaSilua ) Agrimomo - NCRAMK
X - ¢ CREA-MG: 28051/C
Parita Fadeal Agré

Informa-se ainda que se realizou vistoria paraisméat definicdo quanto a
situacao da cadeia dominial do Projeto de Assentamitamunhec, localizado no Municipio de
Teofilo Otoni, com area medida de 2.199,0517 ha.

Em termos de execucdo or¢camentaria, a PO 2014aptewi montante de R$
450.000,00 para o custeio operacional das acoebtdacédo de terras. A provisao recebida foi
de R$ 377.068,80 (83% da previsdo) com despesantage, liquidada e paga virtualmente de
R$ 355.529,04, o que representa 94% do recebides Escursos foram utilizados em despesas
com diarias, passagens e suprimentos com o destotauias equipes nas diversas atividades de
campo, notificacdo de proprietérios, vistorias @iagdes, estudos, dentre outras atividades.

Em uma analise critica em relacdo ao processo,tatarse que, apesar dos
trabalhos realizados e da quantidade de recursoartas, financeiros e materiais empenhados, o
resultado final ndo necessariamente represent@tpsojde assentamento criados em suas
diversas modalidades. Isto se deve a diversosefgtonas principalmente, a morosidade nos
tramites administrativos e as adaptacfes necessarsatrabalhos, em funcdo dos novos fluxos
técnicos. Contudo, ha que se chamar atencao addajoe o processo esta sendo qualificado e,
apesar de menor quantidade de projetos de assemtamse projetos criados possuem maior
chance de sucesso na reforma agraria.

3.2.3Demonstracdo da atuacdo da SR na gestdo dos valomsscontados no exercicio
referentes a areas de reserva legal e preservacérmanente desmatadas

Sobre os valores descontados no exercicio 201ventés a areas de reserva legal
e preservacao permanentes desmatadas nos imogeigagas para inclusdo no PNRA,
incluindo montante que deixou de ser pago e valdessnados a recomposicao dessas parcelas,
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informa-se que é precario o controle destes daglsts ISuperintendéncia, uma vez que estes
recursos nao sao destinados a esta Superintengb@naia recuperagao, conservagao e
preservacao de areas de reserva legal e areassgevacao permanente. Estes valores sdo
descontados no valor do imovel e ndo sédo repaspadas efetiva recuperacdo dos passivos
levantados.

3.2.4 Estratégia para licenciamento ambiental dos projet® de assentamento

Com o advento do novo cédigo florestal, do CAR, rdsolucdo CONAMA
458/13, e do Parecer n°® 51 CGA PFE Incra, paraSgtarintendéncia ndo ha que se falar em
licenciamento ambiental para projetos de assentasme@® correto, entende-se, € tratar de
regularizacdo ambiental, o que se da através do. CAR

Assim, sobre licenciamento o que pode ser obseraadexercicio 2014 foi um
decaimento no numero de licencas em estoque, aob@ da ndo execucdo de novos
licenciamentos. Desta forma, ao iniciar-se o areo mossivel observar 93 (noventa e trés)
licencas vigentes e no fim de dezembro apenasefdnta e quatro), sendo O (zero) o numero de
licencas protocoladas.

Considerados apenas os aspectos licenciaveis mduB&s CONAMA 548, e que
seriam aplicaveis a esta Superintendéncia, ndoehativdades que fizessem jus a processo de
licenca.

Relacionando estes resultados, O (zero) licencasoqmladas, com a meta
proposta de 5 licengcas ambientais protocoladas@are de 2014, tém-se a falsa impresséo de
que o indice da meta atingida € de 0% (zero pdeesm). Contudo, conforme dito acima, o
entendimento correto tratar-se de regularizacadeanrtah, uma vez que este € o objetivo final da
licenca ambiental, e que hoje se da através do @dRsiderando que a meta proposta para esta
regional para CAR inscritos foi de O (zero), estpesintendéncia consegui realizar a inscricao
de 5 (cinco) imoveis.

Este numero de CAR inscritos poderia ter sido maiaue nao ocorreu devido a
alguns fatores, entre estes o atraso no lancardentsoftwareproprio, 0 que aconteceu apenas
em maio; a instabilidade do sistema e da rede eoddicultava o acesso e envio de dados; aos
erros do moédulo CAR estadual; e a parceria firmakae o Incra-sede e a Universidade de
Lavras, o que reorientou os trabalhos que estawtosrealizados. Um exemplo disto é que
esta regional preparou 18 (dezoito) projetos pavéoealém dos 5 (cinco) inscritos supracitados.
Apo6s a mudanca nos trabalhos ja foram preparadd#ifa e trés) projetos para envio. Para
inscricdo e envio aguarda-se a visita da equipedgca UFLA, onde serédo feito os cadastros.

Para cada projeto inscrito no CAR seria gerado URA P- Programa de
Recuperacdo Ambiental — que apresenta as direpiam@sa recuperacéo de passivos porventura
existentes em PA's. A meta proposta para estanageram de 35 (trinta e cinco) PRA's.
Todavia, o CAR ainda ndo gera o PRA, mas apenastogolo. Assim, poderiam ter sido
inscritos todos os projetos que, ainda assim naeri@an PRA's. O sistema ainda nédo foi
concluido.

Posto isso, entende-se que em relacdo ao tépiadareg@cdo ambiental de

assentamentos de reforma agraria, atingiu-se sabdemle, uma vez que se regularizaram os
assentamentos estabelecidos na meta, e por aiod@mngossivel obter o PRA.
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Em relacédo ao déficit de licencas ambientais emra@sentos e licenciamento de
imoveis em obtencdo, tendo em vista a nova situbegid, ndo h4 o que se planejar, pois se
tornou desnecessario.

Sobre a gestdo ambiental dos assentamentos e adwabiental, as estratégias
adotadas se basearam em duas vertentes: acOesodewam ser multiplicadas junto aos
assentados, e atendimento de acdes demandadasajesta Superintendéncia, seja por forca
legal — Programa de Regularizacdo Ambiental no teml&mbiental Rural, decisbes judiciais —

, da proépria instituicdo ou pelos assentados.

Em relacéo a primeira vertente, acées que podesearnmultiplicadas, houve em
2014 dois eventos dos quais participaram emprasasagdoras de assisténcia técnica (Ates) de
forma que foram capacitadas na elaboracdo de nigpaso (utilizados pelos assentados para
solicitar a Autorizacdo de Intervencdo Ambientaitjuao 6rgdo responsavel), na elaboracéo de
projetos de manejo, inclusive com demonstrativospogetos que poderiam ser utilizados
conforme o caso, da documentacdo necesséria ga@astro de uso insignificante (outorga de
recursos hidricos), e das acoes de educacao aalbemntespecial dos normativos estaduais, dos
roteiros ou termos de referéncia, e linhas temgtidambém foi trabalhado junto a estas
empresas o Cadastro Ambiental Rural — CAR — e aedagdo com 0s projetos de assentamento,
com os créditos do Incra, e quais os critérioszatllos para hierarquizacdo dos trabalhos. As
empresas prestadoras de Ates presentes ao everdm daultiplicar os conhecimentos e
projetos apresentados em 89 (oitenta e nove) peoft assentamento. Estes assentamentos nao
foram contabilizados na meta devido a orientaca@skessoria de planejamento e controle pois
poderia incidir em duplicidade, uma vez que devegaleclarados no cumprimento de metas de
Ates.

Além disto, esta Superintendéncia fez gestdo jaotargao estadual de meio
ambiente para modificagdo do CAR estadual, de foamatender requisitos legais que nao
estavam sendo respeitados, e em que pese as @apdiscainda ndo estarem concluidas, pode-
se considerar que as negociacdes obtiveram suagssoyez que 0 estado concordou com as
solicitacdes e ja iniciou os trabalhos para prorrlagé Também foram iniciados trabalhos junto
ao Estado para que o mesmo proceda orientagdoeasstécnicos sobre a nova resolucao
CONAMA 458/13, der forma a ndo prejudicar o aterahito aos beneficiarios.

Ainda em relacédo a gestdo ambiental foram realgaglutre outras, a elaboragao
de Estudo de Capacidade de Geracéo de renda altarpara uma area com grande incidéncia
de Mata Atlantica, e levantamento e vistoria dagiem razao de infracdes ambientais.

3.2.5Estratégia do Programa de Prevencdo, Combate e Aiteativas ao Desmatamento
llegal em Assentamentos da Amazonia

Nao se aplica.

3.2.6 Demonstracdo do cronograma de levantamento das infoacbes sobre os imoveis
desapropriados

De acordo com o estabelecido na Decisdo NormatiV&4d — n°. 127, de 15 de
maio de 2013, elaborou-se no Incra-sede o crona@ydEregistro dos imoveis desapropriados
no ambito do Incra, levando-se em consideracdo @d&o n°. 557/2004 — TCU/Plenario, a
seqguir:
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Deliberacido ACORDAO 557/2004-

TCU — Plenario (Processo:
005.888/2003-0)

Acao a ser implementada

Prazo para

implementacédo

Responsavel
pela
implementacédo

9.2.6 adote, para fins de aplicacédo

Principio da Oportunidade, previsto
art. 6° da Resolucdo CFC n° 750
29/12/1993, e dos arts. 83, 87,94 e

da Lei n°® 4.320/64, as medidas cabi

para a inclusdo dos imov
desapropriados em seu

Patrimonial, considerando que:

9.2.6.1 os imoéveis desapropriados
ainda lhe pertencem devem
registrados em contas especificas

Bala 180

Begistro dos imoveis adquiridos [
r@ompra e Venda — Dec.433/92. Tq
, die imoveis: 518

107

or
@B/mar/2014
31/dez/2015

D T/DD/DA

Eflﬁlggistro dos imoOveis adquirid
"Rravés do instituto da Desapropria
gue estdo registrados em nome
INCRA. Total de imdveis: 5.464 sen
que estes estdo registrados em n

WS INCRA.
ser

do

o}

S
ca

(0]

mai/2014
dez/2017

~

1
om

@,

C

D T/DD/DA/IPF
E

ativo real, que discriminem a nature
desses imoveis (gleba, galpéo, etc.)

9.2.6.2. os imoveis ja transferidos
assentados, que podem reverter ao
dominio, em decorréncia de clausu
contratuais de reversdo, devem
registrados em contas especificas
reversdo, devem ser registrados
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Fonte: Relatorio de Gestdo 2013 — INCRA Sede

3.2.7 Estratégia de atendimento do publico alvo da reform agraria

A estratégia utilizada para atendimento ao pubkbteo se deu através do
deslocamento dos técnicos de cadastro aos acamigamesede dos municipios dos imdveis
pretendidos pelos movimentos sociais regionaismdanento na sede desta Superintendéncia.

Existe nesta Superintendéncia, um passivo de apeamdmente 1.500 familias
inscritas no PNRA que ainda ndo foram atendidasuS®s para atendimento deste contingente
sdo de dificil estimativa, por conta da diversidads valores das terras e dos tamanhos de
parcelas nas diferentes regibes de Minas Geratkavia hipoteticamente pode-se estimar 1.500
familias x 15ha por familia x R$ 6.000,00 (seis redis) de valor por hectare, resulta em R$ 135
milhdes de demanda por recursos fundiarios pasadireforma agraria, apenas com as familias

inscritas em 2014.

No exercicio de 2014 a meta de assentamento déasrfoi de 680 familias,

sendo assentadas 546 familias, ou seja atendir@@¥iala meta do total da capacidade estimada

dos 9 projetos de assentamentos criados.

3.2.8Principais atividades de

controle do gestor
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A principal atividade de controle para assegurdidedignidade dos registros
informatizados das informacgfes referentes a atuas® Superintendéncia na obtencdo de
recursos fundiarios e implantacdo de projetos derdamento € feita a partir da monitoria
interna. Fora esta acdo, ndo ha outras formasrdetm

3.2.9 Demonstracéo dos resultados dos indicadores

3.2.9.1 Para Obtencdo de terras para reforma agmsulicitaram-se R$
450.000,00, foram provisionados R$ 377.068,80, eimpedos e gastos R$ 355.529,04. Este
recurso foi gasto em diarias (R$ 172.204,36), riatde consumo (R$ 53.494,00), passagens e
despesas com locomocao (R$ 34.246,80) e outrogeerde terceiros — pessoa juridica (R$
109.899,23).

Este recurso foi gasto em 15 vistorias (fiscaliac@valiacdo, ECGR,
anteprojetos de parcelamento e pericias judicia&)do que 3 desses trabalhos ainda estdo em
fase de conclusdo e a atualizacdo da Planilha deo®rReferenciais — PPR — de 15
microrregides sobre jurisdicdo desta Superinteridéaqyual serve como subsidio para a tomada
de decisdo tanto da Divisdo de Obtencdo de Terwumstg de outras divisbes desta
Superintendéncia.

Em que pesem os recursos disponibilizados, foragtivafnente gastos pela
Divisdo de Obtencéo de Terras R$ 134.520,00 (ceritoita e quatro mil, quinhentos e vinte
reais) em diarias para vistorias e R$ 38.409,00tdte oito mil, quatrocentos e nove reais) em
diarias para cadastros de familias. O restanteassos disponibilizados para pagamento de
diarias foram destinados por esta Superintend&roicacdes ndo diretamente relacionadas a
obtencéo de terras e implantacdo de assentamentos.

Em relacdo ao pagamento de indenizacéo iniciatjnsigdo de iméveis, no valor
de R$ 642.518,58 (seiscentos e quarenta e doigjamihentos e dezoito reais e cinquenta e oito
centavos), referentes aos pagamentos de sobragultes tde divida agraria — TDA — e
benfeitorias dos seguintes imdveis :

- Fazenda Bom Jardim, localizada nos municipioslai&as Lobato e Governador
Valadares;

Fazenda Esplanada, localizada no municipio denilig;

Fazenda Monte Cristo, localizada no municipi&dio da Divisa,
Fazenda Vereda da Ponte, localizada no munidgiRiachinho e

Fazenda Palermo, localizada no municipio Morég#e de Minas;

Informa-se que as metas ja foram contabilizadandpao pagamento inicial
destas areas, contudo ndo serdo contabilizada®bn 2

3.2.9.2 Para gestdo ambiental em projetos de assento de reforma agraria
solicitaram-se R$ 3.635,00, foram provisionados R%$24,89, empenhados e gastos R$
3.224,89. Este recurso foi gasto em diarias (R86131) e material de consumo (R$ 569,89).
Este recurso foi gasto em visitas técnicas reaizaun 5 projetos de assentamento onde foram
realizados, entre outros, um ECGR para alternaliwarenda, em area de Mata Atlantica,
levantamento de areas degradadas, apuracao ddariédgdes, entre outros.

Sobre o licenciamento ambiental a meta programealale 5 licencas ou CAR
protocoladas e foram alcangcados 100% da meta, cddAR protocolados. Foi feita uma
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previsdo orcamentaria de R$ 74.684,00, foram puanaslos R$ 11.908,00, dos quais foram
empenhados, liquidados e pagos R$ 8.756,17. E s@aesalientar que inicialmente a previséo
levou em consideracdo a fiscalizacdo de um contdetopocos e outorgas. Contudo, o
acompanhamento se deu através do servico de iméraea.

Em licenciamento ambiental ainda estavam em resfisgar R$ 416.357,70 dos
quais foram cancelados R$ 75.904,00, pagos R$ &6tyndo ainda R$ 339.453,70. Estes séo
dados referem-se a contratacdes de outorgas egi@asmanteriores.

a) Iindice de Protocolos de licenga ambiental par@rojetos de Assentamento.

7

Este indice é dd.00%, que € o resultado de 5 licencas ambientais ou CAR
protocolados, divididas por 05 licencas ambientaisCAR emitidas (5 CAR e 00 licencas),
multiplicados por 100.

indice de Protocolos de licenca ambiental parsepoejde assentamento(%).

NUmero de licengag .
- ambientais . Numero de_ Fo L .
Exerciciog Fonte |licencas expedidgs Fonte | Indice Memo¢ria de calculo
protocoladas no -
- no exercicio
exercicio
Hari war OO =Z0T 9 = 3
2011 20 Monitorig 28 Monitoria| 71,43 <% 8 5 <3 g_ 3z a
2012 13 Monitorig 21 Monitoria| 6190|8823 8.8 53 3 @
=9 mno =ZLanm 3
2013 28 Monitorig 22 Monitoria| 127,275 & SN
= o
2014 05 Monitoria 05 Monitoria| 100,00] 8 4 a _U: a
indice de protocolos de licenga ambiental para gs 105,00
projetos de assentamento (%)
100,00
2014 2015 95,00 Previsto
90,00 Realizado
Previsto! Realizado Meta?
85,00
86,87 100,00 96,39
Memdria de calculo: 80,00
2014
2014: nimero de Licengas Ambientais Protocoladas no exercicio (5 -

Fonte: Monitoria) dividido pelo niUmero de Licengas Ambientais
Expedidas no exercicio, no nivel de agregacdo, (5 - Fonte: Monitoria)
multiplicado por 100.

1 Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos ultimos 3 anos. Numero definitivo s#efinido com a conclusao do Planejamento 2015

b) indice de Projetos de Assentamento com licengaental em vigor.

Este indice é de 28,01%, que é o resultado dec&Adas ambientais ou similares
em vigor, divididos pelo total de projetos de atm®mento existentes, 282 projetos, multiplicados
por 100.

45



indice de projetos de assentamento com licencaigon (#6).

Numero de Numero de )
Exercicio] assentamentos com| Fonte assentamentos Fonte |Indice| Memdria de calculo
licenca em vigor federais
2011 105 Monitoria 265 SIPRA | 39,638 § TS % § ’CE =
o) o =3
2012 92 Monitorig 269 SIPRA | 34203 2 =533
— L8 Zp 23
2013 94 Monitorig 273 SIPRA | 34,43 5§ % § §
2014 79 Monitorig 282 SIPRA | 28,01 g 3o g o
indice de projetos de assentamento com licenga 40,00
ambiental em vigor (%) 35,00
30,00
25,00 — [ Previsto
2014 2015 20,00 —— —
15,00 Realizado
Previsto! Realizado Meta2 10,00
500 —
36,09 28,01 32,22 0,00
Memoéria de calculo: 2014
2014: numero de assentamentos com Licenga ambiental em vigor
(ou CAR), (79 - Fonte: Monitoria) dividido pelo total de
assentamentos Federais, no nivel de agregacdo, (282 - Fonte:
SIPRA) multiplicado por 100.
1 Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos ultimos 3 anos. Namero definitivo p@dsufrer alteracéo com a concluséo do Planejan2érits
c) indice de gastos com obtenc&o de terras.
indice de gastos com obtenc&o de terras (R$/ha) 60,00
50,00
2014 2015 40,00
Previsto
Previsto? Realizado Metaz 30,00 Realizado
20,00
54,95 0,00 51,13 10,00
0,00

Memoéria de calculo:

2014: valor total de indenizagBes (desapropriagdo) ou pagamento
(aquisicdo) em RS no exercicio (642.518,58 - Fonte: Siafi) dividida
pela respectiva area total dos imdveis indenizados ou pagos em
hectares no exercicio, na jurisdigdo da SR (0,00 - Fonte: Siafi)

1 Média dos ultimos 3 anos

2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo seddimido com a concluséo do Planejamento 2015

2014
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3.3Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

3.3.1Demonstracao da execucao fisica e financeira

Quadro 12: Acdes do macroprocesso Desenvolvimente Brojetos de Assentamento - Execucao fisica e amgntaria

AcE0 Plano Orcamentario Meta Fisica Ig/liseitcaa Execucédo Meta Proviséo Despesa | Despesa| Valores Restos a
& & (Produto/Unidade) (Valores) Fisica |Orcamentaria| Recebida | Empenhada|Liquidada Pagos Pagar
210g| ASSisténcia Técnica e Extensdo Rurpl Familia Assistida /| 5 ¢, 7 5527 | 1.403.036,64 1.497.939,80 1.484.891,06) 216.858,68 167.729,5%208-032:3
para a Reforma Agraria unidade
210S Forr_nagao_ e Qapqmtagao de A:gentes dé\gente_ formado / 5 59 4.400,00 55.072,97 38422,06 34590,97 | 34590,97 3831,09
Assisténcia Técnica e Extensao Rural unidade
0427 Con(;(_essao de Crédito Instalacao as Fam|l|a.Atend|da/ 0.00 0.00 0.00 0.00
Familias Assentadas unidade
Implantacéo e Recuperacao de o .
211A| Infraestrutura Bésica em Projetos de Fam'ﬂﬁiggzgd'da/ 258 75 2433.05400]  64.852,35 48.194,62 | 41.456,05 41.456,05 673857
Assentamento
2114 | FOmento a Agroindustrializacdo e a | Familia beneficiada {54 469 182.61800 |  145.8285p 145.828,52| 72.658,84 4523656  73169,68
Comercializagéo - Terra Sol unidade
Supervisdo e Fiscalizagcédo da .
Concessao do Crédito Instalacédo as Cred_no
211A - Supervisionado / 960 967 100.000,00 133.955,0p 103.688,29| 102.389,6400.578,224 1298,67
Familias Assentadas da Reforma .
L unidade
Agraria
Supervisdo Ocupacional de Projetoq de Pa_rc_ela
211A Supervisionada / 750 830 187.500,00 67.314,14 65.506,18 | 65.506,18 65.506,18 0,00
Assentamento .
unidade
211 | Demarcacdo Topografica em Projetgs Familia Atendida /| 4 0 5573200 | 4220231 41.957,94 | 41.957,94 4195794 0,00
de Assentamento unidade
Titulacdo, Concesséo e Destinacdo de Documento de
211A|Imoveis Rurais em Projetos de titulacdo expedido / 0 318 0,00 52.200,00| 42.464,10 | 32.820,66 25.857,42 9643,44
Assentamento unidade
Educacéo de Jovens e Adultos no Trabalhador Rural
210T Escolarizado / 60 0 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Campo (EJA) unidade
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Capacitacao e Formacéao PrOﬁSSionalProfissional Formadd
210T | de Nivel Médio e Superior para a I unidade 100 0 350.000,00 3.330,00 1.870,00 1.870,00 0,00 0,00
Reforma Agraria
Concesséo de Bolsas de Capacitacéo e Profissional
210T | Formacéao Profissional em AssisténciaC ) . 0 0 0,00 10.624,39 8.154,45 4.154,45 2.277,45 4000
o . . apacitado / unidade
Técnica, Pedagdgica e Social
Quadro 13: A¢cbes do macroprocesso Desenvolvimente Brojetos de Assentamento - Execucdo de Restosag@r*
~ - . . Execucéao . RAP
Acao Plano Orgamentario Meta Fisica (Produto/Unidad) Fisicar RAP Inscritos Cancelados RAP Pagos | RAP a pagar
210g | ASSisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Familia Assistida / unidade 3.617|  9.206.792,06 0,00 0,00 8.601.205,11
Reforma Agraria
210s | Formagao e Capacitagao de Agentes de ASsISteNcia , . e formado / unidade 59 0,00 0,00 0,00 0,00
Técnica e Extenséo Rural
0427 | Goncessdo de Crédito Instalagao as Familias Familia Atendida / unidade 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Assentadas
211A Implantggao e Recuperacédo de Infraestrutura Basmz?:am“ia Atendida / unidade 75 0.00 0.00 0.00 0.00
em Projetos de Assentamento
2114 | Fomento a Agroindustrializagdo e a Familia beneficiada / unidade 469 249.921,17 000 | 49.921,17 0,00
Comercializacéo - Terra Sol
Supervisdo e Fiscalizacdo da Concesséo do Credito
211A | Instalacdo as Familias Assentadas da Reforma | Crédito Supervisionado / unidade 0 10070 212,22 9857.18 0,00
Agréaria
2114 | Supervisdo Ocupacional de Projetos de Parcela Supervisionada / unidage 0 9.367,3 0,00 36787 0,00
Assentamento
211 | Demarcacdo Topografica em Projetos de Familia Atendida / unidade 0 161.818,24 -161.308,24 510,00 0,00
Assentamento
211A Tltula_lgao, Con_cessao e Destinagdo de Imdveis | Documento de_t|tula<;ao expedido 0 0.00 0.00 0.00 0.00
Rurais em Projetos de Assentamento / unidade
210T | Educacao de Jovens e Adultos no Campo (EJA TrabalhadoLrﬁeigg?jleEscolanzadc / 0 0,00 0,00 0,00 0,00
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210T Capacitacdo e Formacéao Profissional de Nivel

o . - Profissional Formado / unidade 0,00 0,00 0,00 00,0
Médio e Superior para a Reforma Agraria
Concesséo de Bolsas de Capacitacdo e Formagao

210T | Profissional em Assisténcia Técnica, PedagogicaRrofissional Capacitado / unidade 0,00 0,00 0,00 0,00

Social

*Incluem RAP processado e ndo-processado.

**A execucao fisica apresentada corresponde atrsimentos iniciados em exercicios anteriores, contlcsdo no exercicio de referéncia, podendo ot@néw os recursos de

RAP quanto do orcamento do exercicio.

49




3.3.2 Diagnastico do déficit de infraestrutura

Os projetos de assentamento no Estado de Minass@aracem de inUmeras acdes
para propiciar as condic¢des fisicas necessariasspardesenvolvimento sustentavel e satisfatorio.

Ha uma insuficiéncia de dados e informacdes paboehcdo de um diagndstico
preciso, que represente e corresponda ao conjastaemandas de infraestrutura nos projetos de
assentamento. A titulo de exemplo, em recente far@nto sobre a situacdo dos 136 projetos de
assentamento criados a partir de 2003, esta Stgraténcia constatou que:

a) referente a habitacdo, beneficiarios de 53 m®jde assentamento acessaram 0
antigo crédito instalacdo e sua modalidade aguisigémateriais de constru¢do — AMC — como
subsidio a construcdo de casas nos lotes. Todaweatimativa de demandas para construcao de
novas casas alcanca 4.230 unidades;

b) referente a energia elétrica, em 56 projetoasdentamento, os beneficiarios ndo
possuem acesso ao fornecimento de energia elépara concessionarias distribuidoras.
Aproximadamente 2.909 unidades consumidoras demmarad@sso ao fornecimento de energia
elétrica.

c) referente a agua para abastecimento humano,2eprojetos de assentamento
existem iniciativas visando permitir o acesso desefficiarios a agua. As acdes estdo conformadas
em trés grandes etapas: i ) captacao, principakverdves da perfuracdo ou regularizacao de pocos
profundos, em que encontram-se a maioria das fiiviag ii) armazenamento, incluindo a
equipagem do poc¢o, aducao e reservatério de agydistribuicdo de agua nos lotes.

A meta prevista para o exercicio de 2014 na execdgd\¢do 211A — Implantacdo e
Recuperacédo de Infraestrutura Basica em Projetdssientamentos foi de beneficiar 258 familias
com obras concluidas. Através do Convénio n°. 7@2B10, celebrado entre esta Superintendéncia
e 0 Municipio de Lagoa Grande foram beneficiadasféfilias. O Termo de Recebimento
Provisorio da obra de construcdo da ponte mistz@mreto armado com 26 metros de extenséo
sobre o Coérrego Taboca no Projeto de AssentamerteiBio, objeto do convénio, foi assinado em
4 de novembro de 2014 (autos do processo adminstna® 54170.001796/2010-75). Outra obra
concluida, que teve seu inicio e contou com resusQamentarios no exercicio de 2013, foi a
eletrificacdo de um pocgo tubular profundo existente Projeto de Assentamento Unido no
Municipio de Porteirinha, sendo recebida em 24 alereiro de 2014, beneficiando 49 familias
(autos do processo administrativo n° 54170.002438%-22). Pelo exposto, foram beneficiadas 75
familias, correspondendo a 29,07% da meta fisica.

Entretanto, a meta néo foi atingida ou superad&ddeao insucesso da Tomada de
Precos n°. 3/2013, que beneficiaria 633 familia® abjetivo era contratar firma especializada para
execucao de obras, servicos e fornecimento de isiaferquipamentos e instalacdo de rede elétrica
necessarios a implantacéo de sistemas simplificdel@bastecimentos de agua em pocos profundos
nos projetos de assentamento. O insucesso ocal@dgsclassificacdo da empresa vencedora, que
nao atendeu as condi¢cbes estabelecidas no Editatiteg;ao (autos do processo administrativo n°.
54170.003874/2013-19), impactando diretamente n@halor da provisdo de recursos recebidos
e empenhados, tendo em vista que a estimativastescdas obras estabelecida no Edital era de
aproximadamente R$ 1.500.000,00. Em consequérigparintendéncia ja enveredou esfor¢os na
elaboracdo de novo processo licitatério (autos mogsso administrativo n® 54170.005518/2014-
11) qualificando pecas técnicas que compunham jetBrBasico, planejando licita-las no primeiro
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semestre do exercicio de 2015.

A principal estratégia adotada nos ultimos anos mafrentamento do déficit de
infraestrutura consiste em articular acées e elstadreparcerias com érgdos municipais, estaduais e
federais, conciliando e integrando a execucdo déigas publicas e institucionais, como o
Programa Universalizacdo Rural (CEMIG), o Progrdgaa para Todos e o Programa Nacional de
Habitacdo Rural (PNHR).

Ao final do exercicio de 2013 foram celebrados omvénios n° 794794/2013,
794800/2013, 794805/2013 e 794803/2013, tendo @hjeio a recuperacao e complementacao de
estradas vicinais e de acesso, visando o0 atendinglenaproximadamente 602 familias assentadas
em 13 Projetos de Assentamentos da Regido do Mert®linas. Entretanto os Municipios de
Manga, Juvenilia e a Fundacédo estadual Ruralmifasatenderam as clausulas resolutivas do
convénio, levando-se ao cancelamento dos mesmescécao esta no convénio n° 794803/2013
assinado entre esta Superintendéncia e 0o MunidigiMontalvania, que encontra-se em fase de
ajustes do plano de trabalho, com previsdo de e&equara o exercicio de 2015.

Em relacdo & implantacdo de sistemas de abastdoirdendgua nos projetos de
assentamento, conforme exposto no relatério dégels 2013, foi firmado Termo de Cooperacao
para Descentralizacdo de Creédito n°. 6, de 30 denaaro de 2013 entre o Incra e Codevasf (autos
processo administrativo n°® 54170.005873/2013-1i)p @companhamento ocorre atraveés desta
Superintendéncia. A Codevasf contratou empresaegeeutou a perfuracdo de aproximadamente
28 pocos artesianos, bem como elaborou o editiéditlcdo visando a contratacdo de empresa para
realizacdo de obras de equipagem, armazenameigtilbuicdo de Agua. Em que pese as reiteradas
solicitacbes desta Superintendéncia sobre a pmweédrecursos necessarios para a continuidade
dos trabalhos, estes foram impossibilitados deaidwuficiéncia de recursos no exercicio de 2014.
Ressalta-se a importancia na continuidade desta de&ido principalmente ao agravamento da
crise de abastecimento de agua no Estado e poarmspltude, que contempla 33 projetos de
assentamentos, com perspectiva de beneficiar whegiizz 2.203 familias.

Pelos mesmos motivos (insuficiéncia de recursosmnoeptarios em 2014) foi
inviabilizado a parceria entre esta Superinten@aa Departamento Nacional de Obras Contras as
Secas — DNOCS - visando a execucao de sistemdmsieeimento de agua. As tratativas técnicas
entre os 0Orgdos encontravam-se concluidas pardraef® de termo de cooperacdo. Com
perspectiva de consolidacao da parceria em 2015, dea990 familias assentadas em projetos de
assentamento do semiarido mineiro e em outrasaegérao beneficiadas.

Ainda que os recursos e as familias atendidaséatrdestas parcerias (Codevasf e
DNOCS) nédo sejam oriundos e contabilizados no oegémne plano de metas da Superintendéncia
para 2014, sua elaboracéo, celebracdo e acompamtoei®enico demandaram intensos e continuos
trabalhos da equipe do Servigo de Infraestrutura.

Em relacdo aos recursos orcamentarios da acao gafAo exercicio de 2014, da
meta de R$ 2.433.054,00, foram provisionados atguale R$ 64.852,35. Deste valor, foram
empenhadas despesas no total de R$ 48.194,62, espesds liquidadas de R$ 41.456,05,
utilizados basicamente para custear as despesdsatlathos de fiscalizagdo, acompanhamento e
recebimento final dos servigcos, bem como de ad@@d das parcerias mencionadas e atendimentos
especificos referentes a infraestrutura nos pe@toassentamento.

Acdo 211A PO 09 — Demarcacao Topografica em PemtoAssentamento.
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A presente acdo tem por finalidade prover os sjee assentamento de servicos
topogréficos necessarios a viabilizacdo do processdutivo e do desenvolvimento sustentado.
Além de identificar o perimetro e/ou parcelas @ptexistentes, os trabalhos de demarcacéo
topogréfica sédo realizados no intuito de adequasrogtos de assentamento a legislacdo vigente,
especialmente a Lei n°. 10.267/2001.

Dentro do contexto desta Superintendéncia, os¢gErde demarcacao topografica e
georreferenciamento exercem, reconhecidamenteanmtortancia no ordenamento fundiario dos
projetos de assentamento, visto ser necessarioapiicacido de outras acdes como expedicdo de
contratos de concessado de uso e titulagdo deéirits parcelas, além de subsidiar a regularizacéo
ambiental dos projetos de assentamento e, as vealesjonar pequenos conflitos envolvendo
assentados.

Em relacdo aos indicadores ou parametros utilizados mensurar os resultados ou
produto obtido pelo desenvolvimento da acédo, dastaco numero de familias ou unidades
familiares atendidas com servicos de demarcacao.

Vale lembrar que a maior parte trabalhos da acéads@envolvidos por empresas
terceirizadas contratadas por meio de licitacAcstanelo para esta superintendéncia o
acompanhamento e fiscalizagéo das obras realizadas.

Para o desempenho das atividades de fiscalizagg@orepanhamento, a Divisao de
Desenvolvimento de Assentamentos conta com a aelgho direta da Divisdo de Ordenamento da
Estrutura Fundiéria, visto que ndo dispde de tésmom habilitagcdo adequada para tal tarefa.

Como se constou em relatérios de gestdo anterigges/mente as obras de
infraestrutura, é fato que o0s servicos dessa aeéwpre ultrapassam 0 exercicio em curso.
Exemplos claros sdo os contratos de 2011 cujasiedes se iniciaram no exercicio de 2012. As
causas se devem ao fato da contratacdo ocorrereseaopfinal do ano corrente, e o inicio da
execucao somente se da no ano seguinte.

Em 2013, esta Superintendéncia procedeu a adeAfode Registro de Precos n°.
6/2013 da Superintendéncia Regional do Incra daiaBalsando a contratacdo de servigos
especializados de engenharia de agrimensura, ceng@edo os servicos de campo e de escritorio
no ramo da topografia e geodésia, tais como medigémarcacdo e confeccdo de planta e
memorial descritivo georreferenciados de perimetnoarcelas em projetos de assentamento em
Minas Gerais. Em consequéncia foi celebrado o atmtrn®. 15.000/2013 entre esta
Superintendéncia e a empresa MNB Engenharia Ludsando atender cerca de 830 familias
assentadas em 15 Projetos de Assentamento. Etdretievido a conflitos existentes com a
legislacdo e normativo técnico em vigor, o contfat@escindido amigavelmente entre as partes.

Da provisdo orcamentéria de 2014 para execucac;d@la &sta Superintendéncia
empenhou e liquidou o montante de R$ 41.957,9% adibs basicamente para custear as despesas
dos trabalhos técnicos referentes a demarcacdorejetqs de assentamento que atravessaram
intensos conflitos, tendo em vista a expectativadge e posteriormente frustrada com a rescisao
contratual.

3.3.3Demonstracéo das estratégias e resultados da Supséo de Projetos de Assentamento

Acdo 211A PO 0A — Supervisdo Ocupacional de PrejgtnAssentamento.
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Foi definida para esta acdo a meta fisica de 7&afrefas vistoriadas /
supervisionadas, tendo sido vistoriadas/supenasias 830 parcelas, correspondendo a 110,67%
da meta fisica.

Os recursos orcamentarios provisionados no exerdiei2014 para a execucao da
acado foram de R$ 67.314,12. Deste valor, foi emitidempenho do valor de R$ 65.506,18,
resultando em uma execucdo orcamentaria de 97,848dp sido liquidada a quantia de R$
65.506,18, resultando em uma execucéo financeifq 34 % com relacdo ao valor provisionado.

Os recursos supra informados foram utilizados netetm de diarias para
deslocamento dos técnicos para realizacdo daslade$ de Supervisdo da Situacdo Ocupacional
em Projetos de Assentamento da Reforma Agréria, adentificacdo e levantamento de
informacdes, nos termos da Instrucado NormativaRK@N°. 71/2012.

Mesmo com ordem de suspensao das viagens de Sfige@cupacional dada pelo
Mem. Circular n° 110/2014-DD de 12 de margo de 2@bhseguimos atingir a meta planejada.
Duas condic¢des foram basicas para isso, primeMem. n° 158/2014-DD de 08 de abril de 2014
que estabelece situacbes que permitem a realizégsiosiagens de supervisdo, e a segunda €
estratégia de trabalho conjunto que vem sendo dal@ela SR-06 para potencializacdo das acdes
em campo. Em uma mesma viagem ao assentamento devetrabalhadas o maximo de acdes
possiveis de demanda a serem realizadas naquetenatetdo local.

Sendo assim, no numero de parcelas vistoriadasygsipeadas estdo incluidas
também parcelas de Projetos de Assentamento nds qaatrabalhos de supervisdo foram
realizados no decurso de outras atividades e dstarntes. Nestes casos, os trabalhos de
supervisao foram custeados com recursos de out@ss,aespecialmente os recursos da agao
"supervisdo e fiscalizacado da Concesséao do Crhditalacao”.

Necessario destacar que grande parte do numero decelgs
vistoriadas/supervisionadas esta relacionado baltras de supervisdo ocupacional realizados em
Projetos de Assentamento objeto de acfes que aramuinto ao Ministério Publico Federal. O que
nos preocupada e nos trds o alerta de que devewatiarao porqué de tantas situacdes de
irregularidades ocupacionais, e a se ha capacutaddCRA com sua forca de trabalho e recursos
atuais de amenizar essa situacao.

No que cabe ao Desenvolvimento do Projetos de Am®emto avaliamos que uma
parte consideravel da substituicdo de ocupantesotEss se deve a demora na implementacéo das
acOes necessarias para instalacdo e estruturagdasdentamentos, assim dando as condi¢des
bésicas para o desenvolvimento das familias nes.|dtais atrasos estdo vinculados em grande
parte a falta de servidores, em quantidade e q#jdo necessaria para a implementacédo e
acompanhamento das agbes nos tempos certos.

3.3.4Demonstracéo das estratégias e resultados voltadmsra o desenvolvimento dos projetos
de assentamento

a) Crédito Instalagéo:

Acdo 211A PO 01 — Supervisao e Fiscalizacdo da €80 do Crédito Instalacédo
as Familias Assentadas da Reforma Agraria.
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As atividades de supervisdo e fiscalizacdo da c®dce do Crédito Instalacéo
incluidas nesta acdo sdo aquelas previstas nosatieos) que orientam a operacionalizagdo do
Crédito Instalacao e vao desde a qualificacdo dasflriarios aptos até a fiscalizacao da aplicacao
do recurso. Nos Projetos de Assentamento atengielosservico de ATES, as atividades incluidas
nesta acdo passam também pelo acompanhamento e &pa@quipes técnicas prestadoras do
servico, responsaveis nestes casos pela elabodasiplanos de aplicacdo e pela orientacdo as
familias beneficiarias nos tramites operacionaisaplicacdo do Crédito Instalacdo normatizados
pela NE n° 79/2008. E na implementagédo das novamldades de Crédito Instalacdo criadas pelo
Decreto n° 8256/2014 devera atuar na orientacdo fdaslias sobre as mesmas, atuando
diretamente na elaboragéo dos projetos e acompamih@mhos projetos nas modalidades Fomento e
Fomento Mulher.

Vivenciamos no exercicio 2014 o estabelecimentoet@ssidade de atuar com dois
formatos de Crédito Instalacdo diferentes, ou sej@ecessidade de dar continuidade na execucao
em curso das modalidades nos termos da NE n° 7®/@Qak Lei 13.001/2014, além de iniciar a
execucao das novas modalidades criadas pelo Decr82b6/2014.

Foi reestabelecido nos termos da Portaria n° 333/20valor de R$5.215.056,91
para continuidade na implementacao dos créditoaretamento, relativos em sua quase totalidade
as modalidades AMC e RMC. Desse montante ja foisipebk realizar o pagamento de
R$2.207.414,05 mediante a comprovacao da execugao.

O esforco de supervisdo e fiscalizacdo tem se otmack® na fiscalizacdo da
aplicacdo do Crédito Instalacdo, especialmente daalalidade Aquisicdo de Materiais de
Construcéao, por visar também a qualificacdo de flxééeos aptos a acessarem o Crédito Pronaf,
em sua modalidade A/C Estruturacédo Inicial. O taslol deste esforgo resultou no recebimento de
1.083 moradias construidas com recursos do Créditisicdo de Materiais de Construcéo, tendo
sido também recebidas 10 moradias reformadas conrsms da modalidade Recuperagdo de
Materiais de Construcdo. Esse numero ultrapas®@bagarcelas supervisionadas em campo no
exercicio 2014, pois inclui casas supervisionadagxercicio anterior o relatorio de fiscalizacao
ainda ndo havia sido entregue pelos servidoremeggeis para poderem ser contabilizados como
recebimento final das casas.

A execucdo fisica da supervisédo e fiscalizacaaéldito AMC e RMC totalizou 967
familias, uma execucao fisica de 100,73%. Porémacarso executados também envolveram a
implementacdo (esclarecimento sobre as novas mdadak e assinatura de contratos) da
modalidade Apoio Inicial I, criada pelo Decreto 8256/2014. Foram disponibilizados constratos
para 1.010 familias, tendo sido assinados, lancaddSistema Nacional de Cobranca de Crédito
(SNCCI) e pagos 641 contratos, totalizando umagmagem de execucdo de 63, 47%. Essa
porcentagem de execucdo se explica basicamentgrgolemas de situacéo ocupacional, reviséo
do processo de selecao dos assentamentos Agrendoéo Pedro Teixeira (cerca de um terco dos
contratos totais) e a necessidade de atualizagdastcal dos beneficiarios (situacdo conjugal,
falecimentos, dados errados no SIPRA), essa Ultimgossibilitou que familias regulares
assinassem o0s contratos. Para os quais deverang@oenovo contrato assim que sanadas as
pendéncias de informagéo.

Os recursos orgamentarios provisionados no exerdiei2014 para a execucdo da
acao foram de R$ 133.955,00. Deste valor, foi emitt empenho do valor de R$ 103.688,29,
resultando em uma execucdo orcamentaria de 77d8dotsido liquidada a quantia de R$
102.389,62, resultando em uma execucao financei6i4% com relacédo ao valor provisionado.
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A guantia liquidada é referente ao pagamento deadide servidores, pagamento de combustivel e
manutencgao de viaturas.

b) Agroindustrializagao:

Acdo 211A PO 03 — Fomento a Agroindustrializac@oCGomercializacdo — Terra

Sol.

Dentro das acdes de desenvolvimento dos assentanemtis, a importancia da

Acdo de Fomento a Agroindustrializacdo e a Comigzaigio — Terra Sol — estd em viabilizar o
incremento de renda das familias assentadas, pordeatividades socioeconémicas sustentaveis,
valorizando as caracteristicas regionais, expdaénpotencialidades locais. A Acdo busca apoiar a
implantacdo ou recuperacdo de empreendimentos tproslue de projetos de valorizacdo da
capacidade dos assentados na gestdo de negocaizag@o de capacitacdo de estudos
mercadoldgicos e parcerias visando viabilizar euastr os sistemas de producédo nos Projetos de
Assentamentos.

Em relacdo aos indicadores ou parametros utilizados mensurar os resultados ou
produto obtido pelo desenvolvimento da acédo, dastaco numero de familias ou unidades
familiares atendidas com os investimentos.

Nos termos dos normativos que regem o0 assunto, revagdo dos projetos
apresentados € condicionada a quantificacdo eempagsio das producdes atual e projetada do
grupo de assentados a serem beneficiados no(s)ntAssento(s), de modo a justificar o
investimento a ser realizado pela Autarquia. Exgetambém, a comprovacao de que o local a
receber o investimento da Acdo Terra Sol tenha @zdicbes minimas exigidas para o0
desenvolvimento da atividade a que se propde.

Igualmente a outras acdes, dada a relevancia esaetite demanda, devido ao
montante de trabalho, capacidade operacional @@ntraves que ocorrem em planejamentos
dessa natureza, a Acao Terra Sol conta com atesdadciadas em gestbes anteriores, conforme
constam nos Relatérios de Gestdo de 2012 e 2013.

O convénio SICONV N° 778771/2012 foi celebrado enCRA e o Governo do

Estado de Minas Gerais, através de sua Secretaridstado de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, objetivando o desenvolvimento ddsiea produtivas da cana-de-agucar e leite nos
assentamentos do Estado de Minas Gerais, com vwatar de R$ 1.000.000,00, sendo do
INCRA/MG o montante de R$ 900.000,00. Devido ascdifiades impostas pelo calendario
eleitoral, no exercicio de 2014 foi executado apenfase n° 2 da Meta n°® 2 do plano de trabalho,
com entrega e recebimento dos projetos técnicosseritivos para as unidades de producao de
derivados da cana-de-agucar, alcancando execugiéa tle 17,5%. Apds a assinatura do termo
aditivo que prorrogou a vigéncia do convénio pd®B2/15, o plano de trabalho foi ajustado para
execucao das atividades no exercicio de 2015.

O convénio SICONV n° 016289/2011 celebrado entrtNGRA e a Prefeitura
Municipal de Jodo Pinheiro objetivando a construgdauma estacdo de tratamento de efluentes,
obra complementar a estrutura de um laticinio ipadb no Projeto de Assentamento Fruta D'anta
(processo administrativo n° 544170.004994/2010-84¢pntra-se em Tomada de Conta Especial
devido a Prefeitura de Jodo Pinheiro ndo ter ciselw objeto no prazo determinado. Em
consequéncia, a Prefeitura procedeu os ajustess@t®s e a obra foi recebida provisoriamente em
11/06/2014, beneficiando diretamente 220 familias.
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J& o convénio SICONV 770656/2012 celebrado entiN©ORA e a Prefeitura
Municipal de Joaquim Felicio com o objetivo de catsicdo de empresa para construcdo de Centro
Comercial e de Casa de Mel no PA final Feliz poaguoximadamente 95% das obras concluidas.
Entretanto tal convénio teve seu prazo de vigéexrado e a prestacdo de contas apresentada
pelo Municipio foi reprovada integralmente, sendetaurado processo de Tomada de Contas
Especial. Como a obra carece de pequenas adequacdesplementacdes, caso seja concluida e
recebida, beneficiardo 103 familias assentadas€pso administrativo n® 54170.003812/2009-21).

O projeto de aquisi¢cdo de equipamentos para agrsirnad de derivados de cana-de-
acucar para os projetos de assentamento Séo fe@hicisma Dorothy e Darcy Ribeiro, realizado
por meio do Pregao Eletrénico INCRA/SR-06/MG n°204/3, obteve em 2013 uma execucgéo
fisica de 77,38%. Em 2014, apds tratativas commgsesas vencedoras do procedimento licitatorio
visando troca e/ou concertos de equipamentos emseg servicos complementares, a execucao foi
concluida, sendo recebidas provisoriamente em A3¥DBeneficiando diretamente 108 familias
(processo administrativo n® 54170.003813/2012-71).

Em relagdo ao projeto de aquisicdo de equipamemas a producéo,
beneficiamento e envase de mel no projeto de assento Final Feliz, realizado por meio do
Pregéo Eletrénico INCRA/SR-06/MG n° 07/2013, aegdre recebimento provisério da totalidade
dos equipamentos foram concluidas em 21/08/14 ficemelo diretamente 103 familias (processo
administrativo n° 54170.003398/2013-36). A execufidiza dos restos a pagar totalizaram R$
249.921,17, atendendo basicamente a conclusaaeigdgs eletrénicos supracitados.

ApoOs longo periodo de alteracdes e adequacdeapfovado o projeto e através do
contrato CRT/MG/N° 21.000/2014 executou-se obrasreicos de engenharia, com fornecimento
de equipamentos e materiais para reforma e amglidgdagroindustria de café ja existente no
projeto de assentamento Primeiro do Sul, localizamonunicipio de Campo do Meio. O valor
empenhado em 09/07/14 foi de R$ 59.997,27, seqda#do o valor de R$ 57.815,29. As obras e
servigos foram recebidos provisoriamente, senderrmd assinado em 12/12/14, beneficiando 38
familias (processo administrativo n°® 54170.0028362268). Em complementacéo, procedeu-se a
aquisicdo de equipamentos para a agroindustriavéastrdo Pregdo Eletrénico INCRA/MG/N®
12/2014, cujo valor empenhado em 19/12/14 foi de5RB48,80 (processo administrativo n°
54170.005615/2013-22). Os equipamentos serdo ckxehbd exercicio de 2015.

O projeto “Agregacdo de Valores a producao Leitewmaprojeto de assentamento
Final Feliz” apresentado pela Associacdo Comuaitdos Moradores do Catone Nove foi aprovado
e sua execucao ocorreu através do Pregao EletrdNICRA/SR-06/MG n° 10/2014, visando
aquisicao de tanque de armazenamento e resfriamdenénte. O valor empenhado em 11/11/14 foi
de R$ 11.254,00. O equipamento sera recebido ey Peheficiando diretamente 116 familias.

A previsdo de meta orcamentaria foi de R$ 182.@18,0odos recursos
or¢camentarios provisionados recebidos para o exerdé 2014 foram empenhados, alcangando o
montante de R$ 145.828,52 para a execuc¢do desta @gdespondendo a 79,85% da meta. Do
empenho efetivado, foram liquidados o valor de R$58,84, sendo estes correspondentes a R$
57.815,29 em obras e instalagbes e R$ 14.843,%i%adbs no custeio de deslocamentos de
servidores para recebimento de obras, servigcosipagentos, bem como em visitas em projetos
de assentamento para avaliacdo e qualificacaoqjetqs apresentados ao INCRA. O restante dos
recursos empenhados (R$ 73.169,68) ficaram inscgitorestos a pagar.
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No exercicio de 2014, a execucéo fisica alcanc@ufdilias, ultrapassando a meta
anual de 293 familias. Observando-se o0 biénio 2013, a meta fisica compreenderia 493
familias, tendo uma execucéo que alcancou 547itaniepresentando 110,96% em relacdo a meta
no biénio.

3.3.5Principais atividades de controle do gestor

Manutencéo de Planilhas de Controle da ExecucdmoHtnanceira em cada
Servico relativo as acbes orcamentarias sob spansabilidade, instru¢cdo processual, alimentacao
dos sistemas eletronicos do INCRA — SIPRA, SNCEIATER, emisséo de ordens de servigo e
reunides peridédicas com a equipe.

3.3.6 Demonstragao dos resultados dos indicadores de degeenho

indice de acesso & agua para consumo doméstico (%) 1,00
2014 2015 o
Previsto! Realizado Meta? 0’7 0
0,00 0,00 0,00 0.60
0,50 Previsto
Memoria de calculo: 0,40
0,30 .
2014: nimero de familias que tiveram o provimem@agdua parga 020 Realizado
consumo domeéstico — encanado, de poc¢o ou de @stenctluidd 0'10
no exercicio (0 - Fonte: ) dividido pelo ndmero @nilias 0’00 .
assentadas no exercicio, na jurisdicdo da SR Fonte: ) ’ 5014
multiplicado por 100.
1 Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo sedditido com a conclusao do Planejamento 2015
indice de provimento de assisténcia técnica (%) 1200,00
2014 2015 1000,00 —
Previsto? Realizado Metaz 800,00 +———— -
295,02 1012,27 168,68 600,00 - brevisto
Memoria de célculo: 400,00 +————— —— ,
Realizado
2014: Numero de familias com previsdo de atendinerds 200,00 1
instrumentos firmados para prestagdo de Assist@razaica (0 0,00 -
Fonte: ) dividido pelo numero total de familiasetadas, na 2014
jurisdicao da SR (0 - Fonte: ) multiplicado por 100

1 Meta de familias com ATES dividido pela Meta dmflias assentadas

2 Meta de familias com ATES dividido Meta de faaslassentadas com base no niimero de familiasaserm
2014. Planejamento 2015 ainda ndo concluido
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indice de provimento de PDA/PRA (%)

2014 2015
Previsto? Realizado Meta3
0,00 0,00 0,00

Memoéria de céalculo:

2014: Quantidade de Projetos de Assentamento comeé”PRA
aprovados pelo INCRA (0 - Fonte: ) dividido pelauagtidade
total de Assentamentos Jurisdicionados no nivelgdegacao (0
Fonte: ) multiplicado por 100.

1 Média dos ultimos 3 anos

1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

M Previsto

Realizado

2014

2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo seddinido com a conclusdo do Planejamento 2015

indice de acesso & moradia nos assentamentos (%)

2014 2015
Previsto? Realizado Meta3
0,00 0,00 0,00

Memodria de célculo:

indice: 2014: Numero de familias com obras de nial
concluidas no exercicio (0 - Fonte: ) divididogpehimero dg
familias assentadas no exercicio, na jurisdicd8RIa0 - Fonte:
multiplicado por 100. Metas: 2014: Meta de conausde
moradias no exercicio (0 - Fonte: ) dividido peldleta de

assentamento de familias (0 - Fonte: ) multiplicadp100. 2015

Meta de conclusdo de moradias no exercicio (Bonte: )
dividido pela Meta de assentamento de familias Fbnte: )

multiplicado por 100.

1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

 Previsto

Realizado

2014
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Numero de contratos firmados pelas familias com asso ag

Pronaf ou outra linha de crédito voltada a producao

2014

2015

Previsto!

Realizado

Meta2

0

0

0

Meméria de calculo:

Realizado 2014: Numero de contratos firmados pé&asilias
para acesso ao Pronaf no exercicio no nivel degagie (O

Fonte: ) somado ao Numero de contratos firmadaessdaimiliasg
para acesso ao Fomento (operacao | e Il) no ei@rmicnivel de
agregacdo (0 - Fonte: ) somado ao NUmero de costfitnados
pelas familias para acesso ao Fomento Mulher nocieie@ no
nivel de agregacédo (0 - Fonte: ). Previsto 2014taMi® namerd
de contratos a serem firmados pelas familias paessa ao
Pronaf no exercicio no nivel de agregacéo (0 -é=gnsomado a
Meta do nimero de contratos firmados pelas fampléaa acesso
ao Fomento (operacao | e Il) no exercicio no nieehgregacabo
(0 - Fonte: ) somado a Meta de nimero de contratggren
firmados pelas familias para acesso ao Fomento eéviufto
exercicio no nivel de agregacdo (0 - Fonte: ), 20M&ta do
namero de contratos a serem firmados pelas fangies acess
ao Pronaf no exercicio no nivel de agregacéo (thte=) somad
a Meta do numero de contratos firmados pelas famipara
acesso ao Fomento (operacédo | e Il) no exercicimimel de
agregacédo (0 - Fonte: ) somado a Meta de nUmeommnteatos a
serem firmados pelas familias para acesso ao Forvaiher no
exercicio no nivel de agregacao (0 - Fonte: )

Y0

Renda média das familias (por amostragem) - R$

2014 2015

Previsto! Realizado Metal

0,00

Fonte/Metodologia de amostragem:

OO0 00O R R RRRR

2014

H Previsto

Realizado

0,5

2014

H Previsto

Realizado

1 Nao existe indicador definido para o indice PsevMeta

indice de parcelas supervisionadas (%)

2014 2015

Previsto? Realizado Meta2

0,00 0,00 0,00

Memoéria de calculo: Realizado 2014: Numero de pasce
supervisionadas nos termos do artigo 4° da IN 2@2€om
relatério entregue (0 - Fonte: ) dividido pelo Narm total de
parcelas, na jurisdicdo da SR (0 - Fonte: ) midgglo por 100
Previsto 2014: Meta Supervisédo (0 - Fonte: ) ddadpela Meta
de familias assentadas (0 - Fonte: , ) multiplicado100. 2015}
Meta Supervisdo (0 - Fonte: ) dividido pela Meta fdmilias
assentadas (0 - Fonte: , ) multiplicado por 100.

1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

0,00

2014

M Previsto

Realizado
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indice de consolidacdo de assentamentos (%) 1,00

2014 2015 0,80
Previsto? Realizado Meta? 0,60 revito
0,00 0,00 0,00 0,40
Realizado
Memoéria de calculo: Numero de familias assentada®A(s) 0,20
consolidados (0 - Fonte: ) dividido pelo Numerdakode 0,00 :
familias existentes nos PA(s) criados pelo INCRé\nivel de 2014

agregacéo (0 - Fonte: ) multiplicado por 100.

3.3.7 Para as Superintendéncias localizadas na Regido Nere Nordeste

N&o se aplica.

3.3.8Para as Superintendéncias da Regidao Sudeste e Sul

Considerada uma das principais acOes desta Swgretéricia, a Ates tem finalidade
de prestar assessoria técnica, social e ambieartalgs familias beneficiarias do Programa Nacional
de Reforma Agréria, de forma integral e continuagtan o objetivo principal de tornd-las em
unidades de producao estruturadas ao ponto demsgetitiva no processo de producédo, bem como
de inseri-las na dindmica do desenvolvimento mpai@& regional.

Igualmente, é responséavel de elaborar Plano denbelsénento do Assentamento —
PDA — ou Plano de Recuperacdo do Assentamento —RB&m como de capacitar os assentados e
suas organizacgOes, visando possibilitar a aprdmiatps conhecimentos e das tecnologias e o
desenvolvimento de habilidades que potencializegmooesso de transicao para agricultura de base
ecoldgica, considerando sempre as demandas locaggoaais.

No inicio do exercicio de 2014, esta Superintendépossuia em execucdo 5
contratos celebrados em exercicios anteriores.eBedt contratos que atendiam 1.890 familias
tiveram prazo de vigéncia encerrado durante o anguanto um contrato foi aditivado com
encerramento previsto para o exercicio de 2015pone especificacdes abaixo:

a) o contrato CRT/MG/N®°. 9.000/2012, formalizadanca GEOLINE Engenharia
Ltda (autos do processo administrativo n°. 5417ABB0/2012-19), beneficiou 586 familias
assentadas em 18 (dezoito) projetos de assentanbemto prazo de vigéncia encerrado em 26 de
janeiro de 2014,

b) o contrato CRT/MG/N°. 11.000/2012, formalizadomca EMATER (autos do
processo administrativo n® 54170.005328/2012-3&)eficiou 396 familias assentadas em 4
(quatro) projetos de assentamentos, cujo prazagéadcia encerrou-se em 2 de fevereiro de 2014;

c) o contrato CRT/MG/N®°. 28.000/2010, formalizadeonca empresa Flavio Augusto
Amaral Alves - Agrolago Representacbes (autos dogaso administrativo 54170.002144/2010-
58), foi repactuado no final de 2012, com o obgetie prestar servicos de assessoria técnica, social
e ambiental a 645 familias assentadas em 11 psofoassentamento do Estado, incluindo a
elaboracdo de PDA. O contrato atendeu 545 fangliasnforme 5° Termo Aditivo, seu prazo de
vigéncia encerrou-se em 1° de abril de 2014,
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d) o contrato CRT/MG/N°. 10.000/2012, formalizadmmco Centro Agroecoldgico
Tamandua (autos do processo administrativo n° 580@6327/2012-97), beneficiou 263 familias
assentadas em 6 (seis) projetos de assentamemmntfto teve prorrogacao de prazo, devido a
implementacdo de atividades visando beneficiar lfasnassentadas, no ambito do Programa de
Fomento as Atividades Produtivas Rurais, nos temagsResolucdes n°. 1 e 2, de 20 de agosto de
2013 (Pg. 46. Secédo 1. DOU de 21/8/2013), senderemo em 14 de agosto de 2014.

e) o contrato CRT/MG/N°. 8.000/2012, formalizado mcoa Cooperativa
Multidisciplinar de Assisténcia Técnica e Prestagi® Servicos Ltda (autos do processo
administrativo n°® 54170.005331/2012-55), benefidtad.183 familias assentadas em 25 (vinte e
cinco) projetos de assentamento. O contrato temequacdo de prazo até 24 de abril de 2015, sem
novo aporte de recursos financeiros, devido a imeigacao de atividades no ambito da execucao
do Crédito Instalagdo Modalidade Fomento e Fomkhtiher, nos termos do Decreto n°. 8.256, de

26 de maio de 2014. A seguir € mostrado o detalhent® contrato:

. L Familias Fgmilias A
N° Processo Projeto de A Municipio " afetivamente | Vigéncia | Valor (R$)
atendidas ;
atendidas
Agronorte Gameleiras 250 250
Arapua Verdelandia 15 15
Arapuim Verdelandia 22 22
Boa Esperanca Verdelandja 30 30
Bom Sucesso Verdelandia 24 24
Darcy Ribeiro C. Enéas 25 25
Dividida/Tabuleirinho | Juvenilia 42 42
Dos Milagres Itacarambi 80 80
Estrela do Norte M. Claros 31 31
Grota do Escuro Juvenilia 80 80
Grota do Espinho Montalvania 44 44
Ipé M. Cardoso 30 30
54170.005331/2012- Irm& Doroty I C. de Jesus 30 30
55 L. Boca da Caatinga M. Cardosp 80 80 26/8/2014) 1.700.190,45
Modelo Verdelandial 20 20
Mucambo Firme M. Claros 20 20
Nova Unido Montalvania 45 45
Novo Horizonte Jaiba 30 30
Orion C. Enéas 25 25
Paraiso Salobro Montalvanja 20 20
Poco da Vovo Jaiba 45 45
Posto Agropecuario S.J.da 15 15
Lagoa
Séao Francisco |l S. Francisgo 60 60
Sol Nascente C. Enéas 35 35
Vaca Preta Montalvania 85 85

Decorrente do resultado da Chamada Publica Incr@BRG/N°. 1 e 2 de 2013 nos
termos da Lei n°. 12.188/2010, foram celebradosd\bs contratos, beneficiando 4.344 familias
em 90 projetos de assentamento, conforme detalltaraeeguir:

. N° de Contrato Vigéncia
[0}
N°. Processo Projeto de Assentamento Familias Empresa Contratadal CRT/MG/N® lInicio/Término
Allanga e Progresso >3 FLAA\IGXFEA;IJ_GI\;JESTO 24/03/2014
— a
Feliz unido 53 |REPRESENTACOES)
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Nosso orgulho a7

Nova conquista 64

Participagéo 17

Renovacgéo 42

Bom jardim 41

Dandara 16

Eldorado dos Carajas 24

Ezequias dos Reis 51

:\t/lam_béé/M — 121 FLAVIO AUGUSTO

arin onte Castelo

S paraLE | oooona | 200tee

Paciéncia o5 REPRESENTACOES)

S&o Domingos 80

Tereza do Cedro 30

Valci dos Santos 42

Zumbi dos Palmares 21

21 de Abril 88

Francisca Veras 34 FLAA\I\//IISRAAEJLGI\l/IJESTO 24/03/2014
54170.000934/2014-2&rma Doroty 44 (AGROLAGO 6.000/14 24/03/2016a

Nova Sto Inacio/Ranchinho 98 REPRESENTACOES)

Rio do Peixe 28

Americana 65

Califérnia 30 CENTRO DE

Joéo Paulo Il 20 AGRICULTURA 28/03/2014 a
54170.001210/2014- %apera 40 | ALTERNATIVA- | 200014 1 5510312016

Unido 48 CAAINM

Vale Do Guara 29

Correntes 216
54170.000933/2014-88loresta Viveiros 58 |  COOMAP*  |15.000/2014 Zor0orc0l4 2

Paco Paco 40

Japoré 98

Novo Plano 37

Ouro Verde 24 28/03/2014 a
54170.001205/2014- Eanta Licia " COOMAP 14.000/2014 8/03/2016

Trés Rios 25

Trevo Porto Agrario 68

Dois de Junho 92
54170.000932/2014-38inal Feliz 116 COOMAP 13.000/2014 2285)03?/52001146a

Santa Engracia 71

Alvorada a7

Agua Branca 23

Matéo 59
54170.001206/2014-38lova Nazareth 24|  COOMAP | 16.000/2014 092014 2

Sao Jodo Batista 28

Vereda da Cuia 54

Vereda Grande 113

Limeira 80 28/03/2014 a
54170.001207/2014- Brimeiro de Maio o8 COOMAP 17.000/2014 8/03/2016
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Santa Helena 54
Sao Francisco 29
S&o Francisco/Cepav 33
Séao Pedro das Gaitas 31
Barro Azul 55
Joaquim Nicolau da Silva 16
54170.000931/2014-9Ma:uel Ferreira Alves 21 AGRgEggIEgGICO 7.000/2014 24/03/2014 a
" 24/03/2016
Oziel Alves Pereira 68 | TAMANDUA (CAT)
Saudade 135
Aguas da Prata | 15
Aguas da Prata Il 15
Cachoeirinha 32
Chico Mendes Il 48
54170.000930/2014-42.2 celina Folador 34 | ) GROECOLOGICO| 8.000/2014| 240812014
Gilberto de Assis 35 | TAMANDUA (CAT) 24/03/2016
Liberdade 40
Primeiro de Junho 81
Roseli Nunes Il 40
Terra Prometida 30
Comunidade Resisténcia 20
Dois de Julho 49
Dom Orione 38
Ho Chi Minh 35
Olga Benario 29
54170.001203/2014-QPastorinhas 20]  PAULINE | 11.00072014 s
Paulista 30 | REICHSTUL (IPR) 16
Queima Fogo 44
Roseli Nunes 23
Serra Negra 26
Vinte e Seis De Outubro 134
Belo Vale 30
Buriti da Conquista 71
54170.001204/2014-4%1erbert de Souza 86 CEDESC** 12.000/2014 228&4(/)(:)3?/3200114;
Santa Rosa 63
Sao Cristévao 16
Aracaju 14
Nova Lagoa Rica 111
54170.001264/2014-6% CEDESC 20.000/2014
Tiro e Queda 23
XV De Novembro 73

* Cooperativa Multidisciplinar de Assisténcia Témmie Prestacdo de Servigos Ltda — Coomap —
**Centro de Educacao e Desenvolvimento Sustentdvéerrado — Cedesc —

Conforme previsto na chamada publica, com e poo maicelebracdo dos contratos serdo
elaborados Planos de Desenvolvimento de Assentansentemplando seis projetos de assentamento, que
beneficiardo 307 familias, conforme descricdo abaix

Contrato Empresa Cddigo SIPRA |Projeto de Assentament Municipio N° de
CRT/MG/N®°. Contratada Familias
20.000/14 CEDESC MG0466000 Séao Cristévao Paracatu 6 1
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17.000/14 COOMAP MG0258000 Limeira Buritizeiro 80
14.000/14 COOMAP MGO0080000 Trevo Porto Agrarig Jilia 68
10.000/14 AGROLAGO MG0281000 Sao Domingos Tupaaigua 80
7.000/14 CAT MG0282000 Manuel Ferreira Alves Jaropru 21
5.000/14 AGROLAGO MG0384000 Renovacéo Lagoa Grande 42

Do total da provisdo de recursos da Acdo 210S edb 2;R$1.497.939,80), foram
empenhados o montante de R$ 1.484.891,06, cormsptena 99,13%, sendo liquidados R$ 216.858,68 e
inscritos em restos a pagar o valor de R$ 1.268832A maioria dos recursos empenhados (R$
1.355.745,54) foram complementares aos empenhegafoicio de 2013, visando garantir a contratag&o d
empresas vencedoras @dhamada Publica Incra/SR-06/MG/N°. 1 e 2 de 2048¢dd em vistas
alteracdes dos valores dos custos e pregcos dagsasereferentes as metas estabelecidas no editaloda
incorporacdo do reajuste do salario-minimo de 20a4precificacdo da hora-técnica de cada nucleo
operacional, conforme quadro abaixo:

EMPRESA NOTA DE EMPENHO (2014NE) DATA VALOR
AGROLAGO 800080 11/02/14 92.469,38
CAA 800083 11/02/14 21.914,00
COOMAP 800082 11/02/14 61.832,85
COOMAP 800087 11/02/14 53.712,00
CAT 800085 11/02/14 57.273,p0
IPR 800084 11/02/14 27.906,09
IPR 800085 11/02/14 44.833,59
CEDESC 800092 13/02/14 967.446,66
Instituto Brasil 800081 11/02/14 28.357,47

TOTAL 1.355.745,54

Cabe esclarecer que a nota de empenho n°. 2014R&800vinculada a empresa
Instituto Brasil de Estudos, Pesquisas e de GeEstoatégica de Competéncias, pois esta
apresentou proposta técnica e foi aprovada na Glaablica Incra/SR-06/MG/N°. 1 e 2 de 2013,
entretanto a empresa acabou desistindo da propdstacorrendo assinatura de contrato.

Entre 24 a 28 de marco realizou-se a Oficina Técuie Ates com objetivo de
formacdo e capacitacdo das equipes técnicas dagsanontratadas (COOMAP, CAT, Instituto
Paulien Reischtul CAA, Agrolago, CEDESC), com apm¢acao e discussao das atividades/metas
contratadas, de politicas publicas aplicaveis aogetes de assentamento e com instrucdo do
Sistema Informatizado de Ater — SIATER —. Participa 59 agentes de assisténcia técnica e
extensao rural.

Considerando-se os contratos em vigéncia, confalet@hado acima, as familias
atendidas com prestacdo de servicos de assist&ooi@a, social e ambiental totalizaram 5.527,
correspondendo a 152,81% da meta fisica estabalpaid 2014 (3.617 familias).

Em relacdo aos recursos em resto a pagar ins(R®9.206.792,06), foram pagos
R$ 605.586,95, contemplando os contratos de anteri@mes que acabaram seus prazos no
exercicio de 2014, como também para aqueles vigigneemanecendo em restos a pagar o valor de
R$ 8.601.205,11. Este volume deve-se ao fato daatos terem sido celebrados com empenhos
de anos anteriores e ainda se encontrarem em @xecug
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3.3.9Para as superintendéncias com Jurisdicdo na Amaz@nlLegal (Exceto Superintendéncia
Nacional de Regulariza¢do Fundiaria na Amazénia Legj)

N&o se aplica.

4. PRESTACAO DIRETA DE SERVICOS AO PUBLICO

Apesar de ter sido um ano atipico - em relacdo ex@scicios anteriores, esta
Superintendéncia alcangou resultados significatn@&primoramento dos canais de atendimento
ao publico em geral. Apesar de esta Superintenal@&@@ possuir 0rgaos proprios descentralizados
nos outros 846 municipios sob sua jurisdicdo, meamtos uma capilaridade significativa de
atendimento no territério estadual, iniciada no spde com as Unidades Municipais de
Cadastramento (UMC).

Essas unidades resultam dos ajustes de cooperacéirat firmados com os
Municipios para que os servi¢cos de cadastro reraésponsabilidade do Incra sejam realizados por
servidores municipais devidamente capacitados e de cada Municipio, evitando a necessidade
do deslocamento do produtor rural do interior dtahpAtualmente esta Superintendéncia dispde de
478 UMC.

Essa rede de cadastro rural j& consolidada passibdmpliar o rol de servicos a
sociedade, por meio da transformacéo de algumas EiMGalas da Cidadania, passando a prestar
também servicos aos assentados da reforma agréamey atualizacdo cadastral, renegociacédo de
dividas, dentre outros.

Além disso, esta Superintendéncia tem buscado @dugue visem reduzir 0 tempo

de espera na prestacdo dos servicos, por meiosgenibilizacdo de sistemas de atendimento
automatizados via internet.

Atualmente o cidadao que dispde de computador @@ssaa internetconsegue: i)
emitir CCIR; ii) solicitar certiddo de contagem w@enpo e atividade rural (para aposentadoria no
INSS) e, em breve, iii) podera também processardsataracdo de cadastro. Por meio da Sala da
Cidadania Digital, o assentado da reforma agrpdde realizar uma série de servi¢os online.

4.1 Demonstracdo dos registros feitos por intermédio d@®uvidoria do INCRA Sede
que se referem a atuacdo da Superintendéncia
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Canais de Acesso

0%

M E-mail
B Pessoalmente
 Telefone

m Site

Natureza da Demanda Qude d? Atendidas AICIILEE
Solicitacdes no Prazo
25 25 -

Denuncia
Reclamacao 53 53 -
Pergunta 6 6 -
Solicitacdes de informacdes/providéncias 90 90 -
Pedido de esclarecimento/informagéo sobre ocupaeléds movimentos sociais 10 10 -

Reunides c/ policia militar para cumprimento detegracdo de posse 57 57 -



Assunto

1.1

Denuncia Reclamacao Pergunta Solicitacdes de Pedido de Reunides c/ policia militar
informacdes/providéncias esclarecimento/informacéo  para cumprimento de
sobre ocupacéo pelos reintegracdo de posse
movimentos sociais

100
90
80
70
60
50
40
30
20 -
10 -
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4.2 Demonstracdo dos resultados obtidos no atendimeném publico externo

Quanto aos atendimentos realizados na sala da acidaddigital, esta
Superintendéncia apresenta a seguinte planilha:
Atendimentos Sala da Cidadania

CADASTRO CCIR 1432
INFORMAGAO CADASTRO 1402
EMISSAO CCIR 2717
CANCEL. CCIR 59
PROT. DESCARACTERIZAGAO DE ZONA RURAL PARA ZONA UBANA 447
INF. SOBRE DESCARACTERIZAGAO DE ZONA RURAL PARA ZONURBANA 268
ENTRREGA DE PEDIDO DE DESCARACTERIZAGCAO DE ZONA RUR PARA ZONA URBANA 219
INF.CHACREAMENTO 2
PROT. CHACREAMENTO 34
DESMEMBRAMENTO 7
INFORMAGCAO APOSENTADORIA RURAL 83
PROTOCOLO APOSENTADORIA RURAL 78
ENTR. APOSENTADORIA RURAL 44
CERTIDAO NEGATIVA DE CADASTRO NO IPSEMG 30
AQUISICAO DE IMOVEL POR ESTRANGEIRO 3
ASSENTADOS 15
GEORREFERENCIAMENTO 16
Total 6856

5. GESTAO DE PESSOAS

5.1 Quantitativo de servidores
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Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerai€SR-06)
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5.2 Analise da distribuicdo

Em margo de 2013, atendendo solicitagdo do Inaa;ses Chefes de Divisao e o
Superintendente Regional elaboraram um quadro dribdiicdo de lotacdo ideal desta
Superintendéncia, o qual foi encaminhado para Bagséra analise da composi¢cédo da Forca de
Trabalho.

Tendo como base o més de dezembro de 2014, saseiviiores com exercicio
nesta Superintendéncia, sendo 4 desses ProcuraBedesais com exercicio descentralizado,
lotados na Procuradoria Federal Especializadaeevidsr em licenca para Capacitacao/Doutorado.

Além dos 140 servidores, sao 2 servidores cedmny, exercicio no Ministério do
Desenvolvimento Agrario, e 1 servidor cedido paPaesidéncia da Republica.
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DAS DE ASSISTENTE 1

TECNICO

MEIO AMBIENTE 1 2 1 2 1 1 2

IMPLANTAGAO 4 2 4 1 2
Total 0 0 5 0 0 0 5 3 0 0 0 1 (18| 0 0 5|37 0 0 5 1 0 0 6

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE ASSENTAMENTO

CHEFE DE DIVISAO 1 1

ATES/TERRA SOL 1 6 1 1

CREDITO 1 4 1 2 2 1 1 1 4 1 2

CHEFE DE SERVICO DH 1 1

INFRAESTRUTURA

INFRAESTRUTURA 1 2 1

PRONERA 1

DAS DE ASSISTENTH

TECNICO/SERV. DH 1

DESENV.

SUPERV

OCUPAC/SERV.DESENV. 5 ! ! ! s 5 ! 2
Total 1 0 9 2 0 0 3 6 0 0 2 2 9 0 0 7 |41 1 0 9 2 0 0 5

ADMINISTRAGAO (GESTAO DE PESSOAS, SERVICOS GERIAS, ORGAMENTO/FINANGAS E CONTABILIDADE)

cherepeomvisho | | | | | [ [ f[af [ [ | [ | | | [ [ [ [ [ [ | | |
GESTAO PESSOAS
CADASTRO/PAGTO 2 1 1 1 1
CAPAC/AVALIAGCAO 1 1 1
SERVICOS GERAIS
CHEFE DE SERVICO 1
CONTRATOS ADM 1 1| 2
TRANSPORTE 1|5 |1 2 1
PATRIMONIO 1 1 1
ALMOXARIFADO 1 1 1
LICITACAO/COMPRAS 1 1 1| 2
LICITACAO/COMPRAS 3 2

ORCAMENTO/FINANCAS




CHEFE DE SERVICO 1 1
EMPENHO/PGTO 1 2| 2
CONTABILIDADE
CONFORM CONTABIL 1
GESTAO CONVENIOS 1
Total 4 0| 1 o1 |0]| 9|29 12 | 11 0| o0 0 0| 4| 9|38
PROCURADORIA
CHEFE PFE 1
PROCURADORIA 1 1 2 1 1 1
Total 1 1 1|2 |7 1|1 1
TOTAL GERAL 26 16 | 24 34| 2 | 1|36 |177 31 | 17 26 | 29 14 42 | 22 | 34 | 237
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5.3 Anadlise da estratégia das acfes de disseminacadccdahecimento e aprendizagem

Periodicamente foram divulgados, permail institucional, alguns cursos de
capacitacdo, disponibilizados por instituicbes dsire, para conhecimento dos servidores, bem
como o Servigco de Desenvolvimento Humano encamimhoonteddo da Instrucdo Normativa de
Capacitacdo n°. 78/2014 para conhecimento e, haventtresse, abertura de processos
administrativos.

Foram encaminhadasmailstambém diretamente as chefias imediatas, orieatand
esclarecendo davidas sobre o assunto, sendo adtigijue as demandas fossem encaminhadas para
analise conforme determina a referida Instrucaoridtiva.

Todas as demandas encaminhadas pelas chefias taseti@am analisadas e estando
dentro do que determina a norma e havendo recudnsasceiros, foram encaminhados para
despacho do Superintendente Regional, devidamemdarmentada a demanda.

Os servidores foram orientados a divulgar os cdanfestos adquiridos a outros
servidores, disseminando o que foi aprendido.

Conteudos de cursos de interesse geral dos sexgjdoomo o de Instrucdo de
Processos Administrativos, foram disponibilizadosIRCRANET/MG, com isso aqueles que néo
participaram do curso puderam ter acesso ao canmtesidue auxiliou no desenvolvimento de suas
atividades.

Apoés divulgacdo pela internet (INCRANET e e-mailstitucional), teses de
mestrado/doutorado defendidas por servidores fo@armultadas por aqueles interessados.

A meta estipulada para capacitacdo de servidoreSRG6 foi de 28 servidores,
sendo que esta Superintendéncia Regional capaditearvidores.

Uma servidora encontra-se em licenca para capaoffagutorado desde
marc¢o/2012.

5.4Indicadores relacionados

indice de abrangéncia de capacitacio (%) 0,60
0,50
2014 2015 0,40
M Previsto
0,30
Previsto! Realizado Meta? 0,20 Realizado
0,20 0,57 0,20 0,10
Meméria de célculo: 0,00
2014

2014: Numero de servidores que participaram das atividades de capacitagcdo (81
- Fonte: RELATORIO DE GESTAO) dividido pelo Numero total de servidores, na
jurisdicdo da SR (140 - Fonte: ) multiplicado por 100.

1 Meta capacitacdo / quantidade de servidores
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2 Meta capacitacéo / quantidade de servidores fama em 2014). Valor definitivo sera definido conoacluséo do
Planejamento 2015

indice de horas de capacitagdo (%) 2500,00
2000,00
2014 2015 1500,00 Previsto

; ; 1000,00

Previsto! Realizado Meta? Realizado
1093,10 2282,14 1401,53 500,00
Memoéria de calculo: 0,00

2014
2014: numero total de horas de treinamentos recebidos pelos servidores (3195 -

Fonte: MONITORIA PLANEJAMENTO) dividido pelo numero total de servidores,
na jurisdigdo da SR (140 - Fonte: RELATORIO DE GESTAO)

1 Média dos ultimos 3 anos

2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo seddimido com a conclusdo do
Planejamento 2015

A meta estipulada para capacitacdo de servidorgs @iperintendéncia, referente
ao ano 2014, foi cumprida e os servidores capastpdderam desenvolver melhor suas atribuicoes
funcionais.

6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANC EIRA

Nessa parte do relatorio de gestdo, abordaremasriatdes sobre as transferéncias
voluntérias; a situacdo dos registros contabeis idodveis desapropriados no ambito da
Superintendéncia; a gestado dos créditos a recepistrados nas contas contabeis 1.2.2.4.9.10.00
(Créditos a Receber de Parceleiros) e 1.1.2.3000EmMpréstimos concedidos) e as principais
atividades de controle instituidas pela contabilé@gara assegurar a fidedignidade do registro
contabil dos atos e fatos da gestdo da Unidadedicionada.

6.1 InformagOes sobre as transferéncias

Ao longo do exercicio de 2014, tivemos na Supanitidecia sete transferéncias
vigentes e uma transferéncia vencida. Todas elasnf realizadas mediante convénio. Nao foi
firmado nenhum contrato de repasse, termo de paycermo de cooperacdo ou termo de
compromisso. No Sistema Integrado de Administrdgjéanceira - SIAFI o exercicio foi encerrado
com 02 convénios no status de A Aprovar, 02 cormg€np status de A Comprovar e 04 convénio
no status de A Liquidar.

Os dois convénios registrados na situacdo de Aprforam formalizados sob a
égide da IN/STN/01/97. Eles somam recursos da ordenkR$ 12.990.000,00 ( Doze milhdes
novecentos e noventa mil reais). Em ambos os cagu®stacéo de contas final foi apresentada e
analisada pela area técnica do INCRA. Os paret¢écescos e financeiros foram emitido e como
ndo houve o cumprimento do olgetconveniado o dano ao erario foi quantificado e
as contas apresentadas ndo foram aprovadas. Cpohtude recurso interposto pela Convenente e
decisao judicial impediu o registro das entidames/enentes na inadimpléncia.
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J& na situagdo A Comprovar, temos um convénio eetugdo com prazo de
vigéncia definido para 31/12/2015 , no valor de $®%.000,00 (Novecentos mil reais). Aqui,
teremos que aguardar o prazo de vigéncia enc@rantro convénio nesse mesmo status, no valor
de R$ 203.000,00 (Duzentos e trés mil reais), tepmzo de vigéncia encerrado em 31/10/2014. A
prestacdo decontas ainda ndo foi enviada para analise. Pae @&o, a Superintendéncia
estabelecera o prazo maximo de 30 dias para qudidage convenente apresente as contas ou
recolha os recursos. Se ao término do prazo estatbelela ndo apresentar a prestacao de contas
nem devolver o recurso, registraremos a inading@éno SICONV por omissdo do dever de
prestar contas.

Quanto aos quatro convénios registrados no statuggéidar, juntos somam R$
3.992.815,79 (Trés milhdes novecentos e noventaisendil oitocentos e quinze reais e setenta e
nove centavos). Todos foram assinados e publicados2014, no entanto ndo houve repasse
financeiro por parte do INCRA no exercicio e taluatdo fez com que 0s convenentes
manifestassem desinteresse em executa-los. Pomesise, eles serdo cancelados no exercicio de
2015.

Caracterizacao Prestacdo de Contas de convéniagentes
Quantidade de convénios Dentro do prazo| 1
3 7 Prestadas
vigentes Fora do prazo 0
Total de valores repassados  12.000.000 N&o Presta j,\Dentro do prazo| 5
Fora do prazo 1

6.2 Demonstracdo da situacao do registro dos imoéveis shpropriados.

Em 2014, o Incra-sede elaborou um plano de acda partamente com as
Superintendéncias Regionais, atender os ditamésdiamao/TCU/n°. 557/2004, ou seja, proceder
inclusdo dos imoéveis obtidos para a reforma agravaBalanco Patrimonial da Autarquia
registrando-os em contas especificas.

Levando-se em conta que ha imédveis adquiridoaspedais diversas formas de
obtencédo, o Incra-sede decidiu escalonar as atieglale registro por forma de obtencdo dos
imoveis. E determinou que o prazo para as Supadéteias realizarem esse trabalho seré de 3 de
marco de 2014 a 31 de dezembro de 2018.

A linha de acdo estabelecida foi inicialmente regisos imoveis que foram
incorporados ao Patrimbnio desta Superintendéngi@a acdo de "compra e venda" baseada no
Decreto n°. 433/1992, visto que nestes casos saigzda dominial (matricula e registro em nome do
Incra) é pressuposto para finalizagdo da negociacao

Assim, em 2014 registramos na conta 1.4.2.1.1.22.6Tmo0veis Registrados
Destinados a Reforma Agraria 19 iméveis que forameorporados ao Patrimbnio da
Superintendéncia. O total contabilizado no perifuddR$ 82.510.622,34 ( Oitenta e dois milhdes
quinhentos e dez mil seiscentos e vinte e dois redrinta e quatro centavos) e teve por base a
aquisicdo dos respectivos imoveis, composto poa teuva e benfeitorias, conforme empenhos e
liquidacbes e lancamentos de Titulos da Divida Agra TDA — constantes no Sistema de
Administracéo Financeira — SIAFI —.

Seguindo o plano de agdo adotado, apds o regisgoirdoveis adquiridos por

compra e venda, atuaremos nos imoveis obtidos e de desapropriacdo, por interesse social,
amparados pelo escopo legal da Lei 8.629/93. Rawves a transacdo dominial ndo é pressuposto,
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pois a Lei concede ao proprietario desapropriadpossibilidade de varios guestionamentos
judiciais, sendo necessario a solucao judicialidie, Ina grande maioria dos caso, para que haja
transacdo dominial do imével.

A Superintendéncia possui registrado no SIPRA 2d@veis adquiridos por
desapropriacdo e  priorizaremos 0 registro dagquelgo procedimento ja foi completamente
concluido no ambito do judiciario. No momento, dafarmacédo esta em fase de depuracdo por
parte de uma comissdo constituida, em 11/12/2014tavés da Ordem de
Servico/INCRA/MG/164/2014.

E importante observar ainda que desde o exerc&id0d1l os imoveis adquiridos
para fins de reforma agraria estdo sendo regisraddConta 1.4..2.1.1.22.64 — Iméveis a Registrar
Destinados a Reforma Agraria. O total contabilizagssa conta é R$ 164.805.767,76 (Cento e
sessenta e quatro milhdes oitocentos e cinco necertos e sessenta e sete e setenta e seis
centavos).

6.3 Demonstracdo da gestdo dos créditos a receber rdgaslos nas contas contabeis
1.2.2.4.9.10.00 — Créditos a Receber de Parceleiresl.1.2.3.1.00.00 — Empréstimos
Concedidos

Preliminarmente, cabe esclarecer que a conta 4.2.20.00 — Créditos a Receber
de Parceleiros registra os valores a receber avaudd desapropriagfes de imoveis rurais para fins
de reformaagraria, titulados em parcelas/lotes, com pagaragrvistos a partir do segundo ano
da emisséo dos titulos; e a conta 1.2.2.3.1.00.80npréstimos Concedidos registra os valores
relativos aos empreéstimos concedidos pela Unidajastes e instituicdes, por autorizacdes legais
ou vinculagcbes a contratos e acordos, com vencosemtlongo prazo (valores repassados aos
assentados — Crédito Instalac&o).

De acordo com o plano de providéncias elaboradm IPELRA, estava previsto para
2014 entrar em operacdo o Sistema Nacional de Ggdordo Crédito Instalacdo — SNCCI que
através do médulo cobranca possibilitaria estrutaraobranca e programar o recebimento dos
Créditos- Instalacdo concedidos aos assentadesatena agraria.

Entretanto, o Programa Crédito Instalacdo, opemdelede 1985 pelo INCRA, sofreu uma
reavaliacdo, haja vista que o0 mesmo nao estavaeayaelo a eficacia necessaria na sua aplicacao.
E a primeira medida adota nesse sentido foi olhguento de recursos financeiros das contas
bancarias dos Projetos de Assentamento (Porta@&M352 de 2013).

Posteriormente, a Lei 13.001/2014, convertida &rpdat Medida Provisoéria n°636,
de dezembro de 2013, provocou mudancas signifeatia forma de cobranca dos créditos , com
abatimento de valores e alteracéo de prazos, de meel o plano que vinha sendo implementado
precisou ser alterado, implicando, inclusive, nacessidade de adaptacbes no sistema
informatizado SNCCI. Além disso, a implementacdocdaranca, na forma proposta pela Lei,
depende de regulamentacédo por Decreto, que at2/301% nao tinha sido editado.

Diante disso, na Superintendéncia Regional do INC&A Minas Gerais, 0S
processos administrativos de concesséao de créditmlacdo passaram a ser saneados pela Divisdo
de Desenvolvimento e a Contabilidade realizou laregdos no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira — SIAFI daqueles que foreamitidos, conforme dispbe a Lei
13.001/14, e daqueles que foram recolhidos para 13G087/DD/INCRA. Os processos
encaminhados para realizacdo das baixas na coata311.00.00 - Empréstimos Concedidos
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foram compostos por relatério de remisséo e a#odio expressa do Superintendente Regional
para que fosse realizado o registro contabil.

Em 31/12/2014, o saldo da conta contabil 1.2.208.00 — Empréstimos
Concedidos (LP), totalizava R$ 142.942.405,49 iit€e quarenta e dois milhdes novecentos e
guarenta e dois mil quatrocentos e cinco reaisagegita € nove centavos). A baixa realizada foi
R$ 18.933.400,00 (Dezoito milhdes novecentos ¢atentrés mil e quatrocentos reais), sendo R$
17.505.000,00 (Dezessete milhdes quinhentos e anilo@ais) de créditos-instalacao recolhidos e
R$ 1.428.400,00 (Um milhdo quatrocentos e vintét@ mil e quatrocentos reais) de créditos-
instalagao remitidos.

A respeito da conta 1.2.2.4.9.10.00 — Crédito eeRexcde Parceleiros, atualmente a
Superintendéncia realiza a arrecadacdo de pardelqgeles lotes que ja tiveram seu titulo
definitivo emitido. O Servigo de Orgamento e Firesiemite Guia de Recolhimento da Uniéo -
GRU e repassa ao assentado para pagamento. Maa, urpamaior controle e agilidade, foi
determinado pela Presidéncia da Autarquia a criggiam aplicativo denominado — Mdédulo
Cobranca de Titulo — integrado ao Sistema NacideaCobranca do Crédito Instalacdo que ainda
nao foi implementado devido as mudancas ocorridasaedicdo da Lei 13001/2014.

6.4 Principais atividades de controle instituidas pel@rea contabil e financeira da SR
para assegurar fidedignidade.

Na Contabilidade da Superintendéncia Regional dGRN em Minas Gerais é
realizada a conformidade de registro de gestaocentormidade contabil. Essas atividades séo
executadas por servidores distintos, pois procusatao atendimento ao principio da segregacéao de
funcoes.

O servidor responsavel pela conformidade de regider gestdo foi designado
formalmente pelo Superintendente Regional e comst&ol de Responsaveis de nossa unidade.
Diariamente ele realiza a analise do relatoriorfiGomidade de Registo de Gestdo” disponivel no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira -FERverifica se os registros efetuados no dia
anterior foram realizados em observancia das nowigentes e certifica-se da existéncia de
documentos habeis que comprovem as operacOesackaiz

A Conformidade Contabil dos atos e fatos da gest§amentaria, financeira e
patrimonial, também é realizada por servidor degignpelo Superintendente Regional e consta no
Rol de Responsaveis da nossa unidade. O servidom, lwase nos Principio e Normas de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e as aromflades de registro de gestdo, certifica
mensalmente 0os demonstrativos contabeis geradosSp&F| decorrente dos registros da execucao
or¢camentaria, financeira e patrimonial.
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6.5 Principais Receitas e Despesas

Financas do INCRA-SR-6 em milhares
Principais receitas

(A)
mA Reconhecimento e
indenizacéo 7.790 7.598 0
EB Territério
Quilombola
mC e
Administracdo da 4.324 4.016 0
Unidade
ED ©)
Desapropriacéo de
Iméveis Rurais para
mE criagao de 3.458 1.794 0
assentamentos da
mF reforma agraria
(D)
BG Assisténcia Técnica 9.553 1.553 0
Extenséo Rural
(E)
wH Desenvolvimento de
Assentamentos 5.062 1.320 0
Rurais
G (":)
erenciamento e
Fiscalizacdo do 66 149 0
Cadastro Rural
Assi ) Social
ssisténcia Social €
Pacificagdo no 69 49 0
Campo
(H)
Organizacéo da
Estrutura Fundiaria

O orcamento de 2014 mostra uma reducdo de qua’% &0 orcamento liberado
para o 6rgado, se tomarmos como referéncia o an20d8. Reducdes de orcamento de monta
significativa como esta podem trazer uma indicagdanfraquecimento de algumas acdes, bem
como o comprometimento de algumas metas instita@orPorém, para uma melhor avaliagéo,
cabe a Presidéncia do orgdo, junto com o Ministégalizarem uma melhor apuragdo destes
dados, principalmente olhando-se nacionalmente,inlaao cumprimento de suas metas
institucionais.
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Financas do INCRA-SR-6 em milhares
Principais despesas

Despesas 2013 2014 2015
Despesas ----
(A)
mA Reconhecimento e
indenizacgdo 7.783 7.598 0
BB Territério
Quilombola
mC ®
Administracédo da 4.321 4.004 0
Unidade
mD ©)
Desapropriagéo de
Iméveis Rurais para
mE criacao de 3.458 1.794 0
assentamentos da
mF reforma agraria
(D)
EG Assisténcia Técnica ~ 9.547 1.523 0
Extenséo Rural
W H D (Ilz)' to d
esenvolvimento de
Assentamentos 5.554 018 0
Rurais
)
Gerenciamento e 60 142 0

Fiscalizacdo do
Cadastro Rural

©)
Assisténcia Social €
Pacificagdo no 55 21 0
Campo

(H)
Documentacéo
Mulher Trabalhadore

A execucdo orcamentéria de 2014 mostra uma rediggoase 50 % do orcamento
liberado para o 6rgdo, se tomarmos como referém@ao de 2013. Reducdes de orcamento de
monta significativa como esta podem trazer umecag#io do enfraquecimento de algumas acoes,
bem como o comprometimento de algumas metas icistitais. Porém, para uma melhor avaliacéo,
cabe a Presidéncia do orgdo, junto com o Ministégalizarem uma melhor apuragdo destes
dados, principalmente olhando-se nacionalmente,inlaao cumprimento de suas metas
institucionais.

7. CONTROLES INTERNOS

7.1 Principais controles instituidos para garantir o cunprimento dos objetivos.

Em relacdo as acdes desenvolvidas pela Divisdo rden@mento da Estrutura
Fundiaria, devido a falta de 6Orgdos proprios ddsaizados nos 847 municipios sob nossa
jurisdicao ndo nos restou outra alternativa quedire manter os ajustes de cooperacao técnica com
as Prefeituras para descentralizar os nossos rea®@ mil atendimentos relativos a servigos de
cadastro rural no Estado, nos préprios municipios.

81



Na tentativa de garantir o cumprimento dos objstirealizamos diversos eventos de
capacitacdo e supervisdes no interior com intugoqdalificar melhor nosso cadastro literal e
garantir o fiel cumprimento das normas de cadasgyentes.

Também colaboramos com o desenvolvimento e a ingrtagao do novo SNCR e a
declaracdo eletronica de cadastro, aléem do Sigsferfa esses que possibilitardo um melhor
controle e conhecimento da estrutura fundiaria.

Quanto as acbes desenvolvidas pela Divisdo de Astmgigdo, os servidores tem
sido estimulados a capacitacdo, seja para melmorata produtividade ou ainda trazem novos
conhecimentos ao trabalhos do 6rgdo, mas tambéensegjam observados praticas de melhoria
controle interno da gestao.

Efetivamente, a Divisdo de Administracdo implemanima maior fiscalizacdo dos
contratos administrativos, o que apesar de podaessiderado algo trivial, se tornou uma meta da
gestéo diante do quadro anterior. Além disso, pass@ monitorar gastos correntes, como de agua,
luz, telefonia, papel, bem como na metodologia mpréssao. Também, ha um monitoramento
veicular das viaturas, bem como um gerenciamentsisiema de abastecimento desses veiculos.
Os materiais e equipamentos em desuso ou consideraditiecondmicos estdo sendo
permanentemente sendo objetos de avaliacdo coragsmce doacdo para as entidades definidas
em Lei. A folha de pagamento esta sendo constantenmaonitorada no sentido de se evitar
pagamentos indevidos, bem como apurados e cobtadios os valores solicitados pelo Ministério
do Planejamento, Orgamento e Gestédo. Os procesgzsgdmento sao verificados minuciosamente
no quesito de retencéo tributaria.

7.2 Principais controles instituidos pela superintendécia para assegurar a
fidedignidade das informacGes sobre sua atuacado nasgistros informatizados do
INCRA e sistemas corporativos da administracéo puida federal.

Quanto as acdes desenvolvidas pela Divisdo de @mamto da Estrutura Fundiaria,
em 2014 realizamos um Seminario para toda Redawie tbm intuito de eliminar inconsisténcias
constantes no SNCR. O principal foco foi retificas iméveis sem informagcdo de &rea e os
municipios com superficie territorial extrapolada.

Afim de facilitar o acesso das Prefeituras conwasadecidimos por realizar o
evento em polos do interior: Uberlandia (TriangMmeiro e Alto Paranaiba), Varginha (Sul e
Sudoeste de Minas), Itauna (Central e Centro-Qkstdinas), Montes Claros (Norte e Noroeste de
Minas), Diamantina (Vales do Jequitinhonha, MuaiiRio Doce) e Barbacena (Zona da Mata e
Campos das Vertentes).

Por meio desse trabalho conseguimos eliminar, parenunicipios que enviaram
representantes, o registro de imoveis ser area excedente de area cadastrada no SNCR,
provocadas por duplicidades de cadastro e errpsodessamento das areas.

Em relacdo a Divisdo de Administracdo, encontrans@ grande dificuldade em
acesso, cadastro e utilizagdo do SISPES, uma exedrramenta para monitoramento dos gastos
correntes da instituicdo, mas que ha toda uma tagiacpara o simples cadastro do gestor, o que
poderia ser feito de forma automatica pela érgétrake Em relacdo ao SIAFI, h4 uma conferéncia
diaria dos pagamentos realizados.
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7.3 Principais trabalhos realizados pela auditoria intena da autarquia na
superintendéncia, com a sintese dos resultados, dasomendacdes e das providéncias
adotadas.

N&o houve trabalhos significativos realizados @elditoria interna da autarquia na
superintendéncia no exercicio de 2014.

7.4 Avaliacdo, pelos proprios dirigentes da superinten&hcia, dos controles internos
administrativos instituidos da superintendéncia, deacordo com critérios descritos no
Anexo V.

Considerando a insuficiente quantidade de sersddotados na Divisdo de
Ordenamento da Estrutura Fundiaria e os recurs@ndeiros disponibilizados, inversamente
proporcionais a vultosa quantidade de atendimemiosxercicio, a capacitacido e a supervisdo dos
prestadores de servi¢o parceiros foi a Unica fateneontrole considerada.

Reconhecemos a precariedade dessas cooperac@egue® gestor municipal pode
rescindi-las a qualquer tempo, o que provocariaraligacdo dos atendimentos no municipio.

A insuficiéncia de servidores na Regional tem ibVizado as comunicacdes Incra x
Cartérios, o que garantia uma melhor fidedigniddaledados constantes na nossa base de dados.

Para o préximo exercicio prevemos ainda mais pestade no monitoramento das
atividades na Divisdo e nos municipios parceiraan@ exemplo, dos 10 servidores lotados no
Servigo de Cadastro Rural - que prestou em 2014anei$ de atendimentos — 3 aposentaram.

A Divisdao de Administracdo confere ter sido positie ano de 2014, por ter
conseguido reduzir gastos, apos a adocéo de alguetdidas de corte de gastos correntes, sem que
para isso tenha sido perdido qualidade no trab&Ffetivamente, o Unico problema tenha sido a
escassa mao de obra no 6rgado — ver citacdo refegedistribuicdo de pessoal — além de um
possivel desestimulo da atual mao de obra existel#emo assim, as tarefas dividas pela Divisdo
para efetivacao deste controle como politica peemig, foram incorporadas a rotina do 6rgao.

7.5 Principais controles instituidos pela superintendécia para assegurar a boa e
regular gestdo dos créditos a receber de parcelegae dos empréstimos concedidos,
registrados nas contas contabeis 1.2.2.4.9.10.00.£.2.3.1.00.00, respectivamente.

7.6 Consolidacdo das informacOes sobre as Tomadas de ntas Especiais (TCE)
instauradas pela superintendéncia.

7.7 Demonstracdo de adocdo de medidas administrativas am@ apurar
responsabilidade por ocorréncia de dano ao Erario.

A Superintendéncia designou trés servidores pai@eh em processos de tomada
de contas especial sem prejuizo de suas outrbsigfies.
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A comissdo permanente de tomada de contas espdcmlnas dependéncias da
Superintendéncia e se valem de todos os recursteviam e técnicos disponiveis aos demais
servidores.

Ao longo do exercicio de 2014 foram instauradoddts] procedimentos de Tomada
de Contas Especial, assim como foram tramitadoso®ut (sete) processos formalizados em
exercicios pretéritos. Levando-se em conta quexeccieio de 2013 foram instaurados 4 (quatro)
processos de TCE, verificamos uma reducédo de 50%stauracdo de processos de TCE nesta
Superintendéncia Regional em 2014, comparados &.2D&ixou-se de instaurar uma TCE
referente ao convénio n° 52481, uma vez que or \@Gdodébito atualizada era inferior a R$
75.000,00 (setenta e cinco mil reais).

Tais processos instaurados em 2014 encontram-sendtise, dentro do prazo
determinado no art. 11 da Instrucdo Normativa/TCUIN2012 (encaminhamento do processo de
TCE ao Tribunal de Contas da Unido em até 180 aliesntar do término do exercicio financeiro
em que foi instaurada).

Com relacdo aos processos de exercicios anteegoresnitados em 2014, 3 (trés)
processos foram arquivados em decorréncia do vhlodano estar abaixo do valor de alcada
definido pelo TCU; 1 (um) processo foi arquivado @corréncia do recolhimento integral do valor
do dano apurado, tendo em vista a aprovacao déagdesde contas; 2 (dois) processos tiveram
como destino o Tribunal de Contas da Unido, apdisoedcdo do Relatorio Final de TCE; e 1 (um)
processo encontra-se aguardando a emissdo do TernRecebimento Definitivo do objeto do
convénio, tendo em vista que a Entidade Convenaptes instauracdo de procedimento de TCE,
adotou os procedimentos de concluséo do objetoiéaio.

Prazo de Analise Analise Resultado
Aprovada
: N3o Analisad
11% Vencido 22% a0 Analisado 33% N3o Aprovada

89% N3o Vencido 78% Analisado 67% 0% e

No que tange ao grafico 1, que demonstra o prazndkse dos processos de TCE
desta Superintendéncia Regional, temos que, ato#®mEl% dos processos encontram-se com 0
prazo “vencido” e 89% encontram-se com o prazo ‘vé&wido”. Por outro lado, o processo com
prazo “vencido” ndo causa prejuizo, tendo em s o objeto do convénio ensejador da TCE foi
concluido, apenas aguardando a emisséo do TeriReabimento Definitivo para procedimentos
de aprovacao da prestacao de contas.

Quanto ao grafico 2, referente as informacgfes désande processos de Tomada de
Contas Especial, 78% dos processos encontram-salisaios” e 22% encontram-se “nao
analisados”. Porém, destes na situacao de “naatas” 0 melhor seria dizer “em analise”, pois
ainda estdo dentro do prazo legal de tramitacadCde

Por fim, quanto ao grafico 3, 33% dos processo§awada de Contas Especial
desta Superintendéncia Regional foram aprovadosangnhados a Controladoria-Geral da Unido
visando a emisséo do Certificado de Auditoria.
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8. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

8.1 De acordo com Anexo V, sintese geral das determiriss/recomendacdes do TCU.

N&o houve determinacfes/recomendac¢des do TCU no exeio de 2014

8.2 De acordo com Anexo VI, sintese geral das recomergdes do CGU.

Embora a Controladoria Geral da Unido — CGU — terhlzado diversas auditorias
ao longo de 2014, vale destacar o Relatério deidgéd dos Resultados do exercicio de 2014 que
tratou da Avaliacdo do macroprocesso de implantagddesenvolvimento de projetos de
assentamento: cobranca do passivo do crédito tidapdo dos beneficiarios do Programa Nacional
de Reforma Agraria — PNRA — e o Plano de Providg&né&lermanente, que embora tenha sido
protocolizado na Superintendéncia em 25 de fewed®r2015, refere-se a achados de controle de
exercicios anteriores.

8.3Em relacdo a desoneracao da folha de pagamento piojada pelo art. 7° da Lei n°,
12.546/2011 e pelo artigo 2° do Decreto 7.828.2012.

Em relacdo a desoneracdo da folha de pagamentwipdgpelo art. 7°, da Lei n°.
12.546/2011 e pelo art. 2°, do Decreto n°. 7.8282@mos a informar que que 0s contratos
vigentes e encerrados no exercicio de 2014, notandai Superintendéncia Regional de Minas
Gerais, ndo foram afetados pela referida desonmraca

8.4 Medida adotadas pelos 6rgéos ou entidades corstas ao cumprimento das norma
relativas a acessibilidade, em especial a Lei n°0.098/2000, o Decreto n°.
5.296/2004 e as normas técnicas da ABNT aplicaveis.

Preliminarmente, cumpre informar que esta Superi@ecia Regional ja vem
adotando as medidas necessarias quanto ao cumfidenormas relativas a acessibilidade, em
especial aquelas estabelecidas no Capitulo IV,alan?. 10.098/2000. Tal postura se iniciou no
exercicio de 2012 quando foram realizadas vari@smas na sede da Autarquia com a finalidade
de se adequar as normas legais que regem a matéria.

As calcadas externas que circundam a sede da Aigafgram reformadas e
apresentam, em toda a sua extensao, piso tatilfacitdar o transito das pessoas portadoras de
deficiéncias visuais. Além disso, existe rampa desso entre a calgcada e o portdo principal da
sede, dentro dos padrbes exigidos em leis. Exiterétrio que comunica horizontal e verticalmente
todas as dependéncias e servi¢os do edificio, sintre exterior.

Na parte interna da sede da Autarquia foram dewdéeninstaladas as sinalizacdes
tateis de alerta no inicio e término da escada, dmmo corrimdes em todos os lances da escadaria.
Ademais, no hall de entrada do prédio ha permamamtt2 um atendente que pode prestar os
devidos atendimentos aos cidadaos e orienta-logelagéo ao transito dentro das dependéncias do
INCRA/MG.
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O auditério do INCRA/MG possui local reservado paeasoas que utilizam cadeiras
de rodas, e seus acompanhantes, rampa e elevadagesso ao palanque e sistema de audio de
modo a facilitar as condi¢des de acesso, circulag@mmunicagdo no ambiente.

Acrescentamos que nao ha obstaculos presentes amedares que afetem a
circulacdo dos transeuntes, mesmo agueles portadde necessidades especiais. Esta
Superintendéncia Regional possui vaga, em suaidreaa, destinada a garagem, proxima do
acesso de circulacdo de pedestres, devidamenteail@a para veiculos que transportem pessoas
portadoras de deficiéncia com dificuldade de locgégrermanente.

Os dois elevadores instalados no prédio ja saopdpdms para atendimento das
pessoas com necessidades especias. Eles dao atedss os andares do prédio e se encontram em
pleno funcionamento e devidamente manutenidos. d® sl Superintendéncia Regional possui
banheiros acessiveis aos servidores, colaboradoregladdos, dispondo de equipamentos e
acessorios de maneira que possam ser utilizadospgssoas portadoras de deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

Tal postura adotada, abriu as portas da Autarqara gua educacédo, cuidados
especiais, inclusive ocupacdo, acomodacfes af@pites e tecnoldgicas adequadas para a
circulacdo e trabalho dessas pessoas, visando sima dignificacdo, autoestima, realizacéo e
reconhecimento de sua real cidadania. Sabemos gueesacdo dos limites impostos aos seres
humanos comeca pela conscientizacdo de sua impiartdamo cidadaos. E é essa a principal
postura adotada pela Superintendéncia Regionalgsarpestdes relacionadas com portadores de
necessidades especiais.

As informacdes mais detalhadas foram lancadas uedrgs do anexo VI.

ANEXOS

Anexo |: complementa informagdes do item 4.2 resultados obtidos no atendimento ao publico
externo.

Prazo médio de

Servico Demanda | Qtd atendida Em analise atendimento

Custo

Anexo Il —complementa informacdes do item 6.2 Balango com demonstracdo da situacao do
registro dos imoveis desapropriados.

Formas de Obtencéo N° de Imoveis Registrados edricaem Nome Registrados no Balancgo
do INCRA Contabil em 31/12/2014
Compra e Venda 18 18 18
Desapropriacao 246 Em depuracao 1
QOutras formas 10 Em depuracao 0
Anexo llIl —complementa informacdes do item 6.3 Balanco com Demonstracédo da gestdo dos

créditos a receber registrados nas contas contdb2i®.4.9.10.00 — Créditos a Receber de
Parceleiros e 1.1.2.3.1.00.00 — Empréstimos Codosdi

1.2.2.4.9.10.00 — Créditos a Receber de Parceleiros

Saldo em 31/12/2013 Ajustes Realizados Saldo et?B014

905.694.126,40 -134.697.220,84 770.996.905,56
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1.2.2.3.1.00.00 — Empréstimos Concedidos.

Saldo em 31/12/2013 Ajustes Saldo em 31/12/2014

167.771.805,49 -24.829.400,00 142.942.405,49

Anexo IV complementa informacgdes do item 7.4 Avaliacdo do sistema de controles internos da
uJ.

Quadro 14: Avaliagdo do Sistema de Controles Intews da UJ — SUPERINTENDENCIA
REGIONAL.

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1 23] 4 5
1. A alta administragdo percebe os controles ing@DmMoO essenciais a consecugéo|dos X

objetivos da unidade e d&o suporte adequado doisegionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidoa fp&l sdo percebidos por todos| os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis tfatesa da unidade.

3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficient X

4. Existe cadigo formalizado de ética ou de conduta X
5. Os procedimentos e as instru¢bes operacionaipadronizados e estdo postos|em X
documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam acjmatfio dos funcionérios |e X

servidores dos diversos niveis da estrutura da&Jdlaboragdo dos procedimentos, (das
instru¢des operacionais ou codigo de ética ou dandu

7. As delegacdes de autoridade e competéncia séigpanhadas de definicdes claras|das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacédo de fun¢des nos goscestividades da competéncig da X
uJ.

9. Os controles internos adotados contribuem pamnsecucdo dos resultados planejados | X
pela UJ.

Avaliacdo de Risco 1

XN

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomat@o formalizados.

11. H& clara identificag@o dos processos criti@sa jp consecugédo dos objetivos e metas | X
da unidade.

12. E pratica da unidade o diagndstico dos risaes grigem interna ou exterra) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem aadentificacdo da probabilidade [de
ocorréncia desses riscos e a consequente adogaedidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a defini¢do de niveisst®s operacionais, de informagdes ¢ de X
conformidade que podem ser assumidos pelos divarees da gestao.

14. A avaliagéo de riscos é feita de forma contimgamodo a identificar mudancas |no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transform@gds ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitaekds de modo a serem tratados|em X
uma escala de prioridades e a gerar informacdesaitemada de decisao.

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que s#gmorrentes de fragilidades nos | X
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é praicanidade instaurar sindicancia ppra | X
apurar responsabilidades e exigir eventuais rassantos.

18. H& norma ou regulamento para as atividadesidelg, estoque e inventario de bens e | X
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 213! 4 5

19. Existem politicas e acdes, de natureza preaewti de deteccdo, para diminuir|os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, clarametibelscidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ afwmpriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de loragmpr
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21. As atividades de controle adotadas pela UJupasscusto apropriado ao nivel |de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacgéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJakfiangentes e razoaveis e estdo | X
diretamente relacionadas com os objetivos de dentro

Informacao e Comunicacao 11213 4 5
23. Ainformacéo relevante para UJ é devidamemrtificada, documentada, armazenada X
e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacgbes consideradas relevantes peladdJddotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes aprasiad
25. A informagédo disponivel para as unidades iatere pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informagéo divulgada internamente atendexg&atativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucaaelssonsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacao das informacgdes perpassa todoweis hierdrquicos da UJ, em todas X
as dire¢Bes, por todos 0s seus componentes edaoatsua estrutura.

Monitoramento 11213 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constaeriee monitorado para avaliar sua | X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sidwsiderado adequado e efetivo pelas | X
avaliagOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem caritib para a melhoria de sgu X
desempenho.

Andlise Critica: Em relacdo aos sistemas de controle interno degtari@tendéncia, tem-se que a maioria das dc¢bes

foram parcialmente aplicadas. Os servidores dagtarfhitendéncia, em sua maioria, ndo percebem adamente os
mecanismos gerais de controle interno. Tem-se Hosea padronizagdo dos instrumentos e dos procetbsien
operacionais desta Superintendéncia que estdospastalocumentos formais em quase sua totalidades&l&erifica
nesta Superintendéncia o0 mapeamento dos procedisnepéracionais o que dificulta o entendimentotdigites pol
parte dos servidores. As delegagBes de autoridadenpeténcia seguem os ditames do regimento ineeq@ando s
destinam a atividades mais especificas séo reabzaar meio de Ordens de Servigo ou Portarias.

D

No que diz respeito a avaliacdo de riscos, tendgeegse aspecto, em sua ampla maioria, ndo édaplcacontextq
desta Superintendéncia. Os objetivos e metas Gegtarintendéncia foram bem definidos no inicio Hereicio de
2014. Todavia, as unidades néo realizam identficade processos criticos para a consecucao das, natgoucd
diagnosticos dos riscos em niveis gerenciais,ositicoperacionais. Em poucas situacdes verificaigea fragilidads
dos procedimentos propicia a ocorréncia de fraed#ssvios. De outro lado, esta Superintendéncispadopratica d
instaurar processos administrativos, de sindicBneitomada de contas especial para apurar as $raudesvios qu
possam ocorrer.

® D

Sobre os procedimentos de controle, cumpre informoaamente que a Assessoria de Planejamento eo&osér limita|
apenas ao suporte das demandas da Auditoria Irderitcra. Atualmente, a atividade de maior destatpuAssessoria
de Planejamento e Controle, da SuperintendéncidoRagde Minas Gerais, esta voltada para o contlake metas
fisicas e orcamentaria/financeira das ac6es desdmagas pela Autarquia. Outrossim, as politicasdesade natureza
de controle sao definidas pela Auditoria Interndrdwa.

=)

As Informagbes e Comunicacdes da SuperintendénegioRal precisam ser aprimoradas. Os parecerescdéd
despachos e demais documentos das unidades quéemngpestrutura da Regional, em grande parte, o§supn
carater conclusivo, dificultando ao gestor tomanigfies apropriadas. Ademais, verifica-se que anmdgao no ambitp
da Regional carece de tempestividade e de preeisialgumas situacdes. E preciso que se dé maidicijade
interna de informacdes. Por fim, a comunicacaoinfasmacdes, em sua grande maioria, ndo perpadsa tis niveis
hierarquicos desta Superintendéncia.

Por fim, no aspecto do monitoramento, a Assesstgidlanejamento e Controle se limita apenas aortsuplas
demandas da Auditoria Interna do Incra. A Asseastei Planejamento e Controle, da SuperintendérejgoRal de
Minas Gerais, esta voltada para o controle dassifediwas e orcamentaria/financeira das agfes gesgradas pelo
Incra.

Escala de valores da Avaliagcéo:
(1) Totalmente invdlida: Significa que o contetdo dan&dtiva € integralmentedo observadono contextd
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da UUJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelddafianativa éparcialmente observadono contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa qu@&o ha como avaliarse 0 conteldo da afirmativa é ou ndo observadmntexto
da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo damafiva éparcialmente observadono contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido: Significa que o contelido danaditiva € integralmentgbservadono contexto da UJ.

Anexo V —complementa informacdes do item 8.% Para cada deliberacdo do TCU

Processo Acordao

Responsavel Item do Aco6rddo

Descricdo sucinta do item daAcdo implementada Acéo a ser implementada Prazo
deliberacéo

N&o houve determinagbes/recomendagdes do TCU no exeio de 2014
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Anexo VI —complementa informacdes d

o item 8.2 Para cada deliberacdo da CGU

Relatério de Auditoria. Exercicio de 2014.

20141128

Iltem do RA

Responsavel

Descricao sucinta do item da deliberagéo

Acéo imptgada

Acéo a ser implementada

Praz

Avaliacdo do macroprocesso de implantacé
desenvolvimento de projetos de assentame
cobranca do passivo do crédito de instalagao

beneficiarios do Programa Nacional de Refor

Agréaria — PNRA —.

Recomendacédo 1: aguardar a regulamentacad
critérios de remissdo dos créditos de instala
para que as remissdes sejam processadas con
preceitos do & 6° do artigo 3° da Lei
13.001/2014.

Recomendacdo 2: rever o planejamento
créditos de instalagdo no SNCCI.

Os trabalhos de planejamento e cronograma pararemda e concluséo d
saneamento e implantacdo dos créditos concedid@msSpperintendéncia n
SNCCI estdo sendo feitos de acordo com sua capkEcidaeracional
Ressalta-se que ha escasso numero de servidands, e todos possue
outras tarefas para atendimento as inUmeras &ibibsi regimentais d
D SEiperintendéncia. Além disso, constantemente é sséde atender
ierminagﬁes especificas dos 6rgédos de contrtdenex(TCU, MPF, etc)

processos. Mesmo diante dessas dificuldades, t&haedte continuidade ag

procedimentos relativos ao saneamento dos processdsrme orientacéa

dasDiretoria de Desenvolviment@gem contudo estar procedendo
@6miss&o e/ou cobranca dos créditos de instalacdm eonformidade com

Nsaneamento de 840 processos individuais de bemégide créditos d

instalagdo em 27 projetos de assentamento, tatdlizal261 créditos

de Construcdo, Recuperagio/Materiais de Construgd®@emi-Arido.
Planejou-se sanear uma média de 300 processosimenta Assim espers
se concluir o trabalho em 40 meses, lembrando gaatq mais antigo
projeto de assentamento mais dificil sera o procedto, tendo em vista
deficiéncia de documentacao.

ngg%éo pela qual é dificil a dedicacdo exclusivéraloalho de saneamento d 3

gderncedidos nas modalidades Apoio Inicial, FomeAtpisicdo de Materiais

=]

A

Aguardar a regulamentacao dos critér
e remissao dos créditos instalagéo, [
Sque as remissdes sejam processa
D conforme preceitos do § 6° do artigo
ada Lei n® 13.001/2014.

o

fIM&i n° 13.001/2014 Até o momento, a Superintendéncia concluili fxécutar o cronograma de saneamen

. lancamento no SNCCI proposto pe
| Superintendéncia.

D

D

[}

ios

ara

idas

30 meses

oe
2la

Plano de Providéncias Permanente. Exercicios

anteres.

Responsavel

Descri¢ao sucinta do item da deliberacéo

Acao imphgada

Acdo a ser implementada

Prazo

Recomendacdo n°. 11081 e 83394 (Reiteracab)formar,

com a respectiva apresentacdo de

comprobatéria, a decisdo proferida pelo Presiddoténcra

Apurar a situacdo do pr

documentacao

54000.000167/2012-41.

54000.000168/2012-96 e seu ape

ne. 31/5/2015

Nso

0cesso
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em relagdo a apuracdo dos responsaveis pela rtéur'a@ﬁo’L

de sindicancia e pela auséncia de providéncias tgua
reposicao ao erario dos valores pagos indevidamelatiévos
ao processo de dendncia n°. 54170.002510/2008-54.

Recomendacdo n° 11082 (Reiteracdo)nformar, com a
respectiva apresentacdo de documentacdo compriabaad
decisdo proferida pelo Presidente do Incra em delag
apuracdo dos responsaveis pela autorizacdo
desenvolvimento de obra sem a devida aprovacagd
Comisséo Fiscalizadora do Incra SR-6.

=

para

Apurar a situacdo do processo
contrato n°. 10.000/2011.

do

31/5/2015

Recomendacdo n° 11083 (Reiteracdo)nformar, com 4
respectiva apresentacdo de documentacdo compriabaad
deciséo proferida pelo Presidente do Incra em &elago
processo aberto de n°. 54170.002214/2013-11, wohijeto
aplicar a empresa contratada as sangdes previstaei me.
8.666/1993 e no contrato n°. 10.000/2011.

=

Apurar a situacdo do processo
contrato n°. 10.000/2011.

do

31/5/2015

Recomendacdo n° 58370 (Reiteracdo) Apresentar
documentacdo comprobatéria que demonstre as rg

instituidas em relacdo ao cadastramento dos atos

aposentadoria e pensao no Sistema Sisac, bem ofonmar
quais foram as rotinas implementadas.

D

tinas

de

Analisar e propor rotinas em relac

aos cadastos no Sisac.

31/5/2015

Recomendacdo n°% 58371 (Reiteracdo) Apresenta
documentacdo comprobatéria que demonstre a paugBdiy
de servidores do Incra em cursos de capacitacatviod a
celebracdo e gestdo de convénios. Além disso, enlan
informacBes que atestem o empenho desta Super@meind
na implementacdo de instrumentos de controle mafEseao
prazo para analise e manifestacdo em relacdo tagiiesde
contas dos convénios firmados.

Apresentar a document

comprobatoéria.

31/5/2015

Recomendacédo n°. 58372 (Reiteracddjo que concerne a
cumprimento das recomendacdes exaradas por
Controladoria, no que diz respeito aos convénissdos a
seguir, solicita-se manifestar acerca das situacdes
convénios n°. 540690, 502297, 601725 e 600930, dmno
apresentar documentacdo comprobatéria do querswafi

essa

Manifestar e apresentar documenta
comprobatéria.

c30

31/5/2015

Recomendacédo n°. 58373 (Reiteracddjo que concerne a
cumprimento das recomendacdes exaradas por

Controladoria, solicita-se manifestar acerca damgbes dos

essa

Manifestar e
documentacao comprobatéria.

apresentar

31/5/2015
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convénios n°. 738522/2010, 737795/2010, 737906/2
737907/2010 e 756512/2011.

010

Recomendacédo n°. 58374 e 58375 (Reiteracaajpresentar
documentacdo comprobatoria que demonstre a paitiiy
de servidores do Incra em cursos de capacitacatvid a
celebracéo e gestdo de convénios, bem como docosngune
evidenciem o empenho desta Superintendéncia
implementacao de ferramentas de mapeamento dossm
de gestao dos convénios firmados.

na

Apresentar documentagéo e aprese
material elaborado pel
Superintendéncia no exercicio
2014,

ntar
a
de

31/5/2015

Recomendacdo n°% 58376 (Reiteracdo) Apresenta
documentacdo comprobatéria que demonstre a foragalkz
da rescisdo contratual no &mbito do contrato n201d, de
forma a garantir o cumprimento do artigo 80 da hej
8.666/1993.

Apresentar documento.

31/5/2015

Recomendacdo n° 58377 (Reiteracdo)nformar, com a
respectiva apresentacdo de documentacdo compriabaad
decisdo proferida pelo Presidente do Incra em &elag
apuracdo dos responsaveis pela intempestividade
acompanhamento do contrato n°. 10.000/2011.

=

no

Informar a apresentar documentacéa

31/5/2015

Recomendacdo n°% 64475 (Reiteracdo).Apresentar
pronunciamento conclusivo sobre a aprovacao ou dw@
prestacdo de contas, e, na ocorréncia de instaurdes
tomada de contas especial — TCE —, apresentar éntagdo
comprobatoéria.

[®)

o

Apresentar pronunciamento
apresentar
comprobatoéria.

documentaca

e

31/5/2015

Recomendacédo n°. 83379 e 83380 (Reiteracadjpresentar
documentacéo comprobatéria que demonstre a capiEzite
servidores do Incra para a realizagdo dos procedanede

reavaliagdo de imdveis.

Apresentar documentacao.

31/5/2015
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Anexo VII —Descri¢édo dos Indicadores dos itens 3.1.5, 3.233.6 € 5.4

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Cadastramento de Iméveis Rurais

Descrigdo e forma de analise

Percentual de area ocupada por imoveis cadastemogelacdo a
superficie total da area abrangida pela Jurisdd@olNCRA, na
jurisdicdo da SR ou Sede.

Férmula de Calculo

superficie ocupada por imoveis cadastrados (ha)idido pelal
superficie total da area (ha) abrangida pela Jgéeddo INCRA, na
jurisdicdo da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

percentual de area (ha) ocupada por iméveis cadiastr

Observacéo
Fonte SNCR
Indicador de Desempenho
Nome indice de analise de processos de Certificacdamiveis

Descricao e forma de andlise

percentual de processos de Certificacdo finalizaml@xercicio em
relacdo aos processos protocolados no exerciciQreoe descrito n
IN-INCRA 25/2005 e NE 80/2008, permitindo assim l@raa
reducdo ou aumento do passivo existente.

j*2)

Férmula de Calculo

Numero de processos com andlise de certificacaaliZada ng
exercicio dividido pelo numero de processos de ificagao
protocolados no exercicio no nivel de agregac&aOx 1

Unidade de Medida

percentual de processos analisados

Observacéao

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Regularizacdo Fundiaria

Descrigdo e forma de analise

Percentual de imdveis regularizados e tituladoserercicio en
relagcdo ao ndmero total de imoveis com processoegldarizacag
fundiaria iniciados no exercicio.

Férmula de Calculo

namero de imoveis regularizados e titulados no aeier, dividido
pelo niumero de imoveis com processos de reguldidgzdigndiaria
iniciados no exercicio, na jurisdicdo da SR ou Setie0.

Unidade de Medida

percentual de iméveis regularizados

Observacéao

Fonte

SIR - M6dulo de Monitoramento e Avaliacdo
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Indicador de Desempenho

Nome

indice de gastos com Obtencéo de Terras

Descrigdo e forma de analise

Valor total de indenizac¢des (desapropriacdo) owamemto (aquisicad
em R$ no exercicio em relagdo pela respectiva thtahdos imoveis
indenizados ou pagos, em hectares, no exercicio.

~

Férmula de Calculo

valor total de indeniza¢des (desapropriacdo) oamagto (aquisicad
em R$ no exercicio, dividida pela respectiva amal tdos imoveis
indenizados ou pagos em hectares no exerciciarisaigdo da SR o
Sede.

~

e

Unidade de Medida

R$/ha

Neste indicador ndo ser8o contabilizados o0s pagdgaserde
complementagdo judicial das areas, sendo assime pager um
subestimacdo do valor total pago. Também é impertéisar qu

Observacéao apenas o pagamento de TDA j& leva a area parawaaéo indicador|
nao necessariamente tendo efetuado o pagamenbedifestorias e das
sobras de TDA no exercicio. No célculo do Indicag®soma o custo
total da terra nua e benfeitoria, vinculada ao RO 0

Fonte SIR - Mddulo de Monitoramento e Avalia¢éo

Indicador de Desempenho
Nome indice de Protocolos de licenca ambiental para omjéos de

Assentamento

Descricao e forma de andlise

Percentual de PA(s) com processo de Licenciamentabiéntal
protocolado no exercicio, em relacdo ao nimeroA{g)Rom licencas
ambientais expedidas, em conformidade com a ReswIGONAMA
387/2002, permitindo assim avaliar a reducdo ouestiondo passiv
existente.

=}

Férmula de Calculo

numero de Licencas Ambientais Protocoladas no &tercdividido
pelo nimero de Licengas Ambientais Expedidas nocéie, no nive
de agregacédo, multiplicado por 100.

Unidade de Medida

Percentual de Licencas protocoladas

Observacéo

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Projetos de Assentamentos com licencaeaalis em vigor

Descrigdo e forma de analise

Percentual de PA(s) com licenca ambiental em vigor, relacao al
total de assentamentos federais existentes, enorcoidhide com
Resolucdo CONAMA 387/2002.

0

Férmula de Calculo

namero de assentamentos com Licenca ambiental gam, Wdividido
pelo total de assentamentos Federais, no nivel giegacao,
multiplicado por 100.
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Unidade de Medida

Percentual de Licencas em vigor

Observacéao

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Acesso & 4gua para consumo doméstico

Descrigdo e forma de analise

Percentual do numero de familias que tiveram oiprento de agu
para consumo domeéstico — encanado, de poco owstena concluid
no exercicio — em relagdo ao numero de familiagnésdas n
exercicio.

O

Férmula de Calculo

namero de familias que tiveram o provimento de §uara consum
doméstico — encanado, de poc¢o ou de cisterna ddoaho exercicio A
dividido pelo numero de familias assentadas nocéier na jurisdica
da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias atendidas.

Observacéao

Fonte Médulo de Monitoramento — SIR e SIPRA
Indicador de Desempenho

Nome indice de provimento de PDA/PRA

Descrigdo e forma de analise

Expressa a quantidade Projetos de assentamento RIDAIPRA
aprovados pelo INCRA

Férmula de Calculo

Quantidade de Projetos de Assentamento com PDA/e dpirovadog
pelo INCRA, dividido pela quantidade total de Adsementos
Jurisdicionados no nivel de agregacao, multipligamiol00.

Unidade de Medida

Percentual de projetos com PDA/PRA.

Observacéao

Indicador de Desempenho

Nome

indice de acesso & moradia nos assentamentos

Descricao e forma de andlise

Percentual do numero de familias com obras dedi@mcancluidas n
exercicio, em relacdo ao numero de familias asdantao exercicio.

Férmula de Calculo

NUmero de familias com obras de moradia codak no exerciciq
dividido pelo numero de familias assentadas nocé}er na jurisdica
da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias atendidas

Observacéao

Fonte SIR - Mddulo de Monitoramento e Avaliagdo, MCiSKPRA
Indicador de Desempenho

Nome NUmero de contratos firmados pelas familias conssweo PRONA

ou outra linha de crédito voltada a producéo.
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Descricao e forma de andlise

Quantidade de contratos firmados pelas familias agmssaram as

linhas de crédito voltadas a agricultura familiar.

Férmula de Calculo

Numero de contratos firmados pelas familias conssrea linha d
crédito voltada aos PA(S) no exercicio, no nivehgeegacao.

11°)

Unidade de Medida

NUmero de Contratos

Observacéao
Fonte MDA e SIPRA
Indicador de Desempenho
Nome indice de provimento de Assisténcia Técnica

Descricao e forma de andlise

Percentual do nimero de familias com previsdo dedanhento nos
instrumentos firmados para prestacdo de Assistéméenica, em
relagdo ao numero total de familias assentadas etexem
assentamentos consolidados).

Férmula de Calculo

namero de familias com previsdo de atendimento instsumentos
firmados para prestacdo de Assisténcia Técnicididospelo numerg
total de familias assentadas, na jurisdicdo dals®eale x 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias atendidas.

Observacéao

Nos casos de recontratacdo do servico para um mesajeto de

assentamento, ou aditivo de pragera necessaria a apuracdo junto a

SR para verificar eventual duplicacdo da familiatabilizada.

Fontes

- Contratos: SIATER,;
- Convénios e contratos anteriores a Lei de ATERniPa de
Detalhamento — DEA.

- Contratos RS: SAMA

Indicador de Desempenho

Nome

Renda média das familias (por amostragem)

Descrigdo e forma de analise

Férmula de Calculo

Unidade de Medida

Observacéo Indicador ainda sem fonte definida.
Indicador de Desempenho
Nome indice de Parcelas Supervisionadas

Descrigdo e forma de analise

Percentual de parcelas supervisionadas nos termastigo 4° da IN
70/2012, em relagdo ao nimero total de parcelas.

Férmula de Calculo

ndmero de parcelas supervisionadas nos termos tidm &° da IN

70/2012, dividido pelo namero total de parcelagunadicdo da SR o

Sede x 100.

Unidade de Medida

Percentual do nimero de parcelas supervisionadas

Observacéo
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Fonte SIR - Md6dulo de Monitoramento e Avaliacdo e SIPRA
Indicador de Desempenho
Nome indice de Consolidagéo de Assentamentos

Descricao e forma de andlise

Expressa a taxa de consolidacao dos assentamentos.

Férmula de Calculo

Numero de familias assentadas em PA(s) consolidatiadido pelo
numero total de familias existentes nos PA(s) osgoklo INCRA, ng
nivel de agregacédo, multiplicado por 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias em PA (s) consolidados

Observacéao

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Abrangéncia de Capacitac&o

Descricao e forma de andlise

Percentual de servidores capacitados em relacawia@ro total de
servidores

Férmula de Calculo

numero de funcionarios que participaram das atilédale capacitacd
dividido pelo nimero total de funcionarios, nagdicdo da SR ou Se
x 100.

Unidade de Medida

Percentual de servidores capacitados.

Podehaver duplicidade na contabilizacdo do nimero dédsmes, isto

D

o

e

D

Observacéao €, um mesmo servidor pode usufruir de mais de upeatunidade d
capacitacao.
Fonte SIR — Médulo de Monitoramento, DAH3 e SIAPE
Indicador de Desempenho
Nome indice de Horas de Capacitag&o

Descrigdo e forma de analise

Quantidade de horas de capacitacao de servidopestynidades d
capacitagao usufruidas) em relagdo ao nimerodetsérvidores.

D

Férmula de Calculo

numero total de horas de treinamentos recebidoss psérvidoreg
dividido pelo nimero total de servidores, na jug&d da SR ou Sede

Unidade de Medida

Percentual dboras de capacitacéo por servidor.

Observacéo

Podehaver duplicidade na contabilizagdo do nUmero dadsees, istg
€, um mesmo servidor pode usufruir mais de umatopidiade.

Fonte

SIR — Médulo de Monitoramento, DAH3 e SIAPE
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