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INTRODUCAO

Esta Superintendéncia elaborou este relatério de gestdo partindo das metas fisicas
e orcamentarias acordadas com a Presidéncia do Incra e se valendo das informaces extraidas do
Mddulo de Monitoria e Avaliagcdo do Sistema de Informacdes Rurais — SIR — e da 32 versdo do
Plano de Acdo que tratou dos critérios para revisdo da distribuicdo de créditos orgamentarios e
das metas fisica conforme Portaria n°. 645, de 12 de novembro de 2013.

As acOes e atividades planejadas, as metas propostas e pactuadas, bem como 0s
recursos orcamentarios necessarios a realizacdo das agdes e ao alcance das metas acordadas
alinharam-se aos objetivos estratégicos do Incra que, por sua vez, refletiram o Plano Plurianual, a
Lei de Diretrizes Orcamentéria e Lei Orcamentéria.

Trataram-se dos seguintes itens:
Identificacdo e Atributos da Unidade Jurisdicionada.

. Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de Acdes.
3. Acompanhamento dos principais macroprocessos finalisticos da

N —

4. Prestacdo Direta de Servicos ao Publico.

5. Gestéo de Pessoas.

6. Planejamento, Execucdo e Controle Orcamentario, Patrimonial,
Financeiro e Contabil.

7. Estruturas de Governanca e de Autocontrole da Gesté&o.

8. Conformidades e tratamento de disposicOes legais e normativas.

9. Ouvidoria.

10. Correicdo.

Além dos quadros propostos pelo Incra, esta Superintendéncia acrescentou outros
que entendeu serem necessarios para maior esclarecimento das aces desenvolvidas ao longo do
exercicio de 2013.
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INFORMACOES SOBRE A GESTAO
1. Identificacdo e Atributos da Unidade Jurisdicionada.

1.1 Identificagéo da Unidade Jurisdicionada.

Quadro 1 - Identificagdo da UJ - Relatdrio de Gestdo Individual

Poder e Orgo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério do Desenvolvimento Agrario \ Codigo SIORG 17125

Identificacédo da Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria. Superintendéncia Regional do
Estado de Minas Gerais

Denominagéo abreviada: SR-6

Caodigo SIORG: 4031 Codigo LOA: Néo ha Cadigo SIAFI: 373055

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Administragdo Publica em geral Codigo CNAE: 8411-6-00

Telefones/Fax de contato: | (31) 32818671 | (31) 322-7165 | (31) 3281-8653 (FAX)

E-mail: ndo ha

http://www.Incra.gov.br

Endereco Postal: Avenida Afonso Pena, 3500, Cruzeiro, Belo Horizonte, Minas Gerais, CEP n°. 30.130-009

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

- Decreto n® 1.110, de 9 de junho de 1970 — Dispde sobre a criacdo do Incra
- Decreto-Lei n®2.363, de 21 de outubro de 1987 — DispGe sobre a extin¢do do Incra
- Decreto Legislativo n° 2, de 29 de marc¢o de 1989 — Dispde sobre o restabelecimento do Incra

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Portaria n® 20, de 8/4/2009 — Regimento Interno do Incra
- Decreto n® 6.812, de 3/4/2009 — Estrutura Regimental do Incra

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

- Manual Operacional de Assessoria Técnica, Social e Ambiental

- Manual para Elaboracdo e Implantacdo de Projetos de Recuperagdo e Conservacdo de Recursos Naturais em
Assentamentos da Reforma Agréria

- Manual de Obtencao de Terras e Pericia Judicial

- Manual de Operag¢des do Pronera

- Norma Técnica para Georreferenciamento de Imoveis Rurais

- Manual de Orientagéo sobre Declaracéo para Cadastro de Imdveis Rurais

- Manual de Cadastro Rural

- Manual de Fiscalizagao Cadastral
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2. Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de Acdes.
2.1 Atuacdo da Superintendéncia com o Plano Estratégico da Autarquia.

A atuacdo desta Superintendéncia no exercicio de 2013 pautou-se na Agenda de
Gestdo celebrada entre o Superintendente Regional e o Presidente do Incra.

Nela se previram os seguintes objetos:
1. Acoes e atividades planejadas para o periodo de 2013 e 2014.

2. Metas propostas e pactuadas para 2013,

3. Recursos orcamentarios necessarios a realizacdo das acdes e ao alcance
das metas.
4. Metas intermediarias de avaliacéo institucional da Superintendéncia.

As acdes e atividades planejadas, as metas propostas e pactuadas, bem como o0s
recursos orcamentarios necessarios a realizacdo das acOGes e ao alcance das metas acordadas
alinharam-se aos objetivos estratégicos do Incra que, por sua vez, refletiram o Plano Plurianual, a
Lei de Diretrizes Orcamentéria e Lei Orgamentaria.

A atuacdo desta Superintendéncia teve as seguintes diretrizes estabelecidas pela
Presidéncia do Incra:

1.Para o Desenvolvimento dos Assentamentos:

Promover a articulacdo e a integracdo das acGes do Incra com outras politicas
publicas que contribuam para o desenvolvimento dos assentamentos e a melhoria da qualidade
de vida das familias assentadas:

Diretrizes do Incra 2013-2014

*Programa Minha Casa Minha Vida.

«Programa Agua para Todos.

*Programa Luz para Todos.

*Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA).

*Programa Nacional da Alimentacdo Escolar (PNAE).

*Programa Nacional de acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC).
*PAC Il (abertura e recuperacao de estradas).

*Bolsa Verde.

*Programas estaduais e municipais.

«Qutros.

Desenvolver as agdes organizadas em “rotas” de articulagdo de politicas publicas:
os assentamentos sao “incluidos” nas rota por algumas iniciativas e “puxam” outras:

—Rota Brasil Sem Miséria (BSM), para superar a pobreza nos assentamentos
priorizados, garantindo renda, habitacdo, infraestrutura (estradas , &gua e luz), ATES e fomento
(MDS);
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—Rota Assentamentos Verdes, para promover a recuperacdo ambiental e combater
0 desmatamento, associado a geracdo sustentdvel de renda nos assentamentos, regularizacdo
fundiaria e ambiental;

—Rota Estruturacdo Produtiva, para promover organizagdo e agregacgéo de valor na
producdo, estimulando a comercializacdo e a ampliacdo de renda produtiva.

2.Para a Obtencdo de Terras e a Implantacdo de novos Projetos de Assentamento:

«Atender aos novos parametros de definicdo de regides prioritarias para obtencdo
de terras (concentragdo de pobreza rural, concentragdo fundiaria, demanda social fundamentada,
disponibilidade de politicas publicas, etc).

«Garantir a implementacdo do novo rito de obtencdo de terras, incorporando
estudos de viabilidade, parametros de custos por familia e uma rota de implantagdo do
assentamento (articulada com a area de Desenvolvimento).

sIntegrar a selegdo de beneficiarios ao cadastramento no CAD-Unico, desde o
acampamento, possibilitando o acesso a politicas de inclusdo social e de cidadania.

3.Para a Melhoria da Governanga Fundiéria:

*Consolidar o marco normativo de ordenamento da estrutura fundiaria no Incra.

«Qualificar e integrar a gestdo de informacdes fundiarias.

*Aprofundar parcerias federativas e interinstitucionais (com orgédos federais,
estaduais e cartorios).

«Ampliar a transparéncia de procedimentos e informacoes.

«Qualificar e agilizar produtos e servigcos para a sociedade, investindo em
tecnologia da informacéo.

Definir parametros e estratégias para a fiscalizacéo e a atualizacédo cadastral.

«Qualificar a politica de controle de aquisicao de terras por estrangeiros.

«Aprimorar o0s processos de identificacdo, delimitacéo e titulacdo de comunidades
remanescentes de quilombos.

4.Para a Gestao:

«Qualificar informacGes e promover integracao de bases de dados;

*Monitorar e avaliar metas e marcos do plano de acéo;

«Conferir transparéncia e dar publicidade a acbes e resultados desenvolvidos pelo
Incra,;

«Ampliar a eficiéncia operacional na execucao orcamentaria e fisica;

*Melhorar os ambientes, valorizar a producdo dos servidores e estabelecer
processos eficientes de trabalho.

Atualmente, esta Superintendéncia estd revisando o planejamento para este
exercicio e planejando para o proximo.

Nas oficinas de planejamento realizadas entre 17 e 21 de marco de 2014, os
servidores de toda esta Superintendéncia estdo debatendo as inovacdes propostas pelo Incra,
tarefas, diretrizes e acdes imediatas para este exercicios e para o proximo.

O planejamento desta Superintendéncia tratara das seguintes inovac6es propostas
pelo Ministério de Desenvolvimento Agréario e pelo Incra:
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1. Desenvolvimento.

Aumentar a producdo e produtividade das areas reformadas.
Integracdo de politicas publicas para melhorar a vida das familias assentadas.

2. Terra e Politicas Publicas.

100 novos decretos de desapropriagdo em 2013.

126 novos projetos de assentamento em 2013.

76 mil novas familias desde 2011.

3. Governanca Fundiaria.

Adesdo as diretrizes voluntérias da governanca da terra da FAO.

Sigef: qualidade, agilidade, transparéncia e seguranca juridica.

Atengdo a povos e comunidades tradicionais: quilombolas, indigenas e
extrativistas.

Aperfeicoamento do Sisnate (Estrangeiros).

Para o exercicio de 2014, esta Superintendéncia buscara:

1. Consolidar as inovacgdes propostas para 2013.

2. Aprofundar a integracéo Incra+MDA:

Plano Nacional de Desenvolvimento Rural e Il Plano Nacional de Reforma
Agréria.

Planos Safra, Territérios da Cidadania, Plano Nacional de Agroecologia, Pronera
+ Pronatec.

3. Melhorar os servicos prestados: salas da cidadania.

4, Criar Projetos Estratégicos:

Novos avangos nas areas finalisticas.
Novas medidas de gestdo para aumentar eficiéncia da autarquia.

A execucdo das acGes e atividades planejadas, as metas propostas e pactuadas,
bem como 0s recursos orcamentarios necessarios a realizacdo das acdes e ao alcance das metas
acordadas sdo monitorados por meio do Sistema de Informacgdes Rurais — SIR — por delegacao de
competéncia pela Diretoria de Gestdo Estratégica a quem cabe propor, quando necessario e
conforme estabelecido na Resolucdo n°. 12, de 19 de junho de 2013, o ajuste dos quadros de
metas fisicas e créditos orcamentarios.

3. Acompanhamento dos principais macroprocessos finalisticos da gestao.
3.1 Ordenamento da Estrutura Fundiaria.

3.1.1 Demonstracéo dos resultados das Agoes.
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Ao longo do exercicio, no ambito dos 847 (oitocentos e quarenta e sete)
municipios mineiros que jurisdiciona, a promo¢do do ordenamento fundiario focou-se
principalmente:

a) Na manutencdo do Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR — por
meio do atendimento ao produtor rural e das diligéncias aos cartdrios que lidam com imoveis
rurais utilizando-se como principal ferramenta a atualizagcdo cadastral permitindo retratar a
situacdo fundiaria do campo mais préxima da realidade e em tempo real.

b) Na retomada dos procedimentos administrativos de fiscalizagdo cadastral,
como uma forma de combater a grilagem de terra e o trabalho em condi¢fes analogas a escravo.

C) Na contribuicdo para modernizagdo no procedimento de certificagédo de
imoveis rurais e na flexibilizacdo das normas, sem perda de confiabilidade dos dados.

d) No atendimento a demanda dos remanescentes de comunidades
tradicionais quanto aos territorios pleiteados.

Como forma de mensurar a eficacia das a¢des da Divisdo foram estabelecidos os
parametros: i) Imdveis rurais gerenciados por meio de atualizagcdes cadastrais no SNCR; ii)
Posses regularizadas por meio de programa de regularizacdo fundiaria; iii) Imoveis
georreferenciados e certificados; iv) Imdveis reconhecidos, delimitados e titulados como
remanescentes de territorios quilombolas por meio de Portaria e v) Indenizagéo aos detentores de
imoveis rurais demarcados e titulados aos Remanescentes das Comunidades de Quilombos.

Considera-se satisfatorio o desempenho desta Superintendéncia nas atividades de
responsabilidade desta Divisdo, conforme se vé no quadro 2. Entretanto, ressalta-se que existem
outras acOes de responsabilidade desta Superintendéncia, de suma importancia e que demandam
tempo e forca de trabalho que acabam por reduzir a quantidade de servidores envolvidos nas
atividades mensuradas na avaliacdo de desempenho.

Destaca-se, por exemplo, na acdo 2105 — Gerenciamento e Fiscalizacdo do
Cadastro Rural — é considerada somente a parte relacionada ao cadastro rural, ou seja, o
acompanhamento, analise e processamento das atualizacbes cadastrais ocorridas em cada
exercicio. Os procedimentos relacionados a fiscalizacdo cadastral dos grandes imoveis rurais ndo
se constituem em metas para a avaliagdo do desempenho do Incra, porém ha trabalhos
importantes realizados nesse setor. E verdade que a fiscalizagio cadastral nesta Superintendéncia
nos termos estabelecidos pelas Portarias Incra n°. 598/1998, 596/2001 e 12/2006 vinha sendo
realizada por esta Divisdo de forma muito precaria, uma vez que esta ndo dispunha de servidores
para a sua execucdo. Porém, em 2013, com a chegada de dois Fiscais de Cadastro e Tributacédo
Rural a esta Divisdo, deu-se inicio a reorganizacao desse setor. O primeiro passo foi a reanalise
de 154 (cento e cinquenta e quatro) processos instaurados anteriormente a 2013 com o objetivo
de verificar a situacdo de cada um. Desses, foram encerrados 111 processos totalizando uma area
de 1.989.305 (hum milhdo, novecentos e oitenta e nove mil, trezentos e cinco) hectares. Aos
outros 43 processos, area total de 425.069,00 (quatrocentos e vinte e cinco mil e sessenta e nove)
hectares, serd dado andamento com novas notificagdes no exercicio de 2014. Além disso, foram
notificados em 2013 46 outros proprietarios totalizando uma area de 298.795,00(duzentos e
noventa e oito mil, setecentos e noventa e cinco) hectares.

No tocante as acOes de regularizacdo fundiaria, a Diretoria de Ordenamento da
Estrutura Fundiaria com a concordancia desta Superintendéncia designou comissdo por meio da
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Ordem de Servigo n°. 6, de 25 de abril de 2013, cujo objetivo foi o levantamento e anélise dos
produtos gerados pelo convénio de regularizacdo fundiéria n° 1.000/2009, celebrado entre esta
Superintendéncia e o Instituto de Terras do Estado de Minas Gerais — Iter —, com a interveniéncia
da Secretaria Extraordinaria para Assuntos de Reforma Agraria no Estado de Minas Gerais —
Seara —.

O referido convénio teve como objeto a regularizacdo fundiéria de agricultores
familiares em imoveis rurais com até 100 hectares no Estado de Minas Gerais, com previsdo para
emissdo de 25.243 titulos de legitimacdo de posses nos termos da legislacdo fundiéria estadual
vigente, findando-se em 22 de janeiro de 2014.

Do total de imdveis pactuados no convénio, foram entregues como produto pelo
Iter a esta Superintendéncia apenas a regularizacdo de 7.008 imdveis, 0 que corresponde a
27,76% do total pactuado no convénio.

A comissdo concluiu que os produtos entregues (planta, memorial descritivo e
demais pecas técnicas) ndo preencheram os requisitos técnicos necessarios, ndo podendo ser
aceitos e, por conseguinte, ndo foi cumprido o objeto da avenca, descumprindo-se a clausula
segunda, item II, letras “a” a “t” e clausula sétima, paragrafo 1°, do instrumento do convénio.

A vigéncia do convénio expirou em 22 de janeiro de 2014, razdo pela qual esta
Superintendéncia solicitou em 23 de janeiro de 2014 o recolhimento do valor repassado ao lter,
atualizado pela taxa Selic, devendo ser corrigido pelo mesmo indice até a data do pagamento da
GRU.



Quadro 2 - Ac¢bes do macroprocesso Ordenamento da Estrutura Fundidria - Execucdo fisica e orcamentaria

Acio Plano Orcamentario Meta Fisica Meta fisica | Execucédo | Provisao Despesa Despesa Valores pados
¢ ¢ (Produto/Unidade) (Valores) fisica Recebida | Empenhada | Liquidada pag
2105 |Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro |y 2lizacao Cadastral (und) 26228 | 49.618 | 66.582,87 | 60.031,80 | 60.031,80 37.602,32

Rural

Imovel/Posse Regularizado

210U  |Regularizagdo Fundiaria de Iméveis Rurais (und) 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
210U ﬁg‘c’{gﬁ;ﬁrenc'amemo de Malha Fundiaria | | s el Georreferenciado (und) |  1.078 0 541.381,78 | 540.231,55 | 540.231,55 26.913,37
210U |Gestdo de Terras Pablicas Area Diagnosticada (ha) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Reconhecimento, Delimitacdo, Desintrusao

210z . . iy . Portaria de Reconhecimento (ha) | 249,00 250,76 | 173.567,19 | 166.174,55 | 166.174,55 98.053,97
e Titulacdo de Territorios Quilombolas
Indenizagdo de Benfeitorias e de Terras aos

210z | Ocupantes de Imoveis Demarcados e Imével Indenizado (ha) 1.866,32 | 6.182,07 | 7.616.851,25 | 7.616.851,25 | 7.616.851,25 | 2.039.871,81

Titulados aos Remanescentes das
Comunidades de Quilombos

Quadro 3 - A¢des do macroprocesso Ordenamento da Estrutura Fundiaria - Execucdo de Restos a Pagar*

Acéo Plano Orcamentério (Prcl)\élﬁti /IL:Ji;ii(c:jz de) i?;i:&io RAP Inscritos Caan:g: dos Rap Pagos Rap a Pagar
2105 | Gerenciamento e Fiscaliza¢do do Cadastro Rural Atualizacdo Cadastral (und) 0 17.110,00 0,00 17.110,00 0,00
210U | Regularizagdo Fundiaria de Imoveis Rurais IméveI/Pos(slfnz{;agularizado 0 0,00 0,00 0,00 0,00
210U | Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nacional Imovel Georreferenciado (und) 0 20.525,00 1.324,00 19.201,00 0,00
210U | Gestdo de Terras Publicas Area Diagnosticada (ha) 0 0,00 0,00 0,00 0,00
2102 (I;i:(_:rc;r:n?g::'ggrg%i Ilgorar:ibgli;gao, Desintruséo e Titulacdo | Portaria de F(iﬁ;;)nhecimento 0,00 71.620,00 15.002,97 56.617.13 0,00




210Z

Indenizaco de Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes
de Iméveis Demarcados e Titulados aos Remanescentes
das Comunidades de Quilombos

Imovel Indenizado (ha)

12.736.632,95

202,66

12.736.430,29

17

0,00

*Incluem RAP processado e ndo-processado.
**A execucdo fisica apresentada corresponde aos instrumentos iniciados em exercicios anteriores, com conclusdo no exercicio de referéncia, podendo onerar tanto os recursos de RAP quanto do orcamento do exercicio.

No exercicio, destacam-se as 49.618 (quarenta e nove mil, seiscentos e dezoito) atualizacbes cadastrais que superaram em mais de 89%
(oitenta e nove por cento) a meta fisica, tendo sido emitidos 386.930 (trezentos e oitenta e seis mil, novecentos e trinta) Certificados de Cadastro de
Imével Rural — CCIR —. Entretanto, percebem-se alguns problemas no SNCR, tais como o sobrecadastramento de area identificada em 286 (duzentos e
oitenta e seis) municipios, conforme tabela abaixo:

MUNICIPIO indice de Cadas- MUNICIPIO indice de Cadas- MUNICIPIO indice de Cadas-
tramento tramento tramento
Manhumirim 170% Inconfidentes 112% Itueta 106%
Corrego Novo 164% Conceicgdo da Aparecida 112% Patrocinio do Muriaé 106%
S&o Romaéo 164% Guarard 112% Dores do Indaia 105%
Carangola 160% Presidente Olegario 112% Paineiras 105%
Bonfindpolis de Minas 151% Vieiras 112% Miradouro 105%
Alpercata 146% Estrela Dalva 112% Canépolis 105%
Monte Azul 146% Santo Antdnio do Grama 111% Manhuacu 105%
Entre Folhas 139% Simao Pereira 111% Coqueiral 105%
Séo Francisco 139% Lajinha 111% S&o Sebastido do Paraiso 105%
Varzelandia 138% Campos Gerais 111% El6i Mendes 104%
Ouro Verde de Minas 138% Santa Fé de ,inas 111% Abre Campo 104%
Marilac 137% Luz 111% S&0 Jodo do Manteninha 104%
Rio do Prado 137% Araxa 111% Conquista 104%
Séao Sebastido da Vargem Alegre 136% Estrela do Indaié 111% Careagu 104%
Pequeri 135% Campestre 111% Senador José Bento 104%
Campos Altos 134% Rio Casca 111% Virginia 104%
Santo Anténio do Aventureiro 134% Sao Tomas de Aquino 111% Iguatama 104%
Rio Novo 132% Sacramento 111% Divino 104%
Caiana 131% Vermelho Novo 111% S&o Jodo da Mata 104%
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Machacalis 130% Planura 110% Carmo de Minas 104%
Alto Jequitiba 128% Santana da Vargem 110% Serranos 104%
Senador Cortes 128% Andradas 110% Ouro Fino 104%
Aguas Formosas 128% Chapada Gaucha 110% Santana do Deserto 104%
Guaxupé 127% Rio Paranaiba 110% Carlos Chagas 104%
Chécara 127% Jacinto 110% Recreio 104%
Varzea da Palma 125% Capinopolis 110% Séao José do Divino 104%
Caparad 124% Campo Florido 110% Rio Pomba 104%
Coracdo de Jesus 124% Conceicao das Alagoas 110% Caputira 104%
Guarda-Mor 124% Itamarati de Minas 110% Para de Minas 103%
Ressaquinha 124% Cambui 110% Patrocinio 103%
Monte Sido 123% Trés Pontas 110% Lagoa Formosa 103%
Maripa de Minas 123% Matip6 110% Capetinga 103%
Iturama 122% Gongcalves 110% Medina 103%
Irai de Minas 122% Paraopeba 110% Comendador Gomes 103%
Urucuia 122% Séo Francisco do Gléria 110% Patos de Minas 103%
Cruzeiro da Fortaleza 121% Espera Feliz 110% Santa Vitoria 103%
Olaria 121% Salinas 110% Guiricema 103%
Juruaia 121% Claraval 110% Piratba 103%
Arapud 120% Central de Minas 109% S&0 José do Alegre 103%
Monte Carmelo 120% Arcos 109% Campanha 103%
Heliodora 120% Centralina 109% Nanuque 103%
Pratapolis 120% Nova Resende 109% Santa Barbara do Monte Verde 102%
Bandeira do Sul 119% \erissimo 109% Perdizes 102%
Alpindpolis 119% Corrego Danta 109% Itamogi 102%
Engenheiro Caldas 119% S&o Gongalo do Sapucai 109% Alterosa 102%
Séo Bento Abade 118% Guaranésia 109% Claudio 102%
Borda da Mata 118% Montalvania 109% Tapirai 102%
Estrela do Sul 118% Pedra Azul 109% Monsenhor Paulo 102%
Matutina 118% Minduri 109% Tombos 102%
Oratdrios 118% Céssia 109% S&o Francisco de Sales 102%
Silvianépolis 118% Rio Preto 109% Virgem da Lapa 102%
Matias Barbosa 118% Visconde do Rio Branco 109% S&o José da Varginha 102%
Mendes Pimentel 118% Fernandes Tourinho 108% Tapira 102%
Itapeva 118% Gurinhaté 108% Santo Antdnio do Amparo 102%
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Caratinga 117% Bambuf 108% Raposos 102%
Funilandia 117% Lima duarte 108% Martins Soares 102%
Porteirinha 117% Tabuleiro 108% Tiros 102%
Ubai 117% Muzambinho 108% Jesuania 102%
Mirabela 117% Frutal 108% Leopoldina 102%
Jacutinga 116% Papagaios 108% Carmo do Paranaiba 102%
Brasilia de Minas 116% Amparo do Serra 108% Frei Gaspar 102%
llicinea 116% Romaria 108% Nepomuceno 102%
Cuparaque 116% Monte Santo de Minas 108% Ewbank da Camara 102%
Lambari 116% Igaratinga 108% Santo Antbnio do Monte 102%
Silveirania 115% Icarai de Minas 108% Poco Fundo 102%
Mirai 115% Candeias 108% Avraujos 101%
Turvolandia 115% Pedralva 108% Anténio Prado de Minas 101%
Serra do Salitre 115% Além Paraiba 107% Mesquita 101%
Sédo José do Mantimento 115% Doresopolis 107% Toledo 101%
Unido de Minas 114% Abadia dos Dourados 107% Descoberto 101%
Rodeiro 114% Governador Valadares 107% Jodo Pinheiro 101%
Delta 114% Munhoz 107% Argirita 101%
Frei Inocéncio 114% Itapagipe 107% Pirajuba 101%
Dona Eusébia 114% Conceicdo das Pedras 107% Ponto Chique 101%
Coronel Pacheco 114% Campo azul 107% Lagoa da Prata 101%
Ituiutaba 114% Campanario 107% Catuti 101%
Inhaima 114% Naque 107% Bertopolis 101%
Bom Jesus da Penha 114% Capim Branco 107% Carvalhdpolis 101%
Buritizeiro 114% Sao Francisco de Paula 107% Ibia 101%
Limeira do Oeste 114% Pedro Teixeira 107% Onca de Pitangui 101%
Nova Serrana 114% Cabo Verde 107% Quartel Geral 101%
Concei¢do de Ipanema 113% Coromandel 107% Boa Esperanca 101%
Faria Lemos 113% Guarani 106% Januaria 101%
Pompéu 113% Medeiros 106% Mutum 101%
Monte Alegre de Minas 113% Santa Rita de Minas 106% Mato Verde 101%
Natércia 113% Eugendpolis 106% Passos 101%
Galiléia 113% Capitdo Andrade 106% Ponte Nova 101%
Prata 113% Jacui 106% Astolfo Dutra 101%
Abaeté 113% Dom Cavati 106% Santo Hipalito 101%
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Martinho Campos 113% Liberdade 106% Umburatiba 101%
Bicas 113% Sdo Gotardo 106% Santa Margarida 101%
Leandro Ferreira 113% Piumhi 106% Janauba 101%
Itanhomi 112% Piau 106% Cérrego Fundo 101%
Raul soares 112% Pratinha 106% Aimorés 101%
Camacho 112% Almenara 106% Ibituruna 101%
Campina verde 112% - - -
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3.1.2 Cartografia.

A atividade prioritaria desenvolvida pelo Servico de Cartografia é a de
Certificacdo de Imdveis Rurais. Dessa forma, em 2013, foram certificados 1.999 (um mil,
novecentos e noventa e nove) iméveis, sendo que destes, 461 (quatrocentos e sessenta e um) deram
entrada no proprio exercicio de 2013 e 1.538 (um mil, quinhentos e trinta e oito) sdo originarias de
exercicios anteriores. Ressalta-se que das solicitacfes protocoladas em 2013, 655 (seiscentas e
cinquenta e cinco) foram analisadas, sendo 461 (quatrocentas e sessenta e uma) certificadas e 194
(cento e noventa e quatro) diligenciadas. As 312 (trezentos e doze) restantes deverdo ser analisadas
em 2014.

Destaca-se que foi analisado por este Servico todo o0 passivo de processos
anteriores a 2012. Restam, apenas, 0s processos que se encontram no CIGEXx que estdo sob controle
da Coordenacdo Geral de Cartografia. Dessa forma, das 2.304 (duas mil, trezentas e quatro)
solicitacBes originarias de exercicios anteriores que se encontravam pendentes, 1.538 (um mil,
quinhentas e trinta e oito) foram certificadas e permanecem 766 (setecentos e sessenta e seis) em
diligéncia. Ao todo, considerando-se solicitacBes de exercicios anteriores e de 2013 foram
analisados 2.195 (dois mil, cento e noventa e cinco) processos.

A certificacdo dos servicos de georreferenciamento pressupde o respeito aos
requisitos técnicos estabelecidos pela Norma Tecnica para Georreferenciamento de Imdveis Rurais
e a auséncia de sobreposicdo entre o perimetro enviado ao banco de dados e outro ja constante no
cadastro.

Com a implementacdo do SIGEF - Sistema de Gestdo Fundiaria —,
homologado pela Portaria Incra n°. 486, de 2 de setembro de 2013, a certificagdo passou a ser
realizada de forma eletronica, a partir do envio dos dados, através da internet, pelo profissional
responsavel pelo levantamento.

Para 0s requisitos necessarios para certificacdo em imoOveis objeto de
demanda judicial, inclusive de acGes de usucapido, ha uma lacuna nas normas internas do Incra, ja
que elas nada mencionam a respeito dos processos judiciais que versem sobre imdveis rurais,
conforme previsto no art. 225, 8 3.° da Lei n° 6.015/1973, e no art. 2.% | e Il, do Decreto n°.
5.570/2005. Em virtude da omissdo, o que tem sido feito € aguardar a conclusdo do processo, com o
transito em julgado da decisdo, como requisito para a certificacdo.

Tal procedimento, contudo, contraria a mens legis dos citados dispositivos,
uma vez que o objetivo da exigéncia é possibilitar que a decisdo judicial esteja respaldada em dados
precisos e que o proprio mandado de registro ja se refira a um imovel devidamente descrito na
forma estabelecida pela Lei de Registros Publicos, ap6s as alteracdes introduzidas pela Lei n°.
10.267/2001. Inclusive, dada a relevancia desta questdo, o Poder Executivo entendeu que a
exigéncia de georreferenciamento para os imoveis objeto de acdo judicial deve ser imediata,
excluindo esta hipoOtese dos prazos estabelecidos pelo Art. 10 do Decreto n°. 4.449/2002, alterado
pelos Decretos n°. 5.570/2005 e 7.620/2011 (Art. 2°, I, do Decreto n°. 5.570/2005).

Inegavel, portanto, que imoveis rurais objeto de acdo de usucapido, ajuizada
apos a publicacdo do Decreto 5.570/2005, devem ser identificados a partir de memorial descritivo
assinado por profissional habilitado e com a devida Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART —,
contendo as coordenadas dos vértices definidores dos limites dos imdveis rurais, georreferenciadas
ao Sistema Geodésico Brasileiro e com precisdo posicional fixada pelo Incra. Em virtude de uma
lacuna nas normas internas do Incra, fica em aberto a questdo relativa ao momento da certificacéo
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dos servigcos de georreferenciamento: se deve ser expedida antes do ajuizamento da acgdo, sendo
protocolada junto com a inicial; no curso do processo, mediante determinagdo do magistrado; ou
apods o trénsito em julgado.

Quanto a isencdo de custos financeiros prevista no Art. 225, 8§ 3°, in fine, da
Lei n° 6.015/1973, com a redagdo dada pela Lei n°. 10.267/2001, trata-se de norma de eficacia
limitada, dependente de regulamentacdo posterior que lhe confira aplicabilidade. Tal
regulamentacdo, que ainda ndo existe, estabelecerd os critérios técnicos e procedimentos para a
execucdo da medicdo dos imoveis para fim de registro imobiliario (art. 8°, § 2° do Decreto n°.
4.449/2002). O estabelecimento de tais critérios e procedimentos permitira a inclusdo dos custos na
previsdo orcamentaria e norteard a atuacdo do Incra, inclusive com a colaboracdo de Orgaos
estaduais, a fim de proporcionar 0s meios necessarios a identificacdo das pequenas propriedades.
Mas enquanto a matéria permanecer carente de regulamentacdo, ndo sera possivel operacionalizar o
direito.

Aisencdo de custos prevista na legislacdo, mas ainda ndo regulamentada para
o0 georreferenciamento de imdveis rurais com até 4 (quatro) médulos fiscais de area sob a jurisdicao
desta Superintendéncia, alcancaria 422 (quatrocentos e vinte e dois) imdveis, com area total
aproximada de 108 mil hectares, em 69 (sessenta e nove) municipios onde o modulo fiscal varia
entre 65 e 70 modulos fiscais, conforme apurado no fim do exercicio por meio do SNCR.

Os custos financeiros necessarios para georreferenciar esses imdveis seriam
de aproximadamente R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), considerando preco do
levantamento topografico praticado atualmente.

Abaixo a tabela com os municipio sob nossa jurisdi¢cdo que possuem modulo
fiscal igual ou superior a 65 (sessenta e cinco) hectares e imoveis com 250 (duzentos e cinquenta)
hectares e mais que estariam obrigados a serem georreferenciados:

5 ) OBRIGATORIO, POREM INSENTO DE CUSTO
MUNICIPIO MODULO FISCAL = = =
CLASSE DE AREA IMOVEIS AREA (ha)
Aguas Vermelhas 65,0 250,0000 a 260,0000 6 1.512,6300
Araguai 65,0 250,0000 a 260,0000 8 2.049,1765
Berizal 65,0 250,0000 a 260,0000 2 518,0000
Bonito de Minas 65,0 250,0000 a 260,0000 15 3.792,3000
Brasilandia de Minas 65,0 250,0000 a 260,0000 9 2.301,6100
Buritizeiro 70,0 250,0000 a 280,0000 28 7.326,7809
Cachoeira de Pajeu 65,0 250,0000 a 260,0000 2 500,3112
Carai 65,0 250,0000 a 260,0000 8 2.058,5250
Catuti 65,0 250,0000 a 260,0000 1 250,0000
Chapada Gaucha 65,0 250,0000 a 260,0000 10 2.524,7801
Comercinho 65,0 250,0000 a 260,0000 2 511,0000
Conego Marinho 65,0 250,0000 a 260,0000 0 0,0000
Coronel Murta 65,0 250,0000 a 260,0000 3 760,2000
Curral de Dentro 65,0 250,0000 a 260,0000 2 505,8000
Divisa Alegre 65,0 250,0000 a 260,0000 0 0,0000
Espinosa 65,0 250,0000 a 260,0000 6 1.504,5000
Fruta de Leite 65,0 250,0000 a 260,0000 2 509,8200
Gameleiras 65,0 250,0000 a 260,0000 1 260,0000
Guarda-Mor 65,0 250,0000 a 260,0000 10 2.568,2148
Icarai de Minas 65,0 250,0000 a 260,0000 2 508,5000
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Indaiabira 65,0 250,0000 a 260,0000 2 500,0000
Itacarambi 65,0 250,0000 a 260,0000 1 254,4000
Itachim 65,0 250,0000 a 260,0000 5 1.281,4212
Itinga 65,0 250,0000 a 260,0000 5 1.262,5000
Jaiba 65,0 250,0000 a 260,0000 1 250,0000
Januéria 65,0 250,0000 a 260,0000 27 6.850,3675
Jodo Pinheiro 65,0 250,0000 a 260,0000 38 9.655,2464
Juvenilia 65,0 250,0000 a 260,0000 3 768,0000
Lagamar 65,0 250,0000 a 260,0000 11 2.796,3799
Lagoa Grande 65,0 250,0000 a 260,0000 2 508,6050
Mamonas 65,0 250,0000 a 260,0000 1 250,0000
Manga 65,0 250,0000 a 260,0000 6 1.540,3398
Matias Cardoso 65,0 250,0000 a 260,0000 3 769,5547
Mato Verde 65,0 250,0000 a 260,0000 1 253,7000
Medina 65,0 250,0000 a 260,0000 9 2.296,9020
Miravania 65,0 250,0000 a 260,0000 1 253,2543
Montalvania 65,0 250,0000 a 260,0000 12 3.052,7434
Monte Azul 65,0 250,0000 a 260,0000 3 754,5000
Montezuma 65,0 250,0000 a 260,0000 1 250,0000
Ninheira 65,0 250,0000 a 260,0000 2 520,0000
Nova Porteirinha 65,0 250,0000 a 260,0000 0 0,0000
Novo Cruzeiro 65,0 250,0000 a 260,0000 6 1.545,3190
Novorizonte 65,0 250,0000 a 260,0000 3 759,7600
Padre Paraiso 65,0 250,0000 a 260,0000 0 0,0000
Pai Pedro 65,0 250,0000 a 260,0000 1 253,4800
Pedra Azul 65,0 250,0000 a 260,0000 6 1.518,6000
Pedras de Maria da Cruz 65,0 250,0000 a 260,0000 1 256,4181
Pintopolis 65,0 250,0000 a 260,0000 5 1.267,9200
Pirapora 70,0 250,0000 a 280,0000 3 798,9046
Ponto dos Volantes 65,0 250,0000 a 260,0000 0 0,0000
Porteirinha 65,0 250,0000 a 260,0000 6 1.528,3400
Presidente Olegario 65,0 250,0000 a 260,0000 23 5.857,9928
Riachinho 70,0 250,0000 a 280,0000 11 2.939,0500
Riacho dos Machados 65,0 250,0000 a 260,0000 4 1.023,3729
Rio Pardo de Minas 65,0 250,0000 a 260,0000 1 250,0000
Rubelita 65,0 250,0000 a 260,0000 4 1.023,9800
Salinas 65,0 250,0000 a 260,0000 7 1.783,3284
Santa Cruz de Salinas 65,0 250,0000 a 260,0000 4 1.021,5000
Santa Fé de Minas 70,0 250,0000 a 280,0000 12 3.216,4100
Santo Anténio do Retiro 65,0 250,0000 a 260,0000 0 0,0000
Sao Francisco 65,0 250,0000 a 260,0000 18 4.555,7440
S&o Jodo das Missdes 65,0 250,0000 a 260,0000 1 257,2000
Sé&o Jodo do Paraiso 65,0 250,0000 a 260,0000 3 756,1371
Sdo Roméo 70,0 250,0000 a 280,0000 10 2.665,3992
Serranopolis de Minas 65,0 250,0000 a 260,0000 5 1.273,2513
Taiobeiras 65,0 250,0000 a 260,0000 5 1.280,0653
Urucuia 65,0 250,0000 a 260,0000 28 7.046,6600
Vargem Grande do Rio Pardo 65,0 250,0000 a 260,0000 1 258,0000
Virgem da Lapa 65,0 250,0000 a 260,0000 3 773,6000
TOTAL 422 107.940,4954

3.1.3 Territérios Quilombolas.
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Por meio da Agenda de Gestdo de 2013, esta Superintendéncia planejou para o
exercicio de 2013 para a Agdo 210Z - Reconhecimento e Indenizagdo de Territorios Quilombolas:

a) Finalizar a elaboracdo de Relatdrios Antropoldgicos de Caracterizagdo
Historica, Econdmica, Ambiental e Socio-cultural para 21 comunidades quilombolas.

No exercicio, foi finalizada a elaboracdo de Relatérios Antropoldgicos para 10
comunidades quilombolas, a seguir especificadas:

Comunidade Municipio
Lapinha Matias Cardoso
Maroba dos Teixeira Almenara
Terra Dura S8o Jodo da Ponte
Sete Ladeiras S8o Jodo da Ponte
Espinho Manga
Malhadinha Manga
Vila Primavera Manga
Bebedouro Manga
Justa | Manga
Justa Il Manga

Em cinco comunidades, os trabalhos de elaboracdo de Relatorios Antropologicos
foram iniciados pelas empresas contratadas por meio do Pregdo Eletronico n°.15/2011. Entretanto,
em reunides com as comunidades, elas manifestaram pelo ndo prosseguimento dos trabalhos de
regularizacdo fundiaria nos termos disciplinados pela Instrucdo Normativa Incra n°. 57/2009. Sao
elas:

Comunidade Municipio
Marinhos e Rodrigues Brumadinho
Ribeirdo Brumadinho
Sapé Brumadinho
Moga Santa Minas Novas
Gravaté Minas Novas

As outras seis comunidades, cujos Relatorios Antropoldgicos estavam previstos para
serem concluidos em 2013, s&o:

Comunidade Municipio
Ilha da Ingazeira Manga
Puris Calindé Manga
Cachoeira dos Forros Passa Tempo
Mata dos Crioulos Diamantina
Vargem do Inhai Diamantina
Pimentel Pedro Leopoldo

Esses relatdrios foram contratados por meio do Pregdo Eletronico n°.15/2011, cujos
contratos deveriam ser finalizados até 31 de dezembro de 2013. Considerando que nem todas as
empresas contratadas apresentaram produtos possiveis de serem aprovados até o final de
dezembro/13 e, também, outras questdes operacionais que impossibilitaram a conclusdo dos
trabalhos, a vigéncia dos contratos foi prorrogada para 31 de dezembro de 2014.

b) Iniciar a elaboracdo das demais pecas técnicas que compdem o Relatério
Técnico de Identificacdo e Delimitacdo — RTID — para quatro comunidades quilombolas.
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Essa meta foi cumprida, envolvendo as comunidades de Lapinha (Matias
Cardoso/MG), Gurutuba (Pai Pedro, Jaiba, Gameleiras e Porteirinha/MG), Maroba dos Teixeira
(Almenara/MG) e Lagoa Grande (Jenipapo de Minas/MG).

C) Propor a publicacédo de dois RTID.

Essa meta foi cumprida com a publicacdo do RTID da comunidade de Maroba dos
Teixeira, em 19 e de dezembro de 2013 e da comunidade de Gurutuba, em 24 e 26 de dezembro de
2013.

d) Publicar portaria de reconhecimento de territério de duas comunidades
quilombolas.

Foi publicada a portaria de reconhecimento do territrio da comunidade de Marques,
localizada no Municipio de Carlos Chagas, com area de 250,7647 hectares.

A outra portaria prevista na programacdo era a do territdrio da comunidade de
Mangueiras, localizada no Municipio de Belo Horizonte, com area de 19,300 hectares. O “Conjunto
Portaria” foi encaminhado ao Incra em Brasilia em 4 de dezembro de 2012, mas, por razdes que
desconhecemos, essa portaria ndo foi publicada até a presente data.

e) Propor a decretacéo de territdrios quilombolas

Em 6 de dezembro de 2013, foi publicado decreto presidencial declarando o territério
da comunidade de Marques, localizada no municipio de Carlos Chagas, como area de interesse
social. A dimensao desse territorio € de 250,7647 hectares. Registre-se que essa publicacdo néo
constava das metas desta Superintendéncia para 2013.

f) Inserir dados de sessenta e cinco comunidades no software 13Geo.

Essa meta foi cumprida para as comunidades a seguir relacionadas:

Coordenadas Geogréficas (Sirgas
Comunidades 2.000)

Latitude (s) Longitude (w)
Acude 19°21'14" 43°39'14"
Alto dos Bois, Corrego do Engenho e Barra do Capéao 17°40'36" 42°19'06"
Arturos 19°53'49" 44°05'02"
Bebedouro 14°35'55" 44°08'54"
Bebedouro 14°39'12" 44°0027"
Boa Morte 20°25'58" 43°58'43"
Botafogo 21°23'38" 43°17'02"
Brejo de Séo Caetano 14°38'50" 44°02'14"
Brejo dos Crioulos 15046'35" 43°48'56"
Brejo Grande 15°34'31" 42°06'16"
Buieié 20°42'41" 42°49'30"
Buraco do Paiol 20°50'39" 43°25'04"
Cachoeira dos Forros 20°32'01" 44°31'25"
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Comunidades Coordenadas S(Jegg)réficas (Sirgas
Carrapatos da Tabatinga 19°44'35" 45°14'25"
Chacrinha dos Pretos 20°27'03" 44°01'07"
Cérrego Cachoeira 18°48'18" 43°14'03"
Curralinho dos Paulas 20°48'14" 44°14'34"
Espinho 14°36'39" 43°56'07"
Estiva 20°28'10" 42°45'27"
Familia dos Amaros 17°1025" 46°50'01"
Familia Teodoro de Oliveira 19°06'45" 46°4027"
Feijoal 16°10'00" 40°32'35"
Gravata 17°04'58" 42°33'43"
Gurutuba 15°26'03" 43°08'29"
Ilha da Ingazeira 14°26'34" 43°50'23"
Japoré 14°30'55” 43°57'04”
Justa | 14°38'59" 43°58'44"
Justa Il 14°38'40" 43°59'18"
Lagoa Grande 17°14'07," 42°05'11"
Lapinha 14°56'05" 43°57'06"
Luizes 19°56'24" 43°57'59"
Machadinho 17°12'41" 46°53'26"
Macuco 17°09'12" 42°34'42"
Malhadinha 14°38'00" 43°56'05"
Manga Velha 14°34'42" 43°54'16"
Mangueiras 19°49'30" 43°54'20"
Manzo Ngunzo Kaiango 19°55'35" 43°54'24"
Marinhos e Rodrigues 20°15'59" 44°05'18"
Marobé dos Teixeira 16°09'25" 40°32'13"
Marques 17°38'28" 41°03'34"
Mata dos Crioulos 18°18'44" 43°21'20"
Mato do Ticdo 19°30'46" 43°45'53"
Moreiras 20°50'25" 43°33'08"
Mumbuca 16°18'55" 40°56'48"
Paiol 16°42'00" 42°48'10"
Pega 16°51'35" 42°21'04"
Pimentel 19°38'18" 44°05'00"
Pontinha 19°23'04" 44°27'19"
Porto Coris (Titulada pela FCP / Reassentada pela CEMIG) 17°02'40" 42°44'16"
Puris/Calind6 14°35'15" 44°06'44"
Quilombo 17°32'53" 42°20'44"
Ribeirdo 20°15'00" 44°03'45"
Rural Barreirinho 16°47'13" 41°10'00"
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Comunidades Coordenadas f()egg)réficas (Sirgas
Saco Barreiro 19°21'33" 44°51'58"
Santana da Caatinga 17°08'53" 45°53'10"
Santo Anténio de Pinheiros Altos 20°34'02" 43°11'21"
Santo Anténio do Guiné 20°43'49" 43°17'16"
Santo Anténio do Morro Grande 21°06'49" 43°49'40"
Séo Domingos 17°12'02" 46°51'33"
Séo Gil 1 e S&o Gil Il 18°05'23" 42°48'52"
S40 Pedro de Cima 20°29'22" 42°09'03"
Séo Sebastido da Boa Vista 21°30'44" 43°4022"
Sapé 20°16'34" 44°04'29"
Sete Ladeiras 15°46'49" 43°39'08"
Tabatinga 17°55'13" 43°01'10"
Terra Dura 15°46°03” 43°37'38”
Trés Barras, Buraco e Cubas 19°05'06" 43°29'41"
Vereda Viana 15°53'40" 43°42'10"
Vila Primavera 14°33'8" 43°55'42"
E/g;rc?;mta Efigénia e Adjacéncias (Engenho Queimado, Embalbas e 20°22'34" 43°13'59"

g) Desintrusdes no territério da comunidade de Brejo dos Crioulos (Sdo Jodo da
Ponte, Varzelandia e Verdelandia)

No ano de 2013, a acdo realizada na comunidade de Brejo dos Crioulos foi o
ajuizamento de acOes de desapropriacdo dos grandes imdveis presentes no territério. A area do
territorio € de 17.302,61 hectares. Desse montante, foram vistoriados e avaliados 12.636,6137
hectares, 72,46% da area total, em um total de 14 imoveis rurais. Ja foram ajuizadas 12 acdes de
desapropriacdo, abrangendo 9.270,9081 hectares, equivalentes a 53,58% da area do territério.

3.1.4 Principais Atividades de Controle do Gestor.

Em 2013 esta Superintendéncia firmou 177 termos de cooperacdo técnica com
Municipios buscando a descentralizacdo dos servi¢cos de cadastro rural. Depois de indicados, pelas
respectivas Prefeituras Municipais, 0s servidores municipais sdo capacitados e avaliados acerca de
suas condicdes de atendimento ao publico e acesso ao SNCR. Depois de aprovados, passam ainda
por constantes eventos de capacitacdo de carater obrigatorio e periddico, além das supervisdes in
loco e auditoria de acessos ao SNCR. Algumas auditorias tém sido realizadas no sistema de

informacBes com objetivo de sanear possiveis irregularidades. Em 2013 foram capacitados 528
servidores municipais.

3.1.5 Indicadores.



Quadro 4 - Indicadores do macroprocesso Ordenamento da Estrutura Fundiéria.
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Indicador Descricéo Unidade Férmula Fonte Resultado
. L L. L. Superficie ocupada por imdveis
Indica o percentual de imoveis (Superficie ocupada por imoveis | cagastrados — Disponiveis no SNCR.
indice de cadastrados no SNCR conforme a cadastrados (ha), dividido pela o : : _ o
Cadastramento de Lei 5868/72, em relagdo a Porcentagem | superficie total da area abrangida Supeer}l;;c!ﬁrtizgazl gg ﬁgeﬁl,?/bezagglda %’3—8 =90,98%
imoveis Rurais superficie total no nivel de pela Jurisdicdo do Incra, no nivel de pefa | " ﬁ Conf e
agregacéo. agregacdo(ha) multiplicado por 100. disarljcz)rr??\f:eﬁagrrg m ik())geocggz/ebr
NUmero de processos com analise de
. { certificagdo finalizada no exercicio —
Indica o percentual de processos de (Numero de processos com confofme indicado nos sistemas
) Certificago finalizada no exercicio _ angllse de Ce”'f'cac?q SISPROT. SIR e Comités Estaduais
indice de analise em relac4o aos processos finalizada[1] no exercicio, de Certif‘ica@éo Estaduais. Fonte:
de processos de protocolados no exercicio, P dividido pelo nimero de Certifi b 1.999 = 206,72%
T : orcentagem e ertificawe 2999
Certificacdo de conforme descrito na IN-Incra processos de certificacdo - — 967
imoveis 25/2005 e NE 80/2008, permitindo protocolados no exercicio, no NUm;:&ggo?gggisigsegzri?g'g:'fagao
assim avaliar a_reduggo Ou aumento nivel de agregacio) multiplicado Conforme sistema SISPROT. SIR ¢
do passivo existente. or 100 - : S
por 10Y. Comités Estaduais de Certificacao.
Fonte: Certificaweb
Indica o percentual de imoveis (NGimero de imoveis
regularizados e titulados no reqularizados e titulados no
indice de 11 t;xsezr/czlg&nos termos da Lei exercicio dividido pelo nimero | Namero de iméveis regularizados e
S : , regulamentada pelo R . - . )
Regularizacéo Decreto 6992/2009. IN 45/2008 e Porcentagem de im6veis com processos de titulados — Conforme sistema
Fundiaria y reqularizacdo fundiaria iniciado SISPROT, SIR e SISTERLEG.

eventuais legislag@es estaduais,
permitindo assim avaliar a reducéo
ou aumento do passivo existente.

no exercicio[2], no nivel de
agregacao) multiplicado por 100.

3.2 Obtencao de Recursos Fundiarios e Implantacéo de Projetos de Assentamento.

3.2.1 Demonstracédo dos resultados das Acdes.

Quadro 5 - Agdes do macroprocesso Obtencéo de Terras e Implantacdo de Assentamentos - Execucao fisica e or¢camentaria

Acéo

Plano Orcamentério

Meta Fisica
(Produto/Unidade)

Meta fisica

(\Valores) | ofisica

Execuca

Provisédo
Recebida

Despesa
Empenhada

Despesa
Liquidada

Valores Pagos
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211A \R/:JSrt;)irsla e Avaliagdo para Obtengdo de IMOVels |\ ;i realizada (ha) | 50.000,00 13'%16'5 405.592,80 | 388.748,71 | 388.748,71 | 374.630,29
Cadastro, Selecdo e Homologacao de Familias

211A | Beneficiarias do Programa Nacional de Familia assentada (und) 820 822 68.575,50 50.077,74 50.077,74 49.479,74
Reforma Agraria
Pagamento de Indenizagdo Inicial nas

211B | Aquisices de Imoveis Rurais para Reforma Emissdo de TDA (ha) 0,00 6.719,47 | 415.742,21 | 415.742,21 | 415.742,21 | 414.647,20
Agréria
Pagamento de Indeniza¢gdes Complementares

211B | nos Processos de Desapropriacdo de Imoéveis Emissdo de TDA (ha) 0,00 9.679,03 | 3.043.024,36 | 3.043.024,36 | 3.043.024,36 | 3.042.649,22
Rurais para Reforma Agraria
Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento

211A Assentamento de Reforma Agraria beneficiado/monitorado (und) 1 0 10.000,00 7.648,00 7.648,00 7.648,00

2114 | Licenciamento Ambiental de Assentamento da. | ) oo s protocolada (und) 26 28 | 364.857,32 | 364.517,34 | 364.517,34 | 25.063,64
Reforma Agraria

Quadro 6 - Agdes do macroprocesso Obtencéo de Terras e Implantacdo de Assentamentos - Execugdo de Restos a Pagar™

. Execucéo
Acéo Plano Orcamentério Meta Fisica fisica** RAP RAP Cancelados Rap Pagos Rap a Pagar
(Produto/Unidade) (RAP) Inscritos

211A | Vistoria e Avalia¢do para Obtencédo de Imdveis Rurais Vistoria realizada (ha) 6.912,09 4.205,94 0,00 4.205,94 0,00

2114 | Cadastro, Selecao e Homologacao de Familias | o i accontada (und) 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficiarias do Programa Nacional de Reforma Agréria
Pagamento de Indenizacdo Inicial nas Aquisicoes de _—

211B Iméveis Rurais para Reforma Agraria Emissdo de TDA (ha) 0 1.178.717,96 1.178.717,96 0,00 0,00
Pagamento de IndenizagBes Complementares nos

211B | Processos de Desapropriacdo de Imdveis Rurais para Emissdo de TDA (ha) 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Reforma Agréria

x . . Assentamento

2114 | Gestao Ambiental em Projetos de Assentamento de beneficiado/monitorado 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Reforma Agréria (und)

211A ’I&lggti:;amento Ambiental de Assentamento da Reforma Llcenga( L;j)r:c(;t)ocolada 0 486.979 25 0,00 411.075,25 75.904.00
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*Incluem RAP processado e ndo-processado.
**A execucdo fisica apresentada corresponde aos instrumentos iniciados em exercicios anteriores, com conclusdo no exercicio de referéncia, podendo onerar tanto os recursos de
RAP quanto do orgamento do exercicio.
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3.2.2 Demonstracdo da estratégia local para a prospeccdo de terras publicas e privadas para
utilizacdo no Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA).

3.2.3 Consideracdes gestdo dos valores descontados no exercicio referentes a areas de reserva
legal e preservacdo permanente.

3.2.4 Informac0es sobre os imdveis desapropriados.
3.2.5 Estratégia de atendimento do publico alvo da reforma agréria.
3.2.6 Principais atividades de controle do Gestor.

Em relacdo a obtencdo de terras, vistorias e avaliagcbes, 0 processo iniciado em
dezembro de 2011, que perpassa 0 Memorando n° 21/2011 e Norma do Conselho Diretor n°. 5/2012,
culminou com a publicagéo da Portaria MDA n°. 5, Portaria MDA n°. 6 e Portaria MDA n°. 7, todas
de 31 de janeiro de 2013 e publicadas no Diario Oficial da Unido — DOU — em 1° de fevereiro de
2013.

Assim, atualmente, dentre as principais caracteristicas para o prosseguimento do
processo de desapropriagdo, é necessario a propriedade nao cumprir a funcdo social, verificada
através do laudo agronémico de fiscalizagdo, bem como ndo possuir valor maximo que exceda o
valor referéncia de R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil reais) por familia beneficiaria. Também foi
incluida no processo de desapropriacdo a necessidade da elaboracdo de um Estudo de Capacidade
Geracdo de Renda — ECGR —, que devera conter, entre outros, o anteprojeto de parcelamento do
futuro projeto a ser criado.

Desta forma, as ac¢Ges planejadas em vistoria e obtencdo de terras para 0 exercicio
2013 seguiram os planos elaborados para o exercicio anterior (2012), ap0s as devidas adequacdes
afetadas pelas portarias agora vigentes. Este planejamento ordena e prioriza 0s processos existentes
em diferentes niveis, 0s quais sao:

Prioridade 1: Imdveis decretados em fase de pagamento, mas que superavam o teto
anteriormente estabelecido de R$ 100.000,00 por familia beneficiaria, e o novo teto de
R$ 140.000,00 por familia beneficiaria, que foram restituidos a esta regional para apresentar
complementacéo técnica que justificasse a desapropriacdo, uma vez que nao possua Obice judicial;

Prioridade 2: Imdveis decretados, mas que ndo se enquadram na prioridade anterior;

Prioridade 3: Imoveis ndo decretados, cujos processos foram restituidos pela sede em
virtude dos procedimentos necessitarem ser adequados ao novo fluxo estabelecido;

Prioridade 4: ImoOveis ndo decretados, ainda ndo enviados a sede, 0s quais O
“conjunto Decreto” encontra-se em concluséo; e

Prioridade 5: As demais situacfes — Imoveis sem decreto, em fase de instrucao
processual; novos processos de vistoria e avaliagdo de imoveis rurais, e outras.

A equipe responsavel para a execucdo destas acOes supracitadas é composta por um
fiscal de cadastro, um técnico agricola e 14 engenheiros agrénomos que realizam os trabalhos de
vistoria e avaliacdo de imdveis rurais, além de eventuais pericias judiciais. Esta equipe também
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realiza acompanhamento de campo em vistorias conjuntas com técnicos do 6rgdo ambiental do
estado e outros trabalhos de campo em atividades correlatas de vistoria de imdveis rurais.

Necessita-se ressaltar que no exercicio de 2013 houve um fato que implicou
diretamente no cumprimento do planejado, seja este 0 movimento de campanha salarial dos
engenheiros agronomos que retardou os servigos destes profissionais por cerca de 10 meses.

No decorrer do ano 2013, considerado os fatos narrados acima, realizaram-se 29
vistorias, 0 que representam 23.581,85ha, agrupados da seguinte forma:

- Vistoria e Avaliagdo: 11 vistorias, num total de 10.844,22ha;
- QOutras Vistorias: 13 vistorias, num total de 7.731,18ha;
- Pericias Judiciais: 05 vistorias, num total de 5.006,45ha.

Consideradas as priorizacdes feitas e os problemas apontados, planejou-se um total
de 50.000,0000ha, contudo executaram-se 13.616,5600ha, o que representa 33% daquilo que foi
planejado, em 19 imoveis.

Ressalta-se que este numero de 13.616,5600ha diz respeito apenas aquelas vistorias
que contabilizam a meta desta autarquia para este ponto: Vistoria para Levantamento de Dados e
Avaliacdo em conjunto — primeira fase —, e outras vistorias. N&do contabilizam meta as pericias
judiciais, e tampouco vistoria para Levantamento de Dados e Avaliagdo em conjunto na segunda
fase. Por isso a diferenca de 9.965,29ha (entre 23.581,85ha realizados e 13.616,5600ha executados
na meta).

Em termos de execucdo orcamentaria, a PO 2013 previa um montante de
R$ 415.857,80 para o custeio das acdes, sendo que a provisdo recebida foi de R$ 405.592,80 (98%
da previsdo) com despesa empenhada, liquidada e paga virtualmente de R$ 388.748,71, o que
representa 96% do recebido. Estes recursos foram utilizados em despesas com diarias, passagens e
suprimentos com o deslocamento das equipes nas diversas atividades de campo, notificacdo de
proprietarios, vistorias e avaliacdes, estudos, dentre outras atividades.

Em relacdo ao exercicio 2012 observa-se um decréscimo de 77% em relacdo ao
realizado por esta autarquia no exercicio 2013.

Isto posto, é possivel inferir que o decréscimo no ritmo de vistorias e avaliagdes no
exercicio 2013 e consequentemente de desapropriacdes de terras € também reflexo do movimento
infligido pelos engenheiros agronomos e pela qualificacdo dos procedimentos adotados, uma vez
que estes demandam maior tempo de execucdo.

Em uma andlise critica em relacdo ao processo, poder-se-ia dizer que a meta foi
superestimada ou ainda que os valores orcamentarios atrelados a essa meta foram subestimados,
causando assim o ndo cumprimento. Considerados 0s exercicios anteriores a primeira hipotese
parece ser a mais provavel, uma vez que ja era conhecida a campanha salarial dos peritos quando
esta foi proposta, apesar de que em um ano normal a meta teria sido cumprida a contento, haja vista
0 que foi estabelecido e cumprido em 2012. Vé-se ainda que, apesar dos trabalhos realizados e da
quantidade de recursos humanos, financeiros e materiais empenhados, o resultado final ndo
necessariamente representa projetos de assentamento criados em suas diversas modalidades. Isto se
deve a diversos fatores, mas principalmente, a morosidade nos tramites administrativos, as
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adaptacBes necessarios aos trabalhos em funcdo dos novos fluxos técnicos. Contudo, ha que se
chamar atengéo ao fato de que o processo esta sendo qualificado e, apesar de menor quantidade de
projetos de assentamento, 0s projetos criados possuem maior chance de sucesso na reforma da area.

Sobre os pagamentos de indeniza¢Bes de fazendas adquiridas (Titulos da Divida
Agréria - TDAs), todas as propriedades previstas na meta foram indenizadas, sendo 7 imoveis
relativos a 9.679,03ha e pagamentos de indenizagbes complementares nos processos de
desapropriacdo de imdveis rurais para a reforma agraria, e 7 imoveis relativos a 6.719,47ha e
pagamentos de indenizagdo inicial nas aquisi¢cdes de imdveis rurais para a reforma agraria.

Sobre os valores descontados no exercicio 2013 referentes a areas de reserva legal e
preservacao permanente desmatadas nos iméveis adquiridos para inclusdo no PNRA, incluindo
montante que deixou de ser pago e valores destinados a recomposicéo dessas parcelas, informa-se
que € precéario o controle destes dados nesta Superintendéncia, uma vez que estes recursos ndo sao
destinados a esta Superintendéncia para a recuperacdao, conservacdo e preservacdo de areas de
reserva legal e &reas de preservacdo permanente. Estes valores sdo descontados no valor do imével
e ndo sdo repassadas para a efetiva recuperagédo dos passivos levantados.

Em relacdo ao Cadastro, Selecdo e Homologacdo de Familias Beneficiarias do
Programa Nacional de Reforma Agraria a meta foi superada em 0,0025%, uma vez que estavam
planejadas 820 familias e foram cadastradas, selecionadas e homologadas 822 familias. Em relagéo
aos custos foi previsto R$ 96.750,00, recebidos R$ 68.575,50 (70% do solicitado), e utilizados
R$ 49.479,74 (72% do recebido).

A equipe responsavel para a execucdo destas acdes é composta por um Analista em
Reforma e Desenvolvimento Agrario, um Técnico em contabilidade e cinco técnicos de nivel médio
e auxiliares, que realizam o trabalho de cadastro, inser¢do dos dados no sistema e analise do perfil
do beneficiario.

As demandas para esta acdo sdo espontaneas e estdo, normalmente, ligadas as areas
vistoriadas e que poderdo vir a ser projetos de assentamento. Também estdo relacionadas ao
assentamento de parcelas retomadas em ac¢des de supervisdo desta autarquia.

Em uma andlise sobre os nimeros pode-se inferir que a previsdo orcamentaria foi
superestimada, uma vez que a meta original foi alcancada com apenas 70% do recurso estimado. E
importante salientar ainda que, ao fim do exercicio, 576 (70%) das familias que compdem esta meta
executada foram homologadas por determinacdo do Incra em Brasilia, sem que houvesse o
batimento previsto na norma de execuc¢do n°. 45, uma vez que 0 convénio existente entre o Incra e o
INSS ndo estava vigente. Assim, estas familias, mesmo que homologadas, futuramente podem ser
consideradas ndo aptas ao assentamento, ndo representando de fato familias assentadas.

No total, no exercicio 2013 foram criados 4 projetos de assentamento, sendo 3
projetos na modalidade tradicional e 1 projeto na modalidade agroextrativista. Isto representa um
total de 7.211,78ha (PA’s = 2.305,12ha & PAE = 4.906,66ha), e o atendimento 173 familias (PA’s =
73 familias & PAE = 100 familias).

Para gestdo ambiental em projetos de assentamento de reforma agraria solicitou-se
R$ 10.000,00, foi provisionado R$ 10.000,00, empenhados e gastos R$ 7.648,00. Este recurso foi
gasto em equipamentos necessarios a elaboracdo de memoriais descritivos de reserva legal.
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Sobre o licenciamento ambiental a meta programada era de 26 licencas protocoladas
e foram alcancados 110% da meta, com 28 licengas protocoladas. Foi feita uma previsao
orcamentaria de R$ 531.656,00, foram provisionados R$ 364.857,32, dos quais foram empenhados
e liquidados R$ 364.517,34. Este recurso foi utilizado na contratacdo de servigos para a obtencao de
outorgas de uso da agua, condi¢do sine qua non ao protocolo e obtencdo de licengas ambientais.

Em licenciamento ambiental ainda estavam em restos a pagar R$ 486.979,25 dos
quais foram pagos R$ 411.075,25 restando ainda R$ 75.904,00. Estes sdo dados referem-se a
contratacdes de outorgas em exercicios anteriores.

- Indice de gastos com Obtencéo de Terras;

1.1.  Este indice é de 1.477,47 R$/ha, que é o resultado de R$ 9.927.841,32
“pagos” para um total de 6.719,47ha.

- Indice de Protocolos de licenca ambiental para os Projetos de Assentamento;

1.1.  Este indice é de 127%, que é o resultado de 28 licencas ambientais ou
similares protocoladas, divididas por 22 licencas ambientais ou similares emitidas (21 novas
licencas e 1 renovacédo), multiplicados por 100.

- Indice de Projetos de Assentamento com licenga ambiental em vigor.

Este indice é de 33,5%, que é o resultado de 92 licengas ambientais ou similares em
vigor, divididos pelo total de projetos de assentamento existentes, 274 projetos, multiplicados por
100.

A Principal atividade de controle para assegurar a fidedignidade dos registros
informatizados das informacdes referentes a atuacao esta Superintendéncia na obtencdo de recursos
fundiarios e implantacdo de projetos de assentamento é feita a partir da monitoria interna, afora esta
acdo ndo ha outras formas de controle tais como auditorias, e outros.

Demonstracdo da estratégia local para a prospeccao de terras publicas e privadas para
utilizacdo no Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA); analise critica do planejamento e
resultados obtidos nas atividades de vistoria e avaliacdo de imdveis rurais para fins de reforma
agraria, destacando os numeros obtidos e o planejamento para o proximo exercicio; estratégia de
obtencdo por microrregido de jurisdicdo da SR, destacando a modalidade de obtencdo mais adotada,
0s custos médios aplicados por hectare e as justificativas do gestor; analise critica e orcamento
projetado para providéncias de implantacdo e manutencdo dos Projetos de Assentamento criados no
exercicio, incluindo servicos de topografia, elaboracdo de PDA/PRA, crédito e assisténcia técnica.

Demonstracdo da atuacdo da SR na gestdo dos valores descontados no exercicio
referentes a areas de reserva legal e preservacdo permanente desmatadas nas areas adquiridas para
inclusdo no PNRA, incluindo montante que deixou de ser pago e valores destinados a recomposicao
dessas areas.

Demonstracdo do cronograma de levantamento das informacgdes sobre os imoveis
desapropriados no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo e nos anteriores para fins de
registro, pela Contabilidade, em contas contabeis especificas, conforme determina o item 9.2.6 do
Acorddo TCU n° 557/2004 — Plenério.
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Estratégia de atendimento do publico alvo da reforma agraria, destacando nimero de
pessoas inscritas no PNRA ainda ndo atendidas (passivo) na Jurisdicdo da Superintendéncia e os
custos projetados para o assentamento deste contingente; principais resultados obtidos no
assentamento de familias contempladas no PNRA no exercicio e planejamento para o proximo
exercicio; resultados obtidos na exclusdo de beneficiarios fora do perfil da reforma agréria e ainda
atendidos pelo Programa; Resultado das acdes empreendidas pela SR para dar publicidade ao
processo de recebimento de titulos de dominio e de concessdo de uso de imdveis objeto de Reforma
Agréria pelos assentados, conforme determina o item 2.8 do Acorddo n° 753/2008 - Plenario.

Principais atividades de controle do Gestor para assegurar a fidedignidade dos
registros informatizados das informacOes referentes a atuacdo da SR na obtencdo de recursos
fundiarios e implantacdo de projetos de assentamento a atuacao na area, bem como para garantia do
alinhamento da estrutura operacional da Superintendéncia com as estratégias definidas pela dire¢do
e a regularidade normativa dos processos (atividades de conferéncia, revisdo, auditorias internas,
segregacdo de funcbes e autorizagdes etc.).



3.2.7 Indicadores.

Quadro 7 - Indicadores do macroprocesso Obtencéo de Terras e Implantacéo de Assentamentos.

Indicador

Descricéo Unidade Férmula Fonte Resultado
{valor total de indenizagBes Quantidade monetaria despendida pela
i (desapropriacéo) ou pagamento Autarquia em obtencéo de terras — Gastos
Indice de gastos Indica o gasto com obtencéo de (aquisicdo) em R$, no exercicio®, no Programa 135/acdo 4460 — Pagamento 1477 47
com Obtencéo terras efetuada pelo Incra por Reais/hectare | dividida pela respectiva area total dos de TDA. R $ /Ha
de Terras hectares, no exercicio. iméveis indenizados ou pagos em Quantidade de terras obtidas no nivel de
hectares, no exercicio}, no nivel de agregacéo — Areas com pagamento de TDA
agregacéo. — Fonte DT -
Indica o percentual de PA(s) com . .
- processo de Licenciam(er)lto Q.uantldade de PA(s) com Licenca
p Indlce; ded Ambiental protocolado no exercicio, (ntmero de Licengas Ambientais ambiental protocolada — SIR e dados do
I’OltiOC(;On Oas € | em relagéio ao nimero de PA(s) com Protocoladas no exercicio, dividido | 'Pamae Secre}:nis' Esttaduals de Meio
ambienta% para licencas ambientais expedidas, em | Porcentagem | pelo nimero de Licencas Ambientais mbrente. 127%
os Projetos de ggﬁg&fgﬁf;&; Rgfﬁ:ﬁﬁ?go EXDEd'd%S NO EXETCICIO, NO nivel de Quantidade PA(s) com Licenca ambiental
Assentamento . ; P agregacao), multiplicado por 100. expedida — SIR e dados do Ibama e
assim avaliar a reducdo ou aumento . . . X
do passivo existente Secretarias Estaduais de Meio Ambiente.
Indice dg Ir|1_dica 0 perg_entua}l de PA(S) com (nGmero de assentamentos com e d . |
Projetos de icenca ambiental em vigor, em Licenca ambiental em vigor, dividido Quantidade de Projetos de Assentamento
Assentamentos relacdo ao total de assentamentos Porcentagem | pelo total de assentamentos Federais. | ™ Licenga ambiental em vigor — SIR e 33 504
com licenca | federais existentes, em conformidade g s vel d ~ ltilicad - | dados do Ibama e Secretarias Estaduais de 270
ambientais em com a Resolu¢do CONAMA no nivel de agregacdo), multiplicado Meio Ambiente.
vigor 387/2002. por 100.
3.3 Desenvolvimento de Projetos de Assentamento.
3.3.1 Demonstracéao dos resultados das Acdes.
Quadro 8 - A¢des do macroprocesso Desenvolvimento de Projetos de Assentamento - Execucao fisica e orcamentaria.

Acio Plano Orcamentario Meta Fisica Meta fisica Execucao Proviséo Despesa Despesa Valores
¢ ¢ (Produto/Unidade) (\alores) fisica Recebida | Empenhada | Liquidada Pagos
210g | Assisténcia Tecnica e Extensao Rural | Atendimento com ATES 3.134 7771 | 9.553.614,77 | 9.547.222,91 | 9.547.222,01 | 80.482,64

para a Reforma Agréria (familias)
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2105 | Formagdo e Capacitagdo de Agentes de | 046 formado (und) 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
0427 Con(:,e_ssao de Crédito Instalacdo as Cred!tp Disponibilizado 0 85 13.500,00 0,00 0,00 0,00
Familias Assentadas (familias)
Implantagdo e Recuperacéo de
211A | Infraestrutura Basica em Projetos de Obras concluidas (familias) 1.458 0 4.034.172,79 | 4.029.235,87 | 4.029.235,87 | 26.820,08
Assentamento
Fomento a Agroindustrializacéo e a Projeto de Fomento a
211A 0 8 AgHe ¢ Agroindustria e a 200 0 255.637,17 | 255.176,07 | 255.176,07 5.254,90
Comercializacéo - Terra Sol S o
Comercialiagdo (familias)
Supervisdo e Fiscalizagdo da Concesséo Crédito Supervisionado
211A | do Crédito Instalacdo as Familias (familias) P 0 3.375 164.200,00 | 161.534,75 161.534,75 151.464,75
Assentadas da Reforma Agraria
Supervisdo Ocupacional de Projetos de Lote ou Parcela
211A Vistoriada/Supervisionada 750 1.214 79.589,40 77.273,04 77.273,04 67.905,67
Assentamento (und)
211 | Demarcacdo Topografica em Projetos de | Servico de Topografia 1.900 0 210.827,90 | 219.612,86 | 210.612,86 | 57.794,62
Assentamento Realizado (familias)
Titulacdo, Concessao e Destinacdo de Documento exnpedido
211A | Imbveis Rurais em Projetos de e P 260 565 0,00 0,00 0,00 0,00
(familias)
Assentamento
Educacéo de Jovens e Adultos no Campo | Trabalhador Rural
210T (EJA) Escolarizado (und) 0 0 17.923,80 16.946,48 16.946,48 16.946,48
Capacitacdo e Formagéo Profissional de . . .
210T | Nivel Médio e Superior paraa Reforma | © refissional de Nivel Medio 260 110 455000 | 401047 | 401047 | 401047
. ou Superior Formado (und)
Agraria
Concesséo de Bolsas de Capacitacéo e
210T | Formacéo Profissional em Assisténcia Profissional Capacitado (und) 0 0 2.385,00 2.119,11 2.119,11 2.119,11
Técnica, Pedagdgica e Social
Quadro 9 - A¢des do macroprocesso Desenvolvimento de Projetos de Assentamento — Execucdo de Restos a Pagar*.
o, Execucéo
~ - Meta Fisica NN RAP RAP
Agao Plano Orgamentario (Produto/Unidade) f('gfp) Inscritos Cancelados Rap Pagos | Rap a Pagar
210 |Assisténcia Técnica e Extensao Rural | o imento com ATES (familias) 4.637 | 13.760.978,06 | 4.718.692,69 | 2.578.251,06 | 6.464.034,31
para a Reforma Agréria
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Formagéo e Capacitacdo de Agentes de

210S Assisténcia Técnica e Extensio Rural Agente formado (und) 0 0,00 0,00 0,00 0,00

047 | Concessdo de Credito Instalagao as Crédito Disponibilizado (familias) 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Familias Assentadas
Implantagdo e Recuperacéo de

211A | Infraestrutura Basica em Projetos de Obras concluidas (familias) 74 1.063.747,03 0,00 1.063.747,03 0,00
Assentamento

211A Fomentc_J a_Agr~0|ndustr|aI|zagao ea Projeto (_1Ie _Fo[nento a,Agromdustrla ea 0 971.300,00 0,00 971.300,00 0,00
Comercializacéo - Terra Sol Comercialiagdo (familias)
Supervisdo e Fiscalizagdo da Concessdo

211A | do Crédito Instalacdo as Familias Crédito Supervisionado (familias) 0 25.890,00 35,20 25.854,80 0,00
Assentadas da Reforma Agraria

211A Supervisdo Ocupacional de Projetos de | Lote ou Parcela Vistoriada/Supervisionada 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Assentamento (und)

211A Rgsrzﬁ;gﬁq‘?gggc’pograf'ca em Projetos de | govico de Topografia Realizado (familias) 602 490.295,36 | 57.710,73 | 392.479,36 40.105,27
Titulacdo, Concessao e Destinacdo de

211A | Imbveis Rurais em Projetos de Documento expedido (familias) 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Assentamento

210T (EEd thﬂ;ao de Jovens e Adultos no Campo Trabalhador Rural Escolarizado (und) 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Capacitacdo e Formagéo Profissional de . . . .

210T | Nivel Médio e Superior para a Reforma | Lrofissional de Nivel Médio ou Superior 110 | 1.570.000,00 | 1.570.000,00 0,00 0,00

. Formado (und)

Agraria
Concesséo de Bolsas de Capacitacéo e

210T | Formacdo Profissional em Assisténcia Profissional Capacitado (und) 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Técnica, Pedagdgica e Social

*Incluem RAP processado e ndo-processado.

**A execucdo fisica apresentada corresponde aos instrumentos iniciados em exercicios anteriores, com conclusdo no exercicio de referéncia, podendo onerar tanto os recursos de

RAP quanto do orgamento do exercicio.
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3.3.2 Diagnostico, por microregido da jurisdicdo da SR, a respeito dos déficits de
infraestrutura.

Minas Gerais € um dos maiores estados brasileiros em extensao territorial, sendo um
dos que apresentam o maior nimero de municipio no Pais. A divisdo do territério de Minas Gerais,
adotada oficialmente pelo governo estadual, estabelece dez Regides de Planejamento, as quais sao
mostradas a seguir, com o respectivo nimero de municipios de cada uma delas, quais sejam: Alto
Paranaiba (31), Central (158), Centro-Oeste de Minas (56), Jequitinhonha/Mucuri (66), Mata (142),
Noroeste de Minas (19), Norte de Minas (89), Rio Doce (102), Sul de Minas (155) e Triangulo (35).

Segundo dados do Sistema de Informagdes dos Projetos de Reforma Agraria — Sipra —, Minas pos-
sui 310 projetos de Assentamentos criados ou reconhecidos pelo Incra, onde se encontram assenta-
das mais de 16 mil familias espalhadas por todas as regides do Estado.

Em relagdo ao déficit de infraestrutura basica nesses assentamentos, ndo se pode ne-
gar que praticamente em todas as regides do estado existem projetos de assentamento recentes que
ainda faltam investimentos, principalmente com relacdo ao fornecimento de agua, implantacdo e
melhoramento de estradas, demarcacao topografica e assisténcia técnica como outras politicas.

No entanto, em algumas regifes do Estado, a realizacdo das acdes para atendimento
das familias assentadas com infraestrutura basica, sdo mais urgentes, considerando a situacao dificil
gue se encontram e/ou se enquadrarem nos critérios de prioridade de atendimento estabelecidos na
Programagdo Operacional do Incra no corrente exercicio devido a necessidade de integracéo a ou-
tras acdes e politicas publicas, como por exemplo, os Programas Minha Casa Minha Vida Rural —
PNHR —, Agua Para Todos e outros. Isso sem deixar de levar em consideracio a possibilidade da
realizacdo de parcerias no sentido de integrar e otimizar a forca de trabalho nas execucgdes das acGes
inerentes ao Incra e a outros Programas de Estado e Governo, que podem beneficiar as familias as-
sentadas.

Dentro dessa Gtica, considerando a capacidade operacional da equipe do Servigo de
Infraestrutura desta Superintendéncia, em relagcdo as propostas de obras de implantacdo e recupera-
cao de estradas, em 2013 foi priorizada a oficializacdo de parcerias com Municipios e Fundacao
Estadual por meio de convénios visando o atendimento de aproximadamente 602 familias assenta-
das em 13 projetos de assentamentos da Regido do Norte de Minas.

Como estratégia adotada no exercicio para enfrentar o déficit de infraestrutura, outras
parcerias também foram provocadas com Prefeituras de varias outras regides do Estado, no sentido
de orienta-los e assisti-los na elaboracéo dos projetos basicos de engenharia e propostas necessarias
a formalizacdo da parceria com o Incra para implementacdo da infraestrutura viaria em projetos de
assentamento. E importante salientar que a grande maioria dos municipios provocados se interessou
pela possibilidade e ja iniciaram a mobilizacdo de equipe técnica para elaboracdo dos projetos e
propostas. Como exemplo, as Prefeituras Municipais de Uberlandia e Presidente Olegario/MG, que
ja estdo com as propostas (de obras de implantacdo e recuperacdo de estradas em assentamentos)
em fase de complementacao.

Devido aos critérios estabelecidos no planejamento do Incra na efetivacdo da reforma
agraria, esta Superintendéncia foi orientada a conciliar a execucdo das acdes a outras politicas pu-
blicas disponiveis, no sentido de efetivar o atendimento do maior nimero de familias assentadas
possiveis. Assim, estdo sendo priorizadas as parcerias para a implementacdo da infraestrutura viaria
e de abastecimento de 4gua, com instituicdes e municipios em que 0s projetos de assentamento que
estdo em vias de serem atendidos pelo PNHR.
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Com todas as dificuldades histéricas na conducdo de convénios, para expandir a atu-
acdo desta Superintendéncia nas diversas regibes do Estado e atender maior nimero possivel de
familias assentadas, instruir os Municipios para formalizacdo de parcerias com o objetivo da im-
plementar infraestrutura viaria em projetos de assentamento foi a forma mais conveniente apontada
pelo planejamento para a expanséo da execugdo da acdo em Minas Gerais a curto e medio prazo, ja
que esta Superintendéncia tem capacidade limitada para realizar a execucdo direta via licitacOes e
contratos.

Em relacdo ao atendimento as familias assentadas e a implantacdo de sistemas de
abastecimento de agua, com base nos critérios prioritarios estabelecidos pela Dire¢do Central em
relacdo a disponibilidade orcamentaria para execucdo de obras de infraestrutura em assentamentos,
como também visando sanar e atender demandas represadas de abastecimento de agua, objeto do
contrato rescindido em 2013, foram priorizados 13 (treze) projetos de assentamentos incluidos em
licitacdo para contratacdo de execucdo de obras, que vao contemplar cerca de 633 familias assenta-
das em diversas regides do Estado.

Ainda, em relagdo a implantacdo de sistemas de abastecimento de &gua, consideran-
do o interesse reciproco do Incra e da Companhia de Desenvolvimento do Vale do S&o Francisco e
Parnaiba — Codevasf —, foi formalizado termo de cooperagéo, no sentido de implementar a perfura-
cao de 28 pocos artesianos, bem como executar a equipagem, armazenamento e distribuicdo de agua
por chuveirbes em 60 pocos, distribuidos em 33 projetos de assentamento em municipios situados
principalmente nas regides Norte e Noroeste de Minas Gerais, area de atuagéo da Codevasf.

Da mesma forma, também na busca de expandir a possibilidade de atendimento de
mais familias assentadas e a abrangéncia da acdo de infraestrutura nos projetos de assentamento
principalmente nas regides menos desenvolvidas de Minas Gerais, como é o caso do Norte, Noroes-
te, Jequitinhonha e Mucuri, considerando o interesse reciproco do Departamento Nacional de Obras
Contras as Secas — DNOCS —, outra parceria foi articulada para execucdo de sistemas de abasteci-
mento de agua em assentamentos, contudo, deixou de ser efetivada por questfes de disponibilidade
orcamentaria no exercicio de 2013, mas com perspectivas prudentes da efetivacdo em 2014, para
atendimento de mais de 990 familias assentadas em projetos de assentamento do semiarido mineiro
e em outras regides fora do semiarido, mas dentro da area de atuacdo do DNOCS em Minas Gerais.

As estratégias demonstram que 0s objetivos da acdo terdo reflexos nos exercicios
seguintes, tendo em vista que varias propostas para abertura e/ou melhoramento de estradas vicinais
em projetos de assentamento poderdo ser formalizadas e executadas. Além disso, as cooperacdes
para implantacdo de sistemas de abastecimento de agua em assentamentos, onde as execucdes se
estenderdo até o final de 2015, considerando a vigéncia do PPA 2012-2015.

3.3.3 Demonstracédo dos resultados das acoes.

Acdo 0427 — Concessao de Crédito Instalacido as Familias Assentadas.

Quanto a execucdo fisica para 85 familias, cumpre esclarecer que se trata de despesa
empenhada em 14 de dezembro de 2011 atraveés da Nota de Empenho 2011NE000468000, com
pagamento efetuado em 29 de dezembro de 2012, através da Ordem Bancaria 20120B802286,
referente a 85 Créditos Instalacdo, modalidade Recuperacdo de Materias de Construcdo, no valor
unitario de R$8.000,00/familia, totalizando R$680.000,00, depositados para o PA 1° de Junho,
Caodigo SIPRA 0048000, na conta vinculada blogueada da Associacdo dos Produtores Individuais
da Fazenda Califérnia, CNPJ 02.257.827/0001-00. O pagamento efetuado em 2012, entretanto, foi
estornado pelo Banco do Barsil devido a inconsisténcia na conta vinculada blogueada da
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Associacdo. Em 16 de janeiro de 2013, a conta foi reativada e em 5 de fevereiro de 2013 foi
efetuado novamente o pagamento dos 85 Créditos Instalagdo, modalidade Recuperacdo Materiais de
Construcao, através da Ordem Bancéria 20130B800068.

Com a suspensdo da operagdes de Crédito Instalacdo por forca do determinado pela
Presidéncia do Incra através do memorando n°. 7/P-Circular, de 13 de junho de 2013, e por forca da
Portaria n°. 352/13, de 19 de junho de 2013, e por ndo enguadramento nos critérios de
restabelecimento definidos pela Portaria Incra n° 352/2013, a concessdo foi suspensa com
recolhimento integral dos recursos e de seus rendimentos.

Com relacdo a provisdo recebida de R$13.500,00, trata-se de valor referente a 27
Créditos Instalagio Complementagdo, modalidade Adicional Semi Arido, no valor unitario de
R$500,00/familia, solicitada por esta Superintendéncia para complementar o recurso da modalidade
que encontrava-se depositado para 27 familias do PA Nova Serrana, cdédigo SIPRA MG0087000.

Como encontravam-se depositados para o PA Nova Serrana, desde 2007, 27 Créditos
Adicional Semi Arido no valor unitario de R$1.500,00/familia, e com a perspectiva de aplicagio do
recurso, devido a contratacdo do servico de ATES para o PA, solicitou-se a complementacgéo para o
valor entdo vigente para a modalidade, ou seja R$2.000,00/familia. A proviséo foi recebida em 13
de junho de 2013 atraves da Nota de Crédito 2013NC004522. Porém, devido a suspensdo da
operacdes de Crédito Instalacdo por forca do determinado pela Presidéncia do Incra através do
memorando n°. 7/P-Circular/2013, e por for¢a da Portaria n°. 352/2013, ndo houve empenho do
recurso. Em funcdo de dados solicitados pela Diretoria de Desenvolvimento de Assentamentos para
todas as operaces da modalidade Adicional Semi Arido, esta Superintendéncia ficou na expectativa
de restabelecimento das operacOes da referida modalidade, o que ndo ocorreu. Assim, em dezembro
de 2013 a proviséo de R$13.500,00 foi recolhida.

Ainda com relacdo a Acdo 0427, é importante destacar a acima citada suspensao da
operacdes de Crédito Instalacdo por forca do determinado pela Presidéncia do Incra através do
memorando n°. 7/P-Circular/2013, e por forca da Portaria n°. 352/2013, que em seu artigo 3°, item I,
admitiu o restabelecimento das operacbes de Crédito Instalacdo que atendessem as seguintes
condicdes:

“... a) a data do ultimo débito em conta corrente seja posterior a 12/06/12;

b) exista nota fiscal ou recibo de prestacdo de servico emitido até 13/06/13 e atestado no
ano de 2013;

c) a assinatura do contrato referente ao Crédito Instalacio seja informada no Sistema de
Informacdes de Projetos de Reforma Agraria — SIPRA, para cada beneficiario;

d) o plano de aplicacdo do crédito instalacé@o esteja em conformidade com as diretrizes
para o desenvolvimento de projetos de assentamento, prioritariamente nas rotas Brasil Sem
Miséria, Assentamentos Verdes e Estruturacdo Produtiva”.

O memorando circular n°. 9/P/Incra, de 25 de junho de 2013 trouxe orienta¢fes sobre
a Portaria n°. 352/2013, condicionando o restabelecimento das operacdes de Crédito Instalacdo ao
cumprimento, de forma cumulativa, do estabelecido no seu Inciso I, alineas “a”, “b”, “c” e “d”.

Com base nas orientacdes trazidas pelos referidos expedientes, toda a equipe da
Comissdo de Créditos desta Superintendéncia concentrou-se entdo na andlise processual, na
organizacdo de dados e na atualizacdo do Sipra, visando verificar o enquadramento, nos critérios
estabelecidos pela Portaria n°. 352/2103, das operacdes de Crédito Instalacdo em curso na
Superintendéncia. Este conjunto de procedimentos resultou na composigdo de tabelas informativas
que, apresentadas e analisadas pela Diretoria de Desenvolvimento, resultaram no restabelecimento
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de 54 operacOes de crédito. Com isto foram descentralizados recursos financeiros que totalizam o
montante de R$ 5.927.510,31. Deste valor, foi liquidada a quantia de R$ 4.777.845,98, restando
entdo um saldo financeiros de R$ 1.149.664,33.

Necessario esclarecer que este saldo financeiro é decorrente da prépria dindmica de
aplicacdo dos recursos do Crédito Instalacdo, especialmente no caso da concessdo do Crédito
Instalacdo, modalidade Aquisicdo de Materiais de Construcdo, para o Projeto de Assentamento
Reserva, referente a qual foi solicitado em 12 de dezembro de 2013, através do memorando n°.
227/2013-Incra/SR.06/GAB, o recolhimento da quantia de R$ 1.100.999,28, do valor de
R$ 1.391.999,26 que foi restabelecido. Isto porque, apos restabelecida a quantia de R$ 1.391.999,26,
inicialmente solicitada por esta Superintendéncia, 74 beneficiarios do Projeto de Assentamento
Reserva, em reunido nesta Superintendéncia, optaram por migrarem para o Programa Minha Casa
Minha Vida, abrindo méo dos recursos do Crédito Aquisicdo de Materiais de Construcdo. Para o
saldo financeiro restante, neste exercicio estdo sendo instruidos os processos referentes as
concessdes a ele correspondente.

Destaca-se, finalmente, que se aguarda ainda o restabelecimento de sete operacdes de
Credito Instalacdo, assunto que tramita junto a Diretoria de Desenvolvimento através do
memorando n°. 231/2013-Incra/SR.06/Gab, de 10 de dezembro de 2013 e do memorando n°.
232/2013-Incra/SR.06/Gab, de 16 de dezembro 2013 e do processo 54170.007600/2013-07 . As oito
operac0es totalizam a quantia de R$ 385.554,61 a ser restabelecida.

Para as demais concessdes de Crédito Instalacdo que foram suspensas e ndo foram
objeto de restabelecimento estdo sendo adotados os procedimentos de prestacdo de contas para o
devido encerramento dos respectivos processos administrativos.

Acdo 211A PO 01 — Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessdo do Crédito Instalacdo as Familias
Assentadas da Reforma Agraria.

As atividades de supervisdo e fiscalizacdo da concessdo do Credito Instalagédo
incluidas nesta acdo sdo aquelas previstas nos normativos que orientam a operacionalizacdo do
Crédito Instalacdo e vdo desde a qualificacdo dos beneficiarios aptos até a fiscalizacdo da aplicacao
do recurso. Nos Projetos de Assentamento atendidos pelo servico de Ates, as atividades incluidas
nesta acdo passam também pelo acompanhamento e apoio as equipes técnicas prestadoras do
servico, responsaveis nestes casos pela elaboracdo dos planos de aplicacdo e pela orientacdo as
familias beneficiarias nos tramites operacionais da aplicacdo do Credito Instalacéo.

No ambito deste rol de atividades e considerando o grande passivo na aplicacdo do
Crédito Instalacdo, tratado em relatorios anteriores, os esforcos da equipe da Comissao de Créditos
foram concentrados no primeiro semestre do exercicio de 2013 nos Projetos de Assentamento que
possuiam recursos do Creédito Instalacdo depositados nas respectivas contas bloqueadas vinculadas
e que, a0 mesmo tempo, eram objeto de contrato de prestacdo do servico de Ates vigente até 2014.
Esta estratégia tinha como fundamento a necessidade de autorizar as equipes de Ates 0 quanto antes
a inciar os procedimentos operacionais do Crédito Instalacdo, de forma que a aplicacdo do recurso
ocorresse na vigéncia dos contratos com as prestadoras do servico.

Assim, no primeiro semestre do exercicio de 2013, os trabalhos de campo realizados
na acdo priorizaram as atividades de qualificacdo das familias aptas ao recebimento dos recursos,
conciliadas com as atividades de orientacdo as familias beneficiarias e as equipes de Ates quanto
aos procedimentos operacionais e aos normativos da aplicagdo do Crédito Instalagdo. Este esforco
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resultou na autorizagdo para elaboracéo de planos de aplicacdo referentes a 31 operacg@es de Crédito
Instalagdo, e voltados para a execugdo de recursos da ordem de R$ 2.585.300,00.

Para outros tantos casos, a determinacdo de suspensdo das operacbes do Créditos,
recepcionada nesta Superintendéncia em 13 de junho de 2013, se deu a0 mesmo tempo que, em
campo, servidores Comissdo de Créditos encontravam-se em novas atividades de qualificacdo de
beneficiarios e orientacbes para elaboracdo do plano de aplicacdo, atividades que foram, entéo,
interceptadas.

Necessario destacar que, seguindo orienta¢cdes da Oficina de Planejamento realizada
pela Diretoria de Desenvolvimento na sede desta Superintendéncia, os Projetos de Assentamento
contemplados nesta estratégia estdo localizados, em sua grande maioria, em municipios abrangidos
pelo Programa Brasil Sem Miséria. Entretanto, todo este processo ficou comprometido com a ja
acima abordada suspensdo das operacdes do Crédito Instalacdo.

Sendo assim, o esforco de supervisdo e fiscalizagcdo passou a se concentrar na
fiscalizacdo da aplicacdo do Crédito Instalacdo, especialmente da modalidade Aquisicdo de
Materiais de Construcdo, por visar também a qualificacdo de beneficiarios aptos a acessarem o
Credito Pronaf, em sua modalidade A/C Estruturagéo Inicial. O resultado deste esforgo resultou no
recebimento de 943 moradias construidas com recursos do Crédito Aquisicdo de Materiais de
Construcéo, tendo sido tambeém recebidas 71 moradias reformadas com recursos da modalidade
Recuperacdo de Materiais de Construcao.

A execucéo fisica deste conjunto de atividades totalizou 3.375 familias. Os recursos
orcamentarios provisionados no exercicio de 2013 para a execucao da acdo foram de R$ 164.200,00.
Deste valor, foi emitido o empenho do valor de R$ 161.534,75, resultando em uma execucao
orcamentaria de 98,38%, tendo sido liquidada a quantia de R$ 151.464,75, resultando em uma
execucdo financeira de 92,79% com relacdo ao valor provisionado. A quantia liquidada é referente
ao pagamento de diarias de servidores, pagamento de combustivel e manutencao de viaturas.

Acdo 211A PO 0A — Supervisdo Ocupacional de Projetos de Assentamento.

Foi definida para esta acdo a meta fisica de 750 parcelas vistoriadas/ supervisionadas,
tendo sido vistoriadas/supervisionadas 1.163 parcelas, correspondendo a 155,07% da meta fisica.

Os recursos orcamentarios provisionados no exercicio de 2013 para a execucdo da
acdo foram de R$ 79.589,40. Deste valor, foi emitido o empenho do valor de R$ 77.273,04,
resultando em uma execucdo orcamentaria de 97,09%, tendo sido liquidada a quantia de
R$ 67.905,67, resultando em uma execugdo financeira de 85,32% com relacdo ao valor
provisionado.

Basicamente, os recursos supra informados foram utilizados no custeio de diarias
para deslocamento dos técnicos para realizacdo das atividades de Supervisdo da Situacdo
Ocupacional em Projetos de Assentamento da Reforma Agraria, com identificacdo e levantamento
de informagdes, nos termos da Instrucdo Normativa/Incra/N°. 71/2012.

Necessario  destacar que grande parte do numero de parcelas
vistoriadas/supervisionadas esta relacionado a trabalhos de supervisdo ocupacional realizados em
Projetos de Assentamento objeto de acdes que tramitam junto ao Ministério Publico Federal.
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Necessario destacar também a restruturagdo da Divisdo de Desenvolvimento de
Projetos de Assentamento ocorrida em 2012, quando a a equipe técnica de servidores disponivel
para os trabalhos de supervisdo ocupacional foi redistribuida, agregando mais servidores as a¢des
voltadas diretamente ao desenvolvimento dos Projetos de Assentamento, especialmente a acéo de
Crédito Instalacéo.

Sendo assim, no nimero de parcelas vistoriadas/supervisionadas estdo incluidas
também parcelas de Projetos de Assentamento nos quais os trabalhos de supervisdo foram
realizados no decurso de outras atividades e dela decorrentes. Nestes casos, o0s trabalhos de
supervisdo foram custeados com recursos de outras agdes, especialmente os recursos da acéo
"supervisao e fiscalizacdo da Concessdo do Crédito Instalacéo".

Nesta atividade, feita parcela por parcela, principalmente para recebimento de
moradias construidas/reformadas com recursos do Crédito Instalacdo, modalidades Aquisicdo de
Materiais de Construcdo e Recuperacdo de Materiais de Construcgdo, verifica-se também a situacéo
de regularidade ou irregularidade na ocupacgéo da parcela, resultando na instrucdo processual dos
casos identificados.

211A PO 04 — Titulacdo, Concessdo e Destinacdo de Iméveis Rurais em Projetos de Assentamento.

Considerando as metas fisicas, fora definido a meta de expedicao de 260 documentos
de titulacéo e tendo sido emitidos 565 documentos de titulacéo, correspondendo a um percentual de
execucdo fisica da ordem de 217,31%.

Continua contribuindo para estes nimeros o cadastramento e treinamento de varios
servidores na operacionalizacdo do Sistema de Informacdes de Projetos de Reforma Agréaria — Sipra
—, 0 que tornou mais agil a emissao de titulos.

Por outro lado, mantém-se como entrave ao processo de emissdo de titulos, os longos
prazos observados nos procedimentos administrativos entre o cadastramento da familia identificada,
submissdo desta ao processo de selecdo, homologacdo, emissdo e publicagdo do documento de
titulagéo.

Outra dificuldade que mantém inserida dentro deste processo refere-se a falta de
interacdo entre os diversos setores onde sdo geradas pecas técnicas e pareceres diversos para
instrucdo dos processos, 0 que ocasiona atrasos na tramitacdo, retrabalhos, expiracdo do prazo de
validade de documentos, perda de recursos financeiros para implantacdo de obras, desisténcia de
pleitos e arquivamento de processos sem concluséo.

No entanto, observando o resultado obtido em 2013, tendo em vista a execucdo de
217,31% da meta fisica estipulada, avalia-se que o desempenho na a¢do foi positivo, ainda mais
quando considerado este conjunto de adversidades e a ja acima tratada redistribuicdo de servidores,
posiitva por tentar agregar forca as acdes de desenvolvimento dos Projetos de Assentamento, mas
que impactou a realizacdo dos trabalhos especificos de supervisdo ocupacional, que, em Gltima
instancia, redundam no nimero de documentos de titulacdo expedidos.

Acdo 211A PO 08 — Implantacdo e Recuperacdo de Infraestrutura Bésica em Projetos de
Assentamento.

Os trabalhos dessa acdo em projetos de assentamentos tém a finalidade de prover ou
recuperar os projetos de assentamento rural de infraestrutura basica necesséria a viabilizagdo do
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processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel. A priorizacdo da agdo se da a partir do
levantamento das demandas de infraestrutura, dos projetos de assentamento a serem beneficiados
com a implantagdo ou recuperacdo de estradas vicinais, rede elétrica e sistemas de captacdo e
distribuicdo de &gua etc, visando proporcionar as condi¢des fisicas minimas necessarias para o
desenvolvimento sustentavel dos assentamentos.

Os trabalhos relativos ao desenvolvimento dessa acdo no exercicio de 2013 foi
implementada por meio da contratacdo de entidades e empresas prestadoras de servico
especializado, bem como, a realizagcdo de parcerias com convénios e termos de cooperacdo com
outras esferas governamentais e ndo governamentais.

As metas previstas para o0 exercicio de 2013 para essa acdo em projetos de
Assentamentos, foi de beneficiar 1.458 familias com obras concluidas. No entanto, nenhuma
familia foi de fato beneficiada com obras iniciadas e concluidas com recursos do or¢camento de
2013, considerando que, quase sempre, se tratar de servicos que exigem maiores técnicas devido a
natureza complexa, as obras iniciadas ultrapassam o exercicio corrente. Nesse sentido, percebe-se
no Relatério de Gestdo 2012, que no exercicio ndo houve nenhum contrato assinado, o que refletiu
indubitavelmente de forma negativa na obtengdo das metas pactuadas para 2013.

Por outro lado, as parcerias firmadas por esta Superintendéncia no exercicio
garantiram a formalizacdo de convénios e de cooperacdo no sentido de atender 602 familias
assentadas em 13 Projetos de assentamentos com implantacdo e/ou recuperagdo da infraestrutura
viaria, como também beneficiar outras 2.203 familias assentadas em 33 projetos de assentamentos
distribuidos em municipios situados principalmente nas regides Norte e Noroeste de Minas Gerais,
com sistemas de abastecimento de agua, respectivamente.

Em que pesem todas as tratativas para elaboracdo dos projetos e proposta terem sido
feitas a nivel regional entre esta Superintendéncia e a Codevasf em Montes Claros, é importante
destacar que, por se tratar de termo de cooperacao entre 6rgdos federais, 0 orgcamento necessario a
transferéncia de crédito para execucdo dos servigos previstos no objeto de cooperacao foi originario
do orcamento do Incra-Sede, portanto, ndo consta como na provisao recebida e despesa empenhada
por esta Superintendéncia.

Outra acdo emergencial iniciada em 2013 foi a contratacdo por dispensa de licitacdo
da eletrificacdo de um poco tubular profundo no Projeto de Assentamento Unido, em Porteirinha,
que vai beneficiar 49 familias assentadas, quando do seu recebimento que ocorrerd no exercicio de
2014. O custo da obra em comento foi de R$ 9.600,00, conforme Nota de Empenho 2013NC005118
(Processo/Incra/SR(06)MG/N°. 54170.002438/2013-22).

Em relacdo a execucdo dos recursos or¢camentarios provisionados no exercicio de
2013, esta Superintendéncia recebeu a cifra de R$ 4.034.172,79 para a execucdo desta a¢do. Deste
valor, foram emitidos empenhos liquidados no montante de R$ 4.029.235,87, equivalente a 99,8 %
do valor provisionado.

Segue a relacdo de convénios que foram formalizados com o orcamento de 2013,
para a realizacdo de obras de infraestrutura viarias, com o0 objetivo de recuperacdo e
complementacédo de estradas de acesso e vicinais internas aos projetos de assentamentos.

. . . Fam. |Valor total da Valor
(o] *
N° Processo | Convénio |Convenente Projeto de Assentamentos | Objeto Benef. Proposta (R$) Empenhado (R$)
54170.00494 PA 03 Rios, PA Japoré, PA 973.231,27
6/2013-45 | 04800/2013  Manga Iqia | ticia e PA Novo 87.94km | 178 | 993.093,13 | 913NE801708)
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Plano
PA Grota do Espinho, PA
??2107103083 94 794803/2013MontalvaniaNova Unido, PA Paraiso 111,52 km | 182 | 1.438.002,68 (231359&75021%9)
Salobro e PA Vaca Preta
PA Grota do Escuro, PA
54170.00494 .. |Ouro Verde, PA Divisa 1.244.473,36
8/2013-34 794805/2013 Juvenilia Taboleirinho e PA Trevo 94,98 km | 211 | 1.269.870,78 (2013NE801743)
Porto Agrario,
54170.00205 . 5,83 km de 376.408,19
212013-43 794794/2013 Ruralminas|PA Estrela do Norte estradas 31 396.219,15 (2013NE801707)
Totais 300,27 km| 602 | 4.097.185,74| 3.992.815,79

* Recuperacdo e complementacdo de estradas de acesso e vicinais internas aos Projetos de Assentamento.

Conforme orientagdes da Coordenacdo-Geral de Monitoramento e Avaliacdo de
Gestdo — DEA —, extraidas do Manual de Conceitos do Mddulo de Monitoramento e Avaliacdo, a
meta ou a consideracdo dos valores da unidade monitorada, ou seja, familia atendida, somente
poderd ser lancada no sistema ou efetivamente iniciada, a partir da publicacdo do Termo de
Convénio ou Cooperacdo/Contrato no Diario Oficial da Unido — DOU —. Assim, em que pese a
mobilizacdo dos recursos para as parcerias terem sido de 2013, as publicacdes somente ocorreram
em 2014, exercicio o qual seré iniciada a execucao e acompanhamento das metas programadas.

Ainda em relacdo a execucdo da acdo, é importante considerar ndo apenas as obras
iniciadas, aquelas cuja execucdo fisica ja comecou, mas também aquelas para a qual ja tenha sido
elaborado o projeto de engenharia ou realizado o levantamento da documentagéo necessaria ao seu
planejamento, dada a importancia e complexidade de execucéo.

Nesse sentido, outros dois convénios com Municipios objetivando recuperacdo e
implementacdo da infraestrutura viaria em assentamentos, também tiveram seus processos
formalizados e o projetos analisados em 2013 (Municipios de Uberlandia e Presidente Olegario),
porém, devido a necessidade de implementacdo das propostas, ndo foi possivel a oficializacdo das
parceiras, que provavelmente se consolidara com o orcamento de 2014, conforme segue:

Projeto de Familias Veller iR
N° Processo Convenente ) Objeto . da Proposta
Assentamento beneficiadas (R$)
Recuperacéo e
54170.003935/2013-48 | Uberlandia | 7\DomJosé | complementagdo de 198 770.927,75
' Mauro 40,03 km estradas de e
acesso e vicinais internas
Recuperacéo e
Presidente PA Santo complementacdo de
54170.0037982013-41 Olegario Antonio 19,52 km de estradas de 150 459.394,39
acesso e vicinais

Em relacdo ao atendimento das familias assentadas com a implantacdo de sistemas

de abastecimento de agua, ainda que os recursos mobilizados ndo foram originados do orcamento
de 2013 desta Superintendéncia, a formalizacdo do termo cooperacdo para descentralizacdo de
crédito n°. 6, de 30 de dezembro de 2013, firmado entre o |Incra e Codevasf
(processo/Incra/SR(06)/N° 54170.005873/2013-17), tem por objetivo de perfurar 28 pocos
artesianos, bem como executar a equipagem, armazenamento e distribuicdo de agua por chuveirdo
em 60 pocos distribuidos em 33 projetos de assentamentos localizados nas regifes Norte e Noroeste
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de Minas Gerais, e devera ser acompanhado, fiscalizado e recebido por servidores desta
Superintendéncia, conforme demostrado a seguir.

Pogos a Custo de Custos de
Municioio Projeto de N°. Familias| Pocgos a Equivar em Perfuracgéo Equipagem
P Assentamento a Atender |Perfurar 2%12/2015 (R$ 25.000,00/p | (R$ 95.112,00/po
0C0) ¢o) em 2014
1° de maio 70 1 95.112,00
o Santa Helena 65 1 95.112,00
Buritizeiro
S8o Francisco 29 1 95.112,00
Limeira 43 1 1 25.000,00 95.112,00
Campo Grande 24 1 95.112,00
o Campo Grande de Cima 12 1 95.112,00
Jodo Pinheiro
Itatiaia 38 1 95.112,00
Vista Alegre 60 2 2 50.000,00 190.224,00
) Floresta Viveiros 60 2 190.224,00
Pirapora
Paco - Paco 42 1 1 25.000,00 95.112,00
Lages 30 1 1 25.000,00 95.112,00
Riachinho
Logradouro 120 2 2 50.000,00 190.224,00
Pompeu 26 de outubro 147 2 2 50.000,00 190.224,00
Dom Bosco Novo Progresso 42 2 2 25.000,00 190.224,00
Novilha Brava 25 3 3 75.000,00 285.336,00
Séo Romaéo
Séo Jodo do Rodeio 46 2 190.224,00
Urucuia Vered_al _da Cuia/ 59 1 95.112,00
Barreirinho
Vérzea da Palma |Méae D'Agua 56 2 190.224,00
Gameleira Agronorte 200 4 4 100.000,00 380.448,00
Janalba Jacaré Grande 200 2 190.224,00
Dividida Taboleirinho 42 3 285.336,00
Juvenilia Grota do Escuro 80 2 3 50.000,00 285.336,00
Trevo Porto Agrario 70 2 2 50.000,00 190.224,00
Nova Porteirinha | Dom Mauro 45 1 25.000,00 95.112,00
Batalha 85 2 3 50.000,00 285.336,00
Paracatu Jambeiro 195 1 95.112,00
Esperanga 75 2 2 50.000,00 190.224,00
Participacéo 25 1 95.112,00
Lagoa Grande Renovagdo 54 3 285.336,00
Nosso Orgulho 49 3 285.336,00
Séao Francisco Séao Francisco Il 60 1 2 25.000,00 190.224,00
Coracdo de Jesus |Irm& Doroty Il 30 1 1 25.000,00 95.112,00
Capitdo Enéas Darcy Ribeiro 25 2 190.224,00
Total 2.203 28 60 R$ 700.000,00 | R$ 5.706.720,00
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Total Geral 2.203 familias atendidas R$ 6.406.720,00

Na mesma Otica, em relacdo a ndo mencionar apenas as obras iniciadas no exercicio,
mas também aquelas para a qual ja tenha sido elaborado o projeto de engenharia ou realizado o
levantamento da documentacdo necesséria ao seu planejamento e contratacéo, dada a importancia e
complexidade de execucdo, com base nos critérios prioritarios estabelecidos pelo Incra-Sede em
relacdo a disponibilidade orcamentaria para execucdo de obras de infraestrutura em assentamentos,
como execucdo direta, foi priorizada a elaboragdo de licitacdo por tomada de preco, visando a
contratacdo de servicos e obras para a implantacdo de sistemas de abastecimento de agua em 13
(treze) projetos de assentamento, que vai beneficiar 633 familias assentadas.

Em que pese todo esfor¢co das equipes desta Superintendéncia nas formalidades
processuais para definir vencedores do certame licitatorio e realizar o empenho orgamentério ainda
em 2013, ndo foi possivel pela indisponibilidade orcamentaria daquele momento, ja que esta
Superintendéncia havia superado as expectativas de investimento para o corrente exercicio com
obras de infraestrutura, considerando o volume orcamentario que ja tinha sido aprisionado nos
convénios de infraestrutura viaria, responsaveis por praticamente a totalidade dos recursos
empenhados para a acdo de implantacdo e recuperacdo de infraestrutura basica em projetos de
assentamento (Quadro 8).

Contudo, como foi originaria de esforcos de 2013 e certamente sera efetivada a
execucdo em 2014, segue quadro que demonstra 0s assentamentos e numero de familias a serem
contempladas com a agéo:

fem | pentamento Municipio il | i || BT | e
1 Ho Chi Mim Nova Unido 37 Central 1 R$ 104.377,79
2 Comunidade Resisténcia | Funilandia 20 Central 1 R$ 109.564,26
3 Olga Benario Visconde do Rio Branco 30 Central 1 R$ 92.201,73
4 Paulista Pompéu 32 Central 1 R$ 93.408,25
5 Santa Cecilia Campos Altos 24 Alto Paranaiba 1 R$ 89.502,09
6 Flavia Nunes Uberlandia 15 Tridngulo 1 R$ 93.698,35
7 Nova Cachoeirinha Prata 77 Tridngulo 1 R$ 113.698,57
8 02 de Junho Olhos D"agua 100 Norte 1 R$ 110.903,88
9 Final Feliz Joaquim Felicio 116 Norte 1 R$ 115.024,96
10 | Carlito Maia Japonvar 48 Norte 1 R$ 78.820,05
11 | Unido-ACO01 Porteirinha Norte 1 R$ 81.552,97
12 | Unido-12 Porteirinha 49 Norte 1 R$ 33.145,20
13 | Unido- 32 Porteirinha Norte 1 R$ 61.076,70
14 | Matédo Urucuia 65 Norte 1 R$ 86.154,90
15 | Jodo Paulo Il Porteirinha 20 Norte 1 R$ 91.230,82

TOTAIS 633 familias 15 sistemas R$ 1.354.360,52

Também vale mencionar outra obra iniciada em 2013, que sera recebida em 2014,
que tem por objetivo beneficiar cerca de 49 familias assentadas no Projeto de Assentamento Unido,
em Porteirinha, foi a proposta de eletrificacdo de um poco tubular profundo existente no projeto de
assentamento, conforme autos do processo administrativo/Incra/SR(06) MG/NC.
54170.002438/2013-22.
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Em relagdo as atividades iniciadas em exercicios anteriores, em 2013 foram
finalizados dois convénios e as obras recebidas beneficiaram 74 familias assentadas, conforme
demonstrado a seguir;

Forma de Execu- Projeto de Assenta- | N° de familias

Obra Recebimento

cao mento beneficiadas
Ao Construcdo de ponte de 18 mts
%Té%e? llgonll sobre o cérrego ribeirdo do Me- PAGE(;%auifg;m?a 30 Abril de 2013
l1oD.211A.0008.19
Construcdo de ponte mista com
Convénio n°. extensdo de 12 metros sobre o PA Ulisses de Oliveira/ 44 Marco de 2013
737908/2010 corrego Boleira. Jampruca

D.211A.0008.19

E importante salientar que um outro convénio realizado entre esta Superintendéncia e
0 Municipio de Lagoa Grande em 2010, com o objetivo de executar obras de construcdo de uma
ponte mista em concreto armado, com 26 metros de extensdo sobre o cérrego Taboca, no Projeto de
Assentamento Barreirdo (Processo/Incra/SR(06)MG/N°. 54170.001796/2010-75 — Siconv n°.
738516/2010, teve que ter seu periodo de vigéncia prorrogado até maio de 2014 para sua conclusao,
periodo em que o recebimento das obras deva beneficiar cerca de 26 familias assentadas no referido
assentamento.

Como demonstrado no quadro 9, a execucdo de restos a pagar inscritos para 2013,
num montante de R$ 1.063.747,03, foram integralmente pagos no exercicio, basicamente para
garantir a finalizacdo das obras das parcerias citadas.

Em relacdo a execucdo fisica, em que pese ndo ter havido execucdo do orcamento do
exercicio, considerando a evidéncia que as obras dos contratos iniciados em anos anteriores e
finalizados no ano calendario de 2013 trazem beneficios aos assentados, foram atendidas com obras
executadas 74 familias.

Da mesma forma, considerando os esforgos do exercicio, com obras de infraestrutura
viaria, objetos das parcerias firmadas, a perspectiva € que sejam beneficiadas até 2015 (prazo de
finalizacdo de alguns contratos) no minimo 602 familias assentadas.

Em relacdo a implantacdo de sistemas de abastecimento de agua em projetos de
assentamento, com as acgdes desenvolvidas em 2013, a perspectiva € que sejam beneficiadas
diretamente 2.203 familias com o termo de cooperacdo com a Codevasf e outras 633 familias com
contratacdo direta dos servigos e obras necessarias.

Assim, como fruto dos trabalhos de 2013, tem-se como meta fisica total iniciada no
exercicio, 0 montante de 3.438 familias a serem beneficiadas com as propostas.

Um aspecto importante que merece destaque, e que ja vem sendo frisado em outros
relatorios de gestdo, € o fato de todos os anos anteriores os trabalhos de execucdo dessa agdo
ultrapassam o exercicio em curso. As obras contratadas e acompanhadas pelo Servico de
Infraestrutura normalmente se iniciam em um ano e terminam no ano seguinte, isso devido ao fato
de serem obras de grande complexidade como: construcdo e recuperagdo de estradas, perfuracdo de
pocos artesianos, equipagem de poc¢os profundos, implantacdo de sistemas de abastecimento de
agua, construcdo de pontes e passagens molhadas e etc.. Além disso, ndo se pode deixar de
comentar a enorme dificuldade que as Prefeituras tém para elaborar 0s projetos e propostas,
necessarias para a efetivagdo das parcerias, que quase sempre ocorrem e sdo efetivadas no
fechamento do ano calendario, como ocorreu em 2013,
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Quanto a execucdo orcamentario-financeira da acdo, observa-se que da provisao
planejada na programagdo operacional foi de R$ 2.000.000,00, entretanto, devido ao planejamento
desta Superintendéncia e o0 aumento da demanda vinda dos movimentos sociais, principalmente das
familias assentadas, ocorreu implementacdo orcamentéria que refletiu numa proviséo recebida de
R$ 4.034.172,79, dos quais foram efetivamente empenhados e liquidados a cifra de
R$ 4.029.235,87.

Conforme o quadro 8, da provisdo recebida e empenhada, R$ 3.992.815,79
correspondem aos empenhos realizados para 0s convénios com os Municipios de Manga,
Montalvania, Juvenilha e Ruralminas, como também ao valor de R$ 9.600,00 empenhados para
contratagdo da eletrificacdo do pogo tubular profundo no Projeto de Assentamento Unido, em
Porteirinha. O restante da provisdo recebida e empenhada, ou seja, R$ 26.820,08, correspondente
basicamente ao que foi utilizado no custeio de acompanhamento de convénios de exercicios
anteriores e articulacdes das parcerias efetivadas no exercicio.

210T PO 01 — Educacéo de Jovens e Adultos no Campo (EJA).

Em 2013 ndo houve meta prevista para a acdo orcamentaria 210T Promocdo da
Educacdo do Campo, Plano Orcamentario PO 01 — Educacdo de Jovens e Adultos no Campo. As
despesas correntes ocorreram visando novas parcerias e para finalizacdo de acompanhamento de
convénio iniciado em exercicios anteriores.

Em 2013 ndo houve meta prevista para a acdo orcamentaria 210T Promoc¢édo da
Educacdo do Campo, Plano Orcamentario PO 03 Capacitagdo e Formacgdo Profissional de Nivel
Médio e Superior para a Reforma Agréaria. As despesas correntes ocorreram visando novas parcerias
e encerramento de acdes de exercicios anteriores.

Em 2013 a a¢do orcamentaria 210T “Promog¢dao da Educacdo do Campo”, Plano
Orcamentario PO 02 — Concessdao de Bolsas de Capacitacdo e Formacdo Profissional em
Assisténcia Técnica, Pedagdgica e Social houve meta prevista para o exercicio de 85 profissionais
capacitados. As despesas correntes ocorreram visando acompanhamento das acées de dois cursos:

O curso de Especializagdo em “Questdo Agraria, Agroecologia e
Agroindustrializagdo” constitue-se em uma das propostas aprovadas na Chamada Publica
CNPg/MDA-Incra n°. 26/2012 entre a Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG —, através do
Instituto de Ciéncias Agrarias — ICA, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — CNPg, Ministério do Desenvolvimento Agrario -MDA, por intermédio do Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — Incra. Das 35 vagas oferecidas no Edital do Processo
seletivo n°01/2013 da Universidade Federal de Minas Gerais Campus Regional de Montes Claros,
34 educandos efetivaram a matricula e 31 concluiram a primeira etapa do curso. O Tempo -
Comunidade foi realizado nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2013.

O Curso de Especializacdo em Estudos Latino-Americano constitui-se em uma das
propostas aprovadas na Chamada Publica CNPg/MDA-Incra n°26/2012 entre a Universidade Fede-
ral de Juiz de Fora -UFJF, através da Escola Nacional Florestan Fernandes -ENFF, o Conselho Na-
cional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPg, Ministério do Desenvolvimento A-
grario -MDA, por intermédio do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — Incra.
Informamos que a SR-06 tomou conhecimento do curso quando do encaminhamento do Memo Cir-
cular DD N©°94/2013 em 18/04/2013 . Desta forma, ndo acompanhamos as duas primeiras etapas do
curso (1° Tempo-escola e o 1° Tempo Comunidade). A Divisdo de Desenvolvimento do Incra de
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Minas Gerais disponibilizou a servidora do PRONERA para realizar o acompanhamento e fiscali-
zacéo a partir da 32 etapa do curso (2° Tempo -Escola).

Acéo 211A PO 09 — Demarcacio Topogréfica em Projetos de Assentamento.

A presente acdo tem por finalidade prover os projetos de assentamento de servigos
topogréficos necessarios a viabilizagdo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentado.
Além de identificar o perimetro e/ou parcelas (lotes) existentes, os trabalhos de demarcacgdo
topogréfica sdo realizados no intuito de adequar os projetos de assentamento a legislacdo vigente,
especialmente a Lei n°. 10.267/2001.

Dentro do contexto desta Superintendéncia, os servicos de demarcacdo topografica e
georreferenciamento exercem, reconhecidamente, muita importancia no ordenamento fundiario dos
projetos de assentamento, visto ser necessario para aplicacdo de outras acBes como: os créditos
instalacdo, expedicdo de contratos de concessdo de uso e titulacdo definitiva das parcelas, além de
subsidiar a regularizacdo ambiental dos projetos de assentamento e, as vezes, solucionar pequenos
conflitos envolvendo assentados.

Em relacdo aos indicadores ou parametros utilizados para mensurar os resultados ou
produto obtido pelo desenvolvimento da acdo, destaca-se o numero de familias ou unidades
familiares atendidas com servigos de demarcacao.

Vale lembrar que a maior parte trabalhos da acdo sdo desenvolvidos por empresas
terceirizadas contratadas por meio de licitacdo, restando para esta superintendéncia o
acompanhamento e fiscalizacdo das obras realizadas.

Para o0 desempenho das atividades de fiscalizacdo e acompanhamento, a Divisdo de
Desenvolvimento de Assentamentos conta com a colaboracgéo direta da Divisdo de Ordenamento da
Estrutura Fundiaria, visto que ndo dispde de técnicos com habilitacdo adequada para tal tarefa.

Como se constou em relatorios de gestdo anteriores, igualmente as obras de
infraestrutura, € fato que os servicos dessa acdo sempre ultrapassam o0 exercicio em curso.
Exemplos claros sdo os contratos de 2011 cujas execucdes se iniciaram no exercicio de 2012. As
causas se devem ao fato da contratacdo ocorrer sempre ao final do ano corrente, e 0 inicio da
execucdo somente se da no ano seguinte.

Assim, ainda do orcamento de 2011, a execucdo de alguns contratos se estenderam
até 2013 devido a complexidade dos trabalhos que condicionaram aditivos de prazo por problemas
na execucdo, principalmente relacionados a aprovacdo da localizacdo da reserva legal do
assentamento pelo érgdo ambiental competente.

Diante das informac6es do acompanhamento dos contratos de georreferenciamento e
demarcacdo topografica de projetos de assentamento, segue quadro que demonstra as obras
recebidas em 2013 e total de familias atendidas com a acéo.

Proieto de Assentamento Municipio N°. Familias | N°. de parcelas | N°./Ano do | Més/Ano de
) P beneficiadas| Demarcadas | Contrato Receb.
Orion Capitdo Enéas 25 33 15.000/11 6/2013
Oziel Alves Pereira Governador Velada- | 7 81 14.000/11 | 12/2013
Santa Rosa Corrego das Posses — .

Gleba Santa Rosa Itaipé 28 34 13.000/11 11/2013
Santa Rosa Corrego das Posses — Itaipé 6 8 13.000/11 11/2013
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Gleba Cdrrego das Posses

Santa Maria Monaliza Jampruca 20 22 14.000/11 11/2013
Santa Martha Jampruca 32 36 13.000/11 7/2013
Sdo Francisco 11 Januaria 60 77 14.000/11 12/2013
Campo Novo Jequitinhonha 57 69 17.000/11 4/2013
Guanabara Joaima 25 30 17.000/11 4/2013
Jardineira Joaima 33 78 13.000/11 11/2013
Surpresa Medina 35 44 13.000/11 11/2013
Ho Chi Mim Nova Unido 37 49 16.000/11 4/2013
Santa Cruz Rio do Prado 40 55 13.000/11 11/2013
Porto Feliz Santa Vitdria 17 19 15.000/11 5/2013
Tanque Rompe Dias Varzea da Palma 94 100 11.000/11 7/2013

586 735

Os servicos dos contratos citados acima foram concluidos satisfatoriamente no
exercicio de 2013, segundo os termos de recebimento das obras expedidos pelas nomeadas
comissoOes técnicas de fiscalizacdo e recebimento.

Para a execucdo da acdo no ano de 2013, esta Superintendéncia procedeu adesoes a
atas do registro de preco de pregdes eletronicos da Superintendéncia Regional do Incra da Bahia e
de Goias visando a contratagdo de servicos topograficos, tais como medicdo, demarcagdo e
confeccdo de planta e memorial descritivo georreferenciados de perimetro e parcelas em projetos de
assentamento em Minas Gerais. Nao diferente dos anos anteriores, as adesdes as atas de registros de
precos so foram efetivadas no final do ano calendario de 2013, o que condiciona a execu¢do dos
servicos contratados no ano seguinte.

O contrato n°. 15.000/2013, originado da adesdo a ata do registro de preco n°. 6/2013
do Pregédo Eletrénico n°. 12/2012 da Superintendéncia Regional do Incra na Bahia, atendera cerca
de 830 familias assentadas em 15 Projetos de Assentamento, conforme demostrado a seguir.

. . < L N° de Familias
Projetos de Assentamento Municipio Area (ha) Imoveis beneficiadas Valores (R$)
Dois de Julho Betim/Esmeraldas 670,27 82 63 42.474,36
Dom Mauro Nova Porteirinha 1.809,18 51 45 26.416,98
Ira Aguiar/Padre Josimo Santa Maria do Suacui 2.674,53 83 71 42.992,34
Dom José Mauro Uberlandia 4,522,64 266 205 137.782,68
Primeiro de Maio Buritizeiro 5.243,99 69 68 35.740,62
Guariba Perdizes 1.338,40 44 42 22.791,12
Queima fogo Pompéu 1.179,90 44 35 22.791,12
Morro Grande Ibia 1.006,39 39 39 20.201,22
Dois de Novembro Patos de Minas 1.022,67 69 55 35.740,62
Ezequias dos Reis Araguari 2.199,50 65 58 33.668,70
Sé&o Pedro Patrocinio 890,15 52 41 26.934,96
\eredas Padre Paraiso 1.199,50 32 28 16.575,36
Eldorado dos Carajas Uberlandia 596,90 30 24 15.539,40
Unido Il Januaria 334,40 29 26 15.021,42
Irma Doroty 11 Coracao de Jesus 1.748,47 36 30 18.647,28
Totais 26.436,87 | 991 parcelas | 830 familias | R$ 513.318,18

* Valor de referéncia da Ata do Registro de Preco n° 06/2013, do Pregdo Eletrénico n°® 012/2012 da Superintendéncia
Regional do Incra na Bahia.

Assim, o quantitativo contratado de parcelas a serem demarcadas foi de 991, no valor
de R$ 513.318,18 (quinhentos e treze mil, trezentos e dezoito reais e dezoito centavos), que foram
integralmente  empenhados (Nota de Empeno 2013NE801696), conforme contrato
CRT/SR(06)MG/N°. 15.000/2013 (Processo/Incra/SR(06)MG/N° 54170.003521/2013-19). Para
evitar duvidas, é importante salientar que o nimero de parcelas demarcadas é maior que 0 nimero
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de familias beneficiadas pelo fato da necessidade de materializacdo da reserva legal, como também
das porc¢des de areas comunitarias dos assentamentos beneficiados.

Em que pese esta acdo ter sido proposta pela Divisdéo de Desenvolvimento de
Assentamentos dentro do Plano Orgcamentério/PO 09 — Demarcagdo Topografica em Projetos de
Assentamento —, como ndo havia saldo para o empenho no referido plano, o mesmo foi realizado
com recursos orgamentarios do Programa 2066 — Reforma Agréria e Ordenamento da Estrutura
Fundiaria —, Acdo 210U — Organizacdo da estrutura fundiaria —, Plano Orgamentéario/PO OA —
Regularizacdo Fundiaria - Georreferenciamento da Malha Fundiaria Nacional.

Assim, como pode ser percebido no quadro 2 - Ac¢les do macroprocesso
Ordenamento da Estrutura Fundiaria - Execucdo fisica e orcamentaria, do montante da provisao
recebida pela Ac¢do 210U, Plano Orcamentario/PO OA - Regularizagdo Fundiaria -
Georreferenciamento da Malha Fundidria Nacional, de R$ 541.381,78, o montante de
R$ 513.318,18 foi empenhado para a formalizacdo do contrato CRT/SR(06)MG/N° 15.000/2013,
conforme (Nota de Empeno 2013NE801696 — Processo Administrativo/Incra/N°
54170.003521/2013-19).

Da mesma forma, em relacdo ao plano orgamentario em comento, percebe-se no
referido quadro 2, que a diferenca entre os valores da provisdo recebida e empenhada em 2013
(R$ 540.231,55) e aquela que foi efetivamente paga para a acdo (R$ 26.913,37), corresponde
exatamente ao valor de R$ 513.318,18, que foram empenados para a formalizacdo do contrato.

Com o mesmo objetivo de atendimento do Projeto de Assentamento Betinho, com
area de 24.914,4 ha no Municipio de Bocailva, com servicos de georreferenciamento e demarcacao
topografica de 797 parcelas que compdem o imovel, também foi possivel a adeséo a ata do registro
de preco pregdo eletrénico n°. 8/2013 da Superintendéncia Regional do Incra em Goias. Como dito,
0 objeto da presente adeséao foi de 797 parcelas, num valor de R$ 358.650,00 (trezentos e cinquenta
e oito mil, seiscentos e cinquenta reais).

Tambeém, pela falta de disponibilidade orcamentaria em 2013 no Plano
Orcamentario/PO 09 - Demarcacdo Topografica em Projetos de Assentamento, somente foi possivel
realizar o empenho de R$ 161.308,24 (Nota de empenho 2103NC010383 /
Processo/Incra/SR(06)MG/N° 54170.007294/2013-09), parte do recurso necessario a formalizacéo
do contrato. Por este motivo, ficou a efetivacdo do contrato ficou para o exercicio de 2014, ja que a
Ata de Registro de Preco em questdo tem validade até meados de 2014.

Do orcamento de 2013 para execucdo da acdo, a Superintendéncia Regional garantiu
recursos no valor de R$ 219.827,90 para demarcacdo topogréfica e georreferenciamento de Projetos
de Assentamento. Do orcamento recebido, foram empenhados R$ 161.308,24 (Nota de empenho
2103NC010383) referente a adesdo a Ata de registro de Preco de Goids. O Restante, ou seja,
R$ 57.794,62, foram utilizado basicamente para custear as despesas dos trabalhos de fiscalizacéo,
acompanhamento e recebimento final dos servicos de demarcacdo topografica contratados nos
exercicios em 2011, ou para execuc¢do direta em atividades de elaboracdo ou ajustes de anteprojetos
de parcelamento em assentamentos criados em anos anteriores.

Nestes termos, embora a meta fisica de 1.900 familias ndo tenha sido realizada no
exercicio, com as agdes executadas em 2013, foi possivel atender a 586 familias cuja execucdo
fisica originou em exercicio pretérito, o que possibilitou o pagamento de R$ 392.479,36 de despesas
empenhadas em 2011 que encontravam-se inscritas em Restos a Pagar.
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No exercicio de 2013 ndo foi possivel receber todas as obras dos exercicios
anteriores, tendo em a falta de aprovacdo da localizacdo da reserva legal de alguns assentamentos
pelo 6rgdo ambiental competente. Isso provocou o registro do cancelamento de alguns servigos de
demarcacdo em alguns projetos de assentamento contratados. Isto justifica o cancelamento de
empenhos que originou 0 montante de R$ 57.710,73, conforme demostrado no quadro 8.

Para o exercicio de 2014 esta prevista a conclusdo dos servicos contratados em 2011
e ainda ndo concluidos, o que esclarece a permanéncia do valor de R$ 40.105,27 ainda inscritos em
restos a pagar.

Como ja comentado, as atividades de fiscalizagdo, acompanhamento e recebimento
final dos servicos sdo realizadas pelo Servico de Cartografia da Divisdo de Ordenamento da
Estrutura Fundiaria. J& as atividades de identificacdo da demanda, elaboracdo do projeto basico e
acompanhamento dos contratos sdo realizados pela Divisdo de Desenvolvimento de Assentamentos.
Importante salientar também que o nimero de familias nem sempre coincide com o nimero de
parcelas ja que, no numero de parcelas, estdo incluidas, além das parcelas propriamente ditas, as
areas de preservacdo permanente, de reserva legal, as comunitérias e outras que, também, sdo
demarcadas conforme o definido no anteprojeto de parcelamento.

Para o recebimento e pagamento dos servicos contratados, hd a necessidade de
acompanhamento e fiscalizacdo por parte dos técnicos da area de topografia e cartografia desta
Superintendéncia. Como em exercicios anteriores, exatamente a falta destes recursos humanos pode
ser novamente destacado como um problema cronico vivenciado tanto na execugdo desta agéo
coOmo em outras.

Essa situacdo de deficiéncia de pessoal gera uma baixa eficiéncia na execucdo da
acdo, no que tange ao acompanhamento, fiscalizacdo e recebimento dos servigos, e compromete
todo o processo de desenvolvimento dos Assentamentos, haja vista que a efetivagdo do
parcelamento das areas € um dos condicionantes imprescindiveis para o desencadeamento de varias
outras acoes.

Acdo 211A PO 03 — Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializacdo — Terra Sol.

Dentro da proposta da Ac¢do Desenvolvimento Sustentavel de Assentamentos rurais, a
Acdo de Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializacdo — Terra Sol — é tida com uma das
mais importantes, pois é capaz de viabilizar o incremento de renda dos Projetos de Assentamento
com estimulo a producdo. Esses incentivos perpassam a implantacdo ou recuperacdo de
desprendimentos produtivos e de projetos valorizacdo da capacidade dos assentados na gestdo de
negocios, realizacdo de capacitacdo de estudos mercadoldgicos e parcerias visando viabilizar e
estruturar os sistemas de producdo nos Projetos de Assentamentos. A finalidade principal de acéo é
de viabilizar o incremento de renda das familias assentadas, por meio de atividades
socioecondmicas sustentaveis, valorizando as caracteristicas regionais, experiéncia e
potencialidades locais.

Em relacdo aos indicadores ou parametros utilizados para mensurar os resultados ou
produto obtido pelo desenvolvimento da acdo, destaca-se o numero de familias ou unidades
familiares atendidas com os investimentos.

Para o desempenho das atividades, a Divisdo de Desenvolvimento conta com equipe
de servidores que também atuam no Servico de ATES no acompanhamento, fiscalizacdo dos
servicos assisténcia técnica social e ambiental as familias no &mbito da Superintendéncia.
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Nos termos dos normativos que regem o assunto e do Manual de ATES, a aprovacéo
dos projetos apresentados é condicionada a quantificagdo e apresentacdo das producfes atual e
projetada do grupo de assentados a serem beneficiados no(s) Assentamento(s), de modo a justificar
o0 investimento a ser realizado pela Autarquia. Exige-se, também, a comprovacdo de que o local a
receber o investimento da Acdo Terra Sol tenha as condicbes minimas exigidas para o
desenvolvimento da atividade a que se propde.

Igualmente a outras acles, dada a relevancia e a crescente demanda, devido ao
montante de trabalho, capacidade operacional e outros entraves que ocorrem em planejamentos
dessa natureza, a A¢do Terra Sol conta com vérias atividades iniciadas em gestfes anteriores.

Em 2011, foi celebrado convénio SICONV n° 016289/2011, entre a Superintendéncia
Regional e a Prefeitura Municipal de Jodo Pinheiro, objetivando a construgdo de uma Estacéo de
Tratamento de Efluentes, obra complementar a estrutura de um Laticinio localizado no Projeto de
Assentamento Fruta D'anta (Processo Administrativo/Incra/SR(06)MG/N° 544170.004994/2010-91).
A proposta visava beneficiar mais de 200 familias assentadas, a um custo de R$ 258.980,26,
cabendo ao Incra a importancia de 250.000,00. A conclusdo das obras estava prevista para 2011,
contudo, em 2013 foi instaurada Tomada de Conta Especial devido a ndo conclusédo do objeto da
parceria pela Prefeitura de Jodo Pinheiro e, dessa forma, deixou de ser computada como obra
recebida no exercicio.

Também, como posto no Relatorio de Gestdo do exercicio de 2012, naquele ano
foram celebrados 2 (dois) convénios para execucdo da acdo Terra Sol, assim como o
acompanhamento, fiscalizacéo e recebimento de produtos contratados em exercicios anteriores.

A primeira parceria foi celebrada em julho/2012, cuja convenente foi a Prefeitura de
Joaquim Felicio/MG, objetivou a construcdo de um centro de comercializacdo e casa de mel no
Projeto de Assentamento Final Feliz. O valor total da parceria foi de R$ 347.217,14, sendo do
Incra/MG o montante de R$ 339.776,00.

O segundo convénio foi celebrado em dezembro de 2012 sendo a convenente 0
Governo do Estado de Minas Gerais, através de sua Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, objetivando o desenvolvimento das cadeias produtivas da cana-de-acgucar e leite nos
assentamentos do Estado de Minas Gerais, com valor total de R$ 1.000.000,00, sendo do Incra/MG
0 montante de R$ 900.000,00.

Da mesma forma, outro processo foi iniciado em 2012, e teve por objetivo a
aquisicdo de equipamentos para unidade de processamento de Coco Babagu, conforme processo n°
54170004031/2011-78. O custo da proposta foi de R$ 71.300,00, que foram empenhados no
exercicio de 2012,

Para melhor ilustrar, segue quadro demonstrativo dos processos e propostas da acao

Terra Sol:
NO
Projetos | Projeto Pro- | Fami- Probo- Recurso Financeiro Execucio
N° Processo | de Assen- | posto (meta lias ner?te Empenhado | Repassado Fisica EO/) Vigéncia
tamento fisica) benefi- R$/data R$/data 0
ciadas
Construgdo de Prefeitura
54170.0038 | PAFinal | Centro Co- de Joa- | 339.776,00 | 339.776,00 0
12/2009-21 | Feliz | mercialede | 19 | quim | (2206112) | (04/07/12) 95% | 01/07/2013
Casa de Mel Felicio
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C':A(‘) %%';:3_ Secretaria
vismo e Ges- de Estado | 403.510.00 | 43 510 09
x de Agri- (custeio) 0%
tdo de Agro- cultura (07/12/12) (19/02/13)
5417000691 | Projetos | indUstrias nas 1192 Pecuérié 10/07/2014
2/2012-12 | diversos* | Cadeias Pro- | ™ e Abaste-
dutivas de cimento 496.490,00
Cana de AcgU- de Minas (investimen- |  496.490,00 0%
car e do Leite Gerais to) (20/08/13) °
e Derivados (07/12/12)
Aquisigdo de
Equipamentos
5417000403 | PAVereda | para Unidade 76 SR06/M | 71.300,00 71.300,00 100% i
1/2011-78 Grande de Processa- G (26/09/12) (28/01/13)
mento de
Coco Babacu

* Ho Chi Minh, Dois de Julho, Margarida Alves, Comunidade Resisténcia, Primeiro do Sul, Santos Dias, Nova Conquista, Olhos
D'agua, Florestan Fernandes, Emiliano Zapata, Canudos, Eldorado dos Carajas, Dandara, Francisca Veras, Flavia Nunes Zumbi dos
Palmares, Paulo Freire, Frei Tito, Ulisses de Oliveira, Manuel Ferreira Alves, Roseli Nunes II, Dorcelina Folador, Gilberto de Assis,
Oziel Alves Pereira, Barro Azul, 1° De Junho, Terra Prometida, Ira Aguiar, Liberdade, Olga Benario, Darcy Ribeiro, Estrela do Norte
e Séo Francisco Il.

Percebe-se no quadro acima que 0s montantes pagos em 2013, referentes aos
repasses financeiros destinados a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de
Minas Gerais (R$ 900.000,00) e utilizado no processo de aquisicdo de equipamentos para Unidade
de Processamento de Coco Babacu, no PA Vereda Grande, somam R$ 971.300,00, exatamente o
volume financeiro inscritos em restos a pagar em 2013 e que também foram pagos e liquidados no
mesmo ano, conforme quadro 9.

Em que pese a execucdo fisica dos restos a pagar (RAP), mostrada no Quadro 9, ser
0 (zero), conforme informacgdes dos processos listados no quadro anterior, em 2013 foi possivel
concluir definitivamente somente o processo de aquisicdo de equipamentos para a unidade de
Processamento de Coco Babacu, que beneficiou 76 familias assentadas no PA Vereda Grande.

Em relacdo ao Processo n° 54170.003812/2009-21, iniciado em 2012 com o objetivo
de construcdo de Centro Comercial e de Casa de Mel no PA final Feliz, objeto de parceria com a
Prefeitura de Joaquim Felicio, em que pese a obra néo ter sido recebida definitivamente, 95% das
obras ja foram concluidas, restando tdo somente pequenos ajustes e/ou reparos que a Prefeitura esta
promovendo a fim de concluir o objeto do Convénio. As obras objeto da parceria, quando recebidas
definitivamente, beneficiardo 103 familias assentadas no referido Assentamento.

Dentro da perspectiva de execucdo para a referida acdo colocada pela programacéo
operacional de 2013, a Superintendéncia Regional tinha como meta fisica beneficiar 200 familias,
sendo a provisdo recebida para tal execucdo o montante orcamentario de R$ 255.637,17. Do
montante da provisdo recebida, 99,8 %, ou seja, R$ 255.176,07, foi devidamente empenhado e
liguidado, conforme dados do Quadro 8. Em relacdo ao financeiro efetivamente pago no exercicio,
tem-se 0 montante de R$ 5.254,90, utilizados basicamente para o custeio de deslocamentos para
recebimento de matérias adquiridos em licitacdo, como também em visitas em projetos de
assentamento para averiguacdao da producdo atual e projetada da matéria prima necessaria para o
desenvolvimento e sustentabilidade da proposta, como também verificacdo das condicdes minimas
exigidas para o desenvolvimento das atividades propostas.

Conforme demonstrado no quadro a seguir, em 2013 foram iniciados 2 (dois)
processos, objetivando a aquisicdo de equipamentos para Agroinddstria de derivados de cana-de-
acucar (Projetos de Assentamentos Darcy Ribeiro, S&o Francisco Il e Irma Dorothy Il), e para
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producdo, beneficiamento e envase de mel de abelha, no Assentamento Final Feliz. Esta Gltima,
para complementacdo de investimentos anteriores que objetivaram a edificagdo da casa de mel no
Assentamento em comento.

O Quadro a seguir também demonstra que para as atividades iniciadas em 2013, a
soma orcamentaria empenhada chegou ao montante de R$ 249.421,17. Da mesma forma, em que
pese a meta firmada para o exercicio de beneficiar 200 familias com a a¢do, ndo ter sido atingida, €
evidente que as a¢des iniciadas vao beneficiar 211 familias assentadas quando do recebimento final
dos equipamentos, o0 que corresponde a mais de 105% da meta programada.

N° Processo Projetos de As- Projeto Proposto Ii':; EZ;:;I Propo- Erﬁggﬂﬁ; do Elenpaag;(:(;—g Execucéo
sentamento (meta fisica) e nente R$/data R$/data Fisica (%0)
PA Darcy Ribeiro | Aquisic¢do de Equi- Associa-
54170.003813/201 | PA S&o Francisco | pamentos P/ Agroin- 108 cdes dos 132.016,94 ) 77 38%
2-71 Il PAIrmd | dustria de Derivados PAS (18/09/13) '
Dorothy 11 de Cana
Associa-
Aquisicdo de Materi- cdo Co-
ais e Equipamentos P/ munitaria
PALTO03398120L | paFinal Feliz | Producéo, Beneficia- | 103 | dos Mo- ﬁ;/ﬁféf - :
mento e Envase do radores
Mel do Catone
Novo

Outras atividades também foram iniciadas no exercicio, em que pese ndo ter sido
possivel realizar mobilizacdo orcamentaria de 2013. Assim, na mesma Otica de se planejar as
atividades para o exercicio seguinte, ndo se deve deixar de mencionar essas propostas as quais
foram elaborados e/ou avaliados positivamente os projeto de engenharia ou realizado levantamento
da documentacdo necessaria a sua contratacdo, com base nos critérios prioritarios estabelecidos e
disponibilidade orcamentaria para execucdo da acdo planejada.

Nessa Otica, dois processos foram devidamente instruidos visando a realizagcdo de
obras de reforma e ampliacdo da Agroindustria de café no Projeto de Assentamento Primeiro do Sul
localizado em Campo do Meio/MG, como também para aquisicdo de equipamentos para
funcionamento da Agroinddstria. A acdo tem o objetivo de beneficiar 38 familias assentadas.

Projetos de Assen- | Projeto Proposto (meta N° Familias

0
N° Processo tamento fisica) beneficiadas Proponente Valor Proposto
A Reforma e Ampliagéo da Associagdo dos
54170.002833/2012-68 | PA Primeiro do Sul Agroinddstria de Café Assentados do R$ 54.512,37
Aquisicdo de Equipamen- 38 Projeto de
54170.005615/2013-22 | PAPrimeiro do Sul | tos p/ Agroindustria de Assentamento 1°do | R$61.773,71
Café Sul

Em que pese todo esfor¢co das equipes da Superintendéncia nas formalidades
processuais para definir vencedores do certame licitatdrio e realizar o empenho orcamentario ainda
em 2013, ndo foi possivel pelo motivo do certame licitatorio para contratacao das obras de reforma
da Agroindustria ter dado deserto, dessa forma, motivando o ndo prosseguimento do certame do
processo licitatério para compra dos equipamentos. Contudo, certamente se realizard no exercicio
de 2014.

Acdo 210S PO 02,03,04 - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Reforma Agréria
BSM/Geral/Territorios.
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Considerada uma das principais acdes da Superintendéncia Regional, a Ates tem
finalidade de prestar assessoria técnica, social e ambiental para as familias beneficiarias do
Programa Nacional de Reforma Agraria, de forma integral e continuada, com o objetivo principal de
tornar as unidades de producéo estruturadas ao ponto de ser competitiva no processo de producao,
bem como de inseri-las na dindmica do desenvolvimento municipal e regional.

Igualmente, é responsavel de elaborar Plano de Desenvolvimento do Assentamento —
PDA — ou Plano de Recuperagdo do Assentamento — PRA —, bem como de capacitar os assentados e
suas organizagdes, visando possibilitar a apropriagdo dos conhecimentos e das tecnologias e o
desenvolvimento de habilidades que potencializem o processo de transicdo para agricultura de base
ecoldgica, considerando sempre as demandas locais e regionais.

No inicio do exercicio de 2013, esta Superintendéncia possuia nove contratos de
prestacdo de assisténcia técnica vigentes. Um desses contratos (CRT/SR(06)MG/N°. 3.000/2008)
foi celebrado em 2008, com a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de
Minas Gerais — Emater —, com 0 objetivo de prestar servicos de assessoria técnica, social e
ambiental a 6.325 familias assentadas em 107 projetos de assentamento do Estado, incluindo ai a
elaboracéo de vérios Planos de Exploracdo Anual — PEA — e PDA. Especificamente a atividade de
elaboragdo de PDA, a qual foi acompanhada em 2013, visava beneficiar mais de 700 familias
assentadas em 16 projetos de assentamento.

N° Processo PA Municipio aligrr::;::ja:s Vigéncia Valor (R$)
Aguas da Prata Tumiritinga 30
Alvorada Pintopolis 38
Bela Cruz/Palmeira Campina Verde 16
Cachoeirinha Il Campina Verde 10
Cristo Rei Senador Modestino 34
Esperanca/Santa Almenara 20
Rosa
Inhumas Campina Verde 40
2;'170'002558/ 2008- Lagoa Dourada Pedra Azul 26 30/06/2013 | 3.678.708,75
Mée D'Agua Vérzea da Palma 80
Mario Pereira Brasilandia de Minas 49
Nova Alianga Patrocinio 49
Nova Capao Alto Campina Verde 42
Novo Horizonte Jaiba 54
Padre Josino S. Maria do Suagui 51
Tangue Rompe Dia Vérzea da Palma 157
Terra Nossa Varjdo de Minas 45
Total 741

No exercicio de 2013, a Emater realizou a entrega de praticamente todos planos
contratados, com excecao dos Projetos de Assentamento Cristo Rei e Padre Josino, localizados nos
Municipios de Senador Modestino e Santa Maria do Suacui, devido a entraves relacionadas a
questdes ambientais e de definicdo dos limites da area de um dos assentamentos, que por sua vez
ndo se encontrava georreferenciado/demarcado. Dessa forma, em que pese foram beneficiadas no
contrato 593 familias.

A seguir é demonstrada a situa¢do dos PDA contratados:

P B Municipio Familias Situacdo do PDA
Assentamento
Alvorada Pintdpolis 38 Aprovado (18/03/2011 - Ata do CDR n°.07/2011)
Esperancga/Santa Rosa Almenara 16 Aprovado (27/3/2012 - Ata do CDR n°. 3/2012)
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Mério Pereira Brasilandia de Minas 49 Aprovado (19/01/2011 - Ata do CDR n°.01/2011)
Terra Nossa Varjdo de Minas 43 Aprovado (25/9/2012 - Ata do CDR n°. 8/2012)
Aguas da Prata | e Il Tumiritinga 30 Aguardando Andlise
Bela Cruz/Palmeiras | e 1l | Campina Verde 16 Aguardando Andlise
Cachoeirinha Il Campina Verde 11 Aguardando Andlise
Inhdimas Campina Verde 40 Aguardando Andlise
Lagoa Dourada Pedra Azul 26 Aguardando Andlise
Mée D'agua Vérzea da Palma 85 Aguardando Andlise
Nova Capéo Alto Campina Verde 42 Aguardando Andlise
Novo Horizonte Jaiba 54 Aguardando Analise
Tanque/Rompe Dia Vérzea da Palma 94 Aguardando Andlise
Nova Alianga Patrocinio 49 Aguardando Andlise
Cristo Rei Senador Modestino 34 Suspenso
Padre Josimo Santa M aria do 51 Suspenso
Suagui

Dos outros contratos, um foi iniciado ainda em 2010 (Contrato CRT/MG/NC.
28.000/2010), com a Empresa Flavio Augusto Amaral Alves (Agrolago Representa¢des), mas foi
repactuado em no final de 2012, com o objetivo de prestar servicos de assessoria técnica, social e
ambiental a 645 familias assentadas em 11 projetos de assentamento do Estado, incluindo a
elaboragédo de PDA. O contrato atendeu 545 familias em 2013, conforme detalhamento a seguir:

s Familias Fa_milias A .
N° Processo PA Municipio . afetivamen- | Vigéncia | Valor (R$)
atendidas .
te atendidas
Canudos Uberlandia 24 24
Emiliano Zapata Uberlandia 25 25
Flavia Nunes Uberlandia 17 17
Florestan Fernandes | Uberlandia 22 22
José dos Anjos Uberlandia 21 21
54170.002144/2010-53 | Nova Tangara Uberlandia 42 42 1°/2/2014 | 796.231,73
Rio das Pedras Uberlandia 87 87
Dom José Mauro Uberlandia 200 200
S8o Domingos Tupaciguara 100 0
Palma da Babil6nia | Uberlandia 13 13
Branca Moura C. Gomes 94 94

Ainda em 2011, outro contrato de Ates foi formalizado entre esta Superintendéncia e
a Emater (Contrato CRT/MG/N®°. 18.000/2011), com o objetivo de beneficiar 4.077 familias em 64
assentamentos em diversos municipios mineiros. A seguir € mostrado o detalhamento do contrato.

Fami
lias Familias
N° Processo PA Municipio gitgg; a;?::]\iz' Vigéncia | Valor (R$)
atendidas
Dois de Julho Betim 50 50
Dom Orione Betim 39 39
Serra Negra Betim 26 26
Pastorinhas Brumadinho 20 20
Paulista Pompéu 32 32
8?21071020;?65 32 Queima Fogo Pompéu 44 44 6/7/2013 | 4.410.956,05
Roseli Nunes Pequi 24 24
Ho Chi Minh Nova Unido 42 42
Olga Benério Visconde Rio Branco 30 30
Dois de Junho Olhos D'agua 101 101
Betinho Bocailva 736 736
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Final Feliz Joaquim Felicio 110 110
Santa Engrécia Bocailva 71 71
1° de Maio Buritizeiro 70 70
Santa Helena Buritizeiro 65 65
Sdo Francisco Buritizeiro 29 29
S. Francisco/CEPAV Buritizeiro 40 40
S8o Pedro das Gaitas Buritizeiro 31 31
Picos Januaria Januaria 65 65
Unido Il Januaria 26 26
Carlito Maia Japonvar 48 48
Rio dos Bois Chapada Gaucha 75 75
Betania Varzelandia 87 87
Conquista da Unidade | Varzeléndia 40 40
Macaubas Varzelandia 41 41
Campo Belo Campina Verde 170 170
Nova Capéo Alto Campina Verde 47 47
Perobas Sanhardo Campina Verde 158 158
Sédo José da Boa Vista Campina Verde 40 40
Cachoeirinha Il Campina Verde 11 11
Corrego Fundo Campina Verde 60 60
Bela Cruz/Palmeiras Campina Verde 20 20
Inhimas Campina Verde 33 33
Reserva Limeira do Oeste 200 200
Queixada S&o Francisco de Sales 13 13
Primavera Campina Verde 36 36
Vargem do Touro Gurinhatd 21 21
Divino Rosa Gurinhatd 69 69
Nova Piedade Barreiro | Gurinhata 67 67
Divisa Ituiutaba 27 27
Douradinho Ituiutaba 17 17
Chico Mendes Ituiutaba 49 49
Engenho da Serra Ituiutaba 60 60
Nova Pantano Mariano | ltuiutaba 17 17
José dos Anjos Uberlandia 24 24
Nova Tangara Uberlandia 208 208
Valci dos Santos Uberlandia 42 42
Eldorado dos Carajas Uberlandia 30 30
Zumbi dos Palmares Uberlandia 22 22
Nova Palma Uberlandia 15 15
Paciéncia Uberlandia 26 26
Bom Jardim Araguari 44 44
Ezequias dos Reis Araguari 58 58
M.gé/Monte Castelo Uberaba 62 62
Tereza do Cedro Uberaba 30 30
Dandara Uberaba 16 16
Itambé Nova Ponte 11 11
Dois de Novembro Patos de Minas 70 70
Cachoeira Dourada Coromandel 12 12
Recanto dos Passaros Coromandel 60 60
Séo Pedro Patrocinio 41 41
Nova Alian¢a Patrocinio 49 49
Santa Maria Presidente Olegério 41 41
Santo Antbnio Presidente Olegério 159 159

O Contrato CRT/MG/NC. 19.000/2011, também formalizado em 2011 com o Centro

de Agricultura Alternativa do Norte de Minas — CAA/NM —, com o objetivo de beneficiar 233
familias em 6 assentamentos. A seguir € mostrado o detalhamento do contrato:
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Familias Familias afeti-
N° Processo PA Municipio : vamente aten- | Vigéncia | Valor (R$)
atendidas didas
Americana Gréo Mogol 76 76
Califérnia Pai Pedro 30 30
54170.005333 | Jodo Paulo Il Porteirinha 20 20
12012-44 Unido Porteirinha 49 49 6/7/2013 329.610,93
Tapera R.dos Machados 42 42
Vale do Guara V.G.do Rio Pardo 16 16

Também de 2011, o contrato CRT/MG/N° 20.000/2011 foi formalizado com a
Empresa Flavio Augusto Amaral Alves — Agrolago Representacdes —, com o0 objetivo de beneficiar
327 familias em 3 assentamentos. A seguir € mostrado o detalhamento do contrato.

Familias Familias
N° Processo PA Municipio : afetivamente | Vigéncia | Valor (R$)
atendidas .
atendidas
Paulo Faria Prata 220 220
54170.005332/2012-08 | Sidamar Prata 30 30 6/6/2013 269.887,77
N. Cachoeirinha Prata 77 77

Em relacdo aos demais contratos, ou seja, 4 (quatro) outros, foram todos firmados
com o orcamento de 2012, sendo que 1 (um) deles com a Cooperativa Multidisciplinar de
Assisténcia Técnica e Prestacdo de Servicos Ltda (Contrato CRT/MG/N°. 8.000/2012 - Processo
administrativo/Incra/SR(06)MG/N®.
assentadas em 25 (vinte e cinco) projetos de assentamento. O contrato teve prorrogagdo de prazo
devido a implementacdo de atividades visando beneficiar familias assentadas, no ambito do
Programa de Fomento as Atividades Produtivas Rurais, nos termos das Resolu¢fes N°. 1 e 2, de 20
de agosto de 2013 (Pg. 46. Secdo 1. DOU de 21/08/2013). A seguir € mostrado o detalhamento do

54170.005331/2012-55),

para beneficiar

1.183 familias

contrato.
o Familias
S afetivamen-
N° Processo PA Municipio atendi- . Vigéncia Valor (R$)
das te atendi-

das

Agronorte Gameleiras 250 250

Arapud Verdelandia 15 15

Arapuim Verdelandia 22 22

Boa Esperanca Verdelandia 30 30

Bom Sucesso Verdelandia 24 24

Darcy Ribeiro C. Enéas 25 25
Dividida/Tabuleirinho | Juvenilia 42 42

Dos Milagres Itacarambi 80 80

Estrela do Norte M. Claros 31 31

Grota do Escuro Juvenilia 80 80

54170.005331/201 | Grota do Espinho Montalvania 44 44

555 Ipé M. Cardoso 30 30 26/8/2014 | 1.700.190,45

Irma Doroty |l C. de Jesus 30 30

L. Boca da Caatinga M. Cardoso 80 80

Modelo Verdelandia 20 20

Mucambo Firme M. Claros 20 20

Nova Unido Montalvania 45 45

Novo Horizonte Jaiba 30 30

Orion C. Enéas 25 25

Paraiso Salobro Montalvania 20 20

Poco da Vovo Jaiba 45 45

Posto Agropecudrio S. J.da Lagoa 15 15
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Sao Francisco |1 S. Francisco 60 60
Sol Nascente C. Enéas 35 35
Vaca Preta Montalvania 85 85

Mesmo com o termo aditivo, ndo foi necessario a implementacdo de recursos para a
prorrogacédo do contrato pelo fato das atividades orcadas anteriormente serem suficientes para cobrir
0S custos necessarios das atividades descritas na Resolugdo N°. 2, de 20 de agosto de 2013, quando

da substituicao.

Outro contrato de 2012 acompanhado em 2013 foi o CRT/MG/N°. 9.000/2012,
formalizado com a GEOLINE Engenharia Ltda. (Processo Administrativo/Incra/SR(06)MG/N°.
54170.005330/2012-19), que beneficiou 586 familias assentadas em 18 (dezoito) projetos de
assentamento. A seguir € mostrado o detalhamento do contrato.

L Familias Familias A
N° Processo PA Municipio : afetivamen- | Vigéncia | Valor (R$)
atendidas .
te atendidas
Aruega Novo Cruzeiro 24 24
Bela Vista Itaobim 39 27
Brejdo Jequitinhonha 31 30
Campo Novo Jequitinhonha 56 53
E./Santa Rosa Almenara 19 16
Franco Duarte Jequitinhonha 93 73
Futura Carai 28 27
Guanabara Joaima 25 23
54170.005330/20 | Jardineira Joaima 33 30
12-19 Jerusalém Rubim 40 37 14/1/2014 | 961.852,89
Lagoa Dourada Pedra Azul 26 24
Nova Serrana Pedra Azul 27 25
Santa Cruz Rio do Prado 40 35
S.R./C.das Posses Itaipé 34 31
Surpresa Medina 35 35
Transval Jequitinhonha 40 40
Vargem Formosa J.de Minas 31 30
\eredas Padre Paraiso 26 26

O valor inicialmente pactuado no contrato foi de R$ 961.852,89 (novecentos e ses-

senta e um mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e oitenta e nove centavos). Em que pese o contra-
to ndo ter sido renovado, familias atendidas por ele, foram incluidas como beneficiarias do Progra-
ma de Fomento as Atividades Produtivas Rurais, nos termos das Resolucdes N°. 1 e 2, de 20 de a-
gosto de 2013 (Pg. 46. Secdo 1. DOU de 21/8/2013). Por esse motivo, foi mobilizado o montante de
R$ 73.661,05 (Nota de Empenho 2013NE801736), para garantir a renovagao contratual.

Também acompanhado em 2013, o contrato CRT/MG/N°. 10.000/2012, formalizado
com o Centro Agroecolégico Tamandua (Processo Administrativo/Incra/SR-06/MG/NC.
54170.0005327/2012-97), beneficiou 263 familias assentadas em 6 (seis) projetos de assentamento,
conforme detalhamento a seguir. O contrato teve prorrogacdo de prazo, devido a implementacdo de
atividades visando beneficiar familias assentadas, no ambito do Programa de Fomento as Atividades
Produtivas Rurais, nos termos das Resoluces N°. 1 e 2, de 20 de agosto de 2013 (Pg. 46. Secdo 1.
DOU de 21/8/2013). A seguir é mostrado o detalhamento do contrato.

Familias plill
N° Processo PA Municipio . afetivamente | Vigéncia | Valor (R$)
atendidas .
atendidas
54170.005327/2012- | Formosa Urupuca | S.J. da Safira 68 68 14/08/14 | 466.188,89
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97 Ira Aguiar S.M.do Suagui 48 48
Padre Josino S.M.do Suagui 51 51
S.Mar./Monaliza Jampruca 20 20
Santa Martha Jampruca 32 32
Ulisses Oliveira Jampruca 44 44

O valor inicialmente pactuado no contrato foi de R$ 404.803,18 (quatrocentos e
quatro mil, oitocentos e trés reais e dezoito centavos), conforme Nota de Empenho 2012NE801632 .
Assim, como o termo aditivo, foi necessario a implementacdo de recursos para a prorrogacéo do
Contrato, pelo fato das atividades orgadas anteriormente para pagamento da meta, ndo ser suficiente
para cobrir 0s custos necessarios das novas atividades descritas na Resolucdo N°. 2, de 20 de agosto
de 2013, quando da substituicdo, considerando que o valor final do contrato passou a ser
R$ 466.188,89. Assim, foi mobilizado o montante de R$ 61.375,71 (Nota de Empenho
2013NE801711), para garantir a renovagédo contratual.

O contrato CRT/MG/N®. 11.000/2012, formalizado com a Emaeter, também foi
acompanhado em 2013 e beneficiou 396 familias assentadas em 4 (quatro) projetos de
assentamentos, conforme detalhamento a seguir.

Familias Familias
N° Processo PA Municipio atendi- | afetivamente | Vigéncia | Valor (R$)
das atendidas
Dom Mauro N. Porteirinha 46 46
54170.005328/201 | Jacaré Grande Janauba 200 200
2-31 Mae D'agua V. da Palma 56 56 27/01/14 | 466.188,89
T./Rompe Dia V. da Palma 94 94

Conforme informacdes dos quadros anteriores, dos contratos acompanhados em 2013,
4 (quatro) tiveram os prazos encerrados no exercicio, sendo eles: CRT/MG/NC. 3.000/2008,
CRT/MG/N°. 18.000/2011, CRT/MG/NP°. 19.000/2011, CRT/MG/N®. 20.000/2011, que beneficiaram
um total de 5.230 familias assentadas.

Em relacdo aos demais contratos, quais sejam, CRT/MG/N°. 28.000/2010,
CRT/MG/N°. 8.000/2012, CRT/MG/N°. 9.000/2012, CRT/MG/N°. 10.000/2012 e CRT/MG/N®°.
11.000/2012, que estdo assessorando um total de 2.973 familias assentadas, como previsdo de
término no exercicio de 2014.

Em funcdo das especificidades dos servicos de Ates, além da existéncia de parcelas
vagas e/ou com ocupac0es irregulares dentro dos assentamentos, como também dos resultados dos
chamamentos puablicos de 2013 que varios nucleos deram desertos, por falta de interesse das
prestadoras credenciadas no Estado. entretanto, da meta estimada para 2013 de atender com Ates
3.134 familias assentadas em Minas Gerais, conforme relacdo de beneficiarios do Sipra, a meta total
atingida foi de 8.203 familias atendidas e contratos firmados em anos anteriores, 0 que representa
cerca de 271,7% da meta planejada. Deixando de considerar o contrato CRT/MG/N°. 3.000/2008, o
namero de familias passa a ser de 7.610 familias beneficiadas com Ates do Incra em Minas Gerais.

Em relacdo aos recursos orcamentarios provisionados recebidos para o exercicio de
2013, o montante foi de R$ 9.553.614,77 para a execucao desta a¢do. Deste valor, foram emitidos
empenhos e liquidado o montante de R$ 9.547.222,91, equivalente a 99,90% do valor provisionado.
Por conseguinte, foram pagos o montante de R$ 80.482,64 no exercicio de 2013, resultando em
uma execuc¢ao orcamentario-financeira de 0,84%, ficando o restante dos recursos inscritos em restos
a pagar para 2014. O volume pago em 2013, foi utilizado basicamente para acompanhamentos dos
contratos vigentes e/ou para pagamento de servigos prestados no exercicio, como por exemplo, das
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atividades que beneficiaram familias assentadas em Minas com Programa de Fomento as Atividades
Produtivas Rurais, nos termos das Resoluces N°. 1 e 2, de 20 de agosto de 2013.

E importante salientar que os empenhos realizados em 2013, foram basicamente para
garantir a contratacdo das entidades selecionadas e homologadas como vencedoras das chamadas
publicas n°. 1 e 2, ambas de 2013, conforme demonstrado a seguir, visando garantir o servigo de
Ates para 4.426 familias assentadas.

Lote Lote , Valor Na
Chamada | Chamada NO Empresa N#?rﬁﬁ?age Chamada NE gﬁoempe-
N°. 1/2013 | N°. 2/2013 (R$)
Flavio Augusto Amaral
3 Lagoa Grande Alves — AGROLAGO 302 611.498,94 | 2013NE801673
11 Ibia IBRAGEC 209 619.334,09 | 2013NE801674
14 10 Belo Horizonte | IPR 448 999.544,80 | 2013NE801725
A Flavio Augusto Amaral
16 Uberlandia Alves — AGROLAGO 416 969.148,83 | 2013NE801673
. Flavio Augusto Amaral
18 Campo Florido Alves — AGROLAGO 292 531.731,06 | 2013NE801673
22 16 Buritizeiro COOMAP 295 595.265,40 | 2013NE801724
23 Pirapora COOMAP 314 454,720,08 | 2013NE801675
24 Porteirinha CAA/NM 232 507.273,56 | 2013NE801676
25 Manga COOMAP 266 554.106,45 | 2013NE801675
26 Januéria IPR 360 662.730,57 | 2013NE801677
28 Bocailva Il COOMAP 279 433.822,53 | 2013NE801675
. 2013NE801723
29 18 Urucuia COOMAP 348 650.189,58 2013NE801824
31 Governador CAT 295 545.783,70 | 2013NE801678
Valadares |
32 Governador CAT 370 791.750,74 | 2013NES01678
Valadares 11
TOTAL 4,426 8.926.900,33

Em relacdo ao restante dos recursos total empenhados em 2013 (R$ 9.547.222,91),
aléem daqueles mobilizados para os novos contratos objetos dos resultados das chamadas
publicas/SR(06)MG/N°®. 1 e 2/2013 (R$ 8.926.900,33), o montante de R$ 73.661,05 (Nota de
Empenho 2013NE801736) foi mobilizado no Contrato CRT/MG/N° 9.000/2012, formalizado com a
Geoline Engenharia LTDA. Da mesma forma, para garantir a renovacao do Contrato CRT/MG/NC.
10.000/2012, formalizado com o Centro Agroecoldgico Tamandud, também foi empenhado o valor
de R$ 61.375,71 (Nota de Empenho 2013NE801711). Como complemento dos recursos
empenhados, percebeu-se que também foi realizado outro empenho de R$ 404.803,18 em favor do
Centro Agroecoldgico Tamandua, que corresponde ao valor total do contrato antes do aditivo, nos
termos da Nota de Empenho 2012NE801632. Percebe-se que o somatorio dos valores citado acima
(R$ 8.926.900,33 + R$ 73.661,05 + R$ 61. 375,71 + R$ 404.803,18) com os valores pagos em 2013
(80.482,64), corresponde exatamente a despesa empenhada e liquidada no exercicio.

No que tange ao volume de recursos or¢camentarios inscritos em restos a pagar, deve-
se ao fato dos contratos terem sido celebrados em anos anteriores e ainda se encontrarem vigentes,
como também dos empenhos realizados no final do exercicio, quando foram emitidos. Vale salientar
que foram realizados a emissao de notas de empenhos para proporcionar a renovacao de alguns
contratos antigos cuja vigéncia expirava no inicio do proximo exercicio. Em relacdo aos restos a
pagar pagos, foram realizados para aqueles contratos de anos anteriores que acabaram seus prazos
no exercicio de 2013, como também para aqueles que ainda continuam em vigéncia, como
demostrados nos quadros anteriores, o que também justifica a existéncia de R$ 6.464.034,31 em
restos a pagar ainda a pagar.
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Os restos a pagar cancelados (R$ 4.718.692,69), correspondem ao orcamento que foi
solicitado no final de 2012, visando a repactuacdo ou renovacao daqueles contratos cujo prazo iria
terminar no inicio do exercicio de 2013, contudo, ndo ocorram algumas renovacgdes devido as
especificidades de algumas atividades ou metas que ndo se enquadravam como continuadas.

3.3.4 Demonstracao das estratégias voltadas para consolidacao de projetos de assentamento.

Para as ag0es de supervisdo ocupacional priorizou-se o atendimento das demandas do
Ministério Publico Federal com o planejamento de trabalhos de campo por concentracao regional e,
apos, com a geracdo de relatorios especificando a situacdo ocupacional lote a lote de cada Projeto
de Assetamento trabalhado, sistematizando-se também os dados de instrugdo processual.

Nas acdes relacionadas ao Crédito Instalacdo, esta Superintendéncia iniciou o
procedimento de registrar em tabelas proprias o quantitativo de planos de aplicacdo autorizados, o
que se deu até a suspensdo das operacdes, € 0 quantitativo de créditos aplicados ou monitorados
més a més.

Com a suspenséo dos créditos e com a necessidade de identificar as operagdes que se
enquadravam nos critérios de restabelecimento das operacdes de Crédito Instalacdo, foram apuradas
as informagdes constantes dos processos de crédito instalacdo, sistematizando-se os dados com
vistas a posterior atualizagdo do SIPRA e dos processos individuais dos beneficiarios, e com vistas
também a posterior alimentacdo do banco de dados que subsidiard o processo de cobranga dos
créeditos.

Esta apuracdo continua, a0 mesmo tempo em que se esta coordenando a organizacéo
de pecas tecnicas do parcelamento de cada Projeto de Assentamento para completar a instrucéo
processual dos processos individuais e atualizacdo dos dados fisicos de projetos e parcelas junto ao
SIPRA, com vistas a correta emissao/renovacéo de CCUs.

Para o levantamento de moradias construidas/reformadas, com vistas também a
fiscalizacdo da aplicacdo dos Créditos AMC e RMC e a qualificacdo de beneficiarios aptos a
acessarem o PRONAF, foi elaborado um fluxo operacional, composto de procedimentos de campo e
administrativos, incluindo, além do acompanhamento dos trabalhos em tabela propria, o
preenchimento de relatorios técnicos de fiscalizacdo, com a respectiva juntada aos processos de
crédito e aos processos individuais dos beneficiarios.

Por fim, ressalta-se que se optou por dar curso de forma simultinea aos
procedimentos de controle e de organizacdo das informacdes referentes as diversas acdes, com 0
objetivo de termos os dados completos de cada Projeto de Assentamento e, assim, poder sanear, de
uma s vez, a instrucdo dos respectivos processo individuais com a totalidade de dados e registros
obtidos, evitando-se o retrabalho no manuseio dos processos.

Ja a estratégia de promocao do acesso ao Pronaf € a contratacdo de Ates para 0 maior
namero possivel de Projetos de Assentamento. Naqueles em que ndo foi possivel a contratacdo ou
renovacdo do contrato, o Pronaf segue sendo contratado com Empresas de ATER devidamente
credenciadas e gque atuam no municipio/regido.

A meta é atender a toda e qualquer demanda qualificada proposta ao Incra. Neste
sentido, 100% destas demandas tém sido atendidas, desde 2012,
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Como esta acdo se da por demanda (dos beneficiarios), ndo ha quantificacdo
numeérica para esta agao.

A principal acdo de responsabilidade desta Superintendéncia é providenciar, para 0s
beneficiarios, a Declaracdo de Aptiddo — DAP —. Neste sentido, esta Superintendéncia
diferentemente de todas as outras, firmou um Ajuste de Cooperagdo Técnica com a Emater, através
do qual se delegou a esta Empresa publica de ATER a competéncia de emissdo de DAP do Grupo A
e A/C. A viabilizacdo disso se da através de autorizacdes expedidas pela SR, para as DAP's dos
Grupos A e A/C, uma vez que os outros tipos de DAP (B, V, Juridica e todas as outras vinculadas), a
EMATER-MG ja tem a competéncia para emissao.

Entende como meta para 2014 e 2015 atender a todas as demandas por DAP Ae A/C,
acompanhando de perto a qualificagdo dos assentados para 0 acesso as modalidades destes dois
Grupos (acompanhar o andamento dos parcelamentos, dos recebimentos de casas pelo AMC ou
com recursos proprios, licenciamentos ambientais...).

3.3.5 Principais atividades de controle do Gestor.
Manutencdo de Planilhas de Controle da Execucdo Fisico-Financeira em cada Servico

relativo as agdes orcamentarias sob sua responsabilidade, instrucdo processual e alimentacdo dos
sistemas eletrdnicos do Incra — SIPRA e SIATER.



3.3.6 Indicadores.

Quadro 10 - Indicadores do macroprocesso Desenvolvimento de Projetos de Assentamento.

Indicador Descricéo Unidade Férmula Fonte Resultado
Expressa o provimento de agua (ndmero de familias que tiveram o Nﬂm_ero de famll’lias que tiveram o
potavel no exercicio (encanada, provimento de 4gua para consumo proylmento de agua para consumo
i de poco ou de cisterna) doméstico - encanado, de poco ou de domeéstico no exercicio — Con,for_me
Indice de acesso a agua segundo o niimero total de Porcentagem | cisterna no exercicio - dividido pelo Ievaqtamento efetuado pelos técnicos 0%
para consumo domeéstico familias assentadas no ntimero de familias assentadas no responsaveis no acompanhamento e entrega
exercicio, permitindo assim exercicio, no nivel te agregacio) das obras e SIR;.
avaliar a reducgdo ou aumento muitiplica da por 100 Quantidade total de familias assentadas no
do passivo existente. ' exercicio — Sipra Rel. 229.
(quantidade de Projetos de Quantidade de Assentamentos com
Expressa a quantidade Projetos Assentamento com PDA e PRA PDA/PRA aprovado pelo Incra — Fonte
indice de provimento de de assentamento com Porcentagem aprovados pelo Incra[9], dividido pela Médulo de monitoramento. 23.44%
PDA/PRA PDA/PRA aprovados pelo g quantidade total de Assentamentos 70
Incra Jurisdicionados no nivel de Quantidade total de Assentamentos
agregacao) multiplicado por 100. Jurisdicionados — Sipra — relatério 227.
. . Numero de unidades habitacionais
Expressa 0 acesso a moradia (ntmero de unidades habitacionais efetivamente construidas no exercicio —
| e cdvanentecosissno | Conmeevartamenoceuats pc
Indice de acesso a moradia | de f ’ i q exercicio, dividido pela quantidade | teCnICos responsaveis no acompanhamento e o
nos assentamentos toetjerc?ci%méé?;?gi%nga}a\szm0 Porcentagem total de familias assentadas no entrega das obras e SIR; 545,09%
avaliar a rledugéo ou aumento exercicio[11], no nivel de agregacdo) | Ngmero de familias assentadas no exercicio
do passivo existente. multiplicada por 100. — Conforme constante do Sistema Sipra.
Relatdrio 233.
Quantidade contratos firmados pelas
Numero de contratos Expressa a quantidade de NGmero de contratos firmados pelas familias com acesso a linha de crédito
firmados pelas familias contratos firmados pelas familias com acesso a linha de crédito voltada aos PA por exercicio — Obtido junto
com acesso ao Pronaf ou familias que acessaram as Unidades ao MDA, institui¢Bes financeiras *

outra linha de crédito
voltada a producéo

linhas de crédito voltadas a
agricultura familiar.

voltada aos PA(s) no exercicio, no
nivel de agregaco.

responsaveis e Assisténcia Técnica
responsavel pelo Projeto de Financiamento e
SIR




indice de provimento de
Assisténcia Técnica

Expressa a quantidade familias
atendidas pela Assisténcia
Técnica.

Porcentagem

77(quantidade de familias atendidas
por Assisténcia Técnica, dividida pelo
numero de familias no nivel de
agregacdo) multiplicado por 100.

Quantidade de familias atendidas por
Assisténcia Técnica — Conforme o disposto
nos instrumentos contratuais ou de convénio

e SIR;

68

7771/16086
*100=
48,30%

NUmero de familias dos PA(s) — Conforme
constante do Sistema. Sipra relatério 229 em
12.01.2013

indice de Parcelas
Supervisionadas

Expressa a propor¢do de
parcelas supervisionadas nos
termos do artigo 11 da IN
47/2008.

Percentagem

(quantidade de parcelas
supervisionadas nos termos do artigo
11 da IN 47/2008, dividido pela
quantidade total de parcelas por nivel
de agregacdo) multiplicada por 100.

Quantidade de parcelas supervisionadas —

Conforme informac&o a ser controlada no

sistema SIPRA/SIR. Quantidade total de

parcelas por nivel de agregacdo — Sistema
SIPRA/SIR.

53,37%

indice de consolidagéo de
assentamentos

Expressa a taxa de
consolidacdo dos
assentamentos.

Percentagem

(nimero de familias assentadas em

PA(s) consolidados, dividido pelo

numero total de familias existentes
nos PA(s) criados pelo Incra, no nivel
de agregacdo), multiplicado por 100.

NUmero de familias assentadas em PA(s)
consolidados, conforme NE 09/2001 —
Conforme constante do Sistema Sipra e

apurado pela Assisténcia Técnica.
NUmero total de familias existentes nos
PA(s) criados pelo Incra — Sipra Rel 229.

0%

*Nado foi possivel identificar o nimero de contratos do PRONAF para o publico da Reforma Agraria, pois as informagdes que estdo sendo encaminhadas pelo
Banco Central ao MDA nao permitem tal nivel de segregacao.
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3.3.7 Para as Superintendéncias da Regido Sudeste e Sul.
Contrato Siater CRT.MG.0028000-10 — 543 familias estabelecidas em contrato.

Este contrato teve inicio em fevereiro de 2011, com termos aditivos que
proporcionaram que sua vigéncia fosse estendida até 1° de abril de 2014. Portanto, durante todo o
ano de 2013 houve atuacdo da empresa Agrolago — Flavio Augusto Amaral Alves — ME, CNPJ
00.317.981/0001-03.

Durante as fiscalizacGes realizadas ao longo do periodo de vigéncia, pode-se destacar
que os assentados tem reconhecido a empresa como uma boa parceria que vem proporcionando
apoio nas atividades produtivas. Do ponto de vista do Incra, é possivel afirmar que ao longo do
tempo, a empresa se adaptou a forma de se fazer assisténcia técnica prevista pelo MDA, com o
estabelecimento de metas a serem cumpridas. H& uma evolucdo perceptivel no conteldo dos
documentos apresentados que atestam as agdes realizadas.

Quanto aos custos, o valor constante no 4° termo aditivo e que compreende o periodo
de 1° de fevereiro de 2013 a 1° de abril de 2014 é R$ 797.171,74.

Segundo relato da contratada, o principal entrave para o Programa de ATES é a
discrepéncia entre a capacidade dos assentamentos (n°. de familias) e as familias efetivas, que estdo
aptas a receberem a assisténcia técnica (estdo legalizadas junto ao Incra). Neste contrato, a empresa
relata que apenas 68% do numero de familias constantes na época da contratacdo é que séo efetivas.

Foram utilizados 6 téecnicos, sendo quatro de nivel superior e dois de nivel médio ao
longo do ano de 2013.

Contratos:

Caodigo SIATER CRT.MG.0008000-12 - Cooperativa Multidisciplinar de Assisténcia
Técnica e Prestacdo de Servicos Ltda (COOMAP) — 1.183 familias assentadas — vigéncia inicial
26/12/2012 — 26/1/2014. Aditivo prorrogou a vigéncia até 26/8/2014 para atendimento com
aplicacdo do Fomento as Atividades Produtivas Rurais do Plano Brasil Sem Miséria para 29 familias
com aporte de recurso de novo empenho de R$ 20.598,89.

Codigo SIATER CRT.MG.0009000-12 - Geoline Engenharia — 647 familias
assentadas — vigéncia 26/12/2012 - 26/1/2014. O contrato previu a inclusdo de 124 familias no
Fomento as Atividades Produtivas Rurais do Plano Brasil Sem Miséria, mas ndo foi possivel realizar o
aditivo de prazo e valor para atendimento por avaliacdo da Procuradoria Federal Especializada que com
os problemas de execuc¢do que vinha sendo avaliados no cumprimento das metas até entdo deveria ser
considerados corroborando pelo ndo aditivamente. Dessa forma as 124 familias receberam apenas a
primeira parcela do Fomento, que € liberado em 3 parcelas dependendo da avaliacdo do técnico de
ATES sobre o cumprimento das etapas do projeto produtivo para liberacéo da parcela subsequente.

Codigo SIATER CRT.MG.0010000-12 - Centro Agroecologico Tamandua (CAT) —
263 familias — vigéncia inicial 14/12/2012 - 14/1/2014 . Aditivo prorrogou a vigéncia até 26/8/2014
para atendimento com aplicacdo do Fomento as Atividades Produtivas Rurais do Plano Brasil Sem
Miséria para 102 familias com aporte de recurso de novo empenho de R$70.373,83.
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Cddigo SIATER CRT.MG.0011000-12 - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural do Estado de Minas Gerais (EMATER-MG) — vigéncia 2/1/2013 — 20/2/2014.

Todos o contratos em questdo tiverem seu empenho feito em 2012, tendo sido feito
apenas o empenho complementar para atendimento do Plano Brasil Sem Miséria que incluiu os
Assentados de Reforma Agréria através das Resolucdes n°. 1 e 2 do Comité Gestor do Programa de
Fomento as Atividades Produtivas Rurais de 20 de agosto de 2013. Fomento esse no valor de
R$2.400,00 liberados em 3 parcelas (R$1.000,00 — R$700,00 — R$700,00) mediante Termo de
Adesdo da familia ao Programa e Projeto elaborado pela Prestadora de ATES.

Diversas foram as dificuldades durante a execucdo de 2013, principalmente o fato 3
das 4 instituicOes ter esse como 0 primeiro contrato junto ao Incra, a realizagdo de todas as
comprovacOes de execucdo através do Sistema Informatizado de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (SIATER) e a situagdo ocupacional dos assentamento. De forma geral os assentados tem
avaliado bem o trabalho das prestadoras. Durante o exercicio 2013 nenhum desses contratos teve a
fiscalizacdo de execucdo feita in loco.

Todos os contratos mantiveram equipe conforme determinagdo do artigo 5°,
paragrafo 1° da Portaria/Incra/P/n°. 581/2010.

Foram realizadas as Chamada Publica Incra/SR-06/MG/N°. 1 e 2/2013 nos termos
da Lei n° 12.188/2010, com objetivo de selecionar Prestadoras de ATER para atendimento de
10.047 familias assentadas em 198 projetos de assentamento organizados em 32 lotes para o
processo seletivo. Houve o recebimento de 26 projetos, 13 em cada Chamamento, tendo sido
classificadas 11 propostas na Chamada n°. 1/2013 e 5 propostas na Chamada n°. 2/2013, num total
105 Projetos de Assentamento com 4.913 familias.

4. Prestacdo Direta de Servicos ao Publico.

4.1 Demonstracao dos principais resultados obtidos no atendimento ao publico externo.

Més Declaragdes de cadastro recepcionadas
Jan 162
Fev 222
Mar 295
Abr 396
Mai 274
Jun 291
Jul 314
Ago 296
Set 282
Out 339
Nov 411
Dez 313
Total 3.595
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Relatério de Pedidos de Acesso a Informacéo e Solicitantes
(*) Informacdes adicionais para o correto entendimento do relatério podem ser encontradas na Gltima se¢éo.

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria —

Orgao(s) de referéncia Incra

Periodo de consulta: 1/2013 a 12/2013

1. Quantidade de pedidos de acesso a informacao

Quantidade de Pedidos: 933 Média mensal de pedidos: 77,75

Quantidade de pedidos registrados por més

1] a0 100 150 200 250

Janeirof2013 63
Feversiro/2013
Marco/2013 63
Abrilf2013 60
Mzio/2013
Junho/f2013 74
Julhof2013 79
Agosto/2013 73
Setembrof2013
Qutubrof2013
Novembra/2013

203

Dezembro/2013

Evolucéo mensal do nimero de pedidos de acesso a informagéo
Més Numero de pedidos Evolugdo mensal



Janeiro/2013 63 -
Fevereiro/2013 46 -26.98%
Marco/2013 63 26.98%
Abril/2013 60 -4.76%
Maio/2013 56 -6.67%
Junho/2013 74 24.32%
Julho/2013 79 6.33%
Agosto/2013 73 -7.59%
Setembro/2013 74 1.35%
Outubro/2013 92 19.57%
Novembro/2013 204 54.9%
Dezembro/2013 49 -75.98%
TOTAL: 933

MEDIA: 77,75

2. Situacédo e caracteristicas dos pedidos de acesso a informacéo

_ Stawsdopedido  Quntidade

Respondidos 781

Em tramitacdo fora do prazo 152

Situacgdo dos pedidos de acesso a informagio

I Em tramitacio fora do prazo
I Respondidos

72

pedido:

Total de perguntas: Total de solicitantes:
L Maior nimero de pedidos feitos
Perguntas por pedido: 1,31 por um solicitante: 127
Solicitantes com um Unico 517




Temas das solicitacoes (Top 10)

Categoria e assunto Quantidade
Agricultura, extrativismo e pesca - Agricultura familiar 502
Agricultura, extrativismo e pesca - Organizacdo agraria 246
Governo e Politica - Administragdo publica 22
Agricultura, extrativismo e pesca - Agricultura organica 3
Agricultura, extrativismo e pesca - Agricultura de subsisténcia 3
Pessoa, familia e sociedgd_e - S~ociedade Civil - Organizagéo e 1
participacdo
Pessoa, familia e sociedadg - Assisténcia e desenvolvimento 1
social
Meio ambiente - Aguas 1
Economia e Finangas - Encargos financeiros 1
Agricultura, extrativismo e pesca - Extensao rural 1
3. Resposta aos pedidos de acesso & informacéo
Tempo médio de resposta: 64,38dias
Prorrogacdes: Quantidade % dos pedidos
539

57,77%

% de Pedidos

53,80%

26,37%

2,36%

0,32%

0,32%

0,11%

0,11%

0,11%

0,11%

0,11%

73
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Pedidos por tipo de resposta

Pergunta Duplicada/Repetida— &

4.;"?, Srgio ndo tern competéncia para responder sobre o assunto-{ 11

]

E Mao se trata de solicitag&o de informacao 4z

'i: Acesso Parcialmente Concedido 25

]

= Acesso Negado- 2

=

Acesso Concedido
0 200 400 00 B00
Pedidos
Motivos de negativa de respostas
Descrigao Quantidade % % de pedidos
Pedido incompreensivel 1 50,000% 0,11%
Informagéo sigilosa classificada conforme a Lei 0 0
12.527/2011 1 50,000% 0.11%
TOTAL: 2 100,000% 0,21%
Meios de envio de resposta
Meio Quantidade % de pedidos
Pelo sistema (com avisos por email) 666 71,38%
Correspondéncia eletronica (e-mail) 249 26,69%
Buscar/Consultar pessoalmente 13 1,39%
Correspondéncia fisica (com custo) 5 0,54%
4. Perfil dos solicitantes
Tipos de solicitante
Pessoa Fisica 585 94,97%
Pessoa Juridica 31 5,03%
Localizagdo dos solicitantes
Estado # de solicitantes % dos solicitantes # de pedidos

AC 2 0,34% 2



AL 2
AM 7
AP 4
BA 29
CE 6
DF 47
ES 8
GO 36
MA 6
MG 54
MS 18
MT 27
PA 25
PB 9
PE 12
Pl 4
PR 31
RJ 26
RN 5
RO 7
RR 3
RS 29
SC 23
SE 3
SP 161
TO 9
Outros paises 2
Néo Informado 21

Perfil dos solicitantes pessoa fisica

Género
66,67%

30,94%

0,34%
1,20%
0,68%
4,96%
1,03%
8,03%
1,37%
6,15%
1,03%
9,23%
3,08%
4,62%
4,27%
1,54%
2,05%
0,68%
5,30%
4,44%
0,85%
1,20%
0,51%
4,96%
3,93%
0,51%
27,52%

1,54%

0,34%
3,59%

Escolaridade

Ensino Superior 38,97%

Ensino 19,32%

39

191
11
48
12
61
20
38
31

32

36
30

32
24

219
15

36
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Nao Informado 2,39% Medio

Pds-graduacéo 17,44%

Mestrado/Doutorado 8,89%

Ensino Fundamental 7,18%
N&o Informado 5,47%
Sem 2,74%

instrugdo formal

Profissdo
Outra 22,56%
Profis. Liberal/autbnomo 13,33%
Empresario/empreendedor 13,16%
Néo Informado 9,40%
Empregado - setor privado 7,69%
Estudante 6,50%
Servidor publico federal 5,98%
Professor 5,30%
Servidor publico municipal 5,30%
Servidor publico estadual 4,96%
Pesquisador 2,74%
Jornalista 1,71%
Membro de ONG nacional 0,68%
Representante de sindicato 0,51%
Membro de partido politico 0,17%

Perfil dos solicitantes pessoa juridica

Tipo de pessoa juridica
Empresa - PME
Empresa - grande porte
Org. Nao Governamental
Outro
Orgao pablico municipal
N&o Informado

Sindicato / Conselho profis.

35,48%
29,03%
22,58%
3,23%
3,23%
3,23%

3,23%
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4.2 Principais atividades de controle do Gestor.
Esta Superintendéncia recepcionou em 2013 3.595 declaragdes de cadastros.

Em relacdo aos pedidos de acesso a informagdo, houve 61 pedidos a esta
Superintendéncia.

Embora tenha que 83,71% tenham sido respondidos por todo o Incra, ndo ha controle
dos pedidos respondidos por esta Superintendéncia no exercicio de 2013.

Outros 11 pedidos referentes a Lei de Acesso a Informagdes foram recepcionadas e
respondidas por esta Superintendéncia.

5. Gestao de Pessoas.

5.1 Distribuicéo de servidores.

Gabinete 5 servidores com vinculo e 1 DAS de servidor sem vinculo

Procuradoria Federal Especializada — PFE — 5 servidores de carreira vinculada ao Orgdo e 4 servidores de
carreira em exercicio descentralizado (AGU)

Divisdo de Administragdo 21 servidores de carreira vinculada ao Orgdo e 1 DAS sem vinculo

Divis&o de Ordenamento da Estrutura Fundiaria | 34 servidores de carreira vinculada ao Orgéo

Divisdo de Obtengdo de Terras 32 servidores de carreira vinculada ao Orgio

Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de| 38 servidores de carreira vinculada ao Orgéo
Assentamento

5.2 Clima organizacional e o ambiente de trabalho no @mbito da SR.

Esta Superintendéncia promove eventos como café da manh& para comemoracéo dos
"Aniversariantes do Més" e para celebracdo de datas comemorativas (Dia das médes, Dia dos
Servidores Publicos Federais, Festa de Final de Ano) na tentativa de integracéo dos servidores.

5.3 Acles de disseminacgdo de conhecimento e aprendizagem.

Esta Superintendéncia consulta periodicamente os servidores sobre as demandas de
capacitacéo.

Sempre que hd demanda, formaliza-se processo administrativo conforme determina a
Instrucdo Normativa n°. 52/2009.

Havendo capacitacdo, o0 servidor se responsabiliza por ‘“compartilhar os
conhecimentos adquiridos, de forma e disseminar as informagdes no ambito da Instituigdao”
conforme determina o art. 19 da Instrucdo Normativa n°. 52/2009.

Em 31 de julho de 2013 emitiu-se 0 memorando n°. 252, da Diretoria de Gestdo
Administrativa suspendendo as descentralizagdes de recursos, prejudicando assim as agdes de
capacitacdo no segundo semestre de 2013.

5.4 Recursos humanos da unidade.




5.4.1 Composigédo do quadro de servidores ativos.

Quadro 11: Composigao do quadro d

e servidores ativos.

. . Lotacdo Ingressos no | Egressos no
el o eles Cavtes Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 143 143 11 8
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 143 143 11 8
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 139 139 11 8
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 4 4 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros Orgdos €
0 0 0 0
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 2 2 0 0
3.Servidores sem Vinculo com a Administracéo
b 2 2 0 1
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 147 147 11 9

Fonte: Siape — extrator de dados

5.4.2 Composigdo do quadro de servidores inativos e pensionistas.

Quadro 12: Composic¢do do quadro de servidores inativos.

Quantidade

Fonte: Siape — extrator de dados

Regérzi)ggemg(\j/g?it :s / Regime De Servidores Aposentados até De Aposer]tgdorias Inigiad_as no
31/12 Exercicio de Referéncia

1. Integral 80 2

1.1 Voluntéria 71 2

1.2 Compulséria 0 0

1.3 Invalidez Permanente 9 0

1.4 Outras 0 0
2. Proporcional 50 0

2.1 Voluntéria 50 0

2.2 Compulsoria 0 0

2.3 Invalidez Permanente 0 0

2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 130 2

Quadro 13: Instituidores de Penséo - Situacdo apurada em 31/12.

Regime de Proventos do Servidor Quantidade de Beneficiarios de Pensao
Instituidor Acumulada até 31/12 Iniciada no Exercicio de Referéncia
1. Aposentado 53 4
1.1. Integral 36 4
1.2. Proporcional 17 0
2. Em Atividade 17 0
3. Total (1+2) 70 4

Fonte: Siape — extrator de dados




5.4.3 Composic¢édo do quadro de estagiarios e custos relacionados.

Quadro 14: Composi¢do do quadro de estagiarios e custos relacionados.
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Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estgio vigentes

Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)
. . 27.317,62
1. Nivel superior 1 1 9 10

1.1 Area Fim 1 1 9 10 27.317,62
1.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
2. Nivel Médio 2 2 4 3 11.924,26
2.1 Area Fim 2 2 4 3 11.924,26
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
3. Total (1+2) 3 3 13 13 39.241,88

Fonte:Siape — extrator de dados.



5.4.4 Custos associados aos servidores ativos, discriminados por elemento de despesa

Quadro 15: Custos associados aos servidores ativos, discriminados por elemento de despesa.
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. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos T i de Decisoes
Tipologias/ Exercicios e Vantagens L o L o Beneficios Demais Exercicios | Judiciai Total
Fixas RetribuicOes | GratificagGes | Adicionais | IndenizagGes | Assistenciais e | Despesas | EXEIrCICIOS | Judiclals
Previdenciérios | Variaveis | Anteriores

Membros de Poder e Agentes Politicos
SEEETES EL0 CEITTETE G0 iED ORUETT 9.402.700,40 | 240.577,45 | 818.556,30 | 265.203,39 | 1.684.40959 | 640.031,79 | 859,90 | 41.224,60 | 4.965,84 |13.098.529,26
Cargo de Provimento em Comisséo
Servidores com Contratos Temporarios 13.133,23 13.133,23
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza
Especial
SEREETES OEURENITES 0 CEEES ¢ EgD 7347196 | 1.228,70 10.397,79 85.008,45
Direcéo e Assessoramento Superior
Servidores Ocupantes de Funcgdes 10.279.42 10.279,42

Gratificadas

Fonte: Siape — extrator de dados.




5.4.5 Locacao de méao de obra mediante contratos de prestacao de servicos.

Quadro 16: Locagdo de méo de obra mediante contratos de presta¢éo de servicos.
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Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMAAGRARIA

UG/Gestd0:373055/37201

|CNPJ:OO.375.972/0008-37

InformacGes sobre os Contratos

Nivel de Escolari Exigi
. S ez GOl F’e~”'°d° Co.nyratual de Execu- doseTSz:baTﬁggorgg (?ontrgtg?
Ano do < Identificacdo do da ¢do das Atividades Contrata- o .
Contrato Area Natureza Contrato das Sit.
(CNPJ) F M S
P C P C |P [C

2011 1-Seguranca Ordinéria CRT 6.000 07.534.224/0001-22 Dez/11 Dez/16 12) 12 P
2009 | 5/12-Recepcao/Outros (apoio | o yinarja | CRT14.000 | 08.139.629/0001-20 |  Dez/09 Dez/14

administrativo) 200 20 P

2009 12- Outros (Secretéria) Ordinéria CRT 13.000 08.139.629/0001-29 Dez/09 Dez/14 200 20 P

2009 3 - Informética Ordinéria CRT 12.000 10.704.092/0001-44 Dez/11 4 4 E

2010 7. Telecomunicacéo Ordinéria CRT 4.000 33.530.486/0001-29 Dez/10 Dez/15 P

2013 3. Informética Emergencial CRT 3.000 08.139.629/0001-29 Fev/13 Jun/13 4 4 E

2011 7. Telecomunicacéo Ordinéria CRT 5.000 40.432.544/0001-47 Nov/11 Nov/16 P

2013 12. Outros (Energia Elétrica) Ordinéria CRT 1.000 06.981.180/0001-16 Fev/13 Fev/18 A

2011 12. Outros (Elevadores) Ordinéria CRT 1.000 00.028.986/0010-07 Jul/11 Jul/16 P

2012 2. Transporte Ordinéria CRT 3.000 10.887.637/0001-03 Abr/12 Abr/14 P

2013 2. Transporte Ordinéria CRT 7.000 17.272.550/0001-62 Dez/13 Dez/18 A

2009 12. Outros (Publicacéo) Ordinéria CRT 1.000 09.168.704/0001-42 Mar/09 Mar/14 E

2011 6. Reprografia Ordinéria CRT 4.000 07.622.737/0001-95 Out/11 Out/16 P

2012 6. Reprografia Ordinéria CRT 4.000 07.622.737/0001-95 Out/12 Out/17 P

2010 2. Transporte Ordinéria CRT 22.000 03.202.854/0001-49 Dez/10 Out/15 A

2013 12. Outros - Passagens Aéreas | Ordinéria CRT 2.000 05.120.923/0001-09 Fev/13 Fev/14 E

2011 6. Reprografia Ordinéria CRT 9.000 03.399.966/0001-31 Dez/11 Dez/16 P

2013 12. Outros (Apoio Administra- | Ordinéria CRT 5.000 09.196.147/0001-73 Ago/13 Ago/18 4 4 P
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tivo)
2010 12. Outros (limpeza) Ordinaria CRT 21.000 08.139.629/0001-29 Dez/10 Dez/15 17 17
2012 9. Manutencdo de bens imoveis| Ordinaria CRT 7.000 16.984.259/0001-54 Dez/12 Nov/13
Observac0es:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area:

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

1. Seguranga;

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

2. Transportes;

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

3. Informética;

4. Copeiragem;

5. Recepcao;

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8. Manutenc&o de bens mévies

9. Manutencéo de bens imoveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras
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5.4.6 Eventos relacionados a admissdo, desligamento, concessdo de aposentadoria e pensao
ocorridos no exercicio.

Quadro 17: Admissdo, desligamento, concessao de aposentadoria e pensao.

Tipos de Atos Numero de eventos ocorridos no exercicio

Admissao Néo se aplica — Realizado pela Sede

Desligamento N#o se aplica — Realizado pela Sede

Concesséo de aposentadoria 2
Concessdo de penséao 4
Total 6

5.4.7 Prospeccdo das aposentadorias no curto e médio prazos e as estratégias de recomposicado
do pessoal.

N&do se aplica a esta Unidade Jurisdicional. As estratégias de recomposicdo de
pessoal sdo elaboradas pela SEDE/BSB. Ano passado foram nomeados candidatos do ultimo
concurso publico realizado pelo Incra, Edital Incra/DA/n° 01/2010, que teve prazo de validade até
28/12/13.
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PERSPECTIVA DE APOSENTADORIAS CONSIDERANDO IDADE LIMITE

Unidade Upag 2014 2015 2016 2017 2018 Total % Total 2019 em diante Total
Qtd | 25% | Saldo | Qtd | 25% | Saldo | Qtd | 25% | Qtd | Saldo | 25% | Saldo | Qtd | 25% | (2014/2018) | (2014/2018)
SR-01/PA 418 86 22 65 |13 ] 19 | 58 |10 | 17 | 51 8 15 | 44 |14 ] 15 87 36,7% 107 238
SR-02/CE 442 59 15 | 44 7 113 | 38 6 | 11 |33 ] 15 12 | 36 8 | 11 62 52,8% 85 180
SR-03/PE 462 51 13 |1 38 |12 | 13 | 38 5 | 11 ]32 5 9 28 7 9 54 37,0% 136 216
SR-04/GO 483 34 9 26 7 8 24 |15 ] 10 |30 11 10 | 30 |10 | 10 47 47,5% 85 162
SR-05/BA 503 47 12 35 5 110 30 9 110 ] 29 6 9 27 5 8 48 37,9% 118 190
SR-06/MG 526 29 7 22 9 8 23 4 7 120 12 8 24 | 4 7 37 41,7% 81 139
SR-07/RJ 546 24 6 18 6 6 18 4 6 | 17 6 6 17 6 6 29 41,1% 66 112
SR-08/SP 567 1 3 8 8 4 12 4 4 |12 3 4 11 4 4 18 23,3% 99 129
SR-09/PR 587 22 6 17 2 5 14 5 5 |14 4 5 14 10| 6 25 31,9% 92 135
SR-10/SC 609 1 3 8 2 3 8 7 4 |11 6 4 13 3 4 17 33,0% 59 88
SR-11/RS 630 24 6 18 1 5 14 2 4 |12 3 4 11 2 3 22 28,6% 80 112
SR-12/MA 650 90 23 | 68 9 | 19 | 57 | 24] 20 | 61| 15 19 | 57 | 14| 18 99 55,9% 120 272
SR-13/MT 675 77 19 58 |26 | 21 | 63 |19 | 20 | 61 | 17 20 | 59 |17 ] 19 99 47,0% 176 332
SR-14/AC 705 64 16 | 48 |12 | 15 | 45 |17 | 16 | 47| 16 16 | 47 |18 | 16 78 51,2% 121 248
SR-15/AM 735 66 17 50 |12 | 15 | 46 7 | 13 |40 9 12 | 37 |11 ] 12 69 47,1% 118 223
SR-16/MS 766 34 9 26 8 8 25 |17 | 11 | 32 6 9 28 |11 | 10 47 38,4% 122 198
SR-17/RO 792 93 23 | 70 |19 22 | 67 |16 | 21 | 62| 19 20 | 61 |15 19 105 57,7% 119 281
SR-18/PB 825 40 10 | 30 5 9 26 3 7 |22 3 6 19 8 7 39 51,8% 55 114
SR-19/RN 845 29 7 22 4 6 19 3 6 | 17 2 5 14 6 5 29 38,9% 69 113
SR-20/ES 865 6 2 5 5 2 7 2 2 7 2 2 7 1 2 10 20,3% 63 79
SR-21/AP 885 27 7 20 5 6 19 2 5 |16 4 5 15 1 4 27 42,4% 53 92
SR-22/AL 905 14 4 1 2 3 9 4 3 |10 4 4 11 2 3 17 37,7% 43 69
SR-23/SE 925 18 5 14 1 4 1 3 3 |10 4 4 11 3 3 19 33,7% 57 86
SR-24/PI 945 21 5 16 5 5 16 4 5 |15 4 11 2 3 22 26,9% 87 119
SR-25/RR 965 25 6 19 2 5 16 4 5 |15 2 4 13 8 5 26 40,6% 60 101
SR-26/TO 989 41 10 | 31 6 9 28 5 8 | 24 7 8 24 8 8 43 40,9% 97 164
SR-27/MBA 1012 52 13 | 39 511 | 33 9 |11 |32 12 11 33 6 | 10 55 43,8% 108 192
SR-28/DFE 1037 31 8 23 | 4 7 20 3 6 | 18 7 6 18 | 4 6 32 45,0% 60 109
SR-29/MSF 1057 20 5 15 4 11 5 4 |12 4 4 12 2 4 20 37,3% 52 83
SR-30/STM 1077 42 1 32 4 9 27 9 9 | 27 3 7 22 7 7 43 38,9% 102 167
SEDE 1089 87 22 65 |19 ] 21 | 63 |13 | 19 [ 57| 16 18 | 55 |21 ] 19 99 36,5% 271 427
SRFA 1092 30 8 23 5 7 21 7 7 |21 7 7 21 9 7 36 36,9% 99 157
TOTAL 1.305 | 326 | 979 [230] 302 | 907 | 247 | 288 | 865| 238 | 276 | 827 |247| 269 1.461 42,6% 3.060 5.327




Observacdo: QTDE = Quantitativo de servidores que completaram idade limite para aposentadoria (Homem/60 anos e Mulher/55 anos)
5.4.8 Indicadores Gerenciais sobre Pessoal.

Quadro 18: indicadores Gerenciais sobre Pessoal.
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Indicador Descricéo Unidade Férmula Fonte Resultado
c o (Quantidade de funcionarios que participaram | quantidade de funcionarios que participaram
Ind'Ace Qe I~Expressa 0 a!can~ce das das atividades de capacitagdo, dividida pela | das atividades de capacitacéo - informado pela
abrangéncia de acles de capacitacdo face a Percentagem . A . . 28,05
capacitacio todo o corpo funcional quantidade total de funcionérios (139) no Unidade Responsavel pelos recursos humanos
P & P ' nivel de agregacdo.) multiplicado por 100. da Autarquia.
i Exoressa o nimero de horas NUmero total de horas de treinamentos numero de horas de treinamentos pela
Indice de horas de P de canacitacio por Horas/funcionario recebidos pelos funcionarios, dividido pela guantidade de funcionarios - informado pela 3152
capacitacdo fur?cioné%iosp guantidade total de funcionarios por nivel de | Unidade Responsavel pelos recursos humanos '
' agregacao. da Autarquia.




5.5 Analise critica sobre a distribui¢do de servidores.

Segue abaixo quantitativo de servidores desta Superintendéncia por nivel do cargo:
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UNIDADE UPAG AREAFIM AREA MEIO TOTAL % TOTAL
NI NS % TOTAL NI NS % TOTAL
SR-01/PA 000000418 90 73 68,5% 54 21 31,5% 238 4,5%
SR-02/CE 000000442 42 63 58,3% 51 24 41,7% 180 3,4%
SR-03/PE 000000462 66 60 58,3% 66 24 41,7% 216 4,1%
SR-04/GO | 000000483 44 54 60,5% 40 24 39,5% 162 3,0%
SR-05/BA | 000000503 52 84 71,6% 34 20 28,4% 190 3,6%
SR-06/MG | 000000526 38 68 76,3% 16 17 23,7% 139 2,6%
SR-07/RJ 000000546 20 52 64,3% 18 22 35,7% 112 2,1%
SR-08/SP 000000567 23 65 68,2% 25 16 31,8% 129 2,4%
SR-09/PR 000000587 50 53 76,3% 17 15 23,7% 135 2,5%
SR-10/SC 000000609 20 42 70,5% 14 12 29,5% 88 1,7%
SR-11/RS 000000630 27 47 66,1% 14 24 33,9% 112 2,1%
SR-12/MA | 000000650 | 129 54 67,3% 51 38 32,7% 272 5,1%
SR-13/MT | 000000675 | 181 67 74,7% 64 20 25,3% 332 6,2%
SR-14/AC 000000705 | 121 40 64,9% 72 15 35,1% 248 4,7%
SR-15/AM | 000000735 | 116 50 74,4% 37 20 25,6% 223 4,2%
SR-16/MS | 000000766 73 72 73,2% 24 29 26,8% 198 3,7%
SR-17/RO 000000792 | 178 34 75,4% 56 13 24,6% 281 5,3%
SR-18/PB 000000825 25 47 63,2% 31 11 36,8% 114 2,1%
SR-19/RN 000000845 36 40 67,3% 22 15 32,7% 113 2,1%
SR-20/ES 000000865 14 38 65,8% 14 13 34,2% 79 1,5%
SR-21/AP 000000885 27 21 52,2% 28 16 47,8% 92 1,7%
SR-22/AL 000000905 17 24 59,4% 15 13 40,6% 69 1,3%
SR-23/SE 000000925 21 32 61,6% 22 11 38,4% 86 1,6%
SR-24/PI 000000945 24 57 68,1% 18 20 31,9% 119 2,2%
SR-25/RR 000000965 38 22 59,4% 33 8 40,6% 101 1,9%
SR-26/TO 000000989 70 45 70,1% 27 22 29,9% 164 3,1%
SR-27/MBA | 000001012 86 55 73,4% 25 26 26,6% 192 3,6%
SR-28/DFE | 000001037 48 28 69,7% 27 6 30,3% 109 2,0%
SR-29/MSF | 000001057 26 32 69,9% 15 10 30,1% 83 1,6%
SR-30/STM | 000001077 77 50 76,0% 21 19 24,0% 167 3,1%
SEDE 000001089 71 94 38,6% 136 126 61,4% 427 8,0%
SRFA 000001092 74 67 89,8% 12 4 10,2% 157 2,9%
TOTAL 1.924 | 1.630 66,7% 1.099 | 674 33,3% 5.327 100,0%
% TOTAL 36,1% | 30,6% - 20,6% | 12,7% - 100,0% -

Esta Superintendéncia informa que existem 38 servidores lotados na Divisdo

de Desenvolvimento de Assentamentos a qual cuida das condicBes de acesso aos assentamento e a
quantidade de assentados, sendo 23 servidores de NS e 15 NM.

a qual cuida dos imoveis rurais sob a jurisdicdo da SRO6/MG, sendo 23 NS e 16 NM.

Séo 39 servidores lotados na Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

6. Planejamento, Execucéo e Controle Orcamentario, Patrimonial, Financeiro e Contabil.

6.1 Informacbes sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de
parceria, termo de cooperagdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres.
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No exercicio de 2013, as transferéncias vigentes na Superintendéncia Regional do
Incra de Minas Gerais totalizaram 10 convénios. Em termos financeiros, os recursos repassados até
0 exercicio somaram R$ 19.153.697,00 (dezenove milhdes cento e cingiienta e trés mil seiscentos e
noventa e sete reais) e o repasse no exercicio foi R$ 900.000,00 (novecentos mil reais).
Destacamos que ao longo de 2013, ndo foram firmados pela Superintendéncia novos convénios,
contratos de repasses, termo de parceria ou termo de cooperagéo.

Dos 10 convénios vigentes no exercicio, 6 convénios estdo registrados no Sistema
Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI, pois foram formalizados sob a égide da
IN/STN/01/97 e os outros 04 convénios estdo registrados no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV.

Os registros no SIAFI e no SICONV informam que das transferéncias vigentes em
2013 ha 02 (20%) convénios vencidos que se encontram na situacao “A Aprovar”. Um deles teve o
prazo de vigéncia expirado no final do exercicio, especificamente, em 30/11/2013. O outro
convénio teve sua prestacdo de contas analisada e esta no estagio de providéncias saneadoras por
parte do concedente, ou seja, 0 responsavel foi notificado para a regularizar as falhas detectadas.
Também, durante o exercicio, 02 (20%) convénios foram inscritos na inadimpléncia e 02 (20%)
convénios foram aprovados.

Em 31/12/2013, considerando os dois Sistemas, temos 04 (40%) transferéncias na
situacdo de “A Comprovar”. Dos convénios registrados nessa situacao, 03 (30%) ainda estdao dentro
do periodo de execucdo, visto que, a vigéncia deles sO expirard em 2014. Portanto, pode-se concluir
que ha um passivo de convénios na situacdo “a comprovar”, ou seja, 01(10%) convénio com o
prazo de vigéncia encerrado e sem a apresentacdo da Prestacdo de Contas. Contudo, é preciso
acrescentar que esse passivo foi zerado logo no primeiro més do exercicio de 2014, quando a
prestacdo de contas do convénio foi apresentada e relatorio técnico foi emitido.

Até o final do exercicio de 2013, a Superintendéncia Regional do Incra Minas Gerais
possuia, ainda, 01 convénio encerrados em 2010 e dois convénios encerados em 2012 que ainda
estavam na situacdo de “a aprovar”. Entretanto, ¢ oportuno citar que essa situacdo sofreu
modificacdo em janeiro de 2014, haja vista, que todos o0s trés convénios tiveram sua prestacdo de
contas analisada e os respectivos relatérios técnicos foram emitidos. O convénio encerrado em
2010 teve sua prestacdo de contas aprovada apos o responsavel ter recolhido ao Tesouro Federal o
dano a ele imputado. Um dos convénios encerrados em 2012 foi inscrito como inadimplente e teve
a Tomada de Conta Especial instaurada, mas em funcdo de decisdo judicial, a inadimpléncia foi
suspensa. O outro convénio, também encerrado em 2012, teve recurso interposto pela Convenente.

Entraves e dificuldades identificadas no decorrer dos trabalhos:

v Auséncia e/ou deficiéncias no acompanhamento e fiscaliza¢do da execuc¢éo do objeto
do convénio, e quando realizados ndo ocorrem durante a execucao do objeto;

v Morosidade por parte dos gestores na tomada de decisdo quanto ao registro da
convenente em inadimpléncia no SIAFI, instauracdo e conclusdo da TCE(IN/TCU/N°56/97);

v Celebracdo de convénios sem atentar para a deficiéncia na capacidade operacional
para executar as fases/etapas do convénio, principalmente no que se refere a fiscalizacdo da
execucao;

v Sucessivas prorrogacdes de prazos, pelo gestor, para as convenentes apresentarem
documentacdo complementar ou recolhimento de recursos, em desacordo ao que prevé legislacao
(IN/STN/N°Q1/97);
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v Existéncia de reanalise final com pendéncias apontadas em andlise anteriores,
reencaminhando cobrancas a convenente, atrasando o processo de aprovacdo ou reprovacdo do
conveénio;

v Convénios aptos a serem aprovados ou reprovados, sem as devidas providéncias por
parte dos gestores.



Quadro 19: Demonstrativo de Transferéncias recebidas e realizadas no exercicio.
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia Estadual de Minas Gerais — Incra/SR-06

CNPJ: 00375972/0008-37

[UG/GESTAO: 373055/37201

Informacoes sobre as Transferéncias

Mod Valores Pactuados Valores Repassados o
. . V-RAF . Vigéncia .

alida N° do instrumento Beneficiario . - Acumulado até o Sit.
e Global Contrapartida | No Exercicio Exercicio i =

nicio im

1 CRT/MG/10000/05 — SIAFI 524814 02.790.714/0001-76 732.611,00 27.104,00 0,00 705.507,00 05/07/05 | 30/11/13| 1
1 CRT/MG/20003/04 — SIAFI 502297 00.319.895/0001-21 1.870.146,00 317.111,00 0,00 834.625,00 01/07/04 | 31/03/13| 2
1 CRT/MG/24000/04 — SIAFI 524815 02.292.707/0001-44 1.097.781,00 205.163,00 0,00 881.772,00 05/06/05 | 31/08/13| 1
1 CRT/MG/1.000/09 — SIAFI 652827 48.856.390/0001-52 15.028.321,00 3.028.321,00 0,00 12.000.000,00 22/07/09 | 22/01/14 | 1
1 CRT/MG/4.200/05 — SIAFI 531450 20.083.036/0001-93 3.709.104,00 199.104,00 0,00 2.180.000,00 05/12/05 | 05/03/13| 2
1 CRT/MG/20000/07 — SIAFI 601781 01.440.615/0001-00 1.107.530,00 170.030,00 0,00 937.500,00 31/12/07 | 28/02/13 | 4
1 009/2010 — SIAFI 738516 23.097.454/0001-28 207.143,00 4.143,00 0,00 203.000,00 01/07/10 | 04/05/14 | 1
1 200/2012 — SIAFI1 778771 18.715.573/0001-67 1.000.000,00 100.000,00 900.000,00 900.000,00 31/12/12 | 19/07/14| 1
1 007/2011 — SIAFI 761857 18.277.947/0001-00 195.325,00 23.808,00 0,00 171.517,00 19/01/12 | 19/01/13 | 4
1 001/2012 — SIAFI 770656 17.694.878/0001-77 347.217,00 7.441,00 0,00 339.776,00 01/07/12 ] 01/07/13| 1

LEGENDA

Modalidade: Situacdo da Transferéncia:

1 - Convénio 1 - Adimplente

2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Cooperacéo
4 - Termo de Compromisso

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte: Siafi/Siconv



Quadro 20: Informagdes sobre transferéncias realizadas.
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Unidade Concedente ou Contratante
Nome:Superintendéncia Estadual de Minas Gerais - Incra/SR-06
CNPJ: UG/GESTAO:
Situacéo Status Quantidade Valores Globais (R$)
A aprovar 0 0
Instrumentos vigentes A comprovar 3 16.235.464
Total 3 16.235.464
A aprovar 2 1.830.392
Instrumentos com prazo de

vigéncia expirado (vencidos) |A comprovar 1 347.217

Total 3 2.177.609

6.2 Demonstracgdo da situacao do registro dos imdveis desapropriados no ambito da SR.

No exercicio de 2013, esta evidenciado no Balango Patrimonial da Superintendéncia
Regional do Incra de Minas Gerais, no Ativo Realizavel a Longo Prazo, os iméveis despropriados
destinados a reforma agraria. O valor demonstrado € composto pelos Titulos da Divida Agraria —
TDA emitidos, as Benfeitorias e sobras de TDA pagas. Durante o ano de 2013, o total registrado
na conta 1.2.2.4.9.10.00 — Créditos a Receber de Parceleiros foi R$ 50.249.094,77 (Cinquenta
milhdes duzentos e quarenta e nove mil noventa e quatro reais e setenta e sete centavos).

Os Titulos da Divida Agraria — TDA empenhados diretamente pela Unidade Gestora
da Sede somaram em 2013 R$ 33.014.806,42 ( Trinta e trés milhdes quatorze mil oitocentos e seis
reais e quarenta e dois centavos). Ja as Benfeitorias e sobras de TDA pagas pela Superintendéncia
Regional de Minas Gerais somaram R$ 17.234.288,35 ( Dezessete milhdes duzentos e trinta e

quatro mil duzentos e oitenta e oito reais e trinta e cinco centavos).

DENOMINACAO DO IMOVEL TDA S%EBNRTgé)?BAA
Fazenda So Roque 2.853.820,90 568.129,11
Fazenda Santa Helena/Campanario 4.380.568,70 366,48
Fazenda Santa Helena/Jampruca 0,00 375.544,61
Fazenda Santa Maria 51.535,03 3,30
Fazenda Veneza da Jaiba 87.553,40 0,00
Fazenda Bom Jardim/Araguari 1.137.298,37 90,44
Fazenda Bom Jardim/Te6filo Otoni 3.666.028,91 278.179,86
Fazenda Engenho da Serra 1.140.878,94 222,17
Fazenda Fortaleza de Santana 9.874.106,00 1.637.098,12
Fazenda Sabia 1.675.313,64 0,00
Fazenda Shalon e Sitio S&o Joaquim do Salto 458.180,52 136,28
Fazenda Limeira 3.102.219,60 461.355,34
Fazenda Barreirinho 307.028,96 0,00
Fazenda Chéacara Chorio Rio Velho 111.763,89 0,00
Fazenda Santa Cruz 2.412.681,30 83,20
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Fazenda Sete Irméos 150.013,70 30,90
Fazenda Lagoa do Belo 1.605.814,56 136.467,34
Fazenda Agua Boa/Fortuna 0,00 42,95
Fazenda Tupi 0,00 35,26

Fazenda Ema Buracéo 0,00 77,79
Fazenda Ponte de Baixo/Meleiro 0,00 182,76
Fazenda Estancia Vanessa 0,00 74,37
Fazenda Go da Varanda 0,00 961.595,62
Fazenda Bonanza Agropecuaria 0,00 4.615.825,22
Fazenda Arapua 0,00 2.644.342,30
Fazenda Sdo Miguel 0,00 5.554.243,33
Fazenda Canada 0,00 76,98
Fazenda Roga/Carro Quebrado 0,00 69,95
Fazenda Ramalhudo dos Martinez 0,00 14,68
TOTAL 33.014.806,42 17.234.288,36

6.3 Demonstracao da gestéo dos créditos a receber.

Os creditos a receber registrados no SIAFI, na conta contabil 1.2.3.1.00.00 —
Empréstimos Concedidos, totalizam R$ 167.771.805,49 ( Cento e Sessenta e Sete milhdes
setecentos e setenta e um mil oitocentos e cinco reais e quarenta e nove centavos). Esse valor
representa a concessao de Creéditos-Instalacdo, para as familias assentadas da reforma agréaria, nas
modalidades apoio inicial, aquisicdo de material de construcdo, fomento, adicional fomento,
adicional do semi-arido e recuperacdo materiais de construcao.

Durante o exercicio, a Superintendéncia Regional de Minas Gerais nao adotou
qualquer acdo isolada em relacdo ao recebimento dos empréstimos concedidos, pois, iniciativas
ndo uniformizadas com a Sede e demais Superintendéncias poderiam comprometer a
confiabilidade da informacdo. Nesse contexto, levando em consideracdo a especificidade do
assunto é necessario aguardar que o Incra/SEDE crie 0s critérios técnicos necessarios para a
realizacdo de tal trabalho.

Até o encerramento do exercicio de 2013, a Diretoria de Administracdo do Incra
Sede ndo se manifestou sobre a situacdo da cobranca dos créditos instalacdo e, consequentemente,
sobre o andamento da implantacdo do “Sistema de Cobranca de Crédito Instalacdo” e demais
assuntos pertinentes.

Destacamos, ainda, que a Portaria/Incra/N°352/2013 determinou que 0S recursos
financeiros dos créditos instalacdo ndo aplicado que estavam depositados nas conta das associacdes
e representantes dos assentados fossem recolhidos para a UG 133087/DD/Incra.

6.4 Principais atividades de controle instituidas pela area contébil e financeira da SR.

Para atender a exigéncia dos Orgdo de controle, O Incra/Sede, através da Diretoria de
Gestdo Administrativa, juntamente com a Diretoria de Desenvolvimento de Projetos de
Assentamento, procedera a elaboracdo de manual contendo o detalhamento da sistematica de
cobranca do Crédito Instalacdo, e ainda, em conjunto com a Diretoria de Gestdo Estratégica, esta
desenvolvendo um sistema informatizado de Cobranca de Creditos Instalacao.
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Apobs a homologacdo do sistema de cobranga de créditos instalagcdo, a Diretoria de
Gestdo Administrativa capacitard as Superintendéncias Regionais para utilizarem o sistema
informatizado. Com essa iniciativa, espera-se estabelecer formas de controle administrativo
confiaveis e adequados para a cobranca do crédito instalacdo concedido. Nesse contexto, temos que
aguardar o posicionamento do 6rgdo central do Incra sobre quais medidas serdo adotadas em
relacdo aos aspectos contabeis dos empréstimos concedidos.

7. Estruturas de Governanca e de Autocontrole da Gestéo.

7.1 Informagdes sobre o funcionamento do sistema de controles internos administrativos da
Superintendéncia.

Nos termos do Regimento Interno, a Auditoria Interna é érgdo vinculado ao Incra.
Ndo ha, portanto, 6rgdo com atribuicbes semelhantes na estrutura organizacional desta
Superintendéncia. Os principais normativos que regulam suas acdes sdo o Decreto n°. 6.812, de 3 de
abril de 2009 e o0 Regimento Interno do Incra.

Segundo o art. 13 da Estrutura Regimental do Incra anexo do Decreto n°. 6.812, de 3
de abril de 2009, a Auditoria Interna compete:

“I — assessorar 0 Conselho Diretor para o cumprimento dos objetivos institucionais,
avaliando o nivel de seguranca e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestao;

Il - prestar apoio aos 6rgdos de Controle Interno e Externo da Unido no campo de suas
atribuicdes;

Il - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias preventivas e
corretivas; e

IV - subsidiar as Diretorias na proposicédo de padrdes, sistemas e métodos de avaliacdo e
acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do Incra, bem como nas
agoes voltadas para a modernizagdo institucional.”

O Regimento Interno do Incra, por sua vez, estabelece em seu art. 56 a Auditoria a
competéncia de assessorar o Conselho Diretor quanto a realizacdo e acompanhamento das
atividades e dos programas de trabalho, orientando e fiscalizando as diversas unidades
organizacionais do Incra quanto a exatiddo e correcdo das medidas técnicas, administrativas,
financeiras e contabeis, especialmente:

“] - assessorar o Conselho Diretor para o cumprimento dos objetivos institucionais,
avaliando o nivel e seguranca e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestdo;

Il - prestar apoio aos 6rgdos de controle interno e externo da Unido no campo de suas
atribuigdes;

Il - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias preventivas e
corretivas, inclusive nos 6rgdos e unidades descentralizadas do Incra;

IV - subsidiar as Diretorias na proposicdo de padrdes, sistemas e métodos de avaliagdo e
acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do Incra e nas agdes
voltadas para a modernizacgdo institucional;

V - examinar e emitir parecer sobre prestacdo de contas e tomada de contas especiais;
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VI - elaborar relatérios sobre exames realizados, bem como promover o acompanhamento
da regularizagéo das ocorréncias apontadas ou verificadas; e

VII - analisar as contas e o balango do Incra a serem submetidos ao Conselho Diretor.”

No ambito desta Superintendéncia, compete a Assessoria de Planejamento e Controle
— Asplan — dar suporte as demandas da Auditoria Interna do Incra sem, contudo, desempenhar as
atribuicdes exclusivas previstas no art. 13 da Estrutura Regimental do Incra anexo do Decreto n°.
6.812/ 2009 e art. 56 do Regimento Interno do Incra:

“Art. 112. As fungées vinculadas ao Gabinete da Superintendéncia Regional possuem as
seguintes atribuicdes:

I1 — De Planejamento e Controle:

a) coordenar e acompanhar as unidades da Superintendéncia Regional, na elaboracéo dos
seus planos, programas, acdes e metas, dentro da filosofia e preceitos de planejamento
compartilhado;

b) coordenar e acompanhar a aplicacédo das diretrizes estratégicas e elaboracéo dos pla-
nos de curto, médio e longo prazo das agdes de reforma agraria e ordenamento da estrutu-
ra fundiaria;

c) coordenar, orientar e supervisionar a elaboracéo do Plano Regional de Reforma Agra-
ria da Superintendéncia Regional;

d) disseminar, no ambito de sua competéncia, as orientacGes emanadas do 6rgdo central;

e) coordenar e supervisionar a elaboracéo e detalhamento da Programacé@o Operacional e
suas reformulacdes;

f) coordenar a elaboracdo de analises gerenciais e disponibilizacdo de informacdes refe-
rentes a evolucdo da aplicacdo dos recursos or¢camentarios e metas fisicas, visando dar su-
porte ao processo decisorio na Superintendéncia Regional;

g) coordenar o monitoramento da execucdo e desempenho das atividades finalisticas das
Unidades Regionais;

h) coordenar, orientar e supervisionar a elaboragdo dos relatérios mensais e anuais de
gestao da Superintendéncia Regional;

i) realizar gestio da infra-estrutura da rede de comunicagdo de dados, voz e imagem, in-
clusive politicas e normas de seguranca;

j) propor os projetos basicos ou termos de referéncia definindo os critérios de aceitacdo
dos servigos ou produtos relativos & infra-estrutura de rede no ambito da Regional;

k) gerenciar os contratos de prestacdo de servigos e controlar a qualidade dos produtos ou
servigos relacionados & infraestrutura de rede no ambito da Regional;

I) promover a capacitagéo técnica dos usuérios quanto ao uso dos sistemas de informacao;

m) prestar assisténcia técnica aos usuarios da rede local, de forma remota ou presencial,
incluindo a instalagdo e configuracdo de softwares e componentes fisicos nas estagdes de
trabalho e respectivos periféricos;

n) manter controle dos softwares adquiridos, no &mbito da Regional, incluindo as respecti-
vas midias, bem como controlar a instalagdo dos mesmos de acordo com o nimero de li-
cencas adquiridas;
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o) realizar inventarios nos computadores da Superintendéncia Regional, visando controlar

a configuracdo de componentes instalados e o0 uso de produtos homologados;
p) dar suporte as demandas da Auditoria Interna do Incra; e

q) outras atividades compativeis com suas atribuigoes.’

Resta claro que as atribuicbes de planejar,

acompanhar

e controlar

0]

desenvolvimento de auditorias preventivas e corretivas, inclusive nos Orgdos e unidades

descentralizadas do Incra cumprem a Auditoria Interna do Incra.

Quadro 21: Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ — Superintendéncia Regional da

Incra em Minas Gerais.

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle 3 4
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos
os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos X
em documentos formais.
6. HA mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos X
procedimentos, das instrucBes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacOes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicGes X
claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungBes nos processos e atividades da X
competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 3 4

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. HA clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos
e metas da unidade.
12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para
mitiga-los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da
gestao.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudangcas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes
interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis & tomada de
decisdo.
16. Nao h4 ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades X

nos processos internos da unidade.
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17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario
de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 3 4

19. Existem politicas e acfes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para

diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel X
de beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estao X

diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo 1 2 3 4 5

23. A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,

; . N X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.
25. A informacgdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € X

apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucédo das responsabilidades de X
forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ,
em todas as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar

sua validade e qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avaliacOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Analise Critica: Em relago aos sistemas de controle interno desta Superintendéncia, tem-se que a maioria das a¢des
foram parcialmente aplicadas. Os servidores desta Superintendéncia, em sua maioria, ndo percebem adequadamente o0s
mecanismos gerais de controle interno. Tem-se buscado a padronizagdo dos instrumentos e dos procedimentos
operacionais desta Superintendéncia que estdo postos em documentos formais em quase sua totalidade. Néo se verifica
nesta Superintendéncia o mapeamento dos procedimentos operacionais o que dificulta o entendimento dos tramites por
parte dos servidores. As delegacOes de autoridade e competéncia seguem os ditames do regimento interno e quando se
destinam a atividades mais especificas sdo realizadas por meio de Ordens de Servico ou Portarias.

No que diz respeito & avaliacdo de riscos, tem-se que esse aspecto, em sua ampla maioria, ndo é aplicado no contexto
desta Superintendéncia. Os objetivos e metas desta Superintendéncia foram bem definidos no inicio do exercicio de
2013. Todavia, as unidades ndo realizam identificacdo de processos criticos para a consecucdo das metas, tampouco
diagnésticos dos riscos em niveis gerenciais, taticos e operacionais. Em algumas situaces verifica-se que a fragilidade
dos procedimentos propicia a ocorréncia de fraudes e desvios. De outro lado, esta Superintendéncia tem a pratica de
instaurar processos administrativos, de sindicancias e tomada de contas especial para apurar as fraudes e desvios que
possam Ocorrer.

Sobre os procedimentos de controle, cumpre informar novamente que a Assessoria de Planejamento e Controle se
limita apenas ao suporte das demandas da Auditoria Interna do Incra. Atualmente, a atividade de maior destaque da
Assessoria de Planejamento e Controle, da Superintendéncia Regional de Minas Gerais, esta voltada para o controle
das metas fisicas e orcamentéria/financeira das a¢Bes desempenhadas pela Autarquia. Outrossim, as politicas e a¢des
de natureza de controle sdo definidas pela Auditoria Interna do Incra. Porém, como informado anteriormente, esta
Superintendéncia planeja adotar a¢@es, fundamentadas nas orientagbes da Auditoria Interna, para prevenir e detectar
riscos, através de atividades de controle, proporcionando o alcance ideal dos objetivos do Incra.

As Informagdes e Comunicagbes da Superintendéncia Regional precisam ser aprimoradas. Os pareceres técnicos,
despachos e demais documentos das unidades que compdem a estrutura da Regional, em grande parte, ndo possuem
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carater conclusivo, dificultando ao gestor tomar decisdes apropriadas. Ademais, verifica-se que a informagdo no
ambito da Regional carece de tempestividade e de precisio em algumas situacBes. E preciso que se dé maior
publicidade interna de informacdes. Por fim, a comunicacdo das informacdes, em sua grande maioria, ndo perpassa
todos os niveis hierdrquicos desta Superintendéncia.

Por fim, no aspecto do monitoramento, a Assessoria de Planejamento e Controle se limita apenas ao suporte das
demandas da Auditoria Interna do Incra. A Assessoria de Planejamento e Controle, da Superintendéncia Regional de
Minas Gerais, esta voltada para o controle das metas fisicas e orcamentaria/financeira das acfes desempenhadas pelo
Incra.

7.2 Controles instituidos para garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos.

A execucdo fisica, orcamentéria e financeira dos programas e acfes estabelecidas
pelo Plano Plurianual — PPA — é monitorada por meio do moédulo de Monitoria e Avaliacdo do
Sistema de Informagdes Rurais — SIR —.

Os relatorios gerenciais referentes a movimentacdo orcamentaria e financeira
extraidos do sistema, bem como da execucdo das metas fisicas propostas sdo ferramentas
importantes para avaliar a execucdo fisica, orcamentaria e financeira dos programas e acdes
estabelecidas pelo PPA.

7.3 Controles instituidos pela Superintendéncia para assegurar a fidedignidade das
informacdes.

N&o ha controle instituido pela Superintendéncia para assegurar a fidedignidade das
informacGes langadas no modulo de Monitoria e Avaliagdo do SIR.

O controle cabe a Auditoria do Incra.

7.4 Principais controles instituidos pela Superintendéncia para assegurar a boa e regular
gestdo dos creditos a receber de parceleiros e dos empréstimos concedidos.

N&o ha controle instituido pela Superintendéncia para assegurar a boa e regular
gestdo dos créditos a receber de parceleiros e dos empréstimos concedidos.

Por outro lado, preocupado com a arrecadacdo dos valores repassados aos assentados,
bem como no atendimento as recomendacGes dos Orgdos de Controle, o Presidente do Incra
determinou o desenvolvimento do Sistema Nacional de Cobranca do Crédito Instalacdo — SNCCI —.

Em agosto do 2013, concluiu-se 0 Mddulo Cadastro do SNCCI permitindo as
Superintendéncias iniciar o processo de alimentacdo dos créditos aplicados, apds o saneamento
processual em curso e recebimento do treinamento devidos e senhas de acesso. Trata-se de etapa
necessaria para iniciar a devida cobranca de forma sistematizada e sua consequente baixa contabil
no siafi.

Dando continuidade ao SNCCI e logo apds a conclusdo do Mddulo Cadastro, foi
dado prosseguimento ao Mddulo Cobranca o qual sera o responsavel por emitir todas as guias de
recolhimentos, além de evidenciar a situacao financeira individual dos assentados.

Para dar inicio ao desenvolvimento do Mddulo Cobranca, foram realizadas inUmeras
reunides com o Banco do Brasil e com a Secretaria do Tesouro Nacional, visando dirimir questdes
quanto aos valores minimos por GRU emitida, recebimento do arquivo retorno dos pagamentos
efetuados pelos assentados, dentre outros assuntos inerentes a cobranga.
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Superadas dificuldades do Modulo Cobranca, os trabalhos foram divididos em 3
partes (iteragbes 1, 2 e 3), visando facilitar o desenvolvimento do aplicativo. As Iteracdes 1 e 2
dizem respeito a geracdo da GRU e do processo de cobranca em si. A Iteracdo 3, focou os relatérios
gerenciais, bem como o célculo da provisdo para devedores duvidosos.

A previsdo inicial para concluséo de todas as iteracfes (1, 2 e 3) era de 31 de marco
de 2014. Contudo, em 26 de dezembro de 2013, foi editada a Medida Proviséria 636 que dispde
sobre a liquidacdo de créditos concedidos aos assentados da reforma agraria, concede remissao nos
casos em que especifica e da outras providéncias; trazendo mudancgas significativas ao
desenvolvimento do Mddulo Cobranca que estava em fase final de concluséo.

Segundo os artigos 1° a 6° da referida Medida Proviséria fica estabelecido critérios e
condi¢des para remissdes, liquidacdes e renegociacbes dos créditos, nas mais diversas modalidades,
concedidos aos assentados da reforma agraria, no periodo de 10 de outubro de 1985 até 27 de
dezembro de 2013.

Diante deste fato, faz-se necessario uma readaptacdo de todos os procedimentos,
tendo em vista que dos valores inscritos no Siafi "inverséo financeira” com valor aproximado de
R$ 7,2 bilhGes. Em estudos ja realizados pela Diretoria de Desenvolvimento e, diante das regras
definidas no marco regulatério, estima-se que cerca de 30% serdo remidos, por estarem incluidos na
previsdo do Art. 3° ou seja, valores originalmente concedidos, em uma ou mais operagdes, somem
até R$ 10.000,00 (dez mil reais) por beneficiario.

Ressalte-se, inclusive, que desde 0 momento em que comecgou a ser desenvolvido o
SNCCI, o Incra noticiou a Controladoria-Geral da Unido — CGU — e ao Tribunal de Contas da
Unido — TCU —, tendo sido realizadas desde 2011 inameras reunides nas quais foram apresentados
0s avancos, dirimidas davidas, de modo que todo o processo de construgdo do sistema, por mais
complexo que se apresentasse, fosse de amplo conhecimento de todas as partes em tela citadas.

ApoOs o0 estudo acurado da Medida Provisoria, elaborou-se novo cronograma de
conclusdo do Mddulo Cobranca, bem como foi apresentado ao TCU um plano de acéo,
considerando as necessidades de ajustes a serem realizados, conforme segue:

Responsavel pela

Acdo a ser implementada Prazo para implementacéo implementacio

Realizacdo de Projeto-Piloto (SR-18/PB) para elaboracéo de
metodologia de remissdo e renegociacdo dos créditos em
atendimento & Medida Provisoria, bem como a elaboracdo
de Roteiro Contabil a ser replicado nacionalmente.

31/mar/2014 DA/DD

Publicacéo de listagem de Familias Assentadas do Programa
Nacional de Reforma Agréaria que nédo receberam créditos. 20/abr/2014 DD
Publico Estimado: 23.000 familias

Liquidagdo de Dividas de Assentados do Programa
Nacional de Reforma Agraria acima de R$ 10.000,00. 31/mar/2016 DD
Publico Estimado: 9.888 familias

Renegociacdo de Dividas decorrentes do Crédito Instalacdo

— Habitacdo. Rebate de 96% e renegociacao. 31/dez/2017 DD
Publico Estimado: 60% das familias
Remissdo de Familias que receberam Crédito Instalagdo 31/mar/2016 DD

(estornados os Créditos Habitagdo) abaixo de R$ 10.000,00.
Publico Estimado: 99% das familias

Revisdo e finalizacdo das regras de negdécio das lteragdes 01 30/jun/2014 DA
(cadastro de modalidades e operagdes) e 02 (emissdo de
GRU) em virtude da edi¢do da MP 636/2013.
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Revisdo e finalizagdo das regras de negocio da Iteracdao 03 31/dez/2014 DA/DD
(relatérios gerenciais, remissdo ou renegociacdo de dividas
e provisdo para devedores duvidosos)

Por fim é importante frisa que apds a realizacdo do projeto piloto na
Superintendéncia Regional da Paraiba, serdo realizadas atividades em mais 12 polos no Brasil, com
a participacdo dos técnicos das superintendéncias que ndo serdo visitadas para aprenderem na
pratica os procedimentos para as remissoes, baixas contabeis na conta 1.2.2.4.9.10.00, manuseio do
SNCCI e demais procedimentos.

7.5 Informagdes sobre as Tomadas de Contas Especiais.
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PROCESSO - TOMADA DE CONTAS ESPECIAL - TCE

. ~ Arquivado em funcdo do teto | TCE JULGADA
SIAFI- Instauracéo VALOR VALOR TCE SITUACAO ATUAL DO . i .
sicony | CONVENENTE TCE | ORIGINAL |(CORRIGIDO) PROCESSO TCE minimo paézaTisCE Smil TCU AE?RDAO
. Processo arquivado em
. . Processo arquivado em 29/10/2013, A
a69168 | Prefeitura Municipal de| oo/155004 | R$33.999,36 | R$135.709,41 |em decorréncia do valor do dano| 22/10/2013, em decorréncia do :
Buritizeiro/MG . valor do dano estar abaixo do
estar abaixo do valor de al¢ada.
valor de alcada.
Sindicato dos Os autos foram encaminhados para
570448 | Trabalhadores Rurais de| 28/10/2008 | R$ 90.331,09 | R$ 31.472,80 2 AUDIN/BSB em 02/05/11. - -
Paracatu
Associacdo Estadual de
512551 | Cooperacio Agricola —| 29/04/2010 | R$ 144.337,12| RS 229.954,01 dojsgg%"/slg;‘fg“”am'se na CGU/PR : :
AESCA/MG '
. Processo arquivado em
. . Processo arquivado em 04/06/2013, A
521495 Instituto Semente Social 12/01/2007 | R$29.859,66 | R$ 46.407,56 |em decorréncia do valor do dano 04/06/2013, em decorren_ma do -
— 1SS . valor do dano estar abaixo do
estar abaixo do valor de alcada.
valor de alcada.
x Elaborado 0 Relatério
Centro de Formacdo e Complementar de TCE e enviado a
487035 |Assessoria 25 de julho —| 11/08/2010 | R$ 263.581,61| R$ 700.220,98 Iplet - -
CEFA Auditoria Interna do Incra em
25/09/2013.
Associagdo Estadual de Emitido Certificado de Auditoria n°
591312 |Cooperacdo Agricola —| 11/03/2010 | R$55.932,49 | R$91.961,97 |1186/2013, pela CGU/PR, em - -
AESCA/MG 02/09/2013.
Cooperativa de Os autos retornaram da CGU/PR
518468 trabalhos dog~ Técnicos 30/01/2009 | R$ 66.750,00 | R$ 107.921,93 em _31/}0/2013. Nece_ssujade de i i
da Regido de retificacbes e reavaliagBes das
Uberlandia — UNIATA pecas processuais.
Animacio Pastoral e Os autos retornaram da CGU/PR
531840 |Social do Meio Rural — 03/11/2010 | R$ 121.028,34| R$203.411,13 ©M SU/10/2013. Necessidade de : :

APR

retificacbes e reavaliagbes das

pegas processuais.




Associagdo Estadual de

Processo arquivado em 04/06/2013,

Processo arquivado em
04/06/2013, em decorréncia do
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538288 | Cooperacdo Agricola —| 18/10/2010 | R$ 22.235,73 | R$33.705,49 |em decorréncia do valor do dano valor do dano estar abaixo do -
AESCA/MG estar abaixo do valor de alcada.
valor de alcada.
Processo de TC n° 020.823/2013-4,
Centro de Formacdo e apreciado pelo TCU que decidiu ACORDAO N°
485164 |Assessoria 25 de julho —| 11/11/2010 | R$9.501,72 R$ 23.838,86 |pelo arquivamento, conforme - 7136/2013 — TCU —
CEFA ACORDAO N° 7136/2013 — TCU 2% Cémara
— 22 Camara, em 26/11/2013.
Processo de TC n° 020.823/2013-4,
Centro de Formacdo e apreciado pelo TCU que decidiu ACORDAO N°
578917 | Assessoria 25 de julho—| 11/11/10 | R$45.366,87 | R$ 74.353,67 |pelo  arquivamento, conforme - 7136/2013 — TCU —
CEFA ACORDAO N° 7136/2013 — TCU 2% Camara
— 22 Camara, em 26/11/2013.
Centro de Formacdo e Encaminhado para a CGU em
517399 | Assessoria 25 de julho —| 16/11/10 | R$81.995,22 | R$129.048,00 |23/02/2011 para emissdo de - -
CEFA Certificado de Auditoria.
Processo de TC n° 020.823/2013-4,
Centro de Formacdo e apreciado pelo TCU que decidiu ACORDAO Ne
425656 | Assessoria 25 de julho —| 16/11/10 R$ 5.941,80 R$ 20.927,70 |pelo arquivamento, conforme - 7136/2013 — TCU —
CEFA ACORDAO N° 7136/2013 — TCU 22 Camara -
— 28 Camara, em 26/11/2013.
Centro de Formacgédo e
518464 |Assessoria 25 de julho — R$ 10.233,75 | R$19.482,30 -
CEFA
Sindicato dos Processo arquivado em 04/06/2013, 82?827;813 e?rzqgé\é?)?:)éncia e(;g
514884 | Trabalhadores Rurais de| 15/12/10 | R$33.125,42 | R$61.738,91 |em decorréncia do valor do dano ! . -
. valor do dano estar abaixo do
Paracatu estar abaixo do valor de alcada.
valor de al¢ada.
x Elaborado 0 Relatério
Centro de Formacdo e Complementar de TCE e enviado &
540647 | Assessoria 25 de julho —| 05/07/11 | R$ 405.000,00| R$ 867.663,33 R - -
CEFA Auditoria Interna do Incra em
21/11/2013.
600930 Prefeitura Municipal de 10/07/13 | R$ 189.096,34 R$ 192.556.51 Valor do débito apurado parcelado i i

Bocailva

pelo responsavel. Os autos foram




encaminhados para o Gabinete, em
25/02/2011, para baixa da
inadimpléncia e posterior
arquivamento, ap0s comunicagao
ao TCU no Relatdrio de Gestdo.
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Processo sendo instruido com os

documentos dispostos na
. ~ 0
534602 | ASSOCIaca0 9 06/08/13 | R$ 137.617,23| RS 14150683 NTCUN® - 71/2012.  Agentes
Assentamento Corrente responsaveis notificados.
Aguardando o prazo  para
interposicéo de recurso.
Processo sendo instruido com os
Associacio dos documentos dispostos na
oo duto‘r?es Rurais  do IN'TCU/N®  71/2012.  Agente
504353 06/08/13 | R$17.800,01 | R$20.282,75 |responsavel notificado e estd no
Assentamento da . -
Fazenda Santa Mariana prazo para interposicao de recurso.
TCE abaixo do valor de algada do
TCU.
Inadimpléncia suspensa em virtude
da  Convenente ter adotado
756512 Prefeitura Municipal de 13/11/13 | R$ 250.000,00 R$ 279.025,00 providéncias no sentido de

Jodo Pinheiro

responsabilizar o antigo gestor
municipal. Elaborando notificacéo,
via Edital, ao agente responsavel.

8. Conformidades e tratamento de disposicGes legais e normativas.

8.1 Demonstracao do cumprimento das determina¢fes do TCU no exercicio.

N&o houve recomendacdes do TCU a esta Superintendéncia no exercicio de 2013.

8.2 Demonstracdo do cumprimento das recomendacbes do 6rgdo de controle interno (CGU) no Relatorio de Auditoria de Gestdo do

exercicio anterior.
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O Relatorio de Auditoria n°. 201305874, referente ao exercicio de 2012, apresentou 9 (nove) constatacdes, totalizando 14 (quatorze)
recomendagdes, que resumidamente estdo demonstradas na Tabela abaixo:

Constatac6es

Recomendac6es

Providéncias adotadas (UJ)

Autorizago para desenvolvimento de
obra de sistema de abastecimento de
agua no assentamento Estrela do
Norte sem prévia analise, por parte da
equipe de fiscalizacdo do contrato,
das modificagBes no Projeto Béasico.

Recomendagdo n°. 01: Apurar a responsabilidade pela
autorizacdo para desenvolvimento da obra, a partir das
alteracBes propostas pela empresa contratada , sem analise
prévia e respectiva aprovagdo da respectiva Comissdo
Fiscalizadora do Incra SR-06, constituida pela Ordem de
Servigo/Incra/SR.06/MG/n°14/2012.

Por ser questdo que envolve ex-superintendente, esta Superintendéncia
encaminhou o0s autos n° 54170.003951/2011-79 a Divisdo de
Procedimentos Disciplinares — Gabt-1 — do Incra em Brasilia em 5 de
novembro de 2013 para que fosse instaurado processo administrativo
disciplinar. Segundo informou o Gabt-1 em 14 de marco de 2014, ainda
n&do se constituiu comissdo disciplinar investigativa para apurar os fatos.

Atuacdo intempestiva da Entidade no
acompanhamento de contrato relativo
a obra de equipagem de pocos em
projetos de assentamentos e falta
de aplicagéo de penalidade a empresa
contratada por inexecucdo parcial
do objeto da avenca.

Recomendacdo 1: Formalizar a rescisdo contratual no ambito

do Contrato n°® CRT/MG/10.000/2011, de forma a garantir o
cumprimento do art. 80 da Lei n° 8.666/93.

Recomendacdo 2: Dar andamento ao Processo n°

54170.002214/2013-11, o qual foi aberto pelo Incra/SR-06 no
intuito de aplicar & empresa contratada as sancOes previstas na
Lei n° 8.666/93 e no Contrato n°® CRT/MG/10.000/2011,
observando-se o0 atendimento ao principio de contraditério e da
ampla defesa;

Recomendacdo 3: Apurar a responsabilidade pela
intempestividade do Incra/SR-06 no acompanhamento da
execucdo do Contrato n® CRT/MG/10.000/2011, bem como pela
falta de aplicacéo de penalidade & empresa contratada.

A rescisdo do Contrato n°. 10.000/2011 se deu por decurso de prazo, ja que
sua vigéncia expirou em 28 de dezembro de 2012.

Esta Superintendéncia notificou a contratada em 9 de maio de 2013 por
meio do oficio n° 361/2013 para apresentar justificativas pelo
descumprimento integral da clausula segunda do contrato n°. 10.000/2011.
A contratada apresentou defesa prévia em 21 de maio de 2013 requerendo
a ndo aplicacdo das penas de multa e de suspensdo do direito para licitar.
Em 8 de junho de 2013, esta Superintendéncia indeferiu a defesa prévia da
contratada e aplicou as penalidades sugeridas pela Divisdo de
Desenvolvimento de Assentamentos, fixando multa no valor de
R$ 210.368,38 (duzentos e dez mil trezentos e sessenta e oito reais e trinta
e oito centavos), calculada na forma prevista na alinea “d”, do item 3, da
clausula oitava do contrato em questdo e suspensdo do direito de licitar e
impedimento de contratar com a Administracdo Federal pelo prazo de seis
meses, em cumprimento ao item 8, da referida clausula. Informada acerca
da decisdo em 19 de julho de 2013, a contratada apresentou pedido de
reconsideracdo em 26 de julho de 2013. Os pedidos de reconsideracdo
foram indeferidos pela Superintendéncia Regional e pela Presidéncia do
Incra. Contudo, a Contratada ajuizou Mando de Seguranga — MS n°.
75106-31.2013.4.01.3400. Em sintese 0 MS , ado de Seguranca impetrado
por GEO

BRASIL SERVICOS AMBIENTAIS LTDA. — ME em face do Incra
objetivando seja determinado a autoridade impetrada a imediata suspenséo
da cobranca da multa estipulada e que se abstenha de promover qualquer
medida restritiva ao nome da impetrante, ou que a impeca de participar de
procedimentos licitatorios ou contratar com a Administracdo Publica, até o
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julgamento final da presente agdo. Analisando o caso, entendeu 20% Vara
Federal da Secdo Judiciaria do Distrito Federal por apreciar o pedido de
liminar ap6s as informagBes da autoridade impetrada. Por outro lado,
entendeu aquele Juizo que a espera pelo decurso do prazo para as
informacOes pode causar prejuizo de dificil reparacdo a impetrante, razao
pela qual, a fim de se garantir o resultado Util do presente feito.

Assim, suspendeu o ato administrativo que aplicou a impetrante a
penalidade de multa no valor de R$ 210.368,38 (duzentos e dez mil,
trezentos e sessenta e oito reais e trinta e oito centavos) e de suspensdo do
direito de licitar e impedimento de contratar com a Administracdo Federal
pelo prazo de seis meses, até ulterior deliberagdo deste Juizo.

Por ser questdo que envolve ex-superintendente, esta Superintendéncia
encaminhou o0s autos n° 54170.003951/2011-79 a Divisdo de
Procedimentos Disciplinares — Gabt-1 — do Incra em Brasilia em 5 de
novembro de 2013 para que fosse instaurado processo administrativo
disciplinar. Segundo informou o Gabt-1 em 14 de marc¢o de 2014, ainda
n&do se constituiu comissao disciplinar investigativa para apurar os fatos.

Quanto a aplicacio de penalidade a empresa contratada, esta
Superintendéncia instaurou processo — autos n°. 54170.002214/2013-11 — e
decidiu por aplicar pena. Entretanto, a empresa contratada conseguiu
judicialmente suspender a aplicacdo da pena.

Procedimentos  disciplinares ndo

registrados no Sistema CGU-PAD.

Recomendacdo 1. Registrar, imediatamente, no Sistema CGU-
PAD as informacbes relativas a todos os procedimentos
disciplinares instaurados no Incra-SR/06, encerrados ou em
curso.

Recomendacdo 2: Implantar rotinas de registro dos novos
procedimentos a serem instaurados no Sistema CGU-PAD, de
forma a garantir o cumprimento dos prazos estabelecidos na
Portaria 1.043, de 24/07/2007, e Portaria n® 190, de 26/08/2008.

Os processos disciplinares administrativos desta Superintendéncia
Regional que ja haviam sido encerrados foram registrados no Sistema
CGU-PAD.

Esta Superintendéncia Regional implantou rotinas de registro dos novos
procedimentos a serem instaurados no Sistema CGU-PAD, de forma a
garantir o cumprimento dos prazos estabelecidos na Portaria n°.
1.043/2007 e Portaria n° 190/2008. Foi editada e publicada a
Portaria/Incra/SR.06/N°.25, de 11 de setembro de 2013 que estabeleceu a
rotina de procedimentos referentes & politica de uso do Sistema da
Controladoria Geral da Unido de Gestdo de Processos Disciplinares —
GCU-PAD - na Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais.

Supressdo dos indicadores de
desempenho de gestdo do Relatdrio
de Gestdo do exercicio de 2012.

Recomendacdo 1: Utilizar os indicadores de desempenho de
gestdo desenvolvidos pelo Incra-Sede, em conjunto com o
Tribunal de Contas da Unido para medir a efetividade dos

Esta Superintendéncia adotou para este Relatorio de Gestdo os indicadores
de desempenho acordados com o Tribunal de Contas da Unido — TCU —em
2008, definidos por meio do Acdrddao n° 753 — Plenério , seguindo




principais processos da Unidade Jurisdicionada, bem como os
resultados alcancados pela gestdo no exercicio.
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orientacOes da Sede desta Autarquia.

Processos de denuncias instaurados
no Incra/SR-06 sem a devida
apuracao de responsabilidade.

Recomendacdo 1: Dar andamento aos processos de dendncias
54170.003913/2007-30, 54170.006114/2006-34 e
54170.002510/2008-54, visando a apuracao de responsabilidade
e atentando para a realizacdo tempestiva dos procedimentos
administrativos, conforme determinagdo prevista na Lei n°
8.112.1990.

Recomendacdo 2: Providenciar a apuracdo dos valores
recebidos indevidamente pelos servidores elencados na
denincia relativa ao processo 54170.002510/2008-54, com a
devida notificacdo dos referidos servidores para a repeticdo do
indébito ou apresentacédo de razdes de defesa.

Recomendacdo 3: Apurar responsabilidade pela ndo instauracdo
de sindicancia e falta de providéncias quanto a reposi¢do ao
erario dos valores pagos indevidamente relativos ao processo de
dentncia n° 54170.002510/2008-54, em detrimento da
recomendacdo do Parecer Juridico, por meio do qual a
Procuradoria recomendou a apuracdo de responsabilidade.

Esta Superintendéncia arquivou o0s autos dos processos ne.
54170.003913/2007-30 e 54170.006114/2006-34, por n&o ter sido possivel
imputar responsabilidade aos servidores envolvidos em virtude dos
mesmos terem sido vitimas de crime de furto. Em 31 de maio de 2013, a
Presidéncia do Incra designou, por meio da Portaria/Incra/GAB/NC. 218,
publicada no Boletim de Servico n® 22, de 3 de junho de 2013, os
servidores que compuseram a Comissdo de SindicAncia de cunho
investigatdrio para apurar as possiveis irregularidades ocorridas no ambito
desta Superintendéncia Regional, tratadas no processo administrativo n°.
54170.002510/2008-54, uma vez que a decisdo podera alcancar os
Superintendentes negligentes desde a instauracdo desse processo. O
processo de sindicancia foi instaurado sob o n°. 54.000.000168/2012-96 e
apenso n° 54000.000167/2012-41. A referida Comissdo de Sindicancia
esteve desenvolvendo seus trabalhos apuratérios nesta Superintendéncia no
periodo de 11 a 25 de junho de 2013. Portanto, a competéncia para a
conclusdo dos trabalhos é do Incra em Brasilia.

Falta de reavaliacdo de imdvel sob
responsabilidade da UJ.

Recomendacéo 1: Manter as tratativas com a Sede Nacional do
Incra na busca de solugdo conjunta para a resolucdo definitiva
das pendéncias quanto & reavaliagdo de imdvel sob
responsabilidade da UJ.

Recomendacdo 2: Promover a capacitacdo de servidores por
meio da participacdo em cursos voltados & avaliagdo de
imaveis.

Um servidor desta Regional recebeu orientagBes da Secretaria de
Patrimbnio da Unido — SPU sobre os procedimentos referentes as
atualizacbes das avaliagBes dos imoveis no SPIUNet. Portanto, as
informac0es j4 estdo devidamente atualizadas.

Descumprimento, pela Entidade, dos
prazos previstos no art. 7° da IN/TCU
n° 55/2007

Recomendacdo 1. Instituir  rotinas/procedimentos  que
assegurem o cadastro no SISAC e a disponibilizacdo para o
orgdo de controle interno, no prazo de 60 dias, das informagdes
pertinentes aos atos de aposentadoria e pensdo, conforme
determinado no art. 7° da IN/TCU n° 55/2007.

Esta Superintendéncia esta adotando a rotina quanto ao envio e tramitago
de informagBes alusivas a atos de admissdo de pessoal e de concesséo de
aposentadoria, reforma e penséo, estabelecida pela Instrucdo Normativa n°.
55, de 24 de outubro de 2007, do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Atuacdo intempestiva do Incra/SR-06
na analise das prestacOes de contas de
transferéncias voluntérias

Recomendacdo 1: Implantar novas rotinas, procedimentos e
instrumentos de controle de prazos para a andlise e
manifestagdo em relacdo as prestacdes contas de convénios, de

A Assessoria de Planejamento e Controle desta Regional elaborou
instrumento para implementacdo de novas rotinas, procedimentos e
instrumentos de controle em relagdo as prestagdes de contas de convénios.




apresentadas.

forma a cumprir o disposto no art. 31 da IN/STN n° 01/1997, no
art. 60 Portaria Interministerial/MP/MF/CGU n° 127/2008 e no
art. 76 da Portaria Interministerial/ MP/MF/CGU n° 507/2011,
conforme a data de celebracdo dos instrumentos de repasse.

Recomendagéo 2: Apresentar pronunciamento conclusivo sobre
a aprovacao ou ndo das prestacdes de contas dos Convénios n°
SIAFI 540690, 502297, 601725, 534692 e 600930.
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Tal instrumento se encontra em fase de discussdo no ambito da Regional
para fins de aprovagdo e implementacdo. (CASO DEFINA NO DIA 13/02
MUDAR A REDACAO PARA IMPLANTADO)

No tocante a situagdo dos Convénios n°. 540690, 502297, 601725, 534692
e 600930 apresentamos 0s seguintes pronunciamentos:

Convénio 540690: A Convenente ajuizou acdo ordinaria com antecipacao
de tutela no Tribunal Regional Federal — TRF — da 1 Regido (Agdo n°.
43279-63.2013.4.01.3800). O TRF determinou que n&o fosse registrada a
inadimpléncia, bem como o ressarcimento ao erario pelo dano apurado por
esta Regional. O Incra contestou em 30 de setembro de 2013 e agora
aguarda decisdo do TRF 12,

Convénio 502297: Em 8 de novembro de 2013, esta Asplan recomendou a
esta Superintendéncia reprovar as contas prestadas pela Associacdo e
registrar as informagdes relativas ao valor do débito e identificacdo dos
responsaveis no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor
Publico Federal — Cadin — e no Sistema de Administracdo Financeira do
Governo Federal — Siafi — em atencdo aquela Instru¢cdo Normativa. Esta
Superintendéncia acatou o posicionamento da Assessoria de Planejamento
e Controle e reprovou as contas prestadas pela Associacdo procedendo ao
registro da inadimpléncia no SIAFI. Deixou-se de instaurar tomada de
contas especial — TCE — porque o valor do dano é inferior a R$ 75.000,00
(setenta e cinco mil reais). Todavia, tal informacdo faz parte deste
Relatdrio de Gestao.

Convénio 601725: Este GTE solicitou a esta Superintendéncia reprovar as
contas prestadas e instaurar Tomada de Contas Especial — TCE — caso o
valor do débito atualizado monetariamente exceder R$ 75.000,00 (setenta e
cinco mil reais) ou registrar as informacdes relativas ao valor do débito e
identificacdo dos responsaveis no Cadastro Informativo de Créditos ndo
Quitados do Setor Publico Federal — Cadin — e no Sistema de
Administragdo Financeira do Governo Federal — Siafi —, bem como atender
a Instrugdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido — TCU —n°®. 71, de
28 de novembro de 2012. A convenente interp6s recurso em 3 de maio de
2013 contra a decisdo que reprovou as contas por ela prestadas que devera
ser julgado por esta Superintendéncia — autos n°. 54170.002166/2013-61
Esta Superintendéncia ndo deu provimento ao recurso e manteve sua
decisdo de reprovacdo fundamentando-se nos pareceres do Servigo de
Contabilidade, da Assessoria de Planejamento e Controle e da Procuradoria
Federal Especializada — PFE e, em cumprimento ao disposto no §1° do art.
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56 da Lei n° 9.784, de 29 de janeiro de 1999, encaminhou 0 recurso ao
Presidente do Incra que decidiu manter a reprovacdo das contas prestadas
pela convenente.

Em 14 de outubro de 2013, esta Superintendéncia solicitou a Divisdo de
Administragdo o registro das informagdes relativas ao valor do débito e
identificagdo dos responsaveis no Cadin e no Siafi em atencdo a Instrugéo
Normativa TCU n®. 71, de 28 de novembro de 2012. Esta Superintendéncia
registrou a inadimpléncia da Fadema, bem como inscreveu seu Diretor
Presidente na conta diversos responsaveis do Siafii E mais, a
Superintendéncia enviou oficio & Fadema em 18 de outubro de 2013 e,
assim que decorrido o prazo de 75 dias, registrara os responsaveis pelo
dano no Cadin. A convenente recolheu ao erdrio o valor do débito
corrigido pela taxa Selic. Esta Superintendéncia aprovou as contas em 20
de dezembro de 2013.

Convénio 534692: Esta Superintendéncia instaurou Tomada de Contas
Especial — TCE — (54170.003755/2013-66), com registro da inadimpléncia
no Sistema de Administracdo Financeira — Siafi — em 17 de agosto de
2013.

Convénio 600930: Esta Superintendéncia instaurou Tomada de Contas
Especial — TCE — (autos n° 54170.003590/2013-77), com registro da
inadimpléncia no Sistema de Administracdo Financeira — Siafi — em 29 de
julho de 2013. O Municipio recolheu ao erério o valor do débito atualizado
pela Selic. Em 20 de janeiro de 2014, a Superintendéncia solicitou a
Divisdo de Administragdo o registro de aprovacdo das contas no Siafi, bem
como a suspensdo da TCE.

Auséncia de providéncias quanto ao
descumprimento dos prazos de
apresentacdo das Prestacfes de
Contas pelos convenentes.

Recomendagdo 1: Registrar a inadimpléncia dos convenentes
no SICONV por omisséo do dever de prestar contas e instaurar
a devida Tomada de Contas Especial para os Convénios n°
738522, 737795, 737906, 737907, 756512 e 764633.

Convénio 738522, 737906 e 737907: Convénios sem execucdo fisica e sem
liberacdo de recursos. Esta Superintendéncia cancelou as notas de
empenho indevidamente no Sistema de Administracdo Financeira — Siafi —
0 que gerou conflito com o Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse, inviabilizando o registro de evento de anulagdo do convénio.
Situacdo ja informada ao Ministério de Planejamento e Gestdo — MPOG —
e & Coordenadoria Geral de Contabilidade — DAC — por meio do oficio n°.
160, de 18 de marco de 2013 e memorando n°. 62, de 1° de maio de 2013.
Até o momento ndo se sabe como registrar 0 evento de anulacdo do
convénio. As instruges dadas pelo MPOG até o momento ndo permitiram
resolver as situagdes ora mencionadas.

Convénio 737795: Esta Superintendéncia registrou a inadimpléncia do
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convenente. Todavia, deixou de instaurar Tomada de Contas Especial —
TCE — em atencdo ao disposto no art. 6° da Instrucdo Normativa do
Tribunal de Contas da Unido — TCU —n°. 71, de 28 de novembro de 2012.

Convénio 756512: Em 5 de novembro de 2013, esta Superintendéncia
reprovou as contas prestadas pelo convenente e solicitou instaurar tomada
de contas especial — TCE. Entretanto, em cumprimento a decisdo judicial
favoravel ao municipio, alterou a situacdo de prestacdo de contas
reprovada para prestacdo de contas em analise no SICONV.

Convénio 764633:Esta Superintendéncia aprovou as contas prestadas pelo
convenente em 23 de outubro de 2013.

Auséncia

de procedimentos
adequados nas fiscalizacdes a cargo
do Incra/SR-06 das transferéncias

voluntarias concedidas.

Recomendagdo 1. Realizar o planejamento das inspecdes
fisicas, priorizando os convénios que apresentam maior risco
em funcdo do objeto, da entidade conveniada, da materialidade
e cronograma de execucdo, de modo a atingir efetividade no
acompanhamento e fiscalizacdo dos convénios.

Recomendacdo 2: Implantar ferramentas de controle das
notificacbes e diligéncias encaminhadas ao convenente
decorrentes de fiscaliza¢Bes realizadas pelo Incra/MG, de forma
a garantir o cumprimento dos ajustes e das providéncias
determinadas na execucdo dos convénios.

A Assessoria de Planejamento e Controle desta Regional elaborou
instrumento para implementacdo de novas rotinas, procedimentos e
instrumentos de controle em relagdo as prestacdes de contas de convénios e
utilizacdo do SICONV. Tal instrumento se encontra em fase de discussdo
no ambito da Regional para fins de aprovacdo e implementacdo. As
recomendacOes estabelecidas neste item também serdo discutidas com as
Unidades Técnicas responsaveis pela fiscalizacdo e acompanhamento dos
Convénios para que seja tamhém criada e estabelecida rotinas de inspecdes
e de controle de notificacBes e diligéncias encaminhadas as Convenentes.

9. Ouvidoria.

9.1 Demonstracéao dos registros feitos por intermédio da Ouvidoria no @mbito de atuacdo da Superintendéncia, contemplando a quantidade
de cada tipo de registro (denuncia, pedido de informacdes, etc.), prazos de atendimentos, proporc¢ao de registros ndo atendidos.

MES/ANO | VIAGENS ATENDIMENTO N° DE FAMILIAS
(dias) ATENDIDAS
04/13 05 Reunido com acampados para mediar conflitos, reunido com drgdos municipais responsaveis pelo acompanhamento de 106
reintegracao de posse, acompanhamento de operagdo de reintegracdo de posse, reunido de Comité de Crise BPM.
05/13 02 Reunido da Vara Agraria, Inspecdo Judicial, Audiéncia de Conciliagdo, reunido com acampados para mediar conflitos. 290
06/13 03 Reunido da Vara Agréria, Inspecdo Judicial, Audiéncia de Conciliagdo, reunido de Comité de Crise BPM. 219
07/13 02 Reunido da Vara Agraria, Inspecdo Judicial, Audiéncia de Conciliagdo, reunido de Comité de Crise BPM 120
08/13 02 Reunido de Comité de Crise BPM, reunido com acampados para mediar acompanhar negociagao de reintegracao de posse. 90
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09/13 05 Reunido com acampados para mediar conflitos, reunido com acampados para acompanhar negociacao de reintegracdo de posse, 120
reunido da Vara Agraria, Inspecdo Judicial, Audiéncia de Conciliagdo, acompanhamento de operacédo de reintegragdo de posse,
reunido de Comité de Crise BPM.
10/13 03 Reunido da Vara Agréria, Inspecdo Judicial, Audiéncia de Conciliagdo, reunido de Comité de Crise BPM, reunido com 240
acampados para atender solicitacdo do MPF.
11/13 02 Reunido da Vara Agraria, Inspecdo Judicial, Audiéncia de Conciliagdo, acompanhamento de operacdo de reintegracdo de posse. 90
12/13 01 Reunido da Vara Agraria, Inspecdo Judicial, Audiéncia de Conciliagdo, acompanhamento de operacado de reintegracdo de posse 155
Total 24 Total 1.430
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10. Correicao.

10.1 Consolidagdo das informac6es sobre os Processos Administrativos Disciplinares
(PAD) instaurados no ambito da Superintendéncia, incluindo informac6es sobre a
obrigacdo da Superintendéncia de registro de tais Processos no Sistema CGU-PAD.

Esta Superintendéncia ndo instaurou em 2013 nenhum processo
administrativo disciplinar para apurar responsabilidade de servidores por infragdo praticada
no exercicio de suas atribuicoes.

Por outro lado informa que enviou a Coordenacgdo de Apoio e Procedimento
Disciplinares — Gabt — da Presidéncia dos Incra os seguintes autos para que fossem
instaurados processos disciplinares, uma vez que envolviam ex-superintendentes:

1) 54170.002510/2008-54 (enviado em 15 de abril de 2013).
2) 54170.003951/2011-79 (enviado em 5 de setembro de 2013).

O primeiro tratava de pagamento irregular de auxilio transporte a servidores
desta Superintendéncia.

O Gabt instaurou o processo n°. 54000.000434/2013-61

O segundo, de processo para apurar a responsabilidade pela autorizacéo para
desenvolvimento da obra, a partir das alteracdes propostas pela empresa contratada sem
analise prévia e respectiva aprovacdo da Comissao Fiscalizadora desta Superintendéncia,
constituida pela ordem de servico n°. 14/2012.

Em resposta a consulta desta Superintendéncia, o Gabt informou em 14 de
marco de 2014 que ainda ndo havia constituido comissdo disciplinar investigativa para
apurar os fatos.



