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DAC - Coordenacao-Geral de Contabilidade

DAP - Declaracdo de Aptiddao ao PRONAF

DE - Diretoria de Gestédo Estratégica

DET - Coordenacdo-Geral de Tecnologia e Gestdo da Informacéo

DF - Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

DFDA - Delegacia Federal do Desenvolvimento Agrario

DFR - Coordenacdo-Geral de Regularizacdo Fundiaria

DFQ - Diretoria Fundiaria de Quilombola

DN - Deciséo Normativa

DOU - Diério Oficial da Unido

FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servico e a Seguridade Social
FUNASA - Fundacdo Nacional de Saude

GAP - Gestdo e Administracdo do Programa

GECC - Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso

GEE - Grau de Eficiéncia na Exploracao

GPS - Global Positioning System (Sistema de Posicionamento Global)
GT - Grupo de Trabalho

GUT - Grau de Utilizacdo da Terra

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMBIo - Instituto Chico Mendes de Biodiversidade Bioldgica

IN - Instrucdo Normativa

INCRA - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LIO - Licenca de Instalacdo e Operacao

LOA - Lei Orcamentaria Anual

LP - Licenca Prévia

LTDA - Limitada

MAB - Movimento dos Atingidos por Barragem

MAS - Microssistema de Abastecimento de Agua

MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrario

MDS - Ministério do Desenvolvimento Social
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MMA - Ministério do Meio Ambiente

MP - Medida Provisoria

MPF - Ministério Publico Federal

MTE - Ministério do Trabalho e Emprego

NE - Norma de Execucéo

NTGARFAL - Norma Técnica para Georreferenciamento em Ac6es de Regularizacdo Fundiaria
Aplicada a Amazonia Legal

OCI - Orgéo de Controle Interno

PA - Projeto de Assentamento

PAA - Programa de Aquisicdo de Alimentos

PAF - Projeto de Assentamento Florestal

PB - Projeto Bésico

PDA - Plano de Desenvolvimento do Assentamento

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo

PGE - Plano Geral de Estatisticas

NDTR - Programa Nacional de Documentagdo da Trabalhadora Rural
PNATER - Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura
Familiar e Reforma Agraria

PNRA - Plano Nacional de Reforma Agréaria

PC - Plano de Compromisso

PPA - Plano Plurianual

PRA - Plano de Recuperacdo de Assentamento

PRAD - Plano de Recuperacio de Area Degradada

PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
PRONATER - Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
PRONERA - Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria

PU - Planos de Utilizagao

RB - Relacdo de Beneficiarios

RBMC - Rede Brasileira de Monitoramento Continuo

RG - Relatorio de Gestéo

RIBAC - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GPS

RL - Reserva Legal

RTID - Relatorio Técnico de Identificacdo e Delimitacdo

SEDAM - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

SEMA - Secretaria Estadual de Meio Ambiente

SGBD - Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados Geogréaficos
SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SIASG - Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais
SICONYV - Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse

SIG - Sistema de Informacdes Geograficas

SIORG - Sistema de InformacBes Organizacionais do Governo Federal
SIPAM - Sistema de Protecdo da Amazonia

SIPRA - Sistema de Informacdes de Projetos de Reforma Agraria

SIR - Sistema de Informacdes Rurais

SISDOC - Sistema de Documento

SISPAD - Sistema de Controle de Processo Administrativo Disciplinar
SISPROT - Sistema de protocolo

SNCR - Sistema Nacional de Cadastro Rural

SPIUnet - Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido
SPU - Secretaria de Patrimdnio Pablico da Unido

SRFB - Secretaria da Receita Federal do Brasil

TCE - Tomada de Contas Especiais
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TCT - Termo de Cooperacao Técnica
TCU - Tribunal de Contas da Uniéo
TD - Titulo Definitivo

TDA - Titulo da Divida Agraria

TI - Tecnologia da Informagéo

UA - Unidade Avancada

UG - Unidade Gestora

UGR - Unidade Gestora Responsavel
UJ - Unidade Jurisdicionada

UMC - Unidade Municipal de Cadastramento
UO - Unidade Orcamentéria
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INTRODUCAO
PARTE A - CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE GESTAO

1. Identificagdo e Atributos da Unidade Jurisdicionada

1.1 Identificagéo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1 - Identificagdo da UJ — Relatério de Gestao Individual
Poder e Orgdo de Vinculagdo

Poder: Executivo
Orgdo de Vinculag&o: Ministério do Desenvolvimento Agrario Codigo SIORG 17125

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Incra — Superintendéncia Regional do Estado de Minas Gerais
Denominacéo abreviada: SR06
Codigo SIORG: 4031 Codigo LOA: Néo ha Codigo SIAFI: 373055
Situagdo: Ativa
Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Administracdo Publica em geral Codigo CNAE: 8411-6-00
Telefones/Fax de
contato: (31) 32818671 (31) 322-7165 (31) 3281-8653 (FAX)

E-mail: ndo ha
http://www.incra.gov.br
Endereco Postal: Av. Afonso Pena, 3500 — CEP: 30.130-009 - Cruzeiro — Belo Horizonte/MG

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

- Decreto n® 1.110, de 09 de junho de 1970 — DispGe sobre a criagdo do INCRA

- Decreto-Lei n® 2.363, de 21 de outubro de 1987 — DispGe sobre a extin¢do do INCRA

- Decreto Legislativo n° 02, de 29 de mar¢o de 1989 — Dispde sobre o restabelecimento do INCRA
Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Portaria n° 20, de 08/04/2009 — Regimento Interno do INCRA
- Decreto n® 6.812, de 03/04/2009 — Estrutura Regimental do INCRA
Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

- Manual Operacional de ATES 2008 — Aprovado pela Norma de Execugdo INCRA/DD/N® 78, de 31/10/2008

- Manual para Elaboragéo e Implantacdo de Projetos de Recuperacdo e Conservagdo de Recursos Naturais em
Assentamentos da Reforma Agraria — junho/2006

- Manual de Obtencéo de Terras e Pericia Judicial - Aprovado pela Norma de Execuc¢do INCRA / DT no 52, de 25
de outubro de 2006

- Manual de OperagBes do PRONERA — Edi¢do Revista e Atualizada de acordo com o Decreto n° 7.352/2010 e
Acdérddo TCU n° 3.269/2010. Aprovado pela Portaria/INCRA/P/N° 238, de 31 de maio de 2011

- Norma Técnica para Georreferenciamento de Imdveis Rurais — 22 Edi¢do/Revisada — agosto/2010

- Manual de Orientagdo — Declaracdo para Cadastro de Imdveis Rurais — abril/2002

- Manual de Cadastro Rural

- Manual de Fiscalizagdo Cadastral

1.1  Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade Jurisdicionada

Preliminarmente, é mister trazer a este expediente a finalidade da autarquia
federal denominada Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA, criada pelo
Decreto n° 1.110, de 9 de julho de 1970. O INCRA tem com a missdo prioritaria de realizar a
reforma agraria, manter o cadastro nacional de imoveis rurais e administrar as terras publicas da
Unido. A referida autarquia estd implantada em todo o territério nacional por meio de 30
Superintendéncias Regionais.
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Nos ultimos anos, o INCRA incorporou entre suas prioridades a implantagdo de
um modelo de assentamento com a concepgdo de desenvolvimento territorial. O objetivo é
implantar modelos compativeis com as potencialidades e biomas de cada regido do Pais e
fomentar a integracdo espacial dos projetos. Outra tarefa importante no trabalho da autarquia é o
equacionamento do passivo ambiental existente, a recuperagdo da infraestrutura e o
desenvolvimento sustentavel dos mais de oito mil assentamentos existentes no Pais.

As finalidades e competéncias funcionais do Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agréaria — INCRA estdo dispostas no Decreto n® 1.110, de 09 de junho de 1970,
Decreto-Lei n° 2.363, de 21 de outubro de 1987, Decreto Legislativo n® 02, de 29 de marco de
1989. Outros regramentos infralegais relacionados a gestdo e estrutura da Unidade
Jurisdicionada estdo dispostas na Portaria n° 20, de 08/04/2009, que trata do Regimento Interno
do INCRA e no Decreto n° 6.812, de 03/04/2009 que dispde sobre a Estrutura Regimental do
INCRA. A execucdo das acOes do INCRA sdo orientadas pelos seguintes Manuais: Manual
Operacional de ATES 2008,Manual para Elaboragdo e Implantacdo de Projetos de Recuperacéo
e Conservacdo de Recursos Naturais em Assentamentos da Reforma Agraria, Manual de
Obtencao de Terras e Pericia Judicial, Manual de Opera¢des do PRONERA, Norma Técnica para
Georreferenciamento de Imoveis Rurais, Manual de Orientacdo — Declara¢do para Cadastro de
Imoveis Rurais, Manual de Cadastro Rural e Manual de Fiscalizagdo Cadastral.

No Estado de Minas Gerais essas atividades sdo executadas pela Superintendéncia
Regional — SR06/MG, que tem como competéncia institucional a gestdo, o acompanhamento e
fiscalizac@o da execucdo dos Programas e Acdes de Reforma Agraria e Ordenamento Fundiario
estabelecidos nos Planos Plurianuais do Governo Federal, no &mbito do Estado de Minas Gerais.

Em sintese, a Superintendéncia Regional-SR06 tem como principais
responsabilidades, frente ao Estado de Minas Gerais, a promocao e execucdo da reforma agraria
visando a melhor distribuicdo da terra, mediante modificacdes no regime de sua posse e uso, com
0 objetivo de atender aos principios de justica social, bem como o gerenciamento da estrutura
fundiaria do Estado.

A Superintendéncia Regional se fundamenta nas diretrizes estratégicas
estabelecidas pela Sede da Autarquia para a implementacdo da politica da reforma agraria e
realizacdo do ordenamento fundiario no &mbito do Estado de Minas Gerais:

Primeira Diretriz. A Superintendéncia Regional implementara a reforma
agraria promovendo a democratizacdo do acesso a terra através da criacdo e implantacdo de
assentamentos rurais sustentaveis, da regularizacdo fundiaria de terras pablicas e gerenciara a
estrutura fundiaria do estado de Minas Gerais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel,
para a desconcentracdo da estrutura fundiaria, para a reducdo da violéncia e da pobreza no
campo e promocao de igualdade.

Segunda Diretriz: A Superintendéncia Regional implementara a reforma agraria
de forma participativa reafirmando os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, contribuindo para o fortalecimento das parcerias e da sociedade civil
organizada.

Terceira Diretriz: A Superintendéncia Regional implementara a reforma agréaria
de forma a fiscalizar a funcéo social dos imdveis rurais, contribuindo para a capacitacdo dos(as)
assentados(as), o fomento da producdo agroecoldgica de alimentos e a insercdo nas cadeias
produtivas.

Quarta Diretriz: A Superintendéncia Regional implementara a reforma agraria
buscando a qualificacdo dos assentamentos rurais, mediante o licenciamento ambiental, o acesso
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a infraestrutura basica, o crédito e a assessoria técnica e social e a articulagdo com as demais
politicas publicas, em especial a educacdo, salde, cultura e esportes, contribuindo para o
cumprimento das legislagdes ambiental e trabalhista e para a promogéo da paz no campo.

Quinta Diretriz: A Superintendéncia Regional implementara a reforma agréria
pela destinacdo das terras publicas, demarcacgdo e titulacdo das terras ocupadas por comunidades
tradicionais e quilombolas e gerenciard a estrutura fundidria nacional pelo conhecimento da
malha fundiéria mediante o cadastramento e certificagdo dos imdveis rurais, contribuindo para as
politicas de inclusdo social e desenvolvimento sustentavel.

As diretrizes estratégicas apresentam 0s caminhos que 0s gestores devem
percorrer para lograrem éxito na execugdo dos programas e das agdes a que Ihes competem. A
partir deste momento, apresentaremos uma sintese dos resultados obtidos pela Superintendéncia
Regional em Minas Gerais no exercicio de 2012, no que se refere aos aprendizados obtidos,
resultados positivos de sua atuacdo, percalcos e dificuldades que impactaram a execugdo dos
trabalhos durante o exercicio financeiro em comento.

Esta Superintendéncia tem por atribuicdo promover o Ordenamento Fundiério no
ambito dos 847 (oitocentos e quarenta e sete) municipios mineiros que jurisdiciona, por meio do
gerenciamento da estrutura fundiaria, da identificacdo e selecdo dos imdveis rurais que néo
estejam cumprindo a funcdo social e do reconhecimento e titulacdo das areas ocupadas por
remanescentes de comunidades tradicionais.

Para as acOes de ordenamento da malha fundiaria, esta Superintendéncia
estabeleceu como objetivos a organizagdo e manutencdo do Sistema Nacional de Cadastro Rural
— SNCR por meio da recepcédo, analise e processamento da declaracdo de cadastro, visando
proporcionar elementos para o conhecimento e a correcdo da estrutura fundiaria do meio rural.
Além de tais questdes, coube a esta Regional democratizar o atendimento ao produtor rural por
meio das parcerias com Prefeituras Municipais e outros Entes Publicos; organizar e manter
banco de dados que possibilitem o monitoramento de imdveis rurais alvo de processo
administrativo de fiscalizacdo cadastral; identificar e selecionar os imdveis rurais que nao
estejam cumprindo a funcédo social da propriedade, na forma da Lei n°. 8.629/93.

Ademais, esta Superintendéncia se prop6s a certificar a poligonal dos imoveis
rurais georreferenciados na forma da Lei n° 10.267/01; georreferenciar os Projetos de
Assentamento e seus parcelamentos na forma de Lei n° 10.267/01; firmar parceria com o
Instituto de Terras Estadual visando regularizar as ocupacdes das terras na forma dos arts. 97 a
102, da Lei n° 4.504/64; organizar e manter um sistema de informacGes para controle da
aquisicdo e do arrendamento de imoveis rurais por pessoas fisicas estrangeiras, ou brasileiras
casadas com estrangeiras, e pessoas juridicas estrangeiras ou brasileiras com capital estrangeiro
e, por fim, identificar e promover o reconhecimento, a delimitacdo, a demarcacdo e a titulacéo
das terras ocupadas pelos remanescentes das comunidades quilombolas.

Isso posto, passemos as realizacbes e dificuldades enfrentadas pela
Superintendéncia, no exercicio de 2012, para o atendimento dos objetivos tracados para as
questdes do ordenamento da malha fundiaria. Os procedimentos que demandaram menos tempo
para execucdo tiveram destaque em quantidade executada, resultado da descentralizacdo dos
servicos as Prefeituras Municipais que, no exercicio, atingiram 512 (quinhentos e doze)
Cooperacdes Técnicas, facilitando o atendimento ao produtor rural no préprio municipio.

Resultado disso foi o fato desta Regional - por mais um ano consecutivo - ser a
Regional que mais atualizou cadastros no SNCR, tendo sido quase 48 mil atualizagdes
cadastrais, representando 16% (dezesseis por cento) do total do Brasil. Também positivamente
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foi a flexibilizacdo das normas para certificacdo de georreferenciamento de imoveis rurais, que
deu mais agilidade aos procedimentos e que possibilitard aumento expressivo na quantidade de
processos analisados.

Entretanto, ndo podemos deixar de lembrar que alguns fatores eventuais - como as
paralisacGes devido a greve - ou permanentes - como a histérica insuficiéncia de servidores -
geraram dificuldades principalmente para as a¢cdes que demandaram maior intervalo de tempo de
empenho, com destaque para as atividades desempenhadas pelo Servico de Regularizagdo de
Territorios Quilombolas, tais como: reconhecimento, delimitagdo, demarcacdo e titulacdo das
terras ocupadas pelos remanescentes das comunidades. Outro fator negativo para o exercicio é o
fato do Instituto de Terras de Minas Gerais — ITER/MG, Orgéo Estadual de Terras, ainda néo ter
conseguido se reestruturar de forma a retomar o processo de regularizacdo fundiaria em parceria
com essa Regional.

No que tange aos programas e acdes de obtencao de terras para a reforma agréria,
no exercicio de 2012, a Superintendéncia Regional buscou otimizar a criacdo dos projetos de
assentamentos nos imoveis ja adquiridos, dando a correta destinacdo as areas desapropriadas,
procedendo a homologacdo das familias, licenciamento ambiental e a proposta de ante-projeto.
Do mesmo modo, foi necessario reduzir drasticamente a abertura de novos processos
administrativos de fiscalizacdo e de vistorias in loco, com o objetivo de qualificar tais processos,
instruindo-os e procedendo a analise mais refinada, diminuindo o gasto do erario publico em
vistorias infrutiferas.

Noutra ponta, esta Superintendéncia ja possuia um significativo numero de
processo administrativo instaurados, que ja vinha sendo reduzido, desde o exercicio de 2011, e
que se encontravam sobrestados, devido a capacidade operacional incompativel com a demanda
apresentada pelos movimentos sociais e outros 6rgdos. Por conseguinte, desde o final do ano de
2011, foi determinado pela Diretoria de Obtencéo de Terras desta Autarquia, mudanca no fluxo
de obtencéo de terras, alicercada no Memorando N° 21, de dezembro de 2011, e a Norma do
Conselho Diretor N° 5, de marco de 2012, para o prosseguimento do processo desapropriatorio,
seria necessario, além do imével ndo cumprir a funcdo social, que se adequasse a um custo de R$
100.000,00/familia, a uma capacidade de assentamento de, no minimo, 15 familias, e, que cada
assentado tivesse um lote maximo de 75 ha. Alem disso, para encaminhamento do processo para
decreto e posterior pagamento, o imovel deveria ser avaliado, possuir estudo de geracéo de renda
para as familias beneficiarias, e ainda, esboco da proposta de parcelamento do imovel. Assim, as
acbes da Divisdo de Obtencdo foram pautadas num novo olhar sobre o0s processos
administrativos, qualificando os processos, através da elaboracdo de um Plano Operacional de
Obtencdo, consubstanciado no Diagndstico Regional, elaborado em 2012.

Assim, diante da conjuntura imposta ao INCRA/MG e os percal¢os ocorridos em
2012, foi possivel, seguir o planejamento operacional de obtencdo, em sua maioria, atrelando as
acOes a uma ordem de prioridade processual, respeitando o planejamento ora estabelecido; sendo
destaque entre as Superintendéncias Regionais, nos estudos de geracao de renda e adequacao ao
novo fluxo de obtencéo.

Em relacdo ao fluxo operacional, em todos os setores inseridos na Divisdo de
Obtencdo, houve uma reorganizacdo logistica dos fluxos dos processos, bem como da
organizacdo da sua capacidade operacional, buscando extinguir o “passivo”, estabelecendo-se
metas concisas e capazes de serem atendidas. Este processo de reorganizacdo (fisica e
operacional) ndo cessou em 2012, devendo continuar a ser implementado no ano subsequente.
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Como principais aprendizados obtidos na gestdo 2012, pode-se inferir que a
incapacidade operacional do INCRA frente as diversas demandas elencadas pelo publico
principal (movimentos sociais) e 0s coadjuvantes é notdria. Devido ao grande leque de acdes da
Divisédo de Obtencéo, foi criado um grande passivo de agdes realizadas em momentos anteriores
que precisam ser refeitas, concluidas e/ou reajustadas. Tal passivo é o principal limitador do
estabelecimento e cumprimento de novas a¢des e metas, visto que ndo podem ser previstas e
atravessam as atividades desta Divisdo durante todo o ano, sendo necessario que esta se ajuste as
demandas e as atendam.

Jé& as superacOes percebidas, tém-se que em que pese o limitado efetivo técnico
desta Divisdo, a insatisfagdo salarial dos servidores e ao movimento grevista, a Divisdo de
Obtencédo, dentro destas limitagOes, buscou aperfeicoar o processo e seguiu 0 planejamento
operacional instituido no inicio do ano de 2012.

No exercicio de 2012, considerando o nimero de servidores existentes, esta
Regional, nas a¢des executadas pela Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento,
optou por priorizar algumas acGes em detrimento de outras. A acdo de Concessdo de Crédito
Instalacdo (Acdo 0427 — programa 0137), continuou sendo a ag&o prioritaria devido ao resultado
que proporciona, em termos de desenvolvimento das demais ag¢des, havendo, para tanto, todo um
planejamento estratégico voltado para execugdo das metas fisicas e financeiras estabelecidas.
Para que isso fosse efetivado, esta Superintendéncia, através da Divisdo de Desenvolvimento,
instituiu um setor de Crédito constituido por 17 servidores envolvidos nos diversos trabalhos de
operacionalizacdo da acéo, nos termos da Norma de Execucao/INCRA/NC 79/2008.

Grande parte das modalidades de Creditos Instalacdo (acdo 0427 — programa
0137) somente podem ser concedidas caso o0 Projeto de Assentamento tenha licenca ambiental
valida. Situacdo idéntica acontece com a implantacdo de infraestrutura basica nos Projetos de
Assentamento (acdo 8396 — programa 0137), onde ha a exigéncia da licenca ambiental,
principalmente no processo de outorga dos pocos artesianos perfurados para provimento de
abastecimento de agua, na etapa de equipagem e armazenamento, razdo pela qual esta Regional
necessita sintonizar as atividades da Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento
com o Servico de Meio Ambiente e Recursos Naturais da Divisdo de Obtencao e Implantacéo.

A falta de recursos (humanos e financeiros) para o atendimento da diversas acGes
afetas a area de desenvolvimento de projeto de assentamentos, em face da enorme demanda que
é vislumbrada em termos de demanda dos Projetos de Assentamento, gerou um excesso de
demanda, estrangulando o planejamento, se transformando no principal entrave.

Ainda quanto a Ac¢do 0427 do Programa 0137 - Concessao de Crédito Instalacéo
as familias assistidas, o grande entrave é a aplicacdo de fato dos recursos, apds serem
depositados nas contas bancarias vinculadas bloqueadas. 1sso se deve a varios fatores, entre estes
a falta de recursos humanos para realizar o acompanhamento e fiscalizacdo da liberacdo e
aplicacdo dos créditos, parcelas em situacdo ocupacional irregular em Projetos de Assentamento,
modalidades que exigem projeto técnico que demandam, para sua elaboracéo, técnicos altamente
habilitado, e licenca ambiental em vigor, fato ocorrido ap6s a publicacdo do
Acbrdao/TCU/Plenario n 2.633/2007, em 05 de dezembro de 2007, o qual vetou quaisquer acoes
de instalacdo e operacdo nos empreendimentos rurais (Projetos de Assentamento) sem que estes
estivessem devidamente licenciados ambientalmente.

Podemos destacar como entrave, no exercicio de 2012, a execucdo das acdes
ligadas ao Programa 1350 — Educacdo no Campo, a qual apresentou uma baixa execug¢éo devido
a diversos fatores explicitados na andlise da acdo, bem como, a deflagracdo do movimento

17



grevista dos servidores do Incra, perdurando no periodo de junho a setembro de 2012,
prejudicando sobremaneira a execugdo das acoes.

Por derradeiro, apresentamos um breve arrazoado das agfes que envolvem a
administracdo da Superintendéncia Regional e os respectivos servidores que compdem seu
quadro funcional. Administrativamente falando, a Superintendéncia Regional desenvolve
atividades voltadas para a &area de servigos gerais, desenvolvimento humano, servico de
orcamento, finangas e contabilidade.

Para administrar a Superintendéncia Regional foi necessério alocar a maior gama
de recursos na Acdo 2000 — Administracdo da Unidade, pois, ela abarca as despesas com
contracao de servigos terceirizados ( Apoio administrativo e técnico, limpeza e conservacgdo e
vigilancia ostensiva), assim como, material de processamento de dados, material de expediente,
energia elétrica, servico de agua e esgoto e telecomunicagdes utilizados por toda UJ. A execucao
financeira da agéo alcancou 97% da proviséo recebida.

Pode-se dizer que tivemos resultado positivo nas atividades de qualificacdo e
requalificacdo dos servidores publicos federais que atuam no Estado de Minas Gerais.
Verificamos um aumento na qualidade do trabalho dos técnicos da Autarquia, do namero de
servidores motivados, desenvolvimento de sinergia e melhora na comunicagéo entre as divisoes.
Para o exercicio de 2013, de forma analoga aos exercicios anteriores, as iniciativas de eventos de
capacitacdo seguirdo as diretrizes estabelecidas no Plano Nacional de Capacitacéo.

1.2 Organograma Funcional

A estrutura formal que demonstra como estédo dispostas as unidades funcionais, a
hierarquia e as relagcdes de comunicacgdes da Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA, no Estado de Minas Gerais, foi definida através dos
Decretos n® 5.735 de 27/3/2006 e n°. 5.928 de 13/10/2006 e Portaria MDA/N° 69 de 19/10/2006,
sendo esses normativos alterados pelo Decreto n° 6.812, de 3 de abril de 2009 e Portaria n° 20 de
8 de abril de 2009. A referida estrutura pode ser melhor observada no organograma abaixo:
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Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais (SR-06)

Assistente Procuradoria
(Adjunto) Regional

Sala da Cidadania, Planejamento e Controle,
Comunicacdo Social e Ouvidoria Agraria

Divisio de Divis&o de P Divis&o de i Divisdo de
Ordenamentoda : : | ObtencdodeTerras | : i Desenvolvimento | : : Administracéo
""" Estrutura P
Fundiaria N Servico de Servico de
¢+ Desenvolvimento Administracéo e
""""""""""""""""""" Servigos Gerais
______________ G Nucleo de i 11 servicodelnfra- ||
Implantagio de | | estrutura Pl Servigo de 5
' Niicleo de Assentamentos i i T ' Orgamentoe |
' Cartografia ) Financas
............................................. SR S SR Ndcleo Ates
________________________________________ Nucleo de Meio
...... Nucleo de 5 Amb_lente I Ndcleo de ;
Regularizagéo § i | Nocleo de Educacéo i Desenvolvimento |
Fundiéria i e Cidadania : Humano i
Ndcleode ¢ i Ntcleo de Crédito Ndcleo de
Regularizagdo de ' Contabilidade '
""" Territorios |

Quilombolas

As competéncias e responsabilidades dos 6rgdos descentralizados do INCRA
estdo dispostas nos artigos 110 a 121, da Se¢édo V, do Regimento Interno desta Autarquia.

De acordo com o art. 110 do citado Regimento, compete as Superintendéncias
Regionais coordenar e executar, na sua area de atuacdo, as atividades homdélogas as dos 6rgaos
seccionais e especificos relacionadas ao planejamento, programacdo, orcamento, informatica,
modernizacdo administrativa e garantir a manutencéo, fidedignidade, atualizacdo e disseminacao
de dados do cadastro de imdveis rurais e sistemas de informacdes do INCRA. Outrossim,
apresentamos abaixo a descri¢do sucinta das competéncias e atribuices de responsabilidade de
cada area componente da estrutura da Superintendéncia Regional em Minas Gerais:

1. Sdo funcgdes vinculadas ao Gabinete da Superintendéncia Regional do Estado
de Minas Gerais — SR/06, a Sala da Cidadania, Planejamento e Controle, Comunicacdo Social e
Ouvidoria Agraria.

1.1 Compete a Sala da Cidadania: Gerenciar as atividades de atendimento ao
cidaddo; Orientar, pesquisar e recepcionar os documentos afetos ao Sistema Nacional de
Cadastro Rural - SNCR de acordo com as normas vigentes; Emitir o Certificado de Cadastro de
Imovel Rural - CCIR; Emitir Certiddo de Assentado da Reforma Agréria e outros documentos de
acordo com as normas vigentes; Buscar parcerias em nivel local e regional para facilitar o
atendimento ao cidaddo; Promover gestbes para assegurar condi¢fes e funcionalidade de
atendimento, inclusive de infraestrutura fisica que facilite o acesso aos portadores de
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necessidades especiais, através da sinalizagdo, iluminagdo, temperatura, acustica, mobiliario e
equipamentos, sistemas de informacdo e pessoal capacitado; Subsidiar o Centro Cultural da
Reforma Agraria com documentos e registros historicos; Administrar o acervo bibliografico,
promovendo gestdo para assegurar condigdes para a preservacdo do mesmo, 0 acesso e sua
consulta de maneira prética e funcional, assim como melhoria, conservacdo e ampliagdo; e outras
atividades compativeis com suas atribuigdes.

1.2 Compete ao Planejamento e Controle - SR(06)ASPLAN: Coordenar e
acompanhar as unidades da Superintendéncia Regional, na elaboracdo dos seus planos,
programas, acdes e metas, dentro da filosofia e preceitos de planejamento compartilhado;
Coordenar e acompanhar a aplicacéo das diretrizes estratégicas e elaboracdo dos planos de curto,
medio e longo prazo das agBes de reforma agréria e ordenamento da estrutura fundiaria;
Coordenar, orientar e supervisionar a elaboracdo do Plano Regional de Reforma Agréaria da
Superintendéncia Regional; Disseminar, no ambito de sua competéncia, as orientacfes emanadas
do 6Orgdo central; Coordenar e supervisionar a elaboracdo e detalhamento da Programacéao
Operacional e suas reformulagdes; coordenar a elaboracdo de andlises gerenciais e
disponibilizacdo de informacgdes referentes a evolucdo da aplicagdo dos recursos orcamentarios e
metas fisicas, visando dar suporte ao processo decisorio na Superintendéncia Regional,
Coordenar o monitoramento da execucdo e desempenho das atividades finalisticas das Unidades
Regionais; Coordenar, orientar e supervisionar a elaboracdo dos relatorios mensais e anuais de
gestdo da Superintendéncia Regional; Realizar gestdo da infraestrutura da rede de comunicacao
de dados, voz e imagem, inclusive politicas e normas de seguranca; Propor os projetos basicos
ou termos de referéncia definindo os critérios de aceitacdo dos servicos ou produtos relativos a
infraestrutura de rede no ambito da Regional; Gerenciar 0s contratos de prestacdo de servigos e
controlar a qualidade dos produtos ou servigos relacionados a infraestrutura de rede no ambito da
Regional, Promover a capacitacdo técnica dos usuarios quanto ao uso dos sistemas de
informacao; Prestar assisténcia técnica aos usuarios da rede local, de forma remota ou presencial,
incluindo a instalacdo e configuracdo de softwares e componentes fisicos nas estaces de
trabalho e respectivos periféricos; Manter controle dos softwares adquiridos, no ambito da
Regional, incluindo as respectivas midias, bem como controlar a instalacdo dos mesmos de
acordo com o numero de licencas adquiridas; Realizar inventarios nos computadores da
Superintendéncia Regional, visando controlar a configuracdo de componentes instalados e 0 uso
de produtos homologados; Dar suporte as demandas da Auditoria Interna do INCRA; e outras
atividades compativeis com suas atribuigdes.

1.3 Compete a Comunicacdo Social - SR(06)ASCOM: Assistir 0
Superintendente Regional nos assuntos relacionados a comunicacdo social e ao relacionamento
com 0s meios de comunicacao internos e externos; Elaborar e executar o plano de comunicacgéo
para a Superintendéncia Regional, em conformidade com as diretrizes emanadas pelo 6rgédo
central; Promover a publicacdo, divulgacdo e acompanhamento das matérias de interesse da
Superintendéncia Regional e do INCRA; Produzir comunicacdo interna das atividades da
Superintendéncia Regional; Realizar assessoria de imprensa junto aos veiculos de comunicagédo
social; Supervisionar as atividades de comunicacdo social relacionadas a realizacdo de eventos,
cerimonial e relagBes pablicas; Providenciar o registro audiovisual, fotografico e jornalistico de
interesse da Superintendéncia Regional; Apresentar a administracdo central contribui¢fes para a
atualizacdo e alimentacdo das informacdes constantes da pagina institucional na internet;
Produzir e submeter a aprovacdo da Sede material publicitario para divulgacdo dos programas e
acOes da Superintendéncia Regional; e outras atividades compativeis com suas atribuicdes.

1.4 Compete a Ouvidoria Agraria - : Prevenir e mediar conflitos agrarios;
Avrticular com os 6rgdos governamentais federais, estaduais, municipais e ndo-governamentais
para garantia dos direitos humanos e sociais das pessoas envolvidas em conflitos agrarios;
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Receber, processar e oferecer encaminhamento as denuncias sobre violéncia no campo,
irregularidades no processo de reforma agraria, desrespeito aos direitos humanos e sociais das
partes envolvidas nos conflitos agrarios; e outras atividades compativeis com suas atribuicées.

2. Compete & Procuradoria Federal Especializada - SR(06)PFE: compete
promover a apresentacdo judicial e extrajudicial e realizar as atividades de consultoria e
assessoramento juridicos cometidos a Procuradoria Federal Especializada e suas Coordenacdes-
Gerais, bem como assistir o Superintendente Regional e os demais dirigentes das unidades no
controle interno da legalidade dos atos a serem por estes praticados ou j& efetivados.

3. Compete a Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria — SR(06)F:
coordenar e supervisionar a execucao das seguintes atividades, dentre outras:

3.1 Cadastro Rural: Executar as atividades de manutencdo e atualizagdo dos
registros cadastrais no SNCR, assegurando a inclusdo dos imdveis oriundos dos projetos de
assentamento, da regularizacdo fundiéria e da regularizacdo de territérios quilombolas; Analisar
e verificar a consisténcia de atualizagbes cadastrais; Avaliar e controlar a fidedignidade,
qualidade e seguranca dos arquivos cadastrais e disseminacdo de suas informagdes;
Acompanhar, analisar e aplicar a legislacdo cadastral, inclusive quanto a taxa de servigos
cadastrais; Propor e controlar a celebracdo de termos de cooperagdo técnica com as prefeituras
municipais para implantacdo das Unidades Municipais de Cadastramento - UMC e sua
integracdo ao SNCR; Propor programa regional de treinamento e capacitacdo das UMC; Propor
celebracdo de convénios, contratos, ajustes e termos de cooperacdo técnica para acesso e
execucdo das atividades relativas ao SNCR, incluindo o CNIR; Desenvolver as atividades
necessarias a microfilmagem e recuperacao de dados e informagdes cadastrais; Manter registro e
controle de maquinas e equipamentos de servicos de microfilmagem; Desenvolver, avaliar e
executar as atividades de fiscalizacdo dos imdveis rurais com vistas ao combate da grilagem de
terras; Executar as atividades relacionadas a fiscalizacdo de imoveis rurais em conjunto com
outras instituicdes; Executar as atividades de controle do arrendamento e da aquisi¢do de imdveis
rurais por estrangeiros residentes no pais; Executar as atividades relativas a verificacdo do
cumprimento da funcdo social da propriedade e de combate ao trabalho escravo; e executar
outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

3.2 Cartografia: analisar, aprovar e encaminhar os requerimentos de certificacao
de imdveis rurais pelo Comité Regional de Certificacdo; Executar, controlar, recepcionar e
fiscalizar os servicos de georreferenciamento de imdveis rurais, medicdo e demarcacdo de
projetos de reforma agraria e de certificacdo de imdveis rurais; Produzir dados geodésicos
referenciais e homologados, como suporte as atividades de georreferenciamento de imoveis
rurais, em todo o pais; Produzir dados padronizados de natureza cartografica de interesse do
INCRA,; Adquirir, produzir, arquivar e tratar plantas, mapas, imagens obtidas por sensores
remotos e demais materiais de natureza cartografica; e executar outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

3.3 Regularizacdo Fundiaria: Realizar discriminacdo e arrecadacdo de terras
devolutas e terras publicas da Unido; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebracédo e a
execucdo de convénios, ajustes, contratos e termos de cooperacdo técnica para execucao das
atividades de sua competéncia; Propor a destinacdo de imdveis rurais arrecadados e
discriminados; Analisar as solicitacbes, bem como propor as doacdes e as concessdes de terras
publicas; Realizar levantamentos dos recursos naturais, vistorias e avaliacbes dos imdveis da
Unido/INCRA, visando promover a regularizacdo fundiaria e as doa¢des e concessdes, excetuado
0s casos de projetos de reforma agréria e de colonizacdo; Executar atividades de destinag&o,
titulacdo, concessdo, doacdo e de ratificagdo para fins de regularizagdo fundiéria; Elaborar a
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pauta de valores de imoveis rurais para fins de regularizacdo fundiéria; Autorizar a emissdo de
documentos de titularidade como resultado das acBes de regularizagdo fundiaria; Elaborar o
Plano Ecologico Econémico - PEE; Analisar as solicitagbes de ratificacdo das concessdes e
alienacgdes de terras devolutas federais realizadas pelos Estados na faixa de fronteira; e executar
outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

3.4 Regularizagdo de Territérios Quilombolas: Identificar e orientar as
comunidades quilombolas quanto aos procedimentos relativos a regularizacdo do territério;
Realizar as atividades de identificacdo, reconhecimento, delimitagdo, demarcagéo e titulacdo dos
territérios quilombolas; Promover a elaboracdo do relatério antropolégico das éareas
remanescentes de quilombos reclamadas pelas comunidades; Efetuar o cadastramento das
familias quilombolas; Executar o levantamento dos ocupantes ndo-quilombolas nos territorios
quilombolas e promover a sua desintrusdo; Promover a publicagdo do edital e os
encaminhamentos do Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitacdo - RTID; Propor a
desapropriacdo ou a aquisicdo das areas particulares incidentes nos territorios quilombolas;
Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebracdo e a execucdo de convénios, ajustes,
contratos e termos de cooperacgdo técnica relativos a regularizacdo de territorios quilombolas;
Propor o reassentamento das familias de ocupantes ndo quilombolas incidentes em territorio
quilombola, suscetiveis de inclusdo no Programa de Reforma Agraria; Dar suporte técnico a
defesa dos interesses dos remanescentes das comunidades de quilombos nas questdes surgidas
em decorréncia dos procedimentos da titulacdo de suas terras; e executar outras atividades
decorrentes e compativeis com suas competéncias.

4 Compete a Divisdo de Obtencdo de Terras — SR(06)T: coordenar e
supervisionar a execucdo das seguintes atividades, dentre outras:

4.1 Obtencéao de terras: Proceder vistoria e avaliacdo de imoveis rurais, para fins
de desapropriacdo, aquisicdo, arrecadacdo e outras formas de obtencdo de terras, destinadas a
implantacdo de projetos de assentamento de reforma agraria; Participar em pericias judiciais e
em audiéncias de conciliacdo, nas acOes de desapropriacdo de terras; Atualizar semestralmente a
Planilha de Precos Referenciais de Terras; Coletar e manter atualizados os dados referentes aos
negocios realizados no mercado de imdveis rurais; Acompanhar a evolucdo do mercado regional
de terras e analisar sua dindmica; Promover discussdes da Camara Técnica e dos Grupos
Técnicos de vistoria e avaliacdo; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

4.2 Implantacdo de Assentamentos: Proceder ao cadastramento, selecdo e
assentamento de familias em projetos criados e em areas retomadas ou vagas em projetos de
assentamento de reforma agréaria e de colonizacdo; Executar as ac6es voltadas a desintrusédo de
ndo-indios em terras indigenas; Providenciar os atos de criacdo e de implantacdo de projetos de
assentamento; Elaborar documentos necessarios ao reconhecimento de projetos de assentamento;
Gerenciar o sistema de informacdes referente aos projetos de reforma agraria; Aprovar projetos
de colonizacdo oficial e/ou particular; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

4.3 Meio Ambiente e Recursos Naturais: Elaboracdo de mapeamentos
tematicos; Adocdo de providéncias necessarias ao licenciamento ambiental dos projetos de
assentamento de reforma agréria criados pelo INCRA; Fomentar a implantacdo de projetos de
assentamento com atividades ambientalmente diferenciadas; Analisar, encaminhar e
supervisionar os projetos de recuperacdo de areas degradadas em assentamentos de reforma
agraria; Monitorar e sistematizar as informagdes referentes a utilizagdo dos recursos naturais nos
assentamentos de reforma agréaria; Promover estudos e diagndsticos que subsidiem o
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planejamento das acdes de obtencdo de terras, de gestdo ambiental e de avaliagdo da evolucdo do
desenvolvimento sustentavel dos projetos de reforma agraria e de colonizacdo oficial; e outras
atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

5 Compete & Divisdo de Desenvolvimento — SR(06)D: coordenar, executar e
supervisionar a implementacédo e o desenvolvimento dos projetos de assentamentos, por meio das
seguintes atividades, dentre outras:

5.1 Infraestrutura: Acompanhar a execucdo fisica e orcamentaria para a
viabilizagdo do desenvolvimento dos servigos de Assessoria Tecnica, Social e Ambiental -
ATES; do Crédito Instalacdo, em todas as suas modalidades; dos Planos para o Desenvolvimento
e Recuperacdo dos Assentamentos e das acOes de Formacdo e Capacitacdo dos Assentados e
Profissionais de ATES, e dos servigos de topografia; Promover a identificacdo das demandas de
formacéo e capacitagdo dos beneficiarios do Programa de Reforma Agréria e dos profissionais de
Assessoria Técnica, Social e Ambiental - ATES; Proceder articulacdo institucional,
interinstitucional e com entidades ndo-governamentais buscando identificar e potencializar a
cooperacdo e parcerias voltadas para o desenvolvimento dos projetos de reforma agraria;
Analisar, aprovar, supervisionar e acompanhar os Planos de Desenvolvimento e Recuperacao dos
Assentamentos; Nas obras de engenharia, arquitetura, urbanismo e servigos correlatos: a.l.
Elaborar os projetos béasicos; a.2. Analisar e emitir pareceres técnicos; a.3. Acompanhar,
supervisionar e receber as obras e servicos; a.4. Promover a integracao e institucionalizacdo de
cooperacdo e parcerias com organizacdes governamentais e ndo-governamentais; a.5.
Acompanhar a execucéo fisica dos créditos destinados a habitagéo rural e outras edificacdes; a.6.
Acompanhar a aplicagdo fisica e financeira dos recursos; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

5.2 Desenvolvimento de Projetos: Selecionar os beneficiarios para acesso as
politicas de crédito voltadas para a producdo, com base nos instrumentos normativos;
Implementar projetos de apoio a agroindustrializacdo, comercializacdo e atividades pluriativas e
solidarias nos projetos de assentamento; Executar e monitorar 0s projetos ambientais, de
biodiversidades e de energia alternativa, com foco no desenvolvimento sdcio-cultural e
econémico dos projetos; Analisar, elaborar, supervisionar e fiscalizar os convénios, contratos,
protocolos, parcerias e demais instrumentos congéneres firmados no ambito de sua competéncia;
Promover estudos e realizar diagndsticos para avaliagdo da evolucdo do desenvolvimento
sustentavel dos projetos de reforma agréaria e de colonizacdo; Promover a integracdo de politicas
publicas e acdes do INCRA objetivando a consolidacdo dos projetos de reforma agréaria e de
colonizacdo; Definir as pautas de valores dos projetos de assentamento, para fins de autorizacao
do respectivo titulo de dominio; Realizar vistorias, supervisionar a situacdo ocupacional dos
projetos de assentamento e promover as a¢oes de retomada de parcelas irregularmente ocupadas;
Emitir Contrato de Concessdo de Uso aos beneficiarios dos projetos de reforma agréria;
Autorizar a emissdo de titulos de dominio a beneficiarios de projetos de assentamento e de
colonizacdo; Promover a destinacdo de bens remanescentes de projetos de assentamento e de
colonizacdo; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

5.3 Educacdo e Cidadania: Promover parcerias com o Governo do Estado,
Municipios, movimentos sociais e sindicais de trabalhadores rurais e instituicdes publicas e/ou
comunitarias de ensino, sem fins lucrativos, para a implementacdo do PRONERA, Divulgar,
articular, programar, acompanhar e supervisionar o0 PRONERA e as atividades voltadas para a
promoc¢do da cidadania, no ambito da Superintendéncia Regional; Analisar e emitir parecer
técnico sobre as propostas de projetos e de convénios voltadas para a educacdo e cidadania;
Apoiar e participar dos colegiados executivos estaduais; Mobilizar, dinamizar e orientar as
atividades afetas ao PRONERA e a cidadania; Apoiar as acGes voltadas ao exercicio da

23



cidadania da populacdo adulta das areas de reforma agréria; Articular e propor parcerias para a
realizacdo das atividades de cultura e lazer nas &reas de reforma agréria; Promover articulacéo
com diferentes 6rgéos e politicas publicas nas a¢des voltadas para o bem-estar das criancas, dos
jovens e da populagdo da terceira idade das areas de reforma agréria; Promover a¢des de insercéo
nas politicas publicas das trabalhadoras rurais beneficiarias do programa de reforma agraria e de
resgatados em situagdo de trabalho escravo, objetivando a promocéo da igualdade no campo;
Articular a interacdo dos cursos executados no ambito do PRONERA, ou outro que vier a
substitui-lo, com as a¢fes do Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental — ATES; e
outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

6 Compete & Divisdo de Administracdo — SR(06)A: coordenar e supervisionar a
execucdo das seguintes atividades, dentre outras:

6.1 Desenvolvimento Humano: Coletar, sistematizar e manter atualizada a
legislagdo de pessoal; Manter atualizadas as informagOes relativas ao cadastro, lotagéo,
pagamento de pessoal e registros necessarios a homologacdo dos atos de concessdo de
aposentadoria e pensdo; Instruir consultas e requerimentos que envolvam questdes relativas a
direitos, deveres, responsabilidades e disciplina de pessoal, despesas de exercicios anteriores e
vantagens decorrentes de decisdes judiciais; Expedir documentos de identificacdo funcional,
certides e declaracbes funcionais; Efetuar o levantamento das necessidades de treinamento e
acompanhar, controlar e avaliar a execucdo das acdes de capacitacdo; Acompanhar a aplicacédo
de instrumentos de avaliacdo de desempenho, 0 processo de adaptacdo do servidor em estagio
probatdrio e identificar e propor alternativas para neutralizar causas de inadequac6es funcionais;
Executar, acompanhar e controlar as atividades relativas ao Programa de Estagio
Supervisionado; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

6.2 Contabilidade: Executar os lancamentos dos fatos contabeis, dos ajustes das
contas da Unidade Gestora em consonancia com o plano de contas da Unido; Orientar e
supervisionar as unidades gestoras sob sua jurisdicdo; manter atualizado o rol de responsaveis;
Elaborar o processo de prestacdo de contas anual da Superintendéncia e atender as diligéncias
dos drgéos de controle interno e externo; Examinar as prestaces de contas diarias, suprimento
de fundos, convénios e outros instrumentos congéneres que envolvam transferéncia de recursos;
Controlar a concessdo de diarias e passagens, cotacdo e indicacdo de reserva de bilhetes de
passagens; Instaurar processos de Tomada de Contas Especial; Promover o registro no CADIN e
no Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI dos 6rgdos inadimplentes; Controlar
e acompanhar convénios, contratos e instrumentos congéneres, que envolvam transferéncia de
recursos; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

6.3 Administracao e Servicos Gerais: Administrar os servicos de transporte e de
manutencdo de viaturas oficiais; Administrar as atividades de reprografia e de servigos graficos;
Manter e controlar os servicos de telecomunicacdo; Supervisionar os servi¢os de limpeza,
manutencdo e vigilancia; Controlar a autorizacdo para transporte de cargas; Recepcionar,
registrar e entregar a correspondéncia oficial da Superintendéncia Regional; Expedir e receber a
documentacdo tramitada entre a Superintendéncia Regional e a sede do INCRA; Manter
atualizado o sistema de controle de processos e documentos; Orientar e supervisionar as
unidades descentralizadas quanto a execucdo das atividades de protocolo; e outras atividades
decorrentes e compativeis com suas competéncias.

6.4 Orcamento e Financas: Acompanhar e controlar a execu¢do orcamentaria e
programacdo financeira, emitindo os respectivos relatérios gerenciais; Promover emissbes de
empenhos, anulagdes, ajustes, ordens bancérias e recolhimentos legais de despesas devidamente
liquidadas e autorizadas pelo ordenador de despesas; Movimentar sempre em conjunto com o
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ordenador de despesas, a Conta Unica do INCRA, relacionada a pagamentos e recebimentos,
procedendo a conformidade mensal de diarias e operadores dos lancamentos no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI; Registrar, cadastrar e publicar os termos de
convénios, contratos e instrumentos congéneres; Registrar, controlar e manter sob guarda, em
cofre, os bens e valores representados por titulos, caucbes e fiancas bancérias; Promover a
cobranca e o controle das obrigacdes financeiras decorrentes de financiamentos e créditos
concedidos aos beneficiarios da Reforma Agraria; e outras atividades decorrentes e compativeis
com suas competéncias.

1.3

Macroprocessos Finalisticos

MACROPROCESSO 1: ORDENAMENTO DA ESTRUTURA FUNDIARIA

Aumentar a governanca sobre a malha fundiaria, gerenciar o ordenamento fundiario por meio dos sistemas
cadastrais e cartograficos do INCRA, realizar a fiscalizacdo das informag@es cadastrais e da funcdo social da
propriedade, controlar a aquisicdo de imoveis por estrangeiros, proceder a certificagdo dos imoveis rurais e
combater a grilagem de terra publica, promover a regularizacdo fundiaria, reconhecer, delimitar, promover a
desintrusdo e a titulacdo dos territorios quilombolas e indenizar os ocupantes dos imdveis rurais reconhecidos
como sendo territdrios quilombolas.

de produtividade e

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES DESCRICAO
-Imovel gerenciado
Certificado de, - Captacdo, andlise e critica dos dados literais dos
Cadastro de Imovel Lo . o .
. C o imoveis rurais, certificando sua regularidade e
Gerenciamento | Rural - CCIR -Proprietarios . ~ x -
T . : .. |informacOes sobre detencdo e wuso temporario
e Fiscalizacdo |-Taxa de servicos particulares/pub .
. . . .| apresentado por iniciativa do detentor.
do  Cadastro | cadastrais licos de imdveis Lo . . .
L . -Fiscalizacdo cadastral da propriedade visando auferir a
Rural - Afericdo do grau | rurais

legalidade do dominio e o cumprimento da funcéo
social plena.

eficiéncia do
imovel rural
Regularizacéo _Imével Entes publicos | -ldentificacdo, levantamento ocupacional, atualizacdo
Fundiaria  de . federais e cadastral, vistoria, georreferenciamento, andlise
L . | regularizado . . < ~
Imoveis Rurais estaduais processual e titulagdo das ocupacgdes

Georreferencia

-Proprietéarios

-Georreferenciamento de imdveis rurais
-Fiscalizacdo padronizada dos servicos topograficos

Terras Pablicas

diagnosticada

R]AZTEZ da -Imovel particulares/pab | executados em interesse do INCRA.
Fundiéria georreferenciado licos de imdveis | -Manutencdo do funcionamento da Rede Geodésica
Nacional rurais Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitérias do GNSS-
RIBAC
Gestéo de |- Area Entes pubhcos -Localizar, identificar, demarcar, arrecadar e destinar
federais e

estaduais

terras publicas devolutas

-Manter o Sistema Nacional de Cadastro Rural -
SNCR, integrando-o & outras fontes de informacdes

Estruturacao, ; ; R .
implantacio, e federais, est_aduals e municipais sobre 0 meio ru_ral.
e - Manutenc¢do do - Estruturar, implantar e manter o Cadastro Nacional de
manutencdo . q Usuérios dos o i C
dos  Sistemas Sistema SNCR e do Sisternas Imoveis Rurgls— NIR N
; CNIR -Manter o Sistema Cartografico do INCRA; manter o
Cadastrais : e N o .
o Sistema Eletronico de Certificagdo de Imdveis Rurais e
Cartograficos - : L
0 Sistema de Credenciamento de profissionais
habilitados.
Reconheciment - -Elaboracdo de Relatdrio Técnico de Identificagdo e
0, delimitagdo | . Remanescentes | Delimitacdo — RTID
; ~ - Area reconhecida N - .
e desintrusdo e de territérios - | -Cadastramento das familias quilombolas
titulagdo de Quilombolas -Reconhecimento dos territdrios quilombolas
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territérios
Quilombolas

-Decreto de desapropriacdo, vistoria e avaliacdo dos
imdveis, reassentamento dos ndo quilombolas
-Demarcagdo e titulacdo dos quilombolas

Indenizacdo de
benfeitorias e
terras aos
ocupantes de
imoveis
demarcados e
titulados  aos
remanescentes
de Quilombos

-Area indenizada

-Ocupantes dos
imaveis rurais

-Indenizag&o aos ocupantes das terras reconhecidas em
processos de titulagho aos remanescentes das
comunidades de quilombos

MACROPROCESSO 2: OBTENGAO DE TERRAS E IMPLANTAGAO DE PROJETO DE

ASSENTAMENTO

Vistoriar , avaliar e obter imoveis rurais para fins de reforma agraria, através de desapropriacdo de areas
improdutivas ou por meio de compra e venda; indenizar a terra nua e as benfeitorias; criar projetos de
assentamento da reforma agrdria; cadastrar, selecionar e homologar as familias beneficiarias do Programa Nacional
de Reforma Agraria e obter o licenciamento ambiental dos projetos de reforma agréria, aplicando a gestdo

ambiental em projetos de assentamento.

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES DESCRICAO
-Vistoria de fiscalizagdo do cumprimento da funcdo
social da propriedade de imdveis rurais
-Vistoria de avaliagdo de imdveis rurais para fins de
Vistoria e | A desapropriacédo, aquisicdo por compra e venda e outras
A -Area x
avaliacdo de vistoriada -Trabalhadores formas de obtencdo
imoveis rurais obtida ' rurais sem-terra -Pagamento inicial e complementar aos proprietarios de
para obtencdo imoveis rurais das indenizacdes referentes a terra-nua e
&s benfeitorias
-Imissdo na posse de imoveis rurais desapropriados
Obter &reas rurais -Pagamento inicial aos proprietarios de iméveis rurais
por < . -Proprietérios de | das indenizaces referentes a terra-nua, em Titulos da
- -Areaobtida |. " ; g 3 oo S
desapropriacdo ou imoveis rurais Divida Agraria e as benfeitorias em dinheiro.
aquisicao direta
Cumprir 0 -Complementacgdo da indenizacdo do preco da terra nua
pagamento de em Titulos da Divida Agraria - TDA em processos de
complementacéo ) desapropriacéo
da indenizacdo do |-Area -Proprietérios de
preco da terra nua | indenizada imdveis rurais
em  decorréncia
em processos de
desapropriacdo
Criacgao de . - Projetos de assentamentos da reforma agréria criados.
. -Projeto  de
Projetos de -Trabalhadores
Assentament .
Assentamento da o rurais sem-terra
reforma agraria
-Realizacdo de estudos e diagnésticos voltados ao
licenciamento ambiental dos projetos de assentamento
Licenciamento -Sensibilizacdo e capacitagdo dos assentados quanto a
Ambiental  dos . importancia da manutencdo dos recursos naturais nos
X -Projetos -Assentados da - s
Projetos de |, . : P Projetos de Assentamento de Reforma Agréria
Licenciados | reforma agréria « . x <
Assentamento da -Implantacdo de projetos de recuperagdo das Areas de
Reforma Agréria Preservacdo Permanente (APP) e de Reserva Legal
-Recuperacdo dos solos, como cumprimento das
condicionantes definidas pelos drgdos ambientais
Gestdo ambiental | -Projeto  de - monitoramento das atividades relacionadas com a
dos projetos de | Assentamento |-Assentados da regularizacdo e com o uso dos recursos naturais
assentamentos beneficiado/ | reforma agréria -Realizacdo de estudos que estabelegcam indicadores e
por meio do |monitorado cenarios relativos a regularidade e a recuperagdo de

26



monitoramento
Do  uso dos
recursos naturais

passivos ambientais como subsidios para intervencdes
Implementagdo do manejo de flora ou de fauna como
atividade produtiva basica ou complementar
-Capacitages de assentados e técnicos de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural

MACROPROCESSO 3: DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE ASSENTAMENTO

Implementar e desenvolver os projetos de assentamento com infraestrutura basica, demarcacdo topografica,
concessdo de créditos de instalagdo em todas as suas modalidades, assisténcia técnica e extenséo rural — ATER e
capacitacdo dos agentes de ATER, financiamento para a agricultura familiar — PRONAF, capacitacdo e formacéo
de profissionais de niveis médio e superior para a reforma agraria, concessdo de bolsa de capacitacdo e formacédo
em assisténcia técnica, pedagdgica e social, educagdo de jovens no campo — EJA, fomento a agroindustrializacéo e
a comercializacdo — Terra Sol; titulacdo, concessdo e destinagdo de imoveis rurais em projetos de assentamento.

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES DESCRICAO
Prover ou -Implantacdo ou com a recuperacdo de
recuperar a infraestrutura, como estradas vicinais, rede
infraestrutura - . -Assentados da elétrica, saneamento basico e sistemas de
. -Familias atendida - x s .
béasica em reforma agréria captacdo e distribuicdo de dgua
projetos de
assentamento
Viabilizar 0 -Levantamento das potencialidades do solo e
processo de suas adversidades naturais e identificacio

produtivo e do
desenvolvimento
sustentavel, por
meio de servicos
topogréficos

-Familias atendidas

-Assentados da
reforma agraria

do perimetro das parcelas (lotes)

Prover de
condicGes iniciais
de subsisténcia e
sustentabilidade

-Assentados da

-Concessdo de crédito individual para
construcdo e reforma de moradias, producéo e
recuperacdo ambiental e seguranca hidrica das
familias assentadas.

as familias | -Familias atendidas P

assentadas reforma agraria

através da

concessdo de

créditos.

Supervisionar, -Supervisdo e acompanhamento da aplicacdo
fiscalizar e do Crédito de Instalagio

acompanhar  da
aplicacéo dos
créditos

concedidos  aos

-Crédito
supervisionado

-Assentados da
reforma agraria

assentados
Viabilizar da -Viabilizacdo da Assisténcia Técnica e da
Assisténcia Extensdo Rural as familias assentadas de

Técnica e a
Extensdo Rural as

-Familias assistidas

-Assentados da
reforma agraria

acordo com principios e objetivos da
PNATER (Politica Nacional de Assisténcia

familias dos Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura
Projetos de Familiar e Reforma Agraria)

Assentamento

Formar e -Realizacdo de atividades de formac&o inicial

capacitar agentes
de Assisténcia
Técnica e
Extensdo Rural -
ATER atuantes
ou que poderdo
vir a atuar junto a
Agricultura

-Agente formado

- Assentados da
reforma agréria

e avangada, de forma continuada para os
agentes de ATER
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Familiar ou a
Reforma Agréria

Apoiar -Concessdo de empréstimos do PRONAF A
financeiramente para atividades agropecuarias

as atividades -Assentados da

agropecuarias -Contratos reforma agréria

através do

PRONAF

Capacitar e -Capacitagdo e formacdo  profissional
formar mediante a oferta de cursos de nivel médio e

profissionais  de
nivel médio e de
nivel superior em

Ccursos de
graduacdo e pos-
graduacdo, em
diferentes  areas

do conhecimento,
para atuarem no

-Profissional formado

-Assentados da
reforma agraria

de nivel superior de graduagcdo ou pos-
graduagdo.

meio rural.

Capacitar - Concessdo de bolsas aos jovens e adultos
profissionais das areas de Reforma Agréria, matriculados
egressos das nos cursos profissionalizantes de nivel médio

ciéncias agrarias
e de areas afins a
Reforma Agréria,
propiciando  0s
alunos dos cursos
profissionalizante
s de nivel médio
e superior do
PRONERA,
bolsa de estudo
e/ou estagio para
atuarem junto as
equipes de ATES
e ATER

-Profissional
capacitado

-Assentados da
reforma agraria

e superior, ofertados pelo PRONERA, no
ultimo periodo, para atuarem junto as equipes
de ATES e ATER nas escolas e em outros
programas de Governo em execucdo nos
assentamentos.

Capacitar,

alfabetizar e
escolarizar de
jovens e adultos
assentados  pela
reforma  agréria
que ndo tiveram
acesso ao ensino
fundamental  ou

-Trabalhador
escolarizado

rural

-Assentados da
reforma agraria

-Capacitagdo, alfabetizacdo e escolarizagdo
para jovens e adultos das areas de Reforma
Agréria, utilizando metodologias especificas
gue considerem o contexto s6cio-ambiental e
a diversidade cultural do campo, que
garantam a alternancia regular de periodos de
estudos (tempos diferenciados de
aprendizados), bem como o envolvimento das
comunidades onde estes trabalhadores rurais

nédo logrou residem, contribuindo para 0
conclui-lo na desenvolvimento sustentavel dos
idade propria assentamentos
-Apoio a implantacdo e a recuperagdo de
agroindustrias
Incrementar a -Insercdo mercadoldgica da producdo dos

renda nos projetos
de assentamento
rurais, por meio
de atividades
socioecondmicas
sustentaveis

-Familia beneficia

da

-Assentados da
reforma agréria

assentados
-Fomento as atividades econdmicas ndo
agricolas de artesanato, turismo rural e

restaurante rural nos assentamentos da
reforma agréria
-Acompanhamento, monitoramento e

fiscalizagdo da implementagdo da acdo em

campo.
Transferir o|- Documento  de|-Assentados da -Concessdo  documentagdo as  familias
dominio, em | titulagdo expedido reforma agraria, assentadas, a titulo provisorio (concessdo de
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carater provisorio
ou definitivo, de
iméveis rurais em
areas de projetos
de assentamento
para beneficiarios
da reforma agréria
e para as entidades

entidades publicas
ou privadas

uso) ou definitivo (titulo de dominio) e as
entidades publicas ou privadas

-Realizagdo de vistorias periddicas para
verificagdo do cumprimento de clausulas
contratuais

-Realizagdo de procedimentos técnicos,
administrativos e juridicos para retomada das
parcelas e reversdo do dominio ao INCRA,

publicas ou visando sua nova destinagéo

privadas -Realizacdo de procedimentos para destinacéo
de areas remanescentes dos projetos.

1.4 Macroprocessos de Apoio

MACROPROCESSO 1: ADMINISTRAGAO DA UNIDADE

Realizar as atividades de manutencdo de servigos administrativos, transportes e conservagdo de bens imdveis da
Unidade Jurisdicionada, promover o desenvolvimento dos servidores publicos e realizar os servigos de
contabilidade, orcamento e finangas.

PROCESSO | PRODUTOS | CLIENTES DESCRICAO
Exercer 0s -Administrar os servico de transporte e de manutencgdo da frota
servicos  de -Unidade de veiculos da Unidade Jurisdicionada

administracdo
e Servicos
gerais

-Sem produto

Jurisdicionada

-Administrar os servicos de reprografia e de servicos graficos,
de telefonia, de limpeza, manutencdo e vigilancia, de
correspondéncias, de protocolo

Manutencdo e
Conservacdo
de Bens
Imoveis

-Sem produto

-Unidade
Jurisdicionada

-Controle e monitoramento dos servigos de limpeza da
Unidade Jurisdicionada

-Controle e monitoramento da seguranca interna da Unidade
Jurisdicionada
-Manutencéo
Jurisdicionada

das edificagbes da sede da Unidade

-Aplicar a legislacdo de pessoal para os servidores da Unidade

Exercer 0s | -Pessoal . Jurisdicionada
) SO Servidores : - . -
Servicos de | ativo/inativo - -Capacitar, qualificar e desenvolver os servidores publicos da
. . Publicos . e
Desenvolvime | -Servidores . Unidade Jurisdicionada
. Federais L . -
nto Humano | capacitados -Executar as atividades relativas ao Programa de Estagio
Supervisionado
-Acompanhar e e controlar a execucdo orcamentaria e
programacao financeira
Exercer 0s -Promovendo a emissdo de empenhos, ajustes, ordens
servicos  de Unidade bancérias

orgamento e
financas

-Sem produto

Jurisdicionada

-Movimentar a conta Unica da Unidade Jurisdicionada
-Controlar e cobrar as obrigagBes financeiras decorrentes de
financiamentos e créditos concedidos aos beneficiarios da
reforma agraria

Exercer 0S
servicos  de
contabilidade

-Sem produto

Unidade
Jurisdicionada

-Executar os langamentos contabeis da Unidade Jurisdicionada
-Atualizar o rol de responsaveis

-Elaborar o processo de prestacdo de contas anual da Unidade
Jurisdicionada

-Examinar as prestacfes de contas de diarias, suprimentos de
fundos, convénios, diérias e passagens

-Instaurar Tomada de Contas Especial

-Controlar e acompanhar convénios e instrumentos congéneres
gue envolvam transferéncias de recursos

1.5 Principais Parceiros

A Superintendéncia Regional conta com varios colaboradores que contribuem
com a para o alcance de seus objetivos.
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Para as questdes de ordenamento da malha fundiria, esta Regional contava, no
exercicio de 2012, com 512 (quinhentos e doze) Termos de Cooperagdo Técnica vigentes —
correspondendo a 60% (sessenta por cento) das Prefeituras Mineiras — com objetivo de
descentralizar a prestagéo de servicos de Cadastro Rural servicos diretamente na sede municipal.
Das 512 (quinhentos e doze) Prefeituras citadas, 321 (trezentas e vinte e uma) recepcionam,
analisam e processam as declarac¢tes de cadastro que alimentam o SNCR, por onde realizamos o
gerenciamento da malha fundiaria.

Destacamos, ainda, outros 5 (cinco) Ajustes de Cooperacao Técnica vigentes com
objetivo de descentralizar o acesso ao Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR, geralmente
para auxiliar os procedimentos investigatorios, quais sejam: Departamento de Policia Federal -
DPF; Advocacia Geral de Unido - AGU/Procuradoria Federal; Instituto Nacional da Seguridade
Social-INSS; Ministério Publico do Estado de Minas Gerais-MP/MG; Advocacia Geral do
Estado de Minas Gerais - AGE/MG e Instituto de Terras de Minas Gerais - ITER/MG.

Com relacdo as demandas da Ac¢do de Regularizagdo Fundiaria continua vigente
até 2014 o Convénio no. CRT/MG/N°.1.000/2009 com o Instituto de Terras de Minas Gerias —
ITER/MG, 6rgéo do Estado de Minas Gerais. Por meio deste convénio o INCRA descentralizou
recursos para o Georreferenciamento das posses e assim, auxiliar o processo de Regularizacédo
Fundiaria no estado.

Como apoio ao Servigo de Regularizagdo de Territorios Quilombolas, destacamos
a parceria com a UFVJM — Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri,
responsavel pela elaboracéo de dois relatérios antropoldgicos e com a Universidade Estadual de
Montes Claros - UNIMONTES, com elaboracdo de dois relatérios antropologicos. Foi iniciada,
também, uma parceria com o Governo do Estado de Minas Gerais, por meio do Instituto de
Terras (ITER), com previsdo de elaboracdo de quatro relatérios antropologicos.

No que se refere aos colaboradores que contribuem com as acdes de obtencdo de
terras, licenciamentos ambientais, ha uma caréncia no enlace de parcerias para a execucao das
acOes, devido a complexidade e restricdo da acdo aos servidores do INCRA. Com relacdo ao
Instituto de Terras de Minas — ITER, que mantinha uma estreita relacgdo com o INCRA,
distanciou-se no ano de 2012, das ac¢Oes desta Regional.

Internamente, em 2012, no que se refere as questdes de obtencdo de terras e
implantacdo de Projetos de Assentamento, esta Regional atuou nas questdes direcionadas aos
Quilombola, na disponibilizacdo de Peritos Federais Agrarios para procederam as avaliaces dos
imdveis inseridos nas areas quilombolas (Brejo dos Crioulos) e em diversas a¢oes (levantamento
ocupacional, anteprojeto, licenciamento e gestdo ambiental, dentre outros; e com a Procuradoria
federal do INCRA e do Estado de Minas Gerais, prestando informacdes, participando de
audiéncias e pericias judiciais.

Noutra ponta, no exercicio de 2012, esta Superintendéncia manteve ‘“‘contato
direto” com os cartorios de registros de imdveis, para a emissdo de certidoes e notificagdes, e,
com os 6rgdos ambientais (IEF e SUPRAM), através de reunides e visitas conjuntas nos imoveis
do INCRA, a fim de obter o licenciamento do imovel ou averbacdo da reserva legal.

Para as atividades de desenvolvimento de projetos de assentamento, esta

Superintendéncia estabeleceu, no exercicio de 2012, as seguintes parcerias para as acdes
executadas:
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1. Acdo de Creditos de Instalacdo: prefeituras municipais e Entidades
prestadoras de servigos de ATES;

2. Acéo de ATES: Entidades Prestadoras de Servigos de ATES tais como
EMATER/MG, Agrolago, CAA/NM, Centro Agroecoldgico Tamandud — CAT,
Geoline Engenharia Ltda e COOMAP;

3. Acdo PRONERA: Fundacéo do Desenvolvimento da Pesquisa — FUNDEP,
Fundacdo Arthur Bernardes — FUNARBE, Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento do Ensino Superior do Norte de Minas — FADENOR,;

4. Acdo Terra Sol: prefeituras municipais conveniadas e a Secretaria de
Agricultura do Estado de Minas Gerais — SEAPA/MG;

5. Acdo Infraestrutura: prefeituras municipais, e

6. Acdo Demarcacao Topogréafica: empresas contratadas.
2. Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de Acbes
2.1 Planejamento das Agdes da Unidade Jurisdicionada

O Plano Plurianual (PPA) 2012-2015 pressupbem uma nova relacdo com os
instrumentos da acgdo governamental e uma nova forma de comunicagdo com o0s atores
envolvidos na implementacdo e com a sociedade. Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de
planejamento que estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
Administracdo Publica Federal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as
relativas aos programas de duracéo continuada, conforme disposto no artigo 165 da Constituicdo
Federal de 1988. O PPA declara as escolhas pactuadas com a sociedade e contribui para
viabilizar os objetivos fundamentais da Republica. Além disso, organiza a acdo de governo na
busca de um melhor desempenho da Administragdo Publica. Tal instrumento, para o periodo de
2012-2015, possui um carater mais estratégico, criando condicdes efetivas para a formulagéo, a
gestdo e a implementacdo das politicas publicas. Além disso, a estrutura do PPA define os
espacos de atuacao do Plano e do Orgamento, e qualifica a comunicacdo com a sociedade.

Segundo o Plano Plurianual 2012-2015, os programas tematicos refletem a agenda
de governo, organizada pelos temas das politicas publicas, e orienta a acdo governamental. Sua
abrangéncia deve ser a necessaria para representar os desafios e organizar a gestdo, o
monitoramento, a avaliacdo, as transversalidades, as multissetorialidades e a territorialidade. O
programa tematico se desdobra em objetivos e iniciativas.

O PPA 2012-2015 estabeleceu que o Ministério do Desenvolvimento Agréario —
MDA lideraria trés programas tematicos, complementares e integrados entre si, onde se
organizam as dimensdes do desenvolvimento do Brasil Rural pretendido pelo Governo Federal.
Os programas tematicos a cargo do Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA constantes
do PPA 2012-2015 foram:

1. Agricultura Familiar: este programa tematico, identificado com os sujeitos do
projeto de desenvolvimento do Brasil Rural que queremos — o0s agricultores e as agricultoras
familiares -, articula a dimensdo econémica e produtiva fortemente comprometida com a
sustentabilidade ambiental, consolidando o papel protagonista e a promogéo de igualdade entre
de homens e mulheres na produgéo de alimentos, energia e conservacdo da biodiversidade do
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pais. Reafirmar o papel da agricultura familiar como protagonista do Plano Nacional de
Desenvolvimento é o desafio central, compreendendo duas abordagens diferenciadas: a incluséo
e dinamizacdo de agricultores e agricultoras familiares na condi¢cdo de pobreza e estimular a
diversificacdo produtiva da agricultura familiar dindmica;

2. Reforma Agréaria e Ordenamento Fundiario: programa temético que retne
todas as iniciativas agrarias e fundiarias de atribuicdo institucional do MDA e de sua autarquia
vinculada, o INCRA: gestdo fundiéria nacional - conhecimento e a gestdo compartilhada com
outros Orgdos e entes federados da estrutura fundiaria; a garantia do cumprimento da fungéo
social da terra e a promocdo dos direitos das mulheres a terra, preconizada na Constituicdo
Federal; democratizagdo do acesso a terra pela desapropriacdo e instrumentos complementares,
implantacdo de unidades familiares produtivas sustentaveis por meio de projetos de
assentamento;

3. Desenvolvimento Territorial Rural Sustentavel: Programa tematico que se
notabiliza como uma estratégia de desenvolvimento sustentavel do Brasil Rural, tendo como
elementos centrais a atuacdo articulada de politicas publicas e a promogdo e valorizacdo do
protagonismo e da igualdade entre agricultores e agricultoras familiares, povos e comunidades
tradicionais e outros publicos que desenvolvem atividades rurais, na relagdo com seus principais
meios de producdo e de vida — a terra, a floresta e a agua.

Resumidamente, o Plano Plurianual 2012-2015 estabeleceu 0s seguintes
programas tematicos/objetivos para o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria —
INCRA, autarquia vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA:

1. Programa 2012 - Agricultura Familiar. Objetivo: ampliar o acesso e
qualificar os servigos de assisténcia técnica e extensao rural e de inovacao tecnolégica, de forma
continuada e permanente, para os agricultores e agricultoras familiares, assentados e assentadas
da reforma agréaria e povos e comunidades tradicionais

2. Programa 2034 — Enfrentamento do Racismo e Promocédo da Igualdade
Racial. Objetivo: realizar a Regularizacdo Fundiaria das Comunidades Quilombolas, por meio
da Delimitacdo, Reconhecimento, Indenizacdo das Benfeitorias e Imdveis, Desintrusdo e
Titulacdo dos Territérios Quilombolas.

3. Programa 2066 — Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura
Fundiaria. Objetivos:

3.1 aumentar a governanca sobre a malha fundiaria, gerenciar o ordenamento
fundiario por meio dos sistemas cadastrais e cartograficos do Instituto Nacional de Colonizacéo e
Reforma Agraria (INCRA), realizar a fiscalizacdo das informac6es cadastrais da propriedade,
controlar a aquisicdo de imdveis por estrangeiros, proceder a certificacdo dos imoveis rurais e
combater a grilagem de terra publica;

3.2 identificar, discriminar e arrecadar as terras devolutas, destinar as terras
publicas e executar a regularizacao fundiaria nas terras federais e nas estaduais, em parceria com
0S respectivos governos, para a democratizacdo do acesso a terra, com condicdes simplificadas
para imoveis rurais pequenos e médios, bem como para a promocado dos direitos territoriais das
populacdes quilombolas, povos indigenas e outras comunidades tradicionais, e contribuir para o
combate da pobreza no meio rural;
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3.3 proporcionar 0 acesso a capacitagdo profissional e educacdo formal em todos
0s niveis, a cultura, & alimentacéo bésica, a salde, esporte e lazer ao publico da reforma agréria,
povos e comunidades tradicionais e agricultores familiares beneficiarios da regularizacéo
fundiaria, e

3.4 qualificar e consolidar os projetos de assentamento sustentaveis
desenvolvendo-os com gestdo ambiental, financiamento produtivo, acesso aos mercados,
agroindustrializacdo e assisténcia técnica para a autonomia socioeconbémica das familias,
promovendo a titulagdo conjunta, a igualdade de género e a reducdo da pobreza rural.

4. OperacgOes Especiais — Remuneracdo de Agentes Financeiros — programa
sem objetivos, e

5. Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério do Desenvolvimento
Agrario — programa sem objetivos.

Em agosto do exercicio de 2011, com a nomeagdo do novo Presidente desta
Autarquia, foi criado um Planejamento Estratégico para o INCRA para os exercicios de 2011 a
2014. De acordo com esse Planejamento Estratégico, o INCRA deveria alcancar as seguintes
Metas, que seriam as marcas da gestao:

a) Meta 1 — viabilizacdo do acesso a terra;

b) Meta 2 — promocdo da autonomia socioecondmica dos assentamentos;
¢) Meta 3 — universalizacdo de energia e agua nos assentamentos;

d) Meta 4 — eficiéncia na gestdo do territério (fundiaria e ambiental), e
e) Meta 5 — modernizacdo da gestéo e valorizacdo dos servidores.

Para cada uma dessas Metas foram apresentados os problemas a serem superados
para a constituicdo da marca da gestdo, assim como as operacfes necessarias para enfrenta-los.
Resultado dessa Meta. Ademais, o citado Planejamento Estratégico, com base no Orcamento de
2012, estabeleceu orientacdes para que as Superintendéncias Regionais executassem suas acoes,
em especial:

1. Acdo 2103 - Formulacdo e operacionalizacdo de politicas para o
desenvolvimento agrario: execucdo de estudos técnicos, elaboracdo de pareceres e pesquisas
orientadas para a identificacdo das politicas publicas mais adequadas para o desenvolvimento
rural sustentavel. Outra medida seria realizar discusses tematicas e promocao de eventos,
seminarios, conferéncias, workshops e correlatos acerca dos programas e das acles
desenvolvidas pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario, bem como levantamento, producéo
e edicdo de publicacdes para disseminacdo de informacdes sobre as politicas plblicas afetas ao
6rgao, com énfase nas experiéncias exitosas nessas matérias. Por fim, seria necessario efetuar o
pagamento de despesas de tecnologia da informacéo relacionadas ao tema, incluindo o apoio ao
desenvolvimento de servicos técnicos e administrativos, ao monitoramento e avaliacdo da
execucdo das politicas desenvolvidas nas unidades e na autarquia vinculada, bem como outras
despesas que ndo sejam passiveis de apropriacdes nas acdes finalisticas.

2. Acdo 8370 — Capacitacdo e Formacao de Profissionais de Nivel Médio e
Superior para a Reforma Agraria: os cursos seriam realizados por meio de celebracdo de
convénios, contratos, termo de cooperagdo e outros instrumentos congéneres com instituicdes de
ensino publicas federais, estaduais e municipais, fundacdes de apoio, escolas técnicas e
agrotécnicas, centros de formagdo tecnoldgica e outras instituicdes de ensino privadas sem fins
lucrativos, sob supervisdo e fiscalizagdo do INCRA.
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3. Acdo 8396 — Implantacdo e Recuperacdo da Infraestrutura Bésica em
Projetos de Assentamento: Os trabalhos relativos ao desenvolvimento do projeto de
assentamento sdo planejados e executados com a efetiva participacdo dos assentados, de modo a
estimular o desenvolvimento da comunidade. A infra-estrutura serd implementada por meio da
contratagdo de entidades e empresas prestadoras desse tipo de servico, bem como, a realizagédo
de parcerias com outras esferas governamentais e ndo-governamentais, convénios junto a
entidade representativa das familias assentadas, sob supervisdo e fiscalizagdo pelos servidores
do INCRA ou contratados.

4. Acgdo 4320 — Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializacdo — Terra
Sol: A Acdo serd implementada pela contratacdo direta pela autarquia (por meio de suas
Superintendéncias Regionais e Sede), realizacdo destaques orcamentarios para outros 6rgaos da
Unido ou por meio de Convénios com entidades governamentais € ndo governamentais sob a
supervisao e fiscalizagdo do INCRA.

5. Acéo 20S7 - Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessdo do Credito Instalacio
as Familias Assentadas da Reforma Agraria: a finalidade dessa acdo consiste em
supervisionar, fiscalizar e acompanhar as familias assentadas na aplicacdo adequada do Crédito
de Instalagcdo, bem como prestar servigcos de assisténcia técnica tanto na elaboracdo do projeto
quanto na edificacdo, na reforma ou na ampliacdo da habitagdo, nos projetos de assentamentos
rurais. Para implementar a acéo, haveria deslocamento de equipes técnicas do Incra para orientar
0s assentados na correta aquisicdo dos produtos e servigos do crédito instalacdo; contratar
entidades ndo governamentais e/ou profissionais da area de arquitetura, urbanismo e engenharia,
para elaborar os projetos e acompanhar a construcédo, reforma e ampliacdo, visando otimizar e
qualificar o uso e o aproveitamento racional do espaco edificado e de seu entorno.

Para fazer frente as Metas que o Governo Federal estabeleceu para o INCRA, foi
realizado na sede desta Autarquia em Brasilia/DF, no periodo de 6 a 10 de fevereiro de 2012, o
Forum Nacional de Planejamento e Gestdo. Nesse Forum foi apresentado o Plano de
Compromissos 2012, bem como a sua metodologia de construcdo no tocante a distribuicdo das
metas fisicas e dos limites orcamentarios para cada uma das Superintendéncias Regionais. O
referido Plano de Compromissos se fundamentou nas diretrizes, objetivos e metas do Plano
Plurianual 2012-2015, na Lei n°. 12.595/2012 — LOA e no Planejamento Estratégico criado por
esta Autarquia para o periodo de 2011-2014.

Os indicadores utilizados no Plano de Compromissos 2012 se basearam na média
da execu¢do dos Ultimos 4 (quatro) exercicios (limites orcamentarios), nos custos das acoes
definidos pelas Superintendéncias Regionais na Capacidade Declarada no ano de 2011 (metas
fisicas), demais critérios utilizados pelos responsaveis pelas acdes para distribuicdo das metas
fisicas e limites orcamentarios e outras definicdes aprovadas pela Diretoria Colegiada do
INCRA. Os temas da agenda de mudanca, fora da governabilidade do INCRA, propostos pelo
Plano de Compromissos contemplavam o incremento de 539 (quinhentos e trinta e nove) postos
de cargos de Chefia, Direcdo e Assessoramento; recomposicdo da forca de trabalho com o
ingresso de 1.150 (mil cento e cinquenta) novos servidores, no periodo de 2012-2014;
equiparacdo remuneratéria dos servidores com os demais 6rgdos similares; alteracdo do Decreto
n°. 433/92, alteracdo das regras de emissdo de Titulos da Divida Agraria — TDA,; atualizacdo dos
indices de produtividade dos imoveis rurais; utilizacdo da Lei n° 4.132/62 para quilombolas,
atingidos por barragens, ndo indios, posseiros; implantacio do Programa Agua para Todos
através de parceria com a Fundacdo Nacional de Saude — FUNASA; disponibilizacdo de
maquinas pelo PAC-2 para recuperagdo/construcdo de estradas de acesso nos projetos de
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assentamento; estabelecer marco regulatério para a remissdo das dividas contraidas pelas
familias assentadas beneficiadas pelos créditos de instalag&o.

Para as mudangas que se encontravam dentro da governabilidade do INCRA,
foram propostas alteracdes de modelos, processos e fluxos para a obtencdo de terras para a
reforma agréria; implantacdo e o desenvolvimento dos projetos de reforma agraria;
monitoramento e uso dos recursos naturais; alteracdo no processo de cadastramento e selegéo das
familias a serem beneficiadas no Programa Nacional de Reforma Agréria — PNRA; melhoria e
simplificacdo do processo de acesso ao crédito pelas familias; aglutinacdo das modalidades de
créditos; Programa habitacional para a reforma agraria (Mina Casa Minha Vida); revisdo de
instrumentos normativos. De acordo com o levantamento realizado, o INCRA leva 1 ano e meio
para obter o imdvel para reforma agréria, 4 anos para a implantacio de um projeto de
assentamento e mais 4 anos para o seu desenvolvimento, totalizando 9 anos e meio. Dessa forma,
a nova proposta previa até dois anos para a obtencdo do imdvel rural e até 5 anos para a
implantacéo e o desenvolvimento do projeto de assentamento, totalizando 7 anos.

O Plano de Compromissos 2012 propds a consolidagdo e a titulacdo de até 10%
dos projetos de assentamento, priorizando aqueles com mais de duas décadas de criacdo em
condicdes de autonomia socioecondmica. Foi proposta, ainda, a modernizacdo do Cadastro Rural
e a alteracdo e simplificacdo no modelo de certificacdo. Por fim, o Plano de Compromissos 2012
propds uma reducao de 10% no gasto administrativo da Autarquia.

Cumpre trazer a este topico como foi realizada a distribuicdo das metas fisicas e
dos limites orcamentarios para a Superintendéncia Regional no Estado de Minas Gerais no
exercicio de 2012, apos a consolidacdo do Plano de Compromissos. Além disso, é importante
demonstrar uma sintese, em termos percentuais, sobre como foi o desempenho desta
Superintendéncia frente as Metas Fisicas Previstas para o exercicio financeiro de 2012 por cada
uma das acdes de sua competéncia:

1. Acdo 8387 - Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Imdveis Rurais: a
Superintendéncia Regional deveria obter 110.800 hectares, sendo disponibilizado R$ 383.999,00
(trezentos e oitenta e trés mil novecentos e noventa e nove reais) para 0 cumprimento da meta.
Foram gastos R$ 364.255,35 (trezentos e sessenta e quatro mil duzentos e cinquenta e cinco reais
e trinta e cinco centavos) e obtidos 60.671,43 hectares. Portanto, para essa Ac¢do, a
Superintendéncia Regional cumpriu 54,76% da Meta Fisica Prevista.

Para o cumprimento das Metas estabelecidas para o exercicio de 2012, esta
Superintendéncia, por meio da Divisdo de Obtencdo de Terras, elaborou Diagnostico Regional
de Minas Gerais, tendo como eixo a balizador a ado¢do do conceito de territdrios rurais e da
cidadania para delimitar as areas prioritarias de atuacdo da Divisdo de Obtencdo de Terras. Do
mesmo modo, devido a necessidade de readequar os processos instaurados ao novo fluxo de
obtencdo, foi elaborado um Plano Operacional de Terras — 2012, e um Plano de Obtencdo 2012-
2014.

Tomou-se como premissa principal destas acdes a necessidade de criagdo dos
projetos de assentamentos, dos iméveis adquiridos pelo INCRA, com imissdo na posse, e ainda,
resolver “o passivo” de processos instaurados neste setor. Com relagdo ao meio ambiente, devido
as dificuldades com os 6rgdos ambientais, buscou-se uma maior aproximacéo, a fim de conseguir
um dialogo e otimizar a obtencdo e renovacdo de Autorizacdes Ambientais de Funcionamento.
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No caso do cadastro de familias, devido a incapacidade operacional e financeira,
pautou-se no cadastro de familias em é&reas de grande conflito social e inseridas nas
proximidades de imoveis com grande perspectiva de obtencéo.

2. Acdo 4460 — Pagamento de Indenizacdo inicial na aquisicdo de imoveis rurais
para a reforma agréaria: a Superintendéncia Regional deveria efetuar o pagamento inicial de
indenizacGes para um total de 9.263 hectares, sendo disponibilizados R$ 1.269.863,76 (um
milhdo duzentos e sessenta e nove mil oitocentos e sessenta e trés reais e setenta e seis centavos).
Foram gastos R$ 432.866,02 (quatrocentos e trinta e dois mil oitocentos e sessenta e seis reais e
dois centavos e indenizados 4.721,59 hectares. Portanto, para essa Acdo, a Superintendéncia
Regional cumpriu 50,97% da Meta Fisica Prevista

3. Agdo 20TG — Pagamento de indenizagdes complementares nos processos de
desapropriacfes de imdveis rurais para a reforma agraria: Para essa A¢do ndo houve provisao de
recursos orgcamentarios tampouco estabelecimento de meta fisica a ser cumprida pela
Superintendéncia Regional.

4. Acdo 0000 — Criacao de Projetos de Assentamento: Para essa a¢cdo ndo houve
provisdo de recursos orcamentarios tampouco Meta Fisica a ser cumprida. Todavia, esta
Superintendéncia Regional criou 4 (quatro) Projetos de Assentamento da Reforma Agréria.

5. Agdo 8384 — Cadastro, Selecdo e Homologacdo de familias beneficiarias do
Programa Nacional da Reforma Agraria — PNRA: a Superintendéncia Regional deveria
cadastrar, selecionar e homologar 480 familias, sendo disponibilizados R$ 80.286,00 (oitenta mil
duzentos e oitenta e seis reais) para 0 cumprimento da meta. Foram gastos R$ 66.990,36
(sessenta e seis mil novecentos e noventa reais e trinta e seis centavos) e cadastradas,
selecionadas e homologadas 513 familias. Portanto, para essa Acdo, a Superintendéncia Regional
cumpriu 106,88% da Meta Fisica Prevista.

6. Acdo 8374 — Licenciamento ambiental de Assentamentos da Reforma Agraria:
a Superintendéncia Regional deveria protocolar 22 licencas, sendo disponibilizados R$
498.245,25 (quatrocentos e noventa e oito mil duzentos e quarenta e cinco reais e vinte e cinco
centavos) para o cumprimento da meta. Foram gastos R$ 8.783,47 (oito mil setecentos e oitenta
e trés reais e quarenta e sete centavos) e protocoladas 11 licencas ambientais. Portanto, a
Superintendéncia Regional cumpriu 50% da Meta Fisica Prevista.

7. Acdo 8398 — Demarcacdo topografica em Projetos de Assentamento: a
Superintendéncia Regional deveria atender com a demarcacdo topografica 173 familias, sendo
disponibilizados R$ 63.476,50 (sessenta e trés mil quatrocentos e setenta e seis reais e cinquenta
centavos) para o cumprimento da meta. Fora gastos R$ 59.777,04 (cinquenta e nove mil
setecentos e setenta e sete reais e quatro centavos), contudo, a Superintendéncia Regional ndo
atendeu nenhuma familia constante da Meta Fisica Prevista.

8. Acdo 0427 — Concessdo de Crédito Instalacdo as familias assentadas: a
Superintendéncia Regional deveria conceder créditos de instalacdo a 1.344 familias, sendo
disponibilizado R$ 34.077.159,00 (trinta e quatro milhGes setenta e set mil cento e cinquenta e
nove reais) para o cumprimento da meta. Foram gastos R$ 4.326.400,00 (quatro milhdes
trezentos e vinte e seis mil e quatrocentos reais) e atendidas 3.773 familias. Portanto, a
Superintendéncia Regional cumpriu 280,73%.

9. Acdo 20S7 — Supervisdo e Fiscalizacdo da concessdao do Crédito de Instalacéo
as familias assentadas: a Superintendéncia Regional deveria supervisionar e fiscalizar a
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concessdo de crédito de instalagdo a 385 familias, sendo disponibilizados R$ 233.300,00
(duzentos e trinta e trés mil e trezentos reais) para o cumprimento da meta. Foram gastos R$
184.909,98 (cento e oitenta e quatro mil novecentos e nove reais e noventa e oito centavos) e
supervisionada a concessdo de créditos para 811 familias. Portanto, a Superintendéncia Regional
cumpriu 210,65% da Meta Fisica Prevista.

10. Acdo 8396 — Implantacdo e Recuperacdo de Infraestrutura Basica em Projetos
de Assentamento: a Superintendéncia Regional deveria atender a 13 familias, sendo
disponibilizados R$ 98.162,00 (noventa e oito mil cento e sessenta e dois reais) para o
cumprimento da meta. Foram gastos R$ 79.765,28 (setenta e nove mil setecentos e sessenta e
cinco reais e vinte e oito centavos), contudo, a Superintendéncia Regional néo atendeu nenhuma
familia constante da Meta Fisica Prevista.

11. Acéo 2B06 — Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento de Reforma
Agréria: a Superintendéncia deveria realizar gestdo ambiental em 2 Projetos de Assentamento,
sendo disponibilizados R$ 4.000,00 (quatro mil reais) para o cumprimento da meta. Foram
gastos R$ 4.000,00 (quatro mil reais), contudo a Superintendéncia Regional ndo realizou gestédo
ambiental nos Projetos de Assentamento constantes da Meta Fisica Prevista.

12. Acdo 4358 — Titulagdo, Concessao e Destinacdo de imdveis rurais em Projetos
de Assentamento: a Superintendéncia Regional deveria emitir 129 documentos de titulagdo ou
concessdo de imoveis rurais em Projetos de Assentamento, sendo disponibilizados R$
113.025,70 (cento e treze mil vinte e cinco reais e setenta centavos) para o0 cumprimento da meta.
Foram gastos R$ 104.877,45 (cento e quatro mil oitocentos e setenta e sete reais e quarenta e
cinco centavos) e emitidos 278 documentos. Portanto, a Superintendéncia Regional cumpriu
215,50% da Meta Fisica Prevista.

13. Ac¢do 4320 — Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializagdo/Terra Sol:
a Superintendéncia Regional deveria atender 1.406 familias com o fomento a
agroindustrializacdo e a comercializacdo, sendo disponibilizados R$ 1.432.738,00 (um milhdo
quatrocentos e trinta e dois mil setecentos e trinta e oito reais) para o cumprimento da meta.
Foram gastos R$ 356.341,31 (trezentos e cinquenta e seis mil trezentos e quarenta e um reais e
trinta e um centavos), contudo, a Superintendéncia Regional ndo atendeu a nenhuma familia
constante da Meta Fisica Prevista.

14. Acdo 4474 — Educacdo de Jovens e Adultos no Campo/EJA: ndo houve
estipulacdo de Meta Fisica para essa Acao.

15. Acdo 6952 — Concessdo de Bolsa de Capacitacdo e Formacao Profissional em
Assisténcia Técnica: ndo houve estipulacdo de Meta Fisica para essa A¢éo.

16. Acdo 8370 — Capacitacdo e Formacao Profissional de Nivel Médio e Superior
para a Reforma Agraria: a Superintendéncia Regional deveria capacitar e formar 260
profissionais de nivel médio e superior para a reforma agraria, sendo disponibilizados R$
899.896,92 (oitocentos e noventa e nove mil oitocentos e noventa e seis reais e noventa e dois
centavos) para o cumprimento da meta. Foram gastos R$ 126.238,93 (cento e vinte e seis mil
duzentos e trinta e oito reais e noventa e trés centavos) e capacitados 298 profissionais. Portanto,
a Superintendéncia Regional cumpriu 114,62% da Meta Fisica Prevista.

17. Acdo 2105 — Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural: para o
exercicio haviamos planejado recadastramento de imdveis rurais e respectivos detentores nos
231 (duzentos e trinta e um) municipios mineiros que apresentaram sobreposicdo de &rea
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cadastrada no SNCR. A maior parte das despesas se concentraria no pagamento de diarias a
servidores da Regional e de representantes de UMCs que participassem do recadastramento.
Entretanto, percebe-se a resisténcia do Governo, desde 2011, em liberar recursos para diérias e
passagens, o que inviabilizou o recadastramento. Limitamos-nos entdo a atualizar os cadastros
que foram apresentados por iniciativa do respectivo declarante. Desta forma, estimamos
gerenciar e fiscalizar 6.281 imoveis rurais - proporcionais aos recursos disponibilizados - R$
63.051,00 (sessenta e trés mil e cinquenta e um reais).

18. Acgdo 2110 — Regularizagdo Fundiaria de Imoveis Rurais: ndo houve
estipulacio de Meta Fisica para essa A¢&o uma vez que o ITER/MG, Orgdo de Terras do Estado
de Minas Gerais que tem a legitimidade para titular posses em terras devolutas, ainda passa por
reestruturacdo administrativa e operacional a fim de atender objeto do convénio vigente nos
municipios contemplados no referido instrumento.

19. Acédo 4426 — Georreferenciamento da Malha Fundiaria Nacional: ndo houve
estipulacdo de Meta Fisica para essa A¢do, uma vez que o setor se empenhou para auxiliar na
discussdo da flexibilizagdo de normas visando agilizar o procedimento de certificacdo de
poligonal, auxiliar na criacdo e manutencdo de um sistema automatizado de certificagcdo e em
analisar o passivo de processos administrativos de certificacdo de pecas tecnicas
georreferenciadas realizado por particulares.

20. Acdo 8378 — Gestéo de Terras Publicas: ndo houve estipulacdo de Meta Fisica
para essa Acao.

21. Acdo 20TA — Identificacdo e destinacdo de terras publicas e urbanas da area
de abrangéncia da Lei n° 11.952/2009: ndo houve estipulacdo de Meta Fisica para essa Acao.

22. Acdo 20T9 — Georreferenciamento e digitalizacdo da malha fundiaria na area
abrangéncia da Lei n°. 11.952/2009: ndo houve estipulacdo de Meta Fisica para essa Acao.

23. Acdo 2114 — Estruturacdo, implantacdo e manutencdo dos Sistemas Cadastrais
e Cartograficos: ndo houve estipulacdo de Meta Fisica para essa Acao.

24. Acdo 2109 — Assisténcia Social, Técnica e Juridica as familias acampadas:
foram disponibilizados R$ 25.578,88 (vinte e cinco mil quinhentos e setenta e oito reais e oitenta
e oito centavos), porém, ndo houve estipulacdo de Meta Fisica. Todavia, a Superintendéncia
Regional atendeu a 36.931 familias, sendo dispendidos R$ 25.578,88 (vinte e cinco mil
quinhentos e setenta e oito reais e oitenta e oito centavos).

25. Acdo 4470 — Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentamentos: a
Superintendéncia Regional deveria prestar assisténcia técnica e capacitar 4.907 familias, sendo
disponibilizados R$ 10.596.942,60 (dez milhdes quinhentos e noventa e seis mil novecentos e
quarenta e dois reais e sessenta centavos) para o cumprimento da meta. Foram gastos R$
400.791,53 (quatrocentos mil setecentos e noventa e um reais e cinquenta e trés centavos) e
atendidas 8.061 familias. Portanto, a Superintendéncia Regional cumpriu 164,28% da Meta
Fisica Prevista.

26. Acdo 4448 — Formacado e Capacitacdo de Agentes de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural: ndo houve estipulacdo de Meta Fisica para essa Acao.

27. Acdo 0A81 — Financiamento para agricultura familiar/PRONAF: ndo houve
estipulacdo de Meta Fisica para essa Ac¢do. Todavia, esta Superintendéncia emitiu 962 contratos
do PRONAF Grupo “A”.
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28. Acdo 20T1 — Reconhecimento, delimitacdo, desintruséo e titulagdo dos
territorios quilombolas: para cumprimento dessa a¢do foram disponibilizados R$ 252.190,70
(duzentos e cinquenta e dois mil cento e noventa reais e setenta centavos) e gastos R$
175.941,32 (cento e setenta e cinco mil novecentos e quarenta e um reais e trinta e dois
centavos). As atividades dessa acdo referem-se ao acompanhamento da elaboracdo de relatérios
antropoldgicos, elaboracdo das demais pecas técnicas de Relatdrios Técnicos de Identificacdo e
Delimitagcdo (RTID), publicagdo de RTIDs, publicacdo de portaria de reconhecimento do
territorio quilombola. A meta para a SR06 é o reconhecimento de 626 hectares. Entendemos que
o produto “area reconhecida” ndo traduz com eficécia as atividades realizadas, que incorporam
varios outros produtos que nao estdo sendo considerados. O conceito de reconhecimento tem que
ser explicitado de uma forma mais clara. Todavia, se considerarmos que a publicagédo do RTID
da comunidade de Luizes, tem-se o reconhecimento de 2,2928 hectares, equivalente a 0,5% da
meta fisica prevista.

29. Acdo 0859 — Indenizacdo de benfeitorias e de terras aos ocupantes de iméveis
demarcados e titulados aos remanescentes de quilombolas: Nessa acao foi trabalhado o territorio
quilombola da comunidade de Brejo dos Crioulos, area de 17.302,61 decretada de interesse
social em 29 de setembro de 2011. Em 2012 a meta era indenizar benfeitorias e terras localizadas
em 12.800 hectares. Foram feitas 10 vistorias em 9.401,02 hectares, equivalente a 73,5% da meta
estabelecida. Os recursos disponibilizados da ordem de R$ 12.800.000,00 (doze milhdes e
oitocentos mil reais) equivalem ao valor das avaliacdes feitas. Apesar de todos os esforcos a
SR06 ndo conseguiu promover o ajuizamento das acdes de desapropriacdo, tendo sido os
recursos inscritos em restos a pagar.

30. Acdo 8402 — Documentacao da trabalhadora rural: ndo foi estabelecida meta
fisica para essa A¢do, todavia, foram disponibilizados R$ 33.990,56 (trinta e trés mil novecentos
e noventa reais e cinquenta centavos) para a execucdo da acdo. Foram gastos R$ 33.990,56
(trinta e trés mil novecentos e noventa reais e cinquenta centavos) e a Superintendéncia Regional
realizou a emisséo de 333 documentos da trabalhadora rural.

31. A¢do 2000 — Administracdo da Unidade: ndo hd meta fisica para essa agdo.
Foram disponibilizados para a administracdo da Superintendéncia Regional R$ 3.244.136,63
(trés milhdes duzentos e quarenta e quatro mil cento e trinta e seis reais e sessenta e trés
centavos) e gastos R$ 3.140.543,04 (trés milhdes cento e quarenta mil quinhentos e quarenta e
trés reais e quatro centavos).

32. Ac¢do 4572 — Capacitacdo de servidores publicos federais em processo de
qualificacdo e requalificacdo: a Superintendéncia Regional deveria capacitar 23 servidores
publicos, sendo disponibilizados R$ 52.582,44 (cinquenta e dois mil quinhentos e oitenta e dois
reais e quarenta e quatro centavos) para cumprimento da meta. Foram gastos R$ 44.673,53
(quarenta e quatro mil seiscentos e setenta e trés reais e cinquenta e trés centavos) e capacitados
106 servidores. Portanto, a Superintendéncia Regional cumpriu 460,87% da Meta Fisica
Prevista.

2.2 Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos
Neste topico, apresentamos as informacGes estratégicas adotadas pela

Superintendéncia Regional em Minas Gerais para atingir 0s objetivos estratégicos
compromissados para o exercicio de 2012.
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Para as atividades relativas as questdes de ordenamento e estruturacdo da malha
fundiaria, esta Regional estabeleceu sua forma de atuacdo levando-se em consideracdo 0s
seguintes fatores: falta de 6rgaos préprios descentralizados do INCRA no interior do estado, a
grande distancia entre os municipios e a Capital Mineira e a insuficiéncia de servidores na
Regional. Sem a perspectiva de fortalecimento do 6rgdo em curto prazo, restou-nos optar pelas
parcerias com Orgdos locais. Trata-se de um procedimento um pouco precario, visto a
significativa influéncia politica que, em algumas vezes chega a implicar na suspensdo ou na
interrupcéo dos servigos, principalmente pds-eleicdo, como ocorreu no exercicio.

Os produtos estabelecidos como mensurdveis para fins de avaliacdo de
cumprimento de metas ndo retrata a realidade e o empenho dedicado aos servidores. Um bom
exemplo é o estabelecimento de metas para o Servico de Regularizagdo de Territorios
Quilombolas. Os resultados contabilizados s&o complexos e independem da vontade ou do
empenho dos servidores e muitas das vezes, somente sdo alcangados em exercicios posteriores.

Outros fatores que comprometeram o0s resultados no exercicio foram: o
movimento de paralisacdo das atividades devido a greve e 0 passivo de servico de campo que
aumentou devido as limitacGes de recursos para diérias e passagens em 2011.

Nas dependéncias do Servico de Cadastro Rural, servidores estdo perdendo
espaco para as caixas que armazenam milhares de declaracdes de cadastro que ainda ndo foram
digitalizadas por falta de recursos.

Nas questdes relativas a obtencdo de terras, cadastro, sele¢cdo e homologacdo de
familias e licenciamento ambiental de Projetos de Assentamento, verificamos uma significativa
perda da capacidade produtiva dos técnicos, visto que parte desses servidores, especialmente, no
Setor de Obtencéo, ja realizam estas mesmas funcdes ha bastante tempo, e por estas, serem de
grande desgaste fisico e mental, fazendo com que estes servidores apresentassem
impossibilidades laborativas, sejam para as atividades de campo, ou ainda, apresentando
agravantes fisicos que necessitassem de afastamento do trabalho para tratamento.

Ao longo dos anos, foi possivel observar uma evasdo de engenheiros agronomos
da Divisdo de Obtencédo, por motivos diversos, mas também, devido as complexas e desgastantes
acOes que este setor executa. Do mesmo modo, na busca de implementacdo de novas tecnologias,
a exemplo das geotecnologias, e do novo fluxo, foi perceptivel uma averséo de absorvé-las pelos
servidores mais “velhos”, que ja possuem um know how nas ac¢des desenvolvidas, especialmente
de avaliacdo de imoveis rurais.

Agrava-se a estas debilidades observadas no setor de Obtencdo, as caréncias de
servidores no SIPRA e no Setor de Implantacéo, e ainda, ao complexo processo de licenciamento
de Projetos de Assentamento - PA e ao grande passivo de PA’s antigos sem licenca, me Minas
Gerais.

Para sanar tais lacunas, ao longo do ano, buscou-se tracar metas praticaveis,
incentivar o dialogo entre os setores e as DivisGes, e ainda, do INCRA com o0s outros 6rgaos.
Com relacdo aos aspectos relacionados a saude, buscou-se distribuir melhor os trabalhos,
respeitando as limita¢fes de cada servidor, bem como especializa-los em determinadas funcdes
(avaliacdo, anteprojeto, licenciamento, etc).

Para alcancar os objetivos estratégicos relacionados com as atividades de
desenvolvimento de projetos de assentamentos da reforma agraria, no exercicio de 2012, esta
Superintendéncia Regional, por meio da Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de
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Assentamento, considerando o numero de servidores existentes nessa unidade, optou por
priorizar algumas a¢des em detrimento de outras. A acdo de Concessdo de Crédito Instalacdo
(Acdo 0427 — programa 0137), continuou sendo a acdo prioritaria devido ao resultado que
proporciona, em termos de desenvolvimento das demais agdes, havendo, para tanto, todo um
planejamento estratégico voltado para execucdo das metas fisicas e financeiras estabelecidas.
Para que isso fosse efetivado, instituiu um setor de Crédito constituido por 17 servidores
envolvidos nos diversos trabalhos de operacionalizacdo da agé@o, nos termos da Norma de
Execucdo/INCRA/NC 79/2008.

Grande parte das modalidades de Créditos Instalacdo (acdo 0427 — programa
0137) somente podem ser concedidas caso o Projeto de Assentamento tenha licenca ambiental
valida. Situacdo idéntica acontece com a implantacdo de infraestrutura basica nos Projetos de
Assentamento (acdo 8396 — programa 0137), onde hd a exigéncia da licenca ambiental,
principalmente no processo de outorga dos pocos artesianos perfurados para provimento de
abastecimento de agua, na etapa de equipagem e armazenamento, razdo pela qual esta Regional,
busca sintonizar as atividades da Diviséo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento com
0 Servigo de Meio Ambiente e Recursos Naturais da Diviséo de Obtencéo e Implantagéo.

A falta de recursos (humanos e financeiros) para o atendimento da diversas acoes
afetas a Divisdo de Desenvolvimento, em face da enorme demanda que € vislumbrada em termos
de demanda dos Projetos de Assentamento, gerou um excesso de demanda, estrangulando o
planejamento, se transformando no principal entrave para esta Superintendéncia.

Ainda quanto a Ac¢do 0427 do Programa 0137 - Concesséo de Crédito Instalagdo
as familias assistidas, o grande entrave é a aplicacdo de fato dos recursos, apds serem
depositados nas contas bancarias vinculadas bloqueadas. 1sso se deve a varios fatores, entre estes
a falta de recursos humanos para realizar o acompanhamento e fiscalizacdo da liberagcdo e
aplicacdo dos créditos, parcelas em situacéo ocupacional irregular em Projetos de Assentamento,
modalidades que exigem projeto técnico que demandam, para sua elaboracéo, técnicos altamente
habilitado, e licenca ambiental em vigor, fato ocorrido ap6s a publicagdo do
Acdérdao/TCU/Plenario n 2.633/2007, em 05 de dezembro de 2007, o qual vetou quaisquer acoes
de instalacdo e operacdo nos empreendimentos rurais (Projetos de Assentamento) sem que estes
estivessem devidamente licenciados ambientalmente.

Podemos destacar como entrave, no exercicio de 2012, a execucdo das acdes
ligadas ao Programa 1350 — Educacdo no Campo, a qual apresentou uma baixa execuc¢éo devido
a diversos fatores explicitados na andlise da acdo, bem como, a deflagracdo do movimento
grevista dos servidores do INCRA, perdurando no periodo de junho a setembro de 2012,
prejudicando sobremaneira a execu¢do das acoes.

Por fim, com o objetivo de oferecer o suporte operacional adequado as suas
atividades finalisticas, esta Superintendéncia Regional destinou 97% dos recursos financeiros
para as atividades administrativas e operacionais. Noutra ponta, buscou-se proporcionar ao seu
quadro de servidores atividades de qualificacdo e requalificarem para o melhor desempenho de
suas atribuicdes. Outrossim, a Superintendéncia Regional apoiou as suas atividades finalisticas
com a contratacdo/manutencdo de servicos de apoio administrativo e técnico, limpeza e
conservacdo, vigilancia ostensiva, manutencdo de sua frota de veiculos oficiais, melhora nas
instalacGes da sede.

No aspecto do desenvolvimento humano. A estratégia adotada alcancou resultados
positivos. Houve um aumento na qualidade do trabalho dos técnicos da Autarquia através de
acOes destinadas a capacitacdo do seu quadro funcional. A Superintendéncia Regional de Minas
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Gerais, no exercicio de 2012, superou a meta fisica prevista, treinando e qualificando um total de
106 (cento e seis) servidores.

2.3  Execucédo do Plano de Metas ou de A¢Oes

Neste item, esta Superintendéncia Regional demonstrara a execucdo de suas a¢des
em relacdo as metas fisicas pactuados para o exercicio de 2012, bem como as justificativas para a
ndo execucgdo das acbes ou 0 atingimento parcial das metas.

No que diz respeito as acOes de ordenamento e estruturacdo da malha fundiaria,
esta Regional realizou as seguintes agdes/metas:

Acdo 2105 — Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural: Gerenciar e
fiscalizar 6.281 (seis mil, duzentos e oitenta e um) imoveis rurais, tendo sido disponibilizados R$
63.051,00 (sessenta e trés mil e cinquenta e um reais). Foram gerenciados 47.765 (quarenta e
sete mil, setecentos e sessenta e cinco) imoveis rurais, tendo sido gastos R$ 45.413,95 (quarenta
e cinco mil quatrocentos e treze reais e noventa e cinco centavos).

Portanto, a Superintendéncia Regional cumpriu 760% (setecentos e sessenta por
cento) da Meta Fisica prevista utilizando-se de menos de 69% (sessenta e nove por cento) dos
recursos disponibilizados. Esse resultado s6 foi possivel porque grande parte das atualizagbes
cadastrais foram executadas pelas 321 (trezentas e vinte uma) Unidade Municipais de Cadastro -
UMC do interior do Estado. O total de atualizagdes realizadas no ambito desta Regional,
correspondeu a 16% (dezesseis por cento) do total executado no Brasil.

Acdo 4426 — Georreferenciamento da Malha Fundiaria Nacional: ndo houve
estipulacdo de Meta Fisica para essa Ac¢do. Entretanto, 756 (setecentos e cinquenta e seis)
imdveis rurais foram certificados, ultrapassando 650 mil hectares.

Acdo 20T1 - Reconhecimento, delimitacdo, desintrusdo e titulacdo dos territorios
quilombolas: Foram gastos R$ 175.941,32 (cento e setenta e cinco mil novecentos e quarenta e
um reais e trinta e dois centavos) e as atividades planejadas foram cumpridas. Esses recursos
foram utilizados para as atividades de publicacdo do RTID da comunidade quilombola de
Luizes, municipio de Belo Horizonte/MG; para elaboracdo de 2 (dois) RTIDs e para
acompanhamento da elaboracdo de 13 (treze) Relatorios Antropologicos de Caracterizacdo
Histdrica, Econdmica, Ambiental e Socio-cultural. Foram utilizados, também, para a realizacdo
de 10 (dez) vistorias de avaliacdo de imdveis rurais inseridos no perimetro do territério decretado
para a comunidade quilombola de Brejo dos Crioulos, municipios de Sdo Jodo da Ponte,
Varzelandia e Verdelandia/MG. A meta para a Superintendéncia Regional era reconhecer 626
hectares. Entendemos que o produto “area reconhecida” ndo traduz com eficacia as atividades
realizadas, que incorporam varios outros produtos que ndo estdo sendo considerados. O conceito
de reconhecimento tem que ser explicitado de uma forma mais clara. Todavia, se considerarmos
que a publicacdo do RTID da comunidade de Luizes, tem-se o reconhecimento de 2,2928
hectares, equivalente a 0,5% da meta fisica prevista.

Acdo 0859 — Indenizacdo de benfeitorias e de terras aos ocupantes de imoveis
demarcados e titulados aos remanescentes de quilombolas: Indenizar as benfeitorias e terras em
11,7 mil hectares de ocupantes de remanescentes de quilombolas, sendo disponibilizados R$
12,8 milhGes para o cumprimento da meta. Nessa acdo foi trabalhado o territério quilombola da
comunidade de Brejo dos Crioulos, area de 17.302,61 decretada de interesse social em 29 de
setembro de 2011. Foram feitas 10 vistorias em 9.401,02 hectares cuja avaliagdo foi equivalente
aos R$ 12.800.000,00 (doze milhdes e oitocentos mil reais) disponibilizados para o cumprimento
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da meta. Apesar de todos os esforgos a Superintendéncia Regional ndo conseguiu promover o
ajuizamento das a¢des de desapropriacao, tendo sido 0s recursos inscritos em restos a pagar.

Em relacdo as acOes relativas a obtencdo de terras, cadastro, selecdo e
homologacdo de familias, bem como nas ac¢Bes voltadas para a obtencdo de licenciamento
ambiental para os projetos de assentamentos no dmbito do Estado de Minas Gerais no exercicio
de 2012, tivemos as seguintes situacgdes:

Acdo 8387 - Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Imoveis Rurais: Foram gastos
R$ 364.225,35 e as atividades foram cumpridas parcialmente. Estes recursos foram utilizados
para as atividades de vistorias preliminares, vistorias e avaliacdo de imdveis rurais, pericias
judiciais, dentre outros, sendo que tal acdo foi quantificada em hectares vistoriados. N&o foi
cumprido a contento devido ao movimento grevista e a proposicéo de novo fluxo de obtencdo de
terras, resultando num passivo a ser enfrentado no ano de 2013.

Acdo 20TG — Pagamento de Indenizagdes Complementares nos Processos de
Desapropriacdo de Imoveis Rurais para Reforma Agréria: Esta agdo estd atrelada a
complementacdo de indenizagdes a imdveis em processo de desapropriacdo, ja ajuizadas, em que
houve acréscimo do valor depositado inicialmente, seja por acordo ou deciséo judicial.

Acdo 8384 — Cadastro, Selecdo e Homologagdo de Familias Beneficiarias do
programa Nacional de Reforma Agraria: Foram investidos R$ 66.990,36, sendo o valor inferior
ao previsto. Em contrapartida, esta Divisdo superou a meta prevista, de maneira significativa. Tal
recurso foi utilizado para proceder a novos cadastros e ao processo de legitimagédo das familias
em imoveis adquiridos pelo INCRA ou com PA criado, em 2012.

Acdo 4460 — Pagamento de Indenizacao Inicial nas Aquisi¢cOes de Imdveis Rurais
para Reforma Agréria: Foram gastos R$ 432.886,02, de um previsto de R$ 27.993.618,90, com a
aquisicao de 4.721,59, sendo as atividades foram cumpridas parcialmente. Do mesmo modo que
as outras agdes, nao foi cumprido a contento devido ao movimento grevista e a proposicdo de
novo fluxo de obtencdo de terras, resultando num passivo a ser enfrentado no ano de 2013.

Acdo 8374 — Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agraria —
Foi possivel promover o licenciamento de 11 AAF, sendo o valor maior pago para atender a
condicionante de licenciamento ambiental de outorga d’agua nos projetos de assentamentos
licenciados.

Acdo — Gestdo Ambiental: Foram gastos R$ 4.000,00 na compra de um software
topografico, com o objetivo de equacionar as demandas levantadas pelo setor de meio ambiente.
Com relacdo aos projetos de manejo ambiental, estes foram propostos pela empresa de ATER,
analisados pelo INCRA, mas ndo foram implementados devido ao contingenciamento dos
recursos.

Acdo 4572 — Capacitacdo de servidores publicos federais em processos de
qualificacdo e requalificacdo : A Superintendéncia Regional de Minas Gerais (SR 06) no
exercicio de 2012 superou a meta fisica prevista, treinando e qualificando um total de 106
servidores. Os gastos realizados na acdo foram com diarias, passagens e servicos de terceiros
pessoa juridica (empresas especializadas em ministrar os cursos de capacitacdo), totalizando R$
44.673,53 (Quarenta e quatro mil seiscentos e setenta e trés reais e cinquenta e trés centavos).

Acéo 2000 — Administracdo da Unidade: Por abarcar as despesas com contracao
de servicos terceirizados ( Apoio administrativo e técnico, limpeza e conservagdo e vigilancia
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ostensiva), assim como, material de processamento de dados, material de expediente, energia
elétrica, servico de agua e esgoto e telecomunicagdes utilizados por toda UJ, foi a agdo que mais
recursos foram alocados. A execucéo financeira da a¢éo alcangou 97% da provisao recebida.

Acdo 2103 - Formulagdo e Operacionalizacdo de Politicas para o
Desenvolvimento Agrério: O Planejamento Estratégico do INCRA, com base no Orgamento de
2012, estabeleceu orientagdes para que as Superintendéncias Regionais executassem todas as
suas acdes. Dentro desse contexto, os recursos disponibilizados para a agdo 2103 foram
destinados para execucdo de estudos técnicos, elaboracdo de pareceres e pesquisas orientadas
para a identificacdo das politicas publicas mais adequadas para o desenvolvimento rural
sustentavel. Na Superintendéncia Estadual de Minas Gerais, 0s gastos realizados na acao foram
com diarias e passagens. As referidas despesas totalizaram R$ 39.809,93 (Trinta e nove mil
oitocentos e nove reais e noventa e trés centavos), ou seja, 88% da acao foi executada).

2.4 Indicadores

Os indicadores utilizados por esta Unidade Jurisdicionada sdo aplicados para
monitorar e avaliar a gestdo, acompanhar o alcance das metas, identificar os avancos e as
melhorias na qualidade dos servigos prestados entre outras possibilidades que podem ser
observadas no Manual de Conceitos do Modulo de Monitoramento e Avaliacdo, do Sistema de
Informacdes Rurais — SIR, criado por esta Autarquia para orientar as Superintendéncias
Regionais a respeito da utilizagdo do sistema de informagdes denominado Modulo de
Monitoramento e Avaliacéo.

Segundo o retromencionado Manual, sdo varios os problemas relacionados ao
monitoramento e a avaliacdo dos resultados auferidos pelo Instituto Nacional de Colonizacao e
Reforma Agraria - INCRA, ao longo de sua existéncia, no ambito da Reforma Agraria.
Problemas esses proporcionados em grande parte pelas dificuldades em se obter informacGes
fidedignas relativas a execucdo das acOes desempenhadas pela instituicdo, 0 que,
consequentemente, dificulta a realizacdo de avaliaces consistentes e periddicas. Contribuem
para esse quadro de dificuldades de se avaliar a eficacia, eficiéncia e efetividade do trabalho
realizado pelo INCRA, uma série de elementos, dentre os quais 0 Manual destaca:

I - A complexidade da Programacdo Operacional (PO), que envolve 30
Superintendéncias Regionais e a Sede, diversos Programas e A¢des, influenciadas por constantes
alteracbes orcamentarias (cortes, suplementacdes, remanejamentos internos, etc.), bem como
critérios e parametros para definicdo de metas ainda difusos e relativamente pouco qualificados;

Il - A fragmentacdo das informacdes sobre execucao fisica nas Superintendéncias
Regionais e Diretorias, bem como instrumentos variados e compartimentalizados de coleta e
registro;

Il - A divergéncia de conceitos sobre execucdo e a relativa falta de articulacéo
entre as Diretorias e Superintendéncias Regionais, e

IV - A fragilidade do processo de alimentacdo de informagbes sobre execucao,
atrelada as deficiéncias em relacdo a capacidade operacional, falta de priorizacdo e
comprometimento para a importancia do monitoramento e avalia¢do no ambito do INCRA.

Cumpre destacar que grande parte das acGes monitoradas pelo Modulo de
Monitoramento/SIR perpassa 0s tradicionais instrumentos utilizados pelos érgéos de controle,
tais como Relatorio de Gestdo, Balanco Geral da Unido, SIGPLAN, dentre outros, que muitas
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vezes divergem entre si. Outrossim, a utilizagdo do Mddulo de Monitoramento tem o cond&o de
gerar informagBes consistentes, com atualizacBes periddicas, que sejam utilizadas como
instrumento efetivo de apoio a gestdo da Autarquia.

Com a utilizacdo do citado Mddulo, poderdo ser acompanhadas, do ponto de vista
fisico e financeiro, 32 (trinta e duas) AcGes contidas em 5 (cinco) Programas, que estdo inseridas
no Plano Plurianual - PPA 2012-2015. A afericdo dos dados fisicos e or¢camentério-financeiros
da Autarquia por meio desse Mddulo permitird também atender as exigéncias dos 6rgdos de
controle (Controladoria- Geral da Unido/CGU e Tribunal de Contas da Unido - TCU), gerando
informacdes e indicadores para a composicdo dos relatérios demandados por essas instituicdes,
em especial o presente Relatdério de Gestéo.

Isso posto, apresentamos abaixo as Tabelas contendo os indicadores de
desempenho da gestdo desenvolvidos por esta Autarquia com a finalidade de aferir a efetividade
dos principais processos das suas Unidades Jurisdicionadas, bem como os resultados alcancados
pela gestdo da Superintendéncia Regional do Estado de Minas Gerais no exercicio de 2012.
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS — INCRA/SR.06 i
PROGRAMA 2066 - REFORMA AGRARIA E ORDENAMENTO DA ESTRUTURA FUNDIARIA
ACAO 8387 — VISTORIA E AVALIACAO PARA OBTENCAO DE IMOVEIS RURAIS

~ UNIDADES P RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Promover a identificacdo, | Vistoria de fiscalizagdo do| Area vistoriada. | Hectare e|NUmero de hectares vistoriados | Vistoriados 28.043,43 | Meta Realizada: 25,31%

vistoria e avaliacdo de
imdveis rurais para fins de
desapropriagdo ou  de
aquisicdo por compra e
venda e outras formas de
obtencdo

cumprimento da funcdo social da
propriedade de imdveis rurais; vistoria
de avaliacdo de imoveis rurais para
fins de desapropriagdo, aquisicdo por
compra e venda e outras formas de
obtencéo; imissdo na posse de imdveis
rurais desapropriados; despesas com
processos administrativos e judiciais,
levantamento de cadeia dominial e
registros  cartoriais de imoveis;
despesas com publicages; despesas
com comunicagbes a proprietarios;
custeio de desmontes e transporte de

bens moveis e semoventes nos
processos de desapropriacoes;
aquisicéo de maquinas e

equipamentos de uso profissional para
apoio as vistorias.

Imével/vistoria.

(MFR) multiplicado por

100,

dividido pelo ndmero de hectares
constante da Meta Fisica Prevista

(MFP).
(MFR x 100)/MFP = (%)

MFR: Meta Fisica Realizadas
MFP: Meta Fisica Prevista

hectares dos 110.800,00
hectares constantes da
Meta Fisica Prevista

da Meta Fisica Prevista

46



SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS — INCRA/SR.06 i
. PROGRAMA 2066 - REFORMA AGRARIA E ORDENAMENTO DA ESTRUTURA FUNDIARIA i
ACAO 4460 - PAGAMENTO DE INDENIZACAO INICIAL NAS AQUISICOES DE IMOVEIS RURAIS PARA A REFORMA AGRARIA

~ UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Obter  4reas rurais por|Pagamento inicial de valores|Area obtida. Hectare, Imével e NUmero de hectares indenizados | Indenizados  7.485,09 | Meta Realizada:
desapropriagdo ou aquisigdo | referentes a obtencdo de imdveis Capacidade de Familias. |nas aquisicBes de imdveis rurais | hectares dos 9.263,00 |80,81% da Meta Fisica
direta para implantacdo de|rurais e indenizagdo  de para a reforma agraria multiplicado | hectares da Meta Fisica | Prevista
assentamentos de | benfeitorias de posseiros em por 100, dividido pelo nimero de | Prevista.
trabalhadores rurais, | areas destinadas a reforma hectares constante da Meta Fisica

permitindo a imediata imissdo
na posse.

agraria, mediante indenizagdo da
terra nua em Titulos da Divida
Agréria - TDA e das benfeitorias
em moeda corrente, de acordo
com 0s respectivos decretos de
desapropriacdo  por interesse
social ou homologagdo dos
acordos de compra e venda
direta.

Prevista (MFP).
(MFR x 100)/MFP = (%)

MFR: Meta Fisica Realizadas
MFP: Meta Fisica Prevista

Fonte: Manual e M6dulo de Monitoria e Avaliagdo — SIR
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ACAO 20TG - PAGAMENTO DE INDENIZACOES COMPLEMENTARES NOS PROCESSOS DE DESAPROPRIACAO DE IMOVEIS RURAIS PARA A REFORMA AGRARIA

~ UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Cumprir o pagamento de | Complementacdo da indenizacdo do |Area ha/lmével. NUmero de hectares indenizados em | Ndo houve | Meta Realizada: 0,0%
complementacao da| preco da terra nua em Titulos da Divida | indenizada pagamentos  complementares  nos | realizagéo de | da Meta Fisica Prevista
indenizacdo do preco da|Agraria - TDA em processos de processos de desapropriacdes de | pagamentos

terra nua em decorréncia
em processos de
desapropriacdo de imdveis
rurais para reforma agraria

desapropriacdo por interesse social para
fins de reforma agraria, nos termos e
condigbes constantes de sentencas
judiciais e de acordos celebrados em
audiéncia de conciliagéo.

imoveis rurais para a reforma agréria
(MFR) multiplicado por 100, dividido
pelo ndmero previsto de hectares
constante da Meta Fisica Prevista

(MFP).

(MFR x 100)/MFP = (%)
MFR: Meta Fisica Realizada
MFP: Meta Fisica Prevista

complementares
em  processos de
desapropria¢Bes de
imoéveis rurais para
a reforma no
exercicio de 2012.

Fonte: Manual e M6dulo de Monitoria e Avaliagdo — SIR
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ACAO 000 — CRIACAO DE PROJETOS DE ASSENTAMENTO (NAO E ACAO DO PPA, TRATA-SE DE META DE GOVERNO)

FINALIDADE DESCRIGCAO

PRODUTO

UNIDADES

MONITORADAS

FORMULA

FONTE

RESULTADO
2012

Contabilizar o nimero de | Projetos de Assentamentos da reforma
projetos de assentamentos | agraria criados no exercicio financeiro.
criadas pela  Unidade
Jurisdicionada.

Projeto Criado.

Projeto
Assentamento,
Capacidade
Familias e Hectare.

de

de

N&o ha formula

Nao houve
estabelecida  para
exercicio de 2012.

meta
0

Meta Realizada: criados 4
(quatro)  Projetos  de
Assentamento no exercicio
de 2012.

Fonte: Manual e Mddulo de Monitoria e Avaliagéo - SIR
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ACAO 8384 - CADASTRO, SELECAO E HOMOLOGAGAO DE FAMILIAS BENEFICIARIAS DO PROGRAMA NACIONAL DE REFORMA AGRARIA

juridicos para retomada das parcelas e reversdo do dominio ao INCRA,
visando sua destinacéo;

~ UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Assentar familias| Identificacdo, cadastramento, digitacdo, selecdo, legitimacdo, | Familia Familias. Nomero  de  familias| Foram Meta Realizada:
do puablico da|homologagdo e acompanhamento das familias beneficiarias da reforma | assentada. cadastradas, selecionadas e | cadastradas, 106,88% da
Reforma Agréria | agraria, na tipologia: a) Trabalhadores rurais; b) Atingidos por barragem; homologadas (MFR), | selecionadas  e| Meta Fisica
por meio da|c) Ocupantes ndo indios de terras indigenas (TI), de unidades de multiplicado  por 100, | homologadas Prevista
obtencdo de | conservacdo (UC) e ndo quilombolas de territorios quilombolas (TQ); d) dividido pela nimero de|513 familias das
imoveis rurais, | Reconhecidos de projetos de assentamento das esferas administrativas familias cadastradas, | 480 familias da
criar e implantar| (Federal, Estadual e Municipal); e)Populacdes tradicionais (Ribeirinhos, selecionadas, homologadas | Meta Fisica
projetos de | Faxinalenses, Fundo de Pasto, Extrativistas em geral); f) Mini fundiarios constante da Meta Fisica| Prevista
assentamento com area menor que um mddulo rural; g)Parceiros, arrendatarios e Prevista (MFP)
sustentaveis com | posseiros; h) Trabalhadores rurais assalariados temporarios e
Infraestrutura permanentes; i) Demais entidades familiares que se enquadrem nos (MFR x 100)/MFP = (%)
bésica, crédito | critérios do PNRA; manutengdo do cadastro de informagdes dos MFR: Meta Fisica
instalacdo e | beneficiarios da reforma agréaria, principalmente no que se refere aos Realizada
licenciamento dados sobre a situacdo de familias assentadas, desistentes, eliminadas, MFP: Meta Fisica Prevista
ambiental, e | evadidas, tituladas e quanto a elegibilidade, bem como produzir dados
proceder a| para a analise da situacdo socio-econdmica; execugdo de procedimentos
supervisao operacionais e administrativos para identificar e corrigir inconsisténcias
ocupacional  dos | referentes aos critérios de elegibilidade na selecdo de beneficiarios da
lotes. reforma agraria; e j) Realizar procedimentos técnicos, administrativos e

Fonte: Manual e Mddulo de Monitoria e Avaliagdo — SIR
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ACAO 8374 — LICENCIAMENTO AMBIENTAL DE ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA

~ UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Licenciar e|Realizacdo de estudos e diagnosticos voltados ao |Licenga ambiental |Licencas. NUmero de licengas ambientais | Protocoladas 11| Meta Realizada:
regularizar 0s | licenciamento ambiental dos projetos de assentamento; | protocolada. protocoladas (MFR) multiplicado | licencas das 22|50,0% da Meta
assentamentos da| obtencdo e custeio do licenciamento ambiental nas suas por 100, dividido pelo nimero de | licencas  previstas | Fisica Prevista
reforma  agraria|diversas modalidades conforme estabelecido pela licengas ambientais constante da | na Meta Inicial
nos questBes | legislagdo federal e estadual; pagamento de taxas relativas Meta Fisica Prevista (MFP).
ambientais. a expedicao de licengas, outorgas e publicagdes de licencas (MFR x 100)/MFP = (%)

e material de educacdo ambiental e outros similares;
pagamento de taxas aos 6rgdos ambientais relativas a
averbacdo da reserva legal, quando for o caso;
sensibilizacdo e capacitagdo dos assentados quanto a
importancia da manutengdo dos recursos naturais nos
Projetos de Assentamento de Reforma Agréria e do projeto
de conservagdo ou de recuperagdo de areas degradadas ou
protegidas a ser implementado nos assentamentos;
publicagdo de material informativo; Implantacdo de
projetos de recuperacdo das Areas de Preservagio
Permanente (APP) e de Reserva Legal; e realizacdo de
préticas tecnolégicas que visem a recuperagdo dos solos,
como cumprimento das condicionantes definidas pelos
6rgdos ambientais competentes no ambito do licenciamento
ambiental.

MFR: Meta Fisica Realizada
MFP: Meta Fisica Prevista

Fonte: Manual e Mddulo de Monitoria e Avaliagdo — SIR

51



SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS — INCRA/SR.06 i
PROGRAMA 2066 - REFORMA AGRARIA E ORDENAMENTO DA ESTRUTURA FUNDIARIA
ACAO 8398 - DEMARCACAO TOPOGRAFICA EM PROJETOS DE ASSENTAMENTO

assentamento  rural de
servicos topograficos
necessarios a viabilizagao
do processo produtivo e
do desenvolvimento
sustentavel.

topograficos, levantamento das
potencialidades do solo e de suas
adversidades naturais e
identificacdo do perimetro das
parcelas (lotes).

realizados (MFR) multiplicado
por 100, dividido pelo nimero de
servigos topograficos constante
da Meta Fisica Prevista (MFP).
(MFR x 100)/MFP = (%)

MFR: Meta Fisica Realizada
MFP: Meta Fisica Prevista

~ UNIDADES P RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Prover o0s projetos de |Realizacdo de servigos | Familia atendida.  |[Familias e PA. NUmero de servigos topograficos | Ndo foram realizados servigos | Meta Realizada:

topograficos. A Meta Fisica
prevista era de 173 servigos de
demarcagdo topografica em

projetos de assentamento.

0,0% da Meta Fisica
Prevista

Fonte: Manual e M4dulo de Monitoria e Avaliagdo — SIR
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ACAO 0427 — CONCESSAO DE CREDITO INSTALACAO AS FAMILIAS ASSENTADAS

sustentabilidade as
familias assentadas pelo
INCRA por meio da
concessdo de crédito, em
suas varias modalidades.

agraria para dar condi¢@es iniciais de
subsisténcia e sustentabilidade as
familias  assentadas, auxiliar na
construcdo e recuperacdo de unidades
habitacionais, viabilizar atividades
produtivas e a recuperacdo ambiental, e
garantir a seguranca hidrica das
familias assentadas localizadas nas
areas circunscritas pelo Semiarido
reconhecidas pelo IBGE.

Complementagcdo  de
Crédito, Familia
Atendida com
Complementacéo
Restos a Pagar, PA e
Casa.

(MFR)

multiplicado  por

100,

dividido pelo nimero de créditos
de instalacdo a serem concedidos
constante da Meta Fisica Prevista

(MFP).
(MFR x 100)/MFP = (%)

MFR: Meta Fisica Realizada
MFP: Meta Fisica Prevista

X UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Dar condicfes iniciais de | Concessdo de crédito individual aos|Familia atendida. |Familias, Familias | Namero de créditos de instalagdo | Foram concedidos | Meta Realizada:
subsisténcia e|assentados e assentadas da reforma atendidas com | concedidos as familias assentadas|3.773  créditos de|280,73% da Meta

instalacdo as familias
assentadas dos 1.344
créditos de instalagdo
da Meta Fisica
Prevista

Fisica Prevista

Fonte: Manual e M6dulo de Monitoria e Avaliagdo — SIR
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AGAO 20S7 - SUPERVISAO, FISCALIZAGAO DA CONCESSAO DE CREDITO INSTALAGAO AS FAMILIAS ASSENTADAS DA REFORMA AGRARIA

~ UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Supervisionar, fiscalizar| Supervisdo e | Crédito supervisionado. Familias/PA. Supervisdo e fiscalizacdo | Supervisionadas e | Meta Realizada:
e acompanhar as| acompanhamento da realizadas para a concessdo de | fiscalizadas 811/210,65% da Meta

familias assentadas na
aplicagdo adequada do
Crédito de Instalagdo,
bem como  prestar
servicos de assisténcia
técnica tanto na
elaboragdo do projeto
quanto na edificagdo, na
reforma ou na ampliacéo
da  habitacéo, nos
projetos de
assentamentos rurais.

aplicacdo do Crédito de
Instalacdo e assisténcia
técnica para a elaboracdo
e para 0s
acompanhamentos  de
projetos arquitetonicos.

créditos de instalacdo as familias
assentadas(MFR) multiplicado por
100, dividido pelo namero
supervisdo e fiscalizacdo de
créditos de instalagdo constante da
Meta Fisica Prevista (MFP).

(MFR x 100)/MFP = (%)

MFR: Meta Fisica Realizada

MFP: Meta Fisica Prevista

concessdes de créditos
de instalagdo as familias
assentadas das 385
constantes da Meta
Fisica Prevista.

Fisica Prevista

Fonte: Manual e Modulo de Monitoria e Avaliagdo — SIR
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ACAO 8396 — IMPLANTACAO E RECUPERACAO DE INFRAESTRUTURA BASICA EM PROJETOS DE ASSENTAMENTO

~ UNIDADES < RESULTADO

FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Prover ou recuperar a| Priorizagdo, a partir do|Familiaatendida. |Familia, Km e Unidades. NUmero de familias atendidas pela|Nao foi realizada | Meta Realizada:
infraestrutura  basica| levantamento das demandas de implantacdo e recuperacdo de|implantagdo e recuperagdo | 0,0% da Meta Fisica
dos projetos de| infra-estrutura, dos Projetos de infraestrutura basica em projetos de | de infraestrutura basica em | Prevista
assentamento  rural,| Assentamento a serem assentamentos(MFR)  multiplicado | projetos de assentamentos
necessaria a| beneficiados com a por 100, dividido pelo numero |no exercicio de 2012.
viabilizacdo do| implantacio ou com a familias a serem atendidas pela

processo produtivo e
do  desenvolvimento
sustentavel.

recuperacdo de infraestrutura,
como estradas vicinais, rede
elétrica, saneamento basico e
sistemas de captagdo e
distribuicdo de &gua, visando

proporcionar as  condicdes
fisicas necessarias para o0
desenvolvimento  sustentavel

dos assentamentos.

implantacdo e recuperacdo de
infraestrutura basica em projetos de
assentamentos constantes da Meta
Fisica Prevista(MFP).

(MFR x 100)/MFP = (%)

MFR: Meta Fisica Realizada

MFP: Meta Fisica Prevista

Fonte: Manual e M6dulo de Monitoria e Avaliagéo - SIR
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ACAO 2B06 - GESTAO AMBIENTAL EM PROJETOS DE ASSENTAMENTO DE REFORMA AGRARIA

UNIDADES

FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO | MONITORA FORMULA FONTE RESLZJ(I)‘LADO
DAS
Realizar a gestdo| Realizagdo da gestdo ambiental dos projetos de assentamentos da | Assentamento [Familia,  PA, | Gestdo ambiental realizada | Ndo foi realizada| Meta  Realizada:
ambiental dos projetos de| reforma agraria, com o monitoramento das atividades relacionadas | beneficiado.  |Hectare. em projetos de |implantacdo de|0,0% da Meta
assentamentos da reforma| com a regularizacdo e com o uso dos recursos naturais, por meio assentamentos(MFR) gestdo ambiental | Fisica Prevista
agraria, por meio do| da implantacdo, da manutencdo e da alimentacdo do sistema de multiplicado  por 100, | nos 2 Projetos de
monitoramento das| registros de informacbes ambientais, do levantamento das &reas dividido pelo nimero de | Assentamento
atividades  relacionadas| degradadas, da realizacdo de vistorias, em assentamentos, ou projetos de assentamento |constantes  da
com a regularizacdo e| visitas técnicas de supervisdo, nas Superintendéncias Regionais, a ser contemplado com | Meta Fisica
com o uso dos recursos| da realizacdo de estudos que estabelegam indicadores e cenarios gestéo ambiental | Prevista.
naturais, promovendo a| relativos a regularidade e a recuperacdo de passivos ambientais constantes da Meta Fisica
implementacéo do| como subsidios para intervencdes, promovendo a implementacéo Prevista(MFP).

manejo sustentavel da
flora ou da fauna, e
incentivando a adocéo de
alternativas  sustentaveis
de producdo com base
agro-ecoldgica, florestal
ou agro-florestal.

do manejo de flora ou de fauna como atividade produtiva basica
ou complementar visando a geragdo de renda e incentivando a
adocdo de alternativas sustentaveis de produgdo com base
agroecoldgica, florestal ou agroflorestal, instrumentalizando as
Superintendéncias Regionais do INCRA e realizando as
capacitacbes de assentados e técnicos de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural de acordo com as respectivas necessidades e
envolvimentos nas finalidades da Acéo.

(MFR x 100)/MFP = (%)
MFR: Meta Fisica
Realizada

MFP: Meta Fisica Prevista

Fonte: Manual e Mddulo de Monitoria e Avaliagdo — SIR
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ACAO 4358 - TITULACAO, CONCESSAO E DESTINACAO DE IMOVEIS RURAIS EM PROJETOS DE ASSENTAMENTO

entidades publicas ou
privadas

técnicos, administrativos e juridicos para
retomada das parcelas e reversdo do dominio
ao INCRA, visando sua nova destinagéo; d)
realizacdo de procedimentos para destinagéo
de areas remanescentes dos projetos.

Meta Fisica Prevista(MFP).
(MFR x 100)/MFP = (%)
MFR: Meta Fisica Realizada
MFP: Meta Fisica Prevista

~ UNIDADES - RESULTADO

FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Transferir o dominio,| Concessdo documentacdo as familias| Documento de |Documento, PA, [Nimero de documentos|Foram concedidos | Meta Realizada:
em carater provisorio ou | assentadas, a titulo provisério (concessao de | titulagdo expedido. Parcela ou Lote, | concedidos as  familias| 278 documentos dos|215,50% da Meta
definitivo, de imoveis| uso) ou definitivo (titulo de dominio) e as Lote/Parcela assentadas a titulo provisério | 129 documentos | Fisica Prevista
rurais em éareas de| entidades publicas ou privadas, na forma de Retomada ou definitivo e as entidades | constantes da Meta
projetos de| doacdo, cessdo ou concessdo de uso; b) publicas ou privadas(MFR) | Fisica Prevista.
assentamento para| realizacdo de vistorias periddicas para multiplicado por 100,
beneficiarios da reforma| verificagdo do cumprimento de clausulas dividido pelo ndmero de
agraria e para as| contratuais; c) realizagdo de procedimentos documentos constante da

Fonte: Manual e M6dulo de Monitoria e Avaliagdo — SIR
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ACAO 4320 - FOMENTO A AGROINDUSTRIALIZACAO E A COMERCIALIZACAO - TERRA SOL

~ UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012

Incrementar a renda | Apoio a implantacéo e a recuperacéo de agroindistrias: a) contratagdo | Familia Familia, PA e Projeto | Nimero de familias que | Ndo houve | Meta Realizada:
nos  projetos  de | de servigos de consultoria ou assessoria técnica, de forma temporéria, | beneficiada. |Contratado. receberam apoio a|atendimento das|0,0% da Meta
assentamento  rurais, | para agroindustrias implantadas ou em implantagdo; b) capacitacédo de implantacdo e a|1.406 familias| Fisica Prevista
por meio de atividades | assentados e técnicos para a atividade agroindustrial; ¢) aquisicdo de recuperagao de | constantes da
socioecondmicas maquinas e equipamentos; d) construcdo ou recuperagdo de agroindustrias (MFR) | Meta Fisica
sustentaveis, edificacOes e instalagBes; e) contratacdo de servigos para elaboracdo multiplicado  por 100, | Prevista.
valorizando as | de projetos de engenharia; f) obtencdo de licencas e de alvara de dividido pelo ndmero
caracteristicas funcionamento.  1l) Insercdo mercadolégica da produgdo dos familias que receberiam
regionais, as| assentados: a) realizacdo de pesquisas de mercado e estratégias de apoio 4 implantacdo e a
experiéncias e  as|comercializagdo; b) promocdo, divulgacdo e comercializagdo dos recuperagéo de
potencialidades locais, | produtos da reforma agréaria; c) construcdo ou recuperagdo de agroindustrias  constante
bem como a|edificacbes e aquisicdo de equipamentos para viabilizar a da Meta Fisica
supervisionar e | comercializagdo dos produtos da reforma agraria; d) desenvolvimento Prevista(MFP).
acompanhar a|de logotipos e embalagens adequadas ao mercado; e) realizagdo de (MFR x 100)/MFP = (%)
execucao. estudos de cadeias produtivas; f) certificacdo de origem, de nichos de MFR: Meta Fisica

mercado, e organica; @) capacitacdo de assentados em gestdo Realizada

administrativa, comercializa¢do, processamento de alimentos e boas MFP: Meta Fisica

préaticas de fabricacdo. Ill) Fomento as atividades econdmicas ndo Prevista

agricolas de artesanato, turismo rural e restaurante rural nos
assentamentos da reforma agraria. IV)  Acompanhamento,
monitoramento e fiscalizagdo da implementacéo da a¢do em campo.

Fonte: Manual e M6dulo de Monitoria e Avaliagdo — SIR
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ACAO 4474 - EDUCACAO DE JOVENS NO CAMPO (EJA)

UNIDADES
FINALIDADE DESCRI(;AO PRODUTO MONITORADA FORMULA FONTE RESLZJ(I)‘LADO
S
Capacitar, alfabetizar e|Capacitacdo, alfabetizacdo e escolarizagdo para jovens e | Trabalhador rural [Trabalhador. NUmero de trabalhadores, jovens | Ndo foi| Meta Realizada:
escolarizar  jovens e |adultos das areas de Reforma Agraria que ndo tiveram acesso | escolarizado. e adultos das areas de reforma | estabelecida 0,0% da Meta
adultos assentados pela|ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo em idade agraria, capacitados, | Meta Inicial | Fisica Prevista

reforma agraria que nao
tiveram acesso ao ensino
fundamental ou nédo
logrou conclui-lo  na
idade propria, mediante
a utilizacdo de
metodologias especificas
para o campo, dando-
lhes  condi¢cbes  de
dominio da leitura e da
escrita além de
conhecimentos  basicos
sobre  sociedade e
desenvolvimento
sustentavel, de forma a
permitir a sua insercdo
social.

regular, considerando as caracteristicas do alunado, seus
interesses, condicBes de vida e de trabalho, utilizando
metodologias especificas que considerem o contexto socio-
ambiental e a diversidade cultural do campo, que garantam a
alternancia regular de periodos de estudos (tempos
diferenciados de aprendizados), bem como o envolvimento
das comunidades onde estes trabalhadores rurais residem,
contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel dos
assentamentos. Capacitagdo de educadores, para atuarem nas
escolas dos assentamentos, e de coordenadores locais, que
agem como multiplicadores e organizadores de atividades
educativas comunitarias. Articulagdo de apoio & melhoria da
infraestrutura das escolas dos assentamentos na perspectiva
de que sejam estruturadas com instalagdes fisicas apropriadas
e adequadamente equipadas, inclusive com bibliotecas e
acesso aos meios de comunicagdo e de informatica.

alfabetizados e escolarizados que
ndo tiveram acesso ao ensino
fundamental (MFR) multiplicado
por 100, dividido pelo nimero de
trabalhadores, jovens e adultos
das areas de reforma agraria, que
seriam capacitados, alfabetizados
e escolarizados , constantes da
Meta Fisica Prevista (MFP)

(MFR x 100)/MFP = (%)
MFR: Meta Fisica Realizada
MFP : Meta Fisica Prevista

para esta Acdo.

Fonte: Manual e Modulo de Monitoria e Avaliagdo — SIR
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ACAO 6952 — CONCESSAO DE BOLSA DE CAPACITACAO E FORMACAO PROFISSIONAL EM ASSISTENCIA TECNICA, PEDAGOGICA E SOCIAL

~ UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012

Capacitar  profissionais  egressos  das| Concessdo de bolsa para estagio de vivéncia e de | Profissional |Profissional. Nimero de  estagiarios | Ndo foi | Meta Realizada:
ciéncias agrarias e de areas afins a Reforma | especializacdo lato sensu em regime de alternancia, | capacitado. atendidos pela concessdo de | estipulada | 0,0% da Meta
Agréria, a prestagdo de uma nova|com atuagdo em assentamentos da Reforma Agréria, bolsa para estagio de|Meta Fisica|Fisica Prevista
concepcdo de assisténcia técnica e social, | garantindo o permanente espago de reflexdo e vivéncia e de especializacdo | para 0
direcionada para uma matriz tecnoldgica | orientacdo para a promocdo do desenvolvimento lato sensu em regime de |exercicio de
ambientalmente sustentavel e condizente | sustentavel do campo. Os jovens e adultos das areas alternéncia, com atuagdo em | 2012.

com as peculiaridades dos assentamentos
de Reforma Agréaria. Propiciar para 0s
alunos dos cursos profissionalizantes de
nivel médio e superior do PRONERA,
bolsa de estudo e/ou estagio para atuarem
junto as equipes de ATES e ATER, as
escolas e outros programas de Governo em
execugdo  nos  assentamentos, na
perspectiva de estimular o processo de
aproximacéo entre a educacéo e trabalho e
do aluno reafirmar o envolvimento com sua
comunidade, desenvolvendo atividades de
reflexdo, problematizagdo e intervencao,
refor¢ando a relagéo escola-comunidade.

de Reforma Agréria, matriculados nos cursos
profissionalizantes de nivel médio e superior,
ofertados pelo PRONERA, no ultimo periodo,
receberdo bolsa para atuarem junto as equipes de
ATES e ATER nas escolas e em outros programas de
Governo em execugdo nos assentamentos, onde
realizardo os estagios curriculares obrigatorios e
desenvolverdo agBes de assisténcia técnica produtiva,
social, ambiental e pedagégica. O processo de
formacéo pelo qual estes jovens passardo contribuira
para um imprescindivel processo de producdo de
novos conhecimentos necessarios a mudanga do
modelo de desenvolvimento e para criacdo de uma
nova matriz tecnoldgica, baseada nos principios da
agroecologia e do desenvolvimento sustentavel.

assentamentos da Reforma
Agréaria(MFR) multiplicado
por 100, dividido pelo
nimero de  estagiarios
constante da Meta Fisica
Prevista (MFP)

(MFR x 100)/MFP = (%)
MFR: Meta Fisica
Realizada

MFP: Meta Fisica Prevista

Fonte: Manual e Mddulo de Monitoria e Avaliagdo — SIR
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ACAO 8370 - CAPACITACAO E FORMACAO PROFISSIONAL DE NIVEL MEDIO E NIVEL SUPERIOR PARA A REFORMA AGRARIA

~ UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Capacitar e formar profissionais de | Capacitacdo e formagdo profissional | Profissional Profissional. NUmero de profissionais | Foram Meta Realizada:
nivel médio e de nivel superior em | mediante a oferta de cursos de nivel médio | formado. capacitados mediante oferta de|capacitados 298|114,62% da Meta

cursos de graduacdo e  pOs-
graduagdo, em diferentes areas do
conhecimento, de modo a atender a
demanda por profissionais com
formacdo e titulacdo adequados as
caracteristicas e aos desafios da
realidade do campo, de administrar e
organizar a produgdo agropecudria,
de associagBes e de cooperativas,
valorizando a identidade sécio-
politica e cultural dos alunos e
articulando  os  conhecimentos
cientificos e os saberes sociais
produzidos no contexto em que estdo
inseridos, com vistas a melhoria da
qualidade de vida nos
assentamentos.

e de nivel superior de graduacdo ou pés-
graduacdo, por meio de metodologias
especificas que considerem o contexto
socio-ambiental e as diversidades culturais
do campo, que garantam a “alternancia
regular de periodos de estudos” (tempos
diferenciados de aprendizados), bem como
0 envolvimento das comunidades onde
estes  trabalhadores  rurais  residem,
contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel dos assentamentos. Ampliar a
formacdo de educadores das é&reas de
Reforma Agraria, com oferta de cursos de
licenciaturas e pedagogia. Promover o
didlogo e a pesquisa cientifica entre as
comunidades assentadas e as
universidades.

cursos de nivel médio e de nivel
superior de graduacdo ou pos-
graduacdo(MFR) multiplicado
por 100, divido pelo nimero de
profissionais capacitados
constante da Meta Fisica
Prevista (MFP)

(MFR x 100)/MFP = (%)
MFR: Meta Fisica Realizada
MFP: Meta Fisica Prevista

profissionais,
sendo que a Meta
Fisica previa
inicialmente a
capacitacdo  de
260 profissionais

Fisica Prevista

Fonte: Manual e Mddulo de Monitoria e Avaliagdo — SIR
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ACAO 2105 - GERENCIAMENTO E FISCALIZACAO DO CADASTRO RURAL

UNIDADES

FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO | MONITOR FORMULA FONTE RESLZJLTADO
012
ADAS
Auferir qualidade e funcionalidades | Captacéo, analise e critica dos dados literais dos imoveis rurais, | Imovel Imovel. NUmero de imoveis | Certificados | Meta
a organizacdo do cadastro de|certificando sua regularidade e informagBes sobre detencdo e uso |gerenciado. rurais certificados | 47.765 Realizada:
imAveis rurais, tanto de particulares | temporario apresentado por iniciativa do detentor, acdo de (MFR)  multiplicado | iméveis 760,47% da
quanto de publicos, com vistas a|recadastramento ou levantamento in loco (vistoria de fiscalizagdo); por 100, dividido pelo|rurais, sendo | Meta Fisica
melhor  conhecer a  estrutura | fiscalizagdo cadastral da propriedade, visando auferir a legalidade do nimero de imoveis|que a Meta| Prevista
fundidria e conferir maior seguranca | dominio, o cumprimento da funcéo social plena, inclusive com o combate rurais a serem | Fisica Inicial
juridica para o Servigo de Registro | trabalho analogo ao de escravo e a grilagem de terra; insercdo em sistema certificados, constante | previa a
de Imodveis - SRI. Fiscalizar o|informatizado que permite a classificagdo fundiaria do imével rural, a da Meta Fisica Prevista | certificacdo
cadastro, visando o cumprimento da | emissdo de Certificado de Cadastro de Imoéveis Rurais - CCIR; (MFP) de 6.281
funcdo social da propriedade para|langamento, cobranga e controle da arrecadacfo da Taxa de Servicos imoveis
subsidiar as acbes de obtencdo de | Cadastrais e intercdmbio de informagdes entre o INCRA e 0s Servigos (MFR x 100)/MFP =/rurais.
terras; combater a grilagem de terras | Registrais; qualificacdo dos representantes das Unidades Municipais de (%)
e o trabalho analogo ao de escravo; | Cadastramento — UMC e supervisdo periddica de seu funcionamento; MFR: Meta Fisica
verificar a legalidade dominial dos | disponibilizacdo de informagdes para estudos no estabelecimento dos Realizada
imdveis rurais e a veracidade das |indices de rendimento de produtos vegetais, extrativos florestais e para a MFP: Meta Fisica
informagdes declaradas; verificar o| pecuaria, no calculo do Grau de Utilizagdo da Terra - GUT e Grau de Prevista

limite minimo de parcelamento de
imével rural e identificar os iméveis
passiveis de agles de reforma
agréria; gerir a Rede Nacional de
Cadastro Rural; elaborar o Plano
Geral de Estatisticas Cadastrais e
estudos técnicos cadastrais.

Eficiéncia na Exploragdo - GEE, e na fixagdo do Modulo Fiscal
Municipal, base para a classificagdo dos iméveis quanto a produtividade
e tamanho; produgdo de dados do Plano Geral de Estatisticas - PGE;
geracdo de informago que subsidiem politicas agrérias, agricolas e de
controle social; e capacitagdo dos servidores lotados nos Servicos de
Cadastro Rural e Salas da Cidadania, localizadas nas Superintendéncias
Regionais e Unidades Avancgadas do INCRA, e supervisdo regular dos
servigos cadastrais disponiveis ao cidadao.

Fonte: Manual e Mddulo de Monitoria e Avaliagdo — SIR
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ACAO 2110 - REGULARIZACAO FUNDIARIA DE IMOVEIS RURAIS

ratificar titulos na faixa de

fronteira.

processual e titulacdo das

ocupacoes.

processual e titulacdo das
ocupagdes (MFR) multiplicado
por 100, dividido pelo nimero

de iméveis a serem
identificados, levantamento
ocupacional, atualizacéo
cadastral,  vistoria,  andlise

processual e titulacdo das
ocupagdes, constante da Meta
Fisica Prevista (MFP)

(MFR x 100)/MFP = (%)

MFR: Meta Fisica Realizada
MFP: Meta Fisica Prevista

X UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Regularizar as ocupagdes rurais | Realizagdo de identificagdo, | ImGvel regularizado. |Imével/Posse, Hectare. NUmero de imoveis | Ndo foi estipulada Meta| Meta
em terras publicas federais e |levantamento ocupacional, identificados, levantamento | Fisica para o exercicio de | Realizada:
estaduais, fora da Amaz0nia|atualizacdo cadastral, vistoria, ocupacional, atualizacdo | 2012. 0,00% da Meta
Legal. Legalizar imdveis rurais e | georreferenciamento, analise cadastral,  vistoria,  analise Fisica Prevista

Fonte: Manual e M6dulo de Monitoria e Avaliacdo - SIR
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ACAO 4426 - GEORREFERENCIAMENTO DA MALHA FUNDIARIA NACIONAL

e fiscalizar esse servigo.
Ampliar e manter a Rede
Geodésica Ativa - Rede
INCRA de Bases
Comunitarias do GNSS.
Manter as atividades do
Comité  Nacional de
Certificacdo e
Credenciamento e dos
Comités Regionais de
CertificacOes. Digitalizar o
acervo fundiario analégico
das Superintendéncias
Regionais e dos Governos
Estaduais.

campo, com 0 auxilio de tecnologia de
posicionamento global (GNSS) e
Sensoriamento Remoto, incorporando-
0os ao Acervo Fundiario Digital do
INCRA. Fiscalizacdo padronizada dos
servigos topogréaficos executados em
interesse do INCRA. Manutencdo do
funcionamento da Rede Geodésica
Ativa - Rede INCRA de Bases
Comunitarias do GNSS- RIBAC,
indispensavel ~ aos  servigos  de
georrefereciamento e certificacdo dos
imoveis rurais.

multiplicado por 100, dividido pelo
nimero de imoveis a serem
georreferenciados, constante da
Meta Fisica Prevista (MFP)

(MFR x 100)/MFP = (%)
MFR: Meta Fisica Realizada
MFP: Meta Fisica Prevista

2012.

~ UNIDADES - RESULTADO

FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Georreferenciar  imdveis | Georreferenciamento  de  imdveis | Imovel Hectare e Imovel/Posse NOmero de imdveis rurais| N&o foi estipulada Meta| Meta Realizada:
rurais publicos e privados | rurais, através do levantamento de | georreferenciado. georreferenciados (MFR) | Fisica para o exercicio de | 0,00% da Meta

Fisica Prevista

Fonte: Manual e M6dulo de Monitoria e Avaliagdo - SIR
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ACAO 8378 - GESTAO DE TERRAS PUBLICAS

sumaria, a demarcacdo
topografica, a incorporagcdo e
posterior destinacdo de terras
publicas federais, para fins de
regularizacdo fundiaria, reforma
agréria, doacdo para municipios,
concessdo de direito real de uso
para unidades de conservagéo,
dentre outras.

pelo nimero de hectares a ser
localizado, identificado,
demarcado, arrecadado, constante
da Meta Fisica Prevista (MFP).

(MFR x 100)/MFP = (%)
MFR: Meta Fisica Realizada
MFP: Meta Fisica Prevista

~ UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Realizar a Gestdo das terras|Localizar, identificar, | Area diagnosticada. Hectare e Im6vel/Posse. | Numero de hectares localizados, | Ndo foi estipulada Meta|Meta Realizada:
publicas federais e apoiar na|demarcar, arrecadar e identificados, demarcados, | Fisica para o exercicio de {0,0% da Meta
gestdo das estaduais, | destinar terras  publicas arrecadados e terras publicas | 2012. Fisica Prevista
Promovendo, mediante processo | devolutas. devolutas  destinadas  (MFR)
discriminatorio ou de arrecadacdo multiplicado por 100, dividido

Fonte: Manual e M6dulo de Monitoria e Avaliagdo - SIR

65



SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS — INCRA/SR.06 i
. PROGRAMA 2066 - REFORMA AGRARIA E ORDENAMENTO DA ESTRUTURA FUNDIARIA i
ACAO 2114 - ESTRUTURACAO, IMPLANTACAO E MANUTENCAO DOS SISTEMAS CADASTRAIS CARTOGRAFICOS

~ UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012

Manter o Sistema Nacional de Cadastro Rural - | Manutengdo e atualizacdo do banco de dados e | Sistema Unidade NUmero de unidades| Ndo foi | Meta Realizada:
SNCR, integrando-o a outras fontes de|aplicativos do SNCR, responsavel pela captagdo e | Mantido do SNCR atualizado | estipulada 0,0% da Meta
informacBes federais, estaduais e municipais, | pelo armazenamento das informagBes cadastrais (MFR)  multiplicado | Meta  Fisica | Fisica Prevista
sobre o meio rural, visando a construgdo de um | literais dos imdveis rurais e seus detentores, bem por 100, dividido pelo | para 0
cadastro Unico, de forma a facilitar a definicdo de | como do uso temporario da terra; estruturagéo, nimero de unidades|exercicio de
diretrizes de politicas agraria e agricola; | implantacdo e manutencdo do CNIR, por meio de constantes da Meta|2012.

estruturar, implantar e manter o Cadastro
Nacional de Iméveis Rurais — CNIR, de forma a
assegurar a fidedignidade, temporalidade e
atualizacdo das informacbes estruturais dos
imdveis rurais utilizadas pelas diversas entidades
produtoras e usuarias de informagdes sobre o
meio rural brasileiro; microfilmar, digitalizar e
manter acervo histérico cadastral literal; manter o
Sistema Cartografico do INCRA; manter o
Sistema Eletronico de Certificagdo de Imdveis
Rurais e o Sistema de Credenciamento de
profissionais habilitados; padronizar, sistematizar
e normatizar a coleta de dados espaciais, bem
como o seu fluxo entre as Superintendéncias
Regionais e a Sede do INCRA.

acles interinstitucionais previstas na legislacdo
vigente;  microfilmagem, digitalizacdo da
documentagdo cadastral que deu origem as
atualizagOes cadastrais realizadas no SNCR, bem
como a manutengao do acervo histérico cadastral
literal; depuracdo e insercdo de informacoes
cartograficas no banco de dados geografico;
desenvolvimento, modelagem e implantacdo de
aplicativos que permitam a evolugdo dos sistemas
de automagdo da certificagdo e do
credenciamento de profissionais; elaborar e
implantar norma de padronizacdo de cartografia
fundidria com ferramentas e aplicativos de
automacdo do fluxo de dados geograficos entre as
Superintendéncias Regionais e o banco de dados
central do INCRA.

Fisica Prevista (MFP)
(MFR x 100)/MFP =
(%)

MFR: Meta Fisica
Realizada
MFP: Meta Fisica
Prevista

Fonte: Manual e M6dulo de Monitoria e Avaliagéo - SIR
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ACAO 2109 — ASSISTENCIA SOCIAL, TECNICA E JURIDICA AS FAMILIAS ACAMPADAS

direitos humanos e buscando um
processo de inclusdo social e
produtiva dessas familias.

juridico as familias acampadas de
trabalhadores rurais sem-terras

multiplicado por 100, dividido
pelo nimero de familias constante
da Meta Fisica Prevista (MFP).
(MFR x 100)/MFP = (%)

MFR: Meta Fisica Realizada
MFP: Meta Fisica Prevista

~ UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Prestar assisténcia social, técnica e | Promogdo e articulagdo, junto as|Familia acampada |Familia e Unidade. NUmero de familias atendidas| Foram atendidas 36.931| Meta Realizada:
juridica as familias acampadas de | diferentes esferas governamentais | assistida. pelos servicos de Assisténcia| familias acampadas. 36.931 familias
trabalhadores rurais sem-terras, | e ndo-governamentais, de Social, Técnica e Juridica &s
contribuindo para a garantia dos|atendimento social, técnico e familias  assentadas  (MFR)

Fonte: Manual e Mddulo de Monitoria e Avaliacéo - SIR
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AGAO 4470 -ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL PARA REFORMA AGRARIA

acesso as politicas publicas,
visando alcancar a
sustentabilidade econémica e
socioambiental nos
assentamentos da reforma
agréria.

no sentido de criar, fortalecer e qualificar as associages e outras
formas organizativas das familias beneficidrias; €) de apoio ao
planejamento, superviséo e articulacdo das a¢cdes de ATER prestadas
as familias beneficiarias da Reforma Agraria; f) de
acompanhamento, monitoramento, fiscalizagdo e avaliagdo dos
trabalhos de Assisténcia Técnica.

~ UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012

Viabilizar a  Assisténcia| Viabilizagdo da Assisténcia Técnica e da Extensdo Rural as familias | Familia Familia, PA, Técnico |[Numero de familias|Foram Meta Realizada:
Técnica e a Extensdo Rural | assentadas de acordo com principios e objetivos da PNATER | assistida. Contratado e |atendidas pelo servico | atendidas 164,28% da
as familias dos Projetos de | (Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Prestadoras de ATES (MFR)|8.061 familias| Meta Fisica
Assentamento, visando | Agricultura Familiar e Reforma Agraria), sendo necessario para isto Contratadas/Convenia |multiplicado por 100, | das 4.907 | Prevista
promover  processos de|a realizacdo de acles: a) de elaboracdo,aperfeicoamento e das. dividido pelo ndmero | previstas na
gestéo, produgdo, | implementagdo do plano de desenvolvimento ou de recuperacéo do de familias constante | Meta  Fisica
beneficiamento e | assentamento, bem como dos projetos produtivos, sociais,ambientais da Meta Fisica | Inicial.
comercializa¢do das |e estruturantes dele decorrentes; b) de capacitacdo das familias Prevista (MFP).
atividades agricolas e ndo|assentadas e suas organizagdes visando a apropriacdo de
agricolas, inclusive | conhecimentos para planejamento e gestdo (social, econémica e (MFR x 100)/MFP =
agroextrativistas, florestais e | ambiental), utilizagdo e/ou adaptagdo de tecnologias apropriadas a (%)
artesanais, contribuindo para | producdo sustentavel; c) que contemplem todas as fases das MFR: Meta Fisica
a melhoria da renda, da|atividades econdmicas, da producdo a comercializagdo e Realizada
seguranca alimentar, da|abastecimento, observando as peculiaridades das diferentes cadeias MFP: Meta Fisica
diversificacdo da producdo e | produtivas; d) que orientem a organizagdo social dos assentamentos Prevista

Fonte: Manual e Mddulo de Monitoria e Avaliacdo — SIR
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AGAO 4448 - FORMACAO E CAPACITAGAO DE AGENTES DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

~ UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Formar e capacitar agentes de|Coordenacdo, em parceria com | Agente formado. Unidade. NUmero de agentes formados e|Né&o foi estipulada Meta | Meta Realizada:
Assisténcia Técnica e Extensdo|as organizacbes de ensino capacitados  para  Assisténcia| Fisica para o exercicio|0,0% da Meta
Rural - ATER que ja atuam ou que|formal e ndo formal e Técnica e Extensdo Rural(MFR)|de 2012. Fisica Prevista

poderdo vir a atuar junto a
Agricultura Familiar ou a Reforma
Agréria, visando a construcdo e a
disponibilizacdo de conhecimentos
técnico-cientificos, metodoldgicos e
de gestdo que contribuam para a
qualificacdo dos servigos prestados
aos agricultores  familiares e
assentados da reforma agraria.

instituicBes de pesquisa, da
elaboragdo e publicacdo de
materiais informativos e da
realizacdo de atividades de
formagéo inicial e avangada, de
forma continuada para 0s
agentes de ATER

multiplicado por 100, dividido pelo
nimero de agentes formados
constante da Meta Fisica Prevista
(MFP)(MFR x 100)/MFP = (%)
MFR: Meta Fisica Realizada

MFP: Meta Fisica Prevista

Fonte: Manual e M6dulo de Monitoria e Avaliagéo - SIR
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS — INCRA/SR.06
. PROGRAMA 2012 - AGRICULTURA FAMILIAR
ACAO 0A81 — FINANCIAMENTO PARA A AGRICULTURA FAMILIAR - PRONAF (LEI N°. 10.186/2001)

direto da forca de trabalho do
produtor e de sua familia, no
&mbito do PRONAF, por
meio de concessdo de
empréstimos.

enquadrados no Grupo A do
PRONAF, que ndo contam com
garantias reais exigidas pelas
instituigdes financeiras na
concessdo de crédito rural.

dividido pelo nimero de contratos
constante na Meta Fisica Prevista (MFP)
(MFR x 100)/MFP = (%)

MFR: Meta Fisica Realizada

MFP: Meta Fisica Prevista

X UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Prestar apoio financeiro as|Concessdo de  empréstimos | Contrato Contrato, Recurso (R$) e|NUmero de contratos realizados para a|N&do foi estipulada| Foram emitidos
atividades agropecuarias, | destinando recursos do Tesouro Documento. concessdo de empréstimos do PRONAF | Meta Fisica para 0|962 contratos de
exploradas mediante emprego | Nacional ~ aos  beneficiarios Grupo A (MFR) multiplicado por 100, | exercicio de 2012. | PRONAF “A”

Fonte:Manual e Médulo de Monitoria e Avaliagdo - SIR
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS — INCRA/SR.06
. PROGRAMA 2034 - ENFRENTAMENTO AO RACISMO E PROMOCAQO DA IGUALDADE RACIAL
ACAO 20T1 - RECONHECIMENTO, DELIMITACAO, DESINTRUSAO E TITULACAO DE TERRITORIOS QUILOMBOLAS

~ UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Regularizar a posse das terras | Elaboragdo de Relatério Técnico de | Area reconhecida. | Relatério, familia, NUmero de hectares | Ndo houve atendimento | Meta Realizada:
dos remanescentes de| Identificacdo e Delimitacgdo - RTID; hectare, portaria, regularizados (MFR) | da Meta Fisica Inicial que | 0,0% da Meta
quilombos publicacdo de RTID; cadastramento das unidade, imovel, decreto, | Multiplicado  por 100, | estabelecia 626 hectares. | Fisica Prevista
familias quilombolas; consulta aos drgéos dividido pelo ndmero de

competentes do  Governo  Federal;
notificacdo as partes interessadas; andlise e
julgamento de contestac@es; publicacdo de
portaria de reconhecimento do territdrio;
emissdo de Decreto de desapropriaGéo;
Vistoria e avaliagdo de imoveis de
ocupantes ndo quilombolas; imissdo na
posse de imoveis desapropriados; despesas
com processos administrativos e judiciais,
levantamento de cadeia dominial e
registros cartoriais de imoveis,
levantamento dos ndo quilombolas para
reassentamento, em caso de publico da
reforma agraria; demarcacdo e titulagdo de
territorio.

comunidade/territorio.

hectares constante da Meta

Fisica Prevista (MFP)

(MFR x 100)/MFP = (%)
MFR: Meta Fisica Realizada
MFP: Meta Fisica Prevista

Fonte: Manual e Mddulo de Monitoria e Avaliacéo - SIR
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS — INCRA/SR.06
. _ PROGRAMA 2034 - ENFRENTAMENTO AO RACISMO E PROMOCAO DA IGUALDADE RACIAL
ACAO 0859 — INDENIZACAO DE BENFEITORIAS E DE TERRAS AOS OCUPANTES DE IMOVEIS DEMARCADOS E TITULADOS AOS REMANESCENTES DE

QUILOMBOLAS

~ UNIDADES - RESULTADO

FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Obter terras e indenizar| Indenizacdo aos ocupantes das | Area indenizada. Hectare e Imovel. NUmero de hectares obtidos e de | Ndo foram obtidos nenhum|Meta Realizada:
benfeitorias dos  territdrios | terras reconhecidas em processos benfeitorias indenizadas (MFR) | hectare da Meta de 12.800/0,0% da Meta

reconhecidos e demarcados
para titulacdo em nome das
comunidades remanescentes de
quilombos.

de titulacdo aos remanescentes das
comunidades  de  quilombos,
visando a  desintrusdo  dos
ocupantes ndo quilombolas.

multiplicado por 100, dividido
pelo nimero de hectares
constante da Meta Fisica
Prevista (MFP)

(MFR x 100)/MFP = (%)

MFR: Meta Fisica Realizada
MFP: Meta Fisica Prevista

hectares prevista inicialmente.

Fisica Prevista

Fonte: Manual e M6dulo de Monitoria e Avaliagdo — SIR
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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS — INCRA/SR.06 i
PROGRAMA 2029 — DESENVOLVIMENTO REGIONAL, TERRITORIAL SUSTENTAVEL
ACAO 8402 - DOCUMENTACAO DA MULHER TRABALHADORA

artesanais, extrativistas e indigenas, o
acesso aos documentos civis e
trabalhistas, de forma gratuita e nas
proximidades de moradia, visando

efetivar sua  condicdo  cidad,
fortalecer sua autonomia, possibilitar
acesso as politicas publicas e

contribuir para a igualdade entre
homens e mulheres.

e trabalhistas, afim de garantir o
acesso das trabalhadoras rurais

da Meta Fisica Prevista (MFP)
(MFR x 100)/MFP = (%)
MFR: Meta Fisica Realizada
MFP: Meta Fisica Prevista

~ UNIDADES - RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Assegurar as mulheres da agricultura| Promogdo e ampliagdo da| Documento Documento e Pessoa. | NUmero de documentos emitidos | Ndo houve Meta Prevista no| Meta Realizada:
familiar, acampadas, assentadas da |articulacdo institucional junto aos | emitido. (MFR) multiplicado por 100, | inicio do exercicio de 2012. | emitidos 333
reforma agréria, atingidas por|6rgdos nacionais responsaveis dividido pelo nimero de documentos da
barragens, quilombolas, pescadoras | pela emissdo de documentos civis documentos emitidos constante trabalhadora

rural.

Fonte: Manual e M6dulo de Monitoria e Avaliagéo - SIR
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SUPERINTENDENS:IA REGIONAL DE MINAS GERAIS — INCRA/SR.06 i
PROGRAMA 2120 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO
ACAO 2000 - ADMINISTRACAO DA UNIDADE

X UNIDADES P RESULTADO

FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA | FONTE 2012
Constituir ~ um| A atividade padronizada “Administragdo da Unidade” substitui as antigas atividades 2000 | sem produto. | Unidade. Né&o ha Meta Realizada: foram
centro de custos |- Manutencdo de Servicos Administrativos, 2001 — Manutencdo de Servigos de férmula dispendidos para a
administrativos | Transportes e 2002 - Manutengdo e Conservacdo de Bens Imdveis. Nesse sentido se Acdo o valor de R$
das unidades | constitui na agregacdo de despesas de natureza administrativa que ndo puderem ser 3.140.543,04.
orcamentarias apropriadas em acdes finalisticas, nem a um programa finalistico. Essas despesas, quando

constantes  dos | claramente associadas a determinada acdo finalistica, devem ser apropriadas nesta agao;

orcamentos  da
Unido,
agregando as

despesas que
ndo séo
passiveis de

apropriacdo em
programas  ou
acoes
finalisticas.

quando nédo puderem ser apropriadas a uma acao finalistica, mas puderem ser apropriadas
a um programa finalistico, devem ser apropriadas na acdo Gestdo e Administragdo do
Programa (GAP, 2272); quando ndo puderem ser apropriadas nem a um programa nem a
uma agdo finalistica, devem ser apropriadas na agdo Administracdo da Unidade (2000).
Essas despesas compreendem: servi¢os administrativos; pessoal ativo; manutencgéo e uso
de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservagdo
de imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos érgdos da Unido;
tecnologia da informagéo, sob a 6tica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de
servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e locomogdo (aquisi¢do de
passagens, pagamento de diarias e afins); sistemas de informacdes gerenciais internos;
estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulagdo de
politicas puablicas; promogdo de eventos para discussdo, formulagdo e divulgacédo de
politicas etc; produgdo e edicdo de publicagdes para divulgagdo e disseminagdo de
informagdes sobre politicas pdblicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo e
administra¢do da unidade.

Fonte: Manual e M6dulo de Monitoria e Avaliagéo - SIR
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SUPERINTENDENS:IA REGIONAL DE MINAS GERAIS — INCRA/SR.06 i
PROGRAMA 2120 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO

ACAO 4572 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

dos indices de satisfacdo
pelos servicos prestados
a sociedade e do
crescimento profissional.

passagens e diarias aos
servidores, quando em
viagem para capacitacao,
taxa de inscri¢cdo em cursos,
seminarios, congressos e
outras despesas
relacionadas a capacitacdo
de pessoal.

(MFR x 100)/MFP = (%)
MFR: Meta Fisica Realizada
MFP: Meta Fisica Prevista

~ UNIDADES P RESULTADO
FINALIDADE DESCRICAO PRODUTO MONITORADAS FORMULA FONTE 2012
Promover a qualificagdo | Realizagdo de acOes | Servidor capacitado Servidor Capacitado |NUmero de servidores capacitados | Forma capacitados 106 | Meta Realizada:
e a requalificacdo de|diversas voltadas ao e Hora-aula. (MFR) multiplicado por 100, dividido |servidores, dos 23 servidores | 460,87% da
pessoal com vistas a|treinamento de servidores, pelo nimero de servidores constante da | constantes da Meta Fisica| Meta Fisica
melhoria continuada dos | tais como custeio dos Meta Fisica Prevista (MFP) Prevista. Prevista
processos de trabalho, | eventos, pagamento de

Fonte: Manual e M6dulo de Monitoria e Avaliagéo - SIR
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3. Estrutura de Governanca e de Autocontrole da Gestéao
3.1 Estrutura de Governanca

Nos termos do Regimento Interno do Incra, a Auditoria Interna é érgdo vinculado
ao Incra. Ndo ha, portanto, érgdo com atribuicGes semelhantes na estrutura organizacional desta
Superintendéncia. Os principais normativos que regulam suas a¢des sdo o Decreto n°. 6.812, de 3
de abril de 2009 e o0 Regimento Interno do Incra.

Segundo o Decreto n°. 6.812, de 3 de abril de 2009, a Auditoria Interna compete:

| — assessorar 0 Conselho Diretor para 0 cumprimento dos objetivos institucionais,
avaliando o nivel de seguranca e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestao;

Il - prestar apoio aos 6rgdos de Controle Interno e Externo da Unido no campo de
suas atribuicdes;

1l - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias
preventivas e corretivas; e

IV - subsidiar as Diretorias na proposicdo de padrdes, sistemas e métodos de
avaliacdo e acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do INCRA, bem como
nas acOes voltadas para a modernizacéo institucional.

O Regimento Interno do Incra, por sua vez, estabelece em seu art. 56 a Auditoria a
competéncia de assessorar o Conselho Diretor quanto a realizagdo e acompanhamento das
atividades e dos programas de trabalho, orientando e fiscalizando as diversas unidades
organizacionais do Incra quanto a exatiddo e correcdo das medidas técnicas, administrativas,
financeiras e contabeis, especialmente:

| - assessorar 0 Conselho Diretor para o cumprimento dos objetivos institucionais,
avaliando o nivel e seguranca e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestéo;

Il - prestar apoio aos 6rgaos de controle interno e externo da Unido no campo de
suas atribuicdes;

11 - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias
preventivas e corretivas, inclusive nos 6rgdos e unidades descentralizadas do INCRA,;

IV - subsidiar as Diretorias na proposicdo de padrdes, sistemas e métodos de
avaliacdo e acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do INCRA e nas acfes
voltadas para a modernizacdo institucional;

V - examinar e emitir parecer sobre prestacdo de contas e tomada de contas
especiais;

VI - elaborar relatdrios sobre exames realizados, bem como promover o
acompanhamento da regularizacdo das ocorréncias apontadas ou verificadas; e

VII - analisar as contas e o balanco do INCRA a serem submetidos ao Conselho
Diretor.
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3.2 Avaliagdo e Funcionamento dos Controles Internos
Nos termos do Regimento Interno do Incra, a Auditoria Interna é érgéo vinculado
ao Incra. Ndo h4, portanto, 6rgao com atribui¢cbes semelhantes na estrutura organizacional desta
Superintendéncia.

Atualmente o controle desta Superintendéncia cabe a cada uma de suas Divisdes
respeitadas as atribuicdes regimentais de cada uma.

Quadro A.3.2 — Avaliagao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 1 2 | 3|45
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao X
dos objetivos da unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo percebidos por todos os
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos %
em documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos X
procedimentos, das instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicfes X
claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de funcdes nos processos e atividades da competéncia X
da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacéo de Risco 1 2 | 3|45
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e X
metas da unidade.
12.E préatica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da X
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para
mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacdes X
e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas
no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacfes nos ambientes interno e | X
externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao.
16. N&o hé ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade. X
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Procedimentos de Controle 112 |3 |4]5
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacéo 1 2 | 3|45
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacfes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisGes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informagcdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos
e individuos da UJ, contribuindo para a execucgdo das responsabilidades de forma X
eficaz.
27. A comunicacdo das informacOes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1 2 | 3|45
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avaliacOes sofridas.
30. 0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invéalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa € ou ndo observado no contexto
da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Inicialmente, cumpre mencionar quais sdo as unidades funcionais do INCRA que
possuem competéncia regimental para desempenhar atividades de controle interno. No ambito da
Sede da Autarquia, o 6rgdo seccional que possui competéncia para realizar atividades de controle
é a Auditoria Interna. A Auditoria Interna compete:

| - assessorar 0 Conselho Diretor para o cumprimento dos objetivos institucionais,
avaliando o nivel de seguranca e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestao;
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Il - prestar apoio aos 6rgdos de Controle Interno e Externo da Unido no campo de
suas atribuicoes;

1l - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias
preventivas e corretivas;

IV - subsidiar as Diretorias na proposi¢do de padrdes, sistemas e métodos de
avaliacdo e acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do INCRA, bem como
nas acOes voltadas para a modernizagao institucional.

Todavia, é mister ressaltar que o 6rgdo denominado Auditoria Interna somente é
encontrado na estrutura organizacional da Sede da Autarquia. Nas Superintendéncias Regionais,
0 Orgdo que desempenha, entre outras funcles, as atividades de apoio a Auditoria Interna é a
Assessoria de Planejamento e Controle — ASPLAN, unidade vinculada diretamente ao Gabinete
do Superintendente Regional. As competéncias funcionais da Assessoria se encontram elencadas
nos artigos 111 e 112, do Regimento Interno do Incra.

No tocante as atividades de auditoria, a Assessoria de Planejamento e Controle se
limita apenas ao suporte das demandas da Auditoria Interna do INCRA. Atualmente, a atividade
de maior destaque da Assessoria de Planejamento e Controle, da Superintendéncia Regional de
Minas Gerais, esta voltada para o controle das metas fisicas e orcamentaria/financeira das acoes
desempenhadas pela Autarquia. Feito um breve arrazoado acerca das estruturas de controle do
INCRA, passemos a analise dos principais pontos exaltados neste Quadro.

Em relacdo ao Ambiente de Controle Interno, podemos dizer que a maioria das
acOes foram parcialmente aplicada no contexto da Superintendéncia Regional no ano de 2012.
Os servidores da Regional, em sua maioria, ndo percebem adequadamente os mecanismos gerais
de controle interno. Os instrumentos e os procedimentos operacionais da Superintendéncia
Regional ndo sdo padronizados, entretanto, estdo postos em documentos formais em quase sua
totalidade. Ndo se verifica na Regional o mapeamento dos procedimentos operacionais 0 que
dificulta o entendimento dos tramites por parte dos servidores. As delegacOes de autoridade e
competéncia segue os ditames do regimento interno e quando se destinam a atividades mais
especificas sao realizadas através de Ordens de Servi¢o ou Portarias. Pode-se considerar que a
Assessoria de Planejamento e Controle contribui para a consecucdo dos resultados planejados
nos aspectos relacionados ao controle das metas fisicas e orcamentarias das acdes desenvolvidas
pela Regional. Depreende-se, portanto, que a Superintendéncia Regional no que se refere ao
controle interno se limita a dar suporte as requisicdes da Auditoria Interna. Entretanto, a
Superintendéncia Regional, por meio da Assessoria de Planejamento e Controle, esta adotando
as medidas necessarias para reverter tal situacdo. A alta administracdo planeja incrementar as
acOes da Assessoria de Planejamento e Controle no sentido de orientar as demais unidades da
Superintendéncia Regional para que elas deem maior atencdo a conducdo dos procedimentos
administrativos afim prevenir e evitar irregularidades e impropriedades que porventura possam
vir a ocorrer, atuando de maneira pro-ativa.

No que diz respeito a Avaliacdo de Riscos, tem-se que esse aspecto, em sua ampla
maioria, ndo é aplicado no contexto da Superintendéncia Regional. Os objetivos e metas da
Regional foram bem definidos no inicio do exercicio de 2012. Todavia, as unidades ndo
realizam identificacdo de processos criticos para a consecuc¢do das metas, tampouco diagndsticos
dos riscos em niveis gerenciais, taticos e operacionais. Em algumas situacdes verifica-se que a
fragilidade dos procedimentos propicia a ocorréncia de fraudes e desvios. De outro lado, a
Superintendéncia Regional tem a préatica de instaurar processos administrativos, de sindicancias
e tomada de contas especial para apurar as fraudes e desvios que possam ocorrer.
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Sobre os Procedimentos de Controle, cumpre informar novamente que a
Assessoria de Planejamento e Controle se limita apenas ao suporte das demandas da Auditoria
Interna do INCRA. Atualmente, a atividade de maior destaque da Assessoria de Planejamento e
Controle, da Superintendéncia Regional de Minas Gerais, esta voltada para o controle das metas
fisicas e orcamentaria/financeira das acBes desempenhadas pela Autarquia. Outrossim, as
politicas e acBes de natureza de controle sdo definidas pela Auditoria Interna do 6rgéo. Porém,
como informado anteriormente, a Superintendéncia Regional em Minas Gerais planeja adotar
acOes, fundamentadas nas orientagdes da Auditoria Interna, para prevenir e detectar riscos,
através de atividades de controle, proporcionando o alcance ideal dos objetivos do 6rgéo.

As Informagbes e Comunicacdes da Superintendéncia Regional precisam ser
aprimoradas. Os pareceres técnicos, despachos e demais documentos das unidades que
compdem a estrutura da Regional, em grande parte, ndo possuem carater conclusivo,
dificultando ao gestor tomar decisdes apropriadas. Ademais, verifica-se que a informagao no
ambito da Regional carece de tempestividade e de precisio em algumas situacdes. E preciso que
se dé maior publicidade interna de informagdes. Por fim, a comunicagdo das informagdes, em
sua grande maioria, ndo perpassa todos os niveis hierarquicos da Regional.

Em arremate, no aspecto do Monitoramento, a Assessoria de Planejamento e
Controle se limita apenas ao suporte das demandas da Auditoria Interna do INCRA. A
Assessoria de Planejamento e Controle, da Superintendéncia Regional de Minas Gerais, esta
voltada para o controle das metas fisicas e orcamentaria/financeira das agdes desempenhadas
pela Autarquia

3.3 Remuneracédo Paga a Administradores

Contetido ndo cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo o disposto na Decisao
Normativa do Tribunal de Contas da Unido — TCU —n°. 119, de 18 de janeiro de 2012,

3.4 Sistema de Correigdo

A atividade correicional é exercida, na autarquia, de forma descentralizada, uma
vez que sao autoridades instauradoras: o Presidente do INCRA, o Chefe de Gabinete,os Diretores
e 0s Superintendentes Regionais.

A estrutura organizativa contempla, na Sede, uma unidade administrativa
denominada Divisdo de Procedimentos Disciplinares - GABT-1 (vinculada ao Gabinete da
Presidéncia da Autarquia - 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao Presidente) que, exerce as
atribuicdes descritas no artigo 16 do Regimento Interno da autarquia.

No ambito das superintendéncias regionais ndo existe uma unidade organizativa
especifica responsavel pelas atividades disciplinares. Contudo o artigo 132 do Regimento Interno
da autarquia atribui aos Superintendentes Regionais a competéncia para instauracdo de
procedimentos disciplinares, dentro da sua area de atuacéo.

Assim, o sistema vigente ndo permite que a gestdo da apuracdo das dendncias e
das representacdes contra servidores da Autarquia seja exercida plenamente, uma vez que ndo
existe uma unidade seccional, conforme preconiza o Decreto 5.480, de 30.06.2005.

Ndo obstante, a autarquia tem se esforcado para registrar nos sistemas
informatizados disponiveis - CGU-PAD e SisPAD - as informaces relativas ao andamento das
apuracoes disciplinares, em busca de obter o maior controle possivel sobre as diversas apuracfes
e seus resultados.
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Ademais, a autarquia tem proporcionado eventos de capacitacdo, junto a
Controladoria Geral da Unido - CGU/PR, para atuagdo em procedimentos disciplinares. Desta
forma, atualmente, ha na autarquia, 338 servidores capacitados.

Destaca-se a realizacdo, em dezembro de 2012, de capacitacdo destinada a
aperfeicoamento de Presidentes e membros de Comissfes Disciplinares do INCRA e do
Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA, promovida em conjunto com 0 MDA e a CGU,
na Escola de Governo da AGU, cuja programagdo contemplou assuntos especificos do Incra, em
especial o Sistema Nacional de Cadastro Rural - SNCR, tema no qual ha grande volume de
dendncias que ensejam apuracdes e que, devido ao funcionamento descentralizado desdobra a
ocorréncia a mais de um local.

Dadas estas circunstancias e, pela relevancia do assunto, por meio do art. 6°. da
Portaria INCRA/P/N.191, de 30.06.2009, foi delegada competéncia ao Chefe de Gabinete para
instaurar procedimentos apuratorios, julgar e aplicar penalidades de adverténcia e suspensao até
o limite de 30 dias, em relagéo a irregularidades que envolvam acesso ndo autorizado ou incluséo
indevida de dados no Sistema nacional de Cadastro Rural - SNCR e expedi¢do fraudulenta de
Certificados de Cadastro de Imdveis Rurais - CCIR, independente do local da ocorréncia dos
fatos. Por este motivo, hd uma concentracdo de apuracfes instauradas pelo Gabinete da
Presidéncia, em face das denuncias apresentadas relacionadas ao tema.

Assim, embora a atual estrutura apresente avancos no tocante a apuracdo de
irregularidades administrativas cometidas por seus servidores, ainda ndo abarca a dimensdo e a
relevancia das atividades correcionais. E, por esta razéo, o assunto tem sido pautado pela Direcao
da autarquia, para que sejam retomados os estudos que visem a estruturacdo de uma unidade de
Corregedoria, com o proposito de tornar mais efetiva a vigilancia, orientacdo e correcdo das
atividades funcionais, bem como a conduta dos seus agentes, em busca de dar efetivo
atendimento as recomendacdes dos 6rgaos de controle e do Decreto 5.480/2005.

3.5  Cumprimento Pela Instancia de Correi¢do da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

O Incra conta com 2 (dois) servidores por superintendéncia regional, ou seja 60
(sessenta) servidores, treinados para o uso do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares -
CGU-PAD e, na Sede, 4 servidores estdo capacitados para sua utilizacdo. Contudo, devido as
deficiéncias de estrutura e pessoal nas superintendéncias regionais, ha dificuldades em manter os
dados atualizados no sistema. No entanto, nos casos em que o julgamento deve ser proferido pelo
Chefe de Gabinete ou pelo Presidente, a Divisdo de Procedimentos Disciplinares tem preenchido
esta lacuna e providenciado a atualizacdo das informacdes.

Ja nos processos instaurados pela Sede, as informagdes sdo lancadas nos
momentos de instauracdo e de conclusdo dos processos, com anexacao das pecas principais no
referido sistema. A Controladoria Geral da Unido - CGU/PR, frequentemente, monitora o
lancamento das informacg6es e pecas processuais, sendo que a autarquia tem atendido todas as
solicitacOes efetuadas. Ademais, no intuito de obter informagcbes mais especificas foi criado o
SisPad, sistema informatizado desenvolvido na autarquia, que permite obter relatérios sobre 0s
apuratorios de forma mais adequada aos interesses do Incra.
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Para dar mais agilidade a esta atividade, encontra-se em estudo uma proposta para
incumbir as proprias comissdes de realizar os lancamentos das informagdes intermediarias, tais
como portarias de prorrogacdo, continuidade e alteracdo e até mesmo o Relatério Final.

4. Informac6es sobre Acbes de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

4.1 Agdes Vinculadas ao Programa 2066 - Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura
Fundiaria

Quadro A.4.1.1 — Acles de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 2105

Identificacdo da Acdo
Caodigo 2105
Descricdo Gerenciamento e Fiscaliza¢do do Cadastro Rural
Iniciativa 01DV
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgamentaria 22201

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados |Valores Pagos
63.051 62.524 45.414 0 17.110 45.414
Metas do Exercicio Para a A¢ao
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem (Mgzsg(l:ggglz) e (PC 2012) (PC 2012)

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Imovel Gerenciado Imovel 6.281 47765 113.051,00 45.413,95

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)

- Meta fisica
Descricao o RAP RAP RAP a
Ordem (Meta PC 2012) (exer_cwlos Inscritos Cancelados RAP Pagos Pagar
anteriores)
1 Imével Gerenciado - R$90.257,07 | R$1.324,11 | R$ 88.932,96 -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

A meta fisica inicialmente prevista - baseando nos recursos previstos - foi
estipulada no gerenciamento e fiscalizacdo de 6.281 (seis mil, duzentos e oitenta e um) imoveis
rurais com R$ 63.051,00 (sessenta e trés mil e cinquenta e um reais) tendo sido disponibilizados.

Entretanto, com a formalizacdo dos Termos de Cooperacdo Técnica - de forma a
descentralizar o processamento das atualizacGes de cadastro - foi possivel ultrapassar a meta em
760% (setecentos e sessenta por cento), resultando em 47.765 (quarenta e sete mil, setecentos e
sessenta e cinco) imoveis rurais gerenciados, tendo sido gastos R$ 45.413,95. A maioria dos
recursos foram utilizados para custear os deslocamentos e diarias de servidores da regional do
processo de capacitacdo dos representantes das UMC no interior. O total de atualizacbes
realizadas no ambito desta Regional, correspondeu a 16% (dezesseis por cento) do total
executado no Brasil. A execucdo de restos a pagar se refere ao contrato administrativo para
digitacdo das declaracdes de cadastro e certiddes resultantes da acéo 2105.

Durante a execucdo do exercicio financeiro de 2012 foram formalizados 6 (seis)
processos administrativos para aquisicdo de terras por pessoa estrangeira, tendo sido ainda, 45
(quarenta e cinco) notificacdes e diligéncias para Cartorios e pessoas estrangeiras, tendo
resultado num cancelamento de registro indevidamente realizado para estrangeiro. Foram
formalizados 100 (cem) processos administrativos de Fiscalizagdo Cadastral que estardo em
processo de analise no proximo exercicio.
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Ao longo do exercicio, capacitamos 163 (cento e sessenta e trés) representantes de
UMC, alcancando ao fim de 2012, 418 (quatrocentos e dezoito) com acesso aos SNCR, ou seja,
49% (quarenta e nove por cento) dos municipios mineiros, sendo que, foram formalizados no
exercicio 88 (oitenta e oito) Termos de Cooperagdo Técnica.

Quadro A.4.1.2 — AcBes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢éo 2110

Identificacdo da Acdo
Caodigo 2110
Descricdo Regularizacdo Fundiéria de Iméveis Rurais e Urbanos
Iniciativa 01E7
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgamentaria 22201
Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
0 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Agao
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem (Mggsgrcliggglz) e (PC 2012) (PC 2012)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imoével Regularizado Imovel 0 0 0,00 0,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

- Meta fisica
Descricao o RAP RAP RAP a
Ordem (Meta PC 2012) (exer_cwlos Inscritos Cancelados RAP Pagos Pagar
anteriores)
1 Imovel ) ) i i i
Regularizado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

N&o houve estipulacdo de Meta Fisica para essa A¢do uma vez que o ITER/MG,
Orgao de Terras do Estado de Minas Gerais que tem a legitimidade para titular posses em terras
devolutas, ainda passa por reestruturacdo administrativa e operacional a fim de atender objeto do
convénio vigente nos municipios contemplados no referido instrumento.

Quadro A.4.1.3 — A¢bes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Ac¢do 2114

Identificacdo da Acéo
Cadigo 2114
Descricao Estruturagdo, Implantacdo e Manutencdo dos Sistemas Cadastrais e Cartograficos
Iniciativa 01E7
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgamentaria 22201

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Agao (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
0 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a A¢ao
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem (Mgzsgrc'ggglz) de (PC 2012) (PC 2012)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Sistema Mantido Sistema 0 0 0 0

83



Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

. Meta fisica
Descrigao . RAP RAP RAP a
Ordem (exercicios . RAP Pagos
(Meta PC 2012) anteriores) Inscritos Cancelados Pagar
1 Sistema Mantido - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAF

| e Médulo de Monitoramento.

Quadro A.4.1.4 — Acles de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 4426

Identificacdo da Acdo
Caodigo 4426
Descricédo Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nacional
Iniciativa 01E7
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orgamentaria 22201

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
20.525 20.525 0 0 20.525 0
Metas do Exercicio Para a A¢ao
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem (Mgtzsgrc"?gglz) dls (PC 2012) (PC 2012)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imovel Georreferenciado | Imovel 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

- Meta fisica RAP
Descricao o RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exer_cwlos Inscritos Cancelados RAP Pagos a
anteriores) Pagar
1 Imovel ) ) i i i
Georreferenciado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

N&o houve estipulacdo de Meta Fisica para essa A¢do uma vez que o ITER/MG,
Orgéo de Terras do Estado de Minas Gerais que tem a legitimidade para titular posses em terras
devolutas, ainda passa por reestruturacdo administrativa e operacional a fim de atender objeto do
convénio vigente nos municipios contemplados no referido instrumento.

Quadro A.4.1.5 — A¢bes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acdo 8378

Identificacdo da Acéo
Cadigo 8378
Descricao Gestdo de Terras Publicas
Iniciativa 01E7
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria | 22201

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néao
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
0 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a A¢ao
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem (Mggsgrc"f‘gglz) de (PC 2012) (PC 2012)
Medida Prevista | Realizada Prevista | Realizada
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1 [ AreaDiagnosticada | Ha | 0 | 0 | 0 | 0
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
- Meta fisica
Ordem (M(Iejt:lsgrclg;gﬂ) (exercicios InFszc':Ar\ilzos Canliggdos RAP Pagos I-\I;:’?Pa;jl
anteriores) 9
1 Area Diagnosticada - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

N&o houve estipulacdo de Meta Fisica para essa A¢do uma vez que o ITER/MG,
Orgao de Terras do Estado de Minas Gerais que tem a legitimidade para titular posses em terras
devolutas, ainda passa por reestruturacdo administrativa e operacional a fim de atender objeto do
convénio vigente nos municipios contemplados no referido instrumento.

Quadro A.4.1.6 — Acles de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 8387

Identificacdo da Acdo
Caodigo 8387
Descricdo Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Imdveis Rurais
Iniciativa 01EK
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
383.999 368.461,29 364.255,35 0 4.206 364.255,35
Metas do Exercicio Para a Agao
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem (Mggsgg‘?;‘glz) de (PC 2012) (PC 2012)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Vistoriada Ha 110.800 60671,43 354.500,00 364.255,35

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e M6dulo de Monitoramento.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
- Meta fisica RAP
Descricao I RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exerquos Inscritos Cancelados RAP Pagos a
anteriores) Pagar
1 Area Vistoriada - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Diante da nova conjuntura; alicercada no Memorando N° 21, de dezembro de
2011, e a Norma do Conselho Diretor N° 5, de margo de 2012, para o prosseguimento do
processo desapropriatorio, seria necessario, além do imével ndo cumprir a funcéo social, que se
adequasse a um custo de R$ 100.000,00/familia, a uma capacidade de assentamento de, no
minimo, 15 familias, e, que cada assentado tivesse um lote maximo de 75 ha. Alem disso, para
encaminhamento do processo para decreto e posterior pagamento, o imovel deveria ser avaliado,
possuir estudo de geracdo de renda para as familias beneficiarias, e ainda, esboco da proposta de
parcelamento do imdvel.

No planejamento das atividades, fez-se o resgate de todos os processos de
desapropriacdo, ordenando os processos em diferentes niveis de prioridades, a saber:
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Prioridade 1: Imoveis decretados em fase de pagamento, mas que superaram o
teto de R$ 100.00,00/familia, e retornaram do INCRA Sede para justificacdo e complementacéo
técnica, sem Obice judicial;

Prioridade 2: Iméveis decretados.

Prioridade 3: Imodveis sem decreto que retornaram do INCRA Sede, para se
adequarem ao novo fluxo;

Prioridade 4: Im6veis sem decreto que se encontram no INCRA SR 06, em vias
de serem enviados para o INCRA Sede;

Prioridade 5: Outras situacdes (Imoveis sem decreto, em fase de instrucdo
processual; Abertura de novos processos de vistoria e avaliagdo de imdveis rurais).

Nesta toante, através do Plano Operacional do Servico de Obtencdo, esta
especializada programou a re-analise imediata de 22 processos administrativos, num total de
33.892,08 ha, em contraste ao proposto de 110.800,00 ha pelo PC.

A execucdo dessas atividades ficou a cargo de 10 profissionais, sendo 9
engenheiros agronomos e 1 técnico agricola em atividades de suporte em trabalhos de vistoria e
avaliacdo de imdveis rurais, além de trabalhos eventuais de pericias judiciais, acompanhamento
de campo em vistorias conjuntas com técnicos do 6rgdo ambiental do estado e trabalhos de
campo em atividades correlatas de vistoria de imoveis rurais.

Assim, ao longo do exercicio de 2012, em termos praticos, dentro do contexto de
restricdo orcamentaria e movimento grevista, foi possivel a realizacdo de 38 vistorias, com um
total de 79.337,13 ha, discriminado a seguir:

e Vistorias Preliminares: 2 vistorias, num total de 537,16 ha;

e Vistoria e Avaliacdo: 22 vistorias, num total de 35.900,01 ha;
e OQutras Vistorias: 11 vistorias, num total de 24.431,08 ha;

e Pericias Judiciais: 5 vistorias, num total de 18.468,88 ha.

No conjunto das atividades préprias e de rotina da Divisdo de Obtencdo, no que
tange as vistorias, avaliacdo e atividades afins, houve um acréscimo de 50,84% do realizado em
2011, mas o quantitativo realizado em 2012 foi 71,60% da meta estipulada no PO 2012.

Das areas avaliadas, 08 ja possuiam decreto de desapropriacdo, 0 que corresponde
23.915,34 ha, e, 02 imdveis, com éarea total de 4.456,50 ha, por aquisicdo via Decreto 433/92.
Cabe ressaltar que, dois imoOveis ja estavam em fase de ajuizamento de acdo, sendo que o
processo de avaliacdo foi acordado na Audiéncia de Conciliagdo, na Justica Federal.

Do mesmo modo, é importante trazer a baila, que diversos imoveis foram
suspensos por decisdo judicial, em diferentes fases processuais, 0 que prejudicou o cumprimento
do planejado. Das areas avaliadas, em 2012, apenas 05 propostas de desapropriacdo foram
encaminhadas para pagamento, num total de 4.766,82 ha, sendo que 03 imdveis foram avaliados,
mas foram suspensos por decisdo judicial, e 02 imoveis tiveram pedido de desisténcia ou
arquivados.
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Ponderando tal resultado com a paralisagdo dos trabalhos devido ao movimento
grevista, bem como a inércia inicial, devido a falta de liberacdo de recursos, este percentual pode
ser considerado significativo e positivo.

Em termos de execucdo orcamentdria a PO 2012 previa um montante de
R$345.500,00 para custeio das despesas da acdo, sendo que a provisdo recebida foi de R$
383.999,00, com despesa empenhada, liquidada e paga virtualmente equiparada ao montante
recebido, j& que perfez o valor de R$ 364.255,35, 0 que percentualmente representa 94,85%. Os
recursos foram consumidos para fazer frente a despesas com diarias, passagens e suprimentos
com o deslocamento das equipes nas diversas atividades de campo, notificacdo de proprietarios,
vistorias e avaliagdes, estudos, dentre outras atividades.

Por sua vez, sob a perspectiva do cumprimento da meta fisica e seu impacto na
consecucdo do objetivo proposto, ao se considerar o quadro geral das acdes desenvolvidas de
vistoria preliminar, avaliagdo e atividades afins voltadas para imoveis rurais no exercicio de
2012, constata-se que, apesar do bom desempenho em termos de alcance da meta fisico proposta,
esse resultado ndo se traduziu no produto final, qual seja, a obtencdo do recurso fundiario e a
criacdo de projetos de assentamento, face mais visivel do programa de reforma agraria. 1sso se
explica pela natureza intrinseca do processo, caracterizado pelo historico de morosidade da
sequéncia dos atos administrativos, tanto pelas novas normas apresentadas, para a edicdo dos
decretos e pagamento dos imdveis, bem como a significativo sobrestamento dos processos por
decisdo judicial, sem contar o entrave representado pelo licenciamento ambiental, que
atualmente assume um carater relevante sem precedentes.

Esse panorama é ilustrado pelo fato de que os 7 decretos editados praticamente no
final do ano de 2011, com uma area total decretada 12.695,7984 ha, e apenas 01 decreto editado
em 2012, com area de 886,78 ha, com um potencial estimado de assentamento para 345 familias,
referem-se todos a imoveis que tiveram suas acles iniciadas em anos anteriores.

Destes imdveis, 04 processos foram encaminhados para pagamento, com
avaliacdo, estudo de capacidade de renda e esbo¢o da proposta de parcelamento, com area total
7.722,31 ha, com potencial de assentar 209 familias.

Nesse sentido, o ano de 2012, pode ser considerado atipico em termos de
realizacdo de reforma agraria, dentro de um contexto geral de mudanca de governo, com
contingenciamento de recursos orgamentarios, com novas orientacdes e procedimentos adotados
na conducdo do programa, cujos ajustes refletiram-se no exercicio de 2012, com reducdo no
ritmo das vistorias/avaliacdes.

Quadro A.4.1.7 — A¢bes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acéo 4460

Identificacdo da Acéo
Cadigo 4460
- Pagamento de Indenizagdo Inicial nas Aquisicdes de Imdveis Rurais para Reforma
Descricao L
Agraria
Iniciativa 01EK
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
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1.269.864 | 1.269.864 | 432.886 0 836.978 432.886
Metas do Exercicio Para a A¢ao

Descricio Uilskgie Meta Fisica Meta Financeira
' PC 2012 PC 2012
el (Meta PC 2012) de _ ( ) _ _ ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Obtida Ha 9.263 788,43 27.993.618,90 | 432.886,02

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

- Meta fisica
Descrigao . RAP RAP RAP a
Ordem (Meta PC 2012) (exer_cwlos Inscritos Cancelados RAP Pagos Pagar
anteriores)
i . R$
1 Area Obtida - R$ 2.147.283,92 - R$ 41.307,00 341.740,22

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

No que tange ao pagamento de indenizacdo de imoveis adquiridos, infere-se que
todos os imdveis decretados, em 2011 e 2012, foram avaliados, mas devido ao novo fluxo de

obtencdo de terras e as suspensdes judiciais, apenas parte destes foram encaminhados para
pagamento, que ocorreu no final do ano.

Quadro A.4.1.8 — A¢Oes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢édo 20TG

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20TG
Pagamento de Indeniza¢gBes Complementares nos Processos de Desapropriacao de

DS Imoveis Rurais para Reforma Agréria
Iniciativa 01EK
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentéria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
0 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Agdo
; Meta Fisica Meta Financeira
Descricao Unidade PC 2012 PC 2012
el (Meta PC 2012) de - ) - )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Indenizada Ha 0 14.463,30 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)

- Meta fisica
Descricao S RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exerplmos Inscritos Cancelados RAPPagos | RAPa Pagar
anteriores)
1 Area Indenizada - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Em cumprimento aos acordos administrativos e judiciais e em cumprimento a
decisOes judiciais, pagaram-se em 2012 indenizagbes complementares nos processos de
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desapropriacdo de imoveis rurais para reforma agraria referentes a oito imoéveis que juntos
totalizam 14.463,30 ha.

Quadro A.4.1.9 — Acles de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 8384

Identificacdo da Agéo

Caodigo 8384
Descrici Cadastro, Selegdo e Homologacao de Familias Beneficiarias do Programa Nacional de
escrigdo c¥
Reforma Agréria
Iniciativa 01EL
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
80.286 66.990 66.990 0 0 66.990
Metas do Exercicio Para a Agao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigéo SIEEeE PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de - ) _ - )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Assentada Familia 480 513 104.480,03 66.990,36

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

ordem Descrigio I(\gich:é:gg RAP RAP RAP RAP a
(Meta PC 2012) ; Inscritos Cancelados Pagos Pagar
anteriores)
1 Familia Assentada - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Em que pese o contingenciamento de recursos, o Setor de Cadastro honrou com os
compromissos fixados pela Diretoria de Obtencdo de Terras e Implantacdo de Projetos de
Assentamento, através do Plano de Compromissos. Tais ac6es foram realizadas em meados e no
final do ano, através da homologacdo das familias (re)assentadas devido a liberacdo da consulta
no CNIS.

Além desta acdo, a equipe responsavel pelo cadastro de familias realizou outros
cadastros no entorno de imoveis em fase de desapropriacdo, mas se limitou, na maior parte,
aqueles com perspectivas significativas de prosseguirem ou em fase de imisséo na posse.

Quadro A.4.1.10 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢do 0427

Identificacdo da Acéo
Caodigo 0427
Descricao Concessao de Crédito Instalacdo as Familias Assentadas
Iniciativa 01EP
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o Valores
Empenhada Liquidada [ Processados | Processados Pagos
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34.077.159 [ 431440000 | 4.314.400,00 | 0 0 | 4.314.400,00
Metas do Exercicio Para a Agao
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem (MeDtgsng"?;ng) i (PC 2012) (PC 2012)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Atendida Familia 1.344 1.333 30.232.404,00 | 4.314.400,00
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
Execucdo de Restos a Pagar (RAP)
. Meta fisica
Descrigao P RAP RAP RAP a
Ordem (Meta PC 2012) (exer_cwlos Inscritos Cancelados RAP Pagos Pagar
anteriores)
1 Familia i R$ R$ R$ R$
Atendida 29.759.800,00 5.269.800,00 23.810.000,00 | 680.000,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Do limite autorizado na Programacdo Operacional do exercicio de 2012 (R$
30.232.404,00) foram provisionados R$ 34.077.159,00 (trinta e quatro milhGes setenta e sete mil
cento e cinguenta e nove reais), tendo sido liquidado e pago um valor de R$ 4.314.400,00
(quatro milhdes trezentos e quatorze mil e quatrocentos reais), resultando em uma aplicagédo de
12,66% dos recursos or¢amentarios-financeiros. Porém, quanto a meta fisica, a PO 2012 disp6s
uma meta de 1.344 familias a ser atendidas, tendo sido atendidas 1.333 familias, o que
proporcionou uma execucao fisica de 99,187% do programado, com os devidos depdsitos dos
recursos de Créditos Instalagdo nas contas vinculadas bloqueadas.

Quanto aos recursos orcamentarios inscritos em Restos a Pagar — RAP, foram
inscritos 0 montante de R$ 29.759.800,00 (vinte e oito milhdes setecentos e cinquenta e nove mil
e oitocentos reais) e cancelados, R$ 5.269.800,00. Foram liquidados e pagos o0 montante de R$
23.810.000,00 (vinte e trés milhGes e oitocentos e dez mil reais), e mantidos em Restos a Pagar o
montante de R$ 680.000,00 (seiscentos e oitenta mil reais). Considerando esta execucéo fisica,
foram atendidas no exercicio de 2012 um total de 3.781 familias oriundas de exercicios
pretéritos.

Necessario ressaltar que o montante de R$ 680.000,00 (seiscentos e oitenta mil
reais) refere-se a uma Ordem Bancéria cancelada em dezembro, mas paga em fevereiro de 2013.
Portanto, trata-se de despesa ja liquidada.

Tal Acdo 0427 - Concessdao de Creéditos-Instalacdo as familias assentadas é
realizada através das seguintes modalidades: Apoio Inicial, Apoio Mulher, Aquisi¢do de Material
de Construcdo, Fomento, Adicional Fomento, Adicional do Semi-arido e Recuperacdo Materiais
de Construcéo.

Considerando a execucao por modalidade de crédito instalacdo, temos:

1. Crédito Apoio Inicial: Foram liquidados e pagos o valor de R$ 464.400,00
que resultou no atendimento de 145 familias. Foram também liquidados e
pagos o valor de R$ 1.721.600,00 que encontravam-se inscritos em Restos a
Pagar, com atendimento de 538 familias. Assim, no exercicio de 2012 foram
liguidados e pagos nesta modalidade o montante de R$ 2.185.600,00, com o
atendimento a um total de 683 familias. No exercicio de 2012, ndo foram
depositados recursos visando complementacdo de conta bancaria desta
modalidade;
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2. Crédito Apoio Mulher: Nao foram emitidos empenhos para esta modalidade
de crédito no exercicio de 2012;

3. Crédito Aquisicdo de Material de Construcdo: Foram liquidados e pagos o
valor de R$ 140.000,00 visando o atendimento de 12 familias. Foram também
liquidados e pagos o valor de R$ 12.203.000,00 que encontravam-se inscritos
em Restos a Pagar, com atendimento de 988 familias. Assim, no exercicio de
2012 foram liquidados e pagos nesta modalidade o montante de R$
12.343.000,00, com o atendimento a um total de 1000 familias. Ressalta-se
que do valor de R$ 12.303.000,00 que encontravam-se inscritos em Restos a
Pagar e que foram liquidados e pagos neste exercicio, R$ 3.028.000,00 refere-
se a recursos depositados visando complementacdo de conta bancéria desta
modalidade, com atendimento de 371 familias das 988 familias acima
discriminadas;

4. Crédito Fomento: Foram liquidados e pagos o valor de R$ 3.446.400,00
visando o atendimento de 1077 familias. Foram também liquidados e pagos o
valor de R$ 1.546.400,00 que encontravam-se inscritos em Restos a Pagar,
com atendimento de 751 familias. Assim, no exercicio de 2012 foram
liguidados e pagos nesta modalidade o montante de R$ 4.992.800,00, com o
atendimento a um total de 1828 familias. Ressalta-se que do valor de R$
1.546.400,00 que encontravam-se inscritos em Restos a Pagar e que foram
liquidados e pagos neste exercicio, R$ 154.400,00 refere-se & recursos
depositados visando complementacdo de conta bancaria desta modalidade,
com atendimento de 316 familias das 751 familias acima discriminadas;

5. Crédito Adicional Fomento: N&o foram emitidos empenhos para esta
modalidade de crédito no exercicio de 2012;

6. Crédito Adicional do Semi-arido: Foram liquidados e pagos o valor de R$
154.000,00 que resultou no atendimento de 77 familias. Foram tambem
liquidados e pagos o valor de R$ 296.000,00 que encontravam-se inscritos em
Restos a Pagar, com atendimento de 148 familias. Assim, no exercicio de
2012 foram liquidados e pagos nesta modalidade o montante de R$
450.000,00, com o atendimento a um total de 225 familias. No exercicio de
2012, ndo foram depositados recursos visando complementacdo de conta
bancaria desta modalidade;

7. Crédito Recuperacdo Materiais de Construcdo: Foram liquidados e pagos o
valor de R$ 110.000,00 objetivando complementacéo de conta bancaria desta
modalidade, e visando o atendimento de 22 familias. Foram também
liquidados e pagos o valor de R$ 8.043.000,00 que encontravam-se inscritos
em Restos a Pagar, com atendimento de 1356 familias. Assim, no exercicio de
2012 foram liquidados e pagos nesta modalidade o montante de R$
8.153.000,00, com o atendimento a um total de 1378 familias. Ressalta-se que
do valor de R$ 8.043.000,00 que encontravam-se inscritos em Restos a Pagar
e que foram liquidados e pagos neste exercicio, R$ 2.142.000 refere-se a
recursos depositados visando complementacdo de conta bancéria desta
modalidade, com atendimento de 589 familias das 1356 familias acima
discriminadas.

Os numeros acima apresentados se referem apenas a transferéncia de recursos
para as contas bancarias abertas pelas Associacdes ou Comissdo Representativa dos
Beneficiarios do PNRA. O grande entrave hoje da acdo de concessdo de Crédito Instalacdo é a
liberacdo/aplicacdo destes recursos, que permanecem bloqueados as familias beneficiarias. 1sso
se deve a varios fatores, sendo o principal deles a falta de recursos humanos para realizar a
operacionalizacdo de fato, abrangendo as atividades de elaboracdo do plano de aplicacéo,

91



analise, autorizacdo para compra dos materiais/insumos, acompanhamento e fiscalizacdo da
liberacéo e aplicagdo dos créditos.

Outros fatores que tém dificultado a operacionalizacdo da agdo sdo os entraves
burocraticos, principalmente na area ambiental, por exemplo: a exigéncia de licenciamento
ambiental para a efetivacdo da aplicagdo dos créditos.

No exercicio de 2012, a Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de
Assentamento envidou esforcos para tentar sanar as dificuldades, dando continuidade a
celebracdo de Ajustes de Cooperacdo Técnica com Prefeituras Municipais e contratando novas
equipes para a prestacdo dos servicos de ATES, visando assim principalmente a ampliacdo da
capacidade de elaboracdo e acompanhamento de projetos e planos de aplicacdo dos recursos dos
créditos.

No ambito da Divisdo, procedeu-se ja no final do exercicio a uma redistribuicdo
de pessoal, aumentando o nimero de servidores designados para as funcfes que redundam na
efetiva aplicacdo dos créditos pelas familias assentadas.

Quadro A.4.1.11 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Agdo 20S7

Identificacdo da Acdo
Cadigo 20S7
Descrica Supervisao e Fiscalizacdo da Concessdo do Crédito Instalacdo as Familias Assentadas
escrigao e
da Reforma Agraria
Iniciativa 01EP
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentéria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
233.300 210.800 184.910 0 25.890 184.910
Metas do Exercicio Para a Agdo
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem (Mggsgg‘?gglz) de (PC 2012) (PC 2012)

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Crédito Supervisionado Familia 385 811 173.300,00 184.909,98

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

ordem Descricio I(\gich:g:gg RAP RAP RAP RAP a
(Meta PC 2012) : Inscritos Cancelados Pagos Pagar
anteriores)
1 Crédito ) ) i i i
Supervisionado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

A Meta Financeira prevista para esta acdo no exercicio de 2012 foi de
R$173.300,00. Tendo sido provisionado nesta acdo o montante de R$233.300,00, foram pagas
despesas no valor total de R$184.909,98, correspondente a 106,7% da Meta Financeira Prevista e
incluindo pagamento de diarias de servidores, pagamento de combustivel e manutencdo de
viaturas. Com o montante liquidado foram atendidas 811 familias, correspondente a 210,65% da
Meta Fisica, prevista no exercicio de 2012 em 385 familias.
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As atividades de supervisdo e fiscalizacdo da concessdo do Crédito Instalagdo
incluidas nesta acdo sdo aquelas previstas nos normativos que orientam a operacionalizacdo do
Credito Instalacdo e vdo desde a qualificacdo dos beneficiarios aptos até a fiscalizacdo da
aplicacdo do recurso. Nos Projetos de Assentamento atendidos pelo servico de ATES, as
atividades incluidas nesta acdo passam também pelo acompanhamento e apoio as equipes
técnicas prestadoras do servigo, responsaveis nestes casos pela elaboracdo dos planos de
aplicacdo e pela orientacdo as familias beneficiarias nos tramites operacionais da aplicacdo do
Crédito Instalacéo.

Quadro A.4.1.12 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 8396

Identificacdo da Acdo

Caodigo 8396

Descricédo Implantacdo e Recuperacéo de Infra-estrutura Basica em Projetos de Assentamento
Iniciativa 01EP

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
98.162 91.670 79.765 0 11.905 79.765
Metas do Exercicio Para a A¢do
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem (Mgzsg(l:ggglz) e (PC 2012) (PC 2012)

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Familia Atendida Familia 13 0 98.162,00 79.765,28

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)
- Meta fisica
Descricdo o RAP RAP RAP a
Ordem (Meta PC 2012) (exer_cmos Inscritos Cancelados RAP Pagos Pagar
anteriores)
R$
1 Familia Atendida - R$ 1.258.958,37 | R$28.250,66 | R$178.865,76 | 1.051.841
,95

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Os recursos orcamentarios provisionados recebidos para o exercicio de 2012 foi
de R$ 98.162,00 para a execugéo desta acdo. Deste valor, foi emitido o empenho no montante de
R$ 91.670,00, equivalente a 93,39 % do valor provisionado. Por conseguinte, foram liquidados e
pagos o montante de R$ 79.765,00, resultando em uma execucdo orcamentario-financeira de
87,01 %.

Basicamente, 0s recursos orcamentarios liquidados e pagos no exercicio de 2012
foram utilizados no custeio de diarias para fiscalizacdo de obras oriundas de contratos de
exercicios anteriores. As obras contratadas e acompanhadas pelo Servico de Infraestrutura
normalmente se iniciam em um ano e terminam no ano seguinte, isso devido ao fato de serem
obras de grande complexidade como: construcdo e recuperacdo de estradas, perfuracdo de pogos
artesianos, equipagem de pocos profundos, implantacdo de sistemas de abastecimento de agua,
construcdo de pontes e passagens molhadas.

Essa dinamica da acdo acarreta em uma grande demanda por acompanhamento
das obras por parte dos técnicos do INCRA.
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As principais dificuldades encontradas por esta Superintendéncia Regional no
desenvolvimento dessa agdo foram:

1. quadro excessivamente pequeno de funcionérios para as atribui¢des do servigo
de infraestrutura

2. grande quantidade de obras em execucdo, 13 sistemas de equipagem de
pogos/distribuicdo de &gua e 4 convénios em andamento;

3. Falta de estoque de projetos para execucdo do orgcamento de 2012;

4. Demora na liberagdo do Orgamento bem como do recurso financeiro.

No exercicio de 2012, ndo houve nenhum contrato assinado e nenhuma obra
recebida. Os principais motivos foram 0 movimento grevista dos servidores do Incra que durou
quase 3 meses (julho a setembro/2012), bem como a empresa que havia sido contratada em 2011
(Geo Brasil Servicos Ambientais LTDA - Contrato CRT/MG/N° 10.000/2011) ndo executou as
obras contratadas. Ademais, por se tratar de ano eleitoral municipal, prejudicou a celebragédo de
convénios com prefeituras municipais.

Quadro A.4.1.13 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 8398

Identificacdo da Acdo
Cadigo 8398
Descricdo Demarcacdo Topografica em Projetos de Assentamento
Iniciativa 01EU
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar

Provisdo Recebida Nao Valores

Empenhada Liquidada Processados Processados Pagos

63.477 59.777 59.777 0 0 59.777

Metas do Exercicio Para a Agdo
Descricio _ Meta Fisica Meta Financeira
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de (PC 2012) (PC 2012)

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Atendida Familia 173 0 63.476,50 59.777,04

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)

- Meta fisica
Descricao o RAP RAP RAP a
Ordem (Meta PC 2012) (exerqmos Inscritos Cancelados RAP Pagos Pagar
anteriores)
. . R$ R$ R$
1 Familia Atendida 1.614 1.453.267,76 R$ 21.183,14 941.7890.26 | 490.295,36

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.

A Dotacdo Orcamentéria prevista e recebida para o exercicio de 2012 foi de R$
63.476,50. Deste valor, foi foram utilizados R$ 59.777,04, equivalente a 94,17% do valor
provisionado e utilizado para custear as despesas dos trabalhos de fiscalizacdo, acompanhamento
e recebimento final dos servico de demarcacdo topogréafica contratados nos exercicios de 2010 e
2011.

Destacamos, aqui, o fato de que, historicamente, 0s servicos de Demarcagdo
Topogréafica (Georreferenciamento de perimetro e parcelas) contratados em um exercicio, sdo
executados no exercicio seguinte, devido ao fato das licitagbes serem realizadas no final do ano,
com a conclusdo e aprovagédo dos anteprojetos de parcelamento. Nestes termos, embora a meta
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fisica do exercicio ndo tenha sido realizada, fora executado no exercicio de 2012 o atendimento a
1.614 familias oriundas de exercicios pretéritos, o que possibilitou o pagamento de
R$941.789,26 de despesas empenhadas em 2010 (R$907.923,00) e 2011 (R$33.866,25) que
encontravam-se inscritas em Restos a Pagar. Para o exercicio de 2013 esta prevista a conclusdo
dos servicos contratados em 2010 e ainda ndo concluidos, o que esclarece a permanéncia do
valor de R$490.295,36 ainda inscritos em Restos a Pagar.

A execucdo desta acdo € realizado através de contratacdo de empresa
especializada no ramo, por meio de procedimento licitatorio. As atividades de fiscalizaco,
acompanhamento e recebimento final dos servigos sdo realizadas pelo Servigo de Cartografia da
Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria. Ja as atividades de identificacdo da demanda,
elaboracdo do Projeto Basico e acompanhamento dos contratos sdo realizados pela Divisdo de
Desenvolvimento de Projetos de Assentamento. Importante salientar também que o nimero de
familias nem sempre coincide com o nimero de parcelas ja que, no nimero de parcelas, estdo
incluidas, além das parcelas propriamente ditas, as areas de preservacdo permanente, de reserva
legal, as comunitérias e outras que, também, sdo demarcadas conforme o definido no anteprojeto
de parcelamento.

Para o recebimento e pagamento dos servigos contratados, ha a necessidade de
acompanhamento e fiscalizacdo por parte dos técnicos da area de topografia e cartografia do
Incra/MG. Exatamente a falta destes recursos humanos pode ser novamente destacado como um
problema cronico vivenciado tanto na execugdo desta acdo como outras.

Essa situacdo de deficiéncia de pessoal gera uma baixa eficiéncia na execucao da
acdo, no que tange ao acompanhamento, fiscalizacdo e recebimento dos servicos, e compromete
todo o processo de desenvolvimento dos Assentamentos, haja vista que a efetivacdo do
parcelamento das areas € um dos condicionantes imprescindiveis para o desencadeamento de
varias outras acoes de base como a concessédo de recursos da Ac¢do 0427 — Concessao de Crédito-
Instalacdo as familias assentadas, destacando-se a modalidade Aquisicdo de Material de
Construcéo; e a Acdo 8396 — Implantacdo e Recuperacao de Infraestrutura basica em Projetos de
Assentamento, entre outras.

Quadro A.4.1.14 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢do 2B06

Identificacdo da Acéo
Cadigo 2B06
Descricdo Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento de Reforma Agraria
Iniciativa 01EU
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria | 22201

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Agao (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar

Provisdo Recebida Nao Valores

Empenhada Liquidada Processados | Processados Pagos

4.000 4.000 4.000 0 0 4.000

Metas do Exercicio Para a A¢ao
Descrico _ Meta Fisica Meta Financeira
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de (PC 2012) (PC 2012)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Assentamento Assentamento 2 0 14.000,00 | 4.000,00
Beneficiado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)
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Descricéao Meta fisica (exercicios RAP RAP RAP a
Ordem (Meta PC 2012) anteriores) Inscritos Cancelados RAP Pagos Pagar
1 Assentamento ) ) ) ) )
Beneficiado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Considerando a centralizacdo dos recursos, no INCRA Sede, em que pese que 0
Setor de Meio Ambiente promoveu a anélise de diversos projetos de manejo, elaborados pelas
empresas de ATER, ndo houve a descentralizagdo de recursos para implementacdo das acoes,
devido ao contingenciamento. Nesta acdo somente foi possivel a compra de um software
cartografico para auxiliar os trabalhos de escritério

Quadro A.4.1.15 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 4320

Identificacdo da Acdo
Caodigo 4320
Descricédo Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializacdo - Terra Sol
Iniciativa 01EU
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgamentaria 22201
Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
1.432.738 1.327.641 356.341 0 971.300 356.341
Metas do Exercicio Para a Acao
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem (Mgzsggggglz) de (PC 2012) (PC 2012)

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Familia Beneficiada Familia 1.406 0 594.662,00 356,341,31

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execuco de Restos a Pagar (RAP)

- Meta fisica
Descricao . RAP RAP RAP a
Ordem (Meta PC 2012) (exerg:luos Inscritos Cancelados RAP Pagos Pagar
anteriores)
1 Familia Beneficiada 502 R$ 307.821,00 | R$12.326,00 | R$ 295.495,00 -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Os recursos orcamentarios provisionados recebidos para o exercicio de 2012 foi
de R$ 1.432.738,00 para a execucdo desta acdo. Deste valor, foi emitido o empenho no montante
de R$ 1.327.641,00, equivalente a 92,66% do valor provisionado. Por conseguinte, foram
liquidados e pagos o montante de R$ 356.341,00, resultando em uma execugdo or¢amentario-
financeira de 26,84%, ficando o restante dos recursos inscritos em restos a pagar.

Basicamente foram celebrados 2 (dois) convénios para execucdo desta acdo no
exercicio de 2012, assim como o acompanhamento, fiscalizacdo e recebimento de produtos
contratados em exercicios anteriores. No que tange aos convénios, o primeiro celebrado em
julho/2012, cuja convenente foi a Prefeitura de Joaquim Felicio/MG, objetivou a construcdo de
um centro de comercializacdo e da casa de mel no Projeto de Assentamento Final Feliz, com
valor total de R$ 347.217,14, sendo do INCRA/MG o montante de R$ 339.776,00. O segundo
convénio foi celebrado em dezembro/2012 sendo a convenente o Governo do Estado de Minas
Gerais, através de sua Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
objetivando o desenvolvimento das cadeias produtivas da cana-de-aclcar e leite nos
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assentamentos do Estado de Minas Gerais, com valor total de R$ 1.000.000,00, sendo do
INCRA/MG o montante de R$ 900.000,00.

A aprovacdo dos projetos apresentados pelos técnicos é condicionada a
quantificacdo e apresentacdo das producgOes atual e projetada do grupo de assentados a serem
beneficiados no(s) Assentamento(s), de modo a justificar o investimento a ser realizado pela
Autarquia. Exige-se, também, a comprovacdo de que o local a receber o investimento da Acdo
Terra Sol tenha as condigdes minimas exigidas para o desenvolvimento da atividade a que se
propde.

Como estratégia para a execucdo desta A¢do, a Divisdo de Desenvolvimento de
Projetos de Assentamento optou por acolher os projetos técnicos elaborados pelas equipes de
Assisténcia Técnica, Social e Ambiental (ATES) de entidades contratadas pelo INCRA, bem
como pela Assessoria Técnica Independente dos movimentos sociais (caso do projeto aprovado
para o beneficiamento de farinha e polvilho do PA/Estrela do Norte). Em geral, nesses casos, 0s
técnicos autores do projeto se responsabilizam por levantar a demanda, seja de capacitacdo ou de
implantagdo das agroindustrias, incluindo méaquinas, insumos e equipamentos necessarios a
execucdo da Acdo. A SR-06, ap0s a aprovacao técnica dos projetos, viabiliza sua implantacao,
que pode ser via convénio com entidades publicas ou através de procedimento licitatério
(execucdo direta).

Quadro A.4.1.16 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Agdo 4358

Identificacdo da Acdo
Cadigo 4358
Descricdo Titulagdo, Concessdo e Destinacao de Imdveis Rurais em Projetos de Assentamento
Iniciativa 01EU
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgamentéria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo Valores
Empenhada Liquidada Processados | Processados Pagos
113.026 104.877 104.877 0 0 104.877
Metas do Exercicio Para a Acado
Descrigio _ Meta Fisica Meta Financeira
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de (PC 2012) (PC 2012)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 | Documentode Titulagdo | 1enig 129 278 113.026,00 | 104.877,45
Expedido

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP)

- Meta fisica
Descricao o RAP RAP a
Ordem (Meta PC 2012) (exerqmos Inscritos RAP Cancelados | RAP Pagos Pagar
anteriores)
1 Documento de ) ) i i i
Titulagdo Expedido

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Os recursos orcamentarios provisionados recebidos no exercicio de 2012 foi de
R$ 113.026,00 para a execucdo desta acdo. Deste valor, foi emitido o empenho, liquidado e pago
0 montante de R$ 104.877, resultando em uma execucdo orgamentario-financeira de 92,79%.
Considerando as metas fisicas, fora definido a meta de expedicdo de 129 documentos de
titulacéo e realizada 278 documentos de titulagdo, correspondendo a um percentual de execucéao
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fisica da ordem de 215,50%.

Basicamente, os recursos supra informados foram utilizados no custeio de diarias
(indenizagdo) e deslocamento dos técnicos para realizagdo das atividades de Supervisdo da
Situacdo Ocupacional em Projetos de Assentamento da Reforma Agraria (identificacdo e
levantamento de informacgdes), nos termos da Instrucdo Normativa/INCRA/N® 71/2012,
especialmente pela Comissdo constituida pela Ordem de Servigco/INCRA/NC 41/2012, composta
por 9 (nove) servidores os quais realizaram os trabalhos de supervisdo da situagdo ocupacional
de 736 parcelas no maior projeto de assentamento da area de abrangéncia desta Superintendéncia
Regional — o Projeto de Assentamento Betinho, assim como a entrega de Titulos as familias
assentadas, e levantamento e vistoria de campo nas areas passiveis de concessao de uso ou
doacdo, nos termos da Norma de Execucdo/INCRA/N® 33/2003.

Dentre os pontos positivos observados na execuc¢do desta acdo podemos destacar
0 cadastramento e treinamento de varios servidores na operacionalizacdo do Sistema de
Informagdes de Projetos de Reforma Agraria — SIPRA, o que tornou mais agil a emissdo de
titulos.

Por outro lado, dentre os entraves vislumbrados na execucdo desta acdo no
exercicio de 2012, destacamos a restruturacdo da Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de
Assentamento a qual redistribuiu a equipe técnica de servidores disponivel, agregando mais
servidores a setores considerados estratégicos para as aces de desenvolvimento, como, por
exemplo, a acdo de Crédito Instalacdo, em detrimento de outros setores, como 0 que executa a
acdo de Titulacdo, Concessédo e Destinacdo de imoveis rurais em Projetos de Assentamento.

Ademais, destacamos como outro entrave relacionado ao processo de emisséo de
titulos, o qual poderia ter resultado em um nimero maior de documentos de titulagdo expedido
se deve aos prazos longos observados nos procedimentos administrativos entre o cadastramento
da familia identificada, submissdo desta ao processo de selecdo, homologacdo, emisséo e
publicacdo do documento de titulacéo.

Outra dificuldade inserida dentro deste processo trata-se da interacdo entre 0s
diversos setores onde sdo gerados pecas técnicas e pareceres diversos para instrucdo dos
processos, 0 que ocasionam atrasos na tramitagéo, retrabalhos, expiracdo do prazo de validade de
documentos, perda de recursos financeiros para implantacdo de obras, desisténcia de pleitos e
arquivamento de processos sem concluséo.

No entanto, avaliando o resultado obtido em 2012, tendo em vista a execucao de
215,50% da meta fisica estipulada, consideramos um 6timo resultado devido ao fato de ndo ter
sido utilizado a totalidade dos recursos previstos na PO 2012 (R$ 113.026,00).

Quadro A.4.1.17 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢do 8374

Identificacdo da Acéo
Caodigo 8374
Descricao Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agréria
Iniciativa 01EU

Unidade Responsdvel [ INCRA

Unidade Orcamentaria | 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada | Processados | Processados | Valores Pagos
498.245 495.763 8.783 0 486.979 8.783
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Metas do Exercicio Para a Agao
Orde Descricio _ Meta Fisica Meta Financeira
m (Meta PC 2012) Unidade de _{ESANE) __(FOAIE)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Assentamento Licenciado | Assentamento 22 11 513.200,00 8.783,47

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)
. Meta fisica
Descrigao P RAP RAP RAP a
Ordem (Meta PC 2012) (exer_C|C|os Inscritos Cancelados RAP Pagos Pagar
anteriores)
Assentamento
1 Licenciado - R$ 6.247,76 R$ 2.993,19 R$ 3.254,57 -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Nesta acdo, foi honrado parcialmente o Plano de Compromisso estipulado, tendo
com principais justificativas o contingenciamento dos recursos, a0 movimento grevista e a
complexidade na obtencao da licenca ambiental no estado de Minas Gerais.

Noutra ponta, é pertinente informar que o processo de obtencdo de licenca
ambiental é demorado, sendo que diversos pedidos foram encaminhados para o 6rgédo ambiental,
e somente serdo contabilizados no exercicio posterior

Quadro A.4.1.18 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Agdo 4474

Identificacdo da Acdo
Cadigo 4474
Descricdo Educacdo de Jovens e Adultos no Campo (EJA)
Iniciativa 01F1
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentéria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo Valores
Empenhada Liquidada Processados | Processados Pagos
0 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Agdo
Descrigo _ Meta Fisica Meta Financeira
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de (PC 2012) (PC 2012)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Trabalhadpr Rural Trabalhado 0 0 0,00 0,00
Escolarizado r
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.
Execucéo de Restos a Pagar (RAP)
- Meta fisica
Ordem (Mgzsggggglz) (exerpicios InFset':Ar\iI:os RAP Cancelados | RAP Pagos F;';;a?
anteriores)

Trabalhador Rural ] R$ 1.664.000,00 | R$ 1.664.000,00 ; ;
Escolarizado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

1

N&o houve Dotacdo Orcamentaria para o exercicio de 2012. Considerando que
esta acdo é continuada, deu-se prosseguimento a execucdo da meta iniciada em anos anteriores —
Projeto “Educag@o, Campo e Consciéncia Cidada” — com meta de escolarizar 2.860 alunos em
parceria com a Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa — Fundep —.
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Devido ao impasse na prestagdo de contas deste convénio, 0S recursos
orcamentarios no valor de R$1.664,00 permaneceram inscritos em resto a pagar até a rescisdo do
convénio, a pedido da Convenente, em 28/09/2012. Assim, esta Superintendéncia ndo executou a
meta or¢amentario-financeira desta ag&o.

Em cumprimento ao art. 7° Portaria Interministerial n°. 507, de 24 de novembro de
2011, o Incra realizou chamamento publico para selecionar projetos de cursos para atender ao
Programa Pronera, mas esta Superintendéncia deixou de celebrar novos convénios dada a
desclassificacdo dos projetos apresentados.

Quadro A.4.1.19 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acdo 6952

Identificacdo da Acdo
Codigo 6952
Descrics Concessao de Bolsas de Capacitacdo e Formacao Profissional em Assisténcia Técnica,
escrigao o .
Pedagdgica e Social
Iniciativa 01F1
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
0 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Acédo
-~ — Meta Fisica Meta Financeira
rae €3Cricao ] PC 2012 PC 2012
m (Meta PC 2012) Unidade de . ( ) . . ( ) :
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Profissional Capacitado | Profissional 0 0 0,00 0,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)

ordem Descricio '(\gite?;'g:gg RAP RAP RAP RAP a
(Meta PC 2012) ; Inscritos Cancelados Pagos Pagar
anteriores)
1 Profissional ) ) i i i
Capacitado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Quadro A.4.1.20 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Ac¢do 8370

Identificacdo da Acdo
Cadigo 8370
Descricao Capacitacdo e Formacao Profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma Agréria
Iniciativa 01F1

Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria | 22201

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Agao (em R$ 1,00)

Provisdo Recebida

Despesa | Restos a Pagar | Valores Pagos
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Né&o
Empenhada Liquidada | Processados | Processados
899.897 894.374 126.239 0 768.135 126.239
Metas do Exercicio Para a Agao
ord St Meta Fisica Meta Financeira
rae €SCricao ] PC 2012 PC 2012
m (Meta PC 2012) Unidade de : ( ) : : ( ) :
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 | Profissional Capacitado | Profissional 260 298 830.200,00 126.238,93

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Execucéo de Restos a Pagar (RAP)

. Meta fisica
Descrigao . RAP RAP RAP a
Ordem (Meta PC 2012) (exer_cmos Inscritos Cancelados RAP Pagos Pagar
anteriores)
Profissional RS
1 . 158 R$ 1.887.529,00 | R$80.000,00 | R$ 237.529,00 | 1.570.000
Capacitado 00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
Nivel Médio

O Incra realizou chamada publica em julho de 2012 para a selecéo de projetos de
nivel medio técnico profissional no ambito do Programa Nacional de Educacdo na Reforma
Agraria — PRONERA —, Edital PRONERA n° 2. A Associagcdo Mineira das escolas Familias
Agricolas — AMEFA - classificou-se neste edital em duas propostas, ambas para atender a 260
alunos e, apos, propds a esta Superintendéncia celebrar convénio para atender a 260 alunos, bem
como capacitar outros 32 alunos. Esta Superintendéncia aprovou a proposta n°. 046237/2012
lancada no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV -, gerou o
convénio n°. 779025/2012 e empenhou R$768.134,92 (setecentos e sessenta e oito mil, cento e
trinta e quatro reais e noventa e dois centavos) — 2012NE801733 de 07/12/2012 —.

Esta Superintendéncia ainda empenhou e liquidou R$13.738,93 (treze mil,
setecentos e trinta e oito reais e noventa e trés centavos) destinados ao acompanhamento e
fiscalizacdo da acéo.
Considerando que a acdo 8370/nivel médio é continuada, deu-se prosseguimento a execucao da
meta iniciada em anos anteriores, a saber:

e FUNARBE CRT/MG 5.100/05, Processo 54170.005926/2005-81. Projeto
“Formacdo Participativa e Desenvolvimento Sustentavel — Um Centro
Familiar de Formagao por Alterndncia em Natalandia” para 120 alunos, em
parceria com a Fundacdo Arthur Bernardes — Funarbe — A vigéncia do
convénio expirou em 31/12/2012, mas a Superintendéncia ainda ndo aprovou
as contas prestadas pela Funarbe.

Nivel Superior

Considerando que a acdo 8370/nivel superior é continuada, deu-se
prosseguimento a execu¢do da meta iniciada em anos anteriores, a saber:

e Convénio FADENOR/UNIMONTES CRT/MG 8.000/07, Processo

54170006752/2007-36. Curso superior em Pedagogia do Campo/Educampo.
Esta Superintendéncia empenhou R$112.529,00 em complementacdo aos
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recursos da parcela de 2011 em restos a pagar (R$237.529,00) resultando em
uma execucdo orcamentario-financeira de R$350.029,00. Conveniou-se a
formatura de 50 alunos em 25 de fevereiro de 2013. A Superintendéncia ainda
ndo aprovou as contas prestadas pela Fadenor.

Convénio FAFIDIA/FEVALE/FUNDEP CRT/MG 4.200/05, Processo
54170005929/205-15, curso superior em 04 licenciaturas: Historia, Letras,
Matemaética e Pedagogia, totalizando 180 alunos. Informamos que 0s recursos
em restos a pagar no valor de R$1.330.000,00 néo foram liquidados, devido a
ndo aprovacdo as contas de exercicios anteriores e em parte ao Decreto n°.
7.592, de 28 de outubro de 2011. O decreto suspendeu a liberagédo de qualquer
transferéncia de recursos a entidades privadas sem fins lucrativos até que se
avaliasse a regularidade da execucdo dos convénios e ap6s o Presidente do
INCRA certificar esta regularidade.

Das quatros turma, duas — histéria e pedagogia — concluiram em 11 de outubro de

2010. Dos 90 alunos matriculados, trinta e oito concluiram o curso e 0s outros cinquenta e dois

gvadiram-se.

4.2 Ac¢oes Vinculadas ao Programa 2012 — Agricultura Familiar

Quadro A.4.2.1 — A¢bes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acdo 4470

Identificacdo da Acdo
Cadigo 4470
Descricdo Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados
Iniciativa 01CB
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentéria | 22201

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Né&o
Provisdo Recebida Empenhada Liquidada | Processados | Processados Valores Pagos
10.596.943 10.586.073 402.803 0 10.183.270 400.792
Metas do Exercicio Para a Agdo
] Meta Fisica Meta Financeira
Orde Descricéio Unidade (PC 2012) (PC 2012)
m (Meta PC 2012) de - - ) -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Assistida Familia 4,907 8061 5.064.498,00 402.803,10

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

Meta
fisica
Descricéo (exercicio RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) S Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores
)
Familia R$ R$ R$
! Assistida 686 6.534.814,79 286.019,99 2.637.098,16 R$3.575.696,64

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
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Os recursos orgamentarios provisionados recebidos para o exercicio de 2012 foi
de R$ 10.596.943,00 para a execucdo desta acdo. Deste valor, foi emitido o empenho no
montante de R$ 10.586.073,00, equivalente a 99,90% do valor provisionado. Por conseguinte,
foram liquidados o montante de R$ 402.803,00 e pagos, no exercicio de 2012, o montante de R$
400.792,00, resultando em uma execu¢do orcamentario-financeira de 3,79%, ficando o restante
dos recursos inscritos em restos a pagar. Com relacdo a meta fisica, na Programacao
Orcamentéria 2012 foi prevista a assisténcia a 4.907 familias, mas a meta realizada no exercicio
fora de 8.061 familias assistidas pela acdo 4470 no exercicio de 2012, significando uma
execucdo fisica de 164,28%. Quanto a meta fisica iniciada em exercicios anteriores totalizou 686
familias assistidas.

No inicio do exercicio de 2012, tinhamos 4 (quatro) contratos vigentes, sendo que
1 (um) destes contratos foi celebrado no exercicio de 2010 e 3 (trés) celebrado no final de 2011,
cujas contratadas eram as empresas Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado
de Minas Gerais - EMATER/MG — Contrato CRT/MG/N° 18.000/11; Flavio Augusto Amaral
Alves (Agrolago Representagdes), com dois contratos vigentes — Contratos CRT/MG/N°
28.000/10 e CRT/MG/N° 20.000/11; e Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas —
CAA/NM — Contrato CRT/MG/N° 19.000/11, com assisténcia a 5.282 familias. No segundo
semestre do exercicio de 2012 foi realizada mais uma Chamada Publica que resultou na
contratagdo de 4 (quatro) empresas (EMATER/MG, Geoline Engenharia LTDA, Centro
Agroecoldgico Tamandua e Cooperativa Multidisciplinar de Assisténcia Tecnica e Prestacdo de
Servigos LTDA) com a assisténcia a 2.093 familias, no &mbito do Programa Brasil Sem Miséria.
Porém, o contrato junto a EMATER/MG s6 foi celebrado em janeiro/2013, ndo sendo
computado na meta fisica deste relatério. Dessa forma, continuam em execucao, no exercicio de
2013, oriundos de 2012, 7 (sete) contratos (3 novos e 4 antigos) assistindo a 8.061 familias.

No que tange ao volume de recursos orcamentarios inscritos em restos a pagar se
deve ao fato dos contratos terem sido celebrados no més de dezembro/2012, e os empenhos
terem sido emitidos nesta época, assim como realizamos a emissdo de nota de empenho para
proporcionar a renovacao dos contratos antigos cuja vigéncia expira em janeiro/2013.

Desde a publicacdo da Lei Federal n® 12.188/2010 (Lei de ATER), a qual instituiu
a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e
Reforma Agraria — PNATER, esta Superintendéncia Regional vem elaborando os procedimentos
administrativos de Chamada Publica para selecdo de entidade executora de Assisténcia Técnica e
Extenséo Rural.

Se por um lado, a contratacdo de entidades prestadoras de ATER, por dispensa de
licitacdo, facilitou o acompanhamento e o pagamento das atividades, comparativamente, com 0s
convénios celebrados no passado, 0s quais sempre apresentavam inconsisténcias administrativas
e operacionais, por outro dificultou no sentido de exigir a alimentacdo de um Sistema
Informatizado de ATER — SIATER, que encontra-se em fase de implantacdo por esta
Superintendéncia Regional. As entidades prestadoras de ATER contratadas ainda encontra-se em
fase de adaptacdo com a insercdo e alimentacdo do SIATER.

Tanto a Chamada Pudblica do exercicio de 2011, quanto a do exercicio de 2012
foram executadas no final do ano, com as assinaturas dos contratos no més de dezembro, o que
gerou a inscri¢do dos recursos orcamentarios empenhados em restos a pagar, conforme podemos
observar na tabela acima, os quais serdo liquidados e pagos ao longo do exercicio de 2013.

Destacamos como entraves na execucdo desta Acao, além da falta de servidores
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em numero e qualificagdo adequados para a fiscalizacdo e controle da prestacdo dos servicos de
assessoria técnica e extensdo rural - ATER, o contingenciamento de recursos or¢camentarios para
aplicacdo em Projetos de Assentamento na area de abrangéncia do Programa Brasil Sem Miséria
- PBSM, o que resultou em vérios Projetos de Assentamento que ndo se encontram na &rea do
PBSM, sem ser assistidos por empresas contratadas dentro desta Agéo.

Quadro A.4.2.2 — Acles de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 4448

Identificacdo da Acdo
Caodigo 4448
Descricéo Formagdo e Capacitacdo de Agentes de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
Iniciativa 01CB
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo Valores
Empenhada Liquidada Processados | Processados Pagos
0 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Agao
. Meta Fisica Meta Financeira
Descrigéo SIEkeiE PC 2012 PC 2012
g (Meta PC 2012) de - ) - )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Agente Formado Agente 0 0 0,00 0,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

. s Meta fisica RAP
Descricao o RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exer_cwlos Inscritos Cancelados RAP Pagos a
anteriores) Pagar
1 Agente Formado - - - - _

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

4.3 Acdes Vinculadas ao Programa 2034 - Enfrentamento ao Racismo e Promocdo da
Igualdade Racial

Quadro A.4.3.1 — A¢bes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acdo 0859

Identificacdo da Acéo
Cadigo 0859
Descricio In_denizagéo de Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes_ de Imdveis Demarcados e
Titulados aos Remanescentes das Comunidades de Quilombos
Iniciativa 047A
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néao
Empenhada Liquidada Processados | Processados |Valores Pagos
12.800.000 12.736.633 0 0 12.736.633 0
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Metas do Exercicio Para a Acao

— Meta Fisica Meta Financeira
Ll . PC 2012 PC 2012
Ordem | (\eta PC 2012) Unidade de — — — L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Indenizada Ha 12.800 0 12.800.000,00 0,00

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

. Meta fisica
Descrigao . RAP RAP RAP a
Ordem (Meta PC 2012) (exer_cwlos Inscritos Cancelados RAP Pagos Pagar
anteriores)
1 Area Indenizada -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Indenizacdo de benfeitorias e de terras aos ocupantes de imdveis demarcados e
titulados aos remanescentes de quilombolas: Indenizar as benfeitorias e terras em 11,7 mil
hectares de ocupantes de remanescentes de quilombolas, sendo disponibilizados R$ 12,8 milhdes
para o cumprimento da meta. Nessa acdo foi trabalhado o territorio quilombola da comunidade
de Brejo dos Crioulos, area de 17.302,61 decretada de interesse social em 29 de setembro de
2011. Foram feitas 10 vistorias em 9.401,02 hectares cuja avaliacdo foi equivalente aos R$
12.800.000,00 (doze milhGes e oitocentos mil reais) disponibilizados para o cumprimento da
meta. Apesar de todos os esforcos a Superintendéncia Regional ndo conseguiu promover o
ajuizamento das a¢des de desapropriacao, tendo sido 0s recursos inscritos em restos a pagar.

Quadro A.4.3.2 — A¢bes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acédo 20T1

Identificacdo da Acdo
Cadigo 20T1
Descricédo Reconhecimento, Delimitacdo, Desintrusdo e Titulacdo de Territérios Quilombolas
Iniciativa 047A
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados | Valores Pagos
252.191 247.561 175.941 0 71.620 175.941
Metas do Exercicio Para a A¢do
] Meta Fisica Meta Financeira
Descrigéo Unidade PC 2012 PC 2012
el (Meta PC 2012) de ( ) - )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Reconhecida Ha 626 0 250.206,00 175.941,32

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP)

ordem Descricao I(\gite?cf:g:gg RAP RAP RAP RAP a
(Meta PC 2012) ; Inscritos Cancelados Pagos Pagar
anteriores)
1 Area Reconhecida - - - - -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
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Foram gastos R$ 175.941,32 (cento e setenta e cinco mil novecentos e quarenta e
um reais e trinta e dois centavos) e as atividades planejadas foram cumpridas. Esses recursos
foram utilizados para as atividades de publicacdo do Relatério Técnico de Identificacdo e
Delimitacdo - RTID da comunidade quilombola de Luizes, municipio de Belo Horizonte/MG;
para elaboracdo de 2 (dois) Relatério Tecnico de Identificacdo e Delimitagdo - RTIDs e para
acompanhamento da elaboracdo de 13 (treze) Relatérios Antropoldgicos de Caracterizacao
Historica, Econémica, Ambiental e Sécio-cultural. Foram utilizados, também, para a realizacdo
de 10 (dez) vistorias de avaliacdo de imdveis rurais inseridos no perimetro do territorio decretado
para a comunidade quilombola de Brejo dos Crioulos, municipios de Sdo Jodo da Ponte,
Varzelandia e Verdelandia/MG. A meta para a Superintendéncia Regional era reconhecer 626
hectares. Entendemos que o produto “4rea reconhecida” ndo traduz com eficacia as atividades
realizadas, que incorporam varios outros produtos que ndo estdo sendo considerados. O conceito
de reconhecimento tem que ser explicitado de uma forma mais clara. Todavia, se considerarmos
que a publicacdo do Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitagcdo - RTID da comunidade de
Luizes, tem-se o reconhecimento de 2,2928 hectares, equivalente a 0,5% da meta fisica prevista.

4.4 Informagdes sobre Programas de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado de
Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.4.1 — Programa de Governo constante do PPA — Programa 2120

Identificacdo do Programa de Governo
Caodigo Programa 2120
Titulo Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério do Desenvolvimento Agrario
Orgéo Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrario
Execucdo Orcamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)
Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o Valores
Empenhada Liquidada Processados Processados Pagos
0 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015 e SIAFI.

Trés acOes estdo vinculadas a esse programa. A acdo 2000 - Administracdo da
Unidade, a acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores e a acdo 2103 - Formulacdo e
Operacionalizacdo de Politicas para o Desenvolvimento Agrario.

Como é do conhecimento de todos, o Programa 2120 - Gestdo e Manutencéo do
Ministério do Desenvolvimento Agrario tem a particularidade de agregar despesas de natureza
administrativa que ndo podem ser apropriadas em programas da area finalistica da UJ. E o
programa que fornece os meios administrativos para implementacdo e gestdo de acdes
finalisticas da Reforma Agraria. Por possuir ac@es padronizadas, ndo tem meta fisica
estabelecida, com excecdo da acdo 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais.

No exercicio de 2012, o programa aloucou recursos nas seguintes despesas:
diarias; material de consumo; passagens e despesas com locomocao; locacdo de méo-de-obra
(Servicos Terceirizados); outros servicos de terceiros pessoa juridica; obrigacdes tributarias e
contributivas e equipamentos e material permanente.

Quanto a execucdo orcamentaria e financeira do programa, podemos afirma que
99% (noventa e nove) da provisdo recebida foi empenhada. Dos recursos empenhados, 97%
(noventa e sete) foi pago no exercicio. Ja a inscricdo em restos a pagar corresponde a 3% do
valor empenhado, situagdo que ndo acarretard um volume muito alto de estoque de restos a
pagar para serem quitados no exercicio seguinte. O quadro A.4.5 apresenta os valores da
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provisdo recebida, da despesa empenhada, liquidada e paga e dos restos a pagar inscritos
relativos ao programa.

Embora os desafios inerentes a administracdo da Unidade sejam muitos, o Chefe
da Divisdo de Administracdo da UJ sempre articula com as demais Divisdes e com a SEDE e
contorna os obstaculos que surgem. As maiores dificuldades enfrentadas no exercicio de 2012
foram o contingenciamento orcamentéarios e a paralisacdo dos Servidores.

4.3 Informacgdes sobre A¢des Vinculadas a Programas de Gestdo, Manutencao e servigos ao
Estado de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.3.1 — Acoes vinculadas a programa de gestdo, manutencdo e servicos de
responsabilidade da UJ — Agédo 2000

Identificacdo da Acdo
Caodigo 2000
Descricdo Administracdo da Unidade
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgamentaria 22201
Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Néo Valores
Empenhada Liquidada Processados | Processados Pagos
3.244.137 3.140.543 3.140.543 0 97.282 3.140.543
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
0 167.122,27 | 2.928.201,00 | 3.140.543,04

Fonte: PPA 2012-2015 e SIAFI.

E a acdo do programa que alocou maior volume de recursos, pois, ela abarcar as
despesas com contracdo de servigos terceirizados ( Apoio administrativo e técnico, limpeza e
conservacado e vigilancia ostensiva), assim como, material de processamento de dados, material
de expediente, energia elétrica, servico de agua e esgoto e telecomunicagdes utilizados por toda
UJ. A execucdo financeira da acdo alcangou 97% da provisao recebida.

Quadro A.4.3.2 — Acles vinculadas a programa de gestdo, manutencdo e servicos de
responsabilidade da UJ — A¢ao 4572

Identificacdo da Acéo

Cadigo 4572

Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orgamentaria 22201

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Descricdo

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida N&o Valores
Empenhada Liquidada Processados | Processados Pagos
52.582 44.674 44.674 0 0 44.674
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
23 106 22.817,00 44.673,53

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
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A Superintendéncia Regional de Minas Gerais (SR 06) no exercicio de 2012
superou a meta fisica prevista relativa a Acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo. Conforme pode ser observado no quadro
acima, essa UJ treinou e qualificou um total de 106 servidores quando a meta estabelecida na
Programacdo Orcamentéaria (PO) erade capacitar 23.

Os gastos realizados na acdo foram com diérias, passagens e servigos de terceiros
pessoa juridica (empresas especializadas em ministrar os cursos de capacitacdo). Essas despesas
totalizaram R$ 44.673,53 (Quarenta e quatro mil seiscentos e setenta e trés reais e cinquenta e
trés centavos).

Podemos evidenciar como resultado positivo da execugcdo da acdo a maior
qualidade no trabalho dos técnicos da casa, aumento do nimero de servidores motivados,
desenvolvimento de sinergia e melhora na comunicacdo entre as divisdes. Para o exercicio de
2013, de forma analoga aos exercicios anteriores, as iniciativas de eventos de capacitacdo
seguirdo as diretrizes estabelecidas no Plano Nacional de Capacitagao.

Quadro A.4.3.3 — Ac0es vinculadas a programa de gestdo, manutencdo e servicos de
responsabilidade da UJ — Acéo 2103

Identificacdo da Acdo
Cadigo 2103
Descricdo Formulacdo e Operacionalizacdo de Politicas para o Desenvolvimento Agrario
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Né&o Valores
Provisdo Recebida Empenhada Liquidada Processados | Processados Pagos

45,359 39.810 39.810 0 0 39.810

Metas do Exercicio Para a Agdo

Unidade Meta Fisica Meta Financeira

Ordem Descricéo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Médulo de Monitoramento.

O Planejamento Estratégico do INCRA, com base no Orcamento de 2012,
estabeleceu orientacGes para que as Superintendéncias Regionais executassem suas acgdes.
Dentro desse contexto, os recursos disponibilizados para a acdo 2103 — Formulacdo e
Operacionalizacdo de Politicas para o Desenvolvimento Agrario foram para execucdo de
estudos técnicos, elaboracdo de pareceres e pesquisas orientadas para a identificacdo das
politicas publicas mais adequadas para o desenvolvimento rural sustentadvel. Realizacdo de
discussdes tematicas e promocdo de eventos, seminarios, conferéncias, workshops e correlatos
acerca dos programas e das acdes desenvolvidas pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario,
bem como levantamento, producdo e edicdo de publicacbes para disseminacdo de informacdes
sobre as politicas publicas afetas ao 6rgao. Pagamento de despesas de tecnologia da informacao
relacionadas ao tema, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e
administrativos, ao monitoramento e avaliacdo da execucdo das politicas desenvolvidas nas
unidades e na autarquia vinculada, bem como outras despesas que nao sejam passiveis de
apropriacdo nas acdes finalisticas.
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Na Superintendéncia Estadual de Minas Gerais, 0s gastos realizados na acéo
foram com diérias e passagens. As referidas despesas totalizaram R$ 39.809,93 (Trinta e nove
mil oitocentos e nove reais e noventa e trés centavos), ou seja, 88% da acdo foi executada.

5. Informacdes Sobre a Execucdo Orcamentaria e Financeira da Despesa
5.1 Identificacdo das Unidades Orcamentéarias da UJ

Quadro A.5.1 — Identificacdo das Unidades Orcamentéarias da UJ

Codigo da Caodigo SIAFI
Denominacéo das Unidades Orgamentarias uo da UGO

Cabe ao Incra em Brasilia.
5.2 Programacéo de Despesas

5.2.1 Programacao de Despesas Correntes

Quadro A.5.2.1.1 — Programacao de Despesas Correntes Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesas Correntes
1 — Pessoal e 2 —Juros e Encargos 3- Outras Despesas
Origem dos Créditos Orgamentarios | Encargos Sociais da Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacdo proposta pela
uo
HOA PLOA
LOA
Suplementares
. Abertos
. Especials Reabertos
CREDITOS Extraordin | Abertos
arios Reabertos
Créditos Cancelados

Outras Operagdes
Total

Fonte:

Cabe ao Incra em Brasilia.

5.2.2 Programacao de Despesas de Capital

Quadro A.5.2.2.1 — Programacao de Despesas de Capital Valoresem R$ 1,00
Grupos de Despesa de Capital
. - . 5 — Inversdes 6- Amortizacdo da
Origem dos Qrgdltos 4 — Investimentos Financeiras Divida
Orgamentarios — — —
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotagéo proposta
pela UO
0% PLOA
LOA

CREDITOS | Suplementares
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Especi [ Abertos

ais Reabertos

Extrao | Abertos

rdinari

. Reabertos

Créditos Cancelados

Outras Operag6es

Total

Fonte:

Cabe ao Incra em Brasilia.

5.2.3 Resumo da Programacéao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Quadro A.5.2.3.1 — Quadro Resumo da Programacédo de Despesas e da Reserva de

Contingéncia

Valores em R$

1,00

Origem dos Créditos Orgamentarios

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de
Contingéncia

Exercicios

Exercicios

Exercicios

2012 2011

2012 2011

2012 2011

Dotacdo proposta pela
uo

LOA PLOA

LOA

Suplementares

Abertos

SIPEEEIR Reabertos

Cirelies Extraordi | Abertos

narios Reabertos

Créditos Cancelados

Outras Operac6es

Total

Fonte:
Cabe ao Incra em Brasilia.
5.2.4 Andlise Critica

Cabe ao Incra em Brasilia.
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5.2.5 Programacao de Despesas

Quadro A.5.2.5.1 — Movimentagdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentagdo de | . oqente | Recebedora Classificacao da agdo LIRSl 2-Jurose Encargos | 5 _ g Despesas Correntes
Crédito Encargos Sociais da Divida
Concedidos - - - - - -
375501 373055 49201 0927200890881 0001 18.252 - -
375501 373055 49201 2112121202103 0001 - - 45.359
375501 373055 49201 2112221202000 0001 - - 3.137.380
375501 373055 49201 2112520662105 0001 - - 63.051
375501 373055 49201 2112720342071 0001 - - 252.191
375501 373055 49201 2112720664426 0001 - - 20.525
375501 373055 49201 2112821204572 0001 - - 52.582
. N 375501 373055 49201 2136320668370 0001 - - 899.897
MO‘I"n”t":r”rf:‘?ao Recebidos 375201 373055 | 49201 2160620124470 0001 - - 10.596.943
375501 373055 49201 21631206620S7 0001 - - 233.300
375501 373055 49201 2163120664358 0001 - - 113.026
375501 373055 49201 2163120668374 0001 - - 498.245
375501 373055 49201 2163120668384 0001 - - 80.286
375501 373055 49201 2163120668387 0001 - - 373.999
375501 373055 49201 2163120668396 0001 - - 98.162
375501 373055 49201 2163120668398 0001 - - 63.477
375501 373055 49201 2169120664320 0001 - - 21.662
375501 373055 49201 2169120664320 0031 - - 500.000
Concedidos - - - - - -
Movimentagao - - - - - -
Externa Recebidos - - - - - -
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Quadro A.5.2.5.2 — Movimentagdo Orgcamentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

Natureza da MO\_/imentagéo de UG Classificacéo da acio Despesas de Capital
Crédito Concedente | Recebedora 4 — Investimentos | 5 — Inversdes Financeiras | 6 — Amortizacdo da Divida
Concedidos - - - - - -
375501 373055 74203 2163120660427 0001 - 34.077.159 -
375501 373055 49201 2163120664460 0001 - 1.269.864 -
Movimentacéo 375501 373055 49201 2163120340859 0001 - 12.800.000 -
Interna Recebidos 375501 373055 49201 2112221202000 0001 70.000 - -
375501 373055 49201 2163120662B06 0001 4.000 - -
375501 373055 49201 2169120664320 0001 411.076 - -
375501 373055 49201 2169120664320 0031 500.000 - -
Movimentacdo | Concedidos - - - - - -
Externa Recebidos - - - - - -
Fonte: siafi
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5.3 Execucdo Orcamentaria da Despesa

5.3.1 Execucao da Despesa com Créditos Originarios

5.3.1.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios

Quadro A.5.3.1.1 — Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios

Valores em R$

17

00

Modalidade de Contratagdo

Despesa Liguidada

Despesa paga

2012

2011

2012

2011

1. Modalidade de Licitacdo
(atb+c+d+e+f)

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

d) Pregdo

e) Concurso

f) Consulta

2. Contratacdes Diretas (g+h)

g) Dispensa

h) Inexigibilidade

3. Regime de Execucao Especial

i) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (j+k)

j) Pagamento em Folha

k) Diérias

5. Outros

6. Total (1+2+3+4+5)

Fonte:

Né&o se aplica a esta UJ.
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5.3.1.2 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

Quadro A.5.3.1.2.1 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos originarios

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2012

2011

2012

2011

2012 2011

2012

2011

Nome 1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

DESPESAS D

E CAPITAL

Grupos de Despesa

Empe

nhada

Liqu

idada

RP nédo Processados

Valor

es Pagos

4. Investimentos

2012

2011

2012

2011

2012 2011

2012

2011

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte:

Né&o se aplica a esta UJ.
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5.3.2 Execucao Orgamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacao

5.3.2.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacéo

Quadro A.5.3.2.1.1 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos de movimentacao

Valores em R$ 1,00

Despesa Liguidada

Despesa paga

Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo (at+b+c+d+e+f) 3.031.073 2.684.697 3.031.073 2.676.013
a) Convite 0 0 0 0
b) Tomada de Precos 0 0 0 0
c) Concorréncia 0 0 0 0
d) Pregdo 3.031.073 2.684.697 3.031.073 2.676.013
e) Concurso 0 0 0 0
f) Consulta 0 0 0 0
2. Contratacdes Diretas (g+h) 694.895 3.562.196 692.883 3.559.154
g) Dispensa 415.235 3.214.881 413.223 3.214.881
h) Inexigibilidade 279.660 347.315 279.660 344.273
3. Regime de Execucao Especial 166.529 177.716 166.529 177.716
i) Suprimento de Fundos 166.529 177.716 166.529 177.716
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 647.530 693.136 647.530 693.136
j) Pagamento em Folha 18.252 27.765 18.252 27.765
k) Didrias 629.278 665.371 629.278 665.371
5. Outros 5.515.618 3.953.703 5.515.618 3.953.703
6. Total (1+2+3+4+5) 10.055.645 11.071.447 10.053.633 11059722

Fonte: SIAFI
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5.3.2.2 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

Quadro A.5.3.2.2.1 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Crédito de Monvimentacéo

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

1 — Despesas de Pessoal 18.252 27.765 18.252, 27.765 0 0 18.252 27.765
319008- Outros Benef. Assistenciais 18.252 27.765 18.252 27.765 0 0 18.252 27.765
2 — Juros e Encargos da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0

N&o se aplica 0 0 0 0 0 0 0 0
3 — Outras Despesas Correntes 16.955.302] 20.908.711 4.891.604 10.255.847] 12.063.699 10.652.864] 4.889.592 10.244.121
339039- Serv. Terceiros P.Juridica 11.829.077] 8.824.587 1.013.950 2.851.413 10.815.126 5.973.174 1.011.939 2.842.728
339037- Locagdo de Mao-de-obra 2.350.659 2.034.635 2.350.659 1.879.743 0 154.892 2.350.659 1.879.743
335041 — Transferéncias 1.284.145 4.381.529 112.500) 910.000 1.171.645 3.471.529 112.500 910.000
Demais elementos do grupo 1.491.421] 5.667.960 1.414.494 4.614.691 76.927, 1.053.269 1.440.093 4.611.649

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

4 — Investimentos 981.027] 1.784.703 386.503 253.522 594.524 1.531.181] 386.503 253.522
443041- Transferéncias a Estados 496.490 0 0 0 496.490 0 0 0
444041-Transferéncias a Municipios 339.776) 0 339.776) 0 0 0 339.776 0
449052- Equip. Material Permanente 140.761 199.030 42.727, 3.522 98.034 195.507 42.727, 3.522
Demais elementos do grupo 4.0000 1.585.673 4.000 250.000) 0 1.335.673 4.000 250.000
5 — Inversdes Financeiras 18.332.897] 19.933.197 4.759.286 534.313 13.573.611 19.398.884, 4.759.286 534.313
459061- Aquisi¢do de Imbveis 14.006.497| 2.374.297) 432.886 227.013 13.573.611 2.147.284 432.886 227.013
459066- concessdo de Empréstimos 4.326.400 17.558.900 4.326.400 307.300 0 17.251.600] 4.326.400 307.300
6 — Amortizacéo da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0

Né&o se Aplica 0 0 0 0 0 0 0 0
Fonte: SIAFI
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Andlise Critica

A andlise critica a seguir refere-se aos quadros A.4.14 e A.4.15.

No presente relatdrio, o item execucdo orcamentaria € composto pelos seguintes
demonstrativos: despesas por modalidade de contratacdo, despesas correntes por grupo e
elemento de despesa, despesas de capital por grupo e elemento de despesa e execugdo por
programa. A base da movimentacdo foi a Programacédo Operacional do INCRA/MG definida a
partir do Plano de Compromisso aprovado pelo Conselho Diretor do INCRA/SEDE.

No quadro denominado Despesas por Modalidade de Contratacdo mediante
créditos de movimentacdo da unidade, destaca-se o crescimento de 7% das contratacdes por
meio de pregdo em relacdo ao exercicio de 2011.

No caso do grupo Outras Despesas Correntes, 0s gastos estdo concentrados na
contratacdo de servicos de terceiros - pessoa juridica e locacdo de mao-de-obra, uma vez que a
UJ necessita de servicos especializados, principalmente no suporte a Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural para a Reforma Agraria, essencial para a continuidade e expansao das atividades
inerentes a funcdo do INCRA.

Em se tratando do grupo investimento, comparando-se os dois periodos (2012 e
2011), percebe-se um incremento de R$ 11.632.200,00 na aquisicdo de imdveis e uma reducdo
de R$ 13.232.500,00 na concessdo de créditos de instalacdo as familias assentadas.
5.4 Topicos Especiais da Execu¢do Orgamentaria e Financeira
5.4.1 Reconhecimento de Passivos

Né&o se aplica a esta UJ.

5.4.2 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Quadro A.5.4.2.1. - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos Valores em R$ 1,00
Identificacdo da Conta Contabil

Cadigo SIAFI Denominagao
Linha Detalhe
Saldo Final em Movimento Saldo Final em
UG [ Credor (CNPJ/CPF) 31/12/2011 Devedor Movimento Credor 31/12/2012

Razoes e Justificativas:
Fonte:

Né&o se aplica a esta UJ.
5.4.3 Andlise Critica
Né&o se aplica a esta UJ.
5.5 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

5.5.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A.5.5.1.1 - Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores Valoresem R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de |  Montante | Cancelamentos | Pagamentos Acumulados | Saldo a Pagar
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Inscricdo Inscrito Acumulados em 31/12/2012

2011 11.726 0 11.726 0
2010 0 0 0 0
2009 10 10 0 0
Restos a Pagar nédo Processados

Ano_de Monta_nte Cancelamentos Pagamentos Acumulados Saldo a Pagar

Inscricao Inscrito Acumulados em 31/12/2012
2011 31.582.928 2.237.322 22.316.032 7.029.574
2010 14.301.228 11.259.432 34.265.831 0
2009 18.508.156 6.493.024 12.015.132 0

Fonte:

Andlise Critica

Sobre o quadro anterior, esclarecemos que a permanéncia de valores inscritos em
Restos a Pagar ndo Processados referentes a exercicios anteriores teve respaldo no Art.35, Inciso
Il e 111, do Decreto 93.872/86, pois tratam-se de despesas de contratos e convénios cujo prazo
estabelecido para cumprimento da obrigacdo assumida esta vigente.

Ressalta-se 0 esforco da gestdo financeira desta UJ no sentido de realizar a
execucdo dos Restos a Pagar, 0 que se evidencia pelo pagamento significativo dos restos a pagar
ndo processados e pelo volume de cancelamentos efetuados, haja vista o interesse da
Administragdo Publica.

Ao se analisar a coluna montante inscrito, verifica-se um crescimento, exercicio a
exercicio, no montante de despesas inscritas em Restos a Pagar N&o Processados. Nao obstante o
esforco envidado na execucdo dos restos a pagar, ficou ainda sem liquidacdo o valor de R$
7.029.574,00 (Sete milhdes vinte e nove mil quinhentos e setenta e quatro reais), 0 que equivale
a 22% do montante inscrito no exercicio de 2011.
5.6 Transferéncias de Recursos

5.6.1 Relacao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio
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Quadro A.5.6.1.1 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE MINAS GERAIS - INCRA/SR-06

CNPJ:00375972/0008-37

[UGI/GESTAO: 373055/37201

Informacoes sobre as Transferéncias

1 - Convénio
2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Cooperacéo
4 - Termo de Compromisso

1 - Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Valores Pactuados Valores Repassados
Modali Acumulado até o Vigéncia
dade N° do instrumento Beneficiario Global | Contrapartida | No Exercicio Exercicio Inicio Fim Sit.

1 CRT/MG/4.600/05-SIAFI 540690 20.320.503/0001-51 | 1.742.000 252.000 0 1.170.000| 28/12/05 | 31/12/12 | 1
1 CRT/MG/10000/05-SIAFI1524814 02.790.714/0001-76 732.611 27.104 0 705.507| 05/07/05 | 31/12/12 | 1
1 CRT/MG/20003/04-SIAFI 502297 00.319.895/0001-21 | 1.320.944 317.111 0 834.625| 01/07/04 | 31/12/12 | 1
1 CRT/MG/24000/04-SIAFI 524815 02.292.707/0001-44 | 1.097.781 205.163 0 881.727| 05/06/05 | 31/12/12 | 1
1 CRT/MG/2.001/04-SIAFI 504229 02.873.139/0001-75 | 1.169.493 214.592 0 737.537| 02/07/04 | 31/12/12 | 1
1 CRT/MG/1.000/09-SIAFI 652827 48.856.390/0001-52 | 15.028.321 3.028.321 0 12.000.000 | 22/07/09 | 22/01/14| 1
1 CRT/MG/4200/05-SIAFI 531450 20.083.036/0001-93 | 3.709.104 199.104 0 2.180.000| 05/12/05 | 05/03/13 | 1
1 CRT/MG/20000/07-SIAFI 601781 01.440.615/0001-00 | 1.107.530 170.030 350.029 937.500| 31/12/07 | 28/02/13 | 1

LEGENDA

Modalidade: Situacdo da Transferéncia:

Fonte: SIAFI/SICONV

Quadro A.5.6.1.2 — Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE MINAS GERAIS - INCRA/SR-06

CNPJ:00375972/0008-37

| UG/GESTAO: 373055/37201
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Informacoes sobre as Transferéncias

1 - Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Cooperacdo
4 - Termo de Compromisso

1 - Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Valores Pactuados Valores Repassados
Modali Acumulado até o Vigéncia
dade N° do instrumento Beneficiario Global [ Contrapartida | No Exercicio Exercicio Inicio Fim Sit.

1 CRT/MG/10000/07-SIAFI 602902 18.7290.938/0001-41 4.826.000 238.000 0 2.924.000| 02/01/08 | 28/09/12 | 6
1 008/2010 — SICONV 737908 66.230.3884/0001-47 189.775 11.390 0 178.385( 01/07/10 | 05/11/12 | 1
1 003/2011 — SICONV 756512 69.302.299/0001-13 258.980 8.980 0 250.000| 26/10/11 | 26/06/12 | 1
1 5196/2011 — SICONV 764633 18.296.681/0001-42 112.314 12.314 100.000 100.000| 06/01/12 | 06/09/12 | 1
1 009/2010 — SICONV 738516 23.097.454/0001-28 207.143 4,143 0 203.000| 01/07/10 | 06/11/13 | 1
1 200/2012 — SICONV 778771 18.715.573/0001-67 1.000.000 100.000 0 0 31/12/12 | 31/12/13 | 1
1 007/2011 — SICONV 761857 18.277.947/0001-00 195.325 23.808 171.517 171517 19/01/12 | 19/01/13 | 1
1 001/2012 — SICONV 770656 17.694.878/0001-77 347.217 7.441 339.776 339.776| 01/07/12 | 01/07/13 | 1

LEGENDA

Modalidade: Situacdo da Transferéncia:

Fonte: SIAFI/SICONV
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5.6.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.5.6.2.1 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE MINAS GERAIS - INCRA/SR06
CNPJ: 00375972/0008-37
UG/GESTAO: | 373055
Quantidade de
Instrumentos
Modalidade Celebrados em Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano
Cada Exercicio de Celebracao do Instrumento (em R$ 1,00)
2012 | 2011 | 2010 2012 2011 2010
Convénio| 4 1 6 961.322 2.472.471 2.464.385
Contrato de
Repasse 0 0 0 0 0 0
Termo de
Cooperacao 0 0 0 0 0 0
Termo de
Compromisso 0 0 0 0 0 0
Totais 4 1 6 961.322 2.472.471 2.464.385

Fonte: SIAFI/SICONV

5.6.3 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.5.6.3.1 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2013 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE MINAS GERAIS - INCRA/SR06

CNPJ:00375972/0008-37 UG/GESTAO: 373055
Modalidad Instrl?r;(tje'ntc:)z com V;Iores (Z$ 1100:, ist R% £g \{jalo:,GloFb_al |
odalidade P epassados revistos para epassado até o Fina
Vigencia em 2013 e | Contratados a?é 2012 2013p dopExercicio de 2012
Seguintes
Convénio 7 18.061.793 15.831.793 2.230.000 87,65%
Contrato de
Repasse 0 0 0 0 0
Termo de
Cooperagao 0 0 0 0 0
Termo de
Compromisso 0 0 0 0 0
Totais 7 18.061.793 15.831.793 2.230.000 87,65%

Fonte:SIAFI/SICONV

5.6.4 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.5.6.4.1 — Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénio, termo de cooperacdo e de contratos de repasse.

Unidade Concedente

Nome: SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE MINAS GERAIS - INCRA/SR06

CNPJ: 00375972/0008-37 UG/GESTAO: 373055/37201

Exercicio da | Quantitativos e Montante Repassados Instrumentos
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Prestacéo (Quantidade e Montante Repassado)
das Contas
Convénios Termo de | Contratos de
Cooperacao Repasse

Quantidade 1 - -

Contas Prestadas
2012 Montante Repassado 2.924.000 - -
Contas NAO Quantidade 2 - -
Prestadas Montante Repassado 350.000 - -
Quantidade 6 - -

Contas Prestadas
2011 Montante Repassado 9.177.377 - -
Contas NAO Quantidade 1 - -
Prestadas Montante Repassado 150.000 - -
Quantidade 0 - -

Contas Prestadas
Montante Repassado 0 - -

2010 ;

Contas NAO Quantidade 0 - -
Prestadas Montante Repassado 0 - -
Anterioresa| Contas NAO Quantidade 0 - -
2010 Prestadas Montante Repassado 0 ; -

Fonte: SIAFI/SICONV

5.6.5 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.5.6.5.1 — Visdo Geral da analise das prestacfes de contas de Convénios e

Contratos de Repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE MINAS GERAIS - INCRA/SR06

CNPJ: 00375972/0008-37

| UG/IGESTAO: 373055/37201

Exercicio Instrumentos
it Quantitativos e Montantes Repassados Gl Contratos
Prestacéo Véni de R
das Contas 0S € Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 1 0
Quantidade Contas Analisadas 0 0
Com Prazo de Contas N&o Analisadas 6 0
Andlise ainda ndo 4.50
Vencido Montante Repassado (R$) 7.78 0
1
A2 Quantidade Aprovada 1 0
Contas Analisadas Quantidade Reprovada 0 0
Com Prazo de Quantidade de TCE 0 0
Andlise Vencido - i
Contas NAO Quantidade 5 520 0
Analisadas Montante Repassado (R$) 000’ 0
Quantidade de contas prestadas 6 0
Quantidade Aprovada 4 0
Contas Analisadas Quantidade Reprovada 2 0
2011 Quantidade de TCE 0 0
B Quantidade 1 0
Contas NAO Analisadas Montante repassado (RS) ](.)50(()) 0
2010 Quantidade de Contas Prestadas 0 0
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Quantidade Aprovada 0 0

Contas analisadas Quantidade Reprovada 0 0

Quantidade de TCE 0 0

~ . Quantidade 0 0

Contas NAO Analisadas Montante Repassado 0 0

Exercicios ~ Quantidade 0 0
Ar;t;gfges Contas NAO Analisadas Montante Repassado 0 0

Fonte: SIAFI/SICONV

Andlise Critica

Para melhor desincumbir as tarefas de planejamento, coordenacéo, fiscalizacdo e
controle, a Superintendéncia executa indiretamente os projetos e programas do Incra por meio de
convénios celebrados com entes publicos e privados sem fins lucrativos.

Em 2012, a Superintendéncia celebrou dois convénios para a execucdo do
Programa Terra Sol. Outros 16 convénios vigoraram em 2012. Desses, 9 encerraram em 2012.

A Superintendéncia, por meio das suas Divisdes, Servicos e Procuradoria Federal
Especializada — PFE —, analisa as propostas langadas no Siconv e celebra os convénios apos
superadas as questdes or¢camentarias, técnicas e juridicas. Por meio delas fiscaliza a execucgéo
dos objetos conveniados tal como determina a Lei n°. 8.666, de 21 de junho de 1993, Decreto n°.
6.170, de 25 de julho de 2007 e Portaria Interministerial n°. 507, de 24 de novembro de 2011.

Além das atividades habitualmente desempenhadas por suas Divisdes e Servigos,
a Superintendéncia constituird novo Grupo de Trabalho de Execu¢do — GTE — em cumprimento
ao memorando n°. 2, 6 de mar¢o de 2013, do Grupo de Supervisdo Nacional — GSN —, para
analisar os convénios celebrados a época da Instrugdo Normativa n°. 1, de 15 de janeiro de 1997,
cujas vigéncias ja encerraram, em situagdo “a comprovar” ¢ “a aprovar” no Siafi.

Ha na Superintendéncia uma Comissdo Permanente de Tomada de Contas
Especial — Cptce — encarregada dos processos de Tomada de Contas Especial — TCE — Portaria
n°. 2, de 19 de fevereiro de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido — DOU — em 25 de
fevereiro de 2013.

Desde 2009 a Superintendéncia tem celebrado menos convénios o que explica o
decréscimo dos valores repassados conforme demonstrado no quadro A.5.4. Para a execucao do
Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental — Ates —, por exemplo, a Superintendéncia
desde a publicacdo da Lei n°. 12.188, de 11 de janeiro de 2010 — que instituiu a Politica Nacional
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e Reforma Agréaria — Pnater
— e 0 Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura Familiar e na
Reforma Agréaria — Pronater —, além de alterar a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, realiza
chamadas publicas e contrata a prestacao dos servi¢os por meio de dispensa de licitacdo.

Em que pesem os esforcos da Superintendéncia, a caréncia de servidores
suficientes para analisar as contas prestadas pelos convenentes implica no descumprimento dos
prazos estabelecidos pela legislacdo pertinente. Além disso, 0s convenentes constantemente
descumprem os prazos estabelecidos para prestarem contas dos recursos repassados para
atenderem aos convénios.

5.7 Suprimento de Fundos
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5.7.1 Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos

5.7.1.1 Suprimento de Fundos — Visdo Geral

No exercicio de 2012, gastos realizados por meio de suprimentos de fundos por
esta Unidade Gestora totalizaram R$ 166.201,01 (cento e sessenta e seis mil, duzentos e um real
e um centavo), sendo que R$ 29.697,35 (vinte e nova mil, seiscentos e noventa e sete reais e
trinta e cinco centavos) sdo os que foram efetuados na modalidade de Saque. Em relagdo aos
gastos efetuados por meio de cartdo e pagos com fatura, estes representam a maior parte,
somando R$ 136.503,66 (cento e trinta e seis mil, quinhentos e trés reais e sessenta e seis
centavos.

Fazendo-se uma analise comparativa com os exercicios anteriores, verifica-se que
no ano de 2012 houve reducgéo dos gastos efetuados por meio de suprimento de fundos de 6% em
relacdo ao ano de 2011 e de uma reducgdo de 30% comparado ao exercicio de 2010.

Quadro A.5.7.1.1- Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF)

Suprimento de Fundos
Codi Valores
odigo Nome da UG Conta CPGF Total Geral
da UG . v
Tipo “B Saque Fatura
Instituto Nacional de Colonizacédo e

373055 | Reforma Agréria — Incra 0| R$29.697,35| R$ 136.503,66 | R$ 166.201,01

[ | Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF 0| R$29.697,35 | R$ 136.503,66 | R$ 166.201,01

Fonte: SIAFI 2012
5.7.1.1.1 Suprimento de Fundos — Conta Tipo B

Quadro A.5.7.1.2 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos v/zlores em

por UG e por Suprido (Conta Tipo “B”) R$ 1,00
diéSiGgol Nome da UG
. Empenho L Justificativa para a Nao N ProcNesso
Suprido | CPF N° | Data ND Finalidade | Valor Utilizag&io do CPGF Prestacdo de

Contas

I SO S ot ifzado pea UG | (I S

Cadigo
da UG 2 Nome da UG

Total Utilizado pela UG
Total Utilizado pela UJ

Nao se aplica a realidade desta UG.

Né&o se aplica a esta UJ.

5.7.1.1.2 Suprimento de Fundos — Cartédo de Crédito Corporativo

Quadro A.5.7.13 - Despesa Com Cart&o de Crédito Corporativo por UG e por Portador Valores em R$
1,00

Codigo da UG: 373055 Limite de Utilizacdo da UG: :
Portador CPF Valor
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Limite

Individual | 29U Fatura

ADILSON DOS REIS 35995661604 R$ 7.009.24
ADILSON FERREIRA DE FIGUEREDO 11079304304 RS 4.404.85
ADOLFO DE FREITAS OLIVEIRA 1069595659 R$ 250,00 | RS 1.063,24
AGUIAR FERREIRA DA SILVA 61917621604 R$ 166,05 | RS 2.678,60
AGUINALDO THIERSCH 55914420644 R$ 595,00 | RS 1.279,34
ALAN FONSECA ROCHA 78666864672 R$ 1.230,02
ALEXANDRE MACHADO GUIMARAES 42242746634 R$ 1.803,63
ALEXANDRE TEIXEIRA LACERDA 48990639620 R$ 1.104.77
ANA PAOLA COSTA DE OLIVEIRA 48810703634 R$ 18111 | R$2.319.00
ANDRE LUIZ FREITAS CASTRO 56227922668 R$ 1.963,04
ANTONIO ADJUTO PINHEIRO 21695563620 RS 647,81
ANTONIO AUGUSTO MIRANDA DE SAO JOSE | 33175276687 R$ 825,61
ANTONIO CARLOS DA SILVA 20822545691 RS5150 | RS 1.154.67
ANTONIO CELSO ALVES DE FARIA 28029844115 R$ 186,03
ARNALDO BRASIL FILHO 10558732672 R$ 9.647.92 | RS 3.000,47
ARNALDO JOSE SANTA CRUZ JUNIOR 9449292736 R$33,90 | RS 891,39
BENTO FERREIRA DA SILVA NETO 25416278668 R$ 158,68 | R$9.67156
BERENICE VIEIRA MOREIRA LAGE 32747934691 R$ 291,00 | RS 298,55
BRUNO GOMES CUNHA 673350550 R$ 385,00

CARLOS EDUARDO GARCIA DO VALE 78870585972 R$ 2.110.65
CARLOS HENRIQUE MOREIRA DIAS 1567377874 R$ 108,00 | R$2.870,32
CESAR MARTINS BISSOLOTTI 27500071604 R$ 1.921.68
COSME JUVENCIO NETO 10627521604 R$ 5.429.28
CLEIDE TEIXEIRA DOS SANTOS 37340824634 R$ 1.037.46

DELCIO AUGUSTO SANTOS 51090694687 R$ 1.672.01
ELAINE DE SOUZA TRINDADE 365948659 R$ 11574 | R$ 87,20
ELIANE MARIA MUNDIM NETO RODRIGUES _| 33906033600 RS 482,76
FABIO COSTA MARQUES 36456241634 R$ 306,70
FATIMA MARIA DE DEUS COSTA 11387572172 R$ 260,00 | RS 1.496,78
FLAVIO SILVA ALVIM 4885962625 RS 70,03
GERALDO ANASTACIO SOARES 3760117856 R$ 2.089,24
GIULIANO GROIA MARTINS 4508876692 R$ 1.106,95
GLENIO MARTINS DE LIMA MARIANO 1452504660 RS 503,64
HELIO GOMES JUNIOR 25586173620 R$ 272,88 | R$ 4.101,47
HELVECIO LUIZ VIEGAS 45561397672 R$ 427,00 | R$ 1.339,48
HENRIQUE VICTOR PEREIRA 5321479607 R$ 1.474.75
IVANILDA DA SILVA ROCHA RIBEIRO 91424917620 R$ 209,17
JAMILE SOBRINHO DE PAIVA 23158166615 R$ 795,82 | R$ 280,00
JOAO BARBOSA LIMA 13163175600 R$ 178,67 | R$ 1.396,49
JORDANE JESUS DA SILVA 26974754604 R$ 1.334.33
JOSE ALFREDO GUIMARAES FERREIRA 10876092634 R$ 178,90 | R$ 2.055,84
JOSE ALVES DE ANDRADE JUNIOR 81447124634 R$ 1.369,38
JOSE DE ASSIS GONCALVES 20912765615 R$ 2.775,01
JOSE MARCELO VENANCIO DA CUNHA 1171551444 R$ 120,00 | R$ 2.163,24
JULIO CESAR DE SOUZA 22816143600 R$ 18,00 | RS 1.014,68
KILDER JOSE BARBOSA 4246216658 R$ 267,62 | R$3.777,99
LUIS RENATO SILVA TAVEIRA 10159859865 R$ 391,43
LUCI RODRIGUES ESPESCHIT 25180975620 R$ 62,15

LUIS ANTONIO OLIVA DE VASCONCELOS 10903642687 R$ 1.134,21

MARCELO AUGUSTO VALERIO PIRES 9070678756 R$ 1.598.61| RS 372,36
MARCIO FERREIRA DA COSTA 98845489604 R$ 64,08 | R$428.85
MARGARETH LACERDA PINTO 26913534604 R$ 1.039,87
MARIA AUXILIADORA GUIMARAES DE 27613232620 R$ 254,00
CASTILHO

MARIA JOSE BARBOSA DE OLIVEIRA 30798124687 R$ 400,00 | R$ 1.446,77
MARIO JOSE TORRES PEREIRA 10834705115 R$ 6.002.29
MARIO SERGIO TOMAGNINI PASSAGLIO 20380496691 R$ 290,00 | R$ 1.006,87
MELCHIOR AUGUSTO DE MELO 26437988649 RS 284.88 | RS 218,95
NELSON CESAR GUIMARAES 24264318653 RS 1.787.49
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NORBERTO AMADO DOS SANTOS 21264210663 R$ 96,50 R$ 3.213,61
PEDRO AUGUSTO DA SILVA FILHO 27009556687 R$ 120,00 | R$ 4.246,52
PEDRO SOARES LOPES 8904677220 R$ 80,00 R$ 2.450,78
PETRONIO CARABETTI 35950790600 R$ 597,87 R$ 358,35
PETRONIO HENRIQUE RIBEIRO MOREIRA 37589610682 R$ 13540 | R$3.267,31
RENATO AGUIAR PAIVA 34636137604 R$ 379,27
RODRIGO BARBOSA LIMA 90500881634 R$ 5.398,40 | R$ 10.556,55
RODRIGO MARQUES RESENDE 122794630 R$ 1.381,37
ROSARIO DEHON CESAR MOTA 50762389672 R$ 253,53

ROSINEI MARCIO DOS SANTOS 3256955630 R$ 268,80

SIMI BATISTA DE MENEZES 1296868249 R$ 1.796,80 | R$ 2.167,05
SIRLENE BRITO DE SOUZA 13951378204 R$ 475,89
SUSANA DE PAULA COSTA 13552082620 R$ 110,00 R$ 193,00
TANIA MARIA BAHIA MARTINS 68552459604 R$ 804,00 | R$ 1.266,02
TIAGO BARBOSA DA MATA 5454795682 R$ 2.982,01
VALMORIO SEBASTIAO DE SOUZA 44658753634 R$ 360,97 R$ 884,29
VANESSA COSTA CANCADO SILVA 5981889675 R$ 300,00 R$ 116,88
WASHINGTON GONCALVES QUARESMA 29129516668 R$ 2.049,15
WENDERSON RIBEIRO BARROSO 5968701676 R$ 2.116,64
Total Utilizado pela UG R$ 29.697,35[ R$ 136.503,66

Total Utilizado pela UJ

R$ 166.201,01

5.7.1.1.3 Utilizacao da Conta Tipo “B” e do Cartdo de Crédito Corporativo pela UJ

Quadro A.5.7.1.1.3 — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do
Cartéo de Crédito Corporativo (Série Historica)

Suprimento de Fundos

Valores em R$ 1,00

Conta Tipo “B” Saque Fatura -I(-Sgl
Exercicios (atb+
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor |Quantidade| (c) Valor 0)
2012
2011
2010
Fonte:

Né&o se aplica a esta UJ.
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5.7.1.1.4 Prestacdes de Contas de Suprimentos de Fundos

Quadro A.5.7.1.1.4 — Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos (conta Tipo “b” e CPGF)

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” CPGF
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Situacdo Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas 0 0 0 0 0 0
PC Aguardando Analise 0 0 0 0 0 0
PC em Analise 0 0 0 0 0 0
PC ndo Aprovadas 0 0 0 0 0 0
PC Aprovadas 7 166.201,01 81 176.968,53 86 237.663,56

Fonte: Siafi 2012.

Né&o se aplica a esta UJ.
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Andlise Critica

No exercicio de 2012, os gastos realizados por meio de suprimentos de fundos por esta
Unidade Gestora totalizaram R$ 166.201,01 (cento e sessenta e seis mil, duzentos e um real e um
centavo), sendo que R$ 29.697,35 (vinte e nova mil, seiscentos e noventa e sete reais e trinta e cinco
centavos) trata-se dos que foram efetuados na modalidade de Saque. Em relagéo aos gastos efetuados
por meio de cartdo e pagos com fatura, estes representam a maior parte, somando R$ 136.503,66
(cento e trinta e seis mil, quinhentos e trés reais e sessenta e seis centavos.

Neste exercicio de 2012, deu-se inicio a implantacdo da transparéncia dos gastos em
razdo da Portaria Interministerial n°® 90 de 2009, que instituiu a obrigatoriedade de disponibilizar a
sociedade os gastos realizados por meio de suprimento de fundos, através do SISTEMA DE
CARTAO CORPORATIVO acessivel no site www.comprasnet.com.br.

A transparéncia dos gastos no sistema é feita no momento da elaboracéo da prestacao de
contas, sendo que a liberacdo de novo suprimento estara condicionada ao cumprimento dessa nova
obrigacéo . Sendo que, de acordo com o artigo 7° "Cabera ao portador do CPGF proceder ao registro
das despesas no SCP no Modulo Detalhamento da Aplicacdo.” Nestes termos, o servico de
contabilidade desta UG elaborou manuais e treinamentos individuais a fim instruir o suprido no
preenchimento deste sistema, bem como auxilia-lo em quaisquer davidas que vierem a existir.

Ressalto que a transparéncia ndo foi efetuada em sua totalidade, pois, apesar de muito
esforco do servico de contabilidade em treina-los, muitos supridos apresentam grande dificuldade de
manuseio nos recursos de informatica e no sistema de Cartdo de pagamentos.

Em se tratando dos valores analisados de forma comparativa com 0S exercicios
anteriores, verifica-se que no ano de 2012 houve reducéo dos gastos efetuados por meio de suprimento
de fundos de 6% em relacdo ao ano de 2011 e uma reducdo de 30% comparado ao exercicio de 2010.

Ressalta-se que as prestacdes de contas sdo feitas em tempo habil e em conformidade
com a legislacéo vigente.

5.8 Renuncias Tributarias sob a Gestdo da UJ

O conteudo deste Item ndo se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5.9 Gestao de Precatérios

Contetdo ndo cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo a DN TCU N° 119, de 18 de janeiro
de 2012.
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6. Gestao de Pessoas, Terceirizacdo de Mao de Obra e Custos Relacionados

6.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos

6.1.1 Demonstracéo da Forca de Trabalho a Disposi¢do da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.1.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situagdo apurada em 31/12/2012

Lotacdo Ingressos
no Egressos no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 142 1 11
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 142 1 11
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 138 1 10
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
" 4 0 1
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e 0 0 0
esferas
2. Servidores CLT (Anistiados) 2 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Pablica 3 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 147 1 11

Fonte: SIAPE (GRCOSITCAR E EXTRATOR DE DADOS)

6.1.2 Situacdes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.1.2.1 — Situac¢des que reduzem a forc¢a de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12/2012

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoa
na Situacdo em 31 de
Dezembro

S

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao

1.2. Exercicio de Fung¢do de Confianga

1.3. Outras SituacOes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4, Para Participagdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracao

3.2. A Pedido, a Critério da Administracdo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cOnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenga em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacao

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro

RPlW|O|O|O|o|o| O |Oo|o|o|r|o|o|o|r |k |o|o|
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5.2. Servico Militar
5.3. Atividade Politica
5.4. Interesses Particulares
5.5. Mandato Classista
6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)
Fonte: EXTRACAO SIAPE FEV/13

[62] [=] [=] | \V] [e) )

6.1.3 Qualificacdo da Forca de Trabalho

Quadro A.6.1.3.1 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da UJ (Situacdo em 31
de dezembro)

Lotacao Ingressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes no Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comisséo 14 14 3 0
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 14 14
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 10
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 1

Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0
1.2.4. Sem Vinculo 3
1.2.5. Aposentados 0
2
2

0

O|Oo|o|o] © |wlw

2. Func@es Gratificadas 2
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgados e Esferas

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 16 16 3 0

6.1.4 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro A.6.1.4.1 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situacio apurada em 31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 [De 31 a40|De 41 a50(De 51 a 60 Acima de 60 anos
anos anos anos anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 9 26 26 67 16

B 1.1. Membros de Poder e Agentes 0 0 0 0 0
Politicos

1.2. Servidores de Carreira 9 26 26 66 15

1.3. Servidores CLT (anistiados) 0 0 0 1 1

2. Provimento de Cargo em Comissao 1 0 0 1 1

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0

_ 2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento 1 0 0 1 1
Superior

2.3. Funcdes Gratificadas 0 0 0 0 0

3. Totais (1+2) 10 26 26 68 17

Fonte: SIAPE E EXTRATOR DE DADOS

6.1.5 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade
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Quadro A.6.1.5.1 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacéo

apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 1 0 61 82 0 0 0
11 Membros de Poder e Agentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Politicos
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 0 60 82 0 0 0
1.3. Servidores CLT (anistiados) 0 0 1 0 1 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comisséo 0 0 1 0 1 1 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2._ Grupo Direcéo e Assessoramento 0 0 1 0 1 1 0 0 0
Superior
2.3. Funcdes Gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 0 0 2 0 62 83 0 0 0

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau
ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pds-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: SIAPE E EXTRATOR DE DADOS
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6.1.6 Demonstracéo dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.1.6.1 - Quadro de custos de

essoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Valores em R$ 1,00

Despesas Variaveis

Ti ; - = : Despesas de A
|polog|_as/ Venmmentqs e Beneficios Demais e Deqls_oe_zs Total
Exercicios Vantagens Fixas | RetribuicGes .. | Adicionais| Indenizacles [ Assistenciais e Despesas g Judiciais
Gratificaces ; At . Anteriores
Previdenciarios | Variaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012
Exercicios [ 2011
2010
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao
2012 8.796.626,12 313.105,80 | 771.798,42 | 235.601,62 | 726.977,76 1.322.531,20 13.924,60 10.205,25 | 12.190.770,77
Exercicios | 2011 8.703.808,21 773.720,63 | 262.536,92 | 754.273,93 1.320.760,50 7.336,33 0,00 19.302,73 | 11.842.739,25
2010 8.146.735,49 734.677,41 | 230.284,61 | 1.248.645,03 | 1.068.055,55 6.045,31 12.000,00 16.010,83 | 11.462.454,23
Servidores CLT (ANISTIADOS)
2012 19.686,79 19.686,79
Exercicios [ 2011 23.990,03 23.990,03
2010 0,00 0,00
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012
Exercicios [ 2011
2010
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012
Exercicios [ 2011
2010
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcéo e Assessoramento Superior
2012 139.850,28 21.971,46 161.821,74
Exercicios | 2011 319.790,19 56.396,34 376.186,53
2010 300.397,08 77.853,62 378.250,70

Servidores Ocupantes de Fun¢des Gratificadas
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2012 10.104,24 10.104,24
Exercicios | 2011 10.104,24 1.440,44 11.544,68
2010 10.104,24 4.722,08 14.826,32

Fonte: EXTRAGAO DW SIAPE DOS EXERCICIOS DE 2010,2011 E 2012
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6.2 Composigdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.2.3 Classificagdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o

Regime de Proventos e Aposentadoria

Quadro A.6.2.3.1 - Composi¢ao do Quadro de Servidores Inativos - Situacédo apurada em 31 de

dezembro
. . . Quantidade
Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria De Servidores Aposentados | De Aposentadorias Iniciadas no
até 31/12 Exercicio de Referéncia
1. Integral 80 9
1.1 Voluntéria n 9
1.2 Compulsoria 0 0
. 9 0
1.3 Invalidez Permanente
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional 52 0
2.1 Voluntaria 50 0
2.2 Compulséria 0 0
. 1 0
2.3 Invalidez Permanente
2.4 Outras 1 0
3. Totais (1+2) 132 9

Fonte: SIAPE E EXTRATOR DE DADOS

6.2.4 Demonstracéo das Origens das Pensdes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.2.4.1 - Instituidores de Pensdo - Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Pensdo

Regime de Proventos do Servidor Instituidor Acumulada até 31/12 Iniciada no nge_rcicio de
Referéncia
1. Aposentado 56 1
1.1. Integral 40 1
1.2. Proporcional 16 0
2. Em Atividade 13 1
3. Total (1+2) 69 2

Fonte: SIAPE E EXTRATOR DE DADOS

6.3 Acumulacdo Indevida de Cargos, Func¢des e Empregos Publicos
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No que diz respeito a esta questdo temos a esclarecer que o Incra ndo dispde de método
para identificar eventual acumulagdo de cargos, funcbes e empregos publicos, prevista na Constitui¢éo
Federal.

N&o ha controles internos criados com a finalidade de detectar possivel acumulacéo
vedada de cargos, funcdes e empregos publicos. Ressaltamos que este Orgéo tem recebido candidatos
egressos de concurso publico e no ato da posse é exigida a informacdo, a termo, quanto a acumulacao
de cargos, funcdes e empregos publicos.

Quanto a existéncia e ao quantitativo de servidores que acumulam cargos, fungdes ou
empregos publicos indevidamente no &mbito do Incra, podemos afirmar que este Orgdo ndo dispde
destes dados. Porém, frisamos que quando os 6rgaos de controle (CGU e TCU) ou a SEGEP/MP,
efetuam cruzamento de dados e constatam a acumulacdo indevida de servidor desta Autarquia as
providéncias visando sanar a irregularidade é imediatamente adotada, nos termos do art. 133 e
seguintes da Lei n® 8.112, de 1990.

6.3.1 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacgao Indevida de Cargos, Funcdes e empregos
Publicos

No exercicio de 2012 ndo foram feitas notificacdes visto que ndo houve comunicacao
ou deteccdo de acumulacéo irregular de cargos, funcbes e empregos publicos pelos 6rgaos de controle
ou pela SEGEP/MP;

6.4 Informacdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacao

6.4.1 Atos Sujeitos a Comunicacgéo ao Tribunal por Intermédio do SISAC

Quadro A.6.4.1.1 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos |Quantidade de atos cadastrados no
ao registrono TCU SISAC
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2012 2011 2012 2011
Admissdo 1 1
Concessdo de aposentadoria 9 1 9 1
Concessao de pensao civil 2 2 2 2
Concessdo de pensao especial a ex-combatente
Concessdo de reforma
Concessdo de pensdo militar
Alteracéo do fundamento legal de ato concessorio
Totais 12 3 12 3
Quadro A.6.4.1.2 — Atos Sujeitos a Comunicacao ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Quantidade de atos sujeitos a Quantidade de atos cadastrados no
. comunicagdo ao TCU SISAC
Tipos de Atos — —
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento
Cancelamento de concessdo
Cancelamento de desligamento
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|Totais 0

Quadro A.6.4.1.3 — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o fato
caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Tipos de Atos

Exercicio de 2012

Até 30 dias |De 31 a 60 dias|De 61 a 90 dias| Mais de 90 dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
I Admissdo 1
Concessdo de aposentadoria 9
Concessao de pensao civil 2
Concessdo de pensdo especial a ex-
combatente
Concessdo de reforma
Concessdo de pensdo militar
Alteracdo do fundamento legal de ato
concessorio
Total 12

Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3°da IN TCU 55/2007)

Desligamento

Cancelamento de concessao

Cancelamento de desligamento

Total

6.4.2 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em Meio Fisico

Quadro A.6.4.2.1 — Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao
envioao TCU Quantidade de atos enviados ao TCU
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2012 2011 2012 2011
Pensdes graciosas ou indenizatorias
Outros atos fora do SISAC (especificar)
Totais 0 0 0 0

6.4.3 Informagdes da Atuacio do Orgéo de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos

Quadro A.6.4.3.1 — Atuacdo do OCI sobre os atos submetidos a registro

Quantidade de atos com
diligéncia pelo OCI

Quantidade de atos com parecer
negativo do OCI

Tipos de Atos

Exercicios

Exercicios

2012

2011 2012 2011

IAdmissdo

Concessdo de aposentadoria

Concesséo de pensao civil

Concessdo de pensdo especial a ex-combatente

Concessao de reforma

Concessdo de pensdo militar

Alteracdo do fundamento legal de ato

concessorio
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[Totais | 0 | 0 0 0

6.5 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

N&o sdo utilizados indicadores gerenciais relativos a absenteismo, acidentes de trabalho
e doencas ocupacionais, educagdo continuada, disciplina. Com relacdo a rotatividade é efetuado
acompanhamento dos egressos de servidores que ingressaram no INCRA em razéo da realizacdo de
concursos publicos realizados em 2004 e 2005. Quanto a disciplina € um dos fatores da avaliagcdo
relativa ao periodo de estdgio probatdrio. Periodicamente sdo elaborados relatorios gerenciais em
Brasilia para avaliacdo da forca de trabalho que compde o Quadro de Pessoal do INCRA.
6.6 Terceirizacdo da Mao de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios
6.6.1 Informacdes Sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgéo

Né&o se aplica a esta UJ.

6.6.2 Informacdes Sobre a Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da Realizacdo de
Concurso Publico

Né&o se aplica a esta UJ.

6.6.3 AutorizacGes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
Realizacédo de Concursos Publicos para Substituicao de Terceirizados

Né&o se aplica a esta UJ.
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6.7 InformacOes Sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.7.1 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria - Superintendéncia Regional em Minas Gerais - SR-06

UG/Gestdo: 373055 / 37201 | CNPJ: 00.375.972/0008-37
InformacGes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificagéo do Empresa Contratada Execucéo das Atividades Trabalhadores Contratados Sit
Contrato Contrato (CNPJ) Contratadas F M S '
Inicio Fim P C P C P C

ADSERTE - Administracéo e
2010 L 0] 21.000/2010 Terceirizacdo de M&o de Obra Ltda. 15/12/10 15/12/13 16 16 1 1 P
(08.139.629/0001-29)

TBI Seguranga Ltda.

2011 | V o 6.000/2011 (07.534.224/0001-22)

19/12/11 19/12/13 12 12 P

Observacoes:

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: SR.06 - SIAFI/SIASG
6.8 Informacdes Sobre Locacdo de Mo de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

Quadro A.6.8.1 - Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agréria - Superintendéncia Regional em Minas Gerais - SR-06

UG/Gestéo: 373055/ 37201 | CNPJ: 00.375.972/0008-37
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Informac6es sobre os Contratos

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Qutras

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Anodo | 5 o | Natureza | 'dentificacao do Execucéo das Atividades Trabalhadores Contratados
Contrato Contrato Empresa Contratada Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
ADSERTE - Administragdo e Terceirizacdo
2009 11 O 13.000/2009 de Mio de Obra Ltda. (08.139.629/0001-29) 03/01/2009 03/01/2014 20 20 P
ADSERTE - Administragdo e Terceirizacdo
2009 11 O 14.000/2009 de Mio de Obra Ltda. (08.139.629/0001-29) 03/01/2009 03/01/2014 4 4 15 15 P
SETER - Servicos de Terceirizagdo de Mao
2009 11 @] 13.000/2009 de Obra Ltda. (10.704.092/0001-44) 03/01/2009 03/01/2014 4 4
CONCEITO SERVICOS LTDA.
2011 11 @] 13.000/2009 (09.196.147/0001-73) 31/08/11 31/08/13 5 5 P
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino
Area: Superior.
1. Seguranga; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente
2. Transportes; contratada.
3. Informética;
4. Copeiragem;
5. Recepgéo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicacoes;
8. Manutenc&o de bens mdvies
9. Manutenc&o de bens imdveis

Fonte: SR.06-SIAFI/SIASG
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6.9 Composicao do Quadro de Estagiérios

Quadro A.6.9.1 - Composi¢do do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade _ Quantitativo _de contratos de e_stégio vigentes : Despesa no exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 0 0 0 0 0
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0
1.2 Area Meio 0 0 0 0 0
2. Nivel Médio 2 2 2 2 R$ 12.550,44
2.1 Area Fim 2 2 2 2 R$ 12.550,44
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0
3. Total (1+2) 2 2 2 2 R$ 12.550,44

7. Gestdo do Patriménio Mobiliario e Imobiliario
7.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

A gestdo da frota de veiculo nesta Superintendéncia Regional é realizada em diversas
frentes que visam garantir a manutengdo preventiva e corretiva dos veiculos oficiais dependendo do
tempo de uso e quilometragem dos veiculos. Como se trata de uma frota relativamente uniformes com
pouca variacdo de marcas dos fabricante dos veiculos é possivel reduzir o volume de contratos que d&o
suporte as manutencdes supra citadas bem como o nimero de pessoas envolvidas neste quesito.

N&o ha a infima possibilidade do érgéo exercer sua atividade principal sem que haja
uma frota de veiculos que garanta as visitas técnicas, avaliacbes, acompanhamento de processos dentre
uma série de atividades que sdo exercidas em campo e que necessitam de veiculos fortes e tracionados,
capazes de levar os técnicos e demais servidores aos diversos projetos de assentamentos espalhados
pelo estado de Minas Gerais em lugares em que muitas vezes nao existem outra forma de chegar.

Neste ponto chamamos especial atencdo quanto aos lugares onde estes projetos de
assentamentos e acampamentos se encontram, sendo sua totalidade em éareas rurais de municipios
muitas vezes longinquos e cuja a possibilidade de atendimento via transporte publico é nula. A
necessidade de levar pesados materiais para 0 cumprimento das metas e execucdo das diversas tarefas
amplia ainda mais a necessidade de uma frota ampla que nos dé a possibilidade de exercer o objetivo
fundamental deste 6rgéo cujo seu foco de atuacdo esta no campo.

Hoje esta Superintendéncia Regional dispbes de 44 veiculos sob sua responsabilidade.
Destes 18 estdo em processo de desfazimento ou inutilizados aguardando o desfecho de processos
judiciais. A grande maioria dos veiculos em uso, 22 no total, sdo camionetes tracionadas das quais sao
utilizadas nas missdes em campo ou em grandes viagens para o interior do estado. 3 veiculos sdo
carros de passeio utilizados exclusivamente na regido metropolitana de Belo Horizonte na locomogéo
externa de servidores para atividades em outros 6rgaos ou para execucdo de servicos administrativos
externos. Sob a responsabilidade desta Superintendéncia ainda ha 1 6nibus para uso exclusivo do
Programa Nacional de Documentacdo da Mulher em mutirdes previamente agendados em cidades do
interior do estado.

141



A tabela abaixo demostra de forma mais clara a distribuicdo dos veiculos nesta
Superintendéncia:

Item Marca/Modelo PLACA ESTADO Utilizacéo Média Anual de KM

1 VW/Gol GMF - 2143 Inservivel 0

2 VW/Gol GMF - 2023 Inservivel 0

3 TOYOTA GMF - 4378 Inservivel 0

4 TOYOTA GMF - 4555 Inservivel 0

5 MITSUBISCHI GMF - 4616 Inservivel 13495
6 MITSUBISCHI GMF - 4617 Inservivel 0

7 MITSUBISCHI GMF - 4890 Inservivel 0

8 MITSUBISCHI GMF - 4891 Inservivel 13642
9 MITSUBISCHI GMF - 4894 Inservivel 2648
10 FORD / RANGER GMF - 5404 Inservivel 0

11 FORD / RANGER GMF - 5414 Inservivel 0

12 FIAT / UNO DKQ - 1017 Inservivel 0

13 | SCORPIO / MAHINDRA | GMF - 5956 Inservivel 0

14 FORD / BELINA GMF - 1524 Inservivel 0

15 VW/Gol GMF - 1904 Inservivel 0

16 TOYOTA JFP - 9041 Inservivel 4623
17 MITSUBISCHI GMF - 4892 Inservivel 17956
18 MITSUBISCHI GMF - 4893 Inservivel 14938
19 FORD / RANGER GMF - 5334 Em uso Transporte Institucional 17111
20 FORD / RANGER GMF - 5380 Em uso Transporte Institucional 16116
21 FORD / RANGER GMF - 5409 Em uso Transporte Institucional 27188
22 FORD / RANGER GMF - 5415 Em uso Transporte Institucional 26254
23 FORD / RANGER GMF - 5673 Em uso Transporte Institucional 28841
24 FORD / RANGER GMF - 5674 Em uso Transporte Institucional 20575
25 FORD / RANGER GMF - 5675 Em uso Transporte Institucional 27393
26 FORD / RANGER GMF - 5676 Em uso Transporte Institucional 20196
27 FORD / RANGER GMF - 5677 Em uso Transporte Institucional 24130
28 FIAT / PALIO GMF - 4656 Em uso Transporte Institucional 5644
29 FIAT / PALIO GMF - 4655 Em uso Transporte Institucional 5585
30 FIAT / PALIO GMF - 4652 Em uso Transporte Institucional 2033
31 MITSUBISCHI GMF - 6364 Em uso Transporte Institucional 38925
32 MITSUBISCHI GMF - 6365 Em uso Transporte Institucional 28877
33 MITSUBISCHI GMF - 6366 Em uso Transporte Institucional 32598
34 MITSUBISCHI GMF - 6367 Em uso Transporte Institucional 29297
35 MITSUBISCHI GMF - 6368 Em uso Transporte Institucional 25974
36 MITSUBISCHI GMF - 6877 Em uso Transporte Institucional 40463
37 MITSUBISCHI GMF - 6878 Em uso Transporte Institucional 29753
38 MITSUBISCHI OFI - 4111 Em uso Transporte Institucional 9700
39 MITSUBISCHI OFI - 4251 Em uso Transporte Institucional 20106
40 MITSUBISCHI OFI - 4391 Em uso Transporte Institucional 5555
41 MITSUBISCHI OFI — 4431 Em uso Transporte Institucional 4685
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42 MITSUBISCHI OFI - 4881 Em uso Transporte Institucional 5232
43 MITSUBISCHI JIL — 9731 Em uso Transporte Institucional 9055
44 VW/ONIBUS JHN - 5363 Em uso Transporte Institucional 6006

No geral cada veiculo trafega em média 20.000 kms por ano. Obviamente que 0s carros
destinados as visitas em campo apresentam um volume muito maior de quilometragem. Os carros
menores por serem utilizados apenas nos municipios do entorno da capital mineira circulam muito
pouco. O mesmo acontece com o Onibus que embora viaje a cidades mais distantes, € relativamente
pouco utilizado se comparado com as demais pick-ups tracionadas. Na tabela acima devem ser
observados ainda a baixa quilometragem dos carros novos (placas OFI) que foram incorporados a
nossa frota em meados de 2012.

No que tange a idade média da frota, segue tabela abaixo indicando cada modelo em
uso e seu respectivo ano de fabricacdo e modelagem:

ITE| Marca/Modelo PLACA ESTADO Utilizagio Média Anual de |  Fabricacdo
M KM
1 VW/Gol GMF - 2143 Inservivel 0 1989
2 VW/Gol GMF - 2023 Inservivel 0 1989
3 TOYOTA GMF - 4378 Inservivel 0 2003
4 TOYOTA GMF - 4555 Inservivel 0 2004
5 MITSUBISCHI GMF - 4616 Inservivel 13495 2005
6 MITSUBISCHI GMF - 4617 Inservivel 0 2005
7 MITSUBISCHI GMF - 4890 Inservivel 0 2006
8 MITSUBISCHI GMF - 4891 Inservivel 13642 2006
9 MITSUBISCHI GMF - 4894 Inservivel 2648 2006
10 | FORD / RANGER | GMF - 5404 Inservivel 0 2007
11 | FORD/ RANGER | GMF - 5414 Inservivel 0 2007
12 FIAT / UNO DKQ - 1017 Inservivel 0 2003
13 SCORPIO / GMF - 5956 Inservivel 0 2009
MAHINDRA
14 | FORD/BELINA | GMF - 1524 Inservivel 0 +25 anos
15 VWI/Gol GMF - 1904 Inservivel 0 +25 anos
16 TOYOTA JFP - 9041 Antigo Transporte Institucional 4623 1998
17 MITSUBISCHI GMF - 4892 Antigo Transporte Institucional 17956 2006
18 MITSUBISCHI GMF - 4893 Antigo Transporte Institucional 14938 2006
19 | FORD / RANGER | GMF - 5334 Em uso Transporte Institucional 17111 2007
20 | FORD / RANGER | GMF - 5380 Em uso Transporte Institucional 16116 2007
21 | FORD / RANGER | GMF - 5409 Em uso Transporte Institucional 27188 2007
22 | FORD / RANGER | GMF - 5415 Em uso Transporte Institucional 26254 2007
23 | FORD / RANGER | GMF - 5673 Em uso Transporte Institucional 28841 2008
24 | FORD / RANGER | GMF - 5674 Em uso Transporte Institucional 20575 2008
25 | FORD / RANGER | GMF - 5675 Em uso Transporte Institucional 27393 2008
26 | FORD / RANGER | GMF - 5676 Em uso Transporte Institucional 20196 2008
27 | FORD / RANGER | GMF - 5677 Em uso Transporte Institucional 24130 2008
28 FIAT / PALIO GMF - 4656 Em uso Transporte Institucional 5644 2005

143




29 FIAT / PALIO GMF - 4655 Em uso Transporte Institucional 5585 2005
30 FIAT / PALIO GMF - 4652 Em uso Transporte Institucional 2033 2005
31 MITSUBISCHI GMF - 6364 Em uso Transporte Institucional 38925 2010
32 MITSUBISCHI GMF - 6365 Em uso Transporte Institucional 28877 2010
33 MITSUBISCHI GMF - 6366 Em uso Transporte Institucional 32598 2010
34 MITSUBISCHI GMF - 6367 Em uso Transporte Institucional 29297 2010
35 MITSUBISCHI GMF - 6368 Em uso Transporte Institucional 25974 2010
36 MITSUBISCHI GMF - 6877 Em uso Transporte Institucional 40463 2011
37 MITSUBISCHI GMF - 6878 Em uso Transporte Institucional 29753 2011
38 MITSUBISCHI OFI - 4111 Em uso Transporte Institucional 9700 2011
39 MITSUBISCHI OFI - 4251 Em uso Transporte Institucional 20106 2011
40 MITSUBISCHI OFI — 4391 Em uso Transporte Institucional 5555 2011
41 MITSUBISCHI OFI — 4431 Em uso Transporte Institucional 4685 2011
42 MITSUBISCHI OFI - 4881 Em uso Transporte Institucional 5232 2011
43 MITSUBISCHI JIL-9731 Em uso Transporte Institucional 9055 2011
44 VW/Onibus JHN - 5363 Em uso Transporte Institucional 6006 2009

A manutencdo da frota como dito acima, atua na questdo preventiva e corretiva. Os
veiculos novos e em garantia de fabrica sdo amparados pelo contrato que mantemos com uma
concessionaria Mitsubishi contratada para as revisdes programadas. O custo destas revisdes sdo pre
determinadas pela fabricante e se subdividem em mao de obra e pecas. O valor da méo de obra é fixa,
mas o de peca pode variar de acordo com a necessidade e uso dos veiculos.

As manutencdes corretivas sdo amparadas por outro contrato especifico com a empresa
TRAFEGO CENTRO AUTOMOTIVO E COMERCIAL LTDA. E impossivel conhecermos de
maneira antecipada 0s custos inerentes a manutencao corretiva da frota de veiculo desta SR. Esse custo
varia de acordo com as metas institucionais estabelecidas, uso das viaturas, disponibilidade de recursos
para viagens e até mesmo a depreciacdo natural do equipamento. O contrato supra citado esta estimado
em R$289.900,00 sendo que R$90.100,00 é destinado para méo de obra e o restante pegas de reposicéo
originais e genuinas, de forma a garantir a longevidade dos veiculos e a seguranca dos usuarios.
Estimamos um valor sempre acima do que efetivamente gastamos. O valor pago de forma efetiva para
as manutencdes corretivas amparadas por este contrato ndo passaram dos R$170.000,00, estando este
valor as rubricas relativas a mdo de obra e pecas de reposicdo. Casos imprevisiveis normalmente
atrapalham a previsdo mais aproximada dos valores, como por exemplo: 1) Movimentos grevista em
meados de 2012 que parou a Superintendéncia por cerca de 40 dias, e; 2) Cortes nos recursos
destinados as viagens e que, indiretamente, impactam o volume de viagens e por fim a conservacao
dos veiculos.

~ De forma a dar suporte ao pleno uso dos veiculos foi firmado contrato com o POSTO
AEL SAO JOSE, no valor estimado de R$ 49.320,00. Este contrato visa o fornecimento de
combustiveis, 6leos lubrificantes e filtros nos quantitativos abaixo discriminados:

Descricéo Quantidade Anual Estimada Unidade
Oleo Diesel 10000 litro
Gasolina Comum 2500 litro
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Oleo Lubrificante (motor diesel) 500 litro
Oleo Lubrificante (motor gasolina) 30 litro
Filtro de Oleo motor 70 unidade
Filtro de Ar (Pick-up) 60 unidade
Filtro de Combustivel 40 unidade

O custo destes itens embora estejam fixos de acordo com o contrato firmado, ndo
garante uma estabilidade nos quantitativos fornecidos, pois isso variard de acordo com o que foi dito
acima, ou seja, as metas institucionais estabelecidas, uso das viaturas, disponibilidade de recursos para
viagens e até mesmo a depreciacdo natural do equipamento que tendem a utilizar mais 6leos e filtros a

medida que envelhecem.

N&o hé contratacdo de seguro para a frota.

Os custos com 0 seguro obrigatorios dentre outras taxas estdo discriminadas abaixo:

ITEM MARCA /MODELO PLACA RENAVAN VALOR SEGURO
VEICULO OBRIGATORIO
1 VW/Gol GMF - 2143 246984759 R$ 105,65
2 VW/Gol GMF - 2023 247120324 R$ 105,65
3 TOYOTA GMF - 4378 821647121 R$ 110,38
4 TOYOTA GMF - 4555 848255798 R$ 110,38
5 TOYOTA JFP - 9041 720873509 R$ 110,38
6 MITSUBISCHI GMF - 4616 851138594 R$ 110,38
7 MITSUBISCHI GMF - 4617 851144446 R$ 110,38
8 MITSUBISCHI GMF - 4890 889766924 R$ 110,38
9 MITSUBISCHI GMF - 4891 889775257 R$ 110,38
10 MITSUBISCHI GMF - 4892 889780870 R$ 110,38
11 MITSUBISCHI GMF - 4893 889781648 R$ 110,38
12 MITSUBISCHI GMF - 4894 889783772 R$ 110,38
13 FORD / RANGER GMF - 5334 946482365 R$ 110,38
14 FORD / RANGER GMF - 5380 952481979 R$ 110,38
15 FORD / RANGER GMF - 5404 954586280 R$ 110,38
16 FORD / RANGER GMF - 5409 954795571 R$ 110,38
17 FORD / RANGER GMF - 5414 955005760 R$ 110,38
18 FORD / RANGER GMF - 5415 955010691 R$ 110,38
19 FORD / RANGER GMF - 5673 991284925 R$ 110,38
20 FORD / RANGER GMF - 5674 991288815 R$ 110,38
21 FORD / RANGER GMF - 5675 991290232 R$ 110,38
22 FORD / RANGER GMF - 5676 991291271 R$ 110,38
23 FORD / RANGER GMF - 5677 991291921 R$ 110,38
24 FIAT / PALIO GMF - 4656 856946478 R$ 105,65
25 FIAT / PALIO GMF - 4655 856587834 R$ 105,65
26 FIAT / PALIO GMF - 4652 856587354 R$ 105,65
27 FIAT / UNO DKQ - 1017 826249949 R$ 105,65
28 SCORPIO / MAHINDRA GMF - 5956 143734881 R$ 110,38
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29 MITSUBISCHI GMF - 6364 223600181 R$ 110,38
30 MITSUBISCHI GMF - 6365 223630144 R$ 110,38
31 MITSUBISCHI GMF - 6366 223625752 R$ 110,38
32 MITSUBISCHI GMF - 6367 223605000 R$ 110,38
33 MITSUBISCHI GMF - 6368 223634280 R$ 110,38
34 MITSUBISCHI GMF - 6877 430396112 R$ 110,38
35 MITSUBISCHI GMF - 6878 430398425 R$ 110,38
36 MITSUBISCHI OFI - 4111 450509877 R$ 110,38
37 MITSUBISCHI OFI - 4251 450511782 R$ 110,38
38 MITSUBISCHI OFI - 4391 450513360 R$ 110,38
39 MITSUBISCHI OFI — 4431 450514196 R$ 110,38
40 MITSUBISCHI OFI - 4881 450519996 R$ 110,38
41 MITSUBISCHI JIL-9731 429850751 R$ 110,38
42 FORD / BELINA GMF - 1524 246012234 R$ 105,65
43 VW/Gol GMF - 1904 691951551 R$ 105,65
44 VW/Onibus JHN-5363 164989153 R$ 109,96
TOTAL R$ 4.708,50

Para ampliar ainda mais o controle e gestdo da frota, e com vistas a reduzir custos com
combustivel, oleos e filtros, além de evitar a ma utilizacdo dos veiculos, foi contratado servigo de
rastreamento veicular através da empresa AUTOLOCALIZAR ASSESSORIA E SERVICOS LTDA,,
no valor anual de R$ 17.750,00.

Por fim, foi contratado os servi¢os de um mecénico devidamente qualificado de forma a
nos instruir acerca das questdes técnicas inerentes a gestdo da frota, o que, antes, nos deixava a mercé
das empresas contratadas, principalmente nas questdes fundamentalmente técnicas. Este contratado
tem a responsabilidade de acompanhar as manutencées junto as oficinas contratadas, emitir relatorios,
conferir orcamentos, ouvir as reclamacgdes dos usuarios, indicar eventuais manutencdes preventivas e
corretivas, realizar pequenos reparos que ndo necessite de maquinario ou espaco amplo para tal, etc.
Ha também a contratacdo de um garagista que € responsavel pela limpeza e conservacgédo dos veiculos,
bem como seu deslocamento nos patios desta Superintendéncia.

N&o ha o que se falar em plano de substituicdo da frota, pois embora estejamos ciente
que a atual frota esta muito aguém de nossa necessidade, tanto qualitativa quanto quantitativamente
escrevendo, ndo temos controle acerca deste ponto, haja vista a aquisi¢do de veiculos estar centralizada
no INCRA/Sede e ndo dispomos de recursos nem tampouco autorizacdo para aquisicdo direta dos
mesmaos.

A opc¢do por carros proprios deriva dos custos de locacdo que sdo altissimos. Neste
ponto salientamos que ndo se trata da locacdo de veiculos simples, mas sim de carros tracionados e que
andam em terrenos extremamente hostis. 1sso impactaria diretamente o valor da locacdo dos mesmos,
cujos custos de manutencdo e seguro, agregados ao valor da locacdo, ndo apenas inviabilizaria a
contratacdo, mas também nos tiraria a possibilidade de acompanhamento daquilo que € feito no
veiculo podendo assim reduzir o nivel de seguranca nas viagens institucionais. O custo de locacdo é
tdo elevado que em poucos meses o0 valor pago na locacdo de um automdvel seria o suficiente para a
aquisicdo de um modelo equivalente, novo.
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Em relagdo a estrutura de controle capaz de assegurar a prestacao eficiente dos servigos
relacionados ao transporte, fazemos jus a um forte arcabouco que prima essencialmente pela gestdo
dos contratos relacionados a area, e a presenca de profissional muito bem qualificado, de forma a
anular plenamente nossa deficiéncia técnica e de pessoal no que tange a mecéanica de autos e gestdo de
frotas. Continua melhoria nos processos licitatorios de forma a corrigir vicios e melhorar a
metodologia de controle e acompanhamento dos trabalhos realizados pelas oficinas. Um bom exemplo
disso foi a implantagdo do tempéario como forma de nortear e limitar abusos no tempo de execucdo de
determinados servicos de oficina e a contratacdo de empresa de rastreamento de frotas por meio de
tecnologias mais baratas (GPRS/GSM/GPS) e eficientes. O uso inteligente da assisténcia técnica
garantida pela fabrica e que reduziu de forma drastica os custos com reboque e manutengdes
preventivas € um outro ponto que chamamos atencéo

Metodologias mais claras, tecnologia, contratos mais coesos e a presenca de profissional
capacitado de forma a servir como uma ponte entre a Superintendéncia e suas contratadas eliminando
assim, incertezas e nos levando a um mesmo nivel de conhecimento técnico de nossas contratadas,
gerou ndo apenas maior eficiéncia na gestdo da frota, mas uma brutal economia ao longo destes
ultimos anos. Tal economia é nosso maior indicativo de uma estratégia certeira e eficiente.

7.2 Gestdo do Patrimdnio Imobiliario
7.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

Quadro A.7.2.1.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da
Unido

~ ) QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
UF - MINAS GERAIS (MG) 5 4
Municipio 4123-Belo Horizonte 2 2
BRASIL Municipio 0716-S&o Jodo da Lagoa 1 1
Municipio 5367-Tarumirim 1 1
Municipio 4225-Campo do Meio 1 0
Subtotal Brasil 5 4
PAISES 0 0
EXTERIOR Cidades 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 5 4

Fonte: SIAFI/SPIUNet
7.2.2 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis Locados de Terceiros

Quadro A.7.2.2.1- Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
TERCEIROS PELA UJ

LOCALIZACAO GEOGRAFICA EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
UF — Minas Gerais (MG) 0 0
BRASIL OUTRAS UF 0 0
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Subtotal Brasil

EXTERIOR |

PAISES

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

o|o|o|o

o|o|o|o

Fonte: SIAFI/SPIUNet
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7.2.3 Discriminacdo dos Bens Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ

UG RIP Regime Estado de~ Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
Conservagao Valor Historico | Data da Avaliacdo | Valor Reavaliado | Com Reformas | Com Manutencéo

373055| 4123.00189.500-9 12 3 254.238 12/09/02 254,238 0 0

373055| 4123.00248.500-9 3 3 3.570.830 14/02/12 3.585.715 14.885 0

373055| 0716.00001.500-9 | Transferéncia de Imovel 7 166.598 20/07/06 166.598 0 0

373055| 5367.00002.500-0 | Transferéncia de Imovel 8 124.202 26/10/04 124.202 0 0

373055| 4225.00001.500-8 12 8 1.524.600 18/08/11 1.524.600 0 0
Total 14.885 0

Fonte: SPIUNet

Regime:
1 - Aquicultura 12 — Em regularizacdo — Outros

2 — Arrendamento
3 — Cessdo — Adm. Federal Indireta
4 — Cessdo — Outros

5 — Cessao — Prefeitura e Estados

6 — Cessdo Onerosa
7 — Comodato

8 — Disponivel para Alienagao
9 — Em processo de Alienacédo
10 — Em regularizagdo — Cessdo
11 — Em regularizagdo — Entrega

Estado de Conservagéo:

1 - Novo

2 — Muito Bom

3 -Bom

4 — Regular

13 — Entrega — Adm. Federal Direta
14 — Esbulhado (Invadido)

15 — Imével Funcional

16 — Irregular — Cesséo
17 — Irregular — Entrega

18 — Irregular — Outros

20 — Locagdo para Terceiros
21 —Uso em Servigo Publico
22 — Usufruto Indigena

23 —Vago para Uso

5 — Reparos Importantes

6 — Ruim
7 — Muito Ruim (valor
8 — Sem Valor

residual)
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Andlise Critica:

No Imével RIP 4123.00248.500-9, situado na Avenida Afonso Pena, 3500, cidade de Belo Horizonte/MG, funciona a Sede da
Superintendéncia Estadual de Minas Gerais do INCRA. O imdvel e regime de Cessdo-Administracdo Federal Indireta para utilizagdo gratuita. Também
esta sob responsabilidade do INCRA as salas 1001, 1002, 1003, 1004, 1005, 1006 e 1007 do imdvel RIP 4123.00189.500-9, situado na Rua da Bahia,
905, cidade de Belo Horizonte/MG.

As contas contébeis registradas no SIAFI no subgrupo Imoveis de Uso Especial apresentam os saldos compativeis com os saldos
constantes do Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido SPIUnet. Destacamos que 0s imdveis registrados sob a RIP
0716.0001.500-9 e RIP 5367.00002500-0 n&o estao contabilizados no SIAFI, isto porque, por definicdo do SPU os imdveis sob o regime de transferéncia
ndo devem ser contabilizados nesse sistema. De acordo com a macrofuncéo 021006, eles ficam armazenados apenas no SPIUnet, e seus valores aparecem
no somatario total das consultas, mas ndo nos totais do SIAFI , razéo pela qual pode-se pensar que ha divergéncia entre os totais. Previamente a qualquer
comparacdo de valores entre o0 SPIUnet e o SIAFI, € necessario desconsiderar os valores dos imoveis citados, caso contrario os totais de ambos sistemas
podera apresentar incompatibilidade.
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8. Gestdo da Tecnologia da Informacéo e Gestdo do Conhecimento

8.1 Gestéo da Tecnologia da Informagéo - Tl

Quadro A.8.1 — Gestdo Da Tecnologia Da Informacdo Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanga corporativa e de T, a Alta Administracéo da Institui¢ao:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

[ monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos de

X1,
aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisGes mais relevantes
quanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.
aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de
TI1, com foco na obtencdo de resultados de negdcio institucional.
aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.

X aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informacdo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de Tl junto as unidades usuéarias
em termos de resultado de negocio institucional.
aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos
legais, regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢do.

X Designou formalmente um comité de T1 para auxilia-la nas decisoes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

X Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da

instit

uicao:

X

Estabeleceu objetivos de gestao e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestao e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de T1.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para 0 negocio e a
eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacédo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das opg¢Bes anteriores descreve a situagao desta instituicao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por
iniciativa da prépria instituicao:

Auditoria de governanga de TI.

Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X

N4o foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012,

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagéo) ou instrumento congénere:

A institui¢cdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X | Alinstitui¢do aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.
X | Aelaboragdo do PDTI conta com a participagao das reas de negdcio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.
X O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.
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O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituigao.

X O PDTI vincula as a¢Bes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢Bes de TI a indicadores e metas de servigos ao cidaddo.

X O PDTI relaciona as a¢fes de TI priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI: _
http://www.incra.gov.br/index.php/servicos/publicacoes/plano-diretor-de-tecnologia

5. Em relagéo a gestdo de informacao e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negdcio da instituigdo foram identificados e mapeados.

X Ha sistemas de informac&o que ddo suporte aos principais processos de negécio da instituicéo.

X Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informagéao
que da suporte ao respectivo processo de negadcio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou)
0s seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalacoes).

Classificacdo da informac&o para o negocio (p.ex. divulgacao ostensiva ou acesso restrito).

Analise dos riscos aos quais a informacdo critica para o negdcio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranga da informacao.

7. Em relacdo as contratacGes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

( 4 ) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

( 4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacao.

( 4 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracdo de resultados do contrato.

( 4 ) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracao objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgOes abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo seré publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidaddo seré publicada.

A institui¢do a publicara em 2013, sem incluir servicos mediados por T1 (e-Gov).

A instituicdo a publicara em 2013 e incluird servi¢os mediados por T (e-Gov).

A institui¢do j& a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo j a publicou e incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

X Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situacdes
especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias
para o préximo questionario.

Anélise Critica
Informamos que este Ndcleo de Tecnologia da Informacdo desta Superintendéncia

Regional respondeu o questionario com o conhecimento que tem sobre os itens solicitados, mas a
informacdo mais precisa sobre governanca e outros dados corporativos de TI devem ser obtidos
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diretamente junto a Coordenacdo Geral de Tecnologia e Gestdo da Informacdo — DET — na Sede do

Incra em Brasilia.

9. Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

9.1 Gestdo Ambiental e Licitacbes Sustentaveis

Quadro A.9.1 - Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

LicitacOes Sustentaveis

1 2

3 4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que
levem em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos
produtos e matérias primas.
[1 Se houver concordancia com a afirmagfo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

X

2. Em uma analise das aquisi¢des dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras
(ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisicdo de produtos e
Servicos.

[ Se houver concordancia com a afirmag¢fo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

[J Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre o consumo de &gua e energia?

X

N&o houve impacto relevante.

A questdo fulcral é a

conscientizagdo das pessoas e
ndo apenas materiais e
procedimentos que visam
reduzir o consumo e o

desperdicio.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado).

[ Se houver concordancia com a afirmagfo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

[1 Se houver concordancia com a afirmacéo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

Sim (

) Na

o(

)

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[l Se houver concordancia com a afirmagfio acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicao de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade
e qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificacdo, & reducdo do consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e
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materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

X

X

Comunicados mensais,
conversas com o intuito de
conscientizar as pessoas, etc.

[1 Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da
necessidade de protegdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas X
para os seus servidores.

[1 Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideractes Gerais: A questdo fulcral é a conscientizagdo das pessoas e ndo apenas materiais e procedimentos que
visam reduzir o consumo e o desperdicio. Um bom exemplo € a coleta seletiva de lixo, implantada desde 2009, mas até
hoje, sem a cooperagdo da maioria dos servidores. Este relatorio por exemplo poderia perfeitamente ser feito por meio de
um formulério eletrénico. Economizaria tempo, energia elétrica e papel, no entanto...

LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente véalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adesdo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adeséo Resultados
Recurso Quantidade | Valor
Consumid Exercicios
0 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel 1.200 resmas 1.500 resmas | 3.400 resmas 10.100,00 11.640,00 27.431,00
Agua 46.117,33 55.358,07 51.476,23
EI”;:?C': 239.112 kw/h | 258.300 kw/h | 245507 kwh | 143.335,91 239.905,72 232.353,72
Total - - i

Fonte: Servigo de Administracao e Servicos Gerais — INCRA/MG.

Esta Superintendéncia ndo participa de nenhum programa de gestdo da sustentabilidade
ambiental.
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10. Conformidades e Tratamentos de Disposi¢des legais e Normativas
10.1 Deliberagbes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

10.1.1 Deliberag6es do TCU atendidas no Exercicio

Quadro A.10.1.1 - Cumprimento das deliberaces do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Codigo SIORG

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacéo Expedida
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
Descri¢do da Deliberacéo

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Sintese dos Resultados Obtidos

Gestor

IAndlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo

Né&o se aplica a esta UJ.

10.1.2 Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.10.1.2 - Situagdo das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cadigo SIORG

Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais

4031

Deliberactes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo

Comunicacao Expedida

026.105/2011-0 6623/2012 9

Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendacéo

Cadigo SIORG

Descri¢do da Deliberacéo

IAcérdao:
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Vistos, relatados e discutidos estes autos referentes a processo de prestagdo de contas anual da Superintendéncia Regional
do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria no Estado de Minas (SR-6), relativa ao exercicio de 2010.

IACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo da Primeira CAmara, ate as razdes expostas
pelo Relator, em:

[..]

9.3. determinar a Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Coloniza¢ao e Reforma Agréria no Estado de Minas
Gerais (SR(06)MG) que em atendimento ao disposta na Portaria STN 564/2004, atualizada pela Portaria STN 467/2009 e
pela Portaria STN 664/2010, e a Resolugdo CFC 1.137/2008, constitua e contabilize a provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa em relacdo aos valores de créditos recebiveis a titulo de crédito de instalacéo;

9.4. alertar o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria e a Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de
Colonizacédo e Reforma Agraria no Estado de Minas Gerais (SR(06)MG);

9.4.1. quanto a necessidade de adotar procedimentos visando evitar as ocorréncias indicadas como ressalvas no item 34 da
proposta de deliberacéo;

9.4.2. quanto a gestdo temeraria de convénios, conforme descrito no item 11 da proposta de deliberacéo;

9.4.3. que o ndo cumprimento da determinacao aposta no item 9.3 podera dar ensejo a responsabilizacdo dos dirigentes
maximos das unidade jurisdicionadas;

[...]

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementagao Cadigo SIORG
Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais/Divisao de Administracao 4031

Sintese da Providéncia Adotada

9.3 — A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é uma conta retificadora do valor dos créditos a receber, portanto,
constitui uma variacdo passiva, e tem por objetivo demonstrar de forma mais realista o patrimdnio da entidade detentora
dos créditos. Cabe destacar que a legislacdo contabil aplicada aos entes publicos de direito publico ndo estabelece
obrigatoriedade no registro dessas provisdes. Entretanto, considerando as determinagbes dos principios fundamentais,
aplicaveis a todos os ramos da contabilidade e, ainda, o fato de que a evolugdo do mercado de crédito e de titulos e de seus
mecanismos vem exigindo cada vez mais transparéncia nos demonstrativos contabeis das instituices, entende-se
conveniente o reconhecimento dessas provisdes na contabilidade dos entes publicos. A provisdo tem sua origem no
atendimento aos principios contabeis da oportunidade, competéncia, e prudéncia/conservadorismo, conforme entendimento
extraido da Resolugdo n°® 750/93 do Conselho Federal de Contabilidade, aplicAvel a todos os ramos da contabilidade
(privada, publica, de custos, gerencial, etc). O principio da oportunidade trata da tempestividade e integridade do registro,
do patriménio e das suas mutagBes, devendo ser efetuado mesmo na hipdtese de razoavel certeza de sua ocorréncia. A
provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa constitui uma variacdo passiva (desincorporacdo do ativo) e altera o
patrimdnio da entidade, embora carregada de razodvel certeza quanto a sua realizacdo. Portanto, em observancia a esse
principio deve ser registrada por valores estimados com base em critérios técnicos. Assim, entendemos que a acdo isolada
da UJ em realizar um a provisdo para devedores duvidosos pode comprometer a confiabilidade da informagéo. Nesse
contexto, levando em considera¢éo a especificidade do assunto € necesséario que o INCRA/SEDE crie os critérios técnicos
necessarios para a realizagao da provisdo de devedores.

Sintese dos Resultados Obtidos

/Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor
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10.1.3 Recomendacdes da OCI Atendidas no Exercicio

Quadro A.10.1.3 - Relatério de cumprimento das recomendagdes do OCI
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais 4031
Recomendacoes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
201109241
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG

Descrigdo da Recomendagéo
2 - OCORRENCIAS

2.1. ConstatacOes associadas ao Programa: 0137 - Desenvolvimento Sustentavel de Projetos de Assentamento.

2.1.1. Acdo: 0427 - Concessdo de Crédito-Instalacdo as Familias Assentadas.

2.1.1.1. Falhas no registro e atualizacdo das informagcdes relativas a gestdo de bens iméveis de uso especial.

0S: 201109241. N° Constatacdo: 022

RECOMENDACAO

N° OS: 201109241 - N° Constatacdo: 022 - N° Recomendacado: 002

Realizar contato com a Secretaria de Patriménio da Unido, buscando o entendimento conjunto, para que os imoveis desta

Unidade tenham seu correto cadastramento no sistema SPIUnet, definindo, em especial, a situacdo dos imdveis de RIP'S
n.%s: 071600001.500-9 e 536700002.500-0, referentes as duas fazendas.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais/Divisdo de Administracdo 4031
Sintese da Providéncia Adotada

“A Comissdo criada para atender a recomendacgdo n°. OS 201109241, constatagdo 022, recomendagdo 002 promoveu o
levantamento dos valores a serem incorporados no periodo de 2006 até a presente data e concluir a incorporagdo desses
valores aos seus respectivos imdveis, com a devida atualizacdo no SPIUnet, até 31 de dezembro de 2012. Quanto aos
iméveis rurais desapropriados pelo Incra que ainda ndo foram matriculados em nome desta autarquia ou contabilizados
corretamente em seu acervo patrimonial, estd sendo realizado pelo nosso 6rgéo central um levantamento para identificacéo
de todos estes imoveis e conseqilientemente a sua regularizagdo. Por fim, informamos que os iméveis de RIP’s n°
0716.00001.500-9 e 5367.00002.500-0 estdo corretamente cadastrados no SPIUnet.”

Sintese dos Resultados Obtidos

Os valores dos imoveis foram devidamente atualizados no SPIUnet. As contas contabeis registradas no SIAFI no subgrupo,
Imoveis de Uso Especial apresentam os saldos compativeis com os saldos constantes do Sistema de Gerenciamento dos
Imoveis de Uso Especial da Unido SPIUnet. Destacamos que os imdveis registrados sob a RIP 0716.0001.500-9 e RIP
5367.00002500-0 ndo estdo contabilizados no SIAFI, isto porque, por definicdo do SPU os imdveis sob o regime de
transferéncia ndo devem ser contabilizados nesse sistema. De acordo com a macrofuncgéo 021006, eles ficam armazenados
apenas no SPIUnet, e seus valores aparecem no somatdrio total das consultas, mas ndo nos totais do SIAFI, razéo pela qual
pode-se pensar que ha divergéncia entre os totais. Previamente a qualquer comparacdo de valores entre o SPIUnet e 0
SIAFI, é necesséario desconsiderar os valores dos imoveis citados, caso contrrio os totais de ambos sistemas poderd
apresentar incompatibilidade.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
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Gestor

10.1.4 Recomendagcdes da OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.10.1.4 - Situacao das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Recomendaces do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Orde
m Identificacdo do Relatoério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG

Descri¢cdo da Recomendacéo

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Né&o se aplica a esta UJ.
10.1.5 Informacdes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

Nos termos do Regimento Interno do Incra, a Auditoria Interna € érgéo vinculado ao
Incra. N&@o ha, portanto, 6rgdo com atribuicfes semelhantes na estrutura organizacional desta
Superintendéncia. Os principais normativos que regulam suas a¢fes sdo o Decreto n°. 6.812, de 3 de
abril de 2009 e o0 Regimento Interno do Incra.

Segundo o Decreto n°. 6.812, de 3 de abril de 2009, a Auditoria Interna compete:

| — assessorar 0 Conselho Diretor para o cumprimento dos objetivos institucionais,
avaliando o nivel de seguranca e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestéo;

Il - prestar apoio aos érgaos de Controle Interno e Externo da Unido no campo de suas
atribuicdes;

Il - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias preventivas e
corretivas; e
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IV - subsidiar as Diretorias na proposicdo de padrdes, sistemas e métodos de avaliacdo e
acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do INCRA, bem como nas acdes
voltadas para a modernizagao institucional.

O Regimento Interno do Incra, por sua vez, estabelece em seu art. 56 a Auditoria a
competéncia de assessorar o Conselho Diretor quanto a realizacdo e acompanhamento das atividades e
dos programas de trabalho, orientando e fiscalizando as diversas unidades organizacionais do Incra
quanto a exatiddo e correcdo das medidas técnicas, administrativas, financeiras e contabeis,
especialmente:

| - assessorar o Conselho Diretor para o cumprimento dos objetivos institucionais,
avaliando o nivel e seguranca e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestao;

Il - prestar apoio aos 6rgédos de controle interno e externo da Uni&o no campo de suas
atribuigdes;

[l - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias preventivas e
corretivas, inclusive nos 6rgéos e unidades descentralizadas do INCRA,;

IV - subsidiar as Diretorias na proposicdo de padrdes, sistemas e meétodos de avaliacao e
acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do INCRA e nas acdes voltadas para a
modernizacdo institucional;

V - examinar e emitir parecer sobre prestacao de contas e tomada de contas especiais;

VI - elaborar relatdrios sobre exames realizados, bem como promover o
acompanhamento da regularizacao das ocorréncias apontadas ou verificadas; e

VII - analisar as contas e o balan¢o do INCRA a serem submetidos ao Conselho
Diretor.

11. Declaragdo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

Informamos que todos o0s servidores que entraram em exercicio, sairam ou
permaneceram nos cargos comissionados ou fungdes de confianca tém assinado em suas pastas
funcionais o Anexo | que autoriza o acesso as declaracdes anuais do imposto de renda da pessoa fisica,
ndo sendo necessario assim a entrega das declaracdes.

11.1 Situacdo do Cumprimento das ObrigacGes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.11.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacdo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacédo de Entregar a
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacéo as Posse ou Infcio do Eiz I
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° E erL(j:'c'cl) (Ije E elrc'c'o de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 xercicl xercicl Exercicio
Cargo, Emprego | Cargo, Emprego - ;
~ ~ Financeiro
ou Funcéo ou Funcgéao
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Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I a VI do art. 1°da | Entregaram a DBR
Lei n°8.730/93) N&o cumpriram a obrigacéo
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigacéo
Funcdes Comissionadas | Obrigados a entregar a DBR 3 3 15
(Cargo, Emprego, Fungdo | Entregaram a DBR 0 0 0
de Confiangca ou em 0
COMIssao) N&o cumpriram a obrigacdo 0 0

Fonte:

Andlise Critica

Informamos que todos os servidores que entraram em exercicio, sairam ou
permaneceram nos cargos comissionados ou fungdes de confianga tém assinado em suas pastas
funcionais o Anexo | que autoriza o acesso as declaragfes anuais do imposto de renda da pessoa fisica,
ndo sendo necessario assim a entrega das declaracdes.

12. Modelo de Declaracéo de Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV

Quadro A.12 — Declaracg6es de insercao e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV
DECLARACAO

Eu, Mario Sérgio Tomagnini Passaglio, CPF n° 293.894.966-91, Chefe da Divisdo de
Administracdo, exercido na Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais, declaro junto aos
orgaos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes a contratos, firmados até o
exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e parcialmente atualizadas no Sistema Integrado
de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, de 9 de
agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Belo Horizonte, 25 de marco de 2013.

Mario Sérgio Tomagnini Passaglio
Chefe da Divisdo de Administracédo
293.894.966-91

DECLARACAO

A gestdo do Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de
Parceria — Siconv — € responsabilidade de toda a Superintendéncia.

O controle e fiscalizacdo dos convénios celebrados pela Superintendéncia e a analise
técnica e financeira das contas prestadas pelos convenentes cabe as suas Divisfes, Servicos e Nucleos
respeitadas as atribuicBes regimentais de cada um.
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N&o ha na Superintendéncia uma area especifica responsavel pelo sistema.

As informacdes inseridas no Siconv parecem estar incompletas e precisam ser
adequadas.

Belo Horizonte, 22 de margo de 2013.
13. Informac6es Contabeis

13.1 Informagdes Sobre a Adoc¢do de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

13.1.1 Depreciagdo, Amortizagédo, Exaustdo e Mensuracgdo de Ativos e Passivos

A UG 373055 - Superintendéncia Estadual de Minas Gerais esta adotando os critérios e
procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, em
especial a NBCT 16.9, que estabelece critérios e procedimentos para o registro contabil da
depreciacdo, da amortizacédo e da exaustdo no setor publico.

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico da Secretaria do
Tesouro Nacional (2009, p. 43), as entidade publica devem apropriar ao resultado de um periodo, 0
desgaste do seu ativo imobilizado ou intangivel, por meio de uma variagcdo patrimonial diminutiva de
depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo, em obediéncia ao principio da competéncia.

O Manual esclarece, porém, que, como ndo foram definidos os percentuais e
estimativas de vida util a serem aplicados no setor publico federal, fica a critério dos entes a utilizacdo
das taxas de depreciacdo definidas pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, utilizadas pelas
empresas privadas.

A UG 373055 - Superintendéncia Estadual de Minas Gerais calcula a depreciacdo de
seus bens moveis através do método de quotas constantes. JA 0 prazo de vida util e as taxas anuais
utilizadas no célculo seguem o estabelecido pela Secretaria da Receita Federal do Brasil na Instrucdo
Normativa SRF n°162, de 31 de dezembro de 1998, alterada pela Instrucdo Normativa SRF n° 130, de
10 de novembro de 1999 e macro funcdo do SIAFI 02.03.30. Os registros contabeis sdo realizados
mensalmente com base nos relatorios gerados pelo Sistema de Controle Patrimonial — ASI, sistema
informatizado adotado pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria -INCRA para
realizar o célculo de depreciacéo.

O principal impacto observado na utilizacdo dos critérios contidos na NBC T 16.9 é a
correta mensuracdo do ativo, trazendo transparéncia a informacao contabil. Nas entidades publicas a
depreciacdo vem evidenciar a verdadeira posi¢do patrimonial, o verdadeiro valor do bem, até entdo,
desatualizados e registrados pelo valor historico sem o ajuste de desgaste ou de valorizacao.

13.2 Declaracéo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracfes Contébeis
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13.2.1 Declaracéo Plena

Quadro A.13.2.1 - Declaragdo de que as demonstracdes contabeis do exercicio refletem corretamente a situacao
orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.
DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagéo completa (UJ) Codigo da UG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS 373055/37201
Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentério, Financeiro e

Patrimonial e as Demonstracdes das VariacGes Patrimoniais ), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio
de 2012, refletem adequada e integralmente a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada
que apresenta Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Belo Horizonte Data 06/03/13
Contador
Responsavel Sonia Vetromille Ribeiro Gomes | CRC n° RJ/072315/0-6

13.3 Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela NBC T
16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008

Né&o se aplica a esta UJ.

13.4 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas Exigidas pela Lei n® 6.404/1976

Conteldo ndo cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo o disposto na DN TCU N°
119, de 18 de janeiro de 2012.

13.5 Composicao Acionaria das Empresas Estatais

Contetdo ndo cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo o disposto na DN TCU N°
119, de 18 de janeiro de 2012.

13.6 Parecer da Auditoria Independente

Né&o se aplica a esta UJ.
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14. Outras Informacdes Sobre a Gestéo

Além das informacBes ja prestadas nos demais itens deste relatério de gestdo, a
Superintendéncia informa ter rejeitado as contas de dois convénios celebrados com a Associacdo dos
Assentados no Projeto de Assentamento Magal (504231) e Associacdo dos Assentados no Projeto de
Assentamento Pontal do Arantes (504353).

Uma vez que os valores dos débitos atualizados monetariamente foram inferiores a R$
75.000,00 (setenta e cinco mil reais), a Superintendéncia, em cumprimento a Instru¢cdo Normativa n°.
71, de 28 de novembro de 2012, do Tribunal de Contas da Unido — TCU —, deixou de instaurar
processo de tomada de contas especial e registrou as informacdes relativas ao valor do débito e
identificacdo dos responsaveis no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico
Federal — Cadin — e no Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal — Siafi —.

N&o se aplicam a Superintendéncia os quadros de programas de governo, objetivos e
iniciativas constantes no PPA gue cabem unicamente ao Incra sede, uma vez que a Superintendéncia
ndo acompanha a execugdo desses programas. A Superintendéncia cumpre prestar as informacoes
referentes as acdes vinculadas aos programas devidamente langadas no item 4 deste relatorio.
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PARTE B-CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO DE
UNIDADES AFINS.

Apresentar o cronograma de levantamento relativo a documentacéo cartoraria de imdveis rurais
acima de 10.000,0000 ha (Portaria/Incra/n.° 12/2006), dos cartérios de registro de imoveis.

De acordo com o Capitulo V, artigo 12 da Instrucdo Normativa n°. 28, de 24/01/2006, a
analise das certidGes dominiais e da elaboracdo de cadeia sucessoria dos imoveis com area superior a
10 mil hectares - objeto de processos de fiscalizacdo cadastral - é realizada pela Procuradoria
Especializada da Regional - SR(06)PFE/R. Tal procedimento consiste em pesquisar e informar a
Divisdo de Ordenamento Fundiario quanto ao regular e legitimo destaque do imével do patriménio
publico para o particular.

Constatado pelo levantamento da cadeia dominial a inexisténcia de destaque do
patrim6nio publico para o particular e atendendo a sugestdo da SR(06)PFE/R, a Divisdo de
Ordenamento Fundiario envia expediente ao Instituto de Terras do Estado de Minas Gerais -
ITER/MG.

De conformidade com o artigo 12 e 0s 8 3° e 8 4°, da Instrucdo Normativa n°. 28/20086,
nesse expediente solicitamos ao ITER/MG, informacdes a respeito do dominio do imdvel e sobre a
existéncia de acdo discriminatoria na regido de localizacdo do mesmo e, também, quanto ao interesse
do Estado de Minas Gerais em assim proceder. Aguardamos manifestacdo em até 60 (sessenta) dias,
ficando os processos sobrestados por este mesmo periodo.

Essa correspondéncia ao Governo do Estado de Minas Gerais tem, portanto, a finalidade
de comunicar a existéncia de processo de fiscalizagdo cadastral sobre aquele imovel e, ainda, caso seja
verificar a incidéncia de acbes administrativo-judiciais sobre o imdvel rural ou a ocorréncia de
sobreposicdo do imdvel rural com terras publicas da jurisdicdo do Estado com o fito de tomar as
medidas cabiveis.

Se a resposta do ITER/MG permitir, ou decorrido o prazo sem resposta, procedemos a
atualizacdo cadastral do imével com os dados disponiveis no processo, dando ciéncia ao proprietario,
ao ITER/MG, ao Ministério Publico Estadual e a Corregedoria-Geral de Justica, liberando-se o CCIR
mediante requerimento do interessado.

Durante o exercicio de 2012 ndo fomos notificados acerca de cancelamento de matricula
- em Comarcas sob jurisdicdo desta Regional - com area igual ou superior a 10mil hectares por motivo
de ndo comprovacdo de dominio que tenha sido resultante de processo administrativo de fiscalizacéo
cadastral.

Devido a indisponibilidade de forca de trabalho e recursos ndo foi possivel realizar
diligéncias presenciais nos cartorios e, portanto, ndo foi possivel identificar possiveis irregularidades.
Isso porque até o final do exercicio contavamos com apenas um servidor atuando na fiscalizacdo
cadastral, que acumulava também outras responsabilidades, dentre elas, a funcdo de Chefe da Divisdo
de Ordenamento da Estrutura Fundiaria. No final do exercicio, uma servidora ocupante do cargo de
Fiscal de Cadastro Rural foi movimentada para o Servico de Cadastro Rural, de forma que a partir do
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exercicio de 2013 esperamos reativar os procedimentos envolvendo &reas iguais ou maiores de 10 mil
hectares.

Portanto, em 2012, ndo verificamos irregularidades e ndo propusemos medidas
administrativas ou judiciais junto a Corregedoria-Geral de Justica que recomendasse 0 cancelamento
de matriculas por ndo comprovacdo de dominio de areas iguais ou superiores a 10mil hectares, mas
notificamos ao ITER/MG acerca de varios imdveis, porém, ndo nos foi recomendado quaisquer
cancelamento por comprovacéo de grilagem de terra devoluta.

Qualquer imdvel objeto de fiscalizacdo cadastral pode vir a ter o Certificado de Cadastro do
Imével Rural - CCIR cancelado, fato que ndo ocorreu no ano de 2012.

Principais dificuldades a serem geridas no proximo exercicio e acdes de mitigacao.

A execucdo dos Programas e Acdes sempre foi um desafio para esta Superintendéncia
que deve se repetir no proximo exercicio.

Esta Superintendéncia é atualmente responsavel por 14.510 assentados em 270 Projetos
de Assentamento que totalizam uma area territorial de 714.220,39 (setecentos e quatorze mil, duzentos
e vinte e trinta e nove) hectares.

Para atender a esse universo de assentados e Projetos de Assentamento, esta
Superintendéncia dispGe de 142 servidores. Desses, 83 de nivel superior e 64 de nivel médio. Além da
insuficiéncia de servidores, percebe-se facilmente a necessidade de se valorizar a carreira dos
servidores, remuneracdo justa e equivalente a percebida por servidores ocupantes de cargos lotados em
6rgéos com atribuicdes semelhantes, bem como melhores condices de trabalho para os servidores. E
evidente que o quadro de servidores € insuficiente e desproporcional ao crescimento da demanda pelos
Programas e Ag¢des executados pela Superintendéncia.

As timidas conquistas do ultimo movimento grevista, deflagrado na maioria das
Superintendéncias espalhadas por todo o territério nacional, se mostraram capazes de desmotivar
grande parte dos servidores prejudicando o trato entre eles e a Superintendéncia.

As nomeacdes dos novos servidores aprovados no ultimo concurso pablico mostram-se
insuficientes para atender a demanda da Superintendéncia. Nomearam-se apenas antropélogos. Ainda
sdo insuficientes os nimeros de Analista Administrativos, Analistas em Reforma e Desenvolvimento
Agrério e Engenheiros Civis.

Na contramao, nos ultimos 20 anos, observa-se um incremento de Programas e Acoes a
serem executadas pelo Incra. Além de ser o 6rgdo responsavel pela regularizacdo fundiaria e pela
reforma agraria, com o passar dos anos, ele passou a responder pelos reassentamentos de familias
remanescentes de Quilombolas, extrusados indigenas e atingidos por barragens. Ademais, o Incra é
também responsavel pela execucdo do programa Minha Casa Minha Vida, quando se trata de publico
da reforma agréria.

Se por um lado a demanda por servi¢cos aumentou, por outro a estrutura cada vez mais
se Vé esvaziada e com menos investimentos. O resultado da equacdo aumento da demanda Programas e
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Ac0Oes versus redugdo de investimentos do Incra ndo tem como ter outra consequéncia sendo o
desempenho insatisfatério.

As acdes de mitigacdo, por outro lado, demandam do Incra reduzir seus Programas e
Acoes, ampliar de seu quadro de servidores, revisar os fluxos processuais de apoio e finalisticos,
verificar as desconexdes e retrabalhos, utilizar racionalmente tecnologias que imprimam qualidade e
celeridade na execucdo de suas atribuicdes, estabelecer visdo sistémica e integrada dos processos do
Incra. Algumas agdes nesse sentido ja sdo executadas.

Outra acdo de mitigacdo é estabelecer uma planejamento estratégico para o Incra e se
ater a ele. Para tanto, em marco deste ano, realizaram-se nesta Superintendéncia reunides de
planejamento e espera-se que no proximo més ja haja um Plano de Compromisso de Ac¢Bes e Metas
cujo cumprimento espera-se viabilizar o acesso a terra, promocdo da autonomia socioecondmica dos
assentados, universalizacdo de energia e agua nos projetos de assentamento, eficiéncia na gestao do
territério — regularizacdo fundiaria e meio Ambiente — e modernizacao da gestdo e valorizacdo dos
servidores do Incra. Nele estdo previstos as agdes, as tarefas, marcos e prazos para cumprimento de
cada um deles nos proximos dois anos.
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ANEXOS

Quadro — Caracterizagao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE MINAS GERAIS - INCRA/SR-06

CNPJ:00375972/0008-37

[UGI/GESTAO: 373055/37201

Informacoes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Modali No Vigéncia
dade N° do instrumento Beneficiario Global Contrapartida | Exercicio | Acumulado até o Exercicio| Inicio Fim Sit.

1 CRT/MG/4.600/05-SIAFI 540690 20.320.503/0001-51 | 1.742.000 252.000 0 1.170.000 28/12/05 | 31/12/12| 1
1 CRT/MG/10000/05-SIAFI1524814 02.790.714/0001-76 | 732.611 27.104 0 705.507 05/07/05 | 31/12/12| 1
1 CRT/MG/20003/04-SIAFI 502297 00.319.895/0001-21 | 1.320.944 317.111 0 834.625 01/07/04 | 31/12/12] 1
1 CRT/MG/24000/04-SIAFI 524815 02.292.707/0001-44 | 1.097.781 205.163 0 881.727 05/06/05 | 31/12/12| 1
1 CRT/MG/2.001/04-SIAFI 504229 02.873.139/0001-75 | 1.169.493 214.592 0 737.537 02/07/04 | 31/12/12] 1
1 CRT/MG/1.000/09-SIAFI 652827 48.856.390/0001-52 | 15.028.321 3.028.321 0 12.000.000 22/07/09 | 22/01/14| 1
1 CRT/MG/4200/05-SIAFI 531450 20.083.036/0001-93 | 3.709.104 199.104 0 2.180.000 05/12/05 | 05/03/13| 1
1 CRT/MG/20000/07-SIAFI 601781 01.440.615/0001-00 | 1.107.530 170.030 350.029 937.500 31/12/07 | 28/02/13| 1

LEGENDA

Modalidade: Situacéo da Transferéncia:

1 - Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Cooperacéo
4 - Termo de Compromisso

1 - Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte: siafi/siconv
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Quadro — Caracterizagao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE MINAS GERAIS - INCRA/SR-06

CNPJ:00375972/0008-37

[UGI/GESTAO: 373055/37201

Informacoes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Modali Vigéncia
dade N° do instrumento Beneficiario Global | Contrapartida [ No Exercicio | Acumulado até o Exercicio| Inicio Fim Sit.

1 CRT/MG/10000/07-SIAFI 602902 18.7290.938/0001-41 | 4.826.000 238.000 0 2.924.000 02/01/08 | 28/09/12| 6
1 008/2010 — SICONV 737908 66.230.3884/0001-47 189.775 11.390 0 178.385 01/07/10 | 05/11/12] 1
1 003/2011 — SICONV 756512 69.302.299/0001-13 258.980 8.980 0 250.000 26/10/11 | 26/06/12| 1
1 5196/2011 — SICONV 764633 18.296.681/0001-42 112.314 12.314 100.000 100.000 06/01/12 | 06/09/12| 1
1 009/2010 — SICONV 738516 23.097.454/0001-28 207.143 4.143 0 203.000 01/07/10 | 06/11/13] 1
1 200/2012 — SICONV 778771 18.715.573/0001-67 | 1.000.000 100.000 0 0 31/12/12 | 31/12/13] 1
1 007/2011 — SICONV 761857 18.277.947/0001-00 195.325 23.808 171.517 171.517 19/01/12 [19/01/13| 1
1 001/2012 — SICONV 770656 17.694.878/0001-77 347.217 7.441 339.776 339.776 01/07/12 | 01/07/13| 1

LEGENDA

Modalidade: Situacéo da Transferéncia:

1 - Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Cooperacéo
4 - Termo de Compromisso

1 - Adimplent

e

2 - Inadimplente
3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido
5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte: siafi/siconv
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