MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - MDA
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGCAO E REFORMA AGRARIA - INCRA
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2011

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2011
apresentado aos 6rgaos de controle interno e externo
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade
estd obrigada nos termos do art. 70 da Constituicéo
Federal, elaborado de acordo com as disposicdes da
IN TCU n° 63/2010, da DN TCU n° 108/2010, da
Portaria TCU n° 123/2011 e Portaria CGU n°
2.546/2010.

Belo Horizonte, margo de 2012



MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - MDA
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA - INCRA
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS

Superintendente Regional
Carlos Alberto Menezes de Calazans

Chefe da Procuradoria Federal Especializada
Carlos Geraldo Valadares Jinior

Chefe da Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria
Roséario Dehon César Mota

Chefe da Divisdo de Obtencéo de Terras
Bruno Gomes Cunha

Chefe da Divisdo de Desenvolvimento de Assentamentos
Danilo Daniel Prado Araujo

Chefe da Divisdo de Administracao
Mario Sérgio Tomagnini Passaglio



SUMARIO

LISTA DE QUADROS ... ..ottt sttt st b ettt b et e st abe e eneene et 6
LISTA DE TABELAS ANEXAS ... .ottt sttt st e ane e 8
LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS ........ooieeieeeeeeeeeeessesisseseeees s tesas s st esss s enas s sense s 9
ORGANOGRAMA FUNCIONAL CONFORME DECRETOS N° 5.735 DE 27/3/2006 E 5.928 DE
13 DE OUTUBRO DE 2006. ......cuciveietiiieieiiaiesieeeresteseesessesieeesessesessessessessssessessesessessessssessessessssessens 12
PARTE A - CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE GESTAO ......ocovverrreineeerneerseeereeenns 22
1. Identificacdo de Relatorio de Gestao Individual. ..........c.ccoeiveiiiiiiii e 23
2. Objetivos @ Metas INSTITUCIONAIS. ........cviiiiriirieiirieeii ettt sne e 25
2.1. Responsabilidades institucionais da unidade — Papel da unidade na execucdo das politicas
QLU 0] Lo OSSR 25
2.2. Estratégia de atuacédo frente as responsabilidades insStituUCIONAIS. .........cccccvevevverecieseese e 27
2.2.1. Divisdo de Ordenamento da Estrutura FUNAIAria. ..........cccoveveieieii e 27
2.2.2. Divisdo de Obtencéo de Terras e Implantacéo de Projetos de Assentamento..................... 29
2.2.3. Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de ASSENtamento. ........ccovvreeeerienenienenenenneans 29
2.2.4. Divisao de Gestado AAMINISIIALIVA. ......ccveiveieiie e sie e sie e e saeeseesneeneeas 30
2.3. Programas e AcOes sob a responsabilidade da unidade. ..........cccevveeiinieeie e 32
2.3.1. Programa 0135 - Assentamento de Trabalhadores RUFaiS. .........cccccvveevieiiii e, 32
2.3.1.1. Acdo 8384 — Cadastro e Selecdo de Familias para o Programa de Reforma Agréria....33
2.3.1.2. Acdo 8387 — Vistoria e Avaliacdo para Obtengdo de Imoveis Rurais. ...........cc.ccecvennne. 36
2.3.1.3. Acdo 8374 — Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agréria. .......... 39
2.3.1.4. Acdo 4460 - Obtencdo de Imdveis Rurais para Reforma Agraria. .........ccccoceveevvevnnenne 42
2.3.1.5. Agéo 2272 - Gestdo e Administragdo do Programa. .........ccceevreeeeieiienenenenieseseseenns 44
2.3.2. Programa 0137 — Desenvolvimento Sustentavel na Reforma Agraria. ..........cccccoevvevieennnee. 45
2.3.2.1. Acdo 8396 - Implantacdo e Recuperacdo de Infra-estrutura Basica em Projetos de
ASSENTAMENTO. ...ttt et e s b e e e s bt e st et e st e e e e nb e e e anb e e e nnn e e e nneas 46
2.3.2.2. Acgdo 8398 - Demarcacdo Topografica em Projetos de Assentamento. ............ccccueveee. 48
2.3.2.4. Acgdo 4320 - Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializacdo — Terra Sol. .......... 50

2.3.2.5. Acdo 4358 - Titulacdo, Concessdo e Destinacdo de Imdveis Rurais em projetos de
ASSENTAMENTO. ...ttt s e e e s b e e s b e e e s b et e ssb e e e e sb e e e anb e e e nnn e e e nneas 53

2.3.2.6. Agdo 10YN - Consolidacdo e Emancipacdo de Assentamentos da Reforma Agraria. ..55

2.3.2.7. Acdo 2B06 - Manejo de Recursos Naturais em Projetos de Assentamento de Reforma

o] - LT VOSSPSR 56
2.3.2.8. Agdo 0427 - Concessao de Crédito-Instalacdo as Familias Assentadas. ....................... 58
2.3.2.9. Agdo 2272 - Gestdo e Administracao do Programa. ..........cccceecevveveeiveseeseesieseese e 61

3



2.3.3. Programa 0138 — Gerenciamento da Estrutura Fundiaria e Destinacdo de Terras Publicas.

....................................................................................................................................................... 63
2.3.3.1 Acéo 2105 - Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural............ccccceeveveiveiieennenn 64
2.3.3.2. Agdo 4426 - Georreferenciamento da Malha Fundiaria Nacional. ...............ccccceveenen. 68
2.3.3.3. Agdo 2110 - Regularizacdo Fundiaria de Imdveis Rurais e Urbanos. ............cccccevveneee. 71
2.3.3.4. Agdo 2272 - Gestdo e AdmMInNIstracao do Programa. ..........ccceeevvereeriesieeseesieseesesnnenns 73

2.3.4. Programa 0139 — Gestéo da Politica de Desenvolvimento AgQrario. .........ccccceevvevveivesnennnns 75
2.3.4.1. Acdo 4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo
e R CCT o [0 Eo Lot o= To TSP 76

2.3.5. Programa 1336 — Brasil QUIlOMDOIA. ..........ccooiiiiiicee e 78
2.3.5.1. Acdo 1642 - Reconhecimento, Demarcacio e Titulacio de Areas Remanescentes de
QUITOMDIOS. ...t e et e st e e s be e saae e beesateeabeesaeeesbeesareereeas 79

2.3.6. Programa 1350 — EAUCAGA0 NO CAMPO. ..cveeveiiieiiieieiiiesieesieseesteeiesseesseeseesseesseessesseesseensens 82
2.3.6.1. Agdo 4474 - Educacdo de Jovens e Adultos N0 CampoO. ........cccevvereeiesieneerie e e 83
2.3.6.2. Acdo 8370 - Capacitacao e Formacdo Profissional de Nivel Médio e Superior para a
T (o] 0t WA | L - SRS PRSTRSS 85
2.3.6.3. Agdo 2272 - Gestdo e AdmInNistracao do Programa. ..........ccceeevveresiveseeneeseeseesesnenns 88

2.3.7. Programa 1427 — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura. ..........ccceevvennenn 90
2.3.7.1. Acdo 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo de AsSentados..........c.ccverererereeereenn 91
2.3.7.2. AGA0 2272 - GEStE0 A0 PrOgrama. .....cc.coveruiriiriieiieieiesiesie sttt 94

2.3.8. Programa 0750 — Ap0io AdMINISIIALIVO. .......cceiiiiiiiiieieieese e 96
2.3.8.1. Agédo 2000 — Administragdo da Unidade. ..........ccevereriiriieniiisieee s 97

2.3.9. Consolidado da execucao fisica das acdes em seus diversos programas. ...........ccoceeeeeeeeenes 99

2.4. Desempenho Orcamentario/FINANCEITO. ........cooiiiiiiiieieiie e 101
2.4.1. Movimentacao Orcamentaria por Grupo de DESPESA. .......ccvvvrreeeeierierierieniesiesiesieseereeneas 101
2.4.2. EXecugd0 Orcamentaria da DESPESA. ......cviverueerierierieisie ettt 103

2.5. INdICAdOres INSLITUCIONAIS. .. .ocuveviiiieiieeieeiie sttt ettt st b e e b e sbe e e sre e e 107

3. Informacdes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos......119
4. Informagdes sobre a movimentacao e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores.....120
5. Informacdes sobre Recursos Humanos da unidade. ............ccoveveiieieiiec i 121

5.1. Composi¢cdo do Quadro de Servidores atiVoS...........c.cceeieiieieeieeseese e st sre e e 121

5.2. Composicdo do Quadro de servidores inativos e PensSionistas. .........ccccecvveveeveieeiesieeseeinens 124

5.3. Composicdo do Quadro de EStagiarios. ........cccveeeiieiieiieseese et sre et sre e e nae s 124

5.4. DemonstracOes de custos de pessoal da unidade jurisdicionada. ............ccccceevevveveciieinennns 125

5.5. Terceirizacdo de mao de obra empregada pela Unidade Jurisdicionada...........c.ccccecevverirannnnn. 126



5.5.1. Locacao de méo de obra mediante contratos de prestacao de Servigos. ........ccccevvververreenne. 127

5.5.2. Indicadores gerenciais SObre reCursos NUMANOS. ..........coveveerieeiieseeseeeseeseseesree e enee e 129

6. Informacao sobre as Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia. ..........ccccoevvevvennen. 130
6.1. Transferéncias efetuadas N0 EXEICICIO. .....ccvviveiiieririeieie et 130
6.2, ANALISE CIITICA. 1.vviviiiieieieies ettt ettt et et e reese et et et e stenresreaneaneens 136
7. Declaragdo de Atualizag&o de Dados N0 Siasg € SICONV. .......cceviririririnieiene e 137
8. Situacdo do cumprimento das obrigacdes impostas pela Lei 8.730/93.........cccccvveviveveiiennnnnnn, 139
9. Informacdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ........cccccoeovvvveincnenee. 140
10. Informagdes quanto a adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens,
materiais de tecnologia da informacdo (TI) e na contratacdo de Servigos ou Obras. .........cc.cceeevennens 143
11. Informagdes sobre a gestdo do patriménio imobiliario de responsabilidade da UJ, classificado
como “Bens de Uso Especial”, de propriedade da Unido ou locado de terceiros. ..........ccoeeverevennene. 145
11.1. Gestéo de Bens ImGOveis de USO ESPECIAL. ........ccceiiiiiiiiiiiieieesese s 145
O AN - LTt o USSR 147
12. Informagdes sobre a gestéo de tecnologia da informagao (T1) da UJ. ......ccoeveiiiiiiniiinnnnee, 148
13. Informagdes sobre a utilizagio de cartdes de pagamento do governo federal. ............c..ccceeee. 149
14. Informagdes sobre Rentnecia TrDULAA. ........ccoeieiiiiiiiic s 152

15. Informac6es sobre as providéncias adotadas para atender as deliberacfes exaradas em acordaos
do TCU ou em relatérios de auditoria do 6rgéo de controle interno a que a unidade jurisdicionada se

vincula ou as justificativas para 0 N80 CUMPIIMENTO. .......ceviriiiierienie et 153
PARTE B — INFORMAGOES CONTABEIS DA GESTAO ......covvniineieieeieeieississiesesisssnns 162
16. Informagdes CONtADEIS da GESLAD. .......c.cvierirrirerieeere et 163
PARTE C - INFORMA(;()ES ESPECIFICAS A CONSTAR DO RELATORIO DE GESTAO -

SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS DO INCRA ...ttt 164

17. Apresentar o cronograma de levantamento relativo & documentacdo cartoréria de imoveis rurais
acima de 10.000,0000 ha (Portaria/Incra/n.° 12/2006), dos cartorios de registro de imdveis

18. Principais dificuldades a serem geridas no préximo exercicio e agdes de mitigagéo. ............... 167



LISTA DE QUADROS

Quadro A.1.1 - Identificagdo da UJ — Relatério de Gestdo Individual ...........ccceveveiiiviiinincnenns 23
Quadro A.2.2 - Execucao fisica das acdes realizadas pela UJ - consolidado ..........c.cccccvevviieiinennene. 99
Quadro A.2.3 - Movimentacao orcamentaria por grupo de deSPeSa.........ccvevveeeereervesieseerieseennns 101

Quadro A.2.4 - Despesas por modalidade de contratagdo dos créditos recebidos por movimentagao

Quadro A.2.5 - Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos creditos recebidos por
0N AT aa =T o] 7= Vo Lo SRR 104

Quadro A.2.6 - Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por

MOVIMENTAGAD ...ttt ettt ettt bbbt bbb e s e s e et e b e bt b e bt e bt e st e st et et e et e bt e beebeene e 105
Quadro A.4.1 - Situacao dos restos a pagar de exercicios anterioreS.........ccoevvevververesieesvereesreenens 120
Quadro A.5.1 — Forca de trabalho da UJ - situacdo apurada em 31/12/2011.........ccccccvevevveiecnnenne. 121
Quadro A.5.2 — Situagdes que reduzem a forca de trabalho - situagdo apurada em 31/12/2011.....121
Quadro A.5.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcgdes gratificadas da UJ -
situacao apurada em 3L/L2/2011 ......cceeieeieeie et nre e e 122
Quadro A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria - situacdo apurada em 31/12/2011
.......................................................................................................................................................... 123
Quadro A.5.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - situacdo apurada em
R 2 0 PSPPSR 123

Quadro A.5.6 - Composicao do Quadro de servidores inativos - situacao apurada em 31/12/2011124

Quadro A.5.7 - Composicdo do Quadro de instituidores de pensdo - situacdo apurada em

I 122 b ST 124
Quadro A.5.8 - Composicao do Quadro de eStAgIArIOS. .......cccverververeeriesieseereeeesree e seesaeneeeneeses 124
Quadro A.5.9 - Quadro de custos de pessoal nos exercicios de 2009, 2010 e 2011.........ccccvveneee. 125

Quadro A.5.10 - Contratos de prestacdo de servigos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva....127
Quadro A.5.11 - Contratos de prestagdo de servigos com locagdo de mao de obra..............coceeveee. 128
Quadro A.6.1 - Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de
=7 1=] €] 0o - USSP PRSP 130
Quadro A.6.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios............ 132
Quadro A.6.3 - Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2011 e exercicios
SBGUINMTES ...ttt etttk b ettt b bbbt b b b e e b bRt R R bR Rt e e b et b b e b b e ene s 133
Quadro A.6.4 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na

modalidade de convénio, termo de cooperagdo e de contratos de rePasSe........ccevververeereerveseennens 134



Quadro A.6.5 - Visdo geral da analise das prestacfes de contas de convénios e contratos de repasse.

.......................................................................................................................................................... 135
Quadro A.7.1 — Declaracdo de insercdo e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV.................. 137
Quadro A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacéo
de eNtregar @ DBR ... ..ot bbbt 139
Quadro A.9.1 — Estrutura de controles internos da UJ...........ccocveiieiiieeiic e 140
Quadro A.10.1 - Gestdo ambiental e licitagdes SUSLENTAVEIS. ..........ccvereiieiiere e 143

Quadro A.11.1 - Distribuicdo espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da Unido.

Quadro A.11.2 - Distribuicao espacial dos bens imdveis de uso especial locados de terceiros.......145

Quadro A.11.3 - Discriminacgdo dos bens imoveis de propriedade da unido sob responsabilidade da

NPT PP 146
Quadro A.12.1 - GeStA0 de TH da UJ....cueciiiiiiec ettt snee e nrae 148
Quadro A.13.1 — Despesa com cartdo de crédito corporativo por UG e por portador — ver
necessidade de adaptacao a0 USO UAS SRS.......eccuiiiiiiiiieiie e se et sre e e e nne s 149
Quadro A.13.2 — Despesa com cartdo de crédito corporativo (série historica)..........c.ccoevrvvrvreanenn. 151
Quadro A.15.1 - Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio ..........c.c.cvevvenen. 153

Quadro A.15.2 - Situacdo das deliberagbes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
3 T (o o] o SO SS P RP PP PRPRPRRRON 156
Quadro A.15.3 - Relatdrio de cumprimento das recomendagdes do OCl..........cccocvvevrinencinniene. 158
Quadro B.16.1 — Declaracao de que as demonstracdes contabeis do exercicio refletem corretamente

a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada..........c...ccccceeeverieenene. 163



LISTA DE TABELAS ANEXAS

Tabela I: Obras recebidas em 2011 (contratos/convénios firmados em exercicios anteriores). 170
Tabela Il: Obras contratadas em 2011. 172

Tabela I11: Obras conveniadas em 2011. 173
Tabela IV: Servigos de demarcagdo topografica nos assentamentos contratados em 2011. 174

Tabela V. Servicos de demarcacdo topografica recebidos pelo Incra MG em 2011 (contratos
anteriores). 175

Tabela VI: Execucdo da Acdo Terra Sol em 2011. 178
Tabela VII: Processos de reconhecimento de comunidades quilombolas abertos no ano de 2011. 181

Tabela VIII: Comunidades contempladas no pregdo eletrénico nacional n® 15/2011 para elaborar
relatorios antropolégicos. 183



LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

AAF- Autorizacdo ambiental de funcionamento

APP — Area de Preservacdo Permanente

ATER - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura Familiar
CADIN - Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados no Setor Publico Federal
CAR - Cadastro Ambiental Rural

CATP — Contrato de Alienacdo de Terras Publicas

CCIR - Certificado de Cadastro de Imdvel Rural

CCU - Contrato de Concesséo de Uso

CDB - Associagdo Crédito do Brasil

CDR - Comité de Decisdo Regional

CGU - Controladoria Geral da Uniéo

CNAE - Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas

CNIR — Cadastro Nacional de Imdveis Rurais

CNISS - Cadastro Nacional de Informagéo Social

CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente

CPL — Comissdo Permanente de Licitagdo

CRC - Conselho Regional de Contabilidade

DAC - Coordenacao-Geral de Contabilidade

DAP — Declaracdo de Aptiddao ao PRONAF

DE - Diretoria de Gestdo Estratégica

DET - Coordenacao-Geral de Tecnologia e Gestdo da Informacéo

DF - Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

DFDA - Delegacia Federal do Desenvolvimento Agrario

DFR - Coordenagdo-Geral de Regularizagdo Fundiaria

DFQ — Diretoria Fundiaria de Quilombola

DN - Decisdo Normativa

DOU - Diario Oficial da Unido

FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servico e a Seguridade Social
FUNASA - Fundacéo Nacional de Saude

GAP — Gestdo e Administragdo do Programa

GEE - Grau de Eficiéncia na Exploracéo

GPS - Global Positioning System (Sistema de Posicionamento Global)
GT — Grupo de Trabalho

GUT - Grau de Utilizagédo da Terra

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMBIo — Instituto Chico Mendes de Biodiversidade Biologica

IN — Instrucdo Normativa

INCRA - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria

ITER — Instituto de Terras do Estado de Minas Gerais

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LIO — Licenga de Instalacdo e Operacao

LOA - Lei Orcamentaria Anual

LP — Licenca Prévia

LTDA - Limitada

MAB - Movimento dos Atingidos por Barragem

MAS — Microssistema de Abastecimento de Agua

MDA — Ministério do Desenvolvimento Agréario



MDS — Ministério do Desenvolvimento Social

MMA - Ministério do Meio Ambiente

MP — Medida Proviséria

MPF — Ministério Publico Federal

MTE - Ministério do Trabalho e Emprego

NE — Norma de Execucéo

NTGARFAL - Norma Técnica para Georreferenciamento em Ac¢des de Regularizacdo Fundiaria
Aplicada a Amazonia Legal

OCI - Orgéo de Controle Interno

PA — Projeto de Assentamento

PAA - Programa de Aquisicéo de Alimentos

PAF — Projeto de Assentamento Florestal

PB — Projeto Bésico

PDA - Plano de Desenvolvimento do Assentamento

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo

PGE - Plano Geral de Estatisticas

NDTR - Programa Nacional de Documentagdo da Trabalhadora Rural
PNATER - Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e
Reforma Agréria

PNRA - Plano Nacional de Reforma Agréria

PO — Programacao Operacional

PPA — Plano Plurianual

PRA - Plano de Recuperacdo de Assentamento

PRAD - Plano de Recuperacio de Area Degradada

PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
PRONATER - Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
PRONERA - Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria

PU — Planos de Utilizacdo

RB — Relagdo de Beneficiarios

RBMC - Rede Brasileira de Monitoramento Continuo

RG - Relatorio de Gestéo

RIBAC - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GPS

RL — Reserva Legal

RTID - Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitacdo

SEDAM - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental

SEMA - Secretéria Estadual de Meio Ambiente

SGBD - Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados Geograficos
SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SIASG - Sistema Integrado de Administragéo de Servigos Gerais
SICONV - Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse

SIG - Sistema de Informagbes Geogréficas

SIORG - Sistema de Informacdes Organizacionais do Governo Federal
SIPAM - Sistema de Protecdo da Amazonia

SIPRA - Sistema de Informacdes de Projetos de Reforma Agraria

SIR - Sistema de Informagdes Rurais

SISDOC - Sistema de Documento

SISEMA - Sistema Estadual de Meio Ambiente

SISPAD - Sistema de Controle de Processo Administrativo Disciplinar
SISPROT - Sistema de protocolo

SNCR - Sistema Nacional de Cadastro Rural

SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido

10



SPU - Secretaria de Patrimdnio Publico da Unido
SRFB - Secretaria da Receita Federal do Brasil
SUPRAM - Superintendéncia Regional de Regularizagdo Ambiental
TCE - Tomada de Contas Especiais

TCT - Termo de Cooperacgdo Técnica

TCU — Tribunal de Contas da Uniéo

TD - Titulo Definitivo

TDA - Titulo da Divida Agréaria

T1 — Tecnologia da Informagéo

UA - Unidade Avancada

UG - Unidade Gestora

UGR - Unidade Gestora Responsavel

UJ — Unidade Jurisdicionada

UMC - Unidade Municipal de Cadastramento
UO - Unidade Orcamentéria

11



ORGANOGRAMA FUNCIONAL CONFORME DECRETOS N°5.735 DE 27/3/2006 E 5.928
DE 13 DE OUTUBRO DE 2006.

Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais (SR-06)

Assistente
(Adjunto)

Procuradoria
Regional

Divisdo de
Ordenamento da
Estrutura
Fundiaria

I
,,,,,

I
I

Rural

Ndcleo de
Cartografia

777777

Nucleo de
Regularizagdo
Fundiéria

Ndcleo de
Regularizagdo de
Territdrios
Quilombolas

I
,,,,,

,,,,,
I

Diviséo de ;
! Obtencéo de Terras |

Nicleo de
Implantacéo de
Assentamentos

Nucleo de Meio

Ambiente

iiiiii
1

,,,,,
T I

|
,,,,,

,,,,,
|

Divisdo de
Desenvolvimento

Servico de
Desenvolvimento

Servigo de Infra-
estrutura

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

' Nicleo de Educagio |
e Cidadania |

ffffff
T I

'
——————

——————

I
i

,,,,,
1

Divisdo de
Administragdo

Servico de
Administracdo e
Servigos Gerais

Servigo de
Orcamento e
Finangas

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Nucleo de
Desenvolvimento
Humano

ffffff

Nucleo de
Contabilidade

12



A estrutura organizacional da Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA - do Estado de Minas Gerais, apresentada atraves do
organograma acima foi definida através dos Decretos n° 5.735 de 27/3/2006 e 5.928 de 13/10/2006
e Portaria MDA/N®° 69 de 19/10/2006, sendo esses normativos alterados pelo Decreto n°® 6.812 de
3/4/2009 e Portaria n° 20 de 8/4/2009; estabelecendo as atribui¢des / competéncias de cada um dos
setores, conforme abaixo:

As funcdes vinculadas ao Gabinete da Superintendéncia Regional — SR (06)G possuem
as seguintes atribuigdes:

a) Atendimento ao Cidaddo (Sala da Cidadania) — Gerenciar as atividades de
atendimento ao cidaddo; Orientar, pesquisar e recepcionar 0s documentos afetos ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR de acordo com as normas vigentes; Emitir o Certificado de
Cadastro de Imodvel Rural - CCIR; Emitir Certiddo de Assentado da Reforma Agraria e outros
documentos de acordo com as normas vigentes; Buscar parcerias em nivel local e regional para
facilitar o atendimento ao cidaddo; Promover gestdes para assegurar condi¢des e funcionalidade de
atendimento, inclusive de infraestrutura fisica que facilite 0 acesso aos portadores de necessidades
especiais, através da sinalizacdo, iluminacdo, temperatura, acustica, mobiliario e equipamentos,
sistemas de informacéo e pessoal capacitado; Subsidiar o Centro Cultural da Reforma Agraria com
documentos e registros histdricos; Administrar o acervo bibliografico, promovendo gestdo para
assegurar condicdes para a preservacdo do mesmo, 0 acesso e sua consulta de maneira préatica e
funcional, assim como melhoria, conservacdo e ampliacdo; e outras atividades compativeis com
suas atribuicoes.

b) Planejamento e Controle - Coordenar e acompanhar as unidades da
Superintendéncia Regional, na elaboracdo dos seus planos, programas, acGes e metas, dentro da
filosofia e preceitos de planejamento compartilhado; Coordenar e acompanhar a aplicagédo das
diretrizes estratégicas e elaboracdo dos planos de curto, médio e longo prazo das acdes de reforma
agraria e ordenamento da estrutura fundiéria; Coordenar, orientar e supervisionar a elaboracdo do
Plano Regional de Reforma Agréria da Superintendéncia Regional; Disseminar, no ambito de sua
competéncia, as orientacbes emanadas do 6rgdo central; Coordenar e supervisionar a elaboracao e
detalhamento da Programacdo Operacional e suas reformulacbes; coordenar a elaboracdo de
analises gerenciais e disponibilizacdo de informacgdes referentes a evolucdo da aplicacdo dos
recursos orcamentarios e metas fisicas, visando dar suporte ao processo decisério na
Superintendéncia Regional; Coordenar o0 monitoramento da execucdo e desempenho das atividades
finalisticas das Unidades Regionais; Coordenar, orientar e supervisionar a elaboracdo dos relatorios
mensais e anuais de gestdo da Superintendéncia Regional; Realizar gestdo da infraestrutura da rede
de comunicagdo de dados, voz e imagem, inclusive politicas e normas de seguranca; Propor 0s
projetos basicos ou termos de referéncia definindo os critérios de aceitacdo dos servigos ou produtos
relativos a infraestrutura de rede no ambito da Regional; Gerenciar os contratos de prestacdo de
servicos e controlar a qualidade dos produtos ou servicos relacionados a infraestrutura de rede no
ambito da Regional; Promover a capacitacao técnica dos usuarios quanto ao uso dos sistemas de
informac&o; Prestar assisténcia técnica aos usuérios da rede local, de forma remota ou presencial,
incluindo a instalacdo e configuracdo de softwares e componentes fisicos nas estacdes de trabalho e
respectivos periféricos; Manter controle dos softwares adquiridos, no ambito da Regional, incluindo
as respectivas midias, bem como controlar a instalacdo dos mesmos de acordo com o0 numero de
licencas adquiridas; Realizar inventarios nos computadores da Superintendéncia Regional, visando
controlar a configuracdo de componentes instalados e o uso de produtos homologados; Dar suporte
as demandas da Auditoria Interna do INCRA, e outras atividades compativeis com suas atribuicdes.
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c) Comunicacdo Social — Assistir o Superintendente Regional nos assuntos
relacionados a comunicacdo social e ao relacionamento com 0s meios de comunicacdo internos e
externos; Elaborar e executar o plano de comunicacdo para a Superintendéncia Regional, em
conformidade com as diretrizes emanadas pelo 6rgdo central; Promover a publicacdo, divulgacao e
acompanhamento das matérias de interesse da Superintendéncia Regional e do INCRA; Produzir
comunicacdo interna das atividades da Superintendéncia Regional; Realizar assessoria de imprensa
junto aos veiculos de comunicagdo social; Supervisionar as atividades de comunicacdo social
relacionadas a realizacdo de eventos, cerimonial e relacdes publicas; Providenciar o registro
audiovisual, fotogréafico e jornalistico de interesse da Superintendéncia Regional; Apresentar a
administracdo central contribuicfes para a atualizacdo e alimentacdo das informag6es constantes da
pagina institucional na internet; Produzir e submeter a aprovacdo da Sede material publicitario para
divulgacdo dos programas e acfes da Superintendéncia Regional; e outras atividades compativeis
com suas atribuigdes.

d) Ouvidoria Agréaria — Prevenir e mediar conflitos agrarios; Articular com os 6rgéos
governamentais federais, estaduais, municipais e ndo-governamentais para garantia dos direitos
humanos e sociais das pessoas envolvidas em conflitos agrarios; Receber, processar e oferecer
encaminhamento as denuncias sobre violéncia no campo, irregularidades no processo de reforma
agréria, desrespeito aos direitos humanos e sociais das partes envolvidas nos conflitos agrarios; e
outras atividades compativeis com suas atribuicdes.

1) A Procuradoria Regional — SR(06)PFE/R — compete promover a apresentagio
judicial e extrajudicial e realizar as atividades de consultoria e assessoramento juridicos cometidos a
Procuradoria Federal Especializada e suas Coordenacbes-Gerais, bem como assistir o
Superintendente Regional e os demais dirigentes das unidades no controle interno da legalidade dos
atos a serem por estes praticados ou ja efetivados.

I1) A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria — SR(06)F — compete
coordenar e supervisionar a execucdo das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Cadastro Rural — Executar as atividades de manutencdo e atualizacdo dos
registros cadastrais no SNCR, assegurando a inclusdo dos imdveis oriundos dos projetos de
assentamento, da regularizacdo fundiaria e da regularizacdo de territérios quilombolas; Analisar e
verificar a consisténcia de atualizacfes cadastrais; Avaliar e controlar a fidedignidade, qualidade e
seguranca dos arquivos cadastrais e disseminacdo de suas informagfes; Acompanhar, analisar e
aplicar a legislacdo cadastral, inclusive quanto a taxa de servicos cadastrais; Propor e controlar a
celebracdo de termos de cooperacdo técnica com as prefeituras municipais para implantacdo das
Unidades Municipais de Cadastramento - UMC e sua integracdo ao SNCR; Propor programa
regional de treinamento e capacitagdo das UMC; Propor celebragdo de convénios, contratos, ajustes
e termos de cooperagéo técnica para acesso e execucdo das atividades relativas ao SNCR, incluindo
0 CNIR; Desenvolver as atividades necessarias a microfilmagem e recuperacdo de dados e
informacdes cadastrais; Manter registro e controle de maquinas e equipamentos de servicos de
microfilmagem; Desenvolver, avaliar e executar as atividades de fiscalizacdo dos imdveis rurais
com vistas ao combate da grilagem de terras; Executar as atividades relacionadas a fiscalizagdo de
imdveis rurais em conjunto com outras instituicdes; Executar as atividades de controle do
arrendamento e da aquisicdo de imdveis rurais por estrangeiros residentes no pais; Executar as
atividades relativas a verificagdo do cumprimento da funcéo social da propriedade e de combate ao
trabalho escravo; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b) De Cartografia — analisar, aprovar e encaminhar os requerimentos de certificacao de
imdveis rurais pelo Comité Regional de Certificacdo; Executar, controlar, recepcionar e fiscalizar os
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servicos de georreferenciamento de iméveis rurais, medi¢do e demarcacao de projetos de reforma
agraria e de certificacdo de imoveis rurais; Produzir dados geodésicos referenciais e homologados,
como suporte as atividades de georreferenciamento de imoveis rurais, em todo o pais; Produzir
dados padronizados de natureza cartografica de interesse do INCRA; Adquirir, produzir, arquivar e
tratar plantas, mapas, imagens obtidas por sensores remotos e demais materiais de natureza
cartografica; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c) De Regularizacdo Fundidria — Realizar discriminacdo e arrecadacdo de terras
devolutas e terras publicas da Unido; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebracdo e a
execucdo de conveénios, ajustes, contratos e termos de cooperacdo técnica para execucao das
atividades de sua competéncia; Propor a destinacdo de imoveis rurais arrecadados e discriminados;
Analisar as solicitacdes, bem como propor as doacfes e as concessdes de terras publicas; Realizar
levantamentos dos recursos naturais, vistorias e avaliagdes dos iméveis da Unido/INCRA, visando
promover a regularizacdo fundiaria e as doacdes e concessdes, excetuado 0s casos de projetos de
reforma agréria e de colonizacdo; Executar atividades de destinacdo, titulacdo, concessao, doacao e
de ratificacdo para fins de regularizacdo fundiaria; Elaborar a pauta de valores de imoveis rurais
para fins de regularizacdo fundiéria; Autorizar a emissdo de documentos de titularidade como
resultado das acBes de regularizacdo fundiaria; Elaborar o Plano Ecolégico Econémico - PEE;
Analisar as solicitacbes de ratificacdo das concessOes e alienacOes de terras devolutas federais
realizadas pelos Estados na faixa de fronteira; e executar outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

d) De Regularizacdo de Territorios Quilombolas - Identificar e orientar as
comunidades quilombolas quanto aos procedimentos relativos a regularizacéo do territorio; Realizar
as atividades de identificacdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcacdo e titulacdo dos territérios
quilombolas; Promover a elaboracdo do relatério antropolégico das areas remanescentes de
quilombos reclamadas pelas comunidades; Efetuar o cadastramento das familias quilombolas;
Executar o levantamento dos ocupantes ndo-quilombolas nos territérios quilombolas e promover a
sua desintrusdao; Promover a publicacdo do edital e os encaminhamentos do Relatério Técnico de
Identificacdo e Delimitacdo - RTID; Propor a desapropriacdo ou a aquisicao das areas particulares
incidentes nos territérios quilombolas; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a celebracao e a
execucdo de convénios, ajustes, contratos e termos de cooperacdo técnica relativos a regularizacao
de territorios quilombolas; Propor o reassentamento das familias de ocupantes ndo quilombolas
incidentes em territorio quilombola, suscetiveis de inclusdo no Programa de Reforma Agréria; Dar
suporte técnico a defesa dos interesses dos remanescentes das comunidades de quilombos nas
questdes surgidas em decorréncia dos procedimentos da titulacdo de suas terras; e executar outras
atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

111) Divisdo de Obtencao de Terras - SR(06)T - compete coordenar e supervisionar a
execucdo das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Obtencdo - Proceder vistoria e avaliacdo de imdveis rurais, para fins de
desapropriacdo, aquisicdo, arrecadacdo e outras formas de obtencdo de terras, destinadas a
implantacdo de projetos de assentamento de reforma agraria; Participar em pericias judiciais e em
audiéncias de conciliagdo, nas agdes de desapropriagédo de terras; Atualizar semestralmente a
Planilha de Precos Referenciais de Terras; Coletar e manter atualizados os dados referentes aos
negocios realizados no mercado de imdveis rurais; Acompanhar a evolugdo do mercado regional de
terras e analisar sua dindmica; Promover discussdes da Camara Técnica e dos Grupos Técnicos de
vistoria e avaliacdo; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.
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b) De Implantagdo de Assentamentos - Proceder ao cadastramento, selegdo e
assentamento de familias em projetos criados e em areas retomadas ou vagas em projetos de
assentamento de reforma agréria e de colonizacao; Executar as a¢des voltadas a desintrusdo de ndo-
indios em terras indigenas; Providenciar os atos de criacdo e de implantacdo de projetos de
assentamento; Elaborar documentos necessarios ao reconhecimento de projetos de assentamento;
Gerenciar o sistema de informacdes referente aos projetos de reforma agraria; Aprovar projetos de
colonizagdo oficial e/ou particular; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

c) De Meio Ambiente e Recursos Naturais - Elaboracdo de mapeamentos tematicos;
Adocdo de providéncias necessarias ao licenciamento ambiental dos projetos de assentamento de
reforma agraria criados pelo INCRA; Fomentar a implantacdo de projetos de assentamento com
atividades ambientalmente diferenciadas; Analisar, encaminhar e supervisionar 0s projetos de
recuperacdo de areas degradadas em assentamentos de reforma agraria; Monitorar e sistematizar as
informacdes referentes a utilizacdo dos recursos naturais nos assentamentos de reforma agraria;
Promover estudos e diagndsticos que subsidiem o planejamento das acdes de obtencao de terras, de
gestdo ambiental e de avaliacdo da evolucdo do desenvolvimento sustentavel dos projetos de
reforma agréaria e de colonizacdo oficial; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

IV) A Divisdo de Desenvolvimento - SR(06)D - compete coordenar, executar e
supervisionar a implementacao e o desenvolvimento dos projetos de assentamentos, por meio das
seguintes atividades, dentre outras:

a) De Infraestrutura - Acompanhar a execucdo fisica e orcamentaria para a
viabilizacdo do desenvolvimento dos servicos de Assessoria Técnica, Social e Ambiental - ATES;
do Crédito Instalacdo, em todas as suas modalidades; dos Planos para o Desenvolvimento e
Recuperacdo dos Assentamentos e das acGes de Formacdo e Capacitacdo dos Assentados e
Profissionais de ATES, e dos servi¢cos de topografia; Promover a identificacdo das demandas de
formacdo e capacitacdo dos beneficiarios do Programa de Reforma Agréria e dos profissionais de
Assessoria Técnica, Social e Ambiental - ATES; Proceder articulagdo institucional,
interinstitucional e com entidades nao-governamentais buscando identificar e potencializar a
cooperacao e parcerias voltadas para o desenvolvimento dos projetos de reforma agraria; Analisar,
aprovar, supervisionar e acompanhar os Planos de Desenvolvimento e Recuperacdo dos
Assentamentos; Nas obras de engenharia, arquitetura, urbanismo e servicos correlatos: a.1. Elaborar
0s projetos basicos; a.2. Analisar e emitir pareceres técnicos; a.3. Acompanhar, supervisionar e
receber as obras e servicos; a.4. Promover a integracdo e institucionalizagdo de cooperagédo e
parcerias com organizagfes governamentais e ndo-governamentais; a.5. Acompanhar a execucdo
fisica dos créditos destinados a habitagdo rural e outras edificagcdes; a.6. Acompanhar a aplicacéo
fisica e financeira dos recursos; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

b) De Desenvolvimento de Projetos - Selecionar os beneficiarios para acesso as
politicas de crédito voltadas para a producdo, com base nos instrumentos normativos; Implementar
projetos de apoio & agroindustrializagdo, comercializacdo e atividades pluriativas e solidarias nos
projetos de assentamento; Executar e monitorar os projetos ambientais, de biodiversidades e de
energia alternativa, com foco no desenvolvimento socio-cultural e econdmico dos projetos;
Analisar, elaborar, supervisionar e fiscalizar os convénios, contratos, protocolos, parcerias e demais
instrumentos congéneres firmados no a&mbito de sua competéncia; Promover estudos e realizar
diagnosticos para avaliacdo da evolugdo do desenvolvimento sustentavel dos projetos de reforma
agraria e de colonizacdo; Promover a integracdo de politicas publicas e acBes do INCRA

16



objetivando a consolidacdo dos projetos de reforma agréaria e de colonizacdo; Definir as pautas de
valores dos projetos de assentamento, para fins de autorizacdo do respectivo titulo de dominio;
Realizar vistorias, supervisionar a situagdo ocupacional dos projetos de assentamento e promover as
acdes de retomada de parcelas irregularmente ocupadas; Emitir Contrato de Concessdo de Uso aos
beneficiarios dos projetos de reforma agraria; Autorizar a emissdo de titulos de dominio a
beneficiarios de projetos de assentamento e de colonizacdo; Promover a destinagdo de bens
remanescentes de projetos de assentamento e de colonizacgdo; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

c) De Educacdo e Cidadania - Promover parcerias com o Governo do Estado,
Municipios, movimentos sociais e sindicais de trabalhadores rurais e instituicbes publicas e/ou
comunitarias de ensino, sem fins lucrativos, para a implementacdo do PRONERA,; Divulgar,
articular, programar, acompanhar e supervisionar 0 PRONERA e as atividades voltadas para a
promocdo da cidadania, no &mbito da Superintendéncia Regional; Analisar e emitir parecer técnico
sobre as propostas de projetos e de convénios voltadas para a educacdo e cidadania; Apoiar e
participar dos colegiados executivos estaduais; Mobilizar, dinamizar e orientar as atividades afetas
ao PRONERA e a cidadania; Apoiar as a¢des voltadas ao exercicio da cidadania da populagédo
adulta das areas de reforma agraria; Articular e propor parcerias para a realizacdo das atividades de
cultura e lazer nas areas de reforma agraria; Promover articulacdo com diferentes 6rgaos e politicas
publicas nas acbes voltadas para o bem-estar das criancas, dos jovens e da populacdo da terceira
idade das &reas de reforma agraria; Promover acfes de insercdo nas politicas publicas das
trabalhadoras rurais beneficiarias do programa de reforma agraria e de resgatados em situacdo de
trabalho escravo, objetivando a promocéo da igualdade no campo; Articular a interagdo dos cursos
executados no &mbito do PRONERA, ou outro que vier a substitui-lo, com as a¢6es do Programa de
Assessoria Técnica, Social e Ambiental — ATES; e outras atividades decorrentes e compativeis com
suas competéncias.

I11) A Divisdo de Administracdo - SR(06)A - compete coordenar e supervisionar a
execucdo das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Desenvolvimento Humano - Coletar, sistematizar e manter atualizada a
legislacdo de pessoal; Manter atualizadas as informacdes relativas ao cadastro, lotacdo, pagamento
de pessoal e registros necessarios a homologacao dos atos de concessao de aposentadoria e pensdo;
Instruir consultas e requerimentos que envolvam questdes relativas a direitos, deveres,
responsabilidades e disciplina de pessoal, despesas de exercicios anteriores e vantagens decorrentes
de decisGes judiciais; Expedir documentos de identificacdo funcional, certidbes e declaracGes
funcionais; Efetuar o levantamento das necessidades de treinamento e acompanhar, controlar e
avaliar a execucdo das acOes de capacitacdo; Acompanhar a aplicacdo de instrumentos de avaliacdo
de desempenho, o processo de adaptacdo do servidor em estagio probatorio e identificar e propor
alternativas para neutralizar causas de inadequac6es funcionais; Executar, acompanhar e controlar
as atividades relativas ao Programa de Estagio Supervisionado; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

b) De Contabilidade - Executar os lancamentos dos fatos contabeis, dos ajustes das
contas da Unidade Gestora em consonancia com o plano de contas da Unido; Orientar e
supervisionar as unidades gestoras sob sua jurisdicdo; manter atualizado o rol de responsaveis;
Elaborar o processo de prestacdo de contas anual da Superintendéncia e atender as diligéncias dos
orgaos de controle interno e externo; Examinar as prestacdes de contas diarias, suprimento de
fundos, convénios e outros instrumentos congéneres que envolvam transferéncia de recursos;
Controlar a concessdo de diarias e passagens, cotacdo e indicacdo de reserva de bilhetes de
passagens; Instaurar processos de Tomada de Contas Especial; Promover o registro no CADIN e no
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Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI dos 6rgdos inadimplentes; Controlar e
acompanhar convénios, contratos e instrumentos congéneres, que envolvam transferéncia de
recursos; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c) De Administragdo e Servigos Gerais - Administrar os servigos de transporte e de
manutencdo de viaturas oficiais; Administrar as atividades de reprografia e de servicos graficos;
Manter e controlar os servicos de telecomunicacdo; Supervisionar 0s servicos de limpeza,
manutencdo e vigilancia; Controlar a autorizacao para transporte de cargas; Recepcionar, registrar e
entregar a correspondéncia oficial da Superintendéncia Regional; Expedir e receber a documentacao
tramitada entre a Superintendéncia Regional e a sede do INCRA; Manter atualizado o sistema de
controle de processos e documentos; Orientar e supervisionar as unidades descentralizadas quanto a
execucdo das atividades de protocolo; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

d) De Orcamento e Financas - Acompanhar e controlar a execucdo orgamentéria e
programacdo financeira, emitindo os respectivos relatorios gerenciais; Promover emissdes de
empenhos, anulagdes, ajustes, ordens bancérias e recolhimentos legais de despesas devidamente
liquidadas e autorizadas pelo ordenador de despesas; Movimentar sempre em conjunto com o
ordenador de despesas, a Conta Unica do INCRA, relacionada a pagamentos e recebimentos,
procedendo a conformidade mensal de diarias e operadores dos lancamentos no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira - SIAFI; Registrar, cadastrar e publicar os termos de convénios,
contratos e instrumentos congéneres; Registrar, controlar e manter sob guarda, em cofre, os bens e
valores representados por titulos, cauc@es e fiancas bancarias; Promover a cobranga e o controle das
obrigacdes financeiras decorrentes de financiamentos e créditos concedidos aos beneficiarios da
Reforma Agréria; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.
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INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo 2011 Individual do INCRA - Regional do Estado de Minas Gerais
estd organizado em trés partes e tem por objetivo apresentar, de forma objetiva e transparente, a
execucdo fisica e orgamentaria da Superintendéncia Regional no Estado de Minas Gerais - SR-06 ao
longo do exercicio de 2011, retratando as principais atividades realizadas nos programas de
Reforma Agréria e de Ordenamento da Estrutura Fundiaria, em consonancia com as disposicoes
constantes nos Normativos do Tribunal de Contas da Unido, em especial a Instrucdo Normativa
TCU n° 63 de 1/9/2010, Decisdo Normativa TCU n° 108, de 24 /11/ 2010, Deciséo Normativa TCU
n°® 117 de 1910/2011, Portaria TCU n° 123 de 12/05/2011 e orientagdes dos dérgdos de controle
interno. O contetdo de cada uma dessas partes obedece a formatacdo descrita no Anexo Il da
Decisdo Normativa - TCU n° 108 de 24/11/2010.

Na primeira parte, denominada Parte A, sdo apresentados os contedos gerais, tais como a
identificacdo da unidade, informacGes sobre o planejamento e a gestdo or¢camentaria e financeira,
considerando o atingimento dos objetivos e metas fisicas e financeiras, bem como as acgdes
administrativas consubstanciadas em projetos e atividades.

A segunda parte, denominada Parte B, apresenta as informacdes contabeis da gestdo, entre
essas a declaracdo do contador responsavel pela unidade atestando se os demonstrativos contabeis,
como os balangos Orcamentério, Financeiro e Patrimonial refletem corretamente a situacéo
orcamentaria, financeira e patrimonial da UJ no exercicio de 2011.

E, na terceira e Ultima, denominada Parte C, os conteidos especificos da Superintendéncia
Regional no Estado de Minas Gerais — SR06, relativamente a documentacgéo cartoraria de imoveis
rurais acima de 10.000,0000 hectares (Portaria/lncra/N° 12/2006), dos cartérios de registro de
imdveis, além de um item para a apresentacdo das Principais Dificuldades a serem geridas no ano
de 2012 e ac¢des mitigadoras.

Na formatacdo do Relatdrio, em cada uma dessas 3 partes hd quadros constantes do Anexo
Il da DN TCU N° 108/2010 e Portaria TCU 123/2011, que néo se aplicam a natureza juridica da UJ
ou a sua realidade e, portanto, foram retirados do texto. Séo eles:

Parte A:

Item 2:

Demonstrativo da Execucdo por Programa de Governo, pois somente deve ser
preenchido pelos 6rgaos Gestores dos Programas de Governo inscrito na Lei do Plano Plurianual

(PPA).

Identificacdo das Unidades Orcamentarias. O Incra/MG ndo possui outras unidades
orcamentarias.
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Programac0Oes de despesas correntes e de despesas de capital. Ndo se aplica a natureza
juridica da UJ.

Resumo da Programacéo das Despesas e da Reserva de Contingéncia. Nao se aplica a
natureza juridica da UJ.

Despesas por Modalidade de contratacéo dos créditos originarios da UJ. N&o se aplica a
natureza juridica da UJ.

Despesas correntes por Grupo e elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ.
N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

InformacGes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos. N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

Iltem 5:

Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da UJ. Ndo se
aplica a natureza juridica da UJ.

Relacdo de empregados terceirizados substituidos em decorréncia da realizacdo de
concurso publico ou de provimento adicional autorizados. Néo se aplica a natureza juridica da
uJ.

Autorizacdo para realizagdes de concursos publicos ou provimento adicional para
substituicdo de terceirizados. N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

Item 15:

Situacdo das recomendacbes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio. O Incra/MG atendeu a todas as recomendacgdes constantes do Plano de Providéncias
Permanente.

Sobre o contexto geral da Superintendéncia Regional em 2011, é importante frisar a sua
relevante missdo de realizar os programas de reforma agraria e de ordenamento da estrutura
fundiaria no Estado de Minas Gerais, com vistas a inclusdo dos trabalhadores rurais e das
populagdes tradicionais ao sistema produtivo brasileiro, em bases sustentaveis, em termos sociais,
culturais, econdmicos e ambientais. Compete a nds o papel de executar uma missao exclusiva de
Estado, preponderantemente relacionada a inclusdo social por meio da reforma agréria, politicas
publicas que ddo tratamento ao regime de posse e uso da terra no estado, com fulcro no principio
constitucional da funcéo social da propriedade rural.

Atualmente o Estado de Minas Gerais possui 266 (duzentos e sessenta e seis) Projetos de
Assentamentos criados pela Superintendéncia Regional de Minas Gerais totalizando uma éarea
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territorial de 683.378,00 (seiscentos e oitenta e trés mil trezentos e setenta e oito) hectares. Os
Projetos de Assentamentos criados possuem capacidade de receber 16.170 (dezesseis mil cento e
setenta) familias, entretanto, foram assentadas até 0 momento 14.036 (quatorze mil e trinta e seis)
familias.

O exercicio de 2011 foi marcado por um longo periodo de mudangas no quadro de gestores
em nivel nacional, com reflexos em todas as regionais. Esse quadro de indefinicdo quanto a
composicao do quadro de gestores maximos da Autarquia provocou certa inércia nas regionais, de
forma particular na Superintendéncia Regional de Minas Gerais, principalmente no 1° semestre do
ano. Somente em julho ocorreu a nomeacdo do novo Superintendente. Apesar disso, através de
esforcos concentrados, foi possivel aplicar em termos gerais, 98% da provisao total recebida:
R$43.258.685,73. Porém, do total de recursos empenhados (R$ 42.654.375,00) foram liquidados
somente R$11.071.447,42 (26%). Essa falta de liquidez decorre dos constantes contingenciamentos
de recursos que ocasionam desequilibrio entre as contas orgamentéria e financeira e obriga a
inscricdo de um grande volume de recursos em restos a pagar. Essa situagdo produz certa
desestabiliza¢do dos processos de trabalho, comprometendo resultados.

Do total de recursos empenhados cerca de 70% foram destinados a duas ac¢des basicas de
desenvolvimento dos Assentamentos: Concessdao de Créditos: R$17.558.900,00 e Assisténcia
Técnica: R$10.788.693,18.

Podemos e queremos fazer mais, mas para isso € necessario que o Centro de Governo decida
sobre os rumos a serem dados ao Programa de Reforma Agréaria e Ordenamento da Estrutura
Fundiaria.
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PARTE A - CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE GESTAO
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1. Identificagdo de Relatorio de Gestéo Individual.

QUADRO A.1.1 - Identificagdo da UJ — Relatorio de Gestéo Individual.

Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério do Desenvolvimento Agrario | Cadigo SIORG 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do completa: Incra — Superintendéncia Regional do Estado de Minas Gerais

Denominacdo abreviada: SR06

Codigo SIORG: 4031 Codigo LOA: N&o ha Codigo SIAFI: 373055

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Administracdo Publica em geral Codigo CNAE: 8411-6-00

Telefones/Fax de contato: | (31) 32818671 | (31) 322-7165 (31) 3281-8653 (FAX)

E-mail: ndo ha

http://www.incra.gov.br

Endereco Postal: Av. Afonso Pena, 3500 — CEP: 30.130-009 - Cruzeiro — Belo Horizonte/MG

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 1.110, de 9 de julho de 1970 -

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto 5735 de 27 de marco de 2006, (com nova redacdo dada pelo Decreto n°® 6812 de 03 de abril de 2009 -
REGIMENTO INTERNO

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

PRINCIPAIS INSTRUCOES NORMATIVAS:

IN 36 DE 20/11/2006 - Estabelece diretrizes para descentralizacdo das decisdes, fixa as al¢adas decisdrias dos 6rgaos
colegiados e o fluxo de procedimentos relativos a desapropriagdo por interesse social para fins de reforma agréria.

IN 39 DE 11/06/2007 - Trata do programa de consolidacdo e emancipacao (auto-suficiéncia) dos assentamentos
resultantes da reforma agraria - PAC no ambito do Incra.

IN 42 de 18/09/2007 - DispGe sobre procedimentos para reconhecimento de Projeto de Reassentamento de Barragem -
PRB e a inclusdo das agricultoras e dos agricultores reassentados em funcéo da construcdo de barragens no Programa
Nacional de Reforma Agraria e acesso ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - Pronaf -
Grupo A.

IN 46 de 26/05/2008 - Fixa os procedimentos para regularizacéo fundiaria de posses em areas rurais de propriedade da
Unido superiores a 100 (cem) hectares e até o limite de 15 (quinze) mddulos fiscais, localizadas na Amazonia Legal.
IN 47 de 16/09/09 - Estabelece diretrizes para supervisao da situacdo ocupacional em projetos de reforma agraria,
retomada de parcelas ocupadas irregularmente e sua destinacdo para assentamento de agricultores(as).

IN 51 De 25/05/2009 - Altera Anexo | (formuldrio de Inscri¢do da Unidade Familiar ao Programa Nacional de Reforma
Agréria) da Instrucdo Normativa n° 38, de 13 de mar¢o de 2007, com o acréscimo de folha complementar para registrar
os integrantes da unidade familiar no acesso de politicas publicas.

IN 38 de 13/03/2007 - Dispde sobre normas do INCRA para efetivar o direito das trabalhadoras rurais ao Programa
Nacional de Reforma Agraria.

IN 50 de 22/12/2008 - Fixa valores e normas gerais para a implementacéo do Crédito Instalacdo aos beneficiarios dos
projetos da Reforma Agraria.

IN 53 de 19/06/2009 - Fixa valores e normas gerais para a implementacdo do Crédito Instalacdo aos beneficiarios dos
projetos da Reforma Agraria.

IN 54 de 22/07/2009 - Fixa valores e normas gerais para a implementacgao do Crédito Instalacdo aos beneficiarios dos
projetos da Reforma Agraria.

IN 55 de 03/08/2009 - Estabelece diretrizes para realizagdo do Monitoramento e Avaliacdo das principais acdes
desenvolvidas pelo INCRA e dé outras providéncias.

IN 56 de 07/10/2009 - Regulamenta o procedimento para identifica¢do, reconhecimento, delimitacéo, demarcacéo,
desintrusao, titulacdo e registro das terras ocupadas por remanescentes das comunidades dos quilombos de que tratam o
Art. 68 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias da Constituicdo Federal de 1988 e o Decreto n° 4.887, de
20 de novembro de 2003.

IN 57 de 20/10/2009 - Regulamenta o procedimento para identificacdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcacéo,
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desintrusdo, titulacdo e registro das terras ocupadas por remanescentes das comunidades dos quilombos de que tratam o
Art. 68 do Ato das Disposicdes Constitucionais Transitorias da Constituicdo Federal de 1988 e o Decreto n° 4.887, de
20 de novembro de 2003.

PRINCIPAIS NORMAS DE EXECUCAO:

NE 69 de 12/03/2008 - Dispde sobre 0 processo de criacdo e reconhecimento de projetos de assentamento de Reforma
Agréria.

NE 70 de 12/05/08 - Dispfe sobre procedimentos operacionais e administrativos para identificar e corrigir
inconsisténcias referentes aos critérios de elegibilidade na selecéo de beneficiarios do Programa Nacional de Reforma
Agréria.

NE 71 de 12/05/2008 - Estabelece critérios e procedimentos referentes a Assessoria Técnica, Social e Ambiental a
Reforma Agréria - ATES.

NE 74 de 25/06/2008 - Disp&e sobre os procedimentos para a analise de legitimidade de pagamentos decorrentes de
decis0es judiciais por meio de Precatorios e Requisi¢Oes de Pequeno Valor (RPVS).

NE 77 29/09/2008 - Altera os valores de ATES - Assessoria Técnica Social e Ambiental para os projetos de
assentamento da Reforma Agréria.

NE 78 DE 30/09/08 - D& nova redacdo aos artigos 1°, inciso XI, 2°, caput e § 2°, e 6°, inciso V do § 2°, da Norma de
Execucdo INCRA/DT/NC 70/2008, publicada no Boletim de Servigo n® 12, de 12 de maio de 2008.

NE 78 de 31/10/2008 - Aprova o Manual Operacional de Assessoria Técnica, Social e Ambiental e a Reforma Agréria -
ATES.

NE 80 de 26/01/2009 - Estabelece as diretrizes e procedimentos referentes a Certificacdo e Atualizacdo Cadastral de
Iméveis Rurais, disposto no § 1°, do artigo 9°, do Decreto 4.449, de 30 de outubro de 2002, alterado pelo Decreto 5.570,
de 31, de outubro de 2005 e na Norma Técnica para Georreferenciamento de Imdéveis Rurais.

NE 83 de 26/05/2009 - Estabelece procedimentos administrativos e técnicos nas agdes de obtenc¢do de terras para
assentamento de trabalhadores rurais.

NE 84 de 02/09/2009 - Estabelece o fluxo operacional para concessao, aplicacdo, fiscalizacdo a prestacdo de contas do
Crédito Instalacdo, na modalidade Crédito Ambiental, no &mbito dos Projetos de Assentamento do Programa de
Reforma Agraéria.

NE 85 de 21/09/2009 - D& nova redagdo ao paragrafo quarto do artigo 22 da Norma de Execucao/INCRA/DD/N° 84, de
on de setembro de 2009, a qual estabelece o fluxo operacional para concessdo, aplicacao, fiscalizagdo e prestacdo de
contas do Crédito Instalacdo, na modalidade Crédito Ambiental, no &mbito dos Projetos de Assentamento do Programa
de Reforma Agraria.

MANUAIS E PUBLICACOES RELACIONADOS AS ATIVIDADES DA UJ:

Manual de Obtencéo de Terras e Pericia Judicial (aprovado pela NE/Incra/DT N° 52 de 25/10/06)

Manual de Recuperacdo Ambiental

Manual Operacional de ATES 2008 (aprovado pela NE/INCRA/DD/N°78 de 31/10/2008)

PRONERA — Manual de Operacdes (aprovado pela Portaria/Incra/P/N° 282 de 26/04/04)

Obs: Todos os principais atos normativos do INCRA encontram-se disponiveis em seu sitio na internet.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
Né&o ha Né&o ha
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
Né&o ha Né&o ha
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestao
Né&o ha Né&o ha
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2. Objetivos e metas institucionais.

2.1. Responsabilidades institucionais da unidade — Papel da unidade na execuc¢ao das politicas
publicas.

O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA, autarquia federal,
vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario, criada pelo Decreto-lei n°. 1.110, de 9 de
julho de 1970, dotada de personalidade juridica de direito publico, com autonomia administrativa e
financeira, com sede e foro em Brasilia, Distrito Federal e jurisdicdo em todo o territorio nacional,
com sua estrutura regimental aprovada pelo Decreto n.° 6.812, de 3 de abril de 2009, tem os
direitos, competéncias, atribuicGes e responsabilidades estabelecidos na Lei n°® 4.504, de 30 de
novembro de 1964 (Estatuto da Terra) e legislacdo complementar, em especial a promocéo e a
execucdo da reforma agraria e da colonizagéo.

A Superintendéncia Regional do Estado de Minas Gerais — SR06/MG, tem como
competéncia institucional a gestdo, o acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo dos Programas e
AcOes de Reforma Agréria e Ordenamento Fundiario estabelecidos nos Planos Plurianuais do
Governo Federal, no @mbito do Estado de Minas Gerais.

Dessa forma, a SR06/MG, tem como principais responsabilidades, frente ao Estado de
Minas Gerais:

I — a promogdo e execugdo da reforma agraria visando a melhor distribuicdo da terra,
mediante modificacdes no regime de sua posse e uso, com o objetivo de atender aos principios de
justica social;

Il — gerenciamento da estrutura fundiéria do Estado.

Para tanto, a SR06/MG planeja e coordena a execucao de vérias atividades ligadas a questdo
agraria, nos termos da Lei n° 4.504, de 30 de novembro de 1964 - Estatuto da Terra e legislacao
complementar, visando alcancar os seguintes objetivos:

Quanto ao ordenamento da estrutura fundiaria do Estado de Minas Gerais:

a) organizagdo e manutencao do cadastro de imoveis rurais, de proprietéarios e detentores de
imadveis rurais, de terras pablicas, de arrendatarios e parceiros visando proporcionar elementos para

conhecimento e correcédo da estrutura fundiaria e socio-econémica do meio rural mineiro;

b) identificacdo e classificacdo de imdveis que ndo cumprem a funcdo social da propriedade,
a pequena e media propriedade, na forma da Lei n°. 8.629, de 25 de fevereiro de 1993;

c) certificacdo e georreferenciamento dos imoveis rurais na forma do art. 3° da Lei n°.
10.267, de 28 de agosto de 2001;

d) regularizacdo das ocupagOes das terras na forma dos arts. 97 a 102, da Lei n° 4.504/64
em parceria com o Instituto de Terras do Estado;

e) controlar a aquisicao e o arrendamento de imdveis rurais por estrangeiros; e

f) promocdo e identificacdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcacao e titulacdo das terras
ocupadas pelos remanescentes das comunidades quilombolas.
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Quanto a obtencdo e destinacdo de terras, e assentamento dos beneficiarios da reforma
agréaria no Estado de Minas Gerais:

a) promover as desapropriacdes por interesse social para fins de reforma agréria e realizar
outras formas de aquisicao de terras necessarias as suas finalidades;

b) criar e implantar projetos de assentamento de reforma agraria;

c) incorporar bens ao seu patrimonio, na forma do art. 17 da Lei n° 4.504/64 e da Lei n.°
8.257, de 26 de novembro de 1991;

d) promover o acesso a propriedade rural, mediante a distribuicédo e redistribuicéo de terras;

e) promover o aproveitamento sustentavel do meio ambiente e dos recursos naturais nos
projetos de assentamento da reforma agraria; e

Quanto ao desenvolvimento dos projetos de assentamento de reforma agraria no
Estado de Minas Gerais:

a) garantir as familias assentadas 0 acesso aos créditos, servigos e infra-estrutura basica;

b) promover a integracdo de politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel dos
projetos de assentamento, objetivando a consolidacéo do Programa de Reforma Agréria;

c) proporcionar a educacdo formal em todos os niveis, ensino basico, profissionalizante de
nivel médio e superior, para o publico da reforma agréria, visando a promocao da igualdade no
meio rural; e

d) promover o acompanhamento do desenvolvimento dos projetos de colonizacdo oficial e
particular, até a sua consolidac&o.
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2.2. Estratégia de atuacdo frente as responsabilidades institucionais.
2.2.1. Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria.

A Divis&o de Ordenamento da Estrutura Fundiaria estdo vinculados os Servigos de Cadastro
Rural, de Cartografia, de Regularizacdo Fundiaria e de Regularizacéo de Territdrios Quilombolas.

Sob jurisdicdo desta Regional estdo mais de 16% (dezesseis por cento) do total dos imdveis
rurais cadastrados no Sistema Nacional de Cadastro Rural - SNCR.

Trata-se ainda, do terceiro Estado da Federacdo em concentracdo de comunidades
quilombolas, j& tendo sido certificadas pela Fundacdo Palmares mais de 130 (cento e trinta)
comunidades, representando quase 10% (dez por cento) do total do Brasil, tendo abertos nesta
Regional mais de 120 (cento e vinte) processos, requerendo a regularizacdo de territorios e ha
evidéncias de mais de 400 (quatrocentas) comunidades no Estado. Devido a constante necessidade
servicos de campo e reunides nas varias e distantes comunidades e o quadro de pessoal insuficiente
para 0 acompanhamento necessario para confeccdo dos relatorios antropologicos de
reconhecimento, buscamos parcerias com as universidades locais.

Quanto ao processo de Regularizacdo Fundiéria nos territérios de jurisdicdo desta Regional
sdo de competéncia do Estado de Minas Gerais, que a realiza por meio do Instituto de Terras de
Minas Gerais - Iter/MG, autarquia estadual vinculada a Secretaria de Estado para Assuntos de
Reforma Agraria - Seara/MG. Entretanto, ao Governo Federal compete, por forca legal,
georreferenciar os imoveis com até 4 (quatro) mddulos fiscais de area.

Como o georreferenciamento é requisito para se legitimar a posse, esta Regional firmou
convénios em exercicio anteriores com lter/MG para que, no processo de legitimagdo posses com
até 100 (cem) hectares, as areas fossem georreferenciadas e depois regularizadas.

No cumprimento dessas atribuigdes buscamos atingir os objetivos estratégicos que sé podem
ser bem definidos quando conhecida a realidade da Regional frente a prestacao dos servicos. Neste
contexto, percebemos que a demanda - que ja era expressiva - tem crescido de forma significativa
nestes ultimos anos, o que detalharemos em cada acdo, mas, desde ja, destacamos alguns fatores
que tem interferido perceptivelmente no aumento da demanda por esses servigos: Crescente
organizacdo de parcela da sociedade em Movimentos Sociais e Comunidades Quilombolas que
demandam servicos desta Regional; Programa habitacional “Minha Casa, Minha Vida” que
demanda em descaracterizacdo de d&reas rurais para urbanas; Exigéncia legal de
georreferenciamento de areas cada vez menores que por consequéncia atinge um nimero maior de
imdveis rurais; Crescimento da oferta de crédito no meio rural e maior quantidade de transmissdes
de imdveis rurais, devido aumento do poder aquisitivo, 0 que demanda mais atualizaces cadastrais
e emissdo do Certificado de Cadastro de ImdveisRurais - CCIR, dentre outros fatores.

Na contramdo do aumento dessas demandas nos deparamos com um quadro de servidores
cada vez mais insuficiente - e que vem se reduzindo ao longo do tempo devido aos desligamentos e
aposentadorias - e auséncia fisica de unidades descentralizadas no interior do estado, o que muito
poderia contribuir na melhoria da eficiéncia na prestacdo dos servicos.

Para minimizar os efeitos negativos da falta de representacdo no interior do estado a
Regional tem buscado - como estratégia de atuacdo - o atendimento regional da populacdo por meio
de parcerias com Universidades, Estado de Minas Gerais e Prefeituras.
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Para atender as demandas das acdes de cadastro rural descentralizamos servicos as
Prefeituras conveniadas, integrantes da Rede Nacional de Cadastro Rural. Para este procedimento
sd0 necessarios constantes eventos de capacitacdo e acompanhamento dessa prestacdo dos servicos
nos municipios. Neste tipo de cooperacdo técnica NAO hé repasse de recursos federais e esses
convénios séo renovados a cada 2 (dois) anos.

No tocante a atribuicdo institucional de regularizacdo e titulagdo dos territdrios
quilombolas, firmamos convénio com a Universidade Estadual de Montes Claros - Unimontes
objetivando a confeccdo de relatorios antropoldgicos que possibilitem identificar, reconhecer e
delimitar as terras ocupadas por remanescentes das comunidades quilombolas para que depois
possam ser demarcadas e tituladas.

Quanto ao processo de regularizacdo fundiaria e a necessidade do georreferenciamento
dos imdveis com até 4 (quatro) mddulos fiscais firmamos com o Iter/MG, em exercicios anteriores,
dois convénios ainda estavam vigentes no exercicio de 2011..

Dessa forma, em 2011, no tocante as acOes de ordenamento fundiario estabelecemos como
diretriz basica - ainda que a consideremos “precaria” - a descentralizacdo de acdes por meio de
cooperacdo técnica com os demais Orgdos e Entes da Federacdo visando suprimir a falta de
recursos humanos e de unidades proprias descentralizadas no interior. Precéria porque, a qualquer
momento, encerrado o0 prazo dos ajustes técnicos, ndo ha garantia de continuidade dos trabalhos por
meio de renovacdes, aditivos ou hovos convénios por meio dos outros Entes.

Em resumo foram executadas as seguintes atividades finalisticas:

1) Acompanhamento dos Ajustes de Cooperacdo Técnica firmados com o Iter/MG em
exercicios anteriores visando o georreferenciamento de posses de até 100 (cem) hectares,
viabilizando o processo de Regularizacdo fundiéria;

2) Acompanhamento e celebracdo de Ajuste de Cooperacdo com as Prefeituras para
manutencdo dos cadastros que compdem o SNCR, notadamente para Minifundios e Pequenas
Propriedades;

3) Supervisdo do controle do arrendamento e da aquisicdo de imoveis rurais por estrangeiros
ou por empresas brasileiras com capital estrangeiro;

4) Fiscalizacao cadastral de imdveis rurais quanto ao dominio, uso e cumprimento da funcéo
social de imdveis de area igual ou superior a 5mil hectares;

5) Celebracdo de Ajuste de Cooperacdo com Universidades Federais com vocacgéo regional
para execucédo de atividades de identificagéo, reconhecimento, delimitagcdo, demarcacéo e titulacéo
das terras ocupadas pelos remanescentes das comunidades dos quilombos; e

6) Manutencdo da base de dados cartograficos por meio da supervisdo dos servicos de

georreferenciamento e da certificacdo de imdveis rurais, além de fiscalizar e executar os servicos de
medicdo e demarcacdo dos projetos de reforma agraria.
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2.2.2. Divisao de Obtencéo de Terras e Implantacédo de Projetos de Assentamento.

Historicamente, ao longo de diversas administrac@es, a estratégia de atuacdo da Divisdo de
Obtencdo vem sendo desenvolvida com foco no atendimento da demanda dos diversos movimentos
sociais que atuam no Estado de Minas Gerais, notadamente em areas emblematicas com forte
tensdo social, em detrimento de uma acgéo de trabalho mais planejada por parte da Autarquia.

Essa realidade, com suas repercussdes sociais e pressdo politica, relega o planejamento
administrativo de selecdo de areas para futuras e eventuais arrecadacGes a um plano secundario.
Sob esse aspecto, toda a capacidade operacional da Divisdo de Obtencdo € mobilizada para essa
finalidade de carater mais imediatista. Como conseqiiéncia a principal acdo da Divisdo de
Obtencdo, que é a arrecadacdo de recursos fundiarios e sua destinacdo para projetos de
assentamento, desde o seu inicio € monitorada por esses movimentos, que lancam mao, em carater
sistematico, do instrumento de ocupacdo de area, como forma de pressdo para a consecucdo do
resultado final.

A Divisdo de Obtencéo enfrenta, ainda, a demanda adicional advinda de acordos originados
na Vara de Conflitos Agrarios, com prazos reduzidos para a realizacdo de vistorias, na busca de
solucdo desses conflitos, o que compromete ainda mais a sua capacidade operacional.

Considerando a natureza contenciosa da maioria dos processos de reforma agraria e a
pressdo por resultados imediatos por parte dos movimentos sociais envolvidos, uma mudanca de
estratégia de atuacdo assume contornos problematicos, cujo equacionamento depende de uma nova
postura politico-institucional no plano governamental, com definigdo clara de areas prioritarias para
atuacéo do Incra com base em diagndsticos regionais do Estado.

2.2.3. Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento.

No exercicio de 2011, considerando o numero de servidores existentes, a Divisdo de
Desenvolvimento de Projetos de Assentamento optou por priorizar algumas a¢6es em detrimento de
outras. A acdo de Concessdo de Crédito Instalacdo (Acdo 0427 — programa 0137) continuou sendo a
acdo prioritaria devido ao resultado que proporciona, em termos de desenvolvimento das demais
acles, havendo, para tanto, todo um planejamento estratégico voltado para execucdo das metas
fisicas e financeiras estabelecidas.

Dessa forma, considerando que a maioria das modalidades de Créditos Instalacdo (acdo
0427 — programa 0137) somente pode ser concedida caso o Projeto de Assentamento tenha licenca
ambiental valida, o que também é premissa Situacdo idéntica acontece com a implantacédo de infra-
estrutura basica nos Projetos de Assentamento (acdo 8396 — programa 0137), onde ha a exigéncia
da licenca ambiental, principalmente no processo de outorga dos poc¢os artesianos perfurados para
provimento de abastecimento de &gua, na etapa de equipagem e armazenamento, razao pela qual a
Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento necessita estar em sintonia com o
Servico de Meio Ambiente e Recursos Naturais da Diviséo de Obtencéo e Implantacao.

A falta de recursos (humanos e financeiros) para o atendimento das diversas a¢des afetas a
Divisdo de Desenvolvimento, em face da enorme demanda que é vislumbrada em termos de
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demanda dos Projetos de Assentamento, gerou um excesso de demanda, estrangulando o
planejamento, se transformando no principal entrave.

Ainda quanto a A¢do 0427 do Programa 0137 - Concessdo de Crédito Instalacdo as familias
assistidas, o grande entrave é a aplicacdo de fato dos recursos, apds serem depositados nas contas
bancérias vinculadas bloqueadas. Isso se deve a varios fatores, entre estes a falta de recursos
humanos para realizar o0 acompanhamento e fiscalizacdo da liberacdo e aplicacdo dos créditos,
parcelas em situacdo ocupacional irregular em Projetos de Assentamento, modalidades que exigem
projeto técnico que demandam para sua elaboragdo, técnicos altamente habilitados, e licenca
ambiental em vigor, fato ocorrido apds a publicacdo do Acorddo/TCU/Plenario n 2.633/2007, em
05 de dezembro de 2007, o qual vetou quaisquer acdes de instalacdo e operacdo nos
empreendimentos rurais (Projetos de Assentamento) sem que estes estivessem devidamente
licenciados ambientalmente.

Podemos destacar como entrave, no exercicio de 2011, a execucdo das acOes ligadas ao
programa 1350 — Educacdo no Campo, a qual apresentou uma baixa execucdo devido a diversos
fatores explicitados na anélise da ag&o.

2.2.4. Divisao de Gestdo Administrativa.

Os objetivos internos tiveram como base o suporte administrativo para que as metas
estipuladas para as areas fins pudessem ser alcangadas. Dessa forma, a Divisdo de Administracdo
optou por manter as mesmas estratégias adotadas em 2010, principalmente no tocante a maior
interagdo com as demais DivisGes da Superintendéncia e a busca continua de melhorias nas
condicdes internas e externas do edificio sede da Autarquia em Minas Gerais.

Nesse contexto, empreendemos esforcos em duas frentes distintas:

o Estreitamento de nossas relacdes junto as demais Divisdes, 0 que proporcionou um ganho
maior e qualitativo em nossos processos licitatérios como pode ser observado nas licitacdes
deflagradas com os seguintes objetos: a) aquisicdo de equipamentos para o programa Terra Sol; b)
topografia e georreferenciamento; ¢) equipagem de pogos tubulares profundos; d) dentre outras
contratagBes que integram as metas para esta Superintendéncia através de recursos descentralizados
para areas fins; e

o Melhorias internas e externas no edificio sede desta Superintendéncia visando maior
conforto, seguranca e melhoria das condicGes de trabalho para os servidores que aqui laboram, bem
como melhorias no atendimento ao publico externo. Neste ponto, foram executadas as seguintes
obras: recuperagdo e recomposicdo do passeio (calcada) no entorno do prédio; reforma em
copa/cozinha, banheiro transportes, recomposi¢cdes gerais em salas de almoxarifado e transportes;
reforco em arrimo do estacionamento; execucdo de deposito, vestiario e pisos na garagem de
veiculos oficiais; servicos internos em sub-solo, primeiro e segundo pavimentos; recuperacdo de
fachadas e servicos externos; e reforma do auditorio.

O contingenciamento orgamentério/financeiro ocorrido em 2011frustrou o planejamento da
Administracdo do Incra/MG de empreender novos investimentos na melhoria das condicdes de
trabalho para os servidores, especialmente no setor de transporte (aquisicdo de novos veiculos para
renovacao da frota), instalagdo de controle de acesso ao prédio (catracas e crachas de identificacdo)
e a necessaria mudanca do layout em algumas Divisbes (divisdrias e redes elétrica, de telefonia e
I6gica). N&o bastasse isso, a cronica situacdo de falta de pessoal corroborou para o impedimento de
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mais avancos, apesar dos esforgcos envidados na melhoria da gestdo dos contratos de transporte,
vigilancia, limpeza, manutencéo predial, médo de obra, etc.

O fato de a area administrativa ter um papel de suporte faz com que suas acdes sejam, na
maioria, dependentes da demanda das areas finalisticas. Conseqlientemente, as estratégias nao
podem ser estaticas, pois estardo sujeitas ao que as outras Divisdes solicitam. Diante disso, ha a
necessidade constante de readaptacfes no intuito de atender, eficientemente, as demandas
apresentadas pela Casa. Em 2011 adotamos a estratégia de atuacdo preventiva frente a varias
situacdes-problema, evitando atuacBes somente quando os problemas ja estdo instaurados. Isso s
foi possivel gracas a uma maior interacdo com os diversos setores do Incra/MG. Os resultados
alcancados em 2011, apesar das diversas limitacbes impostas pelos j& citados fatos
orcamentarios/financeiros e de pessoal, animam a ideia de investir ainda mais nas metodologias de
integracdo com as Divisdes desta Autarquia.

Outras ac¢des desenvolvidas no exercicio de 2011:

o Melhoria na gestdo dos contratos administrativos, especialmente nos de mao de obra
terceirizada, com a criacdo de arquivos gerenciais (planilhas/tabelas) que facilitam a fiscalizagéo
dos contratos, bem como agilizam as suas renovacdes quando comprovadas as vantagens para a
Administracéo;

o Reestruturacdo do sistema de cameras de seguranga espalhadas em toda a &rea externa e
interna da Superintendéncia, que proporciona visualizagdo e gravacao das imagens em maquinas
instaladas na Casa; além disso, a vigilancia é feita remotamente pela empresa contratada para este
fim, que, ao sinal de qualquer anomalia, aciona os seus vigilantes e, sendo necessario, for¢a militar.
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2.3. Programas e Ac¢0es sob a responsabilidade da unidade.

2.3.1. Programa 0135 - Assentamento de Trabalhadores Rurais.

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producdo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Promover a democratizacdo do acesso a terra.

Gerente do programa: Marcelo Afonso Silva.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Nilton Alves de Oliveira/Alex Mansur de Oliveira
Indicadores ou parametros utilizados: Unidade de Producdo Familiar Gerada por imovel
incorporado ao Programa Nacional de Reforma Agraria Area em hectares vistoriada — Area em
hectares obtidos e incorporados ao Programa Nacional de Reforma Agraria - Numero de Familias
Beneficiadas nos Programas de Reforma Agraria;

Publico-alvo (beneficiarios): Trabalhadores rurais sem-terra.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo.*

! N4o se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais a¢des do Programa
2.3.1.1. Acdo 8384 — Cadastro e Selecao de Familias para o Programa de Reforma Agraria.

Dados gerais da agéo

Tipo da Acédo: Atividade

Finalidade: Identificar, cadastrar, selecionar, legitimar e homologar familias para assentamentos
rurais e manter atualizado o Sistema de Informacdes sobre Projetos de Reforma Agréria.

Descricdo: Identificacdo, cadastramento, selecdo, legitimacdo e homologacdo de familias
beneficiarias da Reforma Agréaria; acompanhar a movimentacdo das familias beneficiadas
(assentamento, transferéncia, desisténcia, eliminacdo, titulagdo); manter atualizado o sistema de
informagdes dos projetos de reforma agréria especialmente no que se refere aos dados sobre a
situacdo econdbmica, social e ambiental dos projetos de assentamentos (Créeditos recebidos,
habitacdo rural e infra-estrutura e producdo); emitir relacdo de beneficiarios dos projetos de
assentamentos; emitir documentos para o Beneficiario para atendimento da legislacdo vigente
(Contrato de assentamento, Contrato de Crédito, Certidfes para fins de Seguridade Social, e
Declaragdo de Aptiddo ao PRONAF - DAP.

Coordenador nacional da a¢éo: Luciano Gregory Brunet

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira da acéo realizada pela UJ

Execucdo Fisica da acdo realizada pela UJ

Meta Meta realizada P;;cgg:l Meta a
Programade [ Tipo da | Priorida CALSERS | [HEUIE Iniciada e Execucédo | realizada 2
Trabalho? | Acio | de 62 Fo no G Total @y || SR
Medida 2011 . . | exercicios - em 2012
(@) EXEICICIO N anteriores @ (€) = (f) = (a-d)
(b) ©) =(b+c) (d*100/a)
21.631.0135.8384 A g | Familias | 4305 | 37 0 379 27,46% 1001
assentadas
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011// LOA 2011 e SIR — Médulo Monitoramento das Ac¢bes do Incra
Execucdo orcamentario-financeira da Acdo realizada pela UJ
Provisdo Despesa S
PO 2011 Recebida Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
% % %
R$(a) R$(b) R$(c) (d=c/b) R$(e) (f=elb) R$ () (h=g/b)
143.675 | 79.705,19 |79.180,41 | 99,34% | 79.180,41 | 99,34% | 79.180,41 | 99,34%
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011// LOA 2011 e Siafi
Execucdo de RAP no exercicio de 2011
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0
Fonte: Siafi

2 Programa de trabalho: 13 digitos seqiienciais sendo composto de Funcdo (99), Subfuncdo (999), Programa (999) e
Acdo (9999).
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A acdo Cadastro e Selecdo de Familias, para o Programa de Reforma Agraria, possui funcao
estratégica para a Autarquia, haja vista que é o primeiro contato do Incra com os futuros
beneficiarios do programa. A equipe € composta atualmente por 9 servidores, sendo que 5 fazem o
trabalho de campo e 4 fazem a alimentagdo do Sistema de InformacGes sobre Projetos de Reforma
Agréria ( Sipra).

No ano de 2011, para uma meta de assentamento de familias estabelecida de 1380 familias,
foi atingida uma meta fisica de 379 familias, o que representa 27,46% da previsdo inicial. Por sua
vez, a execucdo orcamentario-financeira, para uma provisao de R$79.705,19, foram pagos para a
realizacdo das atividades R$79.180,41, representando praticamente a integralidade da provisao
recebida (99,34%), conforme pode ser observado na tabela prépria acima. Observa-se assim um
descompasso entre a meta fisica realizada e a execucdo orcamentaria. Os recursos foram
consumidos para fazer frente a despesas com diarias, passagens e suprimentos com o deslocamento
das equipes nas diversas atividades de campo, além do processo propriamente dito de selecdo e
cadastro de familias, que incluiam reunides com as comunidades, entrega de notificacGes e
recebimento de recursos, tudo dentro de um contexto maior que poderia contribuir para o
cumprimento da meta.

Os deslocamentos das equipes a campo tiveram 0 seu inicio no més de maio /2011,
perfazendo ao longo do ano 18 viagens. E de se registrar que as atividades do setor tiveram o seu
inicio praticamente ao término do primeiro semestre, em razdo da readequacdo dessas atividades em
decorréncia das restricdes orcamentarias impostas pela Administracdo Central da Autarquia, em
consonancia com a orientacdo do Governo Federal. Essas viagens tiveram como finalidade
promover o cadastro das familias em &reas j& declaradas de interesse social para fins de reforma
agraria, aléem de atender compromissos assumidos pela Autarquia com vistas ao cadastramento de
familias atingidas por barragens e familias extrusadas de area indigena. Ao todo, foram cadastradas
e incluidas no SIPRA 407 familias para o processo de sele¢do e homologacao.

Na Superintendéncia de Minas Gerais a diretriz basica é que o cadastro de candidatos seja
realizado apds o decreto de desapropriacdo do imével. Dentro dessa diretriz, a equipe de selecdo
realizou, ao longo de 2011, o cadastro de familias para diversos imoveis que ndo chegaram a se
transformar em projeto de assentamento, por razdes centradas no atraso do licenciamento ambiental,
Obices judiciais interpostos pelos expropriados e atraso na liberacdo dos recursos financeiros para
indenizacdo dos imdveis, condicdo essencial para a necessaria imissao de posse em favor da
Autarquia.

A diferenca entre a meta proposta e aquela efetivamente alcancada pode ser explicada pelos
impedimentos acima identificados, combinada com a realidade dos acampamentos que assume um
comportamento muito dinamico, com mudancas de candidatos ao longo do processo de
desapropriacdo do imovel. Esse fato demanda a presenca da equipe de selegdo do Incra mais de uma
vez no mesmo acampamento, principalmente nos casos de imdveis com maior capacidade de
assentamento, tornando o processo de selecdo mais moroso e complexo. A par dessas dificuldades a
equipe do Incra desempenha também um papel de mediador de conflitos internos, procurando no
debate entre as partes a solu¢do dos conflitos e a construcdo de critérios que atendam as normas do
Incra e a realidade do acampamento.

Dentro desse processo € de se destacar a importancia da etapa de legitimacéo das familias,
quando o Incra apresenta a selecdo de candidatos com base nos critérios legais e considera as
ponderagdes das comunidades com base na realidade dos acampamentos. Para as reunides de
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legitimacdo séo convidadas as entidades parceiras e as autoridades municipais.

A equipe do SIPRA efetua a alimentagdo do sistema com dados de cadastro, das alteracfes
das familias beneficirias (falecimento, mudanca de estado civil, transferéncia desisténcia,
eliminacdo, abandono, titulacdo) e dos créditos recebidos. A alimentacdo do sistema ainda é
precaria nas informacdes de infraestrutura, meio ambiente e de producdo nos projetos de
assentamento. Nao existe um procedimento sisteméatico e formalizado de quando e como essas
informacdes devem ser encaminhadas para a equipe do SIPRA. Cabe ainda a equipe do SIPRA a
emissdo de documentos para o beneficiario, em atendimento a legislacdo vigente (Contratos de
Concessdo de Uso)-CCU, contratos de créedito, certiddes para fins de seguridade social e Declaracéo
de Aptiddo ao PRANAF-DAP.
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2.3.1.2. Agdo 8387 — Vistoria e Avaliacdo para Obtenc¢do de Imdveis Rurais.

Dados gerais da acao

Tipo da Acédo: Atividade

Finalidade: Promover a identificacdo, vistoria e avaliagdo de imoéveis rurais para fins de
desapropriacao ou de aquisi¢do por compra e venda e outras formas de obtencéo

Descricao: Vistoria e avaliacdo de imoveis rurais para fins de desapropriacdo ou aquisicdo por
compra e venda e outras formas de obtencdo; promocao da declaragdo de imdveis rurais como de
interesse social para fins de reforma agréaria; imissdo na posse de imoveis rurais desapropriados;
provisdo de recursos para as despesas com processos administrativos e judiciais, e publicagdo de
editais; apoio logistico por meio de aquisicdo de maquinas e equipamentos; levantamento de cadeia
dominial e registros cartoriais de imoveis; despesas com publicacfes e notificacdes a proprietarios;
custear desmontes e transporte de bens mdveis e semoventes nos processos de desapropriaces
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Emerson Luis Schimidt

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucédo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica da acdo realizada pela UJ

Meta realizada Percentual Meta a
. | Unidade | _Meta Iniciada daMeta | oo
Programade [ Tipo da | Priorida prevista | Iniciada Execucdo | realizada .
~ de em realizada
Trabalho Acéo de . PO 2011 no . Total (%)
Medida . . | exercicios z em 2012
@ EXETCICIO | anteriores (d) (e) = (f) = (a-d)
(b) ©) =(b+c) (d*100/a) -
Area
21.631.0135.8387 A 3 Vistoria | 64.000 | 52.596,24 0 52.596,24 [ 82,18% | 11.403,76
da (hd)
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011// LOA 2011 e SIR — Modulo de monitoramento das agdes do Incra
Execucdo or¢camentario-financeira da Acdo realizada pela UJ
Proviséo _—
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (g) | % (h=g/b)
362.000,00 |413.937,77 [413.133,73 | 99,80% |413.133,73 | 99,80% |[413.133,73 | 99,80%
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011// LOA 2011 e SIAFI.
Execucdo de RAP no exercicio de 2011
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1.175,00 1.175,00 0 0
Fonte: SIAFI.

A Divisdo de Obtencéo tinha programado para o ano de 2011 a realizacdo de 50 vistorias
preliminares e 25 avaliacOes, para uma meta estipulada pela Administracdo Central de 64.000
hectares vistorias familias. A execucdo dessas atividades ficaria a cargo de 10 profissionais, sendo 8
engenheiros agronomos e 2 técnicos agricolas em atividades de suporte em trabalhos de vistoria e
avaliacdo de imoveis rurais, além de trabalhos eventuais de pericias judiciais, acompanhamento de
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campo em vistorias conjuntas com técnicos do 6rgdo ambiental do estado e trabalhos de campo em
atividades correlatas de vistoria de imdveis rurais.

Com a restricdo orcamentaria imposta pela administragdo central, em decorréncia da edigdo
do Decreto n.7.446, de 01/03/11, essas atividades tiveram que ser redimensionadas, cujos nimeros
finais foram consolidados apds ampla discussdo da Chefia da Divisdo com os técnicos. Ficou
estabelecida como meta factivel para a Divisdo até dezembro de 2011, a serem adotados como
parametros indicadores de desempenho, a realizagdo de 30 vistorias, ai entendidos 15 novas
vistorias preliminares para atendimento da demanda identificada e 15 avaliacdes de imoveis, parte
ja com decretos de desapropriacao e parte em fase final de instru¢cdo com vista a edi¢do de decreto.

A par dessas atividades, foram consideradas as eventuais atividades correlatas, além da
vistoria propriamente dita e necessaria para finalizacdo de laudos e instrucdo de processo e que
diziam respeito principalmente a questdes de ordem ambiental. Nessas atividades de vistoria
conjunta faz-se necessario o0 acompanhamento de um técnico do Incra nos trabalhos de campo a
cargo de tecnicos do 6rgdo ambiental do Estado - IEF. A experiéncia acumulada na rotina de
trabalho da Divisdo de Obtencdo permitiu estabelecer uma estimativa em torno de 5 vistorias
conjuntas. Foram também considerados 0s eventuais trabalhos de pericia judicial e trabalhos de
campo para estudos e afericdo da necessidade de redimensionamento da capacidade de
assentamento em areas com processo de desapropriacao/implantacdo de projeto de assentamento,
viabilidade de permuta de imovel como compensacdo de areas a serem inundadas em PAs por
construcdo de barragens de usinas hidrelétricas, além de propostas alternativas de desapropriagdo
parcial no caso de alguns imdveis vistoriados, cuja desapropriacao total ndo seria recomendavel.

Ao longo do exercicio de 2011, em termos praticos, dentro do contexto de restricao
orcamentaria, foi possivel a realizacdo de 17 vistorias preliminares, com um quantitativo de area
total de 23.346,30 ha, 6 vistorias de avaliacdo, com um total de area avaliada de 12.726,83 ha. Nas
atividades correlatas de vistoria foram trabalhados 9 imdveis, abrangendo um total de area de
16.522,41 ha. Nas atividades eventuais de pericias judiciais foi feito 0 acompanhamento de 10
imdveis por assistentes técnicos da Divisdo de Obtengéo, perfazendo um total de 20.072,10 ha

No conjunto das atividades proprias e de rotina da Divisdo de Obtencdo-vistorias, avaliagdo
e atividades afins, foi trabalhado um quantitativo total de area de 52.595,54 ha, representando,
dentro da meta prevista na PO 2011 de 64.000,00 ha, 82,18%. Em termos de execugdo orgamentaria
a PO 2011 previa um montante de R$362.000,00 para custeio das despesas da a¢do, sendo que a
provisdo recebida foi de R$413.937,77, com despesa empenhada, liquidada e paga virtualmente
equiparada ao montante recebido, j& que perfez o valor de R$413.133,73, 0 que percentualmente
representa 99,80 %. Os recursos foram consumidos para fazer frente a despesas com diérias,
passagens e suprimentos com o deslocamento das equipes nas diversas atividades de campo,
notificacdo de proprietarios, vistorias e avaliagdes.

No cotejo das acbes previstas para 0 ano de 2011, ap6s a sua readequacdo, com 30
vistorias/avaliagdo programadas, e 5 vistorias correlatas, com as agdes efetivamente desenvolvidas
de 17 vistorias preliminares, 6 avaliacGes e 9 vistorias afins, constata-se que houve uma boa
compatibilidade de nimeros entre o que foi programado e o que foi realizado. Das 17 vistorias
preliminares foram entregues no ano de 2011 11 laudos, abrangendo uma area trabalhada de
12.924,98 ha (55,32% do total de 23.365,37ha). Das &reas avaliadas, 5, com uma area total de
6.403,54 ha, objetivavam a sua arrecadacdo pela via da desapropriacdo e uma, com area de 6.303,61
ha, por aquisicdo via Decreto 433/92. Das areas desapropriadas duas(5.010,70 ha) lograram

alcancar o estagio de emissdo de TDA, mas sem possibilidade de criacdo de PA, em face da
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impossibilidade de cumprimento em tempo habil das exigéncias legais para obtencdo

Por sua vez, sob a perspectiva do cumprimento da meta fisica e seu impacto na consecugdo
do objetivo proposto, ao se considerar o quadro geral das acdes desenvolvidas de vistoria
preliminar, avaliacdo e atividades afins voltadas para imdveis rurais no exercicio de 2011 constata-
se que, apesar do bom desempenho em termos de alcance da meta fisico proposta, esse resultado
ndo se traduziu no produto final, qual seja, a obtencdo do recurso fundiario e a criacdo de projetos
de assentamento, face mais visivel do programa de reforma agréaria. Isso se explica pela natureza
intrinseca do processo, caracterizado pelo histérico de morosidade da seqliéncia dos atos
administrativos, tanto para a edicdo dos decretos e das acdes subsequentes que culminam com a
obtencdo do recurso fundiario( lancamento de TDA/imissdo de posse), sem contar 0 entrave
representado pelo licenciamento ambiental, que atualmente assume um carater relevante sem
precedentes.

Esse panorama é ilustrado pelo fato de que os 7 decretos editados praticamente no final do
ano de 2011, com uma area total decretada 12.695,7984 ha e um potencial estimado de
assentamento para 315 familias, referem-se todos a imdveis que tiveram suas agles iniciadas em
anos anteriores. Nesse sentido o0 ano de 2011 pode ser considerado atipico em termos de realizacao
de reforma agréria, dentro de um contexto geral de mudanca de governo, com contingenciamento de
recursos or¢amentarios, com novas orientacdes e procedimentos a serem adotados na conducéo do
programa, cujos ajustes refletiram-se no exercicio de 2011, com reducdo no ritmo das
vistorias/avaliacdes, remetendo para o exercicio subseqliente a retomada de um ritmo mais
acelerado de trabalho.

O desempenho atipico nas a¢des de reforma agraria-vistoria preliminar/avaliacéo e decretos
editados- no ano de 2011 fica evidenciado no cotejo dos nimeros, numa série historica com 0s anos
anteriores de 2010 a 2007, quando se verifica que, praticamente com a mesma capacidade
operacional e as dificuldades inerentes ao processo de reforma agraria, no ano de 2010 foram
realizadas pela Divisdo de Obtencéo 42 vistorias preliminares, 17 avaliacdes e 6 decretos; no ano de
2009 38 vistorias preliminares, 13 avaliacbes e 16 decretos; no ano de 2008 23 vistorias
preliminares, 31 avaliacGes e 14 decretos e, por ultimo, no ano de 2007 57 vistorias preliminares, 36
avaliacOes e 5 decretos.

Considerando a nova proposta de fluxo de processos a ser adotada pela Divisdo de Obtencédo
de Terras e Implantacdo de Projetos de Assentamento, no ano de 2012, espera-se a normalizagdo
das acdes de obtencdo de recursos fundiarios em niveis compativeis com a demanda identificada.
Essas acdes estardo voltadas para a readequacao dos processos de obtengdo ja em curso, assumindo
carater prioritario em relacdo a novas vistorias. Dentro desse novo contexto em que figura, como
pré-condi¢Bes ao prosseguimento da proposta de desapropriacdo, a avaliacdo prévia do imovel, a
elaboracdo de anteprojeto de parcelamento para defini¢do do custo/familia e a elaboracdo de mapas
teméticos com o uso do programa Quantum GIS, impde-se uma melhor capacitacdo dos técnicos da
area de obtencdo, para otimizacdo dos resultados.
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2.3.1.3. Agdo 8374 - Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agraéria.

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Atividade.
Finalidade: Promover o licenciamento ambiental dos assentamentos de reforma agraria,
proporcionando a regularidade da situacdo ambiental dos projetos de assentamento de Reforma
Agréria, em consonancia com compromissos institucionais assumidos quando da assinatura pelo
MDA/INCRA e MMA/IBAMA, sob a supervisdo do Ministério Puablico Federal, do Termo de
Ajustamento de Conduta para a regularizagdo ambiental de todos os projetos de assentamento,
atendendo ainda ao disposto na Resolu¢do Conama 387/06.
Descricdo: Realizacdo de estudos e diagndsticos voltados para o licenciamento ambiental dos
projetos de assentamento; obtencgdo e custeio do licenciamento ambiental prévio; obtencgéo e custeio
do licenciamento de instalacdo e operacdo; pagamento de taxas relativas a expedicdo de licencas e

publicacdes; pagamento de taxas aos 6rgaos ambientais relativas a averbacdo da reserva legal.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da a¢éo: Carlos Eduardo Portella Sturm

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica da acdo realizada pela UJ

G [CEEETE Percentual da | Metaa
Tipo .. . Me-ta Iniciada | Iniciada Meta Ser
Programa de Priorid | Unidade | prevista Execucdo ; ;
da - em realizada (%) | realizada
Trabalho Ach ade |de Medida | PO 2011 - . Total _
cao @ exercici | exercicios ) (e) = em 2012
anteriores | _ (d*100/a) | (f) = (a-d)
=(b+c)
(©
Licenca
21.631.0135.8674| A g | @ambiental | 5 0 20 38,46% 32
protocola
da
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011//LOA 2011 e SIR — Mddulo de monitoramento das a¢des do Incra
Execucdo orcamentario-financeira das A¢oes realizadas pela UJ
Proviséo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)| R$E) |% (f=e/b)| R$(g) [% (h=g/b)
542.282,00 |75.809,83 |74.659,65 | 98,48% |68.411,89 | 90,24% |68.411,89 | 90,24%
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011//LOA 2011 e SIAFI.
Execucdo de RAP no exercicio de 2011
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
289.567,69 30.737,91 258.829,78 0]

Fonte: SIAFI.

Para 0 ano de 2011 a programacéo do Licenciamento Ambiental concentrou-se em Projetos
de Assentamento com capacidade para até 100 familias, que se sujeitavam a um procedimento
simplificado e geravam uma Autorizacdo Ambiental de Funcionamento-AAF. Em 15 (quinze) de
abril de 2011, o Tribunal de Justica de Minas Gerais concedeu medida liminar pleiteada pelo
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Ministério Publico de Minas Gerais, determinando ao Estado se abster de conceder ou renovar
quaisquer AAF para projetos agropecuarios com areas superiores a 1000 ha, independente da
capacidade de assentamento de familias.

A liminar em questdo restringiu a capacidade de acdo do Servico de Meio Ambiente em,
aproximadamente 90 % dos projetos de assentamento ndo emancipados desta autarquia (231
projetos de um total de 256), correspondendo a 64,5 % das familias beneficiadas pelo Programa
Nacional de Reforma Agraria em Minas Gerais. Como resultado, o percentual da Meta realizada
ficou abaixo do programado. Apesar desse quadro, a liquidagdo da despesa de 90,24%, como
mostra a tabela acima, € decorrente de gastos (diarias, passagens e suprimentos) com
deslocamento das equipes em diversas atividades de campo, algumas das quais fazem parte do
processo de licenciamento como um todo, mesmo que, ainda, ndo tenham gerado a meta “licenca
protocolada” , mas necessarias para a regularizacdo ambiental dos Projetos de Assentamento. Tais
deslocamentos visavam atender as seguintes atividades:

o Levantamento de documentacéo para obtencdo das licencas e autoriza¢cBes ambientais.

o Atendimento de demandas do IEF/IGAM/SEMAD/SUPRAM a respeito de processos
protocolados em anos anteriores e que ainda ndo haviam sido analisados pelo 6rgéo.

o Vistoria para elaboracdo do Formulario Integrado de Caracterizagdo do Empreendimento —
FCEI visando concessao de licenca.

o Vistorias conjuntas com Orgdo Ambiental para regularizacio de Reservas Legais e
elaboracdo de pecas técnicas.

o Articulacdo de parcerias para viabilizacdo de acOes ambientais nos Projetos de
Assentamento.

o Levantamento das ocupagdes consolidadas em APP.

o Levantamento de dados para elaboragdo de edital para contratacdo de Inventario Florestal.

o Verificacdo de irregularidades ambientais.

o Levantamento de dados cartoriais.

o Fiscalizacdo dos contratos de outorga do uso da agua.

Ainda, foram protocolados 69 relatérios de outorgas referentes a captacdo de aguas
subterréaneas e superficiais, em 37 Projetos de Assentamentos.

Contudo, alguns dos objetivos, metas e atividades propostas ndo foram atingidos ou
executados a contento, tendo em vista percalcos de ordem institucional, legal e burocratica e,
principalmente, em face da insuficiéncia de recursos humanos.

Os trabalhos do Servigco de Meio Ambiente e Recursos Naturais se deram dentro de um
contexto interno, da Divisdo ao qual estd subordinado e da Autarquia que, mesmo possibilitando a
realizacdo de inimeras atividades, também apresentou determinadas dificuldades para o sucesso de
algumas metas e objetivos. Além disso, a demanda de atividades foi inversamente proporcional ao
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nimero de servidores habilitados (engenheiros agronomos, ambientais e florestais, gedgrafos e
bidlogos) disponiveis para o atendimento.

O acumulo de servigos também foi responsavel pelo menor empenho em outras atividades
que seriam de grande importancia para a gestdo e desenvolvimento sustentavel dos assentamentos,
como acles de educacdo ambiental e o atendimento de algumas condicionantes de licenciamento,
além da reducdo do passivo ambiental dos Projetos de Assentamento na area de abrangéncia desta
Superintendéncia Regional, na averbacdo de reservas legais, autorizacGes de desmate e outorgas de
uso da agua, principalmente quando consideramos que a cada ano sdo criados novos Projetos de
Assentamento.

O passivo ambiental relacionado a averbacao de reservas legais e as outorgas de uso da agua
também tem se mostrado como um complicador no processo de obten¢édo e renovacéo de licencas.

Para maior agilidade e modernizacdo dos servicos de meio ambiente, € estritamente
necessario o uso de diversos softwares como AutoCad, TopoEVN. No ano de 2011, ocorreu grande
dificuldade na aquisicdo de licengas destes programas; ou mesmo quando o Incra as obtinha, ndo
estavam disponiveis nos computadores de todos os servidores do Servico de Meio Ambiente que
necessitam destas ferramentas para realizar o seu trabalho, o que causava ainda mais atrasos na
conclusdo dos trabalhos.

Para o0 ano de 2012, almejando a reducdo do passivo ambiental, o cumprimento de metas
tracadas e a maior celeridade no andamento dos processos, 0 Servigo de Meio Ambiente do Incra de
Minas Gerais espera que haja um redesenho de critérios e fluxos de processo para a obtencdo de
terras, implantacdo e desenvolvimento de Projetos de Assentamento, modernizacdo da gestdo e
valorizacdo dos servidores, e uma mudanca no processo de monitoramento e uso dos recursos
naturais com a valorizacdo do ativo ambiental e implementacdo do componente renda na
recuperacdo do passivo ambiental.

41



2.3.1.4. Acéo 4460 - Obtengéo de Imoveis Rurais para Reforma Agréaria.

Dados gerais da acao
Tipo da Acéo: Atividade.
Finalidade: Obter areas rurais por desapropriacdo ou aquisicdo direta para implantagdo de
assentamento de trabalhadores rurais.
Descricdo: Obtencdo de imoveis rurais e indenizacdo de benfeitorias de posseiros em A&reas
destinadas a reforma agraria, mediante pagamento da terra nua em Titulos da Divida Agraria - TDA
e das benfeitorias em moeda corrente.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acdo: Emerson Luis Schmidt.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucédo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das a

Oes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta a
Programade [ Tipo da SIIETLS | IR Iniciada e r%illi\g::iz e
T?abalho A? %0 Prioridade de PO no em Execucéo (%) realizada
¢ Medida | 2011 exercicio exercicios Total (e)O: em 2012
(@) (b) ante(ri)ores (d) =(b+c) (d*100/a) (f) = (a-d)
c
Area
21.631.0135.4460 A 3 ot;tlngia 21.100 0 19.798,11 | 19.798,11 93,82% 1.301,89
hectare
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011//LOA 2011 e SIR — Mddulo Monitoramento das Ac¢des do Incra
Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Proviséo _—
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | R$ (@) |% (h=g/b)
14.746.000,00 | 2.874.296,61 | 2.374.296,61| 82,6% |227.012,69| 7,89% |227.012,69| 7,89%
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011//LOA 2011 e SIAFI
Execucdo de RAP no exercicio de 2011
Inscrido de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
1.300.359,17 975.039,78 325.319,39 0
Fonte: SIAFI.

Ao longo do ano de 2011, em razdo das restricbes orgcamentérias, foram feitos apenas dois
lancamentos de Titulos da Divida Agraria que contemplaram as a¢Ges de reforma agréaria do Incra
no Estado de Minas Gerais. O primeiro langamento em 01/07/2011 e o segundo em 01/12/2011,
correspondentes a 3 imoveis em cada lancamento, portanto num total de 6 imdveis, perfazendo um
quantitativo de 19.797,9188 ha.

Considerando a meta prevista de 21.100,00 hectares na PO 2011, constata-se que 0 nimero
alcancado, em termos percentuais - 93,82% - foi bastante satisfatdrio, se considerado isoladamente
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em termos de meta proposta. Contudo, esse resultado nao teve nenhum efeito pratico haja vista que
nenhum desses imaveis logrou a sua transformacéo em projeto de assentamento, em razao de
entraves administrativos decorrentes do processo de licenciamento ambiental .

E preciso também atentar para a morosidade do processo de obtencéo das terras. Dentre 0s
6 imdveis que alcancaram a emissdo de TDA’s, 3 imoveis tiveram o seu decreto de declaracéo de
interesse social para fins de reforma agréria editados no ano de 2010, enquanto os 3 restantes
remontam ao ano de 2009, e que estiveram na iminéncia de perda de seus respectivos decretos por
caducidade, demandando esforcos continuados da administracéo regional para evitar a sua perda,
dado o expressivo contingente, em torno de 250 familias, a serem beneficiadas por esses imdveis.

Dentro desse quadro de dificuldades administrativas, agravado pelos obstaculos enfrentados
pela Autarquia na obtengdo do indispensavel licenciamento ambiental, foram criados apenas 2
projetos de assentamento no ano de 2011, contemplando 101 familias.

No ano de 2012, com a retomada das ag¢Oes do Incra dentro das novas diretrizes de governo

para o programa de reforma agraria, espera-se um incremento nesses nimeros, traduzindo-se num
desempenho mais favoravel em termos de familias assentadas.
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2.3.1.5. Agéo 2272 - Gestao e Administracao do Programa.

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em ac¢oes finalisticas do proprio programa.

Descricdo: Essas despesas compreendem: servigcos administrativos; pessoal ativo; manutencao e
uso de frota veicular, prépria ou de terceiros, por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacao de
imdveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos érgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomocéo (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promoc¢do de eventos para discusséo,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de publicacdes para divulgacdo e
disseminacdo de informacdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestao
e administragdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agdo: Luciano Gregory Brunet.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Financeira da acao realizada pela UJ

Execucdo orcamentario-financeira da Acdo realizada pela UJ

Provisdo S
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)| R$(e) | % (f=e/b) | R$(g) |[% (h=g/b)
0,00 4.071,41 | 4.071,41 100% 4.071,41 100% 4.071,41 100%
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011// LOA 2011 e SIAFI

Execucdo de RAP no exercicio de 2011

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

432,34 432,34 0 0

Fonte: SIAFI.

N&o foi prevista dotacdo or¢camentéria para esta acdo no exercicio de 2011. No entanto
foram provisionados R$ 4.071,41 para o pagamento de diérias a servidores da Divisdo de Obtencédo
e Implantagéo de Assentamentos.
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2.3.2. Programa 0137 — Desenvolvimento Sustentavel na Reforma Agréria.

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producéo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Desenvolver, recuperar e consolidar assentamentos da Reforma Agraria.
Gerente do programa: Luiz Gugé Santos Fernandes.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Rosanne Galuppo Fernandes Félix/Danilo Daniel
Prado de Araujo.

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de Consolidacdo de
Projetos de Assentamento

Publico-alvo (beneficiarios): Familias assentadas.

Demonstrativo da Execucédo Orcamentaria por Programa de Governo?®

* N&o se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa.

2.3.2.1. Acdo 8396 - Implantacdo e Recuperacdo de Infra-estrutura Basica em Projetos de
Assentamento.

Dados gerais da acao

Tipo da Acédo: Atividade.

Finalidade: Prover ou recuperar os projetos de assentamento rural de infra-estrutura béasica
necessaria a viabilizacdo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.

Descrigdo: Priorizagédo, a partir do levantamento das demandas de infra-estrutura, dos Projetos de
Assentamento a serem beneficiados com a implantacdo ou recuperacdo de estradas vicinais, rede
elétrica, saneamento béasico e sistemas de captacdo e distribuicdo de agua etc, visando proporcionar
as condicdes fisicas necessarias para o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Sérgio Ricardo Rezende.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucédo Fisica e Financeira da acdo 8396 realizada pela UJ

Execucdo Fisica da acdo realizada pela UJ

Meta realizada Percentual | Metaa
Meta
. Unidade | prevista Executada . Meta Sc_ar
Programade |[Tipoda |, . . Iniciada Execugdo | realizada | realizad
~ Prioridade de PO de
Trabalho Acdo . no : Total (%) aem
Medida | 2011 . .| exercicios Z
@) eXercicio [ - iores (d) (e) = 2012 (f)
(b) ©) =(b+c) (d*100/a) | =(a-d)
Familia
21.631.0137.8396 A 3 . 711 719 3.572 4,291 603,51% 0
atendida

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011/ LOA 2011/ SIR — Mdédulo Monitoramento e Avaliagdo da Gestao.

Execucdo orcamentario-financeira da Acéo realizada pela UJ

Provisédo _—
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) | % (f=e/b) | R$(9) |% (h=g/b)
1.305.295,00 | 1.275.509,31 | 1.275.509,31 | 100,00% | 52.150,00 | 4,08% |52.150,00| 4,08%

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 / LOA 2011 e SIAFI

Execucdo de RAP da acdo no exercicio de 2011

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

4.869.304,12 2.698.193,05 2.135.512,01 35.599,06

Fonte: SIAFI.

A meta fisica estabelecida para a acdo no ano de 2011 foi de 711 familias a serem atendidas
com obras de infra-estrutura basica. O Incra/MG, através de convénios e licitagdes, alcangou a
marca de 719 familias beneficiadas com obras financiadas com o or¢camento de 2011. Essas obras
serdo iniciadas a partir de 2012.

Ressalte-se que na contabilizacdo da meta fisica executada considerou-se, também, obras
contratadas ou conveniadas em exercicios anteriores que foram concluidas e recebidas no exercicio
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de 2011. Esta situacdo se da em virtude de que, na maioria das vezes, 0s contratos e convénios sao
firmados somente no final do exercicio, ficando as obras para serem executadas no(s) exercicio(s)
seguinte(s).

As obras de Infra-estrutura normalmente implantadas nos Assentamentos séo as seguintes:
construcdo e recuperacdo de estradas, perfuracdo de pogos artesianos, equipagem de pocos
profundos, implantacdo de sistemas de abastecimento de agua, construcdo de pontes e passagens
molhadas. O Incra/MG tem priorizado obras ligadas ao abastecimento de 4gua nos Assentamentos.

As folhas 171/173, estdo anexadas as tabelas com demonstrativo de obras
contratadas/conveniadas em 2011, bem como aquelas concluidas e recebidas no exercicio.

As principais dificuldades encontradas pela SRO6/MG no desenvolvimento dessa agdo em
2011 foram:

. Quadro excessivamente pequeno de funcionarios para as atribuicdes do servico de infra-
estrutura o que ocasiona dificuldades no acompanhamento e fiscalizacdo das obras, na elaboracéo
de projetos basicos de engenharia e outros;

. Grande guantidade de obras em execucdo, 13 sistemas de equipagem de pocos/distribuicdo
de agua e 4 convénios em andamento;

. Falta de estoque de projetos para execucdo do orcamento de 2012;

. Falta de recursos financeiros para pagamentos de obras concluidas.
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2.3.2.2. Acdo 8398 - Demarcacdo Topografica em Projetos de Assentamento.

Dados gerais da agéo

Tipo da Acédo: Atividade

Finalidade: Prover os projetos de assentamento rural de servigos topograficos necessarios a
viabilizacdo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.

Descricdo: Realizag8o de servicos topogréaficos, levantamento das potencialidades do solo e de suas
adversidades naturais e identificacdo do perimetro das parcelas (lotes).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acao: Sérgio Ricardo Rezende.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira da acdo 8398 realizada pela UJ

Execucdo Fisica da acdo realizada pela UJ

Meta realizada Percentual
Meta a
. . Unidade Me_ta Iniciada | Executada da Meta Ser
Programa de Tipo da | Priorida de prevista no de Execucio realizada realizada
Trabalho Acio | de | PO 2011 . - & (%)
Medida @) exercici | exercicios Total ©) = em 2012
0 anteriores | (d) =(b+c) ( d*loala) (f) = (a-d)
(b) (c)
Familia
21.631.0137.8398 A 3 . 625 755 2.181 2.936 388,87% 0
atendida

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011/ LOA 2011/ SIR — Mddulo Monitoramento e Avaliacdo da Gestéo.

Execucdo orcamentario-financeira da Acdo 8398 realizada pela UJ

Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) | % (f=e/b) | R$(9) |% (h=g/b)
612.324,00 | 524.161,62 | 524.161,62 | 100,00% 0 0% 0 0%

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 / LOA 2011/ SIR — Médulo Monitoramento e Avaliacdo da
Gestéo .

Execucdo de RAP da acdo 8398 no exercicio de 2011

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

2.329.888,96 219.243,71 1.181.539,11 929.106,14

Fonte: SIAFI.

A Dotacdo Orcamentéria autorizada para o exercicio de 2011 foi de R$ 612.324,00, sendo
que a provisdo de recursos recebida foi de R$ 524.161,62 para a execucdo desta acdo. Deste valor,
foi emitido o empenho de R$ 524.161,62, equivalente a 100,00% do valor provisionado. Porém, a
liquidacdo e o pagamento foram nulos, ja que os recursos foram inscritos em restos a pagar. Esses
recursos serdo liquidados e pagos a partir do recebimento dos servigcos contratados no final de 2011.
Destacamos, aqui, o fato de que, normalmente, os servicos de Demarcacdo Topogréafica
(Georreferenciamento de perimetro e parcelas) contratados em um exercicio, sdo executados no
exercicio seguinte, devido ao fato das licitacGes serem realizadas no final do ano.
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No que tange a execugdo fisica, no exercicio de 2011 foi prevista uma meta de 625 familias
a serem atendidas pela acdo. Porém, através da realizacdo de licitacdo, ja no final do exercicio, foi
possivel a contratagdo de servigos de demarcacdo topografica para atendimento a 755 familias.
Esses servicos serdo executados ao longo do ano de 2012.

Para a contratacdo dos servicos de Demarcacdo Topografica (Georreferenciamento de
Perimetros e Parcelas), incluindo o fornecimento de pegas técnicas (memoriais descritivos e mapas)
dessas 755 familias atendidas, foi realizada no final de 2011 uma licitacdo na modalidade Tomada
de Precos, na qual foram contratadas 7 (sete) empresas para realizagdo de servicos desta acdo em 20
(vinte) Projetos de Assentamento na area de abrangéncia desta Superintendéncia Regional (tabelas
anexadas as fls. 174/175).

Ressalte-se que na contabilizacdo da meta fisica executada considerou-se, também, servicos
contratados em exercicios anteriores, concluidos e recebidos em 2011. Dessa forma, foram
recebidos em 2011 servicos contratados em exercicios anteriores que beneficiaram 2.181 familias,
totalizando 2.936 familias atendidas (somadas as 625 familias iniciadas em 2011) representando um
percentual de 388,87% da meta fisica prevista na PO 2011.

A execucdo desta acdo é realizada através da contratacdo de empresa especializada, por
meio de procedimento licitatorio. As atividades de fiscalizacdo, acompanhamento e recebimento
final dos servigcos sdo realizadas pelo Servico de Cartografia da Divisdo de Ordenamento da
Estrutura Fundiaria. Ja as atividades de identificacdo da demanda, elaboracdo do Projeto Basico e
acompanhamento dos contratos sdo realizadas pela Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de
Assentamento. Importante salientar que o nimero de familias nem sempre coincide com o numero
de parcelas ja que, no nimero de parcelas estdo incluidas, além das parcelas propriamente ditas, as
areas de preservacdo permanente, de reserva legal, as comunitarias e outras que, também, sdo
demarcadas conforme o definido no anteprojeto de parcelamento.

Para o0 recebimento e pagamento dos servicos contratados, ha a necessidade de
acompanhamento e fiscalizacdo por parte dos técnicos da area de topografia e cartografia do
Incra/MG. Como j& relatamos nos relatérios anteriores, justamente a falta destes recursos humanos
pode ser destacada como um problema cronico tanto na execugdo desta acdo como de outras. Dessa
forma ¢é féacil deduzir que, muito provavelmente, boa parte dos servicos contratados em 2011 tende a
ter sua execucdo comprometida em 2012, ja que ainda ha servigos para serem acompanhados,
fiscalizados e recebidos de ordens de servigos expedidas a empresas contratadas em exercicios
anteriores.

Essa situacdo de deficiéncia de pessoal gera uma baixa eficiéncia na execucdo da acdo no
que tange ao acompanhamento, fiscalizagcdo e recebimento dos servigos, e compromete todo o
processo de desenvolvimento dos Assentamentos, haja vista que a efetivacdo do parcelamento das
areas € um dos condicionantes imprescindiveis para o desencadeamento de varias outras agdes de
base como a concessdo de recursos da Acdo 0427 — Concessdo de Crédito-Instalacdo as familias
assentadas, destacando-se a modalidade Aquisicdo de Material de Construcdo; e a Agdo 8396 —
Implantacdo e Recuperacéo de Infraestrutura basica em Projetos de Assentamento, dentre outras.
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2.3.2.4. Agdo 4320 - Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializagdo — Terra Sol.

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Viabilizar o incremento de renda dos Projetos de assentamentos Rurais, por meio de
atividades socioecondmicas sustentaveis, valorizando as caracteristicas regionais, experiéncia e
potencialidades locais.

Descricao: a) Apoio a implantacdo e recuperacdo de agroindustrias: contratacdo de servicos de
consultoria e/ou assessoria técnica para 0s projetos de agroindistrias existentes e aos novos;
capacitacdao de multiplicadores (técnicos e agricultores); sensibilizacdo e organizacdo de produtores;
apoio a realizacdo de diagnostico para identificacdo de oportunidades de negdcios; e apoio a
implantacdo e recuperacdo de edificaces e equipamentos b) apoio as acbes de insercdo
mercadoldgica da produgdo dos assentados: apoio a realizacdo de pesquisa de mercado; apoio a
divulgacdo e vendas dos produtos da reforma agréaria; e apoio ao desenvolvimento de logotipos e
embalagens adequadas ao mercado; c) capacitacdo dos beneficiarios (homens e mulheres) e jovens
em gestdo administrativa, associativismo e cooperativismo, comercializacdo, processamento de
alimentos e boas praticas de fabricacdo; d) implantacdo de projetos pluriativos solidarios: apoio ao
estabelecimento de parcerias institucionais para viabilizar e estruturar os sistemas de producéo,
tendo em vista uma transicdo agroecoldgica; e) valorizacdo dos produtos e servigos oferecidos pelos
assentados, apoiando a diversificacdo das economias e potencialidades locais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acédo: Rachel Cossich Furtado

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucédo Fisica e Financeira da acdo 4320 realizada pela UJ

Execucdo Fisica da acdo realizada pela UJ

Meta realizada Percentual [ Meta a

. Meta = da Meta Ser
Programade [ Tipo da | Priorida Un(ljtlade prevista In'g'{‘;ﬂda Execélétada Execucio realizada | realizad

Trabalho Acdo de . PO 2011 L. ;. & (%) aem
Medida @) exercici | exercicios Total ©) = 2012 (f)

0 anteriores | (d) =(b+c) - —
d*100/a) | = (a-d
21.631.0137.4320| A 3 | Familia 769 0 769 * 0
atendida

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011/ LOA 2011/ SIR — Mddulo Monitoramento e Avaliagdo da Gestao .

Execucdo or¢camentario-financeira da Acdo realizada pela UJ

Provisdo —
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) | R$(g) [|% (h=g/b)
0 562.541,00 | 562.091,00 | 99,92% |254.270,00| 45,20% |254.270,00| 45,20%

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 - LOA 2011 e SIAFI

Execucdo de RAP da acdo no exercicio de 2011

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

23.000,00 23.000,00 0 0

Fonte: SIAFI.
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O valor de R$ 562.541,00 foi o limite autorizado na Programacéo Operacional do exercicio
de 2011. Desse valor, foram provisionados e empenhados R$ 562.091,00, o que representa 99,92%
da provisao recebida, pois, apos deflagrada a licitacdo publica por pregédo eletrénico, houve uma
pequena reducéo dos valores previstos.

Até dezembro de 2011 houve a liquidagdo e o pagamento de R$254.270,00, equivalentes ao
Convénio celebrado com a Prefeitura Municipal de Jodo Pinheiro para a Construcdo de uma
Estacdo de Tratamento de Efluentes para o Laticinio da Cooperfruta (R$250.000,00) e ao
pagamento de terceiros, no valor de R$4.270,00, durante a 20® Semana do Produtor Rural
(ICA/UFMG), considerada como capacitacdo executada de 05 a 09/09/11, com a presenca de
representantes de 11 PA’s que participaram de oficinas e cursos diversos, e interagiram com um
publico estimado de 1.000 pessoas.

Dessa forma, foram inseridos em restos a pagar R$307.821,00 relativos aos demais projetos.
Esses recursos somente serdo liquidados e pagos apds a entrega/instalacdo dos equipamentos
adquiridos pelo Incra/MG nos Projetos de Assentamento beneficiados e capacitada a mao-de-obra
dos operadores dos mesmos.

A aprovacao dos projetos apresentados pelos técnicos é condicionada a quantificacdo e
apresentacdo das producOes atual e projetada do grupo de assentados a serem beneficiados no(s)
Assentamento(s), de modo a justificar o investimento a ser realizado pela Autarquia. EXige-se,
também, a comprovacdo de que o local a receber o investimento da Agdo Terra Sol tenha as
condi¢des minimas exigidas para o desenvolvimento da atividade a que se propde.

Como estratégia para a execucdo desta Ac¢do, a Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de
Assentamento optou por acolher os projetos técnicos elaborados pelas equipes de Assisténcia
Técnica, Social e Ambiental (ATES) de entidades contratadas pelo INCRA, bem como pela
Assessoria Técnica Independente dos movimentos sociais (caso do projeto aprovado para o
beneficiamento de farinha e polvilho do PA/Estrela do Norte). Em geral, nesses casos, 0s técnicos
autores do projeto se responsabilizam por levantar a demanda, seja de capacitagdo ou de
implantacdo das agroindustrias, incluindo maquinas, insumos e equipamentos necessarios a
execucao da Acdo. A SR-06, ap6s a aprovacao técnica dos projetos, viabiliza sua implantacdo, que
pode ser via convénio com entidades publicas ou através de procedimento licitatério (execucao
direta).

Em relagdo a execucdo fisica, na PO 2011 néo foi estabelecida uma meta especifica para a
Superintendéncia Regional de Minas Gerais. Entretanto, considerando-se que 0s equipamentos
estdo em processo de entrega/instalacdo/capacitacdo de operadores desde o inicio do ano de 2012, a
execucdo da meta fisica de 769 familias beneficiadas foi inserida no campo “Meta realizada em
2011,

Das propostas apresentadas no ano de 2011, foram aprovados onze projetos (vide tabela a fl.
178), os quais podem ser considerados como executados ou em execucdo (caso dos convénios),
objetivando agregar valor a producéo de leite, mandioca e cana. O objetivo final, em todos os casos
é permitir a melhoria da renda das familias e o exercicio do trabalho coletivo através de grupos de
trabalho organizados para a operagdo/manutencdo dos equipamentos adquiridos através da Acédo
Terra Sol. Como exemplo, citamos a melhoria do preco do leite praticado, que passou a ser pago
pelos laticinios proximos aos PA’s com aumento de R$0,12 a R$0,15 por litro (valores citados em
janeiro/2012). Outro beneficio alcancado é a possibilidade de venda das rapadurinhas dos PA’s
Tapera e Americana para a merenda escolar, uma vez que a embalagem adequada dos tabletes de
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rapadurinha permite melhorar a higiene e a conservagdo do produto, de grande valor nutricional e
energético. Em relacdo a farinha de mandioca e polvilho, os equipamentos permitiram melhorar,
também, a qualidade do produto (higiene) e diminuir o tempo necessario a sua producdo: as
familias demoravam 3 a 4 dias para produzirem a farinha e, agora, o processo de fabricacdo da
farinha demora apenas 3-4 horas. Esse ganho de tempo na atividade permitira que aumentem seus
plantios de mandioca com vistas a fabricacdo de mais produto, o que, espera-se, viabilizara o
incremento de sua renda.

Sendo assim, o resultado obtido em 2011 pode ser considerado positivo, pois estas acfes
superaram, de forma significativa, as metas estabelecidas em anos anteriores.
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2.3.2.5. Acdo 4358 - Titulagdo, Concessdo e Destinagdo de Imoveis Rurais em projetos de
Assentamento.

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Transferir o dominio, em carater provisério ou definitivo, de imdveis rurais em areas
de projetos de assentamento para beneficiarios da reforma agraria e a entidades publicas ou
privadas.

Descricao: a) Conceder documentacdo as familias assentadas, a titulo provisério (concesséo de uso)
ou definitivo (titulo de dominio) e as entidades publicas ou privadas, na forma de doacao, cessdo ou
concessdo de uso; b) Realizacdo de vistorias periodicas para verificagdo do cumprimento das
clausulas contratuais; c) Realizacdo de procedimentos técnicos, administrativos e juridicos para
retomada das parcelas e reversdo do dominio ao INCRA, visando sua redestinacdo; d) Realizacao
de procedimentos para destinacdo de areas remanescentes dos projetos na forma da Lei.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Rachel Cossich Furtado.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucédo Fisica e Financeira da acéo realizada pela UJ

Execucdo Fisica da acdo 4358 realizada pela UJ
Meta realizada Percentual Meta a
Meta Ser
. . Unidade | prevista Executada el I_Vleta ;
Programade | Tipo da | Priorida Iniciada « realizada | realizad
Trabalho Acio | de i 29 no e SEAD (%) S
Medida 2011 exercicio exercicios Total ©) =
(a) b) anteriores | (d) =(b+c) ( d*106/a) 2012 (f)
(©) = (a-d)
Doc.
21.631.0137.4358 A 3 Titulacdo 658 633 0 633 90,20% 25
Expedidos
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011/ LOA 2011/ SIR — Mddulo Monitoramento e Avaliagdo da Gestao .
Execucdo or¢camentario-financeira da Ac¢do 4358 realizada pela UJ
Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) % (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
92.077,00 59.755,81 59.505,81 99,58% [ 59.505,81 | 99,58% [59.505,81| 99,58%
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 - LOA 2011 e SIAFI
Execucdo de RAP da acdo 4358 no exercicio de 2011
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0]
Fonte: SIAFI.

A Dotacdo Orcamentaria autorizada para o exercicio de 2011 foi de R$ 92.077,00 e a

provisdo orcamentaria recebida foi de R$ 59.755,81 para a execugdo desta acdo. Deste valor, foi
emitido o empenho, liquidado e pago o montante de R$ 59.505,81, equivalente a 99,58% do valor
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provisionado, resultando em uma execucdo or¢amentério-financeira de 99,58%. Considerando as
metas fisicas, fora definida a meta de expedi¢cdo de 658 documentos de titulacdo e realizados 633
documentos de titulacdo, correspondendo a um percentual de execucdo fisica da ordem de
96,20%. Deste total, foram expedidos 628 Titulos provisérios (Contratos de Concessao de Uso) e 5
documentos de destinacdo de bens remanescentes de areas em Projetos de Assentamento a
entidades publicas ou privadas.

Os recursos dessa acdo foram utilizados, basicamente, no custeio de diarias (indenizacao) e
deslocamento dos técnicos para realizacdo das atividades de Supervisdo da Situagdo Ocupacional
em Projetos de Assentamento da Reforma Agréria (identificacdo e levantamento de informacdes),
nos termos da Instrugdo Normativa/INCRA/N® 47/2008, assim como a entrega de Titulos as
familias assentadas, e levantamento e vistoria de campo nas areas passiveis de concessdo de uso ou
doacdo, nos termos da Norma de Execu¢do/INCRA/N® 33/2003.

Dentre as dificuldades vislumbradas na execucdo desta acdo no exercicio de 2011,
destacamos o fato de que a equipe técnica disponivel ter que, além de executar esta acdo, dedicar
um tempo para a execugdo de outras atividades atribuidas a Divisdo de Desenvolvimento de
Projetos de Assentamento. Outro entrave observado no processo de emissdo de titulos, o qual
poderia ter resultado em um nimero maior de documentos de titulacdo expedido, se deve aos prazos
longos observados nos procedimentos administrativos entre o cadastramento da familia identificada,
e sua submissdo ao processo de selecdo, homologacdo, emissdo e publicacdo do documento de
titulacdo.

Outra dificuldade € a falta de interacdo entre os diversos setores onde sdo gerados pecas
técnicas e pareceres diversos para instrucdo dos processos, 0 que ocasiona atrasos na tramitacao,
retrabalhos, expiracdo do prazo de validade de documentos, perda de recursos financeiros para
implantacdo de obras, desisténcia de pleitos e arquivamento de processos sem conclusao.

No entanto, avaliando o resultado obtido em 2011, tendo em vista a execucao de 95,59% da

meta fisica estipulada, consideramos um bom resultado devido ao fato de néo ter sido utilizado a
totalidade dos recursos previstos na PO 2011 (R$ 92.077,00).
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2.3.2.6. A¢do 10YN - Consolidacéo e Emancipacao de Assentamentos da Reforma Agraria.

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Projeto.

Finalidade: Consolidar e emancipar 70 projetos de assentamento origindrios do Acordo de
Empréstimo n° 1248 firmado com o BID e encerrado em 31 de dezembro de 2007.

Descricdo: a) Fortalecimento da organizacdo das familias assentadas e intensificacdo da
participacao ativa das mesmas nas tomadas de decisdo, na gestdo de recursos financeiros e execucao
de obras, servicos e acGes financiadas; b) execucdo dos planos de consolidagcédo de assentamento -
PCA, com investimentos complementares em infra-estrutura socioecondmica; ¢) monitoramento e
acompanhamento do projeto. O escopo desta acéo se restringe aos 70 projetos de assentamento ndo
consolidados e emancipados: S&o Jodo das Neves (MA); Brinco de Ouro, Chico Mendes, Novo
Horizonte Il, Rosario, Nova Vida Il, Guarapes, Canto da llha de Cima, Antonio Conselheiro,
Bonsucesso, Auora da Serra, Pogo Novo e Nova Vida (RN); Jacaré Curituba | a VIl (SE); Ireno
Alves, Nova Fartura e Nova Terra (PR); Santa Alice, Apolo, Recanto, Posto Novo, Bom Sera,
Cerro dos Munhoz, Piratini, Alegrias, S&o Manoel, Jaguardo e Viméo (RS); Aldeia, Palmeiras, S&o
Judas, Sta Guilhermina, Tamarinheiro Il, Paiolzinho, Taquara e Taquaral (MS); Caetés, Paulo
Freire, 14 de agosto, 4 de outubro, 28 de outubro, Sto Antonio da Fartura, Guapirama, Jandira,
Sadia Il, Vale Verde, Campo Limpo, Vale do Sol, Riozinho, Rio Branco, Fartura e Independente |
(MT); e Rio das Pedras, Tapera, Campo Novo, Pontal dos Arantes, Barro Azul, Mamoneiras,
Mangal, Saco do Rio Preto, Vazante, Paraiso e Corrente (MG).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Rachel Cossich Furtado.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Financeira da acao realizada pela UJ

Execucdo orcamentario-financeira da A¢do 10YN realizada pela UJ

Provisédo —
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
0 9.142,47 9.142,47 100% 9.142,47 100% 9.142,47 100%

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 - LOA 2011 e SIAFI

Considerando a PO 2011, ndao houve Dotacdo Orcamentaria para esta Acdo 10YN. A
provisao recebida foi empenhada, liquidada e paga, resultando numa execu¢do or¢amentaria no
montante de R$ 9.142,47, para custeio de diérias (indenizacéo) e deslocamentos dos técnicos para
acompanhamento da finalizagdo dos Convénios.

No que tange a execucdo fisica, ndo houve Projeto Consolidado, fato que gerou um
percentual nulo de realizacdo da meta. Em 2011 ndo foram aplicados novos recursos financeiros
nestes convénios, razdo pela qual fora somente utilizado os recursos financeiros liberados pelo
INCRA/MG, em exercicios anteriores, depositados em contas especificas dos convénios.

Na impossibilidade de promover ajustes nos convénios, a decisdo da Superintendéncia
Regional do INCRA em Minas Gerais foi de restringir seus esforcos a alguns dos convénios desta
acao, especialmente naqueles com metas de obras de infra-estrutura passiveis de implementacéo até
o0 término da vigéncia desses convénios.
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2.3.2.7. Acdo 2B06 - Manejo de Recursos Naturais em Projetos de Assentamento de Reforma
Agraria.

Dados gerais da acao

Tipo da Agéo: Atividade.

Finalidade: Implantar projetos de manejo, recuperacdo, conservacao e monitoramento do uso de
Recursos Naturais, visando a recuperacdo ambiental de areas protegidas por regramento juridico e a
promocgdo da gestdo ambiental e o manejo florestal em projetos de assentamentos da reforma
agraria.

Descricdo: Implantacdo de projetos de recuperacdo das areas de preservacdo permanente (APP) e
de reserva legal; realizagdo de praticas tecnoldgicas que visem a recuperacdo dos solos;
cumprimento das condicionantes definidas pelos 6rgdos ambientais competentes, no ambito do
licenciamento ambiental, no que se refere a conservagdo de areas protegidas por regras juridicas;
estimular a implementacdo do manejo florestal sustentavel e do manejo de fauna como atividade
produtiva basica ou complementar dos assentamentos; sensibilizacdo e capacitagdo dos assentados
quanto a importancia da conservacdo e/ou recuperacdo de &reas degradadas e/ou protegidas;
monitorar a utilizagdo dos recursos naturais nos assentamentos; realizar materializagdo
(demarcagdo/cercamento) das Areas de Reserva.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Carlos Eduardo Portella Sturm

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucédo Fisica e Financeira da acéo realizada pela UJ

Execucdo Fisica da acdo 2B06 realizada pela UJ

Meta realizada Percentual
Meta Meta a
Tipo - Unidade | prevista Executada el I_Vleta Ser
Programa de d Priorida d Iniciada x realizada lizad
Trabalho 2 e 2 PO no e | BEEEs (%) | realizada
Acdo Medida 2011 exercicio | €x€reicios Total ©) = em 2012
@ (b) ante(g)ores (d) =(b+c) (d*100/a) (f) = (a-d)
Unid.
21.631.0137.2B06| A 3 Prod. 0 0 0 0 0 0
Familiar
atendida
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011/ LOA 2011/ SIR — Mddulo Monitoramento e Avaliagdo da Gestao .
Execucdo orcamentario-financeira da Acdo 2B06 realizada pela UJ
Provisdo S
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
0 931,23 921,33 100% 921,33 100% 921,33 100%
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 - LOA 2011 e SIAFI
Execucdo de RAP da Ac¢do 2B06 no exercicio de 2011
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0
Fonte: SIAFI.
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N&o houve meta prevista para esta agdo no exercicio de 2011. Os recursos liberados foram
para pagamento de diérias a servidores do setor.
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2.3.2.8. Acdo 0427 - Concessao de Crédito-Instalacéo as Familias Assentadas.

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Operagdes Especiais.

Finalidade: Dar condigdes iniciais de subsisténcia e sustentabilidade as familias assentadas pelo
INCRA por meio da concessdo de crédito, em suas varias modalidades.

Descricdo: Concessdo de credito individual aos assentados e assentadas da reforma agraria, para
auxiliar na construcéo e recuperagdo de unidades habitacionais, seguranca alimentar e atividades
produtivas, sendo a aplicacdo, preferencialmente, na forma coletiva; Concesséo de crédito adicional
que vise proporcionar a seguranca hidrica as familias localizadas na regido do Semi-Arido
Brasileiro.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acao: Sérgio Ricardo Rezende.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira da acdo realizada pela UJ

Execucdo Fisica da acdo realizada pela UJ

Meta realizada Percentual
Meta Meta a
" Unidade | prevista Iniciada o Meta Ser
Programa de Tipoda |, . . Iniciada Execucédo | realizada .
< Prioridade de PO em realizada
Trabalho Acédo . no oy Total (%)
Medida | 2011 . . | exercicios ~ em 2012
(@) EXEICICIO | anteriores (d) (e) = (f) = (a-d)
(b) ©) =(b+c) (d*100/a)
Familia
21.631.0137.0427 OP 3 . 2.124 36 1034 1070 50,37% 1054
atendida
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011/ LOA 2011/ SIR — Mddulo Monitoramento e Avaliagdo da Gestao .
Execucdo orcamentario-financeira da Acdo realizada pela UJ
Proviséo N
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
17.560.678,00 |17.558.900,00]17.558.900,00| 100% |17.558.900,00 100% [17.558.900,00| 100%
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 - LOA 2011 e SIAFI
Execucdo de RAP no exercicio de 2011
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
34.461.600,00 3.326.800,00 18.626.600,00 12.508.200,00
Fonte: SIAFI.

Do limite autorizado na Programacédo Operacional do exercicio de 2011- R$ 17.560.678,00 -
foram provisionados R$ 17.558.900,00, os quais foram empenhados, liquidados e pagos na
totalidade. Quanto a meta fisica, a PO 2011 dispds uma meta de 2.124 familias a serem atendidas e,
efetivamente, foram atendidas 1.070 familias, o que proporcionou uma execucao fisica de 50,37%
do programado, com os devidos depdsitos dos recursos de Créditos Instalacdo nas contas vinculadas
bloqueadas. Considerando esta execucdo fisica, foram depositados nas contas vinculadas em nome
das Associagdes dos Assentados, recursos para atendimento a 36 familias do exercicio de 2011 e a

58



1.034 familias oriundas de exercicios anteriores que tiveram os recursos empenhados em 2009 e
2010 inseridos em Restos a Pagar.

Dos recursos orcamentarios inscritos em Restos a Pagar — RAP em 2010 - R$ 34.461.600,00
- foram cancelados R$ 3.326.800,00. Do montante de R$31.134.800,00 restantes, foram liquidados
e pagos em 2011 R$ 18.626.600,00 e mantidos em Restos a Pagar o0 montante de R$ 12.508.200,00.
Dessa forma, a liquidagcdo dos empenhos de crédito de 2011 foi de apenas R$307.300,00. A
liquidacdo total dos recursos foi da ordem de R$18.933.900,00.

A Acdo 0427 - Concessao de Créditos-Instalacdo as familias assentadas, no ano de 2011, foi
realizada através das seguintes modalidades: Apoio Inicial, Apoio Mulher, Aquisi¢do de Material de
Construcdo, Fomento, Adicional Fomento, Semi-arido e Recuperacdo Materiais de Construcao.

Considerando a execucdo por modalidade de crédito instalacdo, temos:

o Crédito Apoio Inicial: Foram empenhados o valor de R$ 2.051.200,00 visando o
atendimento de 641 familias. Desse total, foram depositados o valor de R$ 105.600,00 nas contas
vinculadas bloqueadas dos Projetos de Assentamento aptos, atendendo, assim, 33 familias. Restou
empenhado o montante de R$ 1.945.600,00, o qual ndo foi liquidado e pago devido a falta de
recursos financeiros, portanto, inscritos em restos a pagar. Em 2011, ndo foram depositados
recursos visando complementacdo de valores desta modalidade;

o Crédito Aquisicdo de Material de Construcdo: Foram empenhados o valor de R$
7.305.000,00 visando o atendimento de 487 familias. Desse total, foi depositado apenas o valor de
R$ 15.000,00 na conta vinculada bloqueada, atendendo assim 1 familia. Restou empenhado o
montante de R$ 7.290.000,00, o qual ndo fora liquidado e pago devido a falta de recursos
financeiros, portanto, sendo inscrito em restos a pagar. Com relacdo aos recursos referentes a
complementacdo do Crédito Aquisicdo de Material de Construcdo, no exercicio de 2011, foram
empenhados o valor de R$ 1.600.000,00 visando o atendimento a 231 familias. Desse total, foi
depositado o valor de R$ 150.000,00 nas contas vinculadas bloqueadas, atendendo 45 familias.

o Crédito Fomento: Foram empenhados o valor de R$ 470.400,00 visando o atendimento de
147 familias. Foi depositado apenas o valor de R$ 3.200,00 na conta vinculada bloqueada,
atendendo, assim, 1 familia. Restou empenhado o montante de R$ 467.200,00, o qual ndo fora
liquidado e pago devido a falta de recursos financeiros, portanto, sendo inscrito em restos a pagar.
Com relacéo aos recursos referentes a complementacédo do Credito Fomento, no exercicio de 2011,
foi empenhado o valor de R$ 44.800,00 visando o atendimento a 74 familias. Porém, foram
depositados apenas o valor de R$ 12.000,00 na conta vinculada bloqueada, atendendo assim 15
familias. Restou empenhado o montante de R$ 32.800,00, o qual ndo fora liquidado e pago devido
a falta de recursos financeiros, portanto, inscritos em restos a pagar;

o Crédito Adicional Fomento: Nao foram emitidos empenhos para esta modalidade de crédito
no exercicio de 2010;

o Crédito do Semi-arido: Foi empenhado o valor de R$ 94.000,00 visando o atendimento de
47 familias. Porém, foi depositado apenas o valor de R$ 2.000,00 na conta vinculada blogueada,
atendendo assim 1 familia. Restou empenhado o montante de R$ 92.000,00, o qual ndo fora
liquidado e pago devido a falta de recursos financeiros, portanto, sendo inscrito em restos a pagar.
Com relago aos recursos referentes a complementagéo do Crédito do Semi-Arido, no exercicio de
2011, foi empenhado e pago o valor de R$ 7.500,00 atendendo, assim, 15 familias;
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o Crédito Recuperacdo Materiais de Construcdo: Foi empenhado o valor de R$ 5.616.000,00
visando o atendimento de 702 familias, o qual foi inserido na totalidade em Restos a Pagar. N&o
houve liquidacdo e pagamento devido a falta de recursos financeiros. Com relacdo aos recursos
referentes a complementacdo do Crédito Recuperacdo Materiais de Construcdo, no exercicio de
2011, foi empenhado o valor de R$ 318.000,00 visando o atendimento a 106 familias, o qual ndo
fora liquidado e pago devido a falta de recursos financeiros, portanto inscritos em restos a pagar.

Os numeros acima referem-se apenas a transferéncia de recursos para as contas bancérias
abertas pelas Associacfes ou Comissdes Representativas dos Beneficiarios do PNRA. Hoje, o
grande entrave da acdo de concessao de Crédito Instalacdo é a liberacdo/aplicacdo destes recursos,
que permanecem bloqueados as familias beneficiarias. Isso se deve a varios fatores, sendo o
principal deles a falta de recursos humanos para realizar a operacionalizagdo da acao: atividades de
elaboracdo do plano de aplicacdo, analise, autorizacdo para compra dos materiais/insumos e
acompanhamento e fiscalizacdo da liberacdo e aplicacdo dos créditos.

Outros fatores que tém dificultado a operacionalizagdo da a¢do sdo o contingenciamento de
recursos financeiros e, também, alguns entraves de ordem burocrética para a liberagdo/aplicacdo dos
créditos principalmente na area ambiental, por exemplo: a exigéncia de licenciamento ambiental
para a efetivacdo da aplicacdo dos créditos.

No exercicio de 2011, a Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento envidou
esforcos para tentar sanar as dificuldades, dando ensejo a celebracdo de Ajustes de Cooperacao
Técnica com Prefeituras Municipais, principalmente para a elaboracdo de projetos e planos de
aplicacdo dos recursos dos créditos; colocando equipes em campo para realizar o levantamento da
situacdo ocupacional existente nos Assentamentos, enfim, buscando estabelecer as condicdes
necessarias para a efetiva aplicacdo dos créditos pelas familias assentadas.
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2.3.2.9. Agao 2272 - Gestao e Administracao do Programa.

Dados gerais da acao

Tipo da Acédo: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descricdo: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutencao e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservagdo de
imdveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomoc¢éo (aquisicao de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informacgdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacédo de politicas publicas; promocéo de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de publicacdes para divulgacdo e
disseminacdo de informacdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira da acdo realizada pela UJ

Execucdo Fisica da acdo 2272 /137 realizada pela UJ

Meta realizada Percentual [ Meta a
Meta

. Unidade | prevista Iniciada el Meta S(_er

Programade |[Tipoda|, . . Iniciada x realizada | realizad
x Prioridade de PO em Execugdo
Trabalho Acédo . no .. (%) aem
Medida | 2011 . .| exercicios Total -

(@ |0l nteriores | (d) =(b+c) | &= [2012(D

(b) © (d*100/a) | = (a-d)

21.122.0137.2272 A 4 - - - - - - -

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 / LOA 2011/ SIR — Mddulo Monitoramento e Avaliagdo da Gestao .

Execucdo orcamentario-financeira da Acdo 2272/137 realizada pela UJ

Proviséo N
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) [ R$(9) | % (h=g/b)
560.000,00 1.142.638,90 | 1.100.805,93 | 96,33% | 715.582,56 | 62,62% |715.582,56| 62,62%

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 - LOA 2011 e SIAFI

Execucdo de RAP da acdo 2272/137 no exercicio de 2011

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

27.446,60 6.596,40 18.030,40 2.819,80

Fonte: SIAFI.
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A Dotacdo Orcamentéria autorizada para o exercicio de 2011 foi de R$ 560.000,00, sendo
que foram provisionados R$ 1.142.638,90 para a Gestdo e Administracdo do Programa 0137. Esta
elevacdo no valor da proviséo ocorreu em virtude da descentralizagdo de recursos, nesta acdo, para
custeio de despesas administrativas, ja em meados de dezembro. Dessa forma verifica-se que no
exercicio de 2011 foram descentralizados para a area administrativa R$458.244,19 (quatrocentos e
cinglienta e oito mil, duzentos e quarenta e quatro reais e dezenove centavos) dos quais foram
empenhados R$450.244,19 (quatrocentos e cinglienta mil, duzentos e quarenta e quatro reais e
dezenove centavos), liquidados R$105.993,22 (cento e cinco mil, novecentos e noventa e trés reais
e vinte e dois centavos) e inseridos em RAP R$344.250,97 (trezentos e quarenta e quatro mil,
duzentos e cinqlienta reais e noventa e sete centavos). Também foram descentralizados recursos
para acdes de tecnologia da informagdo no montante de R$50.648,12 (cinquenta mil, seiscentos e
guarenta e oito reais e doze centavos) empenhados na sua totalidade e liquidados R$20.319,00
(vinte mil, trezentos e dezenove reais).

Para o custeio das atividades relacionadas ao Programa 137, Desenvolvimento dos Projetos
de Assentamento, como acompanhamento e fiscalizacdo da concesséo e aplicacdo dos créditos, de
obras e servicos topograficos e, também, da situacdo ocupacional e, ainda, levantamentos de campo
para a elaboracdo de projetos basicos de infra-estrutura, de planos de exploracdo ligados a
concessao de créditos e outros, foram descentralizados R$633.746,59 (seiscentos e trinta e trés mil,
setecentos e quarenta e seis reais e cinglenta e nove centavos), dos quais foram empenhados
R$599.913,62 (quinhentos e noventa e nove mil, novecentos e treze reais e sessenta e dois
centavos) e liquidados R$599.270,28 (quinhentos e noventa e nove mil, duzentos e setenta reais e
vinte e oito centavos).

Devemos destacar a utilizacdo dos recursos das GAP dos Programas Finalisticos, para a
realizacdo de despesas gerais da SR06, relativas a Manutencéo de veiculos, Contratos com Empresa
Aérea e Posto de Gasolina, Material de Expediente, Materiais de Processamento de Dados (tonners,
cartuchos), Aquisicdo de Pneus e outras despesas.
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2.3.3. Programa 0138 — Gerenciamento da Estrutura Fundidria e Destinacdo de Terras
Publicas.

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producéo de alimentos, renda e cidadania no campo

Objetivos Especificos: Conhecer a efetiva distribui¢do, concentracdo, regime de dominio, posse e
uso da terra, bem como assegurar a gestdo fundiaria nas terras publicas e incorporar as terras
federais a reforma agraria.

Gerente do programa: Richard Martins Torsiano.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Rosario Dehon César Mota

Indicadores ou paréametros utilizados para a avaliagdo do programa: Taxa de destinagcdo de
Terra Publica, Taxa de Ocupacao Territorial Aparente. Taxa de Atualizacdo do Sistema Nacional de
Cadastro Rural; Taxa de Georreferenciamento de Areas Rurais; Taxa de Georreferenciamento de
Imoveis até quatro modulos fiscais; Taxa de Georreferenciamento de Imoveis Rurais; Taxa de
Ocupacdo Territorial Aparente; Taxa de Regularizacdo de Imoveis Rurais até quatro modulos
fiscais.

Publico-alvo (beneficiarios): Detentores a qualquer titulo de imdveis rurais, nacional e estrangeiro,
servigos registrais de imdveis, profissionais e entidades envolvidas com a questdo agréaria e agricola.
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Principais Agdes do Programa

2.3.3.1 Ago 2105 - Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural.

Dados gerais da acao

Tipo da Agéo: Atividade.

Finalidade: Auferir qualidade e funcionalidades a organizacdo do cadastro de imdveis rurais, tanto
de particulares quanto de pablicos, com vistas a melhor conhecer a estrutura fundiéria e certificar os
imadveis rurais para fins de: registro imobiliario; de controle de aquisicdo de terras por estrangeiro;
de controle de limite minimo de parcelamento de imével rural e de identificacdo daqueles passiveis
de acdes de reforma agraria, bem como os flagrados com trabalho escravo pelos 6rgaos publicos
competentes. Modelar e implementar o Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados Geograficos
- SGBD, de forma a permitir o conhecimento da malha fundiaria, do uso e cobertura do solo do
pais. Manter o acervo do cadastro rural existente, em microfilmes, microfichas e digitalizacdo de
novos documentos. (alteracdo no PPA 2011)

Descricao:

a) Captacdo, analise e critica aos dados literais dos imoveis rurais, certificando sua regularidade e
informagdes sobre detencdo e uso temporario apresentado por iniciativa do detentor, agcdo de
recadastramento ou levantamento in loco (vistoria de fiscaliza¢do);

b) insercdo em sistema informatizado que permite a classificacdo fundiaria do imdvel rural, a
emissdo de Certificado de Cadastro de Imdveis Rurais - CCIR, langamento, cobranca e controle da
arrecadacdo da Taxa de Servigos Cadastrais e intercdmbio de informagdes entre o INCRA e o0s
Servicos Registrais;

¢) qualificagdo dos representantes das Unidades Municipais de Cadastramento - UMC, localizadas
em todas as prefeituras municipais do pais;

d) fonte de informacdes para os estudos no estabelecimento dos indices de rendimento de produtos
vegetais, extrativos florestais e para a pecuaria, no calculo do Grau de Utilizacdo da Terra - GUT e
Grau de Eficiéncia na Exploracdo - GEE, e na fixacdo do Modulo Fiscal Municipal, base para a
classificacdo dos imdveis quanto a produtividade e tamanho;

e) producdo de dados do Plano Geral de Estatisticas - PGE;

f) geracdo de informacéo que subsidiem politicas agrarias, agricolas e de controle social e

g) base das informacdes para o controle e registro das aquisicdes de imdveis rurais por estrangeiros.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢éo: Evandro Carlos Miranda Cardoso

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucéo Fisica e Financeira da acdo realizada pela UJ

Execucdo Fisica da Acdo realizada pela UJ

Meta realizada
Percentual Meta a
Meta Iniciada Iniciada da Meta Ser
Programade | Tipo da | Priorida [ Unidade de | prevista no em Execucdo | realizada realizada
Trabalho Acéo de Medida |PO 2011 . . | exercici Total (%)
exercici Z em 2012
@ [T o (@ ©= | = @d)
anterior | =(b+c) (d*100/a)
(b)
es (c)
Imovel
21.125.138.2105 A 3 . 31.010 | 62.042 0 62.042 200% 0
Gerenciado
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 / LOA 2011/ SIR — Mdédulo Monitoramento e Avaliagdo da Gestao.
Execucdo orcamentario-financeira da Acéo realizada pela UJ
Proviséo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) | R$ (@) [% (h=g/b)
279.090,00 231.351,96 231.31529 | 99,98% | 142.974,87 | 61,18% |141.058,22| 60,97%
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 - LOA 2011 e SIAFI
Execucdo de RAP no exercicio de 2011
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
46.346,05 4468,41 41.877,64 0
Fonte: SIAFI.

A Dotacdo Orcamentéria autorizada para o exercicio de 2011 foi de R$ 279.090,00, sendo
que foram provisionados R$ 231.351,96 para esta acdo. Foram empenhados R$231.315,29 e
liguidados R$142.974,87.0 restante foi inserido em restos a pagar. Devemos esclarecer que 0s
recursos dessa acdo sdo utilizados no acompanhamento, fiscalizacdo e capacitacdes das UMC —
Unidades Municipais de Cadastramento e com contratos de terceirizagéo.

A lei federal n° 5.868/72 obriga todos os proprietarios, titulares de dominio util ou
possuidores de imoveis rurais a prestar declaracdo de cadastro perante o Incra, sempre que
ocorrerem mudangas no imével.

A declaracdo de cadastro € realizada por meio do preenchimento e entrega de formularios
proprios - fornecidos gratuitamente pelo Incra - acompanhados de documentacdo comprobatoria.

Por meio desse cadastramento é possivel, principalmente:
a) Conhecer a estrutura e a concentracao fundiaria,

b) Identificar imoveis rurais que ndo cumpram a funcdo social, e, portanto, passiveis de
desapropriacao;

c) Emitir o Certificado de Cadastro de Imével Rural - CCIR (documento indispenséavel nos
Servicos Notariais e de Registros de Imoveis, nas instituicbes financeiras oficiais € no poder
judiciario no tocante a homologacéo de partilhas que envolvam o imével rural) e
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d) Emitir certiddo de contagem de tempo de atividade rural para fins de averbacédo junto ao
INSS.

Portanto, a recepcdo, a analise e o processamento da declaracao de cadastro - que resulta um
uma série de outros servicos - é a principal atividade de Cadastro Rural no ambito desta regional,
informada na tabela de execucao fisica acima como “imovel gerenciado”.

Considerando a procura crescente pelos servicos de Cadastro Rural - na contramdo da
reducdo significativa de servidores - e a falta de unidades descentralizadas do Incra no interior do
Estado, a solucdo encontrada, ainda que precaria, é a descentralizacdo dos servicos as Prefeituras
Municipais, por meio de Termo de Cooperacdo Técnica.

Somente por meio dessas parcerias foi possivel superar em mais de 100% (cem por cento) a
meta fisica estabelecida para o exercicio.

A grande quantidade de municipios sob jurisdicdo dessa Regional - 847 - e as grandes
distdncias da Capital a varios municipios, impossibilitam o controle e a supervisdo de todas as
unidades conveniadas denominadas Unidade Municipal de Cadastramento - UMC.

Em 2011, surgiu como agravante dessa situacdo, os limites para empenho de despesas com
diarias e passagens, que em nosso caso resultou na paralisacdo dos servigcos de capacitacdo de novas
UMCs no interior do Estado e supervisdo das unidades ativas.

O Servigo de Cadastro Rural esta subordinado a Divisdo de Ordenamento da Estrutura
Fundiaria que também responde pelo Servico de Cartografia, pelo Servico de Regularizacéo
Fundiéria e pelo Servico de Regularizacdo de Territorios Quilombolas. Esse ultimo, devido aos
projetos em andamento, teve as despesas com didrias, passagens e locomocdo priorizadas, restando
pouco aos demais servigos, uma vez que o teto imposto para a Divisao foi insuficiente, em relacéo
as suas necessidades.

Prevemos dificuldades para os exercicios posteriores considerando:

a) Os iminentes processos de aposentadoria de servidores do Servico de Cadastro Rural que,
deve ocasionar ja no proximo exercicio a reducdo da forca de trabalho em 50% (cinqlienta por
cento);

b) A reducdo significativa no empenho de despesas com diérias, passagens e locomogéo, em
nivel de Divisdo, implicou na paralisacdo da oferta de capacitacdo para representantes de UMCs no
interior, 0 que minorou a ampliacdo da Rede Nacional de Cadastro Rural;

c) Historicamente - por consequencia das eleicbes municipais - perdemos servidores
municipais que respondem pelas unidades descentralizadas, o que sera impactado em 2012 e 2013,
que, com as limitacGes orcamentarias e a reducdo da quantidade de potenciais instrutores, nao
poderdo ser substituidos por falta de eventos de capacitacdo no interior do Estado.

O Servico de Cadastro Rural desenvolve outras atividades - além dos imdveis gerenciados,
que na verdade sdo atualizacGes cadastrais - que ndo mensuradas para fins de metas, mas que sao
numerosas e demandam tempo e dedicacgdo dos servidores do setor, como:

a) Autorizacdo para desmembramento abaixo da Fragdo Minima de Parcelamento;
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b) Autorizacdo para chacreamento rural;
¢) Audiéncia para descaracterizacdo de imovel rural em perimetro urbano;
d) Declaracdo de contagem de tempo de atividade rural para fins de aposentadoria;

e) Fiscalizacdo cadastral e notificacdo de Cartérios e respectiva Corregedoria em caso de
irregularidades;

f) Autorizacdo para aquisi¢ao de terras por pessoas estrangeiras;

g) Emisséo do CCIR;

h) Propor celebragao e conferir convénios;

i) Capacitacdo de servidores municipais que respondem pelas UMCs;

j) Supervisionar as UMCs estabelecidas e apurar denuncias;

k) Atender as diversas solicitaces de pesquisa e de certidfes negativas/positivas;

I) Organizacdo e manutengédo das declaragdes de cadastro em arquivo ou microfichas;

m) Apoiar o Comité Regional de Certificagdo nos assuntos relativos a anélise dominial dos
imoveis;

n) Atender as solicitacdes de informacdo acerca da respectiva estrutura fundiaria municipal
ou regional e

0) Outros atendimentos que acabam em n&o processar a declaracdo de cadastro.
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2.3.3.2. Agao 4426 - Georreferenciamento da Malha Fundiaria Nacional.

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade:

Localizar geograficamente os imdveis rurais publicos e privados de areas predeterminadas,
identificando seus limites, uso e aptiddo, incorporando dados graficos ao Sistema Nacional de
Cadastro Rural - SNCR, melhorando a qualidade e consisténcia das informagOes cadastrais.
Ampliacdo da Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GPS e Rede
Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC.

Reestruturacdo e ampliacdo dos Comités Regionais de Certificacdo. Padronizar e Sistematizar a
coleta de dados espaciais, bem como o fluxo destes entre as Superintendéncias Regionais e a Sede
do INCRA. Integrar as informacfes georreferenciadas com servigos de Registro Imobiliarios e
demais Entes Publicos. Efetuar o Georreferenciamento das areas publicas com seus limites
referenciados ao Sistema Geodésico Brasileiro, conforme previsto na Lei 10.267 de 2001.
Descricao:

Localizacdo geogréfica dos limites e uso da terra dos imoveis rurais, através de levantamento de
campo, com auxilio de tecnologia de posicionamento global (GPS) e Sensoriamento Remoto,
constituindo o Sistema de InformacGes Geogréficas - SIG Corporativo do INCRA, melhorando
assim, a qualidade e consisténcia das informacdes cadastrais. Ampliar a Rede Geodésica Ativa -
Rede INCRA de Bases Comunitarias do GPS e Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do
IBGE - RIBAC/RBMC.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acédo: Evandro Carlos Miranda Cardoso.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucédo Fisica e Financeira da acdo 4426 realizada pela UJ

Execucdo Fisica da acdo realizada pela UJ

Meta realizada Percentual Meta a
Meta Iniciada | Iniciada Gl Ser
Programade | Tipo da | Priorida [ Unidade de | prevista Execucdo | realizada lizada
Trabalho Acéo de Medida |PO 2011 o em . Total (%) realiz
Ol el bied I I L e
= *
' (b) ©) =(b+c) (d*100/a)
Area
21.127.138.4426 A 3 georreferen 0 0 53.999,20 0 0 0
ciada (ha)

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011/ LOA 2011/ SIR — Mddulo Monitoramento e Avaliagdo da Gestao .

Execucdo orcamentario-financeira da Acao 4426 realizada pela UJ

Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
0 7.233,14 7.233,14 100% 7.233,14 100% 7.233,14 100%

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 - LOA 2011 e SIAFI
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Execucdo de RAP da A¢do no exercicio de 2011

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

4.003.190,00 4.000.739,62 2.450,38 0

Fonte: SIAFI.

Embora sem previsdo de meta para a agdo, foram provisionados, empenhados e liquidados
recursos no montante de R$ 7.233,14 para deslocamentos de servidores visando a fiscalizacdo e
conferéncia de servigcos relacionados ao georreferenciamento de PAs e posses objeto de
regularizacdo dos convénios junto ao Iter/MG. Destacamos que a meta executada apresentada acima
refere-se a area em hectares georreferenciada através desses convénios recebidas pelo Incra/MG em
2011.

O Servico de Cartografia é responsavel por executar, controlar, recepcionar e fiscalizar o0s
servicos de georreferenciamento, medicdo e demarcacdo de areas de interesse para projetos de
reforma agraria, bem como por emitir a certificacdo das poligonais de imdveis particulares, em
atendimento a Lei n° 10.267/01, e também por produzir dados geodésicos referenciais e
homologados, como suporte as atividades de georreferenciamento de imdveis rurais, dentre outras
atividades.

Em conjunto com o Servico de Regularizacdo Fundiaria, acompanha e fiscaliza os convénios
com o Iter/MG, no tocante a etapa de georreferenciamento dos iméveis a serem regularizados e
titulados. Para que as pecas técnicas resultantes possam ser analisas, devem ser apresentadas
perante o Incra de acordo com os respectivos cronogramas de entrega, o que, infelizmente, ndo tem
sido cumprido pelo Iter/MG que alega dificuldades técnicas e administrativas, fato esse, que
resultara em devolucdo dos recursos repassados ao Estado de Minas Gerais.

O Servico de Cartografia desenvolve outra atividade que ndo é mensurada como meta, mas
absorve a maior parte do tempo de dedicacdo de seus técnicos que € a certificacdo de pecas técnicas
georreferenciadas, uma vez que o Incra é o atual 6rgdo certificador de pecas técnicas
georreferenciadas de imdveis rurais registrados, em atendimento a Lei n°. 10.267/01.

A andlise dos processos de certificacdo configura-se numa atividade extremamente
complexa, laboriosa e morosa. Uma das causas da morosidade na analise € o reduzido nimero de
servidores envolvidos e a outra € a baixa capacidade técnica dos profissionais contratados pelos
detentores dos imoveis para desenvolver as atividades de georreferenciamento de imdveis rurais o
gue, consequentemente, ativa um processo longo de diligéncias para correcfes de pecas técnicas,
retificacdo de documentacéo e regularizagdo de dados cadastrais.

Muitos processos séo re-analisados devido a inconsisténcias técnicas gerando, retrabalho aos
analistas, enquanto ndo resultam indeferimentos ou arquivamentos por inconsisténcias insanaveis.

Apesar dos prazos fixados por Decreto, a apresentacao das pecas técnicas junto ao Incra para
certificacdo é de iniciativa e de responsabilidade dos proprietarios de imdveis rurais, na medida de
suas necessidades para atender demandas junto ao Servico Registral.

Em relacdo aos processos administrativos de certificacdo de pecas técnicas
georreferenciadas de imdveis rurais no exercicio de 2011 informamaos:
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Processos administrativos de Quantidade Area (ha)
certificacdo de poligonal

Formalizados em 2011 1205 1.285.139,31
Analisados (processos de 2011) 230 259.924,58
Analisados (processos de exercicios 531 653.794,82
anteriores)
Indeferidos e arquivados 3 -
Certificados 761 913.719,40

A principal dificuldade da acdo de georreferenciamento é a falta de técnicos para execugao
das tarefas de campo com o uso de GPS e Estacdo Total e também o uso de software de
CAD/topogréafico. Em ambos 0s processos sdo necessarios uma especializagdo e Vvarios

treinamentos, impossibilitando a utilizacdo de um técnico, aleatoriamente, para exercera acao.
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2.3.3.3. A¢do 2110 - Regularizagdo Fundiaria de Imoveis Rurais e Urbanos.

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade:

Regularizar a situacdo juridica de posseiros e populac@es tradicionais com expedigéo de titulos de
dominio ou concessdo de direito real de uso incluindo a ratificacdo de titulos ja emitidos,
objetivando o ordenamento fundiario.
Descricdo: Analise conclusiva de processos administrativos de regularizagdo fundiaria de imoveis

rurais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acdo: Marcio Marreck Berbigier
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira da acdo realizada pela UJ

Execucdo Fisica da agdo 2110 realizada pela UJ

Meta realizada Percentual Meta a
bl Iniciada | Iniciada e LA Ser
Programade | Tipo da | Priorida [ Unidade de | prevista no em Execucd | realizada realizada
Trabalho Acdo Medida PO 2011 . . o0 Total (%)
@ exercici ex<terc_|C|os ) ©) = (:)m 2(015)
0 anteriores = (a-
=(b+c d*100/a
211271382110 | A Imovel 98 0 |53.99920| - - -
regularizado
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011/ LOA 2011/ SIR — Mddulo Monitoramento e Avaliagdo da Gestao .
Execucdo or¢camentario-financeira da A¢do 2110 realizada pela UJ
Provisdo —
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
40.000,00 0] 0 0 0 0 0 0
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 - LOA 2011 e SIAFI
Execucdo de RAP da Acéo 2110 no exercicio de 2011
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0]
Fonte: SIAFI.

Buscando viabilizar o processo de Regularizacdo Fundiaria em Minas Gerais, o Incra firmou
convénios com o Estado - que é quem possui competéncia para legitimar terras devolutas no Estado
de Minas Gerais - por meio do Instituto de Terras de Minas Gerais - Iter/MG (autarquia vinculada a
Secretaria de Estado para Assuntos de Reforma Agraria - Seara/MG em exercicios anteriores.

Em 2011 havia dois convénios ainda em vigéncia, com a finalidade de georreferenciar e
titular, de forma gratuita, agricultores familiares posseiros de areas de até 100 (cem) hectares sobre
terras devolutas do Estado: CRT n°. 13.000/07 - 8.411 posses - e CRT n°. 1.000/09 - 25.243 posses.
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Devido as profundas mudancas administrativas no Iter/MG - que resultaram na paralisacdo
dos servicos de campo - e os limites para empenho de despesas com diarias e passagens, em nivel
de Divisdo, além da falta de recursos, ndo foi possivel a realizacdo de deslocamentos aos
municipios abrangidos pelo convénio para fins de fiscalizacdo dos trabalhos.

Importante esclarecer que a A¢do de regularizacdo fundiaria concede gratuitamente titulos
definitivos para os agricultores familiares posseiros que exploram imdveis em terras devolutas do
Estado. Esses, apds receberem os titulos passam a ter a documentacdo essencial para acessar
politicas publicas, como as linhas de crédito rural e a assisténcia técnica, o que possibilita a
melhoria de suas condi¢cdes de vida. Por meio da regularizacdo fundiaria a estrutura fundiaria
brasileira fica detalhada e definida, dando maior seguranca juridica as pessoas, ao Poder Publico e
aos negacios.

O Servico de Regularizacdo Fundiéria € responsavel por acompanhar e fiscalizar os
trabalhos e recepcionar e conferir as pecas técnicas resultantes do processo de regularizagédo
fundiéria realizada nos municipios abrangidos em convénio entre o Incra e o Iter/MG, onde existe
repasse de recursos.

Para a execucdo do processo de titulacdo de imdveis, é necessario, o desenvolvimento de
duas importantes acGes: identificacdo das glebas e seu georreferenciamento. Sé depois de
cumpridas essas etapas é que o processo de titulacdo pode ser efetivado. Por isso o repasse de
recursos para os servigos de georreferenciamento, medigdo de posses a legitimar.
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2.3.3.4. Agao 2272 - Gestao e Administracao do Programa.

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descricdo: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutencao e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservagdo de
imdveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servi¢os técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomoc¢éo (aquisicao de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informacgdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacédo de politicas publicas; promocéo de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de publicacdes para divulgacdo e
disseminacdo de informacdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acédo: Evandro Carlos Miranda Cardoso.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucédo Fisica e Financeira da acdo realizada pela UJ

Execucdo Fisica da agdo 2272/138 realizada pela UJ

Meta realizada Percentual
ige] Iniciada | Iniciada s MS?;? :
Programade | Tipo da | Priorida [ Unidade prevista no em Execuca | realizada realizada
Trabalho Acdo de |de Medida| PO 2011 . . o0 Total (%)
@ exercici ex<terc_|C|os () ©) = (:)m 2(015)
0 anteriores = (a-
=(b+c d*100/a
21.122.138.2172 A 4 - - - - - - -

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011/ LOA 2011/ SIR — Mddulo Monitoramento e Avaliagdo da Gestao .

Execucdo or¢camentario-financeira da Ac¢do 2272/138 realizada pela UJ

Provisdo —
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
29.576,00 25.417,71 25.417,71 100% 25.417,71 100% |25.417,71| 100%

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 - LOA 2011 e SIAFI

Execucdo de RAP da Ac¢do 2272/138 no exercicio de 2011

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

63.985,38 10.483,60 53.501,78 0

Fonte: SIAFI.

A Dotacdo Orcamentéria, para o exercicio de 2010, autorizada foi de R$29.576,00, sendo
que foram provisionados, empenhados e liquidados R$ 25.417,71 para a Gestdo e Administracdo do
Programa 0138. Os recursos dessa a¢do custearam basicamente os deslocamentos de servidores para
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a realizacdo de atividades de campo préprias do programa 138, principalmente aquelas ligadas a
acao de Regularizacdo Fundiéria, ja que os recursos daquela acdo foram insuficientes
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2.3.4. Programa 0139 — Gestéo da Politica de Desenvolvimento Agrério.

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Gestdo de Politicas Publicas

Objetivo Geral:

Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para producdo de
alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos:

Coordenar o planejamento e a formulacdo de politicas setoriais e a avaliagdo e controle dos
programas na area de desenvolvimento agrario.

Gerente do programa: Mércia da Silva Quadrado.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Mario Sérgio Tomagnini Passaglio

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliagdo do programa: ndo tem.

Publico-alvo: Servidores.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo®

* Nao se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais Agdes do Programa

2.3.4.1. Agado 4572 - Capacitacado de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo
e Requalificacao.

Dados gerais da agéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade:

Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos
processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servigcos prestados a sociedade e do
crescimento profissional.

Descricao:

Treinamento, qualificacdo e requalificacdo de servidores, buscando a manutencdo dos padrbes de
qualidade do servigo publico.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da a¢éo: Anselmo Silva Costa.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira da acéo realizada pela UJ

Execucdo Fisica da acdo realizada pela UJ

Meta realizada Percentual Meta a
hiige] Iniciada | Iniciada CED S Ser
Programa de Tipo da | Priorida | Unidade de | prevista no em Execuca | realizada realizada
Trabalho Acdo de Medida | PO 2011 . . o Total (%) 2012
@) exercici extterc_lmos (d) () = (%m (0 :
0 anteriores = (a-
=(b+c d*100/a
21.128.139.4572 | A g | Servidores | o, 68 0 68 103,03% 0
capacitados
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011/ LOA 2011/ SIR — Médulo Monitoramento e Avaliagdo da Gestao .
Execucdo or¢camentario-financeira da Acdo realizada pela UJ
Provisdo B
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
24.567,00 33.809,37 33.809,37 100% 25.810,37 76,34% | 25.810,37 | 76,34%
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 - LOA 2011 e SIAFI
Execucdo de RAP no exercicio de 2011
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
3.834,01 2.274,01 1.560,00 0
Fonte: SIAFI.

A Superintendéncia Regional de Minas Gerais (SR 06) no exercicio de 2011 superou a meta
fisica prevista relativa a A¢éo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
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Qualificacdo e Requalificacdo. Conforme pode ser observado no quadro acima, essa
Superintendéncia Regional treinou e qualificou um total de 68 servidores quando a meta
estabelecida na Programacdo Orcamentéria (PO) era de capacitar 57.

Na Superintendéncia de Minas Gerais, a busca pela qualidade dos servigos prestados ao
publico beneficiario das acbes da Autarquia levou ao desenvolvimento profissional de 66 servidores
em curso de curta duracdo e 02 servidores em curso de longa duracdo. Nessa Acdo foram investidos
ao longo de 2011 recursos orcamentario da ordem de R$ 33.809,37 (Trinta e trés mil oitocentos e
nove reais e trinta e sete centavos).

Todos os cursos realizados foram presenciais e participaram servidores das Divisfes de
Desenvolvimento, de Obtencdo de Terras, de Ordenamento e Estrutura Fundidria e de
Administragdo. As competéncias desenvolvidas nos eventos de curto prazo concentraram-se nas
areas de Informatica, Processo Administrativo Disciplinar, Redacdo Oficial e Gestdo de
Almoxarifado e Patrimdnio. J& os eventos de longa duracdo sdao Mestrado de Servigo Social e
Doutorado em Solos e Nutricdo de Plantas.

Podemos evidenciar como resultado positivo da execu¢do da acdo a maior qualidade no
trabalho dos técnicos da casa, aumento do numero de servidores motivados, desenvolvimento de
sinergia e melhora na comunicacdo entre as divisdes. Para o exercicio de 2012, de forma analoga
aos exercicios anteriores, as iniciativas de eventos de capacitacdo seguirdo as diretrizes
estabelecidas no Plano Nacional de Capacitacao.
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2.3.5. Programa 1336 — Brasil Quilombola.

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral:

Promover a equalizacdo do acesso aos servigos publicos e aos direitos sociais basicos para as
comunidades remanescentes de quilombos e comunidades de terreiros.

Objetivos Especificos:

Assegurar as comunidades remanescentes de quilombos a propriedade de suas terras,
desenvolvimento econdmico sustentavel, infra-estrutura adequada para suas atividades, melhoria
das condicbes de vida, preservacdo do Patrimoénio Cultural Material e Imaterial e capacidade para
exercer controle efetivo sobre as politicas publicas que Ihes sdo destinadas.

Gerente do programa: Givania Maria da Silva

Responséavel pelo programa no ambito da UJ: Rosario Dehon César Mota

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa:

Taxa de Atendimento as Comunidades Remanescentes de Quilombos por Acbes de Fomento ao
Desenvolvimento Local e Sustentavel, Taxa de Evolucdo de Comunidades Certificadas como
Remanescentes de Quilombos; Taxa de Evolucdo de Comunidades Quilombolas com Terras
Tituladas.

Publico-alvo (beneficiarios): Populacdo de comunidades remanescentes de Quilombos.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo.®

> N4o se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais Agdes do Programa

2.3.5.1. Acdo 1642 - Reconhecimento, Demarcacdo e Titulacdo de Areas Remanescentes de
Quilombos.

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Projeto.

Finalidade: Regularizar a posse das terras dos remanescentes de quilombos.

Descricdo: Elaboracdo de Relatorio Técnico de Identificacdo e Delimita¢do - RTID; publicacdo de
RTID; Cadastramento das familias quilombolas; Consulta aos 6rgdos competentes do Governo
Federal; notificacdo as partes interessadas; analise e julgamento de contestacBes; Publicacdo de
portaria de Reconhecimento do territorio; emissdo de Decreto de desapropriacdo; Vistoria e
avaliacdo de imdveis de ocupantes ndo quilombolas; Encaminhar os ndo quilombolas para
reassentamento, em caso de publico da reforma agraria; Demarcacao e titulacdo de territorio (texto
do PPA 2008/2011, alterado em 2011).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Givania Maria da Silva

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucédo Fisica e Financeira das acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica da Acdo 1642 realizada pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta a
] Unidade | prevista Iniciada a2 Meta Ser
Programade |[Tipoda |, . . dad q 0 Iniciada Execucdo | realizada lizad
Trabalho Acéo Prioridade € P no em. Total (%) reallzaca
Medida | 2011 . .| exercicios Z em 2012
(@) EXETCICIO | o nteriores (d) () = (f) = (a-d)
(b) © =(b+c) (d*100/a)
Area
21.127.1336.1642 P 3 reconhe | 291 0 0 0 0 0
cida(ha)
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011/ LOA 2011/ SIR — Mddulo Monitoramento e Avaliagdo da Gestao .
Execucdo orcamentario-financeira da acdo 1642 realizadas pela UJ
Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
97.040,00 120.893,46 | 120.893,46 100% |120.893,46| 100% |120.893,46| 100%
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011, LOA 2011 e SIAFI
Execucdo de RAP da Ac¢do 1642 no exercicio de 2011
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0
Fonte: SIAFI.

No ano de 2011 as atividades desenvolvidas pelo Servico de Regularizacdo de Territdrios
Quilombolas foram afetadas, de forma significativa, pelo Decreto 7.446, de 1° de margo de 2011,
que estabeleceu, no ambito do Poder Executivo, limites e procedimentos para empenho de despesas
com didrias, passagens e locomocdo no exercicio de 2011. Como as acBes do servico de
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regularizacdo de territérios quilombolas estdo diretamente vinculadas a viagens de campo, as
atividades do setor foram fortemente impactadas pelas limitacGes impostas pelo decreto.

No exercicio de 2011, a Superintendéncia Regional do INCRA em Minas Gerais formalizou
a abertura de 21 (vinte e um) processos administrativos para tratar da regularizacdo fundiaria dos
territérios das comunidades quilombolas, conforme sistematizado no quadro a fl. 181. Em favor
dessas comunidades, a Fundacdo Cultural Palmares ja emitiu as respectivas Certidfes de
Autodefinicdo. Até o presente momento, existem no INCRA-MG um total de 151 (cento e
cinglienta e um) processos administrativos referentes a regularizacdo fundiaria de territorios
quilombolas.

Como principal resultado na A¢do 1642, no ano de 2011, destaca-se a assinatura do Decreto
Presidencial publicado no Diério Oficial da Unido n°. 189, de 30 de setembro de 2011, que declara
de interesse social, para fins de desapropriacdo, os imoveis rurais abrangidos pelo Territério de
Quilombos Brejo dos Crioulos, situado nos Municipios de Sdo Jodo da Ponte, Varzelandia e
Verdelandia, Estado de Minas Gerais.

Outro resultado a ser destacado € a realizacdo do Pregdo Eletrdnico para Registro de Precos
n° 15/2011, que licitou a contratacdo da elaboracdo de 158 Relat6rios Antropoldgicos, a nivel de
Brasil (tabela apresentada as fls. 183 ). Para o estado de Minas Gerais essa licitacdo contemplou a
contratacdo da elaboracdo de 32 relatorios antropoldgicos, conforme sistematizado no As empresas
gue venceram os lotes para Minas Gerais foram: Capital Informatica Solucdes e Servigos Ltda, com
elaboracdo de 13 relatérios antropolégicos e Terra Consultoria em Engenharia e Meio Ambiente
Ltda EPP, com elaboracao de 19 relatérios antropoldgicos. Os estudos deverdo ter inicio em 2012.

Em Minas Gerais ja foram publicados os Relatdrios Técnicos de Identificacdo e Delimitacédo
(RTID) para 07 comunidades quilombolas: Brejos dos Crioulos (S&o Jodo da Ponte, Varzelandia e
Verdelandia, todos em Minas Gerais), Mangueiras (Belo Horizonte/MG), Marques (Carlos
Chagas/MG), Mumbuca (Jequitinhonha/MG), Familia dos Amaros (Paracatu/MG), Machadinho
(Paracatu/MG) e Sdo Domingos (Paracatu/MG). As atividades realizadas no ano de 2011 nessas
comunidades séo discriminadas a seguir.

- Comunidade de Brejo dos Crioulos - com a publicagdo do Decreto Presidencial em
30/09/2011, no ultimo trimestre de 2011 as atividades foram de planejamento para realizacdo das
atividades de vistoria de avaliacdo dos imdveis rurais localizados no territorio;

- Comunidade de Mangueiras — processo em fase contestatdria, com analise dos recursos de
impugnacéo pelo INCRA/Brasilia;

- Comunidade de Amaros — processo em fase contestatoria, com analise dos recursos de
impugnacéo pelo INCRA/Brasilia;

- Comunidade de Marques — processo em fase de contestacdo, com a analise dos recursos de
impugnacéo pelo Servico de Regularizagdo de Territorios Quilombolas do INCRA/MG;

- Comunidade de Mumbuca - processo em fase de contestacdo, com a analise dos recursos
de impugnacéo pelo Servico de Regularizacéo de Territorios Quilombolas do INCRA/MG;

- Comunidade de Machadinho — no ano de 2011 foram efetuadas todas as notificagdes aos
proprietarios, ocupantes e confinantes dos imoveis identificados no territorio pleiteado pela
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comunidade, sendo que os recursos estdo em fase de analise pelo Servico de Regularizacdo de
Territorios Quilombolas do INCRA/MG,;

- Comunidade de Sdo Domingos — no ano de 2011 foram efetuadas as notificacdes aos
proprietarios, ocupantes e confinantes dos imoveis identificados no territorio pleiteado pela
comunidade, sendo que os recursos estdo em fase de analise pelo Servico de Regularizacdo de
Territorios Quilombolas do INCRA/MG;

Na SR06/MG, para 05 comunidades quilombolas os Relatérios Antropoldgicos de
Caracterizacdo Histdrica, Econdmica, Ambiental e Sécio-cultural, estdo concluidos ou em
elaboracdo. Sao elas: Luizes (Belo Horizonte/MG), Maroba dos Teixeiras (Almenara/MG), Lagoa
Grande (Jenipapo de Minas/MG), Gurutuba (Pai Pedro, Jaiba, Janalba, Gameleira, Porteirinha,
Catuti e Monte Azul, todos municipios do estado de Minas Gerais), e Familia Teodoro de Oliveira
(Serra do Salitre/MG). As atividades realizadas no ano de 2011 nessas comunidades séo
discriminadas a seguir.

- Comunidade de Luizes — o RTID esté concluido, mas ainda néo foi aprovado pelo INCRA.
A questdo que gerou polémica para a aprovacdo e publicacdo do relatério é a sobreposicdo do
territorio pleiteado pela comunidade com imoveis de elevado valor construtivo. A questdo foi
analisada pelo Comité de Decisdo Regional dessa superintendéncia e também pela equipe da
Diretoria de Ordenamento Fundiario do INCRA Nacional, sem que tenha havido um
posicionamento conclusivo sobre a delimitacdo do territério. O encaminhamento é pela realizacao
de uma reunido com a comunidade visando aprofundar o debate sobre a representacdo desse
patrimonio edificado e as conseqliéncias para a aprovacdo do RTID e para a regularizacdo e
titulacdo do territorio;

- Comunidade de Gurutuba — foram efetuadas as atividades de defini¢do do perimetro e
concluséo do levantamento fundiario. A publicacdo do RTID devera ocorrer no primeiro semestre
de 2012;

- Comunidade de Familia Teodoro de Oliveira — foi concluida a elaboracdo do relatério
antropoldgico. Falta a producdo das demais pecas técnicas que compdem o RTID: levantamento
fundiério, planta e memorial descritivo, cadastramento das familias remanescentes de quilombos;

- Comunidades de Lagoa Grande (Jenipapo de Minas) e Maroba dos Teixeiras (Almenara) — em
janeiro de 2011 foi celebrado um Acordo de Cooperacdo Técnica entre 0 INCRA e a Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM) visando a elaboracdo dos relatorios
antropoldgicos para as duas comunidades. Os trabalhos estdo em execucdo e paralelamente o
INCRA/MG j& esta executando os trabalhos visando a producdo das demais pecas técnicas que
compdem o RTID.
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2.3.6. Programa 1350 — Educagéo no Campo.

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producéo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Promover a capacitacdo e 0 acesso a educacdo formal dos trabalhadores e
trabalhadoras das areas de Reforma Agraria.

Gerente do programa: Luiz Gugeé Santos Fernandes.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Rosanne Galuppo Fernandes Félix/Danilo Daniel
Prado de Araujo.

Indicadores ou parametros utilizados: Taxa de jovens e adultos das areas de Reforma Agréria
matriculados no ensino fundamental; Taxa de jovens e adultos das areas de Reforma Agraria ndo
alfabetizados.

Publico-alvo (beneficiarios): Jovens e adultos assentados da Reforma Agraria; agricultores
Familiares; profissionais egressos de cursos de areas afins & Reforma Agréria. De acordo Norma de
execucdo/DA/INCRA n° 8 de 30 de janeiro de 2009, art3° as superintendéncias Regionais do
INCRA (SR-01/PA; SR-02/CE; SR - 05/BA; SR-06MG; SR-07/RJ; SR-08/SP; SR-10/SC; SR-
18/PB; SR-19/RN; SR-20/ES; SR-22/AL; SR-23/SE; SR-24/Pl; SR-26/TO; SR-28/DFE; SR-
29/MSF; SR-30/SANTAREM e o INCRA/Sede), apresentardo o processo de prestacdo de contas
consolidado do exercicio. Desta forma trabalharemos com as 17 superintendéncias regionais e 0
INCRA/SEDE.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo®

® N4o se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa.

2.3.6.1. Acdo 4474 - Educacao de Jovens e Adultos no Campo.

Dados gerais da acao

Tipo da Acédo: Atividade.

Finalidade: Capacitar, alfabetizar, escolarizar jovens e adultos assentados pela reforma agréaria que
ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo na idade prépria, mediante a
utilizacdo de metodologias especificas para o campo, dando-lhes condi¢des de dominio da leitura e
da escrita, além de conhecimentos bésicos sobre sociedade e desenvolvimento sustentavel, de forma
a permitir a sua insercéo social.

Descricdo: Capacitacdo, alfabetizacdo e escolarizagdo para jovens e adultos das areas de Reforma
Agréaria que ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo em idade
regular, "considerando as caracteristicas do alunado, seus interesses, condicfes de vida e de
trabalho”, utilizando metodologias especificas que considerem o contexto sdcio-ambiental e a
diversidade cultural do campo, que garantam a "alternancia regular de periodos de estudos” (tempos
diferenciados de aprendizados), bem como o envolvimento das comunidades onde estes
trabalhadores rurais residem, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos.
Ofertar capacitagdo de educadores, para atuarem nas escolas dos assentamentos, e coordenadores
locais, que agem como multiplicadores e organizadores de atividades educativas comunitarias.
Articular apoio a melhoria da infraestrutura das escolas dos assentamentos na perspectiva de que
sejam estruturadas com instalacGes fisicas apropriadas e adequadamente equipadas, inclusive com
bibliotecas e acesso aos meios de comunicagédo e de informatica.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Clarisse Aparecida dos Santos

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira da acéo realizada pela UJ

Execucdo Fisica da Acdo 4474 realizada pela UJ

Meta realizada
Meta — Percentual
orevi | Iniciada Iniciada ) da Meta Msi?a
Programade | Tipoda | Priori | Unidadede | sta no em Execucao | realizada realizad
Trabalho Acdo | dade Medida PO . . | exercici Total (%) Izada
exercicl - em 2012
2011 oS (d) (e)= (f) = (a-d)
@) g anteriore | =(b+c) | (d*100/3)
(b) s ()
Trabalhador
21.366.1350.4474 A 3 rural 910 0 5.753 5.753 632,19% 0
escolarizado

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011/ LOA 2011/ SIR — Mddulo Monitoramento e Avaliagdo da Gestao .

Execucdo orcamentario-financeira da Acdo 4474 realizada pela UJ

Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (@) [% (h=g/b)
910.000,00 | 2.574.000,00 | 2.574.000,00 | 100% 910.000,00 | 35,35% | 910.000,00 [ 35,35%

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011, LOA 2011 e SIAFI.
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Execucdo de RAP da acdo 4474 no exercicio de 2011

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

Fonte: SIAFI.

A dotacdo Orcamentaria autorizada para o exercicio de 2011 foi de R$2.574.000,00 os quais
foram empenhados em sua totalidade, a saber: 2011NE000118 - R$910.000,00; 2011NE000192 -
R$290.000,00 e 2011NE000282 - R$1.374.000,00.

Devido ao contingenciamento de recursos financeiros, foi liquidada em cinco ordens
bancérias apenas a nota de empenho 2011NE000118 no valor de R$910.000,00, permanecendo as
demais inscritas em resto a pagar. Executamos 35,35% da meta orcamentario-financeira desta acéo.
Ressaltamos que a certificacdo da regularidade da execucdo fisica e financeira advinda do Decreto
7.592/11 também impactou na liberacdo financeira dos recursos provisionados.

Quanto a meta exposta de 910 alunos prevista para o exercicio de 2011, esta ndo foi
executada devido a ndo apresentacdo de projetos para 0 PRONERA na Superintendéncia Regional
nesta modalidade. Assim em 2011, prosseguiu-se a execucdo da meta iniciada em anos anteriores
(5.753 alunos).

A meta dos anos anteriores foi composta de trés projetos de EJA com entidades privadas
sem fins lucrativos, ainda vigentes em 2011:

Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino Superior do Norte de Minas —
FADENOR com o Projeto “Alfabetizacdo, Campo e Cidadania — ALFACAMPO com meta de
escolarizar 1.200 assentados da Reforma Agraéria; 2- Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento e
Ensino de Machado — FADEMA com o Projeto “Educacdo para a Cidadania — 1° Segmento do
Ensino Fundamental com meta de 1.693 alunos e a Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa —
FUNDEP com o Projeto “Educa¢do, Campo e Consciéncia Cidada com meta de escolarizar 2.860
alunos. Dos projetos em execucdo em 2011, os dois primeiros foram concluidos, restando apenas o
convénio com a FUNDEP com 2.860 alunos.

Considerando que esta acdo é continuada e o fato de ndo ter sido celebrado nenhum
convénio, contrato ou Termo de Cooperacéo, o percentual de realizacdo da meta fisica de 2011 em
face dos convénios de exercicios anteriores, em andamento, temos uma execucdo de 5.753, ou seja,
632,19% da meta definida para o exercicio.
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2.3.6.2. Acdo 8370 - Capacitacdo e Formacao Profissional de Nivel Médio e Superior para a
Reforma Agraria.

Dados gerais da agéo

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Capacitar e formar profissionais de nivel médio e de nivel superior em cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, em diferentes areas do conhecimento, de modo a atender a demanda
por profissionais com formacéo e titulacdo adequados as caracteristicas e aos desafios da realidade
do campo, de administrar e organizar a producdo agropecuaria, de associacdes e de cooperativas,
valorizando a identidade sociopolitica e cultural dos alunos e articulando os conhecimentos
cientificos e os saberes sociais produzidos no contexto em que estdo inseridos, com vistas a
melhoria da qualidade de vida nos assentamentos.

Descricdo: Capacitacdo e formacao profissional mediante a oferta de cursos de nivel médio e de
nivel superior de graduacdo e/ou pds-graduacdo, por meio de metodologias especificas que
considerem o contexto sécioambiental e as diversidades culturais do campo, que garantam a
"alternancia regular de periodos de estudos” (tempos diferenciados de aprendizados), bem como o
envolvimento das comunidades onde estes trabalhadores rurais residem, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel dos assentamentos. Ampliar a formagdo de educadores das areas de
Reforma Agraria, com oferta de cursos de licenciaturas e pedagogia. Promover o diadlogo e a
pesquisa cientifica entre as comunidades assentadas e as universidades.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢éo: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira da acéo realizada pela UJ

Execucdo Fisica da Ac¢éo 8370 realizada pela UJ

Meta realizada
Percentual Meta a
Tipo Meta | Inici Iniciada da Meta Ser

Programa de . Unidade de | prevista | ada x realizada .
Trabalho de} Prioridade Medida |PO 2011 | no em. Execucéo (%) realizada
Acéo @) exer | €X€rcicios Total ©) = em 2012
cicio ante(z:l)o i ) e (d*100/a) (0= ()

_ (b)
21.363.13508370 | A 3 P;':Of'ss'ona' 230 | 0 508 508 220,86% 0
ormado

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011/ LOA 2011/ SIR — Médulo Monitoramento e Avaliagdo da Gestao .

Execucdo or¢camentario-financeira da Acdo 8370 realizada pela UJ

Provisdo S
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
0 1.807.529,00 | 1.807.529,00 100% 0 0 0 0

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 e LOA 2011 e SIAFI
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Execucdo de RAP da Acdo 8370 no exercicio de 2011

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
2.033.554,11 433.757,79 1.519.796,32 80.000,00
Fonte: SIAFI.

Inicialmente, devemos esclarecer que essa é uma ac¢do continuada: em média 0s cursos
duram em torno de 4 anos. Dessa forma, a cada ano, é contabilizado como meta executada o
namero de alunos que frequenta os cursos. Em 2011, 508 alunos divididos entre cursos de nivel
médio (180 alunos) e superior (328), frequentaram aulas, conforme a seguir:

Nivel Médio:

Um curso técnico agricola concomitante ao Ensino Médio com 120 alunos - CRT/MG/
4.600/05/Funarbe/UFV e um curso de magistério concomitante ao Ensino Médio com 60 alunos -
CRT/MG/ 4.500/05 / Fadenor/UNIMONTES.

Nivel Superior:

Um curso em Licenciatura em Educacdo do Campo com 60 alunos — CRT/MG
28.000/04/Fundep/UFMG; quatro (04) cursos de Licenciatura: Historia, Letras, Matemaética e
Pedagogia - CRT/MG 4.200/05/ Fevale/FAFIDIA, totalizando 180 alunos; um (01) curso em
Licenciatura em Pedagogia - CRT/MG 8.000/07/ Fadenor/UNIMONTES com 50 alunos. Além
destes trés convénios havia um Ajuste de Cooperacdo Técnica com o Centro Universitario
Metodista Izabela Hendrix (processo 54170.005881/2009-79) no qual os recursos foram repassados
para atender os alunos através de processo licitatorio (alimentacdo, deslocamento urbano, inter-
urbano e aéreo, hospedagem).

Em 2011 foi concluido em nivel médio o curso de Magistério do Campo e 0s cursos
superiores em Pedagogia e Administracdo, ambos totalizando 158 alunos, ou seja concluiu-se
31,1% da meta iniciada nos anos anteriores.

A Dotacdo Orcamentéria autorizada para o exercicio de 2011 nesta acdo era de R$
735.000,00 e foram provisionados R$ 1.807.529,00 para a execugdo desta acdo. Esta elevacdo no
valor da provisdo recebida deveu-se a retomada do projeto de curso superior em 04 Licenciaturas, o
qual estava suspenso: Historia, Letras, Matematica e Pedagogia - CRT/MG 4.200/05/
Fevale/FAFIDIA, totalizando 180 alunos. Do valor total provisionado nesta acdo, 73,58% do
montante foi emitido para este projeto que estava suspenso, ou seja, R$ 1.330.000,00. Contudo, ndo
foram liquidados e pagos nenhum dos convénios do Pronera em Minas Gerais no exercicio de 2011.
Resultando em uma execucgédo orgcamentario-financeira nula.

Este resultado negativo se deveu em parte ao Decreto n°. 7.592, de 28 de outubro de 2011. O
decreto suspendeu a liberagdo de qualquer transferéncia de recursos a entidades privadas sem fins
lucrativos até que se avaliasse a regularidade da execucdo dos convénios e apds o Presidente do
INCRA certificar esta regularidade.

Para cumprir a determinacdo do Decreto 7.592, o Presidente do Incra editou no dia 03/11
(Dou de 04/11/2011, republicada em 11/11/2011) a Portaria n°10, em que estabeleceu
procedimentos internos a serem cumpridos por todas as unidades que possuissem convénios a serem
avaliados. Publicou, juntamente a esta portaria, um anexo contendo a relacdo de todos esses
convénios descriminados por unidades do Incra.
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Embora houvesse registro de 04 (quatro) convénios do PRONERA celebrados com
entidades sem fins lucrativos até a publicacdo do decreto n°7.568/2011 para os quais ainda havia
recursos a serem repassados, nenhum deles foi citado no referido anexo da portaria 610. Mesmo
assim, procedeu-se a analise de todos eles, a saber: Convénio n® 531450 celebrado com a Fundacéo
Educacional Vale do Jequitinhonha; Convénio n°® 540690 celebrado com a Fundagdo Arthur
Bernardes; Convénio n® 602902 celebrado com a Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa e 0
Convénio n°601781 celebrado com a Fundacéo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino Superior
no Norte de Minas. Por meio da circular n°. 527, de 24 de novembro de 2011, esta Superintendéncia
suspendeu 0 repasse de recursos a esses convénios até que fosse avaliada a regularidade de
execucdo de cada um deles.

Cabe informar que os projetos previstos para iniciar em 2011 (230 alunos) ndo foram
implantados. Um dos motivos foi a ndo adequacdo dos projetos pelos parceiros apés a publicacao
do Novo Manual de Operagdes do Pronera em 06/06/2011, a reducdo de servidores no Nucleo de
Educacao do Campo e Cidadania.

A publicacdo do Novo Manual de Operagdes do Pronera era aguardada para que 0s projetos
ja elaborados nesta acdo fossem atualizados face as mudancas ocorridas, tais como: Acorddo TCU-
Plenério n3.269/2010, de 01/12/2010; Portaria Interministerial MPOG/MF/MCT n°342 de 05 de
novembro de 2008, que regulamenta o destaque orcamentario; Portaria Interministerial
MPOG/MF/MCT n°127 de 29/05/08, que implementa o Portal de Convénios — SICONV; Emisséo
do PARECER n° 93/PGF/LCMG/2010, suspendendo o pagamento de bolsas para servidores
publicos e bolsas auxilio para estudantes do PRONERA,; Decreto n°6.672, de 02/12/08; Decreto
n°6.170, de 25/07/07 e o0 Regimento Interno do INCRA — Decreto n°6.812, de 03/04/09.

Destacamos que em 2011 houve a retomada do convénio Convénio n° 531450 celebrado

com a Fundacéo Educacional Vale do Jequitinhonha visando licenciar 180 alunos, que estava com
suas atividades de Tempo-escola suspensas desde 2009 por pendéncias na gestdo administrativa e
financeira da entidade convenente.
Também houve problemas na aprovacédo das Prestacdes de Contas relativas ao exercicio de 2009 de
alguns convénios, o que culminou com a ndo liberagéo das parcelas previstas no plano de aplicacao
do exercicio de 2011 e consequente a ndo certificacdo da regularidade do mesmo pelo presidente do
Incra visando atender ao decreto 7.592/11. Desta forma, todo o recurso or¢camentéario da acao,
R$1.807.529,00 ficou em restos a pagar e serdo liquidados em 2012.
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2.3.6.3. Acdo 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa.

Dados gerais da agéo

Tipo da Acédo: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em acoes finalisticas do proprio programa.

Descricdo: Essas despesas compreendem: servigcos administrativos; pessoal ativo; manutencao e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencao e conservagdo de
imdveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos érgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomocéo (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promoc¢éo de eventos para discusséo,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de publicacdes para divulgacgdo e
disseminacdo de informacdes sobre politicas publicas e demais atividades meio necessarias a gestao
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisbes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira da acdo realizada pela UJ

Execucdo Fisica da acdo 2272/1350 realizada pela UJ

Meta realizada
Percentual Meta a
Meta | Inici Iniciada da Meta Ser
Programa de Tipo da Prioridade Unidade de | prevista | ada em Execucédo | realizada realizada
Trabalho Acdo Medida |[PO 2011 | no . Total (%)
exercicios z em 2012
@) EXET | anteriores () (€) = (f) = (a-d)
cicio =(b+c) (d*100/a)
(©
(b)
21122.1350.2272 A 4 - - - - - - -
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011/ LOA 2011/ SIR — Mddulo Monitoramento e Avaliagdo da Gestao .
Execucdo orcamentario-financeira da Acao 2272/1350 realizada pela UJ
Proviséo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
19.000,00 | 39.558,39 39.558,39 100% 39.558,39 100% |39.558,39| 100%
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 e LOA 2011 e SIAFI
Execucdo de RAP da Ac¢do 2272/1350 no exercicio de 2011
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
3.436,00 1003,09 2.432,91 0
Fonte: SIAFI.

A Dotacdo Orcamentaria autorizada para o exercicio de 2011 foi de R$ 19.000,00, sendo
provisionados, empenhados e liquidados R$ 39.558,39 para a Gestdo e Administragdo do Programa
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1350. Esta elevagdo no valor da provisdo recebida deveu-se ao aumento dos trabalhos de
fiscalizacdo e acompanhamento dos projetos conveniados com as universidades parceiras.
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2.3.7. Programa 1427 — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura.

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Garantir e ampliar a renda agricola e fortalecer a agricultura familiar.

Objetivos Especificos: Disciplinar, ampliar, organizar e qualificar a prestacdo dos servigos de Ater
para os agricultores familiares e empreendedores familiares rurais.

Gerente do programa: Laudemir André Muller.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Rosanne Galuppo Fernandes Félix/Danilo Daniel
Prado de Araujo.

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de cobertura de
ATER a Agricultura Familiar; Taxa de Agentes de ATER Formados e Taxa de Contratacdo de
Crédito Rural de Investimento (Texto do SIGPlan).

Publico-alvo (beneficiarios): Agricultores familiares, empreendedores familiares rurais (conforme
previsto na Lei n° 11.326/06), comunidades tradicionais, beneficiarios do Programa Nacional de
Reforma Agraria e agentes de ATER.

Demonstrativo da Execucdo Orgamentaria por Programa de Governo’

’ N4o se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa.

2.3.7.1. Agdo 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados.

Dados gerais da acao

Tipo da Acédo: Atividade

Finalidade: Prestar assessoria técnica, social e ambiental para as familias beneficiarias da reforma
agraria, de forma integral e continuada, desde a implantacdo do projeto de assentamento, tornando-
0s unidades de producédo estruturadas inseridas de forma competitiva no processo de producéo,
voltadas ao mercado, integradas & dindmica do desenvolvimento municipal e regional. Elaborar
Plano de Desenvolvimento do Assentamento (PDA) ou Plano de Recuperacdo do Assentamento
(PRA). Capacitar os assentados e suas organizagdes, visando possibilitar a apropriacdo dos
conhecimentos e das tecnologias e o desenvolvimento de habilidades que potencializem o processo
de transicdo para agricultura de base ecoldgica, considerando sempre as demandas locais e
regionais.

Descricdo: Assessoramento técnico, social e ambiental aos assentados, desde a implantagdo do
projeto de assentamento, de forma a fomentar as praticas socio-ambientais sustentaveis e 0s espacos
e condigbes de inclusdo para os segmentos de género, raca e etnia, da seguinte forma: a)
assessoramento na elaboracdo e no aperfeicoamento do plano de desenvolvimento dos
assentamentos, assim como dos projetos produtivos, sociais e estruturantes dele decorrentes,
resgatando-se as potencialidades e os valores sécio-culturais das comunidades; b) identificacéo e
difusdo de informacBes estratégicas para 0s assentamentos no campo mercadoldgico e das
tecnologias apropriadas; c) definicdo de modelo de auto-sustentacdo, de comercializacdo e de
exploracdo agropecudria, extrativista, agroindustrial, organizacdo espacial e infra-estrutura; e d)
assessoramento na elaboracdo e acompanhamento de projetos de economia solidaria e na formacao
na de redes.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira da acéo realizada pela UJ

Execucdo Fisica da acio 4470 realizada pela UJ

Meta realizada Percentual Meta a
. Meta = da Meta
Programade [ Tipo da | Priorida Uil prevista | Iniciada LilE =) x realizada e

Trabalho Acio | de d 1po2011| o e | BesrEe @y || RS

Medida @) exercicio exercicios Total ©) = em 2012

(b) ante(z:l;ares (d) =(b+c) (d*100/a) (f) = (a-d)
Familia

21.606.1427.4470 A 3 . 8.747 4731 10.936 15.667 179,11% 0

assistida

Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 / LOA 2011/ SIR — Médulo Monitoramento e Avaliacdo da Gestdo.

Execucdo orcamentario-financeira da Acédo 4470 realizada pela UJ

Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ () % (h=g/b)
6.046.418,00 | 10.794.083,38 | 10.788.693,18 [ 99,95% [4.750.160,80| 44% |4.750.160,80| 44%
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Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011, LOA 2011 e SIAFI.

Execucdo de RAP da Ac¢do 4470 no exercicio de 2011

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

3.401.529,98 98.526,63 2.806.720,94 496.282,41

Fonte: SIAFI.

A Dotacdo Orgamentéria autorizada para o exercicio de 2011 foi de R$ 6.046.418,00, sendo
que foram provisionados e recebidos R$ 10.794.083,38 para a execugdo desta acdo. Deste valor, foi
emitido o empenho do montante de R$ 10.788.693,18, equivalente a 99,95% do valor provisionado.
Por conseguinte, foi liquidado e pagos no exercicio de 2011 o montante de R$ 4.750.160,80,
resultando em uma execucdo orgamentario-financeira de 44,00%. O restante dos recursos foi
inscrito em restos a pagar em face da Chamada Publica ocorrida no final do exercicio.

Com relacdo a meta fisica, na Programacao Orcamentaria de 2011 foi prevista a prestacédo de
servicos de assisténcia técnica a 8.747 familias. Em termos de execucdo fisica, considerando que
esta Agdo tem carater continuado, temos a seguinte situacdo: 4.731 familias foram beneficiadas
com contratos de assisténcia técnica firmados em 2011 e mais 10.936 familias que ja vinham
recebendo esses servigos de contratos de exercicios anteriores, totalizando uma execucéo fisica de
15.667 familias assistidas pela acdo 4470 no exercicio de 2011, ou seja, 179,11% de realizacdo em
face da meta prevista.

No inicio do exercicio de 2011, tinhamos 3 (trés) contratos vigentes, cujas contratadas eram
as empresas EMATER/MG, Flavio Augusto Amaral Alves (Agrolago Representacdes) e Valdemar
Borges Damasceno (Damagro Consultoria e Planejamento Agropecuario) com assisténcia a 10.936
familias. O contrato com a EMATER/MG foi finalizado no més de Outubro/2011, encerrando-o
com a assisténcia a 9.699 familias. Consequentemente, ficaram ainda 1.237 familias sendo
assistidas com aces de ATER oriundas de contratos celebrados através de procedimento de
Chamada Publica de 2010.

Em dezembro/2011 foi realizada mais uma Chamada Pdblica que resultou na contratacdo de
3 (trés) empresas (EMATER/MG, Agrolago Representacgdes e Centro de Agricultura Alternativa do
Norte de Minas - CAA/NM) com a assisténcia a 4.731 familias. Dessa forma, continuam em
execucdo, no exercicio de 2012, 5 (cinco) Contratos (3 novos e 2 antigos) assistindo a 5.968
familias. Importante esclarecer que das 4.731 familias atendidas pelos novos contratos, varias séo
originarias do contrato anterior com a EMATER/MG.

Desde a publicagdo da Lei Federal n® 12.188/2010 (Lei de ATER), a qual instituiu a Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e Reforma Agraria —
PNATER, esta Superintendéncia Regional vem elaborando os procedimentos administrativos de
Chamada Publica para selecdo de entidade executora de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.

Se por um lado a contratacdo de entidades prestadoras de ATER por dispensa de licitagdo facilitou o
acompanhamento e o pagamento das atividades, comparativamente, com 0s antigos convénios, 0s
quais sempre apresentavam inconsisténcias administrativas e operacionais, por outro dificultou no
sentido de exigir a alimentacdo de um Sistema Informatizado de ATER — SIATER, que se encontra
em fase inicial de execugdo. As entidades prestadoras de ATER contratadas encontram-se, ainda,
em fase de adaptacdo com a insercdo e alimentacdo do SIATER.
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Tanto a Chamada Publica do exercicio de 2010 quanto a do exercicio de 2011 foram
executadas no final do ano, com as assinaturas dos contratos no més de dezembro, o que gerou a
inscricdo dos recursos orcamentarios empenhados em restos a pagar. Esta situacdo pode ser
observada no quadro de execucdo de restos a pagar, acima, que demonstra a execucdo de restos a
pagar em 2011.

No exercicio de 2012, a previsdo é que esta Superintendéncia Regional promova o
lancamento de novo procedimento de Chamada Publica (art. 19, Lei Federal n® 12.188/10), com a
finalidade de assistir 7.771 familias.

Além da falta de servidores em nimero e qualificacdo adequados para a fiscalizagdo e
controle da prestacdo dos servigcos de assessoria técnica e extensao rural - ATER, a equipe técnica
supracitada dedicou grande parte do exercicio de 2011 para execucdo de outras atividades que
foram essenciais para o desenvolvimento de outras acGes inerentes ao INCRA.
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2.3.7.2. Agéo 2272 - Gestéo do Programa.

Dados gerais da acao

Tipo da Acéo: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descricdo: Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutencao e
uso de frota veicular, prépria ou de terceiros, por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacdo de
imdveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomoc¢éo (aquisicao de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informacgdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulagédo de politicas publicas; promocéo de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de publicacdes para divulgacdo e
disseminacdo de informacdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acédo: Laudemir André Muller

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira da acéo realizada pela UJ

Execucdo Fisica da agdo 2272/1427 realizada pela UJ

Meta realizada Percentual Meta a
. | Unidade | _Meta Iniciada daMeta | oo
Programade [ Tipo da | Priorida prevista | Iniciada Execucdo | realizada .
~ de em realizada
Trabalho Acéo de . PO 2011 no . Total (%)
Medida . . | exercicios z em 2012
@ EXETCICIO | anteriores (d) (e) = (f) = (a-d)
(b) © =(b+c) (d*100/a)
21.122.1427.2272 A 4 - - - - - - -
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 e LOA 2011
Execucdo orcamentario-financeira da Acdo 2272/1427 realizada pela UJ
Proviséo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ () |% (h=g/b)
150.000,00 79.681,25 67.748,50 85,02% 66.348,50 83,26% | 66.348,50 | 83,26%
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011, LOA 2011 e SIAFI.
Execucdo de RAP da Ac¢do 222/1427 no exercicio de 2011
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0]
Fonte: SIAFI.

Dotacdo Orcamentéria autorizada para o exercicio de 2011 foi de R$ 150.000,00, sendo que
foram provisionados R$ 79.681,25 para a Gestdo e Administracdo do Programa 1427. Desses,
foram empenhados R$67.748,50 e liquidados R$ 66.348,50 resultando em uma execucdo
orcamentario-financeira de 83,26%.
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Esta acdo concentra as atividades de campo, ligadas ao planejamento, monitoramento,
acompanhamento e fiscalizacdo das a¢des de ATES desenvolvidas pelas contratadas. Além dessas, a
equipe de ATES desempenhou outras atividades em campo como articulacdo para liberacdo dos
diversos créditos produtivos (instalagdo e PRONAF), articulagdo com Orgdos parceiros para
cumprimento de condicionantes do licenciamento ambiental dos Projetos de Assentamento, assim
como auxilio nos trabalhos de averbacdo de areas de Reserva Legal em Assentamentos.

As despesas das atividades relacionadas as GAP — Gestdo Administrativa dos Programas,

pela propria natureza da acdo, concentram-se em didrias, consumo (combustivel, manutencdo de
veiculos) e passagens.
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2.3.8. Programa 0750 — Apoio Administrativo.

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Apoio Administrativo.

Objetivo Geral:

Objetivos Especificos: Prover os 6rgdos da Unido dos meios administrativos para a implementacao
e gestdo de seus programas finalisticos.

Gerente do programa: Fredson Ferreira Gomes

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Mario Sérgio Tomagnini Passaglio

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Néo tem.

Publico-alvo (beneficiarios): Nao tem.

Demonstrativo da Execucédo Orcamentaria por Programa de Governo.?

8 N#o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais Agdes do Programa

2.3.8.1. Agédo 2000 — Administragao da Unidade.

Dados gerais da acao

Tipo da Acédo: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentarias da Unido,
agregando as despesas que nao sao passiveis de apropriagdo em programas ou agoes finalisticas.
Descricdo: A atividade padronizada “Administracdo da Unidade” substitui as antigas atividades
2000 - Manutengéo de Servigos Administrativos, 2001 - Manutengdo de Servigos de Transportes,
2002 - Manutencéo e Conservacdo de Bens Imdveis, 2003 - Ac¢des de Informatica.

Nesse sentido se constitui na agregacdo de despesas de natureza administrativa que néo
puderem ser apropriadas em acdes finalisticas, nem a um programa finalistico. Essas despesas,
quando claramente associadas a determinada agdo finalistica, devem ser apropriadas nesta ag&o;
quando ndo puderem ser apropriadas a uma acdo finalistica, mas puderem ser apropriadas a um
programa finalistico, devem ser apropriadas na acdo Gestdo e Administracdo do Programa (GAP,
2272); quando ndo puderem ser apropriadas nem a um programa nem a uma acao finalistica, devem
ser apropriadas na acdo Administragdo da Unidade (2000).

Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutencéo e uso de
frota veicular, prdpria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacdo de imdveis
proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informagdo, sob a oOtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomocéo (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promogéo de eventos para discusséo,
formulacdo e divulgacdo de politicas etc; produgdo e edicdo de publicagdes para divulgacdo e
disseminacdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestao
e administracdo da unidade.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da a¢éo: Markell Alves e Superintendentes Regionais.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais e INCRA-SEDE

Execucéo Fisica e Financeira da acéo realizada pela UJ

Execucdo Fisica da a¢do 2000 realizadas pela UJ

Meta realizada
Percentual Meta a
. Meta _ Iniciada da Meta
Programade |[Tipoda|, . . Skl prevista liciaes em Execucdo | realizada 2
~ | Prioridade de no . realizada
Trabalho Acéo . PO 2011 . . | exercici Total (%)
Medida exercici 7 em 2012
(@) o 0s (d) ()= (f) = (a-d)
anterior | =(b+c) | (d*100/a)
(b)
es (c)
21.122.750.2000 A 3 - . - - - - -
Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 e LOA 2011
Execucdo orcamentario-financeira da Acdo 2000 realizada pela UJ
Provisdo N
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
2.161.819,00]2.781.505,17 [ 2.779.016,48 | 99,91% |?2.663607,35| 95,76% [2.654.923,10| 95,44%
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Fonte: Caderno de Metas INCRA 2011 - LOA 2011 e SIAFI

Execucdo de RAP da Ac¢do 2000 no exercicio de 2011

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

668.246,04 53.745,75 596.377,29 18.123,00

Fonte: SIAFI.

Cumprimento das metas fisicas: Para a A¢do 2000 — Administracdo da Unidade ndo ha na
Programacdo Orcamentaria (PO) previsdo de meta fisica, portanto, nesse item, nao cabe
manifestacdo quanto ao atingimento ou ndo da meta fisica estabelecida.

Quanto a execucdo orcamentaria, a dotacdo autorizada na PO 2011 para a Superintendéncia
Regional de Minas Gerais foi de R$ 2.161.819,00. Posteriormente, em funcdo da repactuagdo dos
contratos de servigos terceirizados, houve a necessidade de aumentar a dotagdo inicial e a provisao
recebida em 2011 foi no total de R$ 2.781.505,17. Lamentavelmente, parte dessa provisao foi
descentralizada no final do exercicio e, dessa forma, ndo foi possivel empenhéa-la totalmente. No
caso, os recursos empenhados na UJ foram R$ 2.779.016,48.

Podemos entdo concluir, de acordo com o quadro acima, que 99,91% da provisdo
orcamentaria financeira recebida para fazer face as despesas de natureza administrativa que néo
puderam ser apropriadas em a¢0es finalisticas da UJ foram executados.

Acdes que apresentaram problemas de execucdo: Nenhuma Acdo apresentou problema na
execucdo, embora os desafios inerentes a administracdo da unidade sejam muitos buscamos sempre
contorna-los. A maior dificuldade que enfrentamos no exercicio foi 0 descompasso na liberacéo de
recursos orgcamentarios e financeiros.
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2.3.9. Consolidado da execucdo fisica das agdes em seus diversos programas.

QUADRO A.2.2 - Execucao fisica das ac6es realizadas pela UJ — consolidado

Meta realizada
Meta Percentual
. . revista Iniciada da I_Vleta Metq 8 Ser
Programa de Tipo da Prioridade Unidade de P PO Iniciada no em Execucdo | realizada | realizada
Trabalho Acéo Medida . .. Total (%) em 2012 (f)
2011 exercicio | exercicios _ - _
(a) (b) anteriores | (@) = (€) = =&
v (b+c) | (d*100/a)
21.631.0135.8384| A 3 Familias 1380 379 0 407 29.49% 973
assentadas
21.631.0135.8387| A 3 Area \(/r:zt)o”ada 64.000 | 52.596,24 0 52.596,24 | 82,18% | 11.403,76
Licenca
21.631.0135.8674| A 3 ambiental 52 20 0 20 38,46% 32
) protocolada
21.631.0135.4460| A 3 Area;]g(t:)tgﬁi: €M | 21.100 0 19.798,11 | 19.798,11 | 93.82% | 1.301,89
21.631.0137.8396| A 3 Familia atendida | 711 719 3.572 4291 | 603,51% 0
21.631.0137.8398| A 3 Familia atendida | 625 755 2.181 2936 | 388,87% 0
21.631.0137.4320 A 3 Familia atendida 0 769 0 769 * 0
21.631.0137.4358| A 3 Doc. Titulaggo | o0 633 0 633 | 90,20% 25
Expedidos
21.631.0137.0427| OP 3 Familia atendida | 2.124 36 1034 1070 50,37% 1054
21.125.138.2105 | A 3 Imovel 31.010 | 62.042 0 62.042 200% 0
Gergnmado
Area
21.127.138.4426 A 3 georreferenciada 0 0 53.999,20 0 0 0
(hd)
Imoével
21.127.1382110 | A 3 / 08 0 4930 4930 | 503,06% 0
regularizado
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21.128.139.4572

A

3

Servidores
capacitados

57

68

68

103,03%

21.127.1336.1642

P

3

Area
reconhecida(hd)

291

0

Observacdo: *N4ao houve previsdo de metas para o exercicio de 2011
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2.4. Desempenho Orgamentéario/Financeiro.

2.4.1. Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa.

QUADRO A.2.3 - Movimentagdo or¢camentéria por grupo de despesa

Despesas Correntes

Natureza da Movimentacéo de Crédito L soneateris el Classificacdo da acdo 1 - Pessoal e 2-Jurose 3 - Outras
recebedora Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos - - - - -
4920109272008901810001- 27.764,78 0 0
4920121122013522720001 0 0 4.071,41
4920121122013722720001 0 0 1.100.805,93
4920121122013822720001 0 0 25.417,71
4920121122075020000001 0 0 2.775.493,96
4920121122112043040001 0 0 1.852,34
4920121122135022720001 0 0 39.558,39
4920121122142722720001 0 0 67.748,50
4920121125013821050001 0 0 231.315,96
4920121127013844260001 0 0 7.233,14
Movimentacdo Interna Recebidos 4920121137133616420001 0 0 120.893,46
4920121128013945720001 0 0 33.809,37
4920121183112042840001 0 0 24.868,50
4920121363135083700001 0 0 1.807.529,00
4920121366135044740001 0 0 2.574.000,00
4920121422143384020001 0 0 40.302,38
4920121606142744700001 0 0 10.788.693,18
4920121631013583740001 0 0 74.659,65
4920121631013583840001 0 0 79.180,41
4920121631013583870001 0 0 413.133,73
4920121631013710yn0001 0 0 9.142,47
373055 492012163101372b060001 0 0 931,23
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4920121631013743580001 0 0 59.505,81
4920121631013783960001 0 0 52.150,00
4920121631013783980001 0 0 524.161,62
4920121631112021090001 0 0 47.983,8
4920121691013743200001 0 0 4.270,00
Movimentag&o Externa Concedidos ) ) )
Recebidos - - - - -
Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao de Crédito LIC e oLl Classificacdo da acéo 4 — 5— Inversdes | 6 — Amortizacao
recebedora - . . L
Investimentos Financeiras da Divida
Concedidos - - - -
4920121631013544600001 0 2.374.293,61 0
Movimentacio Interna _ 4920121631013704270001 0 17.558.900,00 0
Recebidos 4920121122075020000001 3522,50 0 0
4920121631013783960001 1.223.359,31 0 0
373055 4920121691013743200001 557.821,00 0 0
Movimentacao Externa Concedidos - - - -
| Recebidos -

Fonte: Siafi
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2.4.2. Execucao Orcamentaria da Despesa.

QUADRO A.2.4 Despesas por modalidade de contratacdo dos créditos recebidos por
movimentacao
Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacéo Despesa Liquidada Despesa paga
2011 2010 2011
Modalidade de Licitacdo lli/:gic:::;ggde e
Convite 0 0 Convite 0
Tomada de Precos 0 0 Tomada de Precos 0
Concorréncia 0 0 Concorréncia 0
Pregdo 2.684.696,98 | 3.131.468,30 |Pregdo 2.684.696,98
Concurso 0 0 Concurso 0
Consulta 0 0 Consulta 0
Registro de Precos 0 0 Registro de Precos 0
Contratagdes Diretas Contratacdes Diretas
Dispensa 3.214.881,42 | 552.825,54 | Dispensa 3.214.881,42
Inexigibilidade 347.314,73 244.900,54 | Inexigibilidade 347.314,73
Regime de Execucao Especial Eeglme <5 EHED
special
Suprimento de Fundos 177.716,16 236.906,53 | Suprimento de Fundos 177.716,16
Pagamento de Pessoal Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 27.764,78 8.736,51 | Pagamento em Folha 27.764,78
Diarias 665.370,67 | 1.604.375,74 | Didrias 665.370,67
Diarias com colaboradores 134.342,20 [ Diarias com
eventuais 294.519,80 colaboradores eventuais | 294.519,80

Fonte: Siafi
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QUADRO A.2.5 - Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentagao

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP né&o processados

Valores Pagos

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1 — Despesas de Pessoal 27.764,78 8.736,51 27.764,78 8.736,51 0 27.764,78 8.736,51
3.3.1.9.0.08.03 27.764,78 8.736,51 27.764,78 8.736,51 0 27.764,78 8.736,51
2 — Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3 — Qutras Despesas Correntes 20.908.711,30 | 16.680.359,20 [ 10.255.847,45| 9.702.570,26 | 10.652.863,85 0 10.244.120,78| 9.702.570,26
3.3.3.5.0.41.00 4.381.529,00| 1.329.971,00 910.000,00 50.000,00| 3.471.529,00 0 910.000,00 50.000,00
3.3.3.9.0.14.00 665.370,67| 1.604.375,74 665.370,67 1.604.375,7 0 0 665.370,67| 1.604.375,74
3.3.3.9.0.30.00 551.554,56 868.908,45 508.293,68 752.234,43 43.260,88 0 508.293,68 752.234,43
3.3.3.9.0.37.00 2.034.635,05| 1.887.112,22| 1.879.743,44| 1.671.096,97 154.891,61 0| 1.879.743,44| 1.671.096,97
3.3.3.9.0.39.00 8.824.586,84 | 103.59011,05| 2.851.412,57| 5.182.147,55| 5.973.174,27 0| 2.842.728,32| 5.182.147,55
Demais elementos 4.478.799,96 | 2.003.951,76 | 3.441.027,09| 1.194.950,00( 1.010.008,09 0| 3.437.984,67| 1.194.950,00

Fonte: Siafi
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QUADRO A.2.6 - Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentagao

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
. 4—
o lEadlme i 1.784.702,81| 3.536.35543 253.522,00 587.274,82 | Investimentos | 1.784.702,81| 3.536.355,43 253.522,00
3.4.4.4.0.51.00 390.878,17| 1.882.036,49 199.960,81 546,254,71 | 3.4.4.4.0.51.00 390.878,17 1.882.036,49 199.960,81
3.4.4.4.0.52.00 142.953,19 0 50.039,19 0]3.4.4.4.0.52.00 142.953,19 0 50.039,19
3.4.4.9.0.51.00 1.051.841,95| 1.531.398,01 0 0[34.4.9.051.00 | 1.051.841,95| 1.531.398,01 0
3.4.4.9.0.52.00 199.029,50 122.920,93 3.522,50 41.020,11 | 3.4.4.9.0.52.00 199.029,50 122.920,93 3.522,50
5 — Inversdes Financeiras 5 - InversGes
19.933.196,61 | 42.903.058,55 534.312,69| 7.304.465,51| Financeiras | 19.933.196,61| 42.903.058,55 534.312,69
3.4.5.9.0.61.00 2.374.296,61| 2.938.658,55 227.012,69| 1.801.665,51|3.4.5.9.0.61.00 | 2.374.296,61| 2.938.658,55 227.012,69
3.4.5.9.0.66.00 17.558.900,00 | 39.964.400,00 307.300,00| 5.502.800,00 | 3-4.5.9.0.66.00 | 17.558.900,00| 39.964.400,00 307.300,00
6 —
6 — Amortizacdo da Divida Amortizacao
- - - -| da Divida - - -
o]
1° elemento de despesa (lj elemento de
- - - - | despesa - - -
Despesa Despesa RP néo Grupos de Despesa Despesa RP néo
COLpEs Ok DEES Empenhada Liquidada processados Vellones Pages Despesa Empenhada Liquidada processados
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
. 4—
4 - Investimentos 1.784.702,81| 3.536.355,43 253.522,00 587.274.82 | Investimentos | 1.784.702,81| 3.536.355,43 253.522,00
3.4.4.4.0.51.00 390.878,17| 1.882.036,49 199.960,81 546,254,71 | 3.4.4.4.0.51.00 390.878,17| 1.882.036,49 199.960,81
3.4.4.4.0.52.00 142.953,19 0 50.039,19 0]3.4.4.4.0.52.00 142.953,19 0 50.039,19
Fonte: Siafi
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Analise Critica:

Para que se viabilizasse a execucdo orcamentaria da Superintendéncia Regional de Minas
Gerais, a SEDE do INCRA realizou a movimentagdo interna de créditos orcamentarios, a que
chamamos habitualmente de Descentralizagdo de Créditos ou Provisdo. A base dessa
movimentacdo foi a Programacdo Operacional do INCRA/MG definida a partir do Caderno de
Metas aprovado pelo Conselho Diretor do INCRA/SEDE.

O total de crédito orcamentarios descentralizados em favor da Superintendéncia foi R$
42.654.375,00. Conforme demonstrado no quadro A.2.7, a Provisdo recebida foi utilizada para
atender as acOes definidas na nossa Programacdo Operacional. Do montante recebido, 49% foram
aplicados em despesas correntes e 51% em despesa de capital. As acGes que demandaram maior
volume de recursos foram a acdo 0427 (Concessdo de Créditos-Instalacdo as Familias Assentadas),
seguida da acdo 4470 (Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados) e da acao 4460 (Obtencao
de Imdveis Rurais).

E preciso destacar que a limitagio de concessdo de diarias imposta pelo Decreto 7446, de 1°
de marco de 2011, afetou negativamente os resultados inicialmente programados no Caderno de
Metas e, consequentemente, na Programacdo Operacional dessa UJ. Isto porque, em alguns
programas da area fim, ainda que houvesse recursos disponiveis para a execuc¢do das diversas acoes,
ndo era possivel deslocar servidores para realiza-las.
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2.5. Indicadores Institucionais.

Indicador Descricao Agregacdo Classificacdo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Ordenamento da Estrutura Fundiéria
(Superficie ocupada _
por iméveis - Superficie ocupada | A superficie ocupada por
Indica o percentual de cadastrados (ha), |POr IMOVEIS | imoveis cadastrados em Minas
i imoveis cadastrados dividido pela cadastrados —| Gerais é de 51.077.621,3677
indice de no SNCR conforme a | ¢ oo o oo superficie total da | Disponiveis no SNCR. hectares; e a superficie
Cadastramento de Lei 5868/72, em Rep ional/ Brasil Resultado | Por exercicio | Porcentagem | area abrangida pela Superficie total da territorial abrangida pela
imoveis Rurais relagdo a superficie g Jurisdicdo do Incra, |area abrangida pela Jurisdicao é 56221583,6
total no nivel de no nivel de jurisdicdo no nivel de| hectares, gerando o indice de
agregacao. agregacéo(ha) agregacdo  (ha) - 91%
multiplicado por | Conforme  disponivel
100. em www.ibge.gov.br.
O Numero de| Em 2011 foram protocolados
processos com analise | 1205 processos de certificacéo.
Indica o percentual de . de certificacdo | Destes, 230 foram analisados e
(NUmero de s B ; ]
processos de (0CESSOS COM finalizada no exercicio| concluidos em 2011. Além
Certificagdo process — conforme indicado| destes 230 foram concluidos
ool andlise de . ; .
finalizada no certificacio nos sistemas | mais 534 processos oriundos
exercicio em relagdo certificag SISPROT, SIR e| deexercicios anteriores (531
finalizada no . . gl .
< - aos processos P Comités Estaduais de | certificados e 3 analisados mas
Indice de andlise de lad exercicio, dividido Certificacio Estaduai indeferid lizando 764
rocessos de pro'Eogoa 0s no Superintendéncia . pelo ndmero de ertificacdo Estaduais. | indeferidos) tota izando 6
P exercicio, conforme Resultado Por exercicio | Porcentagem processos concluidos.

Certificagdo de
imoveis

descrito na IN-
INCRA 25/2005 e
NE 80/2008,
permitindo assim
avaliar a reducéo ou
aumento do passivo
existente.

Regional/ Brasil

processos de
certificacdo
protocolados no
exercicio, no nivel
de agregacao)
multiplicado por
100.

O Numero de
processos de
certificacdo

protocolados no

exercicio — Conforme
sistema SISPROT, SIR
e Comités Estaduais de
Certificacdo.

Dividindo-se o nimero de
processos com andlise de
certificacdo finalizada no
exercicio- 764 pelo nimero de
processos protocolados no
exercicio- 1205, é gerado o
indice de
63,40%
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indice de
Regularizagéo
Fundiéaria

Indica o percentual de
imdveis regularizados
e titulados no
exercicio nos termos
da Lei 11.952/20009,
regulamentada pelo
Decreto 6992/2009,
IN 45/2008 e
eventuais legislacBes
estaduais, permitindo
assim avaliar a
reducdo ou aumento
do passivo existente.

Superintendéncia
Regional/ Brasil

Resultado

Por exercicio

(Ndmero de imoveis
regularizados e
titulados no
exercicio dividido
pelo nimero de
imdveis com
processos de
regularizacdo
fundiéria iniciado
no exercicio, no
nivel de agregacdo)
multiplicado por
100.

Porcentagem

1 Numero de imoveis
regularizados e
titulados — Conforme
sistema SISPROT, SIR
e SISTERLEG.

dividimos o nimero de imdveis
regularizados no exercicio de

Em 2011 foram regularizados
imdveis rurais por meio de
convénios com o Instituto de
Terras do Estado de Minas
Gerais — ITER em 2009. Dos
25.243 processos/imoveis
iniciados naquele ano, foram
concluidas em 2010 2.082.
Restaram para 2011 23.161
processos/imoveis. Destes,
foram concluidos em 2011
4.930 processos/imoveis.
Para o célculo do indice,

2011 4.930 pelo nimero
restante de imoveis com
processos de regularizagao
23.161- e multiplicamos por
100, gerando o indice de
21,28%

108



Indicador Descricéo Agregacao Classificacao | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Obtencdo de imdveis para Reforma Agréaria e Implantacio de Projetos de Assentamento
O Quantidade | Foram gastos em 2011
monetaria despendida | com obtencéo de terras o
pela Autarquia em valor total de
obtengdo de terras —| R$53.308.402,96. Destes,
{valor total de Gastos no Programa R$25.797.099,74
indenizacbes 135/acdo 4460 —| (48,40%) foram gastos
(desapropriacdo) ou | SIAFI e SIR. com imoveis obtidos no
i Indica o gasto com pagamento exercicio, totalizando
Indice de obtengéogde terras (aquisicdo) em R$, 19.798,11 hectares. J&
gastos COM 1 efetuada pelo INCRA Supe_rmtendenc_la Resultado | Por exercicio | Reais/hectare | "o EX€TCICIO .dIVI,d'da R$27.511.303,19
Obtencao de or hectares. no Regional/ Brasil pela respectiva area (51,61%) foram gastos
Terras P exercicio’ total dos imoveis com pagamentos de
' indenizados ou pagos acordos judiciais relativos
em hectares, no Quantidade  de | a im6veis obtidos em anos
exercicio}, no nivel | terras obtidas no nivel | anteriores. Dessa forma,
de agregagao!”. de agregacdo  —| com imdveis obtidos no
Conforme a | proprio exercicio, temos o
publicacdo do indice:
Decreto - SIR e| 27.511.303,19/19.798,11
SIPRA. R$1.389,59/ha
Indica o percentual de Quantidade de
PA(s) com processo PA(s) com Licenca
de Licenciamento . . ambiental .
Ambiental (namero d_e Llc_:engas protocolada — SIR e No exercicio de 2011
- Ambientais foram protocoladas 6
Indice de protocolado no dados do Ibama e . A
Protocolos de | exercicio, em relagéo Protpc_olad_as_; no Secretarias Estaduais licencas iniciars
licenga ao nume,ro de PA(s) exercicio, dividido de Meio Ambiente (LIO/AAF). Licengas
NG ; Superintendéncia - pelo nimero de ' expedidas foram 9 iniciais
ambiental com licencas . . Resultado | Por exercicio | Porcentagem | | . L
S . Regional/ Brasil Licencas Ambientais | . (LIO/AAF). Dessa forma,
para os ambientais expedidas, . 1 Quantidade PA(s) >0
. . Expedidas no . temos o seguinte indice:
Projetos de | em conformidade com o . com Licenca _
x exercicio, no nivel de . o (6/9) 100 =
Assentamento a Resolucéo agregacio) ambiental expedida 66.66%
CONAMA 387/2002, gregacao), SIR e dados do Ibama 0070

permitindo assim
avaliar a reducéo ou
aumento do passivo

multiplicado por 100.

e Secretarias
Estaduais de Meio
Ambiente.
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existente.

Indica o percentual de
PA(s) com licenca

(ndmero de
assentamentos com

[l Quantidade de
Projetos de
Assentamento  com
Licenca ambiental em

No final de 2011 eram
100 Assentamentos com
licenca ambiental em

Indme de ambiental em vigor, Licenca ambiental |vigor — SIR e dados vigor: 3LP e 97
Projetos de x . S
em relacdo ao total de . N em vigor, dividido |do Ibama e AAF/LIO.
Assentamentos Superintendéncia . . . .
. assentamentos . . Resultado | Por exercicio | Porcentagem pelo total de Secretarias Estaduais O numero total de
com licenca federais exi Regional/ Brasil ; ; A d
ambientais em | Tederais existentes, assentamentos de Meio Ambiente. ssentamentos era de
vidor em conformidade com Federais, no nivel de 266. Dessa forma temos o
g a Resolugdo agregacéo), seguinte indice:
CONAMA 387/2002. multiplicado por 100. | [} Quantidade total de (100/266) *100
PA(s) federais - 37,59%
Sipra.
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Indicador Descricéo Agregacao Classificacéo | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacio e Emancipacio de Projetos de Assentamento
(1 Namero de familias Em 2011 foram
(nGmero de familias que tiveram 0 recebidas 8 obras
Exprgssa 0 prqvimento que tiveram o provimento de é&gua re_lativas a0
de agua potéavel no orovimento de agua para consumo abastecmjento d_e agua
exercicio (encanada, para consumo doméstico no exercicio | (construcdo de sistemas
indice de _ de poco ou de doméstico — - Conforme | de distribuicdo de agua
\ cisterna) segundo o levantamento efetuado | em 6 Assentamentos),
acessoa namero total de Superintendéncia encanado, de pogo ou elos técnicos beneficiando 533
agua para familias assentadas no RepgionaI/ Brasil Resultado Exercicio | Porcentagem de cisterna no Fr)esponséveis no familias
consumo exercicio, permitindo exercicio dividido acompanhamento e| Foram assentadas no
domeéstico[7] - . pelo nimero de . -
assim avaliar a familias assentadas entrega das obras e exercicio 379 famlll_as.
redu%zo;alg;tllglento no exercicio, no nivel SIR; Assim, tel,;]ndc:ieo. seguinte
existente[8]. d_e a}gregagao) [ Quantidade total de (533/379) 100 =
multiplicada por 100 T
" | familias assentadas no 140,66%
exercicio — Sipra.
(quantidade de [0 Quantidade de
AssePr:?zir?:grsltgecom Qés,zyéiinfntosapm\f;drg Em 2011 foram
. _ aprovados pelo Incra 3
indice de Exprer)ingtgsza:jnetldade aprosgjﬁsepzlz '?ncra pelo INCRA - SIR PDA . O nimero total
ggowmento assentamento com %}epﬁgzﬁ;‘gergg;? Resultado | Por exercicio | Porcentagem dividido pela %%?séir;g?g?rtﬁ: tee rr?]g:
PDA/PRA aprovados 9 quantidade total de : N
PDA/PRA pelo INCRA Assentamentos 0 seguinte indice:
Jurisdicionados no | [l Quantidade total de (3/266)100 =
1,13%

nivel de agregacéo)
multiplicado por 100.

Assentamentos
Jurisdicionados — Sipra.
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indice de
acesso a
estradas
transitaveis
ou outras
vias de
transporte
adequado ao
escoamento
da producéo
até as
unidades
produtivas

Expressa 0 acesso a
estradas transitaveis
ou outras vias de
acesso adequado ao
escoamento da
producdo no exercicio,
segundo o total de
familias assentadas no
exercicio, permitindo
assim avaliar a
reducdo ou aumento
do passivo existente.

Superintendéncia
Regional/ Brasil

Resultado

Por exercicio

Porcentagem

(nimero de unidades
produtivas providas
com acesso a estradas
transitaveis ou outra
via adequada de
escoamento da
producdo no
exercicio, dividido
pelo nimero total de
familias assentadas
no exercicio, no nivel
de agregacéo)
multiplicada por 100.

0 NuUmero de
unidades produtivas
providas com acesso a
estradas transitaveis
ou outra via adequada
de escoamento da
producdo no exercicio
— Conforme avaliado
pelas  equipes de
Assisténcia Técnica
atuantes nos PA(s) e
SIR.

[0 NUumero total de
familias assentadas no
exercicio — Sipra.

As programacgodes
operacionais do
Incra/MG nos Gltimos
exercicios tem
priorizado obras de
abastecimento de &gua,
principalmente
perfuracdo e equipagem
de pogos artesianos
profundos. Dessa forma,
em 2011, nao foram
recebidas obras de
estradas e, portanto,
esse indice é igual a
Zero.
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Indicador Descricéo Agregacao Classificacdo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacio e Emancipacéo de Projetos de Assentamento
0 NUmero de
unidades
. . habitacionais .
e e e | etaments | Jopcretde o1
moradia nos construidas no

assentamentos no
exercicio, segundo o

efetivamente
construidas no

exercicio — Conforme
levantamento efetuado

de pessoal no ndcleo
de créditos, ndo houve

indice de , exercicio, dividido o recebimento de casas
\ namero total de . A . pelos técnicos .
acesso a o Superintendéncia - pela quantidade total - construidas, somente
X familias assentadas . . Resultado | Por exercicio |Porcentagem . responsaveis no
moradia nos - Regional/Brasil de familias de 45 casas
assentamentos no exerelclo, assentadas no acompanhamento € reformadas, mas estas
permitindo assim L . entrega das obras e| T
. ~ exercicio, no nivel e . nédo entram no indice.
avaliar a reducéo ou x SIR;
aumento do passivo agregagdo) [J NUmero de familias Dessa forma este
; multiplicada por indice é
existente. assentadas no
100. L Zero.
exercicio — Conforme
constante do Sistema
Sipra.
- Quantidade contratos
. firmados pelas familias
Numero de . .
. com acesso a linha de Em 2011 tiveram
contratos Expressa a NUmero de contratos .
. . - crédito voltada aos PA | acesso ao Pronaf A
firmados pelas quantidade de firmados pelas . . i
. - i por exercicio — Obtido 252 familias e ao
familias com contratos firmados . A familias com acesso .
acesso ao elas familias que Superintendéncia Processo Por exercicio | Unidades a linha de crédito Junto a0 MDA, Pronaf/AC 106
P d Regional/Brasil instituicdes financeiras familias.
Pronaf ou acessaram as linhas voltada aos PA(S) no

outra linha de
crédito voltada
a produgéo

de crédito voltadas a
agricultura familiar.

exercicio, no nivel

de agregacdo.

responsaveis e
Assisténcia Técnica
responsavel pelo
Projeto de
Financiamento e SIR

Dessa forma o nimero
de contratos firmados
¢ de 358.
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Indicador Descricao Agregacao Classificacdo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacio e Emancipacio de Projetos de Assentamento
Ao final de 2011
tinhamos homologadas no
- Quantidade de familias SIPRA 13.964
(quantidade de atendidas por familias.
Expressa a familias atendidas Assisténcia Técnica— | O servigo de Assisténcia
indice de quantidade por Assis’génc_ia Confo_rme o disposto Técnica foi prestadp ao
. familias . A Técnica, dividida nos instrumentos longo do exercicio
provimento de did Superintendéncia Resultado Por exercicio Porcentag elo nimero de contratuais ou de (contratos
Assisténcia atendidas Regional/ Brasil em perc . . )
Técnica pe[a _ familias no r1|vel de _convenio e SIR Emater/Agrolago e
Assisténcia agregacao) Numero de familias dos | Damagro) abrangendo
Técnica. multiplicado por PA(s) — Conforme 10.936 (acdo continuada)
100. constante do Sistema
Sipra. indice: (10.936/13964) x
100
78,31%
- Valor monetério
gerado pelas atividades
produtivas — A ser
obtido pelas Entidades
de Prestacao de
Renda média Expressa a Média do valor Assisténcia Técnica em
das familias renda gerada Unidade monetario gerado | conformidade com a O Incra/MG nio esses
(ndo obrigatdrio pelas Superintendéncia P . pelas atividades | tabela constante do item - L
o - rocesso Ano Safra monetaria - dados disponiveis para o
ou por familias nas Regional (reais) produtivas por 4 do Manual calculo deste indice
amostragem) atividades familia no nivel de | Operacional de ATES '
[15] produtivas. agregacéo. (pagina 21) disponivel

em:
http://www.incra.gov.br/
arquivos/0003602026.p
df em 22/04/2008, ou
norma que substitui-la.
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http://www.incra.gov.br/arquivos/0003602026.pdf
http://www.incra.gov.br/arquivos/0003602026.pdf
http://www.incra.gov.br/arquivos/0003602026.pdf
http://www.incra.gov.br/arquivos/0003602026.pdf
http://www.incra.gov.br/arquivos/0003602026.pdf
http://www.incra.gov.br/arquivos/0003602026.pdf

[ Quantidade de
parcelas

No exercicio de 2011, a
superviséo das parcelas

(quantidade de supervisionadas — foi trabalhada para
parcelas Conforme informacdo a | aqueles casos passiveis de
Expressa a - S
roporcio de superwsmnad_as nos | ser controlada no regularlgagao VIS{in_dO a
3 P arcelas termos do artigo 11 | sistema SIPRA/SIR.: concessdo dos créditos.
indice de parcet: . A da IN 47/2008, -+ Quantidade total de Foram vistoriadas 128
supervisiona | Superintendéncia/ - Percentag L .
Parcelas . Resultado Por exercicio dividido pela parcelas por nivel de parcelas, num total de
L das nos Brasil em . « . .
Supervisionadas quantidade total de | agregagdo — Sistema 15.478 parcelas existentes
termos do . -
artigo 11 da parcelas por pwel de | SIPRAJSIR. (considerada a capac. dos
agregacao) Assentamentos.
IN 47/2008. .
multiplicada por Dessa forma temos o
100. seguinte indice:
(128/15478)*100 =
0,82%
Expressa o [J Quantidade de
Numero de projetos
projetos ambientalmente
ambientalme diferenciados criados A Superintendéncia do
nte Quantidade de no periodo — Conforme | Incra de Minas Gerais ndo
NUmero de diferenciados projetos 0 Sistema Sipra e possui projetos de
projetos implantados Superintendéncia ambientalmente | defini¢do das Portarias assentamento
ambientalmente | conforme a RE ional/Brasil Resultado Por exercicio | Unidade diferenciados Incra n.° 268/1996; ambientalmente
diferenciados | definicdo das 9 criados no exercicio | 477/1999 e 1.141/2003 diferenciados; portanto,
implantados Portarias no nivel de e 215/2006. gera o indice de
Incran.® agregacdo. 0%.
268/1996;
477/1999 e
1.141/2003 e
215/2006.
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Indicador

Descricéo

Agregacio

Classificacdo

Periodicidade

Unidade

Férmula

Fonte

Resultado

Area: Desenvolvimento, Consolidacio e Emancipacio de Projetos de Assentamento

indice de
consolidacédo de
assentamentos[16]

Expressa a taxa de
consolidacdo dos
assentamentos.

Superintendéncia
Regional/Brasil

Resultado

Por exercicio

Percentagem

(ndmero de familias
assentadas em
PA(s) consolidados,
dividido pelo
namero total de
familias existentes
nos PA(s) criados
pelo INCRA, no
nivel de agregacéo),
multiplicado por
100.

NUmero de familias
assentadas em PA(s)
consolidados,

conforme NE
09/2001 — Conforme
constante do Sistema
Sipra e apurado pela
Assisténcia Técnica.

Nlmero total de
familias  existentes
nos PA(s) criados

pelo INCRA - Sipra.

Esse indice representa o

total de familias ja
consolidadas

oficialmente até o ano de

2011. O nimero de

familias assentadas em
PA's consolidados é 369.
Como o nimero total de

familias existentes nos
PA's é 13.964.

indice: (369/13964)*100

2,64%
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Periodicidad

Indicador Descricdo Agregacdo Classificacéo e Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Gestdo Administrativa
[J quantidade de
(Quantidade de funcionarios que Em 2011 foram
funcionérios que participaram das capacitados no IncraMG
oo Expressa o L L L
Indice de ~ . A participaram das atividades de 68 funcionérios. O total
.. | alcance das a¢des | Superintendéncia . o oo . . )
abrangénci o s ; . . .. atividades de capacitagdo, capacitacao - de servidores efetivos é de
de capacitacdo | Regional/Diretori Resultado Por exercicio | Percentagem A . .
ade - dividida pela quantidade informado pela 153.
o face a todo o a/ Brasil S -
capacitagéo corpo funcional total de funcionérios no Unidade i
P ' nivel de agregaco.) Responséavel pelos Indice: (68/153)*100
multiplicado por 100. | recursos humanos da 44,44%
Autarquia.
Dos 68 funcionarios
capacitados , 2 fazem
cursos de longa duracao,
[J numero de horas com carga horéria
. de treinamentos pela | cumprida em 2011 de 540
Numero total de horas de :
. . quantidade de horas/aula. Os outros 66
£ Expressa o . A treinamentos recebidos S h >
Indice de . Superintendéncia . SR funcionarios - servidores participaram de
nimero de horas ; . . . .| Horas/funcio pelos funcionarios, . o
horas de o Regional/Diretori Resultado Por exercicio - L X informado pela capacitagBes com um total
o de capacitacdo . néario dividido pela quantidade .
capacitagéo o a/Brasil L Unidade de horas aulas de 1536.
por funcionérios. total de funcionérios por svel pel NC h I - 2076
nivel de agregacio Responsavel pelos oras aula total:
' recursos humanos da NP° de servidores: 153
Autarquia. i
Indice: (2076/153)
13,56 horas
aula/servidor.
Expressa a (Quantidade de convénios N° convénios com TCE
capacidade de « ” : .

oo x com status “aprovado” no instauradas em 2011: 5
Indice de gestdo de o , o - _
aprovacio CONVANIos Superintendéncia N exercuilo_/Quantldade de N convénios aprovados: 6

. - . . Resultado Por exercicio | Percentagem convénios com status (1 SIAFI e SICONV | N° convénios comprov: 13
de firmados pela | /Diretoria/Brasil . do” indice:
Convénios Autarquia comprovado no Indice:
conforme Ii\l exercicio)multiplicado por (6/13)*100
100. 46,15%

01/93 e lei 8.666.
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indice de
Qualidade
de dados

Expressa a
quantidade de
inconformidades
entre 0s registros
eletrénicos e os
dados que os
deram origem.

Sistema/Superint
endéncia/Diretori
a/Brasil.

Resultado

Ano

Percentagem

(Quantidade de
inconformidades/Quantid
ade de registros
analisados pela AUD
conforme técnica amostral
aplicada) multiplicada por
100.

- Quantidade de
inconformidades —
Informado pela
AUD. -
Quantidade de
registros analisados
— Informado pela
AUD.

Em 2011 foi realizada
auditoria pela Audin/BSB
que, através do relatério as

fls 158 apresentou 3
inconformidades em
relagéo aos registros
eletrénicos e os dados que
0s deram origem, porém
todas as 3 foram
consideradas indevidas.
Dessa forma, o indice de
qualidade dos dados é de
100%
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3. InformacGes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.

N&o se aplica a realidade do Incra/MG.
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4. Informaces sobre a movimentacao e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores.

QUADRO A.4.1 - Situacado dos restos a pagar de exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Cancelamentos

Cancelamentos

Cancelamentos

Cancelamentos

Cancelamentos

acumulados acumulados acumulados acumulados acumulados
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Restos a Pagar ndo Processados

Cancelamentos

Cancelamentos

Cancelamentos

Cancelamentos

Cancelamentos

acumulados acumulados acumulados acumulados acumulados
6.015.274,57 6.015.274,57 6.015.274,57 6.015.274,57 6.015.274,57
6.493.024,05 6.493.024,05 6.493.024,05 6.493.024,05 6.493.024,05
3.501.346,49 3.501.346,49 3.501.346,49 3.501.346,49 3.501.346,49
Observagdes:
Fonte: Siafi

Analise Critica

O art.36 da Lei 4320/64 define: “Consideram-se Restos a Pagar as despesas empenhadas e
ndo pagas até 31 de dezembro, distinguindo-se as processadas das ndo processadas.” Os Restos a
Pagar Ndo Processados, segundo a doutrina, sdo despesas que ainda dependem da prestagcdo do
servigo, ou do fornecimento do material, ou seja, o direito do credor ainda n&o foi apurado.

Na Superintendéncia Regional de Minas Gerais, desde o exercicio de 2009, ndo ha
inscricdo, cancelamento e pagamento de restos a pagar processados. Em compensagédo, o volume
de recursos inscritos em restos a pagar nao processados vem crescendo significativamente nos trés
ultimos exercicios. Em termos absolutos, esses recursos passaram de R$ 10.283.569,71 em 2009,
para R$ 45.525.262,59, em 2011.

Somos conscientes de que as inscricdes em restos a pagar representam passivos financeiros
da UJ. Também reconhecemos que o volume expressivo de restos a pagar ndo processados
inscritos compromete a programacdo financeira e o planejamento dos exercicios seguintes.
Contudo, precisamos destacar que a principal causa das inscricdes em Restos a Pagar N&o
Processado estd na pratica negativa da nossa SEDE de concentrar as liberagbes orgcamentarias no
final do exercicio, obrigando a Superintendéncia a emitir grande nimero de notas de empenho no
ultimo més do ano visando o aproveitamento de créditos orgcamentarios.
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5. InformagGes sobre Recursos Humanos da unidade.

5.1. Composigao do Quadro de servidores ativos.

QUADRO A.5.1 - Forca de trabalho da UJ - situacédo apurada em 31/12/2011

Lotagdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos : : no no
Autorizada | Efetiva | exercicio | exercicio
Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 151 0 4
A, Membros de poder e agentes politicos
2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 151 4
Servidores de carreira vinculada ao érgdo 146
Servidores de carreira em exercicio descentralizado 5 4
Servidores de carreira em exercicio provisério
Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas
Servidores Anistiados 2 0 0
Total de Servidores (1+2) 153 0 4

Fonte: Siape e Extrator de Dados

QUADRO AJL.2 — Situagbes que reduzem a forgca de trabalho - situacdo apurada em

31/12/2011

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de

pessoas na situagao
em 31 de dezembro

Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1

Exercicio de Cargo em Comissao

Exercicio de Fun¢do de Confianca

Outras situacdes previstas em leis especificas (especificar as leis)

Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

Para Exercicio de Mandato Eletivo

Para Estudo ou Missdo no Exterior

Para Servi¢o em Organismo Internacional

Para Participacdo em Programa de P6s-Graducdo Stricto Sensu no Pais

Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

De oficio, no interesse da Administracéo

A pedido, a critério da Administracao

N|IOININ(O|O|O|IN|FR|(O|O

A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro

A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de salde

A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo seletivo

Licenca remunerada (4.1+4.2)

—R|O|O|O

Doenca em pessoa da familia

Capacitacdo

4.3 Licenca p/ Tratamento da Saude

[N

Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

Afastamento do conjuge ou companheiro

Servico militar

Atividade politica

Interesses particulares

Mandato classista

Outras situacdes (Especificar o ato normativo)

Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: Siape e Extrator de Dados
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QUADRO A.5.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da

UJ - situacdo apurada em 31/12/2011

Cargos em comissao Lotagao Ing;%ssos Eg r:gsos

L. Cargos Natureza ESpECIal Autorizada | Efetiva exereicio | exercicio
1.2.Grupo Diregdo e Assessoramento superior 0 15 6 5
Servidores de carreira vinculada ao érgao 0 0 0 0
Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 15 6 5
Servidores de outros 6rgdos e esferas 0 11 4 4
Sem vinculo 0 1 0 0
Aposentados 0 0 0 0
Funcdes gratificadas 0 2 2 1
Servidores de carreira vinculada ao érgao 0 1 0 0
Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 2 0 0
Servidores de outros 6rgdos e esferas 0 2 0 0
Total de servidores em cargo e em funcao (1+2) 0 0 0 0
Cargos em comissao 0 0 0 0
1.1.Cargos Natureza Especial 0 17 6 5

Fonte: Siape e Extrator de Dados
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QUADRO A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria - situacdo apurada em

31/12/2011
Faixa Etaria (anos)

Tipologias do Cargo Até 30 |De 31 a40|De 41 a 50| De 51 a 60 Ac'g‘oa i
1. Provimento de cargo efetivo 13 15 30 65 16
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 13 15 30 64 15
1.3. Servidores Anistiados 1
2. Provimento de cargo em comissao 5 3 5 1
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 5 3 4 1
2.3. Fungdes gratificadas
3. Totais (1+2) 18 18 35 68 17

Fonte: Siape e Extrator de Dados

QUADRO A5.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - situacao

apurada em 31/12/2011

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo
- g 11213456 ]7]|8]29

1. Provimento de cargo efetivo 0|0 |10 |0 |44 |8 ]JO |]O]O
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 9 43 | 85
1.3. Servidores Anistiados 1 1
2. Provimento de cargo em comissao 0O 1 0 3 1310 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 1 3 |11
2.3. Funcdes gratificadas 2
3. Totais (1+2) 0 [11 ] 0 [47]198[ 0] 0[O

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduacéo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&do Classificada.

Fonte: Siape e Extrator de Dados
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5.2. Composic¢ao do Quadro de servidores inativos e pensionistas.

QUADRO A.5.6 - Composicdo do Quadro de servidores inativos - situacdo apurada em

31/12/2011
Quantidade

Regime de proventos / Regime de aposentadoria De Servidores De Aposentadorias iniciadas no

Aposentados até 31/12 exercicio de referéncia
Integral 71 1
Voluntaria 62 1
Compulséria
Invalidez Permanente 9
Qutras
Proporcional 53 0
Voluntaria 52
Compulséria
Invalidez Permanente 1
Outras
Totais (1+2) 124 1

Fonte: Siape e extrator de dados

QUADRO A.5.7 - Composi¢cao do Quadro de instituidores de penséo - situagdo apurada em

31/12/2011

Quantidade de Beneficiarios de Pensdo

Regime de proventos do servidor instituidor
Acumulada até 31/12 | Iniciada no exercicio de referéncia
Aposentado 50 2
1.1. Integral 34 2
1.2. Proporcional 16 0
Em Atividade 17 0
Total (1+2) 67 2

Fonte: Siape e Extrator de Dados

5.3. Composi¢do do Quadro de Estagiarios.

QUADRO A.5.8 - Composicdo do Quadro de estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estdgio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
Nivel superior 4 4 4 3 16.351,19
Area Fim 0 0 0 0 347,9
Area Meio 4 4 4 3 16.003,29
Nivel Médio 5 5 4 4 13.158,39
Area Fim 2 3 2 3 7.284,11
Area Meio 3 2 2 1 5.874,28
Total (1+2) 9 9 8 7 29.509,58

Fonte: Siape e Extrator de Dados
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5.4. Demonstracdes de custos de pessoal da unidade jurisdicionada.

QUADRO A.5.9 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NOS EXERCICIOS DE 2009, 2010 E 2011, EmRS$ 1,00
. . . . Vencimentos Dicipesis Vel e s - - Despesas de .
Tipologias/ Exercicios Beneficios Demais . Decisfes
e vantagens S e L N . . Exercicios L Total
fixas Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizagbes ASS|§tenc!§|s_ e des_ppsa; Anteriores Judiciais
previdenciarios | variaveis
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
2009 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2011 8703808,21 - 773720,63 | 263536,92 778263,96 1320760,5 7336,33 - 19302,73 | 11866729,28
Exercicios 2010 8146735,49 - 734677,41 | 230284,61| 1248645,03 1068055,55 6045,31 - 16010,83 | 11462454,23
2009 7529642,38 - 669479,91 | 225599,67 923716,44 640950,32 593,26 - 16947,36 | 10009671,28
Servidores com Contratos Temporarios
2011 - - - - - - - - - -
Exercicios 2010 - - - - - - - - - -
2009 - - - - - - - - - -
Servidores Cedidos com énus ou em Licenca
2011 - - - - - - - - - -
Exercicios 2010 - - - - 576,34 - - - - 576,34
2009 - - - - 10607,63 - - - - 10607,63
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2011 - - - - - - - - - -
Exercicios 2010 - - - - - - - - - -
2009 - - - - - - - - - -
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2011 - 319790,19 - - 56396,34 - - - - 376186,53
Exercicios 2010 - 300397,08 - - 77853,62 - - - - 378250,7
2009 - 321176,2 - - 103340,64 - - - - 424516,84
Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas
2011 10104,24 - - 1440,44 - - - - - -
Exercicios 2010 10104,24 - - 4722,08 - - - - - 10104,24
2009 10104,24 - - 719,71 - - - - - 10104,24

Fonte: Siapenet.
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5.5. Terceirizacdo de mao de obra empregada pela Unidade Jurisdicionada.

O Incra/MG ndo pratica atos de contratacdo de méo de obra para realizacao de atividades
inerentes a categorias funcionais do plano de Cargos e Salarios. Tampouco realiza concursos
publicos com esse objetivo.
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5.5.1. Locacgdo de méao de obra mediante contratos de prestacdo de servicos.

QUADRO A.5.10 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza, higiene e vigilancia
ostensiva.

Unidade Contratante

Nome: Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria — Superintendéncia Regional em Minas Gerais / SR-06.

UG/Gestéo: 37201 / 373055 CNPJ: 00.375.972/0008-37

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual Nivel de Escolaridade
- de execuco das exigido dos trabalhadores
Ano do Area | Nat. Identificacéo Empresa atividades contratados Sit.
contrato do Contrato | Contratada (CNPJ) contratadas
F M S

Inicio Fim Pl C|P]C|P]C

2011 \Y 0 6.000/2011 | 07.534.224/0001-22 | 19/12/11 |19/12/12 | 12 | 12

2010 L O | 21.000/2010 | 08.139.629/0001-29 | 15/12/11 |15/12/12 | 17 | 17 P

Observacao:

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Nicleo de Licitagdes Contratos e Compras / Servigo de Administracdo e Servigos Gerais / SR-06.
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QUADRO A5.11 - CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS COM LOCAGAO DE
MAO DE OBRA.

Nome: Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Superintendéncia Regional em Minas Gerais / SR-06

UG/Gestdo: 37201 / 373055 CNPJ: 00.375.972/0008-37

Inicio Fim P| C

2011 1 o] 3.000/2011 | 09.196.147/0001-73 | 31/08/11 | 31/08/12 5] 5 A
2009 1 o] 12.000/2009 | 10.704/092/0001-44 | 03/01/12 | 03/01/13 41 4 P
2009 1 (o] 13.000/2009 | 08.139.629/0001-29 | 03/01/12 | 03/01/13 (2) 20 P
2009 1 (o] 14.000/2009 | 08.139.629/0001-29 | 03/01/12 | 03/01/13 (4|4 é 15 P
Observacao:

LEGENDA

Area:

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manutenco e Conservacédo de Bens Imoveis
3. Servicos de Copa e Cozinha;
4. Manutenc&o e conservagdo de Bens Mdveis;
5. Servigos de Brigada de Incéndio;
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. Outras.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situagéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Nicleo de Licitacbes Contratos e Compras /
Servigo de Administracdo e Servicos Gerais / SR-06.
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5.5.2. Indicadores gerenciais sobre recursos humanos.

Esta UJ ndo possui indicadores desenvolvidos para a area de pessoal e, ainda, ndo temos
uma previsdo de quando iremos desenvolvé-los. Porém, consideramos importante a construcéo
desses indicadores com os temas sugeridos pelo TCU.
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6. Informacao sobre as Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia.

6.1. Transferéncias efetuadas no exercicio.

QUADRO A.6.1 - Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE MINAS GERAIS-INCRA/SR-06

CNPJ: : 00375972/0008-37

| UGIGESTAO: 373055/37201

Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

Modalidade N° do instrumento Beneficiario ) VIgEER Sit.
Global Contrapartida | No exercicio Acumula,d_o 2
exercicio
Inicio Fim
1 CRT/MG/E_)2187050101/04'5'A'F 18.720.938/0001-41 | 1.189.500,00 61.200,00 0,00 1.128.300,00 | 29/12/2004 | 28/2/2011 | 1
1 CRT/MGéj'gggé%'s'AF' 01.440.615/0001-00 | 871.132,60 151.132,60 0,00 720.000,00 | 30/12/2005 | 287272011 | 1
1 CRT/M621091070205/07'5'AF' 03.049.886/0001-56 | 2.792.885,63 27.652.33 0,00 2.765.233.30 | 31/12/2007 | 31/5/2011 | 1
1 007/2010 - SICONV 737907 | 17.097.791/0001-12 | 35023542 10.235.42 0,00 0.00| 1/7/2010 | 25/6/2011 | 5
1 006/2010 - SICONV 737906 | 17.097.791/0001-12 |  193.897.65 5.897.65 0,00 0.00| 1/7/2010 | 25/6/2011 | 5
1 012/2010 - SICONV 738522 | 18.457.291/0001-07 |  839.564.73 16.912,95 0,00 0.00| 1/7/2010 | 26/6/2011 | 5
1 004/2010 - SICONV 737795 | 01.602.782/0001-00 |  155.062.50 5.062.50 0,00 150.000,00 | 30/6/2010 | 23/8/2011 | 1
1 002/2009 - SICONV 725123 | 20.622.890/0001-80 |  645.912.43 62.912.43 0,00 583.000,00 | 30/12/2009 | 15/10/2011 | 1
1 CRT/M621081060902/07'3'”' 01.440.615/0001-00 | 1.845.568,90 75.568.90 0,00 1.770.000,00 | 31/12/2007 | 26/11/2011 | 1
1 CRT/MG/E_)ZOOZOZOQ?’?/O“'S'AF' 00.319.895/0001-21 | 1.320.944,44 317.110,84 0,00 834.62540 | 1/7/2004 |31/12/2011| 1
1 CRT/MG@Z‘SSQOS'S'AF' 03.812.139/0001-28 | 2.744.034,00 441.438,00 0,00 2.210.844,00 | 2211212005 | 31/12/2011 | 1

130




1 003/2011 - SICONV 756512 | 69.302.299/0001-13 |  258.980.26 8.98026| 250.000,00 250.000,00 | 26/10/2011 | 26/6/2012 | 1
1 CRTIMGHONOOTSIAFL | 18.720.938/0001-41 | 4.826.000,00 23800000 91000000  2.924.000,00| 2/1/2008 | 28/9/2012 | 1
1 008/2010 - SICONV 737908 | 66.230.384/0001-47 |  189.774.01 11.390 20 0,00 178.384.71| 1/7/2010 | 5/11/2012 | 1
1 009/2010 - SICONV 738516 | 23.097.454/0001-28 |  207.142.86 4.142.86 0,00 203.000,00| 1/7/2010 | 6/11/2012 | 1
1 CRT/MGE;4080105/04'3'AF' 02.292.707/0001-44 | 1.097.781,00 205.163,00 0,00 881.726,80 | 5/6/2005 |31/12/2012| 1
1 CRT/MG/E_)2004020215404'3'AF' 02.873.139/0001-75 | 1.169.493 44 214.591,73 0,00 737536,71| 2/7/2004 |31/1202012| 1
1 CRT/MG/E_)120408010105'3'AF' 02.790.714/0001-76 |  732.611.15 27.104.00 0,00 70550715 | 5/7/2005 |31/12/2012 1
1 CRT/MGéi'gggéOS'S'AF' 20.320.503/0001-51 | 1.742.000,00 252.000,00 0,00 1.170.000,00 | 28/12/2005 | 31/12/2012 | 1
1 CRT/MG§O°1070801/07'3'AF' 01.440.615/0001-00 | 1.107.529,93 170.029,93|  212.471,00 587.471,00 | 31/12/2007 | 28/2/2013 | 1
1 CRT/MGE/_)“g'lZSgéOS'S'AF' 22.234.694/0001-64 | 3.709.103.70 109.103,70 | 1.100.000,00 2.180.000,00 | 5/12/2005 | 5/3/2013 | 1
1 CRT/MG{%’SQS;OQ'S'AF' 48.856.390/0001-52 | 15.028.321,00 3.028.321,00 000|  12.000.000,00| 22/7/2009 | 22172014 | 1

LEGENDA

Modalidade: Situacdo da Transferéncia:

1 - Convénio 1 - Adimplente

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Parceria

4 - Termo de Cooperacdo

5 - Termo de Compromisso

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte: SIAFI e SICONV:
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QUADRO A.6.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés tltimos exercicios.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE MINAS GERAIS-INCRA/SR-06
CNPJ: 00375972/0008-37
UG/GESTAO: 373055/37201
Quantidade de instrumentos celebrados em cada Montantes repassados em cada exercicio, independentemente do ano de celebracéo
Modalidade exercicio do instrumento (em R$ 1,00
2011 2010 2009 2011 2010 2009

Convénio 1 6 2 2.472.471,00 2.464.384,71 14.882.000,00
Contrato de Repasse 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Termo de Cooperacéo 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Termo de Compromisso 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Totais 1 6 2 2.472.471,00 2.464.384,71 14.882.000,00

Fonte: SIAFI e SICONV
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QUADRO A.6.3 - Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2011 e exercicios seguintes.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE MINAS GERAIS-INCRA/SR-06

CNPJ: 00375972/0008-37

| UG/IGESTAO: 373055/37201

Valores (R$ 1,00)
. Qtd. o % do Valor global
instrumentos ;
Modalidade com vigéncia Repassados até | Previstos para | . epassado até o
Contratados P P final do exercicio
em 2012 e 2011 2012
. de 2011
seguintes
Convénio
11 25.709.911,57 21.817.626,37 3.892.285,20 84,86%
Contrato de Repasse
0 0,00 0,00 0,00 0
Termo de Parceria
0 0,00 0,00 0,00 0
Termo de Cooperacao 0 0,00 0,00 0,00 0
Termo de Compromisso 0 0,00 0,00 0,00 0
Totais 11 25.709.911,57 21.817.626,37 3.892.285,20 84,86%

Fonte: SIAFI e SICONV
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QUADRO A.6.4 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio, termo de cooperacao e

de contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE MINAS GERAIS-INCRA/SR-06

CNPJ: 00375972/0008-37

| UG/GESTAO: 373055/37201

Exercicio da prestacdo das contas

Quantitativos e montante repassados

Instrumentos

(Quantidade e Montante Repassado)

Convénios Contratos de Repasse Contratos de Repasse

oLt Contas prestadas I(\g/llcj)?]rt];fr?;dlgepassado 4.815.3;169,40 : :
Contas NAO prestadas I(\g/ltcj)?wrt]:r?;dlgepassado 4.613.3;333,30 : :

o0 SIS P ELES I(\Q/ILcl)?::r?taedlgepassado 733.0200,00 : :
Contas NAO prestadas I\Q/Ilcj)arl\rt]gr?';dlgepassado 14.212?766,80 : :

2009 Contas prestadas S/I%?\r:::taedlgepassado 0,(())0
Contas NAO prestadas :\g/ll:)?:::;dlgepassad - 0,%0

Anteriores a 2009 Contas NAO prestadas I\Qﬂléirtlg:;d; epassado 0]%0

Fonte: SIAFI e SICONV
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Quadro A.6.5 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE
CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE MINAS GERAIS-INCRA/SR-06

CNPJ: 00375972/0008-37

UG/GESTAO: 373055/37201

Instrumentos
Quantitativos e montantes repassados Convéni Contratos
onvénios
Exercicio da prestacédo de contas de Repasse
Quantidade de contas prestadas 7 0
Com prazo | o antidade
de andlise Q 1 0
ainda nao
vencido Montante repassado (R$) 1.770.000,00 0,00
Quantidade Aprovada 0 0
2011 Contas uantidade Reprovada
analisadas Q D 0 0
Com prazo Quantidade de TCE 0 0
de analise
vencido :
Contas Quantidade 6 0
NAO
ks I\gontante repassado
(R9) 7.634.156,00 0,00
Quantidade de contas prestadas 6 0
Quantidade Aprovada 3 0
anCa(I)irs];%Sas Quantidade Reprovada 1 0
CURY Quantidade de TCE 2 0
Contas Quantidade 0 0
NAO
analisadas | Montante repassado (R$) 0.00 0.00
Quantidade de contas prestadas 2 0
Quantidade Aprovada 2 0
Contas -
2009 analisadas Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas | Quantidade 0 0
NAO
analisadas Montante repassado 0,00 0,00
Contas Quantidade 0 0
el Montant d
_ ; analisadas ontante repassado
Exercicios anteriores a 2009 ! 0,00 0,00

Fonte: SIAFI E SICONV
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6.2. Andlise Critica.

Para melhor desincumbir as tarefas de planejamento, coordenacéo, fiscalizacdo e controle, a
Superintendéncia executa indiretamente os projetos e programas do Incra por meio de convénios
celebrados com entes publicos e privados sem fins lucrativos.

Em 2011, a Superintendéncia celebrou um convénio para a execugao do Programa Terra Sol.
Outros 22 convénios vigoraram em 2011. Desses, 3 encerraram.

A Superintendéncia, por meio das suas DivisGes, Servigos e PFE, analisa as propostas
lancadas no Siconv e celebra os convénios apds superadas as questbes orcamentarias, técnicas e
juridicas. Por meio delas fiscaliza a execucao dos objetos conveniados tal como determina a Lei n°.
8.666, de 21 de junho de 1993, Decreto n°. 6.170, de 25 de julho de 2007 e Portaria Interministerial
n°. 127, de 29 de maio de 2010.

Além das atividades habitualmente desempenhadas por suas Divisbes e Servicos, a
Superintendéncia constituiu 0 Grupo de Trabalho de Execucdo — GTE — por meio da Ordem de
Servigo n° 140, de 11 de novembro de 2011, em cumprimento ao memorando n°. 414, de 23 de
agosto de 2011, da Diretoria de Gestdo Administrativa, para analisar 0s convénios celebrados a
época da Instrucdo Normativa n°. 1, de 15 de janeiro de 1997, cujas vigéncias ja encerraram, em
situacdo “a comprovar” e “a aprovar” no Siafi. Em atencdo ao Decreto n°. 7.592, de 28 de outubro
de 2011 e a Portaria n° 610, de 3 de novembro de 2011, a Superintendéncia analisou e avaliou a
regularidade de execugdo dos convénios n°. 531450, 540690, 601781 e 602902, celebrados com
entidades privadas sem fins lucrativos até a data de publicacdo do Decreto n°. 7.568, de 16 de
setembro de 2011, para os quais ainda ha recursos a serem repassados.

Ha na Superintendéncia uma Comissdo Permanente de Tomada de Contas Especial — Cptce
— encarregada dos processos de Tomada de Contas Especial — TCE — Portaria n°. 76, de 22 de
agosto de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido — DOU — em 9 de setembro de 2011.

Em relacdo aos empenhos de despesas ndo liquidadas em 2011, a Superintendéncia esclarece
que se destinam a atender as obrigacGes assumidas pelos credores e as transferéncias a entidades
publicas e privadas nos termos do art. 35, | e 111, do Decreto n°. 93.872, de 23 de dezembro de 1986.

Desde 2009 a Superintendéncia tem celebrado menos convénios o que explica o decréscimo
dos valores repassados conforme demonstrado no quadro A.6.2. Para a execucdo do Programa de
Assessoria Técnica, Social e Ambiental — Ates —, por exemplo, a Superintendéncia desde a
publicacdo da Lei n° 12.188, de 11 de janeiro de 2010 — que instituiu a Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e Reforma Agraria — Pnater —e o
Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura Familiar e na Reforma
Agréaria — Pronater —, além de alterar a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, realiza chamadas
publicas e contrata a prestacdo dos servicos por meio de dispensa de licitagdo.

Em que pesem os esforgos da Superintendéncia, a caréncia de servidores suficientes para
analisar as contas prestadas pelos convenentes implica no descumprimento dos prazos estabelecidos
pela legislacdo pertinente. Além disso, 0s convenentes constantemente descumprem 0S prazos
estabelecidos para prestarem contas dos recursos repassados para atenderem aos convénios.
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7. Declaracéo de Atualizacao de Dados no Siasg e Siconv.

QUADRO A.7.1 - Declaracao de insercéo e atualizacédo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Mario Sergio Tomagnini Passaglio, CPF n° 293.894.966-91, Chefe da Diviséo
de Administragéo, exercido na Superintendéncia Regional do INCRA em Minas Gerais,
declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes a
contratos, firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e parcialmente
atualizadas no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n° 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Belo Horizonte - MG, 14 de marco de 2012.
MARIO SERGIO TOMAGNINI PASSAGLIO

Chefe da Divisdo de Administracao
293.894.966-91
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DECLARACAO

A gestdo do Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de
Parceria — Siconv — é responsabilidade de toda a Superintendéncia.

O controle e fiscalizagdo dos convénios celebrados pela Superintendéncia e a anélise
técnica e financeira das contas prestadas pelos convenentes cabe as suas Divisfes, Servicos e
Nucleos respeitadas as atribuicdes regimentais de cada um.

N&o hé na Superintendéncia uma area especifica responsavel pelo sistema.

As informac0es inseridas no Siconv estdo incompletas e precisam ser adequadas.

Belo Horizonte, 26 de margo de 2011.
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8. Situacdo do cumprimento das obrigagdes impostas pela Lei 8.730/93.

QUADRO A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacéo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de

Detentores de Cargos e Situacdo em relacédo as Posse ou Inicio Entre?:eil;; BSR
Funcdes obrigados a entregar a exigéncias da Lei n° . .. Final do
DBR 8.730/93 doexerciciode | exercicioda | o oo
Funcéo ou Funcéo ou financeiro
Cargo Cargo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR - - -
(Incisos I a VI do art. 1°da Lei | Entregaram a DBR - - -
n° 8.730/93) N&o cumpriram a obrigacao - - -
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos EnfiegaiamiBER . - .
N&o cumpriram a obrigacao - ) -
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 5
(Cargo, Emprego, Fungdo de | Entregaram a DBR 3
Confianga ou em comissao) Né&o cumpriram a obrigac&o 0

Fonte:

Andlise Critica

No exercicio de 2011 foram nomeados 5 ocupantes em cargo de comissdo. Desses, 2 tinham
na pasta funcional o Anexo | autorizando o acesso a Declaragdo de Imposto de Renda. Os 3
restantes assinaram o Anexo | na data de posse. Os 5 servidores exonerados em 2011 também
tinham o Anexo | em sua pasta funcional. Dessa forma, todos cumpriram as obrigacdes impostas

pela legislacgéo.
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9. Informag0es sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ.

QUADRO A.9.1 — Estrutura de controles internos da UJ.

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliac

Ambiente de Controle

2

3

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais
a consecucao dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo
postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacédo dos
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragéo
dos procedimentos, das instrucfes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacGes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definicGes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos da competéncia da
uJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos
resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos
objetivos e metas da unidade.

12. E praética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagao
da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de
medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestéo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informac6es Gteis a tomada de
decisdo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
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20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado X
ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis X
e estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacao 1121314]1]G¢5

23. A informacao relevante para UJ é devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas X
adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de

qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas. X
25. A informac&o disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel. X

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos
diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das X
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacgdes perpassa todos os niveis hierarquicos

da UJ, em todas as direc6es, por todos 0s seus componentes e por toda a sua X
estrutura.
Monitoramento 11213141]-¢5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para X

avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e X
efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de X
seu desempenho.

Consideragdes gerais:

O Regimento Interno do Incra, em seu artigos 111 e 112, prevé a existéncia nas Superintendéncias
Regionais, da funcdo de Planejamento e Controle, vinculada ao Gabinete da Superintendéncia e
define suas atribuicdes.

Atribui¢Bes da funcdo de Planejamento e Controle:

a) coordenar e acompanhar as unidades da Superintendéncia Regional, na elaborac¢do dos seus planos,
programas, a¢Bes e metas, dentro da filosofia e preceitos de planejamento compartilhado;

b) coordenar e acompanhar a aplicacdo das diretrizes estratégicas e elaboragdo dos planos de curto,
médio e longo prazo das acfes de reforma agréria e ordenamento da estrutura fundidria;

c) coordenar, orientar e supervisionar a elaboracdo do Plano Regional de Reforma Agréaria da
Superintendéncia Regional;

d) disseminar, no &mbito de sua competéncia, as orientacdes emanadas do 6rgdo central;

e) coordenar e supervisionar a elaboracdo e detalhamento da Programacdo Operacional e suas
reformulacoes;

f) coordenar a elaboracdo de andlises gerenciais e disponibilizacdo de informagdes referentes a
evolucdo da aplicacdo dos recursos orcamentarios e metas fisicas, visando dar suporte ao processo
decisorio na Superintendéncia Regional;

g) coordenar o monitoramento da execucdo e desempenho das atividades finalisticas das Unidades
Regionais;

h) coordenar, orientar e supervisionar a elaboracdo dos relatorios mensais e anuais de gestdo da
Superintendéncia Regional,

i) realizar gestdo da infra-estrutura da rede de comunicagdo de dados, voz e imagem, inclusive
politicas e normas de seguranca;

J) propor os projetos basicos ou termos de referéncia definindo os critérios de aceitacdo dos servicos ou
produtos relativos a infra-estrutura de rede no &mbito da Regional;

K) gerenciar os contratos de prestacdo de servicos e controlar a qualidade dos produtos ou servigos
relacionados a infraestrutura de rede no ambito da Regional;

1) promover a capacitagdo técnica dos usuarios quanto ao uso dos sistemas de informacao;

m) prestar assisténcia técnica aos usuarios da rede local, de forma remota ou presencial, incluindo a
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instalacdo e configuracdo de softwares e componentes fisicos nas estagdes de trabalho e respectivos
periféricos;

n) manter controle dos softwares adquiridos, no dmbito da Regional, incluindo as respectivas midias,
bem como controlar a instalagdo dos mesmos de acordo com o nimero de licencas adquiridas;

o) realizar inventarios nos computadores da Superintendéncia Regional, visando controlar a
configuracdo de componentes instalados e o uso de produtos homologados;

p) dar suporte as demandas da Auditoria Interna do INCRA e

q) outras atividades compativeis com suas atribuicdes.

Apesar de toda essas atribuicbes da Funcdo Planejamento e Controle, a subfuncdo de controle
realizada pela Assessoria de Planejamento da SR06 se da, mais, no ambito do acompanhamento da
execucdo fisica e orcamentaria/financeira das agdes e metas previstas na Programacdo Operacional do
exercicio. Para isso, realiza mensalmente, 0 acompanhamento das ac6es finalisticas, coletando os dados
de execucdo fisica dos Programas/Acles junto as Divisdes, para alimentacdo do SIR — Sistema de
Informagdes Rurais — Mddulo de Monitoramento e Avaliacdo da Gestdo. H4 uma metodologia de
acompanhamento e monitoramento definida pelo Incra-Sede através da Diretoria de Planejamento
Estratégico, as informacdes sdo geradas, mas percebe-se que a gestdo da informagdo, na SRO6, é
bastante deficiente, até mesmo por falta de instrumental tecnoldgico adequado. E preciso tratar a
informacdo e estabelecer uma rotina de discussdes, de partilhar e decidir conjuntamente.

Atualmente estamos em processo de discussao sobre a necessidade de contratacdo de uma consultoria
na area de informatica visando a posterior licitagdo de um Banco de Dados contendo todas as
informacdes dos Projetos de Assentamento, que gere relatorios com informagfes importantes para a
elaboracédo de Planos e Programagdo de Atividades. O SIPRA — Sistema de Informacgdes de Projetos de
Reforma Agréria - é um sistema de nivel nacional e ndo atende as nossas demandas de informacdes do
dia a dia.

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
aplicado no contexto da UJ.
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10. Informacg@es quanto a adogao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢cdo de
bens, materiais de tecnologia da informacéo (T1) e na contratacéo de servicos ou obras.

QUADRO A.10.1 - Gestdo ambiental e licitacbes sustentaveis.
Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagdo

Licitacdes Sustentaveis 1 2 3 4 5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que
levem em consideracao os processos de extracdo ou fabricacgdo, utilizacéo e
descarte dos produtos e matérias primas.

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisi¢Oes dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e X
maior quantidade de conteldo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte nédo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e
produtoras (ex: 1SSO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de
produtos e servicos. X

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou gua (ex: torneiras automaticas, lampadas
econdmicas).

- Se houver concordancia com a afirmacao acima, qual o impacto da aquisicao
desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

N&o ha possibilidade de medir os impactos, visto que obras ocorridas no periodo
compreendido por esse relatorio, bem como a aquisicdo de equipamentos que
requeiram o consumo de energia elétrica e que antes ndo tinhamos nesta
Superintendéncia, distorcem nossa analise acerca desse quesito.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado).

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos X
adquiridos?

7. No dltimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes
e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatério?

N&o houve aquisicio de veiculos por esta Superintendéncia Regional. A compra de
tais bens é centralizada no INCRA/Sede.

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacéo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatdrios?
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9. Para a aquisi¢do de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade
e qualidade de tais bens/produtos. X

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencao e

operacionalizacdo da edificacdo, & reducéo do consumo de energia e dgua e a X
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como
sua destinag8o, como referido no Decreto n® 5.940/2006. X

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando
a diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13. Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da
necessidade de protecdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais
voltadas para os seus servidores.

- Se houver concordancia com a afirmacao acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais:

Muitas das questBes acima levantadas da forma que estdo expostas, ndo levam em consideragdo alguns pontos
de suma importancia para a Administragéo, como, por exemplo, a aquisi¢cao de suprimento de informatica, cuja
compra de cartuchos reciclados e/ou manufaturados, pode levar a danos irreversiveis no equipamento ou a
perda da garantia dos mesmos. O mesmo ocorre em relacido as manutencgdes de veiculos e outros equipamentos
de médio e grande porte como elevadores.

N&o ha um respaldo por parte do Governo no que se refere a fiscalizacdo de empresas que fornecem produtos
de baixissima qualidade o que dificulta imensamente o aceite de produtos reciclados. Um bom exemplo sdo os
laudos do INMETRO, no tocante aos suprimentos de informatica.

LEGENDA
Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa
¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.
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11. Informacgbes sobre a gestdo do patrimbnio imobilidrio de responsabilidade da UJ,
classificado como “Bens de Uso Especial”, de propriedade da Uni&o ou locado de terceiros.

11.1. Gestdo de Bens Imoveis de Uso Especial.

Quadro A.11.1 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

DE PROPRIEDADE DA UNIAO.

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVLEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2011 EXERCICIO 2010
UF (MG) 3 3
BRASIL Municipio 4123 — Belo Horizonte 3 3
Subtotal Brasil 3 3
PAISES 0 0
EXTERIOR Cidade 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 3 3

Fonte: Spiunet

QUADRO A.11.2 - Distribuicdo espacial dos bens imoveis de uso especial locados de terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA PELAUJ
EXERCICIO EXERCICIO
2011 2010
UF MG

BRASIL 0 0

OUTRAS UF 0 0

Subtotal Brasil 0 0

EXTERIOR |PAIS 1 0 0

Subtotal Exterior 0 0

Total (Brasil + Exterior) 0 0

Fonte: Spiunet
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Quadro A.11.3 - Discriminacdo dos bens iméveis de propriedade da unido sob responsabilidade da UJ.

Valor do Imével

Despesa com Manutencéo

no exercicio
UG RIP Regime SSERD dei
Conservagao
Valor Historico DELE d? Valo_r Imavel Instalaces
Avaliacéo Reavaliado

MG 4123.00050.500-2 3 Regular 3.108.007,89| 07/03/2006 | 3.570.829,75| 175.355,53 704.102,23
MG 4123.00097.500-9 3 Regular 155.331,76 | 10/09/2002 155.331,76 0,00 0,00
MG 4123.00322.500-0 3 Regular 98.905,92| 10/09/2002 98.905,92 0,00 0,00

Total 175.355,53 704.102,23

Fonte: Spiunet/Siafi
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11.2. Analise critica.

O prédio que é utilizado como sede da UJ, localizado na Avenida Afonso Pena, 3500, vem
sofrendo manutencdo e reformas desde 2006. As despesas com manutencdo do imovel visaram
evitar sua deterioracdo e as reformas realizadas agregaram valor, pois um novo andar foi construido
e a area de utilizacdo foi aumentada. No exercicio de 2011 iniciou-se a reforma da calcada externa
do prédio e a reforma do auditorio.

No ambito dessa Superintendéncia foi constituida uma comisséo cuja funcéo é atualizar os
registros dos imdveis da Unido que estdo sob a responsabilidade da UJ. A ultima avaliacéo
realizada foi em 2006, portanto os valores registrados do Spiunet e no Siafi em 31/12/2011 estéo
desatualizados.

O principal entrave que os membros da comisséo estdo enfrentando na realizagcdo do

trabalho de registro, avaliacdo e incorporacdo dos valores das obras realizadas nos imoveis é a
auséncia de instrumentos que os oriente adequadamente de como realizar tais procedimentos.
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12. Informac0es sobre a gestdo de tecnologia da informacéo (T1) da UJ.

Quadro A.12.1 - Gestdo de Tl da UJ.

Avaliacéo

Quesitos a serem avaliados 1 2 3 4 5
Planejamento
1. H& planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o
planejamento da UJ como um todo. X
2. H& Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das a¢des e investimentos de Tl
para a UJ. X
Recursos Humanos de Tl
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. 2 (terceirizados)
5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do
Orgéo/Entidade. X
Seguranca da Informacéo
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar
estrategicamente com seguranca da informacéo. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informacéo (PSI) em vigor que tenha sido
instituida mediante documento especifico.

X

Desenvolvimento e Producéo de Sistemas
8. E efetuada avaliacio para verificar se os recursos de T sio compativeis
com as necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia
definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solugdes de T1 do
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico. X
Contratacdo e Gestao de Bens e Servigos de TI
12. Nivel de participacdo de terceirizacdo de bens e servicos de Tl em relacéo
ao desenvolvimento interno da prépria UJ.
12. Na elaboracéo do projeto basico das contratacdes de Tl sdo explicitados
os beneficios da contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente
em termos de TI. X
13. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area
especifica de gestdo de contratos de bens e servigos de TI. X
14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgéo/Entidade
referente a produtos e servigos de TI terceirizados? X

Consideragdes Gerais:

Todo o sistema de TI da SR06 é gerido pela area de Tl da Diretoria de Gestdo Estratégica do Incra em Brasilia: a rede, a
infraestrutura de rede, a incranet, a web.

Todos os sistemas utilizados pelo Incra/MG, SIPRA, SIR, SNCR, SISOT e outros foram produzidos pela Sede e
funcionam em nivel nacional.
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13. InformacGes sobre a utilizacdo de cartdes de pagamento do governo federal.

Quadro A.13.1 — Despesa com cartéo de credito corporativo por UG e por portador

Valores em R$1,00

Codigo da UG: 373055 Limite de Utilizacao da UG 1.500.000,00
Valor do Limite Valor
FliEEll CPF Individual Saque Fatura Total

JOSE MARCELO VENANCIO DA CUNHA 1171551444 R$ 592,20 R$ 2.113,87 R$ 2.706,07
SIMI BATISTA DE MENEZES 1296868249 R$ 222,00 R$ 3.425,22 R$ 3.647,22
CARLOS HENRIQUE MOREIRA DIAS 1567377874 R$ 870,90 R$ 4.754,32 R$ 5.625,22
GERALDO BARBOSA DE ALMEIDA JUNIOR 3058287623 R$ 103,20 R$ 2.168,20 R$ 2.271,40
ROSINEI MARCIO DOS SANTOS 3256955630 R$ 304,75 R$ - R$ 304,75
FLAVIO SILVA ALVIM 4885962625 R$ 134,02 R$ 2.164,83 R$ 2.298,85
TIAGO BARBOSA DA MATA 5454795682 R$ 20,00 R$ 1.720,80 R$ 1.740,80
PEDRO SOARES LOPES 8946777220 R$ 750,00 R$ 2.301,14 R$ 3.051,14
MARCELO AUGUSTO VALERIO 9070678756 R$ 1.016,18 R$ 2.860,23 R$ 3.876,41
ARNALDO JOSE SANTA CRUZ JUNIOR 9449292736 R$ 174,02 R$ 3.427,44 R$ 3.601,46
ADILSON FERREIRA DE FIGUEREDO 11079304304 R$ 310,00 R$ 3.434,86 R$ 3.744,86
JOAO BARBOSA LIMA 13163175600 R$ 798,69 R$ 1.569,28 R$ 2.367,97
LUIS RENATO SILVA TAVEIRA 19159859865 R$ 204,13 R$ 1.961,92 R$ 2.166,05
ARNALDO BRASIL FILHO 19558732672 R$ 4.798,42 R$ 151744 R$ 6.315,86
MARIO JOSE TORRES PEREIRA 19834705115 R$ 27,40 R$ 2.144,75 R$ 2.172,15
JOSE ALFREDO GUIMARAES FERREIRA 19876092634 R$ 186,00 R$ 6.772,29 R$ 6.958,29
LUIS ANTONIO OLIVA DE VASCONCELOS 19903642687 R$ 854,53 R$ - R$ 854,53
MOEMA DE FATIMA SALES ROCHA 20409761672 R$ 100,01 R$ 542,00 R$ 642,01
ANTONIO CARLOS DA SILVA 20822545691 R$ 24,00 R$ 2.088,14 R$ 2112,14
NOBERTO AMADO DOS SANTOS 21264210663 R$ 73,73 R$ 3.925,67 R$ 3.999,40
JULIO CESAR DE SOUZA 22816143600 R$ 142,50 R$ 2.992,53 R$ 3.135,03
JAMILE SOBRINHO DE PAIVA 23158166615 R$ 156,69 R$ - R$ 156,69
NELSON CESAR GUIMARAES 24264318653 R$ 40,00 R$ 3.904,38 R$ 3.944,38
PEDRO OLIVEIRA NETO 25815423653 R$ 279,88 R$ 293,78 R$ 573,66
MELCHIOR AUGUSTO DE MELO 26437988649 R$ 888,70 R$ 292,13 R$ 1.180,83
PEDRO AUGUSTO DA SILVA FILHO 27009556687 R$ 580,88 R$ 7.623,68 R$ 8.204,56
MARIA JOSE BARBOSA DE OLIVEIRA 30798124687 R$ 70,00 R$ 1.062,03 R$ 1.132,03
BERENICE VIEIRA MOREIRA LAGE 32747934691 R$ 363,96 R$ - R$ 363,96
PETRONIO CABARETTI 35950790600 R$ 272,70 R$ 1.720,70 R$ 1.993,40
ADILSON DOS REIS 35995661604 R$ 46,53 R$ 6.142,99 R$ 6.189,52
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CLEIDE TEIXEIRA DOS SANTOS 37340824634 R$ 89,12 R$ - R$ 89,12
VALMORIO SEBASTIAO DE SOUZA 44658753634 R$ 449,50 R$ 1.869,19 R$ 2.318,69
ROSANNE GALUPO FERNANDES FELIZ 48680680672 R$ 250,00 R$ 282,00 R$ 532,00
ANA PAOLA COSTA DE OLIVEIRA 48810703634 R$ 16,00 R$ 683,86 R$ 699,86
ALEXANDRE TEIXEIRA LACERDA 48990639620 R$ 190,00 R$ 562,87 R$ 752,87
DELCIO AUGSTO SANTOS 51090694687 R$ 329,51 R$ 813,39 R$ 1.142,90
AGNALDO THIERSCH 55914420644 R$ 76,90 R$ 1.252,93 R$ 1.329,83
JADSON VIANA BASTOS 70243182600 R$ 173,58 R$ 548,81 R$ 722,39
ALAN FONSECA ROCHA 78666864672 R$ 139,05 R$ 2.388,37 R$ 252742
JOSE ALVES DE ANDRADE JUNIOR 81447124634 R$ 48,80 R$ 2.183,12 R$ 2.231,92
RODRIGO BARBOSA LIMA 90500881634 R$ 4.987,50 R$ 11.627,06 R$ 16.614,56
IVANILDA DA SILVA COSTA RIBEIRO 91424917620 R$ 64,50 R$ - R$ 64,50
MARCIO FERREIRA DA COSTA 98845489604 R$ 70,00 R$ - R$ 70,00
RODRIGO MARQUES RESENDE 122794630 R$ - R$ 706,19 R$ 706,19
ELAINE DE SOUZA TRINDADE 365948659 R$ - R$ 381,90 R$ 381,90
ADOLFO DE FREITAS OLIVEIRA 1069595659 R$ - R$ 312,41 R$ 312,41
DANILO DANIEL PRADO 1210321670 R$ - R$ 2.220,09 R$ 2.220,09
GERALDO ANASTACIO SOARES 3760117856 R$ - R$ 2.732,88 R$ 2.732,88
KILDER JOSE BARBOSA 4246216658 R$ - R$ 3.469,35 R$ 3.469,35
GIULIANO GROIA MARTINS 4508876692 R$ - R$ 1.707,60 R$ 1.707,60
FABRICIO ALMEIDA BARBOSA 4519826659 R$ - R$ 101,97 R$ 101,97
HENRIQUE VICTOR PEREIRA 5321479607 R$ - R$ 1.334,99 R$ 1.334,99
WENDERSON RIBEIRO BARROSO 5968701676 R$ - R$ 341,63 R$ 341,63
VANESSA COSTA CANCADO SILVA 5981889675 R$ - R$ 751,61 R$ 751,61
FATIMA MARIA DE DEUS COSTA 11387572172 R$ - R$ 4.168,51 R$ 4.168,51
JOSE DE ASSIS GONCALVES 20912765615 R$ - R$ 1.319,71 R$ 1.319,71
SUSANA DE PAULA COSTA 13552082620 R$ - R$ 600,32 R$ 600,32
SIRLENE BRITO DE SOUZA 13951378204 R$ - R$ 373,05 R$ 373,05
COSME JUVENCIO NETO 19627521604 R$ - R$ 4.175,61 R$ 4.175,61
ANTONIO ADJUNTO PINHEIRO 21695563620 R$ - R$ 2.178,79 R$ 2.178,79
BENTO FERREIRA DA SILVA NETO 25416278668 R$ - R$ 5.680,45 R$ 5.680,45
HELIO GOMES JUNIOR 25586173620 R$ - R$ 442,47 R$ 442,47
MARGARETH LACERDA PINTO 26913534604 R$ - R$ 249414 R$ 249414
JORDANE JESUS DA SILVA 26974754604 R$ - R$ 265,37 R$ 265,37
VANDA MARIA DE ASSIS 27404455634 R$ - R$ 338,72 R$ 338,72
CESAR MARTINS BISSOLOTTI 27500071604 R$ - R$ 2.361,51 R$ 2.361,51
MARIA AUXILIADORA GUIMARAES CASTIL 27613232620 R$ - R$ 324,04 R$ 324,04
WASHINGTON GONCALVES QUARESMA 29129516668 R$ - R$ 2.030,93 R$ 2.030,93
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ANTONIO AUGUSTO MIRANDA DE séo JOSE 33175276687 R$ - R$ 2.759,81 R$ 2.759,81
ELIANE MARIA MUNDIM NETO RODRIGOS 33906033600 R$ - R$ 1.545,83 R$ 1.545,83
RENATO AGUIAR PAIVA 34636137604 R$ - R$ 1.538,40 R$ 1.538,40
PETRONIO HENRIQUE RIBEIRO MOREIRA 37589610682 R$ - R$ 2.445,37 R$ 2.445,37
ALEXANDRE MACHADO GUIMARAES 42242746634 R$ - R$ 1.548,66 R$ 1.548,66
HELVECIO LUIZ VIEGAS 45561397672 R$ - R$ 423,25 R$ 423,25
ANDRE LUIZ FREITAS CASTRO 56227922668 R$ - R$ 1.904,57 R$ 1.904,57
MARCOS SILVEIRA PALHARES 60908734620 R$ - R$ 1.148,27 R$ 1.148,27
AGUIAR FERREIRA DA SILVA 61917621604 R$ - R$ 582,11 R$ 582,11
TANIA MARIA BAHIA MARTINS 68552459604 R$ - R$ 1.284,24 R$ 1.284,24
CARLOS EDUARDO GARCIA DO VALE 78870585972 R$ - R$ 4.547,08 R$ 4.547,08
Total utilizado pela UG R$ 21.290,48 R$ 155.678,05 R$ 176.968,53
Total utilizado pela UJ R$ 21.290,48 R$ 155.678,05 R$ 176.968,53
Fonte: Siafi
Quadro A.13.2 — Despesa com cartéo de crédito corporativo (série histérica)
Valores em R$ 1,00
Exercicios Sague Fatura Total (R$)
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (ath)
2011 21290,48 155678,05 176968,53
2010 31198,49 206465,07 237663,56
2009 32984,17 214731,05 247715,22
Fonte: Siafi
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14. Informac0es sobre Renuncia Tributaria.

N&o se aplica a Natureza Juridica da UJ.
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15. Informacdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberagdes exaradas em
acordaos do TCU ou em relatorios de auditoria do 6rgdo de controle interno a que a unidade

jurisdicionada se vincula ou as justificativas para o ndo cumprimento.

Quadro A.15.1 - Cumprimento das deliberactes do TCU atendidas no exercicio.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais 4031

Deliberac6es do TCU

Deliberag6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
10416/2011
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacao Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais 4031

Descricéo da Deliberacao:

9.3.determinar:

9.3.1. a Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria em Minas
Gerais que, em atendimento ao disposto na Portaria STN 564/2004, atualizada pela Portaria STN 467/2009 e
pela Portaria STN 664/2010, constitua e contabilize a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa em
relagdo aos valores de créditos recebiveis a titulo de crédito instalagéo;

9.4. cientificar a Superintendéncia Regional do Incra no Estado de Minas Gerais a observancia das
determinacdes ja feitas pelo Controle Interno, que objetivam evitar a repeticdo das ocorréncias apontadas no
Relatério de Gestdo 246632/2009, especialmente no tocante as falhas detectadas no pregdo eletrénico
003/2009 serdo objeto de andlise em futuras acBes de controle externo e que a persisténcia de tais
irregularidades podera acarretar aplicacdo das san¢des previstas no art. 58 da Lei 8.443/1992, bem como o
julgamento pela irregularidade das contas dos responsaveis.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais 4031

Sintese da providéncia adotada:

9.3/9.3.1 Esta em elaboragdo no ambito da Autarquia o SICCI — Sistema de Cobranca do Crédito, cuja
implantacdo ainda ndo possui data definida, uma vez que o referido aplicativo encontra-se em fase de
desenvolvimento, ndo havendo previsdo a curto prazo para sua operacionalizacdo. A partir da entrada em
funcionamento do software, os dados referentes aos créditos recebidos pelos parceleiros serdo alimentados
no sistema, sendo em seguida iniciado o processo de envio da GRU — Guia de Recolhimento da Unido,
destinada ao recebimento dos valores devidos pelos beneficiarios.

Dada a complexidade do tema, a cobranca do crédito e a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa,
foram abordados em reunido ocorrida no dia 17 de novembro de 2011, na Sede desta Autarquia, a qual
contou com a participacdo de servidores da Diretoria de Gestdo Administrativa, Diretoria de
Desenvolvimento e Auditoria Interna, além de técnicos do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria
Geral da Unido. Na oportunidade foram apresentados a situacdo atual do desenvolvimento do SICCI, da
cobranga do crédito, bem assim os demais esfor¢cos empreendidos para sanear com a maior brevidade
possivel as recomendacdes dos referidos Orgéos de Controle, inclusive as dificuldades para registrar a
provisdo.

Enquanto ndo entrar em vigor da cobranca do crédito, suportada por aplicativo que evidencie o montante
recebido, a receber e a inadimpléncia, ndo serd possivel estimar e registrar a provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa, face a inexisténcia de série histérica evidenciando o comportamento dos valores a
receber e recebidos dos assentados.

9.4 Equivocadamente foi lancado no item 2.3 do edital do Pregdo 03/2009 a vedagdo de participacdo de
empresas localizadas fora da regido metropolitana de Belo Horizonte. Entretanto, foi langado no sistema
aviso informando que seria permitida a participacdo de qualquer empresa especializada no ramo do objeto
licitado. Fato que foi comprovado, pois empresas de varias partes do pais a exemplo do Parand, Séo Paulo,
interior de Minas participaram do certame licitatério, sagrando-se vencedora uma empresa que esta
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localizada fora da citada Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias
pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais 4031

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida

Plano de Providéncias
Permanente — PPP

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cadigo SIORG

Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais 4031

Descricéo da Deliberacao:

Plano de Providéncias Permanente. Relatério de Auditoria n°. 201109241. Controladoria Geral da
Unido - CGU.

RECOMENDACAO

N° OS: 201109241 - N° Constatagdo: 024 - N° Recomendacéo: 002

Apresentar pronunciamento conclusivo sobre a aprovacdo ou ndo das prestacfes de contas dos Convénios n°
SIAFI 469040, 472272, 486311, 540647, 602896 e 629299.

Manifestacéo do Gestor:

1. Convénio n°. 469040.

Convenente: Associacdo dos assentados no projeto de assentamento Rio das Pedras.
Situacdo no Siafi: Inadimpléncia efetiva.

Andamento processual: Instaurada a tomada de contas especial.

2. Convénio n°. 472272.

Convenente: Companhia de Saneamento de Minas Gerais (Copasa).

Situacéo no Siafi: A aprovar.

Andamento processual: A superintendéncia estabeleceu o prazo até o dia 26 de setembro de 2011 para a
emissdo do parecer técnico conclusivo, e até o dia 24 de outubro de 2011 para a emissdo do parecer
financeiro conclusivo. Até o dia 31 de outubro de 2011, a superintendéncia decidira sobre a aprovagdo, ou
rejeicdo da prestacdo de contas do convénio n°. 472272,

3. Convénio n°. 486311.

Situagdo no Siafi: Aprovado.

Andamento processual: A superintendéncia aprovou a prestagdo de contas do convénio n°. 486311 nos seus
aspectos técnico e financeiro, nos termos da Instrugdo Normativa STN n°. 01, de 15 de janeiro de 1997.

4. Convénio n°. 540647.

Situagdo no Siafi: Inadimpléncia efetiva.

Andamento processual. A superintendéncia instaurou a tomada de contas especial para apurar os fatos,
identificar os responsaveis e quantificar o provavel dano ao erario, dada a inexecucdo total do objeto do
convénio n° 540647. A comissdo permanente de tomada de contas especial (Cptce) estd instruindo o
processo de TCE para envia-lo a Auditoria Interna do Incra.
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5. Convénio n°. 602896.

Situagdo no Siafi: A aprovar.

Andamento processual: A superintendéncia aprovou a prestacdo de contas final do convénio n°. 602896 no
seu aspecto financeiro. Resta aprovar no aspecto técnico.

6. Convénio n° 629299.

Situagdo no Siafi: A aprovar.

Andamento processual: A superintendéncia ndo decidiu sobre a aprovacdo ou rejeicéo de prestacdo de contas
do convénio n°. 629299.

Posi¢cdo da CGU-Regional/MG: Reiteracdo pela ndo implementacdo plena da recomendacéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais 4031

Sintese da providéncia adotada:

Plano de Providéncias Permanente. Relatério de Auditoria n°. 201109241. Controladoria Geral da
Unido - CGU.

RECOMENDACAO
N° OS: 201109241 - N° Constatagdo: 024 - N° Recomendacéo: 002

Apresentar pronunciamento conclusivo sobre a aprovacdo ou ndo das prestacfes de contas dos Convénios n°
SIAFI 469040, 472272, 486311, 540647, 602896 e 629299.

Convénio n° 469040. A Superintendéncia instaurou processo de TCE — tomada de contas especial — em 27
de julho de 2011. Em 10 de novembro de 2011, a Superintendéncia chamou o feito a ordem, suspendeu o
processo de TCE e encaminhou os autos & PFE — Procuradoria Federal Especializada — do Incra. Resta a
Superintendéncia aguardar a manifestacdo da PFE antes de decidir sobre o prosseguimento do processo de
TCE.

Convénio n°. 472272. A Superintendéncia aprovou as contas prestadas pelo convenente nos termos do art. 31
da Instrucdo Normativa da STN — Secretaria do Tesouro Nacional — n°. 1, de 15 de janeiro de 1997.

Convénio n°. 486311. A Superintendéncia aprovou as contas prestadas pelo convenente nos termos do art. 31
da Instrucdo Normativa da STN — Secretaria do Tesouro Nacional — n°. 1, de 15 de janeiro de 1997.

Conveénio n°. 540647. A Superintendéncia instaurou processo de TCE em 5 de julho de 2011 e, ap6s conclui-
lo, enviou os autos & Auditoria Interna do Incra em 27 de novembro de 2011.

Convénio n°. 602896. A Superintendéncia aprovou as contas prestadas pelo convenente nos termos do art. 31
da Instru¢do Normativa da STN — Secretaria do Tesouro Nacional — n°. 1, de 15 de janeiro de 1997.

Convénio n°. 629299. A Superintendéncia reprovou a prestacdo de contas final dos recursos repassados ao
convenente para atender ao convénio. Dado ao encerramento do exercicio financeiro de 2011, o ITER -
Instituto de Terras do Estado de Minas Gerais —, Autarquia Estadual, solicitou e esta Superintendéncia
acatou prorrogar o prazo de recolhimento do débito por 90 dias contados de 5 de janeiro de 2012. Cumpre a
esta Superintendéncia aguardar o decurso do prazo concedido. Em mago de 2012, o Iter apresentou GRU —
Guia de Recolhimento da Unido — que estd sendo analisada pelo Servico de Contabilidade da
Superintendéncia.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢édo de providéncias
pelo gestor
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Quadro A.15.2 - Situacdo das deliberagbes do TCU que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais 4031

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acbrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

Plano de Providéncias
Permanente — PPP

Orgdo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cadigo SIORG

Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais 4031

Descricéo da Deliberacao:

Plano de Providéncias Permanente. Relatério de Auditoria n°. 201109241. Controladoria Geral da
Unido - CGU.

2.1.1.3. Falhas no registro e atualizacdo das informaces relativas a gestdo de bens imoveis de uso
especial.
0S: 201109241 N° Constatacdo: 022

RECOMENDACAO

N° OS: 201109241 - N° Constatacdo: 022 - N° Recomendagdo: 001

Registrar as informacGes relativas a gestdo dos bens iméveis de uso especial de responsabilidade da Unidade
no sistema SPIUnet, de forma a refletir a situacdo atualizada dos mencionados bens, em observancia ao
disposto na Portaria SPU n° 206, de 08 de dezembro de 2000 e na Portaria Interministerial STN/SPU n° 322,
de 23 de agosto de 2001, na Macrofuncdo 021107 do Siafi e na Orientagdo GEADE - 004/2003.

Manifestacéo do Gestor:

Em 28 de junho de 2011 foi constituida uma Comissdo por meio da Ordem de Servigo INCRA/SR-
06/GAB/n°86/2011, para incorporagdo dos valores das obras concluidas aos iméveis da Superintendéncia,
bem como atualizacdo das avaliacGes e registro de todos os imdveis de uso especial de responsabilidade
desta Unidade no sistema SPIUnet.

Posicdo da CGU-Regional/MG: Reiteracdo pela ndo implementacéo plena da recomendacéo

2.1.1.4. Deficiéncias no acompanhamento e fiscalizacdo de transferéncias concedidas mediante
convénios.
0S: 201109241 N° Constatacdo: 024

RECOMENDACAO

N° OS: 201109241 - N° Constatacdo: 024 - N° Recomendagdo: 001

Reiterar formalmente junto ao INCRA/Sede acerca da necessidade de contratacdo de novos servidores, de
modo a fazer cumprir o disposto no art. 31 da IN/STN n°® 01/1997 quanto aos prazos de andlise e
manifestacdo em relacdo as prestacfes de contas apresentadas, no que diz respeito aos convénios celebrados
antes da vigéncia da Portaria Interministeria/MP/MF/CGU n° 127/2008.

Manifestacédo do Gestor:
A Superintendéncia encaminhard @ Administracdo Central do Incra, um estudo com o demonstrativo da

demanda qualificada de recursos humanos da SR06.

Posicdo da CGU-Regional/MG: Reiteracdo pela ndo implementacéo plena da recomendacéo.
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Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais 4031

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Constatacao n°. 022

1. Recomendagcdo n°: 001
1.1 Providéncias a serem Implementadas:

A Comisséo criada pela Ordem de Servico INCRA/SR-06/GAB/n° 86/2011, procedeu ao levantamento dos
valores das contas 142119100 (obras em andamento) e 142119200 (instala¢des) no periodo de 2006 até a
presente data, bem como providenciou a sua baixa. Ato continuo estes valores apurados serdo incorporados
aos valores de seus respectivos iméveis com a devida atualizagdo no SP1Unet.

1.2 Prazo de Atendimento: 31/5/2012.
Constatagéo n°. 024

2. Recomendag&o n°. 001.
2.1 Providéncias a serem Implementadas:

Ainda ndo concluimos o levantamento da demanda qualificada de pessoal e, portanto ndo a encaminhamos
para o Incra Sede na data prevista no PPP. No entanto, em relagdo a grande deficiéncia de pessoal no setor
contabil, tivemos agora em janeiro de 2012 , a nomeacao de dois Analistas Administrativos com habilitagdo
em Contabilidade, oriundos do Concurso Publico realizado pelo Incra em 2009. Desses, um tomou posse em
31/01/12. Infelizmente o segundo deles, assinou 0 Termo de Desisténcia. Aguardamos nova convocagéo,
respeitada a ordem de classificagcdo no concurso.

Por outro lado, queremos ressaltar o Seminario Nacional de Planejamento e Gestao realizado pelo Incra no
Distrito Federal no periodo de 06 a 10/02/12, com a participacdo de todas as Superintendéncias Regionais,
no qual ficou patente a necessidade urgente de recomposi¢cdo da forca de trabalho do Incra, com o
compromisso do Presidente de encaminhamento desta questdo junto ao Centro de Governo, prioritariamente.
De nossa parte, apesar de sabermos que a realizacdo de concurso publico esta fora da nossa governabilidade,
pretendemos concluir o levantamento da nossa demanda qualificada de Recursos Humanos até o final do
més de abril/2012.

2.2 Prazo de Atendimento: 30/04/2012.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias
pelo gestor
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Quadro A.15.3 - Relatério de cumprimento das recomendactes do OCI.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdédigo SIORG

Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais 4031

Recomendacbes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais 4031

Descricdo da Recomendacéo:

3.2. Verifica-se, que restam pendentes de conclusdo 4 (quatro) convénios na situacdo de “a comprovar’ e
4 (quatro) convénios na situacdo de “a aprovar”. Em relagdo aos convénios “a comprovar” (contas ndo
prestadas pelo convenente). Recomendamos adocéao de providéncias imediatas quanto aos procedimentos de
acordo com a IN/STN/N°01/97 e demais legislacdes que regem sobre a obrigatoriedade de prestacdo contas
dos recursos publicos recebidos.

3.4. Em relacdo aos convénios vigentes constatamos a existéncia de 10 instrumentos (com parcelas ou valor
total) na situacdo de “a comprovar” e “a aprovar”. Recomendamos rigor no acompanhamento e
fiscalizacdo da execugdo do objeto pactuado, com a elaboragdo dos relatérios de acordo com a IN/01/97 e
Portaria Interministerial n°® 127/2008.

4. Recomendamos a continuidade dos procedimentos j& adotados em observancia aos requisitos e obrigacoes
estabelecidas na IN/SLTI/MPOG/2010, viabilizando, se necessario eventos de capacitacdo dos servidores
que executam atividades referentes a gestao/fiscalizacdo dos contratos administrativos.

4.1.1. a) Auséncia de documentacdo comprobatéria do acompanhamento e fiscalizacdo pelo servidor
especialmente designado, quanto a execucéo do objeto do contrato;

b) Auséncia de autenticacdo de alguns documentos necessarios a habilitagdo da empresa participante do
certame;

c) Auséncia de analise circunstanciada da aceitabilidade das propostas para escolher a mais vantajosa para a
administragdo publica, declarando expressamente a vencedora, ¢/ demonstrativo em planilha especifica.

No item 4.1.1 recomendamos que seja elaborado relatério mensal de fiscalizagdo/acompanhamento dos
contratos, considerando as rotinas fixadas nas IN/SLTI/MPOG, e quando da analise das propostas, elabore
de forma circunstanciada a justificativa quanto a escolha das melhores propostas, e demonstrando em
planilhas.

4.1.2. a) O periodo de execucdo dos servicos, registrados na nota fiscal, (04 a 20/05/10) ndo condiz com a
realidade, uma vez que o inicio do periodo de execucdo dos servicos foi alterado para 26/04/10, em razéo de
problemas no sistema informatizado desenvolvido pela Divisao de informética do Incra/Sede;

b) N&o consta no processo a prorrogacdo do contrato;

c) Deficiéncia no planejamento e programacao da acdo de preenchimento de formulario, o que ocasionou
constantes alteragGes no inicio dos servicos pela contratada;

d) Auséncia de extrato de publicacdo da dispensa de licitacéo.

No item 4.1.2, recomendamos que seja anexado ao processo copia da publicacdo no Diario Oficial da
Unido e efetivado os devidos esclarecimentos quanto a vigéncia do contrato, bem como quanto ao registro
do periodo de execucdo na nota fiscal

4.1.3. a) N&o houve realizacdo de pesquisa de prego, por se tratar de contratagcdo emergencial; b) N&o consta
parecer da area juridica. Recomendamos verificar a identificacdo do Chefe de Divisdo de Administracdo na
assinatura do ordenador de despesas a fls. 14.

No item 4.1.3, recomendamos que a SR se abstenha de realizar aquisicdes de bens/ou servigcos sem os
procedimentos licitatérios, salvo os casos amparados pela exigidos pela Lei 8.666/93.

4.1.4. a) N&o consta no processo a portaria indicando o pregoeiro e os membros da equipe de apoio para o
pregdo;

b) O Termo de Referéncia apresentou demonstrativo de custo, forma de contratacéo, valores a serem orgados
pela empresa, precos e reajuste, pagamentos, dotacdo orcamentaria, obrigacdo das partes, sancdes
administrativas e penalidades;

c) O cronograma fisico-financeiro esta descrito na planilha de demonstrativo de custos e em pagamento;
d)Nao ha justificativa do porque das escolhas das empresas vencedoras do certame;

e) Néo foram assinados o termo de adjudicagéo e o termo de homologag&o do pregéo eletrdnico;

f)N&o consta 0 comprovante da divulgacdo do resultado da licitacdo;

158



g) Nos despachos do Nucleo de Licitagdo, Contratos e compras- NLCC, constatou-se que no pregdo néo foi
previsto o adicional de insalubridade & garagista e ndo houve mensuracdo dos custos de vale transporte,
demonstrando deficiéncia no planejamento licitatdrio;

h) O primeiro termo de apostilamento e primeiro aditivo dos contratos CRT n° 13.000/2009 e CRT n°
14.000/2009, para o aumento dos valores contratuais devido a repactuacdo de salarios, demais beneficios e
para acrescentar um posto de secretaria; foram publicados cinco meses apds a licitacéo;

i) O contrato CRT/ MG/ N° 14.000/ 2009, que trata de contratacdo de diferentes profissionais continuos, ndo
apresentou somente a planilha resumida discriminando o custo unitario por profissional e posto, apresentou o
valor total mensal e anual.

41.5. a) constam nos autos pesquisa de mercado por meio de emails da administragdo para as empresas
enviarem propostas de custos para contratacdo e também consultas ao SIASG da regularidade das empresas
pesquisadas; b) O contrato ndo podera ter seu prazo novamente prorrogado, quando de seu vencimento em
27/12/2011, por ter atingido o prazo maximo de sessenta meses.

4.1.6. a) As autorizacdes do ordenador de despesa para dar prosseguimento a contratacdo e a emissao de nota
de empenho néo estdo identificadas com o nome do ordenador ou carimbo;

b) No processo ndo consta publicacdo de dispensa de licitagéo;

c) Segundo autos e despacho do responsavel do NLCC, nao houve pesquisa de mercado para apurar o
melhor preco e servico. A Empresa TBI Seguranca Lda foi contratada diretamente com a justificativa de ja
prestar um bom servico de vigilancia a SR-06/MG;

d) O projeto basico para instalacdo e execucdo do servigo ndo consta no processo, somente consta a Proposta
Comercial com o objeto, n° de cAmeras com os locais que serdo instaladas e valores de custos;

e) Nao ha parecer juridico, somente a solicitagdo do responsavel do Nucleo de Licitagdes Contratos e
Compras;

f) Nao constam atos de homologacéo do objeto, de adjudicacdo, documentos necessarios & habilitacdo da
empresa;

j) O parecer do responsavel do NLCC sobre dificuldade de instalagdo de software para gravagdo e
armazenamento remoto devido a problemas de liberacdo de portas de firewall do sistema operacional do
Incra, demonstrou falhas no planejamento para a contratacao dos servicos;

h ) Ndo h& nenhum atesto de fiscalizagdo sobre o bom funcionamento do sistema, sobre a questdo de
prestacdo de servigo de manutengéo do sistema.

10. Recomendamos a elaboragdo de plano de capacitacdo especifico posterior a identificacdo das
necessidades de qualificacdo e a requalificacdo de pessoal (forca de trabalho) da SR-06/MG, com vistas a
melhoria continuada dos processos de trabalho, observando as Diretrizes do Plano Nacional do Incra e 0s
recursos disponiveis para esta acao.

11. Recomendamos que seja implementada a pratica de elaboracdo de relatério de fiscalizacdo e
acompanhamento de terceirizacdo mensal, visando retratar a situa¢do dos servigos prestados pelas empresas;
a satisfacdo dos beneficiarios dos servicos prestados; atingimento dos resultados esperados e, quando
necessario promover maior comprometimento dos contratados com a qualidade dos resultados.
Recomendamos ainda, que seja anexado ao final do contrato as ocorréncias e relatorios produzidos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia Regional do Incra em Minas Gerais 4031

Sintese da providéncia adotada:

3.2 e 3.4 A Superintendéncia acata a recomenda¢do da Auditoria Interna do Incra e tem se esforcado para
concluir todos os convénios celebrados a época da IN STN n° 01/1997, cujas vigéncias ja encerraram, em
situacdo “a comprovar” e “a aprovar” no Safi. Atualmente, em cumprimento ao memorando circular n°. 414,
de 23 de agosto de 2011, da DA, a Superintendéncia constituiu um GTE por meio da OS n°. 140, de 11 de
outubro de 2011 para analisar e propor solugdes para 0s convénios naquelas situagdes. Atualmente, hd na
Superintendéncia 7 convénios encerrados na situagdo “a aprovar” — 504231, 504353, 600930, 629299,
517511, 540693 e 601725 — e 1 na situacdo “a comprovar” — 601692. H4, ainda, 1 convénio vigente na
situacdo “a aprovar” e 5 com parcelas “a comprovar” — 524814, 524815, 531450, 602902 e 601781. Em
cumprimento & Portaria n®. 610/2011, a Superintendéncia analisou os autos dos convénios vigentes —
531450, 540690, 601781 e 602902, celebrados a época da IN STN n°. 1/1997, para os quais ainda ha
recursos a serem repassados, mas certificou a regularidade de execucdo de apenas de um deles. Cabe, agora,
ao Presidente do Incra decidir pela continuidade dos outros trés ou instauracdo de processo de TCE.

4 e 4.1.1 a) Toda a documentacgdo pertinente a fiscalizagdo do processo referente a limpeza e conservacgao
podem ser visualizada no processo de pagamento correspondente. L& podem ser vistos os relatorios referente
ao SICAF, bem como os comprovantes exigidos da empresa contratada e o acompanhamento mensal dos
repasses feitos a seus empregados, recolhimento de impostos, etc.

b) Com o advento do Novo SICAF a empresa ndo se obriga a encaminhar os documentos autenticados ou a
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apresentacdo dos originais para a autenticacdo pelo servidor. Através dos relatorios emitidos através do
SICAF, é possivel a comprovagdo de todos os dados da empresa. Dados estes que j& foram entregues
autenticados nas UASG’s onde as empresas estdo vinculadas. N&ao se justifica, portanto tal procedimento. Sé
sdo verificadas e exigidas documentacdes adicionais em casos especificos de documentos que ndo sdo
abrangidos pelo SICAF, ou em caso de divergéncia entre o declarado pela empresa e o constante naquele
Sistema.

c) A escolha da empresa vencedora se da pelo menor prego, bem como a observancia do cumprimento de
todas as exigéncias contida no edital.

O Acompanhamento e fiscalizagdo se da diariamente através de intensivo monitoramento por parte do gestor
e mensalmente antes de qualquer pagamento é extraido relatdrio junto ao SICAF que comprova a
regularidade fiscal da empresa e verificado minuciosamente a comprovacdo de pagamento de salérios e
encargos trabalhistas e previdencirios, bem como demais impostos inerentes a contratacdo. Tais
documentos podem ser visualizados no processo de pagamento vinculado a cada processo de contratacao.

As empresas sdo escolhidas dentro do quesito melhor preco de acordo com uma série de exigéncias
previamente fixadas no edital.

N&o ha auséncia de planilhas e/ou documentos que comprovem os precos e ratifiquem as propostas
encaminhadas pela empresa.

4.1.2 a/bl/c/d) Foi realizada dispensa de licitacdo gerando uma nota de empenho que tem for¢a de contrato
segundo a legislacdo vigente. Dispensando clausulas de prorrogacdo, bem como publicacdo de extrato no
DOU. O servico foi devidamente executado apds a liberagdo do programa por parte do INCRA/Sede, fato
este ocorrido semana ap6s o0 prazo inicialmente previsto. Ressaltamos que apesar de ter ocorrido execucéo
dos servicos data diferente ao inicialmente previsto, ndo houve alteracdo nos custos dessa contratacéo.

4.1.3 a/b) Nos casos de dispensa de licitagcdo baseada no artigo 24, inciso Il é dispensada a andlise do pleito
pela Procuradoria Juridica.

Como ja mencionado, trata-se de uma contratagdo emergencial via dispensa de licitacdo. O fato que ensejou
a contratacdo colocava em risco o andamento das atividades desta SR, bem como a integridade de seus
servidores o que justifica a contratacdo em carater emergencial. Estamos trabalhando ao maximo para evitar
este tipo de situagéo.

4.1.4 a) Passamos a adotar uma conferéncia maior em relacdo as pecas que comumente sdo inseridas no
processo evitando lapsos de esquecimento.

b) O procedimento continua sendo rigorosamente adotado de acordo com o estabelecido na legislacdo que
rege as licitacdes.

c) O procedimento continua sendo rigorosamente adotado de acordo com o estabelecido na legislacdo que
rege as licitagdes.

d) Somente sdo adjudicadas e homologadas as licitagBes depois de verificada toda a documentacéo e
proposta da empresa vencedora de acordo com as especificacles exigidas no edital e se o valor estd de
acordo com o praticado no mercado.

e) De acordo com a legislacdo, bem como sisteméatica de operacionalizacdo de compras eletrdnicas as
assinaturas sdo realizadas por meio magnético realizado por servidores devidamente credenciados para este
fim. Ou seja, a assinatura criptografada e certificada constam do sistema sendo dispensada seu langamento
em papel.

f) A modalidade Pregéo Eletronico o resultado é divulgado automaticamente pelo sistema.

g) O uso de produtos de limpeza mais pesados, para uso veicular, s6 comecou a ser feito um ano apos a
licitac8o. Antes disso, local foi previamente preparado para a utilizacdo de tais produtos. Nao se pode dizer
em “deficiéncia no planejamento” quanto a este quesito, muito pelo contrario, ndo seria correto realizar a
licitacdo contemplando tal possibilidade sem que tenha sido preparado antes alguns pontos basicos como o
local de utilizagdo dos mesmos, bem como local apropriado para o seu estoque. Para o erdrio pablico seria
muito mais il6gico se o adicional tivesse sido contemplado em edital, pago ao funcionério e s6 depois de um
ano o produto comecaria a ser utilizado. Nao é possivel mensurar previamente os quantitativos de vale
transporte a serem pagos, mesmo porque ndo ha como sabermos previamente onde cada funcionério das
empresas contratadas moram nem tampouco o valor dos vales que usardo. Para tentar minimizar este ponto
ha nos novos editais apenas uma sugestdo de valores baseado no uso médio deste beneficio. Mesmo assim,
inevitavelmente, as empresas, como é de direito, podem solicitar o reequilibrio contratual tendo como base
0s parametros reais dos quais elas se baseiam para repassar a seus funciondrios tais beneficios mediante
comprovacao.

h) A base para a repactuacdo salarial € a data da convencdo coletiva de trabalho que deu causa ao valor do
salario contido na proposta das licitantes.

Quanto ao aumento do posto de secretaria, este pode ser feito a qualquer momento, deste que respeitados 0s
limites previstos em clausula contratual que trata dos acréscimos e supressoes.

i) A planilha utilizada é extremamente eficiente para mensuracdo clara dos custos, pois conseguimos
visualizar claramente seus valores unitarios, mensais e anuais.
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4.1.5 a) Procedimento adotado de acordo com a legislag&o.

b) O contrato foi encerrado respeitando o limite legal sendo realizada nova licitacéo.

4.1.6 a) Estamos mais atentos ao lancamento de carimbos sob as assinaturas para evitar estes lapsos de
esquecimento.

b) Néo ha exigéncia legal de se publicar dispensa de licitagdo baseada na Lei 8.666/93, artigo 24, inciso II.

c) Foi realizada pesquisa com poucos interessados e aptos a contratagdo. Ressaltamos que essa contratacao
foi encerrada e realizada nova licitac&o.

d) Tratava-se de um projeto piloto que visou dar maior eficiéncia e protecdo ao patriménio publico, bem
como o custo da contratacdo ficou enquadrado no valor de dispensa de licitagdo. Ressaltamos que essa
contratacgdo foi encerrada e realizada nova licitacéo.

e) Tratava-se de dispensa de licitacdo Ressaltamos que essa contratacdo foi encerrada e realizada nova
licitacdo.

f) Tratava-se de dispensa de licitagdo Ressaltamos que essa contratacdo foi encerrada e realizada nova
licitaco.

j) Essa dificuldade foi corrigida na nova contratacéo.

h) O bom funcionamento pode ser comprovado “in loco” visualizando as imagens em tempo real, inclusive
via internet.

10 Plano de capacitacdo vem sendo definido pelo INCRA Sede.

11 Toda documentacdo pertinente que comprova a boa execug¢do dos contratos estdo sendo juntadas em seus
processos de pagamento.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ado de providéncias
pelo gestor
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16. Informac0es contabeis da Gestéo.

Item | — Declaracéo de que as demonstracdes contabeis do exercicio refletem corretamente a

situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da Unidade Jurisdicionada.

Quadro B.16.1

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacgdo completa (UJ) Cddigo da UG

SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE MINAS GERAIS-INCRA/SR-06 373055

Declaro que os demonstrativos contébeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orgamentério,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das VariagBes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de
marco de 1964) relativas ao exercicio de 2011 refletem adequada e integralmente a situacdo orgamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Belo Horizonte Data 31 de dezembro de
2011
Contador Responsavel Sonia Vetromille CRC o O/RI072315
Ribeiro Gomes
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17. Apresentar o cronograma de levantamento relativo a documentacgdo cartoraria de imoveis
rurais acima de 10.000,0000 ha (Portaria/lncra/n.° 12/2006), dos cartérios de registro de
imoveis contendo, no minimo, as seguintes informacoes:

a) Relacdo das matriculas canceladas dos registros rurais vinculados a titulos nulos de pleno
direito ou realizados em desacordo com o art. 221 e seguintes da Lei n.° 6.015/75, identificando o
imdvel, matricula e area do imdvel, municipio de localizacdo, proprietario, ou copia da(s)
declaracdo(bes) do Corregedor-Geral de Justica do Estado sobre a inexisténcia de imoveis na
situacdo descrita;

b) Informagdes sobre quais medidas administrativas e judiciais foram adotadas junto ao
Corregedor-Geral de Justica, ou apresentacdo das razbes para a sua auséncia caso nao haja
quaisquer das informagdes indicadas no subitem anterior;

C) Relacdo das situacBes com irregularidades nos cartorios de registro de imoveis, detalhando
0 numero de casos apurados, a existéncia de requerimento ao Corregedor-Geral de Justica de
realizacdo de inspecdo ou correicdo e de promogdo da correspondente representacdo ao Ministério
Publico, devendo conter na relagdo, no minimo, a identificagdo do cartério e comarca, a
irregularidade identificada e as medidas adotadas;

d) Relacdo de imdveis que tiveram ou venham a ter o Certificado de Cadastro do Imével Rural
- CCIR cancelado pelo Incra, contendo: cadastro e area, municipio de localizacdo, proprietario e
motivo do cancelamento;

e) Relacdo dos processos irregulares encaminhados & Procuradoria-Geral do Estado,
indicando, no minimo: numero do processo, nome e/ou identificacdo do imdvel, cadastro e area do
imdvel, proprietario e a(s) irregularidade(s) apurada(s).

Apresentamos a seguir os procedimentos adotados pelo Incra/MG no tocante ao atendimento
da Portaria/Incra/n® 12/2006:

De acordo com o Capitulo V, artigo 12 da Instrucdo Normativa n°. 28, de 24/01/2006, a
andlise das certiddes dominiais e da elaboracdo de cadeia sucessoria dos imoveis com area superior
a 10 mil hectares - objeto de processos de fiscalizacdo cadastral - é realizada pela Procuradoria
Especializada da Regional - SR(06)PFE/R. Tal procedimento consiste em pesquisar e informar a
Divisdo de Ordenamento Fundiario quanto ao regular e legitimo destaque do imovel do patrimonio
publico para o particular.

Constatado pelo levantamento da cadeia dominial a inexisténcia de destaque do patrimonio
publico para o particular e atendendo a sugestdo da SR(06)PFE/R, a Divisdo de Ordenamento
Fundiario envia expediente ao Instituto de Terras do Estado de Minas Gerais - Iter/MG.

De conformidade com o artigo 12 e os 8 3° e § 4°, da Instrugdo Normativa n°. 28/2006,
nesse expediente solicitamos ao Iter/MG, informacg6es a respeito do dominio do imdvel e sobre a
existéncia de acdo discriminatoria na regido de localizacdo do mesmo e, também, quanto ao
interesse do Estado de Minas Gerais em assim proceder. Aguardamos manifestacdo em até 60
(sessenta) dias, ficando os processos sobrestados por este mesmo periodo.

Essa correspondéncia ao Governo do Estado de Minas Gerais tem, portanto, a finalidade de
comunicar a existéncia de processo de fiscalizacdo cadastral sobre aquele imovel e, ainda, caso seja

verificar a incidéncia de ag¢bes administrativo-judiciais sobre o imovel rural ou a ocorréncia de
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sobreposicdo do imdvel rural com terras publicas da jurisdicdo do Estado com o fito de tomar as
medidas cabiveis.

Se a resposta do ITER/MG permitir, ou decorrido 0 prazo sem resposta, procedemos a
atualizacdo cadastral do imoével com os dados disponiveis no processo, dando ciéncia ao
proprietario, ao ITER/MG, ao Ministério Publico Estadual e a Corregedoria-Geral de Justica,
liberando-se o CCIR mediante requerimento do interessado.

Em 2011 ndo registramos na Regional informacéo acerca de cancelamento de matricula - em
Comarcas sob jurisdicdo desta Regional - com area igual ou superior a 10mil hectares por motivo
de ndo comprovacdo de dominio que tenha sido resultante de processo administrativo de
fiscalizacéo cadastral.

Devido a indisponibilidade de forca de trabalho e recursos ndo foi possivel realizar
diligéncias presenciais nos cartérios e, portanto, ndo foi possivel identificar possiveis
irregularidades. 1sso porque contamos com apenar um servidor atuando na fiscalizacdo cadastral,
que acumula uma série de outras responsabilidades, dentre elas, a funcdo de Chefe da Divisdo de
Ordenamento da Estrutura Fundiaria.

Portanto, em 2011, ndo verificamos irregularidades e ndo propusemos medidas
administrativas ou judiciais junto a Corregedoria-Geral de Justica que recomendasse o0
cancelamento de matriculas por ndo comprovacdo de dominio de areas iguais o superiores a 10mil
hectares, mas notificamos ao Iter/MG acerca de 16 imoveis. As situacOes irregulares foram
identificadas e tratadas em exercicios anteriores.

Qualquer imovel objeto de fiscalizacdo cadastral pode vir a ter o Certificado de Cadastro do
Imovel Rural - CCIR cancelado, fato que ndo ocorreu no ano de 2011.
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18. Principais dificuldades a serem geridas no préximo exercicio e agdes de mitigacao.

Atualmente o Estado de Minas Gerais possui 266 (duzentos e sessenta e seis) Projetos de
Assentamentos criados pela Superintendéncia Regional de Minas Gerais totalizando uma é&rea
territorial de 683.378,00 (seiscentos e oitenta e trés mil trezentos e setenta e oito) hectares. Os
Projetos de Assentamentos criados possuem capacidade de receber 16.170 (dezesseis mil cento e
setenta) familias, entretanto, foram assentadas até 0 momento 14.036 (quatorze mil e trinta e seis)
familias. Em 2011 foi realizado por esta Regional o levantamento dos acampamentos existentes no
Estado de Minas Gerais que da conta da existéncia de aproximadamente 7.649 (sete mil seiscentos
e quarenta e nove) familias acampadas nas diversas regiGes a espera de serem beneficiadas com a
politica de reforma agraria. Esse quantitativo de familias foi declarado pelas liderancas dos
assentamentos, porém, a existéncia dos mesmos foi constatada “in loco”, inclusive com o registro
de suas localizac6es por meio de GPS (Global Positioning System).

Todavia, o desempenho desta Regional poderia ter nimeros mais satisfatorios. InUmeras sao
as dificuldades que antevemos para 0s proximos anos. Sao necessarios mais investimentos visando
o fortalecimento desta Autarquia para implementar a politica de reforma agréaria e a realizagdo do
ordenamento fundiério nacional de maneira eficiente e contribuindo, assim, para o desenvolvimento
rural sustentavel. A forca de trabalho desta Instituicdo merece uma atencdo especial no que diz
respeito a valorizacdo profissional, com a ado¢do de medidas que objetivassem a criacdo de uma
carreira estruturada, remuneracdo justa e melhores condi¢Ges de trabalho para os servidores.
Atualmente esta Regional possui 156 (cento e trinta e nove) servidores, sendo 98 (noventa e oito) de
nivel superior, 58 (cingiienta e oito) de nivel médio. Esse quadro nédo € suficiente para acompanhar
0 crescimento da demanda por nossos servigos, bem como exercer a fungdo de fiscalizacdo das
acoes realizadas no campo. Ha situacdes em que apenas um servidor é responsavel por acompanhar
e fiscalizar 40 (quarenta) projetos de assentamento da reforma agréria, o que torna praticamente
impossivel a presenca frequente do Estado nesses locais. A diferenca entre a remuneracdo dos
servidores desta Autarquia em comparagdo aos demais servidores do Poder Executivo Federal ¢é
gritante. Porém, tal distorcdo salarial ndo reside apenas nas comparagcdes com outros Orgaos,
internamente existem distorgdes entre as préprias carreiras, refletindo inclusive na harmonia do
clima organizacional da Superintendéncia.

Cada processo de trabalho destinado a reforma agraria requer muita responsabilidade dos
servidores, requerendo um amplo grau de conhecimento e especializacdo, sendo, portanto,
necessaria a criacdo de uma politica de valorizacdo dos mesmos em termos financeiros e de
melhorias nas condi¢fes de trabalho. Outra maneira de ampliar o atendimento da demanda seria a
realizacdo de concursos publicos visando a recuperacdo do numero de servidores das
Superintendéncias Regionais que vem diminuindo com o passar dos anos em virtude das
aposentadorias e da baixa remuneracdo da carreira. A falta de servidores tem reflexo imediato nas
atividades de fiscalizacdo e acompanhamento dos projetos de assentamento impactando
profundamente no cumprimento de nossa misséo.

Noutra ponta, nos ultimos 20 (vinte) anos, o Incra vem abarcando um incremento de
servigos consideraveis. Além de ser a entidade responsavel pela regularizacdo fundiaria e pela
reforma agraria, com o passar dos anos, esta Autarquia passou a responder pelos reassentamentos de
familias remanescentes de Quilombolas, extrusados indigenas e atingidos por barragens. Ademais,
somos responsaveis pela execucdo do programa Minha Casa Minha Vida, quando se trata de
publico da reforma agraria. A demanda por servigos aumentou, contudo, a estrutura cada vez mais
se vé esvaziada e com menos investimentos. O resultado da equacdo aumento da demanda de
servigos versus reducdo de investimentos na Autarquia ndo tem como ter outra consequéncia sendo
o desempenho insatisfatorio. E preciso que o Centro de Governo defina imediatamente qual é a
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importancia e a funcdo do INCRA para as suas pretens@es, em termos de regularizacao fundiaria e
reforma agraria. Caso contrario, o INCRA continuard desempenhando suas atividades aquém
daquilo que dele se espera. Portanto, essas sao as dificuldades que vislumbramos para 0s exercicios
futuros

Como forma mitigadora e na busca de maior eficiéncia, mais resultados e menos burocracia
0 Incra deve passar por uma reformulagdo, que devera resultar na reducdo de seu poder e da sua
esfera de agio e também das funcdes do Ministério do Desenvolvimento Agrario. E preciso rever os
fluxos dos processos finalisticos da Autarquia, verificar as desconexdes e retrabalhos, identificar as
atividades que agregam valor aos processos, aprimorar utilizacdo de instrumentos tecnolégicos que
concorram para melhoria dos fluxos, estabelecer uma visdo sistémica e integrada dos processos do
Incra, dentre outras coisas. Algumas ac6es nesse sentido ja estdo sendo realizadas.

Outra forma de mitigar as dificuldades aqui apresentadas € estabelecer uma planejamento
estratégico para a Autarquia que tenha continuidade. Para tanto, em fevereiro do corrente ano, foi
realizado em Brasilia/DF, o Forum Nacional de Planejamento e Gestdo do INCRA - 2012. No
referido Forum foi discutido o planejamento estratégico do INCRA para o periodo de 2012 a 2014.
Pretende-se com esse Planejamento, viabilizar o acesso a terra, promo¢do da autonomia
socioecondmica dos assentados, universalizacdo de energia e dgua nos projetos de assentamento,
eficiéncia na gestdo do territério (regularizacdo fundiaria e meio Ambiente) e modernizacdo da
gestdo e valorizacdo dos servidores desta Autarquia. O Planejamento tem o condao de identificar os
problemas a serem enfrentados para a constituicdo da marca da Gestdo, bem como apresentar as
operacdes necessarias para enfrentar os problemas e constituir essa marca. O Planejamento
apresentou um diagnoéstico da Autarquia e fez proposi¢es no contexto do desenvolvimento agrério
para o periodo de 2012-2014. O diagnostico elaborado, com as respectivas solucbes para enfrentar
0s problemas encontrados nesta Autarquia foram apresentados ao Centro de Governo, segundo
informacdes da Direcdo do INCRA, para analise.

Diante desse cenario, podemos dizer que o fortalecimento desta Superintendéncia, e da
Autarquia como um todo, € indispensavel para 0 aumento da producdo agricola e da criacdo de
empregos produtivos e rentaveis, para os milhares de brasileiros que buscam o seu sustento no
campo, especialmente no Estado de Minas Gerais. A questdo agraria ndo é, portanto, apenas
econbmica, ela €, sobretudo, social e moral podendo, somente, ser resolvida de maneira eficiente
mediante a integragdo dos esforcos das trés instancias de governo e de um compromisso efetivo de
toda a sociedade.
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Tabela I: Obras recebidas em 2011 (contratos/convénios firmados em exercicios anteriores).

dezembro/2011
) ) AGUA OOUBTR%S RECEBIMENTO
ASSENTAMENTO MUNICIPIO CONVENIO/CONTRATO NO No -
Qdt Qdt | PROVISORIO | DEFINITIVO
Fam Fam

BURITI DA CONQUISTA PARACATU DPS/2009 71 1 X
DA MATA PERDIZES LOC MOC/2008 34 1 X
DORCELINA FOLADOR RESPLENDOR LOC MOC/2008 17 1 X
ENGENHO DA SERRA ITUIUTABA LOC MOC/2008 60 2 X
FLOLRESTA VIVEIROS PIRAPORA DPS/2009 80 1 X
GUARIBA PERDIZES LOC MOC/2008 42 1 X
NOVA BOM JARDIM TAPIRA LOC MOC/2008 21 1 X
NOVA PALMA UBERLANDIA DPS/2009 15 1 X
NOVA PANTANO

MARIANO ITUIUTABA LOC MOC/2008 17 1 x
NOVA SANTA INES SANTA VITORIA DPS/2009 38 1 X
NOVA TANGARA UBERLANDIA LOC MOC/2008 250 2 X
OLHOS D'AGUA SACRAMENTO LOC MOC/2008 27 1 X
OZIEL ALVES PEREIRA GOV. VALADARES LOC MOC/2008 68 1 X
ROSELI NUNES - Il REPLENDOR LOC MOC/2008 40 1 X
SANTA LUZIA PERDIZES LOC MOC/2008 50 1 X

A BONFINOPOLIS DE

SANTO ANTONIO LAGES MINAS DPS/2009 10 1 X
TREZE DE MAIO IBIA HIDROPOCOS/2009 10 1 X
GUARIBA PERDIZES SETOP/2007 42 1 X
IRMA DOROTY - Il CORAQAO DE JESUS BRAZPOCOS/2009 30 1 X
JAMBEIRO PARACATU GEODRIL/2009 135 1 X
LAGOA DOURADA PEDRA AZUL BRAZPOCOS/2009 26 1 X
MARIO PEREIRA BRASILANDIA MINAS GEODRIL/2009 58 1 X
BELA VISTA ITAOBIM BRAZPOCOS/2009 39 1 X
CAMPO GRANDE JOAO PINHEIRO GEODRIL/2009 24 1 X
ESPERANCA SANTA ROSA | ALMENARA BRAZPOCOS/2009 20 1 X
FINAL FELIZ JOAQUIM FELICIO SETOP/2007 159 1 X
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GUANABARA JOAIMA BRAZPOCOS/2009 25 1 X
SANTA MARIA DO

PADRE JOSINO SUACUI BRAZPOCOS/2009 50 1 «
SAO FRANCISCO - I SAO FRANCISCO BRAZPOCOS/2009 60 1 X
SURPRESA MEDINA BRAZPOCOS/2009 35 1 X
TANQUE ROMPE DIAS VARZEA DA PALMA BRAZPOCOS/2009 157 1 X
TRANSVAL JEQUITINHONHA BRAZPOCOS/2009 40 1 X
ULISES OLIVEIRA JAMPRUCA BRAZPOCO0S/2009 30 1 X
VALE DO GUARA VARGEM DO RIO PARDO | BRAZPOCOS/2009 33 1 X
VARGEM FORMOSA CHAPADA DO NORTE BRAZPOCO0S/2009 31 1 X
CHICO MENDES ITUIUTABA COPASA 49 1 X
DA MATA PERDIZES COPASA 34 1 X
NOVA JUBRAN SANTA VOTORIA COPASA 148 1 X
NOVA NAZRE PINTOPOLIS COPASA 25 2 X
PRIMAVERA CAMPINA VERDE COPASA 36 1 X
RIO DOS BOIS CHAPADA GRAUCHA COPASA 73 4 X
02 DE JULHO BETIM BRAZPOCO0S/2009 50 1 X
CAMPO BELO CAMPINA VERDE DPS/2009 170 2 X
BOM SUCESSO - II PERDIZES BRAPOCO0S/2009 48 1 X
IRA AGUIAR SANTA M. DO SUACUI BRAZPOCO0S/2009 48 1 X
NOVA TANGARA UBERLANDIA LOC MOC/2008 250 2 X
SANTA LUZIA PERDIZES HIDROPOCOS/2009 50 1 X
FUTURA CARAI COPASA 28 1 X
JARDINEIRA JOAIMA COPASA 35 1 X
NOVA SERRANA PEDRA AZUL COPASA 27 1 X
CONQUISTA DA UNIDADE | VARZELANDIA COPASA 40 2 X
DIVISA ITUIUTABA COPASA 27 1 X
FINAL FELIZ JOAQUIM FELICIO COPASA 159 2 X
SAO JOAO BATISTA PINTOPOLIS COPASA 29 2 X
EZEQUIAS DOS REIS ARAGUARI SETOP/2007 59 X
FINAL FELIZ JOAQUIM FELICIO COPASA 159 4 X
SANTA CRUZ RIO DO PARDO COPASA 40 1 X
SAUDADE TEOFILO OTONI COPASA 144 2 X
TOTAL 3312 |70 |260

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento de Assentamentos.
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Tabela 11: Obras contratadas em 2011.

dezembro/2011
N° -
PROJETOS DE . OBJETO/ o - N° FAMILIAS
ITEM ASSENTAMENTO MUNICIPIO OBRAS N°. PROCESSO SQQAALIAS ATENDIDAS
01 Comunidade Resistencia | Funilandia 20 20
02 Olga Benério Visconde Rio 30 18
Branco
03 Santa Cecilia Campos Altos 32 20
04 Final Feliz Joaquim Felicio 116 20
05 Jodo Paulo Il Porteirinha 20 20
06 Santa Engrécia Bocailva Eguczzatg%m;rzs 54170.003951/2011- 71 36
07 Dois de Junho Olhos D'agua pog 79 100 30
. profundos
08 Americana Gréo Mogol 76 6
09 Ho Chi Mim Nova Uniéo 42 22
10 Paulista Pompéu 32 20
11 Unido Porteirinha 49 15
12 Estrela do Norte Montes Claros 31 31
13 Poco da Vovd Jaiba 45 7
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento de Assentamentos 664 265
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Tabela I111: Obras conveniadas em 2011.

NO
) FAMILIAS
ITEM CONVENENTE ASSENTAMENTO MUNICIPIO |OBJETO/OBRAS| ATENDIDAS SICONV
. - Construcado de ponte
01 Prefeitura Municipal de | Nossa Senhora da Guarda-Mor mista em concreto | 30 761857/2011

Guarda-Mor

Guia

armado

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento de Assentamentos
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Tabela IV: Servicos de demarcacao topogréafica nos assentamentos contratados em 2011.

dezembro/2011
i ) Anode | N°de | N.total
ITEM PA MUNICIPIO Criagd | Familia de
0 S parcelas
1 Bela Vista Itaobim 2007 39 45
2 Campo Novo Jequitinhonha 1998 57 69
3 Eldorado dos Carajas Uberlandia 2006 24 30
4 Guanabara Joaima 2007 25 30
5 HO CHI MIM Nova Unido 2005 37 49
6 Irma Doroty Il Coracdo de Jesus 2007 30 36
7 Oziel Alves Pereira Governador Valadares 1997 77 81
8 Orion Capitdo Enéas 2007 25 33
9 Santa Maria Monaliza Jampruca 2009 20 22
10 Sdo Francisco 1l Januaria 2009 60 77
11 Tanque Rompe Dias Vérzea da Palma 2007 94 100
12 Terra Nossa Varjao de Minas 2007 50 66
13 Unido Il Januaria 2008 26 29
14 Santa Martha Jampruca 2008 32 36
15 Jardineira Joaima 1995 33 78
16 Surpresa Medina 1997 35 44
17 Santa Cruz Rio do Prado 1998 40 55
18 Santa Rosa Corrego das Posses — Gleba Santa Rosa Itaipé 1992 28 34
19 Santa Rosa Corrego das Posses — Gleba Cérrego das Posses Itaipé 1992 6 8
20 Porto Feliz Santa Vitoria 1996 17 19
Fonte: Divisdo de Desenvolvimento de Assentamentos 755 941

obs.: No nimero total de parcelas estdo incluidas as areas de APP e de Reserva Legal
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Tabela V: Servicos de demarcacdo topografica recebidos pelo Incra MG em 2011 (contratos de exercicios

anteriores).

NOME DO PA MUNICIPIO NOME DO TERRITORIO | N°FAM | imdveis | CONTRATO | DEFINITIVO
Barreiro do Cedro Jodo Pinheiro NOROESTE DE MINAS 100 106 2009 X
Das Pedras Brasilandia de Minas NOROESTE DE MINAS >0 56 2009 X
Rio do Peixe Verissimo NAO %0 39 2009 X
Brejo Verde Riachinho NOROESTE DE MINAS 63 90 2009 X
Nova Piedade Barreiro Gurinhatd NAO 67 77 2009 X
Olga Benario Visconde do Rio Branco NAO 30 40 2009 X
Ulisses Oliveira Jampruca NAO “ 0 2009 X
Alianca Pedra Azul MEDIO JEQUITINHONHA |95 101 2009 X
Vereda Grande Urucuia NOROESTE DE MINAS 130 140 2009 X
Novo Horizonte Jaiba SERRA GERAL 60 65 2009 X
21 de Abril Verissimo NAO 1o 111 2009 X
Nova Cachoeirinha Prata NAO ! 88 2009 X
Tereza do Cedro Uberaba NAO % 39 2009 X
Vaca Preta Montalvania NAO 85 114 2009 X
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Alvorada Pint6polis NOROESTE DE MINAS 48 54 2010 X
Lagoa Bonita Sen.Modestino/S. Gongalo | ALTO JEQUITINHONHA 53 57 2009 X
Irmé Dorothy Verissimo NAO 45 45 2009 X
Fruta D'Anta Jodo Pinheiro NOROESTE DE MINAS 221 225 2009 X
Jodo Paulo I Porteirinha SERRA GERAL 20 24 2009 X
Modelo Verdelandia SERRA GERAL 20 26 2009 X
Formiga | Jodo Pinheiro NOROESTE DE MINAS 16 19 2009 X
Margarida Alves Bambui NAO 9 70 2009 X
Transval Jequitinhonha BAIXO JEQUITINHONHA |40 42 2009 X
Mamoneiras Natalandia NOROESTE DE MINAS 35 36 2009 X
Mangal Natalandia NOROESTE DE MINAS 75 79 2009 X
Santo Antdnio de Lages Bonfinopolis de Minas NOROESTE DE MINAS 8 12 2009 X
Boa Esperanca Verdelandia SERRA GERAL 30 36 2009 X
Adrido Capivari Minas Novas ALTO JEQUITINHONHA 14 16 2009 X
Elza Estrela Brasilandia de Minas NOROESTE DE MINAS >0 71 2009 X
Floresta Jodo Pinheiro NOROESTE DE MINAS 78 85 2009 X
Logradouro Riachinho NOROESTE DE MINAS 120 115 2009 X
Vereda da Cuia Urucuia NOROESTE DE MINAS 59 62 2009 X
Santa Engrécia Bocaiuva/Eng. Navarro SERTAO DE MINAS 71 76 2009 X
Novo Progresso Dom Bosco NOROESTE 42 2008 X
Cérrego Comprido Padre Paraiso MEDIO JEQUITINHONHA |43 48 2009 X
Novo Progresso Dom Bosco NOROESTE DE MINAS 4 53 2009 X
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Saco do Rio Preto

Natalandia

NOROESTE DE MINAS

68

70

2009

2224

2439
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Tabela VI : Execucéo da Acéo Terra Sol em 2011.

Dezembro/2011
i Conclusdo (data
ASSENTAMENTO MUNICIPIO N° FAM. PROJETO PAGAMENTO) Valores (R$)
Construcdo de | Convénio firmado
uma Estacéo de c/ a Prefeitura
Fruta D'Anta Joio Pinheiro 290 Tratamento de Mumupgl de J. 250.000,00 (ja
Efluentes para o Pinheiro e pago)
Laticinio da | pagamento efetuado
Cooperfruta em 08/11/11.
Aquisicéo direta N x 7.400.00
de 1 tanque de Llcg&ﬁ?gél?éggao
Vereda Grande Urucuia 15 resfriamento por : -
exDansi realizados, (Ja entregue, a
pansdo p/ empenho efetuado
1.000 | de leite P pagar no
Financeiro)
Aquisicdo direta
de 2 tanques de | Licitacio/Preg&o 16.500,00
Final Feliz Joaquim Felicio 43 resfrlamepto por elet_ronlco
expansdo p/ realizados, -
1.000e1.500 | | empenho efetuado | (Jaentregue, a
de leite pagar no
Financeiro)
AqUiSi(}éO direta e o 10.700.00
, oo L | LI e |
Aguas da Prata | Tumiritinga 60 resfriamento por . -
realizados, (J4 entregue, a

expanséo p/
2.000 | de leite

empenho efetuado

pagar no
Financeiro)
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Aquisicao direta
de 2 tanques de

Licitacdo/Pregédo

14.800,00

Quebra Anzol Serra do Salitre 30 resfriamento por elelt_rondlco -
expansio p/ realizados, (J4 entregue, a
. ho efetuado
1.000 | de leite | PN pagar no
Financeiro)
Aquisicdo direta 16.500,00
de 2 tanques de Licitagdo/Pregédo
Tamboril Santa Fé de Minas 23 resfrlamep to por elet_ronlco
expansdo p/ realizados, -
1.000e1.500 | | empenho efetuado | (Jaentregue, a
de leite pagar no
Financeiro)
Aquisicdo direta
de 1 (uma) Licitacdo/Pregédo
Cachoirinha Tumiritinga 174 maquina eletronico 43.900,00
pasteurizadora e realizados,
envasadorade | empenho efetuado
leite
Aquisigao direta Licitacdo/Pregédo
de Equipamentos |, 4 shico 3297000 Ja
Estrela do Norte Montes Claros 31 para Fabricacéo X B
. realizados, entregue, a pagar
de Farinha e ho efetuad
Polvilho empenho efetuado
100.000,00
Agquisicao de Convénio firmado | Convénio firmado
Equipamentos c/ a Prefeitura c/ a Prefeitura
para Fabricacao Municipal de Municipal de
26 de Outubro Pompéu 36 de Farinha, Pompéu e Pompéu e
Polvilho, Acucar empenhos pagamento
Mascavo e efetuados em efetuado parte em
Rapadura 16/12/11. 08/11/11 e parte
em 2012.
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Licitacdo/Pregédo

45.999,00 (a
pagar, apos

Riacho dos Aquisicdo de eletrénico entrega, instalacdo

Tapera e Americana 126 Embaladeira de ; ga, Instalag

Machados . realizados, e capacitagdo de
Rapadurinha
empenho efetuado operadores do
equipam/)

20a. Semana do Capacitacdo .
Diversos Montes Claros 11 Produtor Rural executada (05 a 4.270,00 Ga

(ICA/UFMG)

09/09/11)

realizado e pago)

Fonte: Divisdo de Desenvolvimento de Assentamentos Inccra/MG
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Tabela VII: Processos de Reconhecimento de Comunidades Quilombolas abertos no ano de 2011.

Dezembro/2011
N°|  N°DOPROCESSO | OATADE COMUNIDADE MUNICIPIO
1 |54170.004340/2011-48 05/09/11 Marinhos e Rodrigues Brumadinho
1 |54170.004339/2011-13 05/09/11 Ribeirdo Brumadinho
1 54170.004347/2011-60 05/09/11 Mata dos Crioulos (Ponte do Acaba Mundo, Cardosos, | Diamantina
Pindaiba, Algodoeiro, Covao, Bica d Agua e Santa Cruz)
1 54170.004355/2011-14 05/09/11 Vargem do Inhai Diamantina
1 |54170.004345/2011-71 05/09/11 Espinho Gouveia
1 |54170.004336/2011-80 05/09/11 Morro de Santo Ant6nio Itabira
1 54170.004338/2011-79 05/09/11 Vila Santa Efigénia (Engenho Queimado, Embatbas e Mariana
Castro)
1 54170.004351/2011-28 05/09/11 Curralinho dos Paulas Resende Costa
1 54170.004341/2001-92 05/09/11 Alto dos Bois, Cérrego do Engenho e Barra do Capao Angelandia
1 54170.004350/2011-83 05/09/11 Salineiros Ataléia
1 54170.004346/2011-15 05/09/11 Porto Alves, Pocdes e Porto Servano Chapada do Norte
1 54170.004349/2011-59 05/09/11 Gaspar, Capoeira Grande, Gangorra, Veneno, Corrego Itamarandiba
Fundo, Chico Alves e Asa Branca
1 |54170.004344/2011-26 05/09/11 Sédo Gil 1 e Sdo Gil Il Itamarandiba
1 54170.004343/2011-81 05/09/11 Tabatinga Itamarandiba
1 54170.004337/2011-24 05/09/11 Agua Limpa Ouro Verde de Minas
1 |54170.004335/2011-35 05/09/11 Séo Julido Il Tedfilo Otoni
1 |54170.004342/2011-37 05/09/11 Unido dos Rosarios Virgem da Lapa
1 54170.004348/2011-12 05/09/11 Barreiro Cristalia
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1 54170.004353/2011-17 05/09/11 Quebra Guiada Januéria

1 54170.004352/2011-72 05/09/11 Palmeirinha Pedras de Maria da Cruz
1 54170.004356/2011-51 05/09/11 Santa Barbara Sabindpolis

21
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Tabela VIII : Comunidades contempladas no Pregdo Eletrénico Nacional n® 15/2011 para elaboracédo de
Relatérios Antropolégicos.

dezembro/2011
Ne i MACRORREGIAO
COMUNIDADE MUNICIPIO Empresa
NO
1 |Gravata 1 |Chapadado Norte | jequitinhonha/Mucuri
M h N .-y . -
1 | Vosa Santa ¢ _apada doNorte | Jequitinhonha/Mucuri Terra Consultoria em
1 | Quilombo 1 | Minas Novas Jequitinhonha/Mucuri Engenharia e Meio
L | Sete Ladeiras 1 | Sao Jodo da Ponte Norte de Minas Ambiente LTDA EPP
1 | TerraDura Séo Jodo da Ponte Norte de Minas
1 | Bebedouro 1 |Manga Norte de Minas
1 | Brejo de Sdo Caetano Manga Norte de Minas
1 Espinho Manga Norte de Minas
1 Ilha da Ingazeira Manga Norte de Minas
L |dustal Manga Norte de Minas Capital Informatica
Solucdes e Servigos
1 |Justall Manga Norte de Minas LTDA
1 | Malhadinha Manga Norte de Minas
1 |PedraPreta Manga Norte de Minas
1 | Puris/Calindd Manga Norte de Minas
1 Vila Primavera Manga Norte de Minas
1 Marinhos e Rodrigues 1 Brumadinho Central
Ribeirdo Brumadinho
1 , : Central Terra Consultoria em
1 |Sapé Brumadinho Central Engenharia e Meio
1 | Pimentel 1 |Pedro Leopoldo Central Ambiente LTDA EPP
1 Cachoeira dos Forros 1 |Passa Tempo Centro Oeste de Minas
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1 |Buraquinhos 1 |Chapada Gaucha Norte de Minas
1 |Barro Vermelho Chapada Gaulcha Norte de Minas
1 | Séo Félix Chapada Gaucha Norte de Minas
Cercado 1 |Paracatu Noroeste de Minas
1 Capital Informatica
1 | Inocéncio Pereira de Oliveira Paracatu Noroeste de Minas Solugdes e Servigos
Sl 5 - LTDA
1 |Ponta aracatu Noroeste de Minas
Mata dos Crioulos (Ponte do Acaba Mundo, 1 | Diamantina
C}ardosos, Pindaiba, Algodoeiro, Covao, Bicad Central
. Agua e Santa Cruz)
1 | Vvargem do Inhai Diamantina Central Terra Consultoria em
Santana da Caatinga 1 | Jodo Pinheiro : Engenharia e Meio
1 g Noroeste de Minas Ambiente LTDA EPP
1 | Negra Rural de Cabeludo 1 |Vazante Noroeste de Minas
1 |Bagres Vazante Noroeste de Minas
1 |Bainha Vazante Noroeste de Minas
32 12
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