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A estrutura organizacional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agréria - INCRA apresentado através do organograma acima que foi definida através
dos Decretos n° 5.735 de 27/3/2006 e 5.928 de 13/10/2006 e Portaria MDA/N° 69 de
19/10/2006, sendo esses normativos alterados pelo Decreto n° 6.812 de 3/4/2009 e
Portaria n° 20 de 8/4/2009, onde n&o estabelece desenho de organograma, mas apresenta
nova estrutura, incluindo as DivisGes Estaduais de Regularizacdo Fundiaria na Amazonia
Legal, no mesmo nivel das demais DivisGes; estabelecendo as atribuicbes / competéncias

de cada um dos setores, conforme abaixo:

1) Superintendéncias Regionais - SR(05) - Orgdos descentralizados,
compete coordenar e executar, na sua area de atuagdo, as atividades homologas as dos
6rgdos seccionais e especificos relacionadas ao planejamento, programagao, orgamento,
informética, modernizacdo administrativa e garantir a manutencdo, fidedignidade,
atualizagdo e disseminacdo de dados do cadastro de imoveis rurais e sistemas de
informag&o do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria - INCRA.

As funcgoes vinculadas ao Gabinete da Superintendéncia Regional - SR (05)G
possuem as seguintes atribuicdes:

a) Atendimento ao Cidadao (Sala da Cidadania) - Gerenciar as atividades
de atendimento ao cidaddo; Orientar, pesquisar e recepcionar os documentos afetos ao
Sistema Nacional de Cadastro Rural - SNCR de acordo com as normas vigentes; Emitir o
Certificado de Cadastro de Imével Rural - CCIR; Emitir Certiddo de Assentado da
Reforma Agréria e outros documentos de acordo com as normas vigentes; Buscar
parcerias em nivel local e regional para facilitar o atendimento ao cidad&o; Promover
gestdes para assegurar condigdes e funcionalidade de atendimento, inclusive de
infraestrutura fisica que facilite o acesso aos portadores de necessidades especiais, através
da sinalizagdo, iluminacdo, temperatura, acUstica, mobiliario e equipamentos, sistemas de
informagdo e pessoal capacitado; Subsidiar o Centro Cultural da Reforma Agréaria com
documentos e registros historicos; Administrar o acervo bibliogréafico, promovendo gest&o
para assegurar condi¢Oes para a preservagdo do mesmo, O acesso e sua consulta de
maneira pratica e funcional, assim como melhoria, conservacdo e ampliacdo; e outras
atividades compativeis com suas atribuigdes.

b) Planejamento e Controle - Coordenar e acompanhar as unidades da
Superintendéncia Regional, na elaboracdo dos seus planos, programas, agfes e metas,

dentro da filosofia e preceitos de planejamento compartilnado; Coordenar e acompanhar a
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aplicacdo das diretrizes estratégicas e elaboracdo dos planos de curto, médio e longo prazo
das acBes de reforma agraria e ordenamento da estrutura fundiaria; Coordenar, orientar e
supervisionar a elaboracdo do Plano Regional de Reforma Agréria da Superintendéncia
Regional; Disseminar, no &mbito de sua competéncia, as orientagdes emanadas do 6rgao
central; Coordenar e supervisionar a elaboracdo e detalhamento da Programagéo
Operacional e suas reformulagBes; coordenar a elaboragdo de andlises gerenciais e
disponibilizacdo de informagBes referentes a evolugdo da aplicagdo dos recursos
orcamentarios e metas fisicas, visando dar suporte ao processo decisorio na
Superintendéncia Regional; Coordenar o monitoramento da execugdo e desempenho das
atividades finalisticas das Unidades Regionais; Coordenar, orientar e supervisionar a
elaboracdo dos relatérios mensais e anuais de gestdo da Superintendéncia Regional;
Realizar gestdo da infraestrutura da rede de comunicagdo de dados, voz e imagem,
inclusive politicas e normas de seguranga; Propor os projetos bésicos ou termos de
referéncia definindo os critérios de aceitagdo dos servigos ou produtos relativos a
infraestrutura de rede no ambito da Regional; Gerenciar os contratos de prestacdo de
servicos e controlar a qualidade dos produtos ou servicos relacionados & infraestrutura de
rede no &mbito da Regional; Promover a capacitagdo técnica dos usuarios quanto ao uso
dos sistemas de informacdo; Prestar assisténcia técnica aos usudarios da rede local, de
forma remota ou presencial, incluindo a instalacdo e configuracdo de softwares e
componentes fisicos nas estagdes de trabalho e respectivos periféricos; Manter controle
dos softwares adquiridos, no &mbito da Regional, incluindo as respectivas midias, bem
como controlar a instalacdo dos mesmos de acordo com o nimero de licencas adquiridas;
Realizar inventérios nos computadores da Superintendéncia Regional, visando controlar a
configuracdo de componentes instalados e o uso de produtos homologados; Dar suporte as
demandas da Auditoria Interna do INCRA; e outras atividades compativeis com suas
atribuicdes.

c) Comunicagdo Social - Assistir o Superintendente Regional nos assuntos
relacionados a comunicacdo social e ao relacionamento com os meios de comunicacao
internos e externos; Elaborar e executar o plano de comunicagéo para a Superintendéncia
Regional, em conformidade com as diretrizes emanadas pelo 6rgdo central; Promover a
publicacdo, divulgacdo e acompanhamento das matérias de interesse da Superintendéncia
Regional e do INCRA,; Produzir comunicagdo interna das atividades da Superintendéncia
Regional; Realizar assessoria de imprensa junto aos veiculos de comunicacdo social;

Supervisionar as atividades de comunicagdo social relacionadas a realizacdo de eventos,
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cerimonial e relagBes publicas; Providenciar o registro audiovisual, fotogréfico e
jornalistico de interesse da Superintendéncia Regional; Apresentar & administracéo central
contribuicbes para a atualizacdo e alimentacdo das informacOes constantes da pégina
institucional na internet; Produzir e submeter a aprovacdo da Sede material publicitério
para divulgacéo dos programas e agdes da Superintendéncia Regional; e outras atividades
compativeis com suas atribuigdes.

d) Ouvidoria Agréaria - Prevenir e mediar conflitos agrarios; Articular com
0s 6Orgdos governamentais federais, estaduais, municipais e ndo-governamentais para
garantia dos direitos humanos e sociais das pessoas envolvidas em conflitos agrérios;
Receber, processar e oferecer encaminhamento as denuncias sobre violéncia no campo,
irregularidades no processo de reforma agraria, desrespeito aos direitos humanos e sociais
das partes envolvidas nos conflitos agrérios; e outras atividades compativeis com suas

atribuicdes.

)] A Procuradoria Regional - SR(05)PFE/R - compete promover a
apresentacdo judicial e extrajudicial e realizar as atividades de consultoria e
assessoramento juridicos cometidos a Procuradoria Federal Especializada e suas
Coordenacdes-Gerais, bem como assistir o Superintendente Regional e os demais
dirigentes das unidades no controle interno da legalidade dos atos a serem por estes

praticados ou ja efetivados.

1)) A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria - SR(05)F -
compete coordenar e supervisionar a execugao das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Cadastro Rural - Executar as atividades de manutencéo e atualizagéo
dos registros cadastrais no SNCR, assegurando a inclusdo dos imoéveis oriundos dos
projetos de assentamento, da regularizacdo fundiaria e da regularizacdo de territorios
quilombolas; Analisar e verificar a consisténcia de atualizagbes cadastrais; Avaliar e
controlar a fidedignidade, qualidade e seguranga dos arquivos cadastrais e disseminagéo
de suas informagdes; Acompanhar, analisar e aplicar a legislacdo cadastral, inclusive
quanto & taxa de servicos cadastrais; Propor e controlar a celebracdo de termos de
cooperacdo técnica com as prefeituras municipais para implantagdo das Unidades
Municipais de Cadastramento - UMC e sua integracdo ao SNCR; Propor programa
regional de treinamento e capacitacdo das UMC; Propor celebragdo de convénios,

contratos, ajustes e termos de cooperacdo técnica para acesso e execucdo das atividades
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relativas a0 SNCR, incluindo o CNIR; Desenvolver as atividades necessarias a
microfilmagem e recuperagdo de dados e informagOes cadastrais; Manter registro e
controle de maquinas e equipamentos de servicos de microfilmagem; Desenvolver, avaliar
e executar as atividades de fiscalizacdo dos imOveis rurais com vistas ao combate da
grilagem de terras; Executar as atividades relacionadas a fiscalizacdo de imdveis rurais em
conjunto com outras instituigdes; Executar as atividades de controle do arrendamento e da
aquisicdo de imdveis rurais por estrangeiros residentes no pais; Executar as atividades
relativas & verificacdo do cumprimento da fungdo social da propriedade e de combate ao
trabalho escravo; e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

b) De Cartografia - analisar, aprovar e encaminhar os requerimentos de
certificacdo de imoveis rurais pelo Comité Regional de Certificacdo; Executar, controlar,
recepcionar e fiscalizar os servicos de georreferenciamento de imoveis rurais, medigéo e
demarcacgdo de projetos de reforma agréria e de certificacdo de imdveis rurais; Produzir
dados geodésicos referenciais e homologados, como suporte as atividades de
georreferenciamento de imdveis rurais, em todo o pais; Produzir dados padronizados de
natureza cartografica de interesse do INCRA; Adquirir, produzir, arquivar e tratar plantas,
mapas, imagens obtidas por sensores remotos e demais materiais de natureza cartogréfica;
e executar outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c) De Regularizacdo Fundiaria - Realizar discriminacdo e arrecadagdo de
terras devolutas e terras publicas da Unido; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a
celebracdo e a execucdo de convénios, ajustes, contratos e termos de cooperacéo técnica
para execucdo das atividades de sua competéncia; Propor a destinacdo de imdveis rurais
arrecadados e discriminados; Analisar as solicitagdes, bem como propor as doagdes e as
concessdes de terras publicas; Realizar levantamentos dos recursos naturais, vistorias e
avaliacOes dos imoveis da Unido/INCRA, visando promover a regularizagdo fundiaria e as
doacdes e concessdes, excetuado 0s casos de projetos de reforma agréria e de colonizag&o;
Executar atividades de destinacdo, titulacdo, concessdo, doacéo e de ratificagdo para fins
de regularizacdo fundiaria; Elaborar a pauta de valores de imdveis rurais para fins de
regularizacdo fundiaria; Autorizar a emissdo de documentos de titularidade como
resultado das acdes de regularizacdo fundiaria; Elaborar o Plano Ecoldgico Econdmico -
PEE; Analisar as solicitagdes de ratificacdo das concessdes e alienagdes de terras
devolutas federais realizadas pelos Estados na faixa de fronteira; e executar outras

atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.
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d) De Regularizagdo de Territorios Quilombolas - Identificar e orientar as
comunidades quilombolas quanto aos procedimentos relativos a regularizagdo do
territério; Realizar as atividades de identificacdo, reconhecimento, delimitacdo,
demarcacdo e titulagdo dos territorios quilombolas; Promover a elaboracdo do relatorio
antropolégico das areas remanescentes de quilombos reclamadas pelas comunidades;
Efetuar o cadastramento das familias quilombolas; Executar o levantamento dos ocupantes
ndo-quilombolas nos territorios quilombolas e promover a sua desintrusdo; Promover a
publicacdo do edital e os encaminhamentos do Relatério Técnico de ldentificacdo e
Delimitacdo - RTID; Propor a desapropriacdo ou a aquisicdo das areas particulares
incidentes nos territérios quilombolas; Propor, acompanhar, fiscalizar e controlar a
celebracdo e a execucdo de convénios, ajustes, contratos e termos de cooperagdo técnica
relativos a regularizacéo de territorios quilombolas; Propor o reassentamento das familias
de ocupantes ndo quilombolas incidentes em territério quilombola, suscetiveis de inclusdo
no Programa de Reforma Agraria; Dar suporte técnico a defesa dos interesses dos
remanescentes das comunidades de quilombos nas questdes surgidas em decorréncia dos
procedimentos da titulacdo de suas terras; e executar outras atividades decorrentes e

compativeis com suas competéncias.

II) Divisdo de Obtengdo de Terras - SR(00)T - compete coordenar e
supervisionar a execugao das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Obtencéo - Proceder a vistoria e avaliagdo de imoveis rurais, para fins
de desapropriacdo, aquisicdo, arrecadacdo e outras formas de obtencdo de terras,
destinadas a implantagdo de projetos de assentamento de reforma agréria; Participar em
pericias judiciais e em audiéncias de conciliacdo, nas acbes de desapropriagdo de terras;
Atualizar semestralmente a Planilha de Precos Referenciais de Terras; Coletar e manter
atualizados os dados referentes aos negdcios realizados no mercado de imoveis rurais;
Acompanhar a evolugéo do mercado regional de terras e analisar sua dindmica; Promover
discussdes da Camara Técnica e dos Grupos Tecnicos de vistoria e avaliacdo; e executar
outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b) De Implantacdo de Assentamentos - Proceder ao cadastramento, selegéo
e assentamento de familias em projetos criados e em &reas retomadas ou vagas em
projetos de assentamento de reforma agraria e de colonizagdo; Executar as acdes voltadas
a desintrusdo de ndo-indios em terras indigenas; Providenciar os atos de criacdo e de

implantacdo de projetos de assentamento; Elaborar documentos necessarios ao
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reconhecimento de projetos de assentamento; Gerenciar o sistema de informacdes
referente aos projetos de reforma agraria; Aprovar projetos de colonizacdo oficial e/ou
particular; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c) De Meio Ambiente e Recursos Naturais - Elaboragdo de mapeamentos
tematicos; Adocdo de providéncias necessarias ao licenciamento ambiental dos projetos de
assentamento de reforma agraria criados pelo INCRA; Fomentar a implantagdo de
projetos de assentamento com atividades ambientalmente diferenciadas; Analisar,
encaminhar e supervisionar 0s projetos de recuperacdo de &reas degradadas em
assentamentos de reforma agraria; Monitorar e sistematizar as informaces referentes a
utilizacdo dos recursos naturais nos assentamentos de reforma agréria; Promover estudos e
diagndsticos que subsidiem o planejamento das acBes de obtengdo de terras, de gestdo
ambiental e de avaliacdo da evolucdo do desenvolvimento sustentivel dos projetos de
reforma agréria e de colonizacdo oficial; e outras atividades decorrentes e compativeis

com suas competéncias.

IV) A Divisdo de Desenvolvimento - SR(05)D - compete coordenar, executar
e supervisionar a implementacéo e o desenvolvimento dos projetos de assentamentos, por
meio das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Infraestrutura - Acompanhar a execucdo fisica e orcamentaria para a
viabilizacdo do desenvolvimento dos servicos de Assessoria Técnica, Social e Ambiental -
ATES; do Crédito Instalagdo, em todas as suas modalidades; dos Planos para o
Desenvolvimento e Recuperacdo dos Assentamentos e das agOes de Formacgéo e
Capacitacdo dos Assentados e Profissionais de ATES, e dos servigos de topografia;
Promover a identificagdo das demandas de formacéo e capacitacdo dos beneficidrios do
Programa de Reforma Agréaria e dos profissionais de Assessoria Técnica, Social e
Ambiental - ATES; Proceder articulacdo institucional, interinstitucional e com entidades
ndo-governamentais buscando identificar e potencializar a cooperagéo e parcerias voltadas
para o desenvolvimento dos projetos de reforma agraria; Analisar, aprovar, supervisionar
e acompanhar os Planos de Desenvolvimento e Recuperagdo dos Assentamentos; Nas
obras de engenharia, arquitetura, urbanismo e servigos correlatos: a.1. Elaborar os projetos
basicos; a.2. Analisar e emitir pareceres técnicos; a.3. Acompanhar, supervisionar e
receber as obras e servicos; a.4. Promover a integracdo e institucionalizagcdo de
cooperagdo e parcerias com organizagdes governamentais e ndo-governamentais; a.5.

Acompanhar a execugdo fisica dos créditos destinados a habitagdo rural e outras
17



edificacBes; a.6. Acompanhar a aplicacdo fisica e financeira dos recursos; e outras
atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b) De Desenvolvimento de Projetos - Selecionar os beneficiarios para acesso
as politicas de crédito voltadas para a producdo, com base nos instrumentos normativos;
Implementar projetos de apoio a agroindustrializacdo, comercializacdo e atividades
pluriativas e solidérias nos projetos de assentamento; Executar e monitorar os projetos
ambientais, de biodiversidades e de energia alternativa, com foco no desenvolvimento
socio-cultural e econdmico dos projetos; Analisar, elaborar, supervisionar e fiscalizar os
convénios, contratos, protocolos, parcerias e demais instrumentos congéneres firmados no
ambito de sua competéncia; Promover estudos e realizar diagnosticos para avaliacdo da
evolucdo do desenvolvimento sustentdvel dos projetos de reforma agréria e de
colonizacdo; Promover a integragdo de politicas publicas e acfes do INCRA objetivando a
consolidagdo dos projetos de reforma agraria e de colonizagdo; Definir as pautas de
valores dos projetos de assentamento, para fins de autorizagdo do respectivo titulo de
dominio; Realizar vistorias, supervisionar a situagdo ocupacional dos projetos de
assentamento e promover as acOes de retomada de parcelas irregularmente ocupadas;
Emitir Contrato de Concessdo de Uso aos beneficiérios dos projetos de reforma agréria;
Autorizar a emissdo de titulos de dominio a beneficiarios de projetos de assentamento e de
colonizagéo; Promover a destinagdo de bens remanescentes de projetos de assentamento e
de colonizagdo; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c) De Educagéo e Cidadania - Promover parcerias com o Governo do
Estado, Municipios, movimentos sociais e sindicais de trabalhadores rurais e instituicbes
publicas e/ou comunitérias de ensino, sem fins lucrativos, para a implementacdo do
PRONERA; Divulgar, articular, programar, acompanhar e supervisionar o PRONERA e
as atividades voltadas para a promocdo da cidadania, no ambito da Superintendéncia
Regional; Analisar e emitir parecer técnico sobre as propostas de projetos e de convénios
voltadas para a educacdo e cidadania; Apoiar e participar dos colegiados executivos
estaduais; Mobilizar, dinamizar e orientar as atividades afetas ao PRONERA e a
cidadania; Apoiar as acdes voltadas ao exercicio da cidadania da populagdo adulta das
areas de reforma agraria; Articular e propor parcerias para a realizagdo das atividades de
cultura e lazer nas areas de reforma agréria; Promover articulacdo com diferentes drgéos e
politicas publicas nas agdes voltadas para o bem-estar das criangas, dos jovens e da
populacéo da terceira idade das areas de reforma agréaria; Promover acdes de insercdo nas

politicas publicas das trabalhadoras rurais beneficiérias do programa de reforma agraria e
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de resgatados em situacdo de trabalho escravo, objetivando a promocéo da igualdade no
campo; Articular a interacdo dos cursos executados no @mbito do PRONERA, ou outro
que vier a substitui-lo, com as acBes do Programa de Assessoria Técnica, Social e

Ambiental — ATES; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

V) A Divisdo de Administragdo - SR(05)A - compete coordenar e
supervisionar a execugao das seguintes atividades, dentre outras:

a) De Desenvolvimento Humano - Coletar, sistematizar e manter atualizada
a legislacdo de pessoal; Manter atualizadas as informag0es relativas ao cadastro, lotagéo,
pagamento de pessoal e registros necessarios & homologacéo dos atos de concessdo de
aposentadoria e pensdo; Instruir consultas e requerimentos que envolvam questdes
relativas a direitos, deveres, responsabilidades e disciplina de pessoal, despesas de
exercicios anteriores e vantagens decorrentes de decisdes judiciais; Expedir documentos
de identificacdo funcional, certiddes e declaracdes funcionais; Efetuar o levantamento das
necessidades de treinamento e acompanhar, controlar e avaliar a execugéo das acOes de
capacitagdo; Acompanhar a aplicagdo de instrumentos de avaliacdo de desempenho, o
processo de adaptacdo do servidor em estagio probatorio e identificar e propor alternativas
para neutralizar causas de inadequacdes funcionais; Executar, acompanhar e controlar as
atividades relativas ao Programa de Estadgio Supervisionado; e outras atividades
decorrentes e compativeis com suas competéncias.

b) De Contabilidade - Executar os langcamentos dos fatos contdbeis, dos
ajustes das contas da Unidade Gestora em consonancia com o plano de contas da Uniéo;
Orientar e supervisionar as unidades gestoras sob sua jurisdicdo; manter atualizado o rol
de responsaveis; Elaborar o processo de prestacdo de contas anual da Superintendéncia e
atender as diligéncias dos 6rgédos de controle interno e externo; Examinar as prestacdes de
contas diérias, suprimento de fundos, convénios e outros instrumentos congéneres que
envolvam transferéncia de recursos; Controlar a concessao de diarias e passagens, cotacdo
e indicagdo de reserva de bilhetes de passagens; Instaurar processos de Tomada de Contas
Especial; Promover o registro no CADIN e no Sistema Integrado de Administragéo
Financeira - SIAFI dos o6rgdos inadimplentes; Controlar e acompanhar convénios,
contratos e instrumentos congéneres, que envolvam transferéncia de recursos; e outras
atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

c) De Administracdo e Servicos Gerais - Administrar 0s servicos de

transporte e de manuteng&o de viaturas oficiais; Administrar as atividades de reprografia e
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de servicos gréficos; Manter e controlar os servicos de telecomunicagdo; Supervisionar 0s
servigos de limpeza, manutencgéo e vigilancia; Controlar a autorizagdo para transporte de
cargas; Recepcionar, registrar e entregar a correspondéncia oficial da Superintendéncia
Regional; Expedir e receber a documentagdo tramitada entre a Superintendéncia Regional
e a sede do INCRA; Manter atualizado o sistema de controle de processos e documentos;
Orientar e supervisionar as unidades descentralizadas quanto & execucéo das atividades de
protocolo; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas competéncias.

d) De Orgamento e Finangcas - Acompanhar e controlar a execugédo
orcamentaria e programacdo financeira, emitindo os respectivos relatdrios gerenciais;
Promover emissdes de empenhos, anulagdes, ajustes, ordens bancérias e recolhimentos
legais de despesas devidamente liquidadas e autorizadas pelo ordenador de despesas;
Movimentar sempre em conjunto com o ordenador de despesas, a Conta Unica do
INCRA, relacionada a pagamentos e recebimentos, procedendo & conformidade mensal de
diérias e operadores dos lancamentos no Sistema Integrado de Administragdo Financeira -
SIAFI; Registrar, cadastrar e publicar os termos de convénios, contratos e instrumentos
congéneres; Registrar, controlar e manter sob guarda, em cofre, os bens e valores
representados por titulos, caucdes e fiancas bancérios; Promover a cobranca e o controle
das obrigacBes financeiras decorrentes de financiamentos e créditos concedidos aos
beneficiarios da Reforma Agréria; e outras atividades decorrentes e compativeis com suas

competéncias.

e) Escritério Regional e a Superintendéncia; Manter atualizado o sistema de

controle de processos e documentos; e outras atividades compativeis com suas atribuigdes.

VI)  As Unidades Avancadas - SR(00)UA - sdo 6rgdos descentralizados, de
carater transitorio, subordinados as Superintendéncias Regionais, e lhes competem
executar as atividades finalisticas especialmente supervisionar os projetos de reforma
agréria e colonizagdo; executar as atividades pertinentes as agdes de ordenamento da
estrutura fundiéria; articular-se com os organismos governamentais, ndo-governamentais e
0s beneficiarios, no sentido de viabilizar a participacdo e a integracdo das a¢des nos
projetos de reforma agréaria de colonizagdo; e outras atividades decorrentes e compativeis

com suas atribuicoes.
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INTRODUCAO

Em conformidade com o disposto na Decisdo Normativa — TCU N° 108 de novembro de
2010, o Relatorio de Gestdo 2011 Individual, da Superintendéncia Regional do INCRA na Bahia,
busca apresentar de forma clara o objetiva as principais realiza¢6es da gestdo no ano de 2011, suas
execucdes fisicas e orcamentérias e também registrar as principais dificuldades encontradas por esta
unidade.

Nesta superintendéncia, o0 ano de 2011 foi marcado pela total alteragcdo de seu quadro
gestor. Com a elei¢do da Presidenta Dilma Roussef, houve a natural reestruturagdo ministerial, onde
0 MDA, ministério ao qual o Incra esté vinculado, sé teve defini¢cdo de seu novo Ministro em 14 de
margo.

O Incra teve seu novo presidente nomeado dia 30 do mesmo més. Apos diversas articulacfes
ao longo de todo ano, esta superintendéncia so teve a definigdo de seu novo gestor no dia 22 de
dezembro.

Como pontos positivos em 2011, podemos destacar a manutencéo de uma assisténcia técnica
para 35.493 familias assentadas, numa parceria através de convénio com o Governo do Estado da
Bahia, quase universalizando esta assisténcia & todos os assentados da Bahia; a ampliacdo do
PRONERA, incorporando novos cursos de nivel superior destinados aos beneficiarios da Reforma
Agréria; os cerca de 200 mil hectares vistoriados para fins de verificacdo do cumprimento da funcéo
social da terra; os cerca de 14 mil hectares reconhecidos como comunidades quilombolas; os 516
Km de estradas recuperadas e 14 sistemas de abastecimento de 4gua entregues; dentre outros.

Por outro lado, como dificuldades encontradas por esta regional para o efetivo cumprimento
de suas atribuigOes, destacamos: a total mudanga do quadro gestor e a demora excessiva para que
isto ocorresse; a ja publica e notdria (inclusive destacada pelo proprio TCU em seus pareceres finais
dos RG de anos anteriores) insuficiéncia de servidores para o atendimento minimo da demanda;
insuficiéncia de recursos orgamentarios para algumas Acoes e restrita disponibilidade de financeiro

para outras.
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PARTE “A" - CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE
GESTAO
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1. Identificacdo de Relatorio de Gestédo Individual

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério do Desenvolvimento Agrério | Cddigo SIORG: 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria

Denominagdo abreviada: INCRA

Cdédigo SIORG: 1799 Cadigo LOA: 49201 Cadigo SIAFI: 305000

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Administracdo publica em geral Codigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: | (71)3505-5306 | (71)3505-5307 | (71)3371-0094 fax

E-mail: marcos.nery@sdr.incra.gov.br

WWW.incra.gov.br

Endereco Postal: Avenida Ulisses Guimardes, 640 — Centro Administrativo da Bahia. CEP 41.213-000

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

O Instituto nacional de Colonizagdo e reforma Agraria (INCRA), autarquia federal vinculada ao Ministério de
Desenvolvimento Agrario (MDA), criada pelo Decreto-Lei n° 5.735, de 09 de julho de 1970, teve sua estrutura
regimental aprovada pelo Decreto 5.735 de 27 de mar¢o de 2006 (com nova redacdo dada pelo Decreto

n° 6.812, de 03 de abril de 2009).

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Todas as Portarias, Instrugdes Normativas, resolucdes, Normas de execucdo e Regimento Interno podem ser
Acessados pelo portal do Incra na internet.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

O portal do Incra na Internet possui um completo acervo de publicacdes relacionadas a questdo agraria no pais,
Assim como Doutrina e Jurisprudéncia da area.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caddigo SIAFI Nome

n/a n/a
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI Nome

n/a n/a
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestdo

n/a n/a
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2. Objetivos e Metas Institucionais

2.1 Responsabilidades institucionais da unidade — Papel da unidade na
execucao das politicas publicas.

O Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria (INCRA) é uma Autarquia Federal
criada pelo Decreto n° 1.110, de 9 de julho de 1970 com a missdo de Implementar a politica de
reforma agréria e realizar o ordenamento fundiario nacional, contribuindo para o desenvolvimento
rural sustentavel.

Com o advento do Estatuto da Terra, nasce a Autarquia com a finalidade de promover
medidas para uma melhor distribuicdo da terra, mediante modificagdes no regime de posse e uso, a
fim de atender aos principios de Justi¢ca Social, de desenvolvimento rural sustentavel e consequente
aumento de producéo.

Na prética, a reforma agréaria proporciona:

- A desconcentracédo e democratizagdo da estrutura fundiéria;
- O combate a fome e a miséria;

- A producéo de alimentos bésicos;

- A geragdo de ocupacéo e renda;

- A diversificagdo do comércio e dos servigos no meio rural;
- A interiorizagdo dos servicos publicos bésicos;

- A reducédo da migragéo campo-cidade;

- A democratizagdo das estruturas de poder;

- A promogcéo da Cidadania e da Justiga Social.

De acordo com as diretrizes estabelecidas no 1l Programa Nacional de Reforma Agréria,
implantado em 2003, as a¢Oes executadas pelo INCRA devem ser integradas a um projeto nacional
de desenvolvimento massivo, de qualidade, gerador de trabalho e produtor de alimentos. Deve ainda
prover o Estado dos instrumentos necessarios para conhecer e gerir o territdrio nacional.

O que se busca com a reforma agréria atualmente desenvolvida no Pais é a implantagdo de
um novo modelo de assentamento, baseado na viabilidade econdmica, na sustentabilidade ambiental
e no desenvolvimento territorial; a adogdo de instrumentos fundiarios adequados a cada puablico e a
cada regido; a adequacdo institucional e normativa a uma intervengdo rapida e eficiente dos
instrumentos agrérios; o forte envolvimento dos governos estaduais e prefeituras; a garantia do
reassentamento dos ocupantes ndo-indios de &reas indigenas; a promog&o da igualdade de género e

0 acesso a educacdo, a cultura e & seguridade social nas areas reformadas.
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Nos ultimos anos, o INCRA através de varias parcerias com o Estado e Municipios,
incorporou entre suas prioridades a implantacdo de modelo de assentamento com a concepgéo de
promover o desenvolvimento territorial. O objetivo € criar modelos compativeis com as
potencialidades e biomas de cada regido do Pais e fomentar a integragdo espacial dos projetos.
Ademais, tornou-se imperativo o equacionamento do passivo ambiental existente, além da
recuperacdo da infraestrutura e o desenvolvimento sustentavel dos mais de oito mil assentamentos
existentes no Pais.

Né&o é demais lembrar que toda essa diversidade de acOes desdobra-se em outras atividades
de competéncia desta Autarquia, cujos destinatarios sdo os mais diversos e sem perder que, essa
misséo deve se estender por 54.765.271,6 ha, fato que sobrecarrega esta Unidade que conta com

apenas dois escritorios (Sul, Oeste Baiano) que néo dispdem de estrutura administrativa.
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2.2 Estratégia de atuacédo frente as responsabilidades institucionais.

O ano de 2011 pode ser considerado atipico em virtude da atrasada nomeacao dos dirigentes
desta Autarquia. Com a mudanga na Presidéncia da Republica e as conseqlentes mudancas
ministeriais, a definicdo do novo presidente do Incra s6 se deu no final de margo, com isso, houve
um elevado retardo na nomeagdo do corpo diretor do Incra e dos Superintendentes Regionais, que
no caso da Bahia, s6 se deu no final de dezembro.

Cenario de um elevado ambiente de discussdo politica, a principal consequiéncia disso foi a
manutencgdo da estratégia de atuacéo do ano anterior (2010), sem que houvessem ocorrido 0s ajustes
necessarios para um novo ciclo de gestdo. Em suma, 2011 pode ser considerado um ano de muita

discussdo politica e contidas realizaces fisicas.
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221 Divisao de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria da SR-05, regimentalmente tem a
atribuicdo de gerenciar e promover o ordenamento da estrutura fundiaria no Estado. Para tanto,
coordena e supervisiona a execugdo das atividades de Cadastro Rural, Cartografia, Regularizagédo
Fundiéria e Regularizacdo de Territorios Quilombolas.

Ao Servico de Cadastro Rural compete a organizagdo, a manutencdo e a atualizagdo das
informacdes referentes aos imoveis rurais do Estado da Bahia, de proprietéarios e detentores desses
imoveis rurais, de terras publicas, de arrendatarios e parceiros. Também é atribuicdo deste Servico
o desenvolvimento de acdes de fiscalizagdo de iméveis rurais, de controle do arrendamento e da
aquisicdo de imdveis rurais por estrangeiros residentes no pais, além da andlise de processos
oriundos das descaracterizagcbes na malha fundiéria (parcelamentos, transformacdo rural/urbana,
além de outras).

N&o obstante, desprende-se destas atividades do Servico de Cadastro uma gama de
procedimentos administrativos. Cita-se como exemplo o levantamento e analise de dados literais,
cartorérios e cadastrais de imoveis rurais, pesquisas nos sistemas de informacéo, disponibilizagdo
de informacOes através das respostas aos oficios diversos oriundos de particulares e de diversas
instdncias do poder judiciério, o treinamento e atendimento as Unidades Municipais de Cadastro
(UMC).

O Servico de Cartografia da SR-05 gerencia todas as atividades relacionadas ao
Geoprocessamento, Topografia e Sistemas de Informacgdes Georreferenciadas no ambito da
Superintendéncia. Dentre as diversas atividades deste Servigo estdo, atualmente, o suporte técnico
necessarios as acdes de demarcacgdo de Projetos de Assentamento, de instalacdo e manutencéo da
Rede INCRA, de rastreamento de sinais de satélite e da producdo de dados padronizados de
natureza cartografica. E também inerente ao Servico, a Certificagdo de Imdveis Rurais em
atendimento & Norma Técnica para Georreferenciamento de Imoveis Rurais, conforme Lei
10.267/01, além da organizacdo, manutencdo e atualizacdo das informagdes georreferenciadas dos
imoveis rurais do Estado da Bahia.

Ademais, em razdo das atividades relacionadas a Topografia e ao Geoprocessamento
associadas a capacidade técnica de seu quadro de pessoal, este Servico representa um excelente
espaco para discussdes, troca de informacdes e disponibilizagdo de dados as diversas Institui¢des
Publicas Federais, Estaduais e Municipais, aléem de ONG(s) e Universidades.

O Servigo de Regularizacdo Fundiaria nesta Superintendéncia tem como principal atividade

a propositura, junto a instancia especifica do Governo do Estado, de a¢des intervencionistas na
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malha fundiaria estadual visando sua regularizagdo. Este Servico ndo realiza a discriminacdo e
arrecadacdo direta de terras devolutas e terras publicas da Unido devido a sua jurisdicdo, ou seja,
fora da Amazonia legal e areas de fronteira.

Ao Servico de Regularizacdo de Territérios Quilombolas compete a coordenagdo e execugao
das atividades de identificagcdo, reconhecimento, delimitagdo, demarcacdo e titulacdo das terras
ocupadas pelos remanescentes de quilombos, destacando-se entre estas, a identificagdo e orientagcdo
das comunidades, elaboracdo do Relatério Técnico de ldentificagdo e Delimitacdo dos territdrios
(RTID), cadastramento das familias, publicacéo do edital e encaminhamento do RTID.

A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria, no exercicio 2011, priorizou as a¢des
referentes a regularizacdo de Territorios Quilombola, em fungdo da grande e crescente demanda por
esta acdo. Observa-se, entretanto, que se por um lado cresceram o numero de certiddes de
reconhecimento destas comunidades, por outro lado ocorreu uma acentuada reducdo da capacidade

operacional da SR para os encaminhamentos relativos aos RTIDs.
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2.2.2 Divisdo de Obtencdo de Terras e Implantacdo de Projetos de
Assentamento

A Divisdo de Obtengdo de Terras e Implantagdo de Projetos de Assentamento adotou a
estratégia de atendimento as solicitagdes de vistorias de imoveis rurais por parte dos Movimentos
Sociais, conforme o Artigo 1° do Decreto 2.250 de 11 de junho de 1997. Na impossibilidade de
tramitar com processos de desapropriacdo nas areas indicadas, por apresentar alguma restri¢do
juridica ou técnica, buscou-se gerar alternativas de expropriar outros imoveis nas imediagdes, a
partir de informagdes do Sistema Nacional de Cadastro Rural, conseguindo minimizar assim 0s
focos de conflito.

A intervencdo fundidria se justifica na Bahia pela forte concentracdo das terras no estado,
bem como pela expressiva mobilizagdo dos diversos movimentos sociais. Ndo é raro essa demanda
ser decorrente de conflito cujos imdveis resultam em processo de obten¢do mais complexos, com
situacdo juridica que muitas vezes inibe a agdo do INCRA, exigindo sempre esforcos suplementares
para seu tramite legal.

O esforco prioritario aqui é para a obtengdo de imoveis para a implantagdo de projetos de
assentamento através da desapropriacdo por interesse social para fins de reforma agréria, cujo
instrumento constitucional é regulamentado pela Lei 8.629/93. E, decorrente dos procedimentos
técnicos que orientam tal desapropriacdo, notadamente por conta da caracterizagdo da fungéo social
ser muito mais fundada nos indicadores de uso e eficiéncia da terra, observa-se, em muitas regides
do estado, a dificuldade de efetivar a desapropriacéo, sendo a regido extremo-sul o maior exemplo
dessa evidéncia. As poucas tentativas de desapropriagdo utilizando a opgédo da aquisi¢do por compra
e venda como prevé o Decreto n°433/ 92, ndo tem demonstrado atratividade aos proprietérios rurais,
principalmente em virtude dos longos prazos para resgate dos Titulos da Divida Agraria.

A Divisdo de Obtengdo de Terras e Implantacdo de Projetos de Assentamento da
Superintendéncia Regional do INCRA na Bahia (SR-05), em particular, abarca as atividades
regimentais, se estruturando a partir do Servigo de Obtengdo, do Servico de Implantagdo de
Assentamentos e do Servigo de Meio Ambiente.

Ao Servico de Obtencéo se designa nesta Regional as acOes preparatorias de recebimento de
pauta dos movimentos sociais, busca e analise dos documentos cartoriais, instrucdo processual,
notificagdo e comunicados ao representante legal do imdvel, comunicado a diversos 6rgédos publicos
sobre interesse concorrente e atendimento ao publico.

O Servico de Implantacdo de Assentamentos se responsabiliza pelo cadastramento e selegéo

de familias para o assentamento em projetos de assentamentos criados, em vagas existentes em
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projetos ja existentes ou em &reas reconhecidas pelo INCRA. Providencia os atos de criagdo e de
implantacdo de projetos de assentamentos, elabora documentos necessarios ao reconhecimento de
projetos de assentamento, gerencia 0 SIPRA e aplica as agdes referentes a NE 70, que visa a
corre¢do de inconsisténcias no assentamento de familias.

Ao Servico de Meio Ambiente tem-se a recepcgdo, analise e encaminhamentos junto ao
Instituto Estadual do Meio Ambiente do Estado da Bahia — INEMA, dos requerimentos das licencgas
dos imoveis em processo de obtengdo. Também se responsabiliza pelo licenciamento e recuperagéo
de areas degradadas, através de formalizagdo e supervisdo de convénios e contratos; elabora
inventério florestal em imo&veis em processo de obtencéo ou em projetos de assentamentos quando
ha necessidade de caracterizar a vegetagdo para calcular o Grau de Utilizacdo da Terra — GUT, ou
para propor supressao de vegetagao.

A prioridade das acOes da Divisdo de Obtengdo da SR(05) tem sido de atendimento das
metas através das desapropriacfes. Observa-se, entretanto, que a crescente gama de procedimentos
para a obtencdo de imdveis, que foram normatizadas para garantir mais seguranca aos processos
administrativos, ampliou o prazo para sua tramitagdo. Depende-se cada vez mais das manifestacoes,
da agilidade ou de documentos externos (Cartorios, Fundagdo Palmares, 6rgéo de terras do Estado,
IMA, DNPM, FUNALI, correios, ICMBIo, SPU, Vara Agréria). Além disso, a Bahia possui uma das
legislacBes ambientais mais restritivas do pais, 0 que gerou a necessidade de qualificar melhor os
laudos agronémicos de vistoria, bem como destinar engenheiros agrimensores para elaboragéo de
mapas de uso atual e de uso proposto com a padronizagdo exigida. Nota-se também que os
proprietarios estdo mais bem assessorados, interpondo impugnacdes com argumentacbes mais
fundamentadas, ou dificultando a fiscalizagdo de campo. Observa-se certa fluidez nas fases
anteriores e posteriores ao ajuizamento da acéo, entretanto, os atrasos nas imissdes de posse, apos o
ajuizamento das ages, tem retardado o assentamento de familias.

A estratégia de atuagdo da Divisdo de Obtencdo foi entdo de intensificar a quantidade de
vistorias em campo, ampliando o leque de possibilidades de assentamentos de familias, focando nas
areas com maior mobilizacdo social. Para reduzir conflitos locais, buscou-se gerar alternativas de
vistoriar outros imdveis nas imediacOes, buscando informagdes do Sistema Nacional de Cadastro

Rural, quando aquele imével priorizado foi inviabilizado por razdes técnicas agrondmicas ou legais.

Quadro das atividades executadas em 2011 com relagdo a obtencdo de imdveis.

Item Fase No. Area (ha)
Processos

1 NOTIFICACOES 83

2 VISTORIAS 83 200.080,11
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3 AVALIACAO

19

48.027,39

4 IMISSAO NA POSSE

03

14.604,17

Fonte: Sigplan

O quadro anterior mostra o quantitativo de trabalho realizado pela Divisdo de Obtengdo no

ano de 2011. No entanto ocorre uma certa retencdo na elaboracgéo dos laudos e entrega das pegas

técnicas, justificada principalmente por conta dos procedimentos técnicos necessarios a concluséo

do Laudo Agrondmico de Fiscalizagdo, notadamente por conta dos mapas elaborados para o proprio

processo e para o licenciamento.

Por conta dos atrasos nas imissdes de posse, em fungdo da morosidade da 7a Vara da Justica

Federal, a quantidade de familias assentadas em imoveis obtidos tem sido abaixo das expectativas e

do esforgo empreendido. Para se ter uma dimensdo mais exata do problema, as imissdes de posse

que deveriam ser emitidas em 48 horas se arrastam por meses. Assim, em dezembro de 2011

tinham-se 30 processos com acéo ajuizada, aguardando a imissdo na posse.
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2.2.3 Divisédo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

A Divisao de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento é responsavel por todas
as acOes relacionadas aos projetos de assentamentos ja criados e também reconhecidos pelo
INCRA. De acordo com o Regimento Interno da Autarquia, as acdes da Diviséo estéo distribuidas
nas subdivisdes de infraestrutura, desenvolvimento de projetos e educacdo e cidadania, com a
consequente coordenagdo, execugdo e supervisdo da implementagdo e o desenvolvimento dos
projetos de assentamento.

Conforme explicitado em Relatérios de Gestdo anteriores, esta Divisdo vem tentando
sistematicamente buscar formas de organizacdo e de reestruturagcdo para fazer frente a uma
demanda qualitativa e quantitativa cada vez maior de seu publico alvo, além da demanda da
sociedade e dos 6rgdos de controle internos e externos que cobram resultado do PNRA. Como
exemplo podemos citar a necessidade de apresentarmos a sociedade casos de assentamentos bem
sucedidos, principalmente no que diz respeito a renda e preservacdo ambiental das areas, e também
uma cobranga explicita em relacdo ao poder do INCRA de fiscalizar e acompanhar os
assentamentos, principalmente em relacdo a ocupagdes irregulares e transferéncias de lotes sem
anuéncia deste.

Na busca da reestruturagdo, em 2008 e 2009 a SR (05) D alterou sua estrutura
interna, anteriormente com servidores lotados em quatro Nucleos distintos, com comunica¢do
precéria entre eles, para a distribuicdo em equipes multidisciplinares e territoriais, utilizando como
base os Territorios de Identidade. Essa estratégia buscou otimizar os escassos recursos humanos e
materiais existentes, otimizando os recursos financeiros para viagens, a comunicagdo entre 0s
setores e ter referenciais para atendimento por regido. Os nicleos ou servigos tiveram o numero de
servidores reduzido, ficando somente aqueles necessarios para o trabalho interno, conseguindo-se
minimizar a falta de servidores de campo.

Em 2010, com esta estruturagéo e definigdo de competéncias e atribuicdes, iniciou-
se o aprimoramento dos fluxos e instrucdo de processos, bem como no monitoramento,
acompanhamento e fiscalizacdo da aplicacdo de recursos, principalmente no que tange aos créditos
de instalagdo. Esse aprimoramento na instrucdo processual teve maior sucesso em 2011 e aliado a
estratégia citada no relatério de gestdo de 2010, isto €, a incorporacdo em todas as atividades,
legalmente e normativamente possiveis, dos parceiros, principalmente o Governo do Estado da
Bahia, através do nosso Convénio firmado para execugdo da Assessoria Técnica Ambiental e Social
— ATES, foi que permitiu sobrevida a Divisdo de Desenvolvimento (D) sem a entrada num

verdadeiro colapso.
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No Relatério de Gestdo de 2010 foram citadas algumas limitacfes, que valem a pena
elencar novamente, visto que, os avancos foram timidos, muito mais fruto da gestdo interna da
Diviséo do que de providéncias externas.

As limitages elencadas foram:

1. Acumulo de demandas, tarefas e responsabilidades sobre os servidores,
gerando um ambiente de trabalho estressante;

2. Um fragil e desatualizado banco de dados da reforma agréria, e demais
sistemas de informacdo, que dificulta 0 acompanhamento e controle das agdes e tornando mais
lentas as tomadas de decisao;

3. A constante mudanga nos normativos, gerando duvidas, choques de
interpretacdo e atrasos nas execucdes das metas;

4.  Falta de uma estratégia de capacitacdo dos servidores;

5. Orcamento insuficiente para atendimento das demandas, gerando déficits
que se acumulam de um exercicio para outro;

6. Falta de procedimentos claros entre as diversas areas, o que se reflete nas

Superintendéncias, gerando sombreamentos de atividades e retrabalhos.

Em relacdo ao item 1, no relatério de Gestéo de 2010, apesar de acusar a redugdo da
forca de trabalho em 10%, deixou-se de apontar o histérico dos dois anos anteriores, 2008 e 2009.
Ao fazermos isso agora, denunciamos a diminui¢éo de 13 servidores na Diviséo, sendo quatro em
2008, dois em 2009, seis em 2010 e um em 2011, correspondendo a mais de 20% do total
disponibilizado em apenas quatro anos. Nesse mesmo periodo houve um aumento de 56
assentamentos com capacidade de 5.923 familias, passando de 577 PAs e 44.978 familias para 633
PAs e capacidade de 50.901 familias, com quadro atual de 44 servidores apenas, tendendo a uma
situacdo insustentavel.

A situacdo do banco de dados ndo se alterou muito. A gestdo do SIPRA é de
responsabilidade da Divisdo de Obtencdo, no entanto sabemos que naquela, a situacdo ndo é
diferente em relacdo ao nimero de servidores. A Divisdo de Desenvolvimento é particularmente
afetada j& que os dados continuam desatualizados em muitos casos e, uma expressiva parte de
nossas atividades fica prejudicada, j& que ndo podemos emitir contratos, declaragdo de aptiddo ao
Pronaf, entre outros documentos. Muitas vezes os documentos dos assentados estdo no processo
individual correspondente e ndo foram digitados corretamente ou simplesmente ndo foram
digitados.

Isso foi apenas minimizado com a distribuicdo de senhas para os servidores da
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Divisdo de Desenvolvimento auxiliarem na atualizagdo dos dados, como forma de viabilizar a
demanda daquele momento. No entanto isso gerou mais sobrecarga para o Desenvolvimento,
diminuindo a capacidade operacional das a¢Oes inerentes da mesma.

O item 3 pode ser exemplificado através da IN 47 2008, que trata da situagdo
ocupacional dos lotes. Até a data de hoje, existe um manual desta norma que nunca foi publicado
oficialmente, tendo a denominacdo de “Minuta do Manual de Retomada de Parcelas”. Além disso,
estd em andamento um Grupo de Trabalho que ficou responsavel pela reedi¢cdo da norma. Para
finalizar existem normas que estéo precisando de reviséo e ndo foram revisadas, trazendo o mesmo
problema que o excesso de mudancas.

Um programa amplo de capacitagdo dos servidores da Divisdo de Desenvolvimento
ndo foi feito em 2011, persistindo o que foi relatado no relatério passado.

Apesar do Orcamentario de 2011 para o Crédito Instalagdo na Bahia ter superado a
meta pactuada, o financeiro correspondente continua sendo insuficiente, gerando restos a pagar.
Para outras a¢fes como divisdo de lotes e infraestrutura o déficit continua, gerando problemas como
o impedimento de acesso a0 PRONAF pelas familias que ndo possuem lotes demarcados. Este é um
fator que deve estar em consonancia com a capacidade operacional, visto que se atendido sem

resolver o problema da forga de trabalho podera acarretar a entrada em colapso da Divis&o.
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2.2.4 Divisao de Gestao Administrativa

Inicialmente, oportuno registrar que a Divisdo de Gestdo Administrativa, tem como objetivos e
prioridades, atender as demandas das areas fins, no cumprimento institucional de assentar familias, sendo o
seu maior desafio, desempenhar suas atividades, com um déficit histdrico de servidores. Neste exercicio de
2011, com a aposentadoria compulséria do contador, somente no final do ano, houve a sua substituicao,
depois de inimeras solicitacbes junto a Diretoria de Administracdo, especificamente “Coordenagdo de
Contabilidade”, que viabilizou a transferéncia de uma servidora da Superintendéncia Regional de Rondbnia,
para ocupar o referido cargo.

O quantitativo de atribuicGes para o desempenho das atividades rotineiras da Divisdo comega com 0
conhecimento dos normativos vigentes da Administracdo Publica Federal, somados a necessidade de manter
atualizada na forma virtual os Sistemas: SIAFI, SIAPI, SICAF, SIASG, SICON, SICONV, CPGF, SCDP,
SISPROTC e Comprasnet, que em virtude, das constantes fases de aperfeicoamento e dinamica sistematica
nos programas, que demanda um aprendizado continuo do servidor frente as alteragdes necessarias para
manter padronizado as informacdes. Evitando assim, inconsisténcias nos lancamentos.

Ressaltamos que apesar das dificuldades enfrentadas pela Superintendéncia Regional, com referencia
principalmente a falta de pessoal, a Administracdo vem a cada ano aprimorando o seu desempenho
institucional, com motivacdo dos poucos servidores lotados nesta Divisdo, que tem feito o diferencial, em
relacdo a implantacdo de acBes gerenciais, na racionalizacdo de custos, acompanhamento e controle dos
créditos orgcamentarios e recursos financeiros, atualizacdo de dados, no Sistema, dando condicdes de analise
e adequagao das rotinas principalmente no acompanhamento dos contratos de prestacéo de servigos.

Vale salientar, que 0 ano de 2011 foi atipico com relacdo a substituicdo nos cargos eletivos, demora
na aprovacdo da LOA, portanto, indisponibilidade orcamentaria, enfrentada logo no inicio do ano. A
adaptacdo funcional a partir as publicacdo do Dec. 7.446/2011(que versa sobre contratacdo de bens e
servicos e para a realizacdo de gastos com diarias e passagens), também prejudicou o Plano de Ac¢do Anual,
cominando com a falta de liberacdo de recursos financeiros para atender o passivo de “InscricGes em Restos
a Pagar”.

Diante das ocorréncias acima citadas, foram estabelecidas algumas prioridades, para atendimento
imediato, focando as acbes do teto do orcamento apropriado para esta Superintendéncia, priorizando
melhoria nas condicGes para que as areas finalisticas, buscassem alcangar os objetivos institucionais e
cumprimento das metas com maior eficacia e eficiéncia.

A Divisdo de Administracdo envida esfor¢cos no cumprimento das atividades, mesmo diante da
dinamica da legislacdo, diretrizes e observancias legais vigentes, que aliadas as acdes imediatistas e
emergenciais urgem rapidas providencias da maquina publica para a reducdo da violéncia e da pobreza no
campo, evitando o éxodo rural e a promogdo de igualdade.

Sendo a Misséo da Administracdo da Unidade agregar todas as fases de aquisicdo de materiais e/ou

contratacdo de servicos; acompanhamento e fiscalizacdo dos contratos administrativos e Convénios
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celebrados pela UJ; concessdo de diarias e passagens, gerenciamento da concessao de cartdo corporativo;
pagamento das despesas da UJ; analise contabil; controle do almoxarifado e patriménio. Além do suporte
das atividades finalisticas, inclusive apoio aos Escritorios.
Nas descri¢fes das principais atividades acima referenciadas tecemos as seguintes informacdes:
1.Para contratacGes de servicos de recuperacdo e/ou obras de infraestrutura para Projetos de
Assentamento foram registrados procedimentos licitatorios: 02 Concorréncias; 01 Tomada de preco e
01 Carta Convite; para aquisicGes de materiais e contratacdo de outros servi¢os foram realizados 13
Pregdes Eletronicos;

2. Acompanhamento de 33 Contratos diversos: mao de obra terceirizada(Limpeza, Copa,
Vigilancia, Apoio Administrativo, Suporte Técnico e Condutores), Manutencdo de elevador, de ar
condicionado, de viaturas, central telefonica, locacdo de impressora, locacdo de GPS, locacdo de
bens imdveis, locacdo de veiculos, além de outros servicos essenciais: agua, luz, telefonia,
telecomunicacgdo, entrega de correspondéncia, reprografia, dentre outros. Houve no exercicio de
2011 o acompanhamento de 10 Convénios e celebracdo de 05, totalizando 15 instrumentos de
transferéncia;

3. Acompanhamento de diarias e passagens aéreas/rodoviarias através do sistema SCDP e
administracdo do Cartdo Corporativo que envolveu 23 servidores, dos quais 13 motoristas, 03 chefes
de Escritérios, e 05 técnicos para despesas basicamente em viagens, 01 servidor para atender o
Programa PDTR/MDA e 01 servidor de despesas administrativas.

4. Quanto as atividades orcamentaria/financeiras que envolvem o SIAFI/SIASG/SICAF estes
com monitoramento permanente da gestdo 37201.

5. Da analise contabil, prejudicado neste exercicio pela aposentadoria do Contador em abril
do exercicio de 2011, ndo sofrendo solucdo de descontinuidade em virtude do desempenho dos
servidores das outras areas na melhor maneira possivel até que fosse concretizada a transferéncia de
uma servidora da SR/Rondonia;

6. Com a implantacdo de Pregdo Eletronico/Ata de Registro de Preco o controle de aquisicdo
de materiais fica condicionada ao fluxo de saida/entrada, sem a necessidade da guarda significativa
no estoque. O que foi monitorado por sistema interno e especifico junto ao INCRA/DA/DAA.
Quanto ao patriménio, também é gerenciado em sistema especifico de monitoramento, ambos com

acompanhamento e fechamento contabil mensalmente.

36



2.3Programas e Acdes sob a responsabilidade da unidade

2.3.1  Programa 0135 - Assentamento de Trabalhadores Rurais

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producéo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Promover a democratizagao do acesso a terra.

Gerente do programa: Marcelo Afonso Silva.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: Ernesto Santana dos Reis

Indicadores ou parémetros utilizados: Unidade de Produgdo Familiar Gerada por imovel
incorporado ao Programa Nacional de Reforma Agraria. Area em hectares vistoriada — Area em
hectares obtidos e incorporados ao Programa Nacional de Reforma Agréria - Numero de Familias
Beneficiadas nos Programas de Reforma Agréria;

Publico-alvo (beneficiarios): Trabalhadores rurais sem-terra.

Demonstrativo da Execugio Orgamentaria por Programa de Governo.

! N3o se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais a¢bes do Programa

2.3.1.1 Acdo 8384 — Cadastro e Selecdo de Familias para o Programa de Reforma Agraria

Dados gerai

s daacédo

Tipo da Acédo: Atividade
Finalidade: Identificar, cadastrar, selecionar, legitimar e homologar familias para assentamentos
rurais e manter atualizado o Sistema de Informacdes sobre Projetos de Reforma Agraria.
Identificacdo, cadastramento, selecdo, legitimagdo e homologacdo de familias
beneficidrias da Reforma Agréria; acompanhar a movimentacdo das familias beneficiadas
(assentamento, transferéncia, desisténcia, eliminacdo, titulacdo); manter atualizado o sistema de
informacdes dos projetos de reforma agréaria especialmente no que se refere aos dados sobre a
situacdo econbmica, social e ambiental dos projetos de assentamentos (Créditos recebidos,
habitacdo rural e infra-estrutura e producgdo); emitir relacdo de beneficidrios dos projetos de
assentamentos; emitir documentos para o Beneficiario para atendimento da legislagdo vigente
(Contrato de assentamento, Contrato de Crédito, CertidGes para fins de Seguridade Social, e
Declaragéo de Aptiddo ao PRONAF - DAP.
Coordenador nacional da agéo: Luciano Gregory Brunet
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Descrigéo:

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢des realizadas pela UJ

Meta G [P Percentual | Metaa
. Unidade | prevista [ . . Iniciada da Meta Ser
P;?%E;thge Tx)oaga Prioridade | de 7o | ek em Execucdo | realizada | realizada
¢ Medida | 2011 exerr]((:)icio exercicios Total (%) em 2012
(@ ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a) | (f) = (a-d)
©
21.631.0135.8384 A 3 familia | 3.070 1.524 0 1.524 49,6 1.546
Fonte: SIAFI
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
PO 2011 ;(re(():\:t?i?j(; Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) | R$(g) [% (h=g/b)
319.626,00| 380.602,79 | 374.959,97 98,5 |372.283,73 97,8 |372.283,73 97,8
Fonte: SIAFI
Execucdo de Restos a Pagar (RAP) exercicio 2011
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
38,60 38,60 0 0

2 Programa de trabalho: 13 digitos sequenciais sendo composto de Funcdo (99), Subfungdo (999), Programa (999) e

Acdo (9999).
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Fonte: SIAFI.

A acdo de Cadastro e Selecdo de Familias para o Programa de Reforma Agréria, no

ambito da SR (05), é coordenada pelo Servico de Implantacdo, que objetiva, essencialmente,

identificar, cadastrar, selecionar, legitimar e homologar familias para assentamentos rurais.

Também gerencia e atualiza os dados do Sistema de Informacdes sobre Projetos de Reforma

Agréria (SIPRA).

No Estado da Bahia foram beneficiadas, com o programa da reforma agraria, em 2011,

1.524 familias, atendidas através de assentamentos ja criados, em novos assentamentos e em

reserva extrativista, conforme detalhamento no quadro a seguir:

Assentamento/Legitimacéo de Familias

Descricédo Fam. Assentada (Un)
PA’S criados em 2011 155
Complemento de Capacidade (PAs Atracaju*, Ponta D’agua, Potiguar, 181
Paulo Cunha, Boréa e Beira Rio Sento Sé)
Reserva Extrativista (Reserva Extrativista Marinha do Corumbau e 1086
Reserva Extrativista Cassurumba)
Substituicdes — IN 47 104
Total 1524

Fonte: SIPRA/SR (05). *Criada em 2010, litigio com o proprietario resolvido em fevereiro de 2011, assim contou

para meta 2011

As 155 familias mencionadas acima foram assentadas nos 3 Projetos de Assentamento
criados em 2011, conforme se discrimina no quadro a seguir:

PA’s criados em 2011

N° Projeto Municipio Area Familias
Assentadas

1 Guimaréaes Sento Sé 9.534,5800 88

2 Jovita Rosa Paratinga 2.269,2732 35

3 Pedra Bonita Itamaraju 1.042,7206 32

Em decorréncia das divergéncias de interpretacdo e de operacionalizagdo da IN 47, o
nivelamento das rotinas e procedimentos para sua execugdo foi tardio para o aproveitamento
integral de todo o levantamento realizado para as metas do exercicio 2011. Organizou-se um
mutirdo para priorizar as atividades referentes ao reassentamento de familias, nos casos de lotes
abandonados sem indicativo de situagdo irregular de compra e venda e/ou conflito ainda em curso.
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Esse mutirdo conta com técnicos das Divisdes de Obtencdo e Desenvolvimento e dos Escritorios
Sul e Oeste. Foram entéo enviados @ Comisséo da IN 47 um total de 417 processos administrativos
de regularizagdo de lotes para andlise e parecer conclusivo, sem que houvesse tempo suficiente,
conforme dito, para aproveitamento em 2011. O quadro abaixo relaciona 0s processos

administrativos, fruto dessa operacéo:

Processos Administrativos com levantamento de campo para serem analisados pela Comisséo da IN

47
N° PA Municipio \ Quant(UM)
1 | Rio Alianca Arataca 04
2 Cascata Aurelino Leal 01
3 | Angico Barra 02
4 | Antonio Conselheiro Barra 05
5 Barro Vermelho/Canudos Barra 31
6 Fazenda Itacutiara Barra 12
7 Ferradura Barra 29
8 Sitio Novo Barra 01
9 | Uirapuru Barra 15
10 | Cangussu Barra do Choca 03
11 | Fazenda Brasil Barro Preto 01
12 | Batalha Bom Jesus da Lapa 16
13 | Boa Esperanga Bom Jesus da Lapa 04
14 | Campo Grande Bom Jesus da Lapa 05
15 | Santa Rita Bom Jesus da Lapa 02
16 | Entre Rios Camacan 07
17 | Mariana Camamu 07
18 | Brasilandia Carinhanha 01
19 | Fazenda Santa Helena Carinhanha 05
20 | Feirinha Marrequeiro Carinhanha 14
21 | Maria Zilda Cordeiros 06
22 | Ponta D’agua Coribe 03
23 | BeiraRioll Cotegipe 02
24 | Rio Grande Il Cotegipe 02
25 | Primavera Encruzilhada 10
26 | Etevaldo Barreto Ibicaraf 03
27 | Loreta Valadares Ibicaraf 03
28 | Vila Isabel Ibicaraf 04
29 | Frei Vantuy Ilhéus 01
30 | Sao Bento lIhéus 02
31 | Nova Vida Itacaré 04
32 | Pancada Grande Itacaré 02
33 | Helvécia Itajuipe 08
34 | Lucas Dantas ltubera 02
35 | Riode Ondas Luis Eduardo | 05
Magalhaes
36 | Nancy Mascote 8
37 | Santa Barbara Muguém de S. | 07
Francisco
38 | Serra Branca Muguém de S. | 02
Francisco
39 | Anice Muguém de Sdo | 06
Francisco
40 | Manoel Dias Muguém de Sdo | 01
Francisco
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41 | Carlota Riachdo das Neves 01
42 | Rio Branco Riachdo das Neves 12
43 | Terra de Santa Cruz Santa Luzia 02
44 | Antoni COnslheiro Santa Rita de Cassia 04
45 | Arco Verde Santa Rita de Cassia 02
46 | Senhor do Bonfim Santa Rita de Cassia 02
47 | Taina S&o Desidério 04
48 | Rumo Novo Séo Feliz do Coribe 12
49 | Paus Preto Sebastido Laranjeiras 01
50 | Extrativista Sdo Francisco Serra do Ramalho 41
51 | Reserva Oeste Serra do Ramalho 27
52 | Conceigdo Sitio do Mato 02
53 | Mangal Il Sitio do Mato 07
54 | Reunidas José Rosa Sitio do Mato 02
55 | Reunidas José Rosa Sitio do Mato 03
56 | Riacho dos Cavalos Sitio do Mato 01
57 | Sdo Caetano Sitio do Mato 03
58 | Vitropolis Una 01
59 | Cedro Vitoria da Conquista 09
60 | Conj. Baixdo Vitoria da Conquista 03
61 | Conquista do Rio Pardo Vitoria da Conquista 03
62 | Mocambo/Bonfim Vitoria da Conquista 06
63 | Mutum Vitoria da Conquista 05
64 | PCA Bela Vista da Serra Vitoria da Conquista 05
65 | Campo Alegre Wanderley 10
Total 417

Fonte: SIPRA/SR(05)

Assim, de uma meta inicialmente prevista para 3.070 familias, conseguiu-se executar
49,6%, ou, 1.524 familias. Este percentual se justifica pela redugdo da participacdo da meta
onerosa no computo geral da meta, visto que os requerimentos de liberacdo de recursos
indenizatérios formulados pela superintendéncia regional do Incra ndo foram completamente
atendidos pela Sede devido a indisponibilidade de or¢camento, pela ndo imissdo na posse dos
imoOveis com acdo ajuizada e pela necessidade de seguir os ritos da IN 47 para os assentamentos
antigos. Quanto a IN 47, como foi explicado anteriormente, observou-se que o nivelamento
quanto aos procedimentos a serem adotados nas regionais veio tardiamente, comprometendo a
execucdo dos trabalhos e reduzindo o cdbmputo desses nimeros para o ano de 2011. Aliado a isto,
faz-se necessario a determinacdo de metas mais realistas, isto é, que sejam estabelecidos
nimeros compativeis com a real capacidade operacional da superintendéncia.

Buscou-se também, no dmbito do Servigo de Implantacéo, em atendimento a demanda da
Divisdo de Desenvolvimento, a adequagéo aos pré requisitos descritos na IN n°30 de 24/02/2006,
quanto aos encaminhamentos referentes a emissdo de CCU — Contrato de Concessdo de Uso,
realizando atividade de conferéncia, regularizacdo processual e digitacdo de dados no SIPRA,
tanto dos beneficiarios como dos Projetos de Assentamento. O setor do SIPRA na SR (05) é

composto apenas por uma servidora do préprio INCRA e de trés servidores terceirizados.
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Ao longo do exercicio de 2011 cadastraram-se 2590 familias dentre moradores de areas
de Resex e acampamentos, correspondentes aos imdveis em processo de aquisicdo pelo
INCRA em fase j& adiantada de instrucdo. Destes cadastros, até o final do exercicio, ja havia
sido digitados no SIPRA os dados de 2415 candidatos cadastrados.

As atividades de campo, referente a entrega de notificagOes e vistoria de lotes dos
beneficiarios com inconsisténcia de elegibilidades, para atendimento da NE 70, foram
realizadas em anos anteriores a 2011.

Encontram-se finalizados 0s encaminhamentos pertinentes aos inconsistentes que
abandonaram/desistiram dos seus lotes. As demais situagdes, caso a caso, permanecem em
processo de analise.

156 Projetos de Assentamento foram atualizados no sistema SIPRA — Formulario Marrom
— Modulo Projeto.

Outra atividade que foi realizada através desta acdo foi o cadastro dos acampamentos do
Estado da Bahia, utilizando-se de ponto de localizacdo do acampamento através de GPS e
estimativa da quantidade de familias acampadas. Das 11 regides inicialmente identificadas
para atuacdo da atividade, abrangendo quase que 100% do Estado, foram levantadas
informacdes em 9 regibes, tendo sido identificados em torno de 346 acampamentos.

Para o cadastro e selecdo de familias previu-se um montante de R$319.626,00. A
provisdo recebida foi de R$380.602,79, tendo sido emitido o empenho de R$374.959,97 . O
total liquidado e pago foi equivalente a R$372.283,73 .

Detalhamento dos elementos de despesas da Acéo 8384

Desp Executada
Despesas Despesas Valores Pagos por Insc em RP
Empenhadas | Liquidadas N&o-Proc
339014 |DIARIAS - PESSOAL CIVIL 12525053 12525053 125-259.53
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 146373 146373 1.463,73
PASSAGENS E DESPESAS COM
339033 | LOCOMOCAOQO 137.374,00| 137.374,00 137.374,00
OUTROS SERVICOS DE
339039 | TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 70.862,71 70.862,71 70.862,71
OUTROS SERVICOS DE
339139 [ TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC 40.000,00 37.323,76 37.323,76 2.676,24
Total 374.959,97 | 372.283,73 372.283,73 2.676,24
Fonte: SIAFI
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Destes valores, 33,64% foram gastos em diarias, 0,39% foram gastos em material de
consumo, 36,90% em despesas com locomogédo e passagens e 29% em servigos de terceiros de
pessoa juridica.

Entretanto, h4 de se observar que a meta seria alcancada a pleno éxito caso as questdes
externas, ja referidas neste relatorio, ndo retardassem o processo de obtencdo de terras. Computam-
se processos de desapropriacdo ajuizados e ndo imitidos na posse, processos onde os TDAs ja foram
emitidos, mas em tempo néo habil para ajuizar a acdo no mesmo exercicio, processos cujos TDAS ja
foram solicitados a Brasilia e ndo publicado e processos onde a avaliagdo j4 foi realizada em campo
e se encontra em fase de conclusdo do laudo. Tem-se sugerido que as publicagdes dos decretos e a
liberagdo dos recursos indenizatorios sejam efetuadas com mais diligéncia, de forma a viabilizar a
emissdo dos TDAs no mesmo exercicio financeiro.

Para o exercicio de 2012 sugere-se que as metas sejam compativeis com 0s recursos que
serdo liberados para a meta onerosa, bem como com a capacidade da Regional em executé-la. Todo
0 trabalho de campo, realizado em 2011 para ficar em conformidades com IN 47 para
reassentamento de familias, nos casos de lotes abandonados sem indicativo de situacéo irregular de
compra e venda e/ou conflito poderdo ser aproveitados para a meta de 2012. Foi concluido o
levantamento das RESEX no estado e estabelecido contato com conselheiros e gestores, ja estando
as comunidades cientes e em acordo com a acdo do INCRA, o que poderd implicar, positivamente
na meta de assentamento. Quanto a meta onerosa, sugere-se priorizar aqueles imdveis onde se

observa maior tenséo e aqueles que o prazo do decreto se expira ainda neste exercicio.
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2.3.1.2 Acdo 8387 — Vistoria e Avaliacdo para Obtencéo de Imoveis Rurais

Dados gerais da ac¢éo
Tipo da Acdo: Atividade
Finalidade: Promover a identificacdo, vistoria e avaliagdo de imoéveis rurais para fins de
desapropriagéo ou de aquisicdo por compra e venda e outras formas de obtencéo
Descricdo: Vistoria e avaliacdo de imoveis rurais para fins de desapropriagdo ou aquisicdo por
compra e venda e outras formas de obtencdo; promogao da declaracdo de imdveis rurais como de
interesse social para fins de reforma agraria; imissdo na posse de imdveis rurais desapropriados;
provisdo de recursos para as despesas com processos administrativos e judiciais, e publicagdo de
editais; apoio logistico por meio de aquisicdo de maquinas e equipamentos; levantamento de cadeia
dominial e registros cartoriais de imoveis; despesas com publicacdes e notificacdes a proprietarios;

custear desmontes e transporte de bens mdveis e semoventes nos processos de desapropriacdes

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da a¢éo: Emerson Luis Schimidt
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Iniciada Percentual | Metaa
. Unidade | prevista . da Meta Ser
Pr_l(z;‘:];s;r;ﬁode Tg)oaga Prioridade | de PO el ®M | Execucio | realizada | realizada
¢ Medida | 2011 | "0 | €D Tol (%) em 2012
. = = (d* )/ = =
@ ) |anteriore | @ =(0#0) | @ =(@*100) | (f) = (a)
s(c)
21.631.0135.8387| A 3 ha 132.000 | 57.956,31 0 57.956,31 43,9 74.040,69
Fonte: SIAFI.
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) | % (h=g/b)
385.000,00 |619.767,30 | 614.497,64 99,1 576.756,69| 93,0 568.137,69| 92,4
Fonte: SIAFI.
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
41.834,28 14.535,23 26.602,29 696,76
Fonte: SIAFI.
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NOME DO IMOVEL MUNICIPIO ARER "z‘r\g""ADA
IAlto da Boa Esperanga Tapiramuta 467,3900
Nova Esperanca e Outra Sdo Desidério 133,2179
Uma area de terras Faz Baixa IAraci 1.288,5200
Jatoba Muguem de S&o Francisco 12.717,2600)
Belo Horizonte Paulo Afonso 401,4223
Brejo do Alto Alegre Tucano 1.361,2500
Poderosa Buerarema 115,5709
Primavera Juazeiro 391,7100
Oriental \Wenceslau Guimaraes 455,4026
Oasis antiga Faz Santo Anténio  [Ipira 2.852,4480
Mucunan e Outros Jacobina 931,8817
Querera e Outros Tucano 1.379,2500
Brasilandia Una 1.769,2478
Cajuba Nova Soure 17.783,9703
Monte Castelo Lajedo do Tabocal 492 8502
Sdo Jodo Itajuipe 347,1552
/Araticum Acgu da Capivara Camagari 105,2817
\Vale do Itapicuru e outras IAraci 4.509,9346|
Santa Fé lArataca / Santa Luzia 523,6303
Outras vistorias 9.937,92

Total 57.956,31

Fonte: Sigplan

Cabe também esclarecer que este quantitativo de vistorias realizadas se deve gracas ao
convénio com o Governo do Estado que disponibiliza Engenheiros Agronomos e Engenheiros
Agrimensores para a realizagdo destas atividades, ficando a cargo dos Engenheiros Agrénomos do
INCRA os trabalhos de vistoria e avaliacdo dos imoveis. A elevada rotatividade dos técnicos do
Estado aliado & inexperiéncia de alguns também contribui para o baixo rendimento na confeccéo

das pecas técnicas que compde o Laudo Agrondmico de Fiscalizacéo.
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Assim, a liberagéo dos recursos demonstra plena compatibilidade com o trabalho realizado,
considerando que o trabalho de campo é que efetivamente consome 0s recursos programados nos

elementos de despesa, necessitando de suplementacéo.

Detalhamento das despesas da Ac¢éo 8387

Discriminacdo Valor (R$) Percentual

DIARIAS - PESSOAL CIVIL 173.557,14 30,54
MATERIAL DE CONSUMO 26.329,45 4,63
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 222.680,60 39,19
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ 131.870,51 23,21
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 13.699,99 2,43
568.137,69 100

As informag@es do SIAFI confirmam que 30,5% dos gastos foram consumidos com diérias.
Devido a grande extensdo territorial do Estado da Bahia, tem-se o uso intensivo de diarias para
cobrir despesas com deslocamento, principalmente, das equipes de vistoria e avaliagdo, para 0s
trabalhos de campo nos imoéveis rurais fiscalizados com o objetivo de assentar familias.
Complementa essa acdo de suporte as equipes de campo a destinagdo de recursos orgamentarios
para a alocacdo de veiculos, que servem a todo o Estado da Bahia, inclusive os Escritorios, que,
juntamente & aquisicdo de passagens perfizeram 39,19% dos gastos. Observa-se que o volume dos

recursos gastos estd compativel com a quantidade de servigos realizados.
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2.3.1.3 Acdo 8374- Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agréaria

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Promover o licenciamento ambiental dos assentamentos de reforma agraria,
proporcionando a regularidade da situacdo ambiental dos projetos de assentamento de Reforma
Agréria, em consonancia com compromissos institucionais assumidos quando da assinatura pelo
MDA/INCRA e MMA/IBAMA, sob a supervisdo do Ministério Plblico Federal, do Termo de
Ajustamento de Conduta para a regularizagdo ambiental de todos os projetos de assentamento,
atendendo ainda ao disposto na Resolugdo Conama 387/06.

Descricdo: Realizagdo de estudos e diagnosticos voltados para o licenciamento ambiental dos
projetos de assentamento; obtencéo e custeio do licenciamento ambiental prévio; obtencéo e custeio
do licenciamento de instalacdo e operacéo; pagamento de taxas relativas a expedicdo de licencas e
publica¢Bes; pagamento de taxas aos 6rgdos ambientais relativas a averbagao da reserva legal.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Carlos Eduardo Portella Sturm

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das a¢des realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta a
. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Pr_l(z;‘:];s;r;ﬁode Tg)é)aga Prioridade | de PO In'ﬁ':da em Execucdo | realizada | realizada
Medida | 2011 eXErcicio exercicios Total (%) em 2012
(@ ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a) | (f) = (a-d)
©
21.631.0135.8374| A 3 Licenca 33 23 0 23 69,7 10
Fonte: SIAFI.

Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ

Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) | % (h=g/b)
499.614,00| 821.683,59 | 821.335,01 99,9 744.237,98 90,6 744.237,98 90,6

Fonte: SIAFI.

Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

126.307,72 125.753,13 554,59 0

Fonte: SIAFI.

Na SR (05) os estudos para o licenciamento em imoveis em processo de obtencéo sdo
efetuados pelo engenheiro agronomo e engenheiro agrimensor. Para tanto, agregou-se & acdo de

vistoria de imével para fiscalizar o cumprimento da fungéo social o levantamento de informacdes
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para o licenciamento prévio. O tipo de procedimento exigido no Estado da Bahia depende de
um encaminhamento especifico, que se fundamenta no enquadramento do empreendimento; caso
a propriedade tenha mais de 2.000ha ou capacidade para assentar mais de 82 familias,
elabora-se a Licenca de Localizagdo, que consiste (Relatério de Caracterizagdo do
Empreendimento, Elaboracéo dos mapas de Uso proposto e de Uso Atual — publicagéo em jornal de
grande circulacdo; para iméveis menores que 2.000ha e capacidade de assentamento inferior a 82
familias, elabora-se 0 Termo de Compromisso de Responsabilidade Ambiental — TCRA, que
consiste também em estudo, encaminhado através de formulario com o Termo e 0s mapas;
apos expedida), assegurando regularidade ambiental ao assentamentos criados, atendendo assim ao
disposto na Resolugdo CONAMA 387/06.

Para 0 ano de 2011 a meta de Licencas Ambientais Protocoladas era de 33 areas, mas so foi
possivel dar o devido encaminhamento para um total de 23, ficando um déficit de 10 Licengas
protocoladas. Justifica-se tal diferenca pelo fato do INCRA SR-05 ter firmado convénios com a
finalidade de licenciar alguns PAs, mas a empresa conveniada ndo entregou o devido material:

Convénio INCRA e Instituto Floresta Viva n° 006/2007 previa o licenciamento de 8
Projetos de Assentamento e ndo foi concluido até o presente momento por parte do IFV;

Convénios INCRA e Instituto Floresta Viva n° 004/2008 e 005/2008 previam o
licenciamento de 14 PAs com acdes conjuntas de manejo, englobando revegetagdo de APPs e RLs,
acOes de educacdo ambiental, dentre outros, também sem conclusdo até o momento.

Para os imoveis em fase de obten¢do foram protocoladas em 2011, 5 Licencas Ambientais.
Em relacéo aos Projetos de Assentamento, foram protocolados em 2011, 17 pedidos de averbagéo

de Reserva Legal e 18 pedidos de Licenga, conforme tabela abaixo.

Relacio de PAs com protocolos de Reserva Legal e Licenca no Orgéo Ambiental

PAs protocolados em 2011
COM PROTOCOLO DE RESERVA LEGAL COM PROTOCOLO DE LICENCA
AMBIENTAL
PA SANTA CLARA E PARAGUACIUMA PA SANTA CLARA E PARAGUACIUMA
PA BOQUEIRAO PA BOQUEIRAO
PA RANCHO NEVADO PA RANCHO NEVADO
PA SANTA HELENA PA SANTA HELENA
PA LAGOINHA E BOA VISTA PA LAGOINHA E BOA VISTA
PA NASCENCA E CONQUISTA PA NASCENCA E CONQUISTA
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PA PAU PEBA

PA PAU PEBA

PA CONJ PALESTINA

PA CONJ PALESTINA

PA PACHOLA

PA PACHOLA

PA FAZ REUNIDAS

PA FAZ REUNIDAS

PA SEGREDO E RIACHUELO

PA SEGREDO E RIACHUELO

PA SAO SEBASTIAO DE UTINGA

PA SAO SEBASTIAO DE UTINGA

PA SOHEN

PA SOHEN

PA BELA FLOR

PA BELA FLOR

PA SAO FRANCISCO 5

PA SAO FRANCISCO 5

PA SANTANA

PA SANTANA

PA LAGOA NOVA

PA LAGOA NOVA

PA PAULO CUNHA

Uma das atividades desenvolvidas pelo Servico de Meio Ambiente da SR(05) e que

consome tempo e recursos, diz respeito ao atendimento das condicionantes impostas pelo Orgéo

Ambiental com relacéo as Licencas ja expedidas, pois requer acompanhamento individual de cada

PA por parte dos Técnicos do setor.

Assim, a quantidade de recursos utilizados na Agdo demonstram compatibilidade com as

atividades realizadas, e o estoque de trabalho na elaboracdo de pegas técnicas representam um

volume até superior a meta prevista. Esta Divisdo tem travado um didlogo permanente com a

Secretaria de Meio Ambiente do Estado, procurando demonstrar o interesse e a qualificacdo do

corpo técnico para realizar o licenciamento, mas apontando 0s entraves que existem na tentativa de

licenciar os empreendimentos.
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2.3.1.4 Acédo 4460 - Obtencgdo de Imdveis Rurais para Reforma Agréaria

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéao: Atividade.
Finalidade: Obter &reas rurais por desapropriagdo ou aquisicdo direta para implantacdo de
assentamento de trabalhadores rurais.
Descricdo: Obtencdo de imoveis rurais e indenizacdo de benfeitorias de posseiros em &reas
destinadas a reforma agréria, mediante pagamento da terra nua em Titulos da Divida Agraria - TDA

e das benfeitorias em moeda corrente.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da a¢éo: Emerson Luis Schmidt.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das agOes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta iicada Percentual | Metaa
. Unidade | prevista L. da Meta Ser
Pr_qu];s;?ﬁode Tfoaga Prioridade de PO Iniciada em Execucdo realizada | realizada
¢ Medida | 2011 | M0 . | SEEE | To (%) em 2012
. = = (d* )/ = (a-
@ ) |anteriore | @=(0+c) | (@ =(@*1002) () = (a-d)
s(c)
21.631.0135.4460| A 3 ha 11.800 | 22.068,07 0 22.068,07 187 0
Fonte: SIAFI.
Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
14.401.000,00| 5.274.227,78 | 4.805.548,33 91,1 1.172.864,55 22,2 1.172.864,55 22,2
Fonte: SIAFI.
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
4.185.656,31 649.868,27 1.979.508,68 1.556.279,36

Fonte: SIAFI.

Antes de mais nada, cabe destacar que em detrimento do orgamento previsto para a

Superintendéncia na PO, s6 é descentralizado para a UJ os valores referentes ao pagamento de

Benfeitorias, ficando o pagamento da terra nua sob responsabilidade da Sede, que a efetua através

de TDAs.
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De acordo com a meta prevista na Programagdo Orcamentaria (PO) 2011, a
Superintendéncia Regional da Bahia, através da Divisdo de Obtengdo de Terras e Implantacdo de
Projetos de Assentamento, teve como meta a obtengdo de 11.800,00 ha, conforme tabela acima.
Para o atendimento de tais metas, segundo critérios do INCRA-SEDE, a programagao or¢amentaria
para o exercicio 2011 foi de R$5.274.227,78 de Provisdo Recebida, o empenho emitido foi de
R$4.805.548,33 , mas a despesa efetivamente liquidada foi de R$1.172.864,55 .

Considerando o total de area a ser obtido no exercicio de 2011, 11.800,00 ha, observa-se,
como demonstra 0 quadro acima, que se conseguiu atingir 187% da meta originalmente
estabelecida. Isto ocorreu por conta das acOes ja ajuizadas em exercicios anteriores.

Observa-se, entretanto que o ritmo de trabalho desempenhado pela regional tem imprimido
uma demanda para a meta onerosa bem superior aos recursos disponibilizados até entéo. Alerta-se
para o tempo de validade dos TDAs, que é de apenas dois anos, e a quantidade de imoveis
tramitando nas fases iniciais até a solicitacdo de recursos em Brasilia. Deve-se atentar também para
o fato de que no final de 2011 foram ajuizadas em torno de 12 agdes na Justica Federal e que sO

terdo efeitos financeiros em 2012.
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2.3.1.5 Agao 2272 - Gestédo e Administragdo do Programa

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriagdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descrigédo: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutengéo e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros, por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacao de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisicdo de passagens, pagamento de diérias
e afins); sistemas de informagOes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios & formulagéo de politicas publicas; promocéo de eventos para discusséo,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de publicagdes para divulgacdo e
disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Luciano Gregory Brunet.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das a¢des realizadas pela UJ

Meta Ml el Percentual | Metaa
. Unidade | prevista .. Iniciada da Meta Ser
Pr_l(z;‘:];s;r;ﬁode Tg)é)aga Prioridade | de PO In'ﬁ':da em Execucdo | realizada | realizada
Medida [ 2011 exercicio | €xercicios Total (%) em 2012
(@ ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (@*100a) | (f) = (a-d)
©
21.631.0135.2272| A - - - - - - -
Fonte: SIAFI.
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) | % (h=g/b)
0 379.491,30 | 379.256,79 99,9 374.456,79| 98,7 374.456,79| 98,7
Fonte: SIAFI.
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
29.791,68 0 29.791,68 0

Fonte: SIAFI.

Essas despesas bancaram: servigos administrativos, manutencdo e uso de frota veicular,
alocada na Sede da Regional e nos Escritorios, deslocamentos de servidores do Gabinete para tratar
de assuntos relacionas & Obtencdo, despesas com viagens e locomog&o dos servidores da Divisdo de

Obtencdo, publicacdo de editais para as licengas e para notificacdo de proprietarios.
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Programa 0137 — Desenvolvimento Sustentavel na Reforma Agraria

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producéo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Desenvolver, recuperar e consolidar assentamentos da Reforma Agréria.
Gerente do programa: Luiz Gugé Santos Fernandes.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: Valério Freitas Dorneles

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de Consolidagdo de
Projetos de Assentamento

Publico-alvo (beneficiarios): Familias assentadas.

Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo®

¥ Nio se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢bes do Programa

2.3.1.6 Acdo 8396 - Implantacdo e Recuperacgdo de Infraestrutura Basica em Projetos de

Assentamento

Dados gerais da acgéo

Tipo da Agéao: Atividade.

Finalidade: Prover ou recuperar os projetos de assentamento rural de infra-estrutura bésica
necessdria a viabilizagdo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.
Descricgéo: Priorizacdo, a partir do levantamento das demandas de infra-estrutura, dos Projetos de
Assentamento a serem beneficiados com a implantagdo ou recuperagdo de estradas vicinais, rede
elétrica, saneamento bésico e sistemas de captacéo e distribuicéo de &gua etc, visando proporcionar
as condigdes fisicas necessarias para o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢des realizadas pela UJ

Meta I G Pt Percentual | Metaa
. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Pr_l(z;‘:];s;r;ﬁode Tg)oaga Prioridade [ de PO el em Execucdo | realizada | realizada
¢ Medida [ 2011 MO | exercicios Total (%) em 2012
@) exe(rg)'c'o anteriores | (d) =(b+c) | () = (@*100/a) | (f) = (a-d)
(©
21.631.0137.839%6| A 3 familia | 2.481 26 836 862 34,7 1.619
Fonte: SIAFI.
Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
14.000.000,00| 20.742.798,26 | 20.705.534,89 99,9 2.005.307,49 9,7 2.005.307,49 9,7
Fonte: SIAFI.
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
16.492.050,16 0 15.286.496,37 1.205.075,49

Fonte: SIAFI.

A realizagéo de licitagOes para contratagdo direta de empresas de engenharia para execugéo
de obras para implantagdo de sistemas de abastecimento de &gua e recuperacdo/implantacdo de
estradas vicinais nos Projetos de Assentamento jurisdicionados & SR 05 tem sido o modelo adotado
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pela BA, em substituicio ao modelo de formalizagdo de convénios com Orgdos do Estado e
Prefeituras.

Essa estratégia foi adotada porque no periodo de 2001 a 2003 o setor contava com um
namero confortivel de técnicos cobrindo todo o Estado da Bahia e acompanhando de perto dos
diversos Convénios celebrados pela SR-05 com o Governo do Estado (CAR — Companhia de Agéo
Regional da Bahia, CERB — Companhia de Engenharia Ambiental da Bahia, CDA — Coordenagéo
de Desenvolvimento Agrario) alem da CEF — Caixa Econdmica Federal.

A partir de 2008, conforme ja relatado anteriormente, houve um esvaziamento do setor, com
a saida de trés técnicos de nivel médio concursados que foram para a Petrobras, um Engenheiro
Civil também concursado que foi trabalhar na iniciativa privada e um técnico em estradas que foi
transferido para a SR do RS. Além disso mais dois engenheiros do Convénio com o Governo do
Estado retornaram para seu local de origem. Apenas dois engenheiros, um ocupante de cargo DAS e
outro contratado através de convénio com a CDA — Coordenacao de Desenvolvimento Agrério pelo
sistema REDA — Regime Especial de Direito Administrativo, sdo responséveis pelas licitacbes e
acompanhamento de todas as obras e projetos contratados. Esse fator, aliado a descentralizagéo de
recursos menor do que a demanda sdo 0s responsaveis pelas metas ndo terem sido alcancadas.

Com a abertura de concurso para o INCRA, em que foram disponibilizadas para esta
superintendéncia quatro vagas para engenheiro civil, surgiu uma esperanga de que essa situagdo
fosse melhorar, mas com os problemas ocorridos durante a execugdo das provas, a convocagdo dos
engenheiros aprovados ndo ocorreu durante o exercicio de 2011 e com isso o Servico de
Infraestrutura passou o ano todo com apenas 0s dois engenheiros. Vale lembrar que se tratando do
Estado da Bahia esse nimero de profissionais é muito pequeno para atender a toda a demanda de
infraestrutura dos Projetos de Assentamentos jurisdicionados por esta Superintendéncia.

No ano de 2010 o montante de recursos aplicados foi da ordem de dezoito milhdes de reais
para contratacdo de empresa para realizagdo de obras de recuperacéo de estradas vicinais, obras de
implantagcdo de sistemas de abastecimento de agua e para elaboragdo de projetos de estradas.
Algumas das obras contratadas em 2010 foram concluidas no exercicio de 2011, restando as demais
para o0 ano de 2012. No ano de 2011, além da concluséo de algumas obras dos contratos de 2010
foram investidos, ainda, quase treze milhdes de reais para contratacdo de empresa para execugéo de
obras de recuperacéo de estradas vicinais e de implantacdo de sistemas de abastecimento de agua.

Vale lembrar que dos contratos de 2011 (quadro resumo em anexo) algumas obras
comecaram ja no final do exercicio e outras irdo comecar no exercicio de 2012 com previséo de
conclusdo em 2012. Com isso as metas para o exercicio de 2012 poderdo ser alcangadas com as
obras em aberto dos exercicios anteriores e com as obras que serdo contratadas durante o ano.

Em relacdo a demanda da SR, a mesma continua longe de ser amenizada, visto que nos anos
anteriores nunca houve uma situacdo de atendimento total, sempre fazendo com que o passivo
exista.
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Valores em R$L,00

MUNICIPIO PA TIPO DE OBRA QU/?L’J“JLE]’?DE VALOR (RS) AF'I'/?EWDLIléfs SITUACAO
VITORIADACONQUISTA | BAIXAO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA 1 1483026 % 51 EM ANDAMENTO
VITORIA DA CONQUISTA CiPO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA 1 129.088,73 5 EM ANDAMENTO
VITORIA DA CONQUISTA CORngLFff;éODO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA 1 31845% 16 1 EM ANDAMENTO
VITORIADACONQUISTA | ALLADGE?RAAO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA 1 187.292.85 7 EM ANDAMENTO
VITORIADACONQUISTA |~ MUTUM SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA 1 2718580 7 EM ANDAMENTO
VITORIADACONQUISTA | OLHOSDAGUA | SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA 1 112216051 i EM ANDAMENTO
SAOFELIX DO CORIBE FSﬁZCEBS(;g RECUPERACAO DE ESTRADAS 530 124256,35 20 EM ANDAMENTO

CARINHANHA ' ;REF;E'(S“SE‘}RO RECUPERACAO DE ESTRADAS 840 30519331 7% EM ANDAMENTO

PARATINGA R'ﬁgsgozos RECUPERACAO DE ESTRADAS 276 68717169 481 EM ANDAMENTO

TUCANO S’;A%?&EBE\O RECUPERACAO DE ESTRADAS 300 12907348 10 EM ANDAMENTO

ESPLANADA RPEXLNARDA’ES RECUPERACAO DE ESTRADAS 1562 291886,05 5 EM ANDAMENTO

ITAETE MACACO SECO RECUPERACAO DE ESTRADAS 1290 245578 % EM ANDAMENTO

ITACARE NOVA VIDA RECUPERACAO DE ESTRADAS 11,00 13518967 I EM ANDAMENTO

MASCOTE NANCY RECUPERACAO DE ESTRADAS 1098 88326089 i EM ANDAMENTO

GUARATINGA | LAJEDOBONITO RECUPERACAO DE ESTRADAS 1123 3411292 5 EM ANDAMENTO

CAMAMU A;iﬁ“g'ERso RECUPERACAO DE ESTRADAS 1001 20086332 2 EM ANDAMENTO

AURELINO LEAL CASCATA RECUPERACAO DE ESTRADAS 580 20426861 % EM ANDAMENTO

IBIRACARAI EBT /EXF?ELTDOO RECUPERACAO DE ESTRADAS 548 202856,90 ) EM ANDAMENTO

ILHEUS FABIO HENRIQUE RECUPERACAO DE ESTRADAS 316 8333847 2 EM ANDAMENTO

COTEGIPE RIO GRANDE I RECUPERACAO DE ESTRADAS 027 609.104,75 106 EM ANDAMENTO
BOAVISTADO TUPIM RCEm'BDLﬁS RECUPERACAO DE ESTRADAS 982 19166500 10 EM ANDAMENTO
BOAVISTADOTUPIM | BARRAVERDE RECUPERACAO DE ESTRADAS 200 45045561 % EM ANDAMENTO

NOVA SOURE CAIUEIRO RECUPERACAO DE ESTRADAS 520 10045958 3 EM ANDAMENTO

SANTALUZ CO’;’:E‘EH'E?RO RECUPERACAO DE ESTRADAS 1250 20357506 i EM ANDAMENTO

TUCANO BOQUEIRAQ RECUPERACAO DE ESTRADAS 1000 38577,10 2 EM ANDAMENTO

TOTAL: 12.762156,04 220
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2.3.1.7 Acdo 8398 - Demarcacdo Topografica em Projetos de Assentamento

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Prover os projetos de assentamento rural de servicos topogréficos necessarios a
viabilizacéo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.

Descricdo: Realizacdo de servicos topogréficos, levantamento das potencialidades do solo e de suas
adversidades naturais e identificacdo do perimetro das parcelas (lotes).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual da Meta a Ser
Proarama de Trabalho Tipo da Prioridade Unidade | prevista _ _ _ Meta realizada | realizada em
g Agdo de Medida| PO 2011 | Iniciadano | Iniciadaem | Execucdo (%) 2012 (f) =
(@) exercicio exercicios Total (e) = (d*100/a) (a-d)
(b) anteriores (c) | (d) =(b+c)
21.631.0137.8398 A 3 familia | 1.124 0 0 0 0 1.124

Fonte: SIAFI.

Execucdo orcamentdrio-financeira das Acdes realizadas pela UJ

Proviséo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)| R$E) |% (f=e/b) | R$ () [% (h=g/b)
644.232,00 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: SIAFI.

Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

2.611.136,54 285.892,98 194.087,70 2.131.155,86

Fonte: SIAFI.

O CRT 0015/2009, que tem por objeto a demarcacédo topografica de PAs, foi Unico contrato
ainda vigente nesta Superintendéncia no exercicio a que se refere este relatorio. Contudo ao final do
segundo bimestre de 2011, houve contengdo de recursos financeiros e as atividades foram
paralisadas devido a falta de garantia de que se conseguiria honrar o pagamento dos servigos que
seriam entregues.

Com relagdo aos contratos que se encerraram ainda em 2010, foram entregues pecas técnicas
referentes aos servigos executados, entretanto devido a mudanca de gestdo das divisdes e da propria
equipe de acompanhamento, ndo houve tempo habil para realizar a avaliacdo final do material.
Identificou-se dentre os 69 assentamentos que tiveram alguma acdo executada nos contratos
finalizados e aceitos pelo setor de cartografia apenas 16.
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Com relagdo a estes contratos ja finalizados, a Cartografia vem realizando a avaliagdo das
pecas entregues, para constatar o cumprimento da meta e vem realizando gestdo junto as empresas
quando julga necessario a partir da necessidade de pequenas adequagBes nos materiais entregues
para sua aceitagdo final.

Referente ao Unico contrato ainda vigente, o CRT 015/2009, houve aditamento de prazo, e
as atividades foram retomadas ao final do exercicio de 2011, periodo em que houve repasse de
recursos financeiros. Portanto, no exercicio referido, a maior parte dos pagamentos realizados
refere-se a servicos e pecas técnicas intermediarias do processo de demarcagdo. Através do referido
contrato, foram finalizados em 2011, os parcelamentos para seis projetos de assentamentos,

correspondentes a 565 familias.

As atividades foram canceladas no Projeto de Assentamento Terra Nova BA0208000,
devido a definicdo final de que o Projeto de Assentamento seria incorporado a um territorio
indigena localizado na regido.

Atualmente encontra-se em andamento através do mesmo contrato, a execu¢do do
parcelamento em 50 projetos de assentamento.

Permanecem as dificuldades relatadas de atraso na execugdo da demarcagdo das
parcelas devido a necessidade de discusséo e elaboragéo de anteprojetos de parcelamento que
envolveram as equipes do INCRA/ATES, as Instituicbes P arceiras e os Beneficidrios. Em sua
grande maioria, 0s projetos de assentamento apresentam tempo consideravel de criacdo e
ocupagédo relativamente consolidada. As discussfes permeiam especialmente realocagédo de
familias por diversos motivos que vdo desde a necessidade de adequacdo ambiental das areas, até
a discussdo sobre a capacidade do projeto de assentamento.
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2.3.1.8 Acéo 4320 - Fomento a Agroindustrializagdo e & Comercializagdo — Terra Sol

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Viabilizar o incremento de renda dos Projetos de assentamentos Rurais, por meio de
atividades socioecondmicas sustentaveis, valorizando as caracteristicas regionais, experiéncia e
potencialidades locais.

Descricdo: a) Apoio a implantacdo e recuperacdo de agroindustrias: contratagdo de servigos de
consultoria e/ou assessoria técnica para 0s projetos de agroindUstrias existentes e aos novos;
capacitacdo de multiplicadores (técnicos e agricultores); sensibilizagdo e organizacdo de produtores;
apoio a realizacdo de diagndstico para identificacdo de oportunidades de negdcios; e apoio a
implantacdo e recuperagdo de edificacbes e equipamentos b) apoio as acBes de insercéo
mercadoldgica da producdo dos assentados: apoio a realizagdo de pesquisa de mercado; apoio a
divulgacdo e vendas dos produtos da reforma agréria; e apoio ao desenvolvimento de logotipos e
embalagens adequadas ao mercado; c) capacitacdo dos beneficiarios (homens e mulheres) e jovens
em gestdo administrativa, associativismo e cooperativismo, comercializagdo, processamento de
alimentos e boas préticas de fabricacdo; d) implantacdo de projetos pluriativos solidarios: apoio ao
estabelecimento de parcerias institucionais para viabilizar e estruturar os sistemas de producéo,
tendo em vista uma transicdo agroecoldgica; e) valorizagdo dos produtos e servigos oferecidos pelos
assentados, apoiando a diversificagdo das economias e potencialidades locais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agéo: Rachel Cossich Furtado

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das a¢des realizadas pela UJ

Meta Ml el Percentual | Metaa
. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Pr_l(z;‘:];s;r;ﬁode Tg)é)aga Prioridade de PO Imﬁ'(;ada em Execucdo realizada | realizada
Medida | 2011 | =~ . | exercicios Total (%) em 2012
(@ ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a) | (f) = (a-d)
©
21.691.0137.4320| A 3 familia 0 0 864 864 - 0
Fonte: SIAFI.
Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Proviséo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) | % (h=g/b)
0 1.100.000,00 | 1.100.000,00 100 675.000,00| 61,3 675.000,00| 61,3
Fonte: SIAFI.
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
734.202,13 100.000,00 634.202,13 0,00

Fonte: SIAFI.
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O ano de 2011 foi caracterizado pela intempestividade no repasse de recursos orcamentarios
e financeiros pelo INCRA-SEDE que ocasionou 0 descumprimento do cronograma de desembolso
do convénio pactuado com a Fundesf e do contrato da empresa Jukai durante meses, e
impossibilitou a finalizacdo dos processos licitatdrios de aquisicdo de equipamentos (via registro de
precos) e de elaboracéo de projetos executivos (via convite). A falta de recursos também inibiu os
ndcleos operacionais de ATES e os articuladores de ATES e demais atores do programa de reforma
agréria a apresentarem demandas potenciais e qualifica-las como efetivas, vez que na maior parte
dos meses nédo havia sinalizagdo de orcamento a ser descentralizado. 1sso penalizou principalmente
0s 4 assentamentos que ja tinham projetos executivos elaborados, outros 6 que ja poderiam estar
com as obras conclusas e equipadas, e outros 80 que apresentaram demanda potencial e ndo
passaram desse estagio. Ao final do més de dezembro foi que o panorama se alterou onde foram
descentralizados recursos financeiros para cobrir cerca de 40% do convénio e orgamentarios para
10% do contrato firmado com a Pavimak (8 obras). Isso trouxe novo &nimo as comunidades
assentadas vez que o INCRA Sede se comprometeu a cumprir 0S cronogramas em atraso até o
segundo més de 2012, e também descentralizar recursos para contratacdo do registro de prego e do
convite mencionados acima. Ver descrigdo ao final.

Dessa forma todas as agOes apresentaram problemas na execugdo, devido ao
contingenciamento e liberacdo de recursos orgamentérios e financeiros fora dos prazos previstos,
salvo o contrato de projetos executivos iniciado em 2010, que foi prejudicado por forga de
problemas internos na empresa, superados apds 60 dias de cobranca.

Conclusdo: o Terra Sol é uma excelente ferramenta de apoio ao desenvolvimento dos
projetos de assentamento e de combate a miséria e a pobreza. E a Unica politica do INCRA que
também atende a atividades ndo agricolas como o artesanato e o turismo que contribuem para
aumento da renda, fixagcdo dos jovens no campo e para a autonomia das mulheres assentadas.

Em 2011 a pouca efetividade em relagdo ao ano anterior foi ocasionada por motivo alheio a
esta regional, em que pese a defasagem de servidores na Divisdo de Desenvolvimento, que
sobrecarrega os servidores envolvidos na acdo. Considerando a mudanca de gestdo na SR-05 no
altimo trimestre de 2011, decidiu-se unir a coordenacdo do Terra sol com a de ATES para
otimizacdo dos trabalhos, o que causou uma maior aproximacdo dos nucleos operacionais e
articuladores, e 0 melhor entendimento das dificuldades operacionais de 2011, além da discussdo de
estratégias alternativas para 2012.

O Terra Sol - BA prevé para 2012 uma demanda potencial ja apresentada em torno de R$
9.000.000,00 incluindo os projetos em carteira, e 0 estreitamento das suas agdes com 0s programas
de ATES e Arte e Cultura e Territérios de Identidade, sendo priorizados R$ 7.000.000,00 para
atender a demanda prioritaria.

Recomenda-se para 2012 a revisdo dos normativos vigentes para desburocratizar e qualificar
0 programa, a sua execugdo articulada com a ATES, o Pronera, o Programa de Arte e Cultura e
politicas complementares como PAA e PNAE; e a articulagdo com o Governo do Estado que tem
um programa de agroinddstria que pode acrescer recursos ao Terra Sol e estreitar o tempo entre a
elaboracéo do projeto e a sua execugdo. Também é imprescindivel o acréscimo de servidores a forca
de trabalho necesséario ao melhor funcionamento do programa, conjugada com a melhoria salarial
nos moldes de 6rgdos federais analogos e com a disponibilidade durante todo o exercicio de
recursos de campo para supervisdo do programa.
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ACOES CONCLUIDAS EM 2011

1- Elaboracédo de 4 projetos executivos de: 1-reforma de casa sede no PA Boa Sorte Una para
pousada comunitaria; 2-pousada do PA Bela Vista ( transferida pelo Eldorado) 3-Receptivo
comunitario do PA Eldorado/Roteiro Recbncavo e a 4-Adaptacdo de galpdo para unidade de
frutas do PA Nova Suica.

2- Articulagdo EBDA, viabilizando a liberagdo de recursos em 2011 para edi¢do de folhetos em
portugués de cada roteiro definido;

3- Apresentacdo de Palestras: Forum Interamericano de Turismo Sustentdvel - FITS SP e no
Seminéario Estadual de Turismo Rural da Bahia

4- Participacdo nas reunides da Camara Técnica de Turismo Rural e Turismo de Base Comunitéria
e da Camara da Zona Turistica Baia de Todos os Santos do Férum Baiano de Turismo

5- Participagdo na Comisséo Estadual do Programa de Aquisi¢do de Alimentos;
6- Participagdo na FENAGRO/Feira Estadual da Agricultura Familiar 2011 — Parque de exposic¢oes
7- Participagdo no Grupo de Trabalho do Programa Arte e Cultura

8- Articulacdo com o Instituto Maud para incluséo do artesanato dos assentamentos nas politicas da
entidade

9- Participagéo nas reunides do Movimento Slow Food para incluséo dos alimentos produzidos nos
assentamentos

10- Orientagdo técnica aos técnicos do Terra Sol do INCRA-MG e do INCRA-PE (Recife)

ACOES INICIADAS E CONTINUADAS, NAO CONCLUIDAS EM 2011

1- Execucgéo das obras (empresa Jukai) do centro de artesanato no PA Salubrinho (que vai atender
também o Mocambo) em Andarai, da Pousada do PA Baixdo, em ltaeté e de reforma das casas de
farinha/fecularia do Santa Luzia de Valenca, do Nova Vitéria em Ilhéus, do Ipauaté-Irajuba e do
Santa Irene em Gongogi. Com previsdo de conclusdo para o primeiro trimestre de 2012. R$
950.665,28.

2- Contratagdo de empresa Pavimak para executar 8 obras de: 1-reforma de casa sede no PA Boa
Sorte Una para pousada comunitaria; 2-pousada do PA Bela Vista ( transferida pelo Eldorado) 3-
Receptivo comunitéario do PA Eldorado/Roteiro Recdncavo; 4-Adaptacdo de galpdo para unidade de
frutas do PA Nova Suica; 5- PA S&o Mateus construcdo de unidade para processamento de frutas e
temperos caseiros, 6- PA Cajueiro de Nova Soure construgéo de unidade para beneficiamento de
Caju (castanha e pseudofruto) 7- PA Canad ( Remanso ) ampliacdo e reforma de unidade para
processamento de frutas e 8- PA Caritd ampliagdo de tecelagem artesanal. Com previsdo de
concluséo para o segundo semestre de 2012. R$ 828.990,00.

3- Inicio de licitacdo (registro de preco) dos equipamentos do centro de artesanato no PA
Salubrinho (que vai atender também o Mocambo) em Andarai, da Pousada do PA Baixdo, em Itaeté
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e de reforma das casas de farinha/fecularia do Santa Luzia de Valenca, do Nova Vitoria em Ilhéus e
do Santa Irene em Gongogi. Com conclusdo para o primeiro quadrimestre de 2012. R$ 116.313,13

4- Continuidade do convénio com a FUNDESF, incluindo agroinddstria, comercializagdo, turismo e
artesanato, para dentre outras coisas:

a) elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do turismo do PA Boa Sorte

b) criagdo da Rede de Artesanato Solidéario da Bahia incluindo todos que produzem artesanato em
todas regionais como o Paulo Cunha e Bela Vista no reconcavo, o Paulo Jackson no sul, o S&o Joédo
no Baixo sul, o Araras na Chapada, etc.

c) consolidar os roteiros do Reconcavo e da Chapada para instalagdo das centrais de reserva e
qualificagdo das ac¢Oes de hospedagem, culinaria e conducéo de visitantes;

d) elaborar estudos e relatdrios de viabilidade nos assentamentos: Moreno (que tem uma gruta
estudada pela USP sendo uma das poucas que tem o lago com o Bagre cego), do PA Maria Zilda e
do Marcha Brasil no sudoeste, Pau Brasil no extremo sul e Santa Luzia de Valenca.

e) elaborar a rotulagem e atualizar a rotulagem de doces do Canad, dos cosméticos e da cachaga do
Reconcavo.

f) elaborar o plano de negdcios solidarios da Pousada do Baixao.
g) editar o livro de culinaria de raiz do Recdncavo e da Chapada.

h) elaborar o portal do artesanato e do turismo dos roteiros do Reconcavo e da Chapada em parceria
com a ATES e a UNEB.

i) elaborar o projeto executivo da Primeira Feira Estadual da Reforma Agréria.

j) apoiar o projeto de arte e cultura aprovado (samba de roda do Recdncavo) e a elaboracdo de
novos projetos. R$ 1.200.000,00.
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2.3.1.9 Acdo 4358 - Titulagdo, Concessdo e Destinacdo de Iméveis Rurais em projetos de
Assentamento

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Agéao: Atividade.

Finalidade: Transferir o dominio, em carater provisério ou definitivo, de imoéveis rurais em areas
de projetos de assentamento para beneficiarios da reforma agraria e a entidades publicas ou
privadas.

Descricdo: a) Conceder documentacdo as familias assentadas, a titulo provisorio (concesséo de uso)
ou definitivo (titulo de dominio) e as entidades publicas ou privadas, na forma de doacéo, cessdo ou
concessdo de uso; b) Realizacdo de vistorias periddicas para verificagdo do cumprimento das
clausulas contratuais; c) Realizacdo de procedimentos técnicos, administrativos e juridicos para
retomada das parcelas e reversdo do dominio ao INCRA, visando sua redestinacdo; d) Realizagéo
de procedimentos para destinacdo de &reas remanescentes dos projetos na forma da Lei.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acéo: Rachel Cossich Furtado.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta a

. Unidade | prevista [ , . . Iniciada da Meta Ser
Pr_l(z;‘:];s;r;ﬁode ngaga Prioridade de_ PO In'ﬁ'(;ada em Execucdo realizada realizada
Medida | 2011 exercicio exercicios Total (%) em 2012
(@ ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a) | (f) = (a-d)

(©
21.691.0137.4358| A 3 doﬁﬁome 728 | 1.854 0 1.854 150 0
Fonte: SIAFI.

Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ

Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (@) |% (h=g/b)
101.917,00]89.412,32 | 87.997,24 98,4 87.997,24 98,4 87.997,24 98,4
Fonte: SIAFI.

Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

Fonte: SIAFI.

A emisséo de Contratos de Concessédo de Uso superou a meta prevista de 728 contratos
na PO 2011 em 150 % conforme tabela acima, com um total de 1.822 documentos emitidos.
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Este resultado deve-se principalmente, ao contrario do que foi dito no relatorio passado, pela
obrigatoriedade deste documento por ocasido da liberagéo do crédito instalacdo. Isto ndo quer dizer
que ndo se tenha dado prioridade & regularizagdo da situacdo ocupacional em éareas de reforma
agréria, mas dai a afirmar que esta prioridade tenha aumentado a emissdo de CCUs nos parece um
grande equivoco. Essa afirmagdo justifica-se devido ao passivo de processos de IN 47/2008
instruidos e ainda sem parecer da comissdo de supervisdo, que gira em torno de 1.600 processos,
namero muito préximo do que foi vistoriado em 2010. A SR 05 D, como j4 dito anteriormente neste
relatorio, esta no limite proximo ao colapso em termos de nimero de servidores e as agbes estdo
totalmente prejudicadas.

A estratégia utilizada para emitir estes CCUs tem sido a mais variada possivel. Nos
assentamentos atendidos pelas Equipes Mesorregionais da Sede, os servidores responsaveis pelo
pagamento dos créditos, isto é, as comissdes de crédito do INCRA, fazem a atualizacdo no SIPRA
do modulo beneficiario e, a Unica servidora lotada no SIPRA da SR (05) T (problema igual ao
Desenvolvimento e demais Divisdes — falta de servidores) juntamente com alguns terceirizados faz a
atualizacdo do modulo projeto. Isso demanda muito tempo e trabalho devido ao grande passivo deste
sistema (Sistema de InformagBes de Projetos de Reforma Agréria — SIPRA) que ndo é confiavel e
tem muita defasagem em relagdo a realidade no campo e nos processos individuais dos assentados e
dos processos administrativos do Assentamento.

Para os assentamentos atendidos pelos escritorios Sul e Oeste, onde a defasagem do ndmero
de servidores ¢é ainda maior, o SIPRA da SR (05) T tem feito a atualizacdo tanto do mddulo projeto
como do médulo assentamento e encaminhado os CCUs para emissdo. Além disso temos solicitado a
vinda de técnicos da ATES, da &rea administrativa dos Nucleos Operacionais (NOs) para auxiliarem
na instrugéo processual e outras tarefas possiveis, visto que ndo podemos fornecer a senha do SIPRA
para trabalharem diretamente no sistema.

O servigo de Titulagdo e Consolidagdo da SR contou com apenas dois servidores durante o
ano de 2011, ndo tendo a minima condicdo de atender a demanda do Estado da Bahia, deixando a
concessdo de titulo definitivo (titulo de dominio) as familias assentadas, em ultimo plano, sem
emissdo de nenhum titulo, apenas atendendo pedidos ou determinacdo de cancelamento
frutos de atos normativos. Da mesma forma a destinacdo as entidades publicas ou privadas, na

forma de doagéo, cessdo ou concessédo de uso ndo foi executada.
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Segue quadro demonstrativo da emisséo de CCUs:

TOTAL ANO ATE SETEMBRO/2011

MES ‘ NOME DO P.A. ‘ MUNICIPIO ‘ No N°B. S. DATAPUBLIC.
ANO : 2011
Fevereiro Bora Itaguacu da Bahia 16 BS N° 08 21/02/2011
Novo Horizonte Jacaranda Itambé 36 .
TOTAL MENSAL oo 52 BSN°9 28/02/11
TOTAL ANO ATE FEVEREIRO/2011 52
Marco Galileia Pogdes 58
TOTAL MENSAL ...ttt s s s 58 BSN°12 21/03/2011
TOTAL ANO ATE MARCO/2011 110
Abril Santa Maria Mata de sdo Jodo 31 BS N° 15 11/04/2011
Séo Mateus /Aracas 35
Unido Candeias 27
Pachola Morro do Chapéu 9
TOTAL MENSAL ..ottt e e 102 BS N° 16 18/04/2011
TOTAL ANO ATE ABRIL/2011 ....... T TTP TP PO 212
Maio Conquista do Rio Vit. ada Conquista 17 BS N° 22 30/05/2011
TOTAL MENSAL ..ot s s snnas 17
TOTAL ANO ATE MAIO/2011 ..o sresns s 229
Junho Gameleira Itambé 19 BS N° 23 06/06/2011
Novo Horizonte Jacaranda Itambé 7
Rancho Alegre Santa Inés 52
Rancho dos Teixeiras Candido Sales 8
Sédo Sebastido de Utinga Wagner 57
Sohen Morro do Chapéu 78
Vale da Califérnia Mirante 48
MES NOME DO P.A. MUNICIPIO N° N°B. S. DATAPUBLIC.
Junho Alagoinha Jacobina 34 BS N°25 20/06/11
(cont.) Boa Sorte Recreio Ribeirdo do Largo 23
Engano Caem 31
Sédo Francisco N° 5 Utinga 30
Vila Nova Ourolandia 39
Boa Sorte Una Iramaia 105 BS N° 26 27/06/11
Dorcina Paula de Oliveira Bonito 14
545
TOTAL MENSAL ...ttt s e i
TOTAL ANO ATE JUNHO/2011L ....oovvvveererrresreesene e 774
Julho Antonio Conselheiro Santa Luz 30 BS N° 29 18/07/2011
Lagoa do Boi Santa Luz 70
Malhador Jurema Canudos 36
Varzinha Campo Formoso 12
Moka Canudos 34
Rumo a Independéncia Santa Luz 35
TOTAL MENSAL ..ot e 217
TOTAL ANO ATE JULHO/2011......ocoiieiiice e, 991
Agosto Conquista do Rio Pardo Vit. da Conquista 02 BS N° 35 29/08/2011
Dorcina Paula de Oliveira Bonito 7
(cancelamento)
TOTAL MENSAL 2
TOTAL ANO ATE AGOSTO/2011 986
Setembro 3 de Abril S. Sebastido do Passé 21 BS N° 39 28/09/2011
1.007

65




TOTAL ANO ATE DEZEMBRO/201L....cc.occovrvivieericine e

Outubro Vérzea do Curral Jacobina 24 BS N° 40 03/102011
Lagoa de Dentro I e Il Ourolandia 28
MES NOME DO P.A. MUNICIPIO N° N°B.S.  |DATAPUBLIC.
Outubro PA Nova Paz Queimadas 15 41 10/10/11
(contin.) Rio \erde Cansangao 17
Rumo a Independéncia Santa Luz 2
Varzinha Canudos 12
Nova Palmares Conceigdo do Coité 82
Mari Cansangao 53
Dorcina Paula de Oliveira Bonito 7
Fazx. Reunidas Boa Vista e Outras Esplanada 20 43 24/10/11
1.267
TOTALANO ATE OUTUBRO/201......c.veiecriins s ‘
Novembro Jequitiba Mucuri 3 ‘ 46 ‘ 14/11/11
1.270 ‘
TOTAL ANO ATE NOVEMBRO/2011....
Dezembro Rompe Gibdo Coronel Jodo Sa 11 48 01/12/11
Cova da Arvore Tucano 69
Paraiso Quijingue 22
Tingui Gongalves e Desenvolvimento Sitio do Quinto 13
Santana/Buri
Faz. Reunidas Boa Vista e Outras Cipé 13
Campo Formoso Esplanada 20
Salubrinho Nova Redencéo 23
Potiguar Andarai 30
Nascenga e Conquista Sento Sé 53
Pau de Colher Morro do Chapéu 20
Ponta D'Agua Jacobina 18
Bela Flor Sento Sé 42
Pau Peba Lencois 14
Alianca Utinga 39
Araruma Boa Vista do Tupim 59
Che Guevara Lencois 13
Lameiro Boa Vista do Tupim 46
Mutum Tapiramuta 16
Sédo Francisco Vitéria da Conquista 30
Utinga 1
1.822

Fonte:Informagdes obtidas na Secretaria da Divisédo de Desenvolvimento da SR(05)/BA e MEMOS INCRA/DDA-2
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2.3.1.10 Acdo 10YN - Consolidagdo e Emancipagdo de Assentamentos da Reforma
Agraria

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéo: Projeto.

Finalidade: Consolidar e emancipar 70 projetos de assentamento originarios do Acordo de
Empréstimo n° 1248 firmado com o BID e encerrado em 31 de dezembro de 2007.

Descricdo: a) Fortalecimento da organizacdo das familias assentadas e intensificagdo da
participacdo ativa das mesmas nas tomadas de decisdo, na gestdo de recursos financeiros e execugao
de obras, servigos e ac¢des financiadas; b) execucdo dos planos de consolidagédo de assentamento -
PCA, com investimentos complementares em infra-estrutura socioecondmica; ¢) monitoramento e
acompanhamento do projeto. O escopo desta agéo se restringe aos 70 projetos de assentamento ndo
consolidados e emancipados: S&o Jodo das Neves (MA); Brinco de Ouro, Chico Mendes, Novo
Horizonte I, Rosario, Nova Vida Il, Guarapes, Canto da Ilha de Cima, Antonio Conselheiro,
Bonsucesso, Auora da Serra, Poco Novo e Nova Vida (RN); Jacaré Curituba | a VIII (SE); Ireno
Alves, Nova Fartura e Nova Terra (PR); Santa Alice, Apolo, Recanto, Posto Novo, Bom Serj,
Cerro dos Munhoz, Piratini, Alegrias, S&o Manoel, Jaguardo e Vimao (RS); Aldeia, Palmeiras, S&o
Judas, Sta Guilhermina, Tamarinheiro Il, Paiolzinho, Taquara e Taquaral (MS); Caetés, Paulo
Freire, 14 de agosto, 4 de outubro, 28 de outubro, Sto Antonio da Fartura, Guapirama, Jandira,
Sadia Il, Vale Verde, Campo Limpo, Vale do Sol, Riozinho, Rio Branco, Fartura e Independente |
(MT); e Rio das Pedras, Tapera, Campo Novo, Pontal dos Arantes, Barro Azul, Mamoneiras,
Mangal, Saco do Rio Preto, Vazante, Paraiso e Corrente (MG).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Rachel Cossich Furtado.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢des realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta a
Tipo Unidade | prevista | | . . Iniciada da Meta Ser
Pr_?gﬁ;?ﬁode da | Prioridade de PO Imﬁ'(;ada em Execucdo realizada | realizada
Acéo Medida | 2011 exeroicio exercicios Total (%) em 2012
(@ ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a) | (f) = (a-d)
©
21.631.0137.10YN | P 3 familia 0 0 0 0 0 0
Fonte: SIAFI.
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) | % (d=c/b)| R$(e) | % (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
0 0 0 0 0 0 0 0
Fonte: SIAFI.
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0

Fonte: SIAFI.
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23.1.11 Acdo 2B06 - Manejo de Recursos Naturais em Projetos de Assentamento de
Reforma Agréria

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Agéao: Atividade.

Finalidade: Implantar projetos de manejo, recuperagdo, conservagdo e monitoramento do uso de
Recursos Naturais, visando a recuperacdo ambiental de areas protegidas por regramento juridico e a
promocdo da gestdo ambiental e o manejo florestal em projetos de assentamentos da reforma
agraria.

Descricdo: Implantagcdo de projetos de recuperacdo das reas de preservagdo permanente (APP) e
de reserva legal; realizacdo de praticas tecnoldgicas que visem a recuperagdo dos solos;
cumprimento das condicionantes definidas pelos 6rgdos ambientais competentes, no ambito do
licenciamento ambiental, no que se refere a conservagdo de &reas protegidas por regras juridicas;
estimular a implementagdo do manejo florestal sustentavel e do manejo de fauna como atividade
produtiva bésica ou complementar dos assentamentos; sensibilizacéo e capacitacdo dos assentados
quanto & importancia da conservacdo e/ou recuperacdo de &reas degradadas e/ou protegidas;
monitorar a utilizacdo dos recursos naturais nos assentamentos; realizar materializagéo
(demarcago/cercamento) das Areas de Reserva.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Carlos Eduardo Portella Sturm

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das a¢des realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta a
Tipo Unidade | prevista .. Iniciada da Meta Ser
Pr_l(zgs;r;ﬁode da |Prioridade| de PO In'ﬁ':da em Execucdo | realizada | realizada
Acéo Medida | 2011 exeroicio exercicios Total (%) em 2012
(@ ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a) | (f) = (a-d)
©
21.631.0137.2B06| A 3 familia 0 0 0 0 0 0
Fonte: SIAFI.

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) | % (h=g/b)
0 256.933,67 | 256.933,67 100 249.612,21 97,2 249.61221| 97,2

Fonte: SIAFI.

Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0

Fonte: SIAFI.

Esta Acdo ndo teve uma execucdo fisica especifica, entretanto foram utilizados recursos para
atividades ligadas ao Servico de Meio Ambiente, com pagamento de despesas de publicagdes,

telecomunicacgdes, manutencédo de veiculos, treinamentos de servidores dentre outros.
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2.3.1.12 Acéo 0427 - Concessdo de Crédito-Instalacdo as Familias Assentadas

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéo: Operagdes Especiais.

Finalidade: Dar condigdes iniciais de subsisténcia e sustentabilidade as familias assentadas pelo
INCRA por meio da concessao de crédito, em suas varias modalidades.

Descricdo: Concessdo de crédito individual aos assentados e assentadas da reforma agréria, para
auxiliar na construcdo e recuperagdo de unidades habitacionais, seguranca alimentar e atividades
produtivas, sendo a aplicacdo, preferencialmente, na forma coletiva; Concessao de crédito adicional
que vise proporcionar a seguranga hidrica as familias localizadas na regido do Semi-Arido
Brasileiro.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢des realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta a
. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Pr_l(z;‘:];s;r;ﬁode Tg)oaga Prioridade de PO Iniciada em Execucdo realizada | realizada
¢ Medida | 2011 exerr]((:)icio exercicios Total (%) em 2012
(a) ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a) | (f) = (a-d)
©
21.631.0137.0427| A familia | 6.688 454 3.415 3.869 57,8 2.819
Fonte: SIAFI.
Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
36.778.180,00 | 67.097.839,66| 67.073.700,00| 99,9 11.572.600,00| 17,2 11.572.600,0] 17,2
Fonte: SIAFI.
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
81.872.124,00 46.743.158,00 22.444.100,00 12.684.866,00

Fonte: SIAFI.

A Divisdo de Desenvolvimento do INCRA na Bahia (SR-05 D) possui uma demanda de

aplicacdo de crédito

instalacdo superior

a sua capacidade operacional

de pagamento,

acompanhamento e fiscalizagdo do mesmo, em virtude do reduzido nimero de servidores. Dos 44
servidores lotados na Diviséo, 23 estiveram envolvidos nesta atividade em 2011 e apenas 20 estaréo
envolvidos em 2012 devido a remanejamentos necessarios para atender outras aces dentro das
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Divisdes. Além desse, outros nove que séo lotados nos dois Escritorios também atuam nesta acéo de
forma precéria devido ao tamanho da demanda.

Como o volume de recursos orgamentdrios providos, em anos passados, foi bastante
elevado, foram necessarios adiamentos nas aplicagdes, gerando volume consideravel de restos a
pagar, que pode ser observado pela baixa liquidacdo em relagéo ao total que foi empenhado e a
necessidade de anulagéo de NEs de 2007 a 2009.

Em 2011 ainda foi necesséario complementar os valores individuais dos créditos instalacéo,
que sofreram reajuste. O valor total aplicado foi de R$ 13.074.400,00, sendo R$ 7.500.200,00 s6 em
complementacdes, do exercicio de 2011 e RAP R$ 5.574.200,00. Ressaltamos que foram 3.234
complementacdes de crédito, que ndo contam como cumprimento de meta.

A previsdo orcamentaria de 2011 foi de R$ 36.778.180,00, porém com a melhora na
instrucéo e tramitagédo dos processo, adogdo de um Banco de Dados em Access em substituicdo de
planilhas de Excel até 2010 permitiu a melhor identificacdo das necessidades, definindo-se critérios
para prioridades e finalmente celeridade no atendimento das solicitagbes. Com isso ultrapassamos o
proposto, empenhando R$ 67.073.700,00. No entanto a disponibilizado de recurso financeiro foi R$
34.016.700,00, sendo aplicado R$ 11.572.600,00 nas NEs de 2011, e R$ 22.444.100,00 para RAP;
ficando R$ 55.501.100,00 em inscritos em restos a pagar.

Segue abaixo tabela demonstrativo do ano de 2011 por modalidade de Crédito, Cddigo
SIPRA do Assentamento, N° de Familias e Ordem Bancaria.

Modalidade BA Projeto N° Familias O.Bancéria
APOIO INICIAL
BA0420000 16 51.200,00
BA0870000 31 99.200,00
BA0879000 16 51.200,00
BA0836000 10 32.000,00
BA0575000 4 12.800,00
BA0592000 37 118.400,00
BA0861000 18 57.600,00
BA0571000 34 81.600,00
BA0599000 47 150.400,00
BA0582000 81 259.200,00
BA0549000 62 198.400,00
BA0906000 19 60.800,00
BA0862000 12 40.000,00
BA0862000 36 118.000,00
Total 14 423 1.330.800,00
APOIO INICIAL-COMP.
BA0561000 26 20.800,00
BA0516000 18 57.600,00
BA0571000 34 27.200,00
BA0475000 8 11.200,00
BA0497000 2 4.000,00
BA0862000 3 5.200,00
Total 6 91 126.000,00
AQUISIC,AO DE MATERIAL DE CONSTRUCAO
BA0420000 2 14.000,00
BA0420000 69 552.000,00
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BA0023000 105.000,00
BA0368000 60.000,00
BA0870000 31 465.000,00
BA0056000 5 70.000,00
BA0879000 16 240.000,00
BA0253000 6 90.000,00
BA0836000 10 150.000,00
BA0075000 38 570.000,00
BA0566000 31 465.000,00
BA0665000 58 870.000,00
BA0592000 37 555.000,00
BA0861000 18 270.000,00
BA0059000 8 56.000,00
BA0599000 33 495.000,00
BA0511000 2 11.000,00
BA0361000 100 1.500.000,00
BA0071000 100 1.500.000,00
BA0582000 81 1.215.000,00
BA0549000 56 837.000,00
BA0590000 40 600.000,00
BA0477000 3 45.000,00
BA0484000 1 7.000,00
BA0050000 11 77.000,00
BA0862000 51 765.000,00
Total 26 818 11.584.000,00
AQUISICAO DE MATERIAL DE CONST.COMP.
BA0420000 16 128.000,00
BA0266000 2 16.000,00
BA0557000 32 256.000,00
BA0292000 64 640.000,00
BA0292000 11 88.000,00
BA0362000 50 392.000,00
BA0075000 2 16.000,00
BA0298000 95 760.000,00
BA0358000 53 490.111,65
BA0358000 30 236.888,35
BA0516000 18 270.000,00
BA0393000 112 1.120.000,00
BA0059000 8 64.000,00
BA0397000 65 520.000,00
BA0488000 1 8.000,00
BA0488000 7 616.000,00
BA0570000 22 140.800,00
BA0570000 22 35.200,00
BA0571000 34 272.000,00
BA0511000 32 289.000,00
BA0475000 8 120.000,00
BA0476000 89 451.000,00
BA0549000 6 93.000,00
BA0556000 13 192.000,00
BA0050000 11 88.000,00
BA0464000 51 408.000,00
BA0532000 29 232.000,00
Total 27 953 7.942.000,00
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FOMENTO

BA0523000 71 227.200,00
BA0449000 6.400,00
BA0455000 20.800,00
BA0455000 71 227.200,00
Total 4 150 481.600,00
FOMENTO-COMP.
BA0475000 8 25.600,00
BA0543000 31 24.800,00
Total 2 39 50.400,00
RECUPERACAO DE MATERIAL DE CONSTRUCAO
BA0155000 34 272.000,00
BA0121000 276 2.208.000,00
BA0166000 20 100.000,00
BA0114000 29 145.000,00
BA0329000 26 130.000,00
BA0129000 52 300.000,00
BA0215000 100 500.000,00
BA0167000 30 150.000,00
BA0253000 59 257.000,00
BA0303000 24 90.000,00
BA0172000 20 135.000,00
BA0070000 40 320.000,00
BA0169000 38 310.000,00
BA0169000 7 50.000,00
BA0079000 50 200.000,00
BA0098000 40 200.000,00
BA0134000 50 60.000,00
BA0143000 8 23.000,00
BA0237000 55 275.000,00
BA0150000 75 375.000,00
BA0151000 30 215.000,00
BA0065000 3 15.000,00
BA0050000 43 344.000,00
Total 23 1.109 6.674.000,00
RECUP. AQUISICAO DE MAT. DE CONST.COMP.
BA0094000 36 108.000,00
BA0155000 62 13.000,00
BA0155000 5 25.000,00
BA0166000 20 60.000,00
BA0114000 29 87.000,00
BA0329000 26 39.000,00
BA0329000 26 39.000,00
BA0167000 30 90.000,00
BA0253000 59 215.000,00
BA0303000 24 102.000,00
BA0187000 28 35.000,00
BA0075000 97 291.000,00
BA0040000 17 26.000,00
BA0269000 14 105.000,00
BA0273000 25 75.000,00
BA0120000 60 480.000,00
BA0120000 40 120.000,00
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BA0342000 32 96.000,00
BA0251000 34 102.000,00
BA0251000 21 88.000,00
BA0268000 11 38.000,00
BA0268000 69 207.000,00
BA0150000 75 225.000,00
BA0125000 57 171.000,00
BA0109000 122 150.000,00
BA0109000 122 32.000,00
BA0164000 125 375.000,00
BA0164000 40 320.000,00
BA0236000 185 555.000,00
BA0093000 29 87.000,00
BA0031000 33 4.000,00
Total 31 1.553 4.360.000,00
SEMIARIDO
BA0211000 6 12.000,00
BA0166000 20 40.000,00
BA0879000 16 32.000,00
BA0215000 91 136.500,00
BA0040000 10 20.000,00
BA0040000 7 14.000,00
BA0359000 55 110.000,00
BA0665000 58 116.000,00
BA0861000 18 36.000,00
BA0059000 56 84.000,00
BA0134000 50 100.000,00
BA0257000 96 147.000,00
BA0314000 61 122.000,00
BA0455000 16 31.200,00
BA0455000 1 800,00
BA0455000 70 33.000,00
BA0455000 55 110.800,00
BA0050000 54 108.000,00
Total 18 740 1.253.300,00
SEMIARIDO-COMP.
BA0094000 3 5.000,00
BA0517000 67 33.500,00
BA0266000 15 7.500,00
BA0056000 40 20.000,00
BA0215000 91 45.500,00
BA0075000 174 370.000,00
BA0269000 35 17.500,00
BA0331000 1 2.000,00
BA0257000 96 45.000,00
BA0475000 8 16.000,00
BA0499000 41 20.500,00
BA0189000 27 13.500,00
Total 12 598 596.000,00
APOIO MULHER
BA0134000 24 72.000,00
Total 1 24 72.000,00
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2.3.8.2. Agéo 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriagdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descrigédo: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutengéo e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros, por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacao de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgéos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisicao de passagens, pagamento de diérias
e afins); sistemas de informagOes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios & formulagéo de politicas publicas; promocéo de eventos para discusséo,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producéo e edicdo de publicagdes para divulgagdo e
disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta Ll el e Percentual | Metaa
. Unidade | prevista .. Iniciada da Meta Ser
Pr_?gﬁ;?ﬁode Tg)é)aga Prioridade de PO Ini ﬁl(;’ida em Execucdo realizada realizada
Medida | 2011 . . | exercicios Total (%) em 2012
@) exe(rg)'c'o anteriores | (d) =(b+c) | (@)= @*1007a) | (f) = (a-d)
©
21.631.0137.2272| A - - - - - - - -
Fonte:
Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
900.000,00 | 2.159.307,60 |2.149.076,56 99,5 |2.053.809,36 95,1 |2.053.809,36 95,1
Fonte: SIAFI
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
67.840,41 8.071,80 59.768,61 0,00

Fonte: SIAFI.
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Essas despesas bancaram: servigos administrativos; manutengdo e uso de frota veicular,
alocada na Sede da Regional e nos Escritorios, deslocamentos de servidores do Gabinete para tratar
de assuntos relacionas ao Desenvolvimento, despesas com viagens e locomog&o dos servidores da
Diviséo de Desenvolvimento e publicagéo de editais para as licencas.

Todas as atividades da Divisdo de Desenvolvimento exigem em VvAarios momentos o
deslocamento de seus servidores ao campo, visto que trabalhamos com Reforma Agréria. Esses
deslocamentos muitas vezes sdo necessarios, além dos Projetos de Assentamento, aos Nucleos
Operacionais de ATES e Escritdrios Sul e Oeste para prestar apoio, realizando assim sua missdo de
coordenar, executar e supervisionar a implementacdo e desenvolvimento dos projetos de
assentamento, através das atividades relacionadas as subdivisbes de infraestrutura,
desenvolvimento de projetos, educagéo e cidadania.

Ao consideramos o exiguo quadro de servidores, o qual conta com 44 profissionais
concursados, (no relatério do ano passado foi citado o nimero total da SR e ndo o nimero da
Diviséo) frente a imensa demanda da SR(05), a qual atingiu 633 PAs com capacidade para 50.901
familias no exercicio de 2011, verificamos que os recursos destinados a Gestdo e Administragdo do
Programa foram justificadamente aplicados, com resultados efetivos. Pois vejamos:

. R$21.178.100,00 aplicados em créditos de instalacao;

. Acompanhamento dos contratos firmados no final de 2010 no valor de R$
11.552.913,71 para recuperagdo de 558Km de estradas, elaboragdo 117 projetos de estradas e 12
Sistemas de abastecimento de agua, beneficiando 3.956 familias; Além disso foram assinados
contratos no valor de R$ 12.762.156,04 entre sistemas de abastecimento de agua e recuperacdo de
estradas conforme quadro resumo apresentado na descri¢do da Acdo 8396, que também geraram a
necessidade de ir a campo fiscalizar estas demandas, apresentadas pelos assentados e
representantes de Movimentos Sociais.

. 34.344 familias atendidas pelo Programa de ATES;

. 4.709 lotes visitados nos trabalhos de supervisdo da situacdo ocupacional das areas
de reforma agraria;

. 1.512 Declaragdes de Aptiddo fornecidas para acesso ao Programa de Fortalecimento
da Agricultura Familiar - PRONAF e Programa de Aquisi¢do Alimentos — PAA,

. R$ 417.518,71 empenhados, 2.068 familias beneficiadas e 2.949 familias ainda em
execucdo no programa Terra Sol, acdo que visa gerar renda nas areas de reforma agréria;

. 370 assentados atendidos pelo Programa de Educacio em Areas de Reforma

Agraria- PRONERA.
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Os principais entraves enfrentados para uma execu¢do mais econdmica dos recursos podem
ser destacados como:

1. A grande dimensdo do Estado da Bahia e sua precéria infraestrutura, principalmente
estradas, o que dificulta e encarece os deslocamentos;

2. NUmero reduzido de servidores frente a demanda, gerando sobrecarga de atribuices
e tarefas, reduzindo eficiéncia;

3 Dificuldade de se estabelecer um planejamento a médio e longo prazo e de
cumprimento deste, frente & dindmica das &reas de reforma agréria e as constantes mudancas
orcamentarias e normativas;

4. Banco de dados e sistemas de informagdes desatualizados e inoperantes;

5. Falta de atualizacdo dos servidores (capacitacdo) para uma maior eficacia na

aplicagdo dos recursos.

Visando atenuar estes problemas, foram estabelecidas e fortalecidas as parcerias visando a
assisténcia técnica e o acompanhamento e orientacdo as familias assentadas na construgdo e
melhoria de moradias nos Projetos de Assentamento, possibilitando ampliar a capacidade
operacional da Divisdo.

Em relacdo ao cumprimento das metas fisicas, a acdo de Titulacdo foi a que apresentou a
maior defasagem entra a meta estabelecida e o cumprimento desta. Isto se deu pela priorizagéo das
acOes de vistoria de situagdo ocupacional, visando corrigir um problema cronico e que impede a
titulagdo dos lotes: as ocupacBes irregulares em areas de assentamento.

O aumento nas despesas com diarias, no exercicio de 2010 em relagdo ao exercicio de 2009,
deve-se principalmente a corre¢do do valor da mesma passando de R$ 85,92 para R$ 177,00 a partir
da segunda quinzena de 20009.
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Detalhamento dos Elementos de Despesas da Agéo 2272

Despesas Despesas \Valores Pagos
Empenhadas Liquidadas
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 797.631,30 797.631,30 797.631,30
MATERIAL DE CONSUMO 141.490,45 141.490,45 139.490,45
PASSAGENS E DESPESAS COM 374.678,20 374.678,20 374.678,20
LOCOMOCAO
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 70.500,00 70.500,00 70.500,00
PESSOA FISICA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- 87.815,21 87.815,21 86.415,13
PESSOA JURIDICA
INDENIZACOES E RESTITUICOES 425,75 425,75 425,75
TOTAL 1.472.540,91] 1.472.540,91 1.469.140,83

Fonte: SIAFI
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2.3.2  Programa 0138 - Gerenciamento da Estrutura Fundiaria e
Destinagdo de Terras Publicas

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producéo de alimentos, renda e cidadania no campo

Objetivos Especificos: Conhecer a efetiva distribui¢do, concentragéo, regime de dominio, posse e
uso da terra, bem como assegurar a gestdo fundiaria nas terras publicas e incorporar as terras
federais a reforma agréria.

Gerente do programa: Richard Martins Torsiano.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: Aroldo Souza Andrade

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliagdo do programa: Taxa de destinacdo de
Terra Publica, Taxa de Ocupacédo Territorial Aparente. Taxa de Atualizacdo do Sistema Nacional
de Cadastro Rural; Taxa de Georreferenciamento de Areas Rurais; Taxa de Georreferenciamento
de Imoveis até quatro modulos fiscais; Taxa de Georreferenciamento de Imdveis Rurais; Taxa de
Ocupacdo Territorial Aparente; Taxa de Regularizagdo de Imdveis Rurais até quatro modulos
fiscais.

Publico-alvo (beneficiarios): Detentores a qualquer titulo de imdveis rurais, nacional e estrangeiro,
servigos registrais de imoveis, profissionais e entidades envolvidas com a questéo agraria e agricola.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo.*

* N&o se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais A¢bes do Programa

2.3.2.1  Acao 2105 - Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Auferir qualidade e funcionalidades a organizacgéo do cadastro de imdveis rurais, tanto
de particulares quanto de publicos, com vistas a melhor conhecer a estrutura fundiéria e certificar os
imoveis rurais para fins de: registro imobiliario; de controle de aquisi¢do de terras por estrangeiro;
de controle de limite minimo de parcelamento de imovel rural e de identificacdo daqueles passiveis
de acgBes de reforma agréria, bem como os flagrados com trabalho escravo pelos 6rgdos publicos
competentes. Modelar e implementar o Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados Geogréficos
- SGBD, de forma a permitir o conhecimento da malha fundiaria, do uso e cobertura do solo do
pais. Manter o acervo do cadastro rural existente, em microfilmes, microfichas e digitalizacéo de
novos documentos. (alteragédo no PPA 2011)

Descricdo: a) Captacdo, analise e critica aos dados literais dos imoveis rurais, certificando sua
regularidade e informacgdes sobre detengéo e uso temporario apresentado por iniciativa do detentor,
acdo de recadastramento ou levantamento in loco (vistoria de fiscalizag&o);

b) insercdo em sistema informatizado que permite a classificacdo fundiaria do imével rural, a
emissdo de Certificado de Cadastro de Imdveis Rurais - CCIR, langcamento, cobranga e controle da
arrecadacdo da Taxa de Servigcos Cadastrais e intercambio de informagGes entre o INCRA e o0s
Servigos Registrais;

c) qualificagéo dos representantes das Unidades Municipais de Cadastramento - UMC, localizadas
em todas as prefeituras municipais do pais;

d) fonte de informagBes para os estudos no estabelecimento dos indices de rendimento de produtos
vegetais, extrativos florestais e para a pecuaria, no calculo do Grau de Utilizacdo da Terra - GUT e
Grau de Eficiéncia na Exploracdo - GEE, e na fixacdo do Modulo Fiscal Municipal, base para a
classificagdo dos imoveis quanto a produtividade e tamanho;

e) producdo de dados do Plano Geral de Estatisticas - PGE;

f) geragdo de informagdo que subsidiem politicas agrérias, agricolas e de controle social; e

g) base das informaces para o controle e registro das aquisi¢des de imdveis rurais por estrangeiros.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Evandro Carlos Miranda Cardoso

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucao Fisica das a¢des realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual Meta a

. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Pr_l(z;‘:];s;r;ﬁode ngaga Prioridade de PO Imﬁ'(;ada em Execucdo realizada | realizada
Medida | 2011 eXErcicio exercicios Total (%) em 2012
(@ ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a) | (f) = (a-d)

(©)
21.125.0138.2105 A 3 imovel | 16.554 | 19.146 0 19.146 115,6 0
Fonte: SIAFI.

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) |% (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
148.986,00{110.891,54 |110.518,94 99,7 51.960,40 46,9 51.960,40 46,9

Fonte: SIAFI.
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Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

Fonte: SIAFI.

O principal entrave na execucdo desta acdo estd na falta de servidores com qualificacdo
profissional para desempenhar e dar funcionalidade a organizacdo do cadastro rural. Esta agdo
desempenha papel central no gerenciamento da estrutura fundiéria através do acompanhamento de
certificacbes de imdveis; fiscalizagdo, controle e orientacdo dos cartdrios no cumprimento da lei que
regula o registro imobiliario de aquisi¢do de terras por estrangeiros; controle do limite minimo de
parcelamento de imdveis rurais, identificando imoveis rurais com baixos indices de produtividade
que possam ser destinados nas acOes de reforma agréria; bem como o acompanhamento de iméveis
flagrados com trabalhos escravos; além de promover a selecdo e vistorias de imdveis rurais com
area superior a 5.000,00 hectares com processo de fiscalizagdo, objetivando verificar o
cumprimento da fungdo social.

Foi prevista uma meta de 16.554 imoveis gerenciados nas agdes a serem realizadas pela UJ,
entretanto, fora executada 19.146, o equivalente a 115,6%, com um percentual a maior de 15,6% no periodo.
Isso se deve as acOes realizadas em parceria com as Prefeituras Municipais, através de termo de cooperacao
técnica, criando 72 unidades municipais de cadastros rurais em outubro de 2011. Foram qualificamos 72
profissionais destas prefeituras que serdo responsaveis por atender todos os imoveis rurais com até 4
madulos fiscais, maior demanda deste servico.

Na PO2011 foi previsto um orcamento de R$ 148.986,00, entretanto foram empenhados R$
110.891,54, com liquidagdo de R$ 51.960,40. Embora tenhamos superada a meta 15,6% do previsto,
0s recursos empenhados ndo foram totalmente utilizados devido a impossibilidade de executar as
atividades com gerenciamento, fiscalizagéo e capacitagéo de pessoal da UMC, por forga da Norma
de Execugdo 97/2011 de 15 de junho de 2011.

Vérias atividades importantes estdo com seu servico comprometido por falta de pessoal qualificado
para exercer tais atividades, tais como: a fiscalizacdo, analise de processo de aquisicdo por estrangeiros e
descaracterizacdo de imoveis rurais. Entretanto, as que mais apresentaram problemas foram as acfes de
analise cadastrais, em funcdo da baixa de senha de todas as Unidades Municipais de Cadastro pela
determinacdo da Norma de Execucdo 97/2011 de 15 de junho de 2011.

Ac0es de carater prioritario devem ser enquadradas no fortalecimento de algumas atividades, tais
como:

a. Implantacdo de rotina para execugdo de vistoria “in loco” de imoveis rurais com processo de
fiscalizacdo para verificar a funcdo social da propriedade;
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b. Aumento da capacidade operacional de analise cadastral com a criacdo de novas unidades mediante
termo de cooperacdo técnica com as Prefeituras Municipais;

c. Remocéo e capacitacdo de pessoal para o setor de cadastro rural.
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2.3.2.2  Acao 4426 - Georreferenciamento da Malha Fundiaria Nacional

Dados gerais da acéo

Tipo da Agéao: Atividade.

Finalidade: Localizar geograficamente os imdveis rurais publicos e privados de &reas
predeterminadas, identificando seus limites, uso e aptiddo, incorporando dados graficos ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR, melhorando a qualidade e consisténcia das informagdes
cadastrais. Ampliacdo da Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitérias do GPS e
Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC. Reestruturacdo e
ampliacdo dos Comités Regionais de Certificacdo. Padronizar e Sistematizar a coleta de dados
espaciais, bem como o fluxo destes entre as Superintendéncias Regionais e a Sede do INCRA.
Integrar as informagdes georreferenciadas com servicos de Registro Imobilidrios e demais Entes
Publicos. Efetuar o Georreferenciamento das areas publicas com seus limites referenciados ao
Sistema Geodésico Brasileiro, conforme previsto na Lei 10.267 de 2001.

Descricdo: Localizagdo geogréfica dos limites e uso da terra dos imdveis rurais, através de
levantamento de campo, com auxilio de tecnologia de posicionamento global (GPS) e
Sensoriamento Remoto, constituindo o Sistema

de Informacbes Geogréaficas - SIG Corporativo do INCRA, melhorando assim, a qualidade e
consisténcia das informacdes cadastrais. Ampliar a Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases
Comunitérias do GPS e Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢éo: Evandro Carlos Miranda Cardoso.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das a¢des realizadas pela UJ

Meta Ml el Percentual | Metaa

. Unidade | prevista .. Iniciada da Meta Ser
Pr_l(z;‘:];s;r;ﬁode Tg)é)aga Prioridade | de PO In'ﬁ':da em Execucdo | realizada | realizada
Medida | 2011 eXErcicio exercicios Total (%) em 2012
(a) ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a) | (f) = (a-d)

©
21.127.0138.4426| A 3 ha 0 0 0 0 0 0
Fonte: SIAFI.

Execucdo orcamentdrio-financeira das Acdes realizadas pela UJ

PO 2011 ggg\éltf%(; Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |[% (d=c/b)[ R$(e) |[% (f=e/b) [ R$ () |% (h=g/b)
0 0 0 - 0 - 0 -
Fonte: SIAFI.

Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

900.000,00 0 0 900.000,00

Fonte: SIAFI.
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A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria da SR-05 ndo executa diretamente acdo
de Georreferenciamento da Malha Fundiéria Nacional, executando-o de forma indireta atraves da
Certificagdo de Imdveis Rurais Particulares, solicitada por seus respectivos proprietérios, através
dos quais apresentam detalhadamente os limites do imovel, seu uso e aptiddes e que uma vez
aprovados pelo INCRA tem seus dados incorporados a0 SNCR. A atuacdo do Comité Regional de
Certificagdo tem contribuido com esta acdo, tanto na formacdo de ambiente técnico de discussdo
com institui¢des e profissionais que atuam nesta atividade no Estado da Bahia, quanto na efetiva
analise e certificacdo destes trabalhos.

Em 2011, através do Servigo de Cartografia, foram recepcionados e fiscalizados servigos de
medicdo e demarcagdo de lotes em 16 Projetos de Assentamento, atingindo um montante de
aproximadamente 1.654 parcelas, aléem de uma grande quantidade de areas de Reserva Legal,
APP(s), estradas projetadas, areas comunitarias e coletivas. Estes servicos foram oriundos de
contratagdo indireta e resultaram no georreferenciamento de aproximadamente 43.575,8810
hectares. A reducdo dos numeros referente ao parcelamento dos projetos de assentamento realizado
em 2010 se deu basicamente pela finalizacdo de parte dos contratos firmados para realizagdo dos
Servigos.

O namero de processos com requerimentos de certificagdo do  georreferenciamento  de
imdveis rurais se manteve estavel em relacdo a 2010, mantendo também uma estabilidade do
namero absoluto de processo efetivamente analisados em 2011, no entanto, apesar da reducgdo de
custos por conta do corte de parte do orcamento da instituicdo, as agdes internas para otimizacgdo
das andlises processuais permitiram um aumento do ndmero de processos finalizados em torno de
14,42% com relacdo a 2010.
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Gréfico 01 — Analise dos Processos de Certificacdo de Imdveis Rurais.
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Ano | Recepcionados | Analisados| Sem andlise | Finalizados
2010 1037 618 419 368
2011 1054 612 442 430

A exemplo de anos anteriores, a continua participacdo de técnicos desta Divisdo da Estrutura

Fundiaria em seminarios, oficinas e em articulagBes institucionais continua promovendo a

sensibilizacdo e a divulgagdo das atividades do INCRA a partir das informac6es disponiveis nesta

superintendéncia, tal como as Bases de Dados Georreferenciados de Imoveis Rurais e Projetos de

Assentamento.

Desta forma, a manutencéao da realizacdo de reunides técnicas relacionadas principalmente a

Certificacdo de imoveis rurais continua favorecendo o melhor conhecimento por parte dos

demandantes, da metodologia de analise dos processos de certificagdo e consequentemente

melhorando a qualidade dos trabalhos que estdo sendo submetidos, tornando mais céleres as

analises destes processos.
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2.3.2.3

Dados gerais da acéo

Acéo 2110 - Regularizagdo Fundiaria de Imdveis Rurais e Urbanos

Tipo da Agéao: Atividade.
Finalidade: Regularizar a situacdo juridica de posseiros e populagdes tradicionais com expedigdo
de titulos de dominio ou concessdo de direito real de uso incluindo a ratificagdo de titulos j&
emitidos, objetivando o ordenamento fundiario.
Descricdo: Analise conclusiva de processos administrativos de regularizacdo fundiaria de imoveis

rurais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢do: Marcio Marreck Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢des realizadas pela UJ

Meta Ml el Percentual | Metaa
. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Pr_l(z;‘:];s;r;ﬁode Tg)oaga Prioridade [ de PO In'ﬁ'(;ada em Execucdo | realizada | realizada
¢ Medida | 2011 | =~ . | exercicios Total (%) em 2012
(@ ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a) | (f) = (a-d)
©
21.127.0138.2110f A 3 ha 1.463 0 0 0 0 0
Fonte: SIAFI.
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) | % (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
320.000,00] 900.000,00 |900.000,00 100 0,00 0 0,00 0
Fonte: SIAFI.
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0

Fonte: SIAFI.

Como o Incra ndo possui estrutura propria para a execugdo desta agdo, foi firmado o
convénio n® 724108/2009, entre o INCRA e 0 Governo do Estado da Bahia, através da SEAGRI-

CDR, com os seguintes objetos:

1.
2.

Cadastro georreferenciado de 343.911,00 hg;

Regularizacdo Fundiéria de 12.900 imdveis rurais, situados em sete municipios no

Territorio Semiarido Nordeste Il do Estado da Bahia;
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J& foi liberada pelo Incra uma primeira parcela no valor de R$ 1.000.000,00(um milh&o de
reais) e, até presente momento, a conveniada ndo apresentou nenhum registro no portal do convénio
referente & execucéo do objeto pactuado.

Foi solicitada através do Oficio INCRA/SR-05/GAB/N°325, de 10/10/2011, a Secretaria de
Agricultura do Estado da Bahia, a prestagdo de contas e registro das informacdes no SICONV sobre
0 andamento das agdes do convénio, assim como informagdes sobre o cumprimento ao despacho no
Decreto n°. 7.511, de 30 de junho de 2011 e portaria SHN n°73, de 30 de setembro de 2011.

Em resposta, a conveniada envia o Oficio n® 584/2011/Secretaria de Agricultura do Estado
da Bahia, de 30/10/2011, informando que houve uma postergacédo do andamento do citado processo
em virtude de:

1. Atraso no entendimento com o INCRA a respeito da normatizagéo técnica exigida
para a abertura do processo licitatorio de contratacdo das empresas de georreferenciamento;

2. Modificacbes na estrutura da Procuradoria Geral do Estado (PGE)

3. Criacdo de uma comissdo conjunta PGE/CDA, com o objetivo de preparar a
instrucdo normativa, visando os procedimentos a serem adotados no tocante a regularizacéo
fundiaria de imdveis rurais.

Ressalta-se que a publicacéo do Aviso de licitacdo foi publicada no Diario Oficial do Estado
da Bahia em 07/12/2011.
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2.3.24  Acao 8380 - Retomada de Terras Publicas

Dados gerais da acéo

Tipo da Agéao: Atividade.

Finalidade: Retomar terras publicas irregularmente ocupadas, de forma a combater a grilagem e
outras formas de ocupacdes ilicitas, por meio de a¢des judiciais.

Descrigdo. Abertura de processos administrativos de retomadas de terras da Unido ocupadas de
forma ilicita, mediante acdo judicial; vistoria, avaliacdo e demarcacdo de imdveis previamente
identificados como irregulares; indenizagdo de benfeitorias Uteis e necessarias edificadas de boa fé.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢do: Marcio Marreck Berbigier

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢des realizadas pela UJ

Meta realizada

produto P:\:\?it;a Iniciada ngcm';;l: ! Mg(te{: :

Programa de Tlpo~ da Prioridade /Unidad PO Iniciada om Execucio B o
Trabalho Acdo e de no ) G
Medida | 2911 | axercicio | €X€rcicios [ Total (%) em 2012
(a) ) anteriores | (d) =(b+c) | (@ = @*100/a) | (f) = (a-d)
(c)
21.127.0138.8380 A 3 ha 0 0 0 0 0 0

Fonte: SIAFI.

Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ

PO 2011 ggg\éltf%(; Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)[ R$(e) |[% (f=e/b) [ R$ (9) |% (h=g/b)
0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00 -
Fonte: SIAFI.

Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

Fonte: SIAFI.

Esta acdo ndo € desenvolvida por esta Superintendéncia.
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2.3.25  Acdo 8378 - Agbes Preparatorias para Destinagdo de Terras Publicas

Dados gerais da acéo
Tipo da Agéao: Atividade.
Finalidade: Diagnosticar e destinar as terras pablicas a serem regularizadas.
Descricdo. Realizacdo de diagnostico fundiério; efetivacdo da matricula das terras devolutas, em
nome do INCRA, apds o processo discriminatorio; cadastramento dos ocupantes e das ocupagdes;
estudos e andlises do mercado de terras; articulacdo interinstitucional, audiéncias publicas,
publicidade de utilidade pablica. (texto do PPA 2008/2011, alterada em 2011).
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da ac¢do: Marcio Marrek Berbigier
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢des realizadas pela UJ

Meta Ml el Percentual | Metaa
. - : prevista | . . Iniciada da Meta Ser
e (T i | e | "po | it | Men | e | e | i
2011 exercicio | €xercicios Total (%) em 2012
(@ ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a) | (f) = (a-d)
©
21.127.0138.8378| A 3 ha 0 0 0 0 0 0
Fonte: SIAFI.
Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) | % (d=c/b)| RS$(e) | % (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00 -
Fonte: SIAFI.
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0

Fonte: SIAFI.

Esta acdo ndo € desenvolvida por esta Superintendéncia.
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2.3.26  Acdo 2272 - Gestdo e Administragdo do Programa

Dados gerais da acéo

Tipo da Agéao: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriagdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descrigédo: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutengéo e
uso de frota veicular, prdpria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacéo de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisicdo de passagens, pagamento de diérias
e afins); sistemas de informagOes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios & formulagéo de politicas publicas; promogéo de eventos para discusséo,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de publicagdes para divulgacdo e
disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢éo: Evandro Carlos Miranda Cardoso.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual Meta a

. Unidade | prevista .. Iniciada da Meta Ser
Pr_?gﬁ;?ﬁode Tg)é)aga Prioridade | de PO In'ﬁ':da em Execucdo | realizada | realizada
Medida [ 2011 exercicios Total (%) em 2012

@ || anteriores | (@) =(b+c) | = @100 | (1 = (a)

©
21.127.0138.2272| A - - - ] -

Fonte: SIAFI.

Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ

Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) | % (h=g/b)
0,00 321.906,10( 321.691,04 99,9 268.779,04 83,5 268.779,04 83,5

Fonte: SIAFI.

Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

96.750,33 12.027,32 84.152,12 570,89

Fonte: SIAFI.
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O objetivo desta acdo é dar o suporte necessario para a concessdo das metas institucionais

das demais que compdem este programa, custeando, por exemplo, o acompanhamento e o

monitoramento das acfes finalistas do programa, publicacfes, além da fiscalizacdo dos servicos

executados.

Conforme o previsto no caderno de metas, 0s recursos desta acdo custearam também diérias

e passagens para o Gabinete desta Superintendéncia,

além de servidores de outras

Superintendéncias com o objetivo de atender o grande passivo de analise de Cadastros Rurais e as

comissdes de processo administrativo disciplinar, de acordo com o quadro resumo de despesas

discriminados abaixo.

Quadro: Gestdo e Administracdo do Programa

Natureza da Despesas Despesas
Despesa Empenhadas Liquidadas Wl e REEIES 8 [PERETT
339014 - Didrias 57.299,76 57.299,76 57.299,76
339033 - Passagens e
Despesas com
Locomogo 129.392,08 129.392,08 129.392,08
339039 - Outros
Servigos Terceiros -
Pessoa Juridica 5.000,00 5.000,00
339139 - Outros
Servigos Terceiros -
Pessoa Juridica - Op.
Intra-Orgcamentario 130.000,00 82.087,20 82.087,20 47.912,80
Total 321.691,84 268.779,04 268.779,04 52.912,80
Fonte: SIAFI
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2.3.3  Programa 0139 - Gestéo da Politica de Desenvolvimento Agrario

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Gestéo de Politicas Publicas

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producéo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Coordenar o planejamento e a formulagdo de politicas setoriais e a
avaliacdo e controle dos programas na area de desenvolvimento agrério.

Gerente do programa: Méarcia da Silva Quadrado.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Marivone de oliveira Santana

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliagdo do programa: néo tem.

Publico-alvo: Servidores.

Demonstrativo da Execucdo Orgamentaria por Programa de Governo®

® Nao se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais A¢bes do Programa

2.3.3.1  Acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificacdo e Requalificacéo

Dados gerais da ac¢éo
Tipo da Acéao: Atividade.
Finalidade: Promover a qualificacdo e a requalificagdo de pessoal com vistas & melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade
e do crescimento profissional.
Descricgédo: Treinamento, qualificagdo e requalificagdo de servidores, buscando a manutencdo dos
padrdes de qualidade do servico publico.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da ac¢éo: Anselmo Silva Costa.
Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das a¢des realizadas pela UJ

pt/le?/tiZt Meta realizada Percentual Meta a
. Unidade . Iniciada da Meta Ser
Programade  Tipo da | ;o ade | de 2 LS em Execugdo | realizada | realizada
Trabalho Acéo . PO no ..
Medida |, exercicio | €xercicios Total (%) em 2012
anteriores | (d) =(b+c) |(e) = (@*100/a) | (f) = (a-d)
@ | ® ©
Servidor
21.128.0139.4572 A 3 capacitad 78 51 0 51 65,0 27
0
Fonte: SIAFI.
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Proviséo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)| R$() |[% (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
33.618,00| 88.131,27|86.242,70 97,1 [86.242,70 97,1 |[86.242,70 97,1
Fonte: SIAFI.
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
940,50 0,50 940,00 0

Fonte: SIAFI.

Considerando a limitacdo de recursos descentralizados para esse tipo de agéo no exercicio

2011, dificuldade esta ja prevista pela Diretoria de Administragdo desta Autarquia, houve a
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preocupacdo no atendimento das demandas de capacitacdo coletivas, em detrimento das demandas
individuais e pontuais. Como pode ser observado, foi possivel atender a capacitacdo de 51
servidores, o que representa cerca de 65% do total planejado para o exercicio, marca significante
diante da escassez de recursos ora mencionada. As acOes de capacitacdo deram-se em Vvarias areas,
como: Oficinas sobre Assessoramento Técnico, Participacdo dos Peritos Federais Agrarios em
Congresso Nacional, Curso de Gestdo de Processos Administrativos Disciplinares, Curso sobre
Convénios e Contratos, Curso de Elaboragdo de Mapas Temaéticos (Quantum-Gis), Cursos sobre
Patrim6nio e Almoxarifado, além de participagdes em encontros e simposios nacionais. O que se
pode ressaltar da execucdo das acOes de capacitacdo para 2011 é a existéncia da figura dos
Instrutores Internos, ou seja, 0s proprios servidores ministrando cursos, o que viabiliza bastante sua
realizacdo em virtude das dificuldades orgamentérias e financeiras na area de qualificacdo e

requalificacdo dos servidores.
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2.3.4 Programa 1120 — Paz no Campo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Universalizar os direitos, paz, qualidade de vida e justica social no meio rural.
Objetivos Especificos: Reduzir a violéncia no campo com mecanismos de prevencdo e mediagdo
de conflitos agrarios e garantia dos direitos humanos.

Gerente do programa: Gercino José da Silva Filho.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ:. Marcos Antdnio Silva Nery

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Assassinatos decorrentes
de conflitos agrarios.

Publico-alvo (beneficiarios): Familias no campo nas condicbes de acampados, assentados,
agricultores familiares, as comunidades indigenas, quilombolas, ribeirinhas, extrativistas e
garimpeiras, e os trabalhadores atingidos por barragens.

Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo.®

® Nao se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais A¢bes do Programa

2341  Acdo 2109 - Assisténcia Social, Técnica e Juridica as Familias
Acampadas

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acao: Agdo orcamentaria

Finalidade: Articular junto & Ouvidoria Agraria Nacional e as diferentes esferas governamentais e
ndo-governamentais, o atendimento das demandas das familias acampadas, incluindo-se as vitimas
de trabalho escravo, minimizando o impacto das dificuldades enfrentadas, contribuindo para a
garantia dos direitos humanos e iniciando um processo de informacéo e formagdo para a incluséo
social e produtiva dessas familias.

Descricdo: a) apoio juridico as familias acampadas com o objetivo de garantir o respeito aos
direitos humanos, ao facilitar seus acesso a servicos advocaticios e de expedi¢do de documentos; b)
apoio juridico, social e psicoldgico aos vitimizados pela escraviddo; c) apoio técnico as familias
acampadas visando a capacitacdo técnica para a producdo agricola; e d) apoio social as familias
acampadas, visando melhoria das condigdes de vida e da seguranca alimentar, por meio da atencdo
médico-psicologica e logistica para as familias despejadas ou vitimas de violéncias no campo.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agéo: Luciano Gregory Brunet

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢des realizadas pela UJ

Meta Ml el Percentual | Metaa
. Unidade | prevista | . . Iniciada da Meta Ser
Pr_l(zgsg;ﬁode Tfoaga Prioridade [ de PO In'ﬁ'(;ada em Execucdo | realizada | realizada
¢ Medida [ 2011 exercicio | €Xercicios Total (%) em 2012
(@ ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a) | (f) = (a-d)
(©
21.631.1120.2109| A 3 familias 0 54.719 0 54.719 - 0
Fonte: SIAFI.
Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) | % (h=g/b)
0,00 523.630,98 | 523.577,88 100 411.902,98 78,7 [411.902,98 78,7
Fonte: SIAFI.
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
126.329,16 80,36 126.248,80 0

Fonte: SIAFI.
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A Lei Organica de Seguranca Alimentar e Nutricional — LOSAN, Lei n°® 11.346 de 15 de
setembro de 2006, assegura o acesso a alimentagdo nutricional da populagéo. E dever do Governo
Federal distribuir alimentos para as familias que ndo tém condi¢des financeiras de adquirir os
alimentos ou vivem em localidades (inclusive as margens de rodovias) onde a disponibilidade da
alimentacdo saudavel é precaria. Outros vivem em territorios diminutos, com pouco espago para
produzir em quantidade adequada para o consumo.

E um programa que permite acBes rapidas e pontuais em situacBes especificas —
temporarias ou permanentes — de falta de alimento ou dificuldade de acesso.

A acdo de distribuicdo de cestas de alimentos a grupos populacionais especificos é
coordenada pelo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), e
executada em conjunto com a Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, nominada
“Programa Fome Zero”, com a participacdo de outros parceiros, com o objetivo de promover a
seguranca alimentar e nutricional de grupos especificos, entre eles as familias acampadas de
trabalhadores rurais sem-terras.

Os alimentos sdo comprados por meio de parceria firmada entre o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate & Fome (MDS) e a Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB). O MDS repassa recurso financeiro para a CONAB, que realiza a compra e a
armazenagem.

Grande parte dos alimentos que compdem as cestas distribuidas vem do Programa
de Aquisicdo de Alimentos (PAA), através da producdo da agricultura familiar para a
distribuicdo ou formacdo de estoques para os programas, 0rgdos e entidades do pais.

A indicacdo dos beneficidrios (acampados, comunidades indigenas,
comunidades quilombolas, comunidades de terreiros, atingidos por barragens,
marisqueiras e caranguejeiras) é definida pelos 6rgdos parceiros da acdo: Fundagdo Nacional
do indio (FUNAI), Fundagio Nacional de Saide (FUNASA), Ouvidoria Agraria Nacional
(OAN), Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), Fundacdo Cultural
Palmares (FCP), Secretaria Especial de Politicas de Promocdo da Igualdade Racial
(SEPPIR) e Secretaria Nacional de Defesa Civil ( SEDEC-MIN).

Na Bahia sdo distribuidas cestas para 51.455 (cinglienta e uma mil, quatrocentos e
cinguenta e cinco) familias. A CONAB libera em fases. Em cada fase, sdo entregues duas etapas de
cestas, com 0 peso por cesta de 23 (vinte e trés) quilos. As familias beneficiadas acampadas

estdo distribuidas nas regiGes abaixo discriminadas:
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e Baixo Sul — 2.786 familias Chapada — 10.473 familias Extremo Sul 5.567familias

e |recé — 551 familias

e Litoral Norte 553familias
e Nordeste — 5.334 familias Norte — 3.977 familias
e QOeste — 6.942 familias Reconcavo 8.124familias Sudoeste — 2.237 familias Sul — 4.911

familias
Quant. de
Data de Quant. de Cestas

Disponibilizaca familias entregues | Quant. em

o pela CONAB Etapas beneficiadas | em 2011 | toneladas Periodo de Entrega
Fevereiro/2011 e 42de 2010 51.445 102.910 2.367 Fevereiro a Abril/2011

52 de 2010 - APENAS

Julho/2011 no Polo de Entre Rios 7.291 7.291 168 Julho e Agosto/2011
Outubro/2011 12e 22 de 2011 51.445 102.910 2.367 Outubro a Dezembro/2011
T O T AL e e s 213.111 4.902

Os géneros alimenticios, disponibilizados pela Companhia Nacional de Abastecimento -
CONAB, fruto de safra de gréos, ficam estocados em 05 (cinco) polos de distribuicdo
localizados nos Municipios de: Santa Maria da Vitoria; Irecé; Itaberaba; Entre Rios e Ribeira do
Pombal. Vale ressaltar que para execugdo desta atividade sdo designados 07 servidores do INCRA
para a execucdo dos trabalhos nas unidades armazenadoras da CONAB visando o
acompanhamento do carregamento e embarque das cargas para 0s destinos.

A Bahia é o quinto maior estado do pais em dimensdo territorial e que abriga grande
nimero de familias que dependem desta politica de governo. E, para atendimento faz-se
necessario gastos com a locagdo de caminhdo bal para transportar as cestas bésicas dos pélos de
atendimento até os acampamentos. Demandando ainda despesas com didrias, passagens e
transportes de servidores que acompanham a entrega das cestas.

O Departamento de Ouvidoria Agraria e Mediagdo de Conflitos, Orgdo vinculado ao
Ministério do Desenvolvimento Agrério, administra o Programa “Paz no Campo” que tem
como finalidade mediar os conflitos rurais, contribuindo para a diminuigdo da violéncia no campo,
de forma simples e sem burocracia, promovendo a prevencdo e a resolugdo dos conflitos
agrérios, devendo proporcionar condigdes para que o trabalhador rural seja dotado de
instrumentos capazes e propiciar a defesa de seus direitos, principalmente os direitos humanos,

0 que muitas vezes demanda despesas com locacdo de veiculos,
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refeicdes, passagens para os deslocamentos dos trabalhadores rurais sem terras envolvidos.

Ademais, h4 uma parceria com o Governo do Estado da Bahia que nomeou Equipe
Agréria para atuar no territério baiano cujas opera¢des demandam participacéo e apoio, sendo essas
despesas (locacdo de carros, passagens e diarias) custeadas por esta Superintendéncia.

Os casos excepcionais e emergenciais, ou seja, aqueles ndo contemplados pela programagéo
de suplementacéo alimentar subsidiada pelo MDS, a exemplo de despejos de trabalhadores rurais
acampados em imoveis objetos de processos expropriatorios (uma das causas de violéncia no
campo), quando se faz necessério a interferéncia da Ouvidoria Agréria Nacional, CONSOP,
Casa Militar, CDA, INCRA, Delegacia Agréria na mediacdo desses conflitos, e que por vezes, a
OAN descentraliza recursos financeiros para atendimento a esses grupos populacionais
especificos de trabalhadores rurais sem-terras, que se encontram em situacdo de
inseguranca alimentar e nutricional e que aguardam providéncias do poder publico para acesso ao
programa de reforma agraria do governo federal, que sequer tem condi¢Bes de produzir o bésico
para as suas sobrevivéncias, solicitando as Superintendéncias aquisicdo de géneros alimenticios
para compor Cestas Bésicas para atender suas necessidades bésicas de subsisténcia, o que resultou
na necessidade de aquisicdo de cestas basicas para atender a 795 familias. Além de aquisicéo de
lonas plasticas para as familias acampadas, criancas e idosos inclusive, que foram despejadas do

local e necessitaram no minimo de conforto para se abrigarem do sol, chuva e vento.
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2.3.5  Programa 1336 - Brasil Quilombola

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a equalizacdo do acesso aos servicos publicos e aos direitos sociais
bésicos para as comunidades remanescentes de quilombos e comunidades de terreiros.

Objetivos Especificos: Assegurar as comunidades remanescentes de quilombos a propriedade de
suas terras, desenvolvimento econdmico sustentavel, infra-estrutura adequada para suas atividades,
melhoria das condigdes de vida, preservagdo do Patriménio Cultural Material e Imaterial e
capacidade para exercer controle efetivo sobre as politicas pdblicas que lhes sdo destinadas.
Gerente do programa: Givania Maria da Silva

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: Aroldo Souza Andrade

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de Atendimento as
Comunidades Remanescentes de Quilombos por Ac¢des de Fomento ao Desenvolvimento Local e
Sustentavel; Taxa de Evolucdo de Comunidades Certificadas como Remanescentes de Quilombos;
Taxa de Evolugdo de Comunidades Quilombolas com Terras Tituladas.

Publico-alvo (beneficiarios): Populagdo de comunidades remanescentes de Quilombos.

Demonstrativo da Execucdo Orgamentaria por Programa de Governo.’

" Nao se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais A¢bes do Programa

2.35.1  Acdo 1642 - Reconhecimento, Demarcacdo e Titulagio de Areas
Remanescentes de Quilombos.

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéo: Projeto.

Finalidade: Regularizar a posse das terras dos remanescentes de quilombos.

Descricdo: Elaboracdo de Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitagdo - RTID; publicacdo de
RTID; Cadastramento das familias quilombolas; Consulta aos 6rgdos competentes do Governo
Federal; notificacdo as partes interessadas; analise e julgamento de contestacfes; Publicacdo de
portaria de Reconhecimento do territério; emissdo de Decreto de desapropriacdo; Vistoria e
avaliacdo de imoveis de ocupantes ndo quilombolas; Encaminhar os ndo quilombolas para
reassentamento, em caso de publico da reforma agréria; Demarcacdo e titulacdo de territdrio (texto
do PPA 2008/2011, alterado em 2011).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢éo: Givania Maria da Silva

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta iicada Percentual | Metaa
. Unidade | prevista . da Meta Ser
Pr_qu];s;?ﬁode Tfoaga Prioridade | de PO Iniciada ®M | Execucdo | realizada | realizada
¢ Medida | 2011 | 10 . | &€CC | rop) (%) em 2012
. = = (d* )/ = =
@ ) |anteriore | @ =(0#0) | @ =(@*100) | (f) = (a)
s(c)
21.127.1336.1642 P 3 ha 618 | 14.025,34 0 14.025,34 2.269,4 0
Fonte: SIAFI.
Execucdo orcamentdrio-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Proviséo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) | % (h=g/b)
206.028,00| 285.415,84 | 285.114,03 99,9 276.332,23] 96,8 |276.332,23 96,8
Fonte: SIAFI.
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
100.000,00 100.000,00 0 0

Fonte: SIAFI.
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A politica Quilombola sempre foi marcada por diversos desafios. O principal deles é o de
fazer valer o dispositivo constitucional que garante aos remanescentes de quilombos a propriedade e
o usufruto das riquezas do solo, do subsolo e das terras nas quais exercem uma ocupacdo ha
sucessivas geragdes, através da titulacdo definitiva de suas terras. O INCRA em cumprimento dessa
funcdo institucional tem concentrado esfor¢os no sentido de exercer de forma satisfatoria a
responsabilidade de executar essa politica de regularizagdo quilombola em que pesem as questdes
estruturais, orcamentérias e de pessoal.

Entretanto, o que se observa na medida em que avancamos é uma crescente demanda de
processos sem que se contemple, na mesma propor¢éo, o aporte técnico, orcamentério e financeiro
desejado.

Conforme se observa, superamos em 2.269,4 % a meta estabelecida para o ano que era o
reconhecimento de 618 hectares de terras quilombolas. Na UJ, em 2011, foram reconhecidos
14.025,34 hectares de terras quilombolas, sendo 9.041,7139 hectares da Comunidade Quilombola
de Mangal/Barro Vermelho; 2.643,0730 hectares da Comunidade Quilombola de Mata do Sapé; e
2.340,5536 hectares da Comunidade Quilombola de Agreste. Contudo, consideramos que a meta
estabelecida para o exercicio foi subestimada, o que explica essa discrepancia com o resultado
alcangado.

Em sintese, durante o ano de 2011 foram executadas as seguintes atividades no ambito da

UJ:
1. Abertura de 17 (dezessete) processos de regularizagdo fundiaria de comunidades

quilombolas:

N° Processo Comunidade (s) Municipio

1 54160.000297/2011-61 Ronco Camamu

2 54160.000302/2011-35 Dendé Maragogipe

3 54160.000300/2011-46 Volta Midda Caravelas

4 54160.000301/2011-91 Baixa da Linha Cruz das Almas

5 54160.000298/2011-13 Barrinha Bom Jesus da Lapa

6 54160.000296/2011-16 Candido Mariano Nova Vigosa

7 54160.000299/2011-50 Mocambo do rio azul Rio Real
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8 54160.000792/2011-70 Casinhas Jeremoabo

9 54160.000793/2011-14 Alto do Toror6 Salvador

10 54160.001801/2011-40 Sapé Caetité

11 54160.002357/2011-80 Bete Il Sdo Gongalo dos Campos
12 54160.002845/2011-97 Lagos do Zeca Canarana

13 54160.002844/2011-42 Vila Juazeiro Ibirapud

14 54160.002843/2011-06 Palmeira da Agua boa Sédo Sebastido do Passé
15 54160.003162/2011-57 Rio dos Macacos Simdes Filho

16 54160.003304/2011-86 Porto do Campo Camamu

17 54160.003747/2011-77 Caobnge, Calembd, Dendé, Eng, da Cachoeira

ponte e Eng. da Praia

2. Publicacdo de 02 (dois) Relatorios Técnicos de Identificacdo e Delimitacdo RTID's de Territdrios

Quilombolas:
Ne Comunidade Municipio
1 Lagoa de Piranhas Bom Jesus da Lapa
2 Capao das Gamelas Seabra

3. Publicacdo de 03 (trés) Portarias de Reconhecimento de Territorios Quilombolas;

Ne Comunidade Municipio
1 Mangal/Barro Vermelho Sitio do Mato
2 Agreste Seabra

3 Mata do Sape Macaubas

4. Trabalhos de campo para a elaboracdo de 06 (seis) Relatorios Técnicos de Identificacdo e

Delimitacéo RTID's:
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Ne Comunidade (s) Municipio

1 llha de Maré Salvador
2 Pitanga de Palmares Simdes Filho
3 Rio dos Macacos Simdes Filho
4 Barra do Parateca Carinhnha
5 Giral Grande, Tabatinga, Guarugu, Baixao do Maragogipe

Guai e Porto da Pedra

6 Duas Lagoas Riacho de Santana

5. Rotinas administrativas: instrugdo processual, resposta a diversos oficios, reunides nas
comunidades quilombolas para esclarecimento sobre os procedimentos da regularizagéo,
notificacdes a ocupantes e confrontantes dos territorios quilombolas, resposta as
contestagdes aos RTID's, reunides com movimentos sociais, entidades publicas e privadas
para tratar dos processos de regularizagdo quilombola, etc.

O principal problema encontrado para a execugédo das agdes foi a ndo existéncia de servidor
efetivo com formagéo em antropologia nos quadros da UJ, o que impossibilitou a realizagdo de
forma direta dos estudos necessarios (relatérios antropoldgicos) para a produgdo de novos
Relatorios Técnicos de Identificacdo e Delimitacdo (RTID). Entretanto, no exercicio de 2011,
obtivemos um importante avango com a realizagdo de um Pregdo Eletronico Nacional para a
contratacdo de empresas para a elaboracdo de relatérios antropoldgicos, importante pega técnica
para os processos de regularizacdo fundiaria quilombola. Neste certame, a UJ foi contemplada com

21 relatorios licitados, que terdo a sua execucdo no ano de 2012.

Conforme colocado acima, consideramos que a meta estabelecida para o exercicio foi
subestimada, o que explica a discrepancia com o resultado alcangado. Portanto, a superagdo da meta

ndo foi resultante de nenhuma acéo especifica empreendida pela UJ.
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2.35.2  Acdo 0859 - Pagamento de Indenizacdo aos ocupantes das Terras
Demarcadas e Tituladas aos Remanescentes de Quilombos

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Operagdes Especiais.

Finalidade: Indenizar terras e benfeitorias dos territérios reconhecidos, demarcados e titulados em
nome das comunidades remanescentes de quilombos.

Descrigdo: Pagamento de Indenizagdo aos Ocupantes das Terras Reconhecidas Demarcadas e
Tituladas aos Remanescentes dos Quilombos.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢éo: Givania Maria da Silva

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta Ll el e Percentual | Metaa
. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Programade | Tipoda | pyoiage | ge po | Iniciada em Execucdo | realizada | realizada
Trabalho Acéo : no ; s
Medida | 2011 exercicio exercicios Total (%) em 2012
(@) (b) | 2nteriores | (d) =(b+0) | @ = (@*100/a) (f) = (a-d)
(©
21.127.1336.0859 P 3 ha 16.480 | 14.581,3 0 0 14.581,3 1.898,7

Fonte: SIAFI.

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ () % (h=g/b)
2.472.000,00 | 7.449.563,02 |7.449.563,02 100 7.353.107,60 98,7 7.353.107,60 98,7

Fonte: SIAFI.

Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

Fonte: SIAFI.

A acdo de Pagamento de Indenizagdo aos ocupantes das Terras Demarcadas e Tituladas aos
Remanescentes de Quilombos tem por objetivo viabilizar o processo de desintrusdo de n&o-
quilombolas dos territérios decretados, através da desapropriacdo por interesse social dos iméveis

rurais inseridos nos territdrios quilombolas reconhecidos pelo INCRA
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Realizamos no exercicio de 2011 um grande esforco para viabilizar o estudo dominial, as
vistorias, a avaliacdo e a indenizagdo dos imdveis inseridos nos 03 (trés) territorios quilombolas
decretados de interesse social pelo Presidente da Republica em novembro de 2009. Apds o que,
ajuizamos na Justica Federal, 11 (onze) processos de desapropriacdo de imdveis inseridos em
territdrios quilombolas na UJ e estamos aguardando deciséo judicial para a imissdo do INCRA na

posse desses imoveis, para posterior titulacdo coletiva em nome das comunidades quilombolas

interessadas:
Ne Territoério Quilombola Proprietario (a) Area avaliada Valor da
Reconhecido (ha) indenizagdo
01 Jatoba Adroelza Limoeiro 13.788 ha R$ 7.198.002,97
02 Nova Batalhinha Manuel Luiz de Souza 18,6971 ha R$ 2.866,45
03 Nova Batalhinha Afonso Pereira Bispo 38,8082 ha R$ 5.949,69
04 Nova Batalhinha Manuel Rodrigues Silva 55,5194 ha R$ 8.511,68
05 Nova Batalhinha Ernesto Francisco de Araljo 41,6864 ha R$ 6.390,94
06 Nova Batalhinha Celcina Alves Rodrigues 23,3829 ha R$ 3.584,83
07 Nova Batalhinha Ulisses Rodriguesda Silva 26,9033 ha R$ 4.124,54
08 Nova Batalhinha Aurelino Ramos de Almeida 23,9880 ha R$ 3.587,15
09 Nova Batalhinha Ana Célia Coutinho Rocha 373,9365 ha R$ 79.854,88
10 Nova Batalhinha Luis Eduardo Furiati Lopes 170,9059 ha R$ 37.245,97
11 Nova Batalhinha Durvalino Pereira de Almeida 19,4932 ha R$ 2.988,50

Conforme se observa, executamos quase a totalidade dos recursos disponibilizados (98,7%),
indenizando 14.581,32 ha para titulacdo de territérios quilombolas, o que representou 88,47 % da
meta estabelecida.

O principal problema encontrado para a execugéo da acdo foi a demora para a concluséo das
vistorias e avaliacdo dos imdveis, em funcdo da baixa capacidade operacional da UJ, frente a essa

nova demanda de obtengdo de imoveis rurais trazida pela politica quilombola para o INCRA.
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2.3.6 Programa 1350 — Educacdo no Campo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a terra e propiciar conhecimento para
producéo de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos: Promover a capacitacdo e o acesso a educacdo formal dos trabalhadores e
trabalhadoras das areas de Reforma Agréria.

Gerente do programa: Luiz Gugé Santos Fernandes.

Responsavel pelo programa no ambito da UJ: Valério Freitas Dorneles

Indicadores ou parametros utilizados: Taxa de jovens e adultos das areas de Reforma Agréria
matriculados no ensino fundamental; Taxa de jovens e adultos das areas de Reforma Agraria ndo
alfabetizados.

Publico-alvo (beneficiarios): Jovens e adultos assentados da Reforma Agréria; agricultores
Familiares; profissionais egressos de cursos de &reas afins & Reforma Agraria. De acordo Norma de
execucdo/DA/INCRA n° 8 de 30 de janeiro de 2009, art3° as superintendéncias Regionais do
INCRA (SR-01/PA; SR-02/CE; SR - 05/BA; SR-06MG; SR-07/RJ; SR-08/SP; SR-10/SC; SR-
18/PB; SR-19/RN; SR-20/ES; SR-22/AL; SR-23/SE; SR-24/Pl; SR-26/TO; SR-28/DFE; SR-
29/MSF; SR-30/SANTAREM e o INCRA/Sede), apresentardio o processo de prestagio de contas
consolidado do exercicio. Desta forma trabalharemos com as 17 superintendéncias regionais e o
INCRA/SEDE.

Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo®

& Nao se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais A¢bes do Programa

2.3.6.1  Acao 4474 - Educacéo de Jovens e Adultos no Campo

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Agéao: Atividade.

Finalidade: Capacitar, alfabetizar, escolarizar jovens e adultos assentados pela reforma agréria que
ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo na idade propria, mediante a
utilizacdo de metodologias especificas para o campo, dando-lhes condi¢es de dominio da leitura e
da escrita, além de conhecimentos basicos sobre sociedade e desenvolvimento sustentavel, de forma
a permitir a sua insercéo social.

Descricdo: Capacitacdo, alfabetizacéo e escolarizacdo para jovens e adultos das areas de Reforma
Agréria que ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo em idade
regular, "considerando as caracteristicas do alunado, seus interesses, condi¢des de vida e de
trabalho", utilizando metodologias especificas que considerem o contexto sécio-ambiental e a
diversidade cultural do campo, que garantam a "alternancia regular de periodos de estudos" (tempos
diferenciados de aprendizados), bem como o envolvimento das comunidades onde estes
trabalhadores rurais residem, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos.
Ofertar capacitagdo de educadores, para atuarem nas escolas dos assentamentos, e coordenadores
locais, que agem como multiplicadores e organizadores de atividades educativas comunitérias.
Articular apoio & melhoria da infraestrutura das escolas dos assentamentos na perspectiva de que
sejam estruturadas com instalaces fisicas apropriadas e adequadamente equipadas, inclusive com
bibliotecas e acesso aos meios de comunicagéo e de informatica.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agéo: Clarisse Aparecida dos Santos

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta LR el Percentual Meta a
. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Pr_l(zgsg;ﬁode ngaga Prioridade | de PO In'ﬁ'(;ada em Execucdo | realizada | realizada
Medida [ 2011 exercicio exercicios Total (%) em 2012
(a) ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a) | (f) = (a-d)
(©
trabalha
21.122.1350.4474 A 3 dor 0 0 0 0 0 0
Fonte: SIAFI.

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ

PO 2011 RP(:(;\(;IbSiZ(; Despesa Empenhada [ Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)[ R$(e) |[% (f=e/b) [ R$ (9) |% (h=g/b)
0 0 0 0 0 0 0 0
Fonte: SIAFI.
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Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP

RAP Cancelados

RAP Pagos

RAP a Pagar

Fonte: SIAFI.

Esta acdo ndo € desenvolvida por esta Superintendéncia.

108



2.3.6.2 Acdo 6952 - Concessdo de Bolsas de Capacitacdo e Formacao
Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagdgica e Social

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Capacitar profissionais egressos das ciéncias agrarias e de &reas afins a Reforma
Agréria, & prestacdo de uma nova concepgao de assisténcia técnica e social, direcionada para uma
matriz tecnolégica ambientalmente sustentavel e condizente com as peculiaridades dos
assentamentos de Reforma Agraria. Propiciar para os alunos dos cursos profissionalizantes de nivel
médio e superior do PRONERA, bolsa de estudo e/ou estagio para atuarem junto as equipes de
ATES e ATER, as escolas e outros programas de Governo em execugdo nos assentamentos, na
perspectiva de estimular o processo de aproximagdo entre a educagdo e trabalho e do aluno
reafirmar o envolvimento com sua comunidade, desenvolvendo atividades de reflexdo,
problematizacéo e intervencéo, reforcando a relagdo escola-comunidade.

Descricdo: Profissionais egressos dos cursos de ciéncias agrarias de outras areas afins a Reforma
Agréria, participardo de Especializacdo lato sensu, em regime de alternancia e receberéo bolsa, para
atuarem nos assentamentos de Reforma Agraria, garantindo o permanente espaco de reflexdo e
orientacdo dessas préaticas para a promocdo do desenvolvimento sustentivel do campo. Os jovens e
adultos das areas de Reforma Agréria, matriculados nos cursos profissionalizantes de nivel médio e
superior, ofertados pelo PRONERA, no ultimo periodo, receberdo bolsa de estudo/estagio para
atuarem junto as equipes de ATES e ATER, as escolas e outros programas de Governo em
execucgdo nos assentamentos, onde realizardo os estagios curriculares obrigat6rios e desenvolverdo
acOes de assisténcia técnica produtiva, social, ambiental e pedagdgica. O processo de formagéo pelo
qual estes jovens passardo contribuird para um imprescindivel processo de produgdo de novos
conhecimentos necessarios a mudanca do modelo de desenvolvimento e para criagdo de uma nova
matriz tecnoldgica, baseada nos principios da agroecologia e do desenvolvimento sustentavel.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais
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Execucéo Fisica e Financeira das ac¢des realizadas pela UJ

Execucao Fisica das a¢des realizadas pela UJ

Meta Ml el Percentual | Metaa
. Unidade | prevista .. Iniciada da Meta Ser
Pr_l(zgg;r;ﬁode ngaga Prioridade | de PO In'ﬁ?da em Execucdo | realizada | realizada
Medida | 2011 | = = . | exercicios Total (%) em 2012
(@) anteriores | (d) =(b+c) |(e) = (@*100/a) | (f) = (a-d)
(b) ©
21.363.1350.6952 | A 3 pr.f’rfgs' 0 0 0 0 0 0
Fonte: SIAFI.
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Proviséo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) | R$(e) | % (f=e/b) | R$(g) |% (h=g/b)
0 130.000,00 | 130.000,00 100 0 0 0 0
Fonte: SIAFI.
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
0 0 0 0

Fonte: SIAFI.

Esta acdo ndo € desenvolvida por esta Superintendéncia.
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2.3.6.3  Acdo 8370 - Capacitagdo e Formacéao Profissional de Nivel Médio e
Superior para a Reforma Agraria

Dados gerais da ac¢éo

Tipo da Acéao: Atividade.

Finalidade: Capacitar e formar profissionais de nivel médio e de nivel superior em cursos de
graduagdo e pos-graduacdo, em diferentes areas do conhecimento, de modo a atender a demanda
por profissionais com formac&o e titulagdo adequados as caracteristicas e aos desafios da realidade
do campo, de administrar e organizar a producdo agropecudria, de associacdes e de cooperativas,
valorizando a identidade sociopolitica e cultural dos alunos e articulando os conhecimentos
cientificos e os saberes sociais produzidos no contexto em que estdo inseridos, com vistas a
melhoria da qualidade de vida nos assentamentos

Descricdo: Capacitagdo e formacdo profissional mediante a oferta de cursos de nivel médio e de
nivel superior de graduacdo e/ou poés-graduagdo, por meio de metodologias especificas que
considerem o contexto sdcioambiental e as diversidades culturais do campo, que garantam a
"alternancia regular de periodos de estudos" (tempos diferenciados de aprendizados), bem como o
envolvimento das comunidades onde estes trabalhadores rurais residem, contribuindo para o
desenvolvimento sustentdvel dos assentamentos. Ampliar a formacéo de educadores das areas de
Reforma Agréria, com oferta de cursos de licenciaturas e pedagogia. Promover o diélogo e a
pesquisa cientifica entre as comunidades assentadas e as universidades.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢des realizadas pela UJ

pl\r/le(i/t{as Meta realizada Percentual Meta a
Programa de Tipo da .. Unidade ta Iniciada | Iniciada em | Execucdo da Meta S_er
~ Prioridade de e realizada realizada
Trabalho Acdo . PO no exercicios Total
Medida . . (%) em 2012
2011 |exercicio| anteriores (d) () = (@*1003) | () = (a-d)
@] o © =(b+0)
21.363.1350.8370 A 3 pror‘:;is'o 80 290 370 660 825 0
Fonte: SIAFI.
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizadas pela UJ
Provisao .
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (g) [|% (h=g/b)
460.800,00( 991.605,21 | 991.605,21 100 791.801,40| 79,85 |791.801,40 79,85
Fonte: SIAFI.
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
450.400,00 220.000,00 0,00 230.400,00

Fonte: SIAFI.
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O exercicio de 2011 iniciou-se para 0 PRONERA, com a promessa de ser um ano proficuo
em realizacBes concernentes ao atendimento das demandas por Educagdo do Campo do publico
assentado de reforma agréria.

Tal indicativo justificava-se tanto pela assinatura do decreto presidencial 7.352/2010 —
ocorrida em 05/11/2010 — que dispde sobre a Educagdo do Campo e o PRONERA, como também
pela revogacdo, em 14/12/2010, do acérddo 2.653/2008 do TCU que durante dois anos impediu a
plena execugdo das atividades do programa, pois proibia a pactuagdo de novos convénios para o
atendimento das demandas existentes.

No inicio de 2011 j& se encontravam em execucao trés convénios, a saber:

1) CURSO TECNICO EM ENFERMAGEM (CRT 00002/2008): convénio pactuado entre
INCRA, FADCT e UESB, objetivando fornecer formagdo de nivel médio profissionalizante para
150 jovens e adultos assentados de reforma agraria.

Devido & ocorréncia de alguns erros cometidos pela equipe da UESB durante a elaboracdo
do projeto do curso, este teve suas atividades paralisadas em janeiro de 2011. Os recursos do
convénio foram totalmente esgotados, em decorréncia do seu subdimensionamento no projeto
original.

Face tal situacdo a convenente solicitou ao INCRA aditamento financeiro para o projeto,
entretanto este pleito foi negado apds a analise da procuradoria juridica. Todavia, por existir parecer
técnico da asseguradora do programa favoravel ao atendimento do pedido de suplementacéo,
recomendou a procuradora que os autos fossem remetidos a CGJ (INCRA-SEDE) para que fosse
feita uma nova andlise do pleito encaminhado pela convenente; providéncia esta que foi
imediatamente tomada.

Entretanto, devido a dificuldades encontradas pela convenente em atender as diligéncias
referentes & justificativa do pleito, propostas pela Coordenagdo de Educacdo do Campo (DDE),
tornou-se necessario aditar o prazo do convénio, tendo em vista que este estaria vigente até
31/12/2011 e que as diligéncias solicitadas pela DDE em fevereiro de 2011, s6 foram atendidas e
encaminhadas pela convenente em 30/11/2011. Tais circunstancias tornaram impossivel encaminhar
0 processo & CGJ, sem correr o risco de findar-se a vigéncia do instrumento antes de concluida a
analise juridica. Dai sugeriu-se a convenente que solicitasse o aditivo de prazo, o qual foi solicitado
e concedido apds devidamente analisado pelas &reas técnica e juridica da superintendéncia.

Assim, ap6s aditada a vigéncia do convénio em 180 dias, sera dado prosseguimento ao
encaminhamento dos autos a CGJ, para que seja entdo avaliada a possibilidade de suplementagéo

financeira, visando a conclusao das atividades do convénio.
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2) CURSO SUPERIOR DE LICENCIATURA EM LETRAS (CRT 00010/2005): convénio
pactuado entre INCRA, FUNDESF e UNEB para fornecer formagdo de nivel superior em Letras
Vernaculas a 120 educandos.

O instrumento atendeu, no exercicio, o pleito de aditamento de prazo em 180 dias e o pleito
por suplementacéo financeira no valor de R$ 200.250,00 (repassado em julho 2011), baseando-se
tal solicitacdo na NE 73/2008 que reajustou o valor aluno/ano praticado pelo PRONERA. A
vigéncia foi até 29/12/2011.

Foi realizada fiscalizagdo ao convénio nos meses de setembro e outubro de 2011,
verificando-se, na oportunidade, o cumprimento de 87,5% das metas fisicas pactuadas.

OBS: Considerando que em 29/02/2012 expirou 0 prazo para prestacdo de contas final do
convénio, foi enviado expediente & convenente. Em resposta o técnico responsavel contatou a
asseguradora do programa e informou que ateé o dia 13 de marco de 2012 seré enviada a prestacdo
de contas final do instrumento.

3) CURSO SUPERIOR DE BACHARELADO EM AGRONOMIA (CRT 00007/2006):
convénio pactuado entre INCRA, FASEC e UNEB para formagdo de nivel superior em agronomia
para 100 educandos. A finalizacéo da vigéncia do certame esta prevista para 29/11/2012.

A fiscalizacdo ao convénio foi executada em junho de 2011, verificando-se que cerca de
60% das metas fisicas pactuadas j& haviam sido cumpridas.

Durante o exercicio foram feitos dois repasses financeiros a convenente, o primeiro ocorreu
em julho de 2011, no valor de R$ 230.400,00, salientando-se que esse pagamento correspondeu a
uma parcela em atraso que deveria ter sido paga no exercicio anterior.

O atraso no mencionado pagamento provocou a temporaria suspensdo das atividades do
curso, retomadas em julho de 2011 apds o recebimento da supracitada parcela.

O segundo repasse ao instrumento ocorreu em dezembro de 2011, também no valor de R$
230.400,00.

CONVENIOS NOVOS PACTUADOS EM 2011:

No decorrer do exercicio de 2011 foi feita uma grande articulacéo da Coordenacdo Nacional
de Educagdo do Campo junto a essa Superintendéncia e a os parceiros do PRONERA no estado da
Bahia. Varias reunies foram realizadas com o propdsito de subsidiar tanto a equipe técnica da SR-
05, quanto os parceiros, na adequagao aos novos procedimentos necessarios para a formalizagdo dos

conveénios do programa.
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Tal mobilizacdo fez-se necesséaria, ndo apenas pela necessidade de adequar o0s projetos

N

enviados anteriormente a superintendéncia ao novo manual do PRONERA, publicado em
31/05/2011, mas principalmente para que & formalizagdo e execucdo dos novos convénios passasse
a ser feita através do SICONV.

Essa nova condicdo de trabalho impds as convenentes a necessidade de se adaptar ao
sistema, criando estratégias e buscando condigGes técnicas para operacionalizar 0s novos convénios
dentro do portal.

Assim, fruto de um esforgo conjunto da Coordenacdo Nacional de Educagdo do Campo,
coordenacdo do PRONERA na SR-05 e demais &reas e instituicdes de ensino parceiras, foi possivel
finalizar o ano de 2011 com a formalizagdo de quatro novos convénios:

- Curso Técnico em Meio Ambiente (150 vagas), convénio firmado entre INCRA e UESB.

- Curso Técnico em Cooperativismo (50 vagas), convénio firmado entre INCRA e UESB.

- Curso Técnico em Administracdo (50 vagas), convénio firmado entre INCRA e UESB.

- Curso Superior de Bacharelado em Direito (40 vagas), convénio pactuado entre INCRA e
UEFS.

Todos esses convénios foram formalizados em dezembro de 2011 e receberam 0s repasses
das primeiras parcelas de cada um deles em 30/12/2011.

Segue quadro com os dados dos novos convénios:

PROJETO N° DO PROCESSO SIAFI VALOR 1° PARCELA
TECNICO EM ADMINISTRAGAO 54160.003826/2011-88 762313/2011 14.823,60
TECNICO EM COOPERATIVISMO 54160.003824/2011-99 762314/2011 14.823,60
TECNICO EM MEIO AMBIENTE 54160.003825/2011-33 762315/2011 45.037,20
BACHARELADO EM DIREITO 54160.003835/2011-79 763232/2011 55.867,00

Conclui-se que o exercicio de 2011, apesar das inumeras dificuldades enfrentadas, em que
pese ser coordenado e executado por uma Unica servidora, foi produtivo para 0 PRONERA na
Bahia.

Entretanto, cabe salientar que questdes como descentralizacdo orgamentéria e financeira séo
ainda pontos de fragilidade do programa. De suma importancia é, também, o incremento da equipe
técnica na Bahia, visto que se houver qualquer impedimento da servidora ou até mesmo periodo de
férias ndo h& quem a substitua.
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2.3.6.4  Acdo 2272 - Gestdo e Administragdo do Programa

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriagdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descricédo: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutencéo e
uso de frota veicular, prdpria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacéo de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisicdo de passagens, pagamento de diérias
e afins); sistemas de informagbes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios & formulag&o de politicas publicas;

promocdo de eventos para discusséo, formulagdo e divulgagdo de politicas, etc; producéo e edigdo
de publicagBes para divulgacéo e disseminacdo de informagdes sobre politicas publicas e demais
atividades meio necessérias a gestdo e administragdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acéo: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual Meta a

. Unidade | prevista .. Iniciada da Meta Ser
Pr_?gﬁ;?ﬁode Tg)é)aga Prioridade | de PO In'ﬁ':da em Execucdo | realizada | realizada
Medida [ 2011 exercicios Total (%) em 2012

@ || anteriores | (@) =(b+c) | = @100 | (1 = (a)

©
21.122.1350.2272| A - - - ] -

Fonte: SIAFI

Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ

Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (@) |% (h=g/b)
0,00 19.274,90( 16.103,10 83,54 16.103,10| 83,54 16.103,10| 83,54
Fonte: SIAFI

Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

Fonte: SIAFI.

O GAP deste programa teve movimentacdo orcamentaria bastante pequena, sendo destinado
ao acompanhamento e fiscalizagcdo dos Convénios existentes, custeando basicamente pagamento de
diarias e combustivel, dentre pequenas outras aplicacdes correlatas.
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2.3.7 Programa 1427 - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na
Agricultura

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Finalistico.

Objetivo Geral: Garantir e ampliar a renda agricola e fortalecer a agricultura familiar.

Objetivos Especificos: Disciplinar, ampliar, organizar e qualificar a prestacéo dos servicos de Ater
para os agricultores familiares e empreendedores familiares rurais.

Gerente do programa: Laudemir André Muller.

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: Valério Freitas Dorneles

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliacdo do programa: Taxa de cobertura de
ATER a Agricultura Familiar; Taxa de Agentes de ATER Formados e Taxa de Contratacdo de
Crédito Rural de Investimento (Texto do SIGPlan).

Publico-alvo (beneficiarios): Agricultores familiares, empreendedores familiares rurais (conforme
previsto na Lei n° 11.326/06), comunidades tradicionais, beneficiarios do Programa Nacional de
Reforma Agraria e agentes de ATER.

Demonstrativo da Execucdo Orgamentaria por Programa de Governo®

° Nao se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais A¢bes do Programa

2.3.7.1  Acao 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Prestar assessoria técnica, social e ambiental para as familias beneficiarias da reforma
agréria, de forma integral e continuada, desde a implantacéo do projeto de assentamento, tornando-
0s unidades de producdo estruturadas inseridas de forma competitiva no processo de producéo,
voltadas ao mercado, integradas & dindmica do desenvolvimento municipal e regional. Elaborar
Plano de Desenvolvimento do Assentamento (PDA) ou Plano de Recuperagdo do Assentamento
(PRA). Capacitar os assentados e suas organizagOes, visando possibilitar a apropriagdo dos
conhecimentos e das tecnologias e o desenvolvimento de habilidades que potencializem o processo
de transicdo para agricultura de base ecoldgica, considerando sempre as demandas locais e
regionais.

Descricdo: Assessoramento técnico, social e ambiental aos assentados, desde a implantacdo do
projeto de assentamento, de forma a fomentar as préticas socio-ambientais sustentaveis e 0s espacos
e condigdes de inclusdo para os segmentos de género, raga e etnia, da seguinte forma: a)
assessoramento na elaboracdo e no aperfeicoamento do plano de desenvolvimento dos
assentamentos, assim como dos projetos produtivos, sociais e estruturantes dele decorrentes,
resgatando-se as potencialidades e os valores sdcio-culturais das comunidades; b) identificacdo e
difusdo de informacdes estratégicas para 0s assentamentos no campo mercadoldgico e das
tecnologias apropriadas; c) definicdo de modelo de auto-sustentagdo, de comercializagdo e de
exploracdo agropecudria, extrativista, agroindustrial, organizacdo espacial e infra-estrutura; e d)
assessoramento na elaboracéo e acompanhamento de projetos de economia solidéria e na formagéo
na de redes.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da acdo: Sérgio Ricardo Rezende

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das a¢fes realizadas pela UJ

Meta Ll el e Percentual | Metaa

. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Pr_l(z;‘:];s;r;ﬁode ngaga Prioridade | de PO In'ﬁ'(;ada em Execucdo | realizada | realizada
Medida [ 2011 exercicio exercicios Total (%) em 2012
(@ ) anteriores | (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a) | (f) = (a-d)

©
21.606.1427.4470| A 3 familia | 27.640 0 35.493 35.493 128,4 0
Fonte: SIAFI

Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ

Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
18.686.655,00 | 26.830.554,92 | 26.830.554,92 100 6.130.554,92 22,85 6.130.554,92| 22,85

Fonte: SIAFI
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Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

5.140.990,00 141.040,00 552.833,00 4.447.117,00

Fonte: SIAFI.

O Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental, ATES, criado em 2004 pelo
INCRA/MDA, por meio da Norma de Execucdo/INCRA/SD/N°® 39/2004, tem o objetivo de
trabalhar novas perspectivas para o desenvolvimento da agricultura familiar, potencializando a¢des
j& desenvolvidas e abrindo novas potencialidades em busca de qualidade de vida e emancipagdo
socioecondmica em assentamentos rurais, através de sistema integrado de gestdo onde se busca
trabalhar as questdes econdmicas, sociais, tecnolégicas, sociais, politico-institucionais e
ambientais conjuntamente.

Executado na Bahia desde 2004, o Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental a
Reforma Agréria, ATES, é coordenado e gerido pelo INCRA, por intermédio da Diretoria de
Desenvolvimento de Projetos de Assentamento (DD), em nivel nacional, e pelas Superintendéncias
Regionais (SRs), em suas areas de atuagdo, em estrita observancia as diretrizes da PNATER.

No programa de ATES foram definidas instancias de gestdo participativa em nivel nacional
e estadual, cujos objetivos sdo viabilizar a construcdo de canais institucionalizados de
comunicacdo entre o publico beneficiério e o INCRA, promovendo a participacdo e o debate entre
as diversas instituicBes atuantes na area da assisténcia técnica no &mbito da reforma agraria, com
vistas a conferir maior transparéncia no processo de planejamento, implementacéo e avaliacdo das
atividades de ATES. Contudo, verificou-se um relativo esvaziamento do Férum Estadual de ATES
na medida em que demandas foram acolhidas e encaminhadas por outros meios.

A Superintendéncia Regional do INCRA na Bahia, SR-05, assim como outras
superintendéncias regionais, a partir de 2004 adotou na prestagdo dos servigos de ATES, a
modalidade convénio. Neste sentido, a SR-05 e o Governo do Estado da Bahia firmaram uma
ampla parceria, em julho de 2008, objetivando o desenvolvimento dos assentamentos, quando
aquela data foi assinado entre as partes o convénio CRT-BA0001/2008, processo N°
54160.002908/2008-18, tendo a Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréaria, SEAGRI,
como convenente e a Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola, EBDA, como executora dos
servicos de ATES. O objeto do referido convénio é a prestacdo de servicos de ATES a 35.000
familias assentadas, representando 86,5% do universo de familias assentadas no estado, o que

coloca a Bahia como um dos melhores estados em termos de percentual de atendimento do
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programa, bem como de técnicos e do montante de recursos executados. O referido convénio, ao
final do exercicio de 2011 teve aditivo de prazo, posto que o inicio efetivo da prestagdo dos
servigos se deu cerca de um ano apoés a assinatura do mesmo. Dessa forma, ficou estabelecido o
més de junho de 2013 para o término do ajuste. Em sintese, cabe pontuar que as atividades
realizadas até o exercicio de 2010 corroboram com os objetivos do programa de ATES.

Como instancias de execucdo técnica do programa, cabe-nos destacar que 0s servigos de
ATES propriamente dito sdo prestados atraves dos 48 (quarenta e oito) Nucleos Operacionais,
NOs, compostos de base fisica e estrutura operacional onde estdo lotadas as equipes
interdisciplinares, responsaveis, em ultima andlise, pela prestacdo dos servigos de ATES aos
Projetos de Assentamentos.

Adicionalmente, objetivando a integracdo, o acompanhamento e a capacitacdo dos técnicos
de ATES, em novembro de 2009 foi celebrado o convénio SICONV 709227/2009, tendo como
concedente 0o INCRA e como conveniada/executora a Fundagdo Juazeirense para O
Desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico, Econdmico, Socio-Cultural e Ambiental- FUNDESF.
Por meio deste convénio foram contratados 12 articuladores que fazem a integracdo dos nucleos, o
monitoramento do programa e a capacitacdo dos técnicos, alem de articulagbes de politicas
publicas e acdes especificas com atores locais. Considerando a iminente prorrogacdo do convénio
de ATES da SEAGRI e o necessario suporte técnico aos extensionistas de ATES, considerando
que o inicio efetivo dos trabalhos dos articuladores se deu com atraso de 5 meses, através de
alguns ajustes internos foi o referido convénio estendido até dezembro de 2012, sem a necessidade
de celebracdo de aditivo de recursos, até porque hd uma vedagdo neste sentido em razdo da
implementacdo do Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Agricultura
Familiar e na Reforma Agraria— PRONATER.

A Superintendéncia Regional do INCRA na Bahia, SR-05, € uma das poucas SRs que ainda
ndo adotaram o modelo de chamada publica de ATER, preconizado pela LEI N°12.188, DE 11 DE
JANEIRO DE 2010. Tal fato se deve em razdo do atual convénio de ATES, pactuado em 2008

estar vigente, com previsdo de finalizagdo em junho de 2013. Economicamente o convénio em

questdo € imensamente vantajoso, tendo em vista a elevada contrapartida do Governo do Estado da
Bahia e a cobertura de cerca de 87% das familias assentadas no estado. Indispensavel ressaltar que
os principios da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura

Familiar e Reforma Agréria — PNATER sdo plenamente cotejados pela ATES.
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INFORMACOES GERAIS DO CONVENIO ATES INCRA SR-05

Ndmero convénio

CRT-BA 0001/2008

Data de publicagéo 03/07/2008
Concedente INCRA
Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma
Convenente
Executora EBDA

Valor concedente

R$ 49.000.000,00

Valor convenente

R$ 35.589.899,26

Valor global

R$ 84.589.899,26

Total de familias atendidas

35.360

Ndmero de familias/técnico

Aproximadamente 85

Periodo de execucdo

07/2008 a 06/2013

Aditivo de planos- Ano 2008

R$ 5.141.040,00

Quadro resumo convénio CRT- BA 0001/2008

INFORMACOES GERAIS DO CONVENIO ATES INCRA SR-05

Ndmero convénio

SICONV 709227/2009

Data de publicagao 18/11/2009
Concedente INCRA

Fundacéo Juazeirense para o Desenvolvimento Cientifico,
Convenente Tecnoldgico, Econdmico, Socio-Cultural e Ambiental-
Executora FUNDESF

Valor concedente

R$ 6.930.516,44

Valor convenente

R$ 631.400,00

Valor global R$ 7.561.916,44
Total de familias atendidas 35.000
Periodo de execucdo 11/2009 a 12/2012

Quadro resumo convénio SICONV 709227/2009

Ressalta-se que estd entre as responsabilidades da SEAGRI, como contrapartida do
convenente, a contratacdo de 420 técnicos que atuariam junto as 35.000 familias assentadas
prestando diretamente a Assisténcia Técnica Social e Ambiental por meio de equipes

multidisciplinares alocados em 48 Nucleos Operacionais de ATES, situados na mesma estrutura




fisica dos escritdrios locais da EBDA. Ademais, dos 420 técnicos inicialmente previstos, em funcéo
do regime de contratacdo e remuneracéo dos profissionais muito aquém do mercado, verificou-se no
exercicio 2011 um elevado turnover nas equipes, que em nenhum momento estiveram
completamente formadas, oscilando entre 330-310 técnicos, que representam cerca de 75% do
quantitativo inicialmente proposto. Por oportuno, salientamos que os valores de referéncia por
familia de ambos os convénios, somados, totalizam R$ 406,00/familia/ ano, valor substancialmente
menor que aqueles praticados nas chamadas publicas de outras superintendéncias que giram ao
redor de R$ 1.200,00/familia/ano. Tal fato se deve ao significativo aporte de contrapartida da
SEAGRI, o0 que ndo ocorre no caso de chamadas publicas de ATER.

Compete aos 48 Nucleos Operacionais de ATES:

a) executar as atividades de ATES, baseadas nos principios e objetivos do Programa,
junto as familias assentadas dos Projetos de Assentamento reconhecidos pelo INCRA, em areas
de reforma agraria;

b) elaborar, assessorar e acompanhar a implementacdo dos PEA, PDA, PRA e 0 RAS,
observando os normativos existentes, especialmente a Resolucdo CONAMA n° 387/2006;

c) adequar, assessorar e acompanhar a implementacdo do PDA e PRA j4 existentes, mesmo
que elaborados por outras entidades;

d) desenvolver estudos, em articulacdo com o INCRA, para selecionar e identificar as areas
produtivas, de reserva legal e de preservagdo permanente, buscando viabilizar a elaboracdo do
PEA;

e) orientar a aplicacdo do Crédito Instalacdo, dentre outras linhas, com o envolvimento das
familias assentadas e todo o processo de elaboragéo e implementagdo dos planos e projetos;

f) executar a estratégia de divulgagdo e internalizacdo das atividades de ATES, junto aos (as)
assentados(as) beneficiarios(as), com vistas ao entendimento, sintonia e participacdo desses atores
para o perfeito funcionamento do Programa;

g) orientar e capacitar os (as) agricultores (as) para a elaboragdo e implementacdo dos
projetos produtivos nas areas de Reforma Agraria;

h) elaborar e acompanhar a implementacéo dos projetos técnicos que viabilizem o acesso dos
(as) agricultores (as) as diferentes modalidades de crédito produtivo, bem como orientar e
acompanhar a aplicacdo dos recursos e produzir relatorios técnicos, a serem encaminhados a SR,
conforme preceitua o Manual de Crédito Rural;

i) elaborar projetos técnicos dos assentamentos que assegurem a recuperacio das Areas de
Preservacdo Permanente (APP) e de Reserva Legal (RL), bem como dos solos degradados. Esses

projetos ainda podem prever a¢Oes de gestdo e educacdo ambiental,
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j) orientar e acompanhar a aplicacdo dos recursos, bem como produzir relatério semestral,
sobre o estigio atual do projeto. Destaca-se a necessidade do projeto guardar coeréncia com as
proposi¢des do PDA ou PRA,;

k) elaborar os projetos técnicos dos assentamentos que permitam o acesso ao Programa
Terra Sol, bem como orientar e acompanhar sua execucdo. Os projetos técnicos mais complexos
podem ser elaborados por especialistas, conforme prevé o Programa de ATES. E vedada a
contratacdo ou utilizagdo dos Nucleos Operacionais de ATES para realizacdo de atividades que
constituam atribui¢des inerentes aos cargos do quadro de servidores do INCRA.

Referente ao papel dos articuladores no programa de ATES, conforme estabelecido no
manual do programa séo atribuicdes da Equipe de Articulagéo, dentre outras:

a) assessorar o planejamento estratégico e operacional das atividades desenvolvidas
pelos Nucleos Operacionais de ATES, tomando como base as diretrizes de planejamento
apresentadas pelo INCRA,;

b) assessorar os Nucleos Operacionais, proporcionando suporte técnico e metodoldgico;

c) contribuir com a integracéo e a articulagéo das atividades desenvolvidas nos projetos
de assentamento da sua &rea de abrangéncia, bem como a integracdo de tais atividades com outras
politicas publicas afins;

d) contribuir com a socializagdo das experiéncias exitosas;

e) contribuir na divulgagdo das atividades de ATES junto aos assentados, promovendo
a participagdo dos mesmos no Programa;

f) identificar e articular as demandas de capacitacdo dos Nucleos Operacionais e das
familias assentadas em teméticas necessarias ao seu aprimoramento e ampliagdo dos conhecimentos
necessarios ao atendimento das diretrizes e objetivos do Programa de ATES, encaminhando-as ao
Férum Estadual e ao INCRA.

)] apresentar a Superintendéncia Regional do INCRA e ao Férum Estadual de ATES
relatorios trimestrais, de forma a contribuir para o monitoramento e a avaliagdo do Programa.

E vedada a contratagdo ou utilizagio das Equipes de Articulagio de ATES para realizacdo
de atividades que constituam atribuicdes inerentes aos cargos do quadro de servidores do INCRA.

Principais Resultados e Dificuldades Encontradas

Dos resultados:

Inicialmente cabe-nos pontuar que as agOes de ATES se dividem em agOes de assisténcia
técnica propriamente dita e acBes especificas motivadas pelos programas e agdes especificos do
INCRA, a exemplo dos créditos, atualizacdo de RB, manejo e recuperacdo ambiental, IN47 e muitas

outras, o que torna o leque de agBes extremamente vastas e complexas.
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A Superintendéncia Regional do INCRA na Bahia utiliza os Territorios de Identidade
como unidade de planejamento, estando a sua Divisdo de Desenvolvimento organizada em
equipes mesoterritoriais responsaveis pelos atendimentos aos projetos de assentamento de suas
respectivas regides. Os assentamentos foram agrupados em 7 (sete) mesorregiGes. Foi definida
uma equipe de Coordenacdo de ATES, atuante na Divisdo de Desenvolvimento, que juntamente
com as equipes meso-territoriais, equipe de coordenagdo da EBDA e articuladores de ATES
monitora a execucao da prestacéo dos servicos de ATES.

Como primeiro resultado do convénio supramencionado, apontamos a ampliagdo do nimero
de beneficirios, que passou de um percentual de 44,7% para 94% das familias assentadas
elegiveis, desconsiderando ai aquelas assentadas em projetos de Assentamentos consolidados.

Ambos o0s convénios no ambito do programa de ATES se encontram em execugdo plena.
Atualmente sdo atendidas pelos servicos de Assessoria Técnica, Social e Ambiental, 35.360
familias assentadas, distribuidos em 538 assentamentos dispersos por 148 municipios distintos do
estado em 25 territérios de identidade. As equipes técnicas multidisciplinares, compostas
atualmente por cerca de 320 profissionais estdo lotadas em 48 Nucleos Operacionais de ATES,
sendo responsaveis pelo atendimento de assentamentos situados num raio méximo de 200 km de
sua localizagéo.

Dentro do convénio estdo sendo elaborados 150 planos de desenvolvimento e recuperagédo
de assentamentos. Tais planos, acompanhados das respectivas pecas técnicas subsidiardo a
solicitagdo de licenga ambiental no drgéo estadual e a efetivagdo do licenciamento ambiental das
areas em questdo possibilitard o acesso de inimeras politicas publicas, a exemplo do PRONAF.

Pontuamos ainda que, em relagdo ao diagndstico socioecondmico e cultural das familias
assentadas, foi construido, em parceria com a EBDA, um sistema apropriado para tabulagdo dos
dados e indicadores, tendo sido aplicados e sistematizados 3.613 questiondrios individuais.
Cabe salientar que tanto os diagnosticos regionais, os DRPs dos assentamentos e o sdcio-
econdmico- cultural das familias sdo parte integrante e indispensidvel dos planos dos
assentamentos, sejam eles na modalidade de Plano de Desenvolvimento ou Recuperacao,
contribuindo ainda para o monitoramento do programa de ATES. Tais dados, apds tabulados
subsidiaram a confeccéo de artigo especifico, sendo passivel sua utilizacdo para o planejamento de
algumas acdes da Divisdo de Desenvolvimento do INCRA.

Referente a0 monitoramento de metas fisicas do convénio é feito, mormente, através de
sistema da EBDA, denominado SIN-EBDA a qual subsidia a elaboracéo de relatorio de metas fisicas
da conveniada, que posteriormente é analisado pela coordenacdo de ATES do INCRA, acrescido de

relatorio dos articuladores da FUNDESF e verificacdo in loco desenvolvida com técnicos do
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INCRA. Ressaltamos na oportunidade que o sistema de informacdo da EBDA é um instrumento
indispensavel na consolidacéo de informagBes. Ocorre que 0 mesmo necessita de aperfeicoamentos
visto que os relatérios emitidos por meio desse instrumento, referente a algumas acdes, apresenta
dados destoantes daqueles monitorados internamente pelo INCRA, a exemplo do PRONAF A cujo
relatorio da EBDA apensado as folhas 2.582 do respectivo processo, alega 1197 familias atendidas,
ao passo que, conforme registro do setor do PRONAF do INCRA foram emitidas em 2011 somente
406 DAPs A para acesso ao crédito rural.

Algumas dificuldades tem sido uma constante no convénio a exemplo do turnover verificado
nos nucleos operacionais e conseqliente quadro deficitario dos Nucleos Operacionais e a dificuldade
da conveniada em compor os relatorios de metas fisicas de forma inequivoca. Assim sendo, a
coordenagdo de ATES do INCRA tem feito um enorme esforgo e a superintendéncia envidado todos
os esforgos no monitoramento das metas alcancadas no convénio, sendo importante pontuar
novamente que apenas dois servidores estdo na coordenagéo deste programa e ainda coordenando o
programa Terra Sol. O mesmo acontece no auxilio dos técnicos das equipes mesoterritoriais para o
monitoramento visto que estes técnicos também estdo sobrecarregados.

Diversos indicadores de resultados dos convénios ja foram consolidados. Podemos citar a
confeccéo de 28 Planos de Exploracdo Anual, PEAs, instrumento utilizado na operacionalizagéo do
crédito apoio inicial a 1.378 familias assentadas no estado. Da mesma forma, foram efetivados
durante o convénio 55 anteprojetos de parcelamentos, 12 destes no exercicio 2011, que subsidiardo o
parcelamento dos respectivos assentamentos, tal acdo beneficiou diretamente 3.910 familias
assentadas e uma vez que o0 PRONAF define como condigdo sine qua non para acesso do credito
rural o parcelamento das &reas para enquadramento na chamada demanda qualificada, objetiva-se no
ano de 2012 possibilitar o acesso de um quantitativo maior de familias a esta importante politica
publica.

Alguns avancos podem ser verificados através de indicadores intermediarios, 0 acesso as
certidBes para fins previdenciérios alcancou em 2011 a marca de 1.958 certidfes emitidas, a emisséo
de Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf, DAP provisoria para acesso as politicas do Programa de
Aquisicdo de Alimentos, PAA, Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, PNAE, e Programa do
Biodiesel alcangou a marca de 2.364 documentos emitidos pelo setor do PRONAF do INCRA, a
titulo de exemplo, anteriormente & implementacdo do convénio o nimero de documentos emitidos
anualmente girava em torno de 750 documentos.

A EBDA informa em relatério do convénio 2.992 renegociagdes de dividas do PRONAF
efetivadas nos termos da lei 12.249/2010 e o acesso de 9.156 familias assentadas ao Programa

Garantia Safra do governo federal, que assegura o recebimento de recursos por parte do agricultor
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em caso de frustracdo de safras, no caso do nordeste, mormente em razdo da ocorréncia de secas.

Acbes como capacitacdo de técnicos e assentados para a gestdo das associagBes foram
executadas em diversos nicleos de ATES, bem como o acompanhamento na aplicagéo de inimeros
créditos instalacdo mediante a insercdo de técnicos de ATES em ordens de servigo especifica.
Salientamos ainda, no &mbito do Programa de Melhoramento Genético de Rebanho Bovino da
Agricultura Familiar, a inseminagdo artificial com sémen de touros das ragas zebuinas, gir e guzera
de cerca de 2.000 matrizes bovinas, pertencentes a assentados, especialmente do extremo sul do
estado.

Referente & questdo ambiental, a SR-05 tem contratos em vigor com duas empresas para a
confeccdo de estudos objetivando o licenciamento ambiental de 80 areas, sendo os técnicos de ATES
constantemente acionados para a subsidiar a analise das pecas técnicas recebidas pela autarquia bem
como qualificar os trabalhos, assegurando a participagdo das familias assentadas no planejamento
espacial do assentamento em consonancia com seus desejos e aptiddes, ressalvando os aspectos
técnicos e o atendimento da legislagdo ora vigente.

Adicionalmente, pontuamos que, considerando o aumento na demanda de pessoal
administrativo nesta superintendéncia para a adequada instrugdo processual, eventualmente,
técnicos de ATES da EBDA sdo disponibilizados ao INCRA para agilizar os trabalhos,
considerando o diminuto quadro funcional desta autarquia frente as demandas institucionais, o
que j4 foi citado neste relatdrio de gestdo. Neste sentido, por oportuno, registre-se que a
indisponibilidade de recurso para concessdo de diérias no final do exercicio de 2011 resultou na
impossibilidade da fiscalizagdo por parte dos servidores desta autarquia a todos os Nucleos
Operacionais, tendo sido os mesmos fiscalizados por amostragem conforme disponibilidade na
programacéo e roteiro de viagem de servidores da Divisdo de Desenvolvimento no desempenho de
outras atividades correlatas aos assentamentos.

Por fim, cabe pontuar que, como fruto do trabalho de técnicos da éarea social de ATES, 5
(cinco) Projetos de Assentamentos do estado da Bahia foram contemplados no edital BNB de cultura
2011 e algumas agdes pontuais de certa relevancia a exemplo da Realizacdo de intercambio s6cio
cultural entre assentamentos dos municipios de Santo Amaro e Itaeté: samba de roda e
beneficiamento de frutas regionais, com oficina de construc¢éo de secador solar. Outra que citamos
foi a aprovacdo de projeto MINC, em parceria com a casa dos artistas, em Ilhéus: o projeto
contempla 22 PAs assistidos pela ATES, e visa apresentacdo de pecas teatrais, oficinas de teatro para
a comunidade e capacitagdo de jovens em producéo cultural. O valor do projeto é de R$150.000,00
(cento e cinglienta mil reais) e cada jovem receber4 uma bolsa no valor de R$ 500,00 (quinhentos

reais).
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Dificuldades encontradas

Dentre as principais dificuldades encontradas e suas conseqliéncias cabe destacar alguns
pontos, a saber:

a) Deficiéncia de quadro técnico no INCRA- A coordenacgdo de ATES, responsavel pelo
acompanhamento dos dois convénios que beneficiam de 35.360 familias assentadas conta com
apenas dois servidores do quadro, sendo que um deles acumula a coordenagéo da agéo Terra Sol. As
consequéncias sdo o acumulo de demandas, sejam do ponto de vista de intervencfes técnicas ou
mesmo de pendéncias técnico-administrativas como a elaboracdo de relatérios e a instrucéo
processual.

b) Qualificacdo dos indicadores de resultados SIN-EBDA e analise critica dos resultados
por parte da EBDA- Relatérios com indicadores de resultados encaminhados & coordenacdo de
ATES do INCRA geram re-trabalho tanto de vista da andlise de documentos e tramites
administrativos para que a conveniada proceda a qualificacdo do relatorio, o que prejudica o
monitoramento eficiente do convénio.

c) Dificuldade da EBDA em operacionalizar os recursos disponiveis no convénio para a
implantagdo de unidades demonstrativas, dias de campo, cursos e intercambios. A maioria dos
nlcleos operacionais conseguiu operacionalizar apenas parcialmente o0s recursos referentes a
implantagdo de unidades demonstrativas, dias de campo, cursos e intercambios sob alegagéo de que
ndo dispde os referidos nucleos de pessoal capacitado para o cumprimento do tramite administrativo
referente aos respectivos processos licitatérios. Neste sentido, foi a EBDA notificada em inimeras
ocasides acerca da necessaria operacionalizacdo dos recursos e servidor especializado no tema
disponibilizado para percorrer os ntcleos contribuindo na operacionaliza¢do dos recursos.

d) Rotatividade (turnover) verificada entre os técnicos de ATES- Considerando as
especificidades da ATES, posto que esta congrega as aces tipicas de ATER propriamente dita e 0s
programas/acBes especificas do INCRA, capacitar um técnico é oneroso e demanda um
significativo lapso temporal. Como o patamar de remuneracdo dos técnicos esta aquém do mercado,
a rotatividade dos técnicos resulta em re-trabalho e relativo prejuizo no alcance das metas
pactuadas. Ressalta-se que essa questdo ndo se encontra na esfera de competéncia do INCRA, visto
que a forma de contratacdo e os salarios vigentes sdo definidos na esfera estadual, e as despesas
com pessoal computadas no convénio na forma de contrapartida. Assim sendo, cabe a SR-05
envidar esforcos para a recomposicdo do quadro técnico nos Nucleos Operacionais, 0 que vem
sendo feito. Contudo a efetiva recomposicdo das equipes demanda uma série de procedimentos

administrativos por parte da Secretaria de Administracéo do estado.
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2.3.7.2  Acdo 2272 - Gestdo e Administragdo do Programa

Dados gerais da acéo

Tipo da Agéao: Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriagdo em acdes finalisticas do proprio programa.

Descrigédo: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutengéo e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros, por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacao de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisicdo de passagens, pagamento de diérias
e afins); sistemas de informagOes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios & formulagéo de politicas publicas; promogéo de eventos para discusséo,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de publicagdes para divulgacdo e
disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da ac¢do: Laudemir André Muller

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das acdes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual Meta a

. Unidade | prevista .. Iniciada da Meta Ser
Pr_?gﬁ;?ﬁode Tg)é)aga Prioridade de PO Inlﬁl(;’ida em Execucdo realizada realizada
Medida | 2011 | = . | exercicios Total (%) em 2012
(@) ) anteriores | (d) =(b+c) [ (e) = (@*100/a) | (f) = (a-d)
©
21.122.1427.2272| A - - - - - - - -
Fonte:
Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Provisdo A
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)| R$(€) |[|% (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
181.142,00|52.416,64 | 52.318,31| 99,81 [52.318,31 | 99,81 | 52.318,31| 99,81
Fonte: SIAFI
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
67.840,41 8.071,80 59.768,61 0,00
Fonte: SIAFI.

Os recursos aplicados aqui foram destinados ao acompanhamento e fiscalizagédo do convénio

com o Governo do Estado, custeando basicamente diarias e combustiveis.
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2.3.8 Programa 0750 — Apoio Administrativo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa: Apoio Administrativo.

Objetivo Geral:

Objetivos Especificos: Prover os 6rgdos da Unido dos meios administrativos para a implementacdo
e gestdo de seus programas finalisticos.

Gerente do programa: Fredson Ferreira Gomes

Responsavel pelo programa no &mbito da UJ: Marivone de Oliveira Santana

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliagdo do programa: N&o tem.

Publico-alvo (beneficiarios): N&o tem.

Demonstrativo da Execucdo Orgamentéria por Programa de Governo.™

19 Nao se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais A¢bes do Programa

2.3.8.1  Acéo 2000 - Administragdo da Unidade

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéo: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentarias da Unido,
agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em programas ou agdes finalisticas.
Descricdo: A atividade padronizada ~“Administracdo da Unidade™” substitui as antigas atividades
2000 - Manutencdo de Servicos Administrativos, 2001 - Manutencdo de Servigos de Transportes,
2002 - Manutencdo e Conservagdo de Bens Imdveis, 2003 - A¢des de Informatica.

Nesse sentido se constitui na agregacdo de despesas de natureza administrativa que nédo
puderem ser apropriadas em acOes finalisticas, nem a um programa finalistico. Essas despesas,
quando claramente associadas a determinada acéo finalistica, devem ser apropriadas nesta ac&o;
quando ndo puderem ser apropriadas a uma acdo finalistica, mas puderem ser apropriadas a um
programa finalistico, devem ser apropriadas na agdo Gestdo e Administragdo do Programa (GAP,
2272); quando ndo puderem ser apropriadas nem a um programa nem a uma agao finalistica, devem
ser apropriadas na agdo Administracdo da Unidade (2000).

Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutengéo e uso de
frota veicular, prdpria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencéo e conservacdo de imoveis
proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisicdo de passagens, pagamento de diérias
e afins); sistemas de informagOes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios & formulagéo de politicas publicas; promogéo de eventos para discusséao,
formulacdo e divulgacdo de politicas etc; producdo e edigdo de publicacbes para divulgagdo e
disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo
e administracdo da unidade.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE
Coordenador nacional da acéo: Markell Alves e Superintendentes Regionais.

Unidades executoras: Superintendéncias Regionais e INCRA-SEDE
Execucéo Fisica e Financeira das agdes realizadas pela UJ

Execucao Fisica das a¢des realizadas pela UJ

Meta bt e Percentual | Metaa
. Unidade | prevista - Iniciada da Meta Ser
Pr_?gﬁ;?ﬁode ngaga Prioridade | de PO In'ﬁ'(;ada em Execucdo | realizada | realizada
Medida | 2011 exercicio | £X€rcicios Total (%) em 2012
(@) ) anteriores | (d) =(b+c) |(e)=(@*100/a) | (f) = (a-d)
(c)
21.122.0750.2000 A - - - - - - - -

Fonte: SIAFI
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Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ

Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
3.123.029,00 | 4.341.965,56 |4.340.110,06 [ 99,96 |[4.323.327,59 [ 99,57 | 4.323.327,59| 99,57

Fonte: SIAFI

Restos a Pagar (RAP)

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

504.190,96 43.285,67 455.025,29 5.880,00

Fonte: SIAFI.

A seguir alguns esclarecimentos e analise desse programa.

A Superintendéncia Regional da Bahia, juntamente com seus dois escritérios (Bom Jesus da
Lapa e Itabuna, que ndo sdo unidades gestoras), alcangam os 419 municipios do Estado e
respondem hoje por agBes de desenvolvimento para aproximadamente trinta e cinco mil familias,
acbes de obtencdo para uma demanda mobilizada de vinte e cinco mil familias. Temos
aproximadamente seiscentas areas ja identificadas como Remanescente de Quilombos,
recepcionamos cerca de noventa processos/més, de Certificagdo de Imdveis Rurais e atualizamos,
em média, 16.554 imoveis rurais no Sistema de Informagdes Rurais — SIR por ano, para tanto esta
Regional demanda infraestrutura fisica e material cuja evolugdo dos custos reflete a perseguicéo da
equacdo qualidade de servigo/melhor custo.

A Missdo da Administracdo da Unidade é agregar todas as despesas destinadas ao suporte

das atividades finalisticas, compreendendo os seguintes servicos:

o controle de pessoal ativo, inativos, pensionistas;

o protocolo com recepgdo, registro e entrega de correspondéncias oficiais;
o reprografia e gréfica;

o telecomunicacdes;

o tecnologia da informagé&o,envolvendo agGes de suporte e rede;

o locacdo de transporte de cargas e passageiros;

o locacdo de equipamentos;

o transporte e manutencdo de viaturas oficiais;
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o manutenc¢do e conservacdo de imoveis proprios da Unido; cedidos ou alugados,

utilizados pelos érgéos da Uniéo;

o limpeza e vigilancia;
o luz, 4gua e esgoto;
o passagens, e ainda, outras despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em

programas ou acdes finalisticas, mas que sdo essenciais para a manutencdo da maquina

administrativa da Superintendéncia.
Sendo assim, compdem o rol de principais despesas na Ac¢do 2000:

 Conservagdo de bens moveis, conservacdo e manutengdo de méaquinas e equipamentos, e

vigilancia eletrénica.

» Manutencéo de contratos de terceirizagdo de méo-de-obra de apoio administrativo, limpeza e

conservagéo e vigilancia ostensiva.

A Administragdo vem aprimorando o seu desempenho institucional e em 2011 esteve
voltada ndo apenas para o cumprimento de metas propostas na Programagdo Operacional, como
para qualidade dos servicos. Para tanto foi essencial a implantacdo de agdes gerenciais, na
racionalizacdo de custos, acompanhamento e controle dos créditos orcamentarios e recursos
financeiros, melhoria dos processos e acompanhamento dos contratos de prestacéo de servigos.

A aplicacdo dos recursos referiu-se ndo somente as despesas com a manutencdo das
condicBes de funcionamento da Sede da Superintendéncia Regional da Bahia e seus escritdrios,
mas, principalmente, proporcionou melhores condigdes para que as areas finalisticas desta Regional
buscassem o alcance dos objetivos institucionais e cumprimento das metas com maior eficicia e
eficiéncia, despesas estas que foram realizadas através do cumprimento de contratos firmados em

certames licitatorios ou aquisi¢fes pontuais.
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239 Consolidado da execucdo fisica das agGes em seus diversos programas
QUADRO A.2.2 - EXECUGAO FiSICA DAS AGOES REALIZADAS PELA UJ - CONSOLIDADO
Tipo da - ] ] RpEE - » mﬂlﬁ ;;aiiercicios Execucio Percen;ual Ge e Vetaa S
Programa de Trabalho Acio Prioridade | Unidade de Medida POé;Jll Iniciada Qg)exemm s Toal ( Saazl |(z§iii 0(;/2) reah(zf;d:a(zr?dimz
[} (=)
21.631.0135.8384 A 3 familia 3070 1524 0 1524 496 1546
21.631.0135.8387 A 3 ha 132.000 579563 0 579563 439 74.04069
21.631.0135.8374 A 3 licenca 3 JA) 0 JA) 69,7 10
2163101354460 A 3 ha 11800 220680 0 220680 87 0
2163101352012 A
21.631.0137.83% A 3 familia 2481 % 836 862 374 1619
216310137839 A 3 familia 114 0 0 0 0 1124
2169101374320 A 3 familia 0 0 864 864 100 0
21.691.0137.4358 A 3 documento 28 1.854 0 1.854 150 0
21.631.0137.10YN P 3 familia 0 0 0 0 0
21.631.0137.2B06 A 3 familia 0 0 0 0 0
21.63L.0137.0421 A 3 familia 6.688 454 3415 3869 578 2819
2163101372012 A
21.125.0138.2105 A 3 imovel 1655 19.146 0 19.146 1156 0
21.127.0138.4426 A 3 ha 0 0 0 0 0
2112701382110 A 3 ha 1463 0 0 0 0 1463
21.127.0138.8380 A 3 ha 0 0 0 0 0
21.1270138.8378 A 3 ha 0 0 0 0 0
2112701382012 A
21.128.0139.4572 A 3 servidor capacitado 8 51 0 51 65 a
2163111202109 A 3 familia 0 54719 0 54719 0
21.127.1336.1642 P 3 ha 618 41430 0 41430 6704 0
21.127.1336.0859 P 3 ha 16480 0 0 0 0 16.480
21.122.1350 4474 A 3 trabalhador 0 0 0 0 0
21.363.1350.6952 A 3 profissional 0 0 0 0 0
21.363.13508370 A 3 profissional 80 290 310 660 825 0
2112213502012 A
21.606.1427 4470 A 3 familia 21640 0 3H4B 3H4B 1284 0
1014101 A
21.122.0750.2000 A 112134
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2.4Desempenho Orcamentario/Financeiro

2.4.1  Programacdo Orcamentaria da Despesa

QUADRO A.2.3 - IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS

N&o se aplica & natureza juridica da UJ
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24.2 Programacéo de Despesas Correntes

QUADRO A.2.4 - PROGRAMAGCAO DE DESPESAS CORRENTES."

N&o se aplica & natureza juridica da UJ

' N3o se aplica & natureza juridica da UJ
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2.4.3 Programacéo de Despesas de Capital

QUADRO A.2.5 - PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL."

N&o se aplica & natureza juridica da UJ

'2 N3o se aplica & natureza juridica da UJ.
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2.4.3.1 Quadro Resumo da Programacdo de Despesas e Reserva de
Contingéncia

QUADRO A.2.6 - QUADRO RESUMO DA PROGRAMAGCAO DE DESPESAS E RESERVA
DE CONTINGENCIA.®®

N&o se aplica & natureza juridica da UJ

'3 N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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2.4.3.2 Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

QUADRO A.2.7 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Valoresem R$ 1,00

Natureza da Movimentag&o de

UG concedente

Classificacdo da

Despesas Correntes

P ~ 2 —Juros e 3 —Outras
Crédito ou recebedora agdo 1-Pessoal e Encargos da Despesas
Encargos Sociais =
Divida Correntes
Concedidos - - - - -
Recebidos 927100890181 27.749,87
Recebidos 2112207502000 4.122,16
Recebidos 2163101358384 380.602,79
Recebidos 2163101358387 619.767,30
Recebidos 2163101358374 821.683,59
Recebidos 2169101374320 1.100.000,00
Recebidos 2169101374358 89.412,32
Recebidos 2163101372B06 265.933,67
Recebidos 2112501382105 110.891,54
Recebidos 2112701382110 900.000,00
Recebidos 2112801394572 88.131,27
Recebidos 2163111202109 519.956,08
Movimentag&o Recebidos 2112713361642 285.415,84
Interna Recebidos 2112213504474 130.000,00
Recebidos 2136313508370 991.605,21
Recebidos 2160614274470 26.830.554,92
Recebidos 2118311204284 65.007,57
Recebidos 2118311204288 21.836,51
Recebidos 2118311204304 14.047,76
Recebidos 2112207502000 4.320.311,65
Recebidos 2142214338402 148.892,39
Recebidos 2163101378396 532.109,31
Recebidos 2163101352272 38.766,21
Recebidos 2163101372272 2.159.307,60
Recebidos 2163101382272 321.906,10
Recebidos 21.122.1350.2272 19.274,90
Recebidos 21.122.1427.2272 52.416,64
Movimentagéo Concedidos - - - - -
Externa Recebidos - - - - .

Natureza da Movimentag&o de

UG concedente

Classificacdo da

Despesas de Capital

Crédito ou recebedora agdo £ = [ ESTTETGS 5 — Inversoes 6 — Amortizagéo
Financeiras da Divida
Concedidos - - - - -
Recebidos 2112207502000 17.531,75
. . Recebidos 2163111202109 3.674,90
MOVIMentagao I Recebidos 2163101378396 | 20.210.688,05
Recebidos 2163101370427 67.097.839,66
Recebidos 2163101354460 5.274.227,78
Recebidos 2112713360859 7.449.563,02
Movimentag&o Concedidos - - R R R
Externa Recebidos - - - - -
Fonte: SIAFI
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Por se tratar de uma UJ, esta Superintendéncia ndo concede recursos para qualquer outro
ente, mas tdo somente recebe os recursos diretamente da Sede da autarquia, que sdo destinados as
aplicagdes diretas nos Programas.

Tratando-se de Despesas Correntes, todo pagamento de Pessoal e Encargos Sociais, até
mesmo de estagiérios, € de inteira responsabilidade da Sede da Autarquia, através da sua Diretoria
de Administracdo, fato que justifica a inexpressividade de recursos recebidos para esta finalidade.
Da mesma forma, eventuais Juros e Encargos da Divida também s&o de integral responsabilidade da
Diretoria de Administracao.

As Outras Despesas Correntes representaram cerca de R$ 40,8 milhdes, cerca de 30,6% do
orcamento total desta superintendéncia.

Deste valor, apenas R$ 6,9 milhdes (5,1% do orcamento total) se destinou ao custeio da
maquina, que envolve a manutengdo administrativa da superintendéncia e escritorios do interior e o
acompanhamento, gerenciamento e fiscalizagdo da implementacéo direta dos programas finalisticos
na sociedade.

Todo valor restante que compOs as Outras Despesas Correntes, R$ 33,9 milhdes,
destinaram-se a aplicagdo direta nos programas finalisticos, e que efetivamente geram o valor
publico almejado pela sociedade. O detalhamento da aplicacdo destes recursos, metas fisicas
atingidas, dificuldades encontradas, dentre outros, podem ser verificados a mitde em todo item 2.3
deste relatdrio.

Quanto as Despesas de Capital, R$20,2 milhdes foram relativos & Investimentos, aplicados
integralmente na construcédo e recuperagdo de estradas e implantacdo de sistemas de abastecimento
de 4gua para consumo humano em projetos de assentamentos. Outros R$ 67,1 milhdes foram
destinados a concessdo de créditos as familias assentadas, e finalmente R$ 12,7 milhdes para
aquisicdo de terras, destinas a reforma agraria ou comunidades quilombolas. Da mesma forma, o
detalhamento da aplicacdo destes recursos, metas fisicas atingidas, dificuldades encontradas, dentre
outros, podem ser verificados a miide em todo item 2.3 deste relatorio.
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244  Execucdo Orgcamentaria da Despesa

QUADRO A.2.8 DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS CREDITOS
RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratagédo Despesa L iquidada Despesa paga
2011 2010 2011 2010

Modalidade de Licitacdo
Convite 52.595,35 60.416,20 52.595,35 60.416,20
Tomada de Precos 604.511,16| 1.839.027,34 604.511,16| 1.839.027,34
Concorréncia 1.360.190,76| 8.192.803,73| 1.360.190,76| 8.192.803,73
Pregéo 6.727.928,83| 7.655.696,04( 6.727.92883| 7.655.696,04
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Registro de Precos
Contratacdes Diretas
Dispensa 766.668,56 583.425,41 766.668,56 583.425,41
Inexigibilidade 609.449,55 491.801,71 609.449,55 491.801,71
Regime de Execucao Especial
Suprimento de Fundos 132.690,73 147.018,20 132.690,73 147.018,20
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
Diérias 1.334.821,99| 2.426.131,10( 1.334.821,99| 2.426.131,10
Outros
Fonte: SIAFI

139



QUADRO A29 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS RECEBIDOS POR

MOVIMENTAGAQ
Valores emR$ 1,00
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2011 2010 211 200 211 2010 2011 2010
1 - Despesas de Pessoal
B 4203 | 1620305 | 318708 | 1620305 | 000 000 3187203 | 16.20305
2 - Juros e Encargos da Divida
na
3 - Qutras Despesas Correntes
14 133482199 | 242603010 | 133482199 | 2426.3110 | 000 000 133482199 | 242613110
3 102354796 | 77943782 | 83895346 | Sergdgee | 10490452 | 21159416 | B3B3 | 56784366
g 20721504 [303785784 | 202721594 |283673021 |00 L1216 20012159 1 2836.73021
3% B66950  [15691200 |5926950  |18.91a00 |640000 1000 5926950 | 15891200
3 286733248 (274381845 (286334326 |274381845 |398922 |000 286334326 | 214381845
3 374003444 |495185809 327255699 |453763018 |30426440 |41422191 1327255699 |43 TATS3
il 3000062513 | 70806265 | 768582032 | 14156150 |430738T.53 1561906500 768582132 | 146156152
7 B8 |00 BN |0 200703 [000 825060 000
% w1 a5 e s |00 000 BL2 AT
Fonte:
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QUADRO A2.10 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS RECEBIDOS POR
MOVIMENTAGAQ

Valoresem R$ 1,00
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

4 - Investimentos
4y 19LE1363 108062652 3412600 LAGL5152 4.351.387,53 5.619.065,00 334.126,00 146156152
51 1546381844 NIBI3% 136019076 823131993 14.123.627,68 14.053.843,33 1.360.190,76 8.234.31993
5 290665 2380985.% 842900 175.455,10 12.777,65 2.209529,68 8.429,00 175455,70
5 - Inverses
Financeiras
61 12.255.111,35 4.250.805,73 8.525972,15 715.08793 HRINA 3T BT 11508738
66 §.073.700,0 3290L666,00 1157260000 1047310000 55.501.100,00 22.478.566,00 11.572.800,00 10.423.100,00
6 - Amortizado da
Divida
nfa
Fonte: SIAFI

Ohservando-se 0 quadro A.2.12, entre 2010 e 2011, nota-se uma representativa reducéo na aplicacéo de recursos orcamentarios nos elementos
de despesas 14, 33 e 39, relativos a didrias, passagens e locacGes de veiculos, e pagamentos de pessoas juridicas (incluindo combustiveis),
respectivamente. Tal reducdo € atribuida preponderantemente ao cumprimento do Decreto 7.446, que limitou em 2011 os gastos do Governo Federal
com deslocamentos. Numa Autarquia, que tem suas atividades fins totalmente desenvolvidas no meio rural, ndo é surpresa que o cumprimento deste
Decreto, por um lado contribuiu na reducdo dos gastos governamentais na esfera do custeio, por outro, & de forma bem mais severa, implicou na
impossibilidade da total aplicago das politicas piblicas a sociedade.

Ainda neste mesmo quadro, observa-se um salto entre 2010 e 2011 no elemento de despesa 41, referente & aplicagdo de recursos em Convénios,
A Acdo 4470 - Assisténcia Técnica as familias assentadas - & a responsavel pela quase totalidade do empenho destes recursos e tem sua analise critica
realizada de forma bastante detalhada no item 2.3.8 deste relatorio.

141




Quanto & Despesas de Capital, 0 elemento de despesa 41 apresenta um decréscimo de 2011 para 2010 em virtude do cronograma de
desembolso dos convénios vigentes. O elemento de despesa 51 também apresentou pequena reducdo em virtude das obras contratadas para A¢do 8396,
e 0 detalhamento da aplicacdo destes recursos pode ser verificada no item 2.3.2 deste relatorio.

Os elementos de despesa 61 e 66, referem-se & aquisicdo de imOveis rurais e pagamento e créditos aos assentados da reforma agraria,
respectivamente. Esta UJ ndo possui governabilidade alguma sobre estes recursos, que dependem diretamente do Orcamento Anual disponibilizado e
andamento dos processos de desapropriacdo na esfera judiciria. A discrepancia entre recursos empenhados e efetivamente liquidados se devem
primordialmente & indisponibiliciade de recursos financeiros para liquidacéo dos empenhos,
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25 Indicadores Institucionais
Indicador Descricdo Agregacdo | Classificacho | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Ordenamento da Estrutura Fundiéria
’ Indica o percentual de |r(r?:\eee|glccsgz?sct?;§::($;; ~ Superficie ocupada por
Indicede | imdveis cadastrados no dhididopelastpe rﬁcie‘ imoveis  cadastrados -
Cada;tr@mgmo SNCR conformea~Lg| Superintendencia Resulado | Poreercico | Porcetagem |t darea brangice Disponiveis no SNCR. 16
deimoveis | 5868/72 emrelachod | Regional/ Brasil I Juisdicio d . Sunerficie total da drea
Rurais | superficie total no nivel de pla g co e : s
oo n0 ivel de agregagiofhe) | arangida pel jurisdicéo no
dregatao. multplicado por 100, |nivel de agregagio (ha) -
Conforme ~ disponivel em
WA ibge. gov.br.
. 7 Niimero de processos com
Idica o prcentual e , adlise e certificacdo
processos de Certificacdo (Ndmero de processs | &arioada 1o evercicio
) finalizada no exercicio em comandlisede | ororme  indicado  os
Indice de relagdo aos processos certificacdo finaizadal L] | giotamas SISPROT SIR e
andlisede | protocolados N0 exercicio, Superntendénci - no exercicio dvidido | comits  Estaduais g
processos de | conforme descrito na IN- ; | Resultado | Porexercicio | Porcentagem | pelo nimero de processos | cetifioasho Estadiai 58,06
o Regional/ Brasil i erticagao Estaouas.
Certificacdo | INCRA25/2005 e NE e certificacio  Nimen d i
de imdveis | 80/2008, permitindo assim protocolados no exercicio, | n.fl.“ne{o ¢ fmclesjos ¢
avaliar a redugéo ou no nivel de agregacéo) ceftticatao pro oc(o:a nfos 0
aumento do passivo multiplicado por 100. s:(simo g SF;ROT 0 SIOerZ
Eusene Comités ~ Estaduais e
Certificagio.
Indica 0 percentual de " Nimero de  imoveis
imveis regularizados e (Nimero de imdvels | reqularizados e fitulados -
titulados no exercicio nos reqularizados e titulados | Conforme sistema
’ termos da Lei 11.952/2009, no exercicio dividido pelo | SISPROT,  SIR ¢
Indice de | regulamentada pelo Decreto Superitendéncia nimero de imdveis com | SISTERLEG.
Regularizacéo | 6992/2009, IN 45/2008 e Rep ol Brasi Resultado | Por exercicio | Porcentagem processos de ~ Nimero de iméveis com| 0
Fundidria eventuais legislacdes Y reqularizagho fundidria processo de - regularizagio

estaduais, permitindo assim
avaliar a redugéo ou
aumento do passivo
existente.

iniciado no exercicio[2],
no nivel de agregagho)
muttiplicado por 100.

fundidria  iniciado -
Conforme sistema
SISPROT, SR ¢
SISTERLEG.

143



Indicador Descricdo Agregacio | Classificacéo | Periodicidade |  Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Obtencio de iméveis para Reforma Agrria ¢ Implantagéo de Projetos de Assentamento
0 Quantidade  monetaria
{valor total de indenizacGes | despendida pela Autarquia em
(desapropriagéo) ou pagamento | obtencdo de terras - Gastos no
indice de Indicao gastocom tengo e o (aql{is_i@g]o) em R$, n | Programa 135/aco 4460 - SIAFI
gasos com terras efetuada pelo INCRA por SUpernendeeia | oo io | poreveriio | Resihtare | 000 - dviddagele e SR 2.507,74
Obtencio de h e Regional/ Brasil respectiva drea total dos Y
ctares, no exercicio. R
Terras imGveis indenizados ou pagos
e hectares, no exercicio}, no | [ Quantidade de terras obtidas no
nivel de agregecda™. | nivel de agregacdo - Conforme a
publicago do Decreto - SIR e
SIPRA
T Quantidade de PA(s) com
Licenca ambiental protocolada -
Indica o percentual de PA(s) com SR e dados do Ihama e
processo de Licenciamento (nmerode Licengas | Secretarias Fstaduais de Meio
indice de Ambiental protocolado no Ambientais Protocoladas no | Ambiente.
Protocolosde | exercicio, em relacdo ao nimero exercicio, dividido pelo
licenca | de PA(s) com licengas ambientais | Superintendéncia Resulado | Por eerico | Porcentage nimero de Licengas 0
ambiental para | expedidas, em conformidade com | Regional/ Brasil Ambientais Expedidas no
05 Projetos de a Resolucio CONAMA exercicio[5], no nivel de
Assentamento | 387/2002, permitindo assim agregacdo), multiplicado por
avaliar areducéo ou aumento do 100.
Passivo existente. [ Quantidade PA(s) com Licenca
ambiental expedida- SIR e dados
do Ibama e Secretarias Estaduais
de Meio Ambiente.
0 Quantidade de Projetos de
. Assentamento  com  Licenca
Indicede | Indica o percentual de PA(s) com (nimero de assentamentos com | aypiental emvigor - SIR e dados
Projetosde | licenca ambiental em vigor, em Licenca ambiental emvigor, | do Ihama e Secretarias Estaduais
Assentamentos | relagao ao total de assentamentos |- Superintendéncia Resulado | P eerico | Porcentage dividido pelototel de | ge Meio Amiente. 1090
com licenca federais existentes, em Regional/ Brasil assentamentos Federais[6], no
ambientaisem | conformidade com a Resolucéo nivel de agregacd),
vigor CONAMA 387/2002. multiplicado por 100.

[ Quantidade total de PA(S)
federais - Sipra.
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Indicador Descrigo Agregacho | Classificaco | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagio e Emancipagio de Projetos de Assentamento
(ntimero de familias que
Expressa 0 provimento de agua tiveram o provimento de dgua | -
potével no exercicio (encanada, para consumo doméstico~ | NUmero de- familias que
indice de | de pogo ou de cister) segundo encaado, de pogo ou de | ENEram o prov "(‘jemq de agua
acessoadgua | - ondmerototal defamilias | Superintendéncia . Cistera no exercicio~ | Para corsumo. domestico. no
paraconsumo | assentadasno exercicio, | Regionall Brasil Resizdo | - Brtico | Poreagem divicido pelo n(mero de | ercicio - Conforme 18
doméstico[7] | permitindo assim avaliar a familias assentads o | Ieventamento - efetuado - pelos
reducdo ou aumento do passivo exercicio, nonivel de | TECNICOS  fesponsavels  no
existente[s). agregagio) multiplicada por | acompanfiamento ¢ entrega das
100, obrase SIR;
[ Quantidade total de familias
assentadas no exercicio - Sipra.
(ouanticade de Projetos dg | _
AsentamentocomPDAe |- Quantidade  de
indicede | Expressaa quantidade Projetos PRApTOad el ], | Astaments om PDAPRA
) pressaa g JEIOS o perintendéncia g dividido pela guantidade total | aprovado pelo INCRA- SIR Em
provimento de | de assentamento com PDA/PRA ol Brasil Resultado | Porexercicio | Porcentagem d |
PDAPRA aprovads pelo INCRA Regional/ Brasi _ _eAssentamentgs pvantamento
Jurisdicionados no nivel de
agregacdo) multiplicadopor | 1 Quantidade total e
100. Assentamentos Jurisdicionados
- Sipra.
l:cdelgseodae Expressa 0 acesso a estradas (mero g uricedes
estradas trar?sitéveis 0U outras vias de podutves poidascom | Nimero de  unidades
o acess0 a estradas transitaveis | .
transitéveis ou | acesso adequado ao escoamento . produtivas  providas  com
outras viasde | da produgéo no exercicio ' ouut wzadquadade acesso a estradas transitveis E
- | Superintendéncia y escoamento da producéo no . m
transporte segundo 0 total defam_llas Regional Brsi Resultado | Porexercicio | Porcentagem everciio, dividid pelo U outra via adeqana de levantamento
adequado a0 assentadas no exercicio, , - escoamento da produgo no
Lo namero total de familias I .
escoamento da | permitindo assim avaliar a iy exercicio - Conforme avaliado
- . . assentadas no exercicio[L0], . L
producéo até | reducdo ou aumento do passivo ] x pelas equipes de  Assisténcia
; . no nivel de agregacéo) -
85 Unidades existente. . Técnica atuantes nos PA(S) e
. multiplicada por 100,
produtivas SIR.

[ Namero total de familias
assentadas no exercicio - Sipra.
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Indicador Descricdo Agregacio | Classificacéio | Periodicidade |  Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagéo e Emancipacio de Projetos de Assentamento
Nimero de  unidades
EXpess 0 a0 & moadia s (_nun_]ero_de unl_dades habnac!onals efetwgr_nente
. habitacionais efetivamente | construidas no exercicio -

- assentamentos no exercicio, . P
Indice de , construidas no exercicio, | Conforme levantamento efetuado
acess0 sequndo 0 nimero total de Superintendéncia divicido pela quantidade total | pelos técnicos responsiveis no

X familias assentadas no exercicio, pe .| Resultado | Porexercicio | Porcentagem peag P ! ponsave 99
moradia nos " o Regional/Brasil de familias assentadas no | acompanhamento e entrega das

permitindo assim avaliar a oy . )
assentamentos . . exercicio[11], nonivel de | obrase SIR;
reducdo ou aumento do passivo P
. agregacdo) multiplicada por
existente.
100.
[ Nimero de familias
assentadas no exercicio -
Conforme constante do Sistema
Sipra.
,\lcl:)?]]ter;(t)o(ie - Quantidade contratos firmados
) . , ' pelas familias com acesso  linha
firmados pelas | Expressa a quantidade de Niimero de contratos firmados "

" . . - de crédito voltada aos PA por
familias com | contratos firmados pelas familias Superintendéncia pelas familias com acesso a exercicio - Obtdo it a0
48550 20 ue acessaram as linhas de K . Processo | Porexercicio | Unidades | linha de crédito voltada aos (10~ Junto 538

o - Regional/Brasil o MDA, instituicdes financeiras

Pronafou |  crédito voltadas & agricultura PA(s) no exercicio, no nivel AN

. iy . responsaveis e Assisténcia
outra linha de familar. de agregacdo. - . .
L Técnica responsdvel pelo Projeto
crédito voltada -

: 5 de Financiamento e SIR
4 produgho
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Indicador Descricdo Agregacio ClassificacAo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Avrea: Desenvolvimento, Consolidacio e Emancipacio de Projetos de Assentamento
(quantidade de
indice de fﬂﬁ;ﬁ:ﬁgﬁf - Quantidade de familias atendidas por Assisténcia
) Expressa a quantidade . L Técnica - Conforme o disposto nos instrumentos
provimento de fanil X Superintendéncia - Técnica, dividida : i i
Asisncia am|I_|a§at§nd|qas_peIa Regionl Brsi Resultado | Por exercicio | Porcentagem oo imero e ,contratuaw’og de convénio e SIR; 102,32
Téerica Assisténcia Técnica. fanilias no nivel e Nimero e familias dos PA(S) - Conforme
. constante do Sistema Sipra.
agregacdo)
multiplicado por 100.
Valor monetério gerado pelas atividades
produtivas - A ser obtido pelas Entidades de
Prestado de Assisténcia Técnica em
conformidade com  tabela constante do item 4 do
Renda média Meédiadovalor | Ménual Operacional de ATES (pagina 21)
dasfamilias | Expressaarenda idage | MO0 e ﬁ|sp3?|vel em. —— p
(o obrigatrio| geadapelastamies | Superintendinia | o | g | oo | pelasatividades i incra. gov.larquivos 0003502026, "
ou por nas atividades Regional ) produtivaspor | &M 2210412008, ou norma gue subsitui-
amostragem) produtivas. (i) familia no nivel de
[15] agregacho.
(quantidade de | [ Quantidade de parcelas supervisionadas -
parcelas Conforme informagAo a ser controlada no sistema
Expresa  proprio supervisionadas nos | SIPRASIR. - Quantidade
- termos do artigo 11 | total de parcelas por nivel de agregacéo - Sistema
e de e el @ INTOOG, | SPRASIR
Parcelas supervisionadas nos | Superintendéncia/Brasil | Resultado | Por exercicio | Percentagem dividido ela’ '
Supervisionadas | termos do artigo 11 da 0o
INAT0008 Quantidade tqtal de
parcelas por nivel de
agregacdo)
multiplicada por 100, 082
Expressa 0 Nimero de [ Quantidade de projetos ambientalmente
projetos diferenciados criados no periodo - Conforme o
Nimero de am_biental_mente Quanti_dadede Sistema Sipra e definicéo das Portarias Incra n.?
Drjels diferenciados projetos 268/1996; 477/1999 e 1.141/2003 & 215/2006.
: implantados conforme | Superintendéncia - . ambientalmente
ambientalmente . . Resultado | Porexercicio | Unidade | .. . = " 2
diferenciados adef_lmgaodas Regional/Brasil dlferenu’a@scna’dos
0
inplentados Portarias Incra n. no exercicio nq nivel
268/1996; 477/1999 ¢ de agregacdo.
1.141/2003 ¢
21502006,
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Indicador Descricdo Agregacdo | Classificaco | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagéo e Emancipacéo de Projetos de Assentamento
(merode famile NGmero de familias assentadas
assentadas em PA(S) i
. em  PA(s)  consolidados,
indice de -~ A consldatos, dviddopelo | e N oot -
consolidacio de Express ataa e conslida. | Superineciia Resultado | Por exercicio | Percentagem nimero 0t e s Conforme constante do Sistema | 7,00
¢ dos assentamentos. Regional Brasil %M | existentes nos PA(s) criados | . s :
assentamentos[L6] Sipra e apurado pela Assisténcia

pelo INCRA, no nivel de
agregacdo), multiplicado por
100.

Téenica.

Nimero total de  familias
existentes nos PA(S) criados pelo
INCRA - Sipra.
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Indicador Descricdo Agregacdo Classificacdo | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Gestéio Administrativa
[ quantidade de
(Quantidade de funciondrios | funcionarios que
indice de | Expressa o alcance das Que participaram_das~ part_|c_|param ey
abrangéneia | acBes de capacitagdo |  Superintendéneia Regional /Diretoria/ R L. _at_|v_|dades e cap_acna@ao, auwd_adegde
& faceatado 0 como Biisi esultado | Por exercicio |  Percentagem | dividida _pelg quant|dgde total capacitagdo - 269
capcitgio funcional de funciondrios no nivel de _mformado pela
' agregacio.) multiplicado por | Unidade Responsével
100. pelos recursos
humanos da Autarguia.
7 niimero de horas de
Nimero total de horasde |~ treinamentos pela
Indicede | Eapessaonineroe treinamentos recebidos pelos | quantidade de
o Superintendéncia i .| funcionarios, dividido pela funciondrios -
horasde | horas de capacitacdo Recional Dirtoria/Bras] Resultado | Por exercicio | Horas/funcionério atidade total de informado oela 245
capacitacdo | por funciondrics. Fgona (uanti ; . et
funciondrios por nivel de | Unidade Responsavel
agregacho. pelos recursos
humanos da Autarquia.
(Quantidade de convénios
Expressa a capacidade com status “aprovado” no
indice de | de gestio de convénios exercicio/Quantidade de
aprovadode | firmados pela Superintendéncia/Diretoria/Brasil Resultado | Por exercicio | Percentagem convénios com status [ SIAFI¢ SICONV | 68,75
Convénios | Autarquia, conforme “comprovado” no
IN01/93 ¢ lei 8.666. exercicio)multiplicado por
100.
. (Quantidade de - Quantidade de
indice de ng:ii?ﬂ?g?mggzge inconfo_rmidades/_Quantidade inconformidades -
Quaéi%ade de letn}re_ 0s regist&o; Sistema/Superintendéncia/Diretoria/Brasil. | Resultado Ano Percentagem deﬁgﬁs%m:?gs;gzla Inforgzgrt])ﬁpdealgeAdLéD.- 0
aas E:ergzlgé)rsafrlot:ri;e;S ampst_ral aplicada) registros analisados -
' multiplicada por 100, Informado pela AUD.
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[1] Inclui processos deferidos, indeferidos e em diligéncia. Porém, tem que se estabelecer um prazo para indeferir um processo, caso as providéncias necessarias ndo tenham sido
efetivadas. Esta alteracdo foi aceita com a condicdo de que as SR mapeiem todo o passivo existente no decorrer do ano de 2010, sendo que, no Relatorio de Gestdo de 2011 o
indicador voltara a ser aquele originalmente proposto (total de processos finalizados dividido pelo total de processos protocolados “e ainda no finalizados™).

[2] Incluir também convénios firmados com os estados € municipios.

[3] Ndo computar complementages de indenizages por acordo ou decisio judicial em geral, e nem dreas imitidas na posse ocorridas no ano.

[4] Utilizar o total de areas “avaliadas” dos im@veis.

[5] As licencas contabilizadas neste item sdo LP, LI, LO, LIO ou Similares. Contabilizar somente uma Licenca por assentamento e ndo contabilizar as renovacdes de licencas e
outras licencas que ndo aquelas descritas.

[6] As licencas contabilizadas neste item sdo LP, LI, LO, LIO ou Similares. Contahilizar somente uma Licenca por assentamento. As licencas “Similares” deverdo ser explicitadas
em Nota Técnica expedida pela area responsavel por esta acdo. Contabilizar em relacdo aos “Assentamentos Federais”, somente: PA (Projeto de Assentamento), PDS (Projeto de
Desenvolvimento Sustentavel), PAE (Projeto de Assentamento Agroextrativista) e PAF (Projeto de Assentamento Florestal), assentamentos aos quais o INCRA tem a obrigacdo de
licenciar. As licencas “Similares” deverdo ser explicitadas em Nota Técnica expedida pela area responsavel por esta aco.

[8] Ha que se destacar nos Relatdrios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde j hd o provimento de aqua encanada, de pogo ou de cisterna, de
forma que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo.

[9] Contabilizar somente um assentamento por documento (PDA ou PRA).

[10] Ha que se destacar nos Relatdrios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde ja ha estradas transitaveis ou vias de acesso adequado a0
escoamento da producdo, de forma que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo.

[11] Ha que se destaca nos Relatorios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde j hd unidades habitacionais efetivamente construidas, de forma
que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo. Esta alteracdo foi aceita com a condicdo de que a Diretoria de Desenvolvimento do INCRA apresente uma proposta concreta
de mapeamento do passivo existente em relacdo a este item. A proposta deve conter informacBes sobre o percentual de lotes a serem verificados a cada ano, até 0 ano de 2012, sendo
que, no Relatdrio de Gestdo de 2012 o indicador voltara a ser aquele originalmente proposto (total de familias com acesso a habitacdo dividido pelo total de lotes existentes). Nos
anos de 2010 e 2011, também podera ser efetuada analise amostral (apresentar proposta com o percentual a ser amostrado).
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3. Informacgdes sobre o reconhecimento de passivos por
insuficiéncia de créditos ou recursos

Quadro A.3.1 — Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de
Créditos ou Recursos

N&o se aplica & natureza juridica da UJ
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4. Informac0es sobre a movimentacao e os saldos de restos
a pagar de exercicios anteriores.

QUADRO A4.1 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
Inscrigdo Inscrito acumulados acumulados em 31/12/2011
2010 2.882,25 2.882,25 0,00 0,00
2009 2.508.768,67 212,40 2.508.077,97 478,30
2007 512.607,31 153.759,42 358.847,89 0,00
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
Inscrigdo Inscrito acumulados acumulados em 31/12/2011
2010 48.723.671,51 461.325,42 31.597.191,03 16.665.155,06
2009 47.390.584,93 10.681.153,11 33.149.645,52 3.559.786,30
2008 115.658.691,92 39.005.448,78 73.946.143,14 2.707.100,00
2007 45.415.449,30 15.650.446,99 29.346.102,31 418.900,00
Observacdes:
Fonte: SIAFI

4.1 Analise Critica
O montante do “Saldo de Restos a Pagar ndo processados a liquidar * até 2010 €

composto 65% de Créditos Instalacdo, 25% de Transferéncias e 10% de Obras de
Infraestrutura, que deixaram de ser liquidados por falta de recursos financeiros. Esta
situacdo ja vem ocorrendo desde 2007, necessitando de, no ambito da UJ, gestdo no
sentido de cancelar parte dos valores referente a Crédito Instalacéo, para programacao
futura; e no ambito da Sede, de um estabelecimento de meta mais realista, com
programacdo de pagamento de creditos alinhados com a médias historica de
disponibilizagdo de financeiro.

Vale ressaltar que somados ao valor acumulados de 2010, no exercicio de 2011
ficard registrado mais R$ 90.799.607,15 em RAPs para gestdo do cumprimento do

acordado no periodo.
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5. Informacgdes sobre recursos humanos da unidade

5.1 Composic¢éo do Quadro de servidores ativos

QUADRO A 5.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM
31/12/2011
SR-05/BA UPAG 503

Tipologias dos Cargos

Lotacdo

Autorizada

Efetiva

Ingressos
no exercicio

Egressos no
exercicio

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 193 0 1
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao
189 0 1
1.2.2. Servidores de carreira
descentralizado 4 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio
0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e
esferas 0 0 0
3. Total de Servidores (1+2) 193 0 1

Fonte: SIAPE (GRCOSITCAR e Extrator de Dados)
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QUADRO A.5.2 — SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO -

SITUACAO APURADA EM 31/12/2011

SR-05/BA - UPAG 503

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
pessoas nha situagao
em 31 de dezembro

1.

Cedidos (1.1+1.2+1.3)

4

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo (DAS)

1

1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca

1.3. Exercicio de Fun¢do Gratificada (FG)

1.4. Atribuicdo de GSISTE

1.5. Lei Complementar 73/93 (AGU)

1.6. Lei 10.683/03

1.7. Lei 6.999/82 (Tribunal Regional Eleitoral)

1.8. Lei 9.007/95 (Presidéncia da Republica)

1.9. Lei 9.020/95 (Defensoria Publica da Unido)

N

. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servi¢o em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-Graducéo (no Pais)

2.5. Servidores em exercicio em outros 6rgdos (§ 7°, art. 93, Lei 8.112/90)

2.6. Afastamento para Curso de Formacdo

2.7. Servidores exercicio provisério

w

. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administracéo

3.2. A pedido, a critério da Administracéo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracéo para acompanhar cdnjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo de satde

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracéo por Processo seletivo

. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em pessoa da familia

4.2. Capacitacdo

4.3. Licenca p/Tratamento da Sadde

4.4. Licenca Gestante (120 dias, art. 207, Lei 8.112/90)

4.5. Licenca-Prémio por Assiduidade

4

Licenga ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do conjuge ou companheiro

5.2. Servigo militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

(2]

. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)

6.1. Decisdo Judicial

6.2. Condenagdo a pena privativa de Liberdade

6.3. Abandono de Cargo ou Emprego (art. 138, Lei 8.112/90)

7.

Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

11

Fonte: Extracdo SIAPE fev/12.
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QUADRO A.5.3 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM
COMISSAO E FUNCOES GRATIFICADAS DA UJ - SITUACAO APURADA

EM 31/12/2011
SR-05/BA - UPAG 503

Tipologias dos cargos em comisséo e das funcdes Lotacao Ingressos no | Egressos no
gratificadas Autorizada| Efetiva exercicio exercicio
1. Cargos em comissao 0 20 12
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior 0 20 12
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 14 11
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 2
1.2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas
1.2.4. Sem vinculo 3
1.2.5. Aposentados 1 1
2. Funcdes gratificadas 0 1 1
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1 1
2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas
3. Total de servidores em cargo e em funcao (1+2) 0 21 13

Fonte: Extracdo SIAPE fev/12
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QUADRO A54 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA
ETARIA - SITUAGCAO APURADA EM 31/12/2011

SR-05/BA UPAG 503

Faixa Etaria (anos)

De3la | Ded4la | De5la | Acimade

Tipologias do Cargo Até 30 40 50 60 60
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 17 36 40 58 25
1.3. Servidores CLT (Anistiados)
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 3 6 3 4 4
2.3. Fungdes gratificadas 1

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS
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QUADRO A.5.5 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE
ESCOLARIDADE - SITUACAO APURADA EM 31/12/2011

SR-05/BA UPAG 503

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 112 3 [4] 5 6 71819

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 1] 17 69 89

1.3. Servidores CLT (Anistiados)

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Dire¢8o e Assessoramento Superior 4 16
2.3. Func®es gratificadas 1
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5
- Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagéo / Pds-Graduagdo; 8 —
Mestrado; 9 — Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS
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5.2 Composic¢éo do Quadro de servidores inativos e pensionistas

QUADRO A 5.6 - COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS -

SITUACAO APURADA EM 31/12/2011
SR-05/BA UPAG 503

Quantidade

Regime de proventos /
Regime de aposentadoria

De Servidores Aposentados até 31/12

De Aposentadorias iniciadas
no exercicio de referéncia

1.1 Voluntaria 109 5
1.2 Compulsoria 1
1.3 Invalidez Permanente
3
1.4 Qutras
| 2Proporcional | 46 ] 1
2.1 Voluntéria 44 1
2.2 Compulsoria 1

2.3 Invalidez Permanente

2.4 Outras

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

QUADRO AbL.7 - 9OMPOSIQAO DO QUADRO DE INSTITUIDORES DE
PENSAO - SITUACAO APURADA EM 31/12/2011

Regime de proventos do servidor instituidor

Quantidade de Beneficiarios de Penséo

Acumulada até

Iniciada no exercicio de

31/12 referéncia
1. Aposentado 50 2
1.1. Integral 34 2
1.2.  Proporcional 16 0
2. Em Atividade 17 0
3. Total (1+2) 67 2

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS
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5.3 Composic¢éo do Quadro de Estagiarios

QUADRO A58 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS -

SITUACAO APURADA EM 31/12/2011
SR-05/BA UPAG 503

Nivel de Despesa no
escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1.1 Area Fim 18.280,02
1.2 Area Meio 9 8 5 48.925,93
2.1 Area Fim 6 5 5 5 23.240,25
2.2 Area Meio 4 23.240,25

Fonte: SIAPE e Extrator de dados
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5.4 Demonstragéo de custos de pessoal da unidade Jurisdicionada

QUADRO A5.9 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NOS EXERCICIOS DE 2009, 2010 E 2011

SR-05/BA - UPAG 503 (emR$ 1,00)
O | ks e | DB
FIXAS RETRIBUICQES | GRATIFICAGOES | ADICIONAIS | INDENIZAGOES ASSISTREV | VARIAVEIS ANTERIORES
SERVIDORES DF CARREIRA QUE NAQ OCUPAM CARGO DE PROVIMENTO EM COMISSAQ
2009 1126440961 1.025585,18|  337.85467|  L717.25954 993.437,82 000 2860803 | 15.367.15485
2010 1162519395 1.037.885,93 |  326.9%567|  2.280.847,02|  1587.549.80 266121)  27.96193 | 16.889.025,51
2011 11537.853,36 101126954 | 295.368,02|  1.247.20538| 191189840 000 27.29832| 1603089302
SERVIDORES COM CONTRATOS TEMPORARIOS
2009 0,00
2010 0,00
211 0,00
SERVIDORES CEDIDOS COM ONUS OU EM LICENCA
2009 2042094 2442094
2010 6.180,35 6.18035
201 0,00 0,00
SERVIDORES OCUPANTES DE CARGOS DO GRUPO DIRECAQ E ASSESSORAMENTO SUPERIOR
2009 42930137 2419091 673.492,28
2010 409.662,80 213.868,06 623.530,86
201 394.730,59 94.253.22 488.98381
SERVIDORES OCUPANTES DE FUNCOES GRATIFICADAS
2009 5.052,12 0,00 5.05212
2010 5.052,12 1.387,55 6.43067
2011 392942 0,00 39942
Fonte: Extracdo DW SIAPE dos exercicios de 2009, 2010 & 2011,
Observaco: Foram concedidas didrias (indenizacdo) para terceiros, conforme especificado:
ANO VALOR
2009 R$105.821,99
2010 R$ 16843920
2011 R$92.028,37
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5.5 Terceirizacdo de mado de Obra empregada pela Unidade
Jurisdicionada

QUADRO A.5.10 - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS

FUNCIONAIS DO PLANO DE CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA
SEDE e SRFA UPAG 1089 e 1092

Descrigdo dos cargos e atividades do plano de Quantidade no

o ) e final do Ingressos no | Egressos
cargos do orgéo em que ha ocorréncia de exercicio exercicio o
servidores terceirizados ..

2011 2010 | 2009 exercicio
n/a

Analise critica da situagéo da terceiriza¢cdo no 6rgdo

Obs: Nao se aplica no ambito da SEDE/DF

QUADRO A5.11 - RELAQAQ DOS EMPREGADOS TERCEIRIZADOS
SUBSTITUIDOS EM DECORRENCIA DA REALIZACAO DE CONCURSO

PUBLICO OU DE PROVIMENTO ADICIONAL AUTORIZADOS
SEDE e SRFA UPAG 1089 e 1092

Cargo que ocupava

Data do D.O.U. de publicagéo
no 6rgao

Nome do empregado terceirizado substituido da dispensa

n/a

Obs: Nao se aplica no ambito da SEDE/DF

QUADRO A.5.12 - AUTORIZACOES PARA REALIZACAO DE CONCURSOS

PUBLICOS OU PROVIMENTO ADICIONAL PARA SUBSTITUICAO DE
TERCEIRIZADOS

SEDE e SRFA UPAG 1089 e 1092

Norma ou
expediente .
o . . . uantidade
Nome do 6rgdo autorizado a realizar o concurso ou | autorizador, do aStorizadade
provimento adicional exercicio e dos servidores
dois anteriores
Namero | Data
n/a

Obs: Nao se aplica no ambito da SEDE/DF
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5.6 Locacdo de méo de obra mediante contratos de prestacdo de
Servigos

QUADRO A5.13 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE
LIMPEZA, HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA - INCRA

UG/Gestao: 373053/37201 | CNPJ: 00375972/0007-56
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual Nivel de Escolaridade
o de execucdo das exigido dos trabalhadores
Ano do Area | Nat. Identificacdo | Empresa Contratada atividades contratados sit.
contrato do Contrato (CNPJ) contratadas
F M S
Inicio Fim Pl C|P|C|]P]|]C
2011 L CERQUEIRA MELO
LTDA

O 005/2011 10.651.081/0001-43 1/10/2011 | 31/01/2012 2 A

2010 L ARP AMBIENTAL
LIMPEZA E
CONSERVACAO LTDA

O 001/2010 09.135.406/0001-56 1/04/2010 | 31/01/2012 21 P

2009 \Y GURDSECURE
SEGURANCA
EMPRESARIAL LTDA

(0] 011/2009 42.035.097/0001-18 27/07/2009 | 31/12/2011 18 P
2008 L ESUTA PRESTACAO

O 005/2008 DE SERVICOS LTDA 2 E
Observacao:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Divisdo de
Administragdo
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QUADRO A.5.14 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM
LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA - INCRA

UG/Gestéao: 373053/37201 CNPJ: 00375972/0007-56

Informacdes sobre os contratos

Nivel de
Periodo contratual Escolaridade
Ao d |dentificacio | E c g de execucao das exigido dos
nodo 5 | Nat entificacdo | Empresa Contratada atividades trabalhadores sit.
contrato do Contrato (CNPJ) contratadas contratados
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2010 1 SERMA
EMPREENDIMENTOS E
SERVICOS
0 009/2010 00.403.982/0001-62 1/07/2010 31/12/2012 18 P
2009 1 CONTACTOS RECURSOS
HUMANOS LTDA
0 009/2009 13.218.763/0001-55 14/05/2009 | 13/05/2011 gl2]2]p
2008 1 CRETA COMERCIO E
SERVICOS LTDA
0 004/2008 04.374.998/0001-45 14/04/2008 | 14/04/2011 35 P
Observacao:
LEGENDA
Area:

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manutencéo e Conservacdo de Bens Imdveis
3. Servicos de Copa e Cozinha;
4. Manutencao e conservacgao de Bens Mdveis;
5. Servigos de Brigada de Incéndio;
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. Outras.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Diviséo
de Administracdo
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5.7 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

N&o se aplica & natureza juridica da UJ
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6. Informacdo sobre as Transferéncias Vigentes no Exercicio de
Referéncia

6.1Transferéncias efetuadas no exercicio

QUADRO AG6.1 - CARACTERIZAQAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS
VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA - INCRA

CNPJ: 00375972/0007-56

| UGIGESTAO: 373053/37201

Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Modalidade | N do instrumento Ba';iiﬁiiaésr)io Mg Sit
Global Contrapartida Nq . A(l:umula,d.o
exercicio | até exercicio
Inicio Fim

1 709227/2009 35.000 6.299.116,44 631.400,00( 2011 |6.299.116,44|18/11/11 | 31/12/12| 1
1 718425/2009 340 203.465,00 44.530,00 2011 203.465,00 | 04/12/09 | 30/01/12 | 1
1 724108/2009 12.900 5.101.521,00 592.970,00( 2011 1.000.000,00 | 18/12/09 | 01/01/13 | 1
1 752195/2010 3.087 1.175.000,00 25.000,00 | 2011 1.175.000,00 | 16/12/10 | 27/09/12 | 1
1 763104/2011 840 4.658.435,00| 1.164.609,00| 2011 334.126,00 | 27/12/11 | 27/12/12 | 1
1 763232/2011 40 1.098.690,43 45.778,77| 2011 55.867,00 | 27/12/11 | 01/07/17 | 1
1 762613/2011 50 874.996,84 36.720,00( 2011 14.823,60 | 27/12/11 | 27/06/15 | 1
1 762314/2011 50 874.996,84 36.720,00( 2011 14.823,60 | 27/12/11 | 27/06/15 | 1
1 762315/2011 150 2.684.989,32 110.160,00 2011 45.037,20 | 27/12/11 | 27/06/15 | 1
1 767472/2011 2.225 972.650,97 19.850.,02| 2011 0] 13/01/12 | 13/08/12 | 1
1 004/2008 602 231.700,00 99.300,00 | 2011 231.700,00 | 15/12/08 | 27/05/12 | 1
1 005/2008 600 600.000,00 20.000,00 | 2011 300.000,00 | 15/12/08 | 27/05/12 | 1
1 007/2006 100 2.454.800,00 24.548,00| 2011 1.994.000,00 | 29/12/06 | 30/11/12 | 1
1 001/2008 22.100 | 53.585.587,00| 35.589.901,62| 2011 1600250 | 03/07/08 | 13/06/13 | 1
1 002/2008 100 1.859.000,00 90.000,00 | 2011 1622000 | 28/12/08 | 28/06/12 | 1
1 010/2005 120 1.440.000,00 72.000,00 | 2011 200.250,00 | 28/12/05 | 30/12/11 | 1

LEGENDA

Modalidade: Situacdo da Transferéncia:

1 - Convénio 1 - Adimplente

2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Parceria
4 - Termo de Cooperagdo

5 - Termo de Compromisso

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte: Setor de Contabilidade da UJ
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QUADRO A.6.2 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES

ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA - INCRA
CNPJ: 00375972/0007-56
UG/GESTAO: 373053/37201

Quantidade de instrumentos _ Montantes repassados em cada exercicio,

lebrad d . independentemente do ano de celebra¢éo do
Modalidade celebrados em cada exercicio instrumento (em R$ 1,00)

2011 2010 2009 2011 2010 2009
Convénio 6 01 03 14.303.380,32 6.892.561,52 4.693.000,00
Contrato de X X X X X X
Repasse
Termo de~ X X X X X X
Cooperacéo
Termo de _ X X X X X X
Compromisso

Totais 6 01 03 14.303.380,32 6.892.561,52 4.693.000,00

Fonte: Setor de Contabilidade da UJ
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QUADRO A.63 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA QUE
VIGERAO EM 2011 E EXERCICIOS SEGUINTES

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA - INCRA

CNPJ: 00375972/0007-56

| UG/IGESTAO: 373053/37201

Valores (R$ 1,00)

Qtd. de % do Valor
instrumentos global ;
. .. . repassado até
Modalidade com vigéncia e Repassados Previstos o final do
(221 5?&53 se até 2011 para2012 | oyercicio de
g 2011
Convénio
15 79.054.676,84 | 15.925.380,32 | 21.864.889,65 20,40%
Contrato de Repasse X X X X X
Termo de Parceria % X X X X
X X X X X
Termo de Cooperagéo
X X X X X
Termo de Compromisso
Totais 15 79.054.676,84 | 15.925.380,32 | 21.864.889,65 20,40%

Fonte: Setor de Contabilidade da UJ
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QUADRO A.6.4 - RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE TRANSFERENCIAS
CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE
COOPERACAO E DE CONTRATOS DE REPASSE

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGCAO E REFORMA AGRARIA - INCRA

CNPJ: 00375972/0007-56 UG/GESTAO: 373053/37201
Instrumentos
EX@NI’CICIO da Quantitativos e montante repassados (Quantidade e Montante Repassado)
prestacdo das contas
- Termo de Contratos de
Convénios =
Cooperagdo Repasse
Quantidade 10 X X
Contas prestadas
Montante — | ;¢ 568 371,00 X X
Repassado
2011
Quantidade 08 X X
Contas NAO prestadas
Montante 1 ;3 514.083,00 X X
Repassado
Quantidade 04 X X
Contas prestadas
Montante — 1 11 43 547,00 X X
Repassado
2010
Quantidade 05 X X
Contas NAO prestadas
Montante 1 1, 409.824,00 X X
Repassado
Quantidade 21 X X
Contas prestadas
Montante — | ;3 y57.913,08 X X
Repassado
2009
Quantidade 14 X X
Contas NAO prestadas
Montante — | 14 379384,19 X X
Repassado
Quantidade 35 X X
Anteriores a 2009 | Contas NAO prestadas Montante
33.841.440,09 X X
Repassado

Fonte: Setor de Contabilidade da UJ
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QUADRO A.6.5 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE

CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGCAO E REFORMA AGRARIA - INCRA

CNPJ: 00375972/0007-56

UG/GESTAO: 373053/37201

Beride da Instrumentos
prestacdo das | Quantitativos e montantes repassados — Contratos
contas Convénios
de Repasse
Quantidade de contas prestadas 10 X
Contas analisadas X X
- tidade
Com prazo de analise Quan = -
ainda néo vencido Contas N&o analisadas X X
Montante repassado (R$) 15.568.371,00 X
2011 Quantidade Aprovada X X
Contas analisadas | Quantidade Reprovada X X
\S::nrr;iggazo de aellise Quantidade de TCE X X
Contas NAO Quantidade 8 X
andlisalas Montante repassado (R$) 13.214.083,00 X
Quantidade de contas prestadas 4 X
Quantidade Aprovada X X
Contas analisadas Quantidade Reprovada X X
2010
Quantidade de TCE 2 X
. Quantidade 1 X
Contas NAO analisadas
Montante repassado (R$) 13.444.547,00 X
Quantidade de contas prestadas 21 X
Quantidade Aprovada 16 X
Contas analisadas Quantidade Reprovada X X
2009
Quantidade de TCE X X
. Quantidade 5 X
Contas NAO analisadas
Montante repassado 13.057.913,08 X
Exercicios . Quantidade X X
anteriores a | Contas NAO analisadas
2009 Montante repassado X X

Fonte: Setor de Contabilidade da UJ
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6.2 Analise Critica

Os pontos positivos sdo as parcerias celebradas para dar mais celeridade as atividades
inerentes ao desenvolvimento dos projetos de assentamento quanto & assisténcia técnica
(ATES), obras de infraestrutura (CAR), licenciamento ambiental (Floresta Viva) e a educagéo
no campo (Pronera), que pela falta de pessoal ndo aconteceria em curto prazo.

A implantacdo do Siconv em 2008, também contribuiu para dar mais transparéncia aos
instrumento de convénios. Apesar que no primeiro momento, pelas dificuldades na sua
otimizacdo e o desconhecimento por parte dos parceiros, temos apenas 10 (dez) instrumentos
registrados no Sicon, que somados a 5 (cinco) anteriores & sua implantacdo, totalizam 15
(quinze) termos em vigéncia.

Com referéncia as prestacdes de contas, observa-se que anteriores ao exercicio de 2008,
havia um montante significativo, necessitando de analise registradas no Siafi na situagdo de “a
comprovar” e “a aprovar”. E que, pelo esfor¢o concentrado na setorial contabil foram ajustadas
nos exercicios de 2009 a 2011.

O ponto negativo dessas transferéncias tem sido o ndo cumprimento do cronograma de
desembolso por parte do Incra, cujo passivo verifica-se também nas RAPs, que vem se
avolumando desde 2008 por falta de descentralizagdo de recursos financeiros do Tesouro
Nacional, o que, consequentemente, refletira nas futuras prestacfes de contas diante da variagdo
dos gastos em relacdo as execugdo das metas fisicas.

E oportuno esclarecer também que o Siconv registra os documentos da prestacdo de
contas. Contudo, s6 gera o relatério final no encerramento da vigéncia do instrumento, ficando a
situacdo no Siafi na situagdo “a comprovar’ com montante significativo que perpassa de um
exercicio para outro, independente do acompanhamento e analise parcial dos documentos
visualizados pelos técnicos e setorial contabil do concedente.
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7.  Declaracao de Atualizacido de Dados no Siasg e Siconv

QUADRO A.7.1 - DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO
SIASG

DECLARACAO

Eu, Elisangela Sousa dos Santos, CPF n°961.704.175-87, Chefe de Servicos
Gerais, exercido na Superintendéncia Regional da Bahia, declaro junto aos érgaos de controle
interno e externo que todas as informacdes referentes a contratos e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estao disponiveis (contudo deixaram de ser
atualizadas no Sicon 16 (dezesseis) contratos — assinados em 2008 e 2009 - dos 33 (trinta e
trés) vigentes em virtude de inconsisténcias que migraram do Siasg para o Sicon, que
impossibilita o registro.) , respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servi¢os
Gerais — SIASG, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Salvador , 30 de marco de 2012.

ELISANGELA SOUSA DOS SANTOS
961.704.175-87
Chefe de Servicos Gerais
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QUADRO A.7.2 - DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO
SICONV

DECLARACAO

Eu, Silvia Lorena Mota Portugal , CPF n° 950.143.815-53, Economista,
exercido na Superintendéncia Regional da Bahia, declaro junto aos érgdos de controle
interno e externo que todas as informacdes referentes a convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis (contudo
deixaram de ser atualizados 5 (cinco) convénios anteriores a implantacdo do Siconv, porém
em vigéncia), respectivamente, no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse
e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°® 12.309, de 9 de
agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Salvador , 30 de marco de 2012.

SILVIA LORENA MOTA PORTUGAL
950.143.815-53

Economista
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8. Situacdo do cumprimento das obrigacGes impostas pela Lei

8.730/93.

QUADRO A.8.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E
SERVIDORES DA UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Detentores de Cargos e

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo

de Entregar a DBR

Funcies obriaados a Situagdo em relacdo as Posse ou Final do
er?tre ar a?:)BR exigéncias da Lei n° 8.730/93 Inicio do exercicio Final do
9 exercicio de ~ exercicio
~ da Funcéo | . .
Funcéo ou financeiro
C ou Cargo
argo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR X X X
(Incisos 1 a VI do art. 1° da Entregaram a DBR X X X
Lei n® 8.730/93) = - —
N&o cumpriram a obrigacéao X X X
Obrigados a entregar a DBR X X X
Cargos Eletivos Entregaram a DBR X X X
N&o cumpriram a obrigacéao X X X
Fungdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 4 0 0
(Cargo, Emprego, Fungio de | Entregarama DBR 4 0 0
CEEE I CI CEEE:D) N&o cumpriram a obrigacédo 0 0 0

Fonte: Setor de Contabilidade da UJ
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9. Informacdes sobre o funcionamento do sistema de controle

interno da UJ

QUADRO A.9.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ.

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacdo

Ambiente de Controle

2

3

4

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

X

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionérios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragéo dos procedimentos, das
instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegaces de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢es claras
das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de fun¢des nos processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugéo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Hé clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e
metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacéo da probabilidade
de ocorréncia desses riscos e a consequente adogéo de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicéo de niveis de riscos operacionais, de informacdes
e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas
no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacfes nos ambientes interno e
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de deciséo.

16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, €é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

X

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade.
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Procedimentos de Controle 1123|445

19. Existem politicas e a¢es, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de | X
beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informagdo e Comunicacdo 11213]4]ls
23. A informac&o relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X

armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informac&o disponivel & UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos X
e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma
eficaz.

27. A comunicagdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 31| 4 5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avaliacdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Consideragdes gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplica¢do do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.
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10. Informacbes quanto a adocdo

de

critérios

de

sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, materiais de
tecnologia da informacéo (TI1) e na contratacdo de servicos ou

obras.

QUADRO A.10.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacdo

LicitacOes Sustentéveis

2

3

4

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que
levem em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacao, utilizacdo e
descarte dos produtos e matérias primas.

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisi¢des dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que nédo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e
produtoras (ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisicdo de
produtos e servigos.

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual certificagdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas
econdmicas).

- Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual o impacto da aquisigdo
desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado).

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No altimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes
e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

- Se houver concordancia com a afirmacéao acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicéo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade
e qualidade de tais bens/produtos.
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10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencgéo e
operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como
sua destinagdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando
a diminuir o consumo de &gua e energia elétrica.

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicages oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da
necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacgao de recursos naturais
voltadas para os seus servidores.

- Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicages oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa
¢ integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢éo de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa
é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.
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11. Informacdes sobre a gestdo do patriménio imobiliario de
responsabilidade da UJ, classificado como “Bens de Uso
Especial”, de propriedade da Uniédo ou locado de terceiros.

11.1 Gestdo de Bens Imoveis de Uso Especial

QUADRO A11.1 - DISTRIBUJQAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL
DE PROPRIEDADE DA UNIAO.

NAO SE APLICA A NATUREZA JURIDICA DA UJ

QUADRO A.11.2 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL
LOCADOS DE TERCEIROS

NAO SE APLICA A NATUREZA JURIDICA DA UJ

QUADRO A.113 - DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
UNIAO SOB RESPONSABILIDADE DA UJ.

Despesa com
Estado de Valor do Imével Manutengz_?to no
UG RIP Regime | Conservaca EXErcicio
0 Valor Data da Valor Imével | Instalacses
Histérico | Avaliacdo | Reavaliado ¢
373053 |3849 00314.500-0| Uso em BOM 10.035.201,30 | 01/08/2002 | 10.035.201,30| 0,00 0,00
Servigo
Publico
373053 |3797 00051.500-1| Cessdo BOM 62.107,00 |01/10/2000| 62.107,00 0,00 0,00
— Adm.
Federal
Indireta
TOTAL| 0,00 0,00

Fonte: Divisao de Administracdo da UJ

11.1.1 Analise critica:

Trata-se de sede propria, que abriga o conjunto de atividades da Regional, demonstrando
necessidade de reforma na estrutura elétrica e hidraulica e a pintura do edificio para que se possa
manter as devidas condigOes de utilizagdo da estrutura local. Outrossim, tem-se canalizado esforcos
do Escritorio Sul, incorporada por cessio da CEDIC que, ap6s reforma, viabilizou a
descentralizagdo das a¢des do INCRA, para as regides sul e extremo sul do Estado da Bahia.
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12. Informacdes sobre a gestdo de tecnologia da informacéo
(Tl daUJd

QUADRO A.12.1 - GESTAO DE TI DA UJ.

Avaliacio

Quesitos a serem avaliados 1 2 3 4 5
Planejamento
1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento
da UJ como um todo. Este item sera respondido pela sede
2. H& Planejamento Estratégico para a &rea de Tl em vigor. Este item sera respondido pela sede
3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das ac¢Oes e investimentos de Tl para
a UJ. Este item sera respondido pela sede
Recursos Humanos de T | [ | |
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. 10(dez)
5. Ha carreiras especificas para a area de T1 no plano de cargos do
Orgéo/Entidade. Este item sera respondido pela sede
Seguranca da Informagcéo | | | |
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar
estrategicamente com seguranca da informacéo. Este item sera respondido pela sede
7. Existe Politica de Seguranga da Informagéao (PSI) em vigor que tenha sido
instituida mediante documento especifico. Este item sera respondido pela sede

Desenvolvimento e Produgéo de Sistemas

8. E efetuada avaliacio para verificar se os recursos de T1 sdo compativeis com as
necessidades da UJ. X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.
Este item sera respondido pela sede

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solucdes de Tl do
Orgdo/Entidade oferecidas aos seus clientes. X

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico. X

Contratacdo e Gestdo de Bens e Servigos de Tl

12. Nivel de participacéao de terceirizacdo de bens e servigos de Tl em relacdo ao

desenvolvimento interno da prépria UJ. 100%

12. Na elaboracéo do projeto basico das contratacdes de T1 sdo explicitados os

beneficios da contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em

termos de TI. X
13. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area

especifica de gestdo de contratos de bens e servigos de TI. X
14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade referente

a produtos e servicos de Tl terceirizados? X

Consideracdes Gerais:
Item: Planejamento
v" 1 - Planejamento Institucional — O planejamento das acOes de bens e servicos Tecnologia da instituicdo e
elaborado de forma participativa Sede/Regionais, porem sua execucdo € centralizada
v' 2 - Planejamento Estratégico - — O planejamento Estratégico das acdes de bens e servicos Tecnologia da
Instituicdo e elaborado de forma participativa Sede/Regionais, porem sua execucao é centralizada
v" 3 — O Comité de TI foi criado somente na Sede, porém todas as decisdes das acGes de Tecnologia para a
Instituicdo sdo apreciadas por ele.

Item: Recursos Humanos de Tl
v" 4 - Caso a unidade tenha contrato em vigor de suporte a Tl, deve informar o quantitativo. Ex (Adm de rede:
XX Técnico de Suporte: XX
v" 5 —Ndo hé careira especifica para profissionais de TI na Instituicdo
v Item: Seguranca da Informacdo
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v

v

6 - N&o foi implantada, ainda, area especifica na Instituicdo para tratar de seguranca da informacéo de bens e
servigos de TI

7 - Desde 2006 ha na instituicdo regramentos que tratam de politicas de seguranga, PORTARIA/INCRA/P/N°®
70, DE 29 DE MARCO DE 2006, em 2010 foi realizada uma reformulagdo/atualizacdo desta norma, e ja foi
aprovada pelo Comité de TI da Instituicao.

Item: Desenvolvimento e Producdo de Sistemas

v

v

v

v

8 — Todas as aquisicBes de bens e servigos de tecnologia, seguem as disciplinas contidas na INSTRUCAO
NORMATIVA N° 4, 19 de maio de 2008, revisada em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG, que Dispde sobre o
processo de contratacdo de Solugdes de Tecnologia da Informagdo pelos érgdos integrantes do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Informacdo e Informatica (SISP) do Poder Executivo Federal e demais
regramentos, observando sempre o PDTI.

9 - O desenvolvimento de sistema é realizado de forma centralizada, por metodologia propria, observando
sempre as demandas de todas as unidades.

10 — Sim, seguindo as disciplinas contidas na INSTRU(;AO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de 2008, revisada
em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG, e demais regramentos.

11 - Sim, as disciplinas contidas na INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de 2008, revisada em 2010
e 2011 da SLTI/MPOG,

Item: Contratacdo e Gestdo de Bens e Servigos de Tl

v' 12- O nivel de terceirizacdo dos servicos de Tl da Instituicdo atinge os 70%, o restante sdo acdes de
planejamento e gestdo desempenhadas por servidores puablicos.

v" 11 - Sim, seguindo as disciplinas contidas na INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, 19 de maio de 2008, revisada
em 2010 e 2011 da SLTI/MPOG, e demais regramentos, alem do Planejamento Estratégico da Instituicdo em
suas acdes.

v" 13 — A Néo ha area especifica para gestdo de contratos de TI, esta gestdo dos processos de bens e servigos de
Tecnologia € feita de forma compartilhada entre a area de TI e a Administracdo da Instituicéo.

v' 14 —Sim, e é sempre previsto na elaboragdo/execucdo dos contratos.

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO
aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢do de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa € parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa € integralmente aplicada ao
contexto da UJ.
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13. Informacdes sobre a utilizacdo de cartdes de pagamento do
governo federal.

QUADRO A.131 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO

CORPORATIVO POR UG E POR PORTADOR

Valores em R$ 1,00

Codigo da UG 1 373053 | Limite de Utilizagdo da UG 226.860,00
Valor do
Limite Valor
Portador CPF Individual Saque Fatura Total

Addo F. dos Santos 101.679.865-20 8.000,00 4.901,98 4.901,98
Benedito Jodo de Sa 286.751.504-15 2.200,00 1.837,62 1.837,62
Carlos Alberto Santana 215.591.715-53 12.200,00 7.261,47 7.261,47
Edmundo Mamedio Santos 981.892.715-04 5.000,00 4.620,35 4.620,35
Edvaldo Cerqueira 043.271.875-34 4.300,00 1.713,17 1.713,17
Elias Jacob Mattar Neto 878.942.385-20 10.650,00 800,00 1.804,26 2.604,26
Fernando Pithon de Andrade 072.585.265-87 600,00 - - -
Francisco Reginaldo V. Silva | 215.327.293-91 3.300,00 3.013,97 3.013,97
Francisco de A. Santana 317.900.115-15 12.600,00 6.744,45 6.744,45
Getulio R. dos Santos 117.767.905-10 40.900,00 7.337,86 12.347,70 19.685,56
Gilvan Francisco de Barros 170.556.284-15 7.400,00 4.983,94 4.983,94
Jodo Soares da Silva 083.340.995-68 6.000,00 5.195,98 5.195,98
Joaquim C. Moura 189.782.071-20 29.360,00 1.189,76 16.282,97 17.472,73
José Agra Melo 111.945.104-34 9.700,00 4.836,94 4.836,94
José F. de Almeida 312.813.974-15 9.700,00 5.374,60 5.374,60
José F. de Souza 947.258.888-34 7.800,00 4.612,21 4.612,21
José Fernandes Neto 030.444.325-53 600,00 156,92 156,92
Manoel Pereira da Silva 088.960.895-49 3.900,00 3.333,68 3.333,68
Manuel R. Jesus 047.384.035-91 7.150,00 5.478,92 5.478,92
Marcos Nery 365.978.995-04 3.300,00 2.073,46 2.073,46
Marilene Teixeira Concei¢cdo | 043.230.505-00 24.100,00 6.545,26 10.940,00 17.485,26
Nilson Santana de Souza 996.668.048-91 6.100,00 5.487,04 5.487,04
Wilma Maria Farias Santos 100.855.135-04 12.000,00 2.903,00 913,22 3.816,22

Total utilizado pela UG 226.860,00| 18.775,88 113.914,85 132.690,73




QUADRO A.13.2 — DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE
HISTORICA)

Valores em R$ 1,00

Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+b)
2011 5 18.775,88 22 113.914,85 132.690,73
2010 5 12.138,88 29 134.879,32 147.018,20
2009 5 24.513,90 29 162.485,48 187.000,38

Fonte: SIAFI/SIASG Comprasnet.gov

OBSERVACAO: Na conferéncia dos valores levantados nos processos de 2011, detectamos
uma diferenga a maior dos lancamentos do SIAFI , especificamente na conta 199110600 do valor de
10.315,66, referente a baixa de responsabilidade do suprido ndo processada no exercicio, para
regularizacdo em 2012.
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14, Informacdes sobre Renuncia Tributéaria.

N&o se aplica & natureza juridica da UJ
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15. Informacdes sobre as providéncias adotadas para atender
as deliberacdes exaradas em acérdaos do TCU ou em relatérios
de auditoria do 6rgdo de controle interno a que a unidade
jurisdicionada se vincula ou as justificativas para 0 nao
cumprimento.

QUADRO A.15.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO
EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 4030

Deliberacées do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagdo Expedida

OFICIO 16/2011/AECI-MDA DE
25/01/2011, ENCAMINHA AVISO

01 TC.017.811/2010-4 60/2011 9.1 DE N° 35-SECEX TCU PLENARIO
Orgao/entidade objeto da determinac&o e/ou recomendacéo Codigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 4030

Descricédo da Deliberacéo:

Determinar a Superintendéncia do INCRA no Estado da Bahia que apresente a este Tribunal, em 90 dias, Plano de Acéo aprovado pela
Diretoria de Desenvolvimento de Projetos de Assentamentos e pela Presidéncia do INCRA, contendo cronograma de implementagao de
medidas para garantir o cumprimento de suas atribuicOes de orientagdo e fiscalizacéo da aplicacdo dos recursos e de acompanhamento
dos resultados da concessdo de créditos instalagdo seja aprimorada e conduzida em conformidade com as Normas de Execucéo de n°s
79/2008 e 84/2009, especificamente no que toca os itens 9.1.1,9.1.2,9.1.3,9.1.4,9.1.5,9.1.6, 9.1.7.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Codigo SIORG

INCRA Sede/Brasilia - Diretoria de Desenvolvimento 89249

Sintese da providéncia adotada:

Edicdo de Norma de Execucéo:

INSTRUGAO NORMATIVA/INCRA/N®68 DE 16/08/2011 — Fixa valores e normas gerais para as modalidades de crédito e forma de
aplicacéo;

NORMA DE EXECUCAO/INCRA/N°98 DE 16/08/2011 - Da nova redagéo aos artigos 14, 20 e 33 da Norma de Execuc&o/N°79/2008.
NORMA DE EXECUGAO/INCRA/N°99 DE 21/09/2011 - Dé nova redagao aos artigos 14, 20 e 33 da Norma de
Execucéo/N°79/2008.

INSTRUCAO NORMATIVA/INCRA/N®69 DE 06/12/2011 - Estabelece os procedimentos para cobranga e recebimento de pagamento
decorrentes dos Créditos Instalacdo concedidos pelo INCRA, em suas distintas modalidades de acordo coma as pegas técnicas contidas
nos processos administrativos 54.000.002379/2008-87 e 00407.0026778/2009-09 com fundamento nos seguintes atos:

Lei 4.504, Lei 8.629, Medida Provistria 2.183-56, Lei 10.522, Decreto 59.428, Resolugdo CCFGTS/N°371,

Norma de Execucdo/INCRA/PJ/N°23-INCRA/DD/N°79, 84, 86, 98.

Com prazo de caréncia procedimentos administrativos de cobranca, implantacéo de sistema informativo, normas de transicdo para
cobranca de créditos concedidos até dezembro de 2011, ficando as Superintendéncias Regionais encarregadas pela divulgagéo através
dos meios de comunicagdo local para assegurar 0s meios necessarios ao seu fiel cumprimento.

Sintese dos resultados obtidos

Demandado para esta Superintendéncia, o levantamento dos Devedores Duvidosos para inclusdo futura no Sistema de Cobranca do
Crédito/SICCI, cujo implantacéo acontecera a curto prazo, quando devera ser amplamente divulgado pelos meios de comunicag&o local,
para conhecimento das associacoes, trabalhadores rurais assentados, movimentos sociais, sociedade civil e instituicdes parceiras.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Embora exista a preocupacdo do Sr. Superintendente Regional e Divisdo de Desenvolvimento para a demanda dos trabalhos relativo ao
levantamento necessério a aplicabilidade da Norma de Execucéo, o fator negativo esbarra na falta de pessoal para dar celeridade aos
procedimentos inclusive os especificados no referido Acérddo para os itens 9.1.1,9.1.2,9.1.3,9.1.4,9.1.5,9.1.6, 9.1.7.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 4030

Deliberag6es do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
TC.016.119/2005- Retirado do DOU pela
02 0 712/2011 9.4 DE Auditoria
Orgéo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacéo Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 4030

Descricdo da Deliberacao:

Excluir a responsabilidade de Aldenes Meira Santos desta tomada de contas especial, dando-se
conhecimento ao Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA para adogdo das
providéncias pertinentes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cadigo SIORG

Superintendéncia Regional da Bahia 4030

Sintese da providéncia adotada:

Em cumprimento o que determina o item 9.4, foi realizada baixa do registro do debito na Conta Contabil,
Diversos Responsaveis, em nome do Sr. Aldenes Meira dos Santos, decorrente do Convénio
CRT/BA/N°008/2001 - N° SIAFI 425101, conforme Nota de Langamento n® 2011NL000042.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento da determinagao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias
pelo gestor

Regularizado o Registro do nome de Aldenes Meira Santos na conta contabil *“ Diversos Responsaveis “.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 4030

Deliberag6es do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Cpmunicagéo Expedida
TC.002.333/2009- OFICIO N° 573/2011-TCU-
03 0 1771/2011 9.5 RE SECEX-BA de 19/04/2011
Orgéo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacéo Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 4030

Descricdo da Deliberacao:

Dar ciéncia desta deliberacdo aos responsaveis e ao Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria —
Superintendéncia Regional da Bahia (INCRA-BA).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 4030

Sintese da providéncia adotada:

Cientificado do referido Acorddo e na qualidade de Gestor desta Superintendéncia Regional junto com a
Pregoeira, os responsaveis interpds recurso da decisdo no TCU/SECEX/BA, tendo como Gltimo andamento a
interposicao de recurso de revisdo do Acorddo 7387/2011 TCU 12 Camara em 12/12/2011.

Sintese dos resultados obtidos

Em andamento.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias
pelo gestor

Aguardando decisdo do julgamento do recurso de revisao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 4030

Deliberag6es do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Cpmunicagéo Expedida
TC.022.631/2010- OFICIO N° 271/2011/AECI-
04 0 5940/2011 9.3 DE MDA de 08/08/2011
Orgéo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacéo Cadigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 4030

Descricdo da Deliberacao:

Determinar a Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria Estado da
Bahia que, em atendimento ao disposto na Portaria STN n° 564/2004, atualizada pela Portaria STN n°
467/2009 e pela Portaria STN 664/2010, constitua e contabilize a provisao para créditos de liquidacéo
duvidosa em relagdo aos valores de créditos recebiveis a titulo de crédito instalagdo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 4030

Sintese da providéncia adotada:

A determinagdo emanada no referido Acérdao foi apresentada pelo INCRA/SEDE para o CGU e para 0
TCU em reunido ocorrida no dia 17/11/2011, uma vez que 0 assunto esta sendo tratado diretamente pelo
INCRA/SEDE e os referidos 6rgdos de controle.

Sintese dos resultados obtidos

A proposta da criagdo no ambito da Autarquia do Sistema de Cobranca de Crédito/SICCI com previsao a
curto prazo da sua operacionalizacdo, a partir do funcionamento do software os dados referente aos
levantamentos que seréo realizados pelas Superintendéncias, dos créditos recebidos pelos parceleiros. Estes
serdo langados no sistema, iniciando-se em seguida o processo de envio da GRU/Guia de Recolhimento da
Unido, destinada ao recebimento dos valores devidos pelos beneficiarios.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias
pelo gestor

Embora exista a preocupacdo do Sr. Superintendente Regional e de Divisdo de Desenvolvimento para a
demanda relativa ao levantamento necessario, o fator negativo esbarra na falta de pessoal para compor a
equipe, ja estruturada de forma precaria, mas que somente podera dar celeridade aos procedimentos ap6s a
sua completa estruturagdo/composicéo . Inclusive, por solicitagdo da Diretoria de Desenvolvimento, foi
encaminhado proposta para saneamento de processos individuais quanto a concessao do crédito instalagéo,
visando viabilizar os trabalhos no menor espago de tempo possivel.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdbdigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 4030

Deliberag6es do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
OFICIO N°
TC.014.472/2011- 389/2011/AECI-MDA  de
05 2 9132/2011 1.6.2 RE 07/10/11
Orgéo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacéo Cadigo SIORG
INCRA/SEDE 1799

Descricdo da Deliberacao:

Encaminhe copia desta deliberagdo, acompanhada de cdpia da instrucdo técnica, ao Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA e a Procuradoria da Republica no Estado da Bahia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA BAHIA

Sintese da providéncia adotada:

Processo 54160.001884/2010-96 TCE — Ultima movimentac&o em 12/05/10 desta Superintendéncia
Regional, ltimo tramite para 82 Secex/ TCU/DF em 17/01/2012.

Sintese dos resultados obtidos

Sem informag6es do tramite processual

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias
pelo gestor

Atualmente, com a falta do processo, 0 ponto negativo, sem condi¢Oes de atender as determinagfes do TCU.
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Quadro A.15.2 - Situacéo das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no

exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Codigo SIORG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 4030

Deliberag6es do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

OFICIO 16/2011/AECI-
MDA DE 25/01/2011,
ENCAMINHA AVISO N°

TC.017.811/2010- 35-SECEX TCU
01 4 60/2011 9.1 DE PLENARIO
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cadigo SIORG
TCU/SECEX/BA

Descricdo da Deliberacao:

Determinar a Superintendéncia do INCRA no Estado da Bahia que apresente a este Tribunal, em 90 dias,
Plano de Acdo aprovado pela Diretoria de Desenvolvimento de Projetos de Assentamentos e pela
Presidéncia do INCRA, contendo cronograma de implementacdo de medidas para garantir o cumprimento de
suas atribuicBes de orientacdo e fiscalizacdo da aplicacdo dos recursos e de acompanhamento dos
resultados da concessdo de créditos instalagdo seja aprimorada e conduzida em conformidade com as
Normas de Execucdo de n°s 79/2008 e 84/2009, especificamente no que toca os itens 9.1.1, 9.1.2, 9.1.3,
9.14,9.1.5,9.1.6,9.1.7.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Desenvolvimento 89249

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi demandado pela Diretoria de Desenvolvimento, o levantamento dos Devedores Duvidosos para
inclusdo futura no Sistema de Cobranca do Crédito/SICCI, cujo implantagdo acontecera a curto prazo,
quando deverd ser amplamente divulgado pelos meios de comunicacdo local, para conhecimento das
associagdes, trabalhadores rurais assentados, movimentos sociais, sociedade civil e instituicBes parceiras.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias
pelo gestor

O Sr. Superintendente Regional e Divisdo de Desenvolvimento tém demandado acdes para os trabalhos
relativo ao levantamento especificado no Acorddo, contudo o fator negativo esbarra na falta de pessoal
para dar celeridade aos procedimentos .
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:

Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA

4030

Deliberag6es do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicagdo Expedida
TC.002.333/2009- OFICIO N° 573/2011-TCU-
02 0 1771/2011 9.5 RE SECEX-BA de 19/04/2011

Orgéo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio

Caodigo SIORG

TCU/SECEX/BA

Descricdo da Deliberacao:

Dar ciéncia desta deliberacdo aos responsaveis e ao Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria —

Superintendéncia Regional da Bahia (INCRA-BA).

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao

Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA

4030

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em andamento

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias

pelo gestor

Aguardando decisdo do julgamento do recurso de revisao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 4030

Deliberag6es do TCU

Deliberaces expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicagdo Expedida
OFICIO N°
TC.022.631/2010- 271/2011/AECI-MDA  de
03 0 5940/2011 9.3 DE 08/08/2011
Orgéo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacéo Cadigo SIORG
TCU/SECEX/BA

Descricdo da Deliberacao:

Determinar a Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria Estado da
Bahia que, em atendimento ao disposto na Portaria STN n° 564/2004, atualizada pela Portaria STN n°
467/2009 e pela Portaria STN 664/2010, constitua e contabilize a provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa em relagdo aos valores de créditos recebiveis a titulo de crédito instalagdo.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

INCRA/Sede Diretoria de Desenvolvimento 4030

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Aguardando a implantacdo pelo INCRA/Sede do Sistema de Cobranca de Crédito/SICCI previsto a curto
prazo para sua operacionalizagéo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias
pelo gestor

Em andamento
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:

Caodigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA

4030

Deliberag6es do TCU

Deliberactes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicagdo Expedida
OFICIO N°
TC.014.472/2011- 389/2011/AECI-MDA de
04 2 9132/2011 1.6.2 RE 07/10/11
Orgéo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacéo Cadigo SIORG

TCU/SECEX/BA

Descricdo da Deliberacao:

Encaminhe copia desta deliberacdo, acompanhada de copia da instrugdo técnica, ao Instituto Nacional de

Colonizacdo e Reforma Agréria — INCRA e a Procuradoria da Republica no Estado da Bahia.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao

Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA

4030

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Processo 54160.001884/2010-96 TCE — Ultima movimentac&o em 12/05/10 desta Superintendéncia

Regional, Gltimo tramite 82 Secex/TCU/DF em 17/01/2012.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias

pelo gestor

Atualmente, com a falta do processo, 0 ponto negativo, sem condi¢Oes de atender as determinagfes do TCU.
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Quadro A.15.3 - Relatorio de cumprimento das recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cdodigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 4030

Recomendagdes do OCI

Recomendag6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
01 10/2011 1 MEMO/AUD/N°262/2011
Orgao/entidade objeto da recomendagio Caodigo SIORG

Auditoria Interna do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria

Descricdo da Recomendacao:

Cumprimento as diligéncias da Controladoria Geral da Unido/CGU, adotando as providéncias a cerca das
ressalvas apontadas no Relatorio de Gestdo do Exercicio 2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 4030

Sintese da providéncia adotada:

Os encaminhamentos estéo sendo esclarecidos nas recomendagGes da CGU que acompanha o Relatério de
Auditoria de Gestdo do Exercicio 2011.

Sintese dos resultados obtidos

Os resultados estdo sendo informados no Relatério de Auditoria de Gestdo do Exercicio 2011.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias
pelo gestor

Analise das providéncias adotadas por esta Superintendéncia Regional com referéncia as ressalvas
apontadas no Relatério de Auditoria de Gestdo do Exercicio 2011 estardo citadas no QUADRO A.16.1
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Quadro A.15.4 - Situacdo das recomendactes do OCI que permanecem pendentes de

atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Codigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 4030

Recomendagdes do OCI

Recomendag6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatoério de Auditoria Item do RA | Comunicacdo Expedida
01 10/2011 1 MEMO/AUD/N°262/2011
Orgao/entidade objeto da recomendagio Cadigo SIORG

Auditoria Interna do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria

Descri¢do da Recomendacao:

Cumprimento as diligéncias da Controladoria Geral da Unido/CGU, adotando as providéncias a cerca das
ressalvas apontadas no Relatorio de Gestdo do Exercicio 2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 4030

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Algumas ressalvas deixaram de ser atendidas na sua totalidade, dada a complexidade das acSes uma vez que
0s assuntos estdo sendo tratados diretamente pelo INCRA/Sede e Orgdos de controle .

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias
pelo gestor

Com certeza a medida que sdo sanadas as pendéncias detectadas, o fluxo de informagBes dard ao INCRA e
conseqlientemente as Superintendéncias Regionais maior transparéncia e celeridade no atendimento das agbes
e diretrizes desta Autarquia.
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16. Informacdes sobre o Tratamento das Recomendacdes

Realizadas pela Unidade de Controle Interno

Quadro A.16.1 — Informacgdes sobre recomendacgéo da unidade de controle interno ou

de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240

Data do Relatdrio de Auditoria 19/07/2011

Item do Relatério de Auditoria 1.1.1.1 — Constatagdo (027)
Comunicagdo Expedida/Data 09/08/2011

Nome da unidade interna da UJ destinatéria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de
recomendacédo Colonizacdo e Reforma Agraria/INCRA

Recomendacdo 1. Recomendamos que a
Unidade adote de forma usual, na aquisicao de
bens, materiais e tecnologia da informagdo e na
contratacdo de servigos e obras, todos os
critérios de sustentabilidade ambiental previstos
na IN/SLTI N°01/2010.

Descri¢do da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administragdo e Comissao Permanente de Licitagcdo

Sintese das providéncias adotadas

Nas especificagcbes constantes dos Termos de Referéncia, para aquisicdo de materiais e execugdo de
servigos e obras, apos a constatagdo das recomendagdes foi intensificado a inclusdo dos critérios previstos
na IN/SLTI n°® 01/2010 para composicao nos Editais.

Sintese dos resultados obtidos

Atendimento dos critérios de sustentabilidade ambiental.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

O cuidado com a sustentabilidade ambiental ndo deixa de ser um ponto positivo para preservagdo dos
recursos naturais.
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Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria

Relatério de Auditoria 201109240

Data do Relatério de Auditoria

19/07/2011

Item do Relatério de Auditoria

5.1.1.1 — Constatacdo (004)

Comunicagdo Expedida/Data

09/08/2011

Nome da unidade interna da UJ destinataria da
recomendacao

Auditoria Interna do Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agréria/INCRA

Descri¢do da Recomendacao

Recomendacdo 1. Observar a Orientacdo
Normativa AGU n° 13/2009.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Ouvidoria Agréaria Nacional e Divisdo de Administracdo

Sintese das providéncias adotadas

Acatado a recomendacao.

Sintese dos resultados obtidos

Né&o houve contratacdo com fundamento no inciso V111 do artigo 24 da Lei 8.666/93.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de

providéncias pelo gestor

N&o houve impacto com referéncia a utilizacdo do fundamento referenciado.
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Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240
Data do Relatdrio de Auditoria 19/07/2011
Item do Relatério de Auditoria 5.1.1.1- Constatagdo (004)
Comunicagdo Expedida/Data 09/08/2011
Nome da unidade interna da UJ destinatéaria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de
recomendacédo Colonizacdo e Reforma Agraria/INCRA

- ~ Recomendagdo 2 . Avaliar junto a PFE as
Descri¢do da Recomendacao . e <

alternativas para aquisigdo das contratacdes.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Ouvidoria Agréaria Nacional e Divisdo de Administracdo

Sintese das providéncias adotadas

Acatado a recomendacao.

Sintese dos resultados obtidos

A avaliacdo do procedimento com referéncia as solicitacdes demandas pela OAN tem sido encaminhada
consulta juridica aquela Especializada para orientagdo quanto ao amparo legal.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

N&o houve impacto com referéncia a utilizacdo do fundamento referenciado.
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Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240

Data do Relatdrio de Auditoria 19/07/2011

Item do Relatério de Auditoria 5.1.1.2- Constatagdo (010)

Comunicagdo Expedida/Data 09/08/2011

Nome da unidade interna da UJ destinatéaria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de

recomendacédo Colonizacdo e Reforma Agréaria/INCRA
Recomendacdo 1 . Implementar rotinas de
controle na realizagdo de processos licitatorios, a

Descrigdo da Recomendacao fim de garantir o adequado enquadramento nas
modalidades de licitagdo previstas em lei, assim
como ajuntada dos documentos necessarios.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administragdo e CPL

Sintese das providéncias adotadas

Acatamos a recomendacdo independentemente do quadro de pessoal alocados nesta Divisdo ter sido
alterado, ndo haver normativos especificos emanados da Diretoria de Administragdo, contudo envidamos
esforcos no sentido de intensificar a qualidade das pesquisas de preco e formalizagdo dos processos.

Sintese dos resultados obtidos

Por ser um ano atipico com referéncia a descentralizacdo de Créditos Orcamentarios para demanda das
necessidades da Superintendéncia, o quantitativo de procedimentos licitatérios foi menor que dos
exercicios anteriores.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

Para suprir a Comissdo Permanente de Licitacdo de conteldo para otimizar os procedimentos licitatdrios o
fator negativo, foi a devolugdo de recursos nao utilizados no final do exercicio.
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Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240

Data do Relatdrio de Auditoria 19/07/2011

Item do Relatério de Auditoria 5.1.1.3- Constatacgao (011)
Comunicagdo Expedida/Data 09/08/2011

Nome da unidade interna da UJ destinatéaria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de
recomendacédo Colonizacdo e Reforma Agraria/INCRA

Recomendacdo 1 . Implementar controles
internos relativos aos processos licitatdrios da
SR-05 quanto a observancia feita pela PFE e,
caso ndo as atenda, que instrua 0 processo
administrativo com as devidas justificativas e
documentacdo comprobatdria.

Descri¢do da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administragdo e CPL

Sintese das providéncias adotadas

Acatamos a recomendacdo independentemente do quadro de pessoal alocados nesta Divisdo ter sido
alterado, ndo haver normativos especificos emanados da Diretoria de Administragdo, contudo envidamos
esforcos no sentido de intensificar a qualidade das pesquisas de preco e formalizagdo dos processos.

Sintese dos resultados obtidos

Nas recomendacdes emanadas da PFE a sugestdo € adequar os processos licitatorios. O Parecer emanado
visou observancia dos preceitos normativos aplicaveis e concluiu que a fase interna estaria finalizada néo
retornando, portanto, aquela PFE. No entanto, a CPL e a Divisdo de Administracdo a partir dos
guestionamentos da CGU vem adequando os procedimentos, retornando 0s processos ao Sr.
Superintendente para autorizar o novo procedimento.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

Pelo quantitativo de servidores alocados nesta Divisdo, o fator negativo é que o fluxo de demanda
processual torna-se mais vagaroso .
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Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240
Data do Relatdrio de Auditoria 19/07/2011
Item do Relatério de Auditoria 5.2.1.1- Constatagdo (003)
Comunicagdo Expedida/Data 09/08/2011
Nome da unidade interna da UJ destinatéaria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de
recomendacédo Colonizacdo e Reforma Agréaria/INCRA
Recomendacdo 1 . Implementar rotinas de
- ~ controle nas realizagBes de processos licitatorios,
Descri¢do da Recomendacao . . R
a fim de garantir a adequada realizagdo de
pesquisa de prego.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administragdo e CPL

Sintese das providéncias adotadas

Acatamos a recomendacdo com referéncia a pesquisa de preco que vem sendo coletada em quantitativos
maiores, quando possivel, tendo o devido registro do contato entre a equipe de cotacdo de preco e as
empresas pesquisadas.

Sintese dos resultados obtidos

Os resultados obtidos deram a esta Superintendéncia Regional maior transparéncia na formalizagdo
processual

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

Positiva no sentido de facilitar as contratagdes dentro do parametro legal.
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Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240
Data do Relatdrio de Auditoria 19/07/2011
Item do Relatério de Auditoria 5.2.1.2- Constatacao (006)
Comunicagdo Expedida/Data 09/08/2011
Nome da unidade interna da UJ destinatéaria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de
recomendacédo Colonizacdo e Reforma Agraria/INCRA
Recomendacdo 1 . Implementar rotinas de
- ~ controle nas realizagdes de processos
Descri¢do da Recomendacao A . .
licitatérios, a fim de garantir a sua correta
operacionalizacao.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administragdo e CPL

Sintese das providéncias adotadas

Acatamos a recomendagdo com referéncia as rotinas de controle na realizacdo de procedimentos
licitatorios, independentemente do conhecimento da demanda de informages foi construido um modelo
de formulério que da visibilidade a formalizacdo das consultas de propostas de preco.

Sintese dos resultados obtidos

Os resultados obtidos deram a esta Superintendéncia Regional maior transparéncia na formalizacdo das
consultas de propostas mais vantajosas para a Administracao.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

Positiva no sentido de identificar as referidas propostas.
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Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240

Data do Relatdrio de Auditoria 19/07/2011

Item do Relatério de Auditoria 5.3.1.1 e 5.3.1.2—- Constatacdo (041/042)
Comunicagdo Expedida/Data 09/08/2011

Nome da unidade interna da UJ destinatéaria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de
recomendacédo Colonizacdo e Reforma Agraria/INCRA

Recomendacdo 1 . Atualizar no SIASG os
registros dos contratos citados no campo fato e
Descrigdo da Recomendacao implementar rotinas que garantam a insercao
das informacOes dos contratos da unidade no
SIASG.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administracdo

Sintese das providéncias adotadas

Acatamos a recomendacdo com referéncia ao lancamento dos contratos no SIASG/SICON, contudo os
contratos anteriores ao SIDEC, ndo foram lancados embora tenha sido encaminhado
Oficio/INCRA/SRO5/ADM/N°037/2011, com solicitacdo a Diretoria de Logistica do Ministério do
Planejamento em 03/06/11, com resposta 0 Oficio/2920/DLSG/MP de 07/10/11, que informar abertura do
Sistema de Gestéo de Contratos para inser¢do de Contratos, o que ndo ocorreu por falta de base no SIASG
dos valores oriundos das licitagGes realizadas com publicacédo fora do Sistema.

Sintese dos resultados obtidos

Né&o atendemos na sua totalidade os questionamentos, apenas a partir daquela data estamos com todos os
contratos vigentes langados.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

O fator negativo foi a auséncia de dados no SIASG para migrar ao SICON e possibilitar o registro.
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Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240

Data do Relatdrio de Auditoria 19/07/2011

Item do Relatério de Auditoria 5.3.1.3 e 5.3.1.4- Constatacdo (043/044)
Comunicagdo Expedida/Data 09/08/2011

Nome da unidade interna da UJ destinatéaria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de
recomendacédo Colonizacdo e Reforma Agraria/INCRA

Recomendacdo 1 . Atualizar no SICONV os
registros dos convénios citados no campo fato e
Descrigdo da Recomendacao implementar rotinas que garantam a insercao
das informacOes dos contratos da unidade no
SICONV.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administracdo

Sintese das providéncias adotadas

Acatamos a recomendacdo com referéncia ao langcamento dos convénios no SICONV, contudo
continuamos com a pendéncia de dois convénios ja exaustivamente esclarecido, que ficaram registrados
no SICONV na situacdo de LEGADO sem a continuidade por falta de disponibilizacdo de opg¢éo para
atualizacdo.

Sintese dos resultados obtidos

Os demais convénios foram devidamente lancados no SICONV, estando sendo acompanhados pelo
referido Sistema.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

O fator positivo esta na visibilidade e transparéncia das transferéncias de recursos publicos.
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Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240

Data do Relatdrio de Auditoria 19/07/2011

Item do Relatério de Auditoria 6.1.1.1 — Constatacédo (007)

Comunicagdo Expedida/Data 09/08/2011

Nome da unidade interna da UJ destinatéaria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de

recomendacédo Colonizacdo e Reforma Agraria/INCRA
Recomendacdo 1. As responsabilidades
funcionais relacionadas ao fato constatado

Descrigdo da Recomendacao devem ser apuradas, de forma a verificar se
houve participagdo dos servidores do INCRA
no fato apontado.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administracdo

Sintese das providéncias adotadas

Acatamos a recomendacao foi criada a Comissdo de Sindicancia de cunho administrativo constituida pela
Portaria/INCRA/BA/N°60/2011, datada de 19/09/2011, publicada no B.S. N° 38 de 19/09/2011,
designando o s servidores Fernando Pithon de Andrade, Francisco Eider Ferreira Leandro, para que sob a
presidéncia do primeiro, se destine a apurar os fatos apontados no Processo Administrativo n°
54160.002853/2011-33.

Sintese dos resultados obtidos

Aos 27 dias do més de fevereiro do ano corrente, foi entregue o resultado da Comissao Sindicante ao Sr.
Superintendente Regional com recomendagbes.  Cumprindo dispositivos legais o processo foi
encaminhado a PFE para manifestacao.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Aguardando pronunciamento da PFE.
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Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240
Data do Relatdrio de Auditoria 19/07/2011
Item do Relatério de Auditoria 6.1.1.1 — Constatacédo (007)
Comunicagdo Expedida/Data 09/08/2011
Nome da unidade interna da UJ destinatéaria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de
recomendacédo Colonizacdo e Reforma Agraria/INCRA
Recomendacdo 2 . Implementar rotinas de
- ~ controle nas realizagdes de processos
Descri¢do da Recomendacao A . .
licitatérios, a fim de garantir a adequada
realizacdo de pesquisa de prego.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administragdo e CPL

Sintese das providéncias adotadas

Acatamos a recomendagdo com referéncia as rotinas de controle na realizacdo de procedimentos
licitatorios, independentemente do conhecimento da demanda de informagdes foi construido um modelo
de formulério que da visibilidade a formalizacdo das consultas de propostas de preco.

Sintese dos resultados obtidos

Os resultados obtidos deram a esta Superintendéncia Regional maior transparéncia na formalizagdo das
consultas de propostas mais vantajosas para a Administracao.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

Positiva no sentido de identificar as referidas propostas.
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Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240

Data do Relatdrio de Auditoria 19/07/2011

Item do Relatério de Auditoria 6.2.2.1 — Constatacéo (013)
Comunicagdo Expedida/Data 09/08/2011

Nome da unidade interna da UJ destinatéaria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de
recomendacédo Colonizacdo e Reforma Agraria/INCRA

Recomendacdo 1. Adotar rotinas de controle
nos processos licitatdrios para a identificagdo
Descrigdo da Recomendacao da adequada realizagdo de pesquisa de pregos e
da divulgacédo de informagdes completas sobre
o resultado da licitagdo.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administragdo e CPL

Sintese das providéncias adotadas

Acatamos a recomendacdo com relagdo ao valor referencial lancado no Comprasnet para servir de
parametro nos pregdes eletronicos. Contudo, nem sempre é possivel obter nimero suficiente de pesquisas
de preco que garantam um balizamento de valor ideal (100% de probabilidade de acerto).

Sintese dos resultados obtidos

A expectativa da Administracdo é sempre conseguir valores mais vantajosos para a aquisi¢do de materiais
e contratagdo de servicos.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

Positiva no sentido de que esta expectativa atenda os principios basicos da legalidade, impessoalidade, da
publicidade e economicidade.
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Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240

Data do Relatdrio de Auditoria 19/07/2011

Item do Relatério de Auditoria 7.1.2.1 — Constatacéo (015)
Comunicagdo Expedida/Data 09/08/2011

Nome da unidade interna da UJ destinatéaria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de
recomendacao Colonizacdo e Reforma Agraria/INCRA

Recomendacdo 1. Instruir os processos de
contragdo de bens e servicos da documentagdo
Descrigdo da Recomendacao gue comprove as tentativas de cotacdo com as
empresas ou a consulta a valores praticados no
ambito do INCRA ou de outros entes publicos.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administragdo e CPL

Sintese das providéncias adotadas

Acatamos a recomendacao retornando a mesma questao da “pesquisa de pregco” que norteia as contratacoes
publicas, vém sendo prejudicadas pela total falta de interesse, principalmente com referéncia a prestador
de servicos, os quais além de terem itens especificos ndo se mostram eficazes nas pesquisas quando
comparados uns aos outros pela aplicabilidade da matéria prima. Ja seria bastante interessante que da
mesma maneira que foi implantado o Médulo de Divulgagcdo de Compras no Comprasnet, fosse também
disponibilizado o Modulo de Divulgagdo de Servigos para auxiliar os 6rgdos na formagdo de valores
referenciais.

Sintese dos resultados obtidos

Os esforgos tém sido no sentido de adequar as pesquisas de preco especificamente de servicos com
detalhamento de informagdes que propiciem ajustes nos resultados.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

A expectativa da Administragdo € realmente melhorar as pesquisas de preco de servi¢os, embora sejamos
conscientes da dificuldade para se obter estes resultados.
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Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240

Data do Relatdrio de Auditoria 19/07/2011

Item do Relatério de Auditoria 8.1.2.1 — Constatacédo (009)

Comunicagdo Expedida/Data 09/08/2011

Nome da unidade interna da UJ destinatéaria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de

recomendacédo Colonizacdo e Reforma Agraria/INCRA
Recomendacdo 1. Gerar mecanismos de

- ~ controle nos processos licitatorios de forma a

Descri¢do da Recomendacao . - .
garantir correta elaboragcdo das pesquisas de
preco.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administragdo e CPL

Sintese das providéncias adotadas

Acatamos a recomendacao retornando a mesma questao da “pesquisa de preco” que norteia as contratacoes
publicas, vém sendo prejudicadas pela total falta de interesse, principalmente com referéncia a prestador
de servigos, os quais além de terem itens especificos ndo se mostram eficazes nas pesquisas quando
comparados uns aos outros pela aplicabilidade da matéria prima. Ja seria bastante interessante que da
mesma maneira que foi implantado o Médulo de Divulgagcdo de Compras no Comprasnet, fosse também
disponibilizado o Modulo de Divulgagdo de Servigos para auxiliar os 6rgdos na formagdo de valores
referenciais.

Sintese dos resultados obtidos

Os esforgos tém sido no sentido de adequar as pesquisas de preco especificamente de servigos com
detalhamento de informagdes que propiciem ajustes nos resultados.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

A expectativa da Administragdo é realmente melhorar as pesquisas de preco de servicos, embora sejamos
conscientes da dificuldade para se obter estes resultados.
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Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240

Data do Relatdrio de Auditoria 19/07/2011

Item do Relatério de Auditoria 9.1.3.1 — Constatacéo (002)

Comunicagdo Expedida/Data 09/08/2011

Nome da unidade interna da UJ destinatéaria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de

recomendacédo Colonizacdo e Reforma Agraria/INCRA
Recomendacdo 1. Apurar as responsabilidades

. N funcionais relacionadas ao fato constatado, de

Descri¢do da Recomendacao gl L
forma a verificar se houve participacdo dos
servidores do INCRA no fato apontado.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administragdo

Sintese das providéncias adotadas

Acatamos a recomendacao foi criada a Comissdo de Sindicancia de cunho administrativo constituida pela
Portaria/INCRA/BA/N°60/2011, datada de 19/09/2011, publicada no B.S. N° 38 de 19/09/2011,
designando o s servidores Fernando Pithon de Andrade, Francisco Eider Ferreira Leandro, para que sob a
presidéncia do primeiro, se destine a apurar os fatos apontados no Processo Administrativo n°
54160.002853/2011-33.

Sintese dos resultados obtidos

Aos 27 dias do més de fevereiro do ano corrente, foi entregue o resultado da Comissao Sindicante ao Sr.
Superintendente Regional com recomendagbes.  Cumprindo dispositivos legais o processo foi
encaminhado a PFE para manifestacao.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

Aguardando pronunciamento da PFE.
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Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240

Data do Relatdrio de Auditoria 19/07/2011

Item do Relatério de Auditoria 10.1.2.1 — Constatacdo (005)

Comunicagdo Expedida/Data 09/08/2011

Nome da unidade interna da UJ destinatéria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de

recomendacédo Colonizacdo e Reforma Agraria/INCRA
Recomendacdo 1. Apurar as responsabilidades

Descrigio da Recomendaco funcionais re.la}t:lonadas ao fato C(_)n_stata}do, de
forma a verificar se houve participacdo dos
servidores do INCRA no fato apontado.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administragdo

Sintese das providéncias adotadas

Acatamos a recomendacdo foi criada a Comissdo de Sindicancia de cunho administrativo constituida pela
Portaria/INCRA/BA/N°60/2011, datada de 19/09/2011, publicada no B.S. N° 38 de 19/09/2011,
designando o s servidores Fernando Pithon de Andrade, Francisco Eider Ferreira Leandro, para que sob a
presidéncia do primeiro, se destine a apurar os fatos apontados no Processo Administrativo n°
54160.002853/2011-33.

Sintese dos resultados obtidos

Aos 27 dias do més de fevereiro do ano corrente, foi entregue o resultado da Comissao Sindicante ao Sr.
Superintendente Regional com recomendagbes.  Cumprindo dispositivos legais o processo foi
encaminhado a PFE para manifestacao.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

Aguardando pronunciamento da PFE.
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Quadro A.16.2 — Informagdes sobre recomendacéo de unidade de auditoria interna
pendente de atendimento no final do exercicio de referéncia

Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240

Item do Relatério de Auditoria 19/07/2011

Comunicagdo Expedida 9.13.1

Nome da unidade interna da UJ destinatéria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de
recomendacédo Colonizacdo e Reforma Agraria/INCRA

Recomendacéo — Proposta de prego juntada em
processo administrativo de dispensa de
licitacdo no valor de R$ 226.332,75 nao foi
efetivamente encaminhada pela empresa.

Descrigdo da Recomendacao

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administragdo

Justificativas para o ndo atendimento

Foi criada a Comissdo de Sindicancia de cunho administrativo constituida pela
Portaria/INCRA/BA/N°60/2011, datada de 19/09/2011, publicada no B.S. N° 38 de 19/09/2011,
designando o s servidores Fernando Pithon de Andrade, Francisco Eider Ferreira Leandro, para que sob a
presidéncia do primeiro, se destine a apurar os fatos apontados no Processo Administrativo n°
54160.002853/2011-33. Aos 27 dias do més de fevereiro do ano corrente, foi entregue o resultado da
Comissdo Sindicante ao Sr. Superintendente Regional com recomendagdes. Cumprindo dispositivos
legais o processo foi encaminhado a PFE para manifestagdo, momento em que serd encaminhado a esta
CGU o relatério conclusivo

211



Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240

Item do Relatério de Auditoria 19/07/2011

Comunicagdo Expedida 10.1.2.1

Nome da unidade interna da UJ destinatéaria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de
recomendacédo Colonizacdo e Reforma Agraria/INCRA

Recomendacéo — Proposta de preco juntada em
processo administrativo de dispensa de
licitacdo no valor de R$ 6.500,00 ndo foi
efetivamente encaminhada pela empresa.

Descri¢do da Recomendacao

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administracdo

Justificativas para o ndo atendimento

Foi criada a Comissdo de Sindicancia de cunho administrativo constituida pela
Portaria/INCRA/BA/N°60/2011, datada de 19/09/2011, publicada no B.S. N° 38 de 19/09/2011,
designando o s servidores Fernando Pithon de Andrade, Francisco Eider Ferreira Leandro, para que sob a
presidéncia do primeiro, se destine a apurar os fatos apontados no Processo Administrativo n°
54160.002853/2011-33. Aos 27 dias do més de fevereiro do ano corrente, foi entregue o resultado da
Comissdo Sindicante ao Sr. Superintendente Regional com recomendagdes. Cumprindo dispositivos
legais o processo foi encaminhado a PFE para manifestagdo, momento em que serd encaminhado a esta
CGU o relatério conclusivo.
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Caracterizacdo da Recomendacédo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de Auditoria Relatério de Auditoria 201109240

Item do Relatério de Auditoria 19/07/2011

Comunicagdo Expedida 6.1.1.1

Nome da unidade interna da UJ destinatéaria da Auditoria Interna do Instituto Nacional de
recomendacédo Colonizacdo e Reforma Agraria/INCRA

Recomendacédo Falha no controle do sigilo das
propostas de pesquisa de precos para a
aquisicdo de projetor multimidia e escadas, no
valor de R$ 6.320,70.

Descri¢do da Recomendacao

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Divisdo de Administragdo

Justificativas para o ndo atendimento

Foi criada a Comissdo de Sindicancia de cunho administrativo constituida pela
Portaria/INCRA/BA/N°60/2011, datada de 19/09/2011, publicada no B.S. N° 38 de 19/09/2011,
designando o s servidores Fernando Pithon de Andrade, Francisco Eider Ferreira Leandro, para que sob a
presidéncia do primeiro, se destine a apurar os fatos apontados no Processo Administrativo n°
54160.002853/2011-33. Aos 27 dias do més de fevereiro do ano corrente, foi entregue o resultado da
Comissdo Sindicante ao Sr. Superintendente Regional com recomendagdes. Cumprindo dispositivos
legais o processo foi encaminhado a PFE para manifestagdo, momento em que serd encaminhado a esta
CGU o relatério conclusivo.
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Parte B - Informacdes Contabeis da Gestao

Quadro B.1.1 — Declaracéo de que as demonstracfes contabeis do exercicio refletem
corretamente a situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacgdo completa (UJ) Cddigo da UG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NA BAHIA 373053

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo de
1964), refletem a adequada situacdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relat6rio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

30 de marco de
Local Salvador Data 2012
Contador Responsavel | MARIA FATIMA DE MEDEIROS CRC n° 0727228 BA
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17, Demonstracdes contabeis previstas na Lei n° 4.320/64, incluindo as notas explicativas, conforme
disposto na Resolugdo CFC n® 1.133/2008 (NBC T 16.6).

MINISTERIO DAFAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
EXERCICIO MES
TITULO BALANCO FINANCEIRQ - TODOS OS ORCAMENTOS 2011 DEZ(FECHADQ)
SUBTITULO 373053/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DA BAHIA-INCRAJSR5 EMISSAQ PAGINA
ORGAO SUPERIOR 49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO 140312012 1
INGRESSOS DISPENDIOS
TITULOS 2011 2010 TITULOS 2011 2010
RECEITAS CORRENTES 12.897,43 57.699,17 DESPESAS CORRENTES 41.167.451,24 21.195.270,62)
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 12.897,43 57.699,17 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 31.872,03 16.203,05)
RECEITA CAP. ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO OUTRAS DESPESAS CORRENTES 40.827.699,21] 20.963.633,01
DEDUCOES DA RECEITA 0,00 -57.182,73  TRANSFERENCIAS AESTADOS E MUNICIPIOS 24.360.355,21] 4.999.950,00)
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 27.837.342,19) 20.155.663,88)  OUTRAS DESPESAS 16.467.344,00 15.963.683,01)
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS RECEBIDAS 25.515.531,72 18.359.913,81]  DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 307.880,00 215.434,56
SUB-REPASSE RECEBIDO 25.512.398,62 18.359.913,81]  OUTRAS DESPESAS CORRENTES 307.880,00) 215.434,56
SUB-REPASSE RECEBIDO NO EXERC. 25.512.398,62] 18.359.913,81 DESPESAS DE CAPITAL 99.525.349,97] 61.825.620,37)
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 3.139,10 0,00 INVESTIMENTOS 20.196.538,62] 24.673.148,64
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 2.321.804,47) 1.795.750,07]  INVERSOES FINANCEIRAS 79.328.811,35) 37.152.471,73
ORDEM DE TRANSFERENCIA RECEBIDA 2.321.804 .47 1.681.384,61] TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 1.835.313,53] 1.126.179,75
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 2.321.804,47) 1.681.384,61]  TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS CONCEDIDAS 3.139,10 3.139,10)
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECEBIDAS 0,00 114.365,46  VALORES DIFERIDOS - INSCRICAQ 3.139,10 3.139,10)
INGRESSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 435.939.602,92) 387.711.814,55  TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 1.832.174 43 1.123.040,65
VALORES EM CIRCULACAO 129.563.375,44 123.119.654,621  ORDEM DE TRANSFERENCIA CONCEDIDA 1.819.277,00, 1.008.158,75
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 129.563.375,44 123.119.654,62 DEVOLUCAO DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 1.819.277,00) 1.008.158,75
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 3.139,10 3.139,100  TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS 12.897,43 114.881,90
VALORES DIFERIDOS 3.139,10 3.139,10 DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 321.261.727,80) 323.720.924,13
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 182.339.410,56 135.551.850,86 VALORES EM CIRCULACAQ 124.729.361,60 129.563.375,44
FORNECEDORES 8.619,00 3.482,25  RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 124.729.361,60 129.563.375,44
DO EXERCICIO 8.619,00 2.882,25  VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 3.139,10 0,00
DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 600,00 VALORES DIFERIDOS 3.139,10 0,00
RESTOS A PAGAR 182.319.060,41 135.533.301,86 DEPOSITOS 0,00, 191.481 51
NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 124.119.335,45 128.890.327,51]  CONSIGNACOES 0,00 59.735,89
CANCELADO 58.199.724,96) 6.642.974,35  RECURSOS DO TESOURO NACIONAL 0,00 131.745,66/
VALORES EM TRANSITO 11.252,85 14.588,45 OBRIGACOES EM CIRCULACAO 128.908.876,51, 122.669.368,89)
OUTRAS OBRIGACQOES 478,30 478,300 FORNECEDQORES 3.482,25 3.261.172,60)
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 124.033.677,82 129.037.169,97 DE EXERCICIOS ANTERIORES 3.482,25 2.979.922,60)
INCORPORACAO DE DIREITOS 124.030.195,57 128.914.557,57 CONVENIOS A PAGAR 0,00 281.250,00)
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 124.030.195,57 128.914.557,57  RP'S NAO PROCESSADOS - INSCRICAQ 128.890.327,5]] 119.284.360,25
DESINCORPORACAQ DE OBRIGACOES 3.482,25 122.612,400  OPERACOES DE CREDITOS EM LIQUIDACAO 0,00, 122.400,00
EXERCICIOS ANTERIORES 3.482,25 122.612,40 EM CONTRATOS 0,00 122.400,00
VALORES EM TRANSITO 14.588,45 0,00
OUTROS DEBITOS 0,00 1.436,04
OUTRAS OBRIGACQOES 478,30 0,00
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES 67.620.350,59) 71.296.698,29
BAIXA DE DIREITOS 67.620.350,59) 71.296.698,29
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 67.620.350,59) 71.296.698,29
INGRESSOS 463.789.842,54) 407.867.994,87 DISPENDIOS 463.789.842,54) 407.867.994,87
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIADO TESOURO NACIONAL
EXERCICIO MES
TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS 211 DEZ(FECHADO)
SUBTITULO 373053/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DA BAHIA-INCRA/SR-05 EMISSAQ PAGINA
ORGAQ SUPERIOR 49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO 140312012 1
ATIVO PASSIVO
TITULOS 211 2010 TITULOS 11 2010
ATIVO FINANCEIRO 124.729.361,60) 12956337544 PASSIVOFINANCEIRO 124.142.824,1 128912.015,61
CREDITOSEM CIRCULACAO 124.729.361,60) 12956337544  OBRIGACOESEM CIRCULACAO 124.139.685,6 128.908.876,51
LIMITE DE SAQUE CIVINC.DE PAGAMENTO £99.166,03 64881787  RESTOSAPAGARPROCESSADOS 8.619,00 348225
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP 124.030.19 57 128.914.557 57 FORNECEDORES - DO EXERCICIO 8.619,00 2.882.25
ATIVO NAO FINANCEIRO 710.350.288,22 581.966.047 31} FORNECEDORES - DE EXERC.ANTERIORES 0,00 600,00
REALIZAVEL A CURTOPRAZO -108.651.808,77] -119.150.323,59 ENCARGOS SOCIAISARECOLHER 0,00 0,00
CREDITOSEM CIRCULACAO -108.825977,714 -119.21236832]  RESTOSA PAGAR NAO PROCESSADOS 124.119.335 49 128.890.327,51
RECURSOS A RECEBER PIPAGTO DE RP-RETIFIC -124.030.195,57) -128.91455757) ALIQUIDAR 124.119.335 49 128.890.327,51
DIVERSOS RESPONSAVEIS 6.448.978,3¢} 601862774  VALORESEM TRANSITOEXIGIVEIS 1125289 1458845
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 8.752.815,34 368356154  OUTRASOBRIGACOESA PAGAR 418,30 478,30
OUTROS CREDITOSEM CIRCULACAO 242418 0000 VALORESPENDENTESA CURTOPRAZO 313910 3.139,10
BENS E VALORES EM CIRCULACAO 174.168,94 6204473 VALORESDIFERIDOS 313910 3.139,10
ESTOQUES 220448 62.04473 PASSIVONAO FINANCEIRO -124.11933% 49 -128.890.327 51
TITULOSE VALORES 15292449 0001  OBRIGACOESEMCIRCULACAQ -124.11933% 49 -128.890.327 51
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 716.776.112,79 647.372.36689  ENCARGOS SOCIAIS ARECOLHER 0,00 0,00
CREDITOSREALIZAVEIS ALONGO PRAZO 716.776.112,79 647.372.36689  RETIFICACAQ DERPNAQ PROCESSADOS A LIQUID -124.11933% 49 -128.890.327 51
CREDITOSDA UNIAQ, ESTADOS E MUNICIPIOS 000 966.815,91 PASSIVOREAL 2348929 216810
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 320.554.606 96} 286.084.506,96( PATRIMONIO LIQUIDO 835.056.160,57] T11.507.734,69
CREDITOSA RECEBER 3%.012.738.23 36032104404 PATRIMONIOICAPITAL T11.507.734,69 657.686.038,%3
DIVIDAATIVA(LP) 1.208.767 56} 0000  PATRIMONIO T11.507.734,69 657.686.038,%3
PERMANENTE 102.225.98424 53.74400401f  AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 2437439 0,00
IMOBILIZADO 102.215.925,57] 5373394534  RESULTADODOPERIODO 123.524.061,5) 53.821.69,72
BENS MOVEISE IMOVEIS 102.500.424,69 5382226066  SITUACAQ PATRIMONIAL ATIVA 835.079.649,87) 111529.422,7
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES -284.49908 -8.31532)  SITUACAO PATRIMONIAL PASSIVA -T11.555.59%,26 -657.707.121,03
INTANGIVEL 10.05867 10.05867
ATIVO REAL 835.079.649,82 11529422,
ATIVO COMPENSADO 136.93.11044 142.049.638,66( PASSIVO COMPENSADO 135.933.77044 142.049.638,68
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS 136.93.11044 142.049.638,66f  COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS 135.933.77044 142.049.638,68
RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITULOSE B 938.448,14 4.7%.061,77)  VALORES, TITULOSE BENS SOB RESPONSABILIDA 938.448,14 4.785.061,7
GARANTIAS DE VALORES 14.600.000,00) 1450000000  VALORESEM GARANTIA 14.600.000,00) 14.500.000,00f
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS 86.725.656,74 95.78006097  DIREITOSE OBRIGACOES CONVENIADOS 86.725.656,74 95.780.060,97
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS 23.966.376,97] 2101451594 DIREITOSE OBRIGACOES CONTRATADAS 23.966.376,97] 2101451594
OUTRAS COMPENSACOES 9.703.288,59 000 COMPENSACOESDIVERSAS 9.703.288,59 0,00
ATIVO 971.013.420,26 853.579.061,43 PASSIVO 971.013.420,26 853.579.061,43
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIADO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO MES
TITULO DEMONSTRACAQ DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS 2011 DEZ(FECHADO)
SUBTITULO 373053/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DA BAHIA-INCRA/SR-05 EMISSAQ PAGINA
ORGAQ SUPERIOR 49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO 140312012 1
VARIACOES ATIVAS VARIACOES PASSIVAS
TITULOS 2011 010 TITULOS 211 2010
ORCAMENTARIAS 183.124.926 46} 87.915488,70{ ORCAMENTARIAS 140.818.074,54 83.171.048.29
RECEITASCORRENTES 1289743 57.699,17)  DESPESAS CORRENTES 4116745124 2119527062
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1289743 57.699.17)  PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 3187203 16.203,05
DEDUCOESDARECEITA 0,00 -57.182,73]  OUTRASDESPESAS CORRENTES 40827.699.21 2096363301
INTERFERENCIASATIVAS 255155317 1835991381  DESPESAENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 307.880,00 254345
TRANSFERENCIASFINANCEIRASRECEBIDAS 25.515531,7) 18.359.913 81 OUTRASDESPESAS CORRENTES 307.880,00 254345
SUB-REPASSE RECEBIDO 2551239 62 18.359.91381f  DESPESAS DE CAPITAL 99.525.349,971 61.825.620,31
VALORES DIFERIDOS - BAIXA 3.139.10 000f  INVESTIMENTOS 20.196.538,67 24.673.148 64
MUTACOES
ATIVAS 162.596.491,31) 69.555.058.45(  INVERSOESFINANCEIRAS 79.328.811,3 3715247173
INCORPORACOES DE ATIVOS 61.828.007,2 20.831.386,94  INTERFERENCIASPASSIVAS 313,10 3.139,10
AQUISICOES DE BENS 4506410917 9.692.107,2]  TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 313,10 3.139,10
INCORPORACAQ DE CREDITOS 16.763.988,09§ 11.138679,72 VALORES DIFERIDOS - INSCRICAQ 313,10 3.139,10
DESINCORPORACAQ DEPASSIVOS 100.768.394,09 48.72367151)  MUTACOESPASSIVAS 121323 147018,
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO 42736766280 319912.051,311  DESINCORPORACOES DE ATIVOS 121323 147018,
INTERFERENCIASATIVAS 31.234778 514 15.970.351,69 LIQUIDACAO DE CREDITOS 121323 147018,
TRANSFERENCIAS DE BENSE VALORES RECEBIDOS 3491297404 14.17460062f RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO 351.150.463,16} 210.834.796,06
TRANSFERENCIASFINANCEIRASRECEBIDAS 232180447 1681.384,61]  INTERFERENCIASPASSIVAS 183217443 1.348.540,69
MOVIMENTO DE FUNDOS A DEBITO 0,00 114365,46)  TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES CONCEDIDO 0,00 225.500,00
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS 390.132.884,29 303941.699,68(  TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 1819.21700 1.008.158,7
INCORPORACOES DE ATIVOS 331.929.677,09 296.380.203,02f  MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO 1289743 114.881,%
INCORPORACAQ DE BENS IMOVEIS 15.738519,1 1338953493  DECRESCIMOS PATRIMONIAIS 349.318.288,73 269.486.255,41
INCORPORACAQ DE BENS MOVEIS 2.210.415,89 608.78243]  DESINCORPORACOES DE ATIVOS 243558344 46} 230.280.235,84
INCORPORACAQ DE DIREITOS 313.980.742,0% 282.381.885,66 BAIXA DE BENS IMOVEIS 1341652034 11.505.009,50
AJUSTES DE BENS, VALORESE CREDITOS 0,00 795.909,91 BAIXA DE BENSMOVEIS 1027153352 11247372
AJUSTES DE CREDITOS 0,00 795.909,91 BAIXA DE TITULOS E VALORES 34.691.676,21) 1283517750
DESINCORPORACAQ DEPASSIVOS 58.203.207 21§ 6.765.586,7 BAIXA DE DIREITOS 19442261439 25.221.575,12
DEFICIT AJUSTES DE BENS, VALORESE CREDITOS 220558,12 88.315,32
DEPRECIACAQ, AMORTIZACAQ E EXAUSTAO 22055812 88.315,32
INCORPORACAQ DE PASSIVOS 105.539.386,15 39.117.704.25
RESULTADO PATRIMONIAL 123524.051,56) 53.821.69,72
SUPERAVIT 123524.051,5) 53.821.695,72
VARIACOES
ATIVAS 615.492.589,2 407.827.540,07) VARIACOESPASSIVAS 615.492.589,2 407.827.540,07
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO MES
BALANCO ORCANENTARIO- TOD0S 05
TITULO ORCAVENTOS - DEZIFECHADO)
SUBTITULO 37305387201 - SUPERINTEND ESTADUAL DA BAHIA-INCRASR 5 R T
49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO L4301z 1
ORGAO SUPERIOR | AGRARIO
RECEITA DESPESA
EXCESSO 0U ECONOMIA QU
DOTACAQ
TITULOS | PREVISAO INICIAL PREVISAO REALIZACAO | INSUFICIENCIA DE TITULOS INICIAL DOTACAO EXECUCAO EXCESSO NA
ATUALIZADA ARRECADACA ATUALIZADA EXECUCAO DE
DESPESA
CREDITOS INICIAISISUPLENENT 000 L5983 106080121 56118014
DESPESAS CORRENTES 0 112004529 1116745104 30045
PESSOAL E ENCARGOS SOCI 000 3167203 316703 000
OUTRAS DESPESAS CORREN 000 1116858826 15572 330045
DESPESAS DE CAPITAL 0 10008352606 NEBIYT 52817609
INVESTIMENTOS 0 22318%60 19653852 535699
INVERSOES FINANCEIRAS 000 1987163046 703881135 1928191
SUBTOTAL | SUBTOTAL 000 ULR9BLE 106080121 56118014
TOTAL TOTAL 000 UL 9BLE 06080121 5118014
DEFICITTOTAL 000 o 1enaL 14069280121 SUPERAVIT TOTAL
TOTAL GERAL 000 o 1enaL 14069280121 TOTAL GERAL 000 UL 9BLE 106080121 5118014
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Parte C - Informacdes Especificas a constar do Relatorio de
Gestao — Superintendéncias Regionais do INCRA

18. Apresentar o cronograma de levantamento relativo a
documentacao cartoraria de imoveis rurais acima de 10.000,0000
ha (Portaria/lncra/n.° 12/2006), dos cartérios de registro de
imoveis contendo, no minimo, as seguintes informacoes:

a) Inexistem matriculas canceladas dos registros de imoveis rurais vinculados a titulos nulos
de pleno direito ou realizados em desacordo com o0 art. 221 e seguintes da Lei 6.015/75,
relacionados com os processos administrativos de fiscalizacdo decorrentes da portaria n® 558/99;
596/2001 ou 12/2006. Apesar de continuarmos encaminhando oficios & Corregedoria de Justiga do
Estado noticiando casos de irregularidades encontrados durante a andlise dos processos
administrativos de fiscalizagdo, a Corregedoria Geral de Justica do Estado vem mantendo o
entendimento que a via administrativa € meio inidéneo para a solucdo dessa questdo, devendo o fato

ser resolvido pela via contenciosa.

b) Constatada a existéncia de vicios insanaveis, evidenciando-se a hipotese de titulos nulos
de pleno direito, ou procedidos em desacordo com o art. 221 e seguintes da Lei 6.015, de 31 de
dezembro de 1973 ou quando o levantamento dominial n&o se alcangou o destaque do patrimonio
publico para o particular é oficiado a Procuradoria Estadual de Justica; a Corregedoria Geral de
Justica; o Ministério Pablico e o drgéo de Terras do Estado, conforme determina o parégrafo 5°, do
Art. 12, da Instrugdo Normativa 28 de 24 de janeiro de 2006.

c)Apesar de continuarmos encaminhando oficios & Corregedoria de Justica do Estado
noticiando casos de irregularidades encontradas durante a anélise dos processos administrativos de
fiscalizagéo, a Corregedoria Geral de Justica do Estado, recebemos resposta apenas do processo
54160.003333/2009-23, referente a Fazenda Sertania, de propriedade do Senhor Paulo José
Theophilo Gertner.

d) N&o houveram alteracbes em relacéo a 2010.

e) N&o houveram alteracdes em relagdo a 2010.
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7

A insuficiéncia de servidores lotados na fiscalizacdo de imovel rural é a principal
dificuldade a ser gerida. Atualmente estamos com apenas um Analista em Reforma Agraria, que faz

a analise de mais de quatrocentos processo, e um Engenheiro Agronomo para andlise dos Laudos.

A indiferenca do Estado da Bahia no reconhecimento de dominio de terras com presuncdo

estadual em sua quase totalidade constitui em outra dificuldade.
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19. Principais dificuldades a serem geridas no préximo exercicio e
acOes de mitigacao.

Como principais dificuldades encontradas em 2011, e anos anteriores, podemos pontuar
questdes orcamentarias e financeiras. Encontramos inimeras dificuldades na execucdo de nossas
Acoes e cumprimento de metas em virtude da dotacdo orcamentéria claramente insuficiente e sua
liberagdo intempestiva e sem critérios institucionalizados pelo Incra-Sede. Os recursos financeiros
liberados pelo Tesouro Nacional estdo bem aquém da dotacdo orcamentaria autorizada, gerando
grandes passivos de Restos a Pagar para os anos subseqtientes.Da mesma forma, foram liberados de
forma intempestiva, sendo concentrado quase todo no final do ano, dificultando bastante a gestéo
financeira da Superintendéncia. Agdes de mitigagdo destas dificuldades ndo tem gestdo interna
dentro desta UJ.

Outra dificuldade estd na insuficiéncia de servidores efetivos para desempenho das
atividades. O quadro est4 claramente deficiente, e teremos esta situagdo bastante agravada com a
perspectiva de muitas aposentadorias entre 2012/2013. Mesmo com a possibilidade de nomeagao de
todos aprovados em concurso publico realizado em 2011, este nimero ainda ficaria muito abaixo
das vacéncias, além do que, temos encontrado dificuldades na nomeacdo destes aprovados em
virtude das desisténcias motivadas pela baixa remunera¢do do Incra. Ag¢des de mitigagdo destas
dificuldades ndo tem gestdo interna dentro desta UJ, onde apenas tentamos minimizar as
dificuldades através da distribuicéo interna de pessoal.

Questdes relacionadas as questdes legais e de relagdes institucionais entre o Incra e demais
6rgdos governamentais, também causaram dificuldades para o desempenho das atividades desta
Superintendéncia. A grande exigéncia de pecas técnicas, demora nas anlises e falta de prioridade
na obtencdo de Licengas Ambienteis para implantacdo de Projetos de Assentamento, implicam
diretamente no desempenho desta UJ. Outro ponto diz respeito a regularizagdo fundiaria do Estado,
que no caso da Bahia fica a cargo da CDA — Coordenacéo de Desenvolvimento Agrério — 6rgéo
estadual responsavel por tal atividade, e que tem atuado de forma bastante timida. Também
encontramos dificuldades junto a Justica Federal no que diz respeito a excessiva demora nas
imissOes de posse das terras desapropriadas e nas incabiveis determinagdes de pericias judiciais em
absolutamente todos os casos de desapropriacdo, mesmo quando ha& consenso dos valores da
indenizacdo entre o Incra e o proprietario. Vale destacar que 0s custos com essas pericias judiciais
ficam a cargo do Incra. Esta Superintendéncia tem adotado uma politica de didlogo constante com
0s outros entes governamentais, tentando sensibiliza-los quanto as questfes sociais envolvidas e

buscando sanar as divergéncias encontradas.
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Quanto aos processos e normas internas, destacamos como dificuldade a mudancga constante
dos normativos internos, a pouca clareza e em alguns casos até omissdo de certos aspectos que
deveriam estar regulamentados. Estas dificuldades s&o refletidas em todos os setores, mas
principalmente nas questdes relacionadas & obtencéo de terras para reforma agraria, retomada de
lotes vagos e pagamentos de créditos. Acbes de mitigacdo destas dificuldades ndo tem gestdo
interna dentro desta UJ.

Por fim, destacamos a crescente demanda da pauta Quilombola. As décadas de 70 e 80
foram marcadas pelo fortalecimento e mobilizagdo social na luta pela terra, inclusive com forte
participacdo da Igreja, e nascimento dos principais Movimentos Sociais hoje existentes de forma
bem consolidada. Estamos experimentando nesta década um processo bastante similar, mas desta
vez ligado as questdes das comunidades remanescente de quilombos e prevemos que dentro de mais
alguns anos, esta demanda social adquira um status superior ao da propria Reforma Agraria. O Incra
ainda ndo esté estruturado para o enfrentamento de tal questéo e a demanda desta pauta ja é superior

a capacidade deste 6rgdo em dar a resposta desejada e satisfatoria.
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