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1- Apresentacao

Criou-se Grupo de Trabalho atraves das Ordens de Servico n.° 15 e 24
composto por servidores da Superintendéncia Regional do Incra em Goias (SR04) com o
objetivo de auxiliar o superintendente na elaboracdo do Relatdrio de Gestdo (RG) - exercicio
2015.

O RG 2015 da SR04 foi estruturado atendendo a Decisdo Normativa n° 146, de
30 de setembro de 2015, a Decisdo Normativa n°® 147, de 11 de novembro de 2015 e a Portaria
n® 321, de 30 de Novembro de 2015, todas do Tribunal de Contas da Unido. As referidas
normas classificaram o relatorio da regional de Goias como customizado.

Os tdpicos que compbem o presente documento sao:
. Visdo geral da unidade prestadora de contas;
. Planejamento organizacional e desempenho orgamentario e operacional;
. Governanca;
. Relacionamento com a sociedade;
. Desempenho financeiro e informag6es contébeis;
. Areas especiais da gestao;
. Conformidade da gestdo e demandas de 6rgdos de controle;
. Anexos e apéndices.

O©COoOoONO O, WN

Quadro 1. Resumo das ac¢des que ndo se aplicam a SR04.

item Justificativa
Demonstracdo da atuagdo da superintendéncia na
regularizacdo de imoveis rurais ndo incluidos no Programa
Terra Legal
Demonstracdo da atuacdo da Superintendéncia na
regularizacdo de imaoveis rurais do Programa Terra Legal
Estratégia do Programa de Prevencdo, Combate e
Alternativas ao Desmatamento Illegal em Assentamentos da
Amazdnia
Acbes destinadas ao provimento de agua para consumo | N&o se aplica a jurisdigdo da SR04 — Goias.
domeéstico da superintendéncia
Grafico 15. Indice de Acesso a Agua

Detalhamento da atuacéo dos agentes de assisténcia técnica
rural nos projetos de assentamento

Avaliacdo do cumprimento de condicionantes dos
assentamentos que possuem licenciamento ambiental
ordinario em vigor

Fonte: Superintendéncia Regional do Incra em Goiés.

As estratégias adotadas pela SR04 para a execucdo operacional e orcamentaria
propiciaram o atingimento da quase totalidade das metas estabelecidas através do Caderno de
Metas para o0 exercicio 2015 apesar das restricbes financeiras resultantes de
contingenciamento or¢camentario.

Ressalta-se que para os macroprocessos finalisticos referentes ao Ordenamento
da Estrutura Fundiéria, Obtencdo de Terras e Desenvolvimento de Projetos de Assentamento
0s resultados positivos alcancados culminaram na melhoria e na eficiéncia dos gastos publicos
em prol do publico alvo da autarquia: proprietarios de imdveis rurais e assentados do
Programa Nacional de Reforma Agréria.
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2- Visdo geral da unidade prestadora de contas

2.1- Identificacdo da unidade

Incra/ SR04
Superintendéncia Regional do Incra em Goias

Poder e 6rgdo de vinculagéo

Poder: Executivo

Orgdo de vinculagdo: Ministério do Desenvolvimento Coédigo SIORG: 17125
Agraério

Identificacéo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza juridica: Autarquia do poder executivo CNPJ: 00.375.972/0006-75
Principal atividade: Administracdo Publica em Geral Codigo CNAE: 84.11-6-00
Cadigo SIORG: 4029 Codigo LOA: 49201 Codigo SIAFI: 373080
Contatos

Telefones/fax: 62 3269-1700 / 62 3269-1711

Endereco postal: Avenida Jodo Leite, n° 1520, Setor Santa Genoveva, CEP: 74.672-020,
Goiénia - GO

Endereco eletronico: goias@gna.incra.gov.br

P&gina na internet: www.incra.gov.br/go

Unidades gestoras relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Cadigo Siafi Nome

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo Siafi Nome
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3- Planejamento organizacional e desempenho orcamentéario e operacional

3.1- Planejamento e resultados alcangados

3.1.1- Nome do objetivo estratégico 1

Promover o desenvolvimento socioecondmico e ambiental dos diferentes
segmentos da agricultura familiar, contribuindo para a organizagéo da oferta de alimentos,
produtos e servicos a sociedade.

Quadro 2. Atividades do Objetivo Estratégico 1
Unidade

Atividade de medida Meta Realizado
Numero de familias com crédito instalacdo ou Familia
. - . 681 606
equivalente concedido atendida
Namero de familias atendidas com assisténcia técnica Faml_lla 3.782 4.455
atendida

NUmero de familias atendidas com projetos de Familia
agroindustrializagdo, comercializagdo e atividades 500 0

pluriativas (Terra Sol) B

Namero de familias beneficiadas com implantagdo e/ou

recuperacdo de infraestrutura basica em projetos de

assentamento -
Familia 39 56
atendida

Nuamero de créditos instalacéo supervisionados Famll_la 222 1.841
atendia

NUmero de assentamentos monitorados com agdes de  Assentamento

gestdo ambiental atendido / 1 3

monitorado

Namero de assentamentos com licenca ambiental Licenca 0 0

protocolada protocolada

Namero de assentamentos com regularizacdo ambiental

requerida pelo Cadastro Ambiental Rural - CAR (AEETIATEIS g 22

Numero de profissionais com bolsa de capacitagdo e Bolsista 0 0

formacao profissional em assisténcia técnica

Namero de profissionais com capacitagdo técnica e Profissionais

formacéo profissional de Nivel Médio e Superior para - 100 93
e capacitados

a Reforma Agréria

Namero de trabalhadores rurais atendidos pelo Trabalhadores
PRONERA, nas agles de Educagdo de Jovens e rurais 900 900
Adultos — EJA atendidos

Fonte: Caderno de Metas 2015, Sistema de Monitoramento e Wiki Incra.

ii. Andlise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacéo

O crédito instalagdo nas diversas modalidades esteve suspenso desde
18/06/2013 pela Portaria INCRA/P/352/2013 até 26/05/2014 quando foi publicado o Decreto
n® 8.256 que regulamenta a concessdo dos créeditos de instalacdo previstos no inciso V do
caput do art. 17 da Lei no 8.629, de 25 de fevereiro de 1993. Nesse periodo foi desenvolvida a
reformulacdo do modelo de concessdo de crédito aos assentados do PNRA, cujo processo foi
conduzido exclusivamente pelo INCRA SEDE - Brasilia-DF. O resultado foi & publicagdo da
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Nota Tecnica INCRA/P/n°® 003/2014, que implantou mudangas significativas na
operacionalizacdo em relacdo & Norma de Execugdo 79/2008, ultima a ser utilizada na
aplicagdo do antigo crédito, principalmente no tocante a liberagcdo dos recursos, que passou a
ocorrer através de cartdo magnético diretamente na conta do assentado que efetua o saque e
aplica o recurso. Nesse sentido cabe ao INCRA apenas o levantamento da demanda, coleta de
assinatura nos contratos de crédito e orientagcBes aos assentados para boa aplicagdo dos
recursos.

A prestacdo de servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER no
ano de 2015 em assentamentos sobre a jurisdicdo da SR04, atendeu a 4.455 familias,
assegurando as familias assentadas beneficiarias do PNRA 0 acesso a Assessoria Técnica e
Extensdo Rural — ATER, publica, gratuita, e de qualidade, visando o desenvolvimento dessas
areas e o apoio ao fortalecimento da agricultura familiar, promovendo a viabilidade
econdmica, a seguranca alimentar e nutricional e a sustentabilidade ambiental das areas de
assentamento, tendo em vista a efetivacdo dos direitos fundamentais do trabalhador rural e
considerando a perspectiva do desenvolvimento territorial.

As acbes quanto aos projetos de agroindustrializacdo, comercializagcdo e
atividades pluriativas (Terra Sol) pela SR04, apesar de ndo tido sido atingido a meta
estabelecida, houve um avanco significativo em 2015. Através de procedimentos licitatorios,
por inciativa da Regional de Goiés, possibilitou aquisi¢des de Kit Feiras a ser distribuidas aos
pequenos agricultores familiares que poderdo expor seus produtos oriundos dos projetos de
assentamento em feiras e eventos comerciais. Destaca-se também, Ata de Registro de Precos
firmado pela SR-04 com varias empresas no sentido de disponibilizar equipamentos de
panificacdo para as comunidades dos assentamentos rurais.

A implantacdo e/ou recuperacdo de infraestrutura basica em projetos de
assentamento como ocorre h varios anos tiveram foco na realizacdo de convénio com as
municipalidades. Esta agéo tem sido prejudicada sua execucdo principalmente pela escassez
de recursos para investimento.

O Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agréria - PRONERA propde e
apoia projetos de educacdo voltados para o desenvolvimento das areas de reforma agraria.
Através do Pronera, jovens e adultos de assentamentos tém acesso a cursos de educacao
béasica (alfabetizacdo - EJA, ensinos fundamental e médio), técnicos profissionalizantes de
nivel médio e cursos superiores e de especializacdo. O Programa também capacita educadores
para atuar nos assentamentos e coordenadores locais - multiplicadores e organizadores de
atividades educativas comunitarias. Através de parcerias com instituicdes de ensino das
esferas federal e estadual, tem-se garantido escolarizagdo ao publico da reforma agraria em
todos os niveis de ensino, seja do fundamental até a especializacdo (pds-graduacao).

No que tange as acOes ambientais, destacamos: Gestdo Ambiental — Foi
superada a meta estabelecida para o exercicio em analise através de realizacdo de 3 palestras
de educagdo ambiental em projetos de reforma agraria. Regularizacdo Ambiental — As acGes
de regularizacdo foram centralizadas nos protocolos de requerimento do Cadastro Ambiental
Rural — CAR para os projetos de assentamento sob a jurisdicdo da SR04 que somaram o
montante de 223.

iii. Resultados estratégicos previstos

Quadro 3. Resultados Estratégicos 1

Curto prazo Médio prazo Longo prazo
2015 2019 (PPA) 2020 em diante
Concessdo as familias assentadas Ampliacdo de familias beneficiadas A priori, ndo tem como estabelecer
com novo crédito instalacao com novo crédito instalacao. sem que haja uma definicdo pelo

Prestacdo de assisténcia técnica as Universalizacdo de prestacdo de orgdo central (INCRA-Sede) das
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familias assentadas assisténcia técnica as familias diretrizes e planejamento das agdes
Assentamentos com regularizacdo assentadas, condicionada a desenvolvidas pela autarquia para o
ambiental requerida pelo Cadastro liberac&o de recursos. periodo pds PPA 2016-20109.
Ambiental Rural - CAR Regularizacdo ambiental de todos
Prover  desenvolvimento  dos os assentamentos sob a jurisdicdo
assentamentos com implantacio da SR-04 com o requerimento do
efou recuperacdo de infraestrutura CAR.
basica em projetos de assentamento  Ampliar a cada exercicio 0s
Garantir a execucdo dos cursos de investimentos com implantacdo
formacdo pos-graduacdo, superior, e/ou recuperacdo de infraestrutura
técnico e do EJA, através do bésica em projetos de
Pronera. assentamento.
Garantir a execugdo dos cursos em
andamento como prover novas
oportunidades de cursos de
formacdo nos diversos niveis
através do Pronera.

3.1.2- Nome do objetivo estratégico 2

Efetivar uma politica de governanca fundiaria, com articulacdo
interinstitucional e federativa, por meio de instrumentos de conhecimento e gestdo da
estrutura fundiaria, do regime de propriedade, do uso de terra e dos recursos naturais.

Quadro 4. Atividades do Objetivo Estratégico 2

Atividade Unldat_je Meta Realizado

de medida

Numero de atualizagbes cadastrais realizadas no Imov_el 16.435 29043

SNCR gerenciado

NUmero de Imoveis Rurais com fiscalizagdo cadastral Imovel 0 4

realizada fiscalizado

Namero de Sistemas cadastrais e cartograficos . .

e Sistema mantido 0 0

NUmero de hectares de terras devolutas da Unido Area

diagnosticados diagnosticada 0,0000 0,0000

Numero de hectares diagnosticados para concessdo do Area

direito real de uso de terras publicas federais ao diaonosticada 0,0000 0,0000

ICMBIO g

Namero de imoveis rurais georreferenciados ligsid . 7 0

georreferenciado
Familias atendidas com demarcagdo topografica em Familia atendida 0 356

projetos de assentamento
Namero de documentos expedidos para titulagdo, Documento
concessdo e destinacdo de imdveis rurais em projetos expedido 431 1.304
de assentamento
Namero de imoveis rurais regularizados, via direta, Imével
incluindo legitimagao de Posses até 100 ha nos estados realarizado 0 0
RS, SC, PR, SP & MS g
Imdvel

NUmero de imdveis rurais regularizados, via indireta - 0 0
regularizado

Fonte: Caderno de Metas 2015, Sistema de Monitoramento e Wiki Incra.

ii. Andlise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacéo
O conhecimento e a gestdo do uso da terra e dos recursos naturais, da estrutura
fundiaria e do regime de propriedade foram efetivados com interacao federal entre as distintas
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instituicGes para a efetivacdo da politica de governanca fundiaria proposta pelo MDA /
INCRA entre 2012 e 2015. Por outro lado, os assentados estdo sendo atendido na legitimagao
dos seus interesses pela posse das parcelas dos imdveis agrarios reformados o que representa
um caminho menos moroso no intuito do estabelecimento definitivo das familias no campo.

A que se considerar que os numeros alcancados de atualizagdes cadastrais
demonstram superacdo das metas, decorrente de gestbes compartilhadas e a dinamica
inovadora dos novos sistemas implantados (SIGEF e SNCR-Web) aliados aos oportunos
eventos de capacitacdo e treinamentos. Destacam-se aqui para 0 éxito desta atividade as
parcerias celebradas através de Termo de Cooperacdo entre a Superintendéncia de Goiés e as
Prefeituras para manutencdo e/ou ampliacdo da rede de Unidade Municipal de Cadastramento
— UMC que em sintese visa a disponibilizar acesso aos servigos do SNCR aos municipios
cooperados.

A demarcacdo topogréfica em projetos de assentamento apesar ndo haver meta
definida para o ano de 2015, é fator imprescindivel aos assentados da reforma agraria. Pois, as
demarcacOes de parcelas/lotes e do perimetro do projeto de assentamento, ambos
georreferenciados, sdo instrumentos condicionantes para acesso as varias linhas de crédito
pelo assentado da reforma agréria. Os nimeros alcangados de 356 parcelas demarcadas foram
obtidos provenientes de contratacfes de servicos topograficos, via procedimentos licitatérios,
em exercicios anteriores, cuja execucao foi concluida em 2015.

iii. Resultados estratégicos previstos

Quadro 5. Resultados Estratégicos 2

Curto prazo
2015

Atualizacbes cadastrais realizadas
no SNCR com superagdo da meta
estabelecida pela autarquia.
Ampliacdo da Rede de Unidade
Municipal de Cadastramento -
UMC.

Supervisdo e capacitacdo da Rede
UMC.

Garantir a  continuidade da
execucdo dos  servicos de
demarcagdo de parcelas em
projetos de assentamento,
contratados através de pregédo
eletrénicos.

Médio prazo

2019 (PPA)
Ampliagio do  nudmero  de
atualizaces cadastrais no SNCR.
Rede UMC instalada, através de
celebracéo de Termo de
Cooperagéo com as
municipalidades, nos municipios
que demandam maiores acesso aos
servicos do SNCR.
Superviséo e fiscalizacdo
continuada da rede UMC
instaladas.
Deflagracéo de novos
procedimentos licitatérios,
condicionado a liberagdo de
recursos, para ampliagdo do
nimero de assentamentos com
demarcacdo de perimetro,
garantindo assim, as familias
acessa as diversas linhas de crédito.

3.1.3- Nome do objetivo estratégico 3

Longo prazo
2020 em diante
A priori, ndo tem como estabelecer
sem que haja uma definicdo pelo
orgdo central (INCRA-Sede) das
diretrizes e planejamento das aces
desenvolvidas pela autarquia para o
periodo pds PPA 2016-20109.

Promover a democratizacdo do acesso a terra, com ac¢des de reforma agréria e
fundiaria, observando as especificidades de cada territério e bioma e a funcdo social da
propriedade, contribuindo para o desenvolvimento rural sustentavel, a superacéo da pobreza e

a paz no campo.

RELATORIO DE GESTAO 2015
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Quadro 6. Atividades do Objetivo Estratégico 3
Unidade

Atividade . Meta Realizado
de medida
Area total de iméveis vistoriados ha vistoriado 65.000,0000 139.097,9400
Ndmero de imoéveis com estudo de cadeia dominial Imével 20 29
elaborado
Ndmero de familias assentadas Ramflia 1.422 729
assentada

Namero de hectares indenizados nos pagamentos de

Indenizagdo Inicial em aquisicbes de imodveis rurais ha obtido 0 2.178,9955
para a reforma agraria

Namero de hectares indenizados nos pagamentos de Area

Indenizagdo Complementar em aquisi¢des de iméveis 0 3.524,4509

. . indenizada
rurais para a reforma agraria

Namero de parcelas ou unidades familiares dos Parcelas

projetos de assentamentos da Reforma Agréria L 0 2.692
supervisionadas (laudo entregue) VIS

Fonte: Caderno de Metas 2015, Sistema de Monitoramento e Wiki Incra.

ii. Andlise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacéo

A promogdo da democratizagdo do acesso a terra, com acOes de reforma
agraria e fundiaria em 2015, de um modo geral, foi lograda com resultados positivos.
Destacando as a¢des de vistorias para identificagdo de imdveis rurais para fins de obtencéo,
seja via desapropriatoria, seja via compra e venda (Decreto n® 433/92) superando a meta em
hectares acima de 100,0%, nimero de levantamento de cadeia dominial, 10% acima da meta,
bem como a realizacdo de cadastro e sele¢do superior a 3.000 familias.

No ano de 2015 foram obtidos 04 (quatro) imoveis rurais pela via
expropriatéria com capacidade de assentamento de 134 familias. Tais nUmeros poderiam ser
mais expressivos se houvesse recursos suficientes para obtengdo de imoveis rurais
identificados em vistorias realizadas pela Regional de Goias para afericdo do cumprimento da
funcéo social da propriedade.

O resultado da homologacdo de familias no PNRA que tivera ndmeros
inferiores a meta proposta pelo érgdo central, 51,26% realizada, foi ocasionada, conforme
relatado anteriormente, principalmente pela limitacdo de recursos para obtencdo de imdveis
rurais para fins de reforma agraria.

Os trabalhos de supervisdo ocupacional em projetos de assentamento sob a
jurisdicdo da SR-04 contribuiram significativamente, de forma positiva, no resultado do
nimero de familias assentadas, através de acOGes de retomada de lotes ocupados
irregularmente e/ou vagos.

iii. Resultados estratégicos previstos

Quadro 7. Resultados Estratégicos 3

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONA

Curto prazo
2015

Realizacdo de vistorias em imdveis
para fins de desapropriacdo e/ou
aquisicao.
Aquisicdes de imdveis rurais para a
reforma agraria
Criacéo de projetos de
assentamento

RELATORIO DE GESTAO 2015

Médio prazo

2019 (PPA)
Realizagdo de vistorias de imdveis
rurais com base em regides
identificados com maior
potencialidade para assentamento
de trabalhadores rurais (diagnostico
regional).
Ampliacdo da area obtida de
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Longo prazo
2020 em diante
A priori, ndo tem como estabelecer
sem que haja uma definicdo pelo
orgdo central (INCRA-Sede) das
diretrizes e planejamento das acoes
desenvolvidas pela autarquia para o
periodo pds PPA 2016-2019.
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Assentar familias de trabalhadores imoveis rurais para fins de reforma
rurais agraria, condicionada a liberacéo
Superviséo, retomada, de recursos.

regularizacdo de lotes vagos e/ou Criar projetos de assentamentos
ocupados irregularmente. Assentar familias

3.1.4- Nome do objetivo estratégico 4

Promover autonomia das mulheres no meio rural, com garantia de direitos a
cidadania, terra, recursos naturais, producéo e a participacao social.

Quadro 8. Atividades do Objetivo Estratégico 4

Atividade Unldat_je Meta Realizado
de medida
Numero de mulheres atendidas pelo Crédito Fomento Mulher 801 591
Mulher atendida
, . Mulher
Numero de mulheres beneficiarias com ATER . 2227 2.227
atendida

Fonte: Caderno de Metas 2015, Sistema de Monitoramento e Wiki Incra.

ii. Andlise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacéo

O numero de mulheres atendidas pelo crédito fomento, 591 (quinhentos e
noventa e uma), correspondeu a 73,78% da meta estabelecida. Para 2016 a expectativa é que a
aplicacdo desta modalidade de crédito seja incrementada, se possivel, atendendo o passivo de
2015, corresponde a 26,22%, bem como o cumprimento da meta a ser estabelecida pela Sede.
Quanto ao numero de mulheres beneficiadas com assisténcia técnica, os contratos de
ATER vigentes na Superintendéncia atende ao nucleo familiar que é composto por
agricultores e agricultoras atingindo o objetivo proposto pelo 6rgdo central (INCRA-Sede)
que era de 50,0% do nimero de mulheres assistidas com ATER em projetos de assentamento.

iii. Resultados estratégicos previstos

Quadro 9. Resultados Estratégicos 4

Curto prazo Médio prazo Longo prazo
2015 2019 (PPA) 2020 em diante
Aplicacdo do Crédito Fomento Aplicacdo do crédito na A priori, ndo tem como estabelecer
Mulher. modalidade Fomento Mulher nos sem que haja uma defini¢do pelo
Mulheres beneficiadas com PA’s devidamente atendidos pelo 6rgdo central (INCRA-Sede) das
prestacéo de servigcos de ATER. servico de ATER. diretrizes e planejamento das aces

desenvolvidas pela autarquia para o
periodo pds PPA 2016-20109.

3.1.5- Nome do objetivo estratégico 5

Promover o acesso dos Povos e Comunidades tradicionais as politicas
produtivas, de garantia de direitos e a regularizacdo fundiéria dos territorios, contribuindo
para o0 seu etnodesenvolvimento.

RELATORIO DE GESTAO 2015 INCRA
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Quadro 10. Atividades do Objetivo Estratégico 5

Atividade Unldat_je Meta Realizado

de medida

Area total de iméveis vistoriados Ar_ea 0 0,00
avaliada

NUmero de hectares reconhecidos em portarias de Area 0 0

reconhecimento de territérios quilombolas reconhecida

Namero de relatdrios antropoldgicos de comunidades Relatério 0 0

remanescentes de quilombos concluidos

Namero de Relatérios Técnicos de Identificacdo e RTDI

Delimitacdo (RTID) de territérios quilombolas blicado 1 0

publicados publica

NUmero de Contratos de Concessdo de Direito Real de Titulo 1 0

Uso (CCDRU) de comunidades quilombolas emitidos emitido

Namero de titulos definitivos de comunidades Titulo 0 0

quilombolas emitidos emitido

Namero de hectares indenizados aos ocupantes de 5

L . : : Area

imoveis em areas reconhecidas para as comunidades indenizada 0 0

quilombolas

Fonte: Caderno de Metas 2015, Sistema de Monitoramento e Wiki Incra.

ii. Andlise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacéo

As comunidades quilombolas sdo definidas como grupos étnicos -
predominantemente constituidos pela populagdo negra rural ou urbana — que se auto definem
a partir das relagdes especificas com a terra, 0 parentesco, o territorio, a ancestralidade, as
tradicOes e praticas culturais proprias. Estima-se que em todo o Pais existam mais de trés mil
comunidades quilombolas.

Por forga do Decreto n° 4.887, de 2003, o Incra é o 6rgdo competente, na esfera
federal, pela titulagcdo dos territérios quilombolas. As terras ocupadas por remanescentes das
comunidades dos quilombos sdo aquelas utilizadas para a garantia de sua reproducéo fisica,
social, econdbmica e cultural. Como parte de uma reparacdo historica, a politica de
regularizacdo fundiaria de Territorios Quilombolas é de suma importéncia para a dignidade e
garantia da continuidade desses grupos étnicos.

No ano de 2015 a SR-04 deu inicio a elaboracdo do RTID da comunidade
Porto Leucédio, que ficou prejudicada sua finalizagdo decorrente de indisponibilidade de
recursos para concluséo dos trabalhos, acompanhamento do TED firmado entre a UFG e 0
INCRA para elaboracdo de 05 relatdrios antropologicos, ainda em fase de execucdo, e adocao
dos procedimentos administrativos para entrega do CCDRU da comunidade Tomas Cardoso,
concluida com éxito.

iii. Resultados estratégicos previstos

Quadro 11. Resultados Estratégicos 5
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Curto prazo
2015
Publicacdo de RTID
Emitir Contrato de Concessdo de
Direito Real de Uso (CCDRU) de
comunidades quilombolas

RELATORIO DE GESTAO 2015

Médio prazo

2019 (PPA)
RTID publicados das comunidades
identificadas no periodo através de
execucdo direta e/ou contratacéo de
servigos por pregdo eletronico.
Emitir Contrato de Concesséo de
Direito Real de Uso (CCDRU) as
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Longo prazo
2020 em diante
A priori, ndo tem como estabelecer
sem que haja uma definicdo pelo
orgdo central (INCRA-Sede) das
diretrizes e planejamento das aces
desenvolvidas pela autarquia para o
periodo pds PPA 2016-20109.
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comunidades quilombolas

3.1.6- Nome do objetivo estratégico 6
Promover autonomia e a emancipagdo da juventude rural, contribuindo para
sua permanéncia no campo e para a sucessao rural.

Quadro 12. Atividade do Objetivo Estratégico 6

. Unidade s :
Atividade de medida Meta (*) Realizado
Namero de jovens assentados (até 29 anos) Jovem
0 125
assentado

Fonte: Caderno de Metas 2015, Sistema de Monitoramento e Wiki Incra.

ii. Andlise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacéo

Apesar de ndo ter sido estabelecido pelo 6rgdo central (INCRA-Sede) meta
fisica e orcamentéria para esta acdo para o ano de 2015, a Portaria n° 06/2013 do MDA prevé:
"8 3° Nos assentamentos com vinte lotes ou mais, havendo demanda, deverdo ser reservadas
até 5% (cinco por cento) das suas parcelas para o assentamento de jovens trabalhadores rurais
solteiros, com idade ndo superior a 29 (vinte e nove) anos, residentes ou oriundos no meio
rural, e que nele desejem permanecer ou a ele retornar.” Foram identificados pela
Superintendéncia Regional de Goias 125 jovens assentados nesta situacdo. Tal fato constitui-
se em maior forca de trabalho para as unidades familiares, bem como futuros titulares de
parcelas, através da sucessdo rural.

iii. Resultados estratégicos previstos

Quadro 13. Resultados Estratégicos 6
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Curto prazo
2015
Apesar da inexisténcia de meta
fisica e orgamentéria para esta acao
125 jovens de até 29 anos estdo
assentados em  projetos  de
assentamento.
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Médio prazo

2019 (PPA)
Cumprir a determinacdo da Portaria
n°® 06/2013 do Ministério de
Desenvolvimento Agrario — MDA
(reservar 5% das parcelas dos
assentamentos com vinte lotes ou
mais, para jovens trabalhadores
rurais solteiros com idade até 29
anos).
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Longo prazo

2020 em diante
Cumprir a determinacéo da Portaria
n® 06/2013 do Ministério de
Desenvolvimento Agrario — MDA
efou suas alteracBes, caso ocorra,
no que tange reservar 5% das
parcelas dos assentamentos com
vinte lotes ou mais, para jovens
trabalhadores rurais solteiros com
idade até 29 anos.
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3.2 Execucéo descentralizada com transferéncias de recursos

Quadro 14. Execugéo de convénios

Caracterizacao Prestacdo de contas de convénios vigentes
i Dentro do prazo 01
QuanAtu_jade _de 02 Prestadas praz
conveénios vigentes Fora do prazo 00
Dentro do prazo 00
Total de valores R$ 0,00 Nio prestadas p
repassados Fora do prazo 00

Situacdo em 31/12/2015.

Destacamos que 0s prazos de prestacdo de contas estdo sendo observado pela
Superintendéncia de Goias, razdo pela qual ndo hd convénio e/ou outra modalidade de
transferéncia de recurso com prestacdo de contas pendentes. No exercicio de 2015 foram
celebrados pela Superintendéncia de Goias 02 (dois) convénios para implantacdo de
infraestrutura basica em projetos de assentamento, sendo um com a prefeitura municipal de
Faina/GO, sob 0 n° SICONV 823478/2015, cujos valores a ser repassado a convenente na
ordem de R$ 1.327.802,11 (um milh&o, trezentos e vinte e sete mil e oitocentos e dois reais e
onze centavos), e 0 outro com a prefeitura municipal de Goias/GO, sob o n°® SICONV
823347/2015, com valores a serem repassados a convenente na ordem de R$ 1.690.160,52
(um milhdo, seiscentos e noventa mil, cento e sessenta reais e cinquenta e dois centavos). Tais
recursos ficaram inscritos em restos a pagar por falta de disponibilizacdo de recursos
financeiros pelo INCRA-Sede a SR-04. Destaca-se a analise no exercicio da prestacdo de
contas do convénio sob o n°® SICONV 796210/2013, celebrado entre o INCRA/GO e a
prefeitura municipal de Nova Crixas/GO, cujos valores repassados a convenente foram na
ordem de R$ 294.562,25 (duzentos e noventa e quatro mil, quinhentos e sessenta e dois reais
e vinte e cinco centavos). Prestacdo de contas aprovada em junho de 2015.

RELATORIO DE GESTAO 2015 INCRA
17

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONA



I. Providéncias e cronograma para cumprimento dos prazos

3.3- Desempenho operacional
3.3.1- Ordenamento da estrutura fundiaria

i. Resultados da execucdo fisica e financeira das acdes do macroprocesso
Quadro 15. Demonstracao dos resultados da execucao fisica e financeira das a¢6es da Lei Orgamentéria Anual ligadas ao Ordenamento
da Estrutura Fundiaria de responsabilidade da superintendéncia
Demonstracado dos resultados da execucao fisica e financeira das agcdes do macroprocesso
Execucdo orcamentaria

Descricao

Execucao fisica

Unidade (produto/

Execucéo

Meta

Provisao

Despesa

Despesa

Execucao financeira
Valores Restos a

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONA|

Agao AR CUEIEL unidade) i fisica orcamentaria  recebida  empenhada liquidada pagos pegar
prig  COCIHENEND & FHEEIZERD PITEL G 16.435 29.043 50.834,00  29.399,30  25.781,84 23.501,84  23.501,84  2.280,00
Cadastro Rural Cadastral (und)
Estruturacdo, Implantacéo e . .
2114  Manutencio  dos  Sistemas  SlStemamantido 2 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
) g (und)
Cadastrais e Cartograficos
210U Regulquzagéq Fundiaria de Imov_eI/Posse 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imdveis Rurais Regularizado (und)
Georreferenciamento de  Malha Imovel
210U . ; Georreferenciado 7 0 36.562,00 41.441,20 27.750,81 21.823,65 13.476,85 5.927,16
Fundiaria Nacional (und)
210U  Gestdo de Terras Pdblicas 1 D'?ﬁ;‘m'c""da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reconhecimento, Delimitagdo, Portaria de
210Z Desintrusdo e  Titulagdo de Reconhecimento 0,00 0,00 49.125,00 72.935,20 50.335,22 37.935,22 37.935,22 12.400,00
Territérios Quilombolas (ha)
Indenizacdo de Benfeitorias e de
Terras aos Ocupantes de Imoveis imével Indenizado
210Z Demarcados e Titulados aos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. (ha)
Remanescentes das Comunidades
de Quilombos
Fonte: Sistemas SIAFI, SIR/Monitoramento, SIGEF e SNCR.
RELATORIO DE GESTAO 2015 INCRA
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Andlise

Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural: foram obtidos ndmeros
positivo (superior a meta), basicamente apoiado em uma rede de parceiros representados pelas
Unidades Municipais de Cadastro — UMC, realizada através de Termo de Cooperagdo entre a
Superintendéncia Regional do INCRA em Goias e as municipalidades. As UMC’s foram
criadas como forma de descentralizagé@o de servigos de cadastro rural para o interior do Estado
facilitando o acesso aos servicos do SNCR (Sistema Nacional de Cadastro Rural) pelo
cidaddo interessado. Atualmente, 83 (oitenta e trés) municipios detém parceira com a SR-04.
Destacam-se nesta agdo os trabalhos de superviséo, fiscalizacdo e capacitacdo da rede UMC
realizada por técnicos da SR04 em 2015, mesmo com a dotagcdo orgamentéria disponibilizada
para esta acdo sendo inferior & meta estabelecida, resultaram na melhoria na
operacionalizacdo do sistema SNCR pelas municipalidades, bem como na qualificagdo dos
servicos ofertados ao cidaddo. Da provisdo recebida, R$ 29.399,30 (vinte e nove mil,
trezentos e noventa e nove reais e trinta centavos), destes foram aplicados/empenhados R$
25.781,84 (vinte e cinco mil, setecentos e oitenta e um reais e oitenta e quatro centavos),
correspondente a 87,70%, os quais foram utilizados principalmente para cobrir despesas com
diérias, despesas com matéria de consumo e servicos de terceiros — PJ, dentre outras, para
execucdo desta acdo. Dos valores empenhados, R$ 2.280,00 (dois mil, duzentos e oitenta
reais), ficaram inscritos em restos a pagar.

Georreferenciamento da Malha Fundiaria Nacional: Apesar de ndo ter sido
atingida a meta estabelecida, cujas demandas da SR serem maiores que sua capacidade de
execucdo. Mas mesmo assim, esta meta - a priori, esta contemplada pela participagéo efetiva
de técnicos em agdes do Comité Nacional de Certificacdo - CRC que tiveram a missdo de
atestar e homologar as novas funcionalidades do Sistema de Gestdo Fundiaria — SIGEF que
implicam diretamente nas atividades dos Comités Regionais. Estas novas funcionalidades
qualificam a identificacdo e gestdo dos imoveis certificados e ddo agilidade necessaria para se
alcancar a universalizacdo prevista em legislacdo propria para georreferenciamento e
certificacdo dos imdveis rurais. Dos recursos disponibilizados, R$ 41.441,20 (quarenta e um
mil, quatrocentos e quarenta e um reais e vinte centavos), destes foi aplicado/empenhado R$
27.750,81 (vinte e sete mil, setecentos e cinquenta reais e oitenta e um centavos),
correspondente a 66,96%, os quais foram utilizados principalmente para cobrir despesas com
deslocamento de servidores da Regional de Goids que compdem o Comité Nacional de
Certificagéo - CRC em grupos de trabalhos em outras Unidades de Federagdo. Dos valores
empenhados, R$ 5.927,16 (cinco mil, novecentos e vinte e sete reais e dezesseis centavos),
foram inscritos em restos a pagar.

Reconhecimento, Delimitacdo, Desintrusdo e Titulacdo de Territorios
Quilombolas: embora néo tenha sido estabelecida meta fisica pelo 6rgéo central, os esforcos
da SR se concentraram no desempenho técnico e acompanhamento das atividades em curso
via Termo de Descentralizacdo de Crédito para regularizacdo de territorios e se efetivar a
entrega do CCDRU - Contrato de Concessdo de Direito Real de uso coletivo @ Comunidade
Quilombola Tomas Cardoso. Da provisdo recebida, R$ 72.935,20 (setenta e dois mil,
novecentos e trinta e cinco reais e vinte centavos), destes foi aplicado/empenhado R$
50.335,22 (vinte e cinco mil, setecentos e oitenta e um reais e oitenta e quatro centavos),
correspondente a 69,00%, os quais foram utilizados principalmente para cobrir despesas com
diérias, despesas com matéria de consumo e servicos de terceiros — PJ, dentre outras, para
execucdo desta acdo. Dos valores empenhados, R$ 12.400,00 (doze mil e quatrocentos reais),
ficaram inscritos em restos a pagar.

RELATORIO DE GESTAO 2015 INCRA
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ii. Demonstragdo do grau de conhecimento da malha fundiaria na jurisdicdo da
superintendéncia em base cartografica

Quadro 16. Rendimento na analise de certificacédo

Rendimento na analise de processos de certificacdo de imdveis rurais
durante o exercicio de 2015

Processos protocolados

Estoque inicial de processos protocolados até 2015 0
Processos protocolados em 2015 + 7219
Processos analisados em 2015 - 7219
Estoque final de processos protocolados em 2015 = 0

Processos analisados
Estoque inicial de processos analisados até 2015

aguardando conclusdo (certificagdo ou arquivamento) v
Processos analisados em 2015 + 7219
Processos arquivados em 2015 (a) - 0
Processos certificados em 2015 (b) - 7219
Estoque final de processos analisados até 2015 _ 0
aguardando conclusdo (certificagdo ou arquivamento)
Processos concluidos

Processos arquivados em 2015 (a) + 0
Processos certificados em 2015 (b) + 7219
Total de processos concluidos (a + b) 7219

Fonte: Sistema SIGEF.

Ter o conhecimento fidedigno da distribuicdo das propriedades pelo espaco

fisico — a estrutura fundiaria — é fator determinante para tracar o perfil de politicas. As
limitagdes técnicas e naturais que se evidenciaram no periodo, em nada impediram avancar na
construcdo e no conhecimento da malha fundiaria regional, com destaque para a
conscientizacdo sentida por segmentos ligados ao setor rural, seja pela importancia do
georreferenciamento dos imdveis rurais ou pela seguranga juridica decorrente.
No periodo em epigrafe foram certificados 7.219 imoveis rurais totalizando &rea de
2.360.088,4650 ha. Este expressivo numero alcangado nas ac¢Ges de certificacdo contou para
sua execucgdo servigos prestados por técnicos de agrimensura credenciados no INCRA, por
oficiais registradores e por analistas — engenheiros agrimensores do Comité Regional de
Certificacdo da SR-04, todos respectivamente responséveis pela consecucdo e administracao
do Sistema de Gestdo Fundiaria — SIGEF. Estas acOes foram efetuadas através de processos
digitais administrados via SIGEF, conforme IN 77/2013 e seus desdobramentos.

iii. Demonstracdo dos resultados das atividades de reconhecimento, identificagéo,
delimitacdo, demarcacdo e titulagdo dos Territorios Quilombolas empreendidas pela
superintendéncia.

Neste exercicio, a SR foi imitida na posse do imével Fazenda Bocaina do Passa
Trés/Canoas, situada nos municipios de Santa Rita do Novo Destino e Barro Alto. Tal fato
proporcionou a entrega do Contrato de Concessdo de Direito Real de Uso Coletivo dessa area
a Comunidade Quilombola Tomas Cardoso, desencadeando a¢Bes para acompanhamento e
organizacdo territorial das familias para que as mesmas tenham condi¢des de ampliarem as
atividades produtivas em seu territdrio de origem.

A SR através do Servico de regularizacdo de territorios quilombolas deu
continuidade no exercicio de 2015 dos trabalhos de acompanhamento e supervisdo do TED -
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Termo de descentralizacdo de crédito — celebrado entre 0 INCRA-Sede e a Universidade
Federal de Goiés - UFG para a elaboracdo de 05 (cinco) relatdrios antropolégicos abrangendo
as Comunidades de Jodo Borges Vieira, de Nossa Senhora Aparecida, dos Almeidas, do
Cedro e do Buracdo, localizadas no Estado de Goias. Foram realizadas visitas nas
comunidades e observados os limites das areas e demandas das comunidades para delimitacéo
territorial. Destaca-se que ndo ocorreram as descentralizagdes de recursos financeiros
referente ao cronograma de desembolso referente ao exercicio de 2015. Tal fato culminou
com atraso nas atividades a serem desenvolvidas pela UFG, que por consequéncia tivera que
prorrogar a vigéncia do presente Termo até 31 de marco de 2016.

A elaboragdo do RTID — Relatorio Técnico de Identificacdo e Delimitacdo — da
Comunidade Quilombola Porto Leucéadio, municipio de Sdo Luiz do Norte-GO, foi
prejudicada pelo contingenciamento de recursos que ocorrera no final de 2015, que culminou
com a suspensdo das atividades de campo agendadas com vistas a elaboracdo do relatorio
agrondmico-ambiental e planta e memorial descritivo do territorio quilombola. Nesse sentido,
ficou o exercicio para o ano de 2016 o cumprimento da meta representada pela publicagdo do
RTID.

iv. Principais atividades de controle do Gestor para assegurar a fidedignidade dos registros
informatizados do macroprocesso

O Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR Web, com a versao eletronica
disponivel a partir de site www.incra.gov.br corrige uma lacuna que por mais de uma década
acentuou inconsisténcias e acumulou problemas aos organismos gestores. Naturalmente esta
versdo eletrdnica disponibilizada ao grande publico, assegura fidedignidade aos registros, pela
simples razdo de poder ser rejeitadas as informagGes conflitantes e improcedentes. O sistema
faz critica durante a sequéncia do procedimento declaratério, erros ou nimeros inconsistentes
e interrompe a sua elaboragdo, obrigando o declarante a corrigir os dados sem permitir
avangar, alertando para devida correcdo. Mas, ainda que tivesse prosseguimento errdneo no
sistema, ou até mesmo concluido a declaracdo, quando os documentos entregues ao INCRA,
sdo obrigatoriamente revistos em analise por técnico habilitado, cabendo a este, aceitagcdo ou
recusa das informac@es inseridas no sistema. Portanto, sdo praticamente improvaveis erros
por inconsisténcias (ex. area medida maior que a registrada ou maior que a area do
municipio), além de compulsar as informacGes e exigéncias contidas em lei, como por
exemplo, a que regula a aquisi¢do de imdvel rural por estrangeiro residente no pais ou pessoa
juridica estrangeira autorizada a funcionar.
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v. Demonstra¢do dos resultados dos indicadores de desempenho utilizados pela UJ no
Ordenamento da Estrutura Fundiaria, incluindo metas do exercicio e estratégia para
cumprimento de metas do préximo exercicio

Gréfico 1. Indice de cadastramento de imoveis rurais
indice de cadastramento de iméveis rurais (%)
Estratégia para cumprimento da meta no préximo

EleiiE exercicio
Para 2016 pretende-se fazer uma depuragdo dos dados

125,00 12008 no SNCR no intuito de qualificar as informacoes
120,00 ! constantes neste sistema, destacando para tal a relagéo

! entre a area total dos imoveis rurais cadastrados pela
115,00 area total do municipio.

108,12
110,00
105,00 103,8
100,00 -
95,00 - r )
2015 2016
HMeta M Realizado

Gréfico 2. Indice de analise de certificacio
indice de analise de processos de certificacéo de imoveis (%)
Estratégia para cumprimento da meta no préximo

rafi .
Cliculte exercicio
Com a implantagdo do sistema SIGEF todos os
180,00 - 159 60 . procedimentos de certificagdo de imoveis rurais
160,00 - 13408 ! | possuem as suas analises concluidas praticamente no
140,00 | ’ ' mesmo exercicio em que foram objeto de inser¢do no
120,00 00-00 - sistema acima e por isso em 2015 atingiu-se 100 %
10000 - ' ~ parao Indice.
80,00 - - O ndo atingimento da meta ocorre pelo fato de na
estipulacdo dessa se considerar o histérico de
60,00 - .
resultados nos anos de 2012 a 2015 e, em especial, no
40,00 .. . I
20,00 exercicio de 2013 atingiu-se o resultado superavitario
g de 257,80 % decorrente do Termo de Parceria
0,00 - ' estabelecido entre o Incra e o Exército Brasileiro para
2015 2016 as analises de certificacéo de imdveis rurais pendentes
nas Superintendéncias Regionais.
B Meta mRealizado
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Graéfico 3. Indice de regularizacéo fundiaria
indice de regularizacdo fundiaria

Estratégia para cumprimento da meta no préximo
exercicio

N&o existe imével para regularizacdo fundiaria no
1,00 Estado de Goias.

0,90 -

0,80 -

0,70 -

0,60 -

0,50 -

0,40 -

0,30 -

0,20 -

0,10 -

0,00 -

Gréfico

2015 2016

EMeta M Realizado

A memodria de célculo dos indicadores pode ser encontrada no item 9.3.

vi. Demonstracdo da atuacdo da superintendéncia na regularizacao de imoveis rurais nao
incluidos no Programa Terra Legal
N&o se aplica a jurisdi¢do da SR04 — Goias.

vii. Demonstracdo da atuacdo da Superintendéncia na regularizacéo de imoveis rurais do
Programa Terra Legal
N&o se aplica a Jurisdicdo da SR04 — Goias.
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3.3.2- Obtencéo de recursos fundiarios e implantacéo de projetos de assentamento
i. Resultados da execucdo fisica e financeira das acdes do macroprocesso

Quadro 17. Demonstracao dos resultados da execucdo fisica e financeira das a¢fes da Lei Orcamentaria Anual ligadas a Obtencéo de

Terras e Implantacéo de Projetos de Assentamento de responsabilidade da superintendéncia
Demonstracado dos resultados da execucao fisica e financeira das acoes do macroprocesso
Descricao Execucao fisica Execucdo orcamentaria

Unidade (produto/ Meta Execucao Meta Provisdo Despesa

Agao AR CUEIEL unidade) fisica orcamentaria recebida empenhada

Vistoria e Avaliacdo

211A para Obtencgdo de Vistoria Realizada (ha)  65.000,0000 139.097,9400 494.714,00 564.266,00 543.999,33
Imdveis Rurais
Cadastro, Selecdo e
Homologacéo de

211A Familias Beneficiarias
do Programa Nacional
de Reforma Agraria
Pagamento de
Indenizacgdo Inicial nas

Familia Assentada

(und) 1.422 729 191.816,00 206.716,00 180.858,11

211B  Aquisi¢des de Imoveis Emissdo de TDA (ha) 0,00 5.003,4860 0,00 18.311.037,58 18.310.598,19 2.651.575,18 2.651.575,18

Rurais para Reforma

Agréria

Pagamento de

Indenizagbes

Complementares nos
211B  Processos de Emissdo de TDA (ha) 0,00 3.524,4509 0,00 0,00 0,00
Desapropriacéo de
Imdveis Rurais para
Reforma Agraria
Gestdao Ambiental em
Projetos de
Assentamento de
Reforma Agraria
Licenciamento
N e Licenca protocolada 0 0 26.100,00 26.100,00 24.067,39
Assentamentos da

Reforma Agraria

Assentamento
beneficiado/monitorado 1 3 28.300,00 28.300,00 24.939,87
(und)

211A

Fonte: Sistema Sir/Monitoramento, SIAFI e Divisdo de Obtencdo de Terras e Implantacéo de Projetos de Assentamento.
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Despesa

liquidada

502.966,76

168.497,48

0,00

22.329,87

21.955,39

Execucéo financeira

Valores
pagos

480.450,14

168.497,48

0,00

22.329,87

21.684,73

Restos a
pegar

41.032,57

12.360,63

15.659.023,01

0,00

2.610,00

2.112,00
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Vistoria de imdveis rurais:

A meta proposta para esta Superintendéncia Regional de vistoria de
65.000,0000 ha foi superada em mais de 100,0%, visto ter atingido a area de 139.097,9400 ha.
O resultado positivo é fruto da estratégia adotada que se valeu da programacéo de vistorias de
imoveis rurais para afericdo do cumprimento da funcdo social da propriedade por roteiros
regionalizados, buscando economia de recursos (financeiros e humanos), bem como melhor
aproveitamento do tempo. Para tanto, tem-se utilizado diagndstico regional, realizado em anos
anteriores, onde foi identificando os municipios com maiores potencialidades de criacdo de
assentamentos rurais aliado ao custo para obtencdo. Aliada a esta atividade de vistorias foi
realizada o levantamento de 22 (vinte e duas) cadeias dominiais, representando um acréscimo
de 10% em relacdo a meta prevista. Da provisdo recebida, R$ 564.266,00 (quinhentos e
sessenta e quatro mil, duzentos e sessenta e seis reais), destes foi aplicados/empenhados R$
543.999,33 (quinhentos e quarenta e trés mil, novecentos e noventa e nove reais e trinta e trés
centavos), correspondente a 96,40%, os quais foram utilizados principalmente para cobrir
despesas com diarias, despesas com matéria de consumo e servigcos de terceiros — PJ,
publicacGes oficiais no DOU, dentre outras, para execucdo desta agdo. Dos valores
empenhados, R$ 41.032,57 (quarenta e um mil, trinta e dois reais e cinquenta e sete centavos),
foram inscritos em restos a pagar.

Cadastro e Selecdo e homologacdo de familias beneficiarias do PNRA:
Conforme meta fisica estipulada para o exercicio de 2015, o assentamento e/ou regularizacéo
em projetos da reforma agraria, de 1.422 familias, foi atingido o percentual de 51,26%,
corresponde a 729 familias. Este numero alcancado em grande parte se dera por
regularizacdo/revisdo ocupacional de familias ocupantes de parcelas em Projetos de
Assentamento com criagdo superior a 10 anos, além do assentamento de familias em Projetos
criados em 2015, bem como remanescentes de 2014. Ressaltamos que no exercicio de 2015
foram criados 04 (quatro) Projetos de Assentamento, com capacidade para assentar 134
familias. E relevante salientar ainda que foram cadastradas no exercicio aproximadamente
3000 familias.

Importa ressaltar alguns fatores que contribuiram diretamente para o nédo
cumprimento total da meta proposta para a esta SR:

- Escassez de recursos orcamentarios descentralizados para obtencdo de
imoveis rurais, o que reflete diretamente no nimero de familias a serem beneficiadas pelo
PNRA, especificamente com o corte no orgamento do 6rgdo por Decreto Presidencial,
acarretando no ajuizamento de apenas 04 (quatro) acbes de desapropriacdo de imoveis rurais
na Justica Federal. Varios sdo os fatores que podem justificar a quantidade infima de agdes
ajuizada no periodo (2015), porquanto o ajuizamento ndo depende exclusivamente da
dedicacdo do 6rgdo regional, mas sim de muitas varidveis, tais como: poucos imoveis rurais
decretados no periodo; descentralizacdo de recursos e/ou emissdo dos respectivos TDA's
insuficientes a demanda; dbices judiciais decorrentes da resisténcia dos proprietarios ao
regular processamento do feito expropriatério, dentre outros

- Dificuldade na execucdo dos processos de acOes de reintegracdo de posse de
parcelas ocupadas irregularmente, ou seja, candidatos ocupantes sem perfil para ingresso no
PNRA e, em consequéncia também da suspensdo de IN 71/12, pelo Ministério Publico
Federal no segundo semestre do exercicio, impossibilitando sobremaneira a regularizacdo
daqueles candidatos aptos ja contemplados com todo procedimento relativo a vistoria,
cadastro e selegdo.

- Falta de celeridade nas decisdes no que tange as agOes judiciais impetradas
pela SR na Justica Federal em ac¢des desapropriatorias objetivando a obtencdo de terras para a
insercdo de familias no PNRA;
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- Recursos humanos — necessidade de recomposi¢cdo de servidores, para
execugdo das atividades internas e externas, objeto das acOes de cadastro, selecéo e
homologacdo de familias, considerando 0 numero expressivo de servidores que se
aposentaram nos Ultimos exercicios;

- Ocupagdes ocorridas no Orgéo por parte dos trabalhadores rurais integrantes
dos movimentos sociais causando atrasos considerdveis na execucgdo das atividades.

Da provisdo recebida, R$ 206.716,00 (duzentos e seis mil, setecentos e
dezesseis reais), destes foi aplicados/empenhados R$ 180.858,11 (cento e oitenta mil,
oitocentos e cinquenta e oito reais e onze centavos), correspondente a 87,70%, os quais foram
utilizados principalmente para cobrir despesas com diarias, despesas com matéria de consumo
e servicos de terceiros — PJ, dentre outras, para execucdo desta acdo. Dos valores
empenhados, R$ 12.360,63 (doze mil, trezentos e sessenta reais e sessenta e trés centavos),
foram inscritos em restos a pagar.

Pagamento de indenizacdo inicial nas aquisicdes de imoveis rurais para
reforma agraria: Os recursos informados como provisdo recebida na ordem de R$
18.311.037,58 (dezoito milhdes, trezentos e onze mil e trinta e sete reais e cinquenta e oito
centavos) refere-se a dotacdo orgamentéria descentralizada pelo 6rgdo central & SR-04 no
exercicio de 2015 para pagamento de indenizacéo de benfeitorias para imdveis rurais a serem
obtidos por desapropriacdo e/ou aquisi¢do. Ressalta-se que a descentralizacdo dos recursos e o
pagamento pela obtencdo de imoveis rurais rotineiramente ndo ocorrem no Mesmo exercicio.
A execucdo fisica informada, 5.003,4860 (ha), refere-se ao somatorio de &rea dos 04 (quatro)
imoveis rurais que o INCRA/GO obteve imissdo na posse em 2015, Fazenda Conceigdo/S&o
Sebastido, Fazenda Bocaina, Fazenda Buriti/Corumbd Velho e Fazenda Reata,
independentemente se os valores indenizados eram oriundos, em todo e/ou em parte, do ano
de 2015 e/ou de exercicios anteriores (inscritos em restos a pagar) que perfez o total
(benfeitorias e TDA) de R$ 16.083.943,60 (dezesseis milhdes e oitenta e trés mil, novecentos
e quarenta e trés reais e sessenta centavos). Ressalta-se que para obter o valor total de cada
imovel rural obtido deve somar o custo da indenizagdo das benfeitorias (moeda corrente) e de
pagamentos em Titulos da Divida Agraria (TDA), sendo esta ultima gerenciada pelo INCRA-
Sede.

Pagamento de indeniza¢des complementares nos processos de desapropriacdo
de imdveis rurais para reforma agréria: A area informada de 3.524,4509 ha refere-se a Titulos
da Divida Agréaria (TDA) complementares emitidos em cumprimento a decisdes judiciais. Os
procedimentos de empenho, pagamento e liquidacdo sdo gerenciados pelo 6rgdo central
(INCRA-Sede).

Acdes de gestdo ambiental: A gestdo ambiental dos assentamentos foi realizada
em 2015 com agdes em projetos de assentamento para: verificagdo de crimes ambientais e
elaboracdo de relatorios circunstanciados para envio ao Orgdo ambiental; vistoria para
acompanhar implantagdo de projeto agroecoldgico; acompanhamento de servico de
recuperagdo ambiental implantado pelo Projeto Verde Vida em assentamento; vistorias em
lotes para verificar questdes ambientais requisitadas pelo Ministério Publico Federal; dentre
outros. Destaca-se a superagdo da meta estabelecida com a realizacdo de palestras de
educacdo ambiental beneficiando 3 (trés) projetos de assentamento sob a jurisdi¢cdo da SR0A4.
Da provisdo recebida, R$ 28.300,00 (vinte e oito mil e trezentos reais), destes foram
aplicados/empenhados R$ 24.939,87 (vinte e quatro mil, novecentos e trinta e nove reais e
oitenta e sete centavos), correspondente a 88,13%, os quais foram utilizados principalmente
para cobrir despesas com diarias, despesas com matéria de consumo e servigos de terceiros —
PJ, dentre outras, para execu¢do desta acdo. Dos valores empenhados, R$ 2.610,00 (dois mil e
seiscentos e dez reais), foram inscritos em restos a pagar.
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Licenciamento  Ambiental de Assentamentos da Reforma Agraria
(Regularizacdo Ambiental):

Atualmente, a regularizacdo ambiental dos assentamentos rurais se da atraves
do CAR - Cadastro Ambiental Rural. Este instrumento vale tanto para a regularizacdo do
projeto de assentamento quanto para as parcelas/lotes. Em 2015 a SR-04 inscreveu 357 lotes
de assentamentos rurais no SICAR.

No mesmo periodo, foram inscritos 223 assentamentos rurais no SICAR.
Outras atividades foram desempenhadas ao longo de 2015, tais como: monitoramento das
areas de reserva legal e vegetacdo nativa dos projetos de assentamento, etc. Da provisdo
recebida, R$ 26.100,00 (vinte e seis mil e cem reais), destes foram aplicados/empenhados R$
24.067,39 (vinte e quatro mil, sessenta e sete reais e trinta e nove centavos), correspondente a
92,21%, os quais foram utilizados principalmente para cobrir despesas com diarias, despesas
com matéria de consumo e servicos de terceiros — PJ, dentre outras, para execucao desta agao.
Dos valores empenhados, R$ 2.112,00 (dois mil e cento e doze reais), foram inscritos em
restos a pagar.

ii. Demonstracao da estratégia local para a prospeccdo de terras publicas e privadas para
utilizacdo no Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA)

A estratégia para prospecgdo de Terras a serem vistoriadas para fins de
Reforma Agréaria decorre preliminarmente de levantamento e diagnostico regional
identificando a incidéncia de maior concentragdo de demanda de trabalhadores rurais sem-
terra, aliado a disponibilidades de imdveis com potencialidade edafica e adequado ao custo de
obtencdo. Agrega-se a esta estratégica as ofertas de imoveis rurais pelos detentores a qualquer
titulo que desejam negociar seus imoveis com o INCRA, como também indicacdo de areas
consideradas improdutivas pelos movimentos sociais. Sdo acatados também imoveis que
estédo sujeitos a execucdo judicial e/ou adjudicagdo promovidos pela unido e suas entidades
vinculadas, onde os procedimentos s@o idénticos e regidos pela Lei n® 8.629/93 nos aspectos
da avaliacdo do imovel.

iii. Demonstracdo da atuacdo da SR na gestdo dos valores descontados no exercicio
referentes a areas de reserva legal e preservacdo permanente desmatadas

Os imbveis obtidos em 2015 pela Regional de Goias via desapropriacdo por
interesse social, no total de 04 (quatro) imdveis rurais, destes apenas 03 detinha passivo
ambiental cujos valores somaram a quantia de R$ 253.079,98 (duzentos e cinquenta e trés
mil, setenta e nove reais e noventa e oito centavos). Destaca-se que estes valores foram
descontados do pagamento indenizatorios aos detentores dos imdveis rurais. Entretanto, ndo
existem normativos que permitam a reversao destes recursos nao indenizaveis para reparacao
dos passivos que posteriormente deverdo ser reparados, na implantacdo e conducdo dos
projetos de assentamento. Atualmente os investimentos para reparacdo dos passivos nos
imoveis rurais obtidos pelo INCRA sdo provenientes de a¢des da gestdo ambiental com
dotacBes especificas. Os valores quando descontados, deveriam ser revertidos em acGes
especificas dos projetos de assentamento implantados, objetivando recuperacdo e manutencao
da qualidade ambiental.

iv. Estratégia para regularizacdo ambiental dos projetos de assentamento e resultados no
exercicio, no ambito da superintendéncia regional

Atualmente, o0 CAR - Cadastro Ambiental Rural é o instrumento de
regularizacdo ambiental dos assentamentos. Foi instituido pela Lei 12.651/2012 (Codigo
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Florestal) e regulamentado pelo Decreto 7.830/2012, que criou o Sistema de Cadastro
Ambiental Rural — SICAR, que integrard as informacdes de todas as Unidades da Federacéo.

Para dar celeridade a esse processo de regulariza¢do, o INCRA nacional firmou
um convénio com a Universidade Federal de Lavras - UFLA, especificamente com o
Laboratdrio de Estudos e Projetos em Manejo Florestal, para realizar a inscrigdo de todos 0s
assentamentos do pais no CAR até maio de 2016.

Em 2015 a SR-04 inscreveu 357 lotes de assentamentos rurais no SICAR.
Considerando que a meta prevista para 2015 era a inscri¢cdo de 500 lotes, a superintendéncia
de Goias atingiu 71,4% do objetivo.

No mesmo ano, a SR-04, através do convénio UFLA/INCRA-Sede, inscreveu
223 assentamentos rurais no SICAR, beneficiando cerca de 11.000 familias.

Em atividades de campo (in loco), foram realizadas as seguintes agdes por
técnicos da SR: 07 (sete) deslocamentos para monitoramento das condigdes atuais da Reserva
Legal em projetos de assentamento e 09 (nove) deslocamentos para levantamento de
vegetacdo nativa para compor Reserva Legal em assentamentos rurais sem areas especificas
destinadas para tal.

v. Estratégia do Programa de Prevencdo, Combate e Alternativas ao Desmatamento llegal
em Assentamentos da Amazonia
N&o se aplica a jurisdi¢do da SR04 — Goias.

vi. Demonstracgéo da situagdo do registro dos imoveis desapropriados

Quadro 18. Cronograma de Imdveis Desapropriados

Cronograma de levantamento das informagdes sobre os imdveis desapropriados no exercicio de 2015 e

anteriores para fins de registro
Deliberacéo acérdao 557/2004 — TCU-Plenario — item 9.2.6

9.2.6. adote, para fins de aplicacdo do Principio da Oportunidade, previsto no art. 6° da Resolugdo CFC n° 750,
de 29/12/1993, e dos arts. 83, 87, 94 e 107 da Lei n° 4.320/64, as medidas cabiveis para a inclusdo dos imdveis
desapropriados em seu Balango Patrimonial, considerando que:
9.2.6.1 os imoveis desapropriados que ainda Ihe pertencem devem ser registrados em contas especificas do ativo
real, que discriminem a natureza desses imoveis (gleba, galpdo, etc.);
9.2.6.2. os imdveis ja transferidos aos assentados, que podem reverter ao seu dominio, em decorréncia de
clausulas contratuais de reversdo, devem ser registrados em contas especificas do ativo compensado, com
indicacdo dos beneficiarios;
9.2.6.3. os investimentos e inversdes financeiras nos imoveis destinados a reforma agraria devem ser registrados
nas contas dos respectivos imoveis;

Quadro 19. Registro de Imoveis Desapropriados

- . Total de Prazo para p . ~
Acdo a ser implementada SR . ~ Responsavel pela implementacédo
imoveis implementacgéo
Acdo 1 - Conta .2121.98.08 229 2016 Divisdo de Obtencdo e Divisdo de
Administrac&o.
Acdo 2 - Conta 1.2321.04.21 38 2017 Divisdo de Obtencdo e Divisdo de

Administrac&o.
Fonte: SIAFI/Administragdo/Servigo de Contabilidade/SR04
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Quadro 20. Situacgdo de registro dos imdveis desapropriados

Demonstracao da situacao do registro dos imoveis desapropriados no ambito da Superintendéncia
Conforme Decreto 433/1992

-~ . Valor (R$)
Conta contébil Descricéo Saldo em 31/12/2015
1.2321.04.24 Imdveis Registrados Destinado a Reforma Agréria 585.410.099,48

Na conta 1.2321.04.24 Imoveis Registrados Destinados a Reforma Agréria,
estdo registrados 141 imdveis, sendo 40 (quarenta) imoveis adquiridos pelo Dec.433/92 e 101
(cento um) adquiridos por desapropriacao.

vii. Estratégia de atendimento do publico-alvo da reforma agraria

A Superintendéncia Regional do INCRA em Goias (SR-04) detém em média,
aproximadamente 6.211 familias de trabalhadores rurais sem-terra acampadas em diversos
municipios do Estado de Goias, aguardando ser inseridas no PNRA. Em decorréncia do
orcamento anual do INCRA para obtengdo de novos imdveis rurais e aliadas a capacidade
operacional da SR-04, o que impossibilita o atendimento de todas as familias acampadas, foi
estabelecida pelo 6rgdo central uma meta fisica de assentamento de 1.422 (um mil
quatrocentos e vinte e duas) familias para o exercicio de 2015. Neste contexto, a SR-04
envidou todos os esfor¢os no sentido de cumprimento do pactuado com a administracdo
central, porém atingiu-se 0 assentamento de 729 (setecentos e vinte e nove) familias, que
perfaz o percentual de 51,26%.

No exercicio de 2015 persistiram varios fatores que arrastam ao longo de
varios anos, dentre estes podemos citar a manutencdo da vigéncia da Portaria n° 7 de janeiro
de 2013, do Ministério do Desenvolvimento Agréario, que estabelece o limite maximo do
custo por familia para Goids em R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil reais), isto impactou
substancialmente na obtencéo de novos imoveis rurais, em funcdo do alto valor das terras do
Estado. Outro fator que prejudicou o desempenho foram as acées civis publicas, movidas pelo
Ministério Pablico Federal, que resultaram na proibicdo da regularizacdo de familias nos
projetos de assentamento por meio da Instrugdo Normativa INCRA N° 71/12.

Destaca-se que o assentamento de trabalhadores rurais em projetos de
assentamento se da tanto de forma onerosa, quanto ndo onerosa. Porém, tem se verificado nos
Gltimos anos aumento expressivo do porcentual de familias assentadas de forma nao onerosa,
oriundas de retomada de parcelas ocupadas irregularmente, desisténcias e devolucdo de
parcelas. Isto dificulta os célculos do quantitativo a ser gasto para assentamento do
contingente demandante por terras.

A Regional de Goids por meio do Servico de Meio Ambiente e Recursos
Naturais tem realizado diferentes atividades com o objetivo de propiciar ao assentado
condicdes de permanéncia e desenvolvimento produtivo em sua parcela, principalmente por
meio da regularizacdo ambiental do projeto de assentamento, fator condicionante ao assentado
em projetos de reforma agraria para acesso as diversas linhas de crédito produtivo. Para tanto,
incrementou agdes que resultou através do convénio UFLA/INCRA-Sede, a inscri¢do de 217
assentamentos rurais no SICAR, beneficiando cerca de 11.000 familias.

Quanto a publicidade ao processo de recebimento de titulos de dominio e de
concessao de uso de imdvel objeto de Reforma Agréaria pelos assentados, conforme determina
0 item 2.8 do Acorddo n° 753/2008 — Plenario classificamos como satisfatoria, uma vez que
estd sendo realizada através do portal do INCRA na internet, com livre acesso ao publico as
informacdes, disponivel no link http://www.incra.gov.br/titulacao, ou acessando a pégina
da instituicdo na internet, www.incra.gov.br, seguindo os passos: acesso a informacéo, agdes e
programas, titulacéo, e finalizando, selecionar a UJ (Unidade Jurisdicionada) desejada.
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viii. Principais atividades de controle do gestor para assegurar a fidedignidade dos registros
informatizados do macroprocesso

A autarquia INCRA como as demais Superintendéncias Regionais carecem de
sistema informatizado para registro dos macroprocessos. Existem no INCRA sistemas avulsos
que ndo agregam todas as informacbes das acgdes desenvolvidas pelo 6rgdo. A
Superintendéncia Regional do INCRA em Goiés visando suprir tal deficiéncia tem atuado no
sentido de estabelecer procedimentos e organizar agdes visando a agilidade economicidade
dos recursos distribuidos pelo 6rgéo central.

Foram criadas planilhas de acompanhamento de vistorias de imoveis rurais,
onde constam todas as propriedades, destacando; pedidos de vistorias protocolados pelos
movimentos sociais, municipio de localizacdo, denominacdo do imovel, dentre outras.
Alinhado a estas informacGes é realizada uma coleta de dados disponiveis na
superintendéncia, como: processos formalizados para georreferenciamento, dados do SNCR
(Servico Nacional de Cadastro Rural), processos em arquivo relacionados aos imoveis rurais e
imagens de satélites atualizadas e mapas que possam nortear a vistoria.

A Superintendéncia Regional de Goiéas utiliza também o banco de dados
SISOTE, apesar de ndo ser corporativo, utiliza-se deste para o controle de todos os iméveis
rurais que foram objetos de vistorias, bem como aqueles que serdo vistoriados, com registro
das fases processuais. Tal banco é atualizado rotineiramente. Os relatérios emitidos pelo
banco de dados SISOTE, bem como os dados registrados nas planilhas de vistorias realizadas
pela Regional s&o repassados mensalmente ao planejamento e controle para alimentar o
Sistema de Monitoramento e Avaliacdo cujo acesso se da apenas através do Incranet, ou seja,
ainda ndo disponivel na web.

De posse dessas informagdes sdo definidas as estratégias de acdo da Regional
em consonancia com Agenda de Gestdo pactuada a cada exercicio com o érgao central.

A Superintendéncia Regional do INCRA conta também com o SIPRA (Sistema
de Informac&o de Projetos de Reforma Agréria), que € utilizado para registro das informac6es
dos projetos de assentamento, dos beneficiarios e candidatos da reforma agraria. O sistema,
além de outras funcbes, é utilizado para controle da meta anual de assentamento das
superintendéncias regionais do INCRA, bem como do publico beneficiario do PNRA. O
acesso a este sistema se d& também somente utilizando a rede Incranet.
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iX. Demonstracéo dos resultados dos indicadores de desempenho utilizados pela autarquia
na area de obtencdo de recursos fundiarios e implantacdo de projetos de assentamento,
incluindo metas do exercicio e estratégia para cumprimento de metas do préximo exercicio

Gréfico 4. Indice de gastos com obtencao de terras (R$/ha)
indice de gastos com obtencéo de terras (R$/ha)
Estratégia para cumprimento da meta no préximo

rafi .
Cliculte exercicio
As aces planejadas para o exercicio de 2016 visa dar
3.500,00 321455 . continuidade aos trabalhos desenvolvidos para
3.000.00 - identificacdo de imdveis rurais com a priorizacdo de
vistorias em regiGes cujos valores de terra sejam
2.500,00 4 "~ menores e que apresentam potencialidades para
2.000,00 - 1.769,89 | criacdo de projetos de assentamento.
1.500,00 - ‘
1.000,00 +——698,3 ‘
500,00 - ‘
0,00 - : ‘

2015 2016

EMeta ®Realizado

Gréfico 5. Indice de protocolos de licenca ambiental
indice de protocolos de licenca ambiental para os projetos de assentamento (%)
Estratégia para cumprimento da meta no préximo

Crifae exercicio
Como a Resolucdo n° 387/2006 do Conselho Nacional
120,00 - i i _
100,00 100,00 do Meio Ambiente — CONAMA que regulamentava a

Licenca Prévia (LP) e Licenca de Instalacdo e
Operacao (LIO) para os projetos de assentamento foi
80,00 - revogada pela Resolugdo n° 458/2013, ficando
passivel de licenciamento apenas as atividades
agrossilvipastoris e empreendimentos de
40,00 - infraestrutura, ndo houve mais protocolo ou emissao
de tais licencgas junto ao 6rgdo ambiental.

100,00

60,00 -

20,00
0,00 -+
2015 2016
EMeta ™ Realizado
RELATORIO DE GESTAO 2015 INCRA

31

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORGAMENTARIO E OPERACIONA



Gréfico 6. Indice de Projetos de Assentamento com requerimento de CAR
indice de Projetos de Assentamento com regularizacio ambiental requerida (CAR)
Estratégia para cumprimento da meta no préximo
exercicio
Para finalizar a inscricdo de todos os projetos de
assentamento no Cadastro Ambiental Rural (CAR), o
80.00 - 74,75 Servico de Meio Ambiente da SR-04 (GO)
! providenciara as vistorias para defini¢cdo das Reservas

Gréfico

70,00 1 Legais individuais nos  lotes daqueles projetos  de
60,00 - assentamento onde ndo houve demarcacdo de &reas
50,00 - coletivas. Para aqueles assentamentos recém-criados,
40,00 - fazer gestdo junto a Divisdo de Ordenamento da
30,00 - 25,81 Estrutura Fundiéria para agilizar o fornecimento das
20,00 - plantas de parcelamento para a inscricéo.

10,00 -f 0,89

0,00 - :

2015 2016

B Meta M Realizado

A memodria de célculo dos indicadores pode ser encontrada no item 9.3.

X. Relatorio consolidado da situacdo ambiental dos assentamentos instituidos no exercicio
N&o se aplica a unidade, pois ndo abrange geograficamente o Estado de Goias.

RELATORIO DE GESTAO 2015 INCRA
32

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORGAMENTARIO E OPERACIONA



3.3.3- Desenvolvimento de projetos de assentamento

i. Resultados da execucdo fisica e financeira das acdes do macroprocesso
Quadro 21. Demonstracdo dos resultados da execucdo fisica e financeira das acBes da Lei Orgcamentaria Anual ligadas ao
Desenvolvimento de Projetos de Assentamento de responsabilidade da superintendéncia

Demonstracdo dos resultados da execucdo fisica e financeira das a¢des do macroprocesso
Execucdo fisica

Acdo
210S
210S
0427

211A

211A

211A

211A

211A

211A

210T

210T

210T

Fonte: Sistema SIAFI, SIR/Monitoramento € Divisdo de Desenvolvimento.

Descricao
Plano orcamentéario

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
para a Reforma Agréria

Formacdo e Capacitacdo de Agentes
de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural

Concessdo de Crédito Instalacdo as
Familias Assentadas

Implantacdo e Recuperacdo de
Infraestrutura Béasica em Projetos de
Assentamento

Fomento a Agroindustrializacdo e a
Comercializagdo - Terra Sol

Supervisio e Fiscalizagdo da
Concessdo do Crédito Instalagdo as
Familias Assentadas da Reforma
Agréria

Supervisdo Ocupacional de Projetos
de Assentamento

Demarcacao Topogréafica em
Projetos de Assentamento

Titulagdo, Concessdo e Destinagdo
de Imoveis Rurais em Projetos de
Assentamento

Educacdo de Jovens e Adultos no
Campo (EJA)

Capacitacdo e Formacao Profissional
de Nivel Médio e Superior para a
Reforma Agréria

Concessdo de Bolsas de Capacita¢éo
e Formagdo  Profissional em
Assisténcia Técnica, Pedagdgica e
Social
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Unidade (produto/
unidade)
Atendimento com ATES
(familias)

Agente formado (und)

Crédito Disponibilizado
(familias)

Obra Iniciada (familias)

Projeto de Fomento a
Agroindustria e a
Comercializagdo (familias)

Crédito Supervisionado
(familias)

Lote ou Parcela
Vistoriada/Supervisionada
(und)

Servigo de Topografia
Realizado (familias)

Documento expedido (familias)

Trabalhador Rural Escolarizado

(und)

Profissional de Nivel Médio ou
Superior Formado (und)

Profissional Capacitado (und)

Meta

3.782

681

584

500

222

431

900

100

0

Execucdo
fisica

4.455

606

336

1.841

2.692

356

1.304

900

93

33

Execucdo orcamentaria

Meta Provisédo Despesa
orcamentaria recebida empenhada
4.279.766,00 4.279.766,99 4.228.897,62
0,00 0,00 0,00
6.326.012,00 0,00 0,00
6.125.940,00 3.159.962,63 3.088.134,12
419.000,00 61.973,30 61.973,20
100.000,00 145.000,00 107.402,51
0,00 252.355,57 246.098,40
0,00 388.074,01 361.255,63
39.150,00 30.000,00 20.760,14
824.000,00 107.468,72  75.115,57
0,00 0,00 0,00
0,00 2.830,00 1.851,02

Execucdo financeira

Despesa Valores
liquidada pagos
2.016.434,68 1.361.000,50
0,00 0,00
0,00 0,00
54.261,89 54.261,89
16.715,02 16.715,02
93.052,65 87.405,35
244.958,40 199.982,32
290.857,61 281.302,51
16.920,14 16.920,14
68.242,69 68.242,69
0,00 0,00
1.851,02 1.851,02

Restos a
pegar
2.212.462,94
0,00

0,00

3.033.872,23

45.258,28

14.349,86

1.140,00

70.398,02

3.840,00

6.872,88

0,00

0,00
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Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Reforma Agraria: inicialmente,
entende-se por Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), como sendo um servigo de
educacdo ndo formal, de carater continuado, no meio rural, executado atraves de uma equipe
técnica multidisciplinar que promove processos de gestdo, producdo, beneficiamento e
comercializacdo das atividades e servicos agropecudrios e ndo agropecuarias inclusive
atividades agroextrativistas, florestais e artesanais. No ano de 2010, foram instituidas a
Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER) e o Programa Nacional
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PRONATER) voltados para a Agricultura Familiar
e a Reforma Agréria, viabilizando a contratacdo de empresas/entidades para prestacdo de
servicos de ATER, objetivando a implementacdo das politicas para o fortalecimento da
Reforma Agraria e da Agricultura Familiar, a promocéo do desenvolvimento rural sustentavel
e solidario, contribuindo assim para superacdo da pobreza, geracdo de trabalho e renda no
meio rural.

1 — O ano de 2015 iniciou-se com servicos de ATER contratados para 4.212
familias distribuidas em 75 Projetos de Assentamento, cobertos por 06 (seis) contratos com 05
(cinco) entidades prestadoras de ATER.

2 — No més de janeiro de 2015 foi assinado Termo Aditivo de Prorrogacéo do
contrato (CRT/GO/N° 15000/2014) com a empresa PROSAFRA - Projetos Técnicos
Agropecuarios Ltda., prorrogando este contrato por mais dois anos, ou seja, até 02/01/2017.

3 — No més de maio, foi assinado o 1° Termo de Aditivo ao contrato com a
empresa S & A Consultoria e Planejamento Rural Ltda. (CRT/GO/N° 9000/2014),
acrescentando mais 51 (cinquenta e uma) familias, distribuidas em dois Projetos de
Assentamento.

o No més de julho foi assinado o 3° Termo aditivo ao contrato com a
PROSAFRA - Projetos Técnicos Agropecuarios Ltda. (CRT/GO/N° 15000/2014),
acrescentando mais 21 (vinte e uma) familias distribuidas em dois P.As.

5 — Ainda no més de julho foram assinados Termos aditivos de
prorrogacdo de dois contratos com a empresa Marcus Luz Vieira Junior e Cia Ltda. -
ZOOTEC (CRT/GO/N° 7000/2013 e CRT/GO/N° 8000/13), prorrogando 0s respectivos
contratos por periodo de 03 (trés) anos, ou seja, até julho de 2018.

6 — No més de novembro foi assinado 0 1° Termo aditivo ao contrato com
a FUNDATER - Fundacdo de Desenvolvimento Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de
Goias (CRT/GO/N° 7000/2014), acrescentando mais 171 (cento e setenta e uma) familias,
distribuidas em 08 (oito) Projetos de Assentamento.

7 - O ano de 2015 foi encerrado com atendimento de servigos de ATER a 4.455
familias distribuidas em 87 Projetos de Assentamento de 41 municipios, superando a Meta
proposta de 3.782 familias.

Ressalta-se que a SR-04 iniciou 0 ano de 2015 com a expectativa da publicacédo
de novo Edital de Chamada Publica de ATER; todavia, por determinagdo da Diretoria de
Desenvolvimento de Projetos de Assentamento — DD, via MEMO n° 7/2015, informando as
Superintendéncias Regionais que estariam suspensas, temporariamente, langcamento de novas
Chamadas Publicas e novas contratacdes de servicos de ATER; e que posteriormente seriam
emitidas novas orientacGes a esse respeito, no entanto, até o encerramento do exercicio
nenhuma orientacéo diferente foi emitida. Portanto, em face desta situagdo, ndo ha previsdo
de langamento de novo Edital de Chamada Publica e a consequente celebracdo de novos
contratos de ATER para o0 ano 2016.

Para o exercicio de 2015, a meta orcamentéria prevista e recebida foi de R$
4.279.766,00 (quatro milhdes, duzentos e setenta e nove mil, setecentos e sessenta e seis
reais); deste total empenhou-se R$ 4.228.897,62 (quatro milhGes, duzentos e vinte e oito mil,
oitocentos e noventa e sete reais e sessenta e dois centavos). Ao final do ano de 2015, o total
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de despesas liquidadas foi de R$ 2.016.434,68 (dois milhdes, dezesseis mil, quatrocentos e
trinta e quatro reais e sessenta e oito centavos); porém, desse valor foi efetivamente pago R$
1.361.000,50 (um milhdo, trezentos e sessenta e um mil reais e cinquenta centavos), sendo
que a diferenca de R$ 655.434,18 (seiscentos e cinquenta e cinco mil, quatrocentos e trinta e
quatro reais e dezoito centavos) seriam notas fiscais, emitidas pelas empresas executoras do
servico de ATER, que se encontravam apropriadas junto ao Sistema Integrado de
Administracdo Financeira - SIAFI e que ndo foram pagas dentro do exercicio por falta de
recursos financeiros. Ressalta-se que 0 montante R$ 2.212.462,94 (dois milhdes, duzentos e
doze mil e quatrocentos e sessenta e dois reais e noventa e quatro centavos) inscritos em
restos a pagar se dera por atrasos na elaboracdo dos relatérios mensais de atividades
executadas e consequente emissdo das respectivas notas fiscais por parte das contratadas, que
por consequéncia as atividades executadas nos meses de setembro a novembro 2015 ficaram
para ser liquidadas no ano de 2016.

Formacdo e Capacitacdo de Agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural:
No més de janeiro de 2015 foi realizado treinamento com agentes de ATER das 03 (trés)
entidades prestadoras que iniciaram suas atividades no exercicio em comento, FUNDATER,
S&A e MARCIO PLANTAS. O treinamento foi ministrado pelos servidores do nucleo de
ATER e de outros setores da Superintendéncia Regional de Goias, dividido em dois modulos,
sendo o primeiro de nivelamento, com a participagéo de 25 (vinte e cinco) agentes de ATER,
sendo abordados os procedimentos técnicos e administrativos dos contratos; e no segundo
maddulo com a participacdo de 06 (seis) profissionais, sendo dois de cada entidade, os quais
receberam treinamento de operacionalizacdo do Sistema Informatizado de ATER — SIATER.

Também foi realizado no ano de 2015, em parceria com a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA, 04 (quatro) capacitagdes aos agentes de ATER da
area agraria, contemplando os seis contratos vigentes. As capacitacdes foram trés na area de
bovinocultura de leite, e uma sobre MIP — Manejo Integrado de Pragas, realizadas na
EMBRAPA CNPAF em Santo Antdnio de Goias/GO.

Registra-se que em nenhuma das capacita¢tes aqui citadas, houve custo para a

autarquia.

Concessdo de Crédito Instalacdo as Familias Assentadas: Foi realizada a
descentralizacdo dos recursos para 606 (seiscentas e seis) familias que haviam assinados
contratos em 2014, cujos valores correspondentes ficaram inscritos em restos a pagar. Os
recursos destes créditos foram disponibilizados somente em 2015. Neste periodo a SR04 nédo
recebeu provisdo financeira do 6rgdo central (Sede) para pagamento de novos créditos.

Implantacdo e Recuperacdo de Infraestrutura Bésica em Projetos de
Assentamento: A Meta Fisica para a referida Acdo era atender a demanda de 584 familias,
com obras iniciadas, com Infraestrutura Basica (implantagdo/recuperacdo de estradas vicinais
e abastecimento de agua para uso doméstico). Da meta estabelecida foi atingido o quantitativo
de 336 familias beneficiadas, objeto de 02 (dois) convénios celebrados em 2015 (SICONV de
n® 823478/2015 e n° 823347/2015). Destaca-se que a realizacdo da meta fisica proposta ficou
prejudicada em virtude que a descentralizagéo de recursos pelo INCRA-Sede a Regional de
Goias, R$ 3.159.962,63 (trés milhGes, cento e cinquenta e nove mil e novecentos e sessenta e
dois reais e sessenta e trés centavos), foi inferior a prevista na meta orgamentéria,
praticamente 50,0% do previsto.

Fomento & Agroindustrializacdo e a Comercializacdo - Terra Sol: Analisou-se
propostas da Acdo Terra Sol elaboradas por cooperativas e associacbes com 0s seguintes
objetivos: implantagdo de agroindistrias, aquisicdo de equipamentos, disponibilizacdo de
Kits Feiras e apoio a realizacdo do evento Agro Centro Oeste Familiar 2015.

Das propostas analisadas foram aprovadas 13 (treze) de associacdes ou
cooperativas demandando o total de 120 Kits Feiras. Ressalta-se que tais propostas foram
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elaboradas por empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) contratada pela
SR04, a Marcus Luz Vieira Junior e Cia Ltda.. Para a execucdo desta acdo realizou-se
processo licitatorio via Pregdo Eletrénico por Sistema de Registro de Pregos através do qual
se definiu 05 (cinco) fornecedores do conjunto de pecas e equipamentos que compdem o Kit
Feira. Foram disponibilizados recursos no montante de R$ 38.327,53 (trinta e oito mil e
trezentos e vinte e sete reais e cinquenta e trés centavos.) suficientes para atender a 19
(dezenove) feirantes. Tais recursos foram empenhados e inscritos em restos a pagar. A entrega
destes dar-se-a em 2016.

Através de Termo de Execucdo Descentralizada entre o Incra-Sede e a UFG
foram disponibilizados recursos orcamentarios e financeiros para apoiar a realizacdo da feira
Agro Centro Oeste Familiar 2015, em Goiania. Pelo referido objeto de parceria a prestagéo de
contas ocorrera da Universidade Federal de Goiés e a Sede. Coube a SR04 a recepc¢do da
demanda da universidade, a instrucdo processual e 0 encaminhamento para o Incra Sede.

Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessdo do Credito Instalacdo as Familias
Assentadas da Reforma Agréria: A meta estabelecida para esta acdo era supervisionar 222
créditos no ano de 2015. No entanto, a execugdo fisica realizada foi superada em mais de 07
vezes a definida para o exercicio, com total de 1.841 créditos, devido a fiscalizacdo das novas
modalidades de créditos aplicados com base no decreto n° 8.256, de 26 de maio de 2014. A
liberacdo dos recursos pelo INCRA-Sede a SR04 superior a meta proposta, contribui de forma
decisiva nos resultados obtidos. Da provisdo recebida, R$ 145.000,00 (cento e quarenta e
cinco mil reais), destes foi aplicado/empenhado, R$ 107.402,51 (cento e sete mil,
quatrocentos e dois reais e cinquenta e um centavos), correspondente a 74,07%, 0s quais
foram utilizados principalmente para cobrir despesas com diarias, despesas com matéria de
consumo e servicos de terceiros — PJ, dentre outras, para execucdo desta agdo. Dos valores
empenhados, R$ 14.349,86 (quatorze mil e trezentos e quarenta e nove reais e oitenta e seis
centavos), foram inscritos em restos a pagar.

Supervisdo Ocupacional de Projetos de Assentamento: Apesar de néo ter sido
estabelecida meta para o exercicio de 2015, a SR-04 através dos técnicos da Regional de
Goias, atuaram no sentido de identificar lotes/parcelas ocupados irregularmente, vagos, bem
como combate a venda ilegal de parcelas. O resultado foi de 2.692 parcelas supervisionadas,
que contribuiram decisivamente no nimero de assentamento de familias no exercicio em
analise, uma vez que as ocupacgOes irregulares de lotes da reforma agraria sdo revertidas a
autarquia para assentamento de novas familias. Da provisdo recebida, R$ 252.355,57
(duzentos e cinquenta e dois mil, trezentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta e sete
centavos), destes foi aplicado/empenhado, R$ 246.098,40 (duzentos e quarenta e seis mil,
noventa e oito reais e quarenta centavos), correspondente a 97,52%, os quais foram utilizados
principalmente para cobrir despesas com diarias, despesas com matéria de consumo e servicos
de terceiros — PJ, dentre outras, para execucdo desta a¢do. Dos valores empenhados, R$
1.140,00 (um mil e cento e quarenta reais), foram inscritos em restos a pagar.

Demarcacdo Topogréafica em Projetos de Assentamento: No exercicio de 2015
ndo foi realizada nenhuma demarcacdo por via direta. Por via indireta, através do Pregéo
7/2012, a empresa MNB Engenharia LTDA-ME foi contratada através do contrato CRT-GO
6000/2013, referente aos lotes 01 e 04, onde beneficiariam 478 familias em 17 Projetos de
Assentamentos, com valor de R$ 227.136,45. O referido contrato foi celebrado com vigéncia
até 31/12/2013. Em 2014, foi expedido o 1° Termo Aditivo de Prazo que passou a vigorar até
30/06/2014. Foi expedido o 2° Termo Aditivo de Prazo que passou a vigorar até 10/10/2014.
Por fim celebrou-se o 3° Termo Aditivo de Prazo que passou vigorar até 10/04/2015. No
entanto, a contratada ndo realizou nenhuma nova atividade de demarcacédo em 2015, bem
como ndo concluiu os trabalhos que estavam em execugdo. A empresa contratada solicitou
administrativamente a SR-04 o encerramento contratual, que no final do exercicio encontrava-
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se em analise do pleito. Ressalta-se que em 2015 ndo houve nenhum repasse de recursos a
contratada.

Através do Pregdo 08/2013 foram contratadas empresas para demarcar
parcelas de projetos de assentamento beneficiando 1071 familias em 36 Projetos de
Assentamentos. O custo total dos contratos com as empresas vencedoras foi de R$ 723.451,23
(setecentos e vinte e trés mil, quatrocentos e cinquenta e um reais e vinte e trés centavos). Os
servicos foram iniciados em 2014, onde foi demarcado um total de 805 parcelas, sendo que no
exercicio de 2015 realizou a demarcacédo de 251 parcelas.

Das empresas contratadas:

. Geodésia Servicos Topograficos e Ambientais LTDA ME, contrato
CRT-GO 17.000/2013, referente aos lotes 03 e 05 do Pregdo 08/2013, onde serdo atendidas
336 familias em 17 Projetos de Assentamentos, com o custo total de R$ 239.500,00 (duzentos
e trinta e nove mil e quinhentos reais). Com a celebracdo de Termo Aditivo de Prazo a
vigéncia do contrato passou a vigorar até 23/04/2016. No ano de 2015 foram demarcadas 205
parcelas, que resultou em pagamento a contratada o valor de R$ 30.484,00 (trinta mil,
quatrocentos e oitenta e quatro reais), restando R$ 162.880,00 (cento e sessenta e dois mil e
oitocentos e oitenta reais), recursos estes, inscritos em resto a pagar.

o Toposat Engenharia LTDA-EPP, contrato CRT-GO 18.000/2013,
referente aos Lotes 03 e 05 do Pregdo 08/2013, onde serdo atendidas 435 familias em 13
Projetos de Assentamentos, com um custo total de R$ 270.260,00. Com a celebracdo do
Termo Aditivo de Prazo, a vigéncia foi estendida até 22/05/2016. No ano de 2015 foram
demarcadas 46 parcelas, que somadas as do exercicio de 2014, igual a 389 demarcacdes,
perfaz o total contratado que era de 435. Foi realizado em 2015 pagamento a contratada no
valor de R$ 162.156,00 (cento e sessenta e dois mil e cento e cinquenta e seis reais), restando
R$ 81.078,00 (oitenta e um mil e setenta e oito reais), recursos estes, inscritos em restos a
pagar para o exercicio de 2016, a serem liquidados quando da entrega das pecas técnicas via
Sistema SIGEF.

. Goiasgeo Agrimensura Ltda. assinou o contrato CRT-GO 16.000/2013,
referente ao Lote 04, onde foram atendidas 300 familias em 06 Projetos de Assentamentos,
com o custo total de R$ 213.691,23 (duzentos e treze mil, seiscentos e noventa e um reais e
vinte e trés centavos). No ano de 2015 a empresa recebeu o valor de R$ 128.214,75 (cento e
vinte e oito mil, duzentos e quatorze reais e setenta e cinco centavos), concluindo os trabalhos
contratuais.

Através do Pregdo 09/2015 que atenderd a 559 familias em 16 Projetos de
Assentamentos. O custo total dos contratos com as empresas vencedoras foi de R$
364.783,76.

Dados das empresas contratadas:

o Geotop Engenharia Ambiental de Goiatuba Ltda. - ME, contrato CRT-
GO n° 14000/2015 referente ao Lote 01, onde serdo atendidas 327 familias em 5 Projetos de
Assentamentos, com custo total de R$ 222.784,70 (duzentos e vinte e dois reais, setecentos e
oitenta e quatro reais e setenta centavos). O contrato encerra em 08/11/2016.

J RN Construgdes e Empreendimentos Ltda. — EPP, contrato CRT-GO n°
15000/2015 referente ao Lote 02, onde serdo atendidas 232 familias em 11 Projetos de
Assentamentos, com custo total de R$ 141.999,06 (cento e quarenta e um mil, novecentos e
noventa e nove reais e seis centavos). O contrato encerra em 08/11/2016.

Os resultados dos trabalhos que foram realizados por via indireta em 30
Projetos de Assentamentos, atenderam o total de 356 familias, sendo que 105 na demarcagéo
do perimetro e 251 na demarcacédo das parcelas.

As empresas contratadas Geodésia Servigos Topograficos e Ambientais Ltda.
ME e Geotop Engenharia Ambiental de Goiatuba Ltda. - ME executaram etapas iniciais do
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cronograma fisico com apresentacdo das respectivas notas fiscais dos servigos prestados.
Porém, apesar da existéncia de recursos orcamentarios, ndo foram realizados estes
pagamentos por falta de recursos financeiros ndo disponibilizados pelo INCRA-Sede.

N&o foi realizada nenhuma demarcacao por via direta devido a insuficiéncia de
servidores capacitados para realizar os trabalhos, indisponibilidade de equipamentos e
recursos necessarios para as referidas agdes.

Devido a grande demanda existente para Medigcdo e Demarcacgéo de Projetos de
Assentamentos é necessaria a programacdo de propostas de Pregdes, ou seja, execugdo por via
indireta.

Titulacdo, Concessdo e Destinacdo de Imdveis Rurais em Projetos de
Assentamento: Para o exercicio de 2015 a meta de expedicdo de documentos de Titulagdo,
Concesséo e Destinacdo de Imoveis Rurais em Projetos de Assentamento foi superada em
mais de 200,0%, atingindo o quantitativo de 1.304 familias beneficiadas com Contrato de
Concessdo de Uso (CCU). Destaca-se que a auséncia de emissdo de Titulo Definitivo de
Dominio — TD em 2015 foi motivada pela suspensdo da expedicdo desse documento em
funcdo da MP n° 636, de 26 de dezembro de 2013, que altera os procedimentos para
definicdo do valor da alienacdo da parcela rural destinada ao beneficiario do programa de
assentamento. Tal MP resultou na Lei n° 13.001, de 20 de junho de 2014, que aguarda
regulamentacdo. Da provisdo recebida, R$ 30.000,00 (trinta mil reais), destes foi
aplicado/empenhado, R$ 20.760,14 (vinte mil e setecentos e sessenta reais e quatorze
centavos), correspondente a 69,20%, os quais foram utilizados para execucao desta acdo. Dos
valores empenhados, R$ 3.840,00 (trés mil oitocentos e quarenta reais), foram inscritos em
restos a pagar.

Educacdo de Jovens e Adultos no Campo (EJA): Para esta agdo estd em
execugdo, Processo INCRA n° 54150.002965/2011-11 — Curso “Educacdo e Cidadania:
Primeiro Segmento de EJA e Capacitacdo de Educadores em Goias, numa Proposta de
Educacdo do Campo”, na modalidade de EJA, com vigéncia de dezembro/2011 a
novembro/2017, executado por meio de Termo de Cooperacdo entre o INCRA e a UFG -
Regional Cataldo. O objeto dessa parceria é 0 da implantacdo de 45 (quarenta e cinco) turmas
(salas de aula), e formagdo de 45 (quarenta e cinco) professores, destinados a escolarizar 900
(novecentos) jovens e adultos de areas da Reforma Agraria no estado de Goiéds. O curso se
encontra no seu estagio regular de execucdo, em correspondéncia ao Plano de Trabalho
ajustado em 2015, por meio de aditivo a0 Termo de Cooperacdo, prevendo para o periodo
atividades de formagdo continuada de professores e visitas de acompanhamento pedagdgico
as salas de aula. Da provisdo recebida, R$ 107.468,72 (cento e sete mil e quatrocentos e
sessenta e oito reais e setenta e dois centavos), destes foi aplicado/empenhado, R$ 75.115,57
(setenta e cinco mil e cento e quinze reais e cinquenta e sete centavos), correspondente a
69,90%, os quais foram utilizados para execugdo desta a¢do. Dos valores empenhados, R$
6.872,88 (seis mil e oitocentos e setenta e dois reais e oitenta e oito centavos), foram inscritos
em restos a pagar.

Capacitacdo e Formacdo Profissional de Nivel Médio e Superior para a
Reforma Agréria:

a) Superior Graduacdo: Processo n° 54150.001871/2015-41 - Turma do
Curso de Graduacdo em Direito para Beneficidrios do PRONERA - Nivel Superior.
Igualmente, de iniciativa da Universidade Federal de Goids — UFG, com vigéncia de
outubro/2015 a outubro/2021, por meio de Termo de Execucdo Descentralizada, com ingresso
de 46 alunos. Ja concluiu a primeira etapa, com realizagdo do Seminario de Formacdo e
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Planejamento: O Direito e a Reforma Agréria. Aula Inaugural. Recursos descentralizados a
convenente pelo INCRA-Sede através de TED — Termo de Execucéo Descentralizada.

b) Superior P6s-Graduacao:

- Processo CNPg n° 473.305/2014-3 - Chamada MCTI/MDA-
INCRA/CNPg N° 19/2014 - Fortalecimento da Juventude Rural - Curso Técnico em
Agropecuaria e Curso de Extensdo Tecnoldgica em Agroecologia, ambos na modalidade
Pds-Médio. Execucdo via cooperacdo da Universidade Estadual de Goias — UEG, com
vigéncia nos anos de 2015/2016. No primeiro, encontram-se matriculados 23 estudantes e, no
segundo, 24. Recursos descentralizados a convenente pelo INCRA-Sede através de TED —
Termo de Execucdo Descentralizada.

Para esta acdo foi estipulada a meta de atendimento a 100 alunos, no entanto,
pelos os convénios acima descritos foi beneficiado 93, o que corresponde a 93,0%. Para 2016
pretende-se superar este quantitativo com a celebracdo de novos convénios, seja com
entidades estaduais, seja com entidade de esfera federal.

Concessédo de Bolsas de Capacitacdo e Formacdo Profissional em Assisténcia
Técnica, Pedagdgica e Social: Ndo foi estipulada meta para o exercicio de 2015. Os recursos
descentralizados na ordem de R$ 2.830,00 (dois mil oitocentos e trinta reais) foram para
custear deslocamento de servidores do Pronera ao 6rgao central (INCRA-Sede) para participar
de encontros e/ou eventos relativo ao referido programa.

ii. Diagndstico do déficit de infraestrutura em projetos de assentamento

a) Moradia

Buscando superar o déficit de habitacdo no &mbito da SR-04/GO, no exercicio
2015, a Superintendéncia Regional de Goiés, proveu as entidades organizadoras com a
Relacdo de Beneficiarios — RB que informa a renda dos assentados para efeitos de
enquadramento no programa. Foram entregues RB’s para beneficiar 181 (cento e oitenta e
uma) familias com construcdo de habitacdes e 92 (noventa e duas) familias com reforma de
habitacfes. Ainda no exercicio 2015 foram assinados 90 (noventa) contratos para construcoes
de habitacGes e 33 (trinta e trés) contratos para reforma de habitacdes, através do Programa
Minha Casa, Minha Vida Rural. Embora néo participe ativamente da execucao do programa e
edificagOes das habitagdes, a SR-04 tem realizado gestéo no sentido de orientar os assentados
para buscar a Entidade Organizadora que garanta a liberagdo dos recursos.

b) Agua

O abastecimento de agua para consumo humano € atualmente uma das
dificuldades dos assentados. Entre as acGes adotadas pela Autarquia para enfrentamento desse
déficit estdo:

O Termo de Cooperacdo Técnica firmado entre a Superintendéncia Regional
do Incra em Goids e a Superintendéncia Estadual da Fundacdo Nacional de Salde (Funasa)
para implantar sistema de abastecimento de dgua em assentamentos da reforma agréria do
Estado de Goiés. Essa a¢do conjunta tem o objetivo de sanar o problema da falta de &gua
potavel em éreas da reforma agraria. O Incra/GO é responsavel por garantir a realizacdo de
todo o sistema de distribuicdo da agua, com a instalagdo de bombas e encanamentos até as
parcelas rurais dos assentamentos da reforma agraria. 1sso sera possivel, através do Programa
Agua para Todos, da qual o INCRA faz parte do Comité Gestor. A Funasa incube a
perfuracdo e instalacdo dos pocos artesianos nos projetos de assentamento objeto do Termo de
Cooperacao.

O Programa Agua para Todos é uma iniciativa do Governo Federal, por meio
do Ministério da Integracdo Nacional em parceria com o Governo de Goids, através da
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Secretaria de Ciéncia e Tecnologia. O principal objetivo do programa ¢ viabilizar o acesso ao
uso da &gua, priorizando aqueles que vivem na area rural em situacao de extrema pobreza. No
Estado, além dos mini pocos, ainda serdo implantadas cisternas de polietileno, com
capacidade para até 16 mil litros, destinadas a captacdo de agua da chuva e sistemas coletivos
de agua (pocos artesianos).

Durante o exercicio 2015, os técnicos do INCRA visitaram 35 projetos de
assentamento, onde realizaram diagndsticos da situacdo de abastecimento de &gua para
subsidiar a SECTEC e os demais parceiros na condugéo do referido programa.

Embora a acdo tenha sido iniciada no exercicio de 2013, como o levantamento
e qualificacdo da demanda de &gua para consumo humano nos assentamentos do Estado de
Goias a previsdo de iniciar a execu¢do em 2015 ndo foi concretizada pela SECTEC.

b) Energia

O fornecimento de energia elétrica nos assentamentos da reforma agraria, esta
sendo possivel atraves do Programa “Luz Para Todos” da qual o INCRA faz parte do Comité
Gestor, do Governo Federal. Este programa tem como objetivo universalizar o acesso dos
domicilios rurais a energia elétrica, aumentando a renda e melhorando a qualidade de vida do
cidaddo hoje privado deste importante beneficio. Em Goias nos assentamentos sob a
jurisdicdo da SR-04, serdo atendidas aproximadamente 16 mil familias, das quais 13 mil ja
contam com o beneficio e as restantes (conforme anexo Il) serdo atendidas dentro do
cronograma da CELG. A viabilizacdo se dara através de convénios celebrados entre o
Governo Federal, 0 Governo de Goias, representado pela SEINFRA, e as concessionarias de
energia elétrica CELG e CHESP.

3 - Estradas Vicinais

No exercicio de 2015 os técnicos do INCRA SR-04 acompanharam a execucao
fisica do convénio n° 796210/2013, cujo objeto era a abertura e complementacdo de estradas
vicinais no Projeto de Assentamento Florestan Fernandes (57 familias), recebendo as
respectivas obras que beneficiaram diretamente 57 (cinquenta e sete) familias assentadas.

A maior demanda por infraestrutura de estradas em Projetos de Assentamento
na jurisdicdo da SR-04 refere-se, sobretudo, aos Assentamentos criados a partir de 2005,
sendo que boa parte destes esta inserida no Plano Brasil Sem Miséria, que desde a
Programacdo Operacional 2013 da Regional de Goias tornou-se o foco da acéo.

Inserido neste contexto, no final do exercicio de 2014 (novembro/2014), o
INCRA Nacional, realizou o Chamamento Pablico Incra/DD/02/2014, previsto para ocorrer
(parte de insercdo de propostas, andlise e classificacdo) apenas no exercicio de 2015. Tal
chamamento tinha como objeto selecionar propostas de infraestrutura, nas acbes de
implantacdo, complementacdo ou recuperacdo de estradas vicinais internas e de acesso aos
assentamentos rurais em Projetos de Assentamento que seriam beneficiados pelo Programa
Minha Casa Minha Vida — PMCMV, na modalidade construgdo ou, conjuntamente,
construcéo e reforma, no Plano Nacional de Habitagcdo Rural — PNHR; contemplados com o
Programa de Agroindustrializagdo em assentamentos da reforma agréaria - Terra Forte e
assentamentos em processo de titulagdo/consolidagédo. Contudo ocorrida a fase de insercéo de
propostas 0 INCRA Nacional optou por ndo dar prosseguimento, suspendendo as fases de
classificacdo e selecdo das propostas. Situagdo que gerou confusdo entre as entidades
Proponentes que haviam inserido propostas e aguardavam sua selecdo e classificagédo para
posterior inser¢do no SICONV e consequente celebracéo da parceria (convénio).

Ainda em relacdo ao referido chamamento, é relevante informar que no Edital
havia critérios de pontuacdo e classificacdo que proporcionava pontuacdo especifica para
propostas cujos assentamentos estivessem localizados nas regides norte e nordeste do pais,
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situacdo que gerou desconforto entre as entidades Proponentes localizadas na jurisdi¢do desta
SR-04, uma vez que estas entendiam que havia certo grau de disparidade no critério para
classificacdo das propostas, pois num mesmo nivel técnico, as propostas daquelas regides ja
teriam 10 (dez) pontos a frente das demais.

N&o tendo ocorrido as fases complementares do chamamento deflagrado pelo
INCRA-Sede, selecéo e classificagdo das propostas, a SR-04, optou por priorizar as propostas
que estavam em objeto de analise cujo protocolo se dera em exercicios anteriores e, que duas
destas, possuiam Projeto Basico de Engenharia aprovado. Caso das propostas das
municipalidades de Faina e Goiés.

O Municipio de Faina/GO tivera proposta apresentada em 2014, via SICONV
n® 003144/2014, cujo projeto basico de engenharia foi aprovado pelo INCRA/SR-04 a época,
conforme Processo Administrativo n°® 54150.00380/2014-00). No entanto, como o municipio
ndo participara do Chamamento Publico INCRA/DD/01/2014, por consequéncia tal proposta
ndo foi classificados, culminando no impedimento para celebragdo de convénio proposto
naquele exercicio (2014). Contudo diante do cancelamento do Chamamento Publico
Incra/DD/02/2014, ndo havendo ordem classificatdria, nem qualquer proposta selecionada, a
SR-04 optou por resgatar esta proposta em virtude do estagio atual, ou seja, com projeto
béasico de engenharia ja aprovado e inclusive com licenciamento ambiental para execucdo das
obras propostas. Assim o0 municipio de Faina/GO, entendendo que ainda seria possivel
executar as obras em parceria nos mesmos custos orgados e aprovados no projeto béasico de
2014, inseriu nova proposta de convénio no SICONV sob o n® 047974/2015 com 0 mesmo
projeto basico ja aprovado. Celebrando entdo o convénio n°® 823478/2015 cujo objeto é:
Abertura e complementacdo das estradas vicinais nos Assentamentos Rosa Luxemburgo (16
familias), Arraial das Antas (07 familias) e 17 de abril (31 familias), que beneficiardo
diretamente 54 familias assentadas. Sendo estas obras previstas de serem iniciadas e
concluidas no exercicio de 2016.

Da mesma forma, no exercicio de 2013, o Municipio de Goias/GO firmou com
0 INCRA o Termo de Compromisso/INCRA/SR-04/N°01/2013, no valor total de R$
1.195.896,43 (R$ 1.163.776,06 correspondendo a recursos da Unido e R$ 32.120,37
correspondendo a recursos do municipio), cujo objetivo era a recuperacdo de 47,745 km de
estradas vicinais, a construcdo de 03 pontes de concreto armado e a construcdo de 10 bueiros
tubulares de concreto, envolvendo os Assentamentos Sdo Carlos (156 familias), Mata do Bau
(41 familias), Holanda (31 familias) e Vila Boa (13 familias), totalizando 241 familias
assentadas beneficiadas. O Termo de Compromisso foi assinado em 18/12/2013 e publicado
no DOU do dia 19/12/2013, tendo sido empenhado recursos na ordem de R$ 453.939,00
(2013NE000195), e inscritos em restos a pagar. Para que a SR-04 procedesse a transferéncia
dos recursos a municipalidade de Goias, bem como autorizar o inicio da execucdo das obras
objeto do Termo em epigrafe, necessario se fazia adequacgdes ao projeto basico, fato este que
somente ocorreu em 2015. Contudo, com as adequac¢des culminaram com a necessidade
técnica de se efetuar varias modificagdes no projeto bésico originalmente proposto alterando o
quantitativo de obras e o custo das mesmas, alterando significativamente o proposto no
escopo inicial do Termo de Compromisso celebrado. Assim, diante da impossibilidade legal
de alterar o objeto pactuado e da impossibilidade de aditivo financeiro ao Termo de
Compromisso, a SR-04, juntamente com o municipio de Goids/GO, em comum acordo,
procederam ao cancelamento do referido Termo, bem como anulagdo dos recursos
empenhados, ficando o municipio de apresentar uma nova proposta de convénio via SICONV
(no exercicio de 2015) nos termos do projeto basico de engenharia atualizado. Com
apresentacdo de nova proposta pelo municipio de Goids (SICONV sob n° 044044/2015) e
tendo sido o projeto basico aprovado foi celebrado o convénio n® 823347/2015, cujo objeto €
referente a execucdo de obras de infraestrutura basica nos Assentamentos: S&o Carlos (156
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familias), Mosquito (45 Familias), Holanda (31 familias), Mata do Bau (41 familias) e Vila
Boa (13 familias), totalizando 286 familias assentadas beneficiadas.

Ainda no exercicio de 2015 esta SR-04 executou diligéncias em campo e fez a
analise técnica de outras 02 (duas) propostas de celebragdo de convénio cujo objeto era
referente a execugdo de obras de infraestrutura basica (estradas vicinais) em assentamentos
rurais, sendo uma com o municipio de Bonopolis/GO (proposta SICONV n° 030404/2015 -
203 familias a previstas de serem beneficiadas) e outra com o municipio de Mutundpolis/GO
(proposta SICONV n° 045781/2015 - 111 familias previstas de serem beneficiadas). Contudo
0s técnicos dos municipios ndo conseguiram apresentar durante o exercicio projeto basico de
engenharia em condicGes técnicas de aprovagdo, e sendo este um requisito basico para
celebracdo das parcerias, ndo foi possivel celebrar os respectivos convénios no exercicio de
2015.

Em relagdo ao cumprimento das metas especificadas para a Acdo, 623 familias
previstas de serem beneficiadas com implantacdo e/ou recuperacdo de infraestrutura bésica
em projetos de assentamento (unidade de medida - familia atendida), ou seja, obra concluida,
somente foi possivel atender o namero de 56 familias, objeto do convénio n°® 796210/2013,
finalizado/concluido no exercicio de 2015, conforme relatado anteriormente.

Quanto ao cumprimento da meta referente ao nimero de familias beneficiadas
com implantacdo e/ou recuperacdo de infraestrutura bésica em projetos de assentamento
(unidade de medida - obra iniciada/familias), ou seja, novos convénios/contratos temos que
das 584 familias previstas de serem atendidas foi atingido o quantitativo de 340, objeto de 02
(dois) convénios celebrados em 2015 (n° 823478/2015 e n°® 823347/2015). Destaca-se que a
realizacdo da meta fisica proposta ficou prejudicada em virtude que a descentralizacdo de
recursos pelo INCRA-Sede a Regional de Goias foi inferior a prevista na meta orcamentaria,
praticamente 50,0% do previsto. Por insuficiéncia de recursos a demanda da SR-04, néo pode
ser celebrado outros convénios, bem como ampliar o nimero de familias atendidas.

Destaques para cumprimento parcial das metas estabelecidas para esta acéo:

1 — Diminuicdo no valor da provisdo recebida (R$ 3.159.962,63) em relagdo a
Meta Orgamentéria prevista (R$ 6.125.940,00), uma vez que o nimero de familias atendidas
previsto deveria reduzir-se proporcionalmente & reducdo no valor da proviséo recebida;

2 — Priorizacdo de parcerias com entes municipais que ndo conseguiram
apresentar projetos basicos de engenharia em condicBes técnicas de aprovacdo dentro do
exercicio;

3 — A publicagdo de novos normativos técnicos (INCRA/NE/n°113/2014 e
INCRA/NE/n°114/2014), voltados especificamente as obras de infraestrutura bésica em
assentamentos, bem como o cancelamento de outros (INCRA/NE/n°108/2013 e
INCRA/NE/n°54/2006). Através destes novos normativos foi inserido no contexto do INCRA
composicdes préoprias de custos unitarios de servicos bem como modelos padronizados de
bueiros tubulares, pontilhdes de madeira, etc., que pode ter ocasionado duvidas e dificuldades
iniciais de adaptacgéo junto as Proponentes uma vez que 0s normativos foram apresentados aos
técnicos do INCRA, mas ndo foram disponibilizados no site da Autarquia, para conhecimento
publico (prefeituras, empresas, engenheiros, etc.), gerando duvidas e inconsisténcias nos
projetos basicos apresentados pelas proponentes. Verifica-se também, que 0s normativos
disponibilizados pelo INCRA ainda ndo possuem todas as partes, faltando especificacGes
técnicas de varios servi¢cos bem como para o caderno de encargos;

4 — Execugdo das obras de infraestrutura em consonancia com nova Resolucao
do CONAMA n° 458, de 16/07/2013, que resultou na revogacdo da Resolugdo Conama n°
387/2006, ampliando o grau de dificuldade na obtenc¢do do licenciamento ambiental das obras
do INCRA, uma vez que as obras de infraestrutura em assentamentos deveriam ser cada qual
licenciada separadamente, ndo existindo mais a figura da LIO (licenca de Instalacdo e
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Operacdo) dos Projetos de Assentamento que licenciava a grande maioria das obras de
infraestrutura via PDA/PRA. Neste novo contexto verifica-se que esta SR-04 ndo dispde de
corpo técnico suficiente e habilitado para o preparo das documentacGes exigidas pelo 6rgéo
ambiental para obtencéo das licencas. Atualmente tem se passado esta responsabilidade para
as Proponentes, que muitas das vezes possuem uma estrutura deficitaria, levando a uma
demora na liberacdo destes documentos (licencas ambientais);

5 — Cancelamento do Edital de Chamamento Publico Incra/DD/02/2014 sem as
devidas anélises e classificacdo de propostas;

6 - Corpo técnico insuficiente, pois a SR-04 dispde de apenas 02 engenheiros e
02 contadores e um restrito namero de servidores administrativos, extremamente necessarios
nas diversas etapas de execugdo da acdo, desde analise dos projetos, formalizacdo do
convénio/contrato, fiscalizagéo e prestacdo de contas;

7 Dificuldade, por parte das entidades proponentes (caso de convénio), na
apresentacdo de projetos basicos que atendam a legislacdo vigente e estejam em condicGes
técnicas de aprovagéo.

Propostas para melhor o processo de execucdo da agdo 211A (Implantagéo e
Recuperacdo de Infraestrutura Bésica em Projetos de Assentamento) para o exercicio de 2016
e vindouros:

1- Ampliar o corpo técnico de servidores voltados para esta acdo através de solicitacdo de
realizacdo de concurso publico junto ao MPOG;

2- Capacitacdo dos servidores envolvidos na agdo, empreendendo cursos especificos de:
Licitacdo e Contratos, Elaboracdo de Projetos Basicos, Licenciamento Ambiental de Obras,
Orgamentacdo de Obras Publicas, etc.;

3- Elaboracéo de normativo técnico interno que defina os critérios e meios para a obtencéo do
licenciamento ambiental das obras de infraestrutura basica nos assentamentos; e

4- Criar no site do INCRA acesso direto aos normativos relacionados a implantacdo de obras
de infraestrutura basica em assentamentos, com todos manuais, caderno de encargos e anexos,
detalhando os servigos mais comuns nos orgamentos do INCRA, apresentando todos o0s
desenhos técnicos dos modelos de bueiros, pontes, pontilhdes utilizados pelo INCRA, bem
como de todas as composi¢cdes de custos unitarios de servicos, referenciados nas tabelas
oficiais, para conhecimento dos Proponentes, dando total transparéncia dos normativos
utilizados pelo INCRA na anélise das propostas.

iii. Demonstragdo das estratégias e resultados da Supervisao de Projetos de Assentamento

Para verificagdo do cumprimento da funcdo social da terra em parcelas da
reforma agréria, o INCRA SR-04/GO tem adotado duas estratégias principais: A vistoria in
loco por servidores que compdem as equipes de vistoria ocupacional, porém, o aumento
continuo do quantitativo de assentados, contrastando com a diminui¢cdo permanente dos
recursos orcamentarios e do quadro de servidores ativos, ocasionado pelas aposentadorias e a
saida de servidores para outros 6rgdos, dificulta sobremaneira 0 acompanhamento no tempo
desejavel para verificagdo segura do cumprimento da funcdo social por falta de estrutura
operacional. Com base nesse cenario, a SR tem adotado uma segunda estratégia, como forma
de suprir as caréncias ocasionadas pela falta de estrutura operacional do 6rgdo, que é a
utilizacdo dos diagnosticos da situacdo das parcelas realizados pelas empresas contratadas
para prestacdo do servico de ATER, no levantamento prévio das parcelas que apresentam
indicios de descumprimento da funcéo social da terra, proposta pelo Programa Nacional de
Reforma Agraria.

Com base nos relatérios gerados nas vistorias in loco dos servidores ativos e
nos diagnosticos elaborados pelas prestadoras de ATER, a Divisdo de Desenvolvimento da
SR/04 tem subsidiado o Gabinete da Superintendéncia com informacgdes relevantes para
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tomada de decisdo quanto a retomada de parcelas improdutivas e destinagdo das mesmas a
novas familias de trabalhadores rurais que se encontram a espera de terra nos diversos
acampamentos do Estado de Goias.

No exercicio 2015 a meta estipulada para Supervisdo Ocupacional de parcelas
foi superada, mesmo com as limitagdes levantadas anteriormente. O resultado da revisédo dos
lotes/parcelas teve dois caminhos distintos com a publicagdo da Instru¢gdo Normativa INCRA
n.% 71/2012, que possibilitou a regularizagdo de familias que ocuparam parcelas/lotes em
Projetos de Assentamento do Governo Federal, sem anuéncia do INCRA desde que
preenchidos todos os pré-requisitos exigidos na referida norma para ingresso no Programa
Nacional de Reforma Agréria. Nesse sentido, as vistorias da situacdo ocupacional podem
resultar no ingresso de nova familia no PNRA ou na adogdo de medidas para retomada das
parcelas sem possibilidade de regularizacdo e assentamento de nova familia.

No exercicio de 2015, foram vistoriadas 2.692 (duas mil seiscentas e noventa e
duas) parcelas/lotes do PNRA em 92 (noventa e dois) assentamentos rurais sob a jurisdicdo da
SR-04/GO. Na maioria sdo familias que ja se encontravam nas parcelas em substituicdo as
familias originarias assentadas pelo INCRA quando da implantagdo dos projetos de
assentamento, mas que ndo deram & parcela a devida destinacdo que era esperada, deixando
de cumprir a funcdo social da terra.

Concomitantemente, as equipes de servidores do INCRA desempenham, aliada
a capacidade operacional, o combate a ocupac&o irregular e venda de parcelas em projetos de
assentamento, orientando as familias assentadas quanto a proibicdo da alienacdo das terras a
terceiros e da possibilidade de exclusdo do PNRA, bem como das consequéncias legais.

iv. Demonstracdo das estratégias e resultados voltados para o desenvolvimento dos projetos
de assentamento
1. Crédito Instalacéo

O crédito instalacdo nas diversas modalidades esteve suspenso desde
18/06/2013 pela Portaria INCRA/P/352/2013 até 26/05/2014 quando foi publicado o Decreto
n® 8.256 que regulamenta a concessdo dos créeditos de instalacdo previstos no inciso V do
caput do art. 17 da Lei no 8.629, de 25 de fevereiro de 1993. Nesse periodo foi desenvolvida a
reformulacdo do modelo de concessdo de crédito aos assentados do PNRA, cujo processo foi
conduzido exclusivamente pelo INCRA SEDE - Brasilia-DF. O resultado foi a publicagdo da
Nota Tecnica INCRA/P/n°® 003/2014, que implantou mudangas significativas na
operacionalizacdo em relacdo & Norma de Execugdo 79/2008, ultima a ser utilizada na
aplicagdo do antigo crédito, principalmente no tocante a liberagdo dos recursos, que passou a
ocorrer através de cartdo magnético diretamente na conta do assentado que efetua o saque e
aplica o recurso. Nesse sentido cabe ao INCRA apenas o levantamento da demanda, coleta de
assinatura nos contratos de crédito e orientagcBes aos assentados para boa aplicagdo dos
recursos.

No exercicio 2015 a SR-04/GO executou junto aos assentados a assinatura de
445 (quatrocentos e quarenta e cinco) contratos de crédito Apoio Inicial I, em 26 (vinte e seis)
projetos de assentamento. Foi realizada a descentralizagdo dos recursos para 606 (seiscentas e
seis) familias, isso porque havia familias que assinaram contratos em 2014, cujos recursos
foram disponibilizados somente em 2015.

A meta estabelecida para o ano de 2015 foi de 681 (seiscentas e oitenta e uma)
familias beneficiadas com os créditos de instalacdo; Apoio Inicial e Fomento, que ndo foi
atingida por motivo da impossibilidade de aplicagdo do crédito Fomento, que segundo o
Decreto 8256/2014 previa:

Art. 50 Para receber o Fomento, de que trata o inciso Ill do caput do art. 2°, os
beneficiarios devem, cumulativamente:
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| - ter seus dados atualizados perante o Incra, nos termos do art. 90;

Il - ser atendidos por servico de assisténcia técnica e extensdo rural - Ater,
conforme definido no inciso | do caput do art. 2° da Lei no 12.188, de 11 de janeiro de 2010,
responsavel por apresentar projeto de estruturacao da unidade produtiva;

Il - ndo ter recebido anteriormente o crédito de instalagdo na modalidade
prevista no inciso VIII do § 1o do art. 30, da Medida Provisoria n° 636, de 2013;

IV - ndo ter contrato de operacdes do Pronaf Grupo "A" ou outra operacdo de
crédito rural com risco bancario firmado a partir de 2010; e

Nesse sentido, a SR-04/GO ndo recebeu as informacgdes necessarias para
verificacdo do item IV, por parte do INCRA Sede, sendo este o motivo para 0 néo
atingimento da meta pactuada.

No caso do crédito Fomento Mulher, foram assinados 676 (seiscentos e setenta
e seis) contratos por mulheres beneficiarias do PNRA, das quais 591 (quinhentos e noventa e
uma) receberam efetivamente os recursos destinados ao incremento de renda das mulheres
beneficiarias.

A meta para 2015 foi de 801 (oitocentos e um) créditos Fomento Mulher a
serem pagos. A meta ndo foi alcancada principalmente ao fato de ter ocorrido a
descentralizacdo dos recursos somente a partir de outubro de 2015, visto que, ocorreu a
Oficina de Crédito na SR-04/GO, onde foram capacitados os técnicos da SR e de outros
estados na aplicacdo dos referidos créditos, momento em que deflagrou o inicio das
concessoes nessa modalidade. Outro fator que contribuiu para o ndo atingimento da meta foi a
exigéncia de Contrato de Concessao de Uso - CCU, para acesso ao crédito, isso porque, nos
assentamentos mais antigos (com mais de 10 anos) o instrumento adotado para concessdo da
parcela era o Contrato de Assentamento que teve que ser substituido gradativamente pelo
CCuU, fator condicionante para que a familia fique apta a acessar o crédito efetivamente.

Quanto a Supervisdo e Fiscalizacdo do Crédito Instalacdo, a comissdo de
crédito composta por 04 (quatro) servidores, realizou a supervisdo e fiscalizagdo de 1.841 (um
mil oitocentos e quarenta e um) créditos destinados as familias em 63 (sessenta e trés)
assentamentos rurais.

As acOes englobaram a assinatura de contratos, fiscalizacdo, orientacGes sobre
a aplicacdo do credito e aghes preparatdrias para concessdo do crédito (levantamento de
informag0es e atualizacdo cadastral). O trabalho também foi realizado referente aos recursos
de crédito instalacdo no modelo antigo disponibilizados nos exercicios anteriores e a¢des para
saneamento e cobranca dos créditos aplicados.

Para essa acdo foi disponibilizado para empenho o valor de R$ 145.000,00
(cento e quarenta e cinco mil reais). Foram empenhados recursos no total de R$ 107.402,21
(cento e sete mil, quatrocentos e dois reais e vinte e um centavos) e pagos R$ 87.405,35
(oitenta e sete mil, quatrocentos e cinco reais e trinta e cinco centavos).

PRONAF - Financiamento para a agricultura familiar (Lei n® 10.186, de 2001).

Em 2015 foram emitidas 360 (trezentos e sessenta) DeclaracOes de Aptiddo ao
PRONAF — DAP provisorias, documento este que tem for finalidade habilitar o assentado que
ndo atingiu a demanda qualificada a participar de programas de comercializagdo como o
Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA, executado pela CONAB, Merenda Escolar com
recursos do PNAE/FNDE executado pelas Secretarias municipais e Estaduais de educacgéo e
fornecer matérias primas ao programa Biodiesel com bonifica¢cdo na composi¢do do preco
recebido.

Em relacdo as DAP’s alusivas ao financiamento agricola do PRONAF, foram
emitidas 1.159 (um mil cento e cinquenta e nove) declaragdes para aplicagdo em Investimento
(DAP A) e Custeio (DAP A/C). Os contratos originados destas operagdes junto a instituicdo
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financeira resultaram em recursos na ordem de R$ 27.042.500,00 (vinte e sete milhdes,
quarenta e dois mil e quinhentos reais) em Pronaf A e de R$ 1.177.500,00 (um milhdo cento e
setenta e sete mil e quinhentos reais) em Pronaf A/C.

Registra-se que o quantitativo de DAP’s emitidas no exercicio de 2015, ndo
corresponde ao nimero de PRONAF’s contratados junto ao agente financeiro, pois mesmo
tendo cumprido todos os requisitos exigidos pelo INCRA o beneficiario pode apresentar
pendéncias/restri¢cdes de natureza cadastral junto ao banco.

No ano de 2015, a comissdo responsavel pela operacionalizacdo do PRONAF
no ambito da SR-04/GO foi totalmente reformulada, proporcionando resultando altamente
positivos, que culminaram com ampliacdo no numero de assentados beneficiados, fruto do
planejamento e da aproximagdo com as empresas prestadoras de assisténcia técnica e do
agente financeiro, Banco do Brasil, aléem da desburocratizacdo do Setor propiciado pelos
novos normativos publicados para regulamentacéo do Programa Pronaf.

2. Agroindustrializacéo

Embora a Acdo Terra Sol tenha o propdsito de fomentar a implantacdo de
agroindustrias nos assentamentos rurais mediante aquisicdo de equipamentos e estruturacao
de edificacOes prediais, na SR04 ndo foi aprovada nenhuma proposta que objetivasse o
processamento industrial atraves das associa¢fes ou cooperativas de assentados. Frise-se que
no final do exercicio de 2015, por iniciativa da prépria autarquia foram, através de
procedimento licitatério, definidos fornecedores de conjunto de equipamentos para
panificadoras e com esta atividade pretende-se a implantacdo de unidades agroindustriais para
fabricacdo de paes, quitandas e bolos em PAs durante o exercicio de 2016.

3. Assisténcia Técnica Especialista para agroindustrializacao

Uma das obrigacGes contratuais das empresas de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ATER) selecionadas através do procedimento de Chamada Publica é a
elaboracdo e o encaminhamento de Propostas de Ac¢do Terra Sol em prol das associagdes ou
cooperativas assistidas pelos técnicos de ATER. Em 2015, uma das empresas contratadas pela
SR04, a Marcus Luz Vieira Junior e Cia Ltda., elaborou, encaminhou e obteve a aprovacao de
13 projetos para a aquisicdo de Kits Feiras. Destaca-se, deste modo, a importancia do servigo
de assisténcia técnica na elaboracéo de projetos que visam fomentar a agroindustrializagdo da
producdo priméaria dos agricultores familiares oriundos de areas agrarias reformadas em
Goias.

4. Educacéo no campo

No tocante aos cursos promovidos pelo PRONERA, ainda nédo esta disponivel
um software préprio, para alimentacdo e armazenamento de dados. Nao obstante isso, toda a
documentacdo pertinente a cada curso ministrado, bem como daquele que se encontra em
execucdo, ¢ digitalizado o correspondente processo, com arquivo de suas pastas na rede do
Servico de Educacdo do Campo e Cidadania/PRONERA, criada localmente, além de estar
acostada em processo fisico, individualizado. A equipe do PRONERA atua no
acompanhamento in loco das atividades realizadas, relativas a cada curso, através de visitas
aos educandos e reunides periddicas com coordenadores e representantes dos movimentos
sociais e instituicdes parceiras. S&o efetivamente requeridas a prestacdo de contas acerca de
cada etapa concluida, com a apresentacdo de relatorios, cujos dados exibidos sdo confrontados
tanto com as informacOes observadas e levantadas pela equipe do PRONERA, quanto as
obtidas e/ou trazidas pelos proprios beneficiarios do Programa. Considerando que o projeto de
EJA, somada as programacdes dos demais, exige grande atencdo, e que a equipe do
PRONERA-GO conta apenas com duas servidoras, o trabalho de acompanhamento e
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fiscalizacdo das atividades do EJA passou a ser efetuado com a colaboragdo eventual de
servidores de outros setores dessa Regional (SR04).

Programa Nacional da Documentacdo da mulher trabalhadora rural - PNDTR:
Programa de inclusdo social, executado em parceria com 6rgdos federais, estaduais e
municipais, que possibilita de forma gratuita as trabalhadoras rurais adquirem documentagao
civil, resgatando a cidadania. Nos eventos de mutirdes realizados pela SR-04 juntamente com
0s parceiros deste programa sdo expedidos os seguintes documentos, dentre outros: Carteira
de Identidade, Carteira de Trabalho, CPF, Inscricdo no INSS, assim como certiddes
negativas/nada consta da Secretaria de Seguranca Publica e Receita Federal. Além da
documentacdo, também sdo oferecidos outros servigos, tais como: palestras e orientaces
sobre politicas publicas de instituicbes parceiras, a exemplo da CONAB (Programa de
Aquisicdo de Alimentos — PAA), Ministério de Minas e Energia/FURNAS (Programa Luz
Para Todos); Caixa Econdmica Federal, Programas executados pela Delegacia Federal de
Desenvolvimento Agrério, dentre outros.

No ano de 2015, foram realizados mutirbes nos municipios goianos que
propiciaram 81.042 (oitenta e um mil e quarenta e dois) atendimentos, com 23.905 (vinte e
trés mil novecentos e cinco) documentos emitidos.

v. Principais atividades de controle do gestor para assegurar a fidedignidade dos registros
informatizados das informacdes referentes a atividade de desenvolvimento de projetos de
assentamento no ambito da SR, bem como para garantia do alinhamento da estrutura
operacional da superintendéncia com as estratégias definidas pela direcdo e a regularidade
normativa dos processos (atividades de conferéncia, revisdo, auditorias internas, segregacao
de fungdes e autorizacdes etc.)

No ambito da Divisdo de Desenvolvimento, a principal ferramenta de controle
é 0 monitoramento mensal das ac¢Ges, que acompanha as principais a¢fes desenvolvidas na
Divisdo, meta fisica e orgamentaria. Tais informagdes sdo inseridas mensalmente no sistema
SIR/Monitoramento pelo Planejamento e Controle desta Regional. A Divisdo desenvolve
outras atividades de controle de suas agOes junto aos servidores, visando garantir o
alinhamento da estrutura operacional da SR com as estratégias definidas pela direcdo e a
regularidade normativa dos processos.

Dentre essas atividades, podem ser citadas: reunides periddicas entre chefia e
servidores, elaboragdo e analise de relatorios de acdes em campo, abastecimento e atualizacdo
periodica de informacgdes no Sistema SIPRA (que contém informacdes dos beneficiarios do
PNRA e dos projetos de assentamento), processos administrativos e utilizacdo do Sistema
SIATER no gerenciamento, acompanhamento e fiscalizagdo de contratos de ATER, dentre
outros.

vi. Demonstracéo dos resultados dos indicadores de desempenho utilizados pela autarquia na
area de desenvolvimento de projetos de assentamento, contextualizado no ambito da
superintendéncia, incluindo metas do exercicio e estratégia para cumprimento de metas do
proximo exercicio
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Grafico 7. Indice de acesso & agua para consumo doméstico
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exercicio
A estratégia para atingimento da meta no exercicio
2016 é acompanhar a execugdo do Programa Agua
para Todos, que tem por objetivo suprir com agua para
consumo humano as familias assentadas, cujos
recursos sdo geridos pelo Governo de Goias, com
acompanhamento do INCRA, e ainda continuar o
levantamento das informagbGes necessarias a
identificacdo da demanda e possiveis solugbes para
levar 4gua as familias assentadas.

Grafico 8. Indice de provimento de PDA/PRA
indice de provimento de PDA/PRA (%)
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Estratégia para cumprimento da meta no préximo
exercicio
A elaboracdo de PDA/PRA no exercicio 2016 estara
condicionada a disponibilidade orgamentéria para a
referida acdo, que caso seja atendida, seré objeto de
contratacdo via chamada publica para elaboracéo de
PDA/PRA.
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Gréfico 9. Indice de acesso & moradia
indice de acesso & moradia nos assentamentos
Estratégia para cumprimento da meta no préximo

I exercicio
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Gréfico 10. Namero de contratos de Pronaf ou outra linha de crédito

NuUmero de contratos firmados pelas familias com acesso ao Pronaf ou outra linha de crédito voltada a
populagdo

Estratégia para cumprimento da meta no préximo

rafi .
e exercicio
A estratégia serd reforcar ainda mais o Setor
3.000 - responsavel pela priorizacdo de recursos via
2500 4 2.398 ~ PRONAF, visto que em 2015 houve um avanco
significativo na concessao deste financiamento rural.
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1.500 - 1.307
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0
0
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m Meta ™ Realizado
RELATORIO DE GESTAO 2015 INCRA

49

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONAI



Gréfico 11. Indice de provimento de assisténcia técnica

indice de provimento de assisténcia técnica (%)
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Grafico 12. Renda Média das Familias

Renda média das familias (por amostragem) (R$)
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Estratégia para cumprimento da meta no préximo
exercicio

A principal estratégia serd garantir 0S recursos

orcamentarios para manutencdo dos contratos vigentes

de ATER, buscando ainda o langcamento de novas

chamadas publicas, condicionado a disponibilidade

financeira da Superintendéncia.

Estratégia para cumprimento da meta no préximo
exercicio

Para o exercicio 2016, a estratégia sera a inclusdo de

mais beneficiarios nos programas governamentais de

comercializacdo da producdo e financiamentos rurais

buscando ampliar a renda média dos beneficiarios do

PNRA.
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Grafico 13. Indice de Parcelas Supervisionadas
Iindice de parcelas supervisionadas
Estratégia para cumprimento da meta no préximo

I exercicio
Esta acdo esta condicionada a disponibilidade
25,00 ri 5 o ;
20,47 orcamentaria para Acdo de Supervisdo Ocupacional
20.00 objetivando a realizacdo de vistorias in loco em
! parcelas/lotes de beneficiarios do PNRA, tendo como
15,00 - o foco as ocorréncias ja registradas pelos 6rgdos de
controle, MPF e nos controles da propria
10,00 ¢ Superintendéncia.
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Gréfico 14. Indice de Consolidacdo de Assentamentos
indice de consolidag&o de assentamentos
Estratégia para cumprimento da meta no préximo

I exercicio

Embora a consolidagdo de assentamentos dependa
diretamente da titulacéo dos lotes, cuja agéo encontra-

1,00 ~ x ]

090 4 se em fase de regulamentagap _da Lei 13001/14, caso

080 seja regulamentada no exercicio 2016, o foco sera a

0’70 | priori na titulacdo dos lotes regulares, que

0:60 | consequentemente garantira as condi¢des para

0,50 - consolidacéo dos assentamentos.
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A memodria de célculo dos indicadores pode ser encontrada no item 9.3.

vii. AcOes destinadas ao provimento de agua para consumo domeéstico da superintendéncia
N&o se aplica a unidade jurisdicionada, pois ndo abrange geograficamente o
Estado de Goias.
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Grafico 15. Indice de Acesso & Agua
indice de acesso a agua para consumo doméstico

Estratégia para cumprimento da meta no préximo
exercicio

Indice ndo abrangente a Superintendéncia Regional
do Incra em Goiés.

Gréfico

A memodria de célculo dos indicadores pode ser encontrada no item 9.3.

viii. Detalhamento da atuacdo dos agentes de assisténcia técnica rural nos projetos de
assentamento

N&o se aplica a unidade jurisdicionada, pois ndo abrange geograficamente o
Estado de Goias.

iX. Avaliacdo do cumprimento de condicionantes dos assentamentos que possuem
licenciamento ambiental ordinario em vigor

N&o se aplica a unidade jurisdicionada, pois ndo abrange geograficamente o
Estado de Goias.
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4- Governancga

4.1- Atuacéo da unidade de auditoria interna

Os trabalhos realizados pela Auditoria interna da autarquia, no exercicio de
2015, limitaram-se a0 acompanhamento quanto ao atendimento e cumprimento dos prazos
pela Superintendéncia Regional de Goias das recomendagfes/determinacfes imbuidas pelos
orgaos de controle.

4.2- Gestao de riscos e controles internos

4.2.1- Principais controles instituidos para garantir o alinhamento da Superintendéncia ao
planejamento estratégico

Principais controles instituidos pela SR04 para o alimento da gestdo da
autarquia com o planejamento estratégico foram:

a) SIPRA - O Sistema de Informacbes de Projetos de Reforma Agréria
(SIPRA) destina-se ao tratamento, sistematizacao e recuperacdo de dados sobre os Projetos de
Reforma Agréria (desde a criagdo até a sua emancipagdo), bem como, dos beneficiarios (da
fase de cadastro, selecdo, desenvolvimento socioecondmico & titulagdo), propiciando desta
forma o conhecimento da realidade nas &reas dos assentamentos. Atualmente o SIPRA tem
informacdes de aspecto econdmico-sociais, com registro dos programas ali desenvolvidos, e
ainda, o cadastro atualizado de todos os assentados;

b) SIR/Monitoramento e Avaliagdo — O mddulo de Monitoramento e
Avaliacdo tem por objetivo registrar e avaliar as informagdes relativas a execucgéo fisica e
financeira dos principais Programas e Ac0Oes estabelecidos no Plano Plurianual (PPA),
executados pelo INCRA, gerando relatérios gerenciais referentes a movimentacdo
orcamentaria e financeira, bem como da execucdo das metas fisicas propostas, tendo por base
os dados disponibilizados pelo SIAFI, bem como aqueles registrados neste Mdodulo, por parte
das Superintendéncias Regionais;

c) SIATER - Sistema de acompanhamento e fiscalizagdo das atividades
prestadas pelas entidades de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER;
Wiki INCRA - Este sistema foi criado com o objetivo de facilitar a interacdo entre os
responsaveis pela produgdo de documentos oficiais do INCRA. O Wiki INCRA possibilita a
edicdo de documentos de forma colaborativa entre varios atores, bem como registra todo o
historico de alteracBes e quem realizou cada uma das alteragdes. Este sistema é utilizado
também como ferramenta para agregar as informacdes atualizadas e detalhadas das principais
atividades monitoradas no Sistema SIR/Monitoramento e Avaliacéo;

d) SNCCI - Sistema Nacional de Cobranca de Crédito Instalacdo — Este
sistema implantado a partir de 2014 e ainda em fase de desenvolvimento, possibilitard o
controle na arrecadagdo dos créditos instalagdo concedidos aos beneficiarios da reforma
agraria. Através do Mddulo Cobranga sera possivel emitir todas as guias de recolhimentos
(GRU Cobranca), bem como gerar os relatérios de remissdo dos débitos alcancados pelos
diplomas legais, bem como permitird evidenciar a situacdo financeira individual dos
assentados.

4.2.2- Principais controles instituidos pela Superintendéncia para assegurar a fidedignidade
das informagdes sobre sua atuacdo nos registros informatizados do Incra e sistemas
corporativos da administracdo publica

Apos cruzamento de dados entre os langados no SIR/Monitoramento e 0s
detalhados no Wiki INCRA o gestor identifica eventuais inconsisténcias de informacoes.
Caso 0s nameros inseridos no sistema estejam corretos o SIR/Monitoramento é homologado
pelo Superintendente. O arquivamento fisico das informagdes repassadas pelas &reas
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finalisticas e de apoio administrativo ao Planejamento e Controle permitem levantamento
histdrico de todos os dados inseridos nos sistemas de monitoramento. Os acervos dos registros
arquivados asseguram a fidedignidade das informagdes constantes no Sistema de
Monitoramento e Avaliacdo. Os relatdrios gerenciais extraidos dos Sistemas utilizados pelo
INCRA, tais como: SIR/Monitoramento e Avaliagcdo, SIPRA, SIATER, Wiki INCRA,
SNCCI, dentre outros, permitem avaliar a fidedignidade dos dados/registros constantes nos
referidos sistemas pelos gestores e chefias.

4.2.3- Avaliacdo, pelos proprios dirigentes da Superintendéncia, dos controles internos
administrativos instituidos na Superintendéncia, de acordo com os critérios descritos no item
9.1

A Superintendéncia Regional de Goias tem-se utilizado como ferramentas
principais de controles internos os sistemas corporativos desenvolvidos pela Sede e
repassados as Regionais, tais como: SIPRA, SIATER, SNCCI, dentre outros. Aliados a estes,
quando ndo contemplados por sistemas utiliza-se de planilhas, bancos de dados, etc.
desenvolvidos especificamente para atender determinada situacdo/controle, objetivando
proporcionar condi¢des que contribuem para consecuc¢do dos resultados planejados pela UJ.
Apesar dos objetivos e metas da unidade jurisdicionada estar formalizados, ndo existe
mecanismo/normativo na instituicdo para uma analise de avaliagdo de risco. No exercicio de
2015 viveu-se a expectativa de capacitagédo de servidores para tal fim (avaliacdo de risco), que
seria focada principalmente para os que atuam no Planejamento e Controle das Regionais,
tendo como coordenacdo do evento a Diretoria de Gestdo Estratégica — DE, fato esse que ndo
ocorrera, refletindo diretamente na definicdo de politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou
de deteccéo, que poderiam diminuir os riscos e alcangar os objetivos tragados pela UJ. Tem-se
buscado mecanismo para que as informagdes divulgadas internamente atendem as
expectativas dos gestores e servidores da UJ, contribuindo para a execucdo das
responsabilidades de forma eficaz, respeitando a hierarquia funcional. Para tanto, utiliza-se de
mecanismos tais como: memorando, e-mail institucional, avisos na rede interna, reunides
entre gestor/chefia e servidores, dentre outros. Os sistemas de controle interno utilizados pela
UJ, apesar de ndo ser o ideal, tem contribuido para a melhoria do desempenho das atividades
desenvolvidas pela autarquia, e através do monitoramento busca avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

A avaliagdo completa dos controles internos encontra-se no item 9.1.
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5- Relacionamento com a sociedade

5.1- Canais de acesso do cidadao

Quadro 22. Demandas da Ouvidoria

Demandas registradas pela Ouvidoria em 2015
Demanda e atendimento de registros feitos por intermédio da Ouvidoria do Incra Sede que se referem a atuagcao
da Superintendéncia

Quantidade de

Natureza da demanda solicitacoes Atendidas Atendidas no prazo
Dendncia 3 3 3
Reclamacédo 6 6 6
Conflitos 32 32 28

Fonte: Ouvidoria Agréria Estadual de Goias/SR04

Denuncia referente a desmanche de patriménio (currais e galpdes) e apropriacdo indevida
apresentada pela Associacdo do PA Santa Marta (resolvido com intervencdo da
Superintendéncia);

Denuncia de Ocupacdo de area de reserva Legal no PA Conceicdo, apresentada atraves do
Sindicato de Niquelandia (resolvido com intervencéo da Ouvidoria);

Dendncia de Ocupacdo de &rea de reserva técnica no PA Julido Ribeiro, veio através do
Sindicato de Niquelandia (apesar de intervencdo da Ouvidoria ndo foi resolvido);
Reclamagcdes foram feitas através de Correio Eletronico, ou através de protocolo na sala de
Cidadania, foram respondidas e ou solucionados os casos apresentados;

Conflitos registrados sendo: 04 conflitos referentes a disputas por divisas de lotes ou eixdes,
com atuacao da Ouvidoria foram solucionados, com excegéo do eixdo do PA séo Manoel que
ainda possui pendéncia.

02 conflitos referentes a utilizacdo de energia do centro comunitério, solucionados através de
intervengéo da Ouvidoria;

06 conflitos referentes & ocupacédo de parcelas, sendo 03 solucionados e 03 ainda pendentes;
20 conflitos referentes a despejos Judiciais, sendo realizado o acompanhamento pela
Ouvidoria Agréria;
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Grafico 16. Acesso do cidaddo a SR
Caracteristicas do acesso do cidadao a SR
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Fonte: Gabinete / Sala da Cidadania

Analise gerencial dos principais problemas e solugdes aplicadas, bem como as formas de
prevengao

Antes dos numeros, € preciso esclarecer alguns pontos sobre a questdo
“relacionamento com a sociedade”. Primeiro, é necessario ressaltar que o 6rgdo ndo tem um
servico de Ouvidoria estabelecido. O que se tem é a Ouvidoria Agréria Regional, que é uma
acdo do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), e desenvolvida pela SR-04, com a
funcdo de mediar, acompanhar e prevenir conflitos no campo.

Destarte existam estudos para sua implantagédo, a Ouvidoria ndo consta da
estrutura do Incra.

Outro ponto de consideracgdo: o cidaddo tem diversas formas de se relacionar
com a SR-04. Geralmente, as demandas chegam por contatos pessoais, telefonemas, e-mail
dos servidores e chefias, oficios protocolizados na Sala da Cidadania, blog, redes sociais e/ou
site. Essa dindmica de comunicacdo ndo é sistematizada pelo 6rgéo.

Nesse contexto, a resposta que pode ser dada com maior precisdo numérica
sobre o relacionamento com a sociedade recai nas demandas que chegam pelo Blog do Incra
Goias e via Lei de Acesso a Informacao (LAI).

No ano de 2015, por meio destes canais de comunicagédo, foram recebidos 103
e-mails, entre comentérios sobre matérias ou legislagdo, perguntas, sugestdes, reclamacdes e
denuncias e foram postados no Blog 292 comentéarios diversos.

Em vista do exposto, a considerar que o prazo de atendimento dessa
superintendéncia é satisfatorio, ainda que fique patente a ndo institucionalizacdo desse
acompanhamento por parte do 6rgéo.

Sobre o Blog, é importante pontuar que, diferentemente do que ocorre no
Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC) / LAI, nem todos os contatos feitos através deste
meio de comunicacdo sdo demandas por informagdo ou carecem de resposta. E ainda, que as
duvidas dos cidaddos sdo de cunho geral, sobre a natureza da atividade do Incra e ndo sobre a
situacdo ou sobre dados de Goiés, ja que o Blog da SR-04 é o Unico canal do Incra a dialogar
diretamente com o cidad&o.

Servigo de Informacdo ao Cidadao (SIC)/LAI: atendimentos referentes a Goiéds (sem

distincdo SR-04/SR-28) feitos via SIC, acionando ou ndo a SR-04 por resposta:
61 pedidos / 51 solicitantes
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Numeros observados no e-mail goias@gna.incra.gov.br de janeiro a dezembro de 2015

Perguntas: 92
Sugestodes: 2
Reclamagdes: 7
Denuncias: 2

Demandas atendidas até sete dias: 24

Demandas atendidas em mais de sete dias: 5

Demandas encaminhadas para areas técnicas e que ndo foram possiveis de verificar
atendimento: 50 (aqui pode ter ocorrido uma das duas situagfes: o ndo atendimento da
demanda pela area demandada e/ou o atendimento, mas, sem retorno para o e-mail
goias@gna.incra.gov.br).

Demandas ndo atendidas: 24. Em sua maioria pela falta de dados apresentados pelo cidadao
através do e-mail goias@gna.incra.gov.br

Numero de atendimentos - Blog da Superintendéncia Regional do Incra em Goias
Comentarios totais (publicados ou ndo): 292

Respostas publicadas: 88

Duvidas: 184 (90% sobre compra e venda de lotes)

Denuncias: 15 (compra e venda de lotes e cobrangas no acampamento)

Sugestédo/reclamagao: 17

Opinido/elogio: 28

O item 9.2 deste relatorio traz informagfes sobre os resultados do atendimento ao publico
externo.
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6- Desempenho financeiro e informagdes contabeis

6.1- Desempenho financeiro do exercicio

Gréfico 17. Principais receitas
Principais Receitas

Fonte
0100049101—
Despesas
correntes; 0%

Fonte
0176370002 -
Inversdo
financeira; 22%

Fonte
0176370002 -
Investimento; 4%

Fonte
0176370002 -
Despesas
correntes; 74%

Quadro 23. Resumo das principais receitas.

Receitas 2014 2015 2016
Fonte 0100000000 — Despesas correntes 141.966,71 - -
Fonte 0100049101 — Despesas correntes 197.233,00 55.472,72 -
Fonte 0175220021 — Despesas correntes 20.962,50 - -
Fonte 0176370002 — Despesas correntes 7.182.015,42 9.084.828,74 -
Fonte 0250370002 — Despesas correntes 642.780,56 - -
Fonte 0100049101 — Investimento 6.000,00 - -
Fonte 0176370002 — Investimento 1.222.041,99 447.954,03 -
Fonte 0176370002 — Inversdo financeira 2.227.998,89 2.662.413,59
Total 11.640.999,07 12.250.669,08 0,00

Fonte: Administracdo/SR04 e SIAFI Gerencial

Metodologia Utilizada:

Pesquisas efetuadas junto ao Balancete da Superintendéncia Regional.
Somatorio dos saldos das fontes dos recursos detalhadas nas contas contabil — 8.2.2.2.3.04.00
— sub-repasse solicitado aprovado recebido /financeiro exercicio e 8.2.2.2.4.04.00 — Restos a
Pagar Recebido.

Destacando que a Superintendéncia Regional de Goias, ndo tem dotacdo
prépria de recursos. As receitas recebidas sdo oriundas de descentraliza¢cdes do 6rgdo central
(Incra - Sede). Conforme grafico correspondente as receitas recebidas pela SR-04, 0s recursos
liberados foram destinados ao pagamento de despesas correntes, despesas de capital
(investimento e inversédo financeira).
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Gréfico 18. Principais despesas

Principais Despesas
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Quadro 24. Resumos das principais despesas.

Despesas 2014 2015 2016
Pagamento de diéarias a servidor — ND 3390.14. 1.339.818,49 1.291.704,21 -
Material de consumo — ND 3390.30. 833.156,56 705.991,99 -
Locacdo de méo de obra— ND 3390.37. 1.437.050,32 1.479.778,68 -
Outros servigos — Pessoa juridica — ND 3390.39. 4.077.895,25 5.920.305,38 -
Aguisicdo passagem — ND 3390.33. 33.073,04 37.503,42 -
Indenizacdo de benfeitorias — ND 4590.61 2.227.998,89 2.651.575,18 -
Aguisicdo de material permanente — ND 4490.52 1.209.637,99 385.196,00 -
Outros 200.663,85 170.318,78 -

Total 11.359.294,39 12.642.373,64 0,00

Fonte: Administracdo/SR04 e SIAFI Gerencial

Metodologia Utilizada:

Dados recebidos do INCRA Sede e somatério do saldo das contas
6.2.2.1.3.0.4.00- Crédito Empenhado Ligquidados Pagos+ 6.3.1.4.0.0.0.00-RP ndo Processado

Pago+ 6.3.2.2.0.0.0.00- RP Processados Pagos.

O grupo de despesas “Outros” refere-se as seguintes Naturezas de despesas
339008; 339036; 339047; 339139; 339192; 339092; e 339093.

1. CONTRATO 8.000/2015 (Vigéncia: de 01/06/2015 a 31/05/2016)

Contrato firmado com a empresa PERPHIL — Servigos Especiais Eireli, CNPJ:

04.712.320/0001-25, cujo objeto é a prestacdo de servicos terceirizados de apoio
administrativo com alocacdo de 37 (trinta e sete) postos de trabalho (recepcionistas,
telefonista e digitadores).

O prazo de vigéncia é de 01/06/2015 a 31/05/2016. Contrato sem registro de
ocorréncia de prorrogacdo de vigéncia, a qual ocorrerd desde que comprovada a
economicidade e vantajosidade para administracdo publica.

O valor original do contrato continua vigendo. Contudo este sera passivel de
repactuacdo anual tendo em vista previsdo legal e contratual e considerando o disposto em
percentual de aumento estabelecido em acordo ou convengéo coletiva do trabalho.
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2. CONTRATO 13.000/2011 (Vigéncia: de 27/12/2011 a 26/12/2016)

Contrato celebrado com a empresa APECE SERVICOS GERAIS LTDA,
inscrita no CNPJ de n. 00.087.163/0001-53, cujo objeto é a prestacdo de servicos de limpeza,
conservacédo, copeiragem e servigos gerais, com a alocagéo de 13 (treze) postos de trabalhos.

O prazo inicial de sua vigéncia € de 27.12.2011 a 26.12.2012, sobre o qual,
mediante aditivos, foram realizadas quatro prorrogacfes contratuais, conforme a seguir: a
primeira de 27.12.2012 a 26.12.2013, a segunda de 27.12.2013 a 26.12.2014, a terceira de
27.12.2014 a 26.12.2015 e a quarta de 27.12.2015 a 27.12.2016. Este ultimo aditivo ainda se
encontra em vigor.

O valor original do contrato foi repactuado anualmente calcado na previsao
legal e contratual. As repactuacOes tiveram como parametro o percentual de aumento
estabelecido em acordo ou convencao coletiva do trabalho.

3. CONTRATO 14.000/2011 (Vigéncia: de 28/12/2011 a 27/12/2016)

Contrato firmado com a empresa PATRON VIGILANCIA E SEGURANCA
LTDA, inscrita no CNPJ de n. 10.895.990/0001-27, cujo objeto contratual é a prestacdo de
servicos de vigilancia armada e desarmada, sendo 2 (dois) postos diurnos e 2 (dois) postos
noturnos.

Sua vigéncia inicial é de 28.12.2011 a 27.12.2012. Sobre este prazo, mediante
aditivos, foram realizadas quatro prorrogacdes contratuais, conforme a seguir: a primeira de
28.12.2012 a 27.12.2013, a segunda de 28.12.2013 a 27.12.2014, a terceira de 28.12.2014 a
27.12.2015 e a quarta de 28.12.2015 a 27.12.2016. Este ultimo aditivo se encontra em vigor.

O valor original do contrato foi repactuado anualmente calcado na previsao
legal e no contrato. As repactuagdes tiveram como pardmetro o percentual de aumento
estabelecido em acordo ou convencao coletiva do trabalho.

4. CONTRATO 5.000/2014 (Vigéncia: de 03/11/2014 a 02/11/2016)

Contrato firmado com a empresa DUQUE DE CAXIAS SERVICOS LTDA,
inscrita no CNPJ de n. 01.006.345/0001-15, cujo objeto é a prestacdo de servicos continuados
de atividades auxiliares de motorista executivo.

Seu prazo de vigéncia inicial: de 03.11.2014 a 02.11.2015. Sobre este prazo,
mediante aditivo, foi realizada uma prorrogacgéo contratual, conforme a seguir: de 03.11.2015
a 02.11.2016.

O valor original do contrato foi repactuado anualmente, calcado em previsao
legal e no contrato. A repactuacgdo teve como parametro o percentual de aumento estabelecido
em acordo ou convengéo coletiva do trabalho.

5. CONTRATO 1.000/2015 (Vigéncia: de 30/01/2015 a 29/01/2017)

Contrato firmado com a empresa P & P TURISMO LTDA., inscrita no
CNPJ/MF sob n. 06.955.770/0001-74, cujo objeto é a prestacdo de servicos de agenciamento
de viagens.

Prazo de vigéncia inicial: de 30.01.2015 a 29.01.2016. Sobre este prazo,
mediante aditivo, foi realizada uma prorrogacgéo contratual, conforme a seguir: de 30.01.2016
a29.01.2017.

O valor original do contrato ndo sofreu reajuste ou repactuacéo tendo em vista
auséncia de previsdo contratual.

6. ATAS DE REGISTRO DE PRECOS (AQUISIQAO DE
MATERIAIS DE EXPEDIENTE E CONSUMO) (PREGAO n. 12/2015)

Por intermédio de Pregdo Eletrdnico foram celebradas dezesseis Atas de
Registro de Precos visando a aquisi¢do de materiais de expediente e de consumo, conforme
Pregédo Eletrdnico n. 12/2015 (Processo n. 54150.001172/2015-09). O prazo de vigéncia das
referidas Atas de Registro de Preco é de setembro/2015 a setembro/2016.
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6.2- Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Quadro 25. Demonstragao contabil
Demonstracao contabil/notas explicativas
Balanco Financeiro - Todos 0s orgamentos

Balanco Patrimonial — Todos os orgamentos

Demonstracfes das Variagbes Patrimoniais —
Todos 0s orgamentos

Balango Orgamentario - Todos 0s or¢camentos

Demonstrac6es dos Fluxos de Caixa — Todos 0s
orgamentos

Endereco para acesso

http://www.incra.gov.br/demonstra-es-cont-beis/-2015
http://www.incra.gov.br/demonstra-es-cont-beis/-2015
http://www.incra.gov.br/demonstra-es-cont-beis/-2015

http://www.incra.gov.br/demonstra-es-cont-beis/-2015
http://www.incra.gov.br/demonstra-es-cont-beis/-2015

Fonte: Administracdo/Servico de Contabilidade/SR04
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6.3- Demonstracdo da gestao e registro contabil dos créditos a receber

6.3.1 Empréstimos concedidos

A Conta 121110301 — Empréstimos Concedidos a Receber registra 0 montante
dos recursos emprestados aos assentados relativos ao Crédito Instalagdo nas suas diversas
modalidades.

Em agosto de 2013, foi concluso o0 Mddulo Cadastro do SNCCI, permitindo
as Superintendéncias Regionais iniciar o processo de alimentacdo dos créditos aplicados, apos
0 saneamento processual em curso e recebimento do treinamento devido e senhas de acesso.
Etapa necessaria para podermos iniciar a devida cobranca de forma sistematizada e sua
consequente baixa contabil no SIAFI.

Entretanto, em 26 de dezembro de 2013 foi editada a Medida Proviséria 636,
que dispde sobre a liquidacdo de créditos concedidos aos assentados da reforma agraria,
concede remissdo nos casos em que especifica e da outras providéncias; trazendo mudancas
significativas ao desenvolvimento do Mddulo Cobranga que estava em fase final de
conclusdo. Com isso tornou-se necessario uma readaptacdo de todos os procedimentos.

Segundo dispbe os artigos 1° a 6° da referida MP, hoje convertida na Lei
13.001/14, fica estabelecido critérios e condi¢Bes para remissdes, liquidacdes e renegociagdes
dos créditos, nas mais diversas modalidades, concedidos aos assentados da reforma agraria,
no periodo de 10 de outubro de 1985 até 27 de dezembro de 2013.

Dando continuidade ao SNCCI e logo apds a conclusdo do Mdodulo Cadastro,
foi dado prosseguimento ao desenvolvimento do Modulo Cobranca do SNNCI, o qual ja se
encontra concluso desde setembro/2014 (com excecgédo da parte relativa a renegociagéo do
crédito em virtude da falta da regulamentagdo prevista na MP 636/2013, convertida na Lei
13.001/2014).

Por meio do Modulo Cobranca serd possivel emitir todas as guias de
recolhimentos (GRU Cobranga), bem como gerar os relatérios de remissdo dos débitos
alcangados pelos diplomas legais citados no pardgrafo anterior. Além disto, permitird
evidenciar a situagdo financeira individual dos assentados.

Desde 0 momento em que comegou a ser desenvolvido o SNCCI, esta
Autarquia noticiou a Controladoria-Geral da Unido — CGU e ao Tribunal de Contas da Unido
— TCU, tendo sido realizadas desde 2011 inumeras reunides, onde foram apresentados 0s
avancos, dirimidas davidas, de modo que todo o processo de construcdo do sistema, por mais
complexo que se apresentasse, fosse de amplo conhecimento de todas as partes.

Ressalte-se, inclusive, que no dia 23 de outubro de 2014, as 10hs, foi realizada
videoconferéncia nas dependéncias da CGU em Brasilia, onde foi apresentado o SNNCI
(Mddulos Cadastro e Cobranca), a qual contou com a participacéo das representacfes da CGU
nos Estados, sendo franqueado apds a apresentacdo o envio de perguntas, as quais foram
prontamente respondidas pelos representantes do INCRA.

Crédito Antigo - Lei 13.001/2014

Foram realizadas durante o periodo de fevereiro a dezembro de 2014, 16
Oficinas-Pdlo nas SR-01/BL; SR-02/CE; SR-03/PE; SR-05/BA; SR-06/MG; SR-08/SP; SR-
09/PR; SR-11/RS; SR-12/MA; SR-13/MT; SR-15/AM, SR-18/PB; SR-27/MBA; SR-28/DFE;
SR-30/ STA,; SEDE e estas contaram inclusive com a participacdo de servidores de outras
Regionais que ndo sediaram Oficinas.

As Oficinas - Polo tiveram os seguintes objetivos:

a) aplicar/desenvolver aprimorar uma metodologia visando 0 saneamento
simplificado dos Processos Individuais (PI), extraindo dados e informagdes dos Processos de

RELATORIO DE GESTAO 2015 INCRA
62

DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS



Concesséo (PC) do Crédito Instalacdo, para identificar os beneficiarios que foram remitidos
pela MP636/2013 e os que poderdo requerer renegociacdo ou liquidagéo de divida.

b) cadastrar os beneficidrios das diversas modalidades do Crédito Instalacéo,
no Sistema Nacional de Cobranca de Créditos de Instalagdo - SNCCI;

c) orientar sobre os procedimentos contabeis com a finalidade de realizar a
baixa contabil na conta 121110301 - empréstimos concedidos, conforme previsto no "Art. 6°
da citada MP; e

d) capacitar os técnicos das Regionais que trabalham com a concessdo do
Credito Instalacéo sobre os trabalhos objeto da Oficina, bem como torna-los multiplicadores,
assegurando assim a continuidade/realiza¢do do trabalho nas Superintendéncias. Observamos
que os beneficiarios remitidos e 0os que poderdo requerer renegociacdo ou liquidacdo de
divida, que neste caso (renegociacdo), deverdo aguardar a publicacdo de Decreto que
regulamentard a MP/N° 636/13).

As Oficinas-Polo das SR-05/BA; SR-06/MG; SR-12/MA; SR(13)/MT,; SR-
15/AM, SR-18/PB; SR-30/ STA e SEDE contaram também com a participacdo de
representantes da Diretoria de Gestdo Administrativa que prestaram orientacdes quanto aos
procedimentos contabeis com a finalidade de realizar a baixa contabil na conta 121110301 -
empréstimos concedidos, conforme previsto no "Art. 6° da citada MP.

Via Memorando Circular/DD/N° 237/2014 foram prestadas orientaces quanto
aos procedimentos a serem adotados pelas Superintendéncias Regionais, visando 0s
saneamentos dos processos individuais, cadastramentos no Sistema SNCCI, gerar relagédo de
remitidos e de baixa contébil, dentre outros.

Importante ressaltar que no decorrer da realizagdo das Oficinas o Sistema
SNCCI disponibilizou funcionalidade para gerar relacdo de remitidos e de baixa contabil.

Crédito Novo - Decreto 8.256/2014:

Com o intuito de ampliar as a¢cOes de qualificagdo para a concessdo dos novos
Creditos Instalacdo, via SNCCI, o INCRA com apoio do MDA - SECEX e DPMTR
realizaram em 2015 Oficinas Regionais de Capacitacdo de servidores do INCRA que atuam
na area de crédito.

O processo de capacitagdo envolveu também servidores das demais &reas com
interface com o crédito, como Ates e CCU, visando o entendimento mais profundo dos atuais
instrumentos de concessdao. Também participaram das oficinas os técnicos que atuam no
SIPRA, ja que este Sistema contém a base de dados que permite exportar informacGes
cadastrais para o SNCCI, além de ser fonte de consulta para atender exigéncias legais
dispostas no Decreto n. 8.256/2014, para a concessao dos novos Créditos Instalacdo.

Foram realizadas 15 (quinze) oficinas, contemplando todas as regifes do pais,
com a participacdo de técnicos do Incra, das prestadoras de ATES e representantes dos
movimentos sociais, totalizando 458 participantes, 28 Superintendéncias Regionais e 13.919
cadastros de beneficiarios, nas modalidades Fomento Mulher e Apoio Inicial I, enviados para
0 Banco do Brasil.

O modulo Concessdo do Crédito Novo do SNCCI foi homologado em agosto
de 2014 e as primeiras remessas de arquivos de cadastro e de crédito para o Banco do Brasil
foram realizadas pelo INCRA Sede. Somente em 2015 o moddulo foi disponibilizado para os
usuarios nas Superintendéncias Regionais. Entretanto, evolugdes continuaram sendo
implementadas, algumas indispensaveis para o aprimoramento do Sistema.

No exercicio de 2015 foram emitidos 28.553 cartbes da modalidade Apoio
Inicial | e 23.647, da modalidade Fomento Mulher. Foram concedidas 10.218 operacdes do
Apoio Inicial 1, totalizando R$ 24.523.200,00 e 6.948 operacbes do Fomento Mulher,
totalizando R$ 20.844.000,00.
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1. Saneamento processual, conforme Memorando DA/DD/PFE 378/2013
(credito antigo):

1.1 Verificagdo de todos os créditos concedidos aos assentados (contratos,
recibos, notas fiscais e/ou documentos que comprovem o efetivo recebimento pelo
beneficiario);

1.2 Emisséo de informagdo declaratéria e juntada aos autos do Processo
Individual do beneficiario;

1.3 Cadastramento de todos os créditos concedidos no SNCCI — Sistema
Nacional de Cobranca de Crédito Instalagdo (em andamento e finalizados);

1.4 Conferéncia dos registros lancados no sistema por meio do relatério de
conferéncia que esta disponivel no menu RELATORIOS GERENCIAIS.

1.5 Apos digitacdo, conferéncia e ajuste, se necessario, deve-se encerrar o
cadastro de créditos recebidos pelo beneficiario por meio da funcionalidade Encerrar Cadastro
de Modalidades do Crédito Antigo.

2. No caso dos contratos cuja cobranca do crédito instalacdo foi inclusa

conjuntamente com os valores do titulo atentamos o seguinte:

O SNCCI ja esta apto ao registro de créditos cuja cobranca tenha sido inclusa
nos titulos.

2.1.1 Se todos os créditos foram inclusos no titulo e todas as parcelas foram
devidamente pagas (ainda que ndo cadastradas no SNCCI), ndo ha que se falar em cobranca
ou remissdo, pois houve a liquidagdo dos débitos pelo beneficiario. Entretanto, o cadastro no
SNCCI deve ser feito para fins de registro e verificagdo pelos Orgidos de Controle. Além
disto, o sistema permite que sejam anexados documentos no registro do crédito cuja a
cobranca foi inclusa no titulo.

2.1.2 Independentemente de qualquer modalidade de crédito ter sido inclusa ou
ndo no valor do titulo, todos os créditos concedidos devem ser cadastrados no SNCCI, para
fins de confirmacdo, se o valor total originalmente recebido pelo beneficiario, ndo ultrapassa o
montante de R$ 10.000,00, conforme dispde o art. 3° da MP n° 636/2013.

3. No caso dos contratos cuja cobranca do crédito instalacdo ndo foi
inclusa conjuntamente com os valores do titulo ou cuja parcela ainda nao foi
titulada, deve-se observar o seguinte:

3.1 Seguir o disposto no item 1. Saneamento processual anteriormente descrito;

3.2 Sendo verificado que o beneficiario tem direito a remissao de sua divida, o
sistema disponibiliza relatério contendo a relagdo dos créditos remitidos.

3.3 Na hipétese do beneficiario ndo ter direito a remissdo, ou ainda quando 0s
créditos ndo estdo sujeitos a remissdo, serd disponibilizado futuramente funcionalidade no
SNCCI visando a renegociacdo dos débitos, cuja previsdo para implementacdo depende da
edicdo de decreto regulamentador.

4. Remissao das dividas

4.1 As hipdteses de remissao estdo definidas no caput do art. 3°, Paragrafo 1°
da MP n° 636/2013:

“Art. 32 Ficam remitidos os créditos de instalagdo concedidos a assentados da
reforma agréria com fundamento no inciso VI do caput do art. 73 da Lei n° 4.504, de 1964, e
no inciso V do caput do art. 17 da Lei n° 8.629, de 1993, no periodo de 10 de outubro de 1985
até a data de publicacdo desta Medida Provisoria, cujos valores originalmente concedidos,
em uma ou mais operacoes, somem até R$ 10.000,00 (dez mil reais) por beneficiario.
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§ 1° Os créditos previstos neste artigo excluem os das modalidades de que
trata o § 12 do art. 12 e incluem todos aqueles realizados ao amparo do Programa de Crédito
Implantacéo e Credito de Instalacdo as familias assentadas, sob as modalidades de:

| - Crédito para Apoio;

Il - Apoio Inicial,;

[11 - Alimentac&o;

IV - Insumos;
V - Apoio a Instalacéo;

VI - Apoio Mulher;
VII - Fomento;
VIII - Adicional Fomento;

IX - Crédito Emergencial;
X - Semi-Arido;
XI - Adicional de Semi-Arido;
XII - Reabilitacdo de Crédito de Producéo; e
XII - Crédito Ambiental.”

5. Renegociagéo (parcelamento ou quitacado integral) das dividas

5.1. Na hipétese da soma dos créditos constantes do Paragrafo 1° do art. 3°
da MP n° 636/2013 ultrapassar o montante de R$ 10.000,00, deve ser observado o
disposto no Paragrafo 2° A 6° e respectivos incisos, do art. 3° da referida MP:

“§ 20 Os creditos de instalagdo cuja soma dos valores originalmente
concedidos seja superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais), descontadas as eventuais
amortizacGes, devem ser atualizados a taxa de 0,5% (cinco décimos por cento) ao ano a
partir da data da concessdo de cada crédito até a data da liquidacdo ou da formalizagdo da
renegociacao, observadas as seguintes condigoes:

- liquidacéo: rebate de 80% (oitenta por cento) sobre o saldo devedor total,
acrescido de desconto de valor fixo de R$ 2.000,00 (dois mil reais), observado o limite de R$
12.000,00 (doze mil reais) para a soma do rebate e do desconto de valor fixo; e

I1-renegociacdo: na forma definida no regulamento, inclusive com a concesséo
de bonus de adimpléncia.

8§ 3° Para fins de enquadramento nas disposi¢des deste artigo, quando se tratar
de créditos coletivos ou grupais, os valores serdo apurados pelo resultado da divisdo do valor
originalmente concedido pelo nimero de pessoas beneficiadas com o crédito.

8 4° A opcdo pela liquidacdo ou pela renegociacdo implica confisséo
irrevogavel e irretratavel dos débitos e ndo importard a devolucdo de valores aos
beneficiarios.

8 5° A remissdo de que trata este artigo ndo importara a devolucdo de valores
aos beneficiérios.

8 6° “O regulamento estabelecera termos, condicdes, bénus de adimpléncia,
prazos e procedimentos simplificados para o cumprimento do disposto neste artigo.”

5.2 Os valores relativos aos créditos constantes do Paragrafo 1° do art. 1°
da MP n° 636/2013, n&o estdo sujeitos a remissdo, portanto, deverdo ser pagos na forma
dos Paragrafos 2° a 8° e requlamentacdo complementar a ser editada posteriormente
pela autoridade competente.

“Art. 1° Os créditos concedidos aos assentados da reforma agraria, no periodo
de 10 de outubro de 1985 até a data de publicacdo desta Medida Provisoria, destinados a
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construgdo, a ampliacdo ou a reforma de habitacdo, efetivados por meio de crédito de
instalacdo de que trata o inciso V do caput do art. 17 da Lei n°® 8.629, de 25 de fevereiro de
1993, e de assisténcia financeira de que trata o inciso VI do caput do art. 73 da Lei n°® 4.504,
de 30 de novembro de 1964, poderéo ser liquidados nas mesmas condi¢cOes de pagamento do
Programa Nacional de Habita¢do Rural - PNHR, instituido pela Lei n® 11.977, de 7 de julho
de 2009, nos termos do disposto em regulamento.

§ 1° O disposto neste artigo alcanca as seguintes modalidades de créditos
concedidas pelo INCRA para fins de construcdo ou reforma de unidade habitacional rural:

| - Crédito de Habitacéo;

Il - Crédito para Aquisi¢do de Material de Construcéo; e

I11 - Crédito Recuperacdo - Material de Construcéo.

8§ 2° Os valores concedidos, descontadas as eventuais amortizagdes, devem ser
atualizados a taxa de 0,5% (cinco décimos por cento) ao ano desde a data da concessdo até a
data da formalizacéo.

8§ 3° Para efeito de enquadramento dos créditos nas condicbes de pagamento do
PNHR, serd considerado exclusivamente o valor contratado, atualizado na forma do § 2°,
conforme as faixas estabelecidas em ato do Poder Executivo federal, ndo sendo aplicaveis 0s
limites e faixas de renda de que trata 0 § 3° do art. 13 da Lein® 11.977, de 2009.

8 40 A adesdo ao beneficio para liquidacdo de que trata o caput implica
confissdo irrevogavel e irretratavel dos débitos relativos aos valores apurados nos termos
deste artigo.

§ 5° A gestdo dos créditos de que trata o caput permanecera sob a
responsabilidade do INCRA, que poderé contratar instituicdo financeira federal para a sua
operacionalizagao.

8 6° As condigOes de liquidacdo de que trata este artigo aplicam-se ao herdeiro
legitimo, desde que resida no imével por ocasido da abertura da sucessao.

8 7° As condigdes de pagamento previstas no caput beneficiardo o ocupante
atual do lote de reforma agraria, no caso de substituicdo de beneficiario na forma estabelecida
em regulamento, apos a devida exclusdo do candidato desligado do programa.

§ 8° O regulamento a que se refere o caput estabelecerd termos, condigdes,
prazos, rebates para liquidacao.

6- Sobre os Saldos:

No exercicio de 2015, o saldo da conta 1.2.1.1.1.03.01 — Empréstimos
Concedidos fechou com o montante de R$ 87.609.579,37, representando uma reducdo de R$
29.410.281,05 em relacéo ao saldo inicial do referido ano que era de R$ 117.019.860,42. Esta
reducdo liquida se deu em virtude da remissdo de dividas de assentados, em consonancia com
MP 636/2013 e Lei 13.001/2014 e conforme dados do SNCCI, como também pelos ajustes
dos valores de créditos ndo aplicados e recolhidos pela Sede da Autarquia em 2013,
adicionados os valores dos novos créditos registrados na UG/Gestdo 133087/37201.

Devido as mudangas trazidas pela nova legislagdo, entendemos, salvo melhor
juizo, que ndo cabe mais apontar saldo vencido de créditos antigos, ja que o normativo da aos
assentados nova condicdo, sendo fundamental dar prosseguimento aos procedimentos de
remissdo, para destacarmos a parcela passivel de pagamento, mediante procedimentos de
liguidacdo ou renegociagdo, 0s quais somente serdo possiveis de realizar ap0s a
regulamentacéo da Lei 13.001/2014.

7- Sobre o tratamento da inadimpléncia:
Conforme previséo do Art. 5° da MP 636 aplica-se o disposto no art. 2° da Lei
n® 10.522, de 19 de julho de 2002, as obrigacdes ndo regularizadas decorrentes de creditos de
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instalagdo (antigo) concedidos aos beneficiarios do Programa Nacional de Reforma Agraria,
sem prejuizo de outras sangdes definidas em regulamento. Desta forma, ap6s o0s
procedimentos de remissdo, liquidagdo e renegociacdo previsto no marco legal, 0s
beneficiarios que ndo forem remitidos e que ndo aderirem aos procedimentos necessarios
terdo os encaminhamentos dados conforme disposto acima.

Em relacdo aos créditos novos, as primeiras parcelas venceram em
janeiro/2016. Portanto, ndo temos por enquanto como falar em quantidade de inscrigdes e
valor total inscrito na Divida Ativa da Fazenda Nacional, nos termos do § 3° do art. 2° da Lei
n® 6.830/1980, bem como em quantidades de inscri¢Oes e valor total inscrito no Cadastro
Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal, nos termos do art. 1° da
Portaria STN n° 685/2006.

8- Sobre a evidenciagédo contabil:

A partir da edicdo da MP 636/2013 n&o é possivel até o momento realizar a
qualificacdo do crédito antigo quanto as perspectivas de efetivo recebimento, assim como
acOes decorrentes desta atividade, pelos motivos ja descritos anteriormente. Em relacdo ao
crédito novo, os primeiros recebimentos ocorreram em Janeiro/2016, cuja arrecadacdo foi
feita por meio da emissdo de GRU Cobranca emitida pelo SNCCI.

Por fim, considerando que segundo estimativas preliminares boa parte do saldo
da conta de empréstimos concedidos (crédito antigo) sera baixada decorrente da remissdo e/ou
recolhimento dos saldos e ainda que somente apos a edi¢do de norma regulamentadora sobre a
renegociacdo das dividas e alimentacdo do SNCCI sera possivel iniciar o processo de
cobranca dos créditos ndo remiveis, ndo € possivel, a0 menos por enquanto, estimar e
contabilizar a provisdo para devedores duvidosos.

6.3.2 Créditos a receber de parceleiros

A conta 121219808 - Créditos a receber em parcelas/lotes registra 0 montante
relativo aos valores que o INCRA tem a receber, oriundos dos lotes (parcelas) repassados aos
beneficiarios da Reforma Agréria. Em 2015 o saldo final da conta era R$ 672.409.337,94.

Encontra-se sobre a Coordenacdo da Diretoria de Ordenamento da Estrutura
Fundiaria — DF a condugdo da discussdo da proposta de decreto regulamentador da lei
13.001/2014, no tocante a titulacdo de assentamentos, visto que ha uma previsdo que a
titulacdo de assentamentos também fique sob a gestdo da Coordenacdo-Geral de
Regulariza¢do Fundiéria.

As tratativas para construgdo do SNT — Sistema Nacional de Titulagdo estdo
sendo mediadas pela DF e Coordenacéo de Tecnologia do INCRA — DET. A previsao € que 0
SNT seja desenvolvido em modulos. Em face da ndo regulamentacéo da Lei 13.001/2014 e da
necessidade de revisdo da Instrucdo Normativa 80, a opcdo preliminar € iniciar a construcao
pelo médulo Quilombola.
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7- Areas especiais da gestdo
7.1- Gestao de pessoas

7.1.1- Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 26. Distribuigéo dos servidores em divisdes e servigos da SR04

Superintendéncia
Regional
04

Assistente (adjunto) Procuradoria
2 Regional

6

Sala da cidadania, planejamento e controle,
— comunicacado social e ouvidoria agraria

09
Divis&o de Divis&o de Divisdo de Diviséo de
Ordenamento de Obtencéo de Desenvolvimento Administracao
Estrutura fundiria Terras 07 06
03 07
Desenvolvimento
|| Infraestrutura Humano
— Cadastro Rural Obtencéo 05 06
Desenvolvimento Administracado
= ——  De Projetos e Servigos Gerais
|| Cartografia ] Implantagdo de 29 20
Assentamentos
09 05
Educacdoe Ort_;amentoe

Regularizac&o Meio Ambiente e | — Cidadania financas

— Fundiaria L__|Recursos Naturais 01 06
02 04

Regularizag&o Contabilidade
|| Territérios 02

Quilombolas

02

Fonte: Administracdo/Servico de Desenvolvimento Humano/SR04

Anélise da distribuicéo

A Superintendéncia Regional de Goiads (SR-04) vem enfrentando sérias
dificuldades operacionais h& varios anos com a reducdo do nimero de servidores ativos, seja
por aposentadoria ou por pedidos de vacéncia. Tal situacdo fez com que a forga de trabalho se
reduzisse a menos de 140 servidores, sendo necessaria a recomposi¢cdo urgente sob pena de
impactar negativamente na qualidade dos servicos prestados pela autarquia & sociedade.
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Constantemente faz-se necessario a redistribui¢do de servidores em decorréncia
destas perdas de forca de trabalho. Considera-se que a distribuicdo atual esta adequada em
relacdo ao quadro de servidores existentes. Cabe ressaltar que apesar do esforco realizado pela
SR com as redistribuigcdes da forga ativa, todos os setores estdo com deficiéncia de pessoal,
necessitando com urgéncia de recompor a forca de trabalho com contratagdo de novos
servidores, uma vez que a perspectiva é de agravamento desta situacao, tendo em vista que do
quadro atual aproximadamente 45 servidores estdo aptos a se aposentar.

Anédlise da estratégia das acOes de disseminacéo de conhecimento e aprendizagem

Ha alguns anos o Setor de Desenvolvimento Humano vem enfrentando
dificuldades com a redugdo no orgcamento anual para capacitacdo de servidores. Para
minimizar tal situacdo fizera necessaria a busca por novas formas de capacitacéo livres ou de
baixo custo, tais como capacitagdes oferecidas por instituicbes parceiras, como: Escolas de
Governo, Orgdos de Controle, Instrutoria Interna, cursos EAD, dentre outros.

As capacita¢Ges promovidas pelo Incra/Sede abertas aos servidores em nivel nacional também
possibilitaram a maior disseminagdo do conhecimento, tendo em vista que tal forma utilizada
proporciona a reducgéo de custo por servidor capacitado

Indicadores relacionados
Graéfico 19. Indice de abrangéncia de capacitac&o.
indice de abrangéncia de capacitacao ( %)

Gréfico Anélise
O indice de abrangéncia foi superado em razdo do
40,00 34,03 oferecimento constante de capacitagdes pela SEDE e
35,00 - | também por instituicdes e 6rgdos parceiros como:
30,00 CGU, TCU, UFG, ENAP e outros. A diversidade de
25,00 - 19 44 | cursos oferecidos na m~odalidade EA_D também
20.00 - ! favorecera a participacdo dos servidores em
! 14,5 capacitagdes.
15,00 7 Com a reducdo de recursos destinados para
10,00 + | qualificacdo e requalificagdo de servidores, pode-se
500 +—— dizer que a superagdo da meta foi motivada,
0,00 - : principalmente, pelo oferecimento de capacitagdo
2015 2016 gratuta.
B Meta ™ Realizado

Gréfico 20. Indice de horas de capacitag&o
indice de horas de capacitac&o
Gréfico Analise

Em decorréncia da superacdo da meta de capacitacéo,
consequentemente, o indice de horas foi ultrapassado
em mais de 70%, com uma média de 25 horas/aula por

1200,00 1105;66 capacitacdo realizada. Considera-se um bom ndmero

1000,00 961,6 de horas, uma vez que o servidor se ausentou por um
numero baixo de dias ou horas de suas atividades, sem

800,00 7 acarretar prejuizo ao setor onde atua, além de trazer

600,00 ‘ mais conhecimento para o desenvolvimento dos

400,00 | trabalhos.

200,00 -

0,00 -+ T

2015 2016

1400,00 1304;17

® Meta ™ Realizado

A memoria de célculo dos indicadores pode ser encontrada no item 9.3.
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8- Conformidade da gestdo e demandas de 6rgaos de controle

8.1- Tratamento de deliberacdes do TCU

Quadro 27. Situacéo de atendimento ao TCU
Quadro da situacdo de atendimento das demandas do TCU

. ~ N° Descrigdo sucinta do item da Providéncias adotadas / A¢oes
Deliberagcdo do deli ~ .
item eliberacéo implementadas
Acordéo Foram atualizadas no SPIUnet os bens de
7.791/ 2014 Atualizar as informacdes do SPIUnet uso especial inclusive com a atualizacao do
-TCU - 94.1 valor venal utilizando a planta de valores do
Segunda municipio.
Cémara
Acérdao Na gestdo de licitacBes e contratos atender Foram sanadas as constatacdes identificadas
7.791/2014 o0s termos dos artigos 7°, 8 2°, inciso Il, 25° pelos ¢rgdos de controle com a devida
- TCU - 9.4.2 e 57° da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de adequagdo e cumprimento a legislagéo
Segunda 1993, e do artigo 60, da Lei n® 4.320, de vigente quanto aos  procedimentos
Camara 17 de marco de 1964. licitatorios.
Acordio Realize}r gestéq dps convénios nos termos Foi  reestruturado  © A _servigo ) de
7791 / 2014 dos artigos 6°, inciso I_V, 72°,81% e 76° da acompagha_mento dos, convenios atraves de
- TCU - 9.4.3 Portaria Interministerial CGU/MF/MP n° transferenglas voluntérias e ou _Termo de
Segunda 7 507, de 24 de novembro de 2011. Compromisso. Dest_a(ia-s_e 0 momt_orarrjento
CAmara dos prazos de vigéncia, fiscalizacdo e
prestacéo de contas.
Oficio de Verificagdo da aderéncia a legislagio Documentos e informacdes apresentados
requisicdo aplicavel nos procedimentos realizados através do Oficio / Incra / SR04 / n° 985 /
1-407/ - pela SR04 para selecdo e manutengdo de 2015, de 23/10/ 2015
2015, de 22 beneficiarios do Programa Nacional de
/10/15 Reforma Agraria
Oficio de Verificagdo da aderéncia a legislagio Documentos e informacdes apresentados
requisicdo aplicavel nos procedimentos realizados através do Oficio / Incra / SR04 / n® 991 /
2-407 / - pela SR04 para selecdo e manutengdo de 2015, de 28/10/ 2015
2015, de 22 beneficiarios do Programa Nacional de
/10/15 Reforma Agraria
Oficio de Verificagdo da aderéncia a legislagio Documentos, informaces e  acdes
requisicdo aplicavel nos procedimentos realizados apresentados através do Oficio / Incra /
3-407/ - pela SR04 para selegdo e manutengdo de SR04 /n° 1002/ 2015, de 03/ 11 /2015
2015, de 29 beneficiarios do Programa Nacional de
/10/15 Reforma Agraria
Oficio de Verificagdo da aderéncia a legislagio Documentos e informacdes apresentados
requisicdo aplicavel nos procedimentos realizados através do Oficio / Incra / SR04 / n° 1011 /
4-407 / - pela SR04 para selecdo e manutengdo de 2015, de 09/11 /2015
2015, de 04 beneficiarios do Programa Nacional de
/11/15 Reforma Agréria
Oficio de Verificagdo da aderéncia a legislagio Documentos e informacdes apresentados
requisicéo = aplicavel nos procedimentos realizados através do Oficio / Incra / SR04 / n°® 1097 /
5-407 / pela SR04 para selecdo e manutengdo de 2015, de 14 /12 /2015
2015, de 26 beneficiarios do Programa Nacional de
/11/15 Reforma Agréria

Fonte: Gabinete/Planejamento e Controle/SR04
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8.2- Tratamento de recomendacdes do Org&o de Controle Interno

Quadro 28. Situagdo de atendimento a CGU
Quadro da situacdo de atendimento das demandas da CGU

. ~ N° Descrigdo sucinta do item da Providéncias adotadas / A¢oes
Deliberacdo do deli ~ .
item eliberacéo implementadas
Oficio Monitoramento da Gestdo — InformacgBes Acompanhamento do monitoramento.
00710/ acerca do Plano de Providéncias.
2015, 14/ i
01/15
Oficio Indicacdo de servidor para o papel de Oficio / SR04 / 0766, de 20 de agosto de
00242/ cadastrador de wusuarios no Sistema 2014, indicou os 02 (dois) servidores para o
2015, 18/ i Monitor e participacdo em treinamento. papel de cadastrador no Sistema Monitor.
08 /15
Oficio Leva_ntamento de informacdes — Contratos Por_e-mail de 1_9 de o_utubro de 2015 foi
00273 / de Limpeza e Conservacao e_nwada a pesquisa relativa aos contratos de
- limpeza e conservacdo firmado entre a
2015, 07/ . . .
SR04 e a empresa Apecé Servigos Gerais
10/15
Ltda.
Oficio Encaminha Relatério de Auditoria n® Oficio / SR04 / 1061, de 01 dezembro de
26459 / 201314985 e Relatério de Fiscalizagdo n® 2015, informa que a Prestacdo de Contas do
2015, 17/ "~ 201315093 Convénio n° 756412/2011, foi aprovada
11/15 com ressalvas.
Oficio Encaminha Relatério de Auditoria n° Pros_seguimentq _ dos contratos de
27843 / 201317323, referente ao acompanhamenNto Assmtenma Tecmcg e Extensdo Rural
2015, 01 / preventivo dos atos e fatos d? gestao  firmados por esta regional.
12/’15 ocorridos no periodo de abrangéncia do

trabalho, 01/01/13 a 31/12/13.

Fonte: Gabinete/Planejamento e Controle/SR04
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8.3- Medidas administrativas para a apuracdo de responsabilidade por
dano ao erério

Gréfico 21. Tomadas de Contas Especiais (TCEs)
InformagGes sobre Tomadas de Contas Especiais (TCEs) instauradas pela Superintendéncia

N3o analisadas Prestagoes de contas de Analisadas
Prazo de andlise convénios e contratos de repasse Resultado

4

0%

4 )

50%
100%
¥ Vencidos M Vigentes Analisadas m N3o Analisadas w Aprovadas ® Ndo Aprovadas B TCEs
Montante 1 Montante 2 Montante 2
Vigentes 1 Analisadas 2 Aprovadas 1
Vencidos 0 N&o analisadas 0 N&o aprovadas 0
TCEs 1

Fonte: Gabinete/SR04

Em decorréncia de ndo aprovacao de contas foi instaurado o processo de TCE
N° 54150.000024/2015-69, referente a execucdo parcial do convénio 756548/2011, celebrado
entre 0 INCRA/GO e a Prefeitura Municipal de Baliza/GO. O processo de TCE se encontra
no &mbito do TCU, para andlise e julgamento.

Houve a anélise da prestacdo de contas do convénio SICONV N° 796210/2013,
celebrado entre o INCRA e a Prefeitura de Nova Crixas. Que teve a aprovacdo da mesma.
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8.4- Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigac6es com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

O Cronograma de Pagamentos da SR-04/GO dar-se da seguinte forma:

1° - Elabora-se a programacao financeira através de PF — DOCUMENTO DE
PROGRAMACAO FINANCEIRA, informando o saldo das contas contabeis 822240102 —
RESTOS A PAGAR AUTORIZADOS - APROGRAMAR e 822230100 — SUB-REPASSE A
PROGRAMAR. Normalmente a programagdo € realizada até 10 de cada més, conforme
orientacdo do 6rgdo central (INCRA-Sede)

20 - Procede-se a APROPRIACAO DAS DESPESAS, referentes aos processos
em fase de liquidagdo das despesas prontas para pagamento, contabilizando na conta contébil
213110400 — CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS.

3° - Procede-se a APROPRIACAO DAS DESPESAS, referentes a pagamentos
de diarias de pessoal e colaboradores eventuais, contabilizando na conta contébil 218910200
— DIARIAS APAGAR.

4° - Apbés os procedimentos supracitados a UPC fica aguardando a
descentralizacdo dos recursos financeiros pela SEDE/INCRA/DF.

5° - O INCRA/SEDE/DF, disponibiliza a liberagdo dos recursos financeiros
para a UPC, através de PF - DOCUMENTO DE PROGRAMAGCAO FINANCEIRA, gerando
o saldo financeiro disponibilizado na conta contébil 111122001 — LIMITE DE SAQUE COM
VINCULACAO DE PAGAMENTO - OFSS.

Ressalta-se que mesmo efetuando todos os langamentos/registros no SIAFI,
acima descritos, a SR-04 vem enfrentando sérias dificuldades no cumprimento no disposto do
art. 5° da Lei 8.666/93, por consequéncia da liberacdo dos recursos financeiros pela Sede de
forma intempestiva e insuficiente para honrar os compromissos assumidos. A situacao € tdo
grave, que a SR-04 no decorrer do exercicio de 2015 tivera que definir prioridades de
pagamento, os quais foram destinados aos contratos e servigos continuados caracterizados
como essenciais para administracdo publica. Tal situacdo vivenciada foi fator preponderante
nos valores dos recursos inscritos em restos a pagar.
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9- Anexos e apéndices

9.1- Quadro de avaliacédo do sistema de controles internos da UJ
Complementa informagdes do item 4.2.3

Quadro 29. Avaliacéo dos Controles Internos

. . . Valores
Elementos do sistema de controles internos a serem avaliados

1  Ambiente de controle
A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos

Lot objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento. A
19 Os me.can,is.mos gerqis de con’tro!e instituidos pela uJ sdo percebidos por todos os servidores X

e funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
1.3 A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
1.4  Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
15 Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X

documentos formais.

Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacéo dos funcionarios e servidores dos
1.6  diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucoes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das

L7 responsabilidades. X
1.8 Existe adequada segregacgdo de fun¢Ges nos processos e atividades da competéncia da UJ.
19 Os controles internos adotados contribuem para a consecugao dos resultados planejados pela
’ uJ.
2 Avaliacao de risco
2.1  Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
29 Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da X
’ unidade.
E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
2.3 seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
24 E préatica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
' conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
25 A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
: risco da UJ ocasionadas por transformacgdes nos ambientes interno e externo.
26 Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
' escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de deciséo.
27 N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
’ internos da unidade.
28 Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
' responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
2.9 P . X
valores de responsabilidade da unidade.
3 Procedimentos de controle
Existem politicas e acOes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e
3.1 S . X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
39 As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
’ acordo com um plano de longo prazo.
33 As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
: que possam derivar de sua aplicacao.
34 As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
' relacionadas com os objetivos de controle.
4 Informagédo e comunicagdo
41 A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
: comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
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Elementos do sistema de controles internos a serem avaliados

4.2 - L -
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

4.3 : p
atual, precisa e acessivel.

44 A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e

' individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.

A comunicacao das informag0es perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

45

5 Monitoramento

51 O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e

qualidade ao longo do tempo.

8z avaliacOes sofridas.

5.3 O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Legenda dos valores

1. Totalmente invalida: significa que o contedido da afirmativa é integralmente ndo

observado no contexto da UJ.

2. Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é pouco observado

no contexto da UJ.

3. Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteldo da afirmativa é ou ndo

As informag0es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para

A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,

O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas

observado no contexto da UJ.

4. Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é muito observado no

contexto da UJ.

5. Totalmente valido: Significa que o conteido da afirmativa é integralmente

observado no contexto da UJ.
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9.2- Resultados do atendimento ao publico externo
Complementa informacdes do item 5.1

Quadro 30. Atendimento ao Publico Externo
Prazo médio
Qtde. Em de

Servico DEmepes atendida  analise atendimento S
(*)

Documentos diversos 6671 6671 = = =
protocolados na sala da
cidadania
Recepcdo de documentos 4.253 4.253 - - -
para emissdo de CCIR
Declaragdo ao cidaddo para 72 72 - - -
enquadramento sindical
Atendimento a diligéncias 31 31 - 15 -
para atualizagdo cadastrais
de imdveis rurais
SIPRA — Declaragdo para o 38 38 - - -
cidaddo que ndo é
beneficidrio do PNRA
SIPRA — Declaragdo de 94 94 - - -
comprovagao de
beneficidrio do PNRA
Recepcdo de Declaragdo de 430 430 - 15 -
Propriedade de Imével Rural
— DP para atualizagdo
cadastral

Fonte: Sala de Cidadania da SR04
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9.3- Memoria de calculo dos indicadores
Complementa informagdes do item 3.3 e do item 7.1.3

Memoria de calculo do Indice de Cadastramento de Imdveis Rurais (%)

2012: Superficie ocupada por imoveis cadastrados (ha) (27.996.870,10 - Fonte: SNCR) dividido pela superficie
total da area (ha) abrangida pela Jurisdicdo do INCRA, na jurisdicdo da SR (26.868.231,30 - Fonte: SNCR)
multiplicado por 100.

2013: Superficie ocupada por imdveis cadastrados (ha) (27.484.037,23 - Fonte: SIGEF) dividido pela superficie
total da area (ha) abrangida pela Jurisdicdo do INCRA, na jurisdicdo da SR (26.868.231,30 - Fonte: SNCR)
multiplicado por 100.

2014: Superficie ocupada por imdveis cadastrados (ha) (28.205.909,60 - Fonte: SIGEF) dividido pela superficie
total da area (ha) abrangida pela Jurisdicdo do INCRA, na jurisdicdo da SR (26.868.231,30 - Fonte: SNCR)
multiplicado por 100.

2015: Superficie ocupada por imdveis cadastrados (ha) (32.262.553,50 - Fonte: SIGEF) dividido pela superficie
total da area (ha) abrangida pela Jurisdicdo do INCRA, na jurisdicdo da SR (26.868.231,30 - Fonte: SNCR)
multiplicado por 100.

Memoria de calculo do Indice de analise de processos de Certificacio de Imoveis (%)

2012: Namero de processos com analise de certificacdo finalizada no exercicio (676 - Fonte: SR04/F) dividido
pelo nimero de processos de certificacdo protocolados no exercicio no nivel de agregacdo (1521 - Fonte:
SIGEF) multiplicado por 100.

2013: Numero de processos com andlise de certificacdo finalizada no exercicio (3073 - Fonte: SR04/F) dividido
pelo nimero de processos de certificacdo protocolados no exercicio no nivel de agregacdo (1192 - Fonte:
SIGEF) multiplicado por 100.

2014: Numero de processos com andlise de certificacdo finalizada no exercicio (4476 - Fonte: SR04/F) dividido
pelo nimero de processos de certificacdo protocolados no exercicio no nivel de agregacdo (4476 - Fonte:
SIGEF) multiplicado por 100.

2015: Numero de processos com andlise de certificacdo finalizada no exercicio (7219 - Fonte: SR04/F) dividido
pelo nimero de processos de certificacdo protocolados no exercicio no nivel de agregacdo (7219 - Fonte:
SIGEF) multiplicado por 100.

Memoria de calculo do Indice de Regularizacdo Fundiaria (%)

2012: Ndmero de imdveis regularizados e titulados no exercicio (0 - Fonte: SR04/F ) dividido pelo nimero de
imoveis com processos de regularizacdo fundiaria iniciados no exercicio, na jurisdicdo da SR (0 - Fonte:
SR04/F) multiplicado por 100.

2013: Numero de imdveis regularizados e titulados no exercicio (0 - Fonte: SR04/F) dividido pelo nimero de
imoveis com processos de regularizacdo fundiaria iniciados no exercicio, na jurisdicdo da SR (0 - Fonte:
SR04/F) multiplicado por 100.

2014: Numero de imdveis regularizados e titulados no exercicio (0 - Fonte: SR04/F) dividido pelo nimero de
imoveis com processos de regularizacdo fundiaria iniciados no exercicio, na jurisdicdo da SR (0 - Fonte:
SR04/F) multiplicado por 100.

2015: Numero de imdveis regularizados e titulados no exercicio (0 - Fonte: SR04/F) dividido pelo nimero de
imoveis com processos de regularizacdo fundiaria iniciados no exercicio, na jurisdicdo da SR (0 - Fonte:
SR04/F) multiplicado por 100.
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Memoria de calculo do Indice de gastos com obtencao de terras (R$/ha)

2012: valor total de indenizagdes (desapropriacdo) ou pagamento (aquisicdo) em R$ no exercicio (0,00 - Fonte:
SR04/T) dividida pela respectiva area total dos imdveis indenizados ou pagos em hectares no exercicio, na
jurisdicdo da SR (3.752,87 - Fonte: SR04/T)

2013: valor total de indenizacOes (desapropriagdo) ou pagamento (aquisicdo) em R$ no exercicio (22.941.600,08
- Fonte: SR04/T) dividida pela respectiva area total dos iméveis indenizados ou pagos em hectares no exercicio,
na jurisdi¢cdo da SR (10.950,03 - Fonte: SR04/T)

2014: valor total de indenizacdes (desapropriacdo) ou pagamento (aquisicdo) em R$ no exercicio (0,00 - Fonte:
SR04/T) dividida pela respectiva area total dos imdveis indenizados ou pagos em hectares no exercicio, na
jurisdicdo da SR (3.519,29 - Fonte: SR04/T)

2015: valor total de indenizaces (desapropriacdo) ou pagamento (aquisicdo) em R$ no exercicio (16.083.943,60
- Fonte: SR04/T) dividida pela respectiva area total dos iméveis indenizados ou pagos em hectares no exercicio,
na jurisdi¢do da SR (5.003,49 - Fonte: SR04/T)

Memoria de calculo do Indice de protocolos de licenca ambiental para os projetos de assentamento (%)

2012: namero de Licencas Ambientais Protocoladas no exercicio (6 - Fonte: SR04/T) dividido pela meta de
protocolizacdo de licencas ambientais conforme plano de metas do exercicio (15 - Fonte: SR04/T) multiplicado
por 100.

2013: namero de Licencas Ambientais Protocoladas no exercicio (0 - Fonte: SR04/T) dividido pela meta de
protocolizacdo de licencas ambientais conforme plano de metas do exercicio (0 - Fonte: SR04/T ) multiplicado
por 100.

2014: namero de Licencas Ambientais Protocoladas no exercicio (0 - Fonte: SR04/T) dividido pela meta de
protocolizacdo de licencas ambientais conforme plano de metas do exercicio (0 - Fonte: SR04/T ) multiplicado
por 100.

2015: namero de Licencas Ambientais Protocoladas no exercicio (0 - Fonte: SR04/T) dividido pela meta de
protocolizacdo de licengas ambientais conforme plano de metas do exercicio (0 - Fonte: SR04/T) multiplicado
por 100.

Memoria de calculo do Indice de projetos de assentamento com regularizacio ambiental requerida (CAR)
(%)

2012: nimero de assentamentos com Licenca ambiental requerida (CAR acumulado), (0 - Fonte: SR04/T)
dividido pelo total de assentamentos sob a efetiva gestdo ambiental do INCRA (exceto consolidados,
reconhecimentos e de colonizacdo), na jurisdi¢do da SR (288 - Fonte: SR04/T) multiplicado por 100.

2013: nimero de assentamentos com Licenca ambiental requerida (CAR acumulado), (0 - Fonte: SR04/T)
dividido pelo total de assentamentos sob a efetiva gestdo ambiental do INCRA (exceto consolidados,
reconhecimentos e de colonizacdo), na jurisdigdo da SR (292 - Fonte: SR04/T) multiplicado por 100.

2014: nimero de assentamentos com Licenca ambiental requerida (CAR acumulado), (8 - Fonte: SR04/T)
dividido pelo total de assentamentos sob a efetiva gestdo ambiental do INCRA (exceto consolidados,
reconhecimentos e de colonizacdo), na jurisdigdo da SR (298 - Fonte: SR04/T) multiplicado por 100.

2015: nimero de assentamentos com Licenca ambiental requerida (CAR acumulado), (225 - Fonte: SR04/T)
dividido pelo total de assentamentos sob a efetiva gestdo ambiental do INCRA (exceto consolidados,
reconhecimentos e de colonizacdo), na jurisdigdo da SR (301 - Fonte: SR04/T) multiplicado por 100.

Memoria de calculo do Indice de acesso a agua para consumo doméstico (%)

2012: namero de familias que tiveram o provimento de 4gua para consumo doméstico — encanado, de pogo ou de
cisterna concluido no exercicio (0 - Fonte: SR04/D) dividido pelo nimero de familias assentadas no exercicio, na
jurisdicdo da SR (402 - Fonte: SR04/D) multiplicado por 100.

2013: namero de familias que tiveram o provimento de dgua para consumo doméstico — encanado, de pogo ou de
cisterna concluido no exercicio (0 - Fonte: SR04/D) dividido pelo nimero de familias assentadas no exercicio, na
jurisdicdo da SR (777 - Fonte: SR04/D) multiplicado por 100.

2014: namero de familias que tiveram o provimento de 4gua para consumo doméstico — encanado, de pogo ou de
cisterna concluido no exercicio (0 - Fonte: SR04/D) dividido pelo nimero de familias assentadas no exercicio, na
jurisdicdo da SR (1290 - Fonte: SR04/D) multiplicado por 100.

2015: namero de familias que tiveram o provimento de 4gua para consumo doméstico — encanado, de pogo ou de
cisterna concluido no exercicio (0 - Fonte: SR04/D) dividido pelo nimero de familias assentadas no exercicio, na
jurisdicdo da SR (729 - Fonte: SR04/D) multiplicado por 100.
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Memoria de calculo do Indice de provimento de PDA/PRA (%)

2012: Quantidade de Projetos de Assentamento com PDA e PRA aprovados pelo INCRA (36 - Fonte: SR04/D)
dividido pela quantidade total de Assentamentos Jurisdicionados no nivel de agregacédo (288 - Fonte: SR04/D)

multiplicado por 100.

2013: Quantidade de Projetos de Assentamento com PDA e PRA aprovados pelo INCRA (36 - Fonte: SR04/D)
dividido pela quantidade total de Assentamentos Jurisdicionados no nivel de agregacédo (292 - Fonte: SR04/D)

multiplicado por 100.

2014: Quantidade de Projetos de Assentamento com PDA e PRA aprovados pelo INCRA (36 - Fonte: SR04/D)
dividido pela quantidade total de Assentamentos Jurisdicionados no nivel de agregacédo (298 - Fonte: SR04/D)

multiplicado por 100.

2015: Quantidade de Projetos de Assentamento com PDA e PRA aprovados pelo INCRA (36 - Fonte: SR04/D)
dividido pela quantidade total de Assentamentos Jurisdicionados no nivel de agregacédo (301 - Fonte: SR04/D)

multiplicado por 100.

Meméria de calculo do Indice de acesso & moradia
nos assentamentos (%)

Memoria de calculo da meta

2012: Numero de familias com obras de moradia
concluidas no exercicio (67 - Fonte: SR04/D) dividido
pelo ndmero de familias assentadas no exercicio, na
jurisdicdo da SR (402 - Fonte: SR04/D) multiplicado
por 100.

2012: Meta de conclusdo de moradias no exercicio (0 -
Fonte: SR04/D) dividido pela Meta de assentamento de
familias (790 - Fonte: SR04/D) multiplicado por 100.

2013: Numero de familias com obras de moradia
concluidas no exercicio (188 - Fonte: SR04/D)
dividido pelo numero de familias assentadas no
exercicio, na jurisdicdo da SR (777 - Fonte: SR04/D)
multiplicado por 100.

2013: Meta de conclusdo de moradias no exercicio (0 -
Fonte: SR04/D) dividido pela Meta de assentamento de
familias (830 - Fonte: SR04/D) multiplicado por 100.

2014: Numero de familias com obras de moradia
concluidas no exercicio (40 - Fonte: SR04/D)
dividido pelo numero de familias assentadas no
exercicio, na jurisdicdlo da SR (1290 - Fonte:
SR04/D) multiplicado por 100.

2014: Meta de conclusdo de moradias no exercicio (0 -
Fonte: SR04/D) dividido pela Meta de assentamento de
familias (1270 - Fonte: SR04/D) multiplicado por 100.

2015: Numero de familias com obras de moradia
concluidas no exercicio (0 - Fonte: SR04/D) dividido
pelo ndmero de familias assentadas no exercicio, na
jurisdicdo da SR (729 - Fonte: SR04/D) multiplicado
por 100.

2015: Meta de conclusdo de moradias no exercicio (0 -
Fonte: SR04/D) dividido pela Meta de assentamento de
familias (1422 - Fonte: SR04/D) multiplicado por 100.

2016: Numero de familias com obras de moradia
concluidas no exercicio (0 - Fonte: SR04/D) dividido
pelo ndmero de familias assentadas no exercicio, na
jurisdicdo da SR (0 - Fonte: SR04/D) multiplicado
por 100.

2016: Meta de conclusdo de moradias no exercicio (0 -
Fonte: Plano de Metas 2016) dividido pela Meta de
assentamento de familias (0 - Fonte: Plano de Metas
2016) multiplicado por 100.

Memoria de célculo do NUmero de contratos
firmados pelas familias com acesso ao Pronaf ou
outra linha de crédito voltada a produgao

Memoria de calculo da meta

2012: Numero de contratos firmados pelas familias para
acesso ao Pronaf no exercicio no nivel de agregacdo
(422 - Fonte: SR04/D) somado ao NUmero de contratos
firmados pelas familias para acesso ao Fomento
(operacdo | e I1) no exercicio no nivel de agregacéo (0 -
Fonte: SR04/D) somado ao NUmero de contratos
firmados pelas familias para acesso ao Fomento Mulher
no exercicio no nivel de agregagdo (0 - Fonte: SR04/D)

2012: Meta do nimero de contratos a serem firmados
pelas familias para acesso ao Pronaf no exercicio no
nivel de agregacdo (0 - Fonte: SR04/D) somado a
Meta do nimero de contratos firmados pelas familias
para acesso ao Fomento (operagdo | e I) no exercicio
no nivel de agregacédo (0 - Fonte: SR04/D) somado a
Meta de nimero de contratos a serem firmados pelas
familias para acesso ao Fomento Mulher no exercicio
no nivel de agregacéo (0 - Fonte: SR04/D)

RELATORIO DE GESTAO 2015
79

INCRA

ANEXOS E APENDICES



2013: Numero de contratos firmados pelas familias para
acesso ao Pronaf no exercicio no nivel de agregacdo (O -
Fonte: SR04/D) somado ao NUmero de contratos
firmados pelas familias para acesso ao Fomento
(operacdo | e I1) no exercicio no nivel de agregacéo (0 -
Fonte: SR04/D) somado ao NUmero de contratos
firmados pelas familias para acesso ao Fomento Mulher
no exercicio no nivel de agregagdo (0 - Fonte: SR04/D)

2013: Meta do nimero de contratos a serem firmados
pelas familias para acesso ao Pronaf no exercicio no
nivel de agregacdo (0 - Fonte: SR04/D) somado a
Meta do nimero de contratos firmados pelas familias
para acesso ao Fomento (operagdo | e I) no exercicio
no nivel de agregacéo (0 - Fonte: SR04/D ) somado a
Meta de nimero de contratos a serem firmados pelas
familias para acesso ao Fomento Mulher no exercicio
no nivel de agregacéo (0 - Fonte: SR04/D)

2014: Numero de contratos firmados pelas familias para
acesso ao Pronaf no exercicio no nivel de agregacdo (0 -
Fonte: SR04/D) somado ao NUmero de contratos
firmados pelas familias para acesso ao Fomento
(operacdo | e I1) no exercicio no nivel de agregacéo (0 -
Fonte: SR04/D) somado ao NUmero de contratos
firmados pelas familias para acesso ao Fomento Mulher
no exercicio no nivel de agregagdo (0 - Fonte: SR04/D)

2014: Meta do nimero de contratos a serem firmados
pelas familias para acesso ao Pronaf no exercicio no
nivel de agregacdo (0 - Fonte: SR04/D) somado a
Meta do nimero de contratos firmados pelas familias
para acesso ao Fomento (operagdo | e I) no exercicio
no nivel de agregacédo (O - Fonte: SR04/D) somado a
Meta de nimero de contratos a serem firmados pelas
familias para acesso ao Fomento Mulher no exercicio
no nivel de agregacéo (0 - Fonte: SR04/D)

2015: Numero de contratos firmados pelas familias para
acesso ao Pronaf no exercicio no nivel de agregacdo
(1307 - Fonte: SR04/D) somado ao Numero de contratos
firmados pelas familias para acesso ao Fomento
(operacdo | e I1) no exercicio no nivel de agregacéo (0 -
Fonte: SR04/D) somado ao NUmero de contratos
firmados pelas familias para acesso ao Fomento Mulher
no exercicio no nivel de agregacéo (0 - Fonte: SR04/D )

2015: Meta do nimero de contratos a serem firmados
pelas familias para acesso ao Pronaf no exercicio no
nivel de agregacdo (0 - Fonte: SR04/D) somado a
Meta do nimero de contratos firmados pelas familias
para acesso ao Fomento (operagdo | e I) no exercicio
no nivel de agregacéo (0 - Fonte: SR04/D) somado a
Meta de nimero de contratos a serem firmados pelas
familias para acesso ao Fomento Mulher no exercicio
no nivel de agregacéo (0 - Fonte: SR04/D)

2016: Numero de contratos firmados pelas familias para
acesso ao Pronaf no exercicio no nivel de agregacdo (O -
Fonte: SR04/D) somado ao NUmero de contratos
firmados pelas familias para acesso ao Fomento
(operacdo | e Il) no exercicio no nivel de agregacao
(1488 - Fonte: SR04/D) somado ao Numero de contratos
firmados pelas familias para acesso ao Fomento Mulher
no exercicio no nivel de agregagdo (0 - Fonte: SR04/D)

2016: Meta do nimero de contratos a serem firmados
pelas familias para acesso ao Pronaf no exercicio no
nivel de agregacéo (0 - Fonte: Plano de Metas 2016)
somado a Meta do nimero de contratos firmados
pelas familias para acesso ao Fomento (operacao | e
I1) no exercicio no nivel de agregagdo (1061 - Fonte:
Plano de Metas 2016) somado a Meta de ndmero de
contratos a serem firmados pelas familias para acesso
ao Fomento Mulher no exercicio no nivel de
agregacao (1337 - Fonte: Plano de Metas 2016)

Memoria de calculo do Indice de provimento de assisténcia técnica (%)

2012: NUmero de familias com previsao de atendimento nos instrumentos firmados para prestacdo de Assisténcia
Técnica (5581 - Fonte: SR04/D) dividido pelo namero total de familias assentadas, na jurisdi¢do da SR (10555 -
Fonte: SR04/D) multiplicado por 100.

2013: NUmero de familias com previsao de atendimento nos instrumentos firmados para prestacdo de Assisténcia
Técnica (7426 - Fonte: SR04/D) dividido pelo namero total de familias assentadas, na jurisdi¢do da SR (11254 -
Fonte: SR04/D ) multiplicado por 100.

2014: NUmero de familias com previsao de atendimento nos instrumentos firmados para prestacdo de Assisténcia
Técnica (2436 - Fonte: SR04/D) dividido pelo namero total de familias assentadas, na jurisdi¢do da SR (12440 -
Fonte: SR04/D) multiplicado por 100.

2015: NUmero de familias com previsao de atendimento nos instrumentos firmados para prestacdo de Assisténcia
Técnica (4455 - Fonte: SR04/D) dividido pelo namero total de familias assentadas, na jurisdi¢do da SR (13151 -
Fonte: SR04/D) multiplicado por 100.

2016: Numero de familias com previsao de atendimento nos instrumentos firmados para prestacdo de Assisténcia
Técnica (4455 - Fonte: SR04/D) dividido pelo nimero total de familias assentadas, na jurisdi¢do da SR (13151 -
Fonte: SR04/D) multiplicado por 100.

RELATORIO DE GESTAO 2015 INCRA
80

ANEXOS E APENDICES



Memoéria de calculo do Indice de parcelas
supervisionadas (%)

Memoria de calculo da meta

2012: Numero de parcelas supervisionadas nos termos do
artigo 4° da IN 70/2012 com relatério entregue (912 -
Fonte: SR04/D) dividido pelo Ndmero total de parcelas,
na jurisdicio da SR (10555 - Fonte: SR04/D)
multiplicado por 100.

2012: Meta Supervisio (0 - Fonte: SR04/D)
dividido pela Meta de familias assentadas (11345 -
Fonte: SR04/D ) multiplicado por 100.

2013: Numero de parcelas supervisionadas nos termos do
artigo 4° da IN 70/2012 com relatério entregue (876 -
Fonte: SR04/D) dividido pelo Ndmero total de parcelas,
na jurisdicio da SR (11254 - Fonte: SR04/D)
multiplicado por 100.

2013: Meta Supervisdo (2000 - Fonte: SR04/D)
dividido pela Meta de familias assentadas (12084 -
Fonte: SR04/D ) multiplicado por 100.

2014: Numero de parcelas supervisionadas nos termos do
artigo 4° da IN 70/2012 com relatorio entregue (5968 -
Fonte: SR04/D) dividido pelo Nuamero total de parcelas,
na jurisdicio da SR (12440 - Fonte: SR04/D)
multiplicado por 100.

2014: Meta Supervisdo (1041 - Fonte: SR04/D)
dividido pela Meta de familias assentadas (13710 -
Fonte: SR04/D) multiplicado por 100.

2015: Numero de parcelas supervisionadas nos termos do
artigo 4° da IN 70/2012 com relatorio entregue (2692 -
Fonte: SR04/D) dividido pelo Ndmero total de parcelas,
na jurisdicio da SR (13151 - Fonte: SR04/D)
multiplicado por 100.

2015: Meta Supervisdo (0 - Fonte: SR04/D)
dividido pela Meta de familias assentadas (14573 -
Fonte: SR04/D) multiplicado por 100.

2016: Numero de parcelas supervisionadas nos termos do
artigo 4° da IN 70/2012 com relatério entregue (0 -
Fonte: SR04/D) dividido pelo Ndmero total de parcelas,

2016: Meta Supervisdo (0 - Fonte: Plano de Metas
2016) dividido pela Meta de familias assentadas
(13151 - Fonte: Plano de Metas 2016) multiplicado

na jurisdicho da SR (13151 - Fonte: SR04/D) | por 100.
multiplicado por 100.

Memoria de calculo do Indice de consolidag&o de assentamentos (%)

2012: NUmero de familias assentadas em PA(s) consolidados (0 - Fonte: SR04/D) dividido pelo Numero total de
familias existentes nos PA(s) criados pelo INCRA, no nivel de agregacdo (11100 - Fonte: SR04/D) multiplicado
por 100.

2013: NUmero de familias assentadas em PA(s) consolidados (0 - Fonte: SR04/D) dividido pelo Numero total de
familias existentes nos PA(s) criados pelo INCRA, no nivel de agregacdo (11852 - Fonte: SR04/D) multiplicado
por 100.

2014: NUmero de familias assentadas em PA(s) consolidados (0 - Fonte: SR04/D) dividido pelo Numero total de
familias existentes nos PA(s) criados pelo INCRA, no nivel de agregacdo (13142 - Fonte: SR04/D) multiplicado
por 100.

2015: NUmero de familias assentadas em PA(s) consolidados (0 - Fonte: SR04/D) dividido pelo Numero total de
familias existentes nos PA(s) criados pelo INCRA, no nivel de agregacdo (13163 - Fonte: SR04/D) multiplicado
por 100.

Memoria de calculo do Indice de abrangéncia de capacitacao (%)

2012: Numero de servidores que participaram das atividades de capacitacdo (41 - Fonte: SR04/A) dividido pelo
Numero total de servidores, na jurisdigdo da SR (176 - Fonte: SR04/A)) multiplicado por 100.

2013: Numero de servidores que participaram das atividades de capacitacdo (75 - Fonte: SR04/A) dividido pelo
Nuamero total de servidores, na jurisdigdo da SR (159 - Fonte: SR04/A)) multiplicado por 100.

2014: Numero de servidores que participaram das atividades de capacitagdo (55 - Fonte: SR04/A) dividido pelo
Numero total de servidores, na jurisdigdo da SR (155 - Fonte: SR04/A)) multiplicado por 100.

2015: Numero de servidores que participaram das atividades de capacitacdo (49 - Fonte: SR04/A) dividido pelo
Numero total de servidores, na jurisdigdo da SR (144 - Fonte: SR04/A)) multiplicado por 100.

2016: Numero de servidores que participaram das atividades de capacitacdo (49 - Fonte: Plano de metas 2016)
dividido pelo Numero total de servidores, na jurisdicdo da SR (144 - Fonte: SR04/A) multiplicado por 100.
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Memoria de calculo do Indice de horas de capacitagio (%)

2012: namero total de horas de treinamentos recebidos pelos servidores (1535 - Fonte
numero total de servidores, na jurisdicdo da SR (176 - Fonte: SR04/A)

: SR04/A) dividido pelo

2013: ndmero total de horas de treinamentos recebidos pelos servidores (1834 - Fonte
namero total de servidores, na jurisdicdo da SR (159 - Fonte: SR04/A)

: SR04/A) dividido pelo

2014: namero total de horas de treinamentos recebidos pelos servidores (1332 - Fonte
numero total de servidores, na jurisdicdo da SR (155 - Fonte: SR04/A)

: SR04/A) dividido pelo

2015: ndmero total de horas de treinamentos recebidos pelos servidores (1878 - Fonte
numero total de servidores, na jurisdicdo da SR (144 - Fonte: SR04/A)

: SR04/A) dividido pelo

9.4- Quadros, tabelas e figuras complementares
N&o hé informacges sobre este item.
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