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INTRODUCAO

Criou-se Grupo de Trabalho através das Ordens de Servico n.° 04 e 23 composto por
servidores da Superintendéncia Regional do INCRA em Goias (SR04) com o objetivo de auxiliar o
Superintendente Regional na elaboracéo do Relatorio de Gestdo (RG) - exercicio 2014,

O RG 2014 da SR04 foi estruturado atendendo ao inciso 1V, do artigo 5°, da Deciséo
Normativa n.° 134, de 04 de dezembro de 2013, do Tribunal de Contas da Uni&o. A referida norma
classificou o relatorio da Regional de Goias como customizado e que portanto deve observar os
conteidos da Parte C do Anexo Il. A Portaria Secex-Ambiental n° 3, de 27 de janeiro de 2015,
também dispde sobre as orientagdes as Superintendéncias Regionais do Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agréria quanto a elaboracdo e a forma de apresentacdo dos contetdos do
relatorio de gestdo referente ao exercicio de 2014.

Os topicos que compdem o presente documento sdo:

1. Identificacdo e atributos da superintendéncia regional;

2. Planejamento e resultados alcangados;

3. Acompanhamento dos principais macroprocessos finalisticos da gestéo;

4. Prestacdo direta de servicos ao publico;

5. Gestdo de pessoas;

6. Topicos especiais da execucdo orcamentaria e financeira;

7. Controles internos;

8. Conformidades e tratamento de disposicGes legais e normativas;

Os subtdpicos indicados pelo Anexo 1l da DN -TCU n.° 134 e que néo se aplicam a
unidade pois ndo abrangem geograficamente o Estado de Goiés sdo: 3.1.6; 3.1.7; 3.2.5; 3.2,10;
3.3.7;3.3.8; 3.3.9.

Alguns itens da DN TCU n° 134/2013, Anexo Il, apesar de se aplicarem a natureza
da autarquia ndo houve ocorréncias. Segue abaixo quadro resumo de tais situacdes:

Quadro I. Resumo das a¢Ges em que ndo tiveram ocorréncias.

Item Justificativa
Estruturacdo, Implantacdo e Manutencdo dos Sistemas |N&o se iniciou a estruturacdo, implantacdo e
Cadastrais e Cartograficos manutenc¢do de Sistemas Cadastrais e Cartograficos.
Regularizacdo Fundiaria de Imoveis Rurais Né&o ha demanda de regularizacao fundidria.

Ndo se iniciou a estruturacdo, implantacdo e

Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nacional manutencdo de Sistemas Cadastrais e Cartograficos.

Gestdo de Terras Publicas Auséncia de demanda para a agéo.
x - U - Concessao de Crédito Instalagdo suspensa (Portaria
Concessdo de Creédito Instalagéo as Familias Assentadas INCRA n.° 352, de 18 de junho de 2013.

Capacitagdo e Formacdo Profissional de Nivel Médio e
Superior para a Reforma Agréaria

Concessdo de Bolsas de Capacitagio e Formacdo
Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagdgica e Social

Acéo em andamento.

Auséncia de demanda para a agéo.

indice de Regularizacio Fundiéria Né&o ha demanda de regularizacéo fundiéria.

indice de Consolidagdo de Assentamentos Auséncia de registro de consolidacdo de assentamentos.
Fonte: Superintendéncia Regional do INCRA em Goias.

Em 2014, no &mbito da SR04, pode-se destacar as seguintes realizagdes:

Macroprocesso finalistico Ordenamento da Estrutura Fundiaria:

a) Ampliacdo da Rede de Unidade Municipal de Cadastramento (UMC) atraves de
Termo de Cooperacdo com as Prefeituras Municipais permitiu a superacdo da meta fisica para a
acdo de Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural;



b) Identificacdo e certificagdo pela Fundagdo Cultural Palmares da Comunidade
Quilombola Rufino Francisco, do municipio de Niqueléandia;

c) Foram demarcados topograficamente, tanto diretamente pela autarquia quanto
indiretamente com empresas contratadas via processo licitatorio, 2.894 (dois mil e oitocentos e
noventa e quatro) unidades agricolas de familias assentadas.

Macroprocesso finalistico Obtencdo de Terras e Implantacdo de Projetos de
Assentamento:

a) Inicio da inscri¢cdo no SICAR (Sistema de Cadastro Ambiental Rural) de todos os
Projetos de Assentamento conforme prazo estipulado pelo Ministério do Meio Ambiente;

b) Criou-se 05 (cinco) projetos de assentamento com capacidade estimada para
atender 522 (quinhentos e vinte e duas) familias;

c) Foram assentadas 1.290 (mil e duzentos e noventa) familias sendo que destas, 422
(quatrocentos e vinte e duas) foram homologadas em parte dos 05 (cinco) projetos criados no
exercicio de 2014.

Macroprocesso finalistico Desenvolvimento de Projetos de Assentamento:

a) Com a publicacdo da Chamada Publica 01/2014 foram celebrados 03 (trés)
contratos para a prestacdo de Servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) em 37
(trinta e sete) projetos de assentamento que abrangem 1.776 (mil e setecentos e setenta e seis)
familias assentadas. Desta forma, atualmente tem-se 4.212 familias atendidas pelas a¢des da ATER.

b) Foram levantadas as situacdes ocupacionais de 5.968 (cinco mil e novecentos e
sessenta e oito) unidades agricolas familiares com geracdo de relatérios que apresentaram algum
tipo de demanda, inconsisténcia ou indicios de irregularidades.

c) O Programa Nacional de Habitacdo Rural viabilizado através do Programa Minha
Casa Minha Vida Rural permitiu a assinatura de contratos para constru¢cdo de moradias nos
assentamentos rurais. Centenas de familias estdo sendo beneficiadas pela agéo.

As acles finalisticas e das areas de apoio administrativo tiveram empecilhos durante
0 exercicio 2014. Conforme ocorrido em anos anteriores, a limitacdo de recursos or¢camentarios e
financeiros e as ocupacdes da sede da superintendéncia por movimentos sociais de luta pela terra
foram os principais motivos que levaram a autarquia a ndo cumprir plenamente os seus objetivos
institucionais.

a) Ocorreram 05 (cinco) ocupacgdes do espaco fisico da superintendéncia implicando
em periodos de inatividade dos trabalhos do INCRA em Goiés por movimentos sociais de luta pela
terra. Nesses periodos os servidores e colaboradores ndo puderam ter acesso aos Seus postos de
trabalho para desempenharem suas atribuigdes. Nestas circunstancias as autoridades policiais e
judiciarias foram oficialmente alertadas sobre o crime de esbulho possessério (art. 161, Il do
Caodigo Penal), constrangimento ilegal aos servidores que sdo impedidos de adentrar a reparticao
publica para trabalhar (art. 146 do Codigo Penal) e além do risco de dano ao patriménio publico
(art. 163, do Codigo Penal) cometidos pelos ocupantes irregulares da sede.

b) O contingenciamento dos recursos do executivo federal inicialmente previstos
para 0 Ministério do Desenvolvimento Agrario, 6rgdo ao qual INCRA é subordinado (Decreto
8.197, de 20 de fevereiro de 2014, e suas alteragdes) comprometeu a liberacdo de provisdes
orcamentarias necessarias para a efetivacdo de todas as a¢fes dos macroprocessos finalisticos e da
administracdo da unidade da superintendéncia.

O RG deve permitir além da transparéncia dos resultados conquistados ao longo de
2014, a discussdo junto a sociedade para que se possa melhorar as formas de atuagcdo da
superintendéncia no atual e proximos exercicios.
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1.

IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

11

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro Il - Identificacdo da UJ

Poder e Orgéo de vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério do Desenvolvimento Agrario Codigo SIORG: 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

UG Emitente: 373080 - Superintendéncia Estadual de Goids — INCRA / SR-04

Gestdo Emitente: 37201 — Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria

CNPJ: 00.375.972/0006-75

Cddigo SIORG: 4029 Cédigo LOA: 49201 | Cddigo SIAFI: 373080

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia do Poder Executivo

Principal Atividade: Administracéo publica em geral | Codigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: | (62) 3269 1700 / (62) 3269 1726 / (62) 3269 1711/ (62) 3269 1712

Endereco eletrénico: goias@gna.incra.gov.br

Endereco postal: Avenida Jodo Leite, n° 1520, Setor Santa Genoveva, CEP: 74.672-020 Goiania - GO

Endereco site: http://www.incra.gov.br/go

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e altera¢do da Unidade Jurisdicionada

- Decreto n® 1.110, de 09 de julho de 1970 — Disp0e sobre a criacdo do INCRA
- Decreto-Lei n° 2.363, de 21 de outubro de 1987 — Dispde sobre a extin¢do do INCRA
- Decreto Legislativo n° 02, de 29 de mar¢o de 1989 — Dispde sobre o restabelecimento do INCRA

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Portaria n° 20, de 08/04/2009 — Regimento Interno do INCRA
- Decreto n° 6.812, de 03/04/2009 — Estrutura Regimental do INCRA

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

- N&o houve no exercicio.




2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1 Demonstragdo sucinta do alinhamento da atuacdo da superintendéncia com o

Plano Estratégico do INCRA Sede

Quadro 111 — Plano Estratégico do INCRA — Objetivo 1

Objetivo Estratégico 01: Promover o desenvolvimento socioeconémico e ambiental dos diferentes segmentos da
agricultura familiar, contribuindo para a organizacdo da oferta de alimentos, produtos e servi¢os a sociedade.

a) Descricdo

Atividade Meta Realizado

Numero de familias com crédito instalagdo ou equivalente

- 955 0
concedido
Numero de familias atendidas com assisténcia técnica 3217 4212
Numero de familias atendidas com projetos de
agroindustrializacdo, comercializacdo e atividades pluriativas 26 400
(Terra Sol)
Numero de familias beneficiadas com implantacdo e/ou
recuperacdo de infraestrutura basica em projetos de 253 0
assentamento
Numero de créditos instalagdo supervisionados 311 2138
Ndmero de assentamentos monitorados com agdes de gestdo 1 1
ambiental
Numero de assentamentos com licenga ambiental protocolada 0 0
Nimero de assentamentos com regularizagdo ambiental 0 11
requerida pelo Cadastro Ambiental Rural — CAR
Numero de profissionais com bolsa de capacitacdo e formagao 0 0
profissional em assisténcia técnica
Numero de profissionais com capacitacdo técnica e formagao
profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma 0 0
Agréria
Numero de trabalhadores rurais atendidos pelo PRONERA, 900 900

nas acdes de Educacdo de Jovens e Adultos — EJA

b) Analise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacéo

Aproximadamente 7.000 (sete mil) familias estdo sendo beneficiadas com a promogdo do desenvolvimento
socioecondmico e ambiental da agricultura familiar pela SR04. As politicas publicas do INCRA tém permitido a
sistematizagdo da oferta de alimentos, produtos e servigos a sociedade goiana. As barreiras geopoliticas regionais a
producdo do pequeno produtor estdo sendo paulatinamente superadas mediante a inser¢do mercadolégica dos
assentamentos federais no contexto comercial e social do Estado de Goias.

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA)

Longo Prazo — 2016 em
diante

Com excecdo do Crédito Instalacdo e da Implantacdo de
Projetos de Infraestrutura as demais aclGes do Objetivo
Estratégico 1 lograram éxito com o planejamento. A nédo
execugdo do Crédito Instalagdo ocorreu em fungdo da
implantacéo do novo sistema de operacionalizagdo de créditos
produtivo. Propostas de implantagdo de infraestrutura em
assentamentos sob  jurisdicio da SR04 ndo foram
contempladas em chamada publica especifica.

Com a implementagdo do
novo Crédito Instalagdo as
familias seréo atendidas com
créditos produtivos.
Aguarda-se nova chamada
publica de infraestrutura. As
demais acgBes deverdo ter
perpetuidade no modo de
atuacdo e com consequente
éxito no atingimento da
meta

O Plano Plurianual (PPA)
2016 — 2019 deve ser
aprovado no  segundo
semestre de 2015 e com
isso sera possivel prever
resultados estratégicos
deste objetivo para o
exercicio 2016 em diante.
As acbes continuadas
plurianuais deverdo ter
prosseguimento.




Quadro IV — Plano Estratégico do INCRA — Objetivo 2

Objetivo Estratégico 02: Efetivar uma politica de governanca fundiaria, com articulacdo interinstitucional e federativa,
por meio de instrumentos de conhecimento e gestdo da estrutura fundiaria, do regime de propriedade, do uso de terra e

dos recursos naturais.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado

Numero de atualiza¢Ges cadastrais realizadas no SNCR 13.000 17.577
Numero de Imoéveis Rurais com fiscalizacdo cadastral 0 29
realizada
Numero de Sistemas cadastrais e cartograficos mantidos 0 0
N_umero_ de hectares de terras devolutas da Unido 0,0000 0,0000
diagnosticados
Numero de hectares diagnosticados para concessao do direito
real de uso de terras publicas federais ao ICMBIO 0,0000 0,0000
Numero de imdveis rurais georreferenciados 0 0
Familias atendidas com demarcacéo topogréafica em projetos 354 2671
de assentamento
Numero de documentos expedidos para titulagdo, concessdo e

L AP . - 489 648
destinacdo de imoveis rurais em projetos de assentamento
Numero de imoveis rurais regularizados, via direta, incluindo
legitimagdo de Posses até 100 ha nos estados RS, SC, PR, SP 0 0
e MS
Numero de imdveis rurais regularizados, via indireta 0 0

b) Anélise dos seus principais aspectos, com discussao do atual estagio de implantacdo

O conhecimento e a gestdo do uso da terra e dos recursos naturais, da estrutura fundiaria e do regime de propriedade
foram efetivados com interacdo federal entre as distintas institui¢des para a efetivacdo da politica de governanca fundiaria
proposta pelo MDA / INCRA entre 2012 e 2015. Por outro lado, os assentados estdo sendo atendidos na legitimacéo dos
seus interesses pela posse das parcelas dos imdveis agrarios reformados o que representa um caminho menos moroso no

intuito do estabelecimento definitivo das familias no campo.

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA)

Longo Prazo — 2016 em
diante

Ac0es do Objetivo Estratégico 2 a serem executados na SR04
obtiveram sucesso com a programagdo prevista para o
exercicio 2014 e com isso houve efetividade na politica de
governanca fundiaria no Estado de Goias.

Com a implementacdo de

novos instrumentos de
conhecimento e gestdo da
estrutura  fundiaria, as
atividades do
Macroprocesso de

Ordenamento da Estrutura
Fundiaria atingird as metas
pactuadas para 2015.

O Plano Plurianual (PPA)
2016 2019 deve ser
aprovado no  segundo
semestre de 2015 e com
isso serd possivel prever
resultados estratégicos
deste objetivo para o
exercicio 2016 em diante.
As acfes continuadas
plurianuais deverdo ter
prosseguimento.

15




Quadro V — Plano Estratégico do INCRA — Objetivo 3

Objetivo Estratégico 03: Promover a democratizacdo do acesso a terra, com acles de reforma agraria e fundiaria,
observando as especificidades de cada territério e bioma e a funcdo social da propriedade, contribuindo para o
desenvolvimento rural sustentavel, a superacdo da pobreza e a paz no campo.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Avrea total de imdveis vistoriados 30.000,0000 57.374,0100
Numero de imdveis com estudo de cadeia dominial elaborado 10 19
Numero de familias assentadas 1.270 1.290
NOmero de hectares indenizados nos pagamentos de
Indenizacdo Inicial em aquisigBes de imoveis rurais para a 27.867,6132 3.519,2924
reforma agraria
Numero de hectares indenizados nos pagamentos de
Indenizacdo Complementar em aquisi¢des de imoveis rurais 0,00 3.874,0600
para a reforma agraria
Numero de parcelas ou unidades familiares dos projetos de
assentamentos da Reforma Agréria supervisionadas (laudo 1.041 5.968

entregue)

b) Analise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacao

No dmbito da SR04, em 2014, foram criados 05 (cinco) Projetos de Assentamento como resultado do Macroprocesso de
Obtencdo de Imodveis Rurais e Implantacdo de Projetos de Assentamento. As agdes de reforma agraria e fundiaria
possibilitam a democratizacdo do acesso a terra e o incremento produtivo dos agricultores familiares no campo. O
reassentamento de familias em parcelas abandonadas ou irregularmente ocupadas foram imprescindiveis para a
homologacdo de novos grupos familiares em imdveis reformados.

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA)

Longo Prazo — 2016 em
diante

Acdes do Objetivo Estratégico 3 a serem executados na SR04
obtiveram sucesso com a programagdo prevista para o
exercicio 2014 e com isso houve contribui¢do na promocao da
democratizacdo do acesso a terra, com acdes de reforma
agraria e a consequente superacdo da pobreza e a obtencdo da
paz no campo.

0 Macroprocesso de
Obtencdo de Terras e
Implantacdo de Projetos de
Assentamento observara as
especificidades de cada
territdrio e bioma e a funcéo
social da propriedade na
execucao das metas
atinentes ao exercicio 2015.

O Plano Plurianual (PPA)
2016 — 2019 deve ser
aprovado no  segundo
semestre de 2015 e com
isso serd possivel prever
resultados estratégicos
deste objetivo para o
exercicio 2016 em diante.
As acBes continuadas
plurianuais deverdo ter
prosseguimento.
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Quadro VI — Plano Estratégico do INCRA — Obijetivo 4

Objetivo Estratégico 04: Promover autonomia das mulheres no meio rural, com garantia de direitos a cidadania, terra,

recursos naturais, producdo e a participacdo social.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Numero de mulheres atendidas pelo Crédito Fomento Mulher 125 0
Numero de mulheres beneficiarias com ATER 965 970

b) Anélise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacdo

Os 03 (trés) contratos de Servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) que a SR04 gere permitiram o
atendimento a 970 mulheres nos assentamentos rurais em 2014. Com a contratacdo de mais 03 (trés) empresas de ATER
no exercicio 2014 espera-se que mais mulheres sejam atendidas com vistas a garantia de direitos a cidadania, terra,
recursos naturais, producdo e participacdo social. Ndo houve liberacdo de recursos para o crédito fomento mulher em
funcdo da implantagdo de nova metodologia de liberagdo e operacionalizacdo do Crédito Instalacéo.

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA)

Longo Prazo — 2016 em
diante

A atuacdo das empresas de prestacdo de servicos de ATER
foram importantes na superacdo da meta do objetivo 4. Desta
forma promoveu-se a autonomia das mulheres no meio rural,
com a garantia de direitos a cidadania, terra, recursos
naturais, producdo e a participacdo social. A suspensdo da
operacionalizacdo do Crédito Fomento Mulher impactou na
meta que deveria ser atingida.

Com a contratacdo de mais
03 (trés) empresas de
prestagdo de servicos de
ATER que atuardo no
ambito da SR04 espera-se 0

acréscimo de 50% do
ndmero de mulheres
beneficiadas com ATER

bem como prestigiadas com
o crédito fomento mulher.

O Plano Plurianual (PPA)
2016 — 2019 deve ser
aprovado no  segundo
semestre de 2015 e com
isso sera possivel prever
resultados estratégicos
deste objetivo para o
exercicio 2016 em diante.
As aclBes continuadas
plurianuais deverdo ter
prosseguimento.
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Quadro VII - Plano Estratégico do INCRA — Objetivo 5

Objetivo Estratégico 05: Promover o acesso dos Povos e Comunidades tradicionais as politicas produtivas, de garantia
de direitos e a regularizacdo fundiaria dos territdrios, contribuindo para o seu etnodesenvolvimento.

a) Descricao

Atividade Meta Realizado
Area total de imdveis vistoriados * 0,0000 0,0000
Numero _ de hectare_s ] _reconhemdos em portarias de 0,0000 0,0000
reconhecimento de territérios quilombolas
Numero de relatérios antropolégicos de comunidades 0 0
remanescentes de quilombos concluidos
Numero de Relatdrios Técnicos de Identificacdo e 0 0
Delimitacdo (RTID) de territérios quilombolas publicados
Numero de Contratos de Concessdo de Direito Real de Uso 0 0
(CCDRU) de comunidades quilombolas emitidos
Numero de titulos definitivos de comunidades quilombolas 0 0
emitidos
Numero de hectares indenizados aos ocupantes de imoveis 0,0000 0,0000

em areas reconhecidas para as comunidades quilombolas

b) Anélise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacéo

Para a promog¢do do acesso dos Povos e Comunidades tradicionais as politicas produtivas, de garantia de direitos e a
regularizacdo fundiaria dos territorios: identificou-se a Comunidade Quilombola Rufino Francisco situado no municipio
de Niquelandia; acompanhou-se o Termo de Cooperacdo Técnica entre INCRA e UFG para confeccdo de Relatérios
Técnicos de Identificacdo e Delimitacdo (RTID) das Comunidades Quilombolas Rurais de Cedro e Buracdo, no
municipio de Mineiros, de Almeida, no municipio de Silvania, de Jodo Borges Vieira, no municipio de Uruagu e a
Comunidade Quilombola Nossa Senhora Aparecida, no municipio de Crominia, todas no Estado de Goias; e iniciou-se 0
cadastramento das familias da Comunidade Quilombola de Porto Leocardio, municipio de S&o Luiz do Norte/GO.

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Médio prazo — 2015 (PPA)

Longo Prazo — 2016 em
diante

Atuacbes marcantes para 0 Objetivo Estratégico 5:
Identificacdo da Comunidade Quilombola Rufino Francisco,
municipio de Niquelandia; cadastramento de familias da
Comunidade Quilombola de Porto Leocardio, municipio de
S&o Luiz do Norte. S&o iniciativas para garantia de direitos e
a regularizacdo fundiéria dos territdrios quilombolas na &rea
de abrangéncia da SR04.

Prevé-se a conclusdo do
Termo de  Cooperacao
Técnica entre INCRA e
UFG para confeccdo de
Relatérios  Técnicos de
Identificacdo e Delimitacdo
(RTID) das Comunidades
Quilombolas  Rurais  de:
Cedro e Buracdo, no
municipio de Mineiros; de
Almeida, no municipio de
Silvania; de Jodo Borges
Vieira, no municipio de
Uruacu; e a Comunidade
Quilombola Nossa Senhora
Aparecida, no municipio de
Crominia.

O Plano Plurianual (PPA)
2016 - 2019 deve ser
aprovado no  segundo
semestre de 2015 e com
isso sera possivel prever
resultados estratégicos
deste objetivo para o
exercicio 2016. As acles
continuadas  plurianuais
deverdo ter a sua duracdo
mantida.

1 Vistoria e avaliacdo de imdveis de ocupantes ndo quilombolas. Agdo 210Z-PO 04.
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Quadro VIII - Plano Estratégico do INCRA — Objetivo 6

no campo e para a sucessao rural.

Objetivo Estratégico 06: Promover autonomia e a emancipagdo da juventude rural, contribuindo para sua permanéncia

a) Descricao

Atividade

Meta

Realizado

NUmero de jovens assentados (até 29 anos)

0

275

b) Anélise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estagio de implantacdo

recentes técnicas agricolas.

O assentamento de familias em novos iméveis reformados e em parcelas retomadas pelo INCRA viabilizaram o ingresso
de jovens no meio rural. A tenra forca de trabalho no campo tende a fortalecer o processo produtivo da agricultura
familiar. O Programa Nacional de Educacdo no meio Rural colabora com a promocédo da autonomia e da emancipagéo da
juventude rural, contribuindo para sua permanéncia no campo e para a sucessao rural. Registra-se que as empresas
contratadas para prestacdo de Servigos de ATER tém-se atentado para a necessidade de orientar 0s jovens quanto as

c) Resultados Estratégicos Previstos

Curto prazo -2014

Meédio prazo — 2015 (PPA)

Longo Prazo — 2016 em
diante

Estrategicamente ndo havia meta para homologagéo de jovens
em imoveis reformados porém conseguiu-se que 275 fossem
assentados. A promocéo da autonomia e a emancipacdo da
juventude rural na SR04 em 2014, Obijetivo Estratégico 6, foi
possivel gragas a criacdo de novos projetos de assentamentos
e ao reassentamentos em parcelas vagas, abandonadas ou
irregularmente ocupadas.

Manutencdo da politica de
assentamentos tanto em
iméveis recém-reformados
guanto em parcelas pré-
existentes. A juventude rural
deve compor 20 % do total
de familias homologadas no
exercicio.

O Plano Plurianual (PPA)
2016 — 2019 deve ser
aprovado no  segundo
semestre de 2015 e com
isso sera possivel prever
resultados estratégicos
deste objetivo para o
exercicio 2016. As acGes
continuadas  plurianuais
deverdo ter a sua duracdo
mantida.

2.2 Programacao orcamentéria e financeira e resultados alcancados

Quadro IX — Acbes Orcamentérias — Programacao e Execucdo Orcamentaria e Financeira.

Aco Orcamentaria Meta . Provis_éo Despesa [_)es_pesa Valores
Orcamentaria | Recebida Empenhada | Liquidada Pagos

210Z - Reconhecimento e indenizagdo de
territorios quilombolas 258.036,00 44.000,00 37.321,28 35.716,23 35.716,23
2105 - Gerenciamento e fiscalizacdo do
cadastro rural 66.390,00 26.518,74 21.838,09 11.929,95 11.929,95
0427 - Concessao de crédito instalacdo as
familias assentadas 2.654.040,00 0,00 0,00 0,00 0,00
210S - Assisténcia técnica e extensdo rural
para a reforma agréria 3.217.200,00|3.821.191,51 | 3.804.032,10 | 1.243.836,26 | 175.892,24
210T - Promogdo da educagdo no campo 1.382.782,00 22.302,00 6.767,48 6.767,48 5.595,00
210U - Organizacdo da estrutura fundiaria 55.875,00 18.292,00 17.296,36 13.851,94 13.851,94
211A - Desenvolvimento sustentavel de
assentamentos rurais 1.430.093,41|1.745.107,39| 1.583.378,81 | 1.393.033,96 | 1.393.033,96
211B - Desapropriagdo de Imoveis Rurais para
Reforma Agraria 76.274,510,00|2.191.841,09| 591.721,43| 591.721,43|1.600.119,66
2000 - Administragdo da unidade 2.252.040,00| 3.553.793,20 | 3.506.374,78 | 3.081.214,36 | 2.688.924,84
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Processo utilizado para a fixacdo das metas fisicas e financeiras para as acdes:

210Z - Reconhecimento e indenizacdo de territérios quilombolas:

Ajustada pela Sede em negociacdo com as equipes regionais, considerando 0s
seguintes critérios de prioridade: i) Pagamento e finalizacdo de laudos antropoldgicos ja
contratados; ii) Elaboracdo de demais pecas do Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitacéo
(RTID) para laudos j& finalizados, com os seguintes requisitos: a) acdo judicial; b) instrucéo
processual completa; iii) Contratacdo de novos laudos e pecas de RTID, com seguintes requisitos:
a) acdo judicial; b) instrucdo processual com informacgdes basicas sobre as areas; iv) Trabalho de
campo para avaliagdo dos imdveis com indenizacao de benfeitorias planejada para 2013.

2105 - Gerenciamento e fiscalizacdo do cadastro rural:

Proporcional a meta fisica declarada nos Planos de Acdo das SR, ajustada pela Sede
em negociacao com as equipes regionais, com base em: a) histérico de execucdo b) ampliacdo do
namero de Unidades Municipais de Cadastro (UMC).

0427 - Concessao de crédito instalagdo as familias assentadas:

N&o houve definicdo de critérios para estabelecimento das metas fisicas e
orcamentarias, tendo em vista a mudanca que estava prevista na aplicacdo e cobranca do crédito
instalacdo, vide MP N° 636/2014.

210S - Assisténcia técnica e extensdo rural para a reforma agraria:

Os ajustes nas metas, considerou: i) Garantir a continuidade dos contratos firmados
assim como a renovacao dos mesmos; ii) Ampliar o n® de familias atendidas prioritariamente nas
Superintendéncias onde ndo ha contratos firmados assim como no semiarido brasileiro; iii) Novas
chamadas de ATES elaboradas em qualquer Superintendéncia Regional do INCRA.

210T - Promocéao da educac¢do no campo:

Os ajustes nas metas, considerou: i) Face a dotacdo orcamentaria existente foram
priorizadas as parcerias em execu¢ao; ii) os montantes lancados por SR condiz com o somatério de
recursos dos convénios e termos de cooperagdo, tendo em vista que o acompanhamento e
fiscalizacdo ocorre sob a responsabilidade das Regionais.

210U - Organizacédo da estrutura fundiéaria:

i) Proporcional a meta fisica declarada nos Planos de Acdo da SR a)
Georreferenciamento e demarcacdo de perimetro de imdveis rurais, declarado no Plano de Metas
das SR; b) Atendimento as SR que necessitam de apoio para finalizacdo dos passivos de
certificacdo; ii) Fiscalizacdo de servigos de georreferenciamento executados em interesse do
INCRA,; iii) Apoio a acOes de certificacdo executadas nos Comités de Certificacdo que requeiram
fiscalizacdo; iv) Manutencdo do funcionamento da RIBAC - Rede INCRA de Bases Comunitarias
do GNSS; v) Reserva técnica na Sede para inovacdes tecnologicas, capacitacdo e
georreferenciamento de terras publicas federais.

211A - Desenvolvimento sustentavel de assentamentos rurais:

Considerando que este programa contempla as principais agdes desenvolvidas pelo
INCRA, considerou a proposta das SR, adequando proporcionalmente os limites orcamentarios ao
teto da LOA 2014 e capacidade operacional.

211B - Desapropriacao de Imoveis Rurais para Reforma Agraria:

Creditos orcamentérios centralizados na Sede para atendimento a decis@es judiciais,
respeitando o estabelecido na Portaria Conjunta PGF/INCRA n° 21/2013.
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Considerou a proposta das SR, adequando proporcionalmente os limites
orcamentarios ao teto da LOA 2014. Embora tenha solicitado a separacdo dos valores de
benfeitorias e terra nua, para elaboracéo do quadro considerou-se o valor total dos iméveis.

2000 - Administracédo da unidade:

Despesas correntes: i) Cronograma de desembolso de contratos administrativos
declarado pela SR ii) Reserva técnica para ajustes Despesas de capital: Créditos orcamentarios
distribuidos entre as SR para melhoria da estrutura fisica (construcdo, reforma e mobiliario),
considerando os seguintes critérios de prioridade: a) Obras de acessibilidade; b) Obras inacabadas
em fase de término; c) Projetos basicos e executivos elaborados; d) Mobiliario para instalacdo dos
servidores nomeados.

Numa analise geral, a Superintendéncia Regional de Goiéas atingiu de forma
satisfatoria as metas fisicas e orcamentarias estabelecidas pelo 6rgdo central para o exercicio de
2014. Com excecédo de algumas acdes as metas estabelecidas foram atingidas e/ou superadas. As
dificuldades maiores enfrentadas estdo no agravamento da reducdo, a cada ano, da capacidade
operacional, motivada principalmente pelo expressivo numero de servidores que ingressam em
aposentadoria. Apesar da SR-04 demandar ao 6rgdo central a necessidade da reposi¢do do quadro
de servidores, ndo existe perspectivas para solucdo a curto prazo. As alternativas enfrentadas para
mitigar esta situacdo tem sido a busca de parcerias com todas as esferas de governo para o
desenvolvimento e execucdo dos programas/acdes sob a jurisdicdo da SR-04. Outro fator a destacar
é 0 contingenciamento de recursos, que reduz, mesmo que temporaria, a capacidade operacional da
SR, uma vez que requer reprogramacdo das atividades ja planejadas, reduzindo o tempo habil para
execucdo das metas estabelecidas.

2.3 Informacdes sobre outros resultados gerados pela gestéo

Além dos resultados descritos no Quadro 8, do item 2.2, destaca-se outras atividades
que apesar de ndo estarem detalhadas nas acfes orcamentarias sdo importantes no ambito
autarquico da SR04:

a) Documentacgéo da mulher trabalhadora rural:

Um dos objetivos estratégicos definidos entre o Ministério do Desenvolvimento
Agrério e o INCRA foi a Autonomia das mulheres rurais - Promover a autonomia das mulheres no
meio rural, com garantia de direitos a cidadania, terra, recursos naturais, producéo e a participacao
social — deste modo considera-se a Documentacao da Trabalhadora Rural — PNDTR - Programa de
inclusédo social, executado em parceria com Orgaos federais, estaduais € municipais, que possibilita
de forma gratuita as trabalhadoras rurais obterem documentacéo civil, resgatando a cidadania. Nos
eventos de mutires séo expedidos: Carteira de Identidade, Carteira de Trabalho, CPF, inscricdo no
INSS, assim como certiddes negativas/nada consta da Secretaria de Seguranga Publica e Receita
Federal.

Além da documentacao, também sdo oferecidos outros servigos, tais como: palestras
e orientagdes sobre politicas publicas de instituigdes parceiras, a exemplo da CONAB (Programa de
Aquisicdo de Alimentos — PAA), Ministério de Minas e Energia/FURNAS (Programa Luz Para
Todos); Caixa Econdmica Federal, Programas executados pela Delegacia Federal de
Desenvolvimento Agrario, dentre outros.

No ano de 2014, foram realizados 22 (vinte e dois) mutirdes, em 22 municipios
localizados no Estado de Goias, com 35.784 (trinta e cinco mil e setecentos e oitenta e quatro)
documentos expedidos.

Para o exercicio de 2015, ha perspectiva de realizacdo de novos mutirGes, em outras
regides do Estado, buscando também a ampliacdo das parcerias com novas entidades.
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Para custear esta atividade foram disponibilizados recursos na ordem de R$
186.000,00 (cento e oitenta e seis mil reais), dos quais foram empenhados R$ 155.642,76 (cento e
cinquenta e cinco mil, seiscentos e quarenta e dois reais e setenta e seis centavos), e liquidados R$
144.642,76 (cento e quarenta e quatro mil, seiscentos e quarenta e dois reais e setenta e seis
centavos). Foram inscritos em restos a pagar R$ 11.000,00 (onze mil reais), valores estes que nao
impactaram negativamente na execucéo das atividades.

b) Distribuicéo de cestas de alimentos:

Considerando o objetivo estratégico: Superacdo da pobreza rural; Contribuir para a
superacao da pobreza rural nos diferentes segmentos da Agricultura Familiar e Reforma Agraria,
priorizando a inclusdo produtiva com abordagem territorial. Em 2014, a acdo coordenada pela
ouvidoria agréria regional, através do Programa Fome Zero foram distribuidas 25.344 cestas de
alimentos as familias de trabalhadores rurais (cabe ressaltar que ao longo do exercicio, uma familia
pode ter recebido mais de uma cesta de alimentos), representadas por 22 movimentos sociais,
alojadas em acampamentos, situados em 77 municipios do Estado de Goias. Ressalta-se que as
cestas de alimentos sdo adquiridas pela CONAB e repassadas ao INCRA para distribuicdo as
familias de trabalhadores rurais acampadas, que estdo no aguardo a serem assentadas em projeto de
assentamento sob a jurisdi¢cdo da SR-04.

Atualmente conta-se com um passivo de aproximadamente 6.000 familias acampadas
beneficiadas com cestas de alimentos, cujos custos para 0 assentamento devem ser projetados
considerando principalmente as acfes de revisdo ocupacional através de vistorias visando a
identificacdo de parcelas com ocupacao irregular, em face, como dito anteriormente, da dificuldade
da obtencdo de novos imdveis objetivando a criacdo de PA's, acdes estas desenvolvidas com éxito
no exercicio de 2014.

Para execucdo desta acdo foram descentralizados recursos na ordem de R$ 13.070,00
(treze mil e setenta reais), dos quais R$ 11.299,35 (onze mil, duzentos e noventa e nove reais e
trinta e cinco centavos) foram liquidados, ficando saldo remanescente de R$ 1.770,65 (um mil
setecentos e setenta reais e sessenta e cinco centavos) inscritos em restos a pagar.
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3. ACOMPANHAMENTO DOS PRINCIPAIS MACROPROCESSOS FINALISTICOS DA GESTAO

3.1 Ordenamento da Estrutura Fundiaria

3.1.1 Demonstracédo dos resultados da execucao fisica e financeira das a¢des da Lei Orcamentaria Anual

Quadro X: Ac¢des do macroprocesso Ordenamento da Estrutura Fundiaria - Execucdo fisica e orcamentaria

Meta

Acio Plano Orcamentario Meta Fisica Fisica Execucdo Meta Provisao Despesa Despesa Valores Restos a
¢ ¢ (Produto/Unidade) (Valores) Fisica |Orcamentéaria| Recebida |Empenhada| Liquidada Pagos Pagar
2105 | Serenciamento e Fiscalizago do- Cadastro At“a”zafjr? dgadas”a' 13.000 | 17.577 | 66.390,00 |26.518,74 | 21.838,09 |11.929,95 | 11.929,95 | 9.908,14
Estruturagdo, Implantacdo e Manutengdo dos| .. . v v v v v v v .

2114 Sistemas Cadastrais e Cartograficos Sistema mantido (und) X X X X X X X X

- - A . Imbvel/Posse

210U | Regularizagédo Fundiaria de Imoveis Rurais Regularizado (und) -X- -X- -X- -X- -X- -X- -X- -X-
Georreferenciamento de Malha Fundiéria Imével

210U Nacional Georreferenciado (und) 17 -X- 4.477,00 18.292,00 | 17.296,36 |13.851,94 |13.851,94 | 3.444,42

210U | Gestdo de Terras Plblicas Area Di?r?(’;l)osticada -X- -X- -X- -X- -X- -X- -X- -X-
Reconhecimento, Delimitacdo, Desintrusdo e Portaria de

210Z Titulacio de Territdrios Quilombolas Reconhecimento (ha) 0,0000 | 0,0000 | 258.036,00 |44.000,00 | 37.321,28 |35.716,23 | 35.716,23 | 1.605,05
Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras aos

2102 Ocupantes de Iméveis Demarcados e Titulados Imével Indenizado (ha) - - - - - - - -

aos Remanescentes das Comunidades de

Quilombos




A Agéo 2105, Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural identifica que a
execucdo fisica foi superior a meta estipulada, isso ocorreu motivada por diversos fatores,
destacando-se a ampliacdo da Rede das Unidades Municipais de Cadastramento — UMC que
consiste na parceria realizada através de Termo de Cooperacdo entre a Superintendéncia Regional
do INCRA em Goias e as municipalidades. As UMC’s foram criadas como forma de
descentralizacdo de servigos de cadastro rural para o interior do Estado facilitando o acesso aos
servigos do SNCR (Sistema Nacional de Cadastro Rural) pelo cidad&o interessado. Atribui as acfes
das UMC’s em recepcionar e proceder as atualizacbes dos cadastros de imdveis rurais nos
municipios que detém parceria com o INCRA. Atualmente, 81 (oitenta e um) municipios detém
parceira com a SR-04. Vincula a certificacdo de imdveis com o novo Sistema de Gestdo Fundiaria -
SIGEF, atualizando o cadastro gerado, advindo grande ndmero de certificacdo de imdveis rurais, a
homologacdo da normativa NTGIR — 32 Edicdo, atraves da Portaria n° 486, de 02 de setembro de
2013, na realizacdo da certificacdo de forma on line, diretamente no site do INCRA, o que refletiu
em resultado positivo no grande volume das atualiza¢Ges cadastrais dos imoveis rurais do Sistema
Nacional de Cadastro Rural — SNCR.

As atividades relativas a Fiscalizacdo Cadastral foram focadas em analises de
processos administrativos oriundos de exercicios anteriores. No final do exercicio de 2014 restaram
um passivo de 13 (treze) processos objeto em diversas fases de andlise.

Destaca-se o contingenciamento de recursos refletindo negativamente nas atividades,
principalmente na acdo 2105, mesmo tendo tido uma execucdo fisica maior que a prevista, em razao
da demanda represada na realizagdo e acompanhamento principalmente em treinamentos e
supervisdo dos trabalhos pelas Unidades Municipais de Cadastro-UMC, com a reducao
orcamentaria ocasionou em maior demanda na Sede da Regional de Goias em atendimentos e
resolucdes de problemas pertinentes a acdo supracitada, tais como: atualizacdo cadastral de imével
rural, emissdo de CCIR — Certificado de Cadastro de Imdvel Rural, dentre outros.

Outro fator que ficou prejudicado foi na acdo operacional, pois a cada ano reduz o
quadro de pessoal, refletindo na diminuicdo da m&o de obra que atuam nos trabalhos
desempenhados neste setor, sobrecarregando os servidores.

Os recursos inscritos em restos a pagar sdo despesas assumidas e nédo liquidadas no
exercicio de 2014, porém ndo tiveram impacto negativo no cumprimento das metas estabelecidas
pelo Orgéo central.

Apesar da execucdo fisica ter superada a meta estabelecida, ressalta-se que 0s
recursos deverdo ser descentralizados de forma tempestiva para os trabalhos ocorrerem
paulatinamente, bem como, realizar concurso publico para recompor o quadro de servidores que
atuam nas analises de gerenciamento e fiscalizacdo cadastral e de georreferenciamento da malha
fundiaria, pois a cada ano reduz drasticamente o quadro de funcionarios, prejudicando e
sobrecarregando os servidores que atuam nestas areas.

3.1.2 Demonstracdo do grau de conhecimento da malha fundidria na jurisdicdo da
superintendéncia em base cartografica

Atualmente, a base cartografica da malha fundiaria sob a jurisdicdo da SR-04 tem
mapeados 16.300 imoveis rurais, georreferenciados e certificados, atendendo a lei n® 10.267/2001, o
que corresponde aproximadamente a 12,0% dos imdveis rurais no Sistema Nacional de Cadastro
Rural — SNCR pertencentes a base da Superintendéncia Regional de Goias. Tais indicadores estao
com livre acesso ao publico atraves do site do INCRA (www.incra.gov.br).

Com a implantacdo do SIGEF a partir de novembro de 2013 otimizou-se o
procedimento para emissao de certificacdo do imdvel rural, disponibilizado no site do INCRA. O
procedimento digital é realizado a distancia pelo Responsavel Técnico — RT. O processo de
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certificacdo ocorre diretamente via sistema que recepciona e valida, emitindo documentos para
registro e notacdes cartoriais, sendo publico ou privado.

H& expectativa com a consolidacdo do sistema implantado haver um avancgo
expressivo no numero de certificacbes de imoveis, consequente ampliando o conhecimento da
malha fundiéria.

Para 2015 espera-se que este numero atinja o georreferenciamento, de pelo menos,
20,0% de toda malha fundiaria dos imoveis rurais cadastrados constante do SNCR na jurisdi¢do da
SR-04.

3.1.3 Demonstragdo dos resultados das atividades de reconhecimento, identificacéo,
delimitacdo, demarcacdo e titulagdo dos territorios Quilombolas empreendidas pela
superintendéncia.

As atividades de reconhecimento, identificacdo, delimitacdo, demarcacéo e titulacdo
dos territorios quilombolas referentes ao ano de 2014 ndo resultaram em portaria de
reconhecimento.

A expectativa para 2014 era de finalizar o RTID — Relatério Técnico de Identificacdo
e Delimitacdo - da Comunidade Santo Antonio da Laguna, municipio de Barro Alto/GO, porém isso
ndo ocorreu, devido as varias dificuldades, dentre as quais em notificar parte dos detentores de
imdveis rurais inseridos na area pleiteada pela Comunidade Quilombola, principalmente aqueles
domiciliados em outras Unidades de Federacdo, 0 que atrasou, por exemplo, a elaboracdo do
relatério agrondmico-ambiental. Na atualidade este processo aguarda parecer conclusivo da
Procuradoria Especializada do INCRA para que seja finalizado e publicado em 2015.

Ressalta-se que varias outras atividades foram desenvolvidas, destacando o processo
de identificacdo da Comunidade Quilombola Rufino Francisco situado no municipio de
Niquelandia/GO iniciado em 2013 e certificado pela Fundagdo Cultural Palmares em 2014;
acompanhamento do Termo de Cooperacdo Técnica entre INCRA e UFG celebrado em agosto de
2013 com objetivo de elaborar 05 (cinco) relatérios antropoldgicos e demais assessorias técnicas
necessarias para subsidiar a realizacdo dos Relatorios Técnicos de Identificacdo e Delimitacdo
(RTID) das Comunidades Quilombolas Rurais de Cedro e Buracdo, no municipio de Mineiros, de
Almeida, no municipio de Silvania, de Jodo Borges Vieira, no municipio de Uruacu e a
Comunidade Quilombola Nossa Senhora Aparecida, no municipio de Crominia, todas no Estado de
Goiés. As pesquisas para elaboracdo dos relatérios foram iniciadas em setembro/2013 e tiveram
continuidade no exercicio de 2014 com previsdo de conclusdo em 2015.

Iniciou-se em 2014 o cadastramento das familias da Comunidade Quilombola de
Porto Leocardio, peca que compde o RTID. Esta comunidade se situa no municipio de S&o Luiz do
Norte/GO e possui relatdrio antropolégico, finalizado em 2012, fruto do trabalho realizado pela
empresa Associacdo Positiva de Brasilia que estabeleceu contrato com o INCRA/Sede em 2011.
Pretende-se elaborar as outras pecas - relatorio agronémico, planta e memorial descritivo - em 2015.

Os recursos efetivamente aplicados, R$ 35.716,23 (trinta e cinco mil e setecentos e
dezesseis reais e vinte e trés centavos) correspondem a 81,17% da provisdo recebida e custearam 0s
trabalhos de identificacdo de comunidades e elaboracdo do RTID da Comunidade Santo Antonio da
Laguna e de Porto Leocardio e as atividades de acompanhamento do termo de cooperagéo técnica.
No que se refere 0s recursos inscritos em restos a pagar no valor de R$ 1.605,05 (mil seiscentos e
cinco reais e cinco centavos) foram de despesas assumidas e ndo liquidadas no exercicio de 2014 e
que ndo impactaram a acao.

Destaca-se que uma das principais dificuldades na regularizacdo de territorios
quilombolas é o escasso quadro funcional, que impossibilita a celeridade dos processos, bem como
no numero de publicacdes de portarias de reconhecimento. Além disso, verifica-se que o caminho
da titulacdo imposto pelas normativas vigentes tornam o andamento dos processos cada vez mais
burocréticos, inflexiveis e morosos.
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3.1.4 Principais atividades de controle do Gestor

O controle/registro referente a certificacdo de imdveis rurais do INCRA, até
novembro de 2013 era realizado através do SNCI e dos procedimentos administrativos abertos pelo
INCRA de forma individualizada para cada imovel rural objeto de certificacdo. A partir desta data
entrou em operagdo um novo sistema para certificacdo denominado SIGEF onde sdo efetuadas a
recepcdo, Vvalidacdo, organizacdo, regularizacdo e disponibilizacdo das informacdes
georreferenciadas de limites de imoveis rurais.

Destaca-se que o SNCI, apesar de estar inoperante para atualizacdo de dados de
imdveis rurais certificados mantém a base de dados dos registros para consulta.

No que tange ao controle, bem como o armazenamento das informacbes das
atividades quilombolas e de fiscalizacdo cadastral de imdveis rurais sdo realizadas por meio de
procedimentos administrativos, ou seja, todos os relatérios/informacdes/documentos referente a
cada imovel rural fiscalizado e/ou consoante aos trabalhos referente reconhecimento, identificacéo,
delimitacdo, demarcacdo e titulacdo dos territorios quilombolas estdo anexo aos processos abertos
de forma individualizada, garantido assim, o registro das atividades desenvolvidas pela Regional de
Goiés para estas acfes. Quanto as atualizacBGes cadastrais os registros/controle das informaces séo
realizados diretamente no Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR.

Com relacdo ao controle de aquisicdo de imdveis rurais por estrangeiros, pessoa
fisica ou juridica, a partir de 2014 foi implementado o SISNATE que consiste em uma base de
dados desenvolvida pelo INCRA e pelo Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro)
permitindo qualificar as informacdes sobre compra de terras por estrangeiros no Pais, além de
tornar mais eficiente o controle dos processos relacionados ao tema em tramitacao na autarquia.

Basicamente, as ferramentas disponiveis permitem a geracao de relatorios estatisticos
e a emissdo de graficos que apontam o quantitativo de estrangeiros no pais e nos municipios, além
do percentual de area do municipio ocupado por eles. Desta forma, é possivel verificar
automaticamente se estd sendo cumprido o que determina a Lei 5.709/71 (até 25% da area do
municipio pode ser ocupada por estrangeiros e 10% da area pode ser ocupada por estrangeiro de
mesma nacionalidade).

3.1.5 Indicadores

a)indice de Cadastramento de imoveis rurais;

indice de Cadastramento de imdveis rurais (%)
104,50
2014 2015 104,40
10430 +— —
. . 10420 +——— —
Previsto! Realizado Meta? 10410 - .
104,00 - Previsto
103,89 104,38 100,00 103,90 -
103,80 - Realizado
Mem©ria de célculo: 103,70 — —
103,60 .
. N 2014
2014: Superficie ocupada por imdveis cadastrados (ha) (28.044.922,77)
dividido pela superficie total da 4rea (ha) abrangida pela Jurisdi¢do da
SR (26.868.231,30), multiplicada por 100 - Fonte: relatério wiki.

1 Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo sera definido com a concluséo do Planejamento 2015

Ao longo dos dltimos anos fica evidenciado no SNCR que a superficie ocupada por
imoveis rurais cadastrados (ha) € superior a superficie total da area (ha) abrangida pela jurisdicao da

26



SR-04. Tal fato tem ocorrido motivado por inconsisténcias de dados cadastrais de imoveis rurais
constante na base do referido sistema, tais como: duplicidade de cadastro, erros de lancamentos das
areas (ha) por matricula, dentre outros.

Com a implantagdo do novo SNCR previsto para 2015, espera-se que tais
inconsisténcias sejam depuradas e corrigidas, evitando assim, erros como &rea total cadastrada
superior a area total da superficie (municipio).
b)indice de anélise de processos de Certificacdo de Imdveis;

indice de analise de processos de 115,00
Certificacdo de Imdveis (%0)
110,00 -
2014 2015 105,00 -
M Previsto
Previsto! Realizado Meta? 100,00 -
Realizado
112,79 100,00 100,00 95,00
90,00 -

Memoria de célculo: 2014

2014: Numero de processos com andlise de
certificagdo finalizada no exercicio (6384 - Fonte:
SIR - Monitoramento) dividido pelo nimero de
processos de certificagdo protocolados no
exercicio no nivel de agregacdo (6384 - Fonte: SIR -
Monitoramento) multiplicado por 100.

t Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo serd definido com a conclusdo do Planejamento 2015

Com a implantacdo do SIGEF praticamente extingui o passivo existente de analise de
processos para certificacdo de imdveis rurais, seja do exercicio de 2014, seja de anos anteriores.
Ressalta-se que por este novo sistema (SIGEF) sdo efetuadas a recepcdo, validacdo, organizacéo,
regularizacdo, bem como a disponibilizacdo das informacgdes georreferenciadas de limites de
imoveis rurais, dispensando a abertura de procedimento administrativo para certificacdo de iméveis
rurais, o que justifica a meta realizada no exercicio em analise (100,0%), como a prevista para 2015
(100,0%).
c)indice de Regularizagio Fundiéria.

indice de Regularizagio Fundiaria (%) 1,00
0,90
0,80
2014 2015 0,70
0,60
Previsto! Realizado Meta2 g'ig W Previsto
0,30 .
0,00 0,00 0,00 0,20 Realizado
0,10
. . 0,00 1
Memdria de calculo: 2014
2014: Ndmero de imdveis regularizados e titulados no exercicio (O -

Fonte: SIR - Monitoramento) dividido pelo numero de imdveis com
processos de regularizagdo fundiaria iniciados no exercicio, na
jurisdigdo da SR (0 - Fonte: SIR - Monitoramento) multiplicado por 100.

t Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo sera definido com a conclusdo do Planejamento 2015
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Nao ha éarea de regularizacdo fundiaria na regido centro-oeste para se informar
indicadores.

3.1.6 Para Superintendéncias localizadas em area de fronteira internacional e regido Nordeste

Tdpico ndo se aplica a Superintendéncia Regional do INCRA em Goias.

3.1.7 Para Superintendéncia Nacional de Regularizacao Fundiaria na Amazonia Legal

Tendo em vista que ndo ha subordinacdo das Superintendéncias Regionais do Terra
Legal dos Estados as Superintendéncias Regionais do INCRA, todas as informacdes referentes ao
Terra Legal serdo disponibilizadas em capitulo especial do Relatdrio da Sede.
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3.2 Obtencgdo de Imoveis Rurais e Implantagdo de Projetos de Assentamento

3.2.1 Demonstracado da execucdo fisica e financeira

Quadro XI: A¢des do macroprocesso Obtencdo de Terras e Implantacdo de Projetos de Assentamento - Execucdo fisica e orcamentaria

Acéo

Plano
Orcamentério

Meta Fisica
(Produto/Unidade)

Meta Fisica
(Valores)

Execucdo
Fisica

Meta
Orcamentéria

Proviséo
Recebida

Despesa
Empenhada

Despesa
Liquidada

Valores Pagos

Restos a
Pagar

211A

Vistoria e
Avaliacdo para
Obtencéo de
Iméveis Rurais

Vistoria Realizada (ha)

30.000,0000

57.374,0100

408.140,41

541.135,33

516.133,72

454.967,09

454.967,09

61.166,63

211A

Cadastro, Selegdo e
Homologagéo de
Familias
Beneficiarias do
Programa Nacional
de Reforma Agréria

Familia Assentada
(und)

1.270

1.290

195.635,00

286.797,35

238.981,75

196.499,26

196.499,26

42.482,49

211B

Pagamento de
Indenizacéo Inicial
nas Aquisicoes de
Iméveis Rurais para
Reforma Agréria

Emisséo de TDA (ha)

27.867,6132

3.519,2924

76.274.510,00

2.191.841,09

2.191.841,09

591.721,43

591.721,43

1.600.119,63

211B

Pagamento de
IndenizacGes
Complementares
nos Processos de
Desapropriacdo de
Iméveis Rurais para
Reforma Agraria

Emisséo de TDA (ha)

3.874,0600

15.454.585,80

15.454.585,80

15.454.585,80

15.454.585,80

211A

Gestdo Ambiental
em Projetos de
Assentamento de
Reforma Agraria

Assentamento

beneficiado/monitorado

(und)

38.110,00

38.110,00

24.098,50

19.688,50

19.688,50

4.410,00

211A

Licenciamento
Ambiental de
Assentamentos da
Reforma Agraria

Licenca protocolada

121.167,00

117.666,63

83.393,11

74.760,11

74.760,11

8.633,00
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Obs.: (1) 211B — Pagamento de indenizacdo inicial nas aquisi¢cfes de imdveis rurais para
reforma agraria: Os recursos informados como proviséo recebida na ordem de R$ 2.191.841,09
(dois milhdes, cento e noventa e um mil e oitocentos e quarenta e um reais e nove centavos) refere-
se a dotacdo orcamentaria descentralizada pelo érgédo central & SR-04 no exercicio de 2014 para
pagamento de indenizacdo de benfeitorias para imdveis rurais obtidos por desapropriacdo e/ou
aquisicdo. A execucdo fisica informada, 3.519,2924 (ha), refere-se ao somatorio de area dos
imdveis rurais que o INCRA/GO obteve imissdo na posse em 2014, independentemente se 0s
valores indenizados eram oriundos, em todo e/ou em parte, do ano de 2014 e/ou de exercicios
anteriores (inscritos em restos a pagar). Ressalta-se que para obter o valor total de cada imével rural
obtido deve somar o custo da indenizacdo das benfeitorias (moeda corrente) e de pagamentos em
Titulos da Divida Agréria (TDA), sendo esta ultima gerenciada pelo INCRA-Sede.

Obs.: (2) 211B - Pagamento de indenizagdes complementares nos processos de
desapropriacdo de imoveis rurais para reforma agréaria: Os recursos informados como provisao
recebida na ordem de R$ 15.454.585,80 refere-se a Titulos da Divida Agraria (TDA) pagos em
cumprimento a decisGes judiciais. Os procedimentos de empenho, pagamento e liquidagdo sdo
gerenciados pelo 6rgdo central (INCRA-Sede).
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Acdo 211A - Vistoria e Avaliacdo para Obtencédo de Imoveis Rurais

No ano de 2014 foram previstos a vistoria e avaliacdo de 30.000 hectares de imoveis
rurais no &mbito da Superintendéncia Regional do INCRA em Goiéas. Entretanto, foram executados
57.374,0100 hectares, representando um acréscimo de 91,25% em relacdo a meta.

O referido acréscimo se deveu a varios fatores, que podem ser destacados;

- Reviséo dos procedimentos administrativos para fins desapropriacdo e/ou aquisi¢do
(Decreto n° 433/92) que resultou na necessidade de novas vistorias aos imdveis rurais ja
anteriormente vistoriados, objetivando atender aos prescritos nas Normas de Execucdo n°5,6 e 7;

- A utilizag&o do Sistema de Georreferenciamento do INCRA, trouxe maior agilidade
nos procedimentos de vistoria e avaliacdo de imdveis rurais. Em funcdo de que uma maior
quantidade de imdveis foram inseridos no sistema e puderam ser acessados quanto aos seus limites
digitais e suas informacGes utilizadas pelos técnicos do INCRA nos trabalhos de vistorias,
reduzindo-se o tempo despendido para a vistoria, aliado a melhoria da qualidade e eficiéncia nos
procedimentos de levantamento “in loco” (de campo).

- No ano de 2014, verificou-se um aumento na demanda pelos movimentos sociais
por novas vistorias, exigindo acOes enérgicas e rapidas da Superintendéncia no sentido de mitigar a
tensdo em busca de novas areas para criagdo de assentamento rurais. Isto, é reflexo de uma reducéo
do nimero de desapropriacfes de imoveis rurais ocorrido nos anos anteriores.

A amplia¢do do montante dos recursos descentralizados pela Diretoria de Obtencdo
de Terras em relacdo a Meta Orcamentaria para a Regional de Goias, na ordem de 32,58%, bem
como na melhora nos procedimentos internos, possibilitou que houvesse a superacdo da meta para
as areas vistoriadas. Cabe ressaltar, que a melhora nas condicGes para realizacdo dos trabalhos em
campo, como a aquisi¢ao de novas viaturas (camionetas) pela Superintendéncia Regional, que teve
importancia primordial para a superacdo da meta de area vistoriada estipulada inicialmente.

Na execucdo dos recursos gerou-se saldo de recursos inscritos em restos a pagar que
consistem em despesas que foram assumidas mas ndo puderam ser quitadas no exercicio. Os restos
a pagar ndo impactaram na execucao da meta.

Acdo 211A - Cadastro, Selecdo e Homologacdo de Familias Beneficiarias do Programa
Nacional de Reforma Agraria.

Conforme meta fisica estipulada para o exercicio de 2014, homologacdo de 1.270
familias atingiu-se o percentual de 101,57%, ou seja, 1.290 familias, nimero este alcancado em
grande parte pelos trabalhos de revisdo ocupacional, que proporcionou a regularizacdo de familias
ocupantes de parcelas e que atendiam aos critérios/normativos para homologacdo em Projetos de
Assentamento com criagdo superior a 10 anos, além do assentamento de familias em Projetos
criados no ano 2014, bem como em parcelas remanescentes do exercicio de 2013. Ressaltamos que
em 2014 foram criados 05 (cinco) Projetos de Assentamento.

O aporte financeiro na ordem 46,60% da meta inicialmente estabelecida combinada
com a descentralizacdo de recursos realizada pelo 6rgédo central (INCRA-Sede) de forma tempestiva
teve fundamental importancia na superacdo da meta fisica, pois proporcionou condicdes de trabalho
aos servidores para o desenvolvimento das atividades que demandavam principalmente
deslocamento em campo.

O contingenciamento de recursos ndo impactaram no desenvolvimento, bem como
no resultado da acdo, diferentemente das ocupac@es ocorridas no Orgédo por parte dos Movimentos
Sociais causando atrasos considerdveis na execucdo das atividades. Outro fator consideravel
constitui-se na deficiéncia de recursos humanos ocasionada principalmente pela aposentadoria de
varios servidores.
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No que se refere os recursos inscritos em restos a pagar no valor de R$ 42.482,49
(quarenta e dois mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e quarenta e nove centavos) foram de
despesas assumidas e ndo liquidadas no exercicio de 2014 e que ndo impactaram a acéo.

Apesar da superacdo da meta fisica estabelecida para esta acdo pela Regional de
Goias necessario se faz adogdo de véarias medidas para o aprimoramento e melhoramento das
atividades de cadastro, selecdo e homologacédo de familias, dentre os quais destacamos:

- Recomposicgéo da forca de trabalho para execucdo das atividades internas e externas
objeto das acdes de cadastro e selecao;

- Capacitacdo de servidores para com 0s normativos que regulam o cadastro, selecéo
e homologacéo de familias;

- Agilizacdo nos processos de agdes de reintegracdo de posse de parcelas ocupadas
irregularmente, ou seja, candidatos sem perfil para ingresso no PNRA, bem como nas acles
judiciais de obtencéo de terras;

- Ampliacdo dos recursos destinados para obtencdo de imoveis rurais, desapropriacdo
e/ou aquisicdo, o que ira refletir diretamente no nimero de familias a serem beneficiadas com o
PNRA.

Do Servigco de Meio Ambiente: Acdo 211A - Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento
de Reforma Agréria e Regularizacdo Ambiental de Assentamentos da Reforma Agréria.

Para as acoes de Gestdo Ambiental foram empenhados 63,2% da proviséo recebida e
para as acOes de licenciamento (Regularizacdo Ambiental), foram empenhados 70,8%. As metas
foram superadas independentemente do valor empenhado, ja que alguns servi¢os, como a conversao
de mapas e a inscricdo dos assentamentos no Sistema de Cadastro Ambiental Rural — SICAR,
puderam ser realizados em escritério, sem despesas de deslocamento ou de organizacao de eventos.

O contingenciamento de recursos ndo alterou os resultados das a¢des, uma vez que as
metas foram cumpridas e até superadas.

Os recursos inscritos em restos a pagar foram despesas assumidas no exercicio de
2014 e que nao puderam ser liquidadas, porém tiveram impacto negativo na execucdo das acdes.

A principal acdo desenvolvida atualmente na SR-04 no que concerne os trabalhos de
Gestdo e Regularizagdo Ambiental consiste na inscricdo no SICAR de todos os assentamentos
rurais sob a sua jurisdicdo até maio de 2015, prazo estabelecido pela IN n° 02/2014 do Ministério do
Meio Ambiente. Para garantir o cumprimento do prazo o INCRA nacional celebrou um convénio
com a Universidade Federal de Lavras — UFLA/MG, especificamente com o Laboratorio de Estudos
e Projetos em Manejo Florestal, aproveitando toda a sua estrutura de pessoal, equipamento e
tecnologia.
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3.2.2 Demonstracgdo da estratégia local para a prospecgdo de terras publicas e privadas para
utilizacdo no Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA)

Buscando ampliar a oferta de terras para assentamento de trabalhadores rurais foi
realizado estudo de capacidade de geracdo de renda nos imoveis rurais decretados e/ou adquiridos
através do decreto 433/92. Buscou-se atraves deste, a adequacao da capacidade de assentamento aos
limites estipulados pela Portaria MDA n° 05/13 para 07 (sete) imoveis, que seriam passiveis de
obtencdo. Além disto, foram realizadas pesquisas no mercado regional e reunides com os futuros
assentados para definir os meios de producédo que se adaptariam a realidade regional.

A atuacdo da Superintendéncia de Goiéas esteve focada em fungdo da demanda dos
movimentos sociais e da distribuicdo dos acampamentos de trabalhadores rurais sem terra no Estado
de Goiés. Desta forma, visando a reducdo da tensdo no campo, a estratégia para obtencéo de terras,
foi de atuar principalmente no atendimento da demanda dos movimentos sociais. Este atendimento
ocorreu de forma organizada por regides, nas modalidades: obten¢do por ndo cumprimento da
funcdo social e através do Decreto 433/92 (compra e venda) e arrecadacdo de areas publicas do
Estado.

A obtencdo de terras no exercicio de 2014 resultou na criacdo de cinco projetos de
assentamento, com capacidade para 522 familias, em diversas regides do Estado.

Quanto as areas publicas procedeu-se vistoria em areas no municipio de
Mairipotaba/GO. Este municipio apresenta grande demanda por reforma agraria com
aproximadamente 500 familias. Existiam dentncias de areas “griladas” do Estado. O trabalho
consistiu em levantamento dominial e vistoria das areas que supostamente pertenciam ao Governo
de Goiéas e estariam em posse de terceiros, porém nao obtivemos resultados positivos. A acdo em
terras publicas em Goias tem sido infrutiferas, considerando que no passado recente, ndo ocorreram
acbes em conjunto com o Estado de Goias, considerando que este atualmente ndo dispde de
estrutura e legislacdo para regularizacdo das inimeras areas supostamente devolutas.

3.2.3 Demonstracdo da atuacdo da SR na gestdo dos valores descontados no exercicio
referentes a areas de reserva legal e preservagdo permanente desmatadas

Os imoveis desapropriados e/ou adquiridos em 2014 ndo possuiam passivo
ambiental, por isto ndo ocorreram descontos de passivo ambiental. Cabe ressaltar, que ndo existem
normativos que permitam a reversdo de valores descontados para reparacdo dos passivos que
posteriormente deverdo ser reparados, na implantacéo e conducdo dos projetos de assentamento.

Os investimentos para reparagdo dos passivos nos imoveis rurais adquiridos séo
provenientes de acOes da gestdo ambiental dos projetos de assentamento — com dotagdes
especificas. Como sugestdo, os valores quando descontados, deveriam ser revertidos em acfes
especificas para os projetos de assentamento implantados, para recuperacdo e manutencdo da
qualidade ambiental do projeto de assentamento.

3.2.4 Estratégia para licenciamento ambiental dos projetos de assentamento

O licenciamento em assentamentos da reforma agréria era regido pela Resolucéo do
Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA n° 387/2006, que estabelecia todos os
procedimentos para o licenciamento ambiental. Contudo, a partir de julho de 2013, a mesma foi
revogada pela Resolucéo n°® 458/2013, que passou a estabelecer procedimentos simplificados para o
licenciamento ambiental de atividades agrossilvipastoris e de empreendimentos de infraestrutura, ou
seja, o0 licenciamento ndo é mais para 0 assentamento e sim para os beneficiarios, de forma
individual ou coletiva.

A nova Resolucdo também possui um Anexo como referéncia para 0s 0rgaos
ambientais estaduais constituirem os procedimentos simplificados para cada licenciamento.
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Dessa forma, a Superintendéncia Regional do INCRA em Goias ndo possui déficit de
licenciamento ambiental, mas sim, dificuldades em dialogar com o 6rgdo ambiental estadual para o
mesmo aceitar integralmente o Anexo da Resolugdo CONAMA n° 458/2013 ou instituir um
procedimento de licenciamento especifico aos beneficiarios da reforma agraria.

A nova Resolucdo preconiza também que 0 assentamento deve estar inscrito no
Cadastro Ambiental Rural — CAR para requerer os licenciamentos obrigatérios. O CAR foi
instituido pela Lei 12.651/2012 (Codigo Florestal) e regulamentado pelo Decreto 7.830/2012, que
criou o Sistema de Cadastro Ambiental Rural — SICAR, que integrard o0 CAR de todas as Unidades
da Federacdo. O CAR &, atualmente, o instrumento de regularizacdo ambiental dos assentamentos.

Em 2014, a Superintendéncia Regional do INCRA em inscreveu 09 (nove)
assentamentos rurais no SICAR, beneficiando cerca de 960 familias, que j& estdo aptas a requerer 0s
licenciamentos obrigatdrios no 6rgao ambiental. Considerando que a meta para 2014 era a inscrigdo
de 30 assentamentos no SICAR, beneficiando 900 familias, atingiu-se a meta de 30% do nimero de
assentamentos, porém superando o numero de familias em 6,67%.

Considerando o grande nimero de iméveis a serem inscritos no CAR, o INCRA
nacional adotou como estratégia para dar celeridade ao processo e cumprir o prazo legal
estabelecido, firmar um convénio com a Universidade Federal de Lavras — MG, especificamente
com o Laboratoério de Estudos e Projetos em Manejo Florestal, para realizar a inscricdo de todos 0s
assentamentos rurais do pais até maio de 2015.

Apbs a revogacdo da Resolucdo CONAMA n° 387/2006, o licenciamento prévio
para criagdo de projetos de assentamento ndo € mais necessario. O assentamento pode ser criado
sem licenciamento ambiental, mas posteriormente os beneficiarios deverao requerer, individual ou
coletivamente, como preconiza a nova resolugdo CONAMA n° 458/2013, os licenciamentos de
algumas atividades agrossilvipastoris e de infraestrutura.

Dessa forma, foram encerrados todos os trabalhos para fins de licenciamento prévio
dos projetos de assentamento sob a jurisdicdo da SR-04, bem como arquivados 0S processos
protocolados e em analise nos 6rgdos ambientais e canceladas as metas fisicas referentes ao
protocolo de licenga.

No ano de 2014, 16 (dezesseis) assentamentos foram fiscalizados com a finalidade de
verificar a execucdo dos servicos de cercamento de Reserva Legal e nascentes, sendo 05 (cinco)
assentamentos pela empresa COPEL, referente ao contrato INCRA CRT/GO/N° 5.000/2011, e 11
(onze) assentamentos pela empresa C.1., referente aos CRT/GO/N° 6.000 e 14.000/2011.

Efetivamente, apenas 09 (nove) assentamentos foram beneficiados com o
cercamento, pois a empresa C.l contratada para tal fim ndo executou integralmente os servicos, o
que provocou a abertura do processo administrativo n°® 54150.001192/2014-91 para apuragéo e
aplicacdo de sangdo administrativa por descumprimento dos contratos.

Os projetos de assentamento beneficiados com recuperacdo ambiental foram: Acaba
Vida Il, Retiro, Varjao, Magali, Serra Dourada, Funddo, Bom Jesus do Araguaia, executados pela
COPEL,; e Conquista e Trés Pontes, executados pela C.I, superando a meta estabelecida, que era de
01 assentamento.

A acdo de educacdo ambiental foi realizada em 01 (um) assentamento, onde foram
desenvolvidas as seguintes atividades:

1. Minicurso de Horticultura orgéanica e Producdo de sementes crioulas, coordenado
por uma servidora do INCRA e apoiado pelo Instituto Federal Goiano — Campus Urutai, com
duracéo de 68 horas;

2. Minicurso de Producdo animal organica com duragéo de 12 horas;

3. Cursos ministrados pelo SEBRAE: “Despertar Rural” e “Juntos Somos Fortes”,
com o0 objetivo de incentivar o cooperativismo/associativismo e a planejar melhor as atividades
produtivas da propriedade;

4. Palestra sobre a importancia da agricultura familiar na producdo de alimentos
saudaveis e no respeito ao meio ambiente;
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5. Auxilio na promocdo de um estdgio de 20 dias a um jovem assentado em um
sitio agroecoldgico de Goiania para aprender e divulgar as técnicas de producdo organica de
hortalicas;

6. Apoio do IF Goiano — Campus Urutai para concorrer ao Edital Terra Sol Mulher,
com inscricdo de um projeto de beneficiamento de mandioca e instalagdo de uma feira
agroecoldgica no municipio de Goiatuba (o resultado ainda ndo saiu);

A gestdo ambiental dos assentamentos realizada em 2014 consistiu também na
verificacdo de crimes ambientais e elaboracdo de relatorios circunstanciados para envio ao 6rgéo
ambiental; readequacéo de parcelas para promover ganhos ambientais no assentamento; vistoria em
assentamentos para verificar questdes ambientais requisitadas pelo Ministério Publico Federal;
participacdo em reunides sobre acbes em areas de preservacdo ambiental em projetos de
assentamento; dentre outros.

3.2.5 Estratégia do Programa de Prevencdo, Combate e Alternativas ao Desmatamento llegal
em Assentamentos da Amazonia

Este tdpico ndo contempla a Superintendéncia Regional do INCRA em Goias.

3.2.6 Demonstracdo do cronograma de levantamento das informacgdes sobre os imoveis
desapropriados

De acordo com o estabelecido na DECISAO NORMATIVA — TCU N° 127, de
15/05/2013, elaborou-se pelo INCRA Sede o cronograma de registro dos imoveis desapropriados no
ambito do INCRA, levando-se em consideracdo o Acérddo n° 557/2004 — TCU/Plenério, a seguir:

Quadro XII — Cronograma de Registro de Imdveis Rurais.

Deliberagdo ACORDAO 557/2004-
TCU - Plenério Acdo a ser implementada
(Processo: 005.888/2003-0)

9.2.6 adote, para fins de aplicacdo do Registro dos iméveis adquiridos por

Principio da Oportunidade, previsto no | Compra e Venda — Dec.433/92 03/mar/2014 a
art. 6° da Resolugdo CFC n° 750, de Total de imdveis: 518 31/dez/2015
29/12/1993, e dos arts. 83, 87,94 e 107
da Lei n° 4.320/64, as medidas cabiveis
para a inclusdo dos imdveis
desapropriados em seu Balango
Patrimonial, considerando que:

Responsavel
pela
implementacéo

Prazo para
implementacéo

DT/DD/DA

Registro dos imoveis adquiridos através
do instituto da Desapropriacdo e que
estdo registrados em nome do INCRA 03/mai/2014 a
N 31/dez/2017 DT/DD/DAPFE
Total de iméveis: 5.464 sendo que estes

9.2.6.1 os imoveis desapropriados que estdo registrados em nome do INCRA.

ainda lhe pertencem devem ser
registrados em contas especificas do
ativo real, que discriminem a natureza Registro das Terras Publicas: Doagéo,
desses imoveis (gleba, galpdo, etc.); Adjudicacdo, Arrecadacdo, Cessdo

Gratuita, Confisco, Dacéo,
9.2.6.2. os imdveis ja transferidos aos Discriminagdo, Obteng¢do/SPU,
assentados, que podem reverter ao seu Escritura  Publica  de  Doagéo,
dominio, em decorréncia de clausulas Incorporagdo, Reconhecimento, | 03/mai/2014 a
contratuais de reversdo, devem ser Reversdéo de Dominio, Transferéncia, 31/dez/2018
registrados em contas especificas de Vazio e outros
reversdo, devem ser registrados em
contas especificas do ativo Total de imdveis: 2.478
compensado, com indicacdo  dos
beneficiarios;

DT/DD/DA
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9.2.6.3. 0s investimentos e inversdes
financeiras nos imoveis destinados a
reforma agraria devem ser registrados
nas contas dos respectivos iméveis.

Fonte: Relatério de Gestdo 2013 — INCRA Sede

3.2.7 Estratégia de atendimento do publico alvo da reforma agréaria

A atuacdo tem consistido em assentamento de familias em areas novas e em projetos
de assentamento existentes. Foram assentadas 1.290 familias em &reas de assentamento. Deste total,
522 familias foram assentadas em areas novas e 768 familias em areas de projetos de assentamento
existentes.

Mesmo com o assentamento das familias, superior a meta estabelecida que era de
1.270 familias, ainda existem aproximadamente 6.000 familias acampadas em diversos municipios
do Estado de Goids aguardando assentamento rural. Trabalhando-se com este contingente, com o
limite estipulado pelo 6rgéo central de R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil reais) por familia e com
a previsdo de assentamento anual de aproximadamente 600 familias em areas novas, seriam
necessarios aproximadamente R$ 72.000.000,00 (setenta e dois milhdes de reais) para obtencdo de
imoveis rurais. Somando-se a isto, tem-se 0 custo administrativo para o assentamento em projetos
de assentamento existentes.

3.2.8 Principais atividades de controle do gestor

Foram mantidas o controle através de planilhas de acompanhamento de vistorias de
imdveis rurais, onde constam todas as propriedades, destacando; pedidos de vistorias protocolados
pelos movimentos sociais, municipio de localizacdo, denominacdo do imdvel, dentre outras.
Alinhado a estas informacGes é realizada uma coleta de dados disponiveis na Superintendéncia,
como: processos formalizados para georreferenciamento, dados do SNCR (Servico Nacional de
Cadastro Rural), processos em arquivo relacionados aos imdveis rurais e imagens de satélites
atualizadas e mapas que possam nortear a vistoria.

A Superintendéncia Regional de Goiés utiliza também o banco de dados SISOTE
para o0 controle de todos os imdveis rurais que foram objetos de vistorias, bem como aqueles que
serdo vistoriados, com registro das fases processual. Tal banco é atualizado rotineiramente. Os
relatorios emitidos pelo banco de dados SISOTE, bem como os dados registrados nas planilhas de
vistorias realizadas pela Regional séo repassados mensalmente ao planejamento e controle para
alimentar o Sistema de Monitoramento e Avaliacao.

De posse dessas informacdes e aliadas a capacidade operacional sédo definidas as
estratégias de acdo da Regional em consondncia com Plano de Metas estabelecido pelo 6érgéo
central.

A Superintendéncia Regional do INCRA conta também com o SIPRA (Sistema de
Informacdo de Projetos de Reforma Agréaria), que tem sido atualizado regularmente com
informagdes dos projetos de assentamento, dos beneficiarios e candidatos da reforma agréaria. O
sistema, além de outras funcbes, é utilizado para controle da meta anual de assentamento das
Superintendéncias Regionais do INCRA, bem como do publico beneficiario do PNRA.
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3.2.9 Demonstracgao dos resultados dos indicadores

indice de gastos com obtenco de terras (R$/ha) 2.860,00
2.850,00
2014 2015
2.840,00 —
2.830,00 —
Previsto? Realizado Meta2 2.820,00 - —m Previsto
2.810,00 —
2.803,98 2.847,22 2.818,39 2.800,00 +— —— Realizado
2.790,00 +— —
Meméria de célculo: 2.780,00 '
2014: valor total de indenizagbes (desapropriagdo) ou 2014
pagamento (aquisi¢do) em RS no exercicio (10.020.189,23 - Fonte:
) dividida pela respectiva drea total dos imdveis indenizados

ou pagos em hectares no exercicio, na jurisdi¢do da SR (3.519,29 -
Fonte:)

1 Média dos ultimos 3 anos
2 M édia dos ultimos 3 anos. Valor definitivo sera definido com a concluséo do Planejamento 2015

A execucdo fisica informada, 3.519,2924 (ha), refere-se ao somatorio de area dos
imoveis rurais que o INCRA/GO obteve imissdo na posse em 2014, independentemente se 0s
valores indenizados eram oriundos, em todo e/ou em parte, do ano de 2014 e/ou de exercicios
anteriores (inscritos em restos a pagar). O mesmo critério foi adotado para os valores gastos com
obtencdo de imdveis rurais, equivalente a R$ 10.020.189,23 (dez milhdes e vinte mil, cento e
oitenta e nove reais e vinte e trés centavos). Ressalta-se que para obter o valor total de cada imovel
rural obtido deve somar o custo da indenizagdo das benfeitorias (moeda corrente) e de pagamentos
da terra nua em Titulos da Divida Agraria (TDA), sendo esta ultima gerenciada pelo INCRA-Sede.

Pelos indice de gastos com obtencdo de terras demonstra um equilibrio para os
indicadores referente ao previsto, realizado e meta para o exercicio de 2015. A Superintendéncia
Regional de Goias apesar de a cada exercicio tenha superado a meta estabelecida de vistorias de
imoveis rurais para fins de desapropriacdo e/ou aquisicdo de imoveis rurais ndo vem conseguindo
éxito em ampliar o montante de areas obtidas para assentamento de trabalhadores rurais, pois
confronta com fatores que foge a sua governabilidade, tais como: escassez de recursos para
aquisicdo de novas areas, indice de afericdo de grau de produtividade de imoveis rurais defasados,
morosidade no julgamento de recursos pela Justica Federal nos processos para fins de
desapropriacao, dentre outros.
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Indice de protocolos de licenga ambiental para os projetos de 45,00
assentamento (%) 40,00
35,00
2014 2015 30,00
25,00 )
Previsto? Realizado Meta2 20,00 Previsto
15,00
40,74 000 000 10,00 Realizado
5,00
0,00 |
Meméoria de calculo: 2014
2014: numero de Licengas Ambientais Protocoladas no exercicio
(0 - Fonte: SIR - Monitoramento) dividido pelo numero de
Licencas Ambientais Expedidas no exercicio, no nivel de
agregacdo, (0 - Fonte: SIR - Monitoramento) multiplicado por
100.

1 Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos Ultimos 3 anos. Numero definitivo sera definido coma conclusdo do Planejamento 2015

N&o houve protocolo de licenca ambiental em 2014 tendo em vista que o
licenciamento de assentamentos foi substituido pelo Cadastro Ambiental Rural — CAR, instituido
pela Lei 12.651/2012 e normatizado pela IN n° 02/MMA, de 06/05/2014. A previséo € que todos 0s
assentamentos da SR-04 sejam inscritos no SICAR no primeiro semestre de 2015, através de
convénio celebrado entre o INCRA-Sede e a Universidade Federal de Lavras - MG. Apos a
inscricdo, é gerado um protocolo do CAR, que podera ser utilizado pelo assentado para requerer 0s
licenciamentos individuais ou coletivos de algumas atividades produtivas e de infraestrutura,
conforme a resolugdo n°® 458/2013 do Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA. Destaca-
se que para o exercicio 2015 ndo havera meta para protocolo de licenca ambiental, tendo em vista
que esta foi substituida pelo CAR.

indice de projetos de assentamento com licenca ambiental em
vigor (%) 74,00
72,00
2014 2015 70,00
68,00
Previsto? Realizado Meta2 66,00
64,00
62,00 -
60,00 -
58,00 -
56,00

Previsto

71,83 62,08 100,00

Realizado

Memodria de calculo:
2014

2014: numero de assentamentos com Licenga ambiental em
vigor (ou CAR), (185 - Fonte: SIR - Monitoramento) dividido pelo
total de assentamentos Federais, no nivel de agregacdo, (298 -
Fonte: SIPRA) multiplicado por 100.

1 Média dos Ultimos 3 anos
2 Média dos Ultimos 3 anos. Numero definitivo podera sofrer alteragdo coma conclusdo do Planejamento 2015

Com o advento do CAR, todos os assentamentos rurais possuirdo um namero de
protocolo, substituindo o antigos licenciamentos ambientais (Licenca Prévia e Licenca de Instalacéo
e Operacdo), regidos pela revogada Resolugcdo CONAMA 387/2006. Portanto, ndo ha mais indice
de assentamentos com licenciamento em vigor e sim, assentamentos com protocolo de CAR, cuja
andlise da proposta de regularizagdo ambiental de cada assentamento serd feita pelo 6rgéo
ambiental estadual. A meta para 2015 € de atingir 100,0% dos assentamentos rurais sob a jurisdicao
da SR-04 inscritos no CAR.
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3.2.10 Para Superintendéncias com Jurisdicdo na Amazénia Legal (Exceto Superintendéncia
Nacional de Regularizacdo Fundiaria na Amazonia Legal)

Este tdpico ndo contempla a Superintendéncia Regional do INCRA em Goias.
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3.3 Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

3.3.1 Demonstracéo da execucao fisica e financeira

Quadro XII1: Ac¢bes do macroprocesso Desenvolvimento de Projetos de Assentamento - Execucéo fisica e orcamentaria

Meta

Aciio Plano Orcamentario Meta Fisica Fisica Execuc¢do Meta Proviséo Despesa Despesa Valores Restos a
(Produto/Unidade) (Valores) Fisica |Orcamentdria| Recebida Empenhada Liquidada Pagos Pagar

Assisténcia Técnica e Extensao Atendimento com ATES

210S Rural para a Reforma Agraria (familias) 3.217 4,212 |3.217.200,00 |3.821.191,51 |3.804.032,10 |1.243.836,26 |175.892,24 |2.560.195,84
Formagcé&o e Capacitacéo de

210S | Agentes de Assisténcia Técnica e Agente formado (und) 2 5 4.000,00 4.000,00 3.076,60 2.676,60 2.676,60 400,00
Extensdo Rural
Concessdo de Crédito Instalacdo Crédito Disponibilizado

0427 | 35 Familias Assentadas ¢ (familias) 995 -X-12.654.040,00 X- X- X- "X- X-
Implantacdo e Recuperacéo de

211A | Infraestrutura Bésica em Projetos | Obra Iniciada (familias) 253 0 107.710,00 | 126.706,98 | 119.102,32 89.569,79 | 89.569,79 29.532,53
de Assentamento

Projeto de Fomento a

Fomento a Agroindustrializagdo e Agroindustria e a

211A 4 Comercializagio - Terra Sol Comercializagio 26 400 16.000,00 5.960,98 5.960,98 5.960,98 5.960,98 -X-

(familias)

Supervisdo e Fiscalizagdo da

2114 | Concessdo do Crédito Instalagdo | - Crédito Supervisionado | 319 | 5138 | 12010500 | 120.105,00 | 114.013,78 | 109.913.78 |109.913.78 | 4.100,00
as Familias Assentadas da (familias)
Reforma Agréria
Supervisdo Ocupacional de . L_ote ou Parc_el_a

211A Proi Vistoriada/Supervisionada | 1.041 5.968 182.180,00 | 260.178,38 | 251.675,91 | 228.439,47 |228.439,47 | 23.236,44

rojetos de Assentamento (und)

Demarcacdo Topografica em Servigo de Topografia

211A Projetos de Assentamento Realizado (familias) 354 2.671 212.292,00 | 212.288,94 | 193.860,94 | 177.077,18 |177.077,18 | 16.783,76
Titulacdo, Concesséo e Documento expedido

211A | Destinagdo de Imdveis Rurais em 489 648 -X- 36.157,80 36.157,80 36.157,80 36.157,80 0

Projetos de Assentamento

(familias)

40




Trabalhador Rural

Educacéo de Jovens e Adultos no

210T Campo (EJA) Escolarizado (und) 900 900 |1.359.918,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capacitacdo e Formagéo Profissional de Nivel

210T | Profissional de Nivel Médio e Médio ou Superior -X- -X- -X- -X- -X- -X- -X- -X-
Superior para a Reforma Agréaria Formado (und)
Concesséo de Bolsas de

2107 | Capacitagdo e Formacdo Profissional Capacitado |, .| _y. | 2230200 | 2230200 | 12.36248 | 6.767,48 | 6.767,48 | 5.595,00

Profissional em Assisténcia
Técnica, Pedagogica e Social

(und)
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Acdo 210S - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Reforma Agréria

Inicialmente, entende-se por Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), como
sendo um servico de educacao nao formal, de carater continuado, no meio rural, executado através
de uma equipe técnica multidisciplinar que promove processos de gestdo, producédo, beneficiamento
e comercializacdo das atividades e servi¢os agropecuarios e nao agropecuarios inclusive atividades
agroextrativistas, florestais e artesanais. No ano de 2010, foram instituidas a Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER) e o Programa Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (PRONATER) voltados para a Agricultura Familiar e a Reforma Agréria,
viabilizando a contratacdo de empresas/entidades para prestacdo de servicos de ATER, objetivando
a implementac&o das politicas para o fortalecimento da Reforma Agraria e da Agricultura Familiar,
a promocéo do desenvolvimento rural sustentavel e solidario, contribuindo assim para superacdo da
pobreza, geragéo de trabalho e renda no meio rural.

No més de julho de 2014 foram assinados dois Termos Aditivos de Prorrogacdo dos
contratos (CRT/GO/N° 7000/2013 e CRT/GO/N° 8000/2013) com a empresa Marcos Luz Vieira
Junior & Cia LTDA — ZOOTEC. Foi aditivado ao Lote 01 o Projeto de Assentamento Vasco de
Aradjo (municipio de Sdo Miguel do Araguaia), com 171 familias e excluido o Projeto de
Assentamento S8o José com 46 familias (municipio de Sdo Miguel do Araguaia), devido ao total
desinteresse da comunidade atendida pela empresa, verificado pela prestadora e confirmado pela
fiscalizacdo in loco. Também foi aditivado ao Lote 04 o Projeto de Assentamento Buriti (municipio
de Silvania), com 14 familias. Com a aditiva¢do, 0s contratos com a empresa ZOOTEC, para 0s
dois lotes, passou a atender 2.006 (duas mil e seis) familias que estdo sendo beneficiadas com
servico de ATER, em 24 assentamentos, situados em 13 municipios sob jurisdi¢do da SR-04.

Para os dois contratos CRT/GO/N° 7000/2013 ( Lote 01 — 1.250 familias) e
CRT/GO/N° 8000/2013 (Lote 04 - 756 familias) foram repassados a empresa ZOOTEC R$
1.065.757,69 (um milhdo, sessenta e cinco mil, setecentos cinquenta e sete reais e sessenta e nove
centavos), deduzidos os tributos e impostos, referentes aos servigos prestados no primeiro periodo
de contrato (até julho de 2014). Com a prorrogacdo dos contratos por mais um ano, foram
empenhados R$ 3.092.065,35 (trés milhGes, noventa e dois mil, sessenta e cinco reais e trinta e
cinco centavos).

2 — No més de maio de 2014, o contrato CRT/GO/N° 14000/14, firmado com a
empresa IPAGRO Engenharia LTDA — ME, que beneficiaria 654 familias assentadas, fora
rescindido de forma unilateral pelo INCRA, por descumprimento da empresa de varias clausulas
contratuais. Ressalta-se que ndo foram efetuados pagamentos a empresa IPAGRO.

3 — No més de setembro de 2014 foi assinado o 1° Termo Aditivo com a empresa
PROSAFRA Projetos Agropecuarios — ME. Foram acrescentados 0s Projetos de Assentamento
Arco iris (10 familias) e Liberdade (55 familias), localizados no municipio de ltapirapud; e Irma
Odilia (08 familias), localizado no municipio de Buriti de Goias. Os trés Projetos acrescentados
fazem parte do Territorio da Cidadania Vale do Rio Vermelho. Para atender o Termo Aditivo foram
empenhados R$ 73.383,00 (setenta e trés mil, trezentos e oitenta e trés reais). Foram repassados a
empresa PROSAFRA R$323.026,79 (trezentos e vinte e trés mil, vinte e seis reais e setenta e nove
centavos), deduzidos os tributos e impostos, referentes aos servigos prestados no primeiro periodo
de contrato (até dezembro de 2014). Em dezembro foi proposta a prorrogacdo do contrato por mais
dois anos e acatado pela empresa PROSAFRA, bem como pelo Nucleo de ATER, a partir de 02 de
janeiro de 2015.

Em outubro de 2014 foi publicado edital de Chamada Publica (01/2014) para
contratacdo de servicos de ATER para atender 6.131 familias em 142 Projetos de Assentamento,
distribuidos em 09 lotes. No entanto, foram contratados apenas 03 lotes, beneficiando 1776
familias, em 37 Projetos de Assentamento. Distribuidos pelos municipios de Porangatu, Novo
Planalto, Uruacu, Niquelandia, Santa Rita do Novo Destino, Barro Alto, S0 Luis do Norte,
Goianésia, Itapaci, Corumba de Goiés, Rialma, Nova Gloria, Santa Isabel e Vila Propicio. As
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prestadoras contratadas foram FUNDATER - Fundagdo de Desenvolvimento Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural de Goias (Lote 02, Ndcleo Operacional em Porangatu); S&A Consultoria e
Planejamento Rural — ME (Lote 03, Nucleo Operacional em Uruagu) e Méarcio Antdnio da Silva &
Cia Ltda. - ME — Marcio Plantas (Lote 04, Nucleo Operacional em Goianésia). A duracdo dos
contratos € de 02 (dois) anos, podendo serem prorrogados por até 60 meses (05 anos), onde 0s
valores somados correspondem ao montante de R$ 8.471.394,83 (oito milhdes, quatrocentos e
setenta e um mil, trezentos e noventa e quatro reais e oitenta e trés centavos), porém foram
empenhados apenas R$ 330.000,00 (trezentos e trinta mil reais) para os trés contratos.

Com os trés novos contratos firmados, bem como os acréscimos realizados através de
aditivos aos contratos vigentes, a SR-04 passou a atender 4.212 familias com servigos de ATER,
superando em 30,9% a meta proposta para 2014, que era de 3.217 familias; apesar da rescisdo
contratual com a empresa IPAGRO. Com isso, 0 quantitativo de familias assistidas em 2014
representa 32,05% do total de familias assentadas em P.A’s. sob jurisdi¢do desta Superintendéncia,
que € de 13.142 (treze mil, cento e quarenta e duas) familias.

Cabe-nos registrar que conforme disposto na Nota Técnica/INCRA/DD/N° 01/2010 o
acompanhamento e fiscalizacdo dos contratos estdo sendo realizados, via sistema SIATER e in loco
com vistorias individuais por meio de amostragem. Salientamos que durante as fiscalizagbes in
loco, é feita uma pesquisa de satisfacdo com os servicos prestados pelas empresas, onde obtivemos
0s seguintes resultados: 08% consideraram 0s servicos prestados como 6timo; 85% bom; 05%
regular e 02% ruim.

O nucleo de ATER da SR-04, procurando uma maior participacdo das empresas de
ATER nos editais de Chamada Publica, apés a publicacdo, realizou uma apresentacao do referido
edital para esclarecer duvidas, tendo sido convidadas todas as prestadoras de ATER cadastradas no
Sistema de ATER (SIATER). Desta forma, houve uma maior participacdo de prestadoras, em
relacdo aos editais anteriores, tendo concorrido 06 (seis) prestadoras, porém apenas 04 (quatro)
foram habilitadas para a etapa de analise das propostas técnicas. Estas apresentaram propostas para
cinco lotes, no entanto em dois lotes as propostas foram desclassificadas por ndo atingirem a
pontuacdo minima (50 pontos). Resultando em contratacdo para apenas 03 lotes.

Para o ano de 2015, pretende-se atingir um universo de 8.700 (oito mil e setecentas)
familias beneficiadas pelo servico de ATER, ou seja, somando-se aos 06 (seis) contratos ja
vigentes, a contratacdo de novas Empresas/Entidades através da publicacdo de outro Edital de
Chamada Publica, ampliando assim o servico de ATER em projetos de assentamentos sob a
jurisdicdo desta SR-04; o proximo Edital devera ofertar 06 (seis) lotes de assentamentos,
distribuidos em diversos municipios do Estado.

Ressalta-se que, em virtude dos contratos serem firmados por periodos acima de 01
ano de duracdo sempre tera recursos inscritos em restos a pagar a fim de garantir os pagamentos dos
servigos executados apds o0 encerramento de cada exercicio, ja que as notas fiscais sdo sempre
emitidas apos a execucdo dos servicos e estes ultrapassam periodos de ano a outro, ndo seguindo
um ano contabil. Os recursos inscritos em restos a pagar ndo impactaram negativamente no
cumprimento da meta estabelecida para esta acao.

Acdo 210S - Formacdo e Capacitacao de Agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Em fevereiro de 2014 foi realizado na Sede da Superintendéncia Regional de Goias
treinamento/capacitacdo sobre a utilizacdo do SIATER - Sistema Informatizado de ATER, com
duracdo de dois dias, para 01 (um) servidor da SR-04 e 04 (quatro) técnicos das empresas
prestadoras de ATER, contratadas em janeiro de 2014. O treinamento foi ministrado por dois
servidores do INCRA Sede, e sem custos para a SR-04.
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Acao 0427 - Concessdo de Crédito Instalacdo as Familias Assentadas

No exercicio 2014, foi publicado o Decreto n°® 8.256 que regulamenta a concesséo
dos créditos de instalacdo previstos no inciso V do caput do art. 17 da Lei no 8.629, de 25 de
fevereiro de 1993. O processo de concessao foi normatizado pela Nota Técnica INCRA/P/N°
003/2014, cuja operacionalizacdo sofreu drastica mudanca em relacdo a Norma de Execucao
79/2008, principalmente no tocante a liberacdo dos recursos, que passou a ocorrer através de cartdo
magnético diretamente na conta do beneficiario da reforma agréaria (assentado) que efetua o saque e
aplica o recurso. Nesse sentido cabe ao INCRA apenas o levantamento da demanda, coleta de
assinatura nos contratos de crédito e orientacGes aos assentados para boa aplica¢do dos recursos.

Cabe esclarecer que embora néo tenha registro de concesséo de crédito instalacdo no
monitoramento mensal da referida acdo, a SR-04/GO executou junto aos assentados a assinatura de
378 (trezentos e setenta e oito) contratos de crédito Apoio Inicial I, em 14 (quatorze) projetos de
assentamento, porém, a descentralizacdo dos recursos foi efetuada pelo INCRA Sede-Brasilia
diretamente com o Banco do Brasil, cuja informacdo quanto ao efetivo dep6sito dos recursos nas
contas dos assentados e o saque nao foi disponibilizado para a SR-04/GO. Assim sendo, nao é
possivel a esta Superintendéncia informar com precisdo o nimero de familias que efetivamente
tiveram a concesséo de crédito concluida.

Acdo 211A - Implantacdo e Recuperacdo de Infraestrutura Basica em Projetos de
Assentamento

Quanto a demanda por obras de infraestrutura basica (dgua, estradas e energia) 0s
PDA’s e PRA’s dos diversos assentamentos deveriam definir quantitativamente estas demandas,
contudo verifica-se que estes planos raramente possuem esta visao.

Agua:

Foi realizado Termo de Cooperacdo Técnica celebrado entre o INCRA (Nacional) e a
FUNASA, onde a FUNASA se responsabilizou por perfurar pocos artesianos em diversos
Assentamentos (indicados pelo INCRA) e, o INCRA ficou responsabilizado por realizar as obras
necessarias para capitacao, armazenamento, outorga e distribuicdo da dgua destes pocos.

Neste Sentido o Ministério das Cidades firmou convénio com a SECTEC/GO
(Secretaria de Ciéncia e Tecnologia de Goias) cujo objeto seria realizar a execucdo de Sistema de
abastecimento e distribuicdo de dgua em areas rurais. Na oportunidade o INCRA SR-04 integrou o
referido convénio na qualidade de membro do Comité Gestor, cujo trabalho seria o de definir e
encaminhar a SECTEC as demandas nos projetos de assentamento de sua jurisdicao.

Assim, foram levantadas as demandas pontuais quanto a deficiéncia hidrica em
varios assentamentos rurais, sendo esta repassada a SECTEC e, ap0s diversas reunides do Comité
Gestor ficou definido um cronograma de acdo daquela Secretaria, com previsdo de execucdo de
sistemas de abastecimento e distribuicdo de &gua em diversos assentamentos.

Energia:

A eletrificacdo rural dos projetos de Assentamento é executada atraves do Programa
Luz para Todos, gerido pelo Ministério de Minas e Energia, sendo as obras executadas pela
Concessionéria local, no caso de Goias a CELG/D.

Neste sentido o INCRA SR-04 detém a incumbéncia de encaminhar as demandas a
CELG, sendo que toda a demanda foi e estd constantemente sendo informada a esta concessionaria.

Estradas:

A maior demanda por infraestrutura de estradas em Projetos de Assentamento na
jurisdicdo da SR-04 refere-se, sobretudo, aos assentamentos rurais criados a partir de 2005, sendo
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que boa parte destes esta inserida no Plano Brasil Sem Miséria, que desde a Programagdo
Operacional 2013 tornou-se o foco da acéo.

Inserido neste contexto, no exercicio 2014, o INCRA Nacional, realizou 02 (dois)
Chamamentos Publicos referentes a selecdo e classificacdo de propostas para celebracdo de
convénios cujo objeto fosse a execucdo de obras de infraestrutura (estradas vicinais) em projetos de
assentamento. O Chamamento Publico INCRA/DD/01/2014 foi lancado e concluido no exercicio de
2014 (abertura do edital, andlise e classificacdo das propostas). Com relagdo ao Chamamento
Publico INCRA/DD/02/2014, deflagrado em novembro de 2014, esta previsto para ocorrer (parte de
insercdo de propostas, anélise e classificagdo) apenas no exercicio de 2015.

Em ambos Chamamentos Publicos houve a insercdo de critérios de pontuacao e
classificacdo que proporcionou pontuacdo especifica para propostas cujos assentamentos estejam
localizados nas regiGes norte e nordeste do pais, situacdo esta que gera um certo grau de
direcionamento na classificacdo das propostas, pois num mesmo nivel técnico, as propostas
daquelas regides ja teriam 10 (dez) pontos a frente das demais.

O Chamamento Publico INCRA/DD/01/2014 teve como objeto: selecionar propostas
de infraestrutura, nas acdes de implantacdo, complementacdo ou recuperacdo de estradas vicinais
internas e de acesso aos assentamentos rurais em Projetos de Assentamento que serdo beneficiados
pelo Programa Minha Casa Minha Vida — PMCMYV, no Plano Nacional de Habitacdo Rural —
PNHR, verifica-se, portanto que o referido chamamento restringiu-se a uma pequena fatia de
assentamentos, notadamente para aqueles recentemente criados, deixando um grande contingente de
demanda fora, tais como os assentamentos em fase de titulagdo/consolidacdo e os demais que,
apesar de nao inseridos no programa PMCMYV, demandam por obras de infraestrutura (estradas
vicinais).

Prosseguindo, em relacdo ao Chamamento Publico INCRA/DD/01/2014 informamos
que, na jurisdicdo desta SR-04, foram apresentadas 21 propostas, porém nenhuma delas foi
classificada (todas inabilitadas, conforme item 9 do edital). Os novos critérios de habilitacdo e o
curto espaco de tempo disponibilizado no chamamento para que as proponentes se familiarizassem
com o edital e apresentasse suas propostas levou a esta situacgéo.

Diante do resultado do chamamento, e da ordem impositiva da prioridade
classificatdria, ndo foi possivel celebrar nenhum convénio em 2014, cujo objeto fosse a implantacao
de obras de infraestrutura (estradas vicinais) nesta SR-04. O referido Chamamento teve 73
propostas classificadas em ordem de prioridades (a nivel nacional).

Destaca-se que, apesar da ordem classificatoria imposta pelo referido chamamento
publico, como o programa de governo estava aberto no Sistema SICONV, no decorrer do exercicio
de 2014 vérios entes municipais cadastraram neste sistema outras propostas para celebracdo de
convénio cujos objetos eram a abertura/complementacdo de estradas vicinais em projetos de
assentamento, contudo a grande maioria destas propostas era inconsistente, ndo dispunham sequer
de projeto basico. No referido Chamamento a demanda ficou muito acima do valor disponivel no
orcamento do INCRA e somente cerca de 10,0% delas foram beneficiadas nesta Chamada, o que
praticamente inviabilizou outras contratacdes fora desta modalidade. E por forca da priorizagdo da
ordem classificatoria do chamamento ndo houve recursos para celebrar nenhum convénio.

Como exemplo desta situacdo citamos o Municipio de Faina/GO que apresentou
proposta n° 003144/2014, cujo projeto béasico foi aprovado pelo INCRA/SR-04 (processo n°
54150.00380/2014-00), contudo, como o municipio ndo participou do chamamento publico, ndo foi
classificado e, portanto, ndo pode celebrar o convénio proposto.

Outra situacdo ocorrida em 2014 que pode ter prejudicado o desenvolvimento da
acao, foi o fato de ter ocorrido a publicacdo de novos normativos tecnicos (INCRA/NE/N°
113/2014 e INCRA/NE/N® 114/2014), voltados especificamente as obras de infraestrutura bésica
em assentamentos, bem como o cancelamento de outros normativos (INCRA/NE/N° 108/2013 e
INCRA/NE/N® 54/2006). Sendo que através destes novos normativos foi inserido no contexto do
INCRA composicdes proprias de custos unitarios de servicos bem como modelos padronizados de
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bueiros tubulares, pontilndes de madeira, etc., que pode ter ocasionado duvidas e dificuldades
iniciais de adaptacdo junto as Proponentes.

Outra dificuldade enfrentada para execucdo das obras de infraestrutura € que com a
implantacdo da nova resolucdo do CONAMA n° 458, de 16/07/2013 e revogacdo da resolucdo
Conama n°® 387/2006, aumentou bastante o grau de dificuldade na obtencdo do licenciamento
ambiental das obras do INCRA, uma vez que as obras de infraestrutura em assentamentos deveriam
ser cada qual licenciadas separadamente, ndo existindo mais a figura da L10O (licenca de Instalagéo e
Operacdo) dos Projetos de Assentamento que licenciava a grande maioria das obras de
infraestrutura via PDA/PRA. Neste novo contexto verifica-se que esta SR-04 ndo dispde de corpo
técnico suficiente e habilitado para a elaboracdo das documentagdes exigidas pelo 6rgdo ambiental
para obtencdo das licengas. Atualmente tem se passado esta responsabilidade para as Proponentes,
gue muitas das vezes possuem uma estrutura deficitaria, levando a uma demora na liberacao destes
documentos (licengas ambientais).

Dentre as a¢des desenvolvidas em 2014 pelo Servico de Infraestrutura da SR-04 esta
0 acompanhamento e fiscalizacOes de parcerias anteriormente firmadas, cujo objeto refere-se a
obras de infraestrutura em assentamento. Dentre estas:

e convénio n® 796210/2013, celebrado no exercicio de 2013 entre 0 INCRA SR-04 e
0 Municipio de Nova Crixas/GO, cujo objeto é a abertura/complementacédo de 20,58 km de estradas
vicinais no PA Florestan Fernandes (57 familias), no valor total de R$ 300.880,74, sendo que R$
294.562,25 correspondem a recursos do Concedente e R$ 6.318,49 correspondem a recursos da
contrapartida da Prefeitura Municipal de Nova Crixas/GO, havendo acompanhamento deste
convénio no decorrer de 2014, salientando que devido aos atrasos no licenciamento ambiental , as
obras iniciaram-se somente no 2° semestre de 2014; e

e Termo de Compromisso/INCRA/SR-04/N°01/2013, celebrado no exercicio de
2013, entre o INCRA e o Municipio de Goias, para transferéncia obrigatoria de recursos para
execucdo de obras de infraestrutura em Assentamentos rurais localizados em municipios inseridos
no Programa Territérios da Cidadania (PTC). O referido Termo tem como objetivo: a recuperacdo
de 47,745 km de estradas vicinais, a construcdo de 03 pontes de concreto armado e a construcgéo de
10 bueiros tubulares de concreto. As obras estdo orcadas em R$ 1.195.896,43, sendo que R$
1.163.776,06 correspondem a recursos da Unido e R$ 32.120,37 correspondem a recursos do
municipio. Este Termo de Compromisso envolve os seguintes Projetos de Assentamento: S&o
Carlos (156 familias), Mata do Bau (41 familias), Holanda (31 familias) e Vila Boa (13 familias),
totalizando 241 familias assentadas beneficiadas. O Termo de compromisso foi assinado em
18/12/2013 e publicado no DOU do dia 19/12/2013, tendo sido empenhado em 2013 recursos no
valor de R$ 453.939,00 (2013NE000195), sendo que o projeto basico de engenharia para execugdo
das obras ainda estd em fase de analise e adequacgdes, e apds sua aprovacdo buscar-se-4 o
licenciamento ambiental das obras e, somente entdo as obras poderéo ser iniciadas. Destaca-se que
no exercicio de 2014 a Prefeitura Municipal de Goias/GO ndo apresentou projeto basico em
condicdes de aprovacao, estando este ainda em fase final de elaboracéo, para posterior analise;

Para o exercicio 2015, e proximos, a SR-04 focara suas a¢es na busca por parcerias
com entes municipais para celebracdo de convénios cujo objeto seja a implantacdo/complementacao
de estradas vicinais, incluindo execucdo de obras de arte (bueiros, pontes, mata-burros, etc.),
contudo estas parcerias deverdo passar primeiramente pelo crivo dos chamamentos publicos.

Como acdo alternativa a SR-04 podera paralelamente a busca por celebracdo de
convénios optar por procedimentos licitatorios para contratacdo de empresa de engenharia para
elaboracdo de projetos executivos de estradas vicinais, objetivando a posterior execucdo direta
destas obras. Sendo que num primeiro momento, visa focar em projeto e execucdo de obras
pontuais, tais como: execucdo de pontes e bueiros em projetos de assentamento que demandam
obras emergenciais.
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Dentre as dificuldades para execucdo da acdo 211A (estradas) no exercicio 2014,
destaca-se:

e Alteracdo no modelo e metodologia de selecdo de propostas adotando modelo de
chamamento puablico nacional, cujo Edital de Chamamento publico contém critérios de classificacdo
e selecdo focados em determinada gama de assentamentos e/ou regifes

e dificuldade, por parte das entidades proponentes (caso de convénio), na
apresentacdo de projetos basicos que atendam a legislacdo vigente e estejam em condigdes técnicas
de aprovacdo motivada pelo deficiéncia de profissionais qualificados nas municipalidades;

Sugestdes para melhorar o processo de execucdo da acdo 211A (Implantagdo e
Recuperacdo de Infraestrutura Basica em Projetos de Assentamento) para o exercicio de 2015 e
proximos:

eRealizacdo de chamamentos publico regionalizados (por SR) e com critérios mais
amplos e igualitarios para a selecdo e classificacdo de propostas de parcerias para obras de
infraestrutura em assentamentos;

eDisponibilizacdo através do site do INCRA documentos complementares aos
normativos relacionados a implantacdo de obras de infraestrutura basica em assentamentos, com
todos manuais e anexos, incluindo todos os desenhos técnicos dos modelos de bueiros, pontes,
pontilhGes necessario a execucdo das obras nos projetos de assentamento, bem como todas as
composigdes de custos unitéarios de servicos, referenciados nas tabelas oficiais, para conhecimento
dos Proponentes.

Acdo 211A - Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializagdo - Terra Sol

No exercicio de 2014 foram analisadas 22 (vinte e duas) propostas de implantacdo de
diferentes tipos de plantas agroindustriais com recursos da Acéo de Terra Sol. Tais alvitres enviados
pelos responsaveis técnicos dos Projetos de Assentamento foram considerados invidveis pois ndo
atenderam a Norma de Execucdo n°® 109, de 12 de dezembro de 2013, nem ao Manual da referida
acao. Apesar das pendéncias ou inconsisténcias encontradas nos projetos basicos serem sanaveis
ndo houve reenvio destes com as adequacdes indicadas por analises da SR04,

Positivamente, conseguiu-se firmar o Termo de Execucdo Descentralizada n°
01/2014 entre o INCRA sede e o Instituo Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Goiano (IF
Goiano) com a disponibilizacdo de recursos via A¢do Terra Sol. O objetivo da parceria foi a
realizacdo da 122 Feira Agro Centro Oeste Familiar no municipio de Morrinhos — GO, de 23 a 25 de
abril de 2014. Entre visitantes, feirantes e alunos de cursos, 400 (quatrocentas) familias assentadas
do PNRA foram beneficiados com a feira que tinha como metas: apoiar a afirmacéo da agricultura
familiar da Regi&o Centro Oeste como segmento produtivo chave na geragdo de emprego e renda no
campo e na producédo de alimentos e produtos para a populagéo rural e urbana; expor a producédo da
agricultura familiar garantindo visibilidade ao segmento e realizacdo de negdcios; promover
seminarios para servir de espacgo de dialogo e construcdo de alternativas para o desenvolvimento do
setor ao reunir agricultores, organizacOes representativas, governo e empresa; promover tecnologia
para a producdo agropecudria adequada ao segmento da agricultura familiar desenvolvida pelos
agricultores, o6rgdos publicos e empresa. Tal evento influiu na superacdo da meta fisica da acéo que
era de 26 (vinte e seis) familias.

A prestacdo de contas da execucdo orcamentéria pelo repasse de R$ 134.560,00
(cento e trinta e quatro mil e quinhentos e sessenta reais) do supra citado Termo dar-se-a entre o IF
Goiano e 0 INCRA sede.

A execucgdo orcamentéria e financeira da acdo, R$ 5.960,98 (cinco mil e novecentos
e sessenta reais e noventa e oito centavos) deu-se em fungcdo de gastos com suprimentos de
transporte e diarias para atuacdo de servidores da regional na 122 Feira Agro Centro Oeste Familiar
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além de atividades de campo para orientacdo dos assentados quanto a elaboracdo de projetos
basicos do Terra Sol.

Acdo 211A - Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessdo do Crédito Instalacdo as Familias
Assentadas da Reforma Agréria

A comissdo de crédito composta por 04 (quatro) servidores realizou a supervisao e
fiscalizacdo de créditos instalacdo concedidos a 2.138 (dois mil cento e trinta e oito) familias em 89
(oitenta e oitenta) projetos de assentamento referente aos recursos de credito instalagéo, oriundos de
exercicios anteriores, regidos pelos normativos anterior ao Decreto n® 8.256/2014 e acdes para
saneamento e cobranga dos créditos aplicados.

Para essa acdo foi disponibilizado para empenho o valor de R$ 120.105,00 (cento e
vinte mil, cento e cinco reais). Foram empenhados e pagos recursos no total de R$ 114.013,78
(cento e quatorze mil, treze reais e setenta e oito centavos).

Acdo 211A - Supervisdo Ocupacional de Projetos de Assentamento

Em face do quantitativo de demandas existentes nos Projetos de Assentamentos sob a
jurisdicao desta Superintendéncia e considerando a deficiéncia quanto ao nimero de servidores que
atuam nas atividades de campo adotou-se em 2014 a estratégia de compor equipes fixas para 0s
trabalhos de acompanhamento dos assentamentos por regido de atuagdo. Foram compostas 09
(nove) equipes que ficaram com a incumbéncia de supervisionar em média 1.460 (mil quatrocentos
e sessenta familias) cada.

O trabalho objetivou inicialmente realizar o levantamento da situacdo ocupacional
das parcelas, através da conferéncia da Relacdo de Beneficiarios (RB) junto a comunidade
assentada e residente no P.A., por meio de assembleias/reunides, que também tiveram a
participacdo das associagfes locais e movimentos sociais (STR's, MST, FETRAF, CPT e outros).
Posteriormente, foram realizadas vistorias individuais “in loco” nas parcelas, onde foram
constatadas demandas ou pendéncias a serem averiguadas, identificadas durante a
reunido/assembleia, tais como: ocupacdo irregular de parcela sem anuéncia do INCRA,
beneficiarios que descumprem o contrato de concessdo de uso (auséncia de moradia, exploragéo ou
outros), infracdes ambientais na Reserva Legal e Area de Preservacdo Permanente, necessidade de
atualizacOes cadastrais junto ao SIPRA (incluséo/exclusédo de conjuge, dependentes) e outras.

Como forma de otimizar o resultado da acdo de supervisdo ocupacional, adotou-se a
estratégia de utilizar as informacgdes prestadas pelas empresas contratadas para execucdo dos
servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), que também realizam como atividade
inicial, o levantamento da situacdo ocupacional dos assentamentos, identificando os assentados
regulares e ocupantes irregulares, conscientizagdo dos assentados, visando o combate a ocupagéo
ilegal e venda de lotes, haja vista que o servigo de ATER ¢é pago e prestado apenas as familias que
estejam regularizadas no PNRA.

Em resumo, foram levantadas a situacdo ocupacional de 7.211 (sete mil duzentas e
onze) unidades agricolas familiares, distribuidas em 121 (cento e vinte e um) Projetos de
Assentamento, e realizadas 5.968 (cinco mil, novecentos e sessenta e oito) vistorias individuais “in
loco” em parcelas que apresentaram algum tipo de demanda, inconsisténcia ou indicios de
irregularidades, ou seja, situacbes que geraram relatorios especificos com posteriores
encaminhamentos. Verifica-se, portanto que o quantitativo de supervisdo ocupacional de parcelas
vistoriadas no ano de 2014 (5.968 parcelas), superou a meta fisica estipulada para essa
Superintendéncia que foi 1.041 (mil e quarenta e uma) parcelas/lotes.

Para os trabalhos de supervisdo de ocupacional, inicialmente foram priorizados os
Projetos de Assentamentos sob a jurisdicdo desta Superintendéncia criados hd mais de 10 (dez)
anos, onde se aplicou a Instrugdo Normativa/INCRA/N® 71/2012, o que possibilitou a regularizacao
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de familias que ocuparam parcelas/lotes em Projetos de Assentamento do Governo Federal, sem
anuéncia do INCRA e que preenchiam todos os requisitos do Programa Nacional de Reforma
Agraéria, conciliando com PA’s criados ha menos de 10 anos de acordo com a localizagdo, buscando
otimizar os recursos para deslocamento e alcangando o maior numero possivel de lotes visitados.
Ao mesmo tempo, ocorreram situacdes, onde as familias ocupantes irregulares ndo preenchiam os
pré-requisitos para serem regularizadas, nestes casos, foram adotadas as providéncias para retomada
das unidades agricolas, via administrativa ou judicial e consequentemente 0
assentamento/homologacéo de nova familia de trabalhadores rurais selecionadas pela autarquia.

A acdo de supervisdo ocupacional no exercicio de 2014, apesar de cumprida a meta,
poderia ter sido realizado em um numero maior de parcelas, porém, alguns fatores contribuiram
negativamente, primeiro a Ac¢do Civil Publica de autoria do Ministério Pablico Federal de Goias,
em desfavor do INCRA SR-04, acatada pela Justica Federal, onde entre outros impeditivos ocorreu
a suspensao temporaria da aplicacdo de Instrucdo Normativa INCRA 71/2012, normativo este que
prevé a regularizacdo/homologacdo de familias que ocupam parcelas da Reforma Agraria sem
anuéncia do INCRA, mas que possuem perfil de trabalhadores rurais que se enquadram no PNRA,
acao esta que foi revertida pelo INCRA junto ao Superior Tribunal de Justica - STJ. Apés esta
reversao ocorreu novamente suspensdo temporéaria desta acéo, periodo de maio a agosto de 2014,
determinada pelo 6rgédo central (INCRA-Sede) através do MEMO INCRA/DD/N.° 110/2014.

Acdo 211A - Demarcacdo Topografica em Projetos de Assentamento

No ano de 2014 foram demarcados por via direta 3 (trés) Projetos de Assentamento,
beneficiando 121 familias.

Por via indireta, realizada através do Pregdo n° 7/2012, a empresa MNB Engenharia
LTDA-ME foi contratada, contrato CRT-GO 6000/2013, referente aos lotes 01 e 04, onde
beneficiam 478 familias em 17 Projetos de Assentamentos, com valor de R$ 227.136,45. O referido
contrato tinha vencimento em 31/12/2013, no entanto foi expedido o 1° Termo Aditivo de Prazo
gue passou a vigorar até 30/06/2014. Foi expedido o 2° Termo Aditivo de Prazo que passou a
vigorar até 10/10/2014 e o 3° Termo Aditivo de Prazo passou vigorar até 10/04/2015, sendo que 0s
trabalhos foram iniciados em 10/06/2013. Durante 0 ano de 2014, das 478 parcelas previstas para
demarcacao foram demarcadas 315. Do valor do contrato, foram pagos no ano de 2014 o valor de
R$ 68.140.93, recursos estes oriundos de resto a pagar. Restando R$ 136.281,88.

Através do Pregdo n° 08/2013, 1.071 familias distribuidas em 36 Projetos de
Assentamentos serdo beneficiadas com demarcacdo de parcelas e perimetro. O custo total dos
contratos com as empresas vencedoras é de R$ 723.451,23. Os servicos topogréficos tiveram inicio
em 2014, onde foram demarcados um total de 805 parcelas, restando 266.

Dados das empresas vencedoras:

eGeodésia Servicos Topograficos e Ambientais LTDA ME, contrato CRT-GO
17.000/2013, referente aos lotes 03 e 05, Pregdo 08/2013, onde serdo atendidas 336 familias em 17
Projetos de Assentamentos, com o custo total de R$ 239.500,00. Com a celebracdo do Termo
Aditivo de prorrogacdo de prazo a vigéncia do contrato foi estendida até 26/06/2015. No ano de
2014 foram demarcadas 116 parcelas. A empresa recebeu o valor de R$ 46.136,00 no ano de 2014,
restando R$ 193.364,00, recursos estes oriundos de resto a pagar.

eToposat Engenharia LTDA-EPP, contrato CRT-GO 18.000/2013, referente aos
Lotes 03 e 05, Pregdo 08/2013, onde serdo atendidas 435 familias em 13 Projetos de
Assentamentos, com um custo total de R$ 270.260,00. Com a celebragdo do Termo Aditivo de
prorrogacdo de prazo que passou a vigorar até 26/04/2015. No ano de 2014 foram demarcados 389
parcelas. A empresa recebeu o valor de R$ 27.026,00 no ano de 2014, restando R$ 243.234,00,
recursos estes oriundos de resto a pagar.

eGoidsgeo Agrimensura LTDA, contrato CRT-GO 16.000/2013, referente ao Lote
04, onde serdo atendidas 300 familias em 6 Projetos de Assentamentos, com o custo total de R$
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213.691,23. Com a celebracdo do Termo Aditivo de prorrogacdo de Prazo que passou a vigorar até
26/04/2015. No ano de 2014 a empresa recebeu o valor de R$ 85.476,48, restando R$ 128.214,75,
recursos estes oriundos de resto a pagar.

Assim, considerando os resultados dos trabalhos realizados em 3 Projetos de
Assentamentos por via direta, e em 36 Projetos de Assentamentos por via indireta, 2.671 familias
foram beneficiadas com demarcacdo de parcelas e/ou perimetro, sendo que 1.430 familias com
demarcacdo do perimetro do projeto de assentamento e 1.241 familias com demarcacédo de parcelas.
A meta foi superada em 754%.

A execucdo por via indireta se fez necesséaria devido as dificuldades encontradas para
a realizacdo da execucdo direta: grande quantitativo de projetos de assentamento a serem
demarcados, a insuficiéncia de servidores capacitados para realizar os trabalhos e indisponibilidade
de equipamentos (GPS, estacdo total, dentre outros) necessarios para as referidas agoes.

Apesar de ter superado a meta estabelecida para esta acdo, com o contingenciamento
de recursos, os trabalhos de medi¢cdo e demarcacdo por via direta e indireta, bem como de
fiscalizacdo, sofreram atrasos, havendo a necessidade de fazer novas programacdes com alteracdo
dos prazos de execucdes. Para conseguir atender uma quantidade maior de familias, conforme a
demanda existente, se faz necessario elaborar novas propostas de Pregdes para servi¢os de medi¢do
e demarcacdo de parcelas em projetos de assentamento.

Destaca-se as dificuldades para armazenar os dados técnicos obtidos em campo, pois
ndo existe um sistema informatizado para registro de tais informac6es, havendo a necessidade de
produzir ferramentas especificas tais como: planilhas em Excel, tabelas e relatérios para efetuar os
referidos registros.

Acdo 211A - Titulacdo, Concessdo e Destinacdo de Imodveis Rurais em Projetos de
Assentamento

No exercicio 2014 realizou-se a transferéncia proviséria de parcelas, mediante
emissdo de Contrato de Concessdo de Uso — CCU a 648 (seiscentas e quarenta e oito) familias
assentadas em projetos de assentamento sob a jurisdicdo da SR-04, alcancando 132% da meta
estabelecida que era a emissao de 489 (quatrocentos e oitenta e nove) titulos provisorios (CCU’s).

Entre os fatores que contribuiram para a superacdo da meta destaca-se a criagcdo de
05 (cinco) projetos de assentamentos na area de atuacdo da SR-04, beneficiando um total de 522
(quinhentos e vinte e duas) novas familias. Tal fato ocorrera principalmente no esforco dispendido
pela SR-04 nas acdes preparatdrias para garantir a emissao dos titulos provisérios e ainda a
apresentacdo pelas familias selecionadas da documentacdo necessaria a homologacao e emissdo do
titulo provisorio, tais como: documentos pessoais (RG e CPF), comprovacdo de estado civil,
certiddes negativas (RFB, INSS, JUCEG, Criminal) proporcionando mais celeridade na instrugao
processual por parte da Superintendéncia.

Por outro lado, o quantitativo de titulos provisérios (CCU) emitidos poderia ser
maior, trazendo uma seguranca almejada pelos beneficiarios, caso a Superintendéncia contasse com
uma estrutura mais adequada, principalmente em relacdo ao numero de servidores disponiveis para
essa acdo, que hoje é de apenas um, visto que a demanda € maior que a capacidade de atendimento.

Acéo 210T - Educacéo de Jovens e Adultos no Campo (EJA)

A execucdo fisica e financeira da Acdo 210T — referente a0 Plano Orgcamentario
“Educacdo de Jovens e Adultos no Campo (EJA)”, se verifica por meio da descentralizacao de
Crédito Orcamentario por Destaque do INCRA-Sede a Universidade Federal de Goias (UFG), em
face do Termo de Cooperacdo celebrado em 30/12/2011. Logo, a andlise critica da execugdo
financeira compete ao orgao central.
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Vale destacar que o mencionado Termo de Cooperagdo é anterior ao Decreto n°
8.180, de 2013, mas que permanece produzindo seus regulares efeitos. Seu término esta previsto
para abril de 2016.

Da Execucéo Fisica:

Numa breve andlise da execucdo fisica em 2014, nota-se que a UFG adotou todos 0s
procedimentos adequados, para garantia da meta inicial planejada, de constitui¢do de 45 (quarenta
e cinco) turmas, destinadas a escolarizacdo de 900 educandos. Entretanto, ao final da selegéo de
professores, nao se alcangou o numero correspondente as salas de aula previstas. Nesse sentido
viabilizou-se a matricula de 880 trabalhadores rurais, oriundos de assentamentos rurais e
acampamentos de trabalhadores rurais sem terra localizados em 16 municipios goianos.

Em 2014 as razdes que determinaram e continuam impactando a execucédo tranquila
do Projeto sdo diversas, e algumas de dificil solu¢do, conquanto envolvem aspectos de ordem legal,
afetos aos parceiros diretos, tanto quanto estrutural, estes ligados aos assentamentos e
acampamentos alvos, e conjuntural envolvendo as Municipalidades beneficiadas. Todos esses
motivos, de um modo ou outro, ndo cooperaram com o efetivo acesso ao direito a educacdo das
pessoas/comunidades em situacdo de analfabetismo, vislumbradas pelo Projeto Educacional em
questéo.

Destacamos adiante aquelas causas que se ligam inteiramente ao Projeto “Educagdo e
Cidadania: Primeiro Segmento de EJA e Formacdo de Professores em Goias, numa proposta de
Educacdo do Campo™:

e Insuficiéncia de candidatos inscritos em condi¢fes de habilitacdo legal no processo
de selecdo de professores, muito embora a UFG tenha realizado 3 (trés) Editais, com ampla
divulgacdo. Ressalvamos que diversos candidatos ndo atenderam a um ou mais critérios fixados na
legislag@o educacional e/ou na Instrugdo Normativa do INCRA, n° 75, de 2012.

e Salas de aula com estrutura precéria, porquanto o apoio prometido por algumas
Prefeituras ainda ndo se consolidou. Verificamos, sobretudo, a insuficiéncia de carteiras escolares e
transporte para professores e alunos. Vale salientar a interferéncia da questdo geografica: ha
parcelas em assentamentos que se encontram muito distantes da sala de aula, o que dificulta o
andamento regular do ensino/aprendizagem.

e Poucas foram as Prefeituras proativas e/ou em condigdes favordveis para o apoio
necessario ao Projeto Educacional.

7. Reflexos de contingenciamentos sobre os resultados das acbes (financeiros, judiciais,
operacionais, legais, climaticos etc.):

O contingenciamento financeiro no ambito do INCRA ndo impactou a execucao do
Projeto, pois que os créditos pertinentes para 2014 foram todos repassados.

No tocante aos aspectos operacionais do 6rgdo, houve reflexos nas atividades de
acompanhamento, orientagdo e ajustes “in loco”. Faltaram servidores suficientes, para atuar em
tempo habil junto as areas com os demais parceiros do Projeto Educacional. No ano de 2014 duas
servidoras que auxiliavam na atividade do PRONERA ingressaram na aposentadoria.

N&o houve inscricdo de recursos dessa Acdo em Restos a Pagar.

Acéo 210T - Capacitacdo e Formagao Profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma
Agraria

Para o exercicio de 2014 ndo foi estipulada a SR-04 meta fisica e orcamentaria para a
Acdo 210T.

Acédo 210T - Concessdo de Bolsas de Capacitacdo e Formacdo Profissional em Assisténcia
Técnica, Pedagogica e Social

Os recursos descentralizados no valor de R$ 22.302,00 (vinte e dois mil e trezentos e
dois reais) foram para assegurar as atividades de acompanhamento do Termo de Cooperacdo
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vinculado ao Projeto “Educagdo e Cidadania: Primeiro Segmento de EJA e Formacdo de
Professores em Goias, numa proposta de Educagao do Campo”, em execucao. Daquele montante
foram empenhados R$ 12.362,48 (doze mil trezentos e sessenta e dois reais e quarenta e oito
centavos).

3.3.2 Diagnostico do deficit de infraestrutura

a) Moradia

Buscando superar o déficit de habitacdo nos projetos de assentamento no ambito da
SR-04/GO, no exercicio 2014, a Superintendéncia, proveu as entidades organizadoras com a
Relacdo de Beneficiarios — RB que informa a renda dos assentados para efeitos de enquadramento
no programa. Foram entregues RB’s beneficiando 1.150 (um mil cento e cinquenta) familias com
habitacdes, sendo 350 (trezentas e cinquenta) familias com construcdo e 800 (oitocentas) familias
com reforma. Durante o exercicio 2014 foram assinados 207 (duzentos e sete) contratos para
construcdes de habitacbes através do Programa Minha Casa, Minha Vida Rural. Embora nédo
participe ativamente da execucdo do programa e edificagdes das habitages, 0 INCRA SR-04/GO,
tem realizado gestdo no sentido de orientar os assentados para buscar a Entidade Organizadora que
garanta a liberagdo dos recursos.

b) Agua

O abastecimento de agua para consumo humano, € atualmente uma das dificuldades
dos assentados. Entre as acGes adotadas pela Autarquia para enfrentamento deste déficit estdo:

O Termo de Cooperacdo Técnica firmado entre a Superintendéncia Regional do
INCRA em Goias e a Superintendéncia Estadual da Fundagdo Nacional de Saude (Funasa) para
implantar sistema de abastecimento de dgua em assentamentos da reforma agraria do Estado de
Goias. Essa acdo conjunta tem o objetivo de sanar a falta de agua potavel em areas da reforma
agraria. O INCRA/GO ¢é responsavel por garantir a realizacdo de todo o sistema de distribuicdo da
agua, com a instalacdo de bombas e encanamentos até os assentamentos rurais. 1sso serd possivel,
através do Programa Agua para Todos, do qual o INCRA faz parte do Comité Gestor.

O Programa Agua para Todos é uma iniciativa do Governo Federal, por meio do
Ministério da Integracdo Nacional em parceria com o Governo de Goias, atraves da Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia - SECTEC. O principal objetivo do programa € viabilizar o acesso ao uso da
agua, priorizando aqueles que vivem na area rural em situacao de extrema pobreza. No Estado, além
dos mini pocos, ainda serdo implantados cisternas de polietileno, com capacidade para 16 mil litros,
destinadas a captagdo de agua da chuva e sistemas coletivos de dgua (pogos artesianos).

Durante o exercicio 2014, os técnicos do INCRA visitaram 49 projetos de
assentamento, onde realizaram diagnosticos da situacdo de abastecimento de agua para subsidiar a
SECTEC e os demais parceiros na conducdo do referido programa, cujo resultado desta acdo sera
refletida a partir de 2015 quando espera-se o0 inicio da execucdo da implantacdo de abastecimento
de &gua as familias assentadas nos projetos de assentamento ja diagnosticados.

c) Energia

O fornecimento de energia elétrica nos assentamentos da reforma agraria esta sendo
possivel através do Programa “Luz Para Todos” da qual o INCRA faz parte do Comité Gestor, do
Governo Federal. Este programa tem como objetivo universalizar o acesso dos domicilios rurais a
energia elétrica, aumentando a renda e melhorando a qualidade de vida do cidad&do hoje privado
deste importante beneficio. Em Goiés nos assentamentos sob a jurisdi¢cdo da SR-04, serdo atendidas
aproximadamente 16 mil familias, das quais 13 mil ja& contam com o beneficio e as restantes seréo
atendidas dentro do cronograma da CELG. A viabilizacdo se dara através de convénios celebrados
entre 0 Governo Federal, 0 Governo de Goias, representado pela SEINFRA, e as concessionarias de
energia elétrica CELG e CHESP.

52



c) Estradas

Recuperacdo e abertura de estradas vicinais s&o uma das principais reivindicagoes
dos assentados goianos. Para levar obras de infraestrutura aos assentamentos no exercicio 2014, o
INCRA Nacional, realizou 02 (dois) Chamamentos Publicos referentes a selecdo e classificacdo de
propostas para celebracdo de convénios cujo objeto fosse a execucdo de obras de infraestrutura
(estradas vicinais) em projetos de assentamento. O Chamamento Publico INCRA/DD/01/2014,
lancado em fevereiro de 2014 foi realizado e concluido no exercicio de 2014 (abertura do edital,
andlise e classificagdo das propostas). Com relacdo ao Chamamento Publico INCRA/DD/02/2014,
lancado em novembro de 2014, esta previsto para ocorrer (parte de insercdo de propostas, anélise e
classificacdo) apenas no exercicio de 2015.

Em ambos Chamamentos Publicos houve a insercdo de critérios de pontuacgdo e
classificacdo que proporciona pontuacdo especifica para propostas cujos assentamentos estejam
localizados nas regides norte e nordeste do pais, situacdo que gera um certo grau de direcionamento
na classificacdo destas, pois num mesmo nivel técnico, as propostas daquelas regides ja teriam 10
(dez) pontos a frente das demais concorrentes.

Face a dificuldade de éxito na contemplacdo de propostas nos Chamamentos
Publicos, a SR-04 adotou como estratégia articulacdo com as prefeituras para garantir o
atendimento aos assentados, seja por conta destas ou com o maquinario doado através do PAC2. O
programa do MDA, responsavel pela operacionalizacdo do PAC2 equipamentos, incluem dotar as
administragbes municipais de meios para abertura, recuperacdo, readequagdo e conservagdo de
estradas vicinais na zona rural de municipios com predominancia de agricultores familiares e para
mitigacdo dos efeitos da seca nas regibes do semiarido. Nesse sentido, 0 MDA vem adquirindo
retroescavadeiras, motoniveladoras, pa carregadeira, caminhdes cisterna e caminhdo basculante,
necessarios para recuperacdo de estradas vicinais. Esses equipamentos estdo sendo doados aos
municipios brasileiros com menos de 50 mil habitantes, selecionados a partir de critérios
estabelecidos pelo Comité Gestor do PAC2, da qual o INCRA faz parte e MDA. Os resultados
esperados sdao: melhorias no escoamento da producdo principalmente dos agricultores familiares
durante as épocas de chuvas e de secas, melhorias no transporte escolar, evitar a erosao da terra e a
degradacdo do meio ambiente, incremento do turismo rural e 0 acesso a agua, principalmente nos
municipios em situacdo emergencial de seca.

3.3.3 Demonstracédo das estratégias e resultados da Superviséo de Projetos de Assentamento

Para verificagdo do cumprimento da fungéo social da terra em parcelas da reforma
agraria, a SR-04 tem adotado as seguintes estratégias: A vistoria in loco em projetos de
assentamento por servidores que compdem as equipes de supervisdo ocupacional, porém com o
aumento continuo do nimero de assentados, contrastando com a diminui¢do permanente do quadro
de servidores ativos, ocasionado pelas aposentadorias e a saida de servidores aprovados em
concursos realizados por outros orgédos, tem dificultado o acompanhamento da verificagdo do
cumprimento da fungéo social pelos beneficiarios da reforma agraria. Como forma de mitigar esta
situacdo a SR tem adotado também como estratégia, como forma de suprir as caréncias ocasionadas
pela falta de estrutura operacional do 6rgéo, a utilizacdo dos diagnosticos da situagdo das parcelas
realizados pelas empresas contratadas para prestacdo do servi¢co de ATER, no levantamento prévio
das parcelas que apresentam indicios de descumprimento da funcéo social da terra, proposta pelo
Programa Nacional de Reforma Agraria.

Com base nos relatdrios gerados nas vistorias in loco pelos servidores ativos e nos
diagnosticos elaborados pelas prestadoras de ATER, o Gabinete da Superintendéncia tem
informacdes relevantes para tomada de decisdo quanto a retomada de parcelas improdutivas e
destinagdo das mesmas as familias de trabalhadores rurais sem terra que atendam aos requisitos para
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serem assentados em projetos de assentamento da reforma agraria.

Para 0 ano de 2014, apesar de ndo tersido estabelecida meta de fiscalizacdo
ambiental em &reas de Reserva Legal e Preservacdo Permanente, a Superintendéncia de Goiés
realizou 20 (vinte) vistorias com o objetivo de verificagdo de crimes ambientais e elaboracdo de
relatérios circunstanciados para envio ao 6rgdo ambiental (11 vistorias); levantamento de
informacdes ambientais com a finalidade de inscricdo do assentamento no CAR e monitoramento
das condicdes atuais da Reserva Legal (9 vistorias). A programacdo para 2015 consistird em 15
(quinze) vistorias de fiscalizacdo e monitoramento ambiental em projetos de assentamentos.

No exercicio 2014 a meta estipulada para Supervisdo Ocupacional de parcelas foi
superada, mesmo com as limitagcdes ocasionadas pelo aumento continuo do nimero de assentados,
contrastando com a diminuicdo permanente do quadro de servidores ativos, ocasionado pelas
aposentadorias e a saida de servidores aprovados em concursos publicos realizados por outros
6rgdos com melhores remuneragdes. O resultado da revisdo dos lotes teve duas situacdes distintas.
Com a publicacdo da Instrucdo Normativa INCRA N.° 71/2012, que possibilitou a regularizacdo de
familias que ocuparam parcelas/lotes em Projetos de Assentamento do Governo Federal, sem
anuéncia do INCRA desde que preenchidos todos os pré-requisitos exigidos na referida norma para
ingresso no Programa Nacional de Reforma Agréaria. Nesse sentido, as vistorias da situacdo
ocupacional podem resultar no ingresso de nova familia no PNRA ou na ado¢do de medidas para
retomada das parcelas sem possibilidade de regularizacdo e assentamento de nova familia.

No exercicio de 2014, foram vistoriadas 5.968 parcelas de terras do PNRA no ambito
da SR-04/GO, sendo verificado que 689 (seiscentas e oitenta e nove) parcelas encontravam-se em
situacdo de irregularidade, por ter sido ocupada sem anuéncia formal do INCRA, das quais 615
(seiscentas e quinze) foram encaminhadas para homologacdo, visto que as familias atenderam todos
0s requisitos para ingresso no PNRA. A maioria sdo familias que ja se encontravam nas parcelas ha
algum tempo, em substituicdo as familias originarias assentadas pelo INCRA na implantacdo dos
projetos de assentamento, mas que nao deram a parcela a devida destinacdo que era esperada,
deixando de cumprir a fungéo social da terra. Os demais 74 (setenta e quatro) ocupantes irregulares
tiveram seus pedidos de regularizacdo indeferidos e iniciou-se o processo de retomada
administrativa ou judicial da parcela com a consequente destinagdo da mesma a nova familia de
trabalhadores rurais.

Concomitantemente, a Superintendéncia Regional do INCRA em Goiéas vem atuando
com firmeza no combate a ocupacdo irregular e venda de parcelas em projetos de assentamento,
orientando as familias assentadas quanto a proibicdo da alienacdo das terras a terceiros e da
possibilidade de exclusdo das mesmas do PNRA.

Em relacdo a meta para o exercicio 2015 da agdo de supervisdao ocupacional, prevé-
se que a mesma sera estipulada na elaboracéo do planejamento do exercicio, momento em que serdo
propostas as atividades e conhecido o montante dos recursos financeiros a serem disponibilizados
para o desenvolvimento da referida acéo.

3.3.4 Demonstracédo das estrategias e resultados voltados para o desenvolvimento dos projetos
de assentamento

a)Crédito Instalagéo:

O crédito instalacdo nas diversas modalidades esteve suspenso desde 18/06/2013
pela Portaria INCRA/P/352/2013 até 26/05/2014 quando foi publicado o Decreto n° 8.256 que
regulamenta a concessao dos créditos de instalacdo previstos no inciso V do caput do art. 17 da Lei
n° 8.629, de 25 de fevereiro de 1993. Nesse periodo foi desenvolvida a reformulacdo do modelo de
concessdo de crédito aos assentados do PNRA, cujo processo foi conduzido exclusivamente pelo
INCRA SEDE, e que culminou com a publicacdo da Nota Técnica INCRA/P/N° 003/2014, que
trouxe mudancas significativas na operacionalizagdo em relacdo a Norma de Execucdo 79/2008 que
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regia a aplicacéo do antigo credito, principalmente no tocante a liberagdo dos recursos, que passou a
ocorrer através de cartdo magnético diretamente na conta do assentado que efetua o saque e aplica o
recurso. Nesse sentido cabe ao INCRA apenas o levantamento da demanda, coleta de assinatura nos
contratos de crédito e orientacfes aos assentados para boa aplicacdo dos recursos.

Esclarecemos que embora ndo tenha registro de concessdo de crédito instalacdo no
monitoramento mensal da referida acdo, a SR-04/GO executou junto aos assentados a coleta de
assinatura de 378 (trezentos e setenta e oito) contratos de crédito Apoio Inicial I, em 14 (quatorze)
projetos de assentamento, porém, a descentralizacdo dos recursos foi efetuada pelo INCRA-Sede
diretamente com o Banco do Brasil, cuja informacdo quanto ao efetivo dep6sito dos recursos nas
contas dos assentados e o saque nao foi disponibilizado para a SR-04/GO. Assim sendo, nao é
possivel a esta Superintendéncia informar o nimero de familias que efetivamente tiveram a
concesséo de crédito concluida.

A cobranca dos novos créditos instalacdo esta prevista no Decreto n° 8.256/2014.

O planejamento para cobranca do passivo de crédito instalacdo no antigo modelo,
iniciou-se com a realizacdo de Oficina Pélo em Brasilia-DF de 19 a 23/05/2014, com o objetivo de
nivelar e capacitar os servidores para promover o saneamento simplificado dos processos
individuais e utilizacdo do Sistema Nacional de Cobranca de Crédito Instalacdo — SNCCI, onde a
SR-04/GO participou com 03 (trés) servidores, que posteriormente multiplicaram a capacitacdo com
os demais servidores que compdem a comissdo de crédito.

No ambito da SR-04/GO, foi editada Ordem de Servico designando equipe especifica
para realizacé@o dos trabalhos de saneamento, inserc¢do dos dados no SNCCI e encaminhamento para
baixa contabil dos créditos passiveis de remisséo e dos que poderdo ser renegociados ou quitados.

A referida ordem de servigo estabeleceu como meta o saneamento de todos 0s
processos de crédito instalacdo de Projetos de Assentamento criados a partir de 2008 até
31/12/2014, os P.A’s criados entre 2004 e 2007 deveriam ter os processos individuais saneados até
31/12/2105 e os demais a partir dessa data.

A cobranca dos créditos que ndo serdo passiveis de remissao, ou seja, aqueles cujo
valor ultrapasse o teto de R$ 10.000,00 (dez mil reais), e as modalidades Aquisicdo e Recuperagéo
de Material de Construgdo ainda sera objeto de regulamentacdo pelo INCRA Sede, ndo estando
efetivamente sendo cobrado até o0 momento.

Foram saneados aproximadamente 2.000 (dois mil) créditos instalacdo em processos
individuais e 867 (oitocentos e sessenta e sete) lancados no SNCCI, correspondendo a
aproximadamente 85% da meta estabelecida para saneamento. O atingimento da meta estabelecida
foi prejudicada primeiramente pela insuficiéncia de servidores na referida acdo, ainda pelas
constantes instabilidades do Sistema SNCCI que se encontra ainda em construgdo, ndo estando
funcionando com 100% da capacidade e em constante atualiza¢cdo com inclusdo de novos médulos,
principalmente a implantacdo da plataforma que possibilita a concesséo e controle do novo crédito
instalagdo. Além disso, a retomada do crédito instalacdo no novo modelo demandou deslocamento
dos técnicos responsaveis em proceder coleta de assinatura de contrato e providéncias de insercao
no SNCCI, inclusive tendo que scanear todos 0s documentos para insercao referido sistema. Esses
fatores contribuiram negativamente para que todos os processos de P.A’s criados a partir de 2008
fossem saneados e inseridos no SNCCI.

b)Agroindustrializagéo:

De acordo com o Plano de Metas e Créditos Or¢camentarios 2014 e 2015, 3? Versao,
Portaria 598 de 17 de novembro de 2014, ndao houve estabelecimento de objetivos para o
planejamento e implementacdo de agroindustrializacdo. Programou-se atividade para o Fomento a
Agroindustrializacido e Comercializ¢do — Terra Sol.

c)Assisténcia Tecnica Especialista para agroindustrializagao:
Em referéncia Plano de Metas e Créditos Orcamentarios 2014 e 2015, 32 Versao,
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Portaria 598 de 17 de novembro de 2014, ndo houve estabelecimento de objetivos para o
planejamento e implementacdo de Assisténcia Tecnica Especialista para agroindustrializ¢do.
Programou-se atividade para o Fomento a Agroindustrializacdo e Comercializacdo — Terra Sol e
para a Contratacdo e Fiscalizacdo de atividades das empresas prestadoras de assisténcia técnica nos
projetos de assentamento.

d)Educagdo no campo:

O Projeto “Educagdo e Cidadania: Primeiro Segmento de EJA ¢ Formagdo de
Professores em Goias, numa proposta de Educacdo do Campo”, ¢é estratégico para a inclusdo social,
acréscimo cultural, compromisso organizacional e ambiental do educando sobre o territorio em que
vive, tanto quanto para o desenvolvimento econdmico e sustentavel dos assentamentos envolvidos.

Na medida em que o trabalhador favorecido alcanca a formacao educacional basica,
numa perspectiva de campo, torna-se apto para prosseguir na formacéo técnico/profissional, que o
qualifique a intervir nas atividades de carater econémico da sua unidade agricola, e no incremento
das éreas de reforma agraria.

A meta inicial para 2014 era a formacédo de 45 turmas/salas de aula, com vistas ao
atendimento de 900 alunos. No entanto o resultado ao final do exercicio foi de 38 turmas, com 880
educandos matriculados.

A previsdo para o final do PPA 2012-2015 é de manutengdo do nimero de turmas e
educandos alcancados em 2014.

3.3.5 Principais atividades de controle do gestor

A principal ferramenta de controle é o monitoramento das ag¢bes com
acompanhamento da execucdo das metas fisicas e orcamentérias. Mensalmente € realizada coleta de
dados em formularios préprios e encaminhado ao planejamento e controle para insercdo no Sistema
de Monitoramento e Avaliacdo da autarquia. Além desse importante instrumento institucional
(Sistema de Monitoramento), a Divisdo de Desenvolvimento executa outras atividades de controle
de suas ac¢des junto aos servidores, visando garantir o alinhamento da estrutura operacional da SR
com as estratégias definidas pela direcdo e a regularidade normativa dos processos.

Dentre essas atividades, podem ser citadas: reunibes periddicas entre chefia e
servidores, elaboracdo e andlise de relatérios de acGes desenvolvidas em atividades de campo,
atualizagdo periddica de informacGes dos assentados e dos projetos de assentamento no Sistema
SIPRA, bem como no procedimentos administrativos, utilizacdo do Sistema SIATER no
gerenciamento, acompanhamento e fiscalizagcdo de contratos de ATER, dentre outros.

3.3.6 Demonstracao dos resultados dos indicadores de desempenho
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Memoria de célculo:

2014: nimero de familias que tiveram o provimento de agua para
consumo doméstico — encanado, de pogo ou de cisterna concluido no
exercicio (800 - Fonte: Levantamento in loco pela D) dividido pelo
numero de familias assentadas no exercicio, na jurisdigdo da SR (1290 -
Fonte: ) multiplicado por 100.

1 Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo sera definido com a conclusdo do Planejamento 2015

Tendo em vista que a Superintendéncia Regional de Goids ndo dispde de dados
historicos confiaveis quanto ao nimero de familias com acesso ao provimento de agua para cada
exercicio, optou-se por analise deste indicador, os numeros de 2014, os quais foram 800 familias
beneficiadas com agua para consumo doméstico. A previsdo para 2015 é que mantenha no minimo
0 quantitativo de familias beneficiadas em 2014, através do Programa Agua para Todos que é uma
iniciativa do Governo Federal, por meio do Ministério da Integracdo Nacional em parceria com o
Governo de Goias, atraves da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia - SECTEC.

indice de provimento de PDA/PRA (%) 1260
12,50
2014 2015 1240
12,30
Previsto
12,20
Previsto? Realizado Meta3 12,10 .
Realizado
12,00 +— E——
12,50 12,08 12,30
11,90 +— E——
o ) 11,80
Memoéria de calculo: 2014
2014: Quantidade de Projetos de Assentamento com PDA e PRA
aprovados pelo INCRA (36 - Fonte: Servigo de ATER) dividido pela
quantidade total de Assentamentos Jurisdicionados no nivel de
agregacao (298 - Fonte: SIPRA) multiplicado por 100.

t Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo sera definido com a conclusdo do Planejamento 2015

O indice de provimento de PDA/PRA (%) mantém-se praticamente inalterado nos
ultimos exercicios. Tal fato se da em virtude que tanto o PDA como o PRA foram substituidos em
parte pela Organizagdo Espacial de Projeto de Parcelamento — OEPP e pelo Estudo de Geracdo de
Renda — ECGR, instrumentos estes, apesar de ndo dispor de todas as informacGes constantes nos
projetos de PDA/PRA, proporciona condi¢fes ao assentado da reforma agréria acesso a linhas de
créeditos, tais como: Crédito habitacdo, fomento, dentre outros.
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indice de acesso a moradia nos assentamentos (%)
18,00
2014 2015 16,00 -
14,00 -
isto2 i 3
Previsto Realizado Meta 12,00
10,00 - Previsto
0,00 16,05 17,68
8,00 -
6,00 - Realizado
Memoéria de calculo:
400 +— S—
£ , - . 2,00 +———F —
Indice: 2014: Numero de familias com obras de moradia
concluidas no exercicio (207 - Fonte: SIR - Monitoramento) 0,00
dividido pelo numero de familias assentadas no exercicio, na 2014
jurisdicdo da SR (1290 - Fonte: SIPRA) multiplicado por 100.
Metas: 2014: Meta de conclusdo de moradias no exercicio (0 -

Fonte: Caderno de metas) dividido pela Meta de assentamento
de familias (1270 - Fonte: Caderno de metas) multiplicado por
100. 2015: Meta de conclusdo de moradias no exercicio (0 - Fonte:
) dividido pela Meta de assentamento de familias (1270 -
Fonte: Caderno de metas) multiplicado por 100.

I meta de conclusdo de moradias no exercicio dividido pela meta de assentamento no exercicio

Com a migracdo, do programa de concessdo de moradias rurais, do Crédito
Instalacdo para o Minha Casa Minha Vida Rural - MCMVR - (faz parte do PNHR — Programa
Nacional de Habitacdo Rural) o gerenciamento do nimero de habitacdes construidas ficou sob a
responsabilidade das instituicdes bancarias parceiras, Caixa Econémica Federal e Banco do Brasil.
Com a nova forma de acesso ao PNHR, os critérios para que os assentados sejam admitidos no
referido programa sdo mais complexos e burocraticos, porém conferem melhor controle sobre a
quantidade e qualidade das casas edificadas.

Cabe ao INCRA a liberacdo da Relacdo de Beneficiarios e a garantida de condi¢oes
minimas de infraestrutura dos PA’s, tais como, parcelamento topografico, estradas de acesso e
circulagdo e previsdo de ramal da rede de energia elétrica. Para as entidades representativas dos
agricultores familiares cabe a responsabilidade pela mobilizacdo e organizacdo de documentos para
o financiamento nos bancos parceiros.

Entende-se que para 2015, havera ampliacdo do nimero de parceleiros com casas
construidas em funcdo da maturacdo do MCMVR nos Projetos de Assentamento sob abrangéncia da
SR04,

NUmero de contratos firmados pelas familias com :51[5)3
acesso ao Pronaf ou outra linha de crédito voltada a 200 |
producéo 350 L I
300 +— ~ mPrevisto
250 +—— S—
2014 2015 200 +— T . Realizad
150 - ealizado
100 — S
. . 50 +— __—
Previsto! Realizado Meta?2 0 .
2014
324 439 0

Memodria de célculo:
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Realizado 2014: Nimero de contratos firmados pelas familias para acesso ao Pronaf no exercicio no nivel de agregagdo (439 - Fonte: ) somado ao Niumero
de contratos firmados pelas familias para acesso ao Fomento (operagdo | e Il) no exercicio no nivel de agregagdo (0 - Fonte: SIR - Monitoramento) somado
ao Numero de contratos firmados pelas familias para acesso ao Fomento Mulher no exercicio no nivel de agregagdo (0 - Fonte: SIR - Monitoramento).
Previsto 2014: Meta do nimero de contratos a serem firmados pelas familias para acesso ao Pronaf no exercicio no nivel de agregagdo (O - Fonte: SIR -
Monitoramento) somado a Meta do nimero de contratos firmados pelas familias para acesso ao Fomento (operagdo | e Il) no exercicio no nivel de
agregagdo (199 - Fonte: SIR - Monitoramento) somado a Meta de nimero de contratos a serem firmados pelas familias para acesso ao Fomento Mulher no
exercicio no nivel de agregagdo (125 - Fonte: SIR - Monitoramento), 2015: Meta do nimero de contratos a serem firmados pelas familias para acesso ao
Pronaf no exercicio no nivel de agregacdo (0 - Fonte: ) somado a Meta do nimero de contratos firmados pelas familias para acesso ao Fomento (operagao |
e ll) no exercicio no nivel de agregacdo (0 - Fonte: ) somado a Meta de nimero de contratos a serem firmados pelas familias para acesso ao Fomento
Mulher no exercicio no nivel de agregagdo (0 - Fonte: )

1 Soma da meta de contratos firmados para acesso ao Pronaf com a meta de contratos Fomento (operacédo | e 11 e Fomento Mulher)

2 Soma do nimero de contratos firmados para acesso ao Pronaf com o nimero de contratos para acesso ao Fomento (operagdo | e Il e
Fomento Mulher). Valor definitivo serd definido com a concluséo do Planejamento 2015.

O “Ndmero de contratos firmados pelas familias com acesso ao Pronaf ou outra linha
de crédito voltada a producéo” ¢é de dificil mensuragdo. Tal empecilho é em funcdo das mudancas
da sistematica de liberacdo do Crédito Instalacdo modalidade Fomento, que ainda esta em
implantacdo, e dos dados insuficientes sobre o PRONAF repassados pelo Banco do Brasil,
instituicdo responsavel pelo programa, tendo ultimamente encaminhado o valor referente ao
montante total de recursos emprestados porém sem discriminacdo de numero de contratos e de
localizagdo do tomador do financiamento.

Para 2015, o estabelecimento de meta ficou prejudicada, face as informacg6es acima
citadas, espera-se que haja ajuste na sistematica de repasse dos dados do Pronaf, nimero de
contratos, valores correspondentes e beneficiarios, pelas instituicbes bancarias ao INCRA,
proporcionando assim, condi¢fes necessarias para o0 controle efetivo referente a este programa
(Pronaf).

indice de provimento de assisténcia técnica (%) 200,00
180,00 +——— —
160,00 +——— —
2014 2015 140,00 +— I
120,00 +—— _—
Previsto? Realizado Meta? 100,00 4= [ ™ Previsto
80,00 +— —
134,77 188,84 134,77 60,00 1—— " a Realizado
40,00 +—— S—
Memoria de célculo: 20,00 T I
0,00
2014: Numero de familias com previsdo de atendimento nos 2014
instrumentos firmados para prestacdo de Assisténcia Técnica
(2436 - Fonte: SIR - Monitoramento) dividido pelo numero total
de familias assentadas, na jurisdicdo da SR (1290 - Fonte: SIR -

Monitoramento) multiplicado por 100.

1 Meta de familias com ATES divivido pela Meta de familias assentadas
2 Meta de familias com ATES dividido Meta de familias assentadas com base no nimero de familias assentadas em 2014.
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Pela andlise dos indicadores fica demonstrado que a Superintendéncia Regional do
INCRA em Goias (SR-04) superou a meta prevista para esta acdo. O objetivo da SR-04 € atingir a
universalizacdo da prestacdo de servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) para
todas as familias assentadas em projetos de assentamento sob sua jurisdi¢cdo. Neste intuito foi
realizada chamada publica em 2014 para contratacdo de empresas especializada para prestagdo de
servigcos de ATER que contribui decisivamente na superacdo da meta estabelecida para esta acdo, e
proporcionando o alcance de 4.212 familias assistidas com prestacdo de tais servi¢cos (ATER), do
total de 13.142 assentadas. Face a limitacdo de recursos espera-se para 2015 manter no minimo o
quantitativo de familias assistidas com ATER, e havendo sinalizagdo pelo 6rgdo central da
possiblidade de descentralizacdo de novos recursos deflagracdo de novas chamadas publicas
objetivando o atingimento da universalizacdo da prestacdo de ATER a todas as familias assentadas.

Renda média das familias (por amostragem) - R$ 2000,00
2014 2015
3 - 1500,00 - —
Previsto! Realizado Meta! orevi
1000,00 - revisto
0,00 1578,56 1578,56 Realizad
- 500,00 - ealizado
Fonte/Metodologia de amostragem:
0,00
Para a meta de 2015, com a amplia¢dao do universo amostral 2014

para 6 (seis) lotes de contratos de ATER, prevé-se que seja
mantido resultado de 2014.

"N3o existe indicador definido para o indice Previsto/Meta

A renda média das familias assentadas em projetos de assentamento informada para
2014 igual a R$ 1.578,56 foi obtida através de levantamento amostral realizado pelas empresas
prestadoras de servicos de ATER com 2.375 assentados da reforma agraria. Para a meta de 2015,
com a ampliacdo do universo amostral pelas empresas prestadoras de servigos de ATER, prevé-se
gue seja mantido no minimo o resultado da renda média obtida em 2014.

indice de parcelas supervisionadas (%) >0,00
40,00 A
2014 2015
30,00 ~ mPrevisto
Previsto! Realizado Meta?2 20,00 Realizado

10,00 I—

7,22 4541 15,17 0,00 .

2014

Memodria de célculo:

Realizado 2014: Percentual de parcelas supervisionadas nos termos do artigo 42 da IN 71/2012 (5968 - Fonte: SIR - Monitoramento) dividido
pelo Numero total de parcelas, na jurisdi¢do da SR (13142 - Fonte: SIPRA) multiplicado por 100. Previsto 2014: Meta Supervisdo (1041 -
Fonte: Caderno de metas) dividido pela Meta de familias assentadas (14412 - Fonte: Caderno de metas, SIPRA) multiplicado por 100. 2015:
Meta Supervisdo (2186 - Fonte: Caderno de metas) dividido pela Meta de familias assentadas (14412 - Fonte: Caderno de metas, )

multiplicado por 100.

1 Meta de supervisao / Meta de familias assentadas
2 Meta de supervisdo / Meta de familias assentadas. Valor definitivo serd definido com a conclusdo do Planejamento

2015
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Pelo resultado do indice de parcelas supervisionadas igual a 45,41% fica
demonstrada que tal acdo tivera prioridade no exercicio de 2014. Tal fato ocorrera devida a
demanda expressiva nos trabalhos de supervisdo ocupacional motivada pela necessidade em
verificar “in loco” a ocupacdo irregular de parcela sem anuéncia do INCRA, beneficiarios que
descumprem o contrato de concesséo de uso (auséncia de moradia, exploracdo ou outros), infracbes
ambientais na Reserva Legal e Area de Preservacio Permanente, necessidade de atualizagbes
cadastrais junto ao SIPRA (inclusdo/exclusdo de conjuge, dependentes) e outras. O resultado deste
trabalho proporcionou a regularizacdo e/ou assentamento em mais de 700 novas familias em
projetos de assentamento.

indice de consolidagéo de assentamentos (%) 1,00
0,90
0,80
2014 2015 0,70
0,60
Previsto
Previsto! Realizado Meta2 0,50
0,40 Realizado
0,00 0,00 0,00 0,30
0,20
Membdria de calculo: 0,10
0,00 )
2014: Numero de familias assentadas em PA(s) consolidados (0 - Fonte: SIR - 2014
Monitoramento) dividido pelo Numero total de familias existentes nos PA(s)
criados pelo INCRA, no nivel de agregag¢do (13142 - Fonte: SIPRA) multiplicado
por 100.

t Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos ultimos 3 anos. Valor definitivo sera definido com a conclusdo do Planejamento 2015

A andlise do indice de consolidacdo de assentamentos fica prejudicada uma vez que
ha varios exercicios ndo ha meta estipulada pela 6rgdo central a SR-04, o que justifica o resultado
de 2014, bem como a previsdo para 2015 igual a 0 (zero).

3.3.7 Para as Superintendéncias localizadas na Regido Norte e Nordeste

Este topico ndo contempla a Superintendéncia Regional do INCRA em Goias.

3.3.8 Para as Superintendéncias da Regido Sudeste e Sul

Este topico ndo contempla a Superintendéncia Regional do INCRA em Goias.

3.3.9 Para as superintendéncias com Jurisdicdo na Amazonia Legal (Exceto Superintendéncia
Nacional de Regularizagdo Fundiaria na Amazonia Legal)

Este topico ndo contempla a Superintendéncia Regional do INCRA em Goias.
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4. PRESTACAO DIRETA DE SERVICOS AO PUBLICO

4.1 Demonstracdo dos registros feitos por intermédio da Ouvidoria do INCRA Sede
que se referem a atuacdo da Superintendéncia

Quadro X1V - Demanda e atendimento

Natureza da demanda Qtde de solicitacoes Atendidas Atendidas no prazo
Dendncia 300 70 50
Mediacéo de Conflitos 300 70 40
Mediacdo das Crises 50 20 20
Atendimento as familias
Acampadas, Assentadas e ao 400 400 400
Publico em Geral

Canais de Acesso Assunto

9,00
8,00
7,00
6,00
5,00 -
4,00 I
Telefone 3,00 -

m E-mail

M Pessoalmente

m Site 2,00 —
1,00 +— -

Regularizagdo de lotes em Projetos de Assentamento do INCRA-GO,
consequentemente o assentamento de familias de Trabalhadores rurais que aguardam ha varios
anos. Com a liberacdo de documentos as familias do periodo de acampamento , auxilio-
maternidade, aposentadorias e outros etc. Orientar as familias de forma legal que venha satisfazer
seus questionamentos, Contribuir e colabora com a paz no campo das familias acampadas e
assentadas, informar as familias os questionamentos de seus direitos e deveres como familias
acampadas, Evitar ocupacdo da sede do INCRA por integrantes de Movimentos Sociais, negociar
junto aos movimentos as desocupacOes, tais como, sede do INCRA, lotes em Projetos de
assentamento, imoveis rurais de propriedades particular e outros. Um maior equilibrio e controle
nas entregas de cesta béasicas, melhor atendimento das cestas as familias acampadas, melhor
entendimento e relacionamento com as familias acampadas, redu¢do do nimero de denuncias,
mediacgdo de conflitos e crise, maior facilidade, de entendimentos com os Movimentos Sociais e
familias acampadas e assentadas, éxito no assentamento de familias acampadas com as retomadas e
ou procedimentos administrativos referente a lotes irregulares em Projeto de Assentamento do
INCRA-GO, e por fim observa-se um avan¢o nas acOes proferidas, com um esforco maior dos
servidores do INCRA, houve um avanco substanciado. No ano de 2014 foram entregues
aproximadamente 25 mil cestas de alimentos as familias de trabalhadores rurais acampadas.



4.2 Demonstracdo dos resultados obtidos no atendimento ao publico externo

Com relacdo ao atendimento ao publico externo, existem dois sistemas atualmente
em uso pela Superintendéncia Regional, Sistema de Protocolo — SISPROT e Sistema de
Documentos — SISDOC, que lidam com o cadastramento e tramite de processos e cadastramento e
tramite de documentos, respectivamente que, em tese, poderiam gerar informacGes sobre alguns
atendimentos realizados, porém ndo possuem relatorios que possam subsidiar o preenchimento
desse item com o nivel de detalhamento solicitado. Estudos estdo sendo feitos no sentido de
substitui-los tendo em vista utilizarem tecnologia obsoleta que inviabiliza a manutencéo evolutiva
dos mesmos. Outros atendimentos acabam se concretizando através de outros sistemas como o
Sistema de Informacéo de Projetos de Reforma Agraria — SIPRA e Sistema de Gerenciamento da
Estrutura Fundiaria — SIGEF.

Em abril de 2014 a Autarquia implementou a Sala da Cidadania Digital, ambiente
virtual que concentra em um Unico lugar servicos de auto atendimento, solicitacdes de servicos e
agendamento de atendimentos e encaminhamento de criticas e sugestdes por parte dos beneficiarios
da reforma agraria e proprietarios rurais. Além da instalacdo na estrutura fisica na superintendéncia,
unidades avancadas e em algumas prefeituras parceiras, qualquer usuério pode acessa-la
diretamente através da Internet, utilizando as chaves de acesso a sua pagina (CPF, nimero de
inscricdo do imovel, etc.)

Dentre os servicos disponiveis, é possivel solicitar Atualizacdo Cadastral do
Beneficiario da Reforma Agréria, Emissdo de Certiddo de Beneficiario (para uso junto ao INSS nas
solicitacbes de aposentadoria), Emissdo de Espelho do Beneficiario, Solicitacdo de emissdo de
Declaracdo de Aptiddo ao PRONAF B - DAP-B e Liquidacdo ou Renegociacdo das Dividas de
crédito do tipo PRONAF A e A/C contraidas junto ao Banco do Brasil. Nesse ambiente, para 0s
proprietérios rurais, ha o servico de Solicitacdo de Emissdo do Comprovante de Atividade Rural.
Além destes, a Sala da Cidadania Digital oferece links para outros servicos como emissao do
Certificado de Cadastro de Imovel Rural - CCIR, acesso ao Sistema de Gestdo Fundiéria - SIGEF,
acesso ao site da Receita Federal para consulta do Imposto Territorial Rural - ITR, ao programa
Nacional de Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC e ao Programa Minha Casa Minha Vida.

Do Sistema de Sala da Cidadania Digital, extraimos os dados que constam no Anexo
l.

Dos servicos prestados, destacamos o servi¢o de atualizacdo cadastral, que se destina
a atualizar o cadastro dos beneficiarios da Reforma Agraria no SIPRA, onde tivemos 17.577
atualizacoes realizadas.

Os servigos de renegociacdo e liquidacdo das dividas rurais que esta disponivel na
Sala da Cidadania destinam-se aos beneficidrios da Reforma Agraria que realizaram operacdes
financeiras junto ao Banco do Brasil e encontram-se inadimplentes.

Nessa Superintendéncia, a adesdo a renegociacdo chegou a 1.691 operacbes e 2.376
beneficiarios liquidaram dividas do PRONAF junto ao Banco do Brasil.

5. GESTAO DE PESSOAS

O Servico de Desenvolvimento Humano é o responsavel pela gestdo de pessoas no
Orgdo, executando, apesar da defasagem da sua forca de trabalho, diversas agdes imprescindiveis
aos servidores, tais como, analise e encaminhamento de processos administrativos de
aposentadorias, pensdes, capacitacdo, cessdo, vacancia, licengas diversas, implementacao de férias,
atualizagBes cadastrais, emissdo de relatorios, dentre outros, bem como operacionalizagdo e gestdo
do sistema de folha de pagamento dos servidores efetivos, cargos comissionados e estagiarios.



Aliado a estas atividades, o Servico tem promovido a¢Oes de qualidade de vida, com
programas voltado ao bem-estar e prevencdo de doencas, em parceria com o plano de saude dos
servidores, disponibilizando profissionais capacitados, 0s quais realizam exames de Ultima geracao
para avaliacdo fisica dos servidores, visando implantacdo de programa de ginéastica laboral e
ergonomia.

O Servico de Gestdo de Pessoas tem encontrado dificuldade quanto ao
aprimoramento de seu atendimento, devido ao nimero reduzido de pessoal na area. O Setor foi um
dos mais prejudicados com as ocorréncias de aposentadorias no final do exercicio de 2014.
Constatamos ainda com a manutengdo problemas de anos anteriores, ou seja, consistindo na
vacancia por parte de servidores recém-empossados, 0s quais tem preferido se candidatar a outros
concursos, com maiores salarios e valorizagéo pessoal e profissional.

Por meio de estudos comparativos entre a necessidade de pessoal para as diversas
areas do INCRA e a quantidade atual, o INCRA-Sede langou uma proposta de lotacdo de servidores
por meio de concurso publico para o exercicio de 2015, propBe-se 0 provimento de 849 vagas em
cargos efetivos integrantes do quadro de pessoal, sendo 637 para nivel superior e 212 para nivel
intermediario.

5.1 Quantitativo de servidores

Superintendéncia
Regional - 1

Assistente- Procuradorna
01 Regional — AGU - 05

Sala de Cidadania. Planejameno e Controle. Comunicagio
Social e Ouvidonia Agra'nia - 17

Divisdo de Divisio de Obtencio Divisdo de Divisdo de
Ordenamento da = i | Desenvolvimento — Administragio —
de Terras S
Estrutura Fundiania - 035 10 05
04
Servigo de Obtengio _— A Servigo de ; Servigo de
Servigao de Cadastro 1 dé Terris - 19 Infraestrutura - 03 Desenvolvimento
Rural - 09 Humano - 09
§ Servigo de Servu;'o - Servigo de
Servigo de & — Desenvolvimento de e &
242 Implantagdo de 2 Administragio e
Regularizgio — 2 Assentamento - 27 K 2 -
Fundidsia - 02 Projeto de Servigos Gerais -22
Assentamento- 05
Servico de Servigo de Educagio Servigo de
Regulaniagio de Servi 5 no Campo e Orgamento e
s (A% go de Meio 4 Cidadania - 02 T 06
.Temtonos || Ambiente e Recursos sracems it
Quilombolas - 01 Naturais - 05
Servigo de

Unidade Avangada-
00

Contabilidade - 02

5.2 Andlise da distribuicdo

A maior concentragdo em numero de servidores entre as Divisdes e seus Servicos
estd na Divisdo de Administracdo (30,0%), seguida da Divisdo de Desenvolvimento de
Assentamentos (28,0%). Contudo, no exercicio de 2014 a Administracdo foi a que sofreu a maior
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reducdo no quadro de pessoal por aposentadoria, num total de 08 (oito) servidores, novamente
seguida pela Divisao de Desenvolvimento, que perdeu 05 (cinco) servidores. Acumula-se atividades
a cada ano porém reduz-se gradativamente e continuamente o quadro de pessoal.

Constata-se que todas as Divisdes carecem de pessoal, sobretudo as do
macroprocesso finalistico.

5.3 Andlise da estratégia das acOes de disseminacdo de conhecimento e aprendizagem

As acgdes de capacitacdo em 2014 abrangeram o quantitativo de 55 (cinquenta e
cinco) servidores, no universo de 164 (cento e sessenta e quatro). Considerando que tais a¢des sdo
regidas pela Instrugdo Normativa n® 78/2014, que dispde em seus anexos VIII e IX, que o servidor
assuma o compromisso e responsabilidade de utilizar, na prestacdo de servicos ao INCRA, os
conhecimentos adquiridos no evento, bem como transmiti-los a outros servidores quando do
retorno, entende-se que tais qualificacBes e requalificacOes realizadas foram instrumentos de
disseminacdo do conhecimento e da aprendizagem.

5.4 Indicadores relacionados

indice de abrangéncia de capacitagdo (%) 50,00

2014 2015 40,00

30,00 ———— —
7 - 2 Previsto
Previsto Realizado Meta 20,00 -
25,36 39,86 0,00 10,00 - _ rRealizado
Meméria de cédlculo: 0,00 .
2014

2014: Numero de servidores que participaram das atividades de
capacitagdo (55 -Fonte: Caderno de metas)dividido pelo Nimero total de
servidores, na jurisdicdo da SR (138 - Fonte: ) multiplicado por 100.

1 Meta capacitacdo / quantidade de servidores

2 Meta capacitacdo / quantidade de servidores (com base em 2014). Valor definitivo sera definido com a conclusdo do

Planejamento 2015

Indice de horas de capacitagdo (%)
980,00
960,00
2014 2015 940,00
920,00
Previsto! Realizado Meta? 900,00
880,00 Previsto
842,23 965,22 996,95 860,00
840,00 1 Realizado
820,00 +— —
Memdria de calculo: 800,00 +— —
780,00 ]
2014
2014: numero total de horas de treinamentos recebidos pelos servidores
(1332 - Fonte: SIR - Monitoramento) dividido pelo numero total de

servidores, na jurisdi¢cdo da SR (138 - Fonte: SIAPE)

1 Média dos ultimos 3 anos
2 Média dos Ultimos 3 anos. Valor definitivo sera definido com a concluséo do Planejamento 2015
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Conforme os indicadores acima, a capacitacdo dos agentes publicos da SR-04
superou a meta prevista para o exercicio 2014, apesar das dificuldades enfrentadas. Comprova-se a
efetividade do Servico de Desenvolvimento Humano em beneficiar o maior nimero possivel de
servidores capacitando-os para aprimorar o conhecimento e melhorar qualidade dos trabalhos
prestados ao publico da autarquia.

A capacitacdo dos servidores desenvolveu-se satisfatoriamente, através de politicas
de educacdo in-company. A participacdo dos funcionarios em treinamentos/cursos gratuitos,
mediante convénios e acordos com entidades como Controladoria Geral da Unido e SEGEP (cursos
presenciais e virtuais) também foram imprescindiveis para o éxito da acao.

6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.1 Informag0es sobre as transferéncias

Caracterizacao Prestacdo de Contas de convénios vigentes
Q_uantldade de convénios 01 Prestadas Dentro do prazo -
vigentes Fora do prazo 02
Total de valores repassados | R$ 2.351.564,99 Né&o Prestadas Dentro do prazo

Fora do prazo

Providéncias e cronograma para cumprimento dos prazos Convénio Vigentes:
Convénio n° 796210 - celebrado entre a SR-04 e a Prefeitura Municipal de Nova
Crixas. Foi constituida comissao de fiscalizacdo através de Ordem de Servico/INCRA/SR(04)G/N°
98/2014, com objetivo de verificar:
e a comprovacdo da boa e regular aplicacdo dos recursos, na forma da legislacéo
aplicavel,
e a compatibilidade entre a execucdo do objeto, 0 que foi estabelecido no Plano
de Trabalho, e 0os desembolsos e pagamentos, conforme os cronogramas apresentados;
e a regularidade das informacdes registradas no SICONV; e,
e 0 cumprimento das metas do Plano de Trabalho nas condicdes estabelecidas.
Ressalta-se que a data do término da vigéncia atual do convénio foi prorrogada
para o dia 19/06/2015, e a data limite para prestacdo de contas para o dia 18/08/2015.

Prestacdo de Contas Fora do Prazo

Quanto aos Convénios de n°® 734716 e 734730, celebrados com Prefeitura Municipal
de Montividiu do Norte, apds analise conclusiva houve definicdo pelo parcelamento do débito da
convenente junto a SR-04/GO. Através de Termo de Ajustamento de Conduta — TAC celebrado
entre a SR-04 e a municipalidade de Montividiu do Norte/GO., os débitos decorrente dos convénios
acima citados foram parcelados em 180 meses. Porém, atendendo determina¢do do TCU, que
manifestou contrario a forma de parcelamento concedido pelo INCRA/GO, a Superintendéncia
Regional de Goias procedeu o cancelamento do TAC, sendo gque posteriormente, foi aberto Tomada
de Contas Especial pela SECEX/GO, cujo processo esta em curso.

6.2 Demonstracéo da situacéo do registro dos imdveis desapropriados.

Considerando o cronograma de registro dos imoveis desapropriados demonstrado no
Relatorio de Gestdo de 2013 do INCRA Sede com a sua execu¢do no exercicio de 2014, iniciou-se
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o registro daqueles imoveis adquiridos na forma do Decreto 433/1992 (aquisicéo direta), por meio
de procedimentos dos registros no balango patrimonial.

Encontra-se no Anexo Il o balanco patrimonial deste Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA/Orgéo/Gestd0:22201/37201.

Dessa forma passou-se a encontrar em 31/12/2014 o saldo a seguir:

Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA
Conta Contabil Descricdo Valor (R$)

1.4.2.1.1.22.67 IMOVEIS REGISTRADOS DESTINADOS A REFORMA AGRARIA 1.832.454.032,08
Fonte: Sistema Siafi 2014

‘ Superintendéncia Regional do INCRA em Goias — SR-04/Goiés ‘
‘ Conta Contabil Descricédo Valor (R$) ‘

‘ 1.4.2.1.1.22.67 IMOVEIS REGISTRADOS DESTINADOS A REFOR.AGRAR 585.410.099,48
Fonte: Sistema Siafi 2014

6.3 Demonstracdo da gestdo dos creditos a receber registrados nas contas contabeis
1.2.2.4.9.10.00 — Créditos a Receber de Parceleiros e 1.1.2.3.1.00.00 — Empréstimos
Concedidos

A conta e 1.2.3.1.00.00 — Empréstimos Concedidos, registra 0 montante relativo aos
valores que o INCRA tem a receber, oriundos dos lotes (parcelas) repassados aos assentados da
Reforma Agréria.

Preocupado com a arrecadacao dos valores repassados aos assentados, bem como no
atendimento as recomendacdes dos Orgédos de Controle, a Presidéncia da Autarquia, determinou o
desenvolvimento do SNCCI — Sistema Nacional de Cobranga do Crédito Instalacéo.

Em agosto do 2013, foi concluso o Mddulo Cadastro do SNCCI, permitindo as
Superintendéncias Regionais iniciar o processo de alimentacdo dos créditos aplicados, apds o
saneamento processual em curso e recebimento do treinamento devido e senhas de acesso. Etapa
necessaria para podermos iniciar a devida cobranca de forma sistematizada e sua consequente baixa
contabil no SIAFI.

Entretanto, em 26 de dezembro de 2013 foi editada a Medida Provisoria n°® 636, que
dispde sobre a liquidacdo de créditos concedidos aos assentados da reforma agraria, concede
remiss@o nos casos em que especifica e da outras providéncias; trazendo mudancas significativas ao
desenvolvimento do Mddulo Cobranca que estava em fase final de conclusdo. Com isso tornou-se
necessario uma readaptacéo de todos os procedimentos.

Segundo disp0e os artigos 1° a 6° da referida MP, convertida na Lei 13.001/14, fica
estabelecido critérios e condi¢des para remissoes, liquidagdes e renegociagdes dos créditos, nas
mais diversas modalidades, concedidos aos assentados da reforma agraria, no periodo de 10 de
outubro de 1985 ateé 27 de dezembro de 2013.

Dando continuidade ao SNCCI e logo apés a conclusdo do Mdédulo Cadastro, foi
dado prosseguimento ao Mddulo Cobranca do SNNCI, o qual j& encontra-se concluso desde
setembro/2014 (com excecdo da parte relativa a renegociacdo do crédito em virtude da falta da
regulamentacéo prevista na MP 636/2013, convertida na Lei 13.001/2014).

Através do Modulo Cobranca serd possivel emitir todas as guias de recolhimentos
(GRU Cobranca), bem como gerar os relatorios de remissdo dos débitos alcangados pelos diplomas
legais citados no pardgrafo anterior. Além disto, permitird evidenciar a situacdo financeira
individual dos assentados.
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Desde 0 momento em que comecou a ser desenvolvido o SNCCI, esta Autarquia
noticiou & Controladoria-Geral da Unido — CGU e ao Tribunal de Contas da Unido — TCU, tendo
sido realizadas desde 2011 inumeras reunides, onde foram apresentados os avangos, dirimidas
duvidas, de modo que todo o processo de construcdo do sistema, por mais complexo que se
apresentasse, fosse de amplo conhecimento de todas as partes.

Ressalte-se, inclusive, que em outubro de 2014, foi realizada videoconferéncia nas
dependéncias da CGU em Brasilia, onde foi apresentado o SNNCI (Mdédulos Cadastro e Cobranga),
a qual contou com a participacao das representacdes da CGU nos Estados, sendo franqueado apos a
apresentacdo o envio de perguntas, as quais foram prontamente e integralmente respondidas pelos
representantes do INCRA.

a)Plano de Providéncias para o efetivo recebimento dos créditos registrados na
referida conta contabil:

1. Saneamento processual, conforme Memorando DA/DD/PFE 378/2013:

1.1 Verificacdo de todos os créditos concedidos aos assentados (contratos, recibos,
notas fiscais e/ou documentos que comprovem o efetivo recebimento pelo beneficiario); 1.2
Emissdo de informag8o declaratoria e juntada aos autos do Processo Individual do beneficiario; 1.3
Cadastramento de todos os créditos concedidos no SNCCI — Sistema Nacional de Cobranca de
Creédito Instalagcdo (em andamento e finalizados); 1.4 Conferéncia dos registros lancados no sistema
por meio do relatério de conferéncia que esta disponivel no menu RELATORIOS GERENCIAIS;
1.5 Apos digitacdo, conferéncia e ajuste, se necessario, deve-se encerrar o cadastro de créditos
recebidos pelo beneficiario por meio da funcionalidade Encerrar Cadastro de Modalidades do
Crédito Antigo.

2. No caso dos contratos cuja cobranca do crédito instalacdo foi inclusa
conjuntamente com os valores do titulo atentamos o seguinte:

O SNCCI ja esta pronto para registro de créditos que a cobranca tenha sido inclusa
nos titulos.

2.1.1 Se todos os creditos foram inclusos no titulo e todas as parcelas foram
devidamente pagas (ainda que ndo cadastradas no SNCCI), ndo ha que se falar em cobranca ou
remissdo, pois houve a liquidacdo dos débitos pelo beneficiario. Entretanto, o cadastro no SNCCI
deve ser feito para fins de registro e verificagdo pelos Orgdos de Controle. Além dito, o sistema
permite que sejam anexados documentos no registro do crédito cuja a cobrancga foi inclusa no titulo.

2.1.2 Independentemente de qualquer modalidade de crédito ter sido inclusa ou ndo
no valor do titulo, todos os créditos concedidos devem ser cadastrados no SNCCI, para fins de
confirmacdo, se o valor total originalmente recebido pelo beneficiario, ndo ultrapassa o montante de
R$ 10.000,00, conforme dispBe o art. 3° da MP n° 636/2013.

3. No caso dos contratos cuja cobranca do crédito instalacdo nédo foi inclusa
conjuntamente com os valores do titulo ou cuja parcela ainda ndo foi titulada, deve-se
observar o seguinte:

3.1 Seqguir o disposto no item 1. Saneamento processual em tela descrito;

3.2 Sendo verificado que o beneficiario tem direito a remisséo de sua divida, 0
sistema disponibiliza relatério contendo a relacdo dos créditos remitidos.

3.3 Na hipotese do beneficiario ndo ter direito a remissdo, ou ainda quando 0s
créditos ndo estdo sujeitos a remissao, sera disponibilizado futuramente funcionalidade no SNCCI
visando a renegociacdo dos débitos, cuja previsdo para implementacdo depende da edicdo de
decreto regulamentar previsto na MP n° 636/2013, apds aprovagdo pelo Congresso Nacional e
san¢do presidencial.

4. Remisséo das dividas

4.1 As hipoteses de remissao estdo definidas no caput do art. 3°, Paragrafo 1° da MP
n® 636/2013:
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“Art. 32 Ficam remitidos os créditos de instalacdo concedidos a assentados da
reforma agraria com fundamento no inciso VI do caput do art. 73 da Lei n°® 4.504, de 1964, e no
inciso V do caput do art. 17 da Lei n° 8.629, de 1993, no periodo de 10 de outubro de 1985 até a
data de publicacdo desta Medida Provisoria, cujos valores originalmente concedidos, em uma ou
mais operacdes, somem até R$ 10.000,00 (dez mil reais) por beneficiario.

8§ 12 Os créditos previstos neste artigo excluem os das modalidades de que trata o §
1°do art. 12 e incluem todos aqueles realizados ao amparo do Programa de Crédito Implantacao e
Crédito de Instalacdo as familias assentadas, sob as modalidades de:

| - Crédito para Apoio;

Il - Apoio Inicial;

I11 - Alimentacéo;

IV - Insumos;

V - Apoio a Instalagéo;

VI - Apoio Mulher;

VII - Fomento;

VIII - Adicional Fomento;

IX - Crédito Emergencial;

X - Semi-Arido;

X1 - Adicional de Semi-Arido;
XII - Reabilitacdo de Crédito de Producéo; e
XM - Crédito Ambiental.”

5. Renegociacdo (parcelamento ou quitacdo integral) das dividas

5.1. Na hipotese da soma dos créditos constantes do Paragrafo 1° do art. 3° da
MP n° 636/2013 ultrapassar o montante de R$ 10.000,00, deve ser observado o disposto no
Paragrafo 2° A 6° e respectivos incisos, do art. 3° da referida MP:

““§ 20 Os créditos de instalacio cuja soma dos valores originalmente concedidos seja
superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais), descontadas as eventuais amortizacGes, devem ser
atualizados a taxa de 0,5% (cinco décimos por cento) ao ano a partir da data da concesséo de cada
crédito até a data da liquidacdo ou da formalizacdo da renegociacdo, observadas as seguintes
condicdes:

- liquidacéo: rebate de 80% (oitenta por cento) sobre o saldo devedor total,
acrescido de desconto de valor fixo de R$ 2.000,00 (dois mil reais), observado o limite de R$
12.000,00 (doze mil reais) para a soma do rebate e do desconto de valor fixo; e

Il-renegociacdo: na forma definida no regulamento, inclusive com a concessao de
bonus de adimpléncia.

8§ 3° Para fins de enquadramento nas disposi¢des deste artigo, quando se tratar de
créditos coletivos ou grupais, os valores serdo apurados pelo resultado da divisdo do valor
originalmente concedido pelo nimero de pessoas beneficiadas com o crédito.

8 4° A opcéo pela liquidacao ou pela renegociacdo implica confissdo irrevogavel e
irretratavel dos débitos e ndo importaré a devolugéo de valores aos beneficiarios.

8 5° A remissdo de que trata este artigo ndo importara a devolucéo de valores aos
beneficiarios.

8 6° O regulamento estabelecera termos, condicdes, bonus de adimpléncia, prazos e
procedimentos simplificados para o cumprimento do disposto neste artigo.”

5.2 Os valores relativos aos creditos constantes do Paragrafo 1° do art. 1° da MP
n® 636/2013, ndo estdo sujeitos a remissdo, portanto, deverdo ser pagos na forma dos
Paragrafos 2° a 8° e regulamentacdo complementar a ser editada posteriormente pela
autoridade competente.

“Art. 1° Os creditos concedidos aos assentados da reforma agraria, no periodo de 10
de outubro de 1985 até a data de publicacdo desta Medida Provisoéria, destinados a construgéo, a
ampliacdo ou a reforma de habitacao, efetivados por meio de credito de instalacdo de que trata o
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inciso V do caput do art. 17 da Lei n° 8.629, de 25 de fevereiro de 1993, e de assisténcia financeira
de que trata o inciso VI do caput do art. 73 da Lei n°® 4.504, de 30 de novembro de 1964, poderéo
ser liquidados nas mesmas condigdes de pagamento do Programa Nacional de Habitacdo Rural -
PNHR, instituido pela Lei n° 11.977, de 7 de julho de 2009, nos termos do disposto em
regulamento.

8§ 1° O disposto neste artigo alcanga as seguintes modalidades de créditos
concedidas pelo INCRA para fins de construcdo ou reforma de unidade habitacional rural:

| - Crédito de Habitacao;

Il - Crédito para Aquisicdo de Material de Construcgao; e

I11 - Crédito Recuperacédo - Material de Construcao.

8 2° Os valores concedidos, descontadas as eventuais amortizacGes, devem ser
atualizados a taxa de 0,5% (cinco décimos por cento) ao ano desde a data da concessdo até a data
da formalizagéo.

§ 3° Para efeito de enquadramento dos créditos nas condi¢bes de pagamento do
PNHR, sera considerado exclusivamente o valor contratado, atualizado na forma do § 2°, conforme
as faixas estabelecidas em ato do Poder Executivo federal, ndo sendo aplicaveis os limites e faixas
de renda de que trata 0 8 3° do art. 13 da Lei n® 11.977, de 2009.

8 40 A adeséo ao beneficio para liquidac@o de que trata o caput implica confisséo
irrevogavel e irretratavel dos débitos relativos aos valores apurados nos termos deste artigo.

8§ 5° A gestd@o dos creditos de que trata o caput permanecera sob responsabilidade
do INCRA, que poderé contratar instituicdo financeira federal para a sua operacionalizagao.

8 6° As condicOes de liquidacio de que trata este artigo aplicam-se ao herdeiro
legitimo, desde que resida no imovel por ocasido da abertura da sucessao.

8§ 7° As condicOes de pagamento previstas no caput beneficiardo o ocupante atual do
lote de reforma agraria, no caso de substituicdo de beneficiario na forma estabelecida em
regulamento, ap6s a devida excluséo do candidato desligado do programa.

§ 8° O regulamento a que se refere o caput estabelecera termos, condic¢des, prazos,
rebates para liquidacao.

b) Sobre os Saldos:

No exercicio de 2014, o saldo da conta 1.2.2.3.1.00.00 — Empréstimos Concedidos
fechou com o montante de R$ 6.455.822.816,91, representando uma reducdo de R$ 713.776.196,91
em relagdo ao saldo inicial do referido ano (R$ 7.169.599.013,82). Esta reducdo liquida se deu em
virtude da remissdo de dividas de assentados, em consonancia com MP 636/2013 e Lei 13.001/2014
e conforme dados do SNCCI, como também pelo ajustes dos valores de créditos nao aplicados e
recolhidos pela Sede da Autarquia em 2013.

Quanto a Superintendéncia Regional do INCRA em Goiéas, no exercicio de 2014, o
saldo da conta 1.2.2.3.1.00.00 — Empréstimos Concedidos encerrou em 31/12/2014 no valor de R$
117.019.860,42, representando uma reducdo de R$ 96.000,00 em relagdo ao saldo inicial do
referido ano que era de R$ 117.115.860,42.

Devido as mudangas trazidas pela nova legislagéo, entendemos que ndo cabe mais
apontar saldo vencido, j& que o normativo da aos assentados nova condicdo, sendo fundamental
iniciarmos, conforme estamos fazendo, os procedimentos de remissdo, para destacarmos a parcela
passivel de pagamento, mediante procedimentos de liquidacao ou renegociacao.

c) Sobre o tratamento da inadimpléncia:

Conforme previsdo do Art. 5° da MP 636, aplica-se o disposto no art. 2° da Lei n°
10.522, de 19 de julho de 2002, as obrigacfes ndo regularizadas decorrentes de créditos de
instalacdo concedidos aos beneficiarios do Programa Nacional de Reforma Agréaria, sem prejuizo de
outras sangdes definidas em regulamento. Desta forma, ap6s 0s procedimentos de remisséo,
liquidacéo e renegociacdo previsto no marco legal, os beneficiarios que ndo forem remitidos e que
ndo aderirem aos procedimentos necessarios terdo os encaminhamentos dados conforme disposto
acima.
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callto:1.2.2.3.1.00.00
callto:6.455.822.816,91
callto:713.776.196,91
callto:7.169.599.013,82

Portanto, ndo temos por enquanto como falar em quantidade de inscri¢cdes e valor
total inscrito na Divida Ativa da Fazenda Nacional, nos termos do 8 3° do art. 2° da Lei n°
6.830/1980, bem como em quantidades de inscrigfes e valor total inscrito no Cadastro Informativo
de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal, nos termos do art. 1° da Portaria STN n°
685/2006.

d) Sobre a evidenciagao contabil:

A partir da edicdo da MP 636/2013 ndo é possivel até o momento realizar a
qualificacdo do crédito quanto as perspectivas de efetivo recebimento, assim como acOes
decorrentes desta atividade, pelos motivos ja descritos anteriormente.

Por fim, considerando que segundo estimativas preliminares boa parte do saldo da
conta de emprestimos concedidos sera baixada decorrente da remissdo e/ou recolhimento dos saldos
e ainda que somente apds a edicdo de norma regulamentadora sobre a renegociacdo das dividas e
alimentacdo do SNCCI sera possivel iniciar o processo de cobranga dos créditos ndo remiveis, ndo é
possivel, ao menos por enquanto, estimar e contabilizar a provisdo para devedores duvidosos.

Créditos a Receber de Parceleiros (1.2.2.4.9.10.00):

Com relacdo a construcdo do novo Sistema de Titulagdo de Imdveis da Reforma
Agréria - SNT informo que ja esta em andamento a construcdo do Sistema, tendo sido realizadas
reunides em que participaram representantes da Diretoria Administrativa-DA, Coordenagdo-Geral
de Regularizacdo Fundiaria-DFR, Coordenacdo-Geral de Territorios Quilombolas-DFQ,
Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informacdo-DET e a Secretaria Extraordinaria de
Regularizacdo Fundiaria da Amazonia Legal-SERFAL.

O sistema compreendera sete modulos: i. Regularizacdo Fundiéria; ii. Ratificacdo em
Faixa de Fronteira; iii. Titulacdo de Projetos de Assentamento; iv. Regularizacdo de Territdrios
Quilombolas; v. Regularizagdo Fundiaria da Amazonia Legal; vi. Cobranga e vii. Cadastro Externo.

O SNT tera interface de leitura com outros sistemas do INCRA, a saber: i. SIPRA; ii.
SIGEF; iii. SNCClI e iv. SISPROT.

Contudo, a proposta de projeto e Ordem de Servico para 0 desenvolvimento do SNT
dependem da aprovacdo do Decreto regulamentador da Lei n® 13.001, de 2014 que fixa 0s
parametros gerais para emissdo e cobranca de titulos definitivos relativos a lotes integrantes do
Programa Nacional de Reforma Agraria-PNRA.

O INCRA instituiu Grupo de Trabalho com vistas a elaborar proposta de
regulamentacdo para a Lei n° 13.001, de 2014, ja concluida e apresentada ao Ministério do
Desenvolvimento Agrario-MDA.

Entretanto, em virtude da alteragdo do titular da pasta do MDA, o INCRA aguarda
posicionamento do Ministério quanto ao andamento da matéria e eventuais alteragdes na proposta
da norma regulamentadora.

6.4 Principais atividades de controle instituidas pela area contébil e financeira da SR
para assegurar fidedignidade.

eAcompanhamento dos Atos e Fatos contabeis, ajustes das contas da Unidade
Gestora em consonancia com o Plano de Contas da Uni&o nos Sistema SIAFI e SIASG.

eAtualizacéo e registro do Rol de Responsaveis.

eElaboracdo dos demonstrativos contabeis para compor o Relatério de Gestdo da
Superintendéncia Regional.

el_ancamento e Registro de Contratos de Aquisi¢éo e Prestacdo de Servicos junto aos
Sistemas SIASG e SIAFI.

eRegistros e lancamento dos Convénios e outros instrumentos congéneres no Sistema
SIASG, SICONV e SICAF.
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eAnélise e elaboragdo de parecer Técnico referente aos Convénios e outros
instrumentos congéneres que envolvam transferéncia de recursos .

eAcompanhamento, analise , registro e envio das TCE -Tomada de Contas Especial
para os Orgéos de controle externo (TCU e CGU).

eAcompanhamento e registro de baixa das Prestacdes de Contas de Suprimento de
Fundos no SIAFI

6.5 Principais Receitas e Despesas

RECEITAS:

Metodologia Utilizada: Pesquisas efetuadas junto ao comando CONORC- Consulta
Orcamentaria, CONSULTORC- Consulta Execucdo Orcamentéria, Balancete e Relatdrio emitido
pela Sede. Somatério do saldo das Fontes de Recursos Detalhadas: 0100000000; 0100049101,
0175220021; 0176370002; e 0250370002.

Financas do INCRA-SR-04 - Principais receitas

Valores

A 162.586,00 141.966,71 2,00

B 0 197.233,00 2,00

C 7.698,68 20.962,50 2,00

D 8.536.880,89  7.182.01542 2,00

Quiiesy 1252 E 723.045,48 642.780,56 2,00

F 0 6.000,00 2,00

& T3 G 868.92325  1.222.041,99 3,00
Outros 6.017.580,12  2.227.99889 4,00

F; 0%

16.316.714,42 | 11.640.999,07

Legenda:

(a) Fonte 0100000000 — Repasse tesouro - Despesas correntes.
(b) Fonte 0100049101 — Repasse tesouro - Despesas correntes.
(c) Fonte 0175220021 — Repasse tesouro - Despesas correntes.
(d) Fonte 0176370002 — Repasse tesouro - Despesas correntes.
(e) Fonte 0250370002 — Repasse tesouro - Despesas correntes.
(f) Fonte 0100049101 — Investimento — Repasse tesouro

(9) Fonte 0176370002 — Investimento — Repasse tesouro

(h) Fonte 0176370002 — Inverséo financeira — Repasse tesouro

Primeiramente, cabe destacar que a Superintendéncia Regional do INCRA em
Goias ndo tem dotagdo propria de recursos. As receitas sdo oriundas de descentraliza¢des do 6rgao
central (INCRA-Sede).

Conforme demonstrativo na tabela e grafico correspondente as receitas recebidas
pela SR-04 foram aproximadamente na proporcdo de 70,0% para pagamento de despesas correntes
e 30,0% para despesas de capital (investimento e inversdo financeira). Em analise comparativa entre
0s exercicios de 2013 e 2014, a proporcionalidade de descentralizacdo de recursos entre despesas
correntes e de capital tivera uma variacdo pequena, 0 que demonstra que as receitas/despesas
mantem-se em patamar uniforme.
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DESPESAS

Metodologia Utilizada : Dados obtidos através do Balancete e Demonstrativo
constante do comando Conbalanug. Somatério do saldo contabil das contas: 3.3390.08.00;
3.3390.14.00;  3.3390.30.00; 3.3390.33.00; 3.3390.36.00; 3.3390.37.00;  3.3390.39.00;
3.3390.47.00;  3.3390.92.00; 3.3390.93.00; 3.3391.39.00; 3.3391.92.00;  3.4440.41.00;
3.4490.52.00; e 3.4590.61.00.

| Despesas | 2013 | 2014 | 2015 |
A

1.210.801,31 1.339.818,49 0,00

671.219,82 833.156,56 0,00
1.319.892,50 1.437.050,32 0,00
5.323.399,90 4.077.895,25 0,00

Outros; 2% Des pesas

G; 11%

m m O 0O W

23.373,51 33.073,04 0,00
6.017.580,12  2.227.998,89 0,00

G 120.422,00 1.209.637,99 0,00
Outros 971.011,10 200.663,85 0,00

15.657.700,26 | 11.359.294,39 | 0,00 |

Legenda:

(a) Pagamento de diarias a servidor — ND 3390.14.

(b) Material de consumo — ND 3390.30.

(c) Locacdo de mdo de obra — ND 3390.37.

(d) Outros servicos — Terceiro — Pessoa juridica — ND 3390.39.

(e) Aquisicdo passagem — Despesas com deslocamento de servidor — ND 3390.33.
(f) Indenizag&o de benfeitorias — ND 4590.61

(9) Aquisicdo de material permanente — ND 4490.52

(h) Outros

Conforme demonstrativo na tabela e no grafico correspondente as despesas correntes
foram as que mais demandaram recursos, na ordem de aproximadamente 70,0%, destacando as
consignadas na ND 3390.39 (d), fruto de contratacdo de empresas especializadas pelo INCRA para
prestacdo de servicos de ATER em projetos de assentamento, bem como pagamento com contratos
continuados referente as despesas com fornecimento de agua tratada e esgoto, energia elétrica e
telefonia moével e fixa, dentre outras.

Outras despesas correntes merecem destaque, tais como diarias, ND 3390.14 (a), que
consomem volume expressivo de recursos tendo em vista que maioria das atividades desenvolvidas
pela SR-04 requer deslocamento a campo, bem como o pagamento de mao-de-obra terceirizada,
face ao reduzido quadro atual de servidores que dispOe a Superintendéncia de Goids. Quanto as
despesas de capital (f e g), se concentraram basicamente em gastos com pagamento de indeniza¢ao
de benfeitorias para fins de desapropriacdo e/ou aquisicdo de imoveis rurais destinados a reforma
agraria e na aquisicao de veiculos.

7. CONTROLES INTERNOS

7.1 Principais controles instituidos para garantir o cumprimento dos objetivos.

Principais controles instituidos e utilizados para garantir o cumprimento dos
objetivos definidos a superintendéncia séo os sistemas:



- SIR/Monitoramento e Avaliacdo — O mddulo de Monitoramento e Avaliacdo tem por objetivo
registrar e avaliar as informacdes relativas a execucéo fisica e financeira dos principais Programas e
AcOes estabelecidos no Plano Plurianual (PPA), executados pelo INCRA, gerando relatorios
gerenciais referentes a movimentacao orcamentaria e financeira, bem como da execucao das metas
fisicas propostas, tendo por base os dados disponibilizados pelo SIAFI, bem como aqueles
registrados neste Modulo, por parte das Superintendéncias Regionais;

- SIPRA - O Sistema de Informacdes de Projetos de Reforma Agréaria (SIPRA) destina-se ao
tratamento, sistematizacdo e recuperacdo de dados sobre os Projetos de Reforma Agréria (desde a
criacdo até a sua emancipacao), bem como, dos beneficidrios (da fase de cadastro, selecéo,
desenvolvimento sécio-econdmico a titulacdo), propiciando desta forma o conhecimento da
realidade nas &reas dos assentamentos. Atualmente o SIPRA tem informacgdes de aspecto
econémico-sociais, com registro dos programas ali desenvolvidos, e ainda, o cadastro atualizado de
todos os assentados.

- SIATER - Sistema de acompanhamento e fiscalizacdo das atividades prestadas pelas entidades de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER;

- Wiki INCRA - Este sistema foi criado com o objetivo de facilitar a interacdo entre 0s
responsaveis pela produgdo de documentos oficiais do INCRA. O Wiki INCRA possibilita a edigdo
de documentos de forma colaborativa entre varios atores, bem como registra todo o histérico de
alteracbes e quem realizou cada uma das alteragdes. Este sistema é utilizado também como
ferramenta para agregar as informacdes atualizadas e detalhadas das principais atividades
monitoradas no Sistema SIR/Monitoramento e Avaliagéo;

- SNCCI - Sistema Nacional de Cobranca de Crédito Instalacdo — Este sistema implantado a partir
de 2014 e ainda em fase de desenvolvimento, possibilitara o controle na arrecadacdo dos créditos
instalacdo concedidos aos beneficiarios da reforma agraria. Através do Mddulo Cobranca sera
possivel emitir todas as guias de recolhimentos (GRU Cobranca), bem como gerar os relatérios de
remissdo dos débitos alcancados pelos diplomas legais, bem como permitira evidenciar a situacao
financeira individual dos assentados.

7.2 Principais controles instituidos pela superintendéncia para assegurar a
fidedignidade das informagdes sobre sua atuacdo nos registros informatizados do
INCRA e sistemas corporativos da administracdo publica federal.

Apds cruzamento de dados entre os langados no SIR/Monitoramento e os detalhados
no Wiki INCRA o gestor identifica eventuais inconsisténcias de informagfes. Caso 0s numeros
inseridos no sistema estejam corretos o SIR/Monitoramento é homologado pelo Superintendente.

O arquivamento fisico das informacGes repassadas pelas areas finalisticas e de apoio
administrativo ao Planejamento e Controle permitem levantamento histérico de todos os dados
inseridos nos sistemas de monitoramento.

O acervo dos registros arquivados asseguram a fidedignidade das informacgoes
constantes no Sistema de Monitoramento e Avaliag&o.

Os relatdrios gerenciais extraidos dos Sistemas utilizados pelo INCRA, tais como:
SIR/Monitoramento e Avaliagdo, SIPRA, SIATER, Wiki INCRA, SNCCI, dentre outros, permitem
avaliar a fidedignidade dos dados/registros constantes nos referidos sistemas pelos gestores e
chefias.
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7.3 Principais trabalhos realizados pela auditoria interna da autarquia na
superintendéncia, com a sintese dos resultados, das recomendacdes e das providéncias
adotadas.

Os trabalhos realizados pela Auditoria interna da autarquia, no exercicio de 2014, limitou-se ao
acompanhamento quanto ao atendimento e cumprimento dos prazos pela Superintendéncia Regional
de Goias das recomendacdes/determinagdes imbuidas pelos 6rgdos de controle.

7.4 Avaliacdo, pelos proprios dirigentes da superintendéncia, dos controles internos
administrativos instituidos da superintendéncia, de acordo com critérios descritos no
Anexo V.

A Superintendéncia Regional de Goias tem-se utilizado como ferramentas principais
de controles internos os sistemas corporativos desenvolvidos pela Sede e repassados as Regionais,
tais como: SIPRA, SIATER, SNCCI, dentre outros. Aliados a estes, quando ndo contemplados por
sistemas utiliza-se de planilhas, bancos de dados, etc. desenvolvidos especificamente para atender
determinada situacdo/controle, objetivando proporcionar condi¢cbes que contribuem para
consecucdo dos resultados planejados pela UJ.

Apesar dos objetivos e metas da unidade jurisdicionada estar formalizados, ndo
existe mecanismo/normativo na instituicdo para uma andalise de avaliacdo de risco. No exercicio de
2014 viveu-se a expectativa de capacitacdo de servidores para tal fim (avaliagdo de risco), que seria
focada principalmente para os que atuam no Planejamento e Controle das Regionais, tendo como
coordenacdo do evento a Diretoria de Gestdo Estratégica — DE, fato esse que ndo ocorrera,
refletindo diretamente na definicdo de politicas e acBes, de natureza preventiva ou de deteccdo, que
poderiam diminuir os riscos e alcancar os objetivos tragados pela UJ.

Tem-se buscado mecanismo para que as informacdes divulgadas internamente
atendem as expectativas dos gestores e servidores da UJ, contribuindo para a execucdo das
responsabilidades de forma eficaz, respeitando a hierarquia funcional. Para tanto, utiliza-se de
mecanismos tais como: memorando, e-mail institucional, avisos na rede interna, reunides entre
gestor/chefia e servidores, dentre outros.

Os sistemas de controle interno utilizados pela UJ, apesar de ndo ser o ideal, tem
contribuido para a melhoria do desempenho das atividades desenvolvidas pela autarquia, e através
do monitoramento busca avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

7.5 Principais controles instituidos pela superintendéncia para assegurar a boa e
regular gestdo dos créditos a receber de parceleiros e dos empréstimos concedidos,
registrados nas contas contabeis 1.2.2.4.9.10.00 e 1.1.2.3.1.00.00, respectivamente.

O principal controle instituido para assegurar a boa e regular gestdo dos Créditos a
receber foi a disponibilizacdo do SNCCI pelo 6rgdo central as superintendéncia regionais do
INCRA. Através deste sistema permitira um maior controle e agilidade na emisséo da GRU,
contribuindo sobremaneira para o aumento da arrecadacao, além de facilitar o acesso pelo assentado
das guias para pagamento e declaracdo de quitacdo de débitos.
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7.6 Consolidagcdo das informacdes sobre as Tomadas de Contas Especiais (TCE)
instauradas pela superintendéncia.

A SR-04/GO ndo instaurou nenhuma TCE - Tomada de Conta Especial no Exercicio
de 2014.

7.7 Demonstracdo de adocdo de medidas administrativas para apurar
responsabilidade por ocorréncia de dano ao Erario.

Para gestdo da fase interna das TCE, a Superintendéncia Regional de Goias dispde
em média de 03 (servidores) que fazem as analises documentais e comprobatdrias dos fatos a serem
apurados, utilizando com ferramenta de apoio, os sistemas SICONV e SIAFI Gerencial.

Um fato em apuragdo no exercicio de 2014 merece destaque: o convénio celebrado
entre 0 INCRA/GO e a Prefeitura Municipal de Baliza/GO, processo administrativo n°
54150.002042/2011-51, cujo objetivo visa abertura e complementacdo de 38,53 km de estradas
vicinais no projeto de assentamento Vale do Araguaia, localizado no municipio de Baliza/GO, no
valor de R$ 488.202,49 (quatrocentos e oitenta e oito mil, duzentos e dois reais e quarenta e nove
reais), tivera a prestacdo de contas rejeitadas parcialmente pela comissao de fiscalizacdo, que por
consequéncia requer da municipalidade o ressarcimento ao erério o montante de R$ 126.667,63
(cento e vinte seis mil, seiscentos e sessenta e sete reais e sessenta e trés centavos). Ndo havendo até
0 encerramento do exercicio em analise o ressarcimento pelo municipio, a expectativa que este fato
provocara abertura de Tomada de Contas Especial em 2015.

N&o houve registro de dispensa de TCE nos termos do art. 6° da IN TCU 71/2012.

No exercicio de 2014 ndo houve abertura pela SR-04 de processos de TCE. Cabe
registrar que por determinacdo do Acdrddo TCU n° 4532-31/14-2, os convénios de n°. 734716 e
734730 (SICONV), celebrados entre a Superintendéncia Regional do INCRA em Goiéds e o
municipio de Montividiu do Norte/GO, cujos processos de prestacdo de contas deram origem a
abertura de TCE pela SECEX-GO/SEC-GO/D-2, procedimento de n° 028.468/2014-7. Registra-se
ainda que, tiveram em curso na SR-04 em 2014, 03 (trés) processos de TCE em andlise oriundos de
exercicios anteriores, procedimentos administrativos de n°. 54150.000147/2013-38,
54150.000085/2013-64 e 54150.000183/2013-00, tendo apenas este Gltimo concluido em 2014 e
remetido a Auditoria Interna do INCRA-Sede em Brasilia/DF, para analise e encaminhamento aos
6rgdos de controle.

8. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

8.1 De acordo com Anexo V, sintese geral das determinac6es/recomendagdes do TCU.

A SR04 recebeu determinacgdes referentes a 02 (dois) processos do Tribunal de
Contas da Unido: 021.265/2013-5, com 03 (trés) determinacfes; 012.231/2012-6, com 01 (uma)
determinagéo.

Todas as determinacgdes referentes aos acordaos 7791/2014 e 4532/2014 estdo sendo
atendidas pela superintendéncia regional.



8.2 De acordo com Anexo VI, sintese geral das recomendac6es do CGU.

Foi encaminhado para a SR04 o oficio n° 21149/2014/DIAC2 — CGU — Regional /
Goiéas, de 21 de agosto de 2014, com o Relatério de Auditoria Anual de Contas. No documento
foram registradas 07 (sete) constatagdes com as respectivas recomendagdes. Quadros no Anexo VI.

Com data de 21 de novembro de 2014, o Oficio n° 31048 / 2014 / DIAC2 — CGU —
Regional / Goias, a CGU em Goias encaminhou informacdes acerca do Plano de Providéncias
Permanente com a lista de recomendagdes em monitoramento. Tal expediente foi atendido através
de oficios da SR04 nimeros 1527 e 1508, de datas 19.12.2014 e 11.12.14, respectivamente.

8.3 Em relacdo a desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012.

No que concerne a desoneracao da folha de pagamento informamos da inexisténcia
de contratos de prestacdo de servigos, cujos objetos se enquadram nas categorias indicadas nos
incisos do art. 7° da Lei 12.546/2012. Com relacdo a observancia do art. 2°, do Decreto n°
7.828/2012, a SR-04 detinha um contrato com empresa prestadora de servicos de suporte de
informatica, porém esta ndo tivera os beneficios da desoneracdo da folha de pagamento tendo em
vista que atuava em diversos segmentos comerciais, descaracterizando o enquadramento no citado
Decreto.

8.4 Medidas adotadas pelos 6rgdos ou entidades com vistas ao cumprimento das
normas relativas a acessibilidade, em especial a Lei 10.098/2000, o Decreto 5.296/2004
e a normas técnicas da ABNT aplicaveis.

A Superintendéncia Regional de Goids visando ao cumprimento das normas
pertinentes a acessibilidade, por intermédio do Contrato CRT/GO/N° 5.000/2010, processo
administrativo n°® 54150.000276/2010-83, foram realizadas reformas e adaptacdes no Prédio desta
Superintendéncia, as quais possibilitaram o total acesso de portadoras de necessidades especiais,
conforme previsto na Lei n° 10.098/2000 e no Decreto n° 5.296/2004.

No que tange & prioridade no atendimento as pessoas portadoras de deficiéncia ou
mobilidade reduzida no &mbito da SR-04, existem mecanismos para atendimento especial e
prioritario a estas pessoas, tais como, estacionamento reservado no patio da Superintendéncia e
atendimento pessoal especial e prioritario em relagdo aos demais usuérios do servico publico, além
de rampas de acesso que permitem a estas pessoas adentrar a todos os locais da Sede desta
Superintendéncia Regional.

Para o atendimento publico as pessoas surdas foi capacitada uma servidora na Lingua
Brasileira de Sinais — LIBRAS que atua na Sala da Cidadania desta Superintendéncia. Para o
exercicio de 2015 existe a previsao de capacitagdo de mais 03 servidores.
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ANEXOS

Anexo |: complementa informacdes do item 4.2 — resultados obtidos no atendimento ao publico
externo.

Quadro XV — Quadro de Informacdes do Sistema da Sala da Cidadania Digital

Servico Demanda thl Em andlise Pl medlo dle Custo
atendida atendimento

Dividas Liquidadas! 2.376 2.376 Nao se aplica Imediato -

Dividas Renegociadas! 1.691 1.691 N&o se aplica Imediato -

Atualizagdo Cadastral* 5.426 5.426 N&o se aplica Imediato -

Declaracdo de Aptiddo ao 72 72 N&o se aplica Imediato -

Pronaft

Certiddo de Beneficiario 171 171 Né&o se aplica Imediato -

(para 0 INSS)!

Denuncia 300 70 230 Imediato -

Mediagao de conflitos 750 490 260

Fonte: 1Sistema Sala da Cidadania. Extracdo especial 06/03/2015, demanda n°® 3553.

Anexo Il — complementa informagdes do item 6.2 — Balan¢co com demonstragdo da situacdo do
registro dos imdéveis desapropriados.

a) Demonstracao da situacao do registro dos imdveis desapropriados no ambito da SR-04

Foi elaborado pelo INCRA/Sede, cronograma, quadro abaixo, para atendimento a
determinacdo contida no Acorddo n° 557/2004 — TCU/Plenério subitens 9.2.6, 9.2.6.1, 9.2.6.2 e
9.2.6.3, para um periodo compreendendo o ano de 2014 a 2018, de registro de imoveis rurais;
desapropriados, por Compra e Venda, Doacdo, Adjudicacdo, Arrecadacdo, Cessdo Gratuita,
Confisco, Dacdo, Discriminacdo, Obtencdo/SPU, Escritura Publica de Doacdo, Incorporacéo,
Reconhecimento, Reversdao de Dominio, Transferéncia e outros.

A Diretoria de Gestdo Administrativa orientard as Superintendéncias Regionais
guanto aos procedimentos a serem implementados a partir do exercicio de 2014, obedecendo aos
prazos estipulados pelo cronograma.

Cabe ressaltar que no exercicio de 2013 a Superintendéncia Regional de Goias
procedeu o registro de 21 (vinte e um) imdveis rurais em nome do INCRA.



Quadro XVI - Cronograma para atendimento Acérdédo n° 557/2004 — TCU/Plenario, subitens
9.2.6,9.2.6.1,9.2.6.2¢ 9.2.6.3.

Deliberagio - ACORDAO 557/2004-
TCU-Plenéario
(Processo: 005.888/2003-0)

Acdo a ser implementada

Prazo para
implementacao

Responsavel pela
implementacédo

9.2.6. adote, para fins de aplicacdo do
Principio da Oportunidade, previsto no art.
6° da Resolugio CFC n° 750, de
29/12/1993, e dos arts. 83, 87, 94 e 107 da
Lei n® 4.320/64, as medidas cabiveis para a
inclusdo dos imoveis desapropriados em
seu Balango Patrimonial, considerando
que:

9.2.6.1 os imoveis desapropriados que
ainda lhe pertencem devem ser registrados
em contas especificas do ativo real, que
discriminem a natureza desses imdveis
(gleba, galpéo, etc.);

9.2.6.2. os imbveis ja transferidos aos
assentados, que podem reverter ao seu
dominio, em decorréncia de clausulas
contratuais de reversdo, devem ser
registrados em contas especificas do ativo
compensado, com  indicagdo  dos
beneficiéarios;

9.2.6.3. 0s investimentos e inversdes
financeiras nos imoveis destinados a
reforma agréria devem ser registrados nas
contas dos respectivos iméveis;

Registro dos imoveis adquiridos por

03/mar/2014 a

Compra e Venda — Dec. 433/92 31/dez/2015 DT/DD/DA
Registro dos imdveis adquiridos através .

do instituto da Desapropriacdo e que gi;(r}gggll? 2| DT/DD/DAIPFE
estdo registrados em nome do INCRA

Registro das Terras Publicas: Doacdo,

Adjudicacdo,  Arrecadacdo, Cessédo

Gratuita, Confisco, Dacéo, .

Discriminagéo, Obtengdo/SPU, Escritura 03/maif2014 2 DT/DD/DA

Publica de Doagdo, Incorporacao,
Reconhecimento, Reversdao de Dominio,
Transferéncia, Vazio e Outros

31/dez/2018

Fonte: INCRA Sede/DA
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Quadro XVII - Demonstragdo da Situacdo do registro dos imdveis desapropriados/Exercicio

de 2014

Deliberagio - ACORDAO
557/2004- TCU — Plenario
(Processo: 005.888/2003-0)

Acdes Previstas

Acdes Efetivamente
Executadas

Prazo de
Implementacédo

Responsavel
pela
implementacao

a) 0s imoveis desapropriados
que ainda lhe pertencem devem
ser registrados em contas
especificas do ativo real, que
discriminem a natureza desses
iméveis (gleba, galpdo, etc.);

b) os imoveis ja transferidos
aos assentados, que podem
reverter ao seu dominio, em
decorréncia  de clausulas
contratuais de reversdo, devem

ser registrados em contas
especificas do ativo
compensado, com indicac¢do

dos beneficiarios;

€)os investimentos e inversdes

Registro dos imoveis
adquiridos por Compra e
Venda — Dec. 433/92-
40(quarenta)imével  a
registrar  destinado a
Reforma Agraria

Foram executados registros de
40 (quarenta) imoveis rurais
na conta contabil
1.4.2.1.1.22.67, iniciando no
IMRAQ00104-Fazenda  Nossa
Senhora Aparecida e
encerrando no IMRAQ04004-
Fazenda Sacipan Il-Quinta da
Bicuda. Acéo concluida em sua
totalidade.

18/06/2014 a
01/10/2014

Chefe da
Divisao de
Obtencéo e
Divisao

Administrativa

Registro dos imdveis
adquiridos através do
instituto da

Desapropriacdo e que
estdo  registrados em
nome do INCRA,
totalizando 363 imoveis.

1.2.2.4.9.10.00-Crédtios
a receber de parceleiros
—228.

1.4.2.1.1.22.64-Imoveis
a registrar destinados a
Reforma Agraria-135

Foram executados registros de

101(cento e um)  imoveis
rurais na conta contabil
1.4.2.1.1.22.67, iniciando no
IMRA04104 - Fazenda

Conquista e encerrando no
IMRA 14204- Fazenda Salto.

14/11/2014 a
18/12/2014

Chefe da
Divisao de
Obtencéo e
Divisdo

Administrativa

financeiras nos iméveis Registro  das _Terras
. N .. | Publicas: Doagéo,
destinados a reforma agraria diudicacs
devem ser registrados nas Adju cagdo, N
contas dos respectivos iméveis; Arrecadagdo, Cessdo
P ' | Gratuita, Confisco,
Dacdo, Discriminacéo, .
Obtencdo/SPU, Escritura -X- 03/mai/2014  a DT/DD/DA
o x 31/dez/2018
Publica de Doacdo,
Incorporacéo,
Reconhecimento,
Reversdo de Dominio,
Transferéncia, Vazio e
Outros.
Anexo Il — complementa informagdes do item 6.3 — Balanco com Demonstracdo da gestdo dos

créditos a receber registrados nas contas contabeis 1.2.2.4.9.10.00 — Créditos a Receber de
Parceleiros e 1.1.2.3.1.00.00 — Empréstimos Concedidos.

Anexo IV complementa informacdes do item 7.4 — Avaliagédo do sistema de controles internos da

(UNR

80




Quadro XVIII - Avaliacédo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 2 |3 4
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos objetivos X
da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugcdes operacionais
ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicbes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacgdo de funcbes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacdo de Risco 2 |3 4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos
e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacéo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de deciséo.
16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2| 3 4
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicaco.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 2| 3 4
23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
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26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execucédo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

X| X|w

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacGes
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica:

De acordo com o Regime interno do INCRA néo existe unidade de controle interno nas Superintendéncias Regionais. O Orgéo de
Auditoria Interna do INCRA esta diretamente vinculado & Presidéncia, com sede em Brasilia/DF. A UJ utiliza como instrumentos
principais de controle interno os sistemas: SIR/Monitoramento e avaliagdo - para acompanhamento de metas fisicas e
orcamentarias definidas a cada exercicio, sendo que em 2014 estdo consignadas no Plano de Metas, pactuada entre a Direcdo
Central e os gestores regionais, Wiki INCRA - utilizado principalmente como ferramenta para agregar as informacGes
atualizadas e detalhadas das principais atividades monitoradas no Sistema SIR/Monitoramento e Avaliacdo, SIPRA — Sistema de
Informagdes de Projetos de Reforma Agraria (SIPRA) destina-se ao tratamento, sistematizacdo e recuperacdo de dados sobre 0s
Projetos de Reforma Agraria, SIATER — Sistema de acompanhamento e fiscalizacdo das atividades prestadas pelas entidades de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER e SNCCI — Sistema Nacional de Cobranca de Crédito Instalagdo — visa o controle
na arrecadacdo dos créditos instalagdo concedidos aos beneficidrios da reforma agréria.

E notdria a falta de uma estrutura de controle interno nas Superintendéncias Regionais do INCRA, que contribui negativamente na
obtencéo dos resultados. Na tentativa de mitigar este problema, o Orgéo Central através da Diretoria de Gestdo Estratégica — DE
vem de forma continua instituindo normas e procedimentos para controles de monitoramento e avalia¢do, bem como a capacitagdo
de servidores. O resultado positivo desta acdo é de médio a longo prazo. A tabela acima apresentou questdes bastante subjetivas,
ou seja, confusa, sem clareza e objetividade, prejudicando a avaliagéo para qual foi proposta.

Escala de valores da Avaliagdo:

(1)Totalmente invdélida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UUJ.

(2)Parcialmente invélida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.

(3)Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4)Parcialmente vdlida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em
sua maioria.

(5)Totalmente valido: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Anexo V — complementa informacdes do item 8.1 — Para cada deliberacdo do TCU

Processo TC 021.265/2013-5 Acordao 7791/2014
Responsavel Superintendente Item do Ac6rdéo 9.4.1
Regional / Chefe da SR-
04/A
Descricdo sucinta do | A¢do implementada Acéo a ser | Prazo
item da deliberacéo implementada
Atualize as informagbes | As  informagBes do
do Sistema de | Sistema de
Gerenciamento de | Gerenciamento de

Iméveis de Uso Especial | Iméveis de Uso Especial
da Unido (SPIUnet), de | da Unido  (SPIUnet)
modo a cumprir o | foram atualizadas.

disposto no item 3.1.3.6
do Manual do Siafi e a
evitar riscos na gestdo
de bens de uso especial.

-X- Imediato
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Processo TC 021.265/2013-5 Acordio 7791/2014

Responséavel Superintendente Item do Acordao 9.4.2
Regional / Chefe da SR-
04/A

Descricdo sucinta do | Acdo implementada Acéo a ser | Prazo

item da deliberacdo implementada

Abstenha-se, no tocante | Por memorando  foi

a gestdo de licitagdes e | determinado pelo

contratos, de ndo | Superintendente as

elaborar orcamento | Chefias das DivisGes

detalhado, de realizar | para ndo infringir o0s

despesas sem prévio | termos dos arts. 7, § 2°,

empenho, de prorrogar | inciso Il, 25 e 57 da Lei

contratos indevidamente | n° 8.666, de 21 de junho

e de contratar | de 1993, e do art. 60 da

indevidamente por | Lei n® 4.320, de 17 de .

inexigibilidade de | marco de 1964. TX- Imediato

licitacdo, nos termos dos

arts. 7, 8 2°, inciso 11, 25

e 57 da Lei n° 8.666, de

21 de junho de 1993, e

do art. 60 da Lei n°

4.320, de 17 de marco

de 1964.

Processo TC 021.265/2013-5 Acoérdao 7791/2014

Responsavel Superintendente Item do Acordao 9.4.3
Regional / Chefe da SR-
04/A

Descri¢do sucinta do | A¢do implementada Acéo a ser | Prazo

item da deliberacio implementada

Abstenha-se, no tocante | Concluidas todas as

a gestdo de convénios, | andlises dos Convénios

de ndo acompanhar 0s | que se encontravam com

prazos de prestacdo de | a situacdo de "prestacdo

contas das | de contas em analise” ou

transferéncias "prestacdo de contas em

concedidas, de analisar | complementagdo”;

intempestivamente  as

prestacbes de contas | Em relacéo a fiscalizar a

apresentadas e de ndo | execucdo dos convénios,

fiscalizar foi criada Comisséo .

-X- Imediato

adequadamente a
execucao dos convénios,
nos termos dos arts. 6°,
inciso 1V, 72, § 1°, e 76
da Portaria
Interministerial
CGU/MF/MP n° 507, de
24 de novembro de
2011.

designada através da
Ordem de  Servigo
INCRA/SR(04)G/N°98/2
014, formada por fiscais
técnicos e financeiros,
para atuar sobre o
convénio que se
encontra na situagdo de
"Em execucgéo".
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Processo TC 012.231/2012-6 Acordio 4532/2014

Responséavel Superintendente Item do Acordao 9.2
Regional

Descricdo sucinta do | Acdo implementada Acéo a ser | Prazo

item da deliberacdo implementada

Determinar a | A determinacdo foi

Superintendéncia atendida com 0

Regional do Instituto | cancelamento do Termo

Nacional de | de Ajuste de Conduta

Colonizacdo e Reforma | que dava ao municipio o

Agréria no Estado de | parcelamento da multa e

Goids — INCRAJ/GO, | do saldo devedor em 180

com fulcro no art. 71, | meses.

inciso IX, da

Constituicdo Federal, e

no art. 45, caput, da Lei

n. 8.443/1992 c/c o art.

251 do Regimento

Interno do TCU, que .

-X- Imediato

adote as providéncias
necessarias ao exato
cumprimento da lei para
anular os Termos de
Parcelamento das
dividas decorrentes da
inexecucdo parcial dos
Convénios ns.
734716/2010 e
734730/2010, no prazo
de 15 (quinze) dias a
contar do recebimento
deste Acérdao.

84



Anexo VI — complementa informacdes do item 8.2 — Para cada deliberagdo da CGU

Relatério de Auditoria 201407456 | Item do RA | 1.13.1
Responsavel Diretoria de Gestdo Estratégica - DE
(IjDescrl_gao suc inta do item Acéo implementada Acdo a ser implementada | Prazo
a deliberacéo
Insercdo de meta fisica | Reportar como  metas
realizada, no Relatério de | realizadas somente  0s
Gestdo da SR-04, como | quantitativos efetivamente
produto flrlal para a | alcancados. x- 21/12 /2014
Implementacéo e
Recuperacdo Basica de
Infraestrutura em Projetos
de Assentamento.
Relatdrio de Auditoria 201407456 | Item do RA | 1.1.32
Responsavel Superintendente Regional
g)escrl.gao suc inta do item Acéo implementada Acéo a ser implementada | Prazo
a deliberacéo
Incompatibilidade entre a | Reportar como  metas
execucdo fisica e a | realizadas somente  os
execucdo financeira da | quantitativos efetivamente -X - Imediato.
Acdo de Demarcacdo | alcancados.
Topografica.
Relatério de Auditoria 201407456 | Item do RA | 1.1.33
Responsavel Superintendente Regional
([j)escrl.gao suc inta do item Acéo implementada Acdo a ser implementada | Prazo
a deliberacéo
Aplicacio de recursos em | Abster-se  de utilizar
objetos de gasto que ndo | recursos de programas de .
possuem correlagio com a | trabalho ndo compativeis -X- Imediato.
finalidade. com 0s objetos de gasto.
Relatdrio de Auditoria 201407456 | Item do RA | 1.1.4.2
Responsavel Superintendente Regional
(IjDescrl_gao su~C|nta do item Acéo implementada Acéo a ser implementada | Prazo
a deliberacéo
Né&o aplicacéo em | O extrato de aplicagdo foi
poupanca dos recursos de | disponibilizado pelo Banco
crédito instalagcdo mantidos | do Brasil encontra-se em -X - 15/ 03/ 2015

em conta bloqueada.

analise
Superintendéncia.

nessa
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Relatério de Auditoria 201407456 | Item do RA 1.1.43
Responsavel Diretoria de Obtenc8o de Terras / Superintendente Regional
5:3(;:(:|'i%ior:ggénta do item Acéo implementada Acéo a ser implementada | Prazo
Obtencdo e gerenciamento Instituir ~ controles  para
de informacdes sobre a obtencdo e gerenciamento
demanda reprimida dos -X - de informacdes sobre a 13702/ 2015
beneficiarios do PNRA. demanda reprimida dos
beneficiarios do PNRA.

Relatorio de Auditoria 201407456 | Item do RA 1.2.1.3
Responsavel Superintendente Regional / Chefe da SR-04/A
dDescrl_gao Suc inta do item Acéo implementada Acéo a ser implementada | Prazo

a deliberacéo
Deficiéncia nos controles | Inclusdo, através da conta | Continuidade do
sobre os dados dos iméveis | 1.4.2.1.1.22.67 do SIAFI | procedimento com a
adquiridos ou | de trinta e oito imoveis | inclusdo em conta do 03/03/14 a 31/12/15
desapropriados para fins de | rurais obtidos atraves do | SIAFI dos imdveis obtidos
Reforma Agraria. Decreto 433/92. através de desapropriagéo.
Relatorio de Auditoria 201407456 | Item do RA 2112
Responsavel Superintendente Regional
(Ij)escrl_(;ao Suc inta do item Acéo implementada Acéo a ser implementada | Prazo

a deliberacéo
Auséncia de cadastramento | Todas as informagGes
no sistema CGU-PAD dos | processuais dos processos
procedimentos disciplinares foram oX - Imediato

disciplinares instaurados na
SR-04.

langadas no Sistema CGU-
PAD.

Anexo VIl — Descrigéo dos Indicadores dos itens 3.1.5, 3.2.9,3.3.6 e 5.4

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Cadastramento de Iméveis Rurais

Descricao e forma de analise

Percentual de area ocupada por imoveis cadastrados em relacdo a
superficie total da &rea abrangida pela Jurisdicdo do INCRA, na
jurisdicdo da SR ou Sede.

Férmula de Calculo

superficie ocupada por iméveis cadastrados (ha), dividido pela
superficie total da &rea (ha) abrangida pela Jurisdicdo do INCRA, na
jurisdicéo da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

percentual de &rea (ha) ocupada por imdveis cadastrados.

Observacgao

Fonte

SNCR
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Indicador de Desempenho

Nome

indice de anlise de processos de Certificacao de imoveis

Descricéo e forma de analise

percentual de processos de Certificacdo finalizada no exercicio em
relagdo aos processos protocolados no exercicio, conforme descrito na
IN-INCRA 25/2005 e NE 80/2008, permitindo assim avaliar a
reducdo ou aumento do passivo existente.

Férmula de Célculo

Namero de processos com andlise de certificacdo finalizada no
exercicio dividido pelo nimero de processos de certificacdo
protocolados no exercicio no nivel de agregacéo x 100.

Unidade de Medida

percentual de processos analisados

Observagéo

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Regularizagio Fundiaria

Descricao e forma de analise

Percentual de imdveis regularizados e titulados no exercicio em
relagdo ao numero total de imoveis com processos de regularizagao
fundiéria iniciados no exercicio.

Férmula de Célculo

namero de imdveis regularizados e titulados no exercicio, dividido
pelo nimero de imdveis com processos de regularizagdo fundiaria
iniciados no exercicio, na jurisdicdo da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

percentual de imdveis regularizados

Observagao

Fonte SIR - Médulo de Monitoramento e Avaliacao
Indicador de Desempenho

Nome indice de gastos com Obtenc&o de Terras

Descricao e forma de analise

Valor total de indenizagdes (desapropriacdo) ou pagamento (aquisi¢éo)
em R$ no exercicio em relacdo pela respectiva rea total dos imoveis
indenizados ou pagos, em hectares, no exercicio.

Férmula de Calculo

valor total de indenizacGes (desapropriacdo) ou pagamento (aquisi¢do)
em R$ no exercicio, dividida pela respectiva area total dos imdveis
indenizados ou pagos em hectares no exercicio, na jurisdi¢do da SR ou
Sede.

Unidade de Medida

R$/ha

Neste indicador ndo serdo contabilizados o0s pagamentos de
complementacdo judicial das areas, sendo assim, pode haver uma
subestimacdo do valor total pago. Também é importante frisar que

Observacgéo apenas o pagamento de TDA j& leva a area para o célculo do indicador,
ndo necessariamente tendo efetuado o pagamento das benfeitorias e das
sobras de TDA no exercicio. No célculo do Indicador se soma o custo
total da terra nua e benfeitoria, vinculada ao PO 02.

Fonte SIR - M6dulo de Monitoramento e Avaliagao




Indicador de Desempenho

Nome

indice de Protocolos de licenga ambiental para os Projetos de
Assentamento

Descricéo e forma de analise

Percentual de PA(s) com processo de Licenciamento Ambiental
protocolado no exercicio, em relagdo ao nimero de PA(s) com licencas
ambientais expedidas, em conformidade com a Resolugdo CONAMA
387/2002, permitindo assim avaliar a reducdo ou aumento do passivo
existente.

Férmula de Célculo

nimero de Licengas Ambientais Protocoladas no exercicio, dividido
pelo nimero de Licencas Ambientais Expedidas no exercicio, no nivel
de agregacdo, multiplicado por 100.

Unidade de Medida

Percentual de Licencas protocoladas

Observacgéo

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Projetos de Assentamentos com licenca ambientais em vigor

Descricao e forma de analise

Percentual de PA(s) com licenga ambiental em vigor, em relagdo ao
total de assentamentos federais existentes, em conformidade com a
Resolugdo CONAMA 387/2002.

Férmula de Calculo

nimero de assentamentos com Licenca ambiental em vigor, dividido
pelo total de assentamentos Federais, no nivel de agregacdo,
multiplicado por 100.

Unidade de Medida

Percentual de Licencas em vigor

Observagao

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Acesso & 4gua para consumo doméstico

Descricao e forma de analise

Percentual do nimero de familias que tiveram o provimento de agua
para consumo doméstico — encanado, de pogo ou de cisterna concluido
no exercicio — em relacdo ao numero de familias assentadas no
exercicio.

Férmula de Calculo

nuimero de familias que tiveram o provimento de dgua para consumo
doméstico — encanado, de poco ou de cisterna concluido no exercicio —
dividido pelo nimero de familias assentadas no exercicio, na jurisdi¢do
da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias atendidas.

Observagao

Fonte

Médulo de Monitoramento — SIR e SIPRA
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Indicador de Desempenho

Nome

indice de provimento de PDA/PRA

Descrigéo e forma de analise

Expressa a quantidade Projetos de assentamento com PDA/PRA
aprovados pelo INCRA

Férmula de Célculo

Quantidade de Projetos de Assentamento com PDA e PRA aprovados
pelo INCRA, dividido pela quantidade total de Assentamentos
Jurisdicionados no nivel de agregagdo, multiplicado por 100.

Unidade de Medida

Percentual de projetos com PDA/PRA.

Observacao

Indicador de Desempenho

Nome

indice de acesso @ moradia nos assentamentos

Descricao e forma de analise

Percentual do nimero de familias com obras de moradia concluidas no
exercicio, em relagdo ao nimero de familias assentadas no exercicio.

Férmula de Célculo

Numero de familias com obras de moradia concluidas no exercicio,
dividido pelo nimero de familias assentadas no exercicio, na jurisdi¢do
da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias atendidas

Observacgéo

Fonte SIR - Mddulo de Monitoramento e Avaliacdo, MCid e SIPRA
Indicador de Desempenho

Nome NUmero de contratos firmados pelas familias com acesso ao PRONAF

ou outra linha de crédito voltada & produgo.

Descricao e forma de analise

Quantidade de contratos firmados pelas familias que acessaram as
linhas de crédito voltadas a agricultura familiar.

Férmula de Célculo

NUmero de contratos firmados pelas familias com acesso a linha de
crédito voltada aos PA(s) no exercicio, no nivel de agregacéo.

Unidade de Medida

Numero de Contratos

Observacgéo

Fonte

MDA e SIPRA
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Indicador de Desempenho

Nome

indice de provimento de Assisténcia Técnica

Descricéo e forma de analise

Percentual do nimero de familias com previsdo de atendimento nos
instrumentos firmados para prestagdo de Assisténcia Técnica, em
relacio ao numero total de familias assentadas (exceto em
assentamentos consolidados).

Férmula de Célculo

nimero de familias com previsdo de atendimento nos instrumentos
firmados para prestacdo de Assisténcia Técnica, dividido pelo nlimero
total de familias assentadas, na jurisdigcdo da SR ou Sede x 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias atendidas.

Observacgéo

Nos casos de recontratacdo do servico para um mesmo projeto de
assentamento, ou aditivo de prazo, sera necessaria a apuragdo junto a
SR para verificar eventual duplicacdo da familia contabilizada.

Fontes

- Contratos: SIATER;

- Convénios e contratos anteriores a Lei de ATER: Planilha de
Detalhamento — DEA.

- Contratos RS: SAMA

Indicador de Desempenho

Nome

Renda média das familias (por amostragem)

Descricao e forma de analise

Férmula de Célculo

Unidade de Medida

Observagéo Indicador ainda sem fonte definida.
Indicador de Desempenho
Nome indice de Parcelas Supervisionadas

Descricao e forma de analise

Percentual de parcelas supervisionadas nos termos do artigo 4° da IN
70/2012, em relagdo ao nimero total de parcelas.

Férmula de Calculo

nimero de parcelas supervisionadas nos termos do artigo 4° da IN
70/2012, dividido pelo nimero total de parcelas, na jurisdi¢cdo da SR ou
Sede x 100.

Unidade de Medida

Percentual do nimero de parcelas supervisionadas

Observagao

Fonte SIR - Mddulo de Monitoramento e Avaliagdo e SIPRA
Indicador de Desempenho

Nome indice de Consolidag&o de Assentamentos

Descricao e forma de analise

Expressa a taxa de consolidagdo dos assentamentos.

Férmula de Célculo

Namero de familias assentadas em PA(s) consolidados, dividido pelo
namero total de familias existentes nos PA(s) criados pelo INCRA, no
nivel de agregacdo, multiplicado por 100.

Unidade de Medida

Percentual de familias em PA (s) consolidados

Observagéo

90



Indicador de Desempenho

Nome

indice de Abrangéncia de Capacitacio

Descricéo e forma de analise

Percentual de servidores capacitados em relagdo ao ndmero total de
servidores

Férmula de Célculo

numero de funcionarios que participaram das atividades de capacitacao,
dividido pelo nimero total de funcionarios, na jurisdigdo da SR ou Sede
x 100.

Unidade de Medida

Percentual de servidores capacitados.

Pode haver duplicidade na contabilizagdo do nimero de servidores, isto

Observacao é, um mesmo servidor pode usufruir de mais de uma oportunidade de
capacitacdo.
Fonte SIR — Médulo de Monitoramento, DAH3 e SIAPE
Indicador de Desempenho
Nome indice de Horas de Capacitagio

Descricao e forma de analise

Quantidade de horas de capacitacdo de servidores (oportunidades de
capacitacdo usufruidas) em relacdo ao nimero total de servidores.

Férmula de Célculo

nimero total de horas de treinamentos recebidos pelos servidores,
dividido pelo nimero total de servidores, na jurisdi¢do da SR ou Sede.

Unidade de Medida

Percentual de horas de capacitacdo por servidor.

Observagao

Pode haver duplicidade na contabilizagdo do nimero de servidores, isto
é, um mesmo servidor pode usufruir mais de uma oportunidade.

Fonte

SIR — M6dulo de Monitoramento, DAH3 e SIAPE

Goiania, 14 de maio de 2015.

Jorge Tadeu Jatoba Correia
Superintendente Regional
INCRA/GO
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