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1- Apresentacdo

A apresentacdo, além de detalhar a base normativa utilizada na elaborac¢do do relatério de gestdo,
consiste em evidenciar informagdes consideradas relevantes do relatdério, destacando:
e como estd estruturado o relatério de gestao;
e 0 registro das hipdteses de inexisténcia da informacdo requerida ou de inaplicabilidade da
exigéncia do conteuddo no contexto da unidade, conforme as orienta¢des do Sistema e-Contas;
e as principais realiza¢cdes da gestdo no exercicio;
e as principais dificuldades encontradas pela Unidade Jurisdicionada (UJ) para a realizacdo dos
objetivos no exercicio de referéncia;
e demais informacdes consideradas relevantes.

O modelo do Relatdrio de Gestdo aqui apresentado foi disponibilizado pelo TCU para todas as
Superintendéncias Regionais, contendo quadros especificos.

Alguns graficos e quadros do subitem 3.3 ndao foram elaborados por auséncia de dados para
composicao, conforme consta nas explicacdes dos respectivos itens mais adiantes, os quais foram:
indice de cadastramento de imdveis rurais; indice de andlise de processos de certificacdo; indice de
regularizacao fundidria; Quadro de demonstragao da analise de processos de regularizacdo de imdveis
rurais n3o incluidos no Programa Terra Legal; indice de protocolos de licengca ambiental para os
projetos de assentamento; indice de provimento de PDA/PRA; indice de acesso a moradia nos
assentamentos; indice de nimero de contratos firmados pelas familias com acesso ao Pronaf ou outra
linha de crédito voltada a produgdo; indice de renda média das familias; e indice de consolidagdo de
assentamentos.

N3o houve ocorréncia para elaboracdo do subitem 4.1 do relatdrio de Gestado, correspondente
a “Atuacdo da unidade de auditoria interna”.

No item 6 o grafico referente aos canais de acesso do cidaddo a Ouvidoria Agrdria Regional da
SR-03 ndo foi elaborado, pois a Superintendéncia ndo dispde desse controle, conforme explicitado no
subitem 5.1 mais adiante.

Ndo houve ocorréncia dos subitens 8.1 e 8.2, Tratamento de determinac¢des e recomendacgdes
do TCU e Tratamento de recomendacdes do Orgdo de Controle Interno, respectivamente, os quais
pertencem ao item 8 (Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgdos de Controle).

Os graficos do item 8.3 (Medidas administrativas para a apuracdo de responsabilidade por
dano ao erario) ndo forma elaborados, conforme disposto no respectivo item.

Os territérios abrangidos pela Amazonia Legal ndo fazem parte da area de atuagdo desta
Superintendéncia Regional, portanto, ndo ha informacgdes a respeito.

O inicio dos trabalhos de Regularizacdo Fundiaria no municipio de Caruaru/PE, no ambito do
Acordo de Cooperacgdo Técnica Firmado entre o INCRA, ITERPE e Prefeitura Municipal de Caruaru, deve
ser considerado como uma das principais acGes da gestdo no exercicio, apesar do contrato com a
empresa contratada ndo ter logrado éxito, muitos imoéveis foram geocadastrados, existindo grande
possibilidade de titulacdo em 2017.

Como uma das principais dificuldades devemos destacar as restricdes orcamentarias o que
impedem a execucdo de uma demanda reprimida, e diversas a¢des alheias as metas estabelecidas pelo
INCRA sede.

A Superintendéncia Regional também auxilia o MDA na execug¢do do Programa Nacional de
Documentacdo da Trabalhadora Rural — PNDTR, que tem o objetivo de assegurar as mulheres da
agricultura familiar, acampadas, assentadas da reforma agraria, atingidas por barragens, quilombolas,
pescadoras artesanais, extrativistas e indigenas, o acesso aos documentos civis, previdencidrios e
trabalhistas, de forma gratuita e nas proximidades de moradia, visando efetivar sua condicdo de
cidad3, fortalecer sua autonomia e possibilitar o acesso as politicas publicas. Visa também informar e

RELATORIO DE GESTAO 2016 INCRA



orientar as mulheres sobre a importancia da documentacao e sobre as politicas publicas da agricultura
familiar e reforma agréria, com enfoque especial aquelas destinadas as trabalhadoras rurais. O marco
legal que rege o programa estd definido pela Norma Conjunta de Execu¢do MDA/INCRA n 2 1,
publicada em 22 de fevereiro de 2007.

Nos estados o PNDTR é gerido pelo Comité Gestor Estadual, composto por parcerias
governamentais e da sociedade civil e coordenado pela DFDA —PE e Superintendéncias Regionais do
INCRA (SR 03 e SR 29).

O PNDTR se viabiliza através de parcerias firmadas através de termos de cooperacgdo técnica
firmados entre o MDA, INCRA e diversos Ministérios e outras entidades como: Ministério da Justica
(através da Secretaria Nacional de Seguranca Publica), Ministério do Trabalho e Emprego, Ministério
da Previdéncia Social; Banco do Nordeste do Brasil- BNB; Receita Federal do Brasil, dentre outros.

Os principais drgdos envolvidos sdo: Instituto Tavares Buril-ITB (responsavel pela emissdo de
Carteira de ldentidade), Superintendéncia Regional do Trabalho (emissdo de Carteira Profissional),
FERC (custeio de 22 vias de Registro de Nascimento), o INSS com orientagGes previdenciarias, além das
prefeituras municipais, sindicatos dos trabalhadores rurais, cartérios, dentre outros.

O planejamento anual dos mutirdes do PNDTR é realizado pelo Comité Gestor Estadual no més
de novembro para o ano subsequente. A execucdo do PNDTR se da através da realizacdo de mutirdes
itinerantes mobilizacdes nos municipios onde ocorrerao as agées. As mobilizacdes nos municipios se
ddo através de visitas e reuniées com entidades locais como: prefeituras, sobretudo com as Secretarias
de Acdo Social, Centro de Referéncia da Assisténcia Social — CRAS, Coordenadorias da Mulher, além de
outras como Secretarias de Agricultura, Educac¢do e Saude; além dos Sindicatos dos Trabalhadores
Rurais e da Agricultura Familiar; Cartdrios de Registro Civil, Conselhos de Desenvolvimento Rural
Sustentdvel; IPA; assentamentos; comunidades quilombolas e outros.

O processo de mobilizagdo configura-se numa etapa importante, pois € o momento de
organizagao e divulgacdao do mutirdo. Essas parcerias locais estdo em contato direto e permanente
com o publico-alvo do PNDTR.

As prefeituras colaboram na divulga¢do do mutirdo, escolha do local (em conjunto com o
sindicato dos trabalhadores rurais e outras representacées), além de colaborar no atendimento ao
publico durante os mutirGes, desenvolverem acbes e atividades como, por exemplo: palestras
informativas e educativas na drea da saude; servicos de teste de glicose, afericdo de pressdo arterial,
saude bucal, dentre outras; atendimento do CRAS com informacgdes, inscricdes e atualizacGes no
CADUNICO, bolsa familia, além de outras atividades.

1. Em 2016 foram realizados mutirdes do PNDTR nos seguintes municipios: Bonito, Bezerros,
Barreiros, Sdo José da Coroa Grande, Catende, Palmares, Cha Grande, Altinho, Escada, Jucati,
Jaqueira e Maraial. Foram emitidos 8.771 (Oito mil setecentos e setenta e um) documentos e
foram atendidas 5.369 (Cinco mil trezentas e sessenta e nove) pessoas. Além dos documentos
emitidos, foram ainda realizados 19.498 (Dezenove mil quatrocentos e noventa e oito)
atendimentos, sendo eles: Orientagdes do INSS, atendimento da sala da cidadania online,
atendimentos de saude, bolsa familia, CADUNICO, fotos e cépia de documentos, conforme
demostrado no quadro 1 (disponivel no item 9.4)

Ressaltamos que ndo foi cumprido todo o cronograma proposto para 2016 devido as
mudancas no cenario politico nacional que culminou com a extingdo do MDA e consequentemente
impactou na gestdo nacional do PNDTR.

Importante destacar que uma pessoa pode tirar no mutirdao mais de um documento, como por
exemplo, pode tirar no mesmo dia Registro de Nascimento, Carteira de Trabalho, a Carteira de
Identidade, CPF, bem como acessar os demais servicos disponiveis. Por essa razdo, o numero de
documentos é sempre maior que o nimero de pessoas atendidas.
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Conforme pode ser observado no grafico 1 (disponivel no item 9.4), o documento mais
procurado nos mutirdes foi a Carteira de Identidade (RG) com 47% da demanda atendida. Em segundo
lugar foi o Registro de Nascimento com 28% e em terceiro o CPF com 25%. A carteira de identidade,
que é o documento mais procurado nos mutirdes, teve sua oferta em 100% dos mutirdes.

Ndo houve emissdo da Carteira de Trabalho, por que o Ministério do Trabalho ndo participou
de nenhuma a¢do em 2016, em contrapartida houve muita procura por esse documento nos mutirdes,
fato demonstra a necessidade e importancia da participagdo no MTE nos mutirdes.

O INSS participou de 33% dos mutirGes. A sua atuagdo se da através do Programa de Educagdo
Previdenciaria (PEP) com ag¢0es de orientacBes e informacgbes sobre os direitos previdenciarios. Aqui
também ressaltamos a importancia de garantir a participagdo do INSS em 100% dos mutirdes. Mais
uma vez trazemos a importancia da internet, pois incrementaria e aumentaria a disponibilidade de
servicos por parte da previdéncia no local do mutirao.
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2- Visdo geral da unidade prestadora de contas

2.1- Identificacdao da unidade

Incra

Instituto Nacional de Colonizacdao e Reforma Agraria
Quadro 2
Poder e 6rgao de vinculagao

Poder: Executivo

Orgdo de vinculagdo: Casa Civil Cdédigo SIORG: 2837
Identificagdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza juridica: Autarquia Federal do Poder Executivo CNPJ: 00.375.972/0005-94
Principal atividade: Administracdo publica em geral Cdédigo CNAE: 84.11-6-00
Codigo SIORG: 004027 Caddigo LOA: 49201 Cdédigo SIAFI: 373048
Contatos

Telefones/fax: (081) 3231-3053 / 3231-3570 / 3231-2599
Endereco postal: Av. Rosa e Silva, 950, Bairro dos Aflitos, CEP: 52050-020, Recife - PE
Endereco eletrénico: assessoria@rce.incra.gov.br

Pagina na internet: http://www.incra.gov.br
Unidades gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo Siafi Nome

373048 Superintendéncia Regional de Pernambuco — INCRA/SR-03 — Recife/PE

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo Siafi Nome
37201 Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
RELATORIO DE GESTAO 2016 INCRA
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3- Planejamento organizacional e resultados

3.1- Planejamento e resultados alcancados

3.1.1- Objetivo Estratégico 01: Promover o desenvolvimento socioecondmico e ambiental dos

diferentes segmentos da agricultura familiar, contribuindo para a organizagdao da oferta de

alimentos, produtos e servigos a sociedade.

i. Descricdo
Quadro 3
. Unidade .
Atividade . Meta Realizado
de medida
Numero de famllfas com crédito instalagdo ou Familias 5 436 905
equivalente concedido
Numero de familias atendidas com assisténcia técnica Familias 5.422 11.819
Numero de familias atendidas com projetos de
agroindustrializagdo, comercializagdo e atividades Familias - -
pluriativas (Terra Sol)
Numero de familias beneficiadas com implantacdo
e/ou recuperagdo de infraestrutura basica em Familias 70 86
projetos de assentamento
Numero de créditos instalagdo supervisionados Unidade 1.908 908
Numero de assentamentos monitorados com agdes de
~ . Assentamento - -
gestdo ambiental
Numero de assentamentos com licenga ambiental .
Licengas - -
protocolada
Numero de assentamentos com regularizagdo
ambiental requerida pelo Cadastro Ambiental Rural — Assentamento 4 276
CAR
Numero de profissionais com bolsa de capacitagdo e
el Bt Unidade 102 92
formacao profissional em assisténcia técnica
Numero de profissionais com capacitagdo técnica e
formacao profissional de Nivel Médio e Superior para Unidade - -
a Reforma Agraria
Numero de trabalhadores rurais atendidos pelo
PRONERA, nas agdes de Educag¢do de Jovens e Adultos Unidade - -

—EJA

ii. Andlise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estdgio de implantagdo

O Incra ao elaborar o seu Plano Estratégico para 2016, estabeleceu seus objetivos alinhados
ao Plano Plurianual da Unido para o periodo 2016 a 2019, tendo o objetivo 1 a func¢do de cumprir
algumas diretrizes definidas no PPA 2016-2019, como o desenvolvimento sustentdvel orientado pela
inclusdo social; a melhoria continua da qualidade dos servicos publicos; a garantia dos direitos
humanos com reducgdo das desigualdades sociais, regionais, étnico-raciais, geracionais e de género e
o estimulo e a valorizacdo da educacao, ciéncia, tecnologia e inovagao e competitividade e para atingir
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esse objetivo foram definidas atividades com as respectivas metas a serem executadas pelas
superintendéncias.

Uma dessas atividades foi a Concessdo do crédito instalagdo com uma meta de atender 2.436
familias assentadas, a superintendéncia concedeu o crédito a 905 familias nas modalidades de Apoio
Inicial | e Fomento Mulher.

Foi estabelecida uma meta de supervisionar 1.908 créditos durante esse exercicio, tendo sido
realizado 908, com a assinatura dos contratos, apds cumpridas todas as etapas exigidas na legislacdo.

Ndo foi possivel atingir as metas devido ao cumprimento da determinagdo do TCU por meio
do Acord3o n?775/2016 TCU, de suspender os “processos de novos pagamentos de crédito da reforma
agraria para os beneficidrios com indicios de irregularidades...”

Esclarecemos que o novo crédito instalacdo foi implantado apds a publicacdo da MP 636/13,
e regulamentado pelo Decreto 8.256/2014, que adotou uma nova sistematica de garantia de recursos
ao publico da reforma agraria, com agilidade na operacionalizacdo, feita via bancdria, por meio de
cartao magnético individual de acesso aos recursos.

O tramite para acesso aos recursos € iniciado com a selecdo dos assentados conforme os
parametros definidos no Decreto 8.256/2014, que disp&e sobre os créditos de instalacdo no programa
de reforma agraria.

A superintendéncia encaminha ao Incra/sede a relacdo dos beneficiarios dos projetos de
assentamento e a modalidade de crédito, o Incra/sede, por sua vez, encaminha as informac&es sobre
os beneficidrios ao Banco do Brasil, onde é feito o cadastro e a confec¢do dos cartdes daqueles que
foram considerados aptos a fazer parte do programa.

Apds a assinatura dos contratos, o Instituto autoriza o Banco do Brasil a creditar o valor
referente a modalidade selecionada nas contas abertas em nome dos assentados, que fazem a
movimentagdo por meio de cartdo magnético individual.

Todos os procedimentos sdo langados no Sistema Nacional de Cobranca de Crédito Instalagao
— SNCCI por projeto de Assentamento e nome do beneficiario assentado.

Os créditos concedidos, na modalidade Apoio Inicial I, tiveram como objetivo apoiar as familias
assentadas na instalacdo dos projetos de assentamento (PA) e na aquisicdo de itens de primeira
necessidade. Jd4 o fomento Mulher, é destinado a mulher titular do lote para implantacdo de projetos
produtivos, visando a geracao de renda e consequentemente o desenvolvimento socioeconémico dos
projetos de assentamento (PAs).

O numero de familias atendidas pela ATER em 2016 reflete a vigéncia dos contratos de
prestacdo de servico, produtos ainda das chamadas publicas n2 1 e n2 2, de 2014. Ocorre que em 2016,
dos 13 contratos geridos pela superintendéncia, cinco ndo foram continuados. Os contratos nao
renovados, se reunidos, acumulariam o nimero 9.391 familias assistidas, representando 150 projetos
de assentamento. O ano de 2016 também apresentou a necessidade de readequagao orcamentaria e
financeira, em nivel nacional, dos contratos de ATER, além do bloqueio de familias assentadas por
forca do Acorddo TCU 775/2016. Portanto, de qualquer forma limitariam o nimero de beneficiarios
assistidos e a abrangéncia da viabilidade de permanéncia desses cinco contratos.

Em novembro de 2016 foi publicada pelo Incra/sede a revisdo das metas fisicas e
orcamentdrias para o exercicio, sendo estabelecida na atividade implantar e/ou recuperar
infraestrutura basica para as familias assentadas em projetos de assentamento a meta fisica de
atender 70 familias, a Divisdo de Desenvolvimento através do Servico de Infraestrutura/obras, emitiu
o termo de recebimento no dia 16/02/2016, do convénio n? 75.6673/2011 cujo objeto foi a
recuperacdao de estradas vicinais nos Projetos de Assentamento Cachoeira Grande, Ilha Grande e
Riachdo do Carié, localizados no municipio de Tupanatinga, beneficiando 86 familias, atingindo desta
forma a meta estipulada.

Quanto ao “Numero de profissionais com bolsa de capacitacdo e formacdo profissional em
assisténcia técnica" refere-se aos dois cursos em execucao através de descentralizagdo pelo edital
CNPg MCTI/MDA-INCRA/CNPQ N2 19/2014 - FORTALECIMENTO DA JUVENTUDE RURAL:

1. Juventude Rural: Educomunicacdo e Agroecologia pela Universidade Federal de

Pernambuco (UFPE)
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2. Juventude Rural, Economia Popular Solidaria e Agroecologia em Pernambuco pela
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE).

Ressaltamos que é o INCRA/sede que faz o monitoramento desses cursos, a Superintendéncia
nao tem informagdes atualizadas sobre o andamento dos mesmos uma vez que o processo fica
centralizado em Brasilia.

iii. Resultados estratégicos previstos

Curto prazo
2016

A SR-03/PE considera positivo os
resultados obtidos em 2016
estando alinhados ao Plano
Estratégico do Incra com as
atividades executadas para atingir
o objetivo 1, com excegdo do
crédito instalacdo, devido ao
cumprimento das determinagdes
do Acorddo TCU 775/2016,
suspendendo o pagamento de
novos créditos aos beneficidrios
da reforma agrdria com indicios
de irregularidades.

Reuniu as condi¢des necessarias
para viabilizar o numero de
contratos de prestagdo de servico
de ATER, compativel com a
disponibi- lidade orgamentaria da
regional.

Médio prazo
2019 (PPA)

A médio prazo a SR-03/PE visa
melhorar o planejamento e a
execucao das agdes, superando as
limitagdes surgidas a curto prazo,
realizando a andlise da situagdo
dos beneficidrios do PNRA com
indicios de irregularidades, na
intencao de sand-los para
regulariza-los e promover o
desbloqueio junto ao SIPRA,
normalizando a liberagdo dos
créditos e de outras agdes.
Espera-se que em 2017 a empresa
responsavel pelo convénio n2
807350/2014 resolva as
pendéncias técnicas apontadas
pelo Setor de Obras, para
conclusao das obras de
recuperagdo de estradas vicinais
no PAs Arariba de Baixo, Arariba
de Pedra e Olinda, beneficiando
227 familias. Aguarda-se também
a conclusio de pendéncias na
obra de recuperagdo/limpeza de
barragem no PA Dois Irmdos (70
familias).

Com as condi¢Ges de readequacgao
orcamentaria, financeira e de
capacidade operacional
restabelecida para ATER, espera-
se recompor o numero de familias
atendidas originalmente com as
chamadas publicas de 2014.

Longo prazo

2020 em diante
A longo prazo a SR-03/PE se
planeja para melhorar o indice de
desempenho em todas
atividades, devido a superagdo
das dificuldades apontadas no
médio prazo e a melhoria no seu
processo de gestdo.
Avancar na disponibilidade do ser-
vico de ATER para familias ainda
desassistidas na jurisdicio da
SR03.
A execugdo plena das atividades
vai proporcionar alcangar os
resultados esperados no objetivo
estratégico 1 da instituicdo,
levando a consolidagdo dos
projetos de assentamento.

3.1.2- Objetivo Estratégico 02: Efetivar uma politica de governanga fundidria, com articulagao
interinstitucional e federativa, por meio de instrumentos de conhecimento e gestdo da estrutura

fundidria, do regime de propriedade, do uso de terra e dos recursos naturais.

Quadro 4
Atividade Unldac.le Meta Realizado
de medida
Numero de atualizagGes cadastrais realizadas no SNCR Imovel 3.869 5.234
RELATORIO DE GESTAO 2016 INCRA
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Numero de Imdveis Rurais com fiscalizagdo cadastral

. ha - -
realizada
Numero de Sistemas cadastrais e cartograficos .

. Unidade - -

mantidos
Numero de hectares de terras devolutas da Unido ha
diagnosticados
Numero de hectares diagnosticados para concessdo
do direito real de uso de terras publicas federais ao ha - -
ICMBIO
Numero de imdveis rurais georreferenciados Imovel 1 2
Familias atendidas com demarcagdo topografica em -

. . Pog Familias 426 248
projetos de assentamento
Numero de documentos expedidos para titulagdo,

Documentos

concessao e destinacao de imdveis rurais em projetos . 1.528 1.864
expedidos
de assentamento

Numero de imdveis rurais regularizados via indireta Imoveis 1.500 -

ii. Andlise dos seus principais aspectos, com discussédo do atual estdgio de implantagdo

De forma idéntica ao exercicio anterior, o nimero de atualizacdes cadastrais realizadas no
SNCR ultrapassou a meta estipulada, em termos percentuais houve um aumento de 35 % praticamente
equivalente ao aumento ocorrido no exercicio de 2015 que foi de 32 %, mais uma vez podemos atribuir
os resultados as declaragdes eletronicas de cadastro realizadas de forma on-line, bem como as andlises
e processamentos realizados no ambiente digital do SNCR.

Um aspecto importante é a manutencdo e ampliacdo da rede municipal de cadastramento
através das Unidades Municipais de Cadastro — UMC’s, concluimos o exercicio com a manutencdo de
102 UMC's restando ainda aproximadamente 45 municipios para chegarmos a 100% da jurisdicdo. O
numero de atualizagcdes cadastrais poderia ter sido maior, se ndo fosse pelo periodo eleitoral
municipal, que resultou na eleicdo de novos prefeitos em algumas das prefeituras que estavam com
Acordos de Cooperacdo Técnica — ACT expirados e consequentemente os prefeitos em final de gestao
ndao demonstraram interesse em implantar a UMC, no contexto geral o INCRA vem tem conseguido
atender normalmente a demanda de inclusGes e atualizacdes cadastrais de imdveis rurais na
jurisdicao.

No que concerne ao georreferenciamento de imdveis rurais, a quantidade realizada refere-se
a dois projetos de assentamento que tiveram mandado translativo de dominio determinados pela
justica federal para fins de registro definitivo em nome do INCRA, em atendimento a solicitagdo dos
oficiais de registro de imdveis das comarcas de localizagdo dos imdveis, com base na lei 10.267/01. A
demarcagao topografica nos PA.’s resultou na materializacdo por execugao direta, de 248 parcelas
rurais, o que em termos percentuais representa 58% da meta estabelecida.

O déficit pode ser justificado pelos seguintes fatores: os recursos sé foram disponibilizados
pelo INCRA sede, ao final do més de setembro e o responsavel técnico pela execu¢do dos servigos e
parte da equipe técnica de demarcacdo deve que ser deslocada para a execucdo de
georreferenciamento por demanda judicial em area de interesse do INCRA para fins de Reforma
Agrdria, bem como para atendimento de demandas da ouvidoria agrdria regional, tal fato deve-se pela
indisponibilidade de servidores habilitados e pela baixa quantidade de equipamentos para execugao
dos servicos de topografia e georreferenciamento.

No que diz respeito ao nimero de imdveis rurais regularizados por via indireta, consideramos
o contrato CRT INCRA n2 07/2015 que tinha como objetivo geocadastrar (georreferenciar e cadastrar)
todos os imdveis rurais localizados no municipio de Caruaru/PE, numa quantidade aproximada de
93.560 ha (noventa e trés mil hectares, quinhentos e sessenta ares), a “ regularizacdo “ consistiria na
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emissdo por parte do estado, dos titulos de dominio para a quantidade prevista de 2.458 (dois mil,
guatrocentos e cinqlienta e oito) imdveis rurais na condicdo de posse por simples ocupacdo, no dmbito
do Acorde de Cooperagdo Técnica firmado em 2015, entre o INCRA, o Instituto de Terras de
Pernambuco — ITERPE e a Prefeitura Municipal de Caruaru, para fins de Regularizacdo Fundidria
naguele municipio.

Estipulamos uma meta de 1500 iméveis regularizados em 2016, uma vez que o contrato estaria
em vigor até junho de 2017, porém a empresa contratada solicitou rescisdo de contrato em junho de
2016, paralisando as atividades de campo e executando apenas o geocadastro em 300 imdveis, que
foram entregues ao INCRA apresentando pendéncias de ordem técnica, que conseqiientemente ndo
foram aprovados pela fiscalizacdo.

Dessa forma ndo houve pegas técnicas (plantas e memoriais descritivos georreferenciados),
em condi¢cbes de serem enviadas para o ITERPE visando a emissdo dos titulos. Objetivando minimizar
o impacto da ndo execuc¢ao do contrato, o INCRA atuou nos ultimos dois meses de 2016 por via direta,
nos trabalhos de campo visando a retificagdo do geocadastro em 150 imdveis dos 300 entregues com
pendéncia pela empresa contratada, obviamente ndo houve tempo habil em 2016 para o envio das
pecas retificadas para o ITERPE, érgdo responsavel pela titulacdo e regularizacdo das posses
identificadas. Em resumo, a inexecucdo e rescisdo contratual por parte da empresa contratada
resultou na impossibilidade de titular (regularizar) os iméveis que foram geocadastrados.

iii. Resultados estratégicos previstos

Curto prazo
2016

A ampliagdo da rede municipal de
cadastro no SNCR deve ser
continuada de forma que todos
pequenos proprietarios rurais
(detentores de imdveis rurais com
um até quatro mddulos fiscais),
possam realizar suas atualizagdes
cadastrais sem sair de seu
municipio de origem dessa forma
a depender da disponibilizagdo
orcamentaria em 2017, uma vez
que deveram ser realizadas as
capacitagbes e reciclagens no
SNCR para todos os responsaveis
pelas UMC’s com acordos de
cooperagao vigentes, o INCRA
deverd implantar as UMC’s na

totalidade dos municipios
localizados na jurisdicdo da
Superintendéncia Regional em

Pernambuco — SR(03).

No que versa sobre Regularizagdo
Fundiaria, deverdo ser titulados as
posses identificadas entre os 300
imdveis geocadastrados, caso haja
a disponibilidade orgamentaria
devera ser realizada novo
procedimento licitatério e uma
nova empresa sera contratada
para continuar os trabalhos de
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Médio prazo

2019 (PPA)
Esperamos que com a
implementacdo do  Cadastro

Nacional de Imdveis Rurais - CNIR,
as informagGes estruturais do
cadastro de imdveis rurais
estejam consolidados em sua base
de dados, dessa forma o SNCR
serd um sistema que, com base
nestes dados estruturais,
relacionard as informagdes dos
detentores de imdveis rurais e
dados de uso destes imoveis,
estabelecendo um fluxo de
informacbes com a Receita
Federal, o que trard seguranca e
consisténcia nas declaragées de
cadastro prestadas ao INCRA e
para os fins fiscais da RF. Um
aspecto operacional também
esperado é que 100% dos
municipios estejam com Termos
de Cooperagdao Vigentes, e suas
Unidades Municipais de Cadastro
atuando e sendo capacitadas pelo
INCRA de forma eficiente e
periddica.

A execugdo de contratos para fins
de Georreferenciamento e
Parcelamento, devera ser
instituida neste periodo,
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Longo prazo

2020 em diante
Manuten¢do da parceria entre
INCRA e Receita Federal para
manutengao do CNIR, Integragao
na autarquia entre os Sistemas de

Gestdo Fundiaria — SIGEF e
Sistema Nacional de Cadastro
Rural — SNCR, aliando a

informacdo do cadastro grafico
georreferenciado aos  dados
literais descritivos, O que pode
resultar unificagdo dos sistemas
buscando um Sistema de Cadastro
Unico dentro da autarquia, isso se
o CNIR ndo atender o seu
propésito.

Atender 100% das demandas de
parcelamento em projetos de
assentamento e simultaneamente
proceder a Certificagdo de seus
perimetros.

Apoiar de forma eficiente a
politica de Regularizacdo
Fundiaria do Estado de
Pernambuco.

INCRA



geocadastro no municipio de objetivando contemplar todos os

Caruaru/PE sob a fiscalizagdo do P. A.s que necessitam de

INCRA, e acompanhamento do parcelamento na jurisdicdo da SR-

ITERPE e da prefeitura daquele 03. A Certificagdo de seus

municipio. perimetros deverd ser realizada
no ambito do Sistema de Gestdo
Fundidria — SIGEF.

3.1.3- Objetivo Estratégico 03: Promover a democratizacdo do acesso a terra, com ac¢oes de reforma
agraria e fundiaria, observando as especificidades de cada territério e bioma e a fungdo social da

propriedade, contribuindo para o desenvolvimento rural sustentavel, a superacdo da pobreza e a

paz no campo.

Quadro 5
Atividade Umdac‘Ie Meta Realizado
de medida
Area total de imdveis vistoriados ha 4.000 5.089,28
Numero de imdveis com estudo de cadeia dominial ..
Imoveis 6 7

elaborado
Numero de familias assentadas Familias 63 63

Numero de hectares indenizados nos pagamentos de

Indenizagdo Inicial em aquisices de imodveis rurais ha 50.000 812,00
para a reforma agraria®

Numero de hectares indenizados nos pagamentos de

Indenizagdo Complementar em aquisicGes de imdveis ha 28.775 3.463,38
rurais para a reforma agréria®

Numero de parcelas ou unidades familiares dos

projetos de assentamentos da Reforma Agraria Unidade 142 -
supervisionadas (laudo entregue)

! Metas Nacionais

ii. Andlise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estdgio de implantag¢do

Conforme disposto no quadro acima, a atividade “Area total de iméveis vistoriados” obteve
resultado positivo em relacdo a meta fisica e orcamentdria pactuada. Destaca-se que os trabalhos de
vistoria de fiscalizacdo e de avaliacdo de imdveis rurais normalmente sdo revestidos de muita
complexidade, por isso, o inicio e a finalizagdo dos trabalhos por vezes ocorrem em exercicios distintos.

Quanto ao “numero de familias assentadas”, destaca-se que os assentamentos realizados
ocorreram em projetos de reforma agrdria ja existentes, haja vista que ndo foram criados
assentamentos novos no exercicio, e que as acGes foram realizadas somente até o més de mar¢o/2016,
face a publicagdo do Acérddo n? 775/2016-TCU-Plendrio — TC 000.517/2016-0, que determinou
cautelarmente ao Incra a suspensdo dos processos de selecdo de novos beneficidrios para a reforma
agraria.

No tocante a atividade “nimero de imdveis com estudo de cadeia dominial elaborado”, o
resultado também superou a meta prevista, ressaltando que esta atividade precede o envio dos
processos as instancias superiores e normalmente so é realizada quando os imdveis apresentam
viabilidade técnica que justifiquem o prosseguimento visando a obtencdo das terras.

Com relacdo ao “numero de hectares indenizados nos pagamentos de Indenizac3do Inicial em
aquisicOes de imdveis rurais para a reforma agraria”, importante destacar que a meta é pactuada para
todo o Pais e os recursos orcamentarios e financeiros ficam centralizados na Administracdo Central,
ndo tendo a SR nenhuma gestdo sobre esses recursos. Portanto, a meta de 50.000 ha foi definida para
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todas as Regionais do Incra, e o quantitativo realizado correspondente aos imdveis da SR efetivamente
pagos no periodo.

No exercicio de 2016, foram ajuizadas trés acGes de desapropriacdo, tendo por objeto os
imoveis rurais denominados Engenho Fertilidade, em Palmares-PE (n2 0800065-32.2016.4.05.8307),
Fazenda Gerimum e Outros, em Jatauba-PE (n2 0801052-83.2016.4.05.8302) e Fazenda Sdo Luiz, em
Belo Jardim-PE (n2 0801123-85.2016.4.05.8302).

Quanto ao “Numero de hectares indenizados nos pagamentos de Indenizacdo Complementar
em aquisices de imdveis rurais para a reforma agraria”, a meta também estd centralizada no
INCRA/Sede, tendo em vista que esta Acdo é realizada e monitorada diretamente pela Administragdo
Central do Incra, salientando que o cumprimento desta A¢do decorre de determinag¢do e/ou acordo
judicial.

iii. Resultados estratégicos previstos

Curto prazo Médio prazo Longo prazo
2016 2019 (PPA) 2020 em diante
4.000 ha vistoriados 5.000 ha vistoriados 4.000 ha vistoriados
6 estudos de cadeia dominial 5 estudos de cadeia dominial 4 estudos de cadeia dominial
63 familias assentadas 300 familias assentadas 200 familias assentadas
812,00 ha indenizados (inicial) 800,00 ha indenizados (inicial) 600,00 ha indenizados (inicial)

3.463,38 ha indenizados (compl.)  3.000,00 ha indenizados (compl.)  2.000,00 ha indenizados (compl.)

3.1.4- Objetivo Estratégico 04: Promover autonomia das mulheres no meio rural, com garantia de

direitos a cidadania, terra, recursos naturais, producdo e a participagdo social.

Quadro 6
Atividade Unldac.le Meta Realizado
de medida
Numero de mulheres atendidas pelo Crédito Fomento Mulheres 2.000 647
Mulher
Numero de mulheres beneficidrias com ATER Mulheres - 9.076

ii. Andlise dos seus principais aspectos, com discusséo do atual estagio de implantacdo

Quanto ao nimero de Créditos Fomento Mulher realizado, em grande parte deve-se a reducdo
do numero de familias atendidas por contrato de prestacdo de servico de ATER e na redugdo do
numero de contratos vigentes, em decorréncia do contingenciamento de recursos ocorridos no
primeiro semestre de 2016, conforme orientacdo do INCRA/sede, além do bloqueio de familias
assentadas por forca do Acérddo TCU 775/2016.

iii. Resultados estratégicos previstos

Curto prazo Médio prazo Longo prazo
2016 2019 (PPA) 2020 em diante
Continuar promovendo a Confirmar a participagdo das Manutengdo da ATER em 100%

participagdo das mulheres nas mulheres nas discussGes de temas dos Projetos de Assentamento,
discussdes sobre ATER e de relevancia aos interesses das desde que se confirmem as agGes
familias assentadas. de curto e médio prazo.
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elaboracdo do crédito Fomento

Mulher.
3.1.5- Objetivo Estratégico 05: Promover o acesso dos Povos e Comunidades tradicionais as politicas
produtivas, de garantia de direitos e a regularizagdo fundiaria dos territdrios, contribuindo para o

seu etnodesenvolvimento.

Quadro 7
.. Unidade .
Atividade . Meta Realizado
de medida
Area total de imdveis vistoriados 2 ha - -
Numero de hectares reconhecidos em portarias de ha 957 i
reconhecimento de territérios quilombolas
Numero de relatérios antropolégicos de comunidades .
. , Unidade - -
remanescentes de quilombos concluidos
Numero de Relatdrios Técnicos de Identificagcdo e
Delimitacdo (RTID) de territérios quilombolas Unidade 2 -
publicados
Numero de Contratos de Concessdo de Direito Real de Unidade i i
Uso (CCDRU) de comunidades quilombolas emitidos
Numero de titulos definitivos de comunidades .
. . Unidade - -
quilombolas emitidos
Numero de hectares indenizados aos ocupantes de
imoOveis em dreas reconhecidas para as comunidades ha - -

quilombolas
2 Vistoria e avaliacdo de imdveis de ocupantes ndo quilombolas. A¢do 210Z-PO 04.

ii. Andlise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estdgio de implantag¢do

Analisando o quadro acima, é possivel constatar que ndo foi realizada a meta estabelecida para
publicacdo de portarias para reconhecimento de territérios quilombolas, em especifico a quantidade
de area indicada como meta, refere-se a Unica comunidade na SR0O3 com Relatério Técnico de
Identificagdo e Delimitagdo — RTID publicado, que é a Comunidade Remanescente de Quilombo de
Timbd, localizada no municipio de Garanhuns/PE, o considerdvel entrave neste caso foi a conclusdo
das notificagdes aos herdeiros de um dos imdveis que compdem o territorio, eles residem na cidade
de S3o Paulo e dois destes herdeiros se manifestaram contrarios a continuidade dos trabalhos,
querendo simplesmente negociar a terra de forma alheia ao preceituado na Instrucdo Normativa
57/2009 e demais atos normativos que regem a Regulariza¢do de Territdrios Quilombolas, porém com
o auxilio da SR0O8/SP, foi possivel superar a fase de notificagdo, devendo a portaria de reconhecimento
ser publicada em 2017.

Também nado foram publicados os RTID's previstos para as Comunidades Quilombolas de Cha
dos Negros, localizada no municipio de Passira/PE e de Varzinha dos Quilombolas, localizada no
municipio de Iguaraci/PE, sobre a primeira destaca-se que a identificacdo de um imével no interior do
territdrio, que nao fard parte do mesmo, atrasou a conclusdo dos trabalhos.

O caso deverd ser apresentado e esclarecido perante a comunidade e Ministério Publico
Federal que acompanha o desenvolvimento das atividades, isso é imprescindivel para o fechamento
do RTID, deve-se salientar que o entendimento da ndo inclusdo do imével encravado, deverd ser bem
consolidado ndo apenas entre os membros da associacdo, mas perante toda a comunidade quilombola
visando evitar falhas no processo de regularizacdo do territério, que venham a fomentar uma
impugnacao futura por exemplo. Sobre a comunidade de Varzinha dos Quilombolas, a notificagdo a
um dos imoveis que compdem o territdrio apresentou uma dificuldade particular, uma vez que a
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detentora apresenta graves problemas de saude, devendo a abordagem ser cuidadosa. A previsdo para
realizacdo da notificacdo e conclusdo do RTID serd no primeiro semestre de 2017, mesmo prazo para
Cha dos Negros.

iii. Resultados estratégicos previstos

Curto prazo
2016

Considerando as etapas do RTID,
em 2017 foram concluidas nas
comunidades a seguir:

- Comunidade de Cha dos Negros
(Passira/PE): foram realizados em
campo o cadastro de familias, as
notificagGes, as reunides com a
comunidade e os trabalhos
definitivos para elaboracdo da
planta e do memorial descritivo
do territério.

- Comunidade de Varzinha dos

Quilombolas  (lguaraci/PE): as
notificacGes foram realizadas
com uma Unica pendéncia

descrita no item (ii) anterior.

- Comunidade de Negros do Osso
(Pesqueira/PE): foram realizados
em campo o cadastro de familias,
o levantamento fundiario e os
trabalhos necessarios para
elaborac¢do de planta e memorial
descritivo.

- Estrela (Garanhuns/PE): o
cadastro de familias foi realizado,
as reunides com a comunidade
foram iniciadas, assim como o
levantamento fundidrio e as
notificacGes aos detentores de
imdveis, ocupantes e confinantes.
Ao final do exercicio ainda foram
realizadas a reunido com as
comunidades  objetivando a
qualificagdo de processos de
regularizagdo em fase inicial,
especificamente na comunidade
quilombola de campo do Magé,
localizada no municipio de
Alagoinha/PE e na comunidade
quilombola do Atoleiro, localizada
no municipio de Caetés/PE.
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Médio prazo
2019 (PPA)

Aproximadamente cinco RTID’s
devem ser concluidos pela SRO3,
possibilitando a decretagdo de
mais Territérios localizados na
jurisdicao da SR03.

Conclusdo dos trabalhos de
vistoria para fins de indenizagdo
dos imodveis que compdem o0s
territérios, visando a desintrusdo
dos ndo quilombolas.

Proceder visitas a todas as
comunidades com  processo
aberto na autarquia, visando

informar sobre os trabalhos de
regularizagdo, identificando de
fato as comunidades que tem
interesse no processo e as que
nao tem, objetivando o
arquivamento de seus processos
junto ao INCRA.

20

Longo prazo
2020 em diante

Alteracdo nos atos normativos de
forma a otimizar as etapas atuais,
visando uma maior celeridade na
criagdo dos territérios e seus
tramites juridicos vinculados a
indenizagdo expropriatoria.
Reestruturagdo da autarquia em
seu quadro técnico com o
aumento de servidores da area
antropoldgica.
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3.1.6- Objetivo Estratégico 06: Promover autonomia e a emancipacdo da juventude rural,

contribuindo para sua permanéncia no campo e para a sucessao rural.

Quadro 8
Atividade Unldac‘le Meta Realizado
de medida
Numero de jovens assentados (até 29 anos) Unidade - 15

ii. Andlise dos seus principais aspectos, com discussdo do atual estdgio de implantag¢do

A Reforma agraria é o conjunto de medidas para promover a melhor distribuicdo da terra,
mediante modificacdes no regime de posse e uso, a fim de atender aos principios de justica social,
desenvolvimento rural sustentavel e aumento de producdo (Estatuto da Terra - Lei n2 4504/64). Neste
interim, a juventude rural carece de uma atengdo especial e se faz necessario o implemento de a¢des
gue visem assegurar a sua permanéncia no campo. Preliminarmente, é necessario garantir o acesso da
juventude as politicas publicas voltadas para a reforma agraria. Para isso, a SR-03 promoveu o
assentamento de 15 jovens no exercicio de 2016, que agora terdo um maior vinculo com a terra e
poderdo desenvolver suas experiéncias em suas proprias parcelas. O desafio agora é propiciar o acesso
irrestrito destes jovens a educacdo, servigos de salde, moradia digna e aos créditos rurais, bem como
fomentar a infraestrutura dos assentamentos em que foram assentados.

iii. Resultados estratégicos previstos

Curto prazo Médio prazo Longo prazo
2016 2019 (PPA) 2020 em diante
15 jovens assentados 130 jovens assentados 100 jovens assentados
RELATORIO DE GESTAO 2016 INCRA
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3.2 Execugao descentralizada com transferéncias de recursos

Quadro 9
Caracterizagao Prestacdo de contas de convénios vigentes
Quantidade de Dentro do prazo 0
. . 2 Prestadas
convénios vigentes Fora do prazo 0
Total d | Dentro do prazo 0
otal de valores 2.633.866,85 N30 prestadas P
repassados Fora do prazo 0

i. Providéncias e cronograma para cumprimento dos prazos

A Superintendéncia Regional do INCRA no Estado de Pernambuco — SR (03)/PE firmou o
convénio de n? 821828 com a Prefeitura Municipal de Aguas Belas para execucdo de obras de
infraestrutura em projetos de assentamento para o periodo de 20/11/2015 a 14/08/2017. Pactuado
no valor total de RS 4.175.294,95 reais, foi repassado pelo concedente (INCRA) no exercicio 2016 o
valor de RS 2.032.986,69 reais. Também foi firmado o convénio n? 822819 com a Prefeitura Municipal
de Moreno para execucao de obras de infraestrutura em projetos de assentamento para o periodo de
29/12/2015 a 29/06/2017. Pactuado no valor total de RS RS 5.896.895,94 reais, foi repassado pelo
concedente (INCRA) no exercicio 2016 o valor de RS 600.880,16 reais.

Considerando que o término da vigéncia dos dois convénios se encerram no exercicio 2017,
tém-se adotado como providéncias para cumprimento dos prazos, fiscalizages periddicas “IN LOCO”
e andlises contdbeis dos documentos inseridos no SICONV, de forma a possibilitar a aprovagdo do
convénio dentro do prazo estabelecido para andlise e manifestacdo, ou seja, 90 (noventa) dias a contar
do recebimento da prestacdo de contas, conforme art. 76 da portaria n2 507/2011.
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3.3- Desempenho operacional

3.3.1- Ordenamento da estrutura fundidria

i. Resultados da execucdo fisica e financeira das agbes do macroprocesso

Demonstracdo dos resultados da execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual ligadas ao Ordenamento da Estrutura Fundiaria de
responsabilidade da superintendéncia

Quadro 10
Demonstracdo dos resultados da execucao fisica e financeira das agoes do macroprocesso
Descrigao Execugao fisica Execugdo orgamentaria Execugdo financeira
. . . Unidade (produto/ Execugdo Meta Provisdo Despesa Despesa Valores Restos a
Agao Plano orgamentario . Meta . . - . s
unidade) fisica or¢amentaria recebida empenhada liqguidada pagos pegar
Gerenciamento e Fiscalizacdo s
2105 ¢ Gerenciado / 3.869 5.234 30.000,00 20.700,00 12.218,02 12.218,02 12.218,02 -
do Cadastro Rural .
unidade
Regularizagdo Fundiaria -
210U Estruturacdo, Implantagao e Sistema mantido

Manutencdo dos Sistemas / unidade
Cadastrais e Cartograficos

. Imovel
Georreferenciamento de

210U . . Georreferenciado 1 2 2.205,00 19.868,30 19.632,34 18.771,87 18.771,87 860,47
Malha Fundiaria Nacional I —

Imovel
Regularizado / 1.500 - 132.154,00 232.154,00 185.946,23 155.772,73 155.772,73 30.173,50
unidade

Regulariza¢do Fundiaria de

210U . .
Imoveis Rurais

Area
210U Gestdo de Terras Publicas Diagnosticada / - - = = - - - i,
hectare

Indenizagdao das Benfeitorias Area Indenizada /
210z e de Terras aos Ocupantes de - - - - - - - _
o < hectare
Imoveis em Areas
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210z

Agdo

2105

210U

210U

210U

210U

2102

Reconhecidas p/as
Comunidades Quilombolas

Reconhecimento,
Delimitagdo, Desintrusdo e
Titulagdo de Territérios
Quilombolas

Plano orgamentario

Gerenciamento e
Fiscalizacdo do
Cadastro Rural
Regularizagdo
Fundiaria -
Estruturagao,
Implantagao e
Manutencdo dos
Sistemas Cadastrais e
Cartograficos

Georreferenciamento
de Malha Fundidria
Nacional
Regularizagdo
Fundiaria de Imdveis
Rurais

Gestdo de Terras
Publicas

Indenizagdo das
Benfeitorias e de
Terras aos Ocupantes
de Iméveis em Areas
Reconhecidas p/as
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Area reconhecida

/ hectare

Unidade
(poduto/unidade)
Imovel
Gerenciado /
unidade

Sistema mantido
/ unidade

Imovel
Georreferenciado
/ unidade

Imével
Regularizado /
unidade
Area
Diagnosticada /
hectare

Area Indenizada /
hectare

957

Execucao de restos a pagar

Meta fisica

40.116,00

Execugdo fisica

24

40.116,11

RAP inscritos

1.200,94

11.348,79

765.273,56

100,00

15.536,69

38.324,52

RAP cancelados

1.000,00

6.482,74

40.896,89

100,00

38.316,88

RAP pagos

200,94

4.866,05

89.876,67

38.316,88

7,64

RAP a pagar

634.500,00

15.536,69

INCRA
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Comunidades
Quilombolas

Reconhecimento,

Delimitacao,

Desintrusao e Area reconhecida
Titulagdo de / hectare
Territérios

Quilombolas

210z
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15.075,10

12.521,18

2.553,92
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Em sintese referente a demonstracdo dos resultados da execucdo fisica e financeira, sobre a
acdo 2105, destaca-se a manutencdo do SNCR como instrumento eficiente do gerenciamento do
cadastro de imoveis rurais, observamos o aumento de 35% além da meta estabelecida. Os recursos
foram principalmente utilizados na execugdo do monitoramento, acompanhamento e fiscalizacdo das
atividades desenvolvidas pelas Unidades Municipais de Cadastramento em 12 municipios, em
cumprimento as atribuicGes das partes contidas na clausula segunda dos acordos de cooperagdo
técnica, que trata das obrigacdes entre o INCRA e as Prefeituras Municipais, outra parte do provimento
orcamentdrio e financeiro foi utilizado na instrucdo processual nos procedimentos de desapropriacdo,
objetivando o processamento das declara¢des de cadastro ex-oficio no SNCR, em imdveis rurais de
interesse do INCRA para fins de reforma agrdéria. A atividade visa a obtencdo das certiddes de registro
atualizadas junto aos cartdrios de registro de imdveis na jurisdicdo da SRO3.

No que se refere ao georreferenciamento da malha fundiaria nacional, agdo 210U, parte dos
recursos foram utilizados para deslocamento de equipe técnica da autarquia para fins de
georreferenciamento visando a certificagdo em atendimento a lei 10.267/01 de dois perimetros de
Projetos de Assentamento, como descrito no item 3.1.2 (ii) a quantidade realizada refere-se a dois PA’s
(quadro 11) que tiveram mandado translativo de dominio determinados pela justica federal para fins
de registro definitivo em nome da autarquia, em atendimento a solicitacdo dos oficiais de registro de
imdveis das respectivas comarcas de localizacdo dos imédveis.

Quadro 11 — Georreferenciamento de Perimetro

IMOVEL MUNICiPIO AREA (ha)
PA ENGENHO SERRA VITORIA DE SANTO ANTAO 806,0158
PA MANUINO ITAIBA 1211,67

Outra parte dos recursos foi disponibilizada para custear o deslocamento de servidor nos
trabalhos e capacitacdo a nivel nacional referentes a utilizacdo de tecnologia VANT — Veiculo Aéreo
Nado Tripulado, a ser implementada futuramente como forma de aquisicdo de dados espaciais pelo
INCRA, visando também a alteracdo dos normativos técnicos de georreferenciamento nos quais
deveram incluir ndo sé a tecnologia VANT mas também outras técnicas de sensoriamento remoto.
Ainda na agdo 210U no que concerne a Regularizagdo Fundidria de Imdveis Rurais, remetemos ao
Acordo de Cooperacdo Técnica — ACT, firmado em meados de 2015 entre o INCRA, ITERPE e a
Prefeitura Municipal de Caruaru através do processo administrativo 54140.000362/2015-10.

Neste contexto o INCRA contratou em dezembro daquele ano, através de certame licitatério
(processo 54140.000713/2015-92, contrato CRT 007/2015) a Empresa Terra Engenharia Ambiental,
estd com atuacdo comprovada nos autos em diversos trabalhos na area de Agrimensura, dentre eles
contratos de regularizacao fundidria no ambito do programa terra legal na regido amazonica e muitos
imoveis certificados na regido norte e centro-oeste do pais.

Em janeiro de 2016 na fase inicial do contrato, os provimentos orgamentarios e financeiros
custearam o deslocamento de servidores do INCRA e do ITERPE a titulo de colaboradores eventuais,
durante a etapa de nivelamento, capacitagdo e apresentacdo das atividades necessarias a
Regularizagao Fundidria no municipio de Caruaru como previsto no ACT e no plano de trabalho, apds
a entrega da ordem de servico a empresa contratada foram iniciados os trabalhos de geocadastro e a
fiscalizagdao conjunta por parte do INCRA, do ITERPE e da Prefeitura.

O ITERPE se responsabilizou pela pesquisa cartorial na qual foram identificados os imdveis
rurais com dominio legal devidamente registrados na comarca de Caruaru em paralelo a execugdo do
geocadastro por parte da contratada o que perdurou até o final de junho, quando a empresa
suspendeu as atividades de campo, solicitando a rescisdo contratual sob alegacdo de falta de interesse
da comunidade no processo de regularizacao fundiaria e alguns problemas operacionais. Obviamente
os motivos alegados ndo foram aceitos pelo INCRA que tentou junto a contratada a retomada das
atividades, ndo obtendo éxito, dessa forma o contrato acabou realmente rescindido e atualmente a
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empresa encontra-se oficializada a respeito das penalidades administrativas e da aplicacdo das multas
previstas no contrato.

Em termos de resultados alcangados, dos 93.559,96 ha de area rural do municipio de Caruaru
foram geocadastrados 12.442,56 ha referentes a 300 imdveis georreferenciados e cadastrados no
ambito do contrato, porém outro agravante foi a constatacdo pela comissdo de fiscalizagdo que todos
imoveis medidos apresentavam inconsisténcias em seus perimetros, caracterizando erros graves na
representagdo cartografica de seus limites, consequentemente ndo foram aprovados.

Com objetivo de minimizar o impacto social na comunidade rural de Caruaru, uma vez que foi
gerada uma expectativa para a popula¢do de que todas as posses seriam regularizadas, o INCRA/SR03
atuou nos meses de novembro e dezembro numa execucdo direta, com apoio de servidores da
SR18/PB, SR22/AL e ITERPE, objetivando a retificacdo dos 300 imdveis. Considerando o final de
exercicio e o pouco tempo disponivel para execugao dos trabalhos, conseguimos retificar 150 iméveis
gue atualmente estdo em fase de final de processamento dos dados de campo e elaboragdo de pegas
técnicas que serao enviadas para o ITERPE a fim de compor os processos de titulacdo.

Numa breve analise sobre a execucdo de restos a pagar nesta agao, salienta-se que no ambito
do contrato CRT 007/2015, foi pago o valor de RS 70.500,00 referente aos 10% do valor global, o que
correspondia a etapa de mobilizagdo prevista no contrato, como posteriormente ndo houve aprovagado
de pecas técnicas conseqlientemente ndo houve mais pagamentos a contratada.

De forma similar ao exercicio anterior, sobre a acdo 210Z, analisando as informagdes do
quadro de execuc¢do dos restos a pagar, os valores visando a indeniza¢do para desintrusdo de
ocupantes nos territérios quilombolas, referem-se ao pagamento indenizatério para dois imdveis que
compbem o Territério Quilombola de Castainho, localizado no municipio de Garanhuns, o ndo
pagamento ocorreu pela falta do Ajuizamento da A¢do Expropriatdria, aspecto juridico este ndo afeto
a Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundidria.

ii. Demonstracdo do grau de conhecimento da malha fundidria na jurisdicGo da superintendéncia em
base cartogrdfica
Quadro 12
Rendimento na anadlise de processos de certificagao de
imoveis rurais durante o exercicio de 2016
Processos protocolados
Estoque inicial de processos protocolados até 2016

Processos protocolados em 2016 + =
Processos analisados em 2016 - -

Estoque final de processos protocolados em 2016
Processos analisados

Estoque inicial de processos analisados até 2016
aguardando conclusao (certificagdo ou - -
arquivamento)

Processos analisados em 2016 + -
Processos arquivados em 2016 (a) - -
Processos certificados em 2016 (b) - -

Estoque final de processos analisados até 2016
aguardando concluséo (certificagdo ou = -
arquivamento)

Processos concluidos
Processos arquivados em 2016 (a) + -
Processos certificados em 2016 (b) + -
Total de processos concluidos (a + b) - -
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Como descrito no relatério de gestdo do exercicio passado, ndo foram protocolados processos
de certificagdo em 2015, ndo existindo passivo de analise de processos para 2016, devemos destacar
que apo6s a implementacdo do Sistema de Gestdo Fundidria — SIGEF, todo gerenciamento de
certificacdo de imdveis rurais, quando necessario esta sendo realizado no ambiente do SIGEF.

O procedimento de certificagdo é iniciado quando o profissional credenciado pelo INCRA,
responsavel técnico pelo georreferenciamento do imodvel objeto de certificacdo, abre um
requerimento de certificacdo no SIGEF, se o poligono que representa graficamente o imdvel ndo
sobrepor a nenhuma outra drea constante na base de dados georreferenciados, a certificacdo ocorre
de maneira automdtica, caso contrario, se drea sobrepor imodveis certificados pelo SIGEF, a
possibilidade de certificacdo automatica é nula, neste caso se houver discordancia ou divergéncia entre
os levantamentos realizados, deve o credenciado proceder de forma a resolver o litigio com o seu
confinante ou confinantes, caso ndo seja logrado éxito e se o profissional ou proprietario que se achar
prejudicado, estando bem fundamentado, pode oficiar o INCRA a intermediar e analisar a divergéncia,
nesta esteira a SR, através de seu Comité Regional procedera as notificacGes necessarias, se as
divergéncias ndo puderem ser dirimidas no dmbito técnico/administrativo, o processo seguira para
analise juridica.

Nos casos de haver sobreposicdo com areas certificadas pelo Sistema Nacional de Certificacao
de Imdveis — SNCI, antecessor do SIGEF, como os P. A.’s do INCRA que nao foram certificados, mas
constam na base de dados graficos, Unidades de Conservacdo, Reservas Bioldgicas, Territdrios
Indigenas e outros, o profissional credenciado pode abrir um requerimento de andlise de sobreposi¢ao
dentro do préprio SIGEF, se o imdvel objeto de certificagdo estiver incidindo em areas cuja
responsabilidade ndo seja do INCRA, por exemplo: areas da FUNAI, ICMBio, etc.

O 6rgdo competente fard a analise de sobreposi¢do, salvo nos casos em que o imdvel incide
sob unidade de conservagao estadual, nestes casos o érgdao competente, em Pernambuco que é a
CPRH expedird comunicacao a respeito da possibilidade ou ndo de sobreposi¢cdo. Com relacdo ao fluxo
de informacGes com os cartdrios, trabalhos de divulgacdo a nivel nacional ja vem sendo realizados
visando difundir entre os oficiais de registro a importancia de utilizacdo do SIGEF, porém nao existe
previsdo legal que os obrigue a informar as alteracdes registrais no ambiente do SIGEF, em
Pernambuco ainda sdo poucas as Comarcas de Registro de Imdveis que utilizam o SIGEF, fato este
também reforcado pela pouca demanda de certificagdo em muitos municipios do estado.

De acordo com a Lei 10.267/01, a certificagdo é obrigada em transferéncias de dominialidade
dos imdveis rurais acima de 100 hectares (ver alteragdo dos prazos no decreto 7.620/11), ou no ato do
desmembramento, remembramento ou parcelamento, entdo se ndo existirem essas situacdes os
proprietdrios ndo seriam obrigados a ter custos desnecessarios para certificarem seus imdveis. Um
aspecto que tem aumentado um pouco o numero de imdveis certificados na jurisdi¢cdo é a exigéncia
da certificacdo pelas instituicGes bancdrias, condicionando dentre outras exigéncias, que o imdvel
esteja devidamente georreferenciado e certificado pelo INCRA, para assim disponibilizar os
financiamentos.

A titulo de informac¢do o quadro 13 a seguir retrata a situagdo atual em termos de imdveis
rurais certificados no SIGEF, para o estado de Pernambuco e em todo pais.

Quadro 13 - Imdveis certificados

LOCALIZACAO QUANTIDADE DE IMOVEIS TOTAL DE AREA CERTIFICADA
PERNAMBUCO 791 236.096 ha
BRASIL 240540 137.335.484,322 ha

Dados extraidos do SIGEF — fevereiro de 2017.

No exercicio de 2016, foi concluida pelo Comité Regional de Certificacdo da SR03 a auditoria
realizada em 27 imdveis certificados no SIGEF, a auditoria foi instituida pela Coordenacao Geral de
Cartografia — DFG que definiu quantos e quais imdveis seriam auditados. Os resultados foram: 07
certificacdes canceladas e duas adverténcias aplicadas a dois responsaveis técnicos distintos
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A auditoria se configura como uma forma de gerenciamento sob os dados submetidos de
forma a garantir a qualidade nos trabalhos de georreferenciamento realizadas pelos profissionais
habilitados. Com relac¢do a certificacdo gratuita de que tratam o § 32 do art. 176 e 0 § 32 do art. 225
da Lei n? 6.015, de 1973, o INCRA sede enviou para as Superintendéncias Regionais o Memorando
Circular n2 03/2016/DFG/INCRA, de novembro de 2016, através do qual definiu os critérios de
atendimento para o caso. Um grupo de trabalho foi formado pelo INCRA sede a fim de atender as
demandas a nivel nacional. Considerando a baixa capacidade operacional da SR’s para execuc¢do dos
georreferenciamentos em questdo, caso elas venham a ser requeridos.

Um aspecto que ndo deve ser desconsiderado é que a cada exercicio o orgamento é
consideravelmente reduzido. Com relagdo ao georreferenciamento do passivo de PA.’s na jurisdicdo
da SR03, ao final de 2016 o niumero de PA.’s é foi de 334, dentre esses 30 sdo de origem do estado
(Projetos Estaduais — PE) e que foram reconhecidos pelo INCRA, os outros imdveis sdo um Projeto de
Colonizagao — PIC, um Projeto de Desenvolvimento Sustentdvel — PDS e uma Reserva Extrativista —
RESEX, totalizando 337 imdveis constantes na base do SIPRA. Reiterando a questdo do passivo, dos
334 P. As localizados na jurisdicao da SR03, 65 estdo georreferenciados em conformidade com a
Norma Técnica de Georreferenciamento de Imdveis Rurais, dentre esses 19 foram certificados pelo
antigo SNCI e outros 11 certificados pelo SIGEF, entdo do total georreferenciado ainda deve ser
procedida a certificacdo de 33 Perimetros de P. A.’s.

Fica entdo a SRO3 com um passivo de 268 PA.’s a serem georreferenciados. Como estratégia
de reducédo deste passivo, conforme ja havia sido descrito no relatério do exercicio anterior foi aberto
0 processo administrativo de n2 54140.001150/2014-78, objetivando a contrata¢do dos servigcos
técnicos de Georreferenciamento e Certificagdo em 110 P.A.’s todos localizados na Regido da Zona da
Mata do estado de Pernambuco, o processo foi submetido ao INCRA sede, tramitando entre a Diretoria
de Ordenamento da Estrutura Fundiaria — DF e a Diretoria de Desenvolvimento — DD, o or¢gamento ndo
foi aprovado e conseqlientemente o processo retornou a regional sem a possibilidade de execugdo
dos servicos propostos naquele exercicio, dessa forma necessitamos aguardar a previsdo orcamentdria
para 2017, com vistas a operacionalizacdo dos georreferenciamentos.

Conforme descrito nas analise dos itens 3.1.2 (ii) e 3.3.1 (i) constata-se que os Unicos dois P.A.’s
georreferenciados e certificados foram demandados judicialmente. Pelo exposto no momento nao
sera apresentada proposta de cronograma de execucdo para georreferenciamento e certificacdo dos
Projetos de Assentamento na jurisdicdo da SRO3/PE, como dito é necessario uma sinalizacdo positiva
em termos orcamentarios por parte do INCRA sede. Iremos abrir um novo processo administrativo,
atualizar valores e realizar a submissdao ao INCRA sede na tentativa de sanar a pendéncia de forma
total ou parcial.

iii. Demonstracdo dos resultados das atividades de reconhecimento, identificacdo, delimitagdo,
demarcagdo e titulagdo dos Territorios Quilombolas empreendidas pela superintendéncia.

Como descrito no item 3.1.5 ndo foi possivel a publicagdo da portaria de reconhecimento para
o territério quilombola de Timbd uma vez que existiam pendéncias referentes a obtengao de certiddes
e expedicdao de notificagdo extrajudicial junto ao Cartério de Registro no estado de Sdo Paulo, e
também nao foi possivel a conclusdo dos RTID’s previstos para as comunidades de Cha dos Negros e
Varzinha dos Quilombolas, na primeira uma redefinicdo do territério deverad ser realizada devido a uma
situacdo particular referente a uma area encravada, na segunda devido a um impedimento de
notificagdo para um caso especial. Dessa formas as metas estabelecidas para essas comunidades
deverdo ser cumpridas em 2017. Sobre a comunidade Quilombola de Castainho, localizada no
municipio de Garanhuns/PE e Unico territério quilombola decretado na jurisdi¢do, houve audiéncia na
justica federal referente as areas com titulos individuais de dominio emitidos pelo governo do estado
de Pernambuco, especificamente sdo 18 areas tituladas antes do decreto, nas quais duas estdo sob a
posse de ndo quilombolas. Existe uma sobreposicdo de areas registradas, uma vez que apds o decreto,
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o cartério de registro de Garanhuns efetivou o registro do territério em nome da Fundacgao Cultural
Palmares — FCP criando uma nova matricula que se sobrepéem a matricula de dominio do estado sob
a qual foram emitidos os titulos

O acompanhamento juridico da Procuradoria Federal Especializada - PFE do INCRA e da
AGU/52 Regido, resultou numa acdo anulatéria parcial de registro publico através do processo n@
0800184-96.2016.4.05.8305 na justica federal, instruido de forma a apontar que sera necessdrio o
cancelamento da matricula de registro em nome da FCP, para que dessa forma o estado possa anular
os titulos que foram emitidos individualmente e emitir o titulo coletivo em nome da comunidade. Com
relacdo as acGes no exercicio referentes a processos de regularizacdo em andamento segue conforme

quadro abaixo.

Quadro 14 — Processos de regularizagdo trabalhados em 2016.

RTID/ Comunidade

Etapas

Atividades
Desenvolvidas

Atividades Pendentes

Cha do Negros —

1. Levantamento
Fundidrio e
Relatdrio
Agroambiental

Trabalho de campo
concluido / 2015.

2. NotificacOes.

Concluido / 2016

3. Cadastros de
Familias

Concluido / 2016

Antropolégico

Passira/PE 4, Planta e | Concluido /2016
Memorial
Descritivo
5. Relatério | Concluido Identificacdo de area ndo quilombola
Antropoldégico Parcialmente/2016 | encravada, necessidade de apresentagdo
ao MPF para fechamento.
1. Levantamento | Trabalho de campo
Fundiario e | concluido/ 2015
Relatdrio
Agroambiental
2. Cadastros de | Concluido /2015
Familias
Varzinha dos | 3. Planta e | Concluido / 2015
Quilombolas — | Memorial
Iguaraci/PE Descritivo
4. Relatério | Trabalho de campo

concluido / 2015

5. NotificagOes

Concluido
Parcialmente/2016

Uma notificagdo em aberto.

Negros do Osso —
Pesqueira/PE

1. Levantamento
Fundiario e
Relatdrio
Agroambiental

Trabalho de campo
em andamento /
2016

Falta a definicdo a respeito de duas areas
que podem ou ndo compor o territério.

2. NotificagGes

Concluido / 2015

Estrela -
Garanhuns/PE

1. Cadastro de
Familias

Concluido / 2016

2. Reunides com a
Comunidade

Iniciado / 2016

Retornar para reunides

3. Levantamento
Fundiario e
Relatdrio
Agroambiental

Iniciado / 2016

Concluir levantamento dos imdveis.

4. NotificacGes

Iniciado / 2016

Concluir as notificagGes.

1.NotificagOes

Concluido / 2016
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Timbo -
Garanhuns/PE
1.Agbes Judiciais Audiéncia na justica | Titulagdo das areas de dominio do estado.
federal./ 2016
Castainho -
Garanhuns/PE
Campo do Magé - | 1. Reunides coma | Qualificagdo do | Retornar para reunides
Alagoinha/PE Comunidade processo em fase
inicial.
Atoleiro — | 1. ReuniBes coma | Qualificagdo do | Retornar para reunides
Caetés/PE Comunidade processo em fase
inicial.

De acordo com a quadro 14, oito processos foram trabalhados em 2016, considerando os
recursos financeiros disponibilizados as atividades de campo e a adequac¢ado ao plano de agdo definido
no inicio do ano e encaminhado a Coordenacgao Geral de Regularizagdo de Territdrios Quilombolas —
DFQ. Neste exercicio ndo houve realizagdo da mesa estadual para discussado da politica quilombola no
estado, a mudancga no governo federal e as restricdes orgamentarias na autarquia foram os principais
fatores que contribuiram para isso.

iv. Principais atividades de controle do Gestor para assequrar a fidedignidade dos registros
informatizados do macroprocesso

Realizacdo das reunides com os servicos que compdem a divisdo, enfatizando os preceitos
estabelecidos nos atos normativos e legislacdo vigente, de forma a garantir a qualidade nas bases de
dados cadastrais no SNCR e SIGEF e cartograficos (base cartografica vetorial do QGIS) e demais critérios
de ordem técnica que devem ser adotados pelos servidores. Realizacdo da avaliacao funcional dos
servidores, considerando as principais atividades distribuidas dentro de cada servico e atribuicdes
especificas com vistas ao cumprimento das metas intermediarias e das metas globais da institui¢do.

v. Demonstragdo dos resultados dos indicadores de desempenho utilizados pela UJ no Ordenamento da
Estrutura Fundidria, incluindo metas do exercicio e estratégia para cumprimento de metas do proximo
exercicio

No que se refere ao indice de cadastramento de imdveis rurais ndo foi possivel efetuar o
calculo tendo em vista que contrdrio ao que ocorreu nos anos anteriores, a coordenacdo Geral de
Cadastro Rural — DFC, ndo disponibilizou o quantitativo total de hectares cadastrados até o final de
2016, o novo SNCR ndo permite a extragdo dessa informagao de forma pratica e agil, sendo precario
na obtencdo de informacgdes gerenciais, segundo a DFC uma manutencdo evolutiva deve ocorrer no
sistema de forma a sanar esta pendéncia. Em referéncia ao indice de analise de processos de
certificagdo, ndo existia passivo e nem processos protocolados, impossibilitando dessa forma analise
grafica. O mesmo acontecendo com o indice de regularizacdo fundidria, considerando que ndo
houveram imdveis regularizados (titulados) no exercicio.
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vi. Demonstragdo da atuacdo da superintendéncia na regularizacdo de imoveis rurais nédo incluidos no
Programa Terra Legal
Este item deve ser preenchido apenas por Superintendéncias localizadas em area de fronteira
internacional e regidao Nordeste.

Quadro 15

Demonstragdo da analise de processos de regularizagdo de imdveis
rurais n3o incluidos no Programa Terra Legal

Estoque inicial de processos protocolados em 2016 -
Processos protocolados em 2016 + -
Analisados em 2016 - -
Estoque final = -
Planejados para atua¢ao em 2016 - -

Sobre a Regularizagdo Fundidria de Imdveis Rurais, é importante salientar que ndo existem
processos protocolados na SR03, devido a ndo existéncia de areas devolutas federais a serem
regularizadas na jurisdicao da regional, existem apenas terras devolutas estaduais e neste contexto a
atuacao da SRO3 corresponde as ac¢des previstas no ambito do Acordo de Cooperagao Técnica — ACT,
entre INCRA, ITERPE e prefeitura Municipal de Caruaru, celebrado no exercicio de 2015 e com duragdo
de 36 meses, no qual o INCRA, principalmente através da Divisdo de Ordenamento da Estrutura
Fundiaria com apoio da Coordenacdo Geral de Regulariza¢cdo Fundiaria - DFR, elaborou o Termo de
Referéncia, e demais documentos necessarios ao ACT e a instru¢ao do processo administrativo para
contratagdo de empresa para executar o geocadastro para fins de regularizagdo fundidria em todo
municipio de Caruaru.

Apds o processo licitatério o contrato CRT n° 007/20015 foi firmado ao final de 2015 com
vigéncia de 18 meses. Como descrito no item 3.3.1 (i) a empresa contratada suspendeu as atividades
de campo, solicitando a rescisdo contratual sob alegacdo de falta de interesse da comunidade no
processo de regularizacdo fundidria e alguns problemas operacionais. Obviamente os motivos
alegados ndo foram aceitos pelo INCRA que tentou junto a contratada a retomada das atividades, nao
obtendo éxito, dessa forma o contrato acabou realmente rescindido e atualmente a empresa
encontra-se oficializada a respeito das penalidades administrativas e da aplicacdo das multas previstas
no contrato.

Em termos de resultados alcangados, dos 93.559,96 ha de area rural do municipio de Caruaru
foram geocadastrados 12.442,56 ha referentes a 300 imdveis georreferenciados e cadastrados no
ambito do contrato, porém outro agravante foi a constatacao pela comissao de fiscalizagdo que todos
imdveis medidos apresentavam inconsisténcias em seus perimetros, caracterizando erros graves na
representagao cartogréfica de seus limites, consequentemente ndo foram aprovados.

Com objetivo de minimizar o impacto social na comunidade rural de Caruaru, uma vez que foi
gerada uma expectativa para a populacdo de que todas as posses seriam regularizadas, o INCRA/SR03
atuou nos meses de novembro e dezembro numa execugdo direta, com apoio de servidores da
SR18/PB, SR22/AL e ITERPE, objetivando a retificacdo dos 300 imdveis. Considerando o final de
exercicio e o pouco tempo disponivel para execugao dos trabalhos, conseguimos retificar 150 imdveis
gue atualmente estdo em fase de final de processamento dos dados de campo e elaboracdo de pecas
técnicas que serdo enviadas para o ITERPE a fim de compor os processos de titulacdo.

vii. Demonstracdo da atuagdo da Superintendéncia na regularizagdo de imoveis rurais do Programa
Terra Legal

A Superintendéncia Regional do INCRA de Pernambuco ndo atua em areas da Amazonia.
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3.3.2- Obtengdo de recursos fundidrios e implantagdo de projetos de assentamento

i. Resultados da execucdo fisica e financeira das agbes do macroprocesso
Quadro 16

Agdo

211B

211B

211A

211A

211B

211B

211B

Demonstracao dos resultados da execugao fisica e financeira das ag6es do macroprocesso

Descrigao
Plano orgamentario

Vistoria e Avaliagdo para
Obtencgao de Imdveis Rurais

Cadastro, Selecdo e
Homologagdo de Familias
Benef do PNRA

Regularizacdo Ambiental de
Assentamentos da Reforma
Agraria

Gestdo Ambiental em
Projetos de Assentamento
da Reforma Agraria

Pagamento de Indenizagdo
Inicial nas AquisicGes de
Imdveis Rurais para a
Reforma Agrari
Desapropriacdo de Imdveis
Rurais para Reforma Agraria
- Adjudicagao

Pagamento de Indenizagbes
Complementares nos
Processos de
Desapropriagdao de Imoéveis
Rurais para a Reforma
Agraria

3 Metas Nacionais

RELATORIO DE GESTAO 2016

Execucao fisica

Unidade (produto/

unidade) Meta

Area vistoriada /

4.000
hectare

Familia Assentada /

unidade 63

Regularizacdo
Ambiental requerida / 4
unidade

Assentamento
beneficiado/monitorado -
/ unidade

Area Obtida / hectare  50.0003

Hectare obtido -

Area Indenizada /

28.7753
hectare 8.775

Execugdo
fisica

5.089,28

63

276

812,0000

3.463,38

Execuc¢ao orgcamentaria

Meta Provisao Despesa
or¢amentaria recebida empenhada
170.000,00 200.022,45 195.744,82

55.000 85.936,00 54.591,73
50.000 50.000,00 49.982,48
- 66.747,95 -

33

Execucao financeira

Despesa Valores Restos a
liqguidada pagos pegar
187.036,68 187.036,68 8.708,14
45.356,46 45.356,46  9.235,27
49.733,13 49.733,13 249,35
INCRA
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Agdo

211A

211A

211A

211A

211B

211B

Plano orcamentario
Vistoria e
Avaliagdo para
Obtengao de
Imdveis Rurais

Cadastro,
Selegdo e
Homologacdo de
Familias Benef
do PNRA
Regularizagdo
Ambiental de
Assentamentos
da Reforma
Agrdria

Gestdo
Ambiental em
Projetos de
Assentamento
da Reforma
Agréria
Pagamento de
Indenizagao
Inicial nas
Aquisi¢des de
Imdveis Rurais
para a Reforma
Agraria
Desapropriagao
de Imodveis
Rurais para
Reforma Agraria
— Adjudicagdo

RELATORIO DE GESTAO 2016

Unidade (poduto/unidade)

Area vistoriada /
hectare

Familia Assentada /
unidade

Regularizagdo
Ambiental requerida /
unidade

Assentamento
beneficiado/monitorado
/ unidade

Area Obtida / hectare

Hectare obtido

Execucao de restos a pagar

Meta fisica

Execucado fisica

34

RAP inscritos

44.144,21

2.987,83

434,07

22.145,06

421.469,10

RAP cancelados

21.744,21

2.987,83

341,69

21.988,37

RAP pagos

22.400,00

92,38

156,69

419.212,79

RAP a pagar

2.256,31
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Pagamento de
Indenizagdes
Complementares

2118 nos Processos de Area Indenizada /
Desapropriagao hectare
de Imdveis

Rurais para a
Reforma Agréria
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Conforme disposto na tabela retro, a acdo de “Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Imdveis
Rurais” teve sua execucdo fisica superada em relagdo a meta prevista, e com isso a provisdo
orcamentdria recebida também foi um pouco superior a meta prevista, face a ampliacdo das
atividades de campo exercidas pela Regional. Importante destacar que, no exercicio de 2016, foi
priorizado pela Gestdo a elaboracdo do Relatério de Anélise do Mercado de Terras — RAMT, processo
n254140.001706/2015-16, visando atendimento a Norma de Execucdo INCRA n2 112/2014.

Ja com relagdo ao “Cadastro, Selecdo e Homologacdo de Familias Beneficiarias do Programa
Nacional de Reforma Agraria”, a meta orcamentdria foi subestimada, razdao pela qual a provisdao
orcamentdria recebida ter sido bem superior. Isso justifica-se também pelo fato de ter sido realizado
diversas capacitagdes no Incra/Sede, previstos nos Planos de Providéncias elaborados pela Orgdo
Central e pelas Regionais, em decorréncia dos efeitos do Acérddo n® 775/2016-TCU-Plenario — TC
000.517/2016-0, que determinou cautelarmente ao Incra a suspensdo dos processos de selecdo de
novos beneficidrios para a reforma agrdria. Observa-se ainda que a meta fisica foi atingida, no que
pese a realizacdo dessas atividades apenas nos meses de janeiro a margo de 2016.

No tocante a atividade “Regularizacdo Ambiental de Assentamentos da Reforma Agraria”,
foram inscritos/regularizados 276 (duzentos e setenta e seis) assentamentos no ambito do Cadastro
Ambiental Rural.

Observa-se com relacdao ao “Pagamento de Indenizagao Inicial nas Aquisicdes de Imdveis
Rurais para a Reforma Agrédria” que a meta estipulada é nacional, ou seja, contempla todas as
Superintendéncias do Pais. Destaca-se também que todo o orcamentario da Agao fica centralizado na
Sede da Autarquia, sendo descentralizado em favor da Regional apenas os valores necessdrios a
indenizacdo de benfeitorias e somente apds despacho autorizativo do Diretor da DT — Diretoria de
Obtencdo de Terras.

Da mesma forma, o “Pagamento de Indenizagdes Complementares nos Processos de
Desapropriagao de Iméveis Rurais para a Reforma Agrdria”, também é uma atividade centralizada na
Sede do Org3o, e visa atender o cumprimento de decis3o e/ou acordo judicial.

ii. Demonstracdo da estratégia local para a prospeccdo de terras publicas e privadas para utilizacdo no
Programa Nacional de Reforma Agrdria (PNRA)

No exercicio de 2016, como estratégia local para prospeccao de terras privadas para utilizacao
no PNRA, a Superintendéncia optou dar prosseguimento ha alguns procedimentos administrativos de
vistoria que foram autuados em anos anteriores, que se encontravam sobrestados na Regional e que
apresentavam viabilidade técnica, ambiental e juridica. Como subsidio para a priorizagdo das areas
vistoriadas, a Regional buscou adotar as diretrizes estabelecidas no Diagndstico Regional (Triénio
2015/2017 — Processo n2 54140.000353/2015-29). Além disso, levou-se em consideracdo também na
eleicdo de areas prioritarias as demandas apresentadas pelos movimentos sociais do campo, e a
possibilidade de ocorréncia de conflitos sdcio-agrarios. No mais, O Estado de Pernambuco ndo dispde
de terras publicas que possam ser incorporadas ao Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA). Em
2016, foram autuados 06 procedimentos administrativos de vistoria/avaliagdo, sendo 05 (cinco)
decorrentes de ofertas apresentada ao Incra nos moldes do Decreto n2 433/92 e apenas 01 (um) de
iniciativa da Regional, nos moldes da Lei n2 8.629/93. Para a realizacdo de vistorias, a SR-03 estimou e
planejou um quantitativo de 5.000 ha para o exercicio, embora a meta institucional estabelecida tenha
sido de 4.000 ha. Apesar da complexidade do processo administrativo de obtencdo de terras, foi
possivel superar as expectativas, chegando a Regional a atingir 5.089,28 ha de area vistoriada. O
planejamento que vem sendo trabalhado para o exercicio de 2017 vislumbra uma expectativa de 5.000
ha de area vistoriada.

A modalidade de obtencgdo de terras através da desapropriacdo, por interesse social para fins
de reforma agréria, regulada através da Lei n2 8.629/93, continua sendo a principal forma de atuac¢do
de Autarquia Agraria.
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Todavia, no exercicio de 2016, surgiram algumas ofertas de Compra e Venda no INCRA,
baseadas no Decreto n2 433/92. Tal fato pode ser justificado pela grave crise econdmica que afeta o
Pais, desacelerando as vendas no comércio de imdveis rurais, e também pode ser influéncia do EDITAL
de chamamento de proprietarios rurais, que quisessem oferecer terras nos moldes do Decreto n2
433/92, publicado em 2015 pela SR(03)/PE, conforme procedimento n? 54140.000152/2015-21.

Além disso, uma modalidade de obtencdo de terras que tem se mostrado bastante promissora
é a “Adjudicacdo” em favor da reforma agraria, no bojo de a¢des de execucgdes fiscais promovidas pela
Unido, através da Procuradoria Nacional da Fazenda Nacional. Considerando que varias Usinas de Cana
de Acglcar do Estado de Pernambuco figuram como grandes devedoras da Unido, esta modalidade de
obtencdo de terras tende a ser priorizada nos préximos exercicios, haja vista as vantagens que
apresenta, sobretudo ao erdrio publico.

Os custos médios aplicados por hectare no exercicio foram: VTI/ha = RS 4.085,63, e VTN/ha =
RS 3.466,71. De acordo com a avaliacdo do gestor, os valores praticados estdo condizentes com a
realidade do mercado de terras da regido de localizagdo dos imdveis avaliados. Destaca-se que os
valores médios praticados s3o inferiores aos do exercicio de 2015 (VTI/ha = RS 8.887,34 e VTN/ha = RS
8.306,51), em decorréncia da regido localizacdo dos imodveis avaliados (Agreste e Sertdo
Pernambucano), onde os precos de terras sdo mais desvalorizados.

O exercicio de 2016 nao foi produtivo no tocante a incorporagdo de novas dreas ao programa
de reforma agrdéria, pois ndo houve criacdo de novos assentamentos. Neste aspecto, é importante
ressaltar que foram ajuizadas trés acGes de desapropriacdo no periodo, com isso, havendo
deferimento judicial dos mandados de imissdo de posse em favor do INCRA, novos assentamentos
poderdo ser criados no exercicio de 2017.

iii. Demonstracéo da atuag¢do da SR na gestéo dos valores descontados no exercicio referentes a dreas
de reserva legal e preservacGo permanente desmatadas

Os valores descontados no exercicio, referentes ao passivo ambiental dos imdveis avaliados,
atingiu o quantum de RS 118.454,89 (cento e dezoito mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e
oitenta e nove centavos). Considerando que foram concluidas 4 (quatro) avaliagcdes de imdveis rurais
no exercicio, obteve-se o valor médio descontado por imével de RS 29.613,72. Salientamos, todavia,
gue os processos dos imdéveis avaliados ainda estdo em fase inicial de instrucao processual. Importante
frisar que a gestdo dos valores (descontados) referentes ao passivo ambiental dos imdveis rurais, aptos
para incorporacdo ao programa de reforma agrdria, é de responsabilidade e fica centralizado na
Administracdao Central da Autarquia.

iv. Estratégia para regularizacGo ambiental dos projetos de assentamento e resultados no exercicio, no
dmbito da superintendéncia regional

Com as publicacdbes da Lei n? 12.651/2012 (Novo Coddigo Florestal) e da
Resolu¢do/CONAMA/N® 458/2013, o foco do INCRA pautou-sena regularizacdo ambiental dos
assentamentos no ambito do CAR - Cadastro Ambiental Rural. Essa tarefa se traduz na inscricdo de
mais de sete mil e quinhentos assentamentos de reforma agrdria em todo o Brasil. S6 em Pernambuco,
sob a responsabilidade da SR(03), sdo mais de trezentos assentamentos. Para isso, como estratégia
nacional, foi firmado pelo Incra/Sede parceria com a Universidade Federal de Lavras (UFLA/MG) em
13 de novembro de 2014, no sentido de realizar o CAR de todos os assentamentos do Pais. Assim, no
exercicio de 2016, em favor da SR(03)/PE foram realizadas as inscricdes no CAR de 276 (duzentos e
setenta e seis) assentamentos, conforme relacdo abaixo. Em face também do novo arcabouco legal,
as acles de recuperacdao ambiental nos assentamentos serdo discutidas nos PRA’s — Planos de

RELATORIO DE GESTAO 2016 INCRA
37



Recuperacdo dos Assentamentos, a serem implementados nos prazos legais previstos apds a inscricdo

no CAR.

Quadro 17 — CAR Protocolados em 2016
ogés[:li(;ﬁ* AS';E‘J’TTMOE?\IET o | Mmuniceio | (;’TAOT ?éLMOE;gEC Ak | NePROTOCOLO NO ORGAO AMBIENTAL
PE0014000 | PA SITIO JARDIM TUPARETAMA 14/04/2016 BBE822654Fozi;zoilgsgi%tgocAFsagcos
PE0196000 PA CAPIM SERTANIA 14/04/2016 55434301 466;;1%1: 41|?BSA:1FSB4C66A71
peoo7000 | " Qr\lljcf\l/l\/ﬂADA SERTANIA 14/04/2016 3BED43EFSBZZZESZZL?SIB4I)1;)EI;C566385 B822
PE0012000 |  PARECREIO SALGADINHO 14/04/2016 F83D6761 A937P :(;33517%96% A30A3AOE3
PE0018000 Bgéj EL%O FLORES 15/04/2016 99Bers057522-222670;;338észc52c21252
PE0028000 PA ARARAS FLORES 15/04/2016 OE556CD851F:f£-léiis(262(289-808DDBlc3lF
PE0031000 Pﬁlﬁ’mgﬁ AD A IGUARACI 15/04/2016 1AEC19A3OC8;£El_52720861920231_BBZAAE9EOO9
PE0032000 | PA CALDEIRGES IGUARACI 15/04/2016 36CD3604335|(J)E—I=2066086:90735_5ECC329EE93
PE0363000 | Rc'ﬁﬁgﬁ - AGUAS BELAS 15/04/2016 1FA1355|3207:§|_32£%?333%01_8D3D6A7EB4A
PE0336000 | PA SAO GERALDO ITAIBA 15/04/2016 1903A0A4680§Z_F232%g)159_51DDleA7503
PE0338000 | PA UMBURANA ITAIBA 15/04/2016 19OBA0A4680§Z;2369%765;(;E;-E1DD16A7SOB
PE0042000 | PA BORBOREMA CARNAIBA 18/04/2016 EorDaC A6CFC|;El-(JZSGI318185§:;180FlD5F1F2
PE0367000 |  PA SOCORRO IGUARACI 18/04/2016 08839BSZEQCEZELGC(S)BGC%O;,S_FOOZ4E49D7D
PEO315000 | 0o SAOEJC-;?TSCE) > 18/04/2016 AC22D96ARISAGE3 19091 A6S989226EFA
PE0327000 | PA AGUDINHO SAOEJG?TSE Po 18/04/2016 Dl4c365c9FZZZ_FZF61193CG9022A;58A5236F65A
pE03g7ooo | PARATEE DOS SAOEJG?TS(E) > 18/04/2016 CFODBCASEE6E 4095B96C5E74009D815F
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PE0328000 SEP'\?H%?;SAD\O SERTANIA 18/04/2016 97E60AFDE24:§(-)?)6I)1:31:E35D11616A04
CARMO
PE0300000 | PACRISTOREI | AGUAS BELAS 18/04/2016 oA 4E5BC2C11251-725670806570908-703 Jyu——
PE0368000 PAE/SB?;DA AGUAS BELAS 18/04/2016 DBQA31AFDD22§§I?2§§E?8-E1D911098F12
PE0206000 PACS/E\}}EfOZOS ITA/BA 18/04/2016 38DCGBE960EF())Z-0256£;)8775:357-EE0885C04E9
Pe0235000 | C?S m/BxA > ITAlBA 18/04/2016 4C6796664E552@2%7251?:57_AOA9467C8D4
PE0285000 |  PA MANUINO ITAIBA 18/04/2016 70349FFB2E9EP4ES_£2l$gZ‘3(5)Z-QBDD39OE3DB
PE0293000 PA OURO BELO JARDIM 18/04/2016 7E01842569SZZ-A2(?5818780867-C4E27C4F53F
PE0093000 | PAMUNDO NOVO | BEZERROS 18/04/2016 57AF7E81800551-3255811930;5;75663C7CE43
PE0184000 PA BRABOS CAPOEIRAS 18/04/2016 6EC6230915482-22221%3F8COCIZ-693832BC215
PE0102000 | PA NORMANDIA CARUARU 18/04/2016 03D7F14SGBBZZ:’-\2EG::81I?362-9D9F548ED3C
PE0289000 | PA DONA ISABEL CARUARU 18/04/2016 3FF225276165P:5_§ig§tg?);lD3955AD673
PE0237000 SEPN/?*(’\;(R)ZS';\AS GRAVATA 18/04/2016 4841FO42E46;Z_C2733%?21%§0315EBD5841
GRACAS
PE0238000 | PASANTAHELENA | GRAVATA 18/04/2016 48474849D681F)fl;2Fig68:0Bi11232AD9DB7
PE0320000 | PA MACAMBIRA POCAO 18/04/2016 3807A12C019:2-2236119152(20806-A452F3 17B4A
PE0193000 | PA NOVA VIDA OROBO 18/04/2016 9F93BSE49EDEZ?S?%iL%%QSlZMMSlA
PE0198000 | PA POCO GRANDE PASSIRA 18/04/2016 8244D32009DSZZZCGBl;CS;I?E-)EZlESBBGQ859
PE0219000 | PA BOI BRANCO IATI 18/04/2016 679BC8EDDDlilil_lzggiE(B)Z);MME550864A
PE0049000 | PA BARRA AZUL BONITO 18/04/2016 730019AD469I;EL_62:I1())§:I(5);9045C055136
PE0064000 Péus l'igﬁBDois BONITO 18/04/2016 649530D8070.|:>El_7206(?;9250:£)9DE61567F43
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PE0183000 |  PA SAO JORGE LAE/??ODSOS 18/04/2016 91D43976643;i-92:£§;€11(-}0BEOFB63EB
PA LAGOA DOS PE-2608701-
PE0194000 GULAN%Q GUABIR GATOS 18/04/2016 6BOACGCLE3BBAEFABE7FAAGBAG63FAES
PE0205000 JLF; ﬁé:\;\ﬁl\ln\? N Sﬁ%J%%LT”EM 18/04/2016 4OBS135058852-9256/-\1::(?;EFC628861C3
PE0281000 | PA CANGAUZINHO ALIANCA 18/04/2016 3Dc39609F06(F))Z-721i%(3179%%A873A5DBF9F
PE009S0000 PA LAGOA NAI%/I:FTIE\DA 18/04/2016 O7EA21FE91AZE_721660AQA550 115_,46F5AFlBFGB
PE0130000 | PA CAMARAZAL NAI%AA/AF{TE;ADA 18/04/2016 17E1FBlD3DDIF;E;266I§)2§§1;A983A5148E85
PE0211000 |  PAVELHO I PAUDALHO 18/04/2016 CF78EB2791 452629%036:: AAEA215E4T3
PE0330000 | PA ISMAEL FELIPE | TRACUNHAEM 18/04/2016 04145D66926F!;El-8286819535|?18|:-469177Bl5DF
PE0152000 PA RONDA POMBOS 18/04/2016 A74F3E35349E§é$1:3360193-136E8EFB4ZD
PE0154000 | PA DIVINA GRACA POMBOS 18/04/2016 AAC7E5A493Az2|il-jflflégggé1FE332186C5
PE0218000 | PA SANTATEREZA | AGUA PRETA 18/04/2016 CAAGABARS 6125&2162030248081/;6 AA13BOF9BA
PE0088000 |  PAESTIVAS AMARAJI 18/04/2016 89B791C2584E§_BZ7?:0AO(2970(?6_80871261A66
PE0089000 | PA RINOCERONTE AMARAJI 18/04/2016 o7 FBFABFDE 4|F:]2|_52163(_2)0898(:52_136D 538843
PE0141000 | PAOITEIROALTO | BARREIROS 18/04/2016 79051ooA1c1Zi-322%%12ioEgz-BD250DE2849
PE0261000 PA BAETE BARREIROS 18/04/2016 82858FF6136§:;:(;1?791'8 ASACFROSBS
PE0269000 PATIBIRI BARREIROS 18/04/2016 DECE3EA AOBSZZ-f§:;§£2é80F12lB45 A0
PE0270000 | PA LINDA FLOR BARREIROS 18/04/2016 . 4112ZSDDSZZZ;\ZSSS:S;MOSMWB7B
PE0272000 | PA PAU FERRO BARREIROS 18/04/2016 78584BO3A3F:§£;3A%(£;:(?(;FDAOCOSCC71
PE0274000 |  PA MASCATE BARREIROS 18/04/2016 7A174AA4E8A251_I52£?EOA1:70EQ_°:564682COBZB
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PE0275000 | 1 ;}ﬁfﬁé PE BARREIROS 18/04/2016 45258CD3842|(3)2_F2AGFOA1::: F330B51C7623
pe0276000 | SES?)AU?JIAA,GUA BARREIROS 18/04/2016 87F752 198AO§;262T7480099;809211A913C
PE0277000 PA UNA BARREIROS 18/04/2016 DO4846F6333$§§§§3§3&ESF9733cc16
PE0290000 | PA BOM JARDIM BARREIROS 18/04/2016 513057566 48;;%(21??: 178958 1EF7BS
PE0133000 GIQUI/APQIMUNZ\ ESCADA 18/04/2016 93416349FE03322035024(:324_5333736C64E
PE0129000 PA DONA GAMELEIRA 18/04/2016 F3760 49259352;32562035:70 j&;F4F51FOC357
PE0138000 | PASAOJOARO | RIO FORMOSO 18/04/2016 8217 43D05E;i;32111: ,552537%29 ABO3S
PE0199000 | PAPAU AMARELO Cg/ég,i%slfA?ﬂplsE 18/04/2016 1F8762406ESSE;ZC?B?;SQS-WF880FFD77
peogoooo | TCREE cgﬁgﬁj\(JGS:A?\JADE 18/04/2016 89B701C25B4F 4BTFACICEB087126 1466
PE0262000 | PA CAMPINAS Cgég,ioGS}fA?\lADE 18/04/2016 9F7O62EA4C26P§(-228€;§I’;(?;E;331FFDDC639
PE0271000 | PA BOCA DA MATA CgégAJ%SFEA?\IAE)E 18/04/2016 FF71A7351E1I;ZIEI_DZCGAl::g:F_wDDZ128682
PE0273000 | PA GINDAI CgégAJZSFEA?\IAE)E 18/04/2016 038A833EBBSE§;311:74;;5:7A1 D7658080
PE0279000 | PA SERRA D'AGUA cg/;g/iC)GSFEA?V/BE 18/04/2016 F4EOC2155766F:lE5_(2)ngi2(€);5LBDBE48AAOD3
PE0280000 | PATENTUGAL cgﬁgicésrfA?ugE 18/04/2016 E1037F0292E::éé?)lBﬁggz-FAZCSGFZOOA
PE0291000 PAARASSU cgﬁgﬁi%s:A?ugE 18/04/2016 01DAO9DDC9DZEI_22§(:1§;;;E;1EO3BlAEDAD
PE0252000 | PAMUNDO NOVO Cgég,i%S}EA?\IADE 18/04/2016 B4EOCED3762EE-DZ:;;;;);(-:ZMC?:BQZCC
PE0139000 PA BREJO TAMANDARE 18/04/2016 A3A7 A2E2593;Z_626681:3825 /Z(_)20C1704784C
peoraoo00 | Jg:\ll\LID/IAA > TAMANDARE 18/04/2016 01178CCAF7C9P§;§3;‘(1)?3577C_84891EEODAD
PE0182000 | PA LARANJEIRAS | TAMANDARE 18/04/2016 198 AcszBO3C§:;D651;:25076;55AF2B7D9D1
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PE0191000 | PA MASCATINHO | TAMANDARE 18/04/2016 £77273 AFSDGEE;@%‘;%?QCOASSODgch
PE0200000 | PA SAUE GRANDE | TAMANDARE 18/04/2016 765 AD8E53EDZE:;;;S;Z;OSsggzzAEgg
PE0201000 | PASAUEZINHO | TAMANDARE 18/04/2016 U 4: f&é?:fg& ADAIGAAFES3
PE0202000 | PACOCALZINHO | TAMANDARE 18/04/2016 6011446505 Agjizle;lsisoznwssamcoF
PE0204000 | PA COCAL GRANDE | TAMANDARE 18/04/2016 cchsF9E9FS(F)JAIlEI_DZE?QAPAg;??(_ZMEAFBESHOB
PE0278000 |  PAILHETAS TAMANDARE 18/04/2016 9E33098F57F2P:8-2B6818§§:52:1ADDE5 E62F8
PE0217000 |  PA CAMARCO Jgiiﬁiigg 18/04/2016 3472DAFOSA1F2)5l-4266(?A769€212-4940F64E6DC
PeoL15000 | HsEo?JEzF;T > MORENO 18/04/2016 4OA1BOA1458:Z-3226|9893480E2D-7EA54C690A2
PE0180000 PA,\J,,%RRDEI,ZAODE MORENO 18/04/2016 BEAE343CF48;§-C296C089f§52(-:6542404F7C8
PE0287000 | Dc(/il\l\//ll:RE/kDER MORENO 18/04/2016 92D35E10409Bpjglizzztizl-SDBBCDFZOQS
PE0265000 |  PAVENEZA SA%;OA;J;?E “ 18/04/2016 A5C58669E3CE§;LTE?)18?’\72%12_3 DO46BAB879
PE0254000 \Z?RIK/IIEEL:AA ARCOVERDE 19/04/2016 7325378F4c3spziz(;g%nﬂsma%c
PE0310000 P:E;E(;(ISSLE ARCOVERDE 19/04/2016 4F15021AFF2:§;256A%152E%1C_A24C35C3 17F
PE0257000 | PA MATAESCURA | AGUAS BELAS 19/04/2016 E5C47FFE231;26%?225122;”395@%50
PE0299000 |  PA CAICARA AGUAS BELAS 19/04/2016 0055FF074C5DP§!;28673-\06590703- D16F5AE1842
PE0304000 | PA SANTA ANGELA | AGUAS BELAS 19/04/2016 3CA8FD642E3;jiizz€;58()|;)5-ppgogcs203|:
PE0305000 | PA SAO JOSE II AGUAS BELAS 19/04/2016 FE3E A407782B"f;ggii%g;mwDgEDl
PE0312000 Zér::gﬁﬁﬁg AGUAS BELAS 19/04/2016 1F9E57F69FDAZEZ_;ESS;SZ:’-\ACOBEBZDDD
PE0307000 | PA DOIS IRMAOS BUIQUE 19/04/2016 59FCD92383EEZ:%ZE?E%ZfoC_ABZZZZOSOSZ
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PE0087000 BTR;?\Z\EERD?E ITAIBA 19/04/2016 8A10F47304322-620i?37;10152-5cs909B0F10
PE0121000 | PA ANGICO TORTO ITAIBA 19/04/2016 F6FC4DC4653§§2_;2?A7(25E?(?(-25FDF14F69A9
PE0239000 | PA SANTA LUZIA ITA/BA 15/04/2016 BCBSCC96582;Z)2/57OB795§;6771AE FC928
PE0249000 | PA CACHOEIRINHA ITAIBA 19/04/2016 AF6E93454EAI§EL-62E66087CS70059-710C3AAE206
PE0340000 |  PA BRABINHO ITABA 19/04/2016 088561AA428F;EL_92(?§;65|?257_C02ED2205 FE
PE0007000 Pcﬁgéfr:\l;c? PEDRA 19/04/2016 DssFDc9602422:501907830397124046A83
PE0220000 | PA CACIMBA NOVA PEDRA 19/04/2016 A50613A936122&2662180F87%6E-0D1414BC398
PE0308000 | Rléi::éo °% | TuPANATINGA 19/04/2016 F2DOAD9FAFOF;Z-CZS;3519598£95(-IF7E1E317AE5
PE0344000 | PA ILHA GRANDE | TUPANATINGA 19/04/2016 4829F5E2 A36;5,;21641959810255-3533c32c133
PE0208000 | PACABANAS | CACHOEIRINHA 19/04/2016 D47287BGDF3:Z;i%?)lgossc_ABEcAB47g7c
PA PE-2604106-
PE0091000 MACAM:/LRA/ BOR | CARUARU 19/04/2016 B7CSAE89CB1BACF8BAOE1236B56ECECA
PE0233000 PA CAJA CARUARU 19/04/2016 8E220C79F7E2PZEI_E§2(I)3‘;180961_001A2902A11
PE0096000 Pé :fﬁ SEA GRAVATA 19/04/2016 2830531FDEscpiééi(;iﬁi_FacoAD86774
PE0234000 |  PA VALENTIM GRAVATA 19/04/2016 DFEGBCF1CD8,ZZEZ£-\OI361450;5:FDD3FD92312
PE0252000 |  PA FLORESTA GRAVATA 19/04/2016 4854CB4A029(|;ZI25?33\67?:2-A472682619A
PE0302000 SEpn\/?H'\(l)oRSASAL\)E PESQUEIRA 19/04/2016 A23D5D50006|I3351-323681 :sg 269 ABBF8A2556
FATIMA
PE0240000 | PASANTARITA | A BUES/IO > 19/04/2016 5E330837A652£EL_I)2562183$§18I;F881F27D2F1
PE0010000 | PAPAQUEVIRA | BOM JARDIM 19/04/2016 F83904DFA13:§;§(/12AZL?§(_)SCB4ECEZZBE
PE0227000 cl:pgn\;ﬁl\ailonﬁ/\x BOMJARDIM 19/04/2016 5088D7258125PZ(_)2D65?82§§:;02BGBEAEO66
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PE0013000 | PAPAUSANTO | JOAO ALFREDO 19/04/2016 C1ED26531FEZZ;)22610:61:676;B|325742C9F3
PE0288000 C(';ANQSI\;\A OROBG 19/04/2016 28F9895421755%?3%96730295-288672380C1
PE0324000 | PASAOJAQUES | CANHOTINHO 19/04/2016 D8C06368099(|)D:,;51?2)083D78F2?:73 F3CA608AD
PE0329000 |  PA PEREIROS IBIRAJUBA 19/04/2016 6750 426Est;ﬁ;ﬂfgfclsmS%ngo
PE0284000 |  PA BOA VISTA SAIRE 19/04/2016 EDFE236F0608F):’_A21?51931%%(I;95D03642883
PE0210000 | 7 C%’\cl)?\llfTIZTA > S?)%JI%%;IEM 19/04/2016 A9328D19468PA|ZI§§?}§:??:|;244ECCFE806
PE0259000 | PA ALBUQUERQUE | ALIANGA 19/04/2016 999C9O9D570223365?3275%?5-74A5D2DA873
PE0149000 | PA NOVO MUNDO | BUENOS AIRES 19/04/2016 717CD36719825;27%%2D7£§;0905F30CAAE
PE0035000 | PA PATRIMONIO CONDADO 19/04/2016 630CAD9226 AZEI-OZ:;::;)112-9FO AGE9ED06
PE0187000 A;ﬁ;ﬁ:\ggo ITAQUITINGA 15/04/2016 ccs7EA422BlzzEleioAgo;DOBZACB7909
NORTE
PE0253000 |  PA GUTIUBA ITAQUITINGA 19/04/2016 FIF10644C93 4P :i;g%ii%ilsmz ABTAA
PE0214000 PASITIO | PAUDALHO 19/04/2016 8614346A8FA:§;’20TA0F66%%4_8598DOF248A
PA ) PE-2616308-
PE0188000 BARRINII-|VA(§FIRMAT VICENCIA 19/04/2016 CCA108E665CDAEADBO116CE07BOEAZB1
PE0192000 | \C/QQADPEINA VICENCIA 19/04/2016 67237A01CA4(F;Z;1226718663C(,)§E;5C51DE3D67E
PE0230000 PA BRIOSA GLGogll?A'Do 19/04/2016 34A0940F50355é23,66%67£1£-9c3DD4AAc1E
PE0071000 | " EES:/T " S/:/rLTT%RX?\J?lEio 19/04/2016 3ADZSC512AD§Z:8€11AGE450 17(;DACE32 D3C99
PE0153000 | PA SERRA GRANDE erLTT%RX?\ﬁZEo 19/04/2016 Bl4EEB4CF20E§;233$1377_CB492048CCD
PE0221000 | PA LIVRAMENTO erLTTOoRX?\IlT)AEo 19/04/2016 835A435BE2F;ZEl;izlfFl9l()3|%9E_439D5492737
PE0247000 PA CARICE S/:/ILTT?)R/L/TV%?\O 19/04/2016 O7A1E13FA2422_123661824E?£C28E147390F
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VITORIA DE PE-2616407-

PE0256000 PA CACIMBAS SANTO ANTAO 19/04/2016 CA2EBD920C604F35B2A20DAE30D3766F
p . PE-2600401-

PE0034000 PA PEDRA IMA AGUA PRETA 19/04/2016 A419E4D75E6CA1C8AD1BC84557ACED6

PA CAMURIM

GRANDE, ‘ PE-2600401-

PE0066000 CONSTITUINTE E AGUAPRETA 19/04/2016 7DE06C04E70345A5B092BC632556F936

VOLTA DO UNA

PA PE-2600401-

PE00S92000 OURIVESQPALMEIR AGUA PRETA 19/04/2016 31045D301EDDA49CBO7EDECF5B366513
p PE-2600401-

PE0231000 PA MILHARAL AGUA PRETA 19/04/2016 1ADAB1C2A4C6459BB7DSCES72539DFD1
PA CANOA ‘ PE-2600401-

PE0311000 RACHADA AGUAPRETA 19/04/2016 609626208999410BBOE6FOC7BEASSEFS5
PA VALENTES DE " PE-2600401-

PE0341000 GIDEOES AGUAPRETA 19/04/2016 6017C499198FAC64A8D70D8F581AB2D2

PA ENGENHO

~ PE-2604809-

PE0068000 RIACHAO DO AMARAJI 19/04/2016 56E1132DB15246EEA2E3B1B9I23E5C5 78

NORTE

PA ENGENHO PE-2600906-

PE0075000 TAPUIA AMARA 19/04/2016 8CAD56819ABE4183BF59A85DC8BFCB42
. PE-2611408-

PE0135000 | PA CICERO GOMES AMARAJI 19/04/2016 5544122D1A584DESB6E3E37969190596
PA BARRO BELEM DE PE-2601508-

PE0181000 BRANCO MARIA 19/04/2016 2D4AD2628AC44D35AC2A5F13E727F5FE
PA PASSAGEM DE BELEM DE PE-2601508-

PE0223000 AREIA MARIA 19/04/2016 1A20CE87FB4549999F8CDC63AD065E4C
A PE-2604809-

PE0023000 PAGURIAU CORTES 19/04/2016 C3F86B4B6B7C4D749A648E66A9F35250
. PE-2605202-

PE0116000 PA CRIMEIA ESCADA 19/04/2016 FAQOFBASDD7840B7B418B39E120E7016
PE-2605202-

PE0228000 PA BELA VISTA ESCADA 19/04/2016 B65C23ADD94642A2BD261C3F943FC239
PE-2605202-

PE0229000 | PA SANTA MARIA ESCADA 19/04/2016 OABCEC3665254E0EA40894F8457DAFF9
PE-2607208-

PE0248000 PA CACHOEIRA ESCADA 19/04/2016 BAOD646A13324EE88A5387EFC7611B0E
PE-2605905-

PEO030000 | PA PRIMOROSO GAMELEIRA 19/04/2016 7DDBEAS295E54110AFF998940CD60AS3
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PE0103000 GREGZ’;?EALEGR GAMELEIRA 19/04/2016 SCoBEA AB7EB;§§0610 :Egé) 23 AOAA20B737A
PE0148000 PI;/TE:’I;‘I(;IIEI\,I\‘ :A? GAMELEIRA 19/04/2016 E4A3D1E75E9;El-72§ I%Ss:s/-\OZCFSCEHOB

PE0222000 | " E;TORRETL? > JIS:I?UUégA 19/04/2016 84C2C83F10755;31%%?32(2%?5-7DCFAE36A32

PE0134000 | PA AGUA BRANCA QUIPAPA 19/04/2016 813EF9B7C98§AE1:O%1Al;FOC78:966BZF99523

PE0236000 | PA BANANEIRAS QUIPAPA 15/04/2016 95E889464BZAP:?EGBlAT’;OBgAZZAEFAD841
peo01s000 | ECNAGJSII'\IHO RIBEIRAQ 19/04/2016 2548AF5FADCFI;EL-52;59191I§2;261CFC36237
PE0067000 | PA ENGENHO CIPO | RIO FORMOSO 19/04/2016 - 459F2:Z32$§ /fig;gm 17492226
PE0127000 |  PA AMARAII RIO FORMOSO 19/04/2016 JP— A;zfcgtlsgff&sw 48475DC
PE0142000 | PA SERRA D'AGUA | RIO FORMOSO 19/04/2016 37061335963;:;60131392:;;02378537D5c
PE0146000 | PAMINGUITO | RIO FORMOSO 19/04/2016 e A3D1E75E9;i-72|§|:095§:|:5 A02CFRCEF103

PE0017000 |  PASAO JOSE SAODB;’:LEJIEITO 19/04/2016 4853BEDE8E8:§(_Zz76Al92993%1E;00C75D6083D
PE0226000 M:$02%$§g:§DE TAMANDARE 19/04/2016 0855093E3059P§_A2468191E91(i£3(‘:D4627D4FOBS
PEO009000 |  PA PITANGA - | IGARASSU 19/04/2016 9106035BCGOEZ\Z_’?::E):I;OOZD8AC6F84
PEO173000 |  PASANTANA J?si%ﬁzigg 19/04/2016 4DD8193B7FAFI;IZ3236§;BQI?71I;293E71D5813
PE0195000 | PA MATO GROSSO MORENO 19/04/2016 5D2393FFF231P4EI3-4212333(/-)\§3-23A98D7AD14
PE0232000 |  PAJABOATAO MORENO 19/04/2016 EA9E428c796:§:065?39220|32(;c41DFA3AFF5

PA SAO LOURENCO PE-2613701-

PE0122000 CONC,?E?{JAZ/ SANT DA MATA 19/04/2016 0030448A6D3445EEA6192EC3BC586D93
PE0212000 | PAVELHO SA%/LAOI\;J/EEA“ “ 19/04/2016 8F287SDFFCOII:E/:\276719337F(;S_A069D78147E

PE0213000 PASITIONI SA%/LxOI\;JEE/I “ 19/04/2016 91009645BAEngééeszzils_ACBEssFD7BD
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PE0251000 |  PA SOLEDADE IPOJUCA 19/04/2016 9416793C45CZE-9236F0A7C210§8-1 FAOEADEE40
PE0266000 | PA MATA VERDE IGUARACI 20/04/2016 631CDF2184 45;2961(/1?;9:;[-)F2171D76531
PE0402000 PSR(/:AENDCFEJO IGUARACI 20/04/2016 4DECCA2669Bgiézci%i%oaas-ASOCAEBGBDS
PE0370000 | PA PORTEIRAS Il CUSTODIA 20/04/2016 congEloosoii-sze?fsleosaB-DF AB627A843
PE0371000 PCESNA'I(?U?RiA CUSTODIA 20/04/2016 5F473F4035A;E1:|367095F19023[;F291967712c
PE0373000 | PA SANTARITAII CUSTODIA 20/04/2016 2 AF378BECOg,ii-ZZB(SG(fFlEO;()-AGDEEEzAggF
PE0403000 | PA UMBURANA CUSTODIA 20/04/2016 F31539351C8;2:%2D65085C1§938-97C11043F74
PE0404000 | PA SAMAMBAIA CUSTODIA 20/04/2016 A15D525588Cii-32:70:;g;541A3060EF84
PE0383000 | PA RIACHO SECO SERTANIA 20/04/2016 ACATDA 49FCOPFIZEZSS§|};QI(:)257-FC235 481676
PA NOSSA
PE0401000 FA’SI'IIEI\'\/IIQ(J):'/I:\ODB%A g | SERTANIA 20/04/2016 442F9605980I§Z|151-1I232181t21(?15€;CA26011C9CC
JATOBA
PE0408000 | gﬁclll.-'HoEERllF\{/lAE *71 seRTAniA 20/04/2016 508A821F3012P:I;ZB§18‘I1315%5A_D378733 BODS
PE0359000 | " gﬁ(/i:gil | TupanaTINGA 20/04/2016 5F3F7E5AOFB:E!_32F?:18568601?:_E84E2DF9BZ9
PE0364000 |  PA BARAUNAS MAERRIIEEJI())EDSEUS 20/04/2016 59AADA9B4ZBIF;EL-32 f:;ff: BD3BA3CDSSEF
PE0334000 | PABOAVISTAII JATAUBA 20/04/2016 A6844EE58AC/I-D\fl-328660/-\8§g§é-37539501EAF2
peodooooo | il s 20/04/2016 CFCATID833C54L5BEB341COBAE D169
PE0347000 | PA SANTAIZABEL | SAO CAETANO 20/04/2016 BAEOBD751F7ZLEL;A2:31§31§B7I;F846CE14DlC
PE0335000 |  PARECREIO Il PASSIRA 20/04/2016 1769c7o4F75::51671;351056;9098000167
PE0346000 |  PA VARAME | PASSIRA 20/04/2016 F188228718055%1?32159%92_083C9ECEDFB
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PE0349000 |  PAVARAME Il PASSIRA 20/04/2016 97474c1017622§22?;:sg)597-2 ECE6DE3728
PE0316000 | PA PITOMBEIRAS | CANHOTINHO 20/04/2016 D2E734E4A 4922'725;):;2; A9SF5262F41
PE0411000 |  PAJUSSARA IATI 20/04/2016 9EE21512118(|;§;29§%€;5E§)07(;0E3E11F222D
PE0365000 Pﬁ ;AUE’TFE/LA PANELAS 20/04/2016 89678Ecccs125;32511:;20:é4BOE2804OB9
PE0298000 | PA MUSSUMBU GOIANA 20/04/2016 1E1D3DC6063ZZ328610;22§;;F4AB4886A0F
PE0294000 | PAPENEDINHO | TRACUNHAEM 20/04/2016 BFgD761328FZE;_3’,23631859590385-3E0E5C71438
PE0250000 |  PA PEDREIRAS SX;I-;%RL?\I'ID'ZEKO 20/04/2016 854CCD86FGO(FS)E:D(SBl/S:gZ;ESS?,AG?,S896
PE0314000 | PA NAO PENSEI AMARAJI 20/04/2016 %D 4ED2CF082226620; 49E0 A61-783D4816181
PE0405000 |  PA ARAGUARI BARREIROS 20/04/2016 2456EAlD1336?31?21\[;%985BAC6B34DDO
PE0406000 |  PA CAVACO MARAIAL 20/04/2016 47A4D34F8FE(PIZ:BGE?:OZ;;E-SSF14D72684
PE0186000 |  PA CANZANZA MORENO 20/04/2016 3AEBSD33829;i;1246DO::$821_172BBS7397SB
PE0410000 Pé/ﬁﬁﬁg; ° SA%;OA;JEE/I “ 20/04/2016 DlC3F939DO4PA|Z§86(:5L:ZZ71(_54958EF3 B092
PE0325000 |  PA ROSARIO IGUARACI 27/04/2016 599D603816C554;I236DO 2(?82;57583890397
PE0243000 | PA SITIO JORGE INGAZEIRA 27/04/2016 0706EF710752F:1E|5;2(/1;1£%90-0c5002ECABD
PE0244000 | RIAB%TS? o INGAZEIRA 27/04/2016 3AECOD38A72;E-BZE(;)B71123;10E7D88F43DE
PE0245000 | PASANTO IZIDRO | TUPARETAMA 27/04/2016 c 431EA52267:§;2A§5891%‘;AFDEOBA82FB
PE0374000 | QU;M;IZDA PA 1 ArcoveRoE 27/04/2016 3Ea76236F654P4E|;212(;g22%15_39058Dscsoz
PE0398000 | PA JERAMATAIA CUSTODIA 27/04/2016 AF824AB7F5EBPE;GBOSS(llAOZSéDGGZIQFialAA
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PE0393000 |  PAJATOBA SERTANIA 27/04/2016 SC22EESCE AFg jéii;ggcﬁ ABIFBC32

PE0396000 |  PA SAO JOSE PEDRA 27/04/2016 48DA843676222-52533533?(-)000604E1996
PE0337000 | PASANTAROSA | ALAGOINHA 27/04/2016 F7F9387FBD7 :5621?52?5?)%35-6015571 A78A
PE0350000 |  PAOURO Il BELO JARDIM 27/04/2016 43DC8669801F;51-6276 fglg /SSE'FOFWB%B%

PE0355000 | PA GARROTE MAERREJSEDSEUS 27/04/2016 9B3C1D21GBE;Z_72C61082§2;DF82BSE0129
PE0369000 |  PAMOLEQUE |\ iel/ il o 27/04/2016 SCFACOSEODSAEASBF AOP1B48COCBEDS
PE0372000 | PA MIGUEL VELHO MAERREJSEDSEUS 27/04/2016 BGB3F85E279;§:A?&2C620857-F72E3C8A8AB
PE0319000 | PALAGO AZUL CARUARU 27/04/2016 3E02EFFFC17ZZ-22F?)(E)3:%J(,):EOZGCF5EE239

PE0375000 | PAVEADA MORTA |  CARUARU 27/04/2016 7AO3DD72E91;:51:’-\2500;E1(;)261-05AD30639A0
PE0348000 | PA AVELOZINHO JATAUBA 27/04/2016 092D85CA82AII3:Z:’-\2:I?:§§())I;2436D7EF296
PE0207000 | PA CAMPO ALEGRE |  PESQUEIRA 27/04/2016 . A9E5086;;-,256F190796%5,;36A0836693F

PE0381000 P&Eﬁgg RD: PESQUEIRA 27/04/2016 5AD2098935CE:Z_§§I51::§;77BZDF667Bl
PE0384000 | PA LAGE GRANDE PESQUEIRA 27/04/2016 32A8 A715Dm;z;(;l:,fgg/;pg/\ggosgo7o
PE0385000 | PA CARRAPICHO | PESQUEIRA 27/04/2016 SCC43053A A1223501906900853-3338&%8FD
PE0394000 | " OiE\L/E’i,UNES O BUESI/IO > 27/04/2016 9573629EDszzi;ﬁggai-ossaF00834
pe0321000 | MC/ZT:L%AS, P2 | Tacamed 27/04/2016 11ACBDDEE4OITE|:(§I?71§;§:€-50335 B71FC89
pe0333000 | C/;illl;(/lc?A . SA?ATSBC:;éE ° 27/04/2016 1CIBE16733052;25%1Ai3%%55_D800971C5A7
PE0392000 PAG“(;I:EL:\LCE;CE TAS(L)J ?\E)IETNEGA 27/04/2016 25D49F0C2F3Fplf(§6DlBSI§)((Z)A3;7ZOAOF9FOEB
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PE0391000 N{%EEZFE{E':’\:C"ERA LAJEDO 27/04/2016 9F359BF06253P:;65%88882%;132BD79704D
PE0306000 | PA SANTO AMARO ALTINHO 27/04/2016 1299A1D841CZZ-62;££:(2);C527CFCE127
PE0360000 :rﬁTSgn\'l\ll;On ALTINHO 27/04/2016 850006D8753:El-029620£;)18;37E-29497956E39
PE0119000 |  PARIACHAO BONITO 27/04/2016 QBC5C846435AP:S-)§)GB(/)\2A?)I2(»)(281;D5 D6716DCLF
PE0376000 | PA JOSIAS BARROS | CAMUTANGA 27/04/2016 o1 A712F1887;2-52c(5c0;56??139-96737BC8810
PE0361000 | PA CANAVIEIRAS Gng:ﬁADo 27/04/2016 F28F2519897;:;313%;0316A10F7 EA1238
PE0094000 | PA PRIVILEGIO AGUA PRETA 27/04/2016 8F95610DA112230?:3%10518-322DE3BOBSC
PE0147000 | PADOIS BRAGOS | AGUA PRETA 27/04/2016 F4CF22106167P4E9-§60(f846081A-0638497937c
PE0351000 Péif/ﬁﬁ%?lo AGUA PRETA 27/04/2016 1837E3lDEFSZEl;ZIglOI;):I;)ZlF:EGSFEEEEZ187
PE0295000 Pg;\ﬁig : AMARAII 27/04/2016 33526CA16A7EZ;12£>080F§;%%E935DDB7564
PE0296000 |  PA MANHOSO AMARAI 27/04/2016 3D350E7BE7D:El_92(;3??80:§§1_A47682597A6
PE0309000 | PA BOM JESUS AMARAJI 27/04/2016 E03FD6086FE;§;322%?3?40F(;35F63 204935
PE0104000 | PASSITIO DO MEIO BEA;%E : 27/04/2016 2897FO6F403CP4E9-53223§2%E8DDOF2DA7E
PE0414000 ENTRON':Z':MENTO CATENDE 27/04/2016 CDAD7C42B14;Z;328T§§§§;1DF746ACA633
PE0386000 P/-\PIER’\:-\?JEI':: ° ESCADA 27/04/2016 346CD3465BASE-ZZ;;%SDZZ?IZ(;ZMAS B75FA1B
PE0297000 | PA SERRA AZUL PALMARES 27/04/2016 EE0407DF AZBZZZ;?SS :I;FF09D163802
PE0313000 | sA'g{icT)io > PALMARES 27/04/2016 F2D335F6F0155;21;)20;:69291095972
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_ JABOATAO DOS PE-2607901-
PE0323000 | PA SAO PEDRO GUARARAPES 27/04/2016 9C0484A9372044368135D4E2EBAO9ESB
CABO DE SANTO PE-2602902-
PE0352000 PA OLINDA AGOSTINHO 27/04/2016 96610C097D6E412D834BB61A0BB790B9
i PE-2607208-
PE0301000 PA PIRAJA IPOJUCA 27/04/2016 097E376684BB486A83D59530863E9777
PE-2607208-
PE0317000 PA BONFIM IPOJUCA 27/04/2016 5DDA2068BA8E45F5A2D050D4EF65BEQ4
PE-2607208-
PE0318000 PA CRAUASSU IPOJUCA 27/04/2016 AS51AS73635B4BAAOEAZAF3E00034CT4
PE-2607208-
PE0399000 | PA AMAZONAS IPOJUCA 27/04/2016 DBECA2F2FCADA77686D970B1B1501CAS
PA MARE E PE-2600708-
PE0353000 AJUDANTE ALIANGA 28/04/2016 3B7B42E268CA4667B7E048B502C01768
PE-2604205-
6EOA9A6A91B64A2083A8D7C2D089A946
(AREA Il PA CONCEICAO)/ PE-2607950-
5F302FDDEE784675AEFA06051093ADBB
(AREA IV PA BELA VISTA)/ PE-2604205-
PE0366000 P&gggfi’:ﬁig{ CATENDE 28/04/2016 ADAO03F41132241728F15AA1ED1042BF8
(AREA | NUCLEO PRINCIPAL)/ PE-2616506-
0B864165DF214F74BD5A604C1F948BEO
(AREA IV PA GENIPAPO)/ PE-2616506-
C379C36B01644505BE66F8BEAAFSA2FA
(AREA 11l PA VENEZA)
PA MALHADA DO PE-2606903-
PE0015000 RIACHAO IGUARACI 04/05/2016 043445A6BB454B33BA00CBF6E1F967D1
) PE-2600500-
PE0258000 | PA BARRA NOVA AGUAS BELAS 04/05/2016 DF993AA03D9542D69196452AACC1DT90
PE-2600609-
PE0047000 PA PORTEIRAS ALAGOINHA 04/05/2016 AE847COE9EF747B2ASACSAD735EBIET3
PA PE-2606408-
PE0065000 PERSEL\J/EAR[;AENCA/C GRAVATA 04/05/2016 CFD6771461A0410486 1E LEC27F3AT32C
PE-2610905-
PE0043000 | PA PAU FERRO Il PESQUEIRA 04/05/2016 36E57DB7AE5CADDDIACLE722CCC1TFAL
PE-2610905-
PE0044000 | PA FAZENDA NOVA PESQUEIRA 04/05/2016 FE39C82BADA144DABSBE722E7260E39 1
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PE0045000 PA TIOGO PESQUEIRA 04/05/2016 AOCEEDD10 4525&%8225&%32@@%792
PE0048000 |  PASAO JOAO PESQUEIRA 04/05/2016 BFA4854E707522)216118(:596%?;7CEA4AC26EE

PE0357000 :/;NNH?:: PESQUEIRA 04/05/2016 4BD8BD9FDEZPSIZFZZGI?:111?34BGZE6D881F

APARECIDA

peo377000 | pasRmAZEM | A BUES/IO > 04/05/2016 2E59CD60DBSEEL;SZ:::((Z)?????:MBBSOESDSA
PE0378000 | PA MILHO BRANCO | A BuEl\’\ll/Io > 04/05/2016 DF0320CCABlEsl_lzslil;;;)géOZCQBlASOzc
PE0379000 PA GAMA O BSIZI/IO > 04/05/2016 80A0CF18670(?:;22232-224086DgDos
PE0380000 | PA AGUDE NovO | A BUEIZI/IO > 04/05/2016 85473D1E7A622-72264193C07078£;6F0677D3EA8
PE0397000 | 7 Dc(,)A’l\\A/l::;DER ALIANGA 04/05/2016 E2ED584C1DA§ZI-32(§IO;C410625-C92 F94DACD3
PE0409000 | PA MARIMBONDO ALIANCA 04/05/2016 265A2681D53;i-7246[()):Z§§I; B94C9778005
PE0332000 | CHICO, MENDES | TRacunHaEm 04/05/2016 55DFBBS7EC7|:3|:§I?9185:E(3)5(;3FE5E676E95

PEO131000 Pc? R':%UDDEE erLTT?)R/L/?\Jg/?E\o 04/05/2016 71280049689gf/;in136§1()|37éc1310c73557

PA SOUZA,
PE0076000 l\/llzkﬁgﬁéll?{%E AGUA PRETA 04/05/2016 EAE55AD3B49ZE§§§§:F?11I;41E12A7E75E
PARNAZO

PE0395000 APB/-I\RSS ’:ELT:ALA AGUA PRETA 04/05/2016 21CODEOB75122;267(;%%(:316324C29EBOA3
PE0322000 | Cﬁ?i o BARREIROS 04/05/2016 1110F1BZ9C6§:’-\27620815£I‘30;2-12ACC122263
PE0145000 | PA PADRE CIiCERO CATENDE 04/05/2016 3270F2E8573§§6§?3%12F(I):2-55DCB3A14EB
PE0021000 | PA PITANGA - Il IGARASSU 04/05/2016 1520 4D3016BEPZIIE(-)§Z(/)-\67?ZODA?:0 A81713ADAS
PE0125000 PA GAIPIO IPOJUCA 04/05/2016 4AAF9D4480FZ1E;_3226FOA7C24?885_A96Ez7B7127
PE0150000 |  PAQUELUZ IPOJUCA 04/05/2016 COFEA2268416P§;SZB?)(3-\78250FgF_51C7BGAA372
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, PE-2607208-
PE0412000 | PDS ZE POJUCA IPOJUCA 04/05/2016 OF630628CI8549A2 APESSF1365330D6F
PA ENGENHO . PE-2616308-
PEO084000 | \10R0j0ZINHO VICENCIA 05/05/2016 A86C16E1DC714A4A97005B6F9ABIBS6B
PE-2604205-
PE0413000 PA GRANITO CATENDE 23/05/2016 FF3503C61246440F90064455549CO8E
PE-2607505-
i , 04/05/2016 - DBBD35E095ACA5CBA2314E9C7D81F271
PE0255000 | PA LIBERTAGCAO ITAIBA 18/04/2016 (Gleba 1)/ PE-2607505-
8CBF5F637BOF4D7CICF0229EFCO61FID
(GLEBA I1)

v. Estratégia do Programa de Preven¢do, Combate e Alternativas ao Desmatamento llegal em

Assentamentos da Amazénia

A Superintendéncia Regional do INCRA de Pernambuco ndo atua em areas da Amazonia.
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vi. Demonstracdo da situacdo do registro dos imoveis desapropriados

Cronograma de levantamento das informag6es sobre os imdveis desapropriados no
exercicio de 2016 e anteriores para fins de registro

Deliberagdo acérddo 557/2004 — TCU-Plenario — item 9.2.6

9.2.6. adote, para fins de aplica¢do do Principio da Oportunidade, previsto no art. 62 da Resolu¢do CFC n?
750, de 29/12/1993, e dos arts. 83, 87, 94 e 107 da Lei n? 4.320/64, as medidas cabiveis para a inclusdo dos
imdveis desapropriados em seu Balango Patrimonial, considerando que:

9.2.6.1 os imdveis desapropriados que ainda lhe pertencem devem ser registrados em contas especificas do
ativo real, que discriminem a natureza desses imoveis (gleba, galpdo, etc.);

9.2.6.2. os imdveis ja transferidos aos assentados, que podem reverter ao seu dominio, em decorréncia de
clausulas contratuais de reversdo, devem ser registrados em contas especificas do ativo compensado, com
indicacdo dos beneficiarios;

9.2.6.3. os investimentos e inversdes financeiras nos imdveis destinados a reforma agraria devem ser
registrados nas contas dos respectivos imoveis;

Quadro 18
Agio a ser implementada imévels. || implementagko leplomentatio
Registro Contabil via SPIUNet — 20 30/05/2017 Keila Costa
Compra e Venda

Registro Contabil via SPIUNet — 136 30/12/2017 Keila Costa
Desapropriagao e outras formas

Elaboragdo de Kit's — 120 30/12/2017 Uziel Segundo
desapropriagdo e outras formas

Elaboragdo de Kit's — 140 30/12/2018 Uziel Segundo
desapropriagdo e outras formas
Registro Contabil via SPIUNet — 140 30/12/2018 Keila Costa

desapropria¢do e outras formas

Quadro 19
Demonstrac¢ao da situagao do registro dos imdveis desapropriados no ambito da
Superintendéncia
Conforme Decreto 433/1992

Conta contabil Descrigao Eakr (L)
Saldo em 31/12/2016
123210424 Imoveis registrados destinados a Reforma Agraria RS 26.590.808,01
123210109 Fazendas, Parques e Reservas RS 3.291.984,82

Destaca-se que a SR expediu a ORDEM DE SERVICO/INCRA/SR-03/G/N291/2015, designando
os servidores que ficardo responsaveis pelo atendimento das recomendagdes do TCU, em especial da
Decisdo Normativa TCU n2 127/2013 (15/05/2013). Salienta-se também que a Administracdo Central
do Incra definiu um Cronograma para o registro contdbil dos iméveis obtidos pelo Incra em todo o Pais,
e a Regional (SR-03) vem adotando este cronograma, conforme disposto no Mem. Circular 05/2014-
DT. J4 foram elaborados e encaminhados a D.A.C./Sede os Kit’s necessarios ao registro contabil de
todos os imdveis obtidos pela modalidade “Compra e Venda”, sendo ao todo 24 imédveis, conforme
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tabela abaixo e 16 kit's de imdveis obtidos por “Desapropriacdo”.. Todos os imoveis obtidos através
de “Compra e Venda” ja estdo registrados no SIAFI. .Encontram-se em fase de conclusdo 70 Kit's dos
processos de desapropriacdo e até o término do ano de 2017 o levantamento e conclusdo de 50 Kit's,
totalizando assim a elaboragédo de 120 Kit's em 2017. Devido a grande dificuldade no levantamento
dos documentos dos respectivos processos referentes as desapropriagdes, necessdrios para
elaboracdo dos Kit's. Sugerimos o aumento do prazo estipulado no cronograma, para levantamento e
conclusdo dos kit's e posterior registro contabil.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Quadro 20: Iméveis registrados no Balanco Contabil através do SIAFI (item 9.2.6 do Acérdao TCU

n° 557/2004)
. . Y - Capaci Forma/ Ano de _
Municipio Projeto Cadigo Area (ha) dade | Obtengdo | Criagdo Processo Contabil
PA VALE DO
AFOGADOS DA - 2-COMPRA 54140.001136/201
INGAZEIRA PAJ!EU PEOO0O6000 | 821,5987 29 E VENDA 1986 4-75
(consolidado)
PA SITIO 2-COMPRA 54140.001130/201
FLORES BOQUEIRAO PEO018000 | 667,519 23 E VENDA 1988 4-06
PA SiTIO JORGE | PE0243000 | 1.168,99 41 ZI;C\?HM\I EiA 2001 54140'(281:7[39/201
INGAZEIRA
PA RIACHO DOS 2-COMPRA 54140.001138/201
BOIS PE0244000 | 362,8474 18 E VENDA 2001 4-64
PA SANTO 2-COMPRA 54140.001137/201
TUPARETAMA 1ZIDRO PE0245000 | 250,237 8 E VENDA 2001 4-10
PA PEDRA 2-COMPRA 54140.001135/201
ARCOVERDE VERMELHA PE0254000 | 465,686 28 E VENDA 2002 421
2-COMPRA 54140.001144/201
PA PORTEIRAS Il | PEO370000 | 1.255,75 42 E VENDA 2007 4-11
p PA SAO BOA 2-COMPRA 54140.001143/201
CUSTODIA VENTURA PE0371000 | 3.631,24 121 E VENDA 2007 4-77
PA SANTA RITA 2-COMPRA 54140.001142/201
’ PEO373000 | 2.461,68 82 E VENDA 2007 422
SERTANIA PA RIACHO SECO | PE0O383000 | 2.561,64 76 2I-EC\?E|\£ EiA 2009 COMPLETO
2-COMPRA 54140.001128/201
ALAGOINHA PA PORTEIRAS PEO047000 | 204,6199 10 E VENDA 1992 4-29
PA MUNDO 2-COMPRA 54140.001140/201
BEZERROS NOVO PEO093000 | 901,7292 50 E VENDA 1996 4-33
2-COMPRA 54140.001132/201
PA PAU FERRO Il | PEO043000 | 362,7355 16 E VENDA 1992 4-97
PA FAZENDA 2-COMPRA 54140.001131/201
PESQUEIRA NOVA PE0044000 | 151,1581 6 E VENDA 1992 4-42
. 2-COMPRA 54140.001129/201
PA TIOGO PEO045000 | 997,7397 48 E VENDA 1992 4-73
~ ~ 2-COMPRA 54140.001141/201
PA SAO JOAO PEO048000 | 969,3284 36 E VENDA 1992 4-88
2-COMPRA 54140.001155/201
BOM JARDIM PA PAQUEVIRA | PEO010000 298 86 E VENDA 1987 4-00
~ 2-COMPRA 54140.001147/201
CANHOTINHO | PASAO JAQUES | PE0324000 320 92 E VENDA 2005 4-55
BONITO PA BARRA AZUL | PEO049000 | 859,7262 68 2I_ECVOE'\£ EiA 1995 COMPLETO
A 2-COMPRA 54140.001133/201
CONDADO PA PATRIMONIO | PEO035000 | 262,9429 89 E VENDA 1990 431
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21| PAUDALHO PABELEM | PE0326000 | 43,8005 | 34 zéc\?Eln EF:\A 2005 54140'(231;46/ 201

22| BARREROS | TP C‘I\CL'::E'RA PE0322000 | 396,6645 | 120 ZECSE“S EF:\A 2005 54140'(23;;48/ 201

23|  RIBEIRAO PA ECNA(jLEJ'I,\'HO PE0019000 | 192,1757 | 12 zéc\?E'\I:'j EFA(\A 1988 54140'33;234/ 201

24| LoU RSI:Z?\ICQ)IO pa | PASANTAROSA | o 1362000 | 486,346 | 148 | ZCOMPRA | 550 | 54140.001145/201
MATA I E VENDA 466

vii. Estratégia de atendimento do publico-alvo da reforma agrdria

Para o atendimento do publico alvo da reforma agraria, a Superintendéncia focou o
assentamento de candidatos nas diversas parcelas vagas dos assentamentos ja criados e implantados,
principalmente em parcelas cujos parceleiros manifestaram desisténcia formal ou ocorréncia de
falecimentos. A Regional continuou atuando nos procedimentos de rotina de obtencdo de terras,
visando a aquisi¢ao de novas areas para incorporagao ao PNRA. Em 2016, foram atendidas apenas 63
familias, em decorréncia dos efeitos do Acorddo n2 775/2016-TCU-Plenario — TC 000.517/2016-0, que
determinou cautelarmente ao Incra a suspensao dos processos de selecdo de novos beneficidrios para
areforma agraria. Nao foram criados assentamentos novos, haja vista que nao foi expedido no periodo
nenhum mandado de imissdao de posse pelo Judicidrio, referentes as a¢des de desapropriagdo que
foram ajuizadas. Para o exercicio seguinte (2017), a SR almeja assentar 200 familias, acaso as
exigéncias/recomendacdes do Acorddo n2 775/2016-TCU-Plenario sejam superadas.

viii. Principais atividades de controle do gestor para asseqgurar a fidedignidade dos registros
informatizados do macroprocesso

Para o controle e monitoramento de todas as acdes e atividades geridas, o Gestor principal
tem como referéncia todos os normativos internos vigentes e utiliza os sistemas informatizados da
Autarquia, além de planilhas desenvolvidas em formato Excel, onde sdo monitorados cada
Atividade/Acdo. Além disso, sdo elaboradas Ordens de Servico para todos os trabalhos desenvolvidos,
visando um melhor controle e responsabilizacdo pelas atividades. Salientamos, todavia, que a
Autarquia Agraria precisa modernizar os mecanismos de controle e gestao, a citar como exemplo a
necessidade de implantagdo de um instrumento eletrénico para o acompanhamento dos processos
administrativos de vistoria/desapropriacdo. Além disso, a manutencdo regular e organizada dos
arquivos internos também propiciam um ambiente de maior controle das atividades por parte do
Gestor. Neste aspecto, a Superintendéncia continua carecendo de uma maior e melhor estrutura fisica
de arquivos, visando a guarda e organiza¢do do vultuoso volume de expedientes, documentos e
processos que sdo manejados todos os anos.

ix. Demonstracéo dos resultados dos indicadores de desempenho utilizados pela autarquia na drea de
obtengdo de recursos fundidrios e implantacdo de projetos de assentamento, incluindo metas do
exercicio e estratégia para cumprimento de metas do proximo exercicio

Grafico 3
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indice de gastos com obtencgdo de terras (R$/ha)

Grafico Estratégia para cumprimer)t.o da meta no proximo
exercicio

Ressalta-se que a meta é centralizada e de

responsabilidade do INCRA/Sede, e a agdo ¢é

desempenhada em  conformidade com a
2.500,00 disponibilidade  orcamentdria da  Autarquia.
Importante destacar que em face da inconstancia na
descentralizacdo do orgamento, por vezes é realizado
o empenho prévio em um exercicio e somente nos
exercicios seguintes (restos a pagar) ocorre
efetivamente o pagamento. Além disso, considerando
gue na indenizagdo de imdveis rurais o pagamento de
benfeitorias é realizado em espécie (moeda corrente)
e aterra nua em Titulos da Divida Agraria—TDA, ocorre
também das benfeitorias serem pagas em exercicio
distinto do de langamento dos TDA, causando
embaraco na interpretacdo do indice de gastos com
obtencdo de terras. No exercicio de 2016 efetivou-se
apenas o pagamento da indenizacdo inicial da Fazenda
Gerimum (drea de 812,00ha e VTl de RS 922.358,48),
além das indenizagGes complementares, que ocorre
em decorréncia de demandas judiciais.

2.000,00

1.500,00

1.000,00 -

500,00 -

0,00 -
2016 2017

M Vveta M Realizado

Grafico 4
indice de Projetos de Assentamento com regularizagdo ambiental requerida (CAR)
Estratégia para cumprimento da meta no préximo

Grafico ..
exercicio

No exercicio de 2016, foi realizado a inscricdo da
100 maioria dos assentamentos sob a responsabilidade da
0.90 SR(03), totalizando 276 regularizados no ambito do
0,80 CAR. Com isso, para o exercicio seguinte (2017),
0,70 projeta-se a realizacdo de atividades de campo, de
g'gg forma a levantar informagdes cartograficas de 20
0:40 (vinte) assentamentos dentre os restantes.
0,30
0,20
0,10
0,00 | [ ] |

2016 2017

I Meta M Realizado

O indice de protocolos de licenca ambiental para os projetos de assentamento n3o é praticado
na SR, conforme ja exposto acima, pois o foco das acdes na SR(03)/PE é a regularizagdo ambiental
através da inscricdo dos assentamentos no CAR.

A memoria de cdlculo dos indicadores pode ser encontrada no item 9.3.

X. Relatdrio consolidado da situagcdo ambiental dos assentamentos instituidos no exercicio

A Superintendéncia Regional do INCRA de Pernambuco ndo atua em areas da Amazoénia.
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3.3.3- Desenvolvimento de projetos de assentamento
i. Resultados da execucdo fisica e financeira das agbes do macroprocesso

Demonstragdo da execucdo fisica e financeira das a¢ées da LOA relacionadas ao desenvolvimento de projetos de assentamento de responsabilidade da
superintendéncia, incluindo as estratégias a serem adotadas para corre¢dao de eventuais distor¢des nos resultados em relagao as metas tragadas.

Quadro 21

Demonstracado dos resultados da execucgao fisica e financeira das a¢des do macroprocesso

Descri¢ao
Acdo Plano orgamentdrio

Formacgado e capacitagao
210S de agente de assisténcia
técnica e extensao Rural

Assisténcia técnica e
210S extensdo Rural p/
Reforma Agraria

Concessdo de crédito
0427 instalagdo as familias
assentadas
Implantagao e
Recuperacdo de
211A Infraestrutura Basica em
Projetos de

Assentamento
Fomento a
211A Agromd.us.trlaIleagao ea
Comercializagdo - Terra
Sol
Supervisdo e fiscalizagdo
da concessdo as familias
211A

assentadas da Reforma
Agraria

RELATORIO DE GESTAO 2016

Execugao fisica

Unidade
(produto/ Meta
unidade)

Execugao
fisica
Agente
capacitado / = =
unidade
Familia
Assistida / 5.422
unidade

11.819

Familia
Atendida / 2.436 905
unidade
Familia
Atendida /
unidade 70 86

Familia
beneficiada /
unidade

Crédito
Supervisionado

/ unidade 1.908 908

Execugao orgamentaria

Meta Provisao
orcamentaria recebida

Despesa
empenhada

5.626.144,00 15.256.973,72 15.232.094,89

70.000,00 105.000,00 75.525,66

12.500,00 17.500,00 15.457,66

58

Execugao financeira

Despesa

liquidada Valores pagos

Restos a pegar

10.106.235,07 10.106.235,07 5.125.859,82

70.515,08 70.515,08 5.010,58

15.457,66 15.457,66 =

INCRA
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Supervisdo Ocupacional

Parcela

211A de Projetos de Supervisionada 142
Assentamento / unidade
Demarcagao Topografica Familia

211A em Projetos de Atendida / 426
Assentamento unidade
Titulagdo, Concessdo e Documentos

211A Destllnagao de.Imovels expgdldos / 1528
Rurais em Projetos de unidade
Assentamento

Aci Pl tari Unidade
¢ao ano or¢camentario (poduto/unidade)

Formacado e Agente

capacitagdo de capacitado /
210S agente de unidade

assisténcia técnica

e extensao Rural

Assisténcia técnica Familia
210S e extensdo Rural p/ Assistida /

Reforma Agraria unidade

Concessdo de Familia
0427 ?redlto’ |.nstala<;ao Ater'1d|da/

as familias unidade

assentadas

Implantacdo e Familia

Recuperagdo de Atendida /
211A Infraestrutura unidade

Basica em Projetos

de Assentamento

Fomento a Familia

Agroindustrializagdo beneficiada /
211A L s .

e a Comercializagdo unidade

- Terra Sol

RELATORIO DE GESTAO 2016

216 27.926,00 140.644,20 99.483,47 69.349,79
248 136.319,00 186.319,05 153.260,72 133.260,72
1.872 88.624,00 178.624,00 128.204,93 107.597,94

Execucao de restos a pagar

Meta fisica Execugao fisica

59

RAP inscritos

600,00

11.231.142,93

8.854.220,74

78.657,83

RAP cancelados

600,00

6.660,38

5.109.092,69

3.029,99

69.349,79

133.260,72

107.597,94

RAP pagos

8.993.089,80

2.634.842,12

29.227,84

30.133,68

20.000,00

20.606,99

RAP a pagar

2.231.392,75

1.110.285,93

46.400,00

INCRA

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONAL



211A

211A

211A

211A

Supervisao e
fiscalizagdo da
concessdo as
familias assentadas
da Reforma Agraria
Supervisao
Ocupacional de
Projetos de
Assentamento

Demarcagao
Topografica em
Projetos de
Assentamento
Titulacdo,
Concessao e
Destinagdo de
Imdveis Rurais em
Projetos de
Assentamento

RELATORIO DE GESTAO 2016

Crédito
Supervisionado
/ unidade

Parcela
Supervisionada
/ unidade

Familia
Atendida /
unidade

Documentos
expedidos /
unidade

60

36.767,71

749,67

3.953,49

2.539,09

35.978,20

3.719,58

2.500,00

789,51

749,67

233,91

39,09
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Na estrutura regimental da Superintendéncia Regional do Incra, cabe a Divisdo de
Desenvolvimento coordenar e executar as acdes que promovem o desenvolvimento e consolidacao
dos projetos de assentamento, especificadas no quadro acima.

Os recursos descentralizados na acdo 210S — PO Assisténcia técnica e extensdo Rural p/
Reforma Agraria foram destinados a despesas correntes e utilizados nos deslocamentos dos servidores
aos PAs, visando o acompanhamento e fiscalizacdo dos servigcos prestados de ATER, assim como, as
empresas contratadas para prestacao dos servicos de ATER.

Os recursos descentralizados na acdo 211A foram destinados a despesas correntes e utilizados
para viabilizar os deslocamentos dos servidores aos projetos de assentamento com o objetivo de
executar as atividades referentes a acao, atingindo os seguintes resultados no exercicio:

Ao final do exercicio 2016, 216 (duzentos e dezesseis) parcelas foram efetivamente fiscalizadas
através da supervisdo ocupacional. O Projeto de Assentamento Governador Miguel Arraes concentrou
o0 maior numero de familias visitadas. Foram eliminadas por engenhos, os seguintes quantitativos:
Ouricuri — 25 (vinte e cinco); Niteroi — 11 (onze); Ousadia — 22 (vinte e duas); Bamborel, Canto Flor,
Curupaiti, Fernandes Vieira, Pernambuco, Porto Seguro, Santa Luzia e Tombador- 48 (quarenta e oito);
Sumidouro — 19 (dezenove); Tabaiaré — 11 (onze); Pirangi — 18 (dezoito); Sdo Jodo — 12 (doze); Santa
Cruz — 13 (treze); Rochedo, Unido, Veneza e Piraua — 18 (dezoito) e Sdo José da Prata — 14. As demais
parcelas declaradas vagas foram o resultado do trabalho realizado no Projeto de Assentamento
Libertacdo. Vale ressaltar que esses dados foram catalogados ao final do exercicio de 2016, tendo
algumas agdes iniciadas ainda em exercicios anteriores.

A expedicdo de 1.872 titulos, atingindo mais de 100% da meta prevista que foi de 1.528 titulos,
dos quais 1.848 foram Contratos de Concessao de Uso — CCUs aos beneficidrios da reforma agraria,
todos emitidos pelo Sistema de Informagdes de Projetos de Reforma Agraria -SIPRA e publicados no
endereco eletrénico do Incra (incra.gov.br), com o objetivo de dar publicidade aos mesmos.

O CCU é celebrado apds a homologacdao dos beneficidrios do projeto de assentamento,
garantindo-lhes o direito ao acesso a area do imével rural em carater provisdrio, acesso as demais
acoes do PNRA e demais politicas publicas do governo federal.

Os CCU’s emitidos contemplaram 19 projetos de assentamentos localizados em 16 municipios sob a
jurisdicdo da superintendéncia.

Diversas areas nos projetos de assentamento foram vistoriadas durante o exercicio de 2016
para atender as demandas formais de cessdo/concessdo, sendo emitidos 24 contratos de
cessdo/concessdo de uso para diversas finalidades, como construcdo de casas de farinha, adutoras de
agua, unidades de beneficiamento de pescado, construcao de escolas municipais e igrejas.

E esperada a publicac3o de novo normativo pelo Incra/sede para que a superintendéncia possa
dar inicio aos trabalhos de titulacdo referentes a emissdo de Titulos de Dominio.

Na ac¢do 210S - PO Assisténcia técnica e extensdo Rural p/ Reforma Agraria os recursos inscritos
no RAP foram oriundos dos contratos com empresas prestadoras de assisténcia técnica as familias
assentadas, do montante inscrito foi pago o total de RS 8.993.089,80 (oito milhdes, novecentos e
noventa e trés mil, oitenta e nove reais e oitenta centavos) restando pagar 2.231.392,75 (dois milhdes,
duzentos e trinta e um mil, trezentos e noventa e dois reais e setenta e cinco centavos).

Na acdo 211A - PO implantacdo e recuperacdo bdsica em projetos de assentamento, do total
dos recursos inscritos em RAP, RS 5.109.092,69 (cinco milhdes, cento e nove mil, noventa e dois reais
e sessenta e nove centavos) foram cancelados devido a rescisdo unilateral dos convénios: N2
822.818/2015 firmado com a Prefeitura Municipal do Cabo de Santo Agostinho, pelo ndo cumprimento
das corre¢des apontadas em analises técnicas do Setor de obras e pelo descumprimento das clausulas
suspensivas; e N2 822819/2015 firmado com a Prefeitura Municipal de Moreno, cujas falhas técnicas
apontadas pelo Setor de obras ao projeto ndo foram sanadas e também com a mudanca de governo e
determinacgdes diferenciadas para as obras publicas os recursos necessarios para a disponibilizacao do
valor global da obra insuficiente em 2017, n3do foi possivel levar adiante o convénio, sendo portanto,
rescindido unilateralmente o Convénio.
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Quanto a acdo 211A - PO Fomento a agroindustrializacdo e a comercializagdo — Terra sol, os
recursos inscritos e pagos foram destinados aos itens do Kit das feiras dos produtos da reforma agraria
a serem comercializados pelas familias assentadas.

Os demais recursos orgcamentarios inscritos em restos a pagar 2016 foram referentes as
despesas correntes, ndo liquidados no exercicio.

No que se refere agdo 211A em projetos de assentamento o provimento orgamentario
disponibilizado foi utilizado na continuac¢do do parcelamento fisico do P. A. Governador Miguel Arraes,
neste exercicio mais dois engenhos foram demarcados e parcelados conforme quadro abaixo.

Quadro 22 PAs Demarcados e Parcelados

- PARCELAS
PA MUNICIPIO DEMARCADAS
P.A. MIGUEL ARRAES - ENGENHO CANTO FLOR AGUA PRETA 64
P.A. MIGUEL ARRAES - ENGENHO CURUPAITY AGUA PRETA 58
PA ENGENHO SERRA VITORIA DE SANTO ANTAO 66
PA MANUINO ITAIBA 60

Os Projetos de Assentamento Engenho Serra e Manuino, tiveram sua demarcagdes e
georreferenciamento demandados judicialmente, para atender interesse da autarquia no que refere
ao registro definitivo dos imdveis rurais em nome do INCRA.

ii. Diagndstico do déficit de infraestrutura em projetos de assentamento

Foi realizado em 2015 um diagndstico parcial da infraestrutura existente nos projetos de
assentamento pelos técnicos das empresas contratadas de ATER em relacdo a energia elétrica,
abastecimento de dgua, escolas e estradas de acesso aos PAs. Estas informacgGes foram coletadas pelos
técnicos contratados das prestadoras de Ater.

iii. Demonstragdo das estratégias e resultados da Supervisdo de Projetos de Assentamento

Os resultados ja apresentados no tocante a supervisdao ocupacional foram o resultado das
seguintes estratégias: a) utilizacdo dos diagndsticos realizados pelas empresas de ATER no intuito de
mapear as dareas de assentamento com fortes indicios de evasdo; b) visitacgdo nas dreas de
assentamento para realizag¢do de supervisdo; c) convocagao das familias para justificar suposta evasdo;
d) publicacdo de Editais de convocagdo e abertura de prazo de defesa; e) exclusdo das familias que ndo
apresentaram defesa e declaragdo de lote vago no Projeto de Assentamento.

iv. Demonstragdo das estratégias e resultados voltados para o desenvolvimento dos projetos de
assentamento

2. Crédito Instalagdo

No exercicio 2016, apesar dos entraves oriundos do encerramento de prestacdo de servicos
de ATER por parte de algumas empresas e dos efeitos do bloqueio do Acérddo TCU 775/2016, um
montante aproximado de mil familias conseguiu acessar o Crédito Instalacdao nas modalidades Apoio
Inicial | e Fomento Mulher.
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Na modalidade Apoio Inicial I, o crédito objetiva oferecer as familias assentadas o acesso aos
implementos agricolas, alimentacdo e aquisicdo de bens de primeira necessidade para possibilitar a
fixacdo no lote e posterior desenvolvimento da producdo agricola. J4 o Fomento Mulher é uma politica
publica que além de valorizar o género feminino, possibilita o acesso a investimento em pequenas
acOes produtivas (criagdo de aves, ovinos, caprinos, aquisicdo de maquinas e equipamentos) voltadas
para a melhoria da renda familiar.

Diante do estado de recessdo que atingiu fortemente a economia do pais, inclusive na zona
rural, a estratégia utilizada consistiu na aplicacdo de duas a¢des conjuntas: a) facilitacdo do acesso as
politicas publicas pelas familias assentadas e b) a aplicacdo dos recursos em tempo adequado, tendo
em vista o periodo de plantio, colheita e escoamento da produgdo segundo vocagao de cada familia e
lugar.

3. Agroindustrializagdo

Nao foi planejado nenhuma atividade para o exercicio de 2016 para agroindustrializacdo nos
Projetos de assentamento.

4. Assisténcia Técnica Especialista para agroindustrializagdo

Ndo foi planejado nenhuma atividade para o exercicio de 2016 de Assisténcia Técnica
especialista para agroindustrializacao por parte das empresas prestadoras de ATER nos Projetos de
assentamento.

5. Educag¢do no campo

No exercicio de 2016 ndao houve meta para a educacdo no campo, devido as limitacoes
orcamentdrias, segundo a explicacdo do gestor no Plano de Metas 2016, ndo existe recurso suficiente
da LOA 2016 para novas demandas, sendo destinados as parcerias em execugao.

O Programa Nacional de Educac¢do na Reforma Agraria/ PRONERA na jurisdi¢do da SR(03)- PE,
conta atualmente com dois cursos em execucdo através da descentralizacdo pelo edital CNPq
MCTI/MDA-INCRA/CNPQ N2 19/2014 - FORTALECIMENTO DA JUVENTUDE RURAL:

1.Juventude Rural: Educomunicacdo e Agroecologia pela Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE)

2. Juventude Rural, Economia Popular Solidaria e Agroecologia em Pernambuco pela
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)

Em 2016 varios esforgos foram empreendidos no sentido de articular parcerias e colaborar na
construgdo de projetos apresentados ao PRONERA, os quais listamos a seguir:

-Especializagdo Gestdo e praticas da Educagdao do campo apresentado pela UPE através do
Campus de Nazaré da Mata. O mesmo foi apresentado a Comissdo Pedagogica Nacional (CPN) na
reunido de setembro/2016, porém foi devolvido com a solicitacdo de ajustes e a indicagdo de que o
mesmo fosse reapresentado na reunido de dezembro/2016. Nessa Ultima foi aprovado com ressalvas,
ou seja, a UPE precisa realizar algumas adequag¢des para que se possa firmar o convénio, conforme
parecer emitido pela CPN.

- Licenciatura em pedagogia apresentado pela UPE através do Campus de Nazaré da Mata. O
mesmo foi apresentado a Comissdo Pedagdgica Nacional (CPN) na reunido de setembro/2016, no
entanto foi solicitado que a universidade atendesse as recomendacgbes contidas no parecer da CPN. O
mesmo foi reapresentado na reunido da CPN de dezembro/2016. Aguardando parecer da CPN para
reenvio a UPE para os devidos ajustes.

- Licenciatura em geografia apresentado pela UPE através do Campus de Nazaré da Mata. O
mesmo foi apresentado a Comissdo Pedagdgica Nacional (CPN) na reunido de setembro/2016.
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Aguardando readequacdo do projeto pela UPE conforme orientacdo da CPN.

Ainda em 2016 foi dada continuidade a algumas parcerias no sentido de articular projetos
aprovados em 2015, mas que ainda apresentavam pendéncias:

-Especializacdo em Conflitos Territoriais e Resisténcias das Comunidades Tradicionais,
apresentado pela Universidade Federal de Pernambuco-UFPE. Foi aprovado pela CPN em 2015 e no
momento estamos aguardando entrada oficial pela reitoria da UFPE para formalizagdo do processo.

-Técnico em agropecudria com énfase em agroecologia para jovens e adultos em area de
reforma agraria na regido do sertdo do Pajel-PE. Apresentado pela Universidade Federal de
Pernambuco-UFPE através do Campus Serra Talhada. Foi aprovado pela CPN em 2015 e encontra-se
atualmente em analise na Procuradoria Regional SR-03.

-Especializacdo em Educacdo do Campo e Agroecologia apresentado pela Universidade Federal
de Pernambuco-UFPE através do Campus Recife. Aprovado pela CPN em 2015. O Processo foi
formalizado. Aguardando correc¢des pela UFRPE desde maio/2016 quando o recebemos oficialmente,
encaminhado pela reitoria.

- Especializacdo em Agroecologia e Beneficiamento da Producdo da Agricultura Familiar e
Camponesa. Apresentado pela Universidade Federal de Pernambuco-UFPE através do Campus
Garanhuns. Aprovado pela CPN em 2015. Aguardando apresentacdo oficial pela reitoria da UFPE para
formalizagdo do processo.

Outras a¢Oes foram realizadas como:

e  Participa¢do no Comité Pernambucano de Educa¢do do Campo, apresentando demandas para
areas de assentamento e acampamentos da Reforma Agraria;

e Recepgdo de estudantes de pedagogia e cursos afins que pesquisam a Educagdao do campo
apresentando o Programa Nacional de educac¢ao do Campo;

e  Contribui¢do na formulagdo do PRONERA aprovado pela Portaria/INCRA/P/N219/2016;

e Orientagdo a parceiros e representantes de movimentos sociais sobre as normas do PRONERA
e legislacGes pertinentes a educacado do campo.

e Reunides com os parceiros para orientacdo e informacdes sobre os projetos e os ajustes e
tramites necessarios.

v. Principais atividades de controle do gestor para assegurar a fidedignidade dos registros
informatizados das informagdes referentes a atividade de desenvolvimento de projetos de assentamento
no dmbito da SR, bem como para garantia do alinhamento da estrutura operacional da superintendéncia
com as estratégias definidas pela direcdo e a regularidade normativa dos processos (atividades de
conferéncia, revisdo, auditorias internas, seqregacdo de funcdes e autorizacdes etc.)

A Divisdo de Desenvolvimento utiliza varios sistemas de informacdo de dados para
acompanhamento e lancamento das a¢des executadas como o SIPRA, SNCCI, SICONV, como também,
planilhas de Excel. Visando assegurar a fidedignidade dos registros tem buscado aprimorar a instrucdo
de processos, dando continuidade a andlise dos processos individuais dos assentados e de crédito
instalacdo, o cumprimento dos normativos e das recomendacgGes da Controladoria da Unido — CGU e
do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Foi criada em novembro/2016, a Ordem de Servico/INCRA/SR-03/G/T/N237/16, designando
os servidores responsaveis para atuarem como gestores operacionais ao atendimento das disposicGes
contidas nos Acdrddos n® 775/2016 TCU que apurou indicios de irregularidades na selecdo e
manutencdo de beneficiarios do PNRA e n2 2451/2016 — TCU/ desbloqueio temporario.

Diversos servidores fizeram o treinamento do Sistema Eletrénico de Informacbes — SEl,
promovido pela Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP, via internet.

Servidores do Setor de infraestrutura participaram do Semindario BIM (Building Information
Modeling ou Building Information Model) de Obras Publicas, que significa Modelagem da Informacao
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da Construcdo ou Modelo da Informacdo da Construcdo, é um conjunto de informagées geradas e
mantidas durante todo o ciclo de vida de uma edificacdo.

Visando também melhorar o conhecimento técnico dos servidores da Divisdo foi ministrado
por um técnico do Setor de Infraestrutura, um curso basico de AutoCAD, com 40 (quarenta) horas.

vi. Demonstragdo dos resultados dos indicadores de desempenho utilizados pela autarquia na drea de
desenvolvimento de projetos de assentamento, contextualizado no dmbito da superintendéncia,
incluindo metas do exercicio e estratégia para cumprimento de metas do proximo exercicio

A andlise deve ser elaborada incluindo no minimo os seguintes indicadores:

Grafico 5

indice de acesso a dgua para consumo doméstico
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Grafico 6
indice de provimento de assisténcia técnica
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Estratégia para cumprimento da meta no préximo
exercicio

As obras referentes a recuperagdo e limpeza de
barragem no PA Dois Irmaos, localizado no municipio
de Buique, foram concluidas em 2016, sendo
aguardado para 2017 a corre¢do de algumas
pendéncias na execu¢do das obras, apontadas pelo
Setor de infraestrutura da superintendéncia para ser
dado o termo de recebimento. O contrato é com a
Rotta Certa Engenharia Ltda e vai beneficiar 70 familias
assentadas.

Estratégia para cumprimento da meta no proximo
exercicio

Previsdo de nova chamada publica para prestagao de
servicos de ATER para o segundo semestre de 2017,
condicionada a readequacgdo de disponibilidade orga-
mentaria e restrutura¢do da capacidade operacional,
no tocante a recursos humanos.

INCRA



indice de parcelas supervisionadas

Estratégia para cumprimento da meta no préximo

Grafico L.
exercicio

Considerando que a supervisdo ocupacional de

250,00 parcelas invariavelmente esbarra em aspectos legais e
200,00 procedimentais da atividade. Apenas uma visita a um
lote e imediata retomada da parcela pode configurar
150,00 lesdo ao direito constitucional do contraditério e da
ampla defesa. Concentrar a supervisdo por Projetos
100,00 especificos e exaurir todas as etapas formais deve ser
a estratégia para cumprimento da meta no préximo
50,00 exercicio.
0,00

2016

B Meta M Realizado

Em relagdo ao Indice de provimento de PDA/PRA n3o ha projecdo de incremento para novos
PDAs/ PRAs para o préximo exercicio. Quanto ao Indice de acesso a moradia nos assentamentos,
esclarecemos que o acesso a moradia as familias assentadas esta sendo realizado pelo Programa
Minha Casa Minha Vida e cabe a superintendéncia regional fornecer a relagao dos beneficidrios do
PNRA, aptos ao programa a entidade organizadora e ao agente financeiro, apds solicitacdo da entidade
organizadora.

A superintendéncia tem como uma das metas em 2017 analisar a documentacdo apresentada
pelos beneficidrios do PNRA visando a correcdo e saneamento dos indicios de irregularidades
apontados pelo TCU/CGU, promovendo ent3o, a regularizacdo e o desbloqueio dos mesmos no SIPRA,
dando condig¢des de acesso ao PMCMV.

A Superintendéncia fornece as Declara¢des de aptddo - DAPs solicitadas pelos assentados
aptos, de acordo com a demanda apresentada. Esclarecemos que os agentes financeiros ndo repassam
a informacdo a Superintendéncia do nimero de contratos firmados, ndo sendo possivel calcular o
indice NUmero de contratos firmados pelas familias com acesso ao Pronaf ou outra linha de crédito
voltada a populagao.

A Superintendéncia ndo possui informacgdes para calcular o indice de Renda média das familias
(por amostragem) (RS).

Quanto ao indice de consolidacdao de assentamentos, ndo estd prevista a consolidacdo de PA
no préximo exercicio. A Superintendéncia estd aguardando a publicacdo de novos normativos de
titulacdo para dar inicio a emissdo de titulos definitivos, um dos pré requisitos para a consolidacgéo.

A memoria de calculo dos indicadores pode ser encontrada no item 9.3.

vii. A¢Ges destinadas ao provimento de dgua para consumo domeéstico da superintendéncia
Este item deve ser preenchido apenas por Superintendéncias localizadas na Regido Norte e
Nordeste.

Ndo houve necessidade de a¢Ges para o consumo de agua da Superintendéncia.

viii. Detalhamento da atuagdo dos agentes de assisténcia técnica rural nos projetos de assentamento
Este item deve ser preenchido apenas por Superintendéncias da Regido Sudeste e Sul.

A Superintendéncia Regional do INCRA de Pernambuco ndo atua em dreas da Regido Sudeste e Sul.
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ix. Avaliagdo do cumprimento de condicionantes dos assentamentos que possuem licenciamento
ambiental ordindrio em vigor

Este item deve ser preenchido apenas por Superintendéncias com Jurisdicio na Amazonia Legal
(exceto Superintendéncia Nacional de Regularizacdo Fundiaria na Amazonia Legal).

A Superintendéncia Regional do INCRA de Pernambuco ndo atua em areas da Amazonia
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4- Governan¢a, gestdo de riscos e controles
internos

4.1- Atuagao da unidade de auditoria interna

Ndo houve auditoria interna na Superintendéncia Regional do INCRA de Pernambuco no
exercicio de 2015.

4.2- Gestao de riscos e controles internos

4.2.1- Principais controles instituidos para garantir o alinhamento da Superintendéncia ao
planejamento estratégico

Os objetivos definidos para as Superintendéncias Regionais foram estabelecidos através do
Plano de Metas e Créditos Orcamentdrios 2016, que ao longo do ano teve 2 versdes, sendo a primeira
delas apenas em 02 de maio de 2016 a ultima delas divulgada em 30 de novembro de 2016. Este Plano
estabelece as metas fisicas e limites orcamentarios das Superintendéncias Regionais e Sede, para cada
Programa e Acao previstos no PPA para o Incra.

O Plano Estratégico MDA/Incra 2015 possui seis Objetivos Estratégicos com execucdo direta
por parte das Superintendéncias Regionais, conforme demonstrado no item 3 deste relatério.

Uma vez estabelecidas as diretrizes, metas fisicas e limites orcamentarios, cada gestor regional
tem autonomia para realizar o planejamento a nivel operacional em sua Superintendéncia,
estabelecendo atividades, definindo prazos e responsaveis, mapeando e gerindo riscos, a fim de
garantir razodvel seguranca na consecucao dos objetivos estratégicos previstos no Plano Estratégico
do Incra, e metas institucionais previstas no Plano de Metas e Créditos Orcamentarios 2015. Para isso,
o gestor deve levar em conta sua capacidade operacional.

Esta primeira etapa do ciclo de gestdo, que é o planejamento, fica bastante comprometida nas
Superintendéncias Regionais, uma vez que ndo esta formalmente institucionalizada. Ndo existe norma,
previsdo, ou mesmo orientacdo de metodologia por parte da Sede para o planejamento a nivel
regional. N3o existe também capacitacdo institucionalizada para planejamento e/ou gestdo de riscos.
Algumas regionais realizam por conta prépria um planejamento a nivel regional, mas ndao ha
padronizacdo, integracdao, nem mesmo divulgacao entre os poucos trabalhos realizados neste sentido.

A segunda etapa do ciclo de gestdo é a execucdo. Em que pese criticas quanto a eficiéncia,
eficacia e efetividade das normas operacionais do Incra, elas existem, estdo devidamente
institucionalizadas, formalizadas, disseminadas e sdo percebidas pelos servidores da autarquia. O
principio da Legalidade da Administracdo Publica, que restringe a atuacdo somente naquilo que é
permitido em lei, de acordo com os meios e formas por ela estabelecidos e segundo os interesses
publicos, estda devidamente incorporado as a¢des de seus servidores e gestores. Qualquer ato
cometido fora deste principio, serd objeto de sindicancia ou processo administrativo disciplinar.

Para a terceira etapa, que seria o controle e monitoramento de todas as acGes e atividades
geridas, o Gestor tem como referéncia todos os normativos vigentes e utiliza os sistemas
informatizados da Autarquia, além de planilhas desenvolvidas no Excel, onde sdo monitorados cada
atividade/Ac3o. Além disso, sdo elaboradas Ordens de Servico para todos os trabalhos desenvolvidos,
visando um melhor controle e responsabilizacdo pelas atividades. Salientamos, todavia, que a
Autarquia Agraria carece modernizar alguns procedimentos de rotina, como por exemplo implantando
um instrumento eletrénico para o acompanhamento dos processos administrativos de
vistoria/desapropriacdo. Além disso, a manutencdo regular e organizada dos arquivos internos
também propiciam um ambiente de maior controle das atividades por parte do Gestor. Neste aspecto,
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a Superintendéncia esta carecendo de uma maior e melhor estrutura fisica de arquivos, visando a
guarda e organizacao do vultuoso volume de expedientes, documentos e processos que sao
manejados todos os anos.

A quarta e Ultima etapa do ciclo de gestdo, é a avaliacdo dos resultados alcancados, para
subsidiar o planejamento do préoximo ciclo. Ao longo de todo exercicio, frequentemente sdo realizadas
reunides entre os gestores da regional, para acompanhamento da execugdo fisica e orgamentaria,
discussdo das dificuldades e adog¢do de medidas, para que se atinjam os resultados pretendidos. Ao
final do exercicio, o préprio Relatério de Gestdo, que compde o processo de Prestacdo de Contas
Anual, tem se mostrado uma boa ferramenta de avaliagdo e subsidio para planejamento. Entretanto,
destacamos que também ndo esta institucionalizada e formalizada na autarquia, uma metodologia de
avaliacdo como base para o planejamento do préximo ciclo, ou seja, do préximo exercicio.

As constantes mudancas de gestores e a cultura de um planejamento, quando h3, sempre a
partir do zero, sem levar em consideracdo um diagndstico prévio, com base na avaliacdo da gestao
anterior, compromete de sobremaneira o desempenho da autarquia e o sucesso do PNRA.

Dois importantes insumos sdo o Plano Plurianual - PPA 2016/2019 e o Planejamento
Estratégico do MDA, uma vez que os objetivos estratégicos que norteardo projetos e atividades desta
Autarquia devem obrigatoriamente estar alinhados aos objetivos destes dois instrumentos de
planejamento governamental e setorial;

Considerando que ambos foram finalizados e publicados em dezembro passado, pretende-se
agora em marco iniciar o processo de construcdo do nosso planejamento estratégico, comecando pela
definicdo das grandes diretrizes estratégicas a serem estabelecidas pela alta administracao do INCRA.

Em seguida, sera dado prosseguimento ao processo que basicamente se constitui: 1) da andlise
da situacdo atual e de cenarios interno e externo (forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas); 2) da
andlise e eventual revisdo dos direcionadores estratégicos (Missdo, Visdo e Valores); 3) na aplicagdo
do método Balanced Scorecard para definicdo da estratégia, que passa pela formulagdo dos objetivos
estratégicos e de contribuicdo aos objetivos do PEI/MDA; 4) no agrupamento destes objetivos em
perspectivas (ou areas de prioridade) e consequente desenho do mapa estratégico do INCRA; 5) na
definicdo dos indicadores vinculados aos objetivos estratégicos que expressdao os resultados
esperados; 6) no desdobramento dessa estratégia em planos de a¢do (metas, projetos e atividades),
em boa parte ja expressos no caderno de metas e nos anexos dos acordos de gestdo; e 7) na elaboracdo
e execucado de planos auxiliares como o de comunicagdo e o de gestdo de riscos.

Ainda ndo foi estabelecido o periodo de abrangéncia do PEI-INCRA, mas deverd contemplar,
no minimo, os periodos do PEI-MDA e PPA, ou seja, 2016-2019.

O INCRA Sede pretende concluir os trabalhos em abril ou maio, dependendo da disponibilidade
das pessoas envolvidas nessa construgao, que se espera seja a mais colaborativa possivel considerando
0s prazos e expectativas da Diretoria, do MDA, dos drgdos de controle e de outros interessados
importantes.

4.2.2- Principais controles instituidos pela Superintendéncia para assegurar a fidedignidade das
informagdes sobre sua atuagdo nos registros informatizados do Incra e sistemas corporativos da
administracdo publica

Inicialmente é essencial destacar que praticamente a totalidade dos sistemas corporativos da
administracdo publica federal utilizados nesta Regional foram desenvolvidos e sdo mantidos pelo
INCRA-Sede (SIPRA, SIR — Monitoramento e Avaliacdo, SNCCI etc) ou foram desenvolvidos por demais
entidades do servico publico federal e sdo acessados via web (SNCR, SCDP, SICONV etc), de modo que
a os principais controles (logs de acesso, integridade da base de dados etc) sdo realizados em uma
camada superior, ou seja, estdo automaticamente instituidos.

Desta forma, o principal controle utilizado no INCRA-SE é o de acesso ldgico relacionado a
autenticacdo de usudrios, de forma a garantir que apenas usudrios autorizados tenham acesso aos
recursos realmente necessarios para a execucdo das suas atividades e que estejam impedidos de
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executar transagOes incompativeis com sua fun¢do ou além de suas responsabilidades. Em alguns
sistemas especificos — a exemplo do Sistema de Concessao de Didrias e Passagens (SCDP) — o acesso
também é limitado pela exigéncia da utilizacdo de tokens, com cadastro prévio junto a unidade do
SERPRO em Pernambuco. Neste caso especifico, o uso dos tokens eleva o nivel da integridade e da
origem dos dados, ambos através de um mecanismo que nao é capaz de ser forjado e que fornece a
garantia elevada de que esses dados sdo genuinos.

Para o acesso a rede interna de computadores, o INCRA-Sede exige a entrada de um ID
(identificacdo do usuario) e de uma senha (autentica¢do do usudrio). Cada usuario autenticado na rede
possui acesso a documentos e pastas especificas do seu setor, de modo a evitar a manipulagdo
inadequada de informacGes. O préprio sistema exige que a senha seja trocada periodicamente,
aumentando assim o nivel de controle de acesso.

Outra forma de controle instituido pela Superintendéncia para assegurar a fidedignidade das
informacdes nos registros informatizados do INCRA é a designacao de servidores competentes para
atuagdo como gestores dos referidos sistemas. Além disso, os normativos internos também
corroboram para salvaguardar a fidedignidade e padronizacdo das informacdes geradas. Vale destacar
também que existem rotinas em determinados procedimentos, havendo necessidade de manifestagdo
e ciéncia de varios servidores da UJ, inclusive do Gestor principal da UJ, antes mesmo do langcamento
de dados nos sistemas informatizados.

4.2.3- Avaliagdo, pelos prdprios dirigentes da Superintendéncia, dos controles internos administrativos
instituidos na Superintendéncia, de acordo com os critérios descritos no item 9.1

No ambito da SR-03, os controles administrativos instituidos estdao adequados a natureza do
trabalho que desenvolve. Com relagdo ao ambiente de controle, percebe-se que os mecanismos gerais
ndo sdo percebidos por todos os servidores da estrutura da unidade. Quanto a isso, ha que se destacar
o grande numero de servidores com baixo grau de escolaridade e com dificuldades para o aprendizado.
Além disso, mesmo com relacdo aos servidores mais escolarizados, observa-se uma preocupante
desmotivacdo com o Orgdo, face as desgastantes e frustradas campanhas salariais e também
divergéncias com posicionamentos da Administragdo Central, resultando em um ambiente dificil para
a implementacdo de quaisquer medidas. Por isso, a Gestdo tem encontrado dificuldades para a
segregacao de fungbes, tornando os gestores principais cada vez mais sobrecarregados. O nimero
reduzido de funcdes gratificadas (cargos comissionados), também contribui para o distanciamento dos
servidores dos servigos que existem maior desprendimento de tempo, dedicacdo e responsabilidade.

De maneira geral, os mecanismos de controle interno na superintendéncia regional vém sendo
implementados e aperfeicoados gracas as intervencdes propositivas dos Orgdos de Controle Externo,
especialmente a CGU e o TCU. Consideramos, entretanto, como o maior entrave ao desenvolvimento
dos citados mecanismos é a escassez de conhecimento técnico apropriado dentre os servidores
envolvidos nas diversas a¢des. Investir na capacitagdo e treinamento das equipes, configura uma meta
inadidvel a ser executada.

A avaliacdo completa dos controles internos encontra-se no item 9.1.
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5- Areas especiais da gestédo

5.1- Gestao de pessoas

5.1.1- Estrutura de pessoal da unidade

Figura 1
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Andlise da distribuicdo

Atualmente a Superintendéncia ndo possui Unidades Avancgadas.

A questdo qualitativa continua sendo a entrave da distribui¢ao de pessoas na Superintendéncia
Regional de Pernambuco, a qual possui um quantitativo razodavel. E, hd anos é notoria esta deficiéncia
no quadro de pessoal. Realizaram-se, no ano de 2015, reunides com os gestores de Divisdo para tragar
guadro qualitativo e quantitativo ideal para nossa SR-03, dentro do funcionamento normal das a¢des
e num cendrio de atividade orcamentdria em acordo com os processos que envolvem a Reforma
Agraria. Na época, foi desenhado um quadro um pouco maior do que o que existia, mas, que
contemplaria todas as areas e que pretende ndo apresentar desvio nas funcdes. O cendrio idealizado
teria o minimo de terceirizacdo (exceto o que é realmente preciso, como: vigilancia, servicos gerais,
motoristas, telefonista, e outros) e no qual a qualificacdo adequada seria de suma importancia. No
entanto, nada foi feito até a presente data.

Outro ponto importante refere-se ao grande nimero de servidores em situa¢do de possivel
aposentadoria, visto que oitenta pessoas possuiam abono de permanéncia (fonte: SIAPE) em
dezembro de 2016. Analises realizadas em Relatdrios de Gestdo anteriores apontam que a cada ano
este nimero aumenta e, além disso, com o envelhecimento do quadro de servidores, inevitavelmente
ocorrerdo nos proximos cinco anos algumas aposentadorias compulsdrias.

Entendemos também que no médio e longo prazo precisaremos substituir Orientadores de
Projetos de Assentamentos e Fiscais e Técnicos de Cadastro Rural para o cargo de Analista em Reforma
e Desenvolvimento Agrario. Também ndo serd mais possivel a contratacdo de médicos, psicdlogos e
motoristas.

Outra problematica existente: a reposicdo de pessoal no que concerne as vacancias existentes
e as lacunas deixadas por servidores que se aposentaram ou faleceram. Temos deficiéncia de
servidores em algumas areas: jornalistas, analistas administrativos com habilitagdo em computacao,
arquitetos, engenheiros cartografos, técnicos administrativos, dentre outros. Razdo pela qual se faz
necessaria uma reposicdo/complementacdo urgente.

Sabemos também que muitos servidores da composicdo atual ndo possuem nivel médio e/ou
habilidades referentes ao manuseio de computadores, além da falta de interesse em desenvolver estas
habilidades. Enfim, apresentamos um quadro (vide anexo) melhor adaptado as nossas reais
necessidades e o qual deveria ser levado em considerac¢do no caso de futuras contratacdes.

Andlise da estratégia das a¢des de disseminacéo de conhecimento e aprendizagem

Apesar do baixo aporte de recursos para capacitacdo de servidores, foram recebidos RS
64.445,00 (para despesas com servicos, didrias, passagens), e foram executados RS 36.162,59, devido
ao cancelamento de um curso previsto. Para capacitar os 21 servidores e realizar 33 oportunidades de
capacitacdo, tivemos um custo médio de RS RS 1.095,84 por oportunidade de capacita¢do, com os
recursos da Regional, porém, o orcamento planejado para 2016 de RS 48.720 n3o foi utilizado em sua
totalidade. Entretanto, a meta fisica proposta foi alcangada, pois havia um planejamento para
capacitar 20 servidores. A Sede também aplica algum valor nas capacita¢des das regionais, porém, nao
temos acesso ao montante final de recursos orcamentdrios gastos.

A estratégia adotada para atingir a meta e/ou maximizar os recursos foi a de incentivar os
servidores a participar de cursos a distancia gratuitos, através de escolas de governo. Dessa forma, ndo
seriam gastos recursos com didrias e passagens. Outra forma de diminuir custos foi o incentivo a
participacdo presencial em cursos na cidade de Recife, em escolas de governo locais (ex.: ESAF), com
0s quais gastamos apenas com inscricdes. Um aspecto negativo que atinge a acdo de capacitacdo, é
que ndo existe no INCRA, um planejamento geral (operacional/orcamentario) por parte da gestdo em
relacdo a educagdo continuada dos servidores. Muitas pessoas tem vontade de participar de
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especializagles stricto sensu, mas, além da ma distribuicdo de recursos no ambito nacional, os
servidores nas Regionais ndo podem ser liberados de suas fungdes para dar continuidade aos estudos
por ndo ter servidores para substitui-los durante o periodo do curso.

Indicadores relacionados
Grafico 8

indice de abrangéncia de capacitacdo
Grafico Anilise
Em 2016, conseguimos superar a meta, porém, apenas

10,20 10% dos servidores da instituicio se habilitam a
10,10 participar de capacitagdes. Na verdade, uma grande
10,00 parte dos servidores da casa, ou ndo tem interesse, ou
9,90 alegam falta de tempo para participar de cursos,
9,80 mesmo, com a facilidade dos cursos a distancia que
9,70 incentivamos a participar.
9,60
9,50
9,40
9,30
2016
B Meta ™ Realizado
Grafico 9
indice de horas de capacitagdo

Grafico Analise

O numero de horas de capacitacdo é importante para
14,00 verificarmos se os servidores estdo envolvidos em

cursos ou eventos com volume de conteudo. Portanto,
12,00 . .
consideramos que a quantidade de horas alcangadas
10,00 foi baixa, entendemos que os servidores participaram
800 de cursos com carga hordria média de 37 horas.
6,00
4,00
2,00
0,00

2016

m Meta ™ Realizado

A membdria de célculo dos indicadores pode ser encontrada no item 9.3.
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6- Relacionamento com a sociedade

6.1- Canais de acesso do cidadao
Quadro 23

Demandas registradas pela Ouvidoria em 2016
Demanda e atendimento de registros feitos por intermédio da Ouvidoria do Incra Sede que se
referem a atuagdo da Superintendéncia
Quantidade de

Natureza da demanda o Atendidas Atendidas no prazo
solicitacGes

Denuncias 083 083 100%encaminhadas
Reclamagdes/Atendimentos 008 008 100%encaminhados
Sugestdes/Orientac¢des 009 009 009
Participacdo em audiéncias e reunides 016 016 016
Declaragdes 025 019 019
Mobiliza¢gdes/Ocupacdes/Reocupacbes 016 Em andamento -

Caracteristicas do acesso do cidad3ao a SR

Grafico 10
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Denuncia Sugestdo/Orientacdo Declaragdo

Andlise gerencial dos principais problemas e solu¢cbes aplicadas, bem como as formas de preveng¢éo

Os canais de acesso do cidaddo a Ouvidoria Agraria Regional da SR-03 se ddo principalmente
por contato pessoal, pelo telefone celular (institucional), dificilmente por telefone fixo. Por e-mail
acontecem raramente e pelo site ndo temos conhecimento, ndo dispomos desse controle.

A Ouvidoria Agraria dd as orientacbes que entende serem pertinentes, de acordo com a
legislagdo vigente e as normais (empiricas) de boa convivéncia, buscando sempre o entendimento
através do didlogo e encaminha todas as demandas ao Gabinete da Superintendéncia Regional, com
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vistas aos setores competentes, bem como aos drgaos parceiros da Reforma Agraria, quando for o
caso.

Ndo temos os quantitativos dos e-mails e telefonemas recebidos no ano de 2016.

DENUNCIA — Recebimento de 83 (oitenta e trés) denuncias provenientes de areas de projetos
de assentamento e acampamentos, envolvendo assentados e acampados. Dos PA’s geralmente as
denuncias mais comuns dizem respeito a repasse de parcelas, limite entre os lotes, presenca de
terceiros provocando desmatamento e/ou degradacdo ambiental de um modo geral. Nos
acampamentos as denuncias e reclamacgdes sdo na maioria de violacGes de direitos. Os trabalhadores
ao ocuparem as propriedades desejam de imediato instalar seus rocados e as vezes sdo proibidos pelos
donos das terras, bem como por ocasido das reintegracdes de posse, visto que a maioria planta na
area ocupada e por ocasido dos despejos ndo se conforma em ter a lavoura destruida, necessitando
de uma ac¢do de mediacdo, que nem sempre resolve.

RECLAMACAO/ATENDIMENTO- Foram 08 (Oito) as reclamagdes e atendimentos formais, sdo
demandas que ndo se enquadram como denuncias, geralmente dizem respeito a desavencas entre
assentados/acampados, alegaces de abuso de autoridade ou descaso por parte de presidentes das
associa¢des dos PA’s e/ou coordenadores dos acampamentos. Questdes politicas (internas e externas)
tém interferido negativamente no relacionamento dessas comunidades. A existéncia de roubos,
instalacdo de bares com venda de bebidas alcodlicas dentro dos PA's tém contribuido para a violéncia.

A Ouvidoria Agraria Regional na sua missdo de assessoria ao Gabinete da SR-03, apds
atendimento direto ao publico externo encaminha as demandas de conflitos agrarios aos diversos
setores, em especial ao Superintendente Regional, para conhecimento e indicativo das providéncias a
serem tomadas, a Divisdo de Desenvolvimento de projetos de assentamento e a Divisdo de Obtencdo
de Terras, com quem mantém pela natureza do trabalho e por salutar afinidade maior integragdo.. A
demanda referente a degradacdo ambiental apds conhecimento, também é enviada a divisdo de
obtencdo, que encaminha ao Setor de Meio Ambiente.

Para o desenvolvimento das acdes esta Ouvidoria Agraria Regional contou com o irrestrito
apoio institucional da Ouvidoria Agraria Nacional, seja na condu¢do/ mediacdo/acompanhamento dos
conflitos sdcio-agrarios, seja no que diz respeito a descentralizacdo dos recursos necessarios para os
deslocamentos, de modo a atender as areas de conflitos. Para tanto, tem providenciado o envio prévio
do planejamento/cronograma, ja que na sua maioria os conflitos acontecem na base. Muitas vezes,
por medida de economia as viagens sdo realizadas em viatura do Ministério Publico do Estado de
Pernambuco/Promotoria Agraria, 6rgdo que tem se constituido no principal parceiro desta regional no
combate a violéncia no campo no estado de Pernambuco.

SUGESTAO e ORIENTAGAO — Foram 09 (nove) formalizadas, mas na pratica representam muito
mais. Na realidade a OAR ndo raramente é procurada por demandas que nada tem a ver com conflito
agrario propriamente dito, como solicitacdo de orientacGes e sugestdes de boa convivéncia, buscas de
direitos sociais, andamento de processos, ou simplesmente para comentar algum fato que esteja
acontecendo nas suas comunidades.

DECLARAGAO - Esta demanda do publico da reforma agraria é proveniente de acampados(as)
assentados(as) que ao completarem idade para aposentadoria e/ou outros tipos de beneficios e
desejam comprovar ou ter reconhecido a sua atividade rural junto aos 6rgaos como o INSS. Esta agdo
vez por outra requer levantamento interno e/ou externo, junto a Sindicatos Rurais e/ou organizacdes
gue os requerentes estejam vinculados. Em virtude da falta de informacdo e desorganizacdo
documental dos demandantes as vezes ndo é possivel atendé-los. Dos 19 pedidos de declaracdo 06
ficaram prejudicadas. Uma solugdo para melhorar esse atendimento seria uma atualizagdo cadastral
das familias efetivamente acampadas a espera da Reforma Agrdria. O ultimo levantamento realizado
data de 2008.

AUDIENCIA (judiciais e extrajudiciais) — A OAR participou de 16 (dezesseis) audiéncias e 02
(duas) reunides externas. Esta acdo se deu em parceria com os érgdos “parceiros da Reforma Agraria”,
como o Ministério Publico do Estado, através da Promotoria Agraria, as Secretarias de governo, a
exemplo da Secretaria de Defesa Social/Policia Militar, Secretaria de Agricultura/ITERPE, Casa Civil e
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outros orgdos que contribuem nas demandas conflituosas. Em 2016 as media¢des nas audiéncias
envolveram proprietdrios e trabalhadores que reivindicam os imdveis: Nossa Senhora
Conceigdo/Cachoeira Seca duas audiéncias, Eng. Fervedouro/ Jaqueira e Faz. Cachoeira Dantas/Agua
Preta duas audiéncias, Faz. Brasil/Gravata duas audiéncias, Eng. Da Pedra e Aguas Claras, Eng. Bom
Jesus/Amaraji duas audiéncias, Eng. Humaita duas audiéncias, Usina Cruaji, Engenho Riacho da Pedra/
Agua Preta, Faz. Sdo Luiz/ Caruaru, Faz. Malhada/ Arcoverde duas audiéncias, Comunidade Zé Pojuca/
Usina Salgado, Faz. Sdo Luiz/ Mafisa, Faz. Marluce, Faz. Baraina/ Caruaru, Movida por Jayres Borges
(MST), Eng. Novo/ Goiana, Eng. Cachoeirinha/ vitéria de Santo Antdo, Faz. Varzea Nova S/A, Eng.
Pimentel/ Vitoria de santo antdo, Engenhos Merepe, Pau Amarelo e Belo Horizonte/ Goiana e Itambé.

Com a designacdo do Titular da Delegacia de Goiana para acumular a funcdo de Delegado Civil
Agrario no Estado de Pernambuco, algumas atividades de cunho criminal foram repassadas aquela
especializada, que atuava com sua equipe de agentes. Para essas a¢des a Ouvidoria Agraria Nacional
descentralizou recursos, totalizando um montante de R$1.327,50(mil, trezentos e vinte sete reais e
cinquenta centavos). Vale informar que devido a incompatibilidade no elemento de despesa para
pagamento de colaboradores eventuais o recurso ndo foi utilizado. Infelizmente no que tange a
parceria com a Delegacia Civil Agrdria devido essa incoeréncia entre elementos de despesa restou
prejudicada a cooperacdo.

Para as acOes externas desta OAR que compreenderam audiéncias, visitacdo para averiguagao
de denuncias, mediacdo em assentamentos e acampamentos, esta OAR utilizou 70,5 (setenta virgula
cinco) didrias em 79(setenta e nove) deslocamentos que corresponderam a importancia de RS
13.246,50 (Treze mil, duzentos e quarenta e seis reais e cinquenta centavos), liberados através do
Oficio/N2 67, de 15/02/2016, com os valores de RS 656,00, Oficio/N2 97, 25/02/2016, nos valores de
RS 3.509,00, Oficio/N2 230, de 14/04/2016, com os valores de RS 6.228,50 e Oficio/N2 607, de
13/09/2016, com valores de 2.853,00.

MOBILIZACAO/OCUPACAO/REOCUPACAO — No total foram realizadas 16 (dezesseis) a¢des
dos trabalhadores(as) estdo diretamente ligados a missdo da Ouvidoria Agrédria Regional conforme
descricdo abaixo. As mobilizagdes as classificamos como passeatas, fechamento de prédios publicos,
interdicdo de ruas e rodovias e ocupacGes de terras por parte dos trabalhadores(as) rurais, foram
direcionadas ao INCRA e ao Governo do Estado. Estas informacdes sdo repassadas a Ouvidoria Agraria
Nacional, que mantém esse controle em todo o pais. As pautas de reivindicacdes foram variadas e
incluiram pedidos de vistorias de areas cujos proprietdrios sdo devedores de débitos fiscais, com
processos de execucao em tramitacdo na Procuradoria da Fazenda Publica Nacional. Algumas areas
gue sdo invidveis para obtencdo por parte do INCRA foram indicadas para negociacao via Programa
Nacional do Crédito Fundiario, que é executado pelo governo do estado, através do ITERPE.

As ocupacdes/reocupacdes por familias de trabalhadores(as) rurais sdo o esbulho possessério
em imdveis que reivindicam para a inclusdo do Programa Nacional de Reforma Agraria e concorrem
para uma série de Acbes de Reintegracdo de Posse, com o deferimento de liminares de despejo. Em
muitos casos o n2 de reocupacgdes é igual ao de ocupacdo, visto que apds 48 horas costumam reocupar
as areas de onde foram despe

Enquanto isso pelos motivos que todos conhecemos o INCRA nao consegue realizar as vistorias
e o conflito se perpetua, pois na maioria das vezes sd é resolvido definitivamente com o assentamento
do trabalhador na terra. O ndo atendimento dessa demanda faz com que ela persista em forma de
resisténcia, com sucessivas reocupacdes que podem durar anos, aumentando o conflito no campo.

Nos ultimos dois anos, algo inusitado aconteceu no estado de Pernambuco: Duas usinas
ofereceram imdveis para desapropriagdo por parte do INCRA, isso em dreas reconhecidamente
conflituosas. As vistorias foram realizadas, os processos foram concluidos, encontra-se aguardando
agora o pagamento das terras para que o Incra possa assentar as familias.

As ocupacGes de imdveis improdutivos por trabalhadores(as), tidas do ponto de vista social
como expressdo de cidadania, sdo entendidas como esbulhos possessdrios pelo poder judicidrio e
como tais emperram os processos, em alguns casos resultando em perdas de dreas em adiantadas
fases processuais.
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Por outro lado, a operacionalizacdo da RA pela Superintendéncia estd subordinada aos érgdos
superiores/centrais, seja no que tange a liberacdo de recursos, seja no cumprimento aos hormativos
ou pelos inlUmeros processos de desapropriacdo na dependéncia do Poder Judicidrio paralisados por
Obices judiciais, fica prejudicado sobremaneira a agilizagdo do atendimento as demandas. Outro
aspecto que pode ser entendido como procrastinador da Reforma Agraria no Estado de Pernambuco,
sdo as “disputas” por dareas entre movimentos sociais, acirrando o conflito entre trabalhadores,
ocasionando o atraso nas liberagdes das politicas publicas necessarias, inclusive com morte entre eles.

Fica bastante evidente que “ndo ha solucdo definitiva do conflito sem o devido assentamento
do trabalhador(a)”, ou seja: a obtencdo do imdvel em litigio, ou drea alternativa, esta sim é a forma
verdadeiramente eficaz de por fim ao conflito sécio-agrario pela posse da terra.

Diante do atual cendrio socioecon6mico do pais, os parcos recursos até entdo previstos para
atender ao PNRA em 2017, aliado as perspectivas de perda de direitos, dos conflitos no campo os
conflitos no campo certamente tendem a crescer. Resta-nos aguardar dias muito mais dificeis, nos
sugerindo trabalhar seriamente no fortalecimento das parcerias, buscando constantemente dialogar
com as partes envolvidas, na perspectiva de que “a negociacdo ainda é o melhor caminho”.

a) MISSAO DA OUVIDORIA AGRARIA — De acordo com o Art. 112, inciso IV, alineas “a” a “d” do
Regimento Interno do INCRA, contido na Portaria/MDA/N® 20, de 08/04/2009, a Ouvidoria
Agrdria Regional, é vinculada ao Gabinete da Superintendéncia Regional na prestacdo de
assessoria e possui as sequintes atribuicoes:

a) Prevenir e mediar os Conflitos Agrdrios;

b) Articular com os Orgdos Governamentais: federais, estaduais, municipais e ndo-
governamentais para garantia dos direitos humanos e sociais das pessoas envolvidas em
conflitos agrdrios;

c) Receber, processar e oferecer encaminhamento as denuncias sobre violéncia no campo,
irreqularidades no processo de reforma agrdria, desrespeito aos direitos humanos e sociais
das partes envolvidas nos conflitos agrdrios e

d) outras atividades compativeis com as suas atribuicdes.

O item 9.2 deste relatdrio traz informagdes sobre os resultados do atendimento ao publico externo.
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7- Informacgoes contabeis e desempenho

orcamentdrio e financeiro

7.1- Desempenho financeiro do exercicio

Grafico 11

G 1%

B; 1%

Principais Receitas

Principais receitas (em milhares de reais)
Receita A
Receita B
Receita C
Receita D
Receita E
Receita F

Total

Legenda:
A - Outras contribuicdes sociais;
B - Recursos ordinarios

C —Taxas / Multas provenientes de poder de policia e multas provenientes de processos judiciais

2015
24.224.683

24.224.683

2016
20.434.380
209.677,18
110.345,50

20.754.403

A Superintendéncia Regional ndo possui arrecadagdo propria e recebeu apenas os recursos
descentralizados pela Sede da Autarquia no montante exposto acima. Os valores sdo disponibilizados

pelo INCRA Sede e apenas neste exercicio foi informado com o detalhamento exposto acima.
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Até o envio deste relatério ao TCU ndo havia sido divulgada nenhuma previsdo de recursos
para o exercicio de 2017 para as Superintendéncia Regionais.

Gréfico 12
Principais Despesas
Outros; 3%
D; 4% E; 2%
C; 4%
Principais despesas (em milhares de reais) 2015 2016 2017
Despesa A 9.025.412 15.038.623 -
Despesa B 2.340.379 2.556.929 2.600.000
Despesa C 986.914 853.349 850.000
Despesa D 830.931 764.963 750.000
Despesa E 365.203 457.147 450.000
Despesa F 8.143.273 = =
Outros 1.670.790 688.162 650.000
Total 23.362.902 20.359.173 5.300.000
Legenda:

A - Contratacdo de servico de assisténcia técnica e extensdo rural para familias assentadas;

B - Servigos terceirizados de vigilancia, limpeza, recepc¢do e copeiragem;

C - Diarias para deslocamento de servidores e colaboradores;

D - Servigos prestados que ndo envolvem locacdo de mao de obra: fornecimento de energia elétrica,
abastecimento de agua, telefonia fixa e mdvel, reprografia, manutencéo de veiculos, manutencdo do
imovel e equipamentos, etc;

E — Despesa com material de consumo, tais como matérias de escritdrio, 4gua mineral, combustivel
para veiculos, pecas para manutencao de veiculos, etc.

F - Celebracdo de convénio com prefeituras para obras de implantacdo de estradas e abastecimento
d’agua;

Outros - Outras Despesas
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Os valores referentes as despesas foram obtidos a partir de Relatérios Gerenciais
Disponibilizados pelo INCRA Sede e dizem respeito aos recursos orcamentarios empenhados no
exercicio. Foram filtradas as naturezas de despesas que possuiam maiores volumes de gastos e em
alguns casos segregadas de acordo com a finalidade do gasto.

Aproximadamente de 74% da despesa da Superintendéncia em 2016 foi referente a
contratacdo de servico de assisténcia técnica e extensdo rural para familias assentadas e
acompanhamento dos respectivos contratos.

Ndo houve gastos com celebracdo de convénios para obras de infraestrutura junto a
prefeituras em 2016.

Para 2017 os gastos foram estimados considerando a manutencdo da despesa do exercicio
anterior, pois o INCRA Sede ainda nao divulgou o Pano de Metas e Créditos Orcamentdrios. Essas sdo
despesas regulares ao longo dos exercicios pois sdo inerentes ao funcionamento rotineiro da maquina
publica, apresentando um crescimento mais baixo

Até a presente data ndo ha como informar se havera prorrogacdo dos contratos de ATER
firmados ou novas contratagdes.

Foi considerado que os gastos com locacdao de mao de obra devem permanecer relativamente
estdveis, pois apesar de estarem sendo envidados esforcos para reducdo nos quantitativos
contratados, tal despesa sofre um crescimento vegetativo devido aos reajustes dos pisos salariais que
ocorrem anualmente.
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7.2- Demonstragoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Quadro 24
Demonstragdo contabil/notas explicativas Endereco para acesso

http://www.incra.gov.br/demonstra-es-cont-
beis/2016/sr-03---pernambuco
http://www.incra.gov.br/demonstra-es-cont-
beis/2016/sr-03---pernambuco
http://www.incra.gov.br/demonstra-es-cont-
beis/2016/sr-03---pernambuco
http://www.incra.gov.br/demonstra-es-cont-
beis/2016/sr-03---pernambuco
http://www.incra.gov.br/demonstra-es-cont-
beis/2016/sr-03---pernambuco
http://www.incra.gov.br/demonstra-es-cont-
beis/2016/sr-03---pernambuco

Balango Orgamentario

Balango Financeiro

Balango Patrimonial

Demonstragao das Variagdes Patrimoniais

Demonstrac¢des dos Fluxos de Caixa

Notas Explicativas
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7.3- Demonstrac¢ao da gestao e registro contabil dos créditos a receber

7.3.1 Empréstimos concedidos

A Conta 121110301 — Empréstimos Concedidos a Receber registra o montante dos recursos
emprestados aos assentados relativos ao Crédito Instalacdo nas suas diversas modalidades.

Em agosto do 2013, foi concluso o Mddulo Cadastro do SNCCI, permitindo as
Superintendéncias Regionais iniciar o processo de alimentacdo dos créditos aplicados, apds o
saneamento processual em curso e recebimento do treinamento devido e senhas de acesso. Etapa
necessaria para podermos iniciar a devida cobranca de forma sistematizada e sua consequente baixa
contabil no SIAFI.

Entretanto, em 26 de dezembro de 2013 foi editada a Medida Proviséria 636, que dispde sobre
a liquidacgdo de créditos concedidos aos assentados da reforma agrdria, concede remissdo nos casos
em que especifica e da outras providéncias; trazendo mudancas significativas ao desenvolvimento do
Moédulo Cobranga que estava em fase final de conclusdo. Com isso tornou-se necessario uma
readaptacdo de todos os procedimentos.

Segundo dispde os artigos 12 a 62 da referida MP, hoje convertida na Lei 13.001/14, fica
estabelecido critérios e condi¢des para remissdes, liquidagdes e renegocia¢des dos créditos, nas mais
diversas modalidades, concedidos aos assentados da reforma agraria, no periodo de 10 de outubro de
1985 até 27 de dezembro de 2013.

Dando continuidade ao SNCCI e logo apds a conclusdo do Mdédulo Cadastro, foi dado
prosseguimento ao desenvolvimento do Médulo Cobranga do SNCCI, o qual ja encontra-se concluso
desde setembro/2014 (com excegdo da parte relativa a renegociacdo do crédito em virtude da falta da
regulamentacdo prevista na MP 636/2013, convertida na Lei 13.001/2014).

Por intermédio do SNCCI, foram emitidas 5.560 Guias de Recolhimento da Unido — Cobrancga,
relativo ao Créditos Novos, venciveis em 2016. Deste total, 5.175 foram pagas tempestivamente pelos
devedores, volume bastante expressivo. Ao final do ano, a inadimpléncia foi de apenas 6,92%.

Desde o momento em que comecou a ser desenvolvido o SNCCI, esta Autarquia noticiou a
Controladoria-Geral da Unido — CGU e ao Tribunal de Contas da Unido — TCU, tendo sido realizadas
desde 2011 inumeras reunides, onde foram apresentados os avancgos, dirimidas duvidas, de modo que
todo o processo de construgao do sistema, por mais complexo que se apresentasse, fosse de amplo
conhecimento de todas as partes.

Ao longo de 2017, o mddulo cobranca do SNCCI evoluird para atender as exigéncias da
FEBRABAN e com isto serd implantada a emissdo de GRU - Cobranga Registrada. Além disto, a partir
da implantacdo dos relatérios gerenciais, novas evolugdes em curso e da interligacdo do sistema com
a Sala da Cidadania, sera otimizada a gestdo da cobranca e a contabiliza¢cdo das receitas e da provisdo
para devedores duvidosos, além de permitir que o proprio beneficidrio acesse via internet a GRU para
pagamento.

Crédito Antigo - Lei 13.001/2014

Foram realizadas durante o periodo de fevereiro a dezembro de 2014, 16 Oficinas-Pdlo nas SR-
01/BL; SR-02/CE; SR-03/PE; SR-05/BA; SR-06/MG; SR-08/SP; SR-09/PR; SR-11/RS; SR-12/MA; SR-
13/MT; SR-15/AM, SR-18/PB; SR-27/MBA; SR-28/DFE; SR-30/ STA; SEDE e estas contaram inclusive
com a participacao de servidores de outras Regionais que ndo sediaram Oficinas.

As Oficinas - Pdlo tiveram os seguintes objetivos:

a) aplicar/desenvolver aprimorar uma metodologia visando o saneamento simplificado dos
Processos Individuais (Pl), extraindo dados e informacGes dos Processos de Concessdo (PC) do Crédito
Instalacdo, para identificar os beneficiarios que foram remitidos pela MP636/2013 e os que poderdo
requerer renegociacdo ou liquidacao de divida.
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b) cadastrar os beneficidrios das diversas modalidades do Crédito Instalacdo, no Sistema
Nacional de Cobranca de Créditos de Instalacdo - SNCCI;

c) orientar sobre os procedimentos contdbeis com a finalidade de realizar a baixa contabil na
conta 121110301 - empréstimos concedidos, conforme previsto no "Art. 62 da citada MP; e

d) capacitar os técnicos das Regionais que trabalham com a concessado do Crédito Instalacdo
sobre os trabalhos objeto da Oficina, bem como torna-los multiplicadores, assegurando assim a
continuidade/realizacdo do trabalho nas Superintendéncias. Observamos que os beneficidrios
remitidos e os que poderdo requerer renegociacdo ou liquidacdo de divida, que neste caso
(renegociacdo), deverdo aguardar a publica¢do de Decreto que regulamentarad a MP/N2 636/13).

As Oficinas-Pdlo das SR-05/BA; SR-06/MG; SR-12/MA; SR(13)/MT; SR-15/AM, SR-18/PB; SR-
30/ STA e SEDE contaram também com a participacdo de representantes da Diretoria de Gestdo
Administrativa que prestaram orientacdes quanto aos procedimentos contdbeis com a finalidade de
realizar a baixa contabil na conta 121110301 - empréstimos concedidos, conforme previsto no "Art. 62
da citada MP.

Via Memorando Circular/DD/N2e 237/2014 foram prestadas orientacbes quanto aos
procedimentos a serem adotados pelas Superintendéncias Regionais, visando os saneamentos dos
processos individuais, cadastramentos no Sistema SNCCI, gerar relacao de remitidos e de baixa
contabil, dentre outros.

Importante ressaltar que no decorrer da realiza¢ao das Oficinas o Sistema SNCCI disponibilizou
funcionalidade para gerar relacdo de remitidos e de baixa contabil.

Crédito Novo - Decreto 8.256/2014:

Com o intuito de ampliar as a¢des de qualificagdo para a concessdo dos novos Créditos
Instalagdo, via SNCCI, o INCRA com apoio do MDA - SECEX e DPMTR realizou em 2015 Oficinas
Regionais de Capacitagdo de servidores do INCRA que atuam na drea de crédito.

O processo de capacitagao envolveu também servidores das demais areas com interface com
o crédito, como Ates e CCU, visando o entendimento mais profundo dos atuais instrumentos de
concessdao. Também participaram das oficinas técnicos que atuam no SIPRA, ja que este Sistema
contém a base de dados que permite exportar informagdes cadastrais para o SNCCI, além de ser fonte
de consulta para atender exigéncias legais dispostas no Decreto n. 8.256/2014, para a concessdo dos
novos Créditos Instalacdo.

Foram realizadas 15 (quinze) oficinas, contemplando todas as regides do pais, com a
participacdo de técnicos do Incra, das prestadoras de Ates e representantes dos movimentos sociais,
totalizando 458 participantes, 28 Superintendéncias Regionais e 13.919 cadastros de beneficidrios, nas
modalidades Fomento Mulher e Apoio Inicial |, enviados para o Banco do Brasil.

O mddulo Concessdo do Crédito Novo do SNCCI foi homologado em agosto de 2014 e as
primeiras remessas de arquivos de cadastro e de crédito para o Banco do Brasil foram realizadas pelo
INCRA Sede. Somente em 2015 o médulo foi disponibilizado para os usuarios nas Superintendéncias
Regionais. Entretanto, evolu¢bes continuaram sendo implementadas, algumas indispensaveis para o
aprimoramento do Sistema.

No exercicio de 2016, conforme informacdes da Diretoria de Desenvolvimento, foram emitidos
2.850 cartbes da modalidade Apoio Inicial | e 3.052, da modalidade Fomento Mulher. Foram
concedidas 4.220 operagbes do Apoio Inicial |, totalizando RS 10.128.000,00 e 5.893 operacdes do
Fomento Mulher, totalizando RS 17.679.000,00. O quantitativo de beneficidrios que receberam
Crédito Instalacdo foi maior do que o nimero de cartdes emitidos, pois apesar de alguns terem
recebido o cartdo em 2015, somente tiveram crédito concedido em 2016.

1. Saneamento processual, conforme Memorando DA/DD/PFE 378/2013 (crédito antigo):

1.1 Verificacdo de todos os créditos concedidos aos assentados (contratos, recibos, notas
fiscais e/ou documentos que comprovem o efetivo recebimento pelo beneficiario);

1.2 Emissdo de informacdo declaratéria e juntada aos autos do Processo Individual do
beneficiario;

1.3 Cadastramento de todos os créditos concedidos no SNCCI — Sistema Nacional de Cobranca
de Crédito Instalagdo (em andamento e finalizados);

RELATORIO DE GESTAO 2016 INCRA
83



1.4 Conferéncia dos registros lancados no sistema por meio do relatdrio de conferéncia que
estd disponivel no menu RELATORIOS GERENCIAIS.

1.5 Apds digitacdo, conferéncia e ajuste, se necessario, deve-se encerrar o cadastro de créditos
recebidos pelo beneficiario por meio da funcionalidade Encerrar Cadastro de Modalidades do Crédito
Antigo.

2. No caso dos contratos cuja cobranca do crédito instalagdo foi inclusa conjuntamente com os
valores do titulo atentamos o seguinte:

O SNCCI ja esta apto ao registro de créditos cuja cobranca tenha sido inclusa nos titulos.

2.1.1 Se todos os créditos foram inclusos no titulo e todas as parcelas foram devidamente
pagas (ainda que ndo cadastradas no SNCCI), ndo ha que se falar em cobranca ou remissao, pois houve
a liquidagao dos débitos pelo beneficidrio. Entretanto, o cadastro no SNCCI deve ser feito para fins de
registro e verificacdo pelos Orgdos de Controle. Além disto, o sistema permite que sejam anexados
documentos no registro do crédito cuja a cobranca foi inclusa no titulo.

2.1.2 Independentemente de qualquer modalidade de crédito ter sido inclusa ou ndo no valor
do titulo, todos os créditos concedidos devem ser cadastrados no SNCCI, para fins de confirmacdo, se
o valor total originalmente recebido pelo beneficidrio, ndo ultrapassa o montante de RS 10.000,00,
conforme dispde o art. 32 da MP n2 636/2013.

3. No caso dos contratos cuja cobranga do crédito instalagdo nao foi inclusa conjuntamente com os
valores do titulo ou cuja parcela ainda nao foi titulada, deve-se observar o seguinte:

3.1 Seguir o disposto no item 1. Saneamento processual anteriormente descrito;

3.2 Sendo verificado que o beneficidrio tem direito a remissdo de sua divida, o sistema
disponibiliza relatdrio contendo a relagdo dos créditos remitidos.

3.3 Na hipdtese do beneficidrio ndo ter direito a remissao, ou ainda quando os créditos nao
estdo sujeitos a remissdo, serd disponibilizado futuramente funcionalidade no SNCCI visando a
renegociacdao dos débitos, cuja previsdo para implementacdo depende da edicdo de decreto
regulamentador.

4. Remissao das dividas

4.1 As hipdteses de remissdo estdao definidas no caput do art. 32, Paragrafo 12 da MP n2
636/2013:

“Art. 32 Ficam remitidos os créditos de instalacdo concedidos a assentados da reforma agraria
com fundamento no inciso VI do caput do art. 73 da Lei n2 4.504, de 1964, e no inciso V do caput do
art. 17 da Lei n2 8.629, de 1993, no periodo de 10 de outubro de 1985 até a data de publicacdo desta
Medida Provisdria, cujos valores originalmente concedidos, em uma ou mais operagdes, somem até
RS 10.000,00 (dez mil reais) por beneficiario.

§ 12 Os créditos previstos neste artigo excluem os das modalidades de que trata o § 12 do art.
19 e incluem todos aqueles realizados ao amparo do Programa de Crédito Implantagdo e Crédito de
Instalagdo as familias assentadas, sob as modalidades de:

| - Crédito para Apoio;

Il - Apoio Inicial;

[l - Alimentagdo;

IV - Insumos;

V - Apoio a Instalacdo;

VI - Apoio Mulher;

VIl - Fomento;

VIl - Adicional Fomento;

IX - Crédito Emergencial;

X - Semi-Arido;

XI - Adicional de Semi-Arido;

XIl - Reabilitacdo de Crédito de Producdo; e

Xl - Crédito Ambiental.”

5. Renegociagdo (parcelamento ou quitagdo integral) das dividas
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5.1. Na hipétese da soma dos créditos constantes do Paragrafo 12 do art. 32 da MP n2 636/2013
ultrapassar o montante de RS$ 10.000,00, deve ser observado o disposto no Paragrafo 22 A 62 e
respectivos incisos, do art. 32 da referida MP:

“8§ 22 Os créditos de instalagdo cuja soma dos valores originalmente concedidos seja superior
a RS 10.000,00 (dez mil reais), descontadas as eventuais amortizacbes, devem ser atualizados a taxa
de 0,5% (cinco décimos por cento) ao ano a partir da data da concessao de cada crédito até a data da
liguidacdo ou da formalizagdo da renegociacdo, observadas as seguintes condicGes:

- liquidagdo: rebate de 80% (oitenta por cento) sobre o saldo devedor total, acrescido de
desconto de valor fixo de RS 2.000,00 (dois mil reais), observado o limite de RS 12.000,00 (doze mil
reais) para a soma do rebate e do desconto de valor fixo; e

[l-renegociagao: na forma definida no regulamento, inclusive com a concessao de bonus de
adimpléncia.

§ 32 Para fins de enquadramento nas disposi¢cdes deste artigo, quando se tratar de créditos
coletivos ou grupais, os valores serdao apurados pelo resultado da divisdo do valor originalmente
concedido pelo nimero de pessoas beneficiadas com o crédito.

§ 42 A opcdo pela liquidagdo ou pela renegociacdo implica confissdo irrevogavel e irretratavel
dos débitos e ndo importara a devolucdo de valores aos beneficiarios.

§ 52 A remissdao de que trata este artigo ndo importard a devolucdo de valores aos
beneficiarios.

§ 62 O regulamento estabelecerda termos, condicGes, bonus de adimpléncia, prazos e
procedimentos simplificados para o cumprimento do disposto neste artigo.”

5.2 Os valores relativos aos créditos constantes do Paragrafo 12 do art. 12 da MP n2 636/2013, nio
estdo sujeitos a remissdo, portanto, deverao ser pagos na forma dos Paragrafos 22 a 82 e
regulamentagdao complementar a ser editada posteriormente pela autoridade competente.

“Art. 12 Os créditos concedidos aos assentados da reforma agraria, no periodo de 10 de
outubro de 1985 até a data de publicacdo desta Medida Provisdria, destinados a construcdo, a
ampliacdo ou a reforma de habitacdo, efetivados por meio de crédito de instalacdo de que trata o
inciso V do caput do art. 17 da Lei n2 8.629, de 25 de fevereiro de 1993, e de assisténcia financeira de
que trata o inciso VI do caput do art. 73 da Lei n2 4.504, de 30 de novembro de 1964, poderao ser
liguidados nas mesmas condicdes de pagamento do Programa Nacional de Habita¢cdo Rural - PNHR,
instituido pela Lei n2 11.977, de 7 de julho de 2009, nos termos do disposto em regulamento.

§ 12 O disposto neste artigo alcanca as seguintes modalidades de créditos concedidas pelo
INCRA para fins de construgdo ou reforma de unidade habitacional rural:

| - Crédito de Habitacao;

Il - Crédito para Aquisicdo de Material de Construcdo; e

[l - Crédito Recuperacgao - Material de Construgao.

§ 29 Os valores concedidos, descontadas as eventuais amortiza¢es, devem ser atualizados a
taxa de 0,5% (cinco décimos por cento) ao ano desde a data da concessdo até a data da formalizagao.

§ 39 Para efeito de enquadramento dos créditos nas condi¢des de pagamento do PNHR, serd
considerado exclusivamente o valor contratado, atualizado na forma do § 29, conforme as faixas
estabelecidas em ato do Poder Executivo federal, ndo sendo aplicaveis os limites e faixas de renda de
que trata o § 32 do art. 13 da Lei n2 11.977, de 2009.

§ 40 A adesdo ao beneficio para liquidacdo de que trata o caput implica confissdo irrevogavel
e irretratavel dos débitos relativos aos valores apurados nos termos deste artigo.

§ 52 A gestdo dos créditos de que trata o caput permanecera sob responsabilidade do INCRA,
gue podera contratar instituicdo financeira federal para a sua operacionalizacdo.

§ 62 As condicGes de liquidacdo de que trata este artigo aplicam-se ao herdeiro legitimo, desde
que resida no imével por ocasido da abertura da sucessao.

§ 72 As condicBes de pagamento previstas no caput beneficiardo o ocupante atual do lote de
reforma agrdria, no caso de substituicdo de beneficidrio na forma estabelecida em regulamento, apds
a devida exclusdo do candidato desligado do programa.
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§ 82 O regulamento a que se refere o caput estabelecerd termos, condicGes, prazos, rebates
para liquidacao.

6- Sobre os Saldos:

No exercicio de 2016, o saldo da conta 1.2.1.1.1.03.01 — Empréstimos Concedidos fechou com
o montante de RS 92.003.376,33 representando uma reduc¢do de RS 54.553.820,69 em relacdo ao
saldo inicial do referido ano que era de RS 146.557.197,02. Esta redugo liquida se deu em virtude da
remissdo de dividas de assentados, em consonancia com MP 636/2013 e Lei 13.001/2014 e conforme
dados do SNCCI, como também pelo ajustes dos valores de créditos ndo aplicados e recolhidos pela
Sede da Autarquia em 2013, adicionados os valores dos novos créditos registrados na UG/Gestdo
133087/37201.

Devido as mudancas trazidas pela nova legislacdo, entendemos, salvo melhor juizo, que nao
cabe mais apontar saldo vencido de créditos antigos, ja que o normativo dd aos assentados nova
condicdo, sendo fundamental darmos prosseguimento os procedimentos de remissdo, para
destacarmos a parcela passivel de pagamento, mediante procedimentos de liquidagdo ou
renegociacdo, os quais somente serdo possiveis de realizar apds a regulamentacdo da Lei 13.001/2014.
7- Sobre o tratamento da inadimpléncia:

Conforme previsdo do Art. 52 da MP 636, aplica-se o disposto no art. 22 da Lei n2 10.522, de
19 de julho de 2002, as obrigacdes ndo regularizadas decorrentes de créditos de instalacdo (antigo)
concedidos aos beneficiarios do Programa Nacional de Reforma Agraria, sem prejuizo de outras
sanc¢Oes definidas em regulamento. Desta forma, apds os procedimentos de remissdo, liquidacdo e
renegociacao previsto no marco legal, os beneficidrios que ndo forem remitidos e que ndo aderirem
aos procedimentos necessarios terdo os encaminhamentos dados conforme disposto acima.

Em relacdo aos créditos novos, as primeiras parcelas venceram em janeiro/2016. Portanto,
nao temos por enquanto como falar em quantidade de inscrigdes e valor total inscrito na Divida Ativa
da Fazenda Nacional, nos termos do § 32 do art. 2° da Lei n2 6.830/1980, bem como em quantidades
de inscricdes e valor total inscrito no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico
Federal, nos termos do art. 12 da Portaria STN n2 685/2006.

8: Sobre a evidenciagao contabil:

A partir da edicdo da MP 636/2013 n3o é possivel até o momento realizar a qualificacdo do
crédito antigo quanto as perspectivas de efetivo recebimento, assim como acdes decorrentes desta
atividade, pelos motivos ja descritos anteriormente. Em relacdo ao crédito novo, os primeiros
recebimentos ocorreram em Janeiro/2016, cuja arrecadacdo foi feita por meio da emissdo de GRU
Cobranga emitida pelo SNCCI.

Por fim, considerando que segundo estimativas preliminares boa parte do saldo da conta de
empréstimos concedidos (crédito antigo) sera baixada decorrente da remissdo e/ou recolhimento dos
saldos e ainda que somente apds a edicdo de norma regulamentadora sobre a renegociagao das dividas
e alimentagdao do SNCCI serd possivel iniciar o processo de cobranga dos créditos ndao remiveis, ndo é
possivel, ao menos por enquanto, estimar e contabilizar a provisdo para devedores duvidosos.

7.3.2 Créditos a receber de parceleiros

A conta 121219808 - Créditos a receber em parcelas/lotes registra o montante relativo aos
valores que o INCRA tem a receber, oriundos dos lotes (parcelas) repassados aos beneficiarios da
Reforma Agréria. Em 2016 o saldo final da conta era RS 227.004.758,69.

Encontra-se sobre a Coordenacdo da Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundiaria — DF a
conducdo da discussdo da proposta de decreto regulamentador da lei 13.001/2014, no tocante a
titulacdo de assentamentos, visto que ha uma previsdo que a titulacdo de assentamentos também
fique sob gestdo a Coordenacdo-Geral de Regularizagdo Fundiaria.

As tratativas para construcdo do SNT — Sistema Nacional de Titulacdo estdo sendo mediadas
pela DF e Coordenacdo de Tecnologia do INCRA — DET. A previsdao é que o SNT seja desenvolvido em
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modulos. Em face da ndo regulamentacdo da Lei 13.001/2014 e da necessidade de revisdo da Instrugdo
Normativa 80, a opgdo preliminar é iniciar a construgdo pelo mddulo Quilombola.
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8- Conformidade da gestdo e demandas de
orgdos de controle

8.1- Tratamento de deliberagdes do TCU

Ndo houve ocorréncia de deliberacées do TCU no exercicio de 2016.

8.2- Tratamento de recomendacgdes do Orgio de Controle Interno

N&o houve ocorréncia de recomendacdes do 6rgdo de controle interno no exercicio de 2016.
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8.3- Medidas administrativas para a apuragao de responsabilidade por dano ao
erario

Informagoes sobre Tomadas de Contas Especiais (TCEs) instauradas pela
Superintendéncia

Nao analisadas Prestacdes de contas de Analisadas

Prazo de andlise convénios e contratos de repasse Resultado
Montante - Montante - Montante -
Vigentes 0 Analisadas 0 Aprovadas 0
Vencidos 0 Ndo analisadas 0 N&o aprovadas 0
0

= = TCEs

Ndo houve apresentacdo de grafico pois todos os campos do quadro foram preenchidos com
valor zero.

No exercicio de 2016, ndo foram instauradas Tomadas de Contas Especiais. Hoje temos 8
Tomadas de Contas e Especiais em tramitagdo na Superintendéncia do INCRA em Pernambuco. Cabe
ressaltar que para algumas delas estamos solicitando apoio da sede para solucionarmos duas de
PROCERA, uma de um PAD e duas no SICONV pois ndo recebemos treinamento nesses processos ou
sistema.

No exercicio de 2016 também foi dado continuidade as tomadas de contas ja elencadas, bem
como prestamos esclarecimentos ou emendamos algumas tomadas de contas de exercicios anteriores.

Temos a esperanca de no exercicio de 2017, caso recebamos a ajuda prometida da sede do
INCRA praticamente zerar o estoque de TCE na Superintendéncia.
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8.4- Demonstragao da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigacdes com o disposto no art. 52 da Lei 8.666/1993

Quanto ao Cronograma de pagamentos de obrigacSes do INCRA/SR(03), informamos que, na
forma como é possivel, é respeitada uma ordem cronoldgica no que diz respeito ao periodo de tempo
em que a nota fiscal é apresentada até o dia de sua liquidagdo com envio da ordem bancaria para
pagamento, conforme dispde o art. 52 da Lei 8.666/93. No entanto, os pagamentos sdo realizados na
medida em que os produtos/servicos sdo entregues e as notas fiscais sdo devidamente atestadas e
entregues ao setor competente para liquidagdo e pagamento, juntamente com as demais
documentagdes previstas em Lei e no Contrato e que podem ocorrer atrasos no pagamento em virtude
da ndo regularidade do fornecedor/prestador de servigcos e/ou falta de tempestividade no repasse de
recursos pelo Governo Federal.

Desde o exercicio de 2014, esta Unidade tem sofrido com as dificuldades para os repasses de
recursos orcamentdrios e financeiros. E imperioso afirmar e deixar claro que n3o somos os
responsaveis pelas liberagcGes financeira e orcamentaria que possibilitam atendermos as emissdes de
empenho ordindrios e os pagamentos ordeiros da SR, mas sim a Sede através da Coordenac¢do de
Finangas — DAF.

Apds o recebimento da nota fiscal e verificado que o produto/servico foi entregue, o fiscal do
contrato elabora relatério e registra a medicdo no SIASG/SICON. Depois disso, a nota fiscal e demais
documentagdes passam pelo crivo contabil, os quais, apds analise, podem ser consideradas aptos ou
nao para pagamento. Apds esse momento, os autos sdo encaminhados para o Servigo de Orgamento
e Finangas, onde é verificada a regularidade fiscal, e outros quesitos necessarios ao pagamento, e apds
isso realizamos a apropriacdo a despesa no SIASG (contratos registrados no SICON) e SIAFI (outros
tipos de contrato ou outras despesas).

Passada essa fase de apropriacdo, podemos inferir que a despesa esta totalmente apta ao
pagamento, necessitando apenas de recursos financeiros para finaliza-lo. Acontece que, geralmente,
e devido aos acontecimentos dos ultimos exercicios, ou seja o aprofundamento da crise econ6mica no
Brasil, nunca temos recursos financeiros na conta de Limite de Saque - 111122001 para saldar nossos
débitos que estdo apropriados, por que dependemos da liberacdo dos recursos da Sede, via DAF.

Desta forma, podemos informar que, apds repassarmos a Sede os valores necessdrios para as
despesas apropriadas, podem acontecer 03(trés) situagdes:

a) A Sede libera o valor financeiro total necessario para atender a todas as despesas
apropriadas;

b) A Sede demora a liberar o valor financeiro total necessario ao que estd apropriado, as vezes
mais de um més, ou 03(trés) meses, como ja aconteceu:

c) A Sede libera apenas parte do valor financeiro total necessario, insuficiente para quitar os
débitos;

Na situagdo A, cumprimos a risca o disposto no art.52 da Lei 8.666/1993, ou seja, a ordem
cronoldgica de pagamento.

Na situagdo B, os valores vao se avolumando mais e mais, e os recursos apropriados viram uma
bola de neve, mas de qualquer forma procuramos cumprir o disposto no art.52 da Lei 8.666/1993, na
medida do possivel.

Na situacdo C, como os valores liberados sdo insuficientes, as vezes o Ordenador prefere
honrar despesas menores, ao invés de despesas maiores, ou seja, com RS 500 mil prefere pagar dez
despesas de RS 50 mil a uma de RS 500 mil, mas sempre levando em conta o disposto no art.52 da Lei
8.666/1993.

Desta forma, informo que em condi¢Ges normais de repasse financeiro sempre cumprimos o
disposto no art.52 da Lei 8.666/1993, assim como em condi¢des ndo normais com algumas ressalvas,
conforme situacdo C, prezando sempre para a motivacdo do ato administrativo, transparéncia,
publicidade e probidade do gasto publico.
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9- Anexos e apéndices

9.1- Quadro de avaliagao do sistema de controles internos da UJ

Complementa informag¢des do item 4.2.3

Quadro 25

Elementos do sistema de controles internos a serem avaliados

1

1.1

1.2

1.3
1.4

15

1.6

1.7

1.8

1.9

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

1
Ambiente de controle

A alta administragcdo percebe os controles internos como essenciais a
consecucgado dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu
funcionamento.

Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos
os servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

A comunicac¢do dentro da UJ é adequada e eficiente.

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos
em documentos formais.

Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagao dos funciondrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragéo dos
procedimentos, das instrugdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

As delegagGes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes
claras das responsabilidades.

Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da
competéncia da UJ.

Os controles internos adotados contribuem para a consecugao dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliagdo de risco

Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdao formalizados.

Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecuc¢do dos objetivos e
metas da unidade.

E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas
para mitiga-los.

E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informac&es
e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas
no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e
externo.

Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisdo.
N3o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades
nos processos internos da unidade.

Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

RELATORIO DE GESTAO 2016

91

Valores
2 3 4 5
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
INCRA



Valores
1 2 3 4 5

Elementos do sistema de controles internos a serem avaliados

3  Procedimentos de controle
Existem politicas e agBes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir

31 os riscos e alcancgar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X

39 As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

33 As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel X
de beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

34 As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

4 Informagdo e comunicagdo

a1 Ainformacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

42 As informagbes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

43 A informacao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X

tempestiva, atual, precisa e acessivel.

A Informacao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
4.4 grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execu¢do das responsabilidades X
de forma eficaz.

A comunicagdo das informacgdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em

4.5 A X
todas as diregbes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
5 Monitoramento
51 O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar X
sua validade e qualidade ao longo do tempo.
59 O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avaliagdes sofridas.
5.3 O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.
Legenda dos valores
1. Totalmente invalida: significa que o conteldo da afirmativa é
integralmente ndo observado no contexto da UJ.
2. Parcialmente invalida: Significa que o contelddo da afirmativa é pouco
observado no contexto da UJ.
3. Neutra: Significa que ndo hd como avaliar se o contetdo da afirmativa é
ou ndo observado no contexto da UJ.
4. Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é muito
observado no contexto da UJ.
5. Totalmente valido: Significa que o conteldo da afirmativa é
integralmente observado no contexto da UJ.
9.2- Resultados do atendimento ao publico externo
Complementa informag¢des do item 5.1
Quadro 26
Recebimento de denuncias 083 083 - Sem inform. -
encam.
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Reclamagdes/Atendimentos

Sugestdes/Orienta¢des
Participacao em
audiéncias/reunides
Declaragdes expedidas
Mobilizagées/Ocupagdes/Reoc
upacgodes

TOTAL

008

009
016

025
016

70,5didrias

008
encam.
009
016

019

79 desloc.

Sem inform.

Imediata
Imediata

03 meses

Sem inform.

13.246,50

Incluindo os valores descentralizados para as acOes da Delegacia Agraria, no valor de
R$1.327,50, totalizam RS 14.574,00 os recursos destinados a SR-03 em 2016.

Conforme descrito no texto acima, a missao da Ouvidoria Agraria Regional é receber, processar
e oferecer o encaminhamento devido as demandas. Como 0s recursos sao escassos os deslocamentos
s ocorreram em situagdes mais tensas com riscos de enfrentamentos e outras situagdes que
requerem a efetiva participacdo desta OAR, como no caso das audiéncias. A falta de “feedback” das
demandas encaminhadas, de recursos para implementar/acompanhar todas as acdes, os varios
impedimentos que travam os processos nos impossibilitam de prever a demanda atendida, prazos e

resultados obtidos.

Vérios atendimentos em especial quanto as Mobilizagdes/Ocupag¢des/Reocupacbes sdo
monitorados, via de regra, por telefone institucional.

9.3- Memoria de calculo dos indicadores

Complementa informag¢des do item 3.3 e do item 7.1.3

Indice de gastos com obtencio de terras (R$/ha)

2016 2017
Meta Realizado Meta
1.302,88 1.135,91 2.215,53

Memoria de céalculo: A meta 2016 foi extraida do RG 2015 e o “realizado” foi
obtido dividindo-se o Valor Total do Imével (R$ 922.358,48) pago pela
desapropriacdo da Fazenda Gerimum pela drea (812ha). Previsdo/meta: obtido
pela média dos ultimos trés anos: 2014 — R$/ha 3.601,15, 2015 — R$/ha
1.1931,53 +R$/ha1.113,91 =Médiade R$/ha2.215,53.

indice 2016: valor total de indenizagdes (desapropriagio) ou pagamento
(aquisi¢do) em R$ no exercicio (0,00 - Fonte: ) dividida pela respectiva area
total dos imoveis indenizados ou pagos em hectares no exercicio, na
jurisdigao da SR (0,00 - Fonte: )

Previsdo/meta: M édia dos ultimos 3 anos
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indice de projetos de assentamento com regularizacio

ambiental requerida (CAR) (%)

2016 2017
Meta Realizado Meta
0,01 0,90 0,07

Memoria de calculo: A meta 2016 foi obtida dividindo a meta fisica estabelecida
(4) pelo nimero total de assentamento (305) e o “realizado” foi obtido dividindo-|
se 0 numero de inscricdbes no CAR realizados (276) pelo nimero total de
assentamentos (305). Previsio/meta: a previsdo de meta foi estabelecida em 20
assentamentos para2017.

Indice 2016: namero de assentamentos com Licenca ambiental requerida
(CAR acumulado), (0 - Fonte: ) dividido pelo total de assentamentos sob
efetiva gestdo ambiental do INCRA (exceto consolidados, reconhecimentos e
de colonizagdo), na jurisdi¢do da SR (0 - Fonte: ) multiplicado por 100.
Previsdo/meta: M édia dos ultimos 3 anos

Indice de acesso a agua para consumo doméstico (%)

2016 2017
Meta Realizado Meta
70 0 0

M emoria de calculo:

Indice 2016: ntimero de familias que tiveram o provimento de agua para
consumo doméstico — encanado, de pogo ou de cisterna concluido no
exercicio (0 - Fonte: DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO) dividido pelo
numero de familias assentadas no exercicio, na jurisdicdo da SR (63 - Fonte:
SIPRA) multiplicado por 100.

Previsdo/meta: M édia dos tltimos 3 anos

Indice de provimento de assisténcia técnica (%)

2016 2017
Meta Realizado Meta
5422 11819 0,00

M emodria de calculo:

indice 2016: Nimero de familias com previsdo de atendimento nos
instrumentos firmados para presta¢dio de Assisténcia Técnica
(20235 - Fonte: DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO) dividido pelo
numero total de familias assentadas, na jurisdi¢gdo da SR (0 -
Fonte:) multiplicado por 100.

Previsdo/meta: 2015: Meta de familias a serem atendidas com
ATES (20059) Fonte: INCRA/DE - CADERNO DE METAS -
NOVEMBRO/2015, dividido pela Meta de familias a serem
assentadas (1230) Fonte: INCRA/DE — CADERNO DE METAS -
NOVEMBRO/20152016: Meta de familias a serem atendidas com
ATES (AINDA NAO EXISTE META PARA ESSA ATIVIDADE) Fonte: Plano
de metas 2017 ainda ndo publicado, dividido pela Meta de
familias a serem assentadas () Fonte: Plano de metas 2016 ainda
ndao publicado
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Indice de parcelas supervisionadas (%)

2016 2017
Meta Realizado Meta
142 216 0

M emoria de calculo:

Realizado 2016 Numero de parcelas supervisionadas nos termos
do artigo 42 da IN 70/2012 com relatério entregue (128 - Fonte:
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO) dividido pelo Numero total de
parcelas, na jurisdi¢do da SR (25061 - Fonte: SIPRA) multiplicado
por 100. Meta 2015: Meta Supervisdo (0 - Fonte: INCRA/DE -
CADERNO DE METAS — NOVEMBRO/2015) dividido pela Meta de
familias assentadas (25799 - Fonte: INCRA/DE — CADERNO DE METAS
— NOVEMBRO/2015 SIPRA) multiplicado por 100. 2017: Meta
Supervisdo (0 - Fonte: Plano de Metas 2017 ainda ndo publicado)
dividido pela Meta de familias assentadas (0 - Fonte: Plano de
metas 2017 ainda ndo publicado ) multiplicado por 100.

Indice de abrangéncia de capacitacio (%)

2016 2017
Meta! Realizado Meta?
9,62 10,10 0,00

M emoria de calculo: Meta = 20/208 x 100 e Realizado = 21/208 x 100

indice 2015: Niimero de servidores que participaram das atividades
de capacitagdo (0 - Fonte: ) dividido pelo Numero total de
servidores, na jurisdigdo da SR (0- Fonte:) multiplicado por 100.
Previsdo/meta: 2015: Meta capacitagdo () Fonte: , dividido pela
quantidade de servidores na jurisdicagio da SR () Fonte: 2016:
Meta capacitagdo () Fonte: Plano de Metas 2017 ainda ndo
publicado, dividido pela quantidade de servidores na jurisdicagdo
da SR (0) Fonte: DA

RELATORIO DE GESTAO 2016 INCRA
95



Indice de horas de capacitacio (%)

2016 2017
Meta Realizado Meta
13,27 591 0,00

M emoria de calculo: Meta 2016 = 2773/209 e Realizado = 1235/208

indice 2016: nimero total de horas de treinamentos recebidos
pelos servidores (0 - Fonte: ) dividido pelo numero total de
servidores, na jurisdigdo da SR (0 - Fonte:)

Previsdo/meta: Média dos Ultimos 3 anos
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9.4- Quadros, tabelas e figuras complementares

Quadro 1 — Documentos e servigos ofertados nos mutirées do PNDTR 2016.
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DOCUMENTOS E QUANTITATIVO ORGAO EMISSOR
SERVICOS OFERECIDOS
Carteira de Identidade 4.088 -Instituto Tavares Buril - ITB
Carteira de Trabalho - -Ministério do Trabalho
CPF 2.222 -INCRA
Registro de Nascimento 2.461 -Cartério
-FERC (custeio das 22 vias)
Total: 8.771 -
SERVICOS OFERECIDOS QUANTITATIVO ORGAO RESPONSAVEL
Orientagdes Previdenciarias 1.615 INSS
Sala da Cidadania onLine 02 INCRA
Fotos para o publico-alvo 7.146 INCRA
Copia de documentos para o publico 10.210 INCRA
CADUNICO 56 Prefeituras
Bolsa Familia (Recadastramento e Informacgdes) 119 Prefeituras
Servigos de Saude 350 Prefeituras
Total: 19.498 -
TOTAL GERAL: (Documentos e Servigos) 28.269 -
Grafico 1 — Documentos Emitidos nos Mutirdes
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Grafico 2— Participagdo dos Parceiros nos MutirGes
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Quadro 27 - Quadro ideal de distribuicao de servidores 2016.

CARGO D|V|SAO/SERV|CO
T|T1|T2 | T3 |F|F1|F2|F3|FA|D|D1|D2|D3|A|A1|A2|A3|A4| G |P TOTAL POR
CARGO

Analista Administrativo 06oj2|0|0{3|0|0|0O|2f0|0|0(3(3 4|22 3|1 24
Tecnico Administrativo 2(13|1/2,2/|1|1|1(3(3|3|1|5/4/13|4)|2 102 64
Analista de Reformae || 4 | 4 | o |3 0|0 |0|2/18/8|3|0ojo|o|o]|o]|s]|2
Des. Agrario 48
Tecnico de Reforma e

.. 0| 0 0 0|0| O 0 0 0|0 8 8 00| O 0 0 07 |0
Des. Agrario 23
Antropdlogo 0| O 0 00| O 0 0 3 (0|0 0 00| O 0 0 0l0]|O 3
Arquiteto 0| O 0 0 (0| O 0 0 0 (0] 1 0 00| O 0 0 00O 1
Assistente Social o,ojo}ojojojojo|jo|oy{3|o0}2|o0y12/010|0|0{0 6
Contador 0| 0 0 0|0| O 0 0 0|0] O 0 00| O 0 0 3 (0|0 3
Engenheiro Agronomo 2|15, 0(4/0jO0O|0O|1|2|1, 6|4 0|0|lO0O|O0O|O0O|O0|O0]O0 35
Engenheiro Cartégrafos | | , | 5 | o |g| 0|4 |0 |0 |o|o|o|ololo|o|o|o]|ol]o
ou Agrimensor
Engenheiro Civil ofo|jojo|j0ojo0ofo0o|0fl0|0j2j0|0|j0j]O0O|O0O]O|0]O0|O
ARDA - Engenheiro olo|o|2|olo|o|o|o|ojlo|lo|o|ojlo|o|lo|o]|o]|o
Florestal 2
Analista Administrativo - | | | | o (o] o |0 |o|o|olo|lo|ololo|o|o|ol3]o
Computagao 3
Gedgrafo 0|0 0 00| O 2 1 0|0] O 0 0 3
Jornalista 0| O 0 00| O 0 0 0|0] O 0 0 2
Técnico em Agrimensura (0| 0O | 0| O |0/ 0|4 10|00 0]|O0]O 5

TOTAL GERAL DE SERVIDORES PARA A SUPERINTENDENCIA 230
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