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Organograma Funcional conforme Decretos n° 5.735 d&/3/2006 e 5.928 de
13/10/2006
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Obs: A SR(02) ndo dispde de Unidades Avangadas em sua estrutura organizacional

A estrutura organizacional da Superintendénciandttlito Nacional de Colonizacéo e
Reforma Agraria no Ceara (SR-02), apresentadaéstidw organograma exposto acima foi definida
através dos Decretos N° 5.735 de 27/3/2006 e 508283/10/2006 e Portaria MDA/N° 69 de
19/10/2006, sendo esses normativos alterados petoeid N° 6.812 de 3/4/2009 e Portaria N° 20
de 8/4/2009.
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INTRODUCAO

O Relatoério de Gestdo da Unidade do INCRA-CE, egiter ao exercicio de 2011, se
encontra estruturado conforme as orientagcfes asirdb Incra/Sede, definidas a partir dos
entendimentos mantidos com os Orgéos de Controle.

Na parte A, apresentam-se a ldentificacdo da Umidaéstora, seu organograma
funcional, a missdo e a visdo institucional. Emussay delineiam-se 0s objetivos e metas
institucionais, as estratégias de atuacdo de cadadD e as realizacdes no ambito de cada
Programa. Segue-se com o detalhamento aprofundelatividades no segmento da Divisdo de
Administracéo, inclusive, com a apresentacdo deaddres institucionais da Unidade. Na parte B,
apresentam-se as Informacdes Contabeis da Gestlioalmente, na parte C, constam as

Informacdes Especificas sobre a Unidade.

As acOes de Retomada de Terras Publicas e AcOparBi@ias para a Destinacdo de
Terras Publicas ndo séo trabalhadas na SR(02), it as mesmas sao realizadas pelo Estado do
Ceara. As acdes de Consolidacdo e Emancipacaosamtamentos de Reforma Agréria, Sistema
de Cadastro Rural, Pagamento de Indenizacdo agsa@es das Terras Demarcadas e Tituladas
aos Remanescentes de Quilombos, Educacédo de Joveahdtos, Georreferenciamento da Malha
Fundiaria Nacional e Formacao Profissional em A&sga Técnica, Pedagodgica e Social e Manejo

de Recursos Naturais nao tiveram recursos provdimsmno exercicio de 2011.

Em seu conjunto, o Relatério reafirma a necessidade significado das aces de
Reforma Agraria para a melhoria das condicfes d&a \Wde um contingente expressivo de
trabalhadores rurais assentados no Estado do Qéaréxercicio em comento, chegou-se a 411
familias, totalizando um contingente de 21.358 fasyi distribuidas em 436 Projetos de

Assentamentos Federais, ao longo de todo o ped@doplementacdo da politica de assentamento.

Dentre os muitos desafios e oportunidades que sEsegiam para a consecucédo da
Reforma Agraria, além das inseridas no presendoré, merece destaque a quantidade numerosa
de acdes que o INCRA desempenha, sem que as cemdip@racionais e de forca de trabalho
sejam suficientes e adequadas, exigindo a adocé&uoapente de estratégias marcadas pela

resiliéncia e maximizagao dos recursos.
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Desse modo, o0 balangco das ac¢Bes do INCRA no Cear&011, apresenta avangos
importantes, a exemplo da universalizacdo do acassBervigco de Assisténcia Técnica-ATER,
mediante a consecuc¢édo de Chamada Publica, a aslesdlizacdo da 12 auto-avaliacao das acdes da
Superintendéncia no ambito do Programa GesPuhliam@&a, em meados de 2011, a ascensao de
um servidor da Instituicdo ao cargo de Superinteted&egional, em resposta aos anseios dos
servidores, dos movimentos sociais e assentadeos, wa perfil extremamente alinhado aos

pressupostos republicanos e a uma gestéo de esieelén

Outra diretriz estratégica importante refere-se @ocesso, em andamento, de
estruturacdo de cooperacao técnica com o Bancoaddebte do Brasil, que devera viabilizar,
dentre outras atividades, um projeto de pesquisaglaboracdo de estudos basicos sobre extrema
pobreza e a questdo fundiéria no territorio Inhasfiratels, com vistas a elaboracdo do projeto
piloto do Programa Brasil Sem Miséria no Ceara, sem componente inclusdo produtiva/acéo

fundiaria, seguida da validacéo de estratégiasamhonas.

Dentre os desafios, observou-se que o longo proagsstransicdo na definicdo dos
titulares dos cargos na Sede e na maioria das iBtgreléncias Regionais, neste novo governo,
gerou descontinuidade no andamento das ac¢des.dedesabrar que, como em 2010, 0S recursos
destinados ao INCRA sofreram corte expressivo, comdecreto n® 7.445/2011, de 1/3/2011,

impondo uma reducao na capacidade operacional (G25R

Na area de Obtencéo de Terras e Implantacdo detAssentos, as dificuldades para o
cumprimento da meta tiveram como causa princigapoesamento de processos de pagamento no
INCRA/Sede. A continuidade na demora da liberag@® lttencas ambientais, manteve-se como
grave obstaculo a agilizacao da criacdo dos pgtm assentamento das familias.

Na area de Desenvolvimento de Projetos de Assentammerece destaque o esforco
realizado para a consecucdo da chamada publiceapavatratacdo dos servigcos de ATER, agora
definidos em legislacdo especifica. A consolidad@&se processo assegurara a universalizacdo dos

servicos de ATER para todas as familias assentadas.

Foram concluidos dois projetos no ambito da Acaodfdo a Agroindustrializacdo e a
Comercializacdo-Terra Sol e, no segmento do PRONE&¥ersos avangos foram obtidos,
especialmente, a contratacdo mediante convéniardo de Servigo Social para 60 alunos.
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Sob o0 aspecto das parcerias, merece destague aigaestps “Fossas Verdes’,
juntamente com a Universidade Federal do Ceard,impacto devera proporcionar a reciclagem

da agua oriunda dos esgotos dos PA, seu tratamensnlia reutilizacdo em atividades produtivas.

Merece igualmente destaque, o Projeto Arte e Gulhe Reforma Agraria-PACRA,
cujos resultados expressivos tém permitido o resgat afirmacédo das atividades de arte e cultura

Nos assentamentos cearenses.

A Acdo de Documentacdo da Trabalhadora Rural, dgab Ministério do
Desenvolvimento Agrario e executada pelo INCRA, tpermitido assegurar, a um numero
expressivo pessoas, especialmente as trabalhadoeds, as condigcbes basicas de cidadania e
efetivacdo de direitos das mulheres trabalhadorassy mediante o acesso aos documentos civis e

trabalhistas.

Manteve-se o esfor¢co para redirecionar o traba® etjuipes de campo, tendo como
referéncia o enfoque territorial. A énfase teve camotivacdo o conceito de areas reformadas,
cujas premissas se encontram no Il Plano NacioealRdforma Agraria, supondo que a
concentracdo de Projetos de Assentamento e deidamBsentadas por unidade territorial traria

maior possibilidade de apreenséo dos impactos.

Assim como em 2010, as acdes de Concessao dedChéstitlacdo e de Infraestrutura

nos Projetos de Assentamento foram as mais pregaicem seu desempenho, ndo obstante o
excelente resultado de recursos empenhados, temg@sE as dificuldades operacionais resultantes
da insuficiéncia de servidores, 0s sucessivos seajnos valores dos créditos, a questao ja raferid
das licencas ambientais (Licencas de Instalacagera@ao - LIO), cuja demora na liberacdo
impediu a concessao dos créditos de instalacasaRa®-se, ainda, 0s tramites necessarios ao
processo de homologagédo de novos candidatos. Ardenwretorno dos nomes homologados,
igualmente, impediu a emisséo dos contratos deessao do crédito.

Na area de Ordenamento da Estrutura Fundiaria, @éoonsolidagdo do Convénio com
o Governo do Estado do Ceara, com resultados extnemie satisfatérios na Regularizacdo
Fundiaria de Iméveis Rurais, a Superintendénciasgmta 6timas condi¢cdes para contribuir nas
acoes do programa de combate a miséria, notadammentestruturacdo de atividades de
reordenamento agrério. Em 2011, ocorreu a publicdgdl® Relatério Técnico de Identificacédo e
Delimitacdo (RTID), beneficiando 76 familias em aéwede remanescentes de Comunidades

Quilombolas.

16



Os itens abaixo sdo peculiares de unidades orcanisntcom consignacédo de dotacao
propria para a realizacdo de despesas, diferentengas Superintendéncias Regionais que sao

orgaos descentralizados.

Itens da norma (DN TCU n° 107/2010, Anexo Il) quedo se aplicam a natureza da
Unidade:

l. Informacdes orgamentérias e financeiras dofarog.

II. Identificacdo das Unidades Or¢camentarias.

lll. Programacao de Despesas Correntes.

IV. Quadro A.2.4 - Programacéao de Despesas Cogente

V. Programacao de Despesas de Capital.

VI. Quadro A.2.5 - Programacéao de Despesas de &apit

VII. Quadro Resumo da Programacédo de DespesaeszvRase Contingéncia.
VIII. Quadro A.2.6 - Quadro Resumo da Programalgi®espesas.

IX. Despesas por Modalidade de Contratacao.

X. Execucgdo Orcamentaria de Créditos Originare$d.

XI. Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de @tax¢éio dos Creditos Originarios da
UJ.

Xll. Despesas Correntes por Grupo e Elemento cp&.

XIll. Quadro A.2.9 - Despesas Correntes por Gredemento de Despesa dos
Créditos Originarios da UJ.

XIV. Despesas de Capital por Grupo e Elemento espBsa.

XV. Quadro A.2.10 - Despesas de Capital por Gripttemento de Despesa dos
Créditos Originarios da UJ.

XVI. Renuncias Tributarias sob Gestéo da UJ.

XVII. Quadro A.14.1 - Renuncias Tributarias Sols@e da UJ.

XVIII. Valores Renunciados e Respectiva Contragarti
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XIX. Quadro A.14.2 - Valores Renunciados e RespacContrapartida.

XX. Contribuintes Beneficiados pela Renuncia -g8as Fisica e Juridica.

XXI. Quadro A.14.3 - Contribuintes BeneficiadodgpRenuncia - Pessoas Fisicas.
XXII. Beneficiarios da Contrapartida da Renuncriéitaria - Pessoas Fisicas e
Juridicas.

XXIIl. Quadro A.14.5 - Beneficiarios da Contrapdeida Renuncia - Pessoas Fisicas.
XXIV. Quadro A.14.6 - Beneficiarios da Contrapastida Renuncia - Pessoas Juridicas.
XXV. Programas Orcamentarios Financiados com @gattida de Rendncia de Receita
Tributéria.

XXVI. Quadro A.14.7 - Aplicacao de Recursos da Rwigl de Receita pela Propria UJ.
XXVII. Prestagdo de Contas de Renuncia de Receitas

XXVII. Quadro A.14.8 - PrestacOes de Contas delReia de Receitas.

XXIX. Comunicacfes a Receita Federal do Brasil BRF

XXX. Quadro A.14.9 - Comunicagfes a RFB.

XXXI. Indicadores de Gestdo da Renuncia de Receitas

XXXII. Quadro A.14.10 - Indicadores de Gestao améhcia de Receitas.

XXXIII. Fiscalizacdes Realizadas pela Receita Falddo Brasil - RFB.

XXXIV. Quadro A.14.11 - Acdes da RFB.

XXXV. Declaracdo de Regularidade dos Beneficiddos Relacdo aos Pagamentos dos
Tributos Junto a Secretaria da Receita FederalrdsilB

XXXVI. Demonstragfes contabeis previstas na Let.820 de 17/3/1964, incluindo as
notas explicativas, conforme disposto na Resol@f&0 n° 1.133/2008 (NBC T 16.6).

XXXVII. Demonstragfes contabeis previstas na %6404 de 15/12/1976, incluindo as
notas explicativas.
XXXVIII. Parecer da auditoria independente sobré@sonstracdes contabeis, quando a

legislacao dispuser a respeito.
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Itens da norma (DN TCU n° 107/2010, Anexo Il) quegpesar de se aplicarem a
natureza da Unidade, ndo houve ocorréncias:

I. Quadro A.11.2 - Distribuicdo Espacial dos Bénéveis de Uso Especial Locados de
Terceiros.

Il. Informacdes sobre Rendncia Tributéria, contedéclaragdo do gestor de que os
beneficiarios diretos da rentincia bem como da apattida, comprovaram, no
exercicio, que estavam em situacao regular emaelags pagamentos dos

tributos juntos a Secretaria da Receita Feder8rdsil - SRFB, ao Fundo de

Garantia do Tempo de Servi¢co - FGTS e a SeguriSadl.

lll. Terceirizacdo de mé&o de Obra empregada pelddde Jurisdicionada

IV. Deliberacdes do TCU Pendentes de AtendimeotBimal do Exercicio.

V. Quadro A.15.2 - Situacao das Deliberacfes do fiGe Permanecem Pendentes

de Atendimento no Exercicio.

VI. Informagdes sobre o tratamento das recomeresag@alizadas pela unidade de
controle interno, caso exista na estrutura do grg@@sentando as justificativas

para os casos de ndo acatamento.

VIl. Recomendacdes do Orgéo de Controle Intermul@ates de Atendimento ao Final
do Exercicio - OCI.

VIIl. Quadro A.15.4 - Situacao das Recomendac@®e®@l que Permanecem Pendentes
de Atendimento no Exercicio.

XIX. Informacdes sobre o tratamento das recomédietagealizadas pela unidade de
controle interno, caso exista na estrutura do grg@i@sentando as justificativas

para os casos de ndo acatamento.
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PARTE “A" — CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE
GESTAO

1. Identificacdo de Relatério de Gestao Individual

QUADRO A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatério de @stéo Individual

Poder e Org&o de vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacdo Ministério do Desenvolvimento AgrériLL‘édigo SIORG. 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completalnstituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Aigrar

Denominacao abreviadaINCRA

Cédigo SIORG: 1799 [ Codigo LOA: 49201 | Cédigo SIAFI: 373045

Situacéo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade : Administracao publica em gerall Codigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contatg (085) 3299.1303 |(085) 3482.3309

Endereco eletrénico imprensa@fla.incra.gov.br

P&dgina da Internet: http://www.incra.gov.br

Endereco Postal Av. Américo Barreira 4700, Bairro Bela Vista CE@.440-092, Fortaleza-
CE

2. Objetivos e metas institucionais

2.1 Responsabilidades institucionais da unidade — Papala
unidade na execucdo das politicas publicas.

As Superintendéncias Regionais s@iygdos descentralizados, a quem compete
coordenar e executar, na sua area de atuacadyidadds homologas as dos 6rgaos seccionais e
especificos relacionadas ao planejamento, prog@magr¢camento, informatica, modernizacéo
administrativa e garantir a manutencao, fidedigiegaatualizacdo e disseminacdo de dados do
cadastro de imoveis rurais e sistemas de informalgAdnstituto Nacional de Colonizacéo e

Reforma Agraria - INCRA.
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As funcbes vinculadas ao Gabinete da Superinteral&egional - SR (00)G possuem
as seguintes atribuigdes:

a) Atendimento ao Cidaddo (Sala da Cidadania) Gerenciar as atividades de
atendimento ao cidadao; Orientar, pesquisar e cemggr 0s documentos afetos ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR de acordo comoa®as vigentes; Emitir o Certificado de
Cadastro de Imével Rural - CCIR; Emitir Certiddo Alesentado da Reforma Agréaria e outros
documentos de acordo com as normas vigentes; Bpsceerias em nivel local e regional para
facilitar o atendimento ao cidad&o; Promover gesfizgega assegurar condi¢cdes e funcionalidade de
atendimento, inclusive de infraestrutura fisica taalite 0 acesso aos portadores de necessidades
especiais, através da sinalizagcdo, iluminacao, eestyra, acustica, mobiliario e equipamentos,
sistemas de informacédo e pessoal capacitado; $absi€entro Cultural da Reforma Agraria com
documentos e registros historicos; Administrar enat bibliografico, promovendo gestdo para
assegurar condicdes para a preservacdo do mesam@sso e sua consulta de maneira prética e
funcional, assim como melhoria, conservagdo e atfdi; e outras atividades compativeis com
suas atribuicoes.

b) Planejamento e Controle - Coordenar e acompanhar as unidades da
Superintendéncia Regional, na elaboracdo dos danssp programas, a¢gdes e metas, dentro da
filosofia e preceitos de planejamento compartilha@oordenar e acompanhar a aplicacédo das
diretrizes estratégicas e elaboracdo dos planasiiie, médio e longo prazo das acdes de reforma
agraria e ordenamento da estrutura fundiaria; Goand orientar e supervisionar a elaboracdo do
Plano Regional de Reforma Agréria da SuperinteriddRegional; Disseminar, no ambito de sua
competéncia, as orientagcdes emanadas do érgaalc€dordenar e supervisionar a elaboragéo e
detalhamento da Programacdo Operacional e suasntgégdes; coordenar a elaboracao de
analises gerenciais e disponibilizacdo de inforrascfeferentes a evolugdo da aplicacdo dos
recursos orgcamentarios e metas fisicas, visando sugmorte ao processo decisério na
Superintendéncia Regional; Coordenar o monitoramnéatexecugcao e desempenho das atividades
finalisticas das Unidades Regionais; Coordenagntar e supervisionar a elaboracéo dos relatorios
mensais e anuais de gestdo da Superintendéncian@edRealizar gestdo da infraestrutura da rede
de comunicacdo de dados, voz e imagem, inclusiliices e normas de seguranca; Propor os
projetos basicos ou termos de referéncia definosdaritérios de aceitacdo dos servigos ou produtos
relativos a infraestrutura de rede no ambito daiddad; Gerenciar os contratos de prestacao de
servicos e controlar a qualidade dos produtos otices relacionados a infraestrutura de rede no
ambito da Regional; Promover a capacitacdo téamsausuarios quanto ao uso dos sistemas de

informacéo; Prestar assisténcia técnica aos usudaaede local, de forma remota ou presencial,
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incluindo a instalagé@o e configuracdo de softwaresmponentes fisicos nas esta¢fes de trabalho e
respectivos periféricos; Manter controle dos saftésadquiridos, no ambito da Regional, incluindo
as respectivas midias, bem como controlar a iggtaldos mesmos de acordo com o namero de
licencas adquiridas; Realizar inventarios nos cdagnres da Superintendéncia Regional, visando
controlar a configuragédo de componentes instaladmsiso de produtos homologados; Dar suporte
as demandas da Auditoria Interna do INCRA, e owdtatdades compativeis com suas atribuigdes.

c) Comunicacdo Social - Assistir o Superintendente Regional nos assuntos
relacionados a comunicacdo social e ao relacion@am@Em os meios de comunicacao internos e
externos; Elaborar e executar o plano de comuricpgiia a Superintendéncia Regional, em
conformidade com as diretrizes emanadas pelo @gaial; Promover a publicagéo, divulgacdo e
acompanhamento das matérias de interesse da Sapdéncia Regional e do INCRA; Produzir
comunicacao interna das atividades da Superinteral®egional; Realizar assessoria de imprensa
junto aos veiculos de comunicag¢do social, Supendsi as atividades de comunicacdo social
relacionadas a realizacdo de eventos, cerimonig¢lagdes publicas; Providenciar o registro
audiovisual, fotografico e jornalistico de inteees$a Superintendéncia Regional; Apresentar a
administracédo central contribui¢cdes para a atugliza alimentacédo das informacgdes constantes da
pagina institucional na internet; Produzir e sutenataprovacdo da Sede material publicitario para
divulgacdo dos programas e acbes da SuperintedBegjional; e outras atividades compativeis
com suas atribuicdes.

d) Ouvidoria Agraria - Prevenir e mediar conflitos agrarios; Articuterm os 6érgéos
governamentais federais, estaduais, municipaisoegagernamentais para garantia dos direitos
humanos e sociais das pessoas envolvidas em oendgrarios; Receber, processar e oferecer
encaminhamento as denuncias sobre violéncia noaaimegularidades no processo de reforma
agraria, desrespeito aos direitos humanos e satagigpartes envolvidas nos conflitos agrarios; e
outras atividades compativeis com suas atribuicoes.

A Procuradoria Regional - PFE/R - compete promover a apresentacdo judicial e
extrajudicial e realizar as atividades de consialta assessoramento juridicos cometidos a
Procuradoria Federal Especializada e suas Coordes#gerais, bem como assistir o
Superintendente Regional e os demais dirigentesmdades no controle interno da legalidade dos

atos a serem por estes praticados ou ja efetivados.

A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria - compete coordenar e

supervisionar a execuc¢ao das seguintes atividddase outras:
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a) De Cadastro Rural - Executar as atividades de manutencdo e atuabzdos
registros cadastrais no SNCR, assegurando a ioclded imoveis oriundos dos projetos de
assentamento, da regularizacdo fundiaria e daaegatédo de territorios quilombolas; Analisar e
verificar a consisténcia de atualizacdes cadastaliar e controlar a fidedignidade, qualidade e
seguranca dos arquivos cadastrais e disseminac&aageinformacdes; Acompanhar, analisar e
aplicar a legislagdo cadastral, inclusive quantaxa de servigos cadastrais; Propor e controlar a
celebracdo de termos de cooperacdo técnica comefestyras municipais para implantacdo das
Unidades Municipais de Cadastramento - UMC e stegiacdo ao SNCR; Propor programa
regional de treinamento e capacitacédo das UMC;dProgdebracdo de convénios, contratos, ajustes
e termos de cooperacao técnica para acesso e aratag atividades relativas ao SNCR, incluindo
o0 CNIR; Desenvolver as atividades necesséarias aofiimcagem e recuperacdo de dados e
informacfes cadastrais; Manter registro e contd@demaquinas e equipamentos de servicos de
microfilmagem; Desenvolver, avaliar e executar tadgdades de fiscalizagdo dos imdveis rurais
com vistas ao combate da grilagem de terras; Exeastatividades relacionadas a fiscalizacdo de
imOveis rurais em conjunto com outras instituicbg&xecutar as atividades de controle do
arrendamento e da aquisicdo de imoveis rurais piwargeiros residentes no pais; Executar as
atividades relativas a verificacdo do cumprimeraduhcéo social da propriedade e de combate ao
trabalho escravo; e executar outras atividadesrdates e compativeis com suas competéncias.

b) De Cartografia - analisar, aprovar e encaminhar os requerimetaazertificacdo de
imoveis rurais pelo Comité Regional de Certificgd@oecutar, controlar, recepcionar e fiscalizar os
servicos de georreferenciamento de iméveis runaéglicdo e demarcacao de projetos de reforma
agraria e de certificacdo de imoveis rurais; Prodiedos geodésicos referenciais e homologados,
como suporte as atividades de georreferenciameantiondveis rurais, em todo o pais; Produzir
dados padronizados de natureza cartografica dessee do INCRA; Adquirir, produzir, arquivar e
tratar plantas, mapas, imagens obtidas por sengemstos e demais materiais de natureza

cartografica; e executar outras atividades dectasam compativeis com suas competéncias.

c) De Regularizacdo Fundiaria- Realizar discriminacdo e arrecadacdo de terras
devolutas e terras publicas da Unido; Propor, aeoimgr, fiscalizar e controlar a celebracéo e a
execucdo de convénios, ajustes, contratos e tetlmosooperacdo técnica para execucdo das
atividades de sua competéncia; Propor a destimdg@&moveis rurais arrecadados e discriminados;
Analisar as solicitagcdes, bem como propor as d@aedes concessdes de terras publicas; Realizar
levantamentos dos recursos naturais, vistoriasakages dos iméveis da Unido/INCRA, visando

promover a regularizacdo fundiaria e as doacOemeessdes, excetuado os casos de projetos de
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reforma agréria e de colonizacdo; Executar ativedaite destinagdo, titulacdo, concesséao, doacao e
de ratificacdo para fins de regularizacdo fundjdtlaborar a pauta de valores de iméveis rurais
para fins de regularizacdo fundiaria; Autorizar missdo de documentos de titularidade como
resultado das acdes de regularizacao fundiaridyoEda o Plano Ecologico Econdmico - PEE;
Analisar as solicitagbes de ratificacdo das coless® alienacdes de terras devolutas federais
realizadas pelos Estados na faixa de fronteira;xecutar outras atividades decorrentes e

compativeis com suas competéncias.

d) De Regularizacdo de Territorios Quilombolas - Identificar e orientar as
comunidades quilombolas quanto aos procedimeniat$vizs a regularizacao do territorio; Realizar
as atividades de identificacdo, reconhecimentomitalcdo, demarcacao e titulagcdo dos territorios
quilombolas; Promover a elaboracdo do relatoricopoldégico das areas remanescentes de
quilombos reclamadas pelas comunidades; Efetuaadastramento das familias quilombolas;
Executar o levantamento dos ocupantes ndo-quilasbws territérios quilombolas e promover a
sua desintrusdo; Promover a publicacdo do editsl encaminhamentos do Relatorio Técnico de
Identificacdo e Delimitacdo - RTID; Propor a desgpiacdo ou a aquisicdo das areas particulares
incidentes nos territérios quilombolas; Propor,mapanhar, fiscalizar e controlar a celebracdo e a
execucao de convénios, ajustes, contratos e telmasoperacdo técnica relativos a regularizacao
de territorios quilombolas; Propor o reassentamelat® familias de ocupantes ndo quilombolas
incidentes em territorio quilombola, suscetiveisrddusdo no Programa de Reforma Agraria; Dar
suporte técnico a defesa dos interesses dos repeates das comunidades de quilombos nas
questdes surgidas em decorréncia dos procedimédatbiilacdo de suas terras; e executar outras

atividades decorrentes e compativeis com suas d¢énges.

Divisdo de Obtencdo de Terras eompete coordenar e supervisionar a execucao das
seguintes atividades, dentre outras:

a) De Obtencédo - Proceder vistoria e avaliacdo de imoveis rurpara fins de
desapropriacdo, aquisicdo, arrecadacdo e outrasagorde obtencdo de terras, destinadas a
implantacdo de projetos de assentamento de refagndaia; Participar em pericias judiciais e em
audiéncias de conciliacdo, nas acbOes de desapr@pride terras; Atualizar semestralmente a
Planilha de Pregos Referenciais de Terras; Cotetaranter atualizados os dados referentes aos
negocios realizados no mercado de imoveis ruraisypanhar a evolucdo do mercado regional de
terras e analisar sua dinamica; Promover discussé&amara Técnica e dos Grupos Técnicos de

vistoria e avaliagcdo; e executar outras ativida#esrrentes e compativeis com suas competéncias.
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b) De Implantacdo de Assentamentos Proceder ao cadastramento, selecdo e
assentamento de familias em projetos criados e reas detomadas ou vagas em projetos de
assentamento de reforma agréaria e de colonizag&euEar as acdes voltadas a desintrusado de nao-
indios em terras indigenas; Providenciar os atogridegdo e de implantagcdo de projetos de
assentamento; Elaborar documentos necessarioxaoheximento de projetos de assentamento;
Gerenciar o sistema de informacdes referente ampstps de reforma agraria; Aprovar projetos de
colonizacdo oficial e/ou particular; e outras alades decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

c) De Meio Ambiente e Recursos Naturais Elaboracdo de mapeamentos tematicos;
Adocado de providéncias necessarias ao licenciamantmental dos projetos de assentamento de
reforma agraria criados pelo INCRA; Fomentar a anfd¢cdo de projetos de assentamento com
atividades ambientalmente diferenciadas; AnalismGcaminhar e supervisionar os projetos de
recuperacdo de areas degradadas em assentamergfmm@ agraria; Monitorar e sistematizar as
informac0des referentes a utilizacdo dos recurstgraia nos assentamentos de reforma agraria;
Promover estudos e diagnosticos que subsidiemnejpl@ento das acdes de obtencéo de terras, de
gestdo ambiental e de avaliagdo da evolucdo dondasenento sustentédvel dos projetos de
reforma agraria e de colonizacao oficial; e outrttigidades decorrentes e compativeis com suas

competéncias.

A Divisdo de Desenvolvimento -compete coordenar, executar e supervisionar a
implementacédo e o desenvolvimento dos projetos ssenéamentos, por meio das seguintes
atividades, dentre outras:

a) De Infraestrutura - Acompanhar a execucdo fisica e orcamentaria para
viabilizacdo do desenvolvimento dos servicos deegssria Tecnica, Social e Ambiental - ATES;
do Crédito Instalacdo, em todas as suas modaligdalbss Planos para o Desenvolvimento e
Recuperacdo dos Assentamentos e das acOes de BormaCapacitacdo dos Assentados e
Profissionais de ATES, e dos servicos de topogr&ramover a identificacdo das demandas de
formacdo e capacitacado dos beneficiarios do PragidenReforma Agraria e dos profissionais de
Assessoria Técnica, Social e Ambiental - ATES; ®&dec articulagdo institucional,
interinstitucional e com entidades nao-governamenbaiscando identificar e potencializar a
cooperacao e parcerias voltadas para o desenvoitondes projetos de reforma agraria; Analisar,
aprovar, supervisionar e acompanhar os Planos deenbelvimento e Recuperacdo dos

Assentamentos; Nas obras de engenharia, arquitatbi@nismo e servigcos correlatos: a.1. Elaborar
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0S projetos basicos; a.2. Analisar e emitir paecéécnicos; a.3. Acompanhar, supervisionar e
receber as obras e servigos; a.4. Promover a ag@gre institucionalizacdo de cooperacgéo e
parcerias com organizacdes governamentais e nargoventais; a.5. Acompanhar a execucao
fisica dos créditos destinados a habitacdo rumlteas edificacdes; a.6. Acompanhar a aplicacao
fisica e financeira dos recursos; e outras atiedadlecorrentes e compativeis com suas
competéncias.

b) De Desenvolvimento de Projetos Selecionar os beneficiarios para acesso as
politicas de crédito voltadas para a producao, base nos instrumentos normativos; Implementar
projetos de apoio a agroindustrializacdo, comereigdo e atividades pluriativas e solidarias nos
projetos de assentamento; Executar e monitorar@stps ambientais, de biodiversidades e de
energia alternativa, com foco no desenvolvimentoioséultural e econémico dos projetos;
Analisar, elaborar, supervisionar e fiscalizar osv&nios, contratos, protocolos, parcerias e demais
instrumentos congéneres firmados no ambito de sugeténcia;, Promover estudos e realizar
diagnosticos para avaliacdo da evolucdo do desemaito sustentavel dos projetos de reforma
agraria e de colonizacdo; Promover a integracaopaléicas publicas e acdes do INCRA
objetivando a consolidacdo dos projetos de refaagraria e de colonizagéo; Definir as pautas de
valores dos projetos de assentamento, para firsuttgizacdo do respectivo titulo de dominio;
Realizar vistorias, supervisionar a situagéo odgpat dos projetos de assentamento e promover as
acOes de retomada de parcelas irregularmente casip@achitir Contrato de Concesséo de Uso aos
beneficiarios dos projetos de reforma agraria; Amém a emissdo de titulos de dominio a
beneficidarios de projetos de assentamento e denizalffo; Promover a destinagdo de bens
remanescentes de projetos de assentamento e dezaQé; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

c) De Educacdo e Cidadania- Promover parcerias com o Governo do Estado,
Municipios, movimentos sociais e sindicais de titzdodores rurais e instituicbes publicas e/ou
comunitarias de ensino, sem fins lucrativos, paremplementacdo do PRONERA,; Divulgar,
articular, programar, acompanhar e supervision®R®ONERA e as atividades voltadas para a
promocao da cidadania, no ambito da Superintena@&egional; Analisar e emitir parecer técnico
sobre as propostas de projetos e de convéniosdasltpara a educacao e cidadania; Apoiar e
participar dos colegiados executivos estaduais;ildah dinamizar e orientar as atividades afetas
ao PRONERA e a cidadania; Apoiar as ac¢des voltadasxercicio da cidadania da populacao
adulta das areas de reforma agraria; Articulaogeqarparcerias para a realizagao das atividades de
cultura e lazer nas areas de reforma agraria; Rrenasticulacdo com diferentes 6rgaos e politicas

publicas nas acdes voltadas para o bem-estar dagas, dos jovens e da populacdo da terceira
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idade das areas de reforma agraria; Promover agéemsercdo nas politicas publicas das
trabalhadoras rurais beneficiarias do programaettema agraria e de resgatados em situacdo de
trabalho escravo, objetivando a promocao da igdald@ campo; Articular a interacdo dos cursos
executados no ambito do PRONERA, ou outro queavgrbstitui-lo, com as acdes do Programa de
Assessoria Técnica, Social e Ambiental — ATES; teasuatividades decorrentes e compativeis com

suas competéncias.

A Divisdo de Administracdo -compete coordenar e supervisionar a execucdo das
seguintes atividades, dentre outras:

a) De Desenvolvimento Humano- Coletar, sistematizar e manter atualizada a
legislacdo de pessoal; Manter atualizadas as ifpies relativas ao cadastro, lotacdo, pagamento
de pessoal e registros necessarios a homologasémakde concessdo de aposentadoria e pensao;
Instruir consultas e requerimentos que envolvamstges relativas a direitos, deveres,
responsabilidades e disciplina de pessoal, despesasercicios anteriores e vantagens decorrentes
de decisbes judiciais; Expedir documentos de ifieatdo funcional, certidbes e declaracdes
funcionais; Efetuar o levantamento das necessidddegeinamento e acompanhar, controlar e
avaliar a execucéo das acOes de capacitacao; Aotiaapa aplicacao de instrumentos de avaliacao
de desempenho, 0 processo de adaptacdo do seewdestagio probatério e identificar e propor
alternativas para neutralizar causas de inadegsdgdeionais; Executar, acompanhar e controlar
as atividades relativas ao Programa de Estagiordspmado; e outras atividades decorrentes e
compativeis com suas competéncias.

b) De Contabilidade - Executar os langamentos dos fatos contabeisapsses das
contas da Unidade Gestora em consonancia com @ plancontas da Unido; Orientar e
supervisionar as unidades gestoras sob sua jutsdiganter atualizado o rol de responsaveis;
Elaborar o processo de prestacdo de contas anlmlintendéncia e atender as diligéncias dos
orgédos de controle interno e externo; Examinar rastacdes de contas diarias, suprimento de
fundos, convénios e outros instrumentos congéngues envolvam transferéncia de recursos;
Controlar a concessao de diarias e passagens,acotagndicacdo de reserva de bilhetes de
passagens; Instaurar processos de Tomada de Ewp@sial; Promover o registro no CADIN e no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira -FSldos 6rgdos inadimplentes; Controlar e
acompanhar convénios, contratos e instrumentos éoengs, que envolvam transferéncia de
recursos; e outras atividades decorrentes e coregtiom suas competéncias.

c) De Administracdo e Servigcos Gerais Administrar os servicos de transporte e de

manutencdo de viaturas oficiais; Administrar asiddides de reprografia e de servigos graficos;

27



Manter e controlar os servicos de telecomunicag@apervisionar os servicos de limpeza,
manutencéao e vigilancia; Controlar a autorizac&a pansporte de cargas; Recepcionar, registrar e
entregar a correspondéncia oficial da Superintesidd®egional; Expedir e receber a documentacao
tramitada entre a Superintendéncia Regional e @ dedNCRA; Manter atualizado o sistema de
controle de processos e documentos; Orientar e\dsipgar as unidades descentralizadas quanto a
execucdo das atividades de protocolo; e outragdatiges decorrentes e compativeis com suas
competéncias.

d) De Orcamento e Financas Acompanhar e controlar a execucdo orcamentaria e
programacao financeira, emitindo os respectivoatdabs gerenciais; Promover emissfes de
empenhos, anulagdes, ajustes, ordens bancariaolbimentos legais de despesas devidamente
liquidadas e autorizadas pelo ordenador de despbkasmentar sempre em conjunto com o
ordenador de despesas, a Conta Unica do INCRAcioaleda a pagamentos e recebimentos,
procedendo a conformidade mensal de diérias e dpe® dos langamentos no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira - SIAFI; Registrar, asitar e publicar os termos de convénios,
contratos e instrumentos congéneres; Registrattatane manter sob guarda, em cofre, os bens e
valores representados por titulos, caucdes e Bdmacarias; Promover a cobranca e o controle das
obrigacdes financeiras decorrentes de financiarsemtoréditos concedidos aos beneficiarios da
Reforma Agraria; e outras atividades decorrentasmativeis com suas competéncias.

2.2 Estratégia de atuacdo frente as responsabilidades
institucionais.

2.2.1 Divisao de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

A Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiariespansavel por dois programas do
PPA 2008/2011: Programa 1336 - Brasil QuilombolaPregrama 0138 - Gerenciamento da
Estrutura Fundiaria e Destinagdo de Terras Publigas contempla trés grandes acdes, assim
definidas: acdo 2105 - Gerenciamento e Fiscalizagao Cadastro Rural; acdo 4426 -
Georreferenciamento da Malha Fundiaria; e acdo 21Regularizacdo Fundiaria de Imodveis

Rurais.

Em relagdo ao Programa 1336 - Brasil Quilombola tewvaemse o esforgo
multidisciplinar nas pesquisas de campo de TeiwgoQuilombolas. Qualificamos e agilizamos o
trabalho da equipe, resultando na publicacdo dRTID da SR(02), atendendo 76 familias.
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O Programa 0138 - Gerenciamento da Estrutura Faadé Destinacdo de Terras
Publicas tem trés grandes acdes: acdo 2105 - Gamrerto e Fiscalizacdo do Cadastro Rural; acdo
4426 - Georreferenciamento da Malha Fundiariad® @110 - Regularizacdo Fundiaria de Imoveis

Rurais.

A acdo 2105 - Gerenciamento e Fiscalizacdo do @adRsiral - € desenvolvida com
técnicos da Divisdo, da Sala da Cidadania da SRga2)Unidades Municipais de Cadastramento —
UMC e técnicos do Governo do Estado que trabalharoonvénio celebrado entre o INCRA e o
Instituto do Desenvolvimento Agrario do Ceara - [DBA Investiu-se na capacitacdo de Chefes de
UMC, com a implementacéo de um Plano de Traballjo, abjetivo precipuo € a insercao desses
UMC para operacionalizagdo do Sistema Nacional a@ga€iro Rural — SNCR/WEB, facilitando

assim o atendimento dos detentores de imdveissranaiseu préprio municipio.

A acgdo 2110 - Regularizagédo Fundiaria de IméveimiRy manteve-se, em 2011, como
uma das mais importantes acdes desenvolvidas ndcad Divisdo, pois o Estado do Ceara é
responsavel por um volume expressivo da meta raaitenimoveis rurais regularizados e titulados.
Esta acdo tem como carro chefe o Convénio n° 32008 - Cadastro Georreferenciado e
Regularizacdo Fundiaria de Imoéveis Rurais - firmaddre o INCRA e o IDACE, em que se
gerencia, georreferencia e regulariza os imoéveigisulo Estado do Ceara, mediante varredura
municipal, o que permitird ao final do mesmo, alsmatualizacdo do Cadastro de Imoveis Rurais

do INCRA (grafico e literal), apresentar um diagia@sda situacéo fundiaria no Estado do Ceara.

2.2.2 Divisao de Obtencado de Terras e Implantacdo de
Projetos de Assentamento

Os resultados observados na Divisdo de Obtencddedas mostramavancos na
execucdo das acdes afetas aos servicos de MeioeAmbilLicencas protocoladas, bem como

vistoria de Iméveis Rurais.

O alcance dos resultados sugere um entendimertiongierimento nas acdes de inclusao
social por meio da obtengcdo de imdveis rurais parassentamento d@amilias. Todavia, 0s
resultados alcancados nas acfes de obtencdo desmmokads e cadastro de familias mostram os
desafios ainda a seresnperados nessa perspectiva. As principais dificldd encontradastao
relacionadas a falta de governabilidade sobre @ssagobretudo aquelas de obtencdo de imoveis
rurais, emissao de licencas ambientais, diminurgipssiva do numero de servidores, aumento de

atividades e ausénciade recursos orcamentariotiirar para execucdo das mesmas. Neste ultimo
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caso, a falta derecursos orcamentério/financeiterfere diretamente no alcance dos resultados
fisicos (meta), principalmente quando se compaexexucao financeira, onde h& corte apés a

construcdo da capacidade declarada, com a exefisic@) mantendo-se a meta original.

Apesar das dificuldades encontradas, esforcos sstéo feitos no sentido de qualificar
0S processos de vistoria, avaliacdo, obtencamaieeis rurais e licenciamento ambiental. Dentre as
principais estratégiasutilizadas para melhorarrogyios obtidos estdo: a melhoria do processo de
planejamento das atividades no ambito da DiviséOlatencédo de Terras e a articulagdo com outras
instituicdes, visando a ampliacdo dodidlogo insdiincional e posterior fortalecimento na

execucao depoliticas publicas.

2.2.3 Divisao de Desenvolvimento de Projetos de
Assentamento

As ac¢0Oes da Divisdo de Desenvolvimento de Propggosssentamento, em 2011, foram
desenvolvidas com base na estrutura de gestdocapwbhistoricamente construida pelos gestores
e servidores. A Divisdo sofreu com o reduzido qoade servidores e com fortes limitagcoes
orcamentarias para custeio de suas acoes. Istonemenario onde a demanda de atividades é
sempre crescente, tendo em vista que 0 numero dgetqe de assentamento aumenta

constantemente.

O ano de 2011, especialmente no segundo semestreafcado pelo destaque dado a
acao de Assessoria Técnica e Extensdo Rural — AF&Rm divulgadas Chamadas Publicas para a
contratacdo do servico de ATER no final de 2010ieia de 2011. Com as Chamadas Publicas, a
execucdo do servico de ATER deixou de ser atraeésotivénio e passou a ser por meio de
contratagdo direta. A execucgdo direta dos contratg®s uma nova demanda de atividades.
Considerando que a ATER no Ceara é universalizadacompanhamento das atividades
contratadas representou uma carga de trabalho fouiéo obrigando a gestdo a adotar providéncias
no sentido de se constituir uma equipe de trabb#m estruturada para dar vazdo a esta nova
demanda. Isto ocasionou a realocacdo de servidimesutras equipes de trabalho para aquela
destinada ao acompanhamento da ATER. Esta decisiifica-se uma vez que a ATER € uma agéo
estratégica, que contribui e se relaciona com tadakemais acdes da Divisdo de Desenvolvimento.
No entanto, este cenario, ao mesmo tempo em quoe&zpd uma acdo estratégica, fragilizou a

estrutura organizacional das demais equipes dalli@lola Divisdo de Desenvolvimento. Isto péde
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ser constatado pelo anseio de que seja implantadanova estrutura de gestao operacional, com
maior sintonia com a atual demanda de atividadd3ivdaao.

Deve-se registrar que a Divisdo conseguiu, alémesteuturar a ATER, manter
estruturadas algumas ac¢des atingindo resultadosficagivos. Aqui se destaca a emissdo dos
Contratos de Concessao de Uso - CCU e, aindajatugatdo da equipe responsavel pela acéo
ligada a Créditos Produtivos, conseguindo dimigiginificativamente o passivo de solicitagbes nao
atendidas de emissao de Declaracéo de Aptiddo @NRR — DAP.

2.2.4 Divisao de Gestdao Administrativa

A Divisao de Administragdo, em 2011, assim como2&h0, sofreu bastante com os
cortes definidos pelo Decreto n°® 7.445/2011, dé20Ml, impondo uma reducdo na capacidade
operacional da SR(02), bem como com as dificuldagesacionais impostas pelo Decreto n°
7.446/2011, que impediu que os 6rgdos publicos gaate realizar algumas contratagcdes, como

locacdo de maquinas e equipamentos, locacao ds miataras, etc.

Diante dessa situacdo, a Divisdo de Administracaonteve a estratégia de reducdo dos
gastos e continuidade das ag¢des iniciadas nodmakercicio de 2010, durante todo o exercicio de
2011, sendo que ao final do ano houve a retomageodasdo dos recursos nos limites suficientes
para a manutencdo dos contratos e servi¢cos, ber agmossibilidade de se adquirir material de

expediente para estoque a ser utilizado no exerd&ecR011.

Também, concluiu-se os trabalhos de recuperacamaemmzacdo do auditério da
SR(02)CE.

E importante ainda ressaltar o esforco empreenpéla Divisdo na recuperacéo de
véarias viaturas, tendo como objetivo principal dandigcbes a execucdo das atividades de campo

desenvolvidos pelas outras divisfes, que sdo a@agepara o0 alcance das metas da SR(02).
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2.3 Programas e AclOes sob a responsabilidade da unidade

2.3.1 Programa 0135 - Assentamento de Trabalhadores Rusa

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a tepeogciar conhecimento para
producao de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos EspecificosPromover a democratizacédo do acesso a terra.

Gerente do programa Marcelo Afonso Silva.

Responsavel pelo programa no ambito da UJFrancisco Romeu Ferreira Leal

Indicadores ou parametros utilizados: Unidade de Produgdo Familiar Gerada por imovel
incorporado ao Programa Nacional de Reforma Agrérea em hectares vistoriada — Area em
hectares obtidos e incorporados ao Programa NdalenBeforma Agraria - NUmero de Familias
Beneficiadas nos Programas de Reforma Agraria,

Publico-alvo (beneficiariog: Trabalhadores rurais sem-terra.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programale Governo®

! N&o se aplica & natureza juridica da UJ
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Principais a¢cdes do Programa

2.3.1.1 Acédo 8384 — Cadastro e Selecdo de Familias paramdtrama de Reforma Agraria

Dados gerais da acéo

Tipo da Agaa Atividade

Finalidade: Identificar, cadastrar, selecionar, legitimar amiologar familias para assentamentos
rurais e manter atualizado o Sistema de Informagdlee Projetos de Reforma Agraria.

Descricda Identificacdo, cadastramento, selecdo, legitimagd homologacdo de familias
beneficidrias da Reforma Agréria; acompanhar a mentacdo das familias beneficiadas
(assentamento, transferéncia, desisténcia, elid@natitulacdo); manter atualizado o sistema de
informacdes dos projetos de reforma agraria edpeside no que se refere aos dados sobre a
situacdo econdmica, social e ambiental dos proje®sassentamentos (Créditos recebidos,
habitacdo rural e infra-estrutura e producdo); iem@lacdo de beneficidrios dos projetos de
assentamentos; emitir documentos para o Beneficgara atendimento da legislacdo vigente
(Contrato de assentamento, Contrato de CréditotidBes para fins de Seguridade Social, e
Declaracéo de Aptiddo ao PRONAF - DAP.

Coordenador nacional da acaolLuciano Gregory Brunet

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadaekpgJJ

Execucdo Fisica das agdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentual| Metaa
: Unidade| prevista| . . Iniciada da Meta Ser
P_:_?ggzw%de TEQ%ga Prioridadg de PO Inurz]lgda em Execucdo | realizada | realizada
Medida| 2011 exerciciol €¥€reicios|  Total (%) em 2012
(@) b) anteriores| (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a)| (f) = (a-d)
(c)
21.631.0135.838] A 3 fam 720 411 - 411 57 309
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizad pela UJ
Proviséo I
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad| Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |[% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
74.961,0(0 58.439,64 54.288,41 93 48.978,41 83,8 48.978,41 83,8
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo
Restos a Pagar (RAP
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

1.855,28

1.855,28

Fonte: SIAFI

’> Programa de trabalho: 13 digitos sequenciais seadposto de Funcio (99), Subfuncdo (999), Progi@9) e

Acéo (9999).
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Resultados Alcancados:

A equipe de Cadastro e Selecdo, vinculada a Divi##oObtencdo de Terras da
Superintendéncia Regional, é responséavel pelo gsoade cadastro e selecdo nos novos projetos de
assentamento, pela revisdo de processos adminesrgara emissdo do contrato de Concesséao de
Uso — CCU, além do saneamento das inconsisténaiategibilidade do candidato/beneficiario do
Programa de Reforma Agraria, conforme a Norma aeeigéo/INCRA/DT/n° 70 de 12/05/2008, e
alteracdes posteriores.

Dos procedimentos supracitados, os de cadastro lezdee de familias e os
procedimentos para dirimir os processos dos beaefis e dos candidatos enquadrados no
processo de inelegibilidade que tratam as Norma&deucdo N° 45 e N° 7@emandaram
utilizag&o de recursos financeiros.

A SR(02) assentou 411 familias em Projetos de Aasentos novos e ja existentes,
resultado que representou a execucao de 57% das re&rente ao assentamento de familias.

Ainda foram cadastradas 270 familias em nove aldasentes previstas para serem
desapropriadas no ano de 2011.

Dentre os problemas encontrados para o nao atenindas metas estabelecidas no
ano de 2011, cita-se:

* n&o criagao de assentamentos;

* problemas de inconsisténcia de cadastros que wéram os batimentos de
dados com os dados da DATAPREV, que estavam selspomsabilidade da
Coordenacao Geral de Implantacédo do INCRA;

* nao comparecimento das familias nos locais de tadsnto;

« falta de iniciativa dos assentados e possiveisidatod em encaminhar ao
INCRA as demandas de assentamentos de familiag\esar® vagas;

» falta de recursos orcamentario/financeiro paraude dos trabalhos referentes
ao cadastramento de familias, legitimacdo e horagkm bem como para a
execucao dos pontos que tratam as Normas de ExeNdsa5 e 70;

» dificuldades de obter dos candidatos e benefigaidocumentacdo necessaria
para desbloqueio e homologacdo no SIPRA dos regpecicadastros,

inviabilizando a ampliacdo das metas de assentanderfamilias;
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2.3.1.2Aca0 8387 — Vistoria e Avaliacdo para Obtencédo denibveis Rurais

Dados gerais da acéo

Tipo da Agaa Atividade

Finalidade: Promover a identificacdo, vistoria e avaliacdo id@veis rurais para fins de
desapropriacao ou de aquisicdo por compra e veadaas formas de obtencao

Descricda Vistoria e avaliacdo de imdéveis rurais para files desapropriacdo ou aquisicdo por
compra e venda e outras formas de obtencédo; prandsd@leclaracdo de imdveis rurais como de
interesse social para fins de reforma agraria;saétisna posse de iméveis rurais desapropriados;
provisao de recursos para as despesas com pro@Baosstrativos e judiciais, e publicacao de
editais; apoio logistico por meio de aquisicdo dgumnas e equipamentos; levantamento de cadeia
dominial e registros cartoriais de imdveis; despessn publicacdes e notificacdes a proprietérios;
custear desmontes e transporte de bens moveisovei®s nos processos de desapropriacdes
Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da acapEmerson Luis Schimidt

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucédo Fisica e Financeira das acdes realizadatpgJJ

Execucdo Fisica das agdes realizadas pela UJ

Meta realizada
_ Percentu
. Unidade p'r\g(\a/itgta g;céiq :‘/: (1a Meta_ a Ser
Programa de |Tipodal| . . . " ) ~ €la | realizada
~ | Prioridadel de PO Iniciada no | exerci] Execucao | realizada
Trabalho Acéo . o . em 2012
Medida| 2011 exercicio | cios Total (%) (f) = (a-d)
(a) (b) anteri| (d) =(b+c) (e)=
ores (d*100/a)
(©)
21.631.0135.838] A 3 ha 58.000 | 53.526,8308| - 53.526,8308 92,28( 4.473,1692

Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfvaliacao

Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizad pela UJ

Provisao
Recebida

R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)] R$(g) |% (h=g/b)
342.000( 437.496,113130.466,41 98,39 | 423.867,79 96,88 | 423.867,79 96,88
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo

PO 2011 Despesa Empenhad| Despesa Liquidada Valor Pago

Restos a Pagar (RAP

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

17.212,93 728,57 8.555,10 7.929,29

Fonte: SIAFI
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Resultados Alcancados:

A meta da acao de vistoria e avaliacdo de iméweimis, para 2011, foi construida pela
demanda das areas para vistoria preliminar, ad@&séis areas para avaliacdo. O alto percentual de
execucdo fisica na referida acdo, que atingiu 92,2®rresponde a 53.526,8308 ha vistoriados,
executados e finalizados no ano de 2011. Porémadamos metas fisicas a serem finalizadas no
exercicio de 2012, que foram executadas com rextirmceiros de 2011, e que constardo no RG
do ano posterior como meta iniciada em exerciciasrimres, tendo em vista que alguns laudos
técnicos ndo foram concluidos e apresentados ddotrexercicio e, portanto, ndo puderam ser
contabilizados no monitoramento de 2011. Essassacearespondem a vistoria do imével
denominado Fazenda Sao Vicente/Carnaubinha, mimidig Caridade, medindo 4.968,34ha e
vistoria de avaliacdo do imovel denominado FazePajazeiras, municipio de Mombaca, medindo
1.769,97ha.

Dificuldades Encontradas:

As dificuldades encontradas para execucéo daslaties partem da grande quantidade de
acdes necessarias a sua efetivacdo, o que, neaprésulta na falta de governanca em boa parte das
etapas a serem executadas. A primeira dificuldai@aise apos a abertura do processo de
desapropriacdo, com a necessidade de anexacadidaaatualizada do imovel objeto da vistoria,
emitida pelos Cartorios de Registros de Imdéveigjue, em alguns casos, demanda um grande
tempo para sua obtencéo e retorno dos servidoraagie de uma vez ao cartério, 0 que exige uma
maior quantidade de recursos alocados, contrariasdon a previsdo de recursos para a plena
execucao da atividade. Outra dificuldade tambéaci@hada aos cartorios de registros de imoveis
€ a pesquisa da Cadeia Dominial do imovel, que éamébemanda muitas vezes a permanéncia do
servidor em campo e o retorno deste mais de umaweartério. Também temos problema com a
notificacdo ao proprietario do imovel rural paralimacao da vistoria, visto que muitos residem no
interior e as vezes em outro Estado, o que causadraum deslocamento do técnico lotado na
Divisdo responsavel pela notificacdo, encarecesdimaos gastos com essa atividade. A solicitacdo
de anuéncia a prefeitura também se torna uma atigjcassim como solicitagdo de documentos em
cartérios e notificagdes, sem previsdo da neceatsida retorno a campo, desta forma, gerando uma

indefinicdo na estimativa de recursos a serem g@st@no com essas atividades.
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As diversas naturezas das atividades que sdoadatizom recursos desta fonte também
dificultam correlacionar a execucao financeira consorrespondente na execucao fisica, que é
hectare de imovel vistoriado e avaliado, como a&gritas no paragrafo acima, que usam o recurso
sem impactar diretamente na meta, como as ativsdd€elgericia judicial, audiéncia de processos
judiciais, que ndo podem ser previstas, realizagdpesquisa de preco de imdveis para atualizacao
da Planilha de Preco Referencial, realizacdo dedaties cartorarias referentes a imoveis obtidos

pelo INCRA em anos anteriores.

Em acréscimo, cita-se a baixa dotacdo orcamemaria execucao das atividades, tendo
em vista que a necessidade orcamentéaria é calcsitdmia as metas fisicas e que é cortada sem o
devido rebatimento destas metas. Os recursos aémsdficientes sdo disponibilizados de forma
pontual, ndo sistematica e nao previsivel, difesudio/impedindo a execucédo do planejamento o que

€ essencial para qualquer gestéao eficiente e eficaz

2.3.1.3Acao 8374- Licenciamento Ambiental de Assentamentta Reforma Agraria

Dados gerais da acéo

Tipo da Agéa Atividade.

Finalidade: Promover o licenciamento ambiental dos assentermede reforma agraria,
proporcionando a regularidade da situacdo ambie@laslprojetos de assentamento de Reforma
Agraria, em consonancia com compromissos instinagassumidos quando da assinatura pelo
MDA/INCRA e MMA/IBAMA, sob a supervisdo do Ministiér Publico Federal, do Termo de
Ajustamento de Conduta para a regularizacdo anabielet todos os projetos de assentamento,
atendendo ainda ao disposto na Resolugdo Conan26387

Descricdao Realizacdo de estudos e diagnosticos voltados palicenciamento ambiental dos
projetos de assentamento; obtencgéo e custeioelamento ambiental prévio; obtencdo e custeio
do licenciamento de instalacdo e operacao; pagangentaxas relativas a expedicdo de licencas e
publicacdes; pagamento de taxas aos 6rgaos amnibiggitdivas a averbacdo da reserva legal.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da acaoCarlos Eduardo Portella Sturm

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadakgJJ

Execucao Fisica das acbes realizadas pela UJ

Meta e —— Percentual| Metaa
: Unidade| prevista| , . . Iniciada da Meta Ser
P[I'Or%?;r?ode ng%ga Prioridadg  de PO Inlzlgda em Execugdo | realizada | realizada
Medida| 2011 exerciciol €X€rcicios|  Total (%) em 2012
() b) anteriores| (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a)| (f) = (a-d)
()
21.631.0135.837f A 3 Licenca| 38 39 - 39 102,63 -

Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo
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Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizad pela UJ

Proviséo o
PO 2011 Recebida Despesa Empenhady Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
134.811,00 134.757,84 130.760,697 97,03 97.193,99p 72,12 97.193,99 72,12

Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo

Restos a Pagar (RAP

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

87.158,84 2.550,74 17.560,32 67.047,8(

Fonte: SIAFI

Resultados Alcancados:

A Superintendéncia Regional vem, ao longo dos arapreendendo esfor¢cos no sentido de
cumprir as metas estabelecidas para o licenciamBottanto, as metas fisicas constantes da PO 2011
para a Acdo de Licenciamento Ambiental para Prejei® Assentamento de Reforma Agréria, foram
mais uma vez cumpridas integralmente. Protocolouseno de 2011, um total de 39 requisi¢bes de
licencas ambientais de imdveis rurais em obtencBooptos de Assentamento (PA). Esta quantidade
supera em 2,63% a meta fisica estabelecida, qui#ef88 licencas ambientais, apds a repactuacdo da
meta, do valor do recurso e do conseqliente caytemantario estabelecido pelo decreto n° 7.4451de O
de marco de 2011. Em 2011, foram protocoladas #@igigbes para obtencdo/regularizacdo de

Licencas de Instalacdo e Operacao (LIO) para m®@e Assentamento.

No tocante a Licenca Prévia (LP), para os imévweigis em processo de obtencéo, foram

protocoladas 20 requisicbes/renovacgoes.

Em relacéo a divisdo da metas fisicas para juéisdia SR(02) e Territorios da Cidadania,
protocolou-se 35 licengcas ambientais (15 LIO e A), lrelativas a jurisdicdo, superando a meta
estabelecida em 2,94% que era de 34 licencasoBar&, protocolou-se 4 licencas (4 LIO) cumprindo

em 100% da meta.

No que se refere a execucao financeira, os vafgas®s com o licenciamento ambiental
cobriram despesas com pagamento de taxas relativeguisicdo de licencas ambientais, custos com

publicacédo, despesas com diarias de técnicos ecdestnto de viaturas aos imdveis rurais e aos PA

38



que foram priorizados para o licenciamento ambigraém dos custos relativos a obtencdo de

anuéncias junto as prefeituras municipais.

Do valor total estabelecido na PO 2011 para custedicenciamento ambiental, de
R$ 134.757,84, empenhou-se R$ 130.760,67, tendagsisto um total de R$ 97.193,99. Desse modo,
0 custo médio por licenca ambiental foi de R$ 2.4892Este valor comparado ao custo médio de 2010
foi maior, tendo em vista a correcdo pelo oOrgao ieamal dos valores referentes as taxas de
licenciamento. Além disso, deve-se considerar noestio desses custos, a necessidade de vistoria
técnica aos Projetos de Assentamento, visandoidefiou realizar adequacdes nas areas de reserva

legal, preparando esses assentamentos para ddicemto.

Deve-se salientar que, visando reduzir os custgsutlkcacdo, os varios requerimentos de
LIO ou de LP, bem como os recebimentos das liceagdasentais expedidas, na maioria das vezes néo
sdo publicados individualmente, mas reunidos, semgpe possivel, em uma sé publicacdo, seja para
LIO, seja para LP. Acrescente-se que em virtudeadatamento pelo Orgdo Estadual de Meio
Ambiente, do Plano de Desenvolvimento do Assenttmr@DA e/ou do Plano de Recuperagao do
Assentamento-PRA, como documentos técnicos paengdw do licenciamento ambiental, gerou-se
uma grande economia de recursos financeiros pageritendéncia Regional, dispensando a
contratacdo de novos estudos e relatorios dessnadaatendimento de exigéncias do licenciamento
ambiental. Tudo isso demonstra o empenho feitogstat Superintendéncia Regional em utilizar de
forma racional o recurso financeiro em questdo esforco em reduzir o custo do licenciamento

ambiental para o alcance das metas contidas no B&Acao e no Caderno de Metas da PO 2011.

Torna-se oportuno relatar que, desde 2008, quandaldsencadeado o processo de
licenciamento ambiental, o INCRA/CE tem procura@davés do Servico de Meio Ambiente,
esclarecer e sensibilizar o Orgdo Ambiental Estadaanecessidade da adequacdo da Resolugéo
COEMA N°8, de 15 de abril de 2004, aos termos dsolRedo Federal CONAMA N° 387, de 27 de
dezembro de 2006, que estabelece procedimentogifespe para o licenciamento ambiental de
projetos de reforma agraria. Como resultado desskescos, foi aprovada no dia 02 de setembro de
2011 a Resolucédo do Conselho Estadual de Meio Artebie COEMA N° 26, que altera a Resolucao
COEMA N°8/2004. Entre as alteracdes consta queassscde licenciamento ambiental de Projetos de
Assentamento de Reforma Agraria serdo reguladosodedo com a Resolugcdo do CONAMA
N° 387/2006.

Para exemplificar a importancia da alteracdo enasnéras vantagens geradas para a
Reforma Agréria no Ceara, destacamos aqui apengsamss de vigéncia das licencas. A resolucdo
alterada estabelecia a vigéncia de 1 (um) ano lpaemca Prévia — LP e no maximo 03 anos para

Licenca de Instalagéo e Operacado — LIO. Na resoldgdCONAMA estes prazos séo de até 05 (cinco)
39



anos para LP e de 04 (quatro) a 10 (dez) anosljp@raNo entanto, torna-se oportuno ressaltar que,
mesmo apOs a promulgacdo da Resolucdo COEMA NO26/2 Orgdo Ambiental até o presente
momento, segue aplicando as licencas ambientasdalgs nos prazos estabelecidos pela resolucao
COEMA N° 8/2004.

Os curtos prazos estabelecidos pelo normativo ianteslém de elevarem o0s custos
financeiros, provocaram o surgimento de outro pasda Superintendéncia Regional em relagdo a
legislacdo ambiental, desta vez de natureza admaitivg, pois a Superintendéncia Regional j& havia
declarado que ndo possuia condi¢cdes de atendemdgionantes estabelecidas nas licencas em tao
curto prazo e que seria arrastada para uma situcéiseguranca juridica frente ao Orgdo Ambiental

Estadual.

Dificuldades Encontradas:

As dificuldades que se apresentam no processocdaclamento, podem ser descritas

considerando os aspectos internos e externos:

Do ponto de vista interno:

= O Servico de Meio Ambiente da SR(02) conta com zieitunimero de servidores para cumprir
as exigéncias administrativas e operacionais dstablas no processo de licenciamento
ambiental,

= Auséncia de um Engenheiro Florestal para dar pgogsento as acdes de desenvolvimento,
relativas ao manejo florestal. Atualmente a Supemigiéncia Regional conta com 23 (vinte e
trés) Planos de Manejo Florestal implantados;

= A grande quantidade de PA envolvidos a cada arpogesso de licenciamento;

= O elevado custo financeiro anual gerado pelos gasim taxas ambientais e publicacdo, tanto
para as novas licencas ambientais, como para sagia'regularizacdo das ja expedidas;

= Dificuldade de imprimir a tematica ambiental nosiss&arios aspectos, de forma transversal
propiciando a incorporacdo das acdes em todostoseseda SR(02), por intermédio do seu
corpo técnico.

= Implantar projetos de recuperacdo ambiental no -éeichd, com 0s recursos vinculados ao
orcamento geral do INCRA, tem sido tarefa das miidiiseis, se néo inviavel, pois as exigéncias
legais para aplicacdo desses recursos tornam @ @ostprojetos muito elevado e os resultados

sdo duvidosos.
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Do ponto de vista externo:

= Prazos de validade das LIO ja expedidas pelo OE&Aextremamente curtos para o INCRA e,
para os assentados cumprirem as condicionantéekstialas nas licencas ambientais.

= Centralizacdo de todas as decisdes relacionadas Paggtos de Assentamento pela
Superintendéncia Estadual de Meio Ambiente do Ce88&MACE, em Fortaleza, tirando a
possibilidade de construcéo de alternativas regianbocais.

= Dificuldades em encontrar parceiros qualificadepeeialmente para desenvolver acdes na area
de recuperacédo do passivo ambiental, além do adto proposto pelo servico.

= A ndao aplicacao pelo 6rgdo ambiental da resolugd0@EMA N° 26/2011.

Sugestdes para melhoria na execucao da agao:

= Estudar alternativas que possibilitem a aplicagd® récursos para implantacdo dos projetos de
recuperacdo de forma mais simples e direta, atdev@ssociacdo dos assentados;

= Dotar o Setor de Cartografia de recursos tecnadégjgara atender as demandas geradas pela
Acéo;

= Avancar nos encaminhamentos e articulagbes em uainelaboracdo de Projeto de Lei a ser
proposto ao Governo Estadual, estabelecendo omieata diferenciado no licenciamento
ambiental aos Projetos de Assentamento Federagetd3 Estaduais;

= Capacitar/orientar os gestores da SR para valerizaa pratica da transversalidade em seu

processo de gestéao.

2.3.1.4Acé0 4460 - Obtencéo de Imoéveis Rurais para Reform&graria

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéa Atividade.

Finalidade: Obter areas rurais por desapropriacdo ou aquisitjéeta para implantacdo de
assentamento de trabalhadores rurais.

Descricdo Obtencdo de imoveis rurais e indenizacdo de Hberiéss de posseiros em areas
destinadas a reforma agraria, mediante pagamernrdanua em Titulos da Divida Agraria - TDA
e das benfeitorias em moeda corrente.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da acapEmerson Luis Schmidt.

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais
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Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadetpgJJ

Execucéo Fisica das ac0es realizadas pela UJ

Meta realizada
Met _ Percenty
eta
. Unidade| prevista (Ijr;cg?n i Me_ta a ser
Programa de |Tipodal| . . . . . . Meta | yealizada em
~ Prioridadg de PO Iniciada no | exerci| Execucao | realizadd _
Trabalho Acao : = . 2012 (f) = (a-
Medida| 2011 exercicio | cios Total (%) d)
(@) (b) anteri| (d) =(b+c)| (e)=
ores (d*10072)
(©)
21.631.0135.446] A 3 ha 12.700| 3.792,1397| - 3.792,1397| 29,85| 8.907,8603
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfvaliacao
Execucdo orcamentario-financeira das Ac¢oes realizad pela UJ
Proviséo o
PO 2011 Recebida Despesa Empenhadal] Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
872.000,0Q0 1.027.245,4% 1.027.179,04 99 1.027.094,2§ 99 1.027.179,28 99
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo
Restos a Pagar (RAP
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
212.245,39 201.716,09 2.918,14 7.611,11

Fonte: SIAFI

Resultados Alcancgados:

Em 2011, parte da meta fisica da agdo de obterg&odaleis rurais, foi construida a partir

da previsdo do quantitativo de processos admitiigisade desapropriacdo de imoveis rurais aptos par

a emissdo de decreto presidencial, o que, em nerooaidicbes de rito processual, seriam pagos e

obtidos no ano 2011.

Ocorre que, nenhum dos decretos foi publicado empde habil que propiciasse o

pagamento e a obtencdo desses imoveis em 2011n&ordecretos foram publicados, no dia 26 de

dezembro de 2011, o que impactara nas metas dé&2PQB2
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Quanto a relacdo entre a execucao financeira (89%gta fisica atingida da acéo (29,85%),
€ importante explicar como se deu 0 processo dstre@do das metas. Inicialmente é estimado o
potencial de area (ha) a ser obtida no exerciowaor do hectare, com base nas areas obtidasao a
anterior, e, a partir dai, € estimado o recurs@®ssio ao pagamento das areas. Esses valores séo
consolidados em um documento denominado CapaciDad&rada. Posteriormente, os valores sao

fixados na Lei Orcamentéaria Anual (LOA), que nemmgee coincidem com os valores declarados.

Neste caso os valores solicitados, considerados catessarios a execug¢ao financeira para
se obter a meta declarada, foram de R$ 5.715.7.28@re que, por ocasido da LOA (PO 2011), estes
valores foram reduzidos para R$ 872.000,00. Partaptenas 15,25% do necessario para cumprimento
da meta.

Dificuldades Encontradas:

Existe uma demanda financeira para pagamentosodegsos judiciais de areas obtidas em
anos anteriores, que pode impactar negativameas®@ucao orcamentaria/financeira da SR(02), ndo

gerando produto e, tampouco, contabilizacdo na fista.

2.3.1.5Acao0 2272 - Gestao e Administracdo do Programa

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéa Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos googramas, agregando as despesas
gue néo sao passiveis de apropriacdo em acoedstfoad do proprio programa.

Descricaa Essas despesas compreendem: servicos administtaiessoal ativo; manutencao e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros, @rgaos da Unido; manutencdo e conservagao de
imoveis préprios da Unido, cedidos ou alugadodizatios pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informac&o, sob a Otica meio, incluindo o apoio desenvolvimento de servigcos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomagfiasicdo de passagens, pagamento de diérias
e afins); sistemas de informacfes gerenciais iosgrestudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacao de potitmzblicas; promoc¢ao de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; produededicdo de publicacdes para divulgacéo e
disseminacgédo de informagfes sobre politicas pEéademais atividades-meio necessérias a gestao
e administracao do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da acaoLuciano Gregory Brunet

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadaelgJJ

Execucdo Fisica das agdes realizadas pela UJ

Meta realizada

Meta Percentual| Meta a

: Unidade| prevista| . . Iniciada da Meta Ser
P[ﬁ%ﬁ;ﬁode TEQ%ga Prioridadd de PO In"r:]'gda em Execucdo | realizada | realizada
Medida| 2011 exercicios|  Total (%) em 2012

(@) | eI anteriores| (d) =(b+c) | (@ = (@*100) (1) = (a-d)

(b) ©

21.122.0135.227] A 3 Texto - -

Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfvaliacdo

Execucdo orcamentario-financeira das Acodes realizas pela UJ

Provisao
Recebida

R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$ (g) |% (h=g/b)
69.603,0q 107.944,78 99.854,0§4 92,50 84.854,0p 78,61 | 84.854,06 78,61
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo

PO 2011 Despesa Empenhad Despesa Liquidada Valor Pago

Restos a Pagar (RAP

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

27.353,96 55,36 27.298,6( -

Fonte: SIAFI.
Resultados Alcancados:

Os recursos da Acao Gestao e Administracado do &rag(GAP)foram utilizados para o
levantamento, em campo, da situacdo cadastral @eeimrurais objeto de levantamento de dados,

atividade essa complementada com os recursos aad&cdistoria e Avaliacao.
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2.3.2 Programa 0137 — Desenvolvimento Sustentavel na Refta Agraria

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agréria, dar acesso a tepeogiciar conhecimento para
producao de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos EspecificosDesenvolver, recuperar e consolidar assentamdat&eforma Agraria.
Gerente do programa Luiz Gugé Santos Fernandes.

Responséavel pelo programa no ambito da UEduardo Rodrigues de Sousa Neto

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliago do programa: Taxa de Consolidacéo de
Projetos de Assentamento

Publico-alvo (beneficiariog: Familias assentadas.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programale Governd

* Nao se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa

2.3.2.1 Acéo 8396 - Implantacdo e Recuperacdo de Infraestiuwra Basica em Projetos de
Assentamento

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéa Atividade.

Finalidade: Prover ou recuperar os projetos de assentamemtd de infra-estrutura basica
necessaria a viabilizacdo do processo produtivm@dedenvolvimento sustentavel.

Descricaa Priorizagéo, a partir do levantamento das denwmddainfra-estrutura, dos Projetos de
Assentamento a serem beneficiados com a implan@ag&ecuperacado de estradas vicinais, rede
elétrica, saneamento basico e sistemas de capadidtribuicdo de agua etc, visando proporcionar
as condicdes fisicas necessarias para o deseneoldirsustentavel dos assentamentos.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da acanSeérgio Ricardo Rezende

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucédo Fisica e Financeira das aces realizadatpgJJ

Execucao Fisica das a¢bes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentuall Meta a
: Unidade| prevista| . . Iniciada da Meta Ser
Pﬁ%ﬁ;ﬁode ng%ga Prioridadg de PO ln'ﬁ'gda em Execucdo | realizada | realizada
Medida| 2011 exercicio exercicios|  Total (%) em 2012
(@) b) anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)| (f) = (a-d)
(©)
21.631.0137.839] A 3 familia | 881 - 1.630 1.630 185,02 -
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfvaliacao
Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizad pela UJ
Provisdo I
PO 2011 Recebida Despesa Empenhadd Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) | % (h=g/b)
2.996.437,00| 4.315.100,274.031.100,27 100 1.916.889,6p 44,42 | 1.916.889,65 44,42
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo
Restos a Pagar (RAP)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
11.787.478,84 321.351,64 10.390.520,0 1.075.607,17

Fonte: SIAFI.

46



Resultados Alcancados:

A execucdao fisica das obras de engenharia ndoctudde no préprio exercicio, 0 que
levou ao resultado encontrado no quadro abaixalocsermesmo representado pelo recebimento de
obras de infraestrutura dos exercicios de 2008 20010, as quais foram recebidas pelo setor de
engenharia em 2011.

VALOR DO FAMILIAS
OBRA/SERVICO uD QTDE INCRA (R$1.000) | ATENDIDAS
Acude — C ud 05 1.709,778 395
Acude — R ud 07 2.028,009 859
P. Molhada - C ud 02 329,870 204
Estrada — C Km 13,65 334,040 91
Estrada — R Km 16,50 340,946 81
Total 17,00 4,742,643 1.630

Em 2011, foram conveniadas obras de infraestrypara beneficiar 09 projetos de
assentamentos, onde serdo contempladas 1.312 a&ndbm recursos da ordem de R$
4.032.100,27. Ha que se destacar que tais obrafordgi iniciadas, devido a dificuldade que as
Prefeituras Municipais tém por ocasido do procdisgatorio, 0 qual demanda em meédia 45 dias
ou mais para a sua efetivacao.

Destaca-se, ainda, que estdo em execucgao obrafraksirutura para atendimento de
4.825 familias referentes a exercicios anterio@&314, sendo que 1.021 familias serdo beneficiadas

através do Convénio INCRA e Governo do Estado do&e

Dificuldades Encontradas:

Liquidou-se do volume de recursos empenhados, umtemeial de 44,42%,
correspondendo ao montante de R$ 1.916.889,65e%altado ocorreu, principalmente, devido a
fatores como o grande numero de Prefeituras inddintgs, a falta de apresentacédo das licencas
ambientais, o desinteresse de outras municipalkdadeatendimento as diligéncias do INCRA,
apos a andlise dos projetos basicos, bem comanardena correcdo e complementacdo de pegas

instrumentais do processo, tanto administrativasoctécnicas.

2.3.2.2 Acéao 8398 - Demarcacédo Topografica em Projetos dessentamento

Dados gerais da acéo

Tipo da Agaa Atividade

Finalidade: Prover os projetos de assentamento rural de cesrviopograficos necessarios a
viabilizacdo do processo produtivo e do desenvamiim sustentavel.
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Descricda Realizacao de servicos topograficos, levantameéasopotencialidades do solo e de suas
adversidades naturais e identificacdo do perinutsgparcelas (lotes).

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da agdoSérgio Ricardo Rezende

Unidade executora Superintendéncia Regional do Ceara — SR(02)

Execucdo Fisica e Financeira das ac6es realizadataBR(02)

Execucdo Fisica da acdo 8398 realizada pela SR(02)

Meta Meta realizada Percentua
] " — da Meta | Meta a
Programa de |Tipoda| . . . Unidade prevista Iniciada Uiciade ~ | realizada Ser
~ . | Prioridadgl de PO em Execucéo .
Trabalho Acéo . no e (%) realizadal
Medida| 2011 . . | exercicios| Total
@) EXercicio| _ o ores (d) =(a+b) em 2012
(b) © e =d*100/a
21.631.0137.839] A 3 Familia| 157 294 - 294 187,26 -
Fonte: Servico de Cartografia da SR(02)F.
Execucdo orcamentario-financeira da acao 8398 realida pela SR(02)
Provisdo -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=elb) R$ (9) % (h=g/b)
44.788,00 30.788,00 23.369,00 75,9( 23.369,00 5,907 23.369,00 75,90

Fonte: Servigco de Cartografia da SR(02)F / SIAFI.

Execucdo de RAP no Exercicio 2011.

Inscricdo de Restos a Pagd Restos a Pagar Cancelag Restos a Pagar Pagos| Restos a Pagar a Liquidd

=

217.067,25 14.647,88 197.073,25 5.346,12

Fonte: SIAFI.

Resultados Alcancados:

No exercicio 2011 foram inicialmente programadasirgos orcamentario/financeiro da
ordem de R$ 313.040,00, para medicdo e demarcagaoed de reserva legal, em 21 Projetos de
Assentamento inseridos nos Territorios da Cidadaceen 659 familias, e outros 14 PA da
Jurisdicdo da SR(02), com 452 familias. Posteriateyecom os cortes orcamentario/financeiros
definidos pelo Decreto n® 7.445/2011, de 1/3/20%Iecursos para esta Agéo foram reduzidos para
R$ 44.788,00. Em funcdo da disponibilidade dosressuliberados pelo INCRA/Sede, definiu-se

executar a acdo em 10 PA da Jurisdicdo da SR@#h 294 familias, como meta consolidada na
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PO/2011. Esta meta foi atingida plenamente pelasdsges do Servigo de Cartografia da SR(02)F,
com 75,90% da provisao recebida.

Considerando que foi realizada a licitacdo atraleesTomada de Precos n° 01/2010,
somente em dezembro/2010, para execucdo do geerreilanento / demarcacéo topografica dos
perimetros de 68 PA, com 4.581 familias, por ex&zwa indireta, do Lote 01 — Nucleo Territorial
Leste Jaguaribe e que, posteriormente, foi conlaataempresa Geonordeste Servicos S/S Ltda,
com recursos financeiros empenhados de R$ 197%)78,2inicio dos trabalhos deu-se em
fevereiro/2011 com prazo de execucdo de 05 (cinomgses, conforme processo n°
54130.002160/2010-17 e Contrato CRT/CE/N° 0800@2@ara os quais foi executada a devida
fiscalizacdo dos trabalhos topograficos, recebimenanalise das respectivas pecas técnicas pela
Comisséo de Fiscalizacdo de Servigcos Topografiseswedores do Servigco de Cartografia.

Salienta-se que os referidos trabalhos técnicogatados transcorreram normalmente,
porém, em razdo do periodo prolongado de chuvasseha necessidade de Termo Aditivo de
Prazo, devidamente justificado pela empresa cawlaa¢ acatado pela Comisséo de Fiscalizacao de
Servigos Topograficos.

Outra atividade inerente ao Servico de CartogrdéiaSR(02)F, que foi desenvolvida
através do Comité Regional de Certificacdo de P&éasicas, refere-se a certificacdo de pecas
técnicas de 125 imoveis rurais, com 102.163,2949dbhaum total de 161 imdveis rurais, com
150.872,3843 ha, protocolados junto a SR(02). Gelotarecer que o0s outros 36 imoéveis rurais,
com 48.709,0900 ha, foram analisados, porém, ndificados em funcdo de pendéncias técnicas
ou cadastrais.

Informamos que a prioridade das vistorias prelimisaom levantamentos topograficos
de imoveis rurais, com fins de obtencdo de teras ncorporacdo ao Programa de Reforma
Agraria, ocupou significativo tempo de trabalhoedmipe de técnicos do Servico de Cartografia,
porém, ndo comprometeu a execucao dos trabalhgsapmados nos Projetos de Assentamento.

Vale ressaltar que n&o se programou licitacdo etratagdo de empresa para
georreferenciamento de Projetos de Assentamenisjdayando que esses trabalhos estdao sendo
contemplados no Convénio INCRA / IDACE, com a exd@cudo georreferenciamento de todos os
imoOveis rurais por varredura nos municipios, entigamente todos os municipios do Estado do
Ceara.

Esclarecemos que no Estado do Ceard, a maiori@mjstos de Assentamento ndo €
parcelada. Portanto, o georreferenciamento é ea@acligomente nos perimetros dos mesmos, com
fins imediatos de certificacdo das pecas técnaaseqientemente, a meta alcancada em familias é

sempre superior a meta prevista no Caderno de Metas
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2.3.2.2Acao 4320 - Fomento a Agroindustrializacdo e a Commalizacao — Terra Sol

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéa Atividade.

Finalidade: Viabilizar o incremento de renda dos Projetosaggentamentos Rurais, por meio de
atividades socioecondmicas sustentaveis, valor@asl caracteristicas regionais, experiéncia e
potencialidades locais.

Descricda a) Apoio a implantacdo e recuperacdo de agroindss contratacdo de servicos de
consultoria e/ou assessoria técnica para os psoj@o agroindustrias existentes e aos novos;
capacitacao de multiplicadores (técnicos e agocesi); sensibilizacdo e organizacédo de produtores;
apoio a realizacdo de diagndstico para identificagé oportunidades de negocios; e apoio a
implantacdo e recuperacdo de edificacbes e equigameb) apoio as acbOes de insercao
mercadoldgica da producdo dos assentados: apaaliaacdo de pesquisa de mercado; apoio a
divulgacdo e vendas dos produtos da reforma age@g@oio ao desenvolvimento de logotipos e
embalagens adequadas ao mercado; c¢) capacitachemkeficiarios (homens e mulheres) e jovens
em gestdo administrativa, associativismo e coopeyaio, comercializacdo, processamento de
alimentos e boas praticas de fabricacdo; d) imatdt de projetos pluriativos solidarios: apoio ao
estabelecimento de parcerias institucionais paabilizar e estruturar os sistemas de producéo,
tendo em vista uma transi¢do agroecoldgica; eyizalgho dos produtos e servigos oferecidos pelos
assentados, apoiando a diversificacdo das econenpi@iencialidades locais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da acapRachelCossich Furtado

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das aces realizadetpgJJ

Execucao Fisica das acbes realizadas pela UJ

Meta realizada
Meta Percentual| Meta a

: Unidade| prevista| . . Iniciada da Meta Ser
P[I_Or%rt‘j‘;:}?ode ng%ga Prioridadg  de PO ln'ﬁ'gda em Execucdo | realizada | realizada
Medida| 2011 exercicios|  Total (%) em 2012

@ |®*€CCY Snteriores (d) =(b+c) | () = (@*1007a)| (f) = (a-d)

(b) ©

21.631.0137.432 A 3 Familia 10 - 75 75 750 -

Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfvaliacao

Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizad pela UJ

Proviséo I
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad| Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R$(e) |% (f=e/b)| R$ (g) |% (h=g/b)
23.095,0Q 22.995,00 18.545,64 80,65 | 18.545,64 80,65 | 18.545,64 80,65
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo
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Restos a Pagar (RAP

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

Fonte: SIAFI.

Resultados Alcancados:

Os recursos da Acdo de Fomento a Agroindustridlizaeg a Comercializacdo — TerraSol
foram utilizados no recebimento de duas casas defibmmento de mel nos assentamentos Sao
José Il e Lagoa do Serrote Il, em Ocara. Tais eemglimentos foram construidos através de
convénio com a Prefeitura Municipal de Ocara, dimpaos recursos do orcamento do exercicio de

2009, e beneficiaram setenta e cinco familias.

Foram ainda aplicados recursos de custeio da agacapompanhamento da implantacao de
cinquenta unidades demonstrativas da tecnologRraigucdo Agroecologica Integrada Sustentavel
— PAIS. A instalacdo destas unidades é objeto deécio firmado pelo INCRA/Sede junto a
Fundacdo Banco do Brasil e a Associacdo de Origmtaxs Cooperativas do Nordeste —
ASSOCENE.

2.3.2.3Acao 4358 - Titulacdo, Concessdo e Destinacdo deolmis Rurais em projetos de
Assentamento

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéa Atividade.

Finalidade: Transferir o dominio, em carater provisorio ofirdévo, de iméveis rurais em areas
de projetos de assentamento para beneficiariosefdsnta agraria e a entidades publicas ou
privadas.

Descricaa a) Conceder documentacao as familias asseneatiidp provisorio (concessao de uso)
ou definitivo (titulo de dominio) e as entidadeslpmas ou privadas, na forma de doacédo, cesséo ou
concessao de uso; b) Realizacdo de vistorias peagara verificagdo do cumprimento das
clausulas contratuais; c) Realizacdo de procedmsetécnicos, administrativos e juridicos para
retomada das parcelas e reversdo do dominio ao AN@Rando sua redestinacéo; d) Realizacao
de procedimentos para destinacdo de areas rematessdes projetos na forma da Lei.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da acapRachel Cossich Furtado
Unidades executorasSuperintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadaelgJJ

Execucdo Fisica das agdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada percentuall Meta a
: Unidade| prevista| . . Iniciada da Meta Ser
P[ﬁ%ﬁ;ﬁode TEQ%ga Prioridadgl  de PO Inurz]lgda em Execucdo | realizada | realizada
Medida| 2011 exerciciol €X€reicios|  Total (%) em 2012
(@) b) anteriores| (d) =(b+c) | () = (@*100/a)| (f) = (a-d)
(©)
21.631.0135.435 A 3 Unidade| 365 3.619 - 3.619 991,51 -
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfvaliacdo
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizag pela UJ
Provisédo -
PO 2011 Recebidal Despesa Empenhad Despesa Liguidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| RS$ (g) | % (h=g/b)
51.155,0( 71.725,42 66.914,64 93,29 | 66.914,64 93,29 | 66.914,64 93,29
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo
Restos a Pagar (RAP
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
3.374,67 - 200,00 3.174,67

Fonte: SIAFI.

Resultados Alcancados:

Inicialmente estava prevista na Capacidade Dedamaskpedicéo de 2.300 documentos
de titulagéo provisoria — Contrato de ConcessddsteCCU. Posteriormente, em face do Decreto

de cortes, a meta foi estipulada em 365 documentos.

A expedicao de 3.619 titulos provisorios foi poskporque a organizacéao do trabalho
na SR(02)D permitiu a maximizacdo da utilizacdo ksirsos humanos, materiais e financeiros,
principalmente no que tange ao deslocamento dosctéca campo para viabilizar as assinaturas

dos documentos.
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Dificuldades Encontradas:

As maiores dificuldades enfrentadas na execucdmbalho estéo circunscritas ao

ambiente institucional.

a) As condi¢Bes de trabalho da equipe responsaveltpelacido proviséria sdo insuficientes
para atender a demanda de expedi¢do de titulossprims, que ainda € muito elevada. O
namero de servidores é reduzido para dar agilidatbelas as etapas da atividade: emisséao,
cancelamento, arquivamento dos CCU e alimentacdoMddulo Titulacdo/Sipra. Os
equipamentos disponibilizados também sédo insufiegenRessalte-se que a insuficiéncia
ocorre num contexto de demanda reprimida, porquesttuicdo até o ano de 2008 néao

realizava a expedicdo do Contrato de Concessacae U

b) A imposicdo pelo INCRA/Sede da publicacdo dos edosr de concessdo de uso antes da
assinatura do documento pelas partes (INCRA/bearéis). No momento das assinaturas no
campo é freqlente a constatacdo que o benefici@ooreside mais no PA ou faleceu. A
publicacdo antecipada do CCU gera a responsalelidadcancelar um ato que ainda nao
estava concluido. O tempo, que é um recurso naovaeel, é desperdicado nos
desdobramentos de uma tarefa que nado existiria serdgratos fossem assinados e, somente

apos, encaminhados para publicagéo.

2.3.2.4Ac¢80 0427 - Concessdao de Credito-Instalacdo as Féias Assentadas

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéa Operacgbes Especiais.

Finalidade: Dar condicdes iniciais de subsisténcia e sudtdittade as familias assentadas pelo
INCRA por meio da concesséao de credito, em suaasvdrodalidades.

Descricda Concessao de crédito individual aos assentadissentadas da reforma agraria, para
auxiliar na construcao e recuperacdo de unidadeisab#nais, seguranca alimentar e atividades
produtivas, sendo a aplicacéo, preferencialmemtéomna coletiva; Concesséo de crédito adicional
que vise proporcionar a seguranca hidrica as fasnilbcalizadas na regido do Semi-Arido
Brasileiro.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da agdoSérgio Ricardo Rezende.
Unidades executorasSuperintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadaelgJJ

Execucdo Fisica das agdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada percentuall Meta a
: Unidade| prevista| . . Iniciada da Meta Ser
P[ﬁ%ﬁ;ﬁode TEQ%ga Prioridadg  de PO Inurz]lgda em Execucdo | realizada | realizada
Medida| 2011 exerciciol €X€reicios|  Total (%) em 2012
(@) b) anteriores| (d) =(b+c) | () = (@*100/a)| (f) = (a-d)
(c)
21.631.0137.042] A 3 Familia| 4.645 | 2.642 999 2.642 56,88 2003
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfvaliacdo
Execucdo orcamentario-financeira das Ac¢oes realizad pela UJ
Proviséo I
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (0) % (h=g/b)
15.544.735,0Q0 14.839.800,00 14.476.200,00 97,55 2.084.400,00 14,05 | 2.084.400,00 14,05

Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo

Restos a Pagar (RAP

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

12.390.000,0 6.755.252,4( 465.550,04

19.610.802,01

Fonte: SIAFI.

Resultados Alcancados:

O total dos recursos orcamentarios para a exealgssa acdo na PO 2011 foi de R$
15.544.735,00, objetivando atender 4.645 famikaeatadas.

Para a referida Acdo, em qualquer das modalidadégoiq Inicial,
Aquisicdo/Recuperacdo de Material de Construcdomi-Beido, Apoio Mulher), foram
beneficiadas afamilias assentadas em assentamentos criadosatadirano de 2010, bem como,

as 135 familias assentadas em 2011 e as famiti@sreassentadas em projetos antigos.

Também, tendo em vista que os valores do Crédistalbcdo foram reajustados,
algumas familias que ja haviam acessado o crédibitdtdo (construcdo ou recuperacao) foram
beneficiadas com complementacdo de crédito, seedsadforma, incluidas entre as familias
beneficiarias do montante do recurso da PO/2011.
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Do total de recursos orgamentarios aprovados pexa@i¢cdo da acao 0427, no valor de
R$ 14.839.800,00foram empenhados R$ 14.476.200,00. A execucandgia da PO/2011 foi de
R$ 2.084.400,00, representando 14,05% do valor engole.

Importante frisar que ndo foi possivel realizar enipp para concessdo de Crédito
Instalacdo as 95 familias assentadasO8nprojetos criados em 2011, visto que 0s procedsos
criacdo destes assentamentos foram concluidos s®menfinal do exercicio, inviabilizando a
instrucdo dos processos de concesséao de crédimrmendetermina a Norma de Execucao/INCRA
n.° 79/2008.

Ressalte-se ainda que, em 2011, foram repassadas agacontas correntes das
associagfes representativas dos beneficidrios cureloresentantes legais dos assentados, o
montante de R$ 300.000,00 de créditos inscritogemtos a pagar da PO/2007 beneficiando 129
familias; R$ 196.500,00 de créditos inscritos estoe a pagar da PO/2008, beneficiando 78
familias; R$ 2.967.800,00 de créditos inscritosrestos a pagar da PO/2009, beneficiando 789
familias, R$ 3.462.152,42 de créditos inscritosrestos a pagar da PO/2010, beneficiando 967
familias.

Os valores repassados a beneficiarios de assertameimdos em exercicios anteriores
que tiveram direito & complementacéo de créditajiedidos, cujos valores foram reajustados
em 2011, representaram um montante significativaedatdo ao valor total de Crédito Instalacéo
pago na SR(02).

Concluindo, durante o exercicio de 2011 foi repdsspara as contas correntes
(bloqueadas) vinculadas das associacfes ou dassespantes dos beneficiarios dos projetos de
assentamento no ambito da SR (02), o montante d&428.452,42, beneficiando 2.642 familias
de assentamentos federais e estaduais.

Ressalta-se o grande esforco empreendido pela diidara agilizar e executar os

pagamentos de Restos a Pagar, em relacdo aoscmseatiteriores.

Dificuldades Encontradas:

Nos ultimos anos um grande volume de recursosefrassado as associacoes, tanto de
créditos novos como de complementacdo ja com g@licaiciada, mas ndo concluida. Por conta
disso, houve um grande acumulo de trabalho tanta pagestdo como para as equipes que
acompanham efetivamente a aplicacdo do créditenf@agao aos beneficiarios, acompanhamento,

fiscalizacéo e prestacao de contas).
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Os limites impostos pelo Decreto n° 7.446/2011nfodeterminantes na execucao das
acoes do crédito Instalacao nesse exercicio, paiduone de recursos disponibilizados para custeio
das atividades definitivamente ndo atenderam aesaglades desta SR(02). A insuficiéncia de
recursos, especialmente para diarias e combusliivétipu o inicio da aplicacdo dos créditos em
varios assentamentos, tendo em vista a impossitididde acompanhamento pela equipe do
INCRA.

Muitas familias assentadas ndo possuem Contrat@odeessdo de Uso — CCU. Esta
situacdo impede, de acordo com 0s normativos \egerd aplicacdo de recursos do Creédito
Instalacao.

A Instrucdo Normativa/INCRA n.° 47/2008, que regudmta os procedimentos de
substituicdo de familias desistentes do programReferma Agraria nos assentamentos federais,
também impactou na execucdo da Acdo, pois estariBigmeléncia Regional teve bastante
dificuldade em operacionalizar este normativo eseqiientemente criar as vagas para beneficiar
novas familias.

As equipes do INCRA tém, ano ap0s ano, sido redszem face de aposentadorias,
transferéncia de servidores, etc, diminuindo assia capacidade operacional. Convém destacar,
ainda, o reduzido numero de servidores com comgi@fnécnicas adequadas as variadas
atividades do Programa Crédito Instalacdo, de acardm os dispositivos da Norma de
Execucdo/INCRA n.° 79/2008 e alteracOes dadasNIItNCRA 86/2009.

Parcerias:

Manteve-se a parceria firmada entre o INCRA/Se@amco do Brasil S/A, cujo éxito
permite intermediar o repasse de recursos finavgealestinados aos beneficiarios do Programa
Crédito Instalacéo, nos projetos de assentameiaitosrou reconhecidos pelo INCRA.

Além disso, esta SR(02) manteve, no exercicio dEL20 Termo de Cooperacao
Técnica n.° 1.000/2009, com o Governo do Estado C#ara, atraves da Secretaria de
Desenvolvimento Agrario - SDA, que tem por objet&vacolaboracdo e cooperagdo entre estes
Orgéaos Publicos na promocao de acbes e atividadieslas para a operacionaliza¢do do Programa

de Crédito Instalacdo nos projetos de assentamestaduais reconhecidos pelo INCRA.
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2.3.2.5Acé0 2272 - Gestao e Administragao do Programa

Dados gerais da acéo

Tipo da Agaa Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos gmogramas, agregando as despesas
que ndo sao passiveis de apropriacdo em acoedstfoed do proprio programa.

Descricda Essas despesas compreendem: servicos adminisétafiessoal ativo; manutencao e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros @u@aos da Unido; manutencdo e conservagado de
imoveis préprios da Unido, cedidos ou alugadodizatios pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a 6tica meio, incluindo o apoio desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomagfiasicdo de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informagfOes gerenciais ioserestudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacéo de potitmzblicas; promocéo de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; produededicdo de publicacdes para divulgacdo e
disseminacéo de informacgdes sobre politicas pEéademais atividades-meio necessarias a gestao
e administragao do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da agdoSérgio Ricardo Rezende

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadaelgJJ

Execucao Fisica das acbes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentuall Meta a
: Unidade| prevista| . . Iniciada da Meta Ser
P[ﬁga?;ﬁode T,'f)g%ga Prioridadg  de PO Inlzlgda em Execucdo | realizada | realizada
Medida| 2011 exerciciol €X€reicios|  Total (%) em 2012
(@) b) anteriores| (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a)| (f) = (a-d)
(©)
21.631.122.2274 A 3 texto 9999 999 999 9999 9999
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo
Execucdo orcamentario-financeira das Acbes realizas pela UJ
Proviséo N
PO 2011 Recebida Despesa Empenhady Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R$() [% (f=e/b)[ R$ (@) |% (h=g/b)
600.000,00 835.088,917 809.685,64 96,96 | 658.393,89 78,84 658.393,8p 78,84
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo
Restos a Pagar (RAP
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
83.462,49 49.437,26 14.208,91 19.816,34

Fonte: SIAFI.
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Resultados Alcancados:

Do total recebido, os recursos foram aplicadosicpalmente, nas seguintes atividades:
repasse e acompanhamento dos créditos concedigoép @ organizacdo e gestdo dos
assentamentos, acompanhamento e fiscalizacdo @s der infraestrutura, acompanhamento e

fiscalizacédo do créedito produtivo e participacée firuns territoriais.

58



2.3.3 Programa 0138 - Gerenciamento da Estrutura Fundidaa e Destinacédo de
Terras Publicas

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Finalistico

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a tepeogciar conhecimento para
producao de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos Conhecer a efetiva distribuicdo, concentracaginre de dominio, posse e
uso da terra, bem como assegurar a gestdo fundidsiderras publicas e incorporar as terras
federais a reforma agraria.

Gerente do programa Richard Martins Torsiano.

Responsavel pelo programa no ambito da UMario Leitdo de Evaristo

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliggo do programa: Taxa de destinagéo de
Terra Publica, Taxa de Ocupacao Territorial Apaemaxa de Atualizacdo do Sistema Nacional
de Cadastro Rural; Taxa de GeorreferenciamentordasARurais; Taxa de Georreferenciamento
de Imoveis até quatro médulos fiscais; Taxa de G&menciamento de Imdveis Rurais; Taxa de
Ocupacao Territorial Aparente; Taxa de Regularizagé Iméveis Rurais até quatro modulos
fiscais.

Publico-alvo (beneficiarioy: Detentores a qualquer titulo de imdéveis runaégional e estrangeiro,
servicgos registrais de imoveis, profissionais éenies envolvidas com a questao agraria e agricola.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programale Governo?

* N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa

2.3.3.1 Acé&o 2105 - Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastural

Dados gerais da acao

Tipo da Agéa Atividade.

Finalidade: Auferir qualidade e funcionalidades a organizad@a@adastro de imdveis rurais, tanto
de particulares quanto de publicos, com vistaslhaneonhecer a estrutura fundiaria e certificar os
imoOveis rurais para fins de: registro imobiliaramntrole de aquisicdo de terras por estrangeiro;
controle de limite minimo de parcelamento de imduedl e de identificacdo daqueles passiveis de
acOes de reforma agraria, bem como os flagrados tcaimalho escravo pelos érgéos publicos
competentes. Modelar e implementar o Sistema denBiimento de Banco de Dados Geograficos
- SGBD, de forma a permitir o conhecimento da mdllmaliaria, do uso e cobertura do solo do
pais.Manter o acervo do cadastro rural existente, emafilimes, microfichas e digitalizacdo de
novos documentos. (alteracédo no PPA 2011)

Descrigdo: a) Captacdo, analise e critica aos dados litel@ésimoveis rurais, certificando sua
regularidade e informacdes sobre detencédo e ugmténo apresentado por iniciativa do detentor,
acao de recadastramento ou levantamento in losto(ia de fiscalizacdo);

b) insercdo em sistema informatizado que permitdasasificacdo fundiaria do imovel rural, a
emissao de Certificado de Cadastro de Imoveis Rur@CIR, lancamento, cobranga e controle da
arrecadacédo da Taxa de Servicos Cadastrais edntbic de informacfes entre o INCRA e 0s
Servigos Registrais;

c) qualificacdo dos representantes das Unidadesciars de Cadastramento - UMC, localizadas
em todas as prefeituras municipais do pais;

d) fonte de informacdes para os estudos no estaimeleto dos indices de rendimento de produtos
vegetais, extrativos florestais e para a pecuddaélculo do Grau de Utilizagdo da Terra - GUT e
Grau de Eficiéncia na Exploracdo - GEE, e na figagd Modulo Fiscal Municipal, base para a
classificagdo dos imoveis quanto a produtividatiereanho;

e) producao de dados do Plano Geral de EstatistR@&g;

f) geracéo de informagéo que subsidiem politicaéress, agricolas e de controle social; e

g) base das informacgdes para o controle e reglas@quisicdes de imdveis rurais por estrangeiros.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da acapEvandro Carlos Miranda Cardoso

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucdo Fisica das agdes realizadas pela UJ

Meta realizada

Meta Percentual| Meta a

. Unidade| prevista| . . Iniciada da Meta Ser
Piﬁ,%ls;rfode ng%ga Prioridade de PO lnl('?]lg'da em Execucdo | realizada | realizada
Medida| 2011 exercicios|  Total (%) em 2012

@ |®*€CCY Snteriores (d) =(b+c) | (e) = (@*100/)| (f) = (a-d)

(b) ©

21.127.0138.210[ A 3 Imovel | 12.000 - 11.711 11.711 97,59 289

Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfvaliacao
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Execucdo orcamentario-financeira das Acbes realizas pela UJ

Proviséo N
PO 2011 Recebida Despesa Empenhady Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R$(e) |% (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
108.000,00 107.862,91| 106.940,1§ 99,14 106.940,1B 99,14 | 106.940,18 99,14

Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo

Restos a Pagar (RAP

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

4.302,04 22,06 4.280,00

Fonte: SIAFI.

Resultados Alcancados:

Destacamos como atividade que provocou impactoxeauedo fisica da Acdo de
Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Ruraipementacdo de um Plano de Trabalho, junto
as Unidades Municipais de Cadastramento - UMCndisaa capacitacao e insercao de Chefes de
UMC para operacionalizagdo do Sistema Nacional a@ga€iro Rural — SNCR/WEB, facilitando
assim o atendimento dos detentores de imdveissrerai seu proprio municipio. Para isso, no 2°
semestre de 2011, a Divisdo de Ordenamento datlstifeundiaria - SR(02)F, realizou:

« Oito treinamentos para Chefes de Unidades Mungidai Cadastramento - UMC, em 06
cidades polos, no interior do Estado e na Capjiadnto a operacionalizacdo do Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR, com um pubfital de 110 UMC, sendo que, ap0s os
treinamentos, 55 UMC receberam senha para anatiggitacdo de imoveis até 4 modulos
fiscais e 65 UMC receberam senha para consuli@ssaéo de CCIR;

* Acompanhamento e supervisao dos 110 UMC treinados;

e Varredura, em todos os municipios do Estado, ifiesmido 40 Municipios que néo
possuem Chefe de UMC, com a sugestdo ao gestocipainia necessidade de indicacéo
de servidor para compor a UMC e o consequenteatreanto, por parte do INCRA.

* Instrucdo de 38 Processos de Termo de Cooperagiicdé TCT, a serem firmados com
as Prefeituras Municipais, sendo que 10 deles falewidamente concluidos em 2011 e 28
se encontram em andamento para 2012.

Junto ao Comité de Certificacdo Regional foi dadérada em 161 pedidos de
certificacdo de pecas técnicas e atualizacdo catjdstalizando uma area de 150.710,7197 ha. Do
total apresentado, foram concluidos 125 processssltando na certificacdo de 125 imoveis rurais
(77,64%), com area certificada de 102.163,294%Ha/8% do total), e a consequiente atualizacéo
cadastral. O restante, 36 processos, ficou com éoerab técnicas e cadastrais, para serem
solucionados em 2012.
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Outras atividades foram desenvolvidas pela DividgoOrdenamento da Estrutura

Fundiéaria, que culminaram no pronto atendimentiieatela demandante, como:

Andlise e digitacdo e processamento no SNCR/WEB,1dEL1 Declaracdes para Cadastro
de Imdveis Rurais, recepcionadas nas Unidades Myaiscde Cadastramento — UMC, na
Sala da Cidadania e provenientes dos Convéniosradies com o IDACE.

Treinamento para 25 chefes de UMC novatos, sobtevo Manual de Cadastro Rural —
Modulo | — Recepcgdo, com carga duragéo de 40 horas;

Atendimento as solicitacbes do Poder Judiciarioix&d@&condmica Federal e outras
instituicdes oficiais, quanto a existéncia ou nédrddveis rurais cadastrados em nome de
pessoas fisicas ou juridicas em tramitacdo nessatslicoes.

Andlise nos diversos processos administrativoscieiados com situacbes de natureza
cadastral, como cancelamento de cadastro, autédzpara desmembramento de areas
rurais abaixo da Fracdo Minima de Parcelamentatre

Visita aos Cartorios de Registro de Imoveis, pretaorientacdes quanto as atualizacdes
cadastrais, principalmente, nos municipios onda esihdo executado o programa de
Regularizacdo Fundiaria.

Dificuldades Encontradas:

Apesar da Meta Fisica de 12.000 imoveis ruraisitkr quase que totalmente cumprida,

a mesma poderia ter sido superada, tendo em vista mp Estado do Ceara, esta sendo
desenvolvido o Programa de Regularizacdo Fundiande todos os imoveis rurais estdo sendo
georreferenciados, cadastrados e deveriam est@o ggseridos, na sua totalidade, no SNCR/WEB.
Tal fato n&o ocorreu, por problemas operacionaiD@@E, quanto a utilizagdo do PGD Fixo, nos
trabalhos de digitacao dos formularios de coleta

Como dificuldades encontradas para que nao seissingma meta fisica maior do que

a prevista pode-se citar:

O bloqueio da senha do Cadastrador Regional do SNGRrazdo de procedimentos
administrativos emanados do INCRA/Sede, durantesequado o primeiro semestre de
2011, inviabilizando a incluséo de novos operadoceSistema, bem como, a renovagéo de
senhas de operadores ja cadastrados;

Dos 184 municipios do Estado, somente 02 Chefes UWagdades Municipais de
Cadastramento - UMC, até final do 1° semestre d&,2ihham senhas de acesso ao SNCR.
O restante, 182, ndo tinha a devida senha, tendvisten que 0s mesmos nao receberam
nenhum treinamento especifico para a operaciogalizdo sistema

2.3.3.2 Acéo 4426 - Georreferenciamento da Malha FundiariéNacional

Dados gerais da acao
Tipo da Agaa Atividade.
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Finalidade: Localizar geograficamente os imdéveis rurais pddi e privados de areas
predeterminadas, identificando seus limites, uapt&ldo, incorporando dados gréaficos ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR, melhorando didage e consisténcia das informacoes
cadastrais. Ampliacdo da Rede Geodésica Ativa e RECRA de Bases Comunitarias do GPS e
Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGERIBAC/RBMC. Reestruturacdo e
ampliacdo dos Comités Regionais de CertificacadrdP@ar e Sistematizar a coleta de dados
espaciais, bem como o fluxo destes entre as Stgediéncias Regionais e a Sede do INCRA.
Integrar as informacdes georreferenciadas comcservie Registro Imobiliarios e demais Entes
Publicos. Efetuar o Georreferenciamento das aréaticas com seus limites referenciados ao
Sistema Geodésico Brasileiro, conforme previstbad 0.267 de 2001.

Descricdo Localizagdo geogréafica dos limites e uso da telwa imodveis rurais, através de
levantamento de campo, com auxilio de tecnologia pidsicionamento global (GPS) e
Sensoriamento Remoto, constituindo o Sistema denEcdes Geogréficas - SIG Corporativo do
INCRA, melhorando assim, a qualidade e consistétmsainformacdes cadastrais. Ampliar a Rede
Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitidas GPS e Rede Brasileira de
Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE
Coordenador nacional da agcapEvandro Carlos Miranda Cardoso.
Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadaelpgJJ

Execucdo Fisica das agdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Pderclaniua Meta a
. Unidade| prevista| . . . Iniciada a viela Ser
P[ﬁ%ﬁ;ﬁode T"Al?%ga Prioridade]  de po | Imciadal o Execugéo reayzada realizada
¢ Medida| 2011 e enr?:’c'o exercicios Total (A’Z em 2012
(@ X (b)l 'Y anteriores| (d) =(b+c) (d*(jle_())(;/a) (f) = (a-d)
(©)
99.999.9999.999| P/A/OP| 1/2/3/4 ha - - - 3.241.300,31 - -
Fonte:
Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizas pela UJ
Proviséo N
PO 2011 Recebidal Despesa Empenhad Despesa Liquidada] Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$ (9) |% (h=g/b)
Fonte:
Restos a Pagar (RAP
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
6.621.949,0( 1.617.000,0( 5.004.949,0( 0,00
Fonte: SIAFI.
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Resultados Alcancados:

Embora ndo tenha havido provisdo de recursos pata Acdo em 2011, o
Georreferenciamento da Malha Fundidria no Ceard sendo executado mediante Convénios
celebrados entre o INCRA e o IDACE, objetivandaxaceicdo de Cadastro Georreferenciado de
Imdveis Rurais de uso multiplo e Regularizacéo Faral conforme descrito abaixo.

Em 2011, foi executado pelo IDACE o Georrefereneiato de 3.241.300,31 ha, sendo
646.490,34 ha correspondentes ao CONVENIO CV/CERRV00/2007 e 2.594.809,97 ha
correspondente ao CONVENIO CV/CE//N° 30.000/2068pectivamente.

Convém destacar, ainda, a entrada de 161 pedidagrtiBcacdo de pecas técnicas,
totalizando uma é&rea de 150.710,7197 ha, junto @uit€ de Certificagdo Regional, dos quais
foram concluidos 125 processos, resultando no geoenciamento/certificacdo de 125 imoveis
rurais (77,64%), com area georreferenciada/ceatiicde 102.163,2949 ha (67.78% do total).

Dificuldades Encontradas:

Destacamos como fator limitante, a precaria Sug@&ovido Programa, por parte do
INCRA, tendo em vista a nao liberacdo de recurswa fal fim, em época oportuna, bem como a
desestruturacao, por parte do IDACE, da maior pdetsua rede de apoio, no interior do Estado
(Nucleos Operacionais Moveis - NOM e Nucleos Fumota NF).

2.3.3.3 Acéo 2110 - Regularizacédo Fundiaria de Iméveis Rursie Urbanos

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéa Atividade.

Finalidade: Regularizar a situacao juridica de posseirosmilpgdes tradicionais com expedi¢édo
de titulos de dominio ou concessao de direito dealso incluindo a ratificacdo de titulos ja
emitidos, objetivando o ordenamento fundiério.

Descricda Analise conclusiva de processos administrativesedjularizacéo fundiaria de imoveis
rurais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da agdoMarcio Marreck Berbigier

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadaelgJJ

Execucdo Fisica das agdes realizadas pela UJ

Meta ik reelzenk) Percentual| Meta a
. Unid | prevista| . . Iniciada da Meta Ser
P[ﬁ%ﬁ;‘ﬁode TEQ%ga Prioridade| de PO Inlcr:]lgda em Execucdo | realizada | realizada
Medida| 2011 exerciciol €Xercicios|  Total (%) em 2012
G)) b) anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (@*100/a)| (f) = (a-d)
(©)
Imével
21.127.0138.211 A 3 Regular| 5.543 | 48.124 48.124 869,19
izado

Fonte: Caderno de Metas, SIR/Monitoramento e Agaba
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Execucdo orcamentario-financeira das Acbes realizas pela UJ

Proviséo N
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada| Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b)| R$(e) | % (f=e/b)] R$ (g) [% (h=g/b)
2.500.000,001.541.404,75 1.540.776,87 99,96 39.726,44 2,57 39.726,44 2,57

Fonte: Siafi, Caderno de Metas

Restos a Pagar (RAP

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

7.250.022,54 1.488.169,04 5.761.853,5( -

Fonte: SIAFI.

Resultados Alcancados:

A Regularizagdo Fundiaria de Imdéveis Rurais no €esm sendo executada pelo
IDACE, que firmou Convénio com o INCRA, objetivanda execucdo de Cadastro
Georreferenciado de Imoveis Rurais de uso mulggRegularizacado Fundiaria.

Em 2011 foram identificadas pelo IDACE posses emi28 imoveis, sendo 16.477
correspondentes ao CONVENIO CV/CE/N° 32.000/200F1647 correspondente ao Convénio
CVICE/N® 30.000/2008, correspondendo a uma area tlat 3.241.300,31, estando 0s mesmos
aptos a emissao dos respectivos Titulos de Dominio.

Dificuldades Encontradas:

Destaca-se como fator limitante, a falta de infaqydes, por parte do IDACE, da
quantidade de imdveis rurais (posses por simplepagdo) que, realmente tiveram os seus titulos
devidamente expedidos e entregues.

2.3.3.4 Acéo 2272 - Gestao e Administracdo do Programa

Dados gerais da acao

Tipo da Acéa Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos googramas, agregando as despesas
gue nao sao passiveis de apropriacdo em acoedstfoad do proprio programa.

Descricaao Essas despesas compreendem: servigcos administtaiessoal ativo; manutencao e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros @rgéos da Unido; manutencdo e conservacéo de
imoveis préprios da Unido, cedidos ou alugadodizatios pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacéo, sob a Otica meio, incluindo o apoio desenvolvimento de servigcos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomagfiasicdo de passagens, pagamento de diérias
e afins); sistemas de informacfes gerenciais iosgrestudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacao de potitmzblicas; promoc¢ao de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; produededicdo de publicacdes para divulgacéo e
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disseminacéao de informacdes sobre politicas pEéademais atividades-meio necessarias a gestao
e administragdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE
Coordenador nacional da agcapEvandro Carlos Miranda Cardoso.
Unidades executorasSuperintendéncias Regionais
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Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadetpgJJ

Execucao Fisica das a¢bes realizadas pela UJ

Meta realizada

Meta Percentual| Meta a

: Unidade| prevista| . . Iniciada da Meta Ser

P de | Tipod o :
[I'Or%?am?o € Eg%oa Prioridadg de PO ln'ﬁ'gda em Execucdo | realizada | realizada
Medida| 2011 exercicio exercicios| Total (%) em 2012
(@) ) anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)| (f) = (a-d)
(©
21.122.0138.227[ A 3 texto 9999 999 999 9999 - 9999
Fonte:

Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizag pela UJ

Proviséo N
PO 2011 Recebida Despesa Empenhady Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R$(e) |% (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
30.125,00{ 136.538,13 119.922,491 87,83 109.922,4f 80,51 109.922,4f 80,51

Fonte: SIAFI

Restos a Pagar (RAP

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

73.000,0d - 73.000,0d -

Fonte: SIAFI.

Resultados Alcancados:

Os recursos aplicados foram utilizados para adatde de descentralizacdo do SNCR
junto as prefeituras municipais, num total de 13%dfgituras, principalmente na assinatura e
publicacdo dos Termos de Cooperacdo Técnica ea,amal capacitacdo dos responsaveis pelas
UMC e atividades de supervisdo das a¢fes da Didis@ardenamento da Estrutura Fundiéria.
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2.3.4 Programa 0139 — Gestédo da Politica de DesenvolvimerAgrario

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Gestéo de Politicas Publicas

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a tepeogciar conhecimento para
producao de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos Coordenar o planejamento e a formulacdo de paditisetoriais e a
avaliacdo e controle dos programas na area de\asg@nento agrario.

Gerente do programa Marcia da Silva Quadrado.

Responsavel pelo programa no ambito da UlLuiz Gilberto Costa Pereira.

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliag@o do programa nao tem.

Publico-alvo: Servidores.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programale Governo

> N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa

2.3.4.1 Acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Fedis em
Processo de Qualificacdo e Requalificacao

Dados gerais da acao

Tipo da Agéa Atividade.

Finalidade: Promover a qualificacdo e a requalificacdo desqas com vistas a melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indé&csatfacdo pelos servigos prestados a sociedade
e do crescimento profissional.

Descricaa Treinamento, qualificacdo e requalificacdo devideres, buscando a manutencdo dos
padrdes de qualidade do servi¢o publico.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da acapnAnselmo Silva Costa

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucédo Fisica e Financeira das acdes realizadetpgJJ

Execucao Fisica das acbes realizadas pela UJ

Meta realizada
Percentual| Meta a

. Meta
: Unidad . " Iniciada da Meta Ser
P[I_Or%rt‘j‘;:}?ode ng%ga Prioridadel e de I_f,’(r)e \ggi ln'ﬁ'gda em Execucdo | realizada | realizada
Medida exercicios|  Total (%) em 2012

()] exercicio anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (@*100/a) (f) = (a-d)

(b) ©
Serv.

21.631.0139.457 A 3 . 80 333 - 333 416,25 -
capacit

Fonte:

Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizas pela UJ

Proviséo N
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad| Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$ (g) |% (h=g/b)
34.480,0Q 84.493,04 67.573,21| 79,97 67.297,2]L 79,65 67.297,2]L 79,65
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo

Restos a Pagar (RAP

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

Fonte:
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Resultados Alcancados:

A SR(02) mantém o processo de qualificacdo de sensdores, na perspectiva de
melhorar progressivamente os resultados dos traba#alizados. Em agosto de 2011, fizemos a
primeira oficina de auto-avaliacdo com base no Gegfa, ampliando as oportunidades de
capacitacao e o numero de capacitandos. A adedaesiblica permitiu iniciar, efetivamente, um
processo que vinha sinalizado desde 2009, com gt@apaue, infelizmente, ndo haviam sido
viabilizadas.

Outra caracteristica importante é que operamos lm@iRo custo, tendo em vista que
varios eventos foram realizados em Fortaleza, muiédes com o apoio de parceiros, a exemplo do
Banco do Nordeste e o Instituto Municipal de Pesag)i Administragdo e Recursos Humanos-
IMPARH, que n&o oneraram o orgcamento da Unidade.

No tocante a meta financeira, cumpriu-se 79,65%meé#a, em virtude, também, da
opcao pela proposta de realizagdo da oficina dd®@sEa com base nas premissas do Nucleo
Gestor Estadual, sem 6nus, abrindo méo, num ponmawmento, da proposta apresentada no
projeto de capacitacdo “Construindo a Gestao RPaibkcExceléncia na SR(02)”.

Dificuldades Encontradas:

Superou-se amplamente a meta, mas, as condi¢cdesuesas ofertados ainda estéo
longe de atender as necessidades dos servidonds, gala demanda acumulada, quanto pela
velocidade das mudancas impostas pela legisladél@capela tecnologia e pelas exigéncias para
atender com mais agilidade, eficiéncia, eficacdetividade as acdes da Autarquia.

Neste contexto, destaca-se 0 sucesso dos resulibdogados, a0 mesmo tempo em
que evidenciou-se a necessidade de ampliar a afertapacitagéo, combinando cursos presenciais
e a longa distancia, criando assim um ambienterdaebao acesso de conhecimentos atualizados e
adequados as competéncias e habilidades dos msfissionais.

E importante destacar que os eventos enunciadosaa® caracterizaram, em geral,
pela carga horaria reduzida e pela participacagraede nimero de servidores, esclarecendo que
um mesmo servidor pode ter participado em maiswewento.

Destaca-se, finalmente, a necessidade de refletipam reajustar, em especial, a carga
horaria dos eventos realizados, assegurando qumsrdsidos ofertados sejam adequados as
necessidades das ac¢des que a Unidade desenvalusjve, focando na formacédo de facilitadores
internos para maximizar a forga de trabalho.
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2.3.5 Programa 1120 — Paz no Campo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Finalistico.

Objetivo Geral: Universalizar os direitos, paz, qualidade de édastica social no meio rural.
Objetivos Especificos Reduzir a violéncia no campo com mecanismos deepcdo e mediacao
de conflitos agrarios e garantia dos direitos hursan

Gerente do programa Gercino José da Silva Filho.

Responséavel pelo programa no ambito da UFabiola Silva Gomes

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliago do programa Assassinatos decorrentes
de conflitos agrarios.

Publico-alvo (beneficiariog: Familias no campo nas condicbes de acampadsgntados,
agricultores familiares, as comunidades indigeras)ombolas, ribeirinhas, extrativistas e
garimpeiras, e os trabalhadores atingidos por gpans

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programale Governo®

® N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa

2.3.5.1 Acédo 2109 - Assisténcia Social, Técnica e Juridicas Familias
Acampadas

Dados gerais da acao

Tipo da Agcéda Acao orcamentéria

Finalidade: Articular junto a Ouvidoria Agraria Nacional e dierentes esferas governamentais e
ndo-governamentais, o atendimento das demanddarddms acampadas, incluindo-se as vitimas
de trabalho escravo, minimizando o impacto dasudades enfrentadas, contribuindo para a
garantia dos direitos humanos e iniciando um psmee informacao e formacéo para a inclusédo
social e produtiva dessas familias.

Descricao: a) apoio juridico as familias acampadas com o i@bjele garantir o respeito aos
direitos humanos, ao facilitar seus acessos acesnadvocaticios e de expedicdo de documentos;
b) apoio juridico, social e psicologico aos vitiadps pela escravidao; ¢) apoio técnico as familias
acampadas visando a capacitacdo técnica para acpmagricola; e d) apoio social as familias
acampadas, visando melhoria das condi¢cdes de \ddaseguranca alimentar, por meio da atengao
meédico-psicologica e logistica para as familiapdgslas ou vitimas de violéncias no campo.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da acaolLuciano Gregory Brunet

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucédo Fisica e Financeira das acdes realizadekpgJJ

Execucao Fisica das acbes realizadas pela UJ

Meta e —— Percentual| Metaa
: Unidade| prevista| . . Iniciada da Meta Ser

P de |Tipoda| . . :
[I'Or%rt?am?o € Eg%oa Prioridadg  de PO Inlzlgda em Execucdo | realizada | realizada
Medida| 2011 exerciciol €Xercicios|  Total (%) em 2012
(a) b) anteriores| (d) =(b+c) | (e) = (@*100/a)| (f) = (a-d)

(c)
21.631.1102.210] A 3 - - - - - - -

Fonte:

Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizad pela UJ

Proviséo I
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R$(e) |[% (f=e/b)| R$ (g) |% (h=g/b)

- 88.209,49 44.719,49 50,70 44.719,49 50,70 | 44.719,49 50,70
Fonte: SIAFI
Restos a Pagar (RAP

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

3.183,52 1.475,08 1.708,44 -

Fonte: SIAFI.
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Resultados Alcancados:

A Ouvidoria Agraria busca o fortalecimento das sagd8es, especialmente através do
trabalho articulado com instituicbes parceirasjna dle que se possa ampliar a capacidade de
responder a crescente demanda do publico alvo,e familias acampadas, assentados e

assentadas nos assentamentos da Reforma Agréitianasvda violéncia no campo, que buscam

apoio e ambiente para encaminhamento das suas dasnan

O visivel aumento da violéncia no campo e o inveaporte de recursos tanto
financeiros, quanto humanos para a Unidade, combédm para aquelas as quais se dirigem as
demandas, resulta no passivo cujas propor¢cdes macbgyo cada vez mais forte. Vale aqui
ressaltar que a situagdo em tela esta intrinsecamelacionada com a premente necessidade de
desenvolvimento de politicas publicas no campo,gfevamente permitam a convivéncia pacifica
e proporcionem oportunidades e resultados maiszfscem todos os niveis do desenvolvimento
rural sustentavel. Neste contexto cabe o destpgreefortalecimento e agilidade no processo de
Reforma Agraria. Tal afirmativa esta ancorada, alénoutras questdes, nos conflitos resultantes da
demora que os trabalhadores e trabalhadoras randisntam para terem acesso a terra, na

exploracdo do trabalho, na concentracéo da teda renda.

Os desafios sdo muito grandes, mas o trabalh@adaliem parceria tem permitido a

continuidade e, em alguns aspectos, avancos nalohegia e eficiéncia na mediacao dos conflitos.

A luz dessas consideracdes, apresenta-se os desuliicancados abaixo, forjados no
apoio e assessoria aos acampados, familias quengam ao grupo populacional que demanda

providéncias do poder publico para acesso ao Rragde Reforma Agraria do Governo Federal:

a) Distribuicdo de 18.831 cestas de alimentos;

b) Aquisicdo de 77 bobinas de lonas para renovac&oloertura de novos barracos;

c) Realizacdo de 12 reunides para esclarecimentos eqinocesso de Reforma Agraria;

d) Atualizacédo das informacdes sobre a situacédo dogeis rurais junto a populacao interessada,
objeto das demandas para desapropriacéo;

e) Divulgacao dos critérios e exigéncias para acesseragrama de Reforma Agraria junto aos
trabalhadores e trabalhadoras rurais que lutamgoelsso a terra;

f) Participacdo em trés Audiéncias Publicas realizads Ministério Publico e os diversos

segmentos de Seguranca Publica e Judiciaria, QOiaidAgraria da Secretaria de
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k)

g)

h)

)

Desenvolvimento Agrario do Estado, com a missdmeddiar e resolver conflitos agrarios nos
municipios de Aratuba e Nova Russas;

Realizac&o de 05 reunides nos municipios de Irayghikacoiaba e Cratels para mediacdo de
conflitos entre trabalhadores e proprietario de umbvel rural com demanda para
desapropriacdo, bem como entre trabalhadores éas de assentamento de reforma agraria,;
Visita a 7 acampamentos para acompanhamento &at#a de cadastro de acampados;
Participacdo na reunido dos Féruns dos Assentaropsidicipio de Trairi;

Realizacdo de reunibes com técnicos da Equipe tleukacdo Territorial do INCRA para
discussdo, encaminhamento e acao conjunta concrisds de ATER, com vistas a superacéo
de conflitos;

Recepcéao de denuncias e queixas através de ligampé@sicas e presenciais.

Dificuldades Encontradas:

a)
b)

c)

d)

f)

0)

h)

Auséncia de uma Comisséo Interna de Mediacao d#itGen

Pouca clareza sobre o papel da Ouvidoria Agrasige@almente no ambito dos servidores da
Superintendéncia Regional,

Espaco fisico e equipamentos de informatica ingufies para o atendimento das comissfes de
acampados;

Caréncia de material educativo de interesse das@a@os, especialmente para questdes que
colaborem no processo de organizagdo, visandoess@@s politicas publicas e combate a
violéncia;

Dificuldades para finalizar as acdes mediadas [2hR nas bases;

Equipe da Ouvidoria com apenas a Ouvidora quatificpara atividades de mediacdo de
conflitos, restringindo assim o atendimento as detas,;

Numero de veiculos insuficiente para a quantidaglecestas de alimentos destinadas aos
acampamentos;

Falta de otimizacao na distribuicdo das cestasragnldo ano, pela instituicdo parceira.
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2.3.6 Programa 1336 — Brasil Quilombola

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a equalizacdo do acesso aos servicdegrie aos direitos sociais
basicos para as comunidades remanescentes de lppd@comunidades de terreiros.

Objetivos Especificos Assegurar as comunidades remanescentes de qogoapropriedade de
suas terras, desenvolvimento econémico susteniafral;estrutura adequada para suas atividades,
melhoria das condicbes de vida, preservacao danféaiio Cultural Material e Imaterial e
capacidade para exercer controle efetivo sobreliscps publicas que lhes sdo destinadas.
Gerente do programa Givania Maria da Silva

Responséavel pelo programa no ambito da UMario Leitdo Evaristo

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliag§o do programa Taxa de Atendimento as
Comunidades Remanescentes de Quilombos por A¢6Esrdento ao Desenvolvimento Local e
Sustentavel; Taxa de Evolugdo de Comunidades iCad#s como Remanescentes de Quilombos;
Taxa de Evolugédo de Comunidades Quilombolas coma3 diituladas.

Publico-alvo (beneficiariog: Populacdo de comunidades remanescentes de @odom

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programale Governo’

’ N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa

2.3.6.1

Remanescentes de Quilombos.

Dados gerais da acao
Tipo da Acéa Projeto.
Finalidade: Regularizar a posse das terras dos remanesckntgslombos.
Descricao Elaboracdo de Relatério Técnico de Identificagdaelimitacdo - RTID; publicacédo de
RTID; Cadastramento das familias quilombolas; Chasaos 6rgdos competentes do Governo
Federal; notificacdo as partes interessadas; andligilgamento de contestacfes; Publicacdo de
portaria de Reconhecimento do territério; emiss@&oDibcreto de desapropriacdo; Vistoria e
avaliacdo de imOveis de ocupantes ndo quilombdisaminhar os ndo quilombolas para
reassentamento, em caso de publico da reformaiagb@marcacao e titulacdo de territorio (texto
do PPA 2008/2011, alterado em 2011).
Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE
Coordenador nacional da acaoGivania Maria da Silva
Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadaekgJJ

Execucdo Fisica das agdes realizadas pela UJ

Acdo 1642 - Reconhecimento, Demarcacdo e Titulacit® Areas

Meta Meta realizada percentuall Meta a
: Unidade| prevista| Iniciada[ , . . da Meta Ser
P[ﬁ%ﬁ;ﬁode T"Al?%ga Prioridadg  de PO no Ig'cé?g% grsn Execucdo | realizada | realizada
¢ Medida| 2011 |exercici| ~ "= >2°  Total (%) | em2012
(a) 0 ! (d) =(b+c) | (e) = (@*100/)| (f) = (a-d)
Area
21.631.1336.164] A 3 recc(’jr;hec" 237 | 0 |1.302,4397 1.302,4397| 549,55
(ha)
Fonte:
Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizad pela UJ
Proviséo I
PO 2011 Recebida Despesa Empenhady Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R$Ee) |% (f=e/b)| R$(g) |% (h=g/b)
78.905,0( 127.045,47[120.992,47 95,24 | 120.992,4f 95,24 | 120.992,4] 95,24
Fonte:
Restos a Pagar (RAP
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
15.492,14 4.106,34 11.385,8( 0,00

Fonte: SIAFI.
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Resultados Alcancados:

Na Programacao Operacional/2011 ndo havia prewdsameta fisica de comunidades
tituladas, em razdo dos prazos estabelecidos pgesldcdo especifica combinado com as
dificuldades operacionais, pois, 0 processo delaegacdo fundiaria de areas remanescentes de

quilombolos é complexo e diferenciado dos demais.

No exercicio de 2011, conclui-se e publicou 0 R@#® Comunidade Quilombola de
Brutos, localizada no Municipio de Tamboril, no &kt do Ceara, beneficiando 76 familias em
uma area de 1.302,4397 ha. Iniciou-se, aindaabaltios de identificacdo de familias e delimitacao
do perimetro da Comunidade Minador, encravada naid¥hio de Novo Oriente, com area de
1.886,1199 ha, para a elaboracdo do RTID.

Dificuldades Encontradas:

As dificuldades relacionadas aos trabalhos realgatbs territérios das comunidades
remanescentes de quilombos sao justificadas poatse de um processo de regularizacdo fundiaria

diferenciado e com relativo grau de complexidade.

O alto indice de recursos judiciais e entravessamtados pelos detentores de imoveis

rurais, nos processos administrativos em andamento.

A dificuldade de realizacdo dos trabalhos de levaento das informacdes agro-
ambientais e cartograficas, com equipamentos de, @&& elaboracdo da planta e memorial

descritivo.

Precariedade dos cartérios de registros de iméveisis, geralmente, nao
informatizados, aliada as péssimas condicfes dosslie inadequado numero de pessoas para

atender a demanda em tempo habil.

N&o se pode deixar de considerar a dificuldadebtengdo de informacdes dos nomes e
enderecos dos proprietarios de iméveis rurais geeresidem na area que, na maioria das vezes,

sao desconhecidos pelos integrantes das comunigaili@mbolas.
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2.3.7 Programa 1350 — Educacdo no Campo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Finalistico.

Objetivo Geral: Promover a reforma agraria, dar acesso a tepeogciar conhecimento para
producao de alimentos, renda e cidadania no campo.

Objetivos Especificos Promover a capacitacdo e o acesso a educacaal foos trabalhadores e
trabalhadoras das areas de Reforma Agraria.

Gerente do programa Luiz Gugé Santos Fernandes

Responséavel pelo programa no ambito da UEduardo Rodrigues de Sousa Neto

Indicadores ou parametros utilizados Taxa de jovens e adultos das areas de ReformariAgr
matriculados no ensino fundamental; Taxa de joweadultos das areas de Reforma Agraria ndo
alfabetizados.

Publico-alvo (beneficiariog: Jovens e adultos assentados da Reforma Agragecultores
Familiares; profissionais egressos de cursos des @fins a Reforma Agraria. De acordo Norma de
execucao/DA/INCRA n° 8 de 30 de janeiro de 20083°aas superintendéncias Regionais do
INCRA (SR-01/PA; SR-02/CE; SR — 05/BA; SR-06MG; BRRJ; SR-08/SP; SR-10/SC; SR-
18/PB; SR-19/RN; SR-20/ES; SR-22/AL; SR-23/SE; SRPE2 SR-26/TO; SR-28/DFE; SR-
29/MSF; SR-30/SANTAREM e o INCRA/Sede), apresemtandprocesso de prestacio de contas
consolidado do exercicio. Desta forma trabalhareomws as 17 superintendéncias regionais e o
INCRA/SEDE.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programale Governd

® N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢des do Programa

2.3.7.1 Acéo 4474 - Educacao de Jovens e Adultos no Campo

Dados gerais da acao

Tipo da Agéa Atividade.

Finalidade: Capacitar, alfabetizar, escolarizar jovens etadwssentados pela reforma agraria que
nao tiveram acesso ao ensino fundamental ou n@aréog conclui-lo na idade prépria, mediante a
utilizacdo de metodologias especificas para o caagado-lhes condi¢cdes de dominio da leitura e
da escrita, além de conhecimentos basicos sobiedade e desenvolvimento sustentavel, de forma
a permitir a sua insercao social.

Descricao Capacitagéo, alfabetizagdo e escolarizacdo paem$ e adultos das areas de Reforma
Agraria que nado tiveram acesso ao ensino fundamentando lograram conclui-lo em idade
regular, "considerando as caracteristicas do afynadus interesses, condi¢cdes de vida e de
trabalho”, utilizando metodologias especificas goesiderem o contexto sécio-ambiental e a
diversidade cultural do campo, que garantam arfgtecia regular de periodos de estudos" (tempos
diferenciados de aprendizados), bem como o0 envehiion das comunidades onde estes
trabalhadores rurais residem, contribuindo parasenvolvimento sustentavel dos assentamentos.
Ofertar capacitacdo de educadores, para atuareraspaks dos assentamentos, e coordenadores
locais, que agem como multiplicadores e organizglale atividades educativas comunitarias.
Articular apoio a melhoria da infraestrutura dasotss dos assentamentos na perspectiva de que
sejam estruturadas com instala¢fes fisicas apdgwria adequadamente equipadas, inclusive com
bibliotecas e acesso aos meios de comunicacaméodmatica.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da acaoClarisse Aparecida dos Santos

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadatpgJJ

Execucao Fisica das acbes realizadas pela UJ

Meta realizada

Meta Percentual| Meta a
: Unidade| prevista| , . . Iniciada da Meta Ser
Pﬁ%ﬁ;ﬁode ng%ga Prioridadg de PO Inlzlgda em Execucdo | realizada | realizada
Medida| 2011 exercicio exercicios Total (%) em 2012
(@) b) anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)| (f) = (a-d)
(c)
Trabalh
21.366.1350.447| A 3 ador | 4 445 . 1967 1967 176,41 | 9999
Escolari
zado

Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfvaliacao

Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizad pela UJ

Proviséo I
PO 2011 Recebidal Despesa Empenhad Despesa Liquidadal Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$ (g) |% (h=g/b)
1.115.310,0( - - - - - - -

Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo
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Restos a Pagar (RAP

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

337.389,86 - 337.389,86

Fonte: SIAFI.

A acéo de Educacéo de Jovens e Adultos no Camples$einvolvida em 2011 no Ceara
mediante trés Projetos de Escolarizacdo do Ensimoldmental para assentados e assentadas das

areas de Reforma Agraria, a saber:

- Projeto Ciéncia e Experiéncia no Saber e no Fdg&eforma Agraria Il segmento em execucao

com 702 alunos(as).

- Projeto Olho D’aqua: Escolarizando Jovens e Aduib Campe- | Segmento, em execu¢ao com

1.184 alunos (as).

- Projeto Mais um Passo na Educacgdo do Campdegmento foi concluido com 319 alunos em
julho de 2011.

1- O PROJETO CIENCIA E EXPERIENCIA NO SABER E NO FAZER DA REFORMA
AGRARIA

Resultados Alcancados:

O projeto foi retomado e esta sendo executadoésraw Termo de Cooperacgao firmado
entre a Universidade Federal do Ceara - UFC e &RINIC

O curso de Il Segmento do Ensino Fundamental foiiciado apds os tramites

processuais no INCRA/Sede e repasse dos recursostabro de 2011.

Sédo trinta e trés turmas em vigéncia em vinte e Beojetos de Assentamentos
localizados em doze municipios do Ceara, num weal702 educandos (as). O Projeto conta
também com trinta e trés educadores (as) de Educkcdovens e Adultos - EJA, do Il Segmento,

trés coordenadores locais e trés estudantes uitdvErs que acompanham o curso na sua execucao.

O projeto estd em vigéncia com suas atividadeszaglds conforme o cronograma de

execucao previsto para 2011.
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Dado o grande intervalo existente entre a formalg&turmas e a iminéncia do inicio
das atividades em sala de aula, foram realizadsitawvide mobilizagdo nos assentamentos e

confirmacdo da demanda organizada.

Foram também realizadas capacitacbes para os edlesaths), para os estudantes
universitarios e coordenadores locais envolvido®r@eto, que fazem acompanhamento as salas
de aula. As capacitagcdes foram as seguintes: EocdatFormacgdo de estudantes universitarios e
coordenadores locais e Encontros Intensivos de &gf#onde Educadores, além dos Encontros

Pedagogicos realizados nas trés sub-coordenacdes.

As disciplinas trabalhadas em sala de aula segueroriantacdes dos Parametros
Curriculares Nacionais - PCN. Os conteudos daspdiisas estdo sendo trabalhados em conjunto
com os temas transversais como, trabalho, consgérero, reforma agraria, educacdo sexual,

geracgao e saude.
Também foram entregues materiais didaticos pararemss.

A equipe gestora do Pronera no Incra vem acompaoh@aexecucdo do projeto tarmo

loco, nos assentamentos como junto a Coordenacao gd™ma Universidade.

No acompanhamento da Ag¢ao percebeu-se uma grapeéetattva e ansiedade com
relacdo ao inicio das aulas com a retomada dotBroje

Dificuldades Encontradas:

Dentre as principais dificuldades encontradas erhl 20ara o desenvolvimento do
Programa, pode-se destacar a demora nos tramdessguais retardando o repasse dos recursos

conforme cronograma de desembolso, prejudicanaecugao do projeto aprovado pelo INCRA.
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2- PROJETO OLHO D’AGUA: ESCOLARIZANDO JOVENS E ADULTOS NO CAMPO

Resultados Alcancados:

Este projeto foi retomado e esta sendo executadwést do Termo de Cooperacao
firmado entre a Universidade Federal do Ceara - BIBANCRA.

O curso de | Segmento do Ensino Fundamental faiiciado apds os tramites

processuais no INCRA/Sede e repasse dos recursostabro de 2011.

S&o0 sessenta turmas em vigéncia em 35 Projetossienfamento localizados em 16
municipios do Ceara, num total de 1.184 educana®s O Projeto conta também com sessenta
educadores (as) de Educacéo de Jovens e Adult®s -dB | Segmento, cinco coordenadores locais
e cinco estudantes universitarias que acompanhdandegpla, em doze turmas do curso durante sua

execucao.

O projeto em vigéncia teve suas atividades reaizacbnforme o cronograma de

execucao previsto para 2011.

Dado o grande intervalo existente entre a formaigoturmas e o inicio das atividades
em sala de aula, foram realizadas visitas de nzalgéio nos assentamentos.

Foram realizadas capacitagfes para os educad@ee também para os estudantes
universitarios e para os coordenadores locais eitad no Projeto, que fazem acompanhamento as
salas de aula. Os eventos de capacitacéo realiZados: Encontro de Formacédo de estudantes
universitarios e coordenadores locais e Encontrdensivos de Formacdo de Educadores,

Encontros Pedagdgicos para estudo e planejamento.

Foram também entregues materiais didatico-pedag®gickit do aluno em todas as

turmas.

A equipe gestora do Pronera vem acompanhando ai@aeclo projeto tanto in loco,
nos assentamentos, como junto a Coordenacéo dxgrg Universidade.
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Vale destacar o diagndstico da realidade dos aswentos, realizado pelos educadores
em conjuntos com os educandos e presidentes deiagS8es dos Assentamentos, que possibilitou

aos educandos maior conhecimento sobre sua realidad
Dificuldades Encontradas:
Dentre as principais dificuldades encontradas erhl 20ara o desenvolvimento do

Programa, pode-se destacar a demora nos tramdessguais retardando o repasse dos recursos

conforme cronograma de desembolso, prejudicanadea@igeédo do projeto aprovado pelo INCRA.

3- PROJETO MAIS UM PASSO NA EDUCACAO DO CAMPO

Este projeto foi desenvolvido através de convéretelrado entre o INCRA e a
Fundacg&o Universidade Estadual do Ceara - FUNE&otcomo meta inicial a formag&o no Il
Segmento do Ensino Fundamental de 400 educandpsaéentados e assentadas das areas de

Reforma Agraria. O Projeto esteve em vigénciawdh®djde 2011.

Resultados Alcancados:

O curso veio atender a demanda de Escolarizagaddl rfeegmento do Ensino

Fundamental de Jovens e Adultos das areas de ArsamtD.

O curso foi concluido em julho de 2011 com a foréimade 319 educandos (as) no Il

Segmento do Ensino Fundamental.

Destaca-se a grande importancia para o desenvaitoni®s assentamentos, pois veio
contribuir com a elevacao do nivel de escolariddmeassentados (as), bem como o fortalecimento
da educacéo, pois garantiu a continuidade do psoats escolarizagdo do 6° ao 9° ano dos jovens e
adultos dos assentamentos de reforma agraria endalizou o curso.

Torna-se relevante destacar a abordagem interfiliggipdos conteudos trabalhados
pelos educadores a partir dos eixos tematicosvetaho contexto do campo como, agroecologia,
agricultura familiar camponesa, terra e trabalhaefarma agraria, organizacdo social, lutas dos

movimentos sociais do campo, educacao do campuasessgitos, diversidade, género e etnia.
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Dificuldades Encontradas:

Destaca-se a dificuldade da convenente em operdiziano Siconv. O proprio sistema
de convénio apresentou algumas limitacdes em sei@@pnalizacdo. A terceira e Ultima parcela
dos recursos ndo pode ser repassada, devido édsitda inadimpléncia do Governo do Estado na
ocasiao, ficando a parcela inscrita em restos arpagano de 2011.

2.3.7.2 Acéo 8370 - Capacitacdo e Formacéao Profissional ddvel Médio e
Superior para a Reforma Agraria

Dados gerais da acéo

Tipo da Acéa Atividade.

Finalidade: Capacitar e formar profissionais de nivel médideenivel superior em cursos de
graduacédo e pos-graduacao, em diferentes areagntieamento, de modo a atender a demanda
por profissionais com formacéo e titulacdo adeqgsi@docaracteristicas e aos desafios da realidade
do campo, de administrar e organizar a producaopaguaria, de associacoes e de cooperativas,
valorizando a identidade sociopolitica e culturals dalunos e articulando os conhecimentos
cientificos e os saberes sociais produzidos noegtmtem que estdo inseridos, com vistas a
melhoria da qualidade de vida nos assentamentos

Descricda Capacitacao e formacao profissional medianteeaafde cursos de nivel médio e de
nivel superior de graduagcdo e/ou pés-graduacdo,np@o de metodologias especificas que
considerem 0 contexto sOcioambiental e as divatsglaulturais do campo, que garantam a
"alternancia regular de periodos de estudos" (tsndiferenciados de aprendizados), bem como o
envolvimento das comunidades onde estes trabakwmdwrais residem, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel dos assentamentos.i@&ngpformacédo de educadores das areas de
Reforma Agraria, com oferta de cursos de licenciatle pedagogia. Promover o diadlogo e a
pesquisa cientifica entre as comunidades asserdgaagniversidades.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da acaoClarice Aparecida dos Santos.

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucéo Fisica e Financeira das aces realizadakpgJJ

Execucdo Fisica das agdes realizadas pela UJ

Meta realizada Percent
Meta Iniciada lﬁé?aa Mg;ara
Programa de |Tipoda| 5 . . Unidade dg prevista| Iniciada em = X :
Trabalho Acéo Prioridadel “yjodida | PO 2011] no | exercicio] EX€CUS0 | realizad reallzzgfg
(@ |exerciciol s el a (%) | oM
: (d) =(b+c) | ()= |(f)=(ad)
(b) anteriore (d*100/a)
s (c)
21.631.1350.837| A 3 |Profissional g 60 50 110 196,43 -
formado

Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo
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Execucdo orcamentario-financeira das Acoes realizad pela UJ

Proviséo o
PO 2011 Recebida Despesa Empenhady Despesa Liquidadal Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$ (g) |% (h=g/b)
276.579,00[ 135.104,00 135.104,00 100 - - - -

Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo

Restos a Pagar (RAP

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

Fonte: SIAFI.

No ano de 2011 foram desenvolvidos no Estado doaGkas Cursos de Graduacgéo: O
curso de Jornalismo, que se encontra em vigénaikamte parceria com a Universidade Federal do
Cearda — UFC, através de Termo de Cooperacao firrmadoo INCRA, e o Curso de Servico
Social, em parceria com a Universidade EstadualCéara-UECE, com base em convénio

celebrado em Dezembro de 2011.
Resultados Alcancados:
Curso de Jornalisma

As atividades planejadas ocorreram conforme o ptentdrabalho aprovado. Todas as
disciplinas programadas para a 42 e 52 etapa d@d éhesencial foram realizadas em 2011 a
contento, cumprindo com os conteldos e cargasi@sespecificas. Ocorreram ainda atividades de
extensdo complementar a formacéao dos alunos, quede 0s mesmos, proporcionaram melhor

rendimento e desempenho em sua aprendizagem.

Vale destacar o processo de organizacéo da tutrasea dos nucleos de base, que tém
contribuido com o processo de participacdo e ietegg@0 dos alunos no projeto durante sua

execucgao.

Torna-se relevante apontar a qualidade da metodobmptada pelos professores do

curso, proporcionando melhor desempenho e maidimamto na aprendizagem dos alunos.

O Tempo Presencial na Universidade foi alterad8@ldias para 45 dias, em fungcao da

carga horaria e conteudos reivindicados pela turma.
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O Tempo Comunidade teve o acompanhamento da uici@dese foi organizado em
grupos.

Curso de Servico Social:

Segundo o Plano de Trabalho aprovado, na etap@XE Brogramou-se a preparagao
para o vestibular e a parte administrativa do poojesta etapa foi realizada a contento, conforme

acompanhamento junto a coordenacao do curso,adaljzela equipe gestora do Pronera.
Dificuldades Encontradas:

Embora tenha sido firmado convénio em 2011, a pranparcela sé foi paga em 2012.
Inicialmente o INCRA s6 tinha descentralizado aurso orcamentario. Em seguida, o Governo do

Estado estava inadimplente impedindo o repasseedassos.

2.3.7.3 Acéo 2272 - Gestao e Administracdo do Programa

Dados gerais da acao

Tipo da Acéa Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos googramas, agregando as despesas
gue nao sao passiveis de apropriacdo em acoedstfoad do proprio programa.

Descricaa Essas despesas compreendem: servicos administtaiessoal ativo; manutencao e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros @rgéos da Unido; manutencdo e conservacéo de
imoveis préprios da Unido, cedidos ou alugadodizatios pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informac&o, sob a Otica meio, incluindo o apoio desenvolvimento de servigcos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomagfiasicdo de passagens, pagamento de diérias
e afins); sistemas de informacfes gerenciais iosgrestudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de pofitmablicas;

promocao de eventos para discussao, formulacaeugdcao de politicas, etc; producéo e edicédo
de publicacbes para divulgacdo e disseminacaofdemiacdes sobre politicas publicas e demais
atividades meio necessarias a gestao e administdac@rograma.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da acaoClarice Aparecida dos Santos.

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais
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Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadaelgJJ

Execucdo Fisica das agdes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada percentuall Meta a
: Unidade| prevista| . . Iniciada da Meta Ser
P[ﬁ%ﬁ;ﬁode TEQ%ga Prioridadg  de PO Inurz]lgda em Execucdo | realizada | realizada
Medida| 2011 exerciciol €X€reicios|  Total (%) em 2012
(@) ) anteriores| (d) =(b+c) | (e) = (d*100/a)| (f) = (a-d)
(©)
21.122.1350.227| P/AIOP| 1/2/3/4 | texto - - - - - -
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfvaliacdo
Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizas pela UJ
Proviséo o
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) [% (d=c/b)] R$(e) | % (f=e/b)| R$ (g) |% (h=g/b)
- 25.431,094 19.154,7§ 75,32 | 19.154,7¢ 75,32 | 19.154,7¢ 75,32
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo
Restos a Pagar (RAP
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

Fonte: SIAFI.

Resultados Alcancados:

Os recursos foram utilizados em despesas paraliaagg®m de acompanhamentos as

acbes do Programa em execucdo, desenvolvidas e® dal aula existentes nos projetos de

assentamento.

Foi também realizado acompanhamento as turmas degthento que concluiram o

curso, para que fosse feito acompanhamento ohjelbveealizar avaliacéo.

A partir dos acompanhamentos foram elaborados érelat sobre as atividades

desenvolvidas e sobre as reunides realizadas coordenacéo dos cursos.
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2.3.8 Programa 1427 — Assisténcia Tecnica e Extensdo Rura Agricultura

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Finalistico.

Objetivo Geral: Garantir e ampliar a renda agricola e fortalecagricultura familiar.

Objetivos EspecificosDisciplinar, ampliar, organizar e qualificar agtacédo dos servicos de Ater
para os agricultores familiares e empreendedoretidiaes rurais.

Gerente do programa Laudemir André Muller .

Responséavel pelo programa no ambito da UEduardo Rodrigues de Souza Neto

Indicadores ou parametros utilizados para a avaliago do programa: Taxa de cobertura de
ATER a Agricultura Familiar; Taxa de Agentes de AR'TEEormados e Taxa de Contratagdo de
Crédito Rural de Investimento (Texto do SIGPlan).

Publico-alvo (beneficiarios): Agricultores familiares, empreendedores familiatgsais (conforme
previsto na Lei n°. 11.326/06), comunidades tradais, beneficiarios do Programa Nacional de
Reforma Agraria e agentes de ATER.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programale Governd

° N3o se aplica a natureza juridica da UJ
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Principais A¢Ges do Programa

2.3.8.1 Acédo 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo desAstados

Dados gerais da acao

Tipo da Agaa Atividade

Finalidade: Prestar assessoria técnica, social e ambiemalgsafamilias beneficiarias da reforma
agraria, de forma integral e continuada, desdeptéaimeacao do projeto de assentamento, tornando-
0os unidades de producdo estruturadas inseridasra® fcompetitiva no processo de producéo,
voltadas ao mercado, integradas a dinamica do delsénento municipal e regional. Elaborar
Plano de Desenvolvimento do Assentamento (PDA) landPde Recuperacdo do Assentamento
(PRA). Capacitar os assentados e suas organizagdasdo possibilitar a apropriacdo dos
conhecimentos e das tecnologias e o desenvolvintent@bilidades que potencializem o processo
de transicdo para agricultura de base ecoldgicasiderando sempre as demandas locais e
regionais.

Descricda Assessoramento técnico, social e ambiental assntslos, desde a implantacdo do
projeto de assentamento, de forma a fomentar sgeg&o6cio-ambientais sustentaveis e 0s espagos
e condicdes de inclusdo para os segmentos de gérg® e etnia, da seguinte forma: a)
assessoramento na elaboracdo e no aperfeicoamentplacho de desenvolvimento dos
assentamentos, assim como dos projetos produtsasais e estruturantes dele decorrentes,
resgatando-se as potencialidades e os valores-adtiwais das comunidades; b) identificacao e
difusdo de informagfes estratégicas para os assemt@s no campo mercadologico e das
tecnologias apropriadas; c) definicAo de modeload®-sustentacdo, de comercializacdo e de
exploracdo agropecuaria, extrativista, agroindaistorganizacdo espacial e infra-estrutura; e d)
assessoramento na elaboracdo e acompanhamentogjetepde economia solidaria e na formagao
na de redes.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da agdoSérgio Ricardo Rezende

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucédo Fisica e Financeira das aces realizadakpgJJ

Execucao Fisica das acbes realizadas pela UJ

Meta Meta realizada Percentuall Meta a
: Unidade| prevista| , . . Iniciada da Meta Ser
Pﬁ%ﬁ;ﬁode Tftgga Prioridadg de PO Inlzlgda em Execucdo | realizada | realizada
& Medida| 2011 exercicio exercicios|  Total (%) em 2012
(@) ) anteriores| (d) =(b+c) [ (e) = (d*100/a)| (f) = (a-d)
(©)
21.606.1427.447] A 3 Familia| 4.676 | 19.371 - 19.371 414,26 -
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfvaliacdo
Execucdo orcamentario-financeira das Ac¢des realizad pela UJ
Provisao -
PO 2011 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b)| R$ (g) | % (h=g/b)
21.064.780,0015.544.907,39 15.544.907,39 100! 5.824.054,18 37,46 37,46

Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo
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Restos a Pagar (RAP

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

1.100.000,0¢ 1.100.000,04

Fonte: SIAFI

Resultados Alcancados:

Como resultado do trabalho, iniciado pela SR(02) 2610, com a elaboracéo das
Chamadas Publicas de ATER, foram assinados 13atostde prestacéo de servicos de ATER em
2011, totalizando 19.371 familias assentadas, et FB®jetos de Assentamento. Inicialmente,
foram assinados 10 contratos de ATER em agostoOdé, Zendo atendidas 13.598 familias e
outros 3 contratos de ATER foram assinados em owild 2011, com 5.773 familias atendidas.

Deve-se destacar que, em 2011, foi realizada asi¢égm do Convénio
INCRA/SEBRAE, através do qual foram atendidas 1B.2Amilias assentadas até fevereiro de
2011.

A mudanca da forma de contratacdo, de convénio gamtratacao direta, exigiu da
Superintendéncia Regional a reestruturacao da Edbgstora de ATER, que agora conta com 10
servidores que sao responsaveis pelo monitorangeatéiscalizacdo dos 13 contratos, bem como,
com o envolvimento de servidores da Divisdo Admiiats/a e do Gabinete na gestdo e
viabilizagdo do pagamento dos contratos de ATER.

A garantia da continuidade dos servicos de ATER: par assentamentos federais no
Estado do Ceara, que havia sido atingida nos aad20@9 e 2010, com o Convénio Plurianual
INCRA/SEBRAE, é assegurada de forma definitiva @oimplementacédo da Lei de ATER.

Portanto, no ano de 2011, atingiu-se no EstadoedwédCa Universalizagdo do Programa
de ATER para os Assentamentos Federais de forntencada.

Dificuldades Encontradas:

Com a consecugédo dos 13 contratos de execucae,ditet totalizam 19.371 familias
atendidas, em 395 Projetos de Assentamento, éexigna forte capacidade operacional da SR, em
termos de numero de servidores e infraestrutufizjldie ser atendida em sua plenitude, dadas as
condicOes atuais de escassez de servidores eaesinfitura.

Avancos Observados:

As chamadas publicas de ATER garantiram a apreg@enta aprovacao de propostas
técnicas baseadas na Politica de Desenvolvimental Bolidario e Sustentavel, atualmente em
vigor no Estado do Ceara e coordenada pelos Gavérstadual e Federal, tendo sido assinados 13
contratos de ATER, correspondentes aos 13 Teg#durais existentes no Estado.

Com o Programa de ATER, observou-se a consoliddg&oprincipios da seguranca
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alimentar, da transicdo agroecologica, do protagoide jovens e mulheres no desenvolvimento
produtivo e na gestdo dos assentamentos, do ptaemeja participativo dos assentamentos, dos
Nucleos Operacionais e dos Territérios.

Observou-se a melhoria da qualidade dos servicdST@#R, a medida que as metas e
servicos constantes nas Chamadas Publicas e npgsB® Técnicas aprovadas, contemplam os
seguintes eixos de desenvolvimento: Apoio a GeSt®witorial, Organizacdo Sustentavel da
Producdo, Salde, Saneamento e Acesso a Agua, BdueacCultura, Infraestrutura e Meio
Ambiente.

2.3.8.2 Acéo 2272 - Gestao do Programa

Dados gerais da acao

Tipo da Agéa Atividade.

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos gomogramas, agregando as despesas
que ndo sao passiveis de apropriacdo em acoedstfoed do proprio programa.

Descricda Essas despesas compreendem: servicos adminisétafiessoal ativo; manutencéo e
uso de frota veicular, prépria ou de terceiros, @rgdos da Unido; manutencdo e conservacao de
imoveis préprios da Unido, cedidos ou alugadodizatios pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a 6tica meio, incluindo o apoio desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomagfiasicdo de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informagfOes gerenciais ioserestudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacédo de potitmzblicas; promocéo de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; produededicdo de publicacdes para divulgacdo e
disseminacéo de informacdes sobre politicas pEéademais atividades-meio necessarias a gestao
e administragao do programa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE

Coordenador nacional da agadoLaudemir André Muller

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais

Execucdo Fisica e Financeira das acdes realizadaekgJJ

Execucdo Fisica das agdes realizadas pela UJ

Meta realizada

Meta Percentual| Metaa

: Unidade| prevista| . . Iniciada da Meta Ser
P[ﬁ%ﬁ;ﬁode TEQ%ga Prioridade]  de PO Inlcr:]lgda em Execucédo | realizada | realizada
Medida| 2011 exercicios|  Total (%) em 2012

@ | €'Y anteriores| (d) =(b+c) | () = (@1007a)| () = (a-d)

(b) ©

21.122.1427.227| PIAIOP| 1/2/3/4 | texto 9999 999 999 9999 9999

Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfvaliacao

Execucdo orcamentario-financeira das Acdes realizas pela UJ

Proviséo N
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad Despesa Liquidada Valor Pago

R$(a) R$(b) R$(c) |% (d=c/b)] R$(e) [% (f=e/b)| R$ (g) [% (h=g/b)
100.000,00( 48.256,4Q 47.070,24 97,54 | 42.798,94 88,69 | 42.798,92 88,69
Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo
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Restos a Pagar (RAP

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

3.454,50 2.070,50 1.380,00

Fonte: SIAFI.

Resultados Alcancados:

Os recursos foram aplicados no monitoramento esoalizacao das a¢des dos
13 contratos de ATER, em 395 projetos de assentammm 19.371 familias assistidas.




2.3.9 Programa 0750 — Apoio Administrativo

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Apoio Administrativo.

Objetivo Geral:

Objetivos EspecificosProver os 6rgaos da Unido dos meios administaipara a implementacéo
e gestado de seus programas finalisticos.

Gerente do programa Fredson Ferreira Gomes

Responséavel pelo programa no ambito da UJ

Indicadores ou parametros utilizados para a avalia@o do programa Nao tem.

Publico-alvo (beneficiario9: N&ao tem.

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programale Governo™®

% Nzo se aplica a natureza juridica da U)J
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Principais A¢Ges do Programa

2.3.9.1 Acé&o 2000 - Administracéo da Unidade

Dados gerais da acao

Tipo da Agaa Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos daidades orcamentarias da Uniéo,
agregando as despesas que ndo sdo passiveis pigaggmem programas ou acoes finalisticas.
Descricda A atividade padronizada “~"Administracdo da Un@ladubstitui as antigas atividades
2000 - Manutencéo de Servicos Administrativos, 200danutencdo de Servigos de Transportes,
2002 - Manutencéo e Conservacao de Bens Imovei8, 28¢0es de Informatica.

Nesse sentido se constitui na agregacdo de desgesaatureza administrativa que nao
puderem ser apropriadas em ac0Oes finalisticas, anemm programa finalistico. Essas despesas,
quando claramente associadas a determinada aglistfca, devem ser apropriadas nesta acgao;
quando ndo puderem ser apropriadas a uma acadsticesl mas puderem ser apropriadas a um
programa finalistico, devem ser apropriadas na &ggido e Administracdo do Programa (GAP,
2272); quando nao puderem ser apropriadas nem@agrama nem a uma acao finalistica, devem
ser apropriadas na agao Administracao da Unida®§2

Essas despesas compreendem: servicos administfgiessoal ativo; manutencéo e uso de
frota veicular, prépria ou de terceiros por érgdadJnido; manutencdo e conservagdo de imoveis
proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizagetos o6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a 6tica meio, incluindo o apoio desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomagfiasicdo de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informagfOes gerenciais ioserestudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacédo de potitmzblicas; promocéo de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas etc; produededicdo de publicacbes para divulgacdo e
disseminacéo de informacdes sobre politicas pEéademais atividades-meio necessarias a gestao
e administracao da unidade.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégictCRA-SEDE
Coordenador nacional da acaoMarkell Alves e Superintendentes Regionais.

Unidades executorasSuperintendéncias Regionais e INCRA-SEDE
Execucédo Fisica e Financeira das aces realizadatpgJJ

Execucdo Fisica das agdes realizadas pela UJ

Meta realizada

Meta Percentual| Metaa

: Unidade| prevista| . . Iniciada da Meta Ser
P[ﬁ%ﬁ‘;ﬁode ng%ga Prioridade]  de PO ln'ﬁ'gda em Execucéo | realizada | realizada
Medida| 2011 exercicios|  Total (%) em 2012

@ |®*€CCY Snteriores (d) =(b+c) | (e) = (@*100/)| (f) = (a-d)

(b) ©

21.122.0750.200[ A 3 texto 9999 999 999 9999 9999

Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfvaliacao

94



Execucdo orcamentario-financeira das Ac¢oes realizad pela UJ

Proviséo I
PO 2011 Recebida Despesa Empenhad Despesa Liquidada Valor Pago
0,
R$(a) R$(b) RSC) | (gogy| ROE |%(=eb)| R |%(h=gi)
1.010.081,00 1.234.104,841.225.980,97] 99,34 [ 1.192.258,46 96,61 1.192.258,46 96,61

Fonte: Siafi, Caderno de Metas, SIR/Monitoramenfwvaliacdo
Restos a Pagar (RAP

Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

161.545,5( 10.600,64 139.427,2( 11.517,64

Fonte: SIAFI.

Resultados Alcancados:

A Acédo de Apoio Administrativo tem como objetivoeatler as despesas de

administracdo da SR(02). Os valores acima des@tinsa referem-se aos seguintes itens:

a)

conservacgao, manutencao predial, reprografia &wign);

b)

Servicos de terceirizacdo de méo-de-obra (receigtésn copeira, servicos de limpeza e

Despesas com agua, energia, telefonia fixa e mtarutencédo do elevador, das centrais de

ar-condicionado, da central telefénica, locacdo méquinas copiadoras, servicos de

manutencao corretiva;

Contratacao de internet 3G;

Conclusé@o das obras de recuperacao e renovacamitora da SR(02);

Instalacdo de dez equipamentos de centrais dendrcaanado - 60.000btu;
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2.3.10Consolidado da execucéo fisica das acfes em sausrdos programas

QUADRO A.2.1 - Execucdo fisica das acdes realizadasla UJ - consolidado

Meta Meta realizada Percentual| Metaa
. Unidade| prevista| . . Iniciada Ser
P[ﬁ%ﬁ;ﬁode TX;Q%ga Prioridade] dg i PO In|(r:]|§da em Execucéo riilli\gggz realizada
Medida| 2011 . lexerciciog  Total (%) em 2012
©) ex%r)(;mlo anteriores (d) = (b+c)| (e) = (d*100/a)| (f) = (a-d)
(c)
21.631.0135.838{ A 3 Fam 720 411 - 411 57 309
21.631.0135.838] A 3 Ha 58.000| 53.526 53.526 92,28 4.473
21.631.0135.837{ A 3 Licenca| 38 39 - 39 102,63 -
21.631.0135.446{ A 3 Ha 12.700| 3.792 - 3.792 29,85 8.907
21.631.0137.839| A 3 Fam 881 - 1.532 1.532 173,89 -
21.631.0137.839] A 3 Fam 157 294 - 294 187,26 -
21.631.0137.432( A 3 Fam 10 - 75 75 750 -
21.631.0137.435{ A 3 Unid 365 3.619 3.619 991,51 -
21.631.0137.042| A 3 Fam 4.645
21.125.0138.210; A 3 Imével | 12.000| 11.711 - 11.711 97,59 289
21.127.0138.211{ A 3 Imével | 5.543 | 48.124 48.124 869,19 -
21.128.0139.457| A 3 Serv. 80 333 - 333 416,25 -
Trab.
21.366.1350.447; A 3 escolari| 1.115 - 1.967 1.967 176,41 -
zado
21.366.1350.837 A 3 Prof. 56 50 60 110 196,43 -
formado
21.606.1336.447 A 3 Fam 4676 | 19.371 - 19.371 414,26 -
21.122.0750.200{ A 3 - Nao ha - - - - -
Area
21.127.1336.164] A 3 reconhe| 237 - 1.302 1.302 549,37 -
cida

2.4

Desempenho Orgamentario/Financeiro

QUADRO A.2.2 - Identificacdo das unidades orcamenté&s

Denominacédo das Unidades Orcamentarias Caodigo da UO COd'QSGSCISAFI e
Instituto Nacional de Colonizagédo e Reforma Agrari 22201 373045

Fonte: Divisdo de Administracao SR(02)
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2.4.1 Movimentagcdo Orcamentaria por Grupo de Despas

QUADRO A.2.3 - Movimentagao orcamentaria por grupode despesa

Valores em R$ 1,00

uG Despesas Correntes
Natureza da Movimentagéo de| concedente | Classificacdo| 1 — Pessoale| 2 — Juros e 3 — Outras
Credito ou da acéo Encargos Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
Movimentagéo Concedidos
Interna Recebidos 2.264,27 20.826.658,0
Movimentagéo Concedidos
Externa Recebidos
Despesas de Capital
UG
Natureza da Movimentacao de| concedente | Classificacdo . 6 —
Crédito ou da agédo 4- 2~ IMVErSEs Amortizacéo
el e Investimentos | Financeiras 9o B
Movimentagéo Concedidos
Interna Recebidos 4.337.044,90| 15.867.045,45
Movimentacao Concedidos
Externa Recebidos
Fonte:SIAFI

Analise Critica:

Os recursos sdo originarios da Programacdo Opeedctnja definicdo € feita na Diretoria

Colegiada. Entende-se que a discussdo prévia das me capacidade declarada realizada pelas SRnfoi

avanco importante que se manteve em 2011, permitinth melhor organizagéo das superintendéncias para

conduzir as ac¢des, a partir de uma visdo mais otirsea com a realidade local.

Os cortes orcamentarios realizados em 2011 impentaegativamente o desempenho das acdes
da SR(02). Entretanto. Em termos gerais, obtevarseindice importante de empenho dos recursos

provisionados.
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2.4.2Execucdo Orcamentaria da Despesa

QUADRO A.2.4 Despesas por modalidade de contratacddos créditos recebidos por
movimentacao

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacéo Despesa Liquidada Despesa paga
2011 2010 2011 2010

Modalidade de Licitagédo
Convite 13.978,00 28.838,19 13.978,00
Tomada de Pregos 304.563,10 102.143,73
Concorréncia

Pregao 1.247.366,86| 1.929.577,42| 1.247.366,86 1.602.92443
Concurso
Consulta

Registro de Precos
Contratac@es Diretas

Dispensa 3.407.998,26 207.152,12 | 3.407.998,2p 189.895,09
Inexigibilidade 463.419,47 | 547.423,39 463.419,47] 426.418,74
Regime de Execucao Especia
Suprimento de Fundos 170.147,32 | 281.627,15 170.147,32 281.627,1p
Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha

Diarias 1.093.811,22| 2.039.224,30( 1.093.811,22 2.031.324,81
Outros

Fonte: SIAFI/GERENCIAL
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QUADRO A.2.5 - Despesas correntes por grupo e elente de despesa dos créditos recebidos por movimegém

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nédo processados Valores Pagos
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Grupos de Despesa

1 — Despesas de Pessoal

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas Correntes

Outros Serv. Terceiros Pessoa Juridira 13.4380P6, 1.442.816,79 13.433.126,8)0 1.442.816,7¢ 93.358,35 308.444,65 4.015.522,40 1.081.501,24

Diarias 1.093.811,2p 2.039.224,3¢ 1.093.811,22 2.039.224,3( 1.093.811,22 2.031.324,81

Transferéncias Cons. Publicos 4.,135.01%,50 19.659.166,8¢ 4.135.015,50 19.659.166,86 15.287.398,86 2.499.911,50 8.621.777,0(

Demais elementos do grupo 2.039.491,98 1.642.946,73 2.039.497,98 1.642.946,71 87.204,7 170.499,98 1.433.618,87] 1.553.934,]

Fonte: SIAFI
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QUADRO A.2.6 - Despesas de capital por grupo e elemto de despesa dos créditos recebidos por movimagdo

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

Grupos de Despesa

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4 — Investimentos
Contribuigdes 4.031.100,50 | 11.781.545,34 4.031.100,50 11505134 11.787.479,04 | 1916.889.65 3.058.536/48
Aquisicao Material 117.939.00 5.800,63 248.636,52
Permanente 7.966,63 369.855,51 7.966,63 36%:855
Obras e Instalagbes | 13.978,00 28.838,19 13.978,00 28.838,19 28.838,19 13.978,00
Demais elementos do
grupo
5 — Inversbes
Financeiras
Aquisicdo de Iméveis | 1.027.179,06 2.778.418,79 1.027.179,06 2.783781 311.144,63 1.027.094,2B  2.638.074,17
Concesséo empréstimgs 20.618.802,42 2.084.400,J0 2.201.400(00
e Financiamentos 14.476.200,00  6.076.502,42 764200,00 6.072.502,42

3° elemento de despes

a

Demais elementos do
grupo

6 — Amortizacao da
Divida

1° elemento de despes

[

2° elemento de despes

[

3° elemento de despes

D

Demais elementos do

grupo

Fonte: SIAFI
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Analise Critica:

Da mesma forma que em 2010, embora tenham sidaficagivos, os cortes
orcamentarios foram administrados de forma efieiera maioria das ac¢des. Contudo, diante da
demanda existente, restringiram-se as condicOes @aatendimento e 0 acompanhamento as

familias beneficiadas e das a¢des, principalmentégee das limitacdes de GAP.

Destaca-se na execucao orcamentaria a questaesdos a pagar e infraestrutura, onde
se observa o esforco empreendido pela Unidade pgili@zar o pagamento dos mesmos,
notadamente, na area de crédito de instalacaoe depera proporcionar melhor operacionaliza¢do

da forca de trabalho.
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2.5

Indicadores Institucionais

Indicador Descri¢ao Agregagao Classificagdo | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Ordenamento da Estrutura Fundiaria
. . .(Sl:lpe'I’fICIe ocupada por » Superficie ocupada por imdveis
o Indica o percentual de imdveis imoveis cadastrados (ha), . .
Indice de L - cadastrados — Disponiveis no
cadastrados no SNCR conforme a . . dividido pela superficie total
Cadastramento . 5 x Superintendéncia . ., R SNCR. o
o Lei 5868/72, em relagdo a . A Resultado Por exercicio | Porcentagem da drea abrangida pela 72%
de imoveis .. , Regional/ Brasil s .
Rurais superficie total no nivel de Jurisdigdo do Incra, no nivel de
agregagao. agregacdo(ha) multiplicado Superficie total da &rea
por 100. abrangida pela jurisdi¢do no nivel
de agregacdo (ha) — Conforme
disponivel em www.ibge.gov.br.
. ¢ NUmero de processos com
Inilca o pircen~tu?! dT'prgcessos (Numero de processos com andlise de certificagdo finalizada
indice d € Cert! |.cagao |r|1a |~za ano analise de certificagdo no exercicio — conforme indicado
bt o s, (15 sktenas SSFOT S«
proce P ) Superintendéncia L dividido pelo nimero de Comités Estaduais de Certificagdo o
processos de exercicio, conforme descrito na Regional/ Brasil Resultado Por exercicio | Porcentagem rocessos de certificacio Estaduais 77,64%
Certificagdo de | IN-INCRA 25/2005 e NE 80/2008, g P . c -
A . . ) protocolados no exercicio, no
imoveis permitindo assim avaliar a . .
« . nivel de agregagdo) ,
redugdo ou aumento do passivo o * NUmero de processos de
. multiplicado por 100. e
existente. certificagdo  protocolados  no
exercicio — Conforme sistema
SISPROT, SIR e Comités Estaduais
de Certificagdo.
. . N&o ha
Indica o percentual de imdveis . S , NP S
: . (Numero de imdveis . Ndmero de imoveis imoveis
regularizados e titulados no R . . . .
exercicio nos termos da Lei regularizados e titulados no | regularizados e titulados —| titulados.
oo exercicio dividido pelo nimero | Conforme sistema SISPROT, SIR e | Contudo,
Indice de 11.952/2009, regulamentada pelo . . R .
L Superintendéncia . de imdveis com processos de | SISTERLEG. existem
Regularizagdo | Decreto 6992/2009, IN 45/2008 e ; A Resultado Por exercicio | Porcentagem o o
Fundiaria eventuais legislacdes estaduais Regional/ Brasil regularizagdo fundiaria . o 48.124
ermitindgo asgim avaliar a ’ iniciado no exercicio[2], no * Numero de imoveis . co~m imdveis
redF:J d0 ou aumento do passivo nivel de agregacdo) procielss.o i .d.e regularizacio prontos
% By p multiplicado por 100. fl'.lndlal’la iniciado — Conforme para serem
. sistema SISPROT, SIR el titulados
SISTERLEG.
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Indicador Descricdo Agregagao Classificagdo | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Obtencdo de imdveis para Reforma Agrdria e Implantacdo de Projetos de Assentamento
. Quantidade monetdria
{valor total de indenizagdes | despendida pela Autarquia em
(desapropriagdo) ou obtengdo de terras — Gastos no
Indice de Indica o gasto com obtencio de . o pagamentf).(a[gws.lg.a(')) em RS, | Programa 135/acdo 4460 — SIAFI
gastos com Superintendéncia . . no exercicio”, dividida pela | e SIR.
- terras efetuada pelo INCRA por . A Resultado Por exercicio | Reais/hectare . 348,34
Obtencdo de . Regional/ Brasil respectiva area total dos
hectares, no exercicio. S .
Terras imoveis indenizados ou pagos . .
em hectares, no exercicio}, no | * Quar}tldade de terras o~bt|das
nivel de agregagﬁo[‘”. no nivel de agregagio -
Conforme a publicagdo do
Decreto — SIR e SIPRA.
e Quantidade de PA(s) com
. Licenga ambiental protocolada —
Indica o percentual de PA(s) com SR e dados do Ibama e
processo de Licenciamento (ndmero de Licengas Secretarias Estaduais de Meio
indice de Ambiental protocolado no Ambientais Protocoladas no | pnpiente.
Protocolos de | exercicio, em relagdo ao nimero exercicio, dividido pelo
licenga de PA(s) com licengas ambientais | Superintendéncia - nUmero de Licengas
ambiental para | expedidas, em conformidade com | Regional/ Brasil Resultado Porexercicio | Porcentagem Ambientais Expedidas no 86,66
os Projetos de | a Resolugdo CONAMA 387/2002, exercicio[5], no nivel de
Assentamento permitindo assim avaliar a agregacao), multiplicado por
redugdo ou aumento do passivo 100. « Quantidade PA(s) com Licenga
existente. ambiental expedida — SIR e dados
do Ibama e Secretarias Estaduais
de Meio Ambiente.
e Quantidade de Projetos de
) Assentamento  com  Licenga
Indice de Indica o percentual de PA(s) com (nimero de assentamentos | ambiental em vigor — SIR e dados
Projetos de licenga ambiental em vigor, em com Licenga ambiental em do lbama e Secretarias Estaduais
= S intendanci A L 5 A
Assenta'mentos relagdo ao total de . uperintendéncia Resultado Por exercicio | Porcentagem vigor, dividido pelo tc?tal de | de Meio Ambiente. 22,02
com licenga assentamentos federais Regional/ Brasil assentamentos Federais[6], no
ambientais em | existentes, em conformidade com nivel de agregagdo),

vigor

a Resolugdo CONAMA 387/2002.

multiplicado por 100.

* Quantidade total
federais — Sipra.

de PA(s)
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Indicador Descrigao Agregagao Classificacdo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacdao e Emancipac¢ao de Projetos de Assentamento
(nimero de familias que
Expressa o provimento de agua tiveram o provimento de dgua | | Nomero de familias aque
potavel no exercicio (encanada, para consumo doméstico — . . ’q
. . tiveram o provimento de agua
Indice de de pogo ou de cisterna) segundo encanado, de pogo ou de ara consumo doméstico no
acesso a agua o numero total de familias Superintendéncia - cisterna no exercicio — P L
. . A Resultado Exercicio Porcentagem S . exercicio - Conforme | 119,46
para consumo assentadas no exercicio, Regional/ Brasil dividido pelo niumero de levantamento  efetuado  pelos
domeéstico[7] permitindo assim avaliar a familias assentadas no - . P
= . s ., técnicos responsaveis no
redugdo ou aumento do passivo exercicio, no nivel de
. - - acompanhamento e entrega das
existente[8]. agregacdo) multiplicada por
100 obras e SIR;
¢ Quantidade total de familias
assentadas no exercicio — Sipra.
(quantidade de Projetos de
Assentamento com PDA e PRA | * Quantidade de Assentamentos
- . . aprovados pelo Incra[9], com PDA/PRA aprovado pelo
Indice de Expressa a quantidade Projetos . N - p P . o] INCRA —SIR
X Superintendéncia . dividido pela quantidade total ~ .
provimento de assentamento com PDA/PRA R . Resultado Por exercicio Porcentagem Nao ha
Regional/ Brasil de Assentamentos
de PDA/PRA aprovados pelo INCRA o .
Jurisdicionados no nivel de .
agregacdo) multiplicadopor |* ~ Quantidade  total  de
100. Assentamentos Jurisdicionados
—Sipra.
indice de
acesso a (ndmero de unidades
Expressa o acesso a estradas . .
estradas . . produtivas providas com
transitdveis ou transitaveis ou outras vias de acesso a estradas transitaveis i i
. acesso adequado ao escoamento . ° Nimero de  unidades
outras vias de da produggio no exercicio ou outra via adequada de produtivas providas com acesso
transporte o Superintendéncia - escoamento da produgdo no itavei
P segundo o total de familias P R . Resultado Por exercicio | Porcentagem . p ¢ a estradas transitaveis ou outra 217,03
adequado ao assentadas no exercicio Regional/ Brasil exercicio, dividido pelo via adequada de escoamento da
escoamento - . S ndmero total de familias 5 ici -
« permitindo assim avaliar a . producio  no exercicio
da prc?dugao reducio ou aumento do passivo assentafias no exercml?[lo], Conforme avaliado pelas equipes
ate as existente no nivel de agregagéo) de Assisténcia Técnica atuantes
unidades ’ multiplicada por 100. nos PA(s) e SIR.
produtivas

* Numero total de familias
assentadas no exercicio — Sipra.

104



Indicador Descrigao Agregacao Classificagdo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagao e Emancipagao de Projetos de Assentamento
. Numero de unidades
habitacionais efetivamente
. . (nimero de unidades construidas no exercicio -
Expressa o acesso a moradia nos L .
. habitacionais efetivamente | Conforme levantamento
. assentamentos no exercicio, , L o
indice de X construidas no exercicio, efetuado pelos técnicos
N segundo o nimero total de ) - . . T~
acessoa familias assentadas no exercicio, Superintendéncia Resultado Por exercicio Porcentagem dividido pela quantidade total | responsaveis "o 11,92
moradia nos " . ) ! Regional/Brasil g de familias assentadas no acompanhamento e entrega das ’
permitindo assim avaliar a .. , .
assentamentos o . exercicio[11], no nivel de obras e SIR;
redugdo ou aumento do passivo ~ -
. agregacao) multiplicada por
existente.
100. ; -
. Numero de familias
assentadas no exercicio -
Conforme constante do Sistema
Sipra.
Ndmero de . ]
- Quantidade contratos firmados
contratos elas familias com acesso a linha
firmados pelas Expressa a quantidade de Ndmero de contratos P -
. ) - ) o de crédito voltada aos PA por
familias com | contratos firmados pelas familias . - firmados pelas familias com . .
. Superintendéncia L. . . - exercicio — Obtido junto ao MDA,
acesso ao que acessaram as linhas de . . Processo Por exercicio Unidades acesso a linha de crédito R ) 343
. . . Regional/Brasil - institui¢des financeiras
Pronaf ou crédito voltadas a agricultura voltada aos PA(s) no exercicio,

outra linha de
crédito voltada
a produgdo

familiar.

no nivel de agregacdo.

responsaveis e Assisténcia
Técnica responsavel pelo Projeto
de Financiamento e SIR
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Indicador Descri¢do Agregagdo Classificagdo | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagao e Emancipagao de Projetos de Assentamento
(quantidade de
familias atendidas
— por Assisténcia - Quantidade de familias atendidas por Assisténcia
Indice de Expressa a - L P . .
. . - . N Técnica, dividida Técnica — Conforme o disposto nos instrumentos
provimento de quantidade familias Superintendéncia - A . .
A . . . Resultado Por exercicio | Porcentagem pelo nimero de contratuais ou de convénio e SIR; 90,8
Assisténcia atendidas pela Regional/ Brasil o , , "
o A familias no nivel de .Numero de familias dos PA(s) — Conforme
Técnica Assisténcia Técnica. ~ . .
agregacao) constante do Sistema Sipra.
multiplicado por
100.
- Valor monetario gerado pelas atividades
produtivas — A ser obtido pelas Entidades de
Prestacdo de Assisténcia Técnica em conformidade
com a tabela constante do item 4 do Manual
Renda média Média do valor Operacional de ATES (pagina 21) disponivel em:
das familias Expressa a renda Unidade monetario gerado | http://www.incra.gov.br/arquivos/0003602026.pdf
(ndo obrigatdrio | gerada pe.lafs familias Supermt.endenua Processo Ano Safra monetaria pelas at.|V|dades em 22/04/2008, ou horma que substitui-la. N&o ha
ou por nas atividades Regional (reais) produtivas por
amostragem) produtivas. familia no nivel de
[15] agregagcao.
(quantidade de * Quantidade de parcelas supervisionadas —
parcelas Conforme informagdo a ser controlada no sistema
supervisionadas nos | SIPRA/SIR.: - - Quantidade total
Expressa a propor¢do termos do artigo 11 | de parcelas por nivel de agregacdo — Sistema
indice de de parcelas da IN 47/2008, SIPRA/SIR.
Parcelas supervisionadas nos | Superintendéncia/Brasil | Resultado Por exercicio | Percentagem dividido pela 2,64

Supervisionadas

termos do artigo 11
da IN 47/2008.

quantidade total de
parcelas por nivel de
agregagao)
multiplicada por
100.
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Expressa o NUmero
de projetos

* Quantidade de projetos ambientalmente
diferenciados criados no periodo — Conforme o

ambientalmente Quantidade de Sistema Sipra e defini¢do das Portarias Incra n.2
Ndmero de diferenciados projetos 268/1996; 477/1999 e 1.141/2003 e 215/2006.
projetos implantados Superintendancia ambientalmente
ambientalmente | conforme a definigdo P . . Resultado Por exercicio Unidade diferenciados N3o ha
) ; ) Regional/Brasil ) L
diferenciados das Portarias Incra criados no exercicio
implantados n.2 268/1996; no nivel de
477/1999 e agregacdo.
1.141/2003 e
215/2006.
Indicador Descri¢ao Agregagdo Classificagdo | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagdo e Emancipagao de Projetos de Assentamento
(nimero de familias Nimero de familias assentadas
assentadas em PA(s) em PA(s) consolidados,
indice de consolidados, dividido pelo | conforme NE  09/2001 —
E taxa d lidaga S intendénci Y ili i ~ .
consolidagdo de xpressa a taxa de consolidagdo uperln en en(j.la Resultado Por exercicio | Percentagem namero total de fam!llas Conforme constante do Sistema Nao ha
assentamentos[16] dos assentamentos. Regional/Brasil existentes nos PA(s) criados | sipra e apurado pela Assisténcia

pelo INCRA, no nivel de
agregagao), multiplicado por
100.

Técnica.

Ndmero total de familias
existentes nos PA(s) criados pelo
INCRA - Sipra.
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Indicador Descri¢ao Agregagdo Classificagdo | Periodicidade Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Gestao Administrativa
* quantidade de
. L funciondrios que
e partcparam das | perticparamdas | 169%
indice de Expressa o alcance das atisidages depcapacitagéo atividades de
abrangéncia | agOes de capacitagdo Superintendéncia Rgglonal/Dlretorla/ Resultado Por exercicio Percentagem dividida pela quantidade ' capacitagdo -
de face a todo o corpo Brasil total de funcionarios no nivel informado pela
capacitagdo funcional. - o Unidade Responsavel
de agregacgdo.) multiplicado
or 100 pelos recursos
P ’ humanos da
Autarquia.
* numero de horas de
Numero total de horas de tremam'entos pela
treinamentos recebidos pelos quantidade de
indice de Expressa o nimero de funcionarios. dividido pela funciondrios -
horas de horas de capacitagdo | Superintendéncia Regional/Diretoria/Brasil | Resultado Por exercicio | Horas/funcionario uantidaéje total d(': informado pela 518%
capacitagdo por funcionarios. N B . Unidade Responsavel
funciondrios por nivel de
agregacio pelos recursos
’ humanos da
Autarquia.
) (Quantidade de convénios
Expressa a capacidade " \
oo - com status “aprovado” no
Indice de de gestdo de . .
aprovagdo convénios firmados exercicio/Quantidade de
P de ¢ pela Autarquia Superintendéncia/Diretoria/Brasil Resultado Por exercicio Percentagem convénios com status * SIAFI e SICONV 42,85
, “ do”
Convénios conforme IN01/93 e Sqmprov? (.) no
lei 8.666 exercicio)multiplicado por
U 100.
Expressa a quantidade (Quantidade de - Quantidade de
indice de d’; inconf(frmidades inconformidades/Quantidade inconformidades —
Qualidade entre os registros Sistema/Superintendéncia/Diretoria/Brasil. | Resultado Ano Percentagem degzgsstrosfanallsafios. pela Informado'ge(lja A;jUD' "| N3o ha
de dados eletronicos e os dados conforme tecnica Quantidade de
e os deram origem amostral aplicada) registros analisados —
q gem. multiplicada por 100. Informado pela AUD.
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[1] Inclui processos deferidos, indeferidos e etig@incia. Porém, tem que se estabelecer um prazoipdeferir um processo, caso as providénciasssédas ndo tenham sido
efetivadas. Esta alteracdo foi aceita com a condighique as SR mapeiem todo 0 passivo existentiecmrrer do ano de 2010, sendo que, no RelatériGeitdo de 2011 o
indicador voltara a ser aquele originalmente prap(stal de processos finalizados dividido pekaltde processos protocolados “e ainda nao findigs.

[2] Incluir também convénios firmados com os estaglaunicipios.

[3] Nao computar complementagfes de indenizac8eaqmrdo ou decisao judicial em geral, e nem &reéislas na posse ocorridas no ano.

[4] Utilizar o total de areas “avaliadas” dos imve

[5] As licencas contabilizadas neste item sdo UPLD, LIO ou Similares. Contabilizar somente umaednca por assentamento e ndo _contabilizar as aefies de licencas e
outras licencas que nao aquelas descritas.

[6] As licencas contabilizadas neste item sdo UPLD, LIO ou Similares. Contabilizar somente umadnca por assentamento. As licencas “Similaresed® ser explicitadas
em Nota Técnica expedida pela area responsavedgparacao. Contabilizar em relacdo aos “Assentamdtederais”, somente: PA (Projeto de AssentameRd$ (Projeto de
Desenvolvimento Sustentavel), PAE (Projeto de Asseanto Agroextrativista) e PAF (Projeto de Assatiato Florestal), assentamentos aos quais o IN@R¥at obrigacdo de
licenciar. As licencas “Similares” deverdo ser eitddas em Nota Técnica expedida pela area redpehgor esta acao.

[8] H& gue se destacar nos Relatérios de Gestaargtidade de lotes novos (familias assentadaseraieio), onde ja ha o provimento de agua encarmbdpoco ou de cisterna, de
forma gue tais lotes ndo sejam contabilizados coassivo.

[9] Contabilizar somente um assentamento por dooto(® DA ou PRA).

[10] Ha que se destacar nos Relatérios de Gegidargtidade de lotes novos (familias assentadageroieio), onde j4 ha estradas transitaveis oudéascesso adequado ao
escoamento da producéo, de forma que tais lotesajdm contabilizados como passivo.

[11] H& que se destaca nos Relatérios de Gestéiardidade de lotes novos (familias assentadasercieio), onde ja ha unidades habitacionais efetérde construidas, de forma
que tais lotes ndo sejam contabilizados como pasEsta alteracao foi aceita com a condicao deadbieetoria de Desenvolvimento do INCRA apresemie proposta concreta
de mapeamento do passivo existente em relacie éderst A proposta deve conter informacées solpercentual de lotes a serem verificados a cadsadho, ano de 2012, sendo
que, no Relatério de Gestdo de 2012 o indicaddansoh ser aquele originalmente proposto (totdhaglias com acesso a habitacdo dividido pelo tadbtes existentes). Nos
anos de 2010 e 2011, também poderé ser efetualisearaostral (apresentar proposta com o perceatset amostrado).
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3. Informacobes

sobre

0 reconhecimento

insuficiéncia de créditos ou recursos

de passivos

por

QUADRO A.3.1 - Reconhecimento de passivos por insciEncia de créditos ou recursos
Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contébil

Cabdigo SIAFI Denominacgéao
37201 Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
Linha Detalhe
U6 | oy | em | Vodmento | Moamerto | e ™
31/12/2010 31/12/2011
373045 110245/00001 19.922,72 19.922,72

Razdes e Justificativas:

Fonte: SIAFI

Analise Critica

Registramos que ndo houve impacto na gestédo or¢amnaeea financeira da Unidade em
razao do valor reduzido do passivo. O mesmo forgm@nte de pagamentos de publicagbes legais

de editais de notificacdo junto a Empresa Brasilele Comunicacdo-EBC, em razdo de
determinacdao judicial, que obrigou a SR(02) a pn@na publicacdo dos referidos editais.
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4. Informacdes sobre a movimentacéo e os saldos de #®ssa Pagar
de Exercicios Anteriores.

QUADRO A.4.1 - Situacédo dos restos a pagar de ex&is anteriores

Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
Inscricdo Inscrito acumulados acumulados em 31/12/2011
2010
2009 9.034,77 9.034,77 0,00 0,00
Restos a Pagar nao Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
Inscricao Inscrito acumulados acumulados em 31/12/2011
2010 24.470.882,77 3.711.455,37 19.242.562 45 61864,95
2009 30.354.172,81 8.659.172,33 21.555.600,48 408900
Observacoes:
Fonte:SIAFI

Analise Critica

Observando-se a série historica, desde 2008, peslm esforco empreendido pela

Unidade, notadamente a partir do segundo semest2@Hl, em reduzir o volume de recursos em

restos a pagar.

Contudo, mantém-se o desafio da insuficiente cdpdei Operacional no ambito da

SR(02), diante do volume de trabalho, especialmesteacdes de concessdo de crédito e execucao

da infraestrutura.
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5. Informacdes sobre Recursos Humanos da unidade

5.1Composicao do Quadro de servidores ativos

QUADRO A.5.1 — Forcga de trabalho da UJ - situacdomurada em 31/12/2011

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | exercicio | exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 204 0 1
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.34).2 204 0 1
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéao 07 1 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio dessestdo 7 0 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio proMsor 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgacseeas 0 0 1
. L 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios
204 0 1

Fonte: Incra Sede/DA
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QUADRO A.5.2 - Situacdes que reduzem a forca de tralho - situacdo apurada em
31/12/2011

Quantidade de pessoas na situacdo em 31 d
dezembro

1)

Tipologias dos afastamentos

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 9

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao

1.2. Exercicio de Fungédo de Confianga

Outras situacdes previstas em leis especificas
(especificar as leis) 9
Lei 73/93 (AGU) e Lei 6999/82 (TRE)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participacao em Programa de Pos-Graducgéo
Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administracdo

3.2. A pedido, a critério da Administragao

3.3. A pedido, independentemente do interesse da
Administragcado para acompanhar cénjuge/companhejro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da
Administracdo por Motivo de salude

3.5. A pedido, independentemente do interesse da
Administracao por Processo seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em pessoa da familia

4.2. Capacitacado

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do cénjuge ou companheiro

5.2. Servico militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro 12
(1+2+3+4+5+6)
Fonte: Incra Sede/DA
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QUADRO A.5.3 — Detalhamento da estrutura de cargosm comissao e funcdes gratificadas da
UJ - situacdo apurada em 31/12/2011

Lotacéo Ingressos| Egressos
Tipologias dos cargos em comisséo e das funcéestificadas no no
Autorizada | Efetiva | exercicio| exercicio
1. Cargos em comissao 0 14 10 4
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento superior 0 1 0 1 4
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 3 1 10 2
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desaéergdo 1
1.2.3. Servidores de outros 6rgédos e esferas
1.2.4. Sem vinculo
1.2.5. Aposentados
2. Funcoes gratificadas 0 2 1 1
2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 2 1 1
2.2.Servidores de carreira em exercicio descérachl
2.3.Servidores de outros 6rgéos e esferas
3. Total de servidores em cargo e em fungéo (1+2) 0 16 1 °

Fonte: Incra Sede/DA

QUADRO A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ porafxa etaria - situacdo apurada em
31/12/2011

Faixa Etaria (anos)
Tipologias do Cargo Até 30 De 31 a| De 41 a| De 51 a|Acima de

40 50 60 60
1. Provimento de cargo efetivo 3 19 33 85 48
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 3 19 33 85 48
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de cargo em comissao 2 1 3 9 1
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 2 1 3 7 1
2.3. Fungbes gratificadas 2
3. Totais (1+2) 5 20 36 94 49

Fonte: Incra Sede/DA
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QUADRO A.5.5 — Quantidade de servidores da UJ por isel de escolaridade - situacao
apurada em 31/12/2011

Nivel de Escolaridade
3 4 5 6 7 8 9

Tipologias do Cargo

1. Provimento de cargo efetivo 0 o [18] 0 [43]127] O 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 18 43 | 127

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de cargo em comisséo 0 0 0(0]4([12]0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 2 (12

2.3. Funcbes gratificadas 2

3. Totais (1+2) ol O|18| 0 [47]139( O | O | O
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Apedigento / Especializacéo / P6s-Graduacao; 8 — diste —
Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 e éassificada.

Fonte: Incra Sede/DA

5.2 Composicao do Quadro de servidores inativos e peosistas

QUADRO A.5.6 - Composicao do Quadro de servidoremativos - situacdo apurada em
31/12/2011

Quantidade

RegimelgeiproveniosiRegimelastaposentaag De Servidores De Aposentadorias iniciadas no

Aposentados até 31/12 exercicio de referéncia

1. Integral 8 8

1.1 Voluntéaria 8 8

1.2 Compulsoria

1.3 Invalidez Permanente

1.4 Outras

2. Proporcional 0 0

2.1 Voluntaria

2.2 Compulséria

2.3 Invalidez Permanente

2.4 Outras

3. Totais (1+2) 8 8

Fonte: RH/SR(02)
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QUADRO A.5.7 - Composicao do Quadro de instituidore de pensao - situacdo apurada em
31/12/2011

Quantidade de Beneficiarios de Penséo
Regime de proventos do servidor instituido

Acumulada até 31/12 Iniciada no exercicio de referéncia

1. Aposentado 1 1

1.1. Integral 1 1

1.2. Proporcional

2. Em Atividade 0 0

3. Total (1+2) 1 1

Fonte: RH/SR(02)

5.3 Composicéo do Quadro de Estagiarios

QUADRO A.5.8 - Composicéo do Quadro de estagiarios

Despesa no
Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio

Nivel de
escolaridade

12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre [ (em RS 1,00)

RS

1.1 Area Fim 5 5 6 6 35.270,24
RS

1.2 Area Meio 7 7 7 8 46.325,09

RS

2.1 Area Fim 4 4 4 4 17.421,79
RS

2.2 Area Meio 3 3 3 3 13.155,23

Fonte: SIAPE e Extrator de dados
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Quadro A.5.9 - Quadro de custos de pessoal nos esieros de 2009, 2010 e 2011

5.4Demonstracao de custos de pessoal da unidade Juisdnada

Em RS 1,00
Despesas Variaveis
Vencimentos e ici i LB Decisoes
gias/ Exercicios . e e . L. B.enefIC.IO.S DS Exercicios . Total
vantagens fixas Retribuicoes Gratificagoes Adicionais Indenizag¢des Assistenciais e despesas P S Judiciais
previdenciarios variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2011 R$ 11.768.720,93 R$ 1.091.520,02 | RS 361.854,16 RS 1.581.227,19 R$ 1.139.103,44 RS 3.233,01 RS 3.826,50 | RS 464.976,03 RS 16.414.461,28
o 2010 RS 12.828.818,12 R$ 1.152.218,97 | RS$352.476,01 RS 1.999.958,94 RS 1.794.794,12 RS 0,00 RS 25.468,63 | RS 428.645,38 RS 18.582.380,17
2009 RS 13.306.406,58 R$ 1.116.829,63 | RS 388.481,98 RS 1.089.164,98 RS$ 2.298.193,60 RS 6.621,91 R$0,00| RS 411.489,92 RS 18.617.188,60
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2011
Cios 2010
2009
Servidores com Contratos Temporarios
2011
Cios 2010
2009
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenga
2011 RS 1.347,75 RS 1.347,75
e 2010 RS 0,00 RS$ 0,00
2009 R$ 0,00 R$ 0,00

Servidores ocupantes de cargos do Grupo Diregao e Assessoramento Superior

ios 2011

RS 349.515,24

RS 112.379,72

RS 461.894,96
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2010 RS 332.164,10 R$ 111.809,56 RS 443.973,66
2009 RS 322.162,18 RS 77.615,21 RS$ 399.777,39
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdao e Assessoramento Superior
2011
ios 2010
2009
Servidores ocupantes de Fungoes gratificadas
2011 RS 10.104,24 RS 2.382,55 RS 12.486,79
ios 2010 R$10.104,24 R$ 13.370,24 RS 23.474,48
2009 RS 9.472,72 RS 14.259,47 RS 23.732,19

Extracdao DW Siape dos exercicios de 2009, 2010 e 2011.
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5.5

Locacao de méao de obra mediante contratos de pragsgo de servigos

QUADRO A.5.10 - Contratos de prestacdo de servicode limpeza, higiene e vigilancia
ostensiva

Unidade Contratante

Nome: INCRA

UG/Gestao: 22201

CNPJ: 00375972000403

Informacdes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Periodo contratual de exigido dos
Anodo | s |\ | Identificagéo do le)rr?trrjgta:;a execucdo das atividades trabalhadores sit
contrato ' Contrato (CNPJ) contratadas contratados :
F M S
Inicio Fim PIlC|P|C|P]|C
2011 L | E |[crrcemeiso00201 09019150000111 22/11/2017 20/05/2012| | 11 1 A
2009 L |E | crT/CE/NC100002004 72088016000109 01/11/2009 31/10/2411] 8 P
Observacao:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.

Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encardo.

Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coattat

Fonte:
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Quadro A.5.11 - Contratos de prestacao de servicgem locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: INCRA
UG/Gestéo: 22201 | CNPJ: 0375972000403
Informacdes sobre os contratos
Nivel de
. Escolaridade
Identificagéo d Ll Pe“gggccu%rggaéﬁ 9| exigido dos Sit
Ano | Area | Nat. erg::;ﬁt?gzyo 0 C‘zgt’:g?)da atividades contratadas trg:rilrf;?gg(r;s |
F M S
Inicio Fim Pl C [P] C |P|C
2008 1 O | CRT/CE/N°11000/2008 090191500001j11 2400BP3/11/2012 15 P
2008 3 O | CRT/CE/N°13000/2008 0901915000011 1700®P6/12/2012) 1 P
2011 2 E | CRT/CE/N°18000201fL 0901915000011 22/11/@®/05/2012] |11 1 A
2011 2 O | CRT/CE/N° 02000/201111786359000152( 06/01/20]05/01/2012) 1 E
2011 1 O | CRT/CE/N°01000/201]1 0548535200006 06011/{5/01/2012) 2 P
Observacao:
LEGENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manutencéo e Conservacao de Bens Iméveis
3. Servigos de Copa e Cozinha;
4. Manutencao e conservacao de Bens Moveis;
5. Servigos de Brigada de Incéndio;
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

7. Outras.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.

Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encardo.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coatat

Fonte:
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5.6 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Da mesma forma que em 2010, ainda nao se utildiaadores gerenciais relativos ao
absenteismo, acidentes de trabalho e doencas amugiac educacdo continuada, satisfacdo e
motivacao, disciplina, niveis salariais e demanddsalhistas.

Entretanto, em 2011, iniciou-se um amplo trabaléarelhoria da gestdo da Unidade,
ancorado no programa GesPublica, que visa a cgastrda exceléncia da gestdo no servico
publico. Realizou-se a primeira auto-avaliacdo dindeu-se um conjunto de medidas
consubstanciadas nos planos de melhoria, que wého saplementados.

Paralelamente, a SR(02) deu inicio a organizac&oatisidades necessarias para a
realizacdo do processo de avaliagcdo de desempeubosonteddo permitira uma visdo gerencial
abrangente da situagao dos recursos humanos dadénid

Considera-se oportuno destacar a necessidadetdieder o Programa de Capacitacdo e
recomposicado da nossa forca de trabalho. Um ragidr na faixa etaria dos servidores, associada
a quantidade, diversidade e complexidade das agdmsiciente para vislumbrar a necessidade
premente de recomposicao da forga de trabalho.
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6. Informacé&o sobre as Transferéncias Vigentes no Exeicio de Referéncia

6.1Transferéncias efetuadas no exercicio

Quadro A.6.1 - Caracterizacao dos instrumentos dednsferéncias vigentes no exercicio de referéncia.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INCRA

CNPJ: 00375972000403

UG/GESTAO: 373045/37201

Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

Modalidade | . N¥do Beneficiario . .. Acumulado Vigéncia Sit.
Instrumento Global Contrapartida | No exercicio até exercicio [ i o
1 702940 07.121.494/0001-01L 43.236.260,001.100.000,00 3.599.911,50 21.597.498,03 3/3/2009 31/12/2011 6
1 726861 07.663.826/0001-8p 400.390,93 36.687,17 0,00 363.703,76 31/12/2009 30/12/2011 1
1 703923 07.982.036/0001-6 325.789,81 6.440,76 31.534,89 287.814,16 8/12/2009 1/6/2011] 1
1 741546 07.598.659/0001-30 1.056.8371,34 56.837,34 0,00| 1.000.000,0028/10/201Q 25/6/2011 1
1 726501 124.596.16/0001-04 159.768,78 3.260,00 0,00 156.508,78 30/12/2009 21/4/2011] 1
1 738564 124.596.16/0001-04 455.594,18 9.297,84 0,00 446.296,34 23/10/201Q 21/4/2011 1
1 734430 07.413.255/0001-2pb 867.456,10 17.456,1(Q 0,00 850.000,0Q 1/1/2011f 31/3/2011 1
1 737530 07.528.292/0001-8p 169.735,34 3.395,00 0,00 166.340,34 22/1/2011 18/9/2011 1
1 740289 07.533.946/0001-6P 174.699,80 7.000,00 0,00 167.699,80 23/10/201Q 20/2/2011 1
1 715683 07.693.989/0001-0b 223.58(0,52 6.710,52 0,00 216.870,00 15/12/2009 9/4/2011 1
1 702680 07.885.809/0001-9f 710.680,96 7.273,73 337.389,86 373.300,1Q 31/12/2008 31/7/2011 1
1 640198 09.450.206/0001-98 40.000.000,000.000.000,00 10.750.000,00 20.000.000,0031/12/2008 30/12/2012 1
1 704125 07.963.259/0001-8f 244.087,05 3.087,05 241.000,0d 241.000,00 14/12/2009 4/12/2011 1
1 723277 07.954.563/0001-68 3.137.303,68 313.833,70 2.823.469,98 2.823.469,9828/12/2009 28/12/2012 1
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Informacdes sobre as transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

Modalidade | __N°d0 Beneficiario . | Acumulado Vigéncia sit.
Instrumento Global Contrapartida | No exercicio < . — -
até exercicio| |nicio Fim
1 737494 10.508.935/0001-3f 202.798,90 4.798,90 198.000,0d 198.000,00 25/6/2010 20/6/2011 1
1 737531 07.566.516/0001-4) 147.020,83 7.020,83 140.000,0d 140.000,0Q 30/6/2010Q 23/10/2011 1
1 737979 07.535.446/0001-60 140.800Q,97 5.632,97 135.168,00 135.168,00 30/6/2010 20/2/2012 1
1 737981 07.535.446/0001-60 159.101,13 6.364,13 152.737,00 152.737,00 1/7/2010 22/5/2012 1
1 738546 07.566.920/0001-10 149.750,00 1.512,63 148.237,37 1.512,63 28/6/201Q0 20/1/2012 1
1 739179 07.982.028/0001-10 173.827,37 3.827,37 170.000,0d 170.000,0Q0 1/7/2010 17/12/2011 1
1 741529 07.993.439/0001-01 416.595,84 8.897,24 407.698,6( 407.698,60 1/7/2010| 24/10/2011 1
1 741535 07.993.439/0001-01L 278.244,41 5.943,01 272.301,40 272.301,40 1/7/2010| 24/10/2011 1
1 741717 07.683.188/0001-69 149.984,81 3.094,81 146.900,0d 146.900,0Q0 1/7/2010 24/10/2011 1
1 743685 07.891.682/0001-1P 178.245,92 8.912,30 0,00 0,00| 2/7/2010, 21/6/2012 1
1 743695 07.589.369/0001-20 200.847,84 16.067,83 184.780,01 184.780,01 2/7/2010 30/12/2011 1
1 743716 07.623.077/0001-6) 1.260.00Q0,00 50.400,00 1.209.600,00 1.209.600,00 2/7/2010 19/5/2012 1
1 744002 07.598.659/0001-30 722.531,55 27.531,55 0,00 0,00| 2/7/2010 21/6/2012 1
1 744395 07.849.532/0001-4) 1.878.159,83 145.174,54 1.732.985,29 1.732.985,2931/12/201Q 24/4/2012 1
1 744943 07.683.188/0001-6p 102.041,00 2.041,00 100.000,0d 100.000,00 16/12/201Q 11/12/2011 1
1 752192 10.517.563/0001-0b 485.885,22 9.916,22 475.969,0( 475.969,00 29/12/201Q 24/12/2011 1
1 752198 07.528.292/0001-89 215.585,26 4.311,74 0,00 0,00| 24/12/201Q 17/4/2012 1
1 752200 07.849.532/0001-4 1.049.114,91 10.116,91 1.039.000,00 1.039.000,0026/11/201Q 17/4/2012 1
1 752841 63.386.627/0001-4p 496.751,58 10.251,58 486.500,00 486.500,00 24/12/201Q 17/4/2012 1
1 752862 63.386.627/0001-4pP 300.651,52 6.013,03 294.638,49 294.638,49 24/12/201Q 17/4/2012 1
1 756741 10.508.935/0001-3) 317.035,00 6.340,70 0,00 0,00| 22/12/2011 20/4/2012 1
1 756745 10.508.935/0001-3f 302.061,69 6.041,23 0,00 0,00| 22/12/2011 20/4/2012 1
1 760347 07.693.989/0001-0b 272.177,22 5.443,54 0,00 0,00| 29/12/2011 27/4/2012 1
1 762224 07.761.575/0001-1} 788.301,91 15.766,04 0,00 0,00| 23/12/2011 21/4/2012 1
1 763869 09.450.206/0001-98 17.343.411,008.671.705,5( 0,00 0,00| 2912/2011 26/6/2013 1
1 760545 07.885.803/0001-9) 1.362.542,00 73.398,0(Q 0,00 0,00| 29/12/2011 29/12/2015 1
1 757699 63.386.627/0001-4pP 477.781,95 9.555,64 0,00 0,00| 29/12/2011 27/4/2012 1
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Informacdes sobre as transferéncias

1 — Convénio

2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Parceria

4 - Termo de Cooperagao
5 - Termo de Compromisso

1 - Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Susp
4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

ensa

Valores Pactuados Valores Repassados A
Modalidade | . MPELD Beneficiario Acumulado Vigencia Sit
Instrumento Global Contrapartida | No exercicio Y o — . :
até exercicio| |nicio Eim
1 759958 | 07.533.946/0001-6P 770.893,83 30.893,83 740.000,00 740.000,00 23/12/2011 21/4/2012 1
1 760215 12.459.616/0001-04 507.664,76 10.153,30 497.511,46 497.511,4623/12/2011 21/4/2012 1
1 761185 | 07.683.188/0001-69 422.110,41  8.443,00 413.667,41 413.667,4122/12/2011 20/4/2012 1
1 761187 | 07.726.540.0001-04 271.16Q,78 5.450,00 265.710,78 265.710,78 23/12/2011 21/4/2012 1
122.705.265,98 30.752.298,58 26.994.711,04 57.755.181,36
LEGENDA
Modalidade: Situagéo da Transferéncia:

Fonte: SIAFI/ SICONV 2011
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QUADRO A.6.2 — Resumo dos instrumentos celebradogla UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:
Nome: INCRA

CNPJ:
CNPJ: 00375972000403

UG/GESTAO: 373045/37201

Montantes repassados em cada exercicio,

uantidade de instrumentos . ~
Q independentemente do ano de celebragao do

Modalidade celebrados em cada exercicio instrumento (em R$ 1,00)
2011 2010 2009 2011 2010 2009
Convénio 11 26 28 26.994.711,04 |21.158.509,96 |22.943.840,20

Contrato de
Repasse

Termo de
Cooperagao

Termo de
Compromisso

Totais |11 26 28 26.994.711,04 |21.158.509,96 |22.943.840,20

Fonte: SIAFI/SICONV 2009, 2010, 2011

QUADRO A.6.3 - Resumo dos instrumentos de transfen&ia que vigerdo em 2011 e exercicios
seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INCRA
CNPJ: 00375972000403 UG/GESTAO: 373045/37201
Valores (R$ 1,00) % do Valor
Qtd. de global
instrumentos .
. A , repassado até§
Modalidade com vigéncia Contratados Repassados| Previstos o final do
em 2012 e até 2011 | para 2012 | oyercicio de
seguintes 2011
Convénio
24 43.089.893,04 29.792.501,019.325.763,29  69,14%

Contrato de Repasse

Termo de Parceria

Termo de Cooperacao

Termo de Compromisso

Totais 24 43.089.893,09 29.792.501,04 9.325.763,29  69,14%

Fonte: SIAFI/SICONV 2011
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QUADRO A.6.4 - Resumo da prestacdo de contas soldransferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e dentratos de repasse
Valores em RS 1,00

Unidade Concedente

Nome: INCRA
CNPJ: 00375972000403 UG/GESTAO: 373045/37201
Instrumentos
EXEI‘CICJO £ e L. (Quantidade e Montante Repassado)
prestagdo das Quantitativos e montante repassados
contas . Termode | Contratos de
Convénios ~
Cooperagao Repasse
Quantidade 10 - -
Contas prestadas
Montante 34.786.938,95 - -
Repassado
2011
Quantidade 06 - -
Contas NAO prestadas
Montante 2.456.142,66 . -
Repassado
Quantidade 15 - -
Contas prestadas
Montante 4.899.574,94 - -
Repassado
2010
Quantidade - - -
Contas NAO prestadas Montante ] ]
Repassado
Quantidade 05 - -
Contas prestadas
Montante 997.786,78 . -
Repassado
2009
Quantidade - - -
Contas NAO prestadas Montante ] ]
Repassado
Quantidade
Anteriores a 2009 | Contas NAO prestadas M
ontante
Repassado

Fonte: SIAFI SICONV 2011
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QUADRO A.6.5 - Visdo geral da analise das prestacdée contas de convénios e contratos de repasse.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INCRA
CNPJ: 00375972000403 UG/GESTAM73045/37201
Sendido de Instrumentos
prestacao das Quantitativos e montantes repassados Contratos
contas Convénios de Repass
Quantidade de contas prestadas 28
Contas analisadas
- tidade
Com prazo de f;lnalllseQu""n = :
aindanao vencido Contas N&o analisadas 10
Montante repassado (R$) 9.893.753,84
12
2011 Quantidade Aprovada (EXERCICIOS
ANTERIORES)
Contas analisadas
Com prazo de analise Quantidade Reprovada
Em Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade 21
AnlEEs Montante repassado (R$) 31.043.529,02
Quantidade de contas prestadas 17
09
Quantidade Aprovada (EXERCICIOS
ANTERIORES)
Contas analisadas
2010 Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
B Quantidade 13
Contas NAO analisadas
Montante repassado (R$) 8.901.306,17
Quantidade de contas prestadas 31
Quantidade Aprovada 26
Contas analisadas Quantidade Reprovada
2009
Quantidade de TCE 1
B Quantidade 12
Contas NAO analisadas
Montante repassado 6.025.250,36
Exercicios B Quantidade 22
anteriores a | Contas NAO analisadas
2009 Montante repassado 22.017.557,19

D

Fonte: SIAFI SIOCNV 2009, 2010, 2011
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Analise Critica

Observa-se que a Unidade apresentou dificuldades gop@analise de prestacdo de
contas. Em 2009 foram analisados 26 processosaettgque em 2010 esse numero cai para 9
apenas e, em 2011, retomou-se 0 processo de amgiespassou para 12. Tais impedimentos se
referem a conjuntura na qual se encontra o setocot¢abilidade dessa Regional, onde é
necessario recompor a equipe, cujo quadro atuaénsidiciente para a analise do volume de
processos e recursos repassados pela Unidade.

Como medida para minimizar as dificuldades asgilaaslao INCRA/Sede retomou,
em 2011, as diretrizes, agbes e prazos para anajdn do estoque de convénios pendentes nas
unidades regionais, objeto da portaria 522/201@® aovigéncia da IN/STN/MF/01/1997,
mediante a publicacédo da portaria 420/2011.

No ambito da unidade refez-se a Ordem de Servigstima-se que até o final do
exercicio vigente o trabalho sera concluido.
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7. Declaracéo de Atualizacdo de Dados no Siasg e Sizon

QUADRO A.7.1 — Declaracéo de insercao e atualizac@ie dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Luiz Gilberto Costa Pereira, CPF 15531120320 Chefe da Divisao de
Administracéo, exercido na Unidade do INCRA/CE dexjunto aos 6rgéos de controle interno
e externo gue todas as informacdes referentesteatas) convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidadiioe disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Admigétrade Servigcos Gerais — SIASG e no
Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repa¥ermos de Parceria — SICONV,
conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309 de agosto de 2010 e suas correspondentes
em exercicios anteriores.

Fortaleza, 29 de marco de 2012.

Luiz Gilberto Costa Pereira

CPF: 15531120320
Chefe da Divisdo de Administracdo/INCRA(SR02)
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8. Situacédo do cumprimento das obrigacOes impostas jpdlei 8.730/93.

QUADRO A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por atoridades e servidores da UJ, da
obrigacéo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em relacao as
Funcdes obrigados a entregar ¢ exigéncias da Lei n° Posse ou Inicio Final do Final do
DBR 8.730/93 do exercicio de | exercicio da .
~ ~ exercicio
Funcéo ou Funcéo ou . .
financeiro
Cargo Cargo
UG ERES Obrigados a entregar a DBR
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei| ENtregaram a DBR
n° 8.730/93) = : ——
N&o cumpriram a obrigacéo
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigacao
FuncGes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 10 6 8
(Cargo, Emprego, Fungéo de Entregaram a DBR 10 6 8
Confianca ou em comisséo) —= : ——
N&o cumpriram a obrigacéo

Fonte: Divisdo de Administracdo SR(02).
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9. Informacbes sobre o funcionamento do sistema de dooie

interno da UJ

QUADRO A.9.1 — Estrutura de controles internos da U.

Aspectos do sistema de controle interno

Avalia

ao

Ambiente de Controle

2

3

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os contiraiesnos como essencials
a consecucdo dos objetivos da unidade e dao swgatpiado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidaes élséo percebidos pog

=

todos os servidores e funcionarios nos diversossila estrutura da unidade.

@

3. A comunicacéao dentro da UJ é adequada e eficient

4. Existe cadigo formalizado de ética ou de conduta

5. Os procedimentos e as instru¢des operacionaigagitonizados e estag
postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam aipatifio dos

funcionarios e servidores dos diversos niveis ttatesa da UJ na elaboracjo

dos procedimentos, das instruces operacionaiédiga de ética ou condut

P

7. As delegacbes de autoridade e competéncia saigpachadas de
definicdes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacéo de fungBes nos goeats competéncia d
uJ.

12

9. Os controles internos adotados contribuem pammsecucao dos
resultados planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciometi@o formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos critieza p consecugao dos
objetivos e metas da unidade.

12. E pratica da unidade o diagnostico dos ristefigem interna ou

externa) envolvidos nos seus processos estratégienscomo a identificacdo

da probabilidade de ocorréncia desses riscos aseqaente adocdo de
medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveisst®s operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser aseamalos diversos
niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma contideanodo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadafgasformagdes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitaskis de modo a serein

tratados em uma escala de prioridades e a gecamatdes Uteis a tomada fde

decisao.

16. Existe historico de fraudes e perdas decosatgdragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pradamitiade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e ex¥gintuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividadesiaelg, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidadmidade.
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Procedimentos de Controle 1121 3|4]5

19. Existem politicas e agdes, de natureza preseati de deteccéo, para

diminuir os riscos e alcancar os objetivos da lifamente estabelecidas. X
20. As atividades de controle adotadas pela Uapgéapriadas e funcionam

consistentemente de acordo com um plano de loregmpr X
21. As atividades de controle adotadas pela Udupassusto apropriado o

nivel de beneficios que possam derivar de suaaaalic X
22. As atividades de controle adotadas pela UalsBngentes e razoaveis e

estdo diretamente relacionados com os objetivasdiole. X

Informacéo e Comunicacéo 11213|4]|65

23. A informacéo relevante para UJ é devidamemstificada,

documentada, armazenada e comunicada tempestivaa®pessoas X

adequadas.
24. As informages consideradas relevantes pekfibdlotadas de

qualidade suficiente para permitir ao gestor toasadecisdes apropriadas. X
25. A informacéo disponivel a UJ é apropriada, &stipa, atual, precisa € X

acessivel.

26. A Informacgao divulgada internamente atendexpse@tativas dos
diversos grupos e individuos da UJ, contribuinda paexecucao das X
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagao das informacdes perpassa todoiveis hierarquicos

da UJ, em todas as direcdes, por todos os seusocemgs e por toda a sug X
estrutura.
Monitoramento 1121 3|4]5
28. O sistema de controle interno da UJ é constartitee monitorado para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado adequado e
efetivo pelas avaliacdes sofridas. X
30. O sistema de controle interno da UJ tem carittibpara a melhoria de X

seu desempenho.

Consideracdes gerais:
A SR(02) busca aprimorar os controles e desenvalwemprocesso de integracdo das atividade
primeira oficina de autoavaliacdo realizada no &antbo GesPublica, proporcionou um rico acum
de informacdes em todos os segmentos que a Unatade que devera contribuir para qualificg
mecanismos de controle interno. Metodologicamerdgpcante aos controles que tratam da avali
de riscos, ndo ha estruturagdo cientifica. Contuddp o planejamento da SR(02) é realiz
considerando uma programacdo que otimize a utlizagos recursos, tanto financeiros cd
humanos.

S. A
ulo
ro
Acao
ado
mo

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente nad
aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiyeecialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo dieagiio do fundamento descrifo

na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiyeecialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido.Significa que o fundamento descrito na afirmatiatégralmente
aplicado no contexto da UJ.
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10.Informacbes quanto a adocao de critérios de sustatiilidade
ambiental na aquisicdo de bens, materiais de tecmgjia da
informacao (T1) e na contratac&o de servi¢cos ou oBs.

QUADRO A.10.1 - Gestao ambiental e licitagcdes sustaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao
Licitacdes Sustentaveis 1|(2]13|4]5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidadebiental em suas licitagdes gdie X

levem em consideracgdo os processos de extrac@bcagdo, utilizacéo e
descarte dos produtos e matérias primas.

- Se houver concordancia com a afirmacdo acimas qritérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

Coleta seletiva solidaria, uso racional da aguaeegia elétrica, limpeza de
equipamentos, equipamentos de seguranca, respéiBRis, fornecimento de
materiais que ndo contenham substancias perigosaglicionamento em
embalagens reciclaveis, utilizacdo de produtosdgmbaveis atoxicos, conforme a
ABNT e prevenc¢do de riscos ambientais de acordoactagislacéo vigente

2. Em uma analise das aquisi¢gdes dos ultimos @nos, os produtos atualmentg X
adquiridos pela unidade sao produzidos com menm@wno de matéria-prima e
maior quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade é feitaloae preferéncia aqueles X
fabricados por fonte ndo poluidora bem como poenss que nao prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatdrios realizados pelidade, tem sido considerada 4 X
existéncia de certificacdo ambiental por parteettagresas participantes e
produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo oasmo condi¢cao na aquisicéo de
produtos e servicos.

- Se houver concordancia com a afirmacdo acimacquificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bensdptos que colaboram para o X
menor consumo de energia e/ou agua (ex: tornaitasaticas, lampadas
econdmicas).

- Se houver concordéncia com a afirmacéo acimépgugacto da aquisicdo
desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bensdptos reciclados (ex: papel X
reciclado).

- Se houver concordancia com a afirmacao acimas fpram os produtos
adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu wdits automotores mais eficientefs X
e menos poluentes ou que utilizam combustiveisnalti®os.

- Se houver concordancia com a afirmacédo acimacesério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicao de beydujpos passiveis de reutilizacjo, X
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

- Se houver concordéncia com a afirmacéo acimag @sse preferéncia tem sidd
manifestada nos procedimentos licitatorios?

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo
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Licitacdes Sustentaveis

9. Para a aquisicao de bens/produtos € levada et@ as aspectos de durabilida
e qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na confiatde obras e servi¢cos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a ecodannianutencao e
operacionalizacao da edificacédo, a reducao do camsie energia e agua e a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzampacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacéo dos residuosaesigldescartados, bem comd
sua destinacéo, como referido no Decreto n° 5.806/2

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campaehtie os servidores visand
a diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

- Se houver concordancia com a afirmacdo acimag senprocedeu a essa
campanha (palestra®|ders comunicacdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campadbanscientizacao da
necessidade de prote¢éo do meio ambiente e prederda recursos naturais
voltadas para os seus servidores.

- Se houver concordancia com a afirmacéo acimag senprocedeu a essa
campanha (palestra®|ders comunicacdes oficiais, etc.)?
Principalmente mediante comunicagdes internas gampdo Incra na Internet

Consideracdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmati
€ integralmente néo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa é parcialmente aplicado no contexto dapdrém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢éo dieagio do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ

(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmati
€ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porémsua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa
integralmente aplicado no contexto da UJ.

a

a
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11. Informacbes sobre a gestdo do patrimbénio imobilida de
responsabilidade da UJ, classificado como “Bens ddJso
Especial”’, de propriedade da Uniao ou locado de teeiros.

11.1 Gestdo de Bens Imoveis de Uso Especial

QUADRO A.11.1 - Distribuicdo espacial dos bens im@&is de uso especial de propriedade da
Unido.

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
~ P UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
LOCALIZACAO GEOGRAFICA
EXERCICIO 2011 EXERCICIO 2010
UF 1 X p)
municipio 1 2 2
municipio 2
BRASIL municipio “n”
UF “n” X )
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil 2 2
PAIS 1 p) p)
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR ~|dade "
PAIS “n” X )
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior Y 3
Total (Brasil + Exterior) 2 2

Fonte: Divisdo de Administragdo, SPIUnet
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QUADRO A.11.2 - Distribuicédo espacial dos bens imé&is de uso especial locados de terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS PELA UJ
LOCALIZACAO GEOGRAFICA
EXERCICIO 2011 EXERCICIO 2010
UF 1 X X
municipio 1
municipio 2
BRASIL municipio “n”
UF “n” X X
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil X X
PAIS 1 z z
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR |Sidade ™’
PAIS “n” X X
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior X X
Total (Brasil + Exterior) )y )y

Fonte: Divisdo de Administracdo, SPIUnet
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Quadro A.11.3 - Discriminagdo dos bens
responsabilidade da UJ.

imoveis de rqpriedade da unido sob

Estad =
2 Despesa com Manutengap
Regi o de Valor do Imovel I e
UG RIP me | Conse
e Valor Data da Valor Imével Instalacoes
0 Historico | Avaliacdo | Reavaliado &
373045 1389.00465.500-8] 21 bom |608.456,00| 20/08/2001 | 2 508.000,05
373045| 1389.00466.500-] 21  |bom | 148.000,0q 17/08/2001 | 366.448,00
Total p) po}

Fonte: Divisédo de Administracdo, SPIUnet

Analise critica:

As questdes objeto da informacdo sobre a gestdgadiomonio imobiliario de

responsabilidade desta Unidade Gestora, classificacho Bens de Uso Especial de propriedade da

Unido, foram objeto de ressalvas por Equipe de tatdida Controladoria Regional da Unido no

Estado do Ceara, nos termo do documento niumer®284101, por apresentar saldo de contas de

Iméveis de Uso Especial sem registro de Imovel iPaphéo registrado no Sistema SPIUnet. Desse

modo, apods regularizacdo da pendéncia junto am dogal de contabilidade, o Gabinete da SR(02)

apresentou oficio ao CREA/CE, solicitando visteriavaliacdo das referidas unidades imobiliarias,

objetivando a devida atualizacdo monetaria e deddastrais dos imoveis no Sistema SPIUnet.
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12. Informac0des sobre a gestao de tecnologia da inforrg@o (T1) da UJ

Quadro A.12.1 - Gestao de Tl da UJ.

Avaliacéo

Quesitos a serem avaliados

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou ex&tea que faz o
planejamento da UJ como um todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Vigon

3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo dassaginvestimentos d
Tl para a UJ.

e

Recursos Humanos de Tl

4. Quantitativo de servidores e de terceirizadoarato na area de TI.

Servidores - 01
Terceirizados — 01
Estagidrios - 02

5. Ha carreiras especificas para a area de Tlarmple cargos do
Orgéo/Entidade.

Seguranca da Informacéo

6. Existe uma area especifica, com responsabikddeiénidas, para
lidar estrategicamente com seguranca da informacéo.

7. Existe Politica de Seguranca da Informacéo (x8lyigor que tenhal
sido instituida mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Producao de Sistemas

X

8. E efetuada avaliagdo para verificar se os resuts Tl sdo
compativeis com as necessidades da UJ.

Os recursos de TI, sdo avaliados
periodicamente, diante da solicitacéo
de cada solucéo e através dos recurs
disponibilizados pela a DET.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito neegde metodologi

D

definida.
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10. E efetuada a gestéo de acordos de niveis desdas solucdes de
Tl do Orgéo/Entidade oferecidas aos seus clientes.

As solugdes sdo avaliadas e s6 entdg
disponibilizadas para o atendimento
dos clientes

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigidodacde nivel de
servico.

Nao existe nenhum contrato de
servico na SR(02)

Contratacéo e Gestéo de Bens e Servicos de Tl X

12. Nivel de participacéo de terceirizacéo de leesexvigos de Tl em 0

relacédo ao desenvolvimento interno da propria UJ. 50%

12. Na elaboracéo do projeto basico das contrasad@d | sao

explicitados os beneficios da contratacdo em tedaassultado para UJ X

e ndo somente em termos de TI.

13. O Orgao/Entidade adota processo de trabalheaftzado ou possui O Termo de Referéncia que a

area especifica de gestéo de contratos de benggsale TI. SR(02) esta trabalhando para g
contratacdo de suporte, trata dg
ponto ( IN 04 )

14. Ha transferéncia de conhecimento para senddieéOrgao/Entidade A gestao dos contratos de TI, efta

referente a produtos e servicos de Tl terceirizados sob a responsabilidade de um
servidor do setor de Informaticd e

0 servico administrativo

Consideracdes Gerais:
LEGENDA
Niveis de avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO egtia ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicadaontexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo dieagfio do fundamento descrito na afirmativa ndexdo da UJ.

(4) Parcialmente vdlida:Significa que a afirmativa é parcialmente aplicadaontexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicadacontexto da UJ.

Obs: Os espacos em branco séo e responsabilidadelN€RA/Sede
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13. Informac0des sobre a utilizacao de cartdes de pagante do governo federal.

Quadro A.13.1 — Despesa com cartao de crédito comadivo por UG e por portador

Codigo da UG 1 | 373045

Limite de Utilizagdo da UG

Valor do

Portador CPF Limite Valor Total
Individual
Saque Fatura
AGENOR FERREIRA FILHO 031.461.033-20 R$ 1.476,63 R$ 1.476,63
ALCIR FERREIRA REGO 060.772.933-34 R$ 1.092,89| R$ 1.092,89
ANTONIO CARLOS ALMEIDA PAES 207.618.301-97 R$ 3.316,42 R$ 3.316,42
ANTONIO FERREIRA DE BARROS FILHO 097.749.471-34 R$ 585,00 R$ 585,00
ANTONIO WELLINGTON LIRA MOREIRA 622.184.683-87 R$ 212,00 R$ 212,00
CARLOS JOSE FELIX DA SILVA 090.779.873-04 R$ 6.263,71 R$ 6.263,71
CICERO DALTON RANGEL DE MACEDO 204.855.903-44 R$ 3.362,00 R$ 3.362,00
CICERO DOS SANTOS 904.906.578-34 R$ 4.298,00 R$ 4.298,00
EDUARDO RODRIGUES DE SOUSA NETO 658.436.143-87 R$ 2.022,00 R$ 2.022,00
EPAMINONDAS ARISTOTELES DA SILVA 112.460.223-20 R$ 5.635,48 R$ 5.635,48
EUNILDO BERNARDO DA SILVA 190.036.923-00 R$ 1.190,01 R$ 1.190,01
FRANCISCO ALDAMIR CASTELO BRANCO 081.453.773-15 R$ 5.367,57 R$ 5.367,57
FRANCISCO DE ASSIS LOPES BEZERRA 121.261.523-91 R$ 5.953,61 R$ 5.953,61
FRANCISCO FELIX DE SOUSA FILHO 073.347.023-87 R$ 1.230,02 R$ 1.230,02
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FRANCISCO FERREIRA BARBOSA NETO 037.049.553-53 R$ 8.393,62 R$ 8.393,62
FRANCISCO JOSE MOREIRA PICCININI MOURA 228.768.553-72 R$ 4.152,77 R$ 4.152,77
FRANCISCO LOPES SOBRINHO 112.379.962-87 R$ 3.726,05 R$ 3.726,05
GEORG VASCONCELOS GOERSCH 839.433.153-04 R$ 644,30 R$ 644,30
GETULIO ZUZA LEITE DE MACEDO 091.118.753-72 R$ 370,02 R$ 370,02
GUILHERME DE SOUSA BRASIL 081.630.813-68 R$ 583,25 R$ 583,25
HAILTON RIBEIRO DE SOUZA 015.478.873-20 R$ 6.309,64 R$ 6.309,64
JAIR OLIVEIRA CANDIDO 084.630.182-20 R$ 5.206,00 R$ 5.206,00
JOAO ALDEMIRO BASTOS PINHEIRO 123.268.103-25 R$ 2.316,40 R$ 2.316,40
JORGE ALBERTO OGRADY PAIVA 015.704.473-49 R$ 3.640,00 R$ 3.640,00
JOSE AMAURI DE ARAUJO 256.510.643-20 R$ 15,00 R$ 11.106,19 R$11.121,19
JOSE BENEMAR FERNANDES 136.413.873-53 R$ 3.066,59 R$ 3.066,59
JOSE CARLOS RODRIGUES NUNES 163.572.723-53 R$ 3.680,00 R$ 10.206,31 R$ 13.886,31
JOSE LINO DOS ANJOS 074.286.343-34 R$ 13.908,34 R$ 13.908,34
JOSE MAGALHAES DE CARVALHO 057.962.613-04 R$ 5.420,74 R$ 5.420,74
JOSE TARCISIO ALVES BARBOSA 081.859.133-15 R$ 3.999,43 R$ 3.999,43
JOSE TARCISIO RIBEIRO 074.445.753-04 R$ 1.469,56 R$ 1.469,56
JOSE VALTER CONSTANCIO 043.029.073-04 R$ 6.086,68 R$ 6.086,68
JOSE VALTER DE ALBUQUERQUE 139.291.003-04 R$ 2.203,76 R$ 2.203,76
JOSE WELLINGTON DE OLIVEIRA GURGEL 017.925.633-53 R$ 254,30 R$ 254,30
JOSIMAR LANDIM 130.120.024-72 R$ 298,00 R$ 298,00
KARLA DENISE GONCALVES AZEVEDO 187.733.032-91 R$ 434,00 R$ 434,00
LUIZ ALVES BARROSO 102.590.073-15 R$ 7.743,60 R$ 7.743,60
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Caddigo da UG 2:

LUIZ CARLOS OLIVEIRA 061.549.213-49 R$ 7.257,89| R$ 7.257,89
LUIZ CARLOS RODRIGUES BARROZO 230.528.133-15 R$ 2.728,20| R$ 2.728,20
MARCO AURELIO MENESCAL PASSOS 041.460.343-53 R$ 127424 R$ 1.274,24
MARCOS ANTONIO BAIMA MASCARENHAS 034.355.713-49 R$ 263,000 R$ 263,00
MARCOS AURELIO CANDIDO DA SILVA 231.953.713-91 R$ 1.298,00| R$ 1.298,00
MARIO LEITAO DE EVARISTO 081.866.183-68 R$ 1.139,00| R$ 1.139,00
MOESIO VANDERLEI GOMES 170.322.373-04 R$ 1.811,40| R$ 1.811,40
ODILO NETO LUNA COELHO 030.985.818-67 R$ 4.188,44| R$ 4.188,44
PAULO AGUIAR NOBRE 058.544.583-49 R$ 5.140,00| R$ 5.140,00
RAIMUNDO FONTENELE ROCHA 034.280.603-34 R$ 1.340,00| R$ 1.340,00
RAIMUNDO PEREIRA MARTINS FILHO 057.977.803-72 R$ 105,00 R$ 105,00
N
Total utilizado pela UG \\\\\\\\\\\\\\\ 0 3.695,00 170.090,06 173.785,06

Limite de Utiliza¢cao da UG:

Total utilizado pela UG

Total utilizado pela UJ

Fonte: PORTAL DA TRANSPARENCIA
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Quadro A.13.2 — Despesa com cartao de crédito comadivo (série historica)

Valores em RS 1,00

Saque Fatura Total (RS)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+b)
2011 2 3.695,00 48 170.090,06 173.785,06
2010 2 5.686,00 50 277.048,70 282.734,70
2009 5 10.124,00 46 255.955,06 266.079,06

Fonte: PORTAL DA TRANSPARENCIA
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14. InformacOes sobre as providéncias adotadas para eatder as
deliberacbes exaradas em acérdaos do TCU ou em r@laos de
auditoria do 6rgdo de controle interno a que a unidde
jurisdicionada se vincula ou as justificativas para 0 nao

cumprimento.

Quadro A.14.1 - Relatorio de cumprimento das recommelacées do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Caodigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agrari 17125

Recomendacdes do OCI

Recomendactes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
1 20119234 15 21971
2 20119234 22 21971
3 20119234 23 21971
Orgéo/entidade objeto da recomendacio Caédigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizac&o e Reforma Aigrar 17125

Descricdo da Recomendacéo:

Que a unidade proceda a competente apreciaca@siag¢tio de Contas do Conveénio ¢
apreco e, caso a mesma nao seja aprovada, que@rebertura a abertura do proces|
de tomada de contas especial, bem como ao redesironvenente como inadimplente,
nos termos do art. 31, & 4° da IN/STN/MF n° 01 18ale janeiro de 1997.

Que a unidade promova a imediata regularizacaduws;do em comento, nomeando
contador responsavel pelo acompanhamento da clidaalei da unidade, promovendo,
inclusive, o competente registro da conformidaddeatal.

Estabelecer uma rotina para o procedimento desanddi prestacao de contas dos

convénios que incorpore recursos suficientes efomaa de acompanhamento adequajdo

do gestor para emplacar eficiéncia ao procedimento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Caédigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizac&o e Reforma Aigrar 17125

Sintese da providéncia adotada:

Conforme descrito durante a Auditoria da CGU, enidb convénio esta sendo analisa
por servidor lotado atualmente na Diretoria de &estdministrativa, em Brasilia.
Adotamos como providéncia a solicitacdo para gserador se desloque até Fortalezg
para concluir a andlise do referido convénio efarome o resultado seja instaurada ou
a competente TCE.

o

nao

As providéncias foram implementadas, com a nomeaga®rdem de Servico SR-
02/G/18, da contadora responsavel em 03/05/2011.

A Superintendéncia retomou as atividades do Grapbrdbalho para zerar a analise de

convénios em situagao “a aprovar”, cujo acompanhgreera feito por grupo de
monitoramento nacional.

14

Sintese dos resultados obtidos

Conforme descrito durante a Auditoria da CGU, enidb convénio esta sendo analisa

o
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por servidor lotado atualmente na Diretoria de &egtdministrativa, em Brasilia.
Adotamos como providéncia a solicitagdo para gseraidor se desloque até Fortalezg
para concluir a analise do referido convénio efarome o resultado, seja instaurada ou
nao a competente TCE.

A conformidade contabil vem sendo realizada desttmngeacdo da servidora, exceto, no

més de julho, pois ndo havia contador responsabstisuto.

A situacado atual demonstra que foram aprovados@cios, 2 registrados como

inadimplentes, ensejando a abertura de TCE, olf@stdo aguardando parecer técni¢o

do setor de engenharia e, ainda, treze convéniés aguardando parecer financeiro e,

finalmente dez convénios sendo tratados como esEiais. Com a retomada do Gryp

de Trabalho supracitado, agilizar-se-ao as ativdate analise.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias
pelo gestor

Observa-se que todas as recomendacdes do OCI direcionadas para a area contabll,
sendo esta uma das principais dificuldades a sgeeitias em 2012. Trata-se de uma
urgente recomposicéo da forca de trabalha, obsdoves o perfil necessario na area

contabil e de melhoria nas condi¢des de trabalbatu@o, ndo medimos os esforgos para

que as caréncias fossem supridas ao longo doe 2@Hlante solicitacdo ao Orgao
Central de refor¢o de méo-de-obra e gestédo locpédsoas.
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Quadro A.14.2 — Informacdes sobre recomendacao daidade de controle interno ou de auditoria internaatendida no exercicio

Caracterizagdao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificagdo do Relatoério de Auditoria

RA 14/2011

Data do Relatoério de Auditoria

16/07/2011

Item do Relatdrio de Auditoria

RECOMENDACOES 1.3.1; 1.4.1; 1.4.5; 1.5; 1.7; 2.1.4; 2.1.5; 2.2; 3.3.2; 3.3.3; 3.3.4; 3.3.5; 3.4.1;
4.1.1;4.1.2

Comunicagdo Expedida/Data

MEMO/AUD/332/2011

Nome da unidade interna da UJ destinataria da recomendagao

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO CEARA

Descricao da Recomendagao

Elaboracdo de relatdério de acompanhamento e fiscalizacdo de contratos; informacgao se foi
aplicada sancdo prevista a empresa onde houve quebra de contrato; avaliacdo sobre a
continuidade de contrato onde houve notificacdo; controle das emissdes de passagem aéreas;
comprovacdo de comprovantes de garantia de contratos; medidas preventivas evitar
divergéncias entre nota fiscal e dados bancdrios da contratada; Elaboracdo de atos de
designacdo formal de servidor para fiscalizacdo de contratos; cumprimento das disposi¢cdes
contidas na Portaria Normativa n2 5/SLTI/MPOG; conclus&o de relatérios finais de execugdo de
objetos pactuados e de andlise de prestacdo de contas (convénios) e adocdo de medidas e
providéncias visando a diminuig¢do inscricdo de RAP.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagdo

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA NO CEARA

Sintese das providéncias adotadas

1. RECOMENDACAO N2 1.3.1 E 2.1.5
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Posicionamento do Gestor da SR(02)CE

Alguns contratos ainda ndao possuem atos de designa¢ao formal de servidor para fiscalizagao dos mesmos. Entretanto, possuem servidores que fiscalizam e
acompanham a execugao do servigo prestado. Estamos no processo de formalizagao dessas designa¢6es e implantacao de relatérios de acompanhamento.

2. RECOMENDACAO N21.4.1
Posicionamento do Gestor da SR(02)CE

Infelizmente ndao temos prova material do recolhimento da multa de 3% (trés por cento) sobre o faturamento mensal. Portanto, ndo temos como informar se a
sangao prevista foi cumprida pela administragao anterior.

3. RECOMENDACAO N2 1.4.5

Posicionamento do Gestor da SR(02)CE

O contrato em tela foi encerrado em data de 25/12/2011.
4. RECOMENDAGAO N2 1.5

Posicionamento do Gestor da SR(02)CE

Os casos constantes no processo em referéncia foram ocasionados pelo proprio INCRA/CE, que cancelou algumas viagens quando as mesmas ja tinham sido
faturadas. Estamos tendo um controle maior dessa situagao para que fatos dessa natureza ndo mais ocorram.

5. RECOMENDAGAO N2 1.7

Posicionamento do Gestor da SR(02)CE

Estamos providenciando a anexacao de todos os comprovantes de garantia dos contratos. A partir de entdo, teremos um maior controle para que fato dessa
natureza nao se repita.

6. RECOMENDAGCAO N2 2.1.4

Posicionamento do Gestor da SR(02)CE
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O caso especifico apresentado foi em razao do contratado ter encaminhando informagdo de altera¢ao de banco, agéncia e conta corrente, por fato
superveniente, logo apds a emissao da nota fiscal, que continha dados antigos. Faremos o possivel para essa situa¢ao ndo mais ocorra.

7. RECOMENDAGAO N2 2.2

Posicionamento do Gestor da SR(02)CE

Estamos promovendo as corre¢des nos processos antigos, quando se é possivel corrigir, e, a partir de entdo determinamos para que todos os processos
administrativos cumpram as disposi¢des contidas na Portaria Normativa n2 5 /SLTI/MPOG, de 19/12/2002.

8. RECOMENDAGAO N2 3.3.2

Posicionamento do Gestor da SR(02)CE

Esta SR(02)CE continua envidando esforcos no sentido de conclusao dos Relatérios Finais de execugdo do objeto pactuado e de analise das prestacoes de
contas, tanto que formalizou novo Grupo de Trabalho, através da OS/INCRA/SR(02)G/N¢ 54, de 06/10/2011, em substituicio a OS/INCRA/SR(02)G/N¢ 48, de
29/08/2011.

9. RECOMENDAGOES N¢s 3.3.3 e 3.3.4
Posicionamento do Gestor da SR(02)CE

Em complementac¢ao a medida anterior recebemos novamente o retorno da Contadora Nayana Almeida, que estava em gozo de licenga maternidade e
posteriormente de férias, que foi designada como Contadora da SR(02)CE, liberando assim a outra contadora Mabel Marques Pedroza para auxiliar nas analises
das prestagdes de contas de convénios. Nesse mesmo periodo, solicitamos e fomos atendidos, pelas SR’S de origens e DA, com a liberagao, primeiro de um
contador da SR(19)RN - Jailson Vicente da Silva, e, posteriormente, de 02 (dois) outros contadores: Galdino Gomes Neto (SR-18/PB) e Marcelo Primo Carvalho
de Meneses (SR-03/PE), que se deslocaram a esta SR(02)CE para analisarem referidos convénios. No final do exercicio, em meados de dezembro/2011,
recebemos também a visita do contador Osvaldo Azevedo Junior, que também veio dar sua contribui¢do na analise desses convénios.

10. RECOMENDAGAO N2 3.3.5

Posicionamento do Gestor da SR(02)CE

Informamos que apds essas analises destacadas acima, foram abertos 02 (dois) processos de Tomada de Conta Especial.
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11. RECOMENDAGAO N2 3.4.1
Posicionamento do Gestor da SR(02)CE

Dentro do possivel e diante da limitagdao de engenheiros civis, esta SR(02)CE promove o acompanhamento e monitoramento de todos os convénios, por meio
de fisclaizagdo “in loco”. Faremos o possivel para que, a partir de entdo, todos os relatdrios de acompanhamento constem nos processos de convénios.

12. RECOMENDAGCOES N¢s 4.1.1e4.1.2
Posicionamento do Gestor da SR(02)CE

Um grande percentual desses restos a pagar ndao processados a liquidar refere-se a crédito instalagdo, que, na sua grande maioria, ndo foram liquidados por
absoluta falta de recursos financeiros para tal fim.
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Parte B - Informacfes Contabeis da Gestéo

Quadro B.1.1 - Declaragéo de que as demonstracdesitabeis do exercicio NAO REFLETEM corretamente a
situagdo orgcamentaria, financeira e patrimonial daunidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacdo completa (UJ) Cédigo da UG

INCRA - Superintendéncia Regional do Ceara 373045

Declaro que os demonstrativos contdbeisstantes do Sistema Siafi (Balangos Orgament#iizanceiro €
Patrimonial e a Demonstracdo das Variacdes Patiaisoprevistos na Lei n.° 4.320, de 17 de march3f) relativas a|
exercicio de 2011 refletem adequadamente a situ@g¢amentaria, financeira e patrimonial da unidadsdicionada que
apresenta Relatério de GestBXCETO no tocante a:

O

a) Saldos em Contas de Compensado, representdévemnsferéncias Voluntarias concedidas pela rdsgkade a
entidades publicas e privadas, em situacdo de ApGorar e A Aprovar ha mais de 180 dias.

b) Contas a Receber provenientes de créditos cmiusedos beneficiarios do Programa de Reforma Asgsém
providéncias de efetiva cobranca e controle dawrealdevidos.

c¢) Divergéncia entre os valores dos Bens IméveldsteEspecial com os registros do SPIUNET.

d) Auséncia de Controle das Contas que registraBoasratos Firmados e as Garantias Contratuaibida®das
contratadas.

e) Falta de registros de depreciagdo mensal denb@vsis nos meses de Setembro a Dezembro de 2fH feavaliagdo
de bens cujos valores de mercado variaram sigtifedaente em relacédo aos anteriormente registradogorme a
Macrofuncdo 020330 - Manual SIAFI.

Local Fortaleza-CE Data 30 de Margo de 2012

Contador Responsavel Nagila Mabel Marques Pedroza | CRC n° CE-015170/0-1
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Parte C - Informacdes Especificas a constar do Redaio de Gestéao —
Superintendéncias Regionais do INCRA

15. Apresentar o cronograma de levantamento relativo @ocumentacéo
cartoraria de imoOveis rurais acima de 10.000,0000 ah
(Portaria/Incra/n.° 12/2006), dos cartérios de regiro de imoveis
contendo, no minimo, as seguintes informacodes:

a) Relacdo das matriculas canceladas dos regisiias vinculados a titulos nulos de pleno
direito ou realizados em desacordo com o art. 22gaintes da Lei n.° 6.015/75, identificando ovield
matricula e area do imovel, municipio de localipagdoprietario, ou copia da(s) declaracdo(6es) do
Corregedor-Geral de Justica do Estado sobre astéexia de imdveis na situacdo descrita;

N&o houve, no exercicio de 2011, registro de maé&ricancelada vinculada a titulos nulos de
pleno direito ou realizados em desacordo com @2ft.e seguintes da lei n° 6.015/75.

b) Informacbes sobre quais medidas administratesgadiciais foram adotadas junto ao
Corregedor-Geral de Justica, ou apresentacao ddssrpara a sua auséncia caso nao haja quaisguer da
informagdes indicadas no subitem anterior;

Esta SR(02) nao realizou, no exercicio de 2011isas administrativas e judiciais junto ao
corregedor-geral de justica, em razdo de nao termlesientos suficientes para tal demanda.
¢) Relacéo das situacdes coagudaridades nos cartérios de registro de imodeislhando
0 numero de casos apurados, a existéncia de rewpred ao Corregedor-Geral de Justica de realizacao
de inspecao ou correicdo e de promoc¢ao da corrdsptenrepresentacao ao Ministério Publico, devendo
conter na relagcdo, no minimo, a identificacdo dwoca e comarca, a irregularidade identificadase a
medidas adotadas;

Esta SR(02) ndo detém esta informacdo de formaokdada, até mesmo porque nao
promoveu acoes nesse sentido no transcorrer do ciewer de 2010.

d) Relacdo de iméveis que tiveraumvenham a ter o Certificado de Cadastro do Iindve
Rural - CCIR cancelado pelo Incra, contendo: cadastarea, municipio de localizacao, proprietario e
motivo do cancelamento;

Esta SR(02) néo teve, no exercicio de 2011, CCiRetados pelo Incra por for¢ca da acéo da
portaria Incra/n° 12/2006.

e) Relacdo dos processos irregulares encaminhad®oeuradoria-Geral do Estado,
indicando, no minimo: numero do processo, nome @lentificacdo do imodvel, cadastro e area do
imoével, proprietario e a(s) irregularidade(s) apa(a).

Esta SR(02) ndo encaminhou, no exercicio de 20drihum processo a Procuradoria-Geral
do Estado.
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16. Principais dificuldades a serem geridas no proximaxercicio e
acoes de mitigacéo.

Como ficou demonstrado ao longo do presente relatério, a deiddo INCRA/CE, se
defronta com uma limitacdo importante que se redegeande quantidade de acdes em andamento, sem

uma correspondente capacidade operacional pamnaempao volume de trabalho.

Dentre as principais dificuldades, merece destaggrande volume de crédito nas contas das
comunidades, a questdo relacionada ao equacionardest servicos de ATER, tendo em vista um
grande volume de trabalho, considerando que eétafaguniversalizada nos projetos de assentamento
e, ainda, as restrices referentes ao nimero diesers para a analise contabil.

O INCRA vem buscando as condi¢des para asseguracossos visando uma reestruturacao
institucional, cujas diretrizes englobam um redisi@namento das atividades realizadas pela Autarquia

e, ainda, a recomposicao da for¢a de trabalho.

A perspectiva desta Unidade do INCRA € a de promore mudanca profunda na cultura
institucional, tendo como alicerce os principiogutelicanos e a geracdo de oportunidades para que 0s
servidores possam desenvolver plenamente suas t&mjaes, agregando valor publico as acdes que o
INCRA desempenha.

Além disso, as parcerias, a exemplo da citadatestigéio do Termo de Cooperacdo Técnica
com o BNB, ampliardo significativamente a capaciddd direcionamento das atividades da Unidade no
ambito das acdes do Projeto Piloto do ProgramailEBas Miséria no Ceara, ampliando o valor publico
das acoes da SR(02).
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O tempo é curto, ainda, para a avaliagdo de umaaesie teve inicio em junho de 2011.
Esperamos que no proximo Relatorio de Gestdo, argesifjue vimos empreendendo, de qualificar o
processo de gestdo da Unidade, mediante iniciativam a adesdo ao Programa GesPublica, apresente

seus frutos.
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ANEXOS

Demonstracdes contabeis previstas na Lei n°® 4.328/6ncluindo as notas explicativas, conforme disptisna
Resolucédo CFC n° 1.133/2008 (NBC T 16.6)



MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[TrTULO [ DEMONSTRACAO DAS DISPONIBILIDADES - TODOS OS ORCAMENTOS EXERCICIO MES
- 2011 DEZ(FECHADO)
[suBTITULO [373045/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DO CEARA-INCRA/SR-02 : v : AcIA
[ORGAO SUPERIOR  [49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO 29/03/2012 | | !
DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS COMPOSICAO DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS
TITULOS 2011 2010 TITULOS 2011 2010

CREDITOS EM CIRCULACAO
CREDITOS A RECEBER
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER
LIMITE DE SAQUE C/VINCULACAO DE PAGAMENT
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
OBRIGACOES A PAGAR
FORNECEDORES
DO EXERCICIO
DE EXERCICIOS ANTERIORES
RESTOS A PAGAR
NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR
CREDORES DIVERSOS
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS
SAQUE POR CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO
VALORES DO PASSIVO PENDENTES A CURTO PRAZO
RECURSO DIFERIDO RECEBIDO
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO DO EXERCICIO
DISPONIBILIDADES P/FONTE DE RECURSOS
DISPONIBILIDADE DE RESTOS A PAGAR
LIMITE DE RESTOS A PAGAR - RECEBIDO

-27.840.770,56
-27.840.770,56
-27.840.770,56
-728.816,56
-27.111.954,00
27.863.964,98
27.863.924,97
112.611,12
0,01
112.611,11
27.751.313,85
27.751.313,85
0,00

0,00

40,01

40,01

328,82

328,82
-23.523,24
-27.135.148,42
27.111.954,00
27.111.954,00

-49.732.198,43
-49.732.198,43
-49.732.198,43
-63.846,89
-49.668.351,54
49.712.376,66
49.704.417,11
1.135,22
1.135,22

0,00
49.703.281,89
49.703.281,89
7.899,55
7.899,55

60,00

60,00

0,00

0,00

19.821,77
-49.648.529,77
49.668.351,54
49.668.351,54

DISPONIBILIDADE DE RECURSO DIFERIDO -328,82 0,00
DISPONIBILIDADE SUBREPASSE DIFERIDO RECEBI -328,82 0,00
0,00 0,00| COMPOSICAO DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS 0,00 0,00




MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

|TITULO | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

| EXERCICIO MES
2011 DEZ(FECHADO)

|373045/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DO CEARA-INCRA/SR-02 |

EMISSAO : PAGINA
| 29/03/2012 1

[susTiTULO

|ORGAO SUPERIOR |49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO

RECEITA DESPESA

EXCESSO OU ECONOMIA OU

TITULOS PREVISAO INICIAL PREVISAO REALIZACAO INSUFICIENCIA DE TITULOS DOTACAO INICIAL DOTACAO EXECUCAO EXCESSO NA

ATUALIZADA ARRECADACAO ATUALIZADA EXECUCAO DE

DESPESA
CREDITOS INICIAIS/SUPLEMENT 0,00 41.033.012,66 40.260.139,73 772.872,93
DESPESAS CORRENTES 0,00 20.828.922,31 20.703.715,77 125.206,54
PESSOAL E ENCARGOS SOCI 0,00 2.264,27 2.264,27 0,00
OUTRAS DESPESAS CORREN 0,00 20.826.658,04 20.701.451,50 125.206,54
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 20.204.090,35 19.556.423,96 647.666,39
INVESTIMENTOS 0,00 4.337.044,90 4.053.044,90 284.000,00
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 15.867.045,45 15.503.379,06 363.666,39
SUBTOTAL I SUBTOTAL I 0,00 41.033.012,66 40.260.139,73 772.872,93
TOTAL TOTAL 0,00 41.033.012,66 40.260.139,73 772.872,93
DEFICIT TOTAL 0,00 0,00 40.260.139,73 -40.260.139,73 | SUPERAVIT TOTAL

TOTAL GERAL 0,00 0,00 40.260.139,73 -40.260.139,73 [ TOTAL GERAL 0,00 41.033.012,66 40.260.139,73 772.872,93




MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[TrTULO [ DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS EXERCICIO MES
. 2011 DEZ(FECHADO)
[suBTITULO [373045/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DO CEARA-INCRA/SR-02 : v : AcIA
[ORGAO SUPERIOR  [49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO 29/03/2012 | | !
VARIACOES ATIVAS VARIACOES PASSIVAS
TITULOS 2011 2010 TITULOS 2011 2010

ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
DEDUCOES DA RECEITA
INTERFERENCIAS ATIVAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
SUB-REPASSE RECEBIDO
MUTACOES ATIVAS
INCORPORACOES DE ATIVOS
AQUISICOES DE BENS
INCORPORACAO DE CREDITOS
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO
INTERFERENCIAS ATIVAS
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDOS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
MOVIMENTO DE FUNDOS A DEBITO
ACRESCIMOS PATRIMONIAIS
INCORPORACOES DE ATIVOS
INCORPORACAO DE BENS IMOVEIS
INCORPORACAO DE BENS MOVEIS
INCORPORACAO DE DIREITOS
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS
DEFICIT

51.443.742,96
408.633,07
408.633,07
0,00
9.726.470,81
9.726.470,81
9.726.470,81
41.308.639,08
15.141.790,18
8.470.441,71
6.671.348,47
26.166.848,90
134.620.915,41
9.304.113,94
7.975.477,78
1.328.636,16
0,00
125.316.801,47
107.328.191,44
39.367,44
165.112,99
107.123.711,01
17.988.610,03

57.015.242,45
214.278,27
214.278,27
-170.491,41
14.965.060,57
14.965.060,57
14.965.060,57
42.006.395,02
17.535.512,25
3.372.171,62
14.163.340,63
24.470.882,77
110.989.576,84
4.794.435,50
4.095.852,68
357.600,00
340.982,82
106.195.141,34
103.058.368,40
147.027,68
118.343,88
102.792.996,84
3.136.772,94

ORCAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
INTERFERENCIAS PASSIVAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO
MUTACOES PASSIVAS
DESINCORPORACOES DE ATIVOS
LIQUIDACAO DE CREDITOS
RESULTADO EXTRA-ORCAMENTARIO
INTERFERENCIAS PASSIVAS
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO
DECRESCIMOS PATRIMONIAIS
DESINCORPORACOES DE ATIVOS
BAIXA DE BENS IMOVEIS
BAIXA DE BENS MOVEIS
BAIXA DE TITULOS E VALORES
BAIXA DE DIREITOS
AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO
INCORPORACAO DE PASSIVOS
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES
AJUSTES NAO FINANCEIROS
RESULTADO PATRIMONIAL
SUPERAVIT

40.430.615,87
20.703.715,77
2.264,27
20.553.321,47
148.130,03
148.130,03
19.556.423,96
4.053.044,90
15.503.379,06
328,82

328,82

328,82
170.147,32
170.147,32
170.147,32
104.013.234,65
875.080,14
466.447,07
408.633,07
103.138.154,51
54.762.466,27
186.164,13
372.992,17
7.953.112,21
46.250.197,76
89.996,14
89.996,14
48.138.739,66
146.952,44
146.952,44
41.620.807,85
41.620.807,85

46.132.514,93
24.815.727,53
31.572,79
24.660.316,42
123.838,32
123.838,32
21.035.160,25
12.180.239,04
8.854.921,21
0,00

0,00

0,00
281.627,15
281.627,15
281.627,15
95.272.836,59
1.801.188,55
1.416.418,87
384.769,68
93.471.648,04
78.164.602,65
2.638.149,41
748.752,36
3.717.670,02
71.060.030,86
34.441,95
34.441,95
15.272.603,44
0,00

0,00
26.599.467,77
26.599.467,77

VARIACOES ATIVAS

186.064.658,37

168.004.819,29

VARIACOES PASSIVAS

186.064.658,37

168.004.819,29




MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[rTuLo [BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | EXERCICIO MES
- 2011 DEZ(FECHADO)
[susTiTULO [373045/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DO CEARA-INCRA/SR-02 | : EMISSAO : AcIA
[0RGAO SUPERIOR  [49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO | 29/03/2012 1
ATIVO PASSIVO
TITULOS 2011 2010 TITULOS 2011 2010

ATIVO FINANCEIRO
CREDITOS EM CIRCULACAO
LIMITE DE SAQUE C/VINC.DE PAGAMENTO
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP
ATIVO NAO FINANCEIRO
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
CREDITOS EM CIRCULACAO
RECURSOS A RECEBER P/PAGTO DE RP-RETIFIC
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
BENS E VALORES EM CIRCULACAO
ESTOQUES
TITULOS E VALORES
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
CREDITOS A RECEBER
PERMANENTE
IMOBILIZADO
BENS MOVEIS E IMOVEIS
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTOES
INTANGIVEL
ATIVO REAL

ATIVO COMPENSADO
COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS
RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITULOS E B
GARANTIAS DE VALORES
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

27.840.770,56
27.840.770,56
728.816,56
27.111.954,00
345.779.510,89
30.229.703,01
24.465.314,48
-27.111.954,00
51.577.268,48
5.764.388,53
63.663,90
5.700.724,63
298.799.396,12
298.799.396,12
187.930.785,22
110.868.610,90
16.750.411,76
16.748.463,05
16.865.112,75
-116.649,70
1.948,71
373.620.281,45

137.643.748,47
137.643.748,47
249.641,96
7.178,66
126.572.268,86
10.814.658,99

49.732.198,43
49.732.198,43
63.846,89
49.668.351,54
282.135.678,88
-8.392.626,34
-14.194.181,68
-49.668.351,54
35.474.169,86
5.801.555,34
100.830,71
5.700.724,63
281.724.031,49
281.724.031,49
178.808.532,80
102.915.498,69
8.804.273,73
8.802.325,02
8.836.766,97
-34.441,95
1.948,71
331.867.877,31

116.656.593,46
116.656.593,46
249.641,96
7.178,66
114.837.250,91
1.562.521,93

PASSIVO FINANCEIRO
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
FORNECEDORES - DO EXERCICIO
FORNECEDORES - DE EXERC.ANTERIORES
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
DEBITOS DIVERSOS A PAGAR
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
A LIQUIDAR
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
VALORES DIFERIDOS
PASSIVO NAO FINANCEIRO
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
FORNECEDORES A PAGAR
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
RETIFICACAO DE RP NAO PROCESSADOS A LIQUID
PASSIVO REAL
PATRIMONIO LIQUIDO
PATRIMONIO/CAPITAL
PATRIMONIO
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DO PERIODO
SITUACAO PATRIMONIAL ATIVA
SITUACAO PATRIMONIAL PASSIVA
PASSIVO COMPENSADO
COMPENSACOES PASSIVAS DIVERSAS
VALORES, TITULOS E BENS SOB RESPONSABILIDA
VALORES EM GARANTIA
DIREITOS E OBRIGACOES CONVENIADOS
DIREITOS E OBRIGACOES CONTRATADAS

27.864.293,80
27.863.964,98
112.611,12
0,01
112.611,11
0,00

0,00
27.751.313,85
27.751.313,85
40,01

328,82

328,82
-27.731.391,13
-27.731.391,13
19.922,72

0,00
-27.751.313,85
132.902,67
373.487.378,78
331.858.782,54
331.858.782,54
7.788,39
41.620.807,85
373.620.281,45
-331.999.473,60
137.643.748,47
137.643.748,47
249.641,96
7.178,66
126.572.268,86
10.814.658,99

49.712.376,66
49.712.376,66
9.034,77
1.135,22

0,00

0,00

7.899,55
49.703.281,89
49.703.281,89
60,00

0,00

0,00
-49.703.281,89
-49.703.281,89
0,00

0,00
-49.703.281,89
9.094,77
331.858.782,54
305.259.314,77
305.259.314,77
0,00
26.599.467,77
331.867.877,31
-305.268.409,54
116.656.593,46
116.656.593,46
249.641,96
7.178,66
114.837.250,91
1.562.521,93

ATIVO

511.264.029,92

448.524.470,77

PASSIVO

511.264.029,92

448.524.470,77




MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO MES
[TITuLo [BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS | |7 011 _l DEZ(FECHADO)
[suBTITULO [373045/37201 - SUPERINTEND.ESTADUAL DO CEARA-INCRA/SR-02 | v AcIA
[ORGAO SUPERIOR  [49000 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO | 29/03/2012 | | !
INGRESSOS DISPENDIOS
TITULOS 2011 2010 TITULOS 2011 2010
RECEITAS CORRENTES 408.633,07 214.278,27| DESPESAS CORRENTES 20.703.715,77 24.815.727,53
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 408.633,07 214.278,27| PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2.264,27 31.572,79
RECEITA CAP. ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20.553.321,47 24.660.316,42
DEDUCOES DA RECEITA 0,00 -170.491,41[  TRANSFERENCIAS A ESTADOS E MUNICIPIOS 1.635.104,00 9.937.389,86
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 11.055.106,97 15.663.643,39|  OUTRAS DESPESAS 18.918.217,47 14.722.926,56
TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS RECEBIDAS 9.726.470,81 14.965.060,57| DESPESA ENTRE ORGAOS DO ORCAMENTO 148.130,03 123.838,32
SUB-REPASSE RECEBIDO 9.726.470,81 14.965.060,57|  OUTRAS DESPESAS CORRENTES 148.130,03 123.838,32
SUB-REPASSE RECEBIDO NO EXERC. 9.726.470,81 14.965.060,57| DESPESAS DE CAPITAL 19.556.423,96 21.035.160,25
TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 1.328.636,16 698.582,82| INVESTIMENTOS 4.053.044,90 12.180.239,04
ORDEM DE TRANSFERENCIA RECEBIDA 1.328.636,16 357.600,00| INVERSOES FINANCEIRAS 15.503.379,06 8.854.921,21
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 1.328.636,16 357.600,00| TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 875.408,96 1.801.188,55
TRANSFERENCIAS DIVERSAS RECEBIDAS 0,00 340.982,82| TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS CONCEDIDAS 328,82 0,00
INGRESSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 122.697.056,26 143.017.100,16|  VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO 328,82 0,00
VALORES EM CIRCULACAO 49.732.198,43 40.499.599,02| TRANSFERENCIAS EXTRA-ORCAMENTARIAS §75.080,14 1.801.188,55
RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 49.732.198,43 40.499.599,02|  ORDEM DE TRANSFERENCIA CONCEDIDA 466.447,07 1.416.418,87
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 328,82 0,00 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 233.814,19 0,00
VALORES DIFERIDOS 328,82 0,00 DEVOLUCAO DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 232.632,88 1.416.418,87
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 45.843.520,24 52.849.149,60|  TRANSFERENCIAS DIVERSAS CONCEDIDAS 408.633,07 384.769,68
FORNECEDORES 112.611,12 1.135,22| DISPENDIOS EXTRA-ORCAMENTARIOS 93.025.247,61 111.072.454,08
DO EXERCICIO 0,01 1.135,22| VALORES EM CIRCULACAO 27.840.770,56 49.732.198,43
DE EXERCICIOS ANTERIORES 112.611,11 0,00|  RECURSOS ESPECIAIS A RECEBER 27.840.770,56 49.732.198,43

RESTOS A PAGAR
NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR
CANCELADO

VALORES EM TRANSITO

OUTROS DEBITOS

AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES

INCORPORACAO DE DIREITOS
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER

DESINCORPORACAO DE OBRIGACOES
EXERCICIOS ANTERIORES

45.730.869,11
27.751.313,85
17.979.555,26
40,01

0,00
27.121.008,77
27.111.954,00
27.111.954,00
9.054,77
9.054,77

52.840.054,83
49.703.281,89
3.136.772,94
60,00
7.899,55
49.668.351,54
49.668.351,54
49.668.351,54
0,00

0,00

OBRIGACOES EM CIRCULACAO
FORNECEDORES
DE EXERCICIOS ANTERIORES
RP'S NAO PROCESSADOS - INSCRICAO
VALORES EM TRANSITO
OUTROS DEBITOS
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGACOES
BAIXA DE DIREITOS
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER

49.712.376,66
1.135,22
1.135,22
49.703.281,89
60,00
7.899,55
15.472.100,39
15.472.100,39
15.472.100,39

40.506.391,26
0,00

0,00
40.505.002,56
1.388,70

0,00
20.833.864,39
20.833.864,39
20.833.864,39

INGRESSOS

134.160.796,30

158.724.530,41

DISPENDIOS

134.160.796,30

158.724.530,41




