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PARTE A - CONTEUDO GERAL
1. Identificacao de Relatorio de Gestao Individual

Poder e ()rgﬁo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagao: Ministério do Desenvolvimento Agrario [ Cédigo SIORG: 17125

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria

Denominacio abreviada: INCRA

Cédigo SIORG: 1799 | Cédigo LOA: 49201 | Cédigo SIAFI: 373045

Situacio: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Administragdo puiblica em geral |Caédigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: (085) 3299.1303 (085) 3482.3309

Endereco eletronico: imprensa@fla.incra.gov.br

Pagina da Internet: http://www.incra.gov.br

Endereco Postal: Av. Américo Barreira 4700, Bairro Couto Fernandes CEP 60.442-800,
Fortaleza-CE

A Superintendéncia Regional do Ceara - SR(02) segue o processo de qualificacio
da sua agdo institucional no contexto do Ajuste Estratégico 2008/2011 definido no ambito

nacional com um desdobramento regional. Neste sentido foram redefinidas a missdo e a visao

institucional expressas a seguir:

Missao - Implementar a politica de reforma agraria e realizar o ordenamento fundidrio no
Estado do Ceard, articulando agdes na esfera federal, estadual e municipal, tendo como

referenciais a qualificag¢do técnica e o respeito a categoria agricultura familiar, promovendo a

alteracdo da realidade fundiéria e o desenvolvimento territorial sustentavel.

Visao - Referenciar a reforma agraria como a principal alternativa de desenvolvimento social e

econdmico no Estado do Ceara.
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1.1 ORGANOGRAMA FUNCIONAL

("} | SUPERINTENDENCIA REGIONAL | SR{00)
Assistente Procuradoia
(Adjunto] Regional SR{00) PFE/R
' Sala da Cidadania, Planejamento e |
"""""""""" Controfe, Comunicagdo Social e
......... VAT !
SRI00)F SRONT SR{00) D SR} A
Divisdo de Divisdo de i ol
Drvisdo de Divisdo da
Drdenamento da | Obtengdo de : e
Estrutura Fundidria | TaiTat Dasanvalvimento Administracio
Cadastro Rural ' Obtencio Infra-estruiura g Desanvalvimento
ch Humana
Impiantacdo de Desanvalvimento g Administragdo e
Cartografia Assentamentos I ' de Projetos Servigos Gerais
Regularizagio Meio Ambiente e X Educagdo & Crgamento &
Fundiaria . Recursos Maturais | Cidadania Finangas
Regularizacio
Territérios Contabilidade
Ciuilombolas
Unidades
Ayvancadas
SRI00) LA

(*) Todas a5 Superintendéncia Regionais tém & mesma estrutura bésica. & distingao
em SR do tipo |, Il ou ll 28 déd em fungdo do ndmero de cargos de assessoramento
(DAS 102.1) que cada uma dispde.

A SR(02) ndo dispde de Unidades Avancadas em sua estrutura organizacional.
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2. Objetivos e Metas Institucionais

2.1 Responsabilidades institucionais da unidade - Papel da unidade na
execucao das politicas publicas.

O Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma Agraria - Incra, autarquia federal
vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA, criada pelo Decreto-lei n.° 1.110, de
09/07/1970, teve sua estrutura regimental aprovada pelo Decreto n.° 5.735, de 27/03/2006 (com
nova redag@o dada pelo Decreto n° 6.812, de 03/04/20009).

O Incra tem como missdo prioritdria a realizacdo da Reforma Agraria, a manutencio do
Cadastro Nacional de Imdveis Rurais e a administragdo das terras piblicas da Unido. Encontra-se

implantado em todo o territério nacional por meio de trinta Superintendéncias Regionais.

Nos dltimos anos, o Incra incorporou entre suas prioridades a implantacdo de um
modelo de assentamento com a concepg¢do de desenvolvimento territorial, tendo como referencial o
programa do governo federal “Territérios da Cidadania”, instituido por Decreto, datado de
25/02/2008. O objetivo é implantar modelos compativeis com as potencialidades e biomas de cada
regido do Pais e fomentar a integragc@o espacial dos projetos. Outra tarefa importante no trabalho da
Autarquia € o equacionamento do passivo ambiental existente, a recuperacdo da infraestrutura e a

promocgao do desenvolvimento sustentavel dos milhares de assentamentos existentes no Pais.

No Ceard, o Incra € representado pela Superintendéncia Regional do Ceara - SR(02),
desenvolvendo e executando as a¢des do Governo Federal direcionadas a Reforma Agréria e ao

Gerenciamento da Estrutura Fundiaria.

O documento em tela informa acerca dos programas e ag¢des correlatas desenvolvidas
com base nas orientagdes emanadas do Plano Plurianual - PPA 2008/2011, da Lei de Diretrizes

Orgamentdrias - LDO e da Lei Or¢amentdria Anual - LOA.

A sistematica de apresentagdo dos programas e das linhas de acdo adota a padronizagio
definida em ambito nacional, a partir dos entendimentos mantidos com o Tribunal de Contas da

Unido - TCU.

Em seu conjunto, o Relatério reafirma a importancia e o significado das acdes de
Reforma Agraria para a melhoria das condicdes de vida de um contingente expressivo de

trabalhadores rurais no Estado do Ceard assentados até o exercicio de 2010, em 391 projetos de
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assentamento federais, envolvendo 20.856 familias. Ressaltam-se, ainda, os trabalhos em parceria
em assentamentos estaduais (37 projetos com 717 familias) e o reconhecimento de duas reservas

extrativistas, com 347 familias.

Sabe-se que se trata de uma politica complexa, cujo éxito envolve um esforco de
convergéncia de acdes que ndo se esgotam na criacdo dos assentamentos. Para tanto, destaca-se o
esforco empreendido pela SR(02) para desenvolver suas acdes com base nas premissas de
territorializacdo, integracdo e descentralizag@o das a¢des, visando a paulatina insercdo de sua gestao

no Gespublica.

Dentre os muitos desafios e oportunidades que se apresentam para a consecucido da
Reforma Agréria, além das inseridas no presente relatdrio, percebe-se a necessidade de adequacio
das atividades da SR(02) aos pressupostos do programa Territérios da Cidadania - TC, que hoje
envolve praticamente 70,6% dos projetos de assentamento do Governo Federal, cuja énfase,
juntamente com as orientagdes dos 6rgdos de controle, notadamente na drea ambiental, implica a
redefinicdo do planejamento organizacional, numa perspectiva sist€mica. Para se ter uma idéia
dessa importancia, sdo 15.242 familias assentadas em 276 projetos de assentamento, envolvendo

uma area de 619.312 hectares.

Os resultados das acdes do Incra no Ceard, em 2010, revelam muitos avangos e, também,
problemas e desafios importantes para assegurar a ampliacdo e a qualificagdo do programa de
Reforma Agréria. Deve-se lembrar que, da mesma maneira que em 2009, os recursos destinados ao
Incra sofreram corte expressivo, com o Decreto n° 7.144/2010, impondo uma reducido na

capacidade operacional da SR(02).

Na drea de Obtengdo de Terras e Implantacdo de Assentamentos, a SR(02) ampliou o
nimero de assentamentos em relacdo a 2009. Foram assentadas 656 familias, o que permitiu
cumprir 65,86% da meta prevista. Embora tenha vistoriado um total de imdveis com 4rea suficiente
para o cumprimento da meta, varios fatores contribuiram para o desempenho supracitado. Dentre
eles, destacam-se um longo periodo na tramitacio dos processos enviados a Brasilia para decretacio
e para pagamento dos imoveis avaliados e, ainda, a demora da concessdo das licencas ambientais,
nio obstante os esfor¢os para encontramos uma solucdo, juntamente com o Orgio Ambiental do

Estado e o alcance de 169,4% da meta de licengas protocoladas.

Na area de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento, merece destaque o esfor¢co
realizado para a consecucdo da chamada publica para a contratacdo dos servicos de ATER, agora

definidos em legislacdo especifica.
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A SR(02) formalizou dois convénios que permitiram assegurar recursos para iniciar
atividades nas dreas dos programas Terra Sol e Manejo de Recursos Naturais, ampliando as

parcerias e viabilizando acdes para a qualificacio dos projetos de assentamento envolvidos.

Fez-se um amplo esfor¢o para redirecionar o trabalho das equipes de campo, tendo como
referéncia o enfoque territorial. A énfase teve como motivagdo o conceito de areas reformadas,
cujas premissas se encontram no II Plano Nacional de Reforma Agraria, supondo que a
concentracdo de projetos de assentamento e de familias assentadas por unidade territorial traria

maior possibilidade de apreensdo dos impactos.

Assim como em 2009, as acdes de Concessdo de Crédito Instalacdo e de Infraestrutura
nos Projetos de Assentamento foram as mais prejudicadas em seu desempenho, ndo obstante o
excelente resultado de recursos empenhados, tendo em vista as dificuldades operacionais resultantes
da insuficiéncia de servidores, os sucessivos reajustes nos valores dos créditos, a questdo ja referida
das licencas ambientais (Licengas de Instalacdo e Operacdo - LIO), cuja demora na liberacio
impediu a concess@o dos créditos de instalacdo. Ressaltam-se, ainda, os trAmites necessarios ao
processo de homologagdo de novos candidatos. A demora no retorno dos nomes homologados,

igualmente, impediu a emissdo dos contratos de concessao do crédito.

Na area de Ordenamento da Estrutura Fundiéria, a SR(02) consolidou o Convénio com o
Governo do Estado do Ceard, com resultados extremamente satisfatérios na Regularizacio
Fundiaria de Iméveis Rurais e a viabilizacdo de um servidor antropdlogo para o quadro da SR(02),
proporcionando a consecucdo de trés relatdrios técnicos de identificagdo e delimitacdo de areas de

remanescentes de Comunidades Quilombolas.

As agdes de Retomada de Terras Pablicas e A¢des Preparatorias para a Destinacdo de
Terras Pablicas ndo s@o trabalhadas na SR(02), pois inexistem terras puiblicas localizadas no Estado
do Ceard. As agbes de Consolidacio e Emancipacdo de Assentamentos de Reforma Agriria,
Sistema de Cadastro Rural, Reconhecimento, Demarcagdo e Titulagdo de Areas Remanescentes de
Quilombos, Pagamento de Indenizacdo aos Ocupantes das Terras Demarcadas e Tituladas aos
Remanescentes de Quilombos, Concessdo de Bolsas de Capacitacdo e Formagdo Profissional em
Assisténcia Técnica, Pedagdgica e Social, Capacitacdo e Formacgdo Profissional de Nivel Médio e
Superior para a Reforma Agraria e Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializacdo - Terra Sol

ndo tiveram recursos provisionados no exercicio de 2010.
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2.2 Estratégia de Atuacido Frente as Responsabilidades Institucionais

2.2.1 Divisdao de Ordenamento da Estrutura Fundiaria

A Divisao de Ordenamento da Estrutura Fundidria é responsavel por dois programas do
PPA: Programa 1336 - Brasil Quilombola, e Programa 0138 - Gerenciamento da Estrutura
Fundiaria e Destinagcdo de Terras Publicas, que contempla trés grandes acdes, assim definidas: acdo
2105 - Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural; acdo 4426 - Georreferenciamento da

Malha Fundidria; e acdo 2110 - Regularizagdo Fundidria de Iméveis Rurais.

Em relagcdo ao Programa 1336 - Brasil Quilombola, a equipe multidisciplinar trabalha
em tempo integral com pesquisas de campo de Territérios Quilombolas. Com o aporte do
antropo6logo removido da Superintendéncia Regional de Roraima para a SR(02), qualificou-se ainda
mais o trabalho da equipe, visto que o alto grau de complexidade do processo de regularizacio
fundidria de comunidades remanescentes de quilombos normalmente acarreta um maior nimero de
viagens a campo, maior demanda de tempo, maior detalhamento das informacdes técnicas, nlimero
maior de técnicos envolvidos, dedicagdo total ao trabalho, o que nfo era possivel ser realizado com

antropologos cedidos temporariamente pelo Incra/Sede ou por outras entidades.

Esse esfor¢o e o envolvimento da equipe possibilitaram apresentar, no final do

exercicio, trés Relatdrios Técnicos de Identificagdao e Delimitacio - RTID.

O Programa 0138 - Gerenciamento da Estrutura Fundidria e Destinacdo de Terras
Publicas tem trés grandes acgdes: acdo 2105 - Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural; acdo
4426 - Georreferenciamento da Malha Fundidria; e acdo 2110 - Regularizacido Fundidria de Iméveis

Rurais.

A acdo 2105 - Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural - é desenvolvida com
técnicos da Divisdo, da Sala da Cidadania da SR(02), das Unidades Municipais de Cadastramento -
UMC:s e técnicos do Governo do Estado que trabalham no convénio celebrado entre o Incra e o
Instituto do Desenvolvimento Agririo do Ceard - Idace. Nesta acdo, deu-se prioridade ao apoio do
trabalho do convénio; a andlise cadastral nos processos de certificagdo, com 72 processos
analisados; a capacitagdo a novos chefes de UMC, com 24 novos UMC capacitados; e a celebragdo
de novos Termos de Cooperacao Técnica - TCT com prefeituras municipais, visando a implantacdo

e funcionamento da UMC, com a celebracdo de mais 32 TCTs.

O desenvolvimento da ag@o 4426 - Georreferenciamento da Malha Fundiaria - teve

como estratégia principal continuar o trabalho conjunto com a agdo 2110 - Regulariza¢do Fundiaria
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de Imdveis Rurais - no apoio ao convénio firmado entre o Incra e o Idace, de niimero 30.000/08,
denominado de Cadastro Georreferenciado e Regularizacdo Fundidria de Imdveis Rurais, pois s6
assim terfamos condi¢des de alcancar um alto indice de imdveis rurais georreferenciados no banco
de dados gréaficos da SR(02). Trabalhou-se, também, em analisar de forma mais qualificada os
processos de certificagdo cadastral que foram protocolados na SR(02), fato que teve destaque pois

tivemos um acréscimo substancial no nimero de processos analisados e concluidos.

A acdo 4226 - Regularizagdo Fundidria de Imoéveis Rurais - foi uma das mais
importantes acdes desenvolvidas no ambito da Divisao, pois o Estado do Ceard € responsdvel por
um volume expressivo da meta nacional de imdveis rurais regularizados e titulados. Esta acdo tem
como carro chefe o Convénio n° 30.000/2008 - Cadastro Georreferenciado e Regularizacio
Fundiaria de Im6veis Rurais - firmado entre o Incra e o Idace, em que se gerencia, georreferencia e
regulariza os imdveis rurais do Estado do Ceard, mediante varredura municipal, o que permitird ao
final do mesmo, além da atualizagdo do cadastro do Incra (griafico e literal), apresentar um
diagndstico da situacdo fundidria no Estado do Ceard. Houve uma ag@o continua dos técnicos da
Divisdo, o que propiciou um alcance de mais de seis vezes o quantitativo da meta prevista na

PO/2010, quando se chegou a 52.637 imdveis rurais regularizados e titulados.

2.2.2 Divisdo de Obtencio de Terras e Implantacio de Projetos de Assentamento

Na perspectiva de atingir a eficiéncia, eficicia e efetividade de suas agdes, a Divisao de
Obtencao de Terras da SR(02) manteve as estratégias de 2009 e definiu outras, como demonstrado

abaixo:

a) Adocdo de parcerias com outras instituicdes afins e articulacio interna,
envolvendo outras divisdes da SR(02) para vistoriar dreas com demandas qualificadas,
sejam elas apresentadas pelos movimentos sociais e/ou identificadas pelo Incra através da
Ac@o de Regularizagdo Fundidria;

b) Capacitacio dos Peritos Federais Agrdrios na perspectiva de ampliar e
melhorar o conhecimento de forma a qualificar os Laudos Agronémicos de Fiscalizacgdo e
Avaliacdes dos Iméveis Rurais;

c) Permanente articulagdo com a Superintendéncia do Meio Ambiente do Estado
do Ceard - Semace, para garantir respostas mais rdpidas as solicita¢cdes das Licencas

Ambientais;

21



d) Estruturagdo da Camara Técnica e defini¢do da elaboracdo do Diagnéstico
Regional para subsidiar as atividades de vistoria e obtencdo de iméveis e também a

elaboracdo do estudo de mercado de terras.

No entanto, ainda permanecem dificuldades (ameacgas) internas e externas que

impactaram negativamente no resultado das metas, com destaque:

a) Demora na publicacio dos decretos que declaram os imdveis de interesse para
a Reforma Agraria;

b) Atraso nas respostas dos Orgdos consultados conforme orientacdo da
Consultoria Juridica - CONJUR;

¢) Inviabilizagdo do prosseguimento dos processos de desapropriacdo nas dreas
ocupadas, em face da aplicacdo da MP 2183/2001;

d) Naio liberagdo de parte dos recursos financeiros para pagamento dos iméveis
viabilizados para desapropriacdo em 2010;

e) Lentiddo na expedi¢do das Licencas Prévias - LP e Licencas de Instalagdo e
Operacdao - LIO pela SEMACE, o que impossibilitou a criacdo dos projetos de
assentamento, mesmo aqueles ja imitidos em posse;

f) Resisténcia de alguns proprietarios em assinarem as notificagdes de vistoria o
que obrigou, nesses casos, a utilizacdo do recurso do Edital de Notificacdo, previsto na
Norma de Execug¢ao/Incra/DT/N® 83, implicando em atraso no andamento do processo e
elevacao dos custos;

g) Complexidade das normas para implementacdo da NE 47.

2.2.3 Divisao de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

Os gestores da instituicdo buscaram, inicialmente, dar continuidade a estrutura proposta

~ A0

a partir das “rodadas de gestdo” empreendidas ao longo do exercicio de 2009. Esta estrutura sugeria
um arranjo matricial para atendimento as demandas de atividades captadas pela SR(02) e, em
particular, pela Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento. Conforme se vé no
organograma apresentado a seguir, o arranjo considerava que cada ag¢do desenvolvida pela
instituicdo tivesse uma coordenagdo e que o conjunto das agdes fosse organizado a partir da visdo

territorial, onde cada territério também teria um gestor especifico.
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Recursos para o Desenvolvimento do Territ6rio

* Tarefas

No entanto, a implantacdo da estrutura proposta, apresentada acima, ndo ocorreu de
forma efetiva. Na prética, em 2010, ao mesmo tempo em que as a¢des foram desenvolvidas com
base na estrutura de gestdo operacional historicamente construida pelos gestores e servidores, a
Divisdo sofreu com a redugdo do seu quadro de servidores. Isto em um cendrio onde a demanda de
atividades é sempre crescente, tendo em vista que o nimero de projetos de assentamento aumenta

constantemente.

Considere-se ainda que o volume de recursos disponibilizados para o desenvolvimento
das atividades sofreu uma redugdo consideravel em relacido ao exercicio anterior. Assim, apesar de
ter-se buscado a reestruturacio das Equipes de Articulacdo Territorial, dotando-as de uma
coordenacdo e de uma secretaria-executiva, como também de novas ferramentas de planejamento e
autonomia em termos de transporte e didrias, o exercicio de 2010 foi marcado por um visivel
desgaste da estrutura organizacional da Divisao. Isto pdde ser constatado pelo anseio de que seja
implantada uma nova estrutura de gestdo operacional, com maior sintonia com a atual demanda de

atividades da Divisao.

Nao obstante, deve-se registrar que a Divisdo conseguiu estruturar algumas acdes
atingindo resultados significativos, a exemplo da emissdo dos Contratos de Concessdao de Uso -
CCU e, ainda, na preparagdo da chamada publica para a contratacdo dos servigos de Assisténcia

Técnica - ATER, cuja consolidagdo é decisiva para o desempenho dos assentamentos.
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Em 2011, considerando-se a avaliacdo da realidade vivenciada no ano anterior, os
gestores e servidores da Divisdo estdo construindo de forma participativa um novo arranjo
organizacional. A nova estrutura de gestdo operacional deve considerar a estrutura regimentalmente
definida em 2006, em nivel nacional, a capacidade operacional da Divisdo, com base na andlise
quantitativa e qualitativa de seu corpo técnico, e as atividades historicamente desenvolvidas e

demandadas.

2.2.4 Divisao de Gestao Administrativa

Da mesma forma que em 2009, o maior desafio da Divisdo de Gestdo Administrativa em
2010 envolveu a reducdo das condicdes para a continuidade dos servicos da Superintendéncia

Regional, ap6s os cortes definidos pelo Decreto n.° 7144/2010.

Manteve-se a estratégia utilizada de reducdo dos gastos, notadamente nas dreas de
telefonia e energia elétrica. Ao longo do ano, houve a retomada da provisdo de recursos nos limites

suficientes para a manuten¢do dos contratos e servigos.

A SR(02) implantou em 2010, o Sistema de Concessao de Didrias e Passagens - SCDP e
o acompanhamento mediante GPS das viaturas, visando a racionalizacdo das atividades. A
continuidade do lancamento das viagens no sistema de programacéo de didrias local, proporcionou
visualizar antecipadamente a programacdo semanal de viagens e priorizar aquelas mais importantes,

bem como outras que pudessem ser realizadas de forma integrada entre as divisdes.

Dando continuidade aos servicos de melhoria das condicdes das instalacdes fisicas,

iniciou-se o trabalho de recuperagdo e modernizac¢do do auditério da SR(02).

Mantém-se como desafio importante a adequagdo da forca de trabalho para otimizar a

realizacdo das atividades em setores cruciais como, por exemplo, a contabilidade.
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2.3 Programas e Acoes sob a responsabilidade da unidade

2.3.1 Programa 0135 - Assentamento de Trabalhadores Rurais

Principais Ac¢oes do Programa

2.3.1.1 Acao 8384 - Cadastro e Selecao de Familias para o Programa de Reforma

Agriaria

Dados gerais da agdo
Tipo da Acao: Atividade
Finalidade: Identificar, cadastrar, selecionar, legitimar e homologar familias para assentamentos
rurais e manter atualizado o Sistema de Informagdes de Projetos de Reforma Agraria - SIPRA.
Descricao: Identificagdo, cadastramento, selecdo, legitimagdo e homologacdo de familias
beneficidrias da Reforma Agridria; acompanhar a movimentagdo das familias beneficiadas
(assentamento, transferéncia, desisténcia, eliminacdo, titulacdo); manter atualizado o SIPRA,
especialmente no que se refere aos dados sobre a situagdo econdOmica, social e ambiental dos
projetos de assentamento (créditos recebidos, habitacdo rural, infraestrutura e producdo); emitir
relacdo de beneficidrios dos projetos de assentamentos; emitir documentos para o beneficidrio para
atendimento da legislacdo vigente (Contrato de Concessdo de Uso, Contrato de Crédito Instalacdo,
Certiddes para fins de Seguridade Social e Declaracdo de Aptidao ao PRONAF - DAP).
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede
Coordenador Nacional da acao: Celso Lisboa de Lacerda

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceard - SR(02)

Execugao Fisica e Financeira das acoes realizadas

Quadro A.1 - Execucio fisica acao 8384

| sub- _ | TP I priori- | Unidade de | M®? | Mega | Percentual | Metaaser
Fungdo | funcio Programa | Acao da dade medida prevista realizada | da meta realizada em
¢ agio PO 2010 realizada 2011
Familia
21 631 135 8384 A 3 assentada 996 656 65,86 340
Fonte: Caderno de Metas 2010/Mddulo Monitoramento
Quadro A.2 - Execucido orcamentario-financeira acao 8384
PO 2010 Provisao recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) | R$ (g) |% (h=g/b)
94.338,00 105.335,17 83.598,03 79,36 81.742,75| 77,60 |81.742,75 77,60

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial

25




Resultados Alcancados

O Setor de Cadastro e Sele¢do, responsdvel pela execucdo do cadastramento de familias a
serem assentadas nos novos projetos criados, alcangou o percentual de 65,86% do total de familias
que deveria assentar, no entanto o resultado ndo reflete os trabalhos realizados para atingir as metas
estabelecidas.

O primeiro e mais importante fator que impediu o alcance das metas do exercicio de 2010
foi a ndo criacdo de oito novos projetos de assentamentos (imoveis: Lagoa do Mel, Bom Jesus Poco
da Areia, Filadélfia, Croata, Santa Terezinha, Grajau, Arraia Costa e Puxa II) que ndo tiveram as
licencas ambientais liberadas a contento e, ainda, da situagcdo sub-jidice do imdvel Dulcinéia que,
juntos, totalizariam mais 228 novas familias assentadas, somados aos 656 executados, obter-se-ia
884 familias, ou 88,75% da meta (996 familias assentadas).

Outro fator, mas ndo menos importante, foi a complexidade da execu¢do da Instrucdo
Normativa/Incra/n® 47/2008. A referida instrucdo trata da supervisdo ocupacional dos
assentamentos da Reforma Agrdria, e o resultado da sua execugdo autorizaria o Setor de Cadastro e
Selecdo a substituir cerca de 150 a 200 familias que desistiram e/ou abandonaram os projetos de
assentamento.

A setor de Cadastro e Sele¢do de novas familias também realizou o cadastramento de 855
outras familias reivindicadas pelo Movimento dos Atingidos por Barragem - MAB, que fardo parte
do banco de dados desta Autarquia para um possivel processo de assentamento.

Caso ndo houvesse todos os impedimentos relatados e fossem considerados,
hipoteticamente, os cadastros realizados para sistematiza¢do do piblico do MAB, este Setor teria
cadastrado e homologado cerca de 1.739 familias, superando a meta estabelecida para o exercicio

de 2010.

2.3.1.2 Acao 8387 - Vistoria e Avaliacao para Obtencao de Imoéveis Rurais

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Promover a identificagdo, vistoria e avaliagdo de imodveis rurais para fins de
desapropriacdo ou de aquisicdo por compra e venda e outras formas de obtengao.

Descricao: Vistoria e avaliagdo de imoveis rurais para fins de desapropriacdo ou aquisicdo por
compra e venda e outras formas de obtencdo; promogdo da declaracdo de imdveis rurais como de

interesse social para fins de reforma agraria; imiss@o na posse de imdveis rurais desapropriados;

26



provisdo de recursos para as despesas com processos administrativos e judiciais, e publicacdo de
editais; apoio logistico por meio de aquisi¢cao de maquinas e equipamentos; levantamento de cadeia
dominial e registros cartoriais de imdveis; despesas com publicacdes e notificacdes a proprietarios;
custeio de desmontes e transporte de bens mdveis e semoventes nos processos de desapropriagoes.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador nacional da acao: Celso Lisboa de Lacerda

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceara - SR(02)

Execucgao Fisica e Financeira das acdes realizadas

Quadro A.3 - Execucao fisica acio 8387

| sub- | TP | priori- | Unidade de | M@ | Meta | Percentual | Metaaser
Funcdo | funcio Programa | Acdo da dade medida | Prevista [ o da dameta | realizada
¢ acio PO 2010 realizada | em2011
21 631 135 8387 A 3 Hectares | 76.860 | 78.257,8690 | 101,82 0
Fonte: Caderno de Metas 2010/Mddulo Monitoramento
Quadro A.4 - Execucao orcamentario-financeira acio 8387
PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) | RS (g) (h=¢7;/b)
465.004,00 672.697,48 570.743,96 84,84 553.738,76 82,32 [553.738,76 | 82,32

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial

Resultados Alcancados
A Superintendéncia Regional atingiu 101,82% da meta prevista na PO, gerando um
estoque de terras suficientes para assentar 638 familias. Nao foi possivel alcancar a 4rea suficiente
para assentar o nimero de familias defino na PO (996), devido aos seguintes aspectos:
a)

b) drea notificada onde o proprietario impediu a realizag@o da vistoria. A Divisdo entrou

imoveis registrados com areas maiores do que a efetivamente encontrada em campo;

com pedido junto a Procuradoria, solicitando autorizacio judicial para viabilizar a vistoria
conforme planejado (aguarda-se a manifestagcdo do Juiz em relagdo ao pedido).

Nesta ag¢do superamos a meta prevista, entretanto ndo foi possivel atingir as metas de

familias assentadas, mediante a conclusdo dos processos de obtencdo de terras, devido aos varios

problemas enumerados nas estratégias da Divisdo.
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2.3.1.3 Acio 8374 - Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agraria

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Promover o licenciamento ambiental dos assentamentos de reforma agraria,
proporcionando a regularidade da situagdo ambiental dos projetos de assentamento de Reforma
Agréria, em consonancia com compromissos institucionais assumidos quando da assinatura pelo
MDA/Incra e MMA/Ibama, sob a supervisio do Ministério Pdblico Federal, do Termo de
Ajustamento de Conduta para a regularizacdo ambiental de todos os projetos de assentamento,
atendendo ainda ao disposto na Resolu¢do Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA
387/06.

Descricao: Realizacio de estudos e diagnésticos voltados para o licenciamento ambiental dos
projetos de assentamento; obteng¢do e custeio do licenciamento ambiental prévio; obtencdo e custeio
do licenciamento de instalacdo e operacdo; pagamento de taxas relativas a expedi¢do de licengas e
publicacdes e o pagamento de taxas aos 6rgdos ambientais relativas a averbacao da reserva legal.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador nacional da acio: Celso Lisboa de Lacerda

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceard - SR(02)

Execucgao Fisica e Financeira das acdes realizadas

Quadro A.5 - Execucao fisica acao 8374

- | Sub- | Progra- - Tipo da | Priori- | Unidade de e Meta Percentual | Meta a ser
e Agdo acdo dade | medida | PV reqlizada dameta | realizada
¢ PO 2010 realizada | em2011
Licenga
21 631 135 8374 A 3 Protocolada 36 66 183,33
Fonte: Caderno de Metas 2010/Mddulo Monitoramento
Quadro A.6 - Execucao orcamentario-financeira acio 8374
PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) & R$ (g) &
(f=e/b) (h=g/b)
187.751,00 277.750,60 211.120,35 76,01 125.096,69 45,04 123.961,47 44,63

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial

Resultados Alcancados

A SR(02) vem desenvolvendo acdes e incorporando praticas que visam a melhoria das

condi¢des sdcio-ambientais nos projetos de assentamento sob a sua jurisdig@o.
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Os trabalhos desenvolvidos pelo Servico de Meio Ambiente e Recursos Naturais - SMA
da Superintendéncia, tanto do ponto de vista administrativo como operacional, foram focados na
acdo de licenciamento  ambiental dos  assentamentos. = Compreende-se que o0
licenciamento/regularizagdo ambiental dos assentamentos ndo deve ser destinado apenas ao
cumprimento formal do ato administrativo estabelecido entre o Incra e o Orgdo Ambiental, mas
deve abranger a melhoria das condicdes ambientais do local onde as pessoas vivem no projeto de
assentamento (conservacdo da paisagem, qualidade da 4gua, arborizacdo, destinagcdo correta dos
residuos, etc.), a geracdo de renda através da exploracdo economica das possibilidades advindas da
conservagdo ambiental (planos de manejo florestal sustentado, o extrativismo vegetal, o artesanato,
o ecoturismo) e a educacdo ambiental. Neste sentido diversas agdes e esforcos foram empreendidos

no sentido de ndo somente cumprir as metas estabelecidas de licenciamento ambiental.

Em relagdo ao cumprimento das metas fisicas estabelecidas no Plano de Acdo
Ambiental 2008/2013 para a Acdo 8374 de Licenciamento Ambiental para Projetos de
Assentamento de Reforma Agréria, foram protocoladas, no exercicio de 2010, 66 solicitacdes para
obtencdo de licengas ambientais para os imdveis rurais em obtencdo e projetos de assentamento.
Este valor supera em 83,33 % a meta que foi de 36 licencas ambientais, contidas na PO 2010, apds
a repactuacio da meta e do valor do recurso e do seu conseqiiente rebaixamento estabelecido pelo

decreto n°® 7.144 de margo de 2010.

No exercicio de 2010, foram protocoladas 50 solicitagdes para obtencdo/regularizagcao
de Licencas de Instalacdo e Operacdo (LIO), para projetos de assentamento. Até o dia 31/12/2010,
haviam sido expedidas pela Semace 52 LIO, sendo uma licenga solicitada em 2008, 39 licencas

solicitadas em 2009 e 12 licengas solicitadas em 2010.

No tocante a Licenga Prévia (LP) para os imdveis em obtencdo, foram protolocadas 16
solicitacdes/renovacdes, tendo sido expedidas até o dia 31/12/2010, 11 LP, sendo que, destas, trés
licencas s@o referentes a solicitacdes de 2008, duas a solicitacdes de 2009 e seis a solicitagdes de

2010.

Em relagfo a divisdo das metas fisicas para jurisdi¢do da SR e Territorios da Cidadania,
a SR(02) protocolou 47 licencas ambientais (31 LIO e 16 LP), com o recurso da acdo de
licenciamento destinado a SR, cumprindo em 204 % a meta, que era de 23 licencas, e protocolou 19
LIOs, com o recurso direcionado aos Territérios da Cidadania, cumprindo em 146 % a meta

estabelecida para essa jurisdicao.

29



Destacamos que, até a presente data, a Superintendéncia Estadual de Meio Ambiente do
Ceard - Semace tem aceitado o Plano de Desenvolvimento do Assentamento - PDA e o Plano de
Recuperacdo do Assentamento - PRA, para a LIO, e o Laudo Agrondmico de Fiscalizacdo, para a
LP, como instrumentos para o licenciamento, sendo que, em muitos casos, exige relatdrios com
informagdes complementares, relatérios esses que deverdo ser apresentados pela SR(02) no ato da
solicitacdo de renovacdo das licencas, tudo em conformidade com a Resolugio CONAMA n°

387/2006.

Os valores gastos com o licenciamento ambiental foram para cobrir despesas com
pagamento de taxas relativas a expedi¢do de licengcas ambientais, custo com publicacdo, despesas
com didrias de técnicos e deslocamentos de viaturas aos imdveis rurais e projetos de assentamento

que foram priorizados para o licenciamento ambiental.

Do valor total provisionado de R$ 277.750,60 (R$ 211.129,40 para a jurisdi¢cdo da SR -
TR e R$ 66.621,20 para o Territério da Cidadania - TC) e do total empenhado de R$ 211.120,35
(R$ 164.397,68 para o TR e R$ 46.722,67 para TC), tendo sido gasto um total de R$ 123.961,47
(R$ 93.592,54 para o TR e R$ 30.368,93 para o TC) com o licenciamento ambiental, ficou o custo
médio por licenga ambiental (LP e LIO) de R$ 1.878,20. Destacamos que o custo médio para o
exercicio de 2010, comparado ao custo médio de 2009, foi maior, tendo em vista a corre¢do pelo
orgdo ambiental dos valores referentes as taxas de licenciamento e da cobranga de valores

diferenciados para regularizacdo do mesmo.

Além disso, visando a reduzir os custos de publicagdo, os vdrios requerimentos de LIO
ou de LP, bem como os recebimentos das licencas ambientais expedidas, sao reunidos, sempre que
possivel, em uma s6 publicacdo, seja para LIO, seja para LP. Acrescente-se que em virtude do
acatamento pelo Orgio Estadual de Meio Ambiente, do Plano de Desenvolvimento do
Assentamento - PDA e/ou do Plano de Recuperacdo do Assentamento - PRA, como documentos
técnicos para obtenc@o do licenciamento ambiental, documentos esses ja elaborados para a grande
maioria dos projetos de assentamento através de outras fontes de financiamento, especialmente pelo
programa de Assisténcia Técnica, gerando assim uma grande economia de recursos financeiros para
a SR(02), dispensando a contratacdo de novos estudos e relatérios destinados ao atendimento de
exigéncias do licenciamento ambiental. Tudo isso demonstra o empenho feito pela SR(02) em
utilizar de forma racional o recurso financeiro em questdo e o esforco em reduzir o custo do

licenciamento ambiental para o atingimento das metas contidas no Plano de A¢do e na PO 2010.
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Vale salientar que a Semace segue a Resolugdo n° 08/2004 do Conselho Estadual de
Meio Ambiente - COEMA, que € mais restritiva em relacdo aos prazos de validade de LP e LIO se
comparados aos prazos estabelecidos, para essas licengas, na Resolucio do CONAMA n° 387/06,
pois somente a partir do ano de 2010 a SEMACE entendeu a fundamentacdo do nosso apelo e
passou a expedir a Licenca de Instalacdo e Operacdo com validade de trés anos, facilitando, com
isso, o atendimento das questdes administrativas € o cumprimento de condicionantes que
eventualmente sejam impostas pelo Orgdo Estadual de Meio Ambiente - OEMA. Contudo,
continuamos a empreender esfor¢os no sentido da integral adequacdo da Resolugio COEMA
08/2004 aos termos da Resolucio CONAMA 387/2006 que, entre outros aspectos, estabelece
prazos maiores para as licencas ambientais. Ratificando esses esfor¢os, no exercicio de 2010,
apresentamos, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Agrario - SDA, MST e Federacio
dos Trabalhadores da Agricultura do Estado do Ceard - Fetraece, proposta de resolucdo ao
COEMA, visando a alteracdes de normativos para isencio de taxas de licenciamento e autorizag¢des
ambientais (uso alternativo do solo e uso do fogo controlado) para agricultores familiares e
assentados da Reforma Agrdria, além de mudanga nos prazos de validade das licencas. Até a

presente data essa proposta nao obteve resultado definitivo.

Oportuno relatar que, desde 2008, quando as LIO comegaram a ser protocoladas, o Incra
tem procurado, através do Servico de Meio Ambiente, esclarecer e sensibilizar o Orgdo Ambiental
Estadual da impossibilidade administrativa e operacional de manter em situacdo regular as licencas
dos projetos de assentamento, no tocante aos prazos concedidos as LIO expedidas nos exercicios de

2008 e 2009, tendo em vista:

a) Que esses prazos sdo extremamente curtos para a SR(02) e os assentados
cumprirem as condicionantes estabelecidas nas licengas ambientais;

b) Que o nimero de servidores do Servico de Meio Ambiente é reduzido para
cumprir, nesses prazos, as exigéncias administrativas e operacionais estabelecidas pelo
processo de licenciamento ambiental;

c) A grande quantidade de Projetos de Assentamentos envolvidos a cada ano no
processo de licenciamento;

d) A necessidade de adequacdo integral das resolugdes do COEMA a resolugdo do

CONAMA n° 387/2006.
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Dificuldades Encontradas

As dificuldades que se apresentam no processo de licenciamento podem ser descritas
considerando os aspectos internos e externos.

Do ponto de vista interno, ressalta-se que a SR(02) ndo é dotada de capacidade
operacional que possa atender a demanda do licenciamento:

- O Servico de Meio Ambiente da SR(02) conta com reduzido nimero de servidores e
que normalmente estd sobrecarregado, problema agravado pela falta de um profissional
habilitado na é4rea florestal (Engenheiro Florestal), para dar prosseguimento as acdes de
desenvolvimento dos Planos de Manejo Florestal ja implantados pela superintendéncia e
promover outras agdes através da identificagdo da potencialidade florestal existente nas

areas de assentamento;

- O Servico de Meio Ambiente da SR(02) ndo pode e ndo deve ser instancia
aglutinadora de todas as questdes ambientais existentes nos assentamentos. Neste sentido,
ha uma enorme dificuldade de imprimir a temética ambiental nos seus vérios aspectos, uma
transversalidade que propicie a incorporacdo das acdes em todos os setores por intermédio

do seu corpo técnico;

- Implantar projetos de recuperagdo ambiental no semi-drido, com o0s recursos
vinculados ao orcamento geral do Incra, tem sido tarefa das mais dificeis, se ndo invidvel,
pois as exigéncias legais para aplicagdo desses recursos tornam o custo dos projetos muito

elevado.

Do ponto de vista externo, podemos destacar como um dos pontos que geram grande
dificuldade junto ao Orgdo Ambiental, a falta de um instrumento legal que contemple, de forma

clara, todos os pontos envolvendo o licenciamento especifico dos projetos de assentamento.
- Prazo de validade das LIOs ja expedidas pelo OEMA.

- Centralizacdo de todas as decisdes relacionadas aos projetos de assentamento pela
Superintendéncia Estadual de Meio Ambiente do Ceara - Semace, em Fortaleza, tirando a

possibilidade de construgéo de alternativas regionais e locais;

- Dificuldades em encontrar parceiros qualificados, especialmente para desenvolver acdes

na area de recuperacdo do passivo ambiental, além do alto custo proposto pelo servigo.
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Sugestoes para melhoria na execuciao da acao

- Criar mecanismos que possibilitem a atuacdo de Procuradores Federais junto ao

Servico de Meio Ambiente da Superintendéncia, prestando apoio juridico e advocaticio;

- Estudar alternativas que possibilitem a aplicacdo dos recursos para implantagdo dos
projetos de recuperacdo de forma mais simples e direta, através da associagdo dos

assentados;

- Disponibilizar os meios necessdrios a Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de
Assentamento, para que possa desempenhar o seu papel nesta agdo, pois € no dmbito de sua

competéncia que se enquadra grande parte do que precisa ser executado;

- Dotar o servico de Cartografia de recursos tecnoldgicos para atender as demandas
geradas pela acdo;
- Encontrar mecanismos que possam contribuir para a constru¢do de instrumentos que

formalizem as decisdes e procedimentos com o Orgdo Ambiental;

- Capacitar/orientar os gestores da SR(02) para valorizarem a prética da transversalidade

em seu processo de gestdo.

2.3.1.4  Acao 4460 - Obtencao de Imodveis Rurais para Reforma Agraria

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Obter 4reas rurais por desapropriacdo ou aquisicdo direta para implantacdo de

assentamento de trabalhadores rurais.

Descricao: Obtencdo de imdveis rurais e indenizacdo de benfeitorias de posseiros em areas

destinadas a reforma agraria, mediante pagamento da terra nua em Titulos da Divida Agréria - TDA

e das benfeitorias em moeda corrente.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador Nacional da acdo: Celso Lisboa de Lacerda.

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceard - SR(02)

Execugao Fisica e Financeira das acoes realizadas

Quadro A.7 - Execucao fisica acio 4460

~ | Sub- | Progra- ~ Tipo da | Priori- eS| s S Meta Percentual | Meta a ser
Funcdo | funcio | ma Acdo acio dade de prevista | . da da meta realizada
¢ ¢ medida [ PO 2010 realizada | em 2011

21 631 135 4460 A 3 Hectares | 26.352 | 21.307,1937 80,86 | 5.044,8063

Fonte: Caderno de Metas 2010/Mo6dulo Monitoramento
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Quadro A.8 - Execucao orcamentario-financeira acio 4460

PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) | %(d=ch) | RS % RS (9) %
(f=e/b) (h=g/b
5.153.356,00 2.778.452,87 2.778.418,79 99,99 2.638.074,17 | 94,95 2.638.074,17 94,95

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial

Resultados Alcancados

A SR(02), através da sua Divisdo de Obtencdo de Terras, encaminhou a Brasilia, no
exercicio de 2010, processos com a avaliagdo de 17 imdveis rurais correspondentes a 21.307,1937.
Tendo em vista as dificuldades orcamentérias apds o decreto de corte dos recursos, o pagamento
desses imodveis ndo foi liberado e, portanto, o processo de obtencdo ndo foi concluido, o que
impactou fortemente no resultado da meta, tendo em vista que a aquisicdo do imével s6 se conclui
com 0 pagamento e a conseqiiente imissao na posse.

Além do aspecto acima levantado, também contribuiram para a lentidao na conclusdo dos
processos de obtencdo o atraso na publicagdo dos decretos que declaram os imdveis de interesse
social para Reforma Agraria, e a demora nas respostas as consultas feitas aos 6rgdos (Funai, Ibama,
Dnocs, Fundacao Palmares, MDA, etc.), conforme determinacao da  Nota

Técnica/ CGAPJP/CONJUR/MDA/n® 15/2006, de 30/06/2006.

2.3.1.5 Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa

Dados gerais da agdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em ag¢des finalisticas do préprio programa.

Descricgao: Essas despesas compreendem servigos administrativos; pessoal ativo; manutengdo e uso
de frota veicular, prépria ou de terceiros, por 6rgdos da Unido; manuten¢do e conservagdao de
iméveis préprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgaos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a ética meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisicdo de passagens, pagamento de didrias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que t€m por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promog¢ao de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edigdo de publicagdes para divulgacdo e
disseminagdo de informacdes sobre politicas ptiblicas e demais atividades-meio necessdrias a gestio

e administra¢do do programa.
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Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede
Coordenador Nacional da acdo: Celso Lisboa de Lacerda.

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceard - SR(02)

Execugao Fisica e Financeira das acoes realizadas

Quadro A.9 - Execucio fisica acao 2272

- | Sub- |Progra- . Tipo da | Priori- e s Meta Percentual | Meta a ser
Fung@o | funcio | ma Acio acio dade de prevista | . da da meta realizada
¢ ¢ medida | PO 2010 realizada | em 2011
21 631 135 | 4460 A 3 - - - - -
Fonte: Caderno de Metas 2010/Mdédulo Monitoramento
Quadro A.10 - Execucio orcamentario-financeira acao 2272
PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$() | % (d=e/b) |  R$(e) & RS (2) %
(f=e/b) (h=g/b
5.351,00 44.531,38 42.146,38 94,64 14.847,78 33,34 14.847,78 33,34

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial

Os recursos da A¢do Gestdo e Administracdo do Programa (GAP) foram utilizados para o
levantamento, em campo, da situacdo cadastral dos imdveis objeto de levantamento de dados,

atividade essa complementada com os recursos da A¢do de Vistoria e Avaliagao.

2.3.2 Programa 0137 - Desenvolvimento Sustentavel na Reforma Agraria

Principais Acoes do Programa

2.3.2.1 Acao 8396 - Implantacio e Recuperacao de Infraestrutura Basica em Projetos
de Assentamento

Dados gerais da agdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Prover ou recuperar os projetos de assentamento rural de infraestrutura bdasica
necessdria a viabilizagdo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.

Descricao: Priorizacdo, a partir do levantamento das demandas de infraestrutura, dos Projetos de
Assentamento a serem beneficiados com a implantagdo ou recuperacdo de estradas vicinais, rede
elétrica, saneamento bdsico e sistemas de captacdo e distribuicio de 4gua etc, visando a
proporcionar as condigdes fisicas necessdrias para o desenvolvimento sustentdvel dos

assentamentos.
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Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador nacional da a¢ao: Vinicius Ferreira de Aratijo.

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceara - SR(02)

Execugao Fisica e Financeira das acoes realizadas

Quadro A.11 - Execucio fisica acao 8396

- | Sub- | Progra- - Tipo da | Priori- e s Meta Percentual | Meta a ser
Funcéo | funcio | ma Acdo acio dade de prevista [ . da da meta | realizada
¢ ¢ medida | PO 2010 realizada | em 2011
Familia
21 631 137 8396 A 3 Atendida 1.628 - - 1.628
Fonte: Caderno de Metas 2010/Mddulo Monitoramento
Quadro A.12 - Execucio orcamentario-financeira acao 8396
PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) RS$(b) R$() | %(d=ch) |  RS(e) & RS (2) %
(f=e/b) (h=g/b)
3.847.896,00 11.787.997,84 11.781.545,34 | 25,95 3.058.536,48 | 25,95 | 3.058.536,48 | 25,95

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial

Resultados Alcancados

Em relagdo a Acdo 8396, foi efetivamente comprometido o montante de R$

11.781.545,34, para beneficiar 1.628 familias assentadas. As obras empenhadas com recursos da

PO de 2010 encontram-se em fase de execucdo. Até o final do exercicio de 2010 foram transferidos

para as prefeituras municipais R$ 3.058.536,48, devendo beneficiar 498 familias assentadas.

Ressaltamos que no exercicio de 2010 foram concluidas 28 obras em 26 projetos de assentamento,

beneficiando 2.961 familias, obras estas tendo como fonte de recursos as POs dos exercicios de

2007, 2008 e 2009.

As agdes firmadas com as prefeituras municipais no exercicio de 2010, envolvem a

execucdo de 29 obras de infraestrutura em 26 projetos, beneficiando 3.208 familias assentadas. A

meta financeira prevista nesta acao que era de R$ 11.795.549,22, foi bastante comprometida, tendo

em vista s6 serem liberados recursos da ordem de R$ 3.058.536,48, correspondendo a 25,94%,

ficando um montante de R$ 8.723.008,86 em restos a pagar.
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2.3.2.2 Acio 8398 - Demarcacao Topografica em Projetos de Assentamento

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Prover os projetos de assentamento rural de servigos topograficos necessarios a
viabiliza¢@o do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel.

Descricao: Realizagdo de servigos topograficos, levantamento das potencialidades do solo e de suas
adversidades naturais e identificacdo do perimetro das parcelas (lotes).

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador Nacional da acio: Vinicius Ferreira de Aratjo.

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceara - SR(02)

Execugao Fisica e Financeira das acoes realizadas

Quadro A.13 - Execucio fisica acao 8398 - Exercicio 2010

~ | Sub- |Progra- - Tipo da | Priori- St el Meta Percentual | Meta a ser
Funcdo | funcio | ma Acio o dade de prevista | . da da meta realizada
¢ medida | PO 2010 realizada | em 2011
21 631 0137 8398 A 3 Familia 1.751 1.278 72,99 473

Fonte: Caderno de Metas 2010/Mddulo Monitoramento/Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria SR(02)

Quadro A.14 - Execucio orcamentario-financeira acao 8398 - Exercicio 2010

PO 2010 Provisao recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
RS() RS(b) RS@) | %(=e) | RS ” RS (g) *
(f=e/b) (h=g/b
208.362,00 307.495,85 304.563,10 99,04 102.143,73 33,21 102.143,73 33,21

Fonte: Caderno de Metas 2010/Médulo Monitoramento/Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria SR(02)

Quadro A.15 - Execucao fisica acao 8398 - Exercicio 2009 / executado 2010

- | Sub- | Progra- ~ Tipo da | Priori- SinltERi ] | e Meta Percentual | Meta a ser
Funcdo | funcio | ma Acdo acio dade de prevista | . da da meta realizada
¢ ¢ medida | PO 2010 realizada | em 2011
21 631 0137 8398 A 3 Familia 6.856 6.856 100 0

Fonte: Caderno de Metas 2009/Divisdo de Ordenamento da Estrutura Fundiaria SR(02)

Quadro A.16 - Execucio orcamentario-financeira acao 8398 - Exercicio 2009/executado 2010

PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
RS(a) RS(b) RS(@) | %(=ch) | RS(e) * RS (g) *
T (f=e/b) ® | (=g
429.983,42 429.983,42 429.983,42 100 429.983,42 100 429.983,42 100

Fonte: Caderno de Metas 2009/Divisdode Ordenamento da Estrutura Fundiaria SR(02)
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Resultados Alcancados

Para o exercicio de 2010 foram programados, inicialmente, os recursos financeiros de
R$ 414.263,00, que posteriormente foram adequados para R$ 208.362,00 e 1.751 familias, como
meta prevista na PO 2010, embora tenham sido disponibilizado R$ 319.674,00 para execugdo do
georreferenciamento/demarcacio topogréfica dos perimetros de 68 projetos de assentamento, com
4.581 familias, por execugdo via indireta, do Lote 01 - Niicleo Territorial Leste Jaguaribe, para os
quais realizamos a licitacdo através da Tomada de Preg¢os 01/2010 em dezembro/2010, quando foi
contratada a empresa Geonordeste Servi¢os S/S Ltda., com recursos financeiros empenhados de R$
197.067,25 e inicio dos trabalhos previsto para fevereiro de 2011, com prazo de execugdo de cinco
meses, conforme processo n° 54130.002160/2010-17 e Contrato CRT/CE/N° 08000/2010. Assim
como foram programados recursos financeiros de R$ 160.875,00 para a execugdo do
georreferenciamento de 32 projetos de assentamento, com 1.511 familias do Nucleo Territorial
Zona Norte, onde estd sendo executado o georreferenciamento de 26 projetos de assentamento com
1.278 familias e, recursos financeiros empenhados de R$ 107.495,85, sendo que deste valor foi
efetuado o pagamento de 102.143,73, devemos considerar que foi realizado através do acréscimo de
25% de Termo Aditivo ao Contrato CRT/CE/N° 11.000/2009. Portanto, dos recursos recebidos de
R$ 307.495,85, foram empenhados somente R$ 304.563,10 e pagos R$ 102.143,73, para
executarmos o georreferenciamento de 94 projetos de assentamento.

Também foram programados o georreferenciamento/demarcagdo topogrifica dos
perimetros de 20 projetos de assentamento com 630 familias por execugdo via direta, com recurso
financeiro de R$ 169.130,00 e a demarcacdo de reserva legal de 20 projetos de assentamento com
955 familias por via direta, com recursos financeiros de R$ 169.130,00, para os quais ndo foram
disponibilizados os recursos programados para executarmos as atividades.

Além dos referidos projetos de assentamento, foram desenvolvidos os trabalhos de
georreferenciamento de 102 projetos de assentamento com 6.856 familias, licitados na modalidade
Tomada de Precos no final do exercicio de 2009, em face de o recebimento dos recursos
programados de R$ 429.983,42 ter ocorrido somente no segundo semestre de 2009, quando foi
contratada a empresa Geosistemas Engenharia e Planejamento Ltda., de acordo com processo n°
54130.001628/2009-12 e Contrato CRT/CE/N° 11.000/2009, e acrescidos os 26 projetos de
assentamento com 1.278 familias através de 25% de Termo Aditivo no exercicio 2010, com
recursos financeiros de R$ 107.495,85, conforme ja tinhamos nos referido, totalizando 128 projetos
de assentamento, com 8.134 familias e recursos financeiros de R$ 537.479,27 relativos aos

exercicios 2009 e 2010.
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Os trabalhos técnicos transcorreram normalmente, porém, em razdo do periodo
prolongado de chuvas que prejudicou o desenvolvimento normal dos trabalhos de campo e outros
contratempos alegados pela empresa Geosistemas Engenharia e Planejamento Ltda, houve a
necessidade de dois Termos Aditivos de Prazo, devidamente justificados pela empresa contratada e
acatados pela Comissdo de Fiscalizacdo dos Trabalhos Topograficos.

Salientamos que a prioridade das vistorias preliminares com levantamentos
topograficos de imdveis rurais com fins de obtencdo de terras para incorporacdo ao Programa de
Reforma Agraria ocupou significativo tempo de trabalho da equipe de técnicos do Servico de
Cartografia, comprometendo em parte a execugdo de alguns trabalhos programados nos projetos.
Contudo, esses trabalhos estdo sendo contemplados no Convénio Incra/ldace, com a execucdo do
georreferenciamento de todos os imdveis rurais por varredura na maioria dos municipios do Estado
do Ceara.

Esclarecemos que, no Estado do Ceard, a maioria dos projetos de assentamento nao
sdo parcelados. Portanto, o georreferenciamento é executado somente no perimetro dos mesmos
com fins imediatos de certificacdo das pecgas técnicas, consequentemente a meta alcangada em

familias é bastante superior as 1.751 familias previstas no Caderno de Metas de 2010.

2.3.2.3 Acao 4358 - Titulacao, Concessao e Destinacao de Iméveis Rurais em projetos
de Assentamento

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Transferir o dominio, em cardter provisério ou definitivo, de imdveis rurais em dreas
de projetos de assentamento para beneficidrios da reforma agriria e a entidades publicas ou
privadas.

Descric¢ao: a) aonceder documentagdo as familias assentadas, a titulo provisério (concessdo de uso)
ou definitivo (titulo de dominio) e as entidades ptiblicas ou privadas, na forma de doagéo, cessio ou
concessdo de uso; b) realizacdo de vistorias periddicas para verificacdo do cumprimento das
clausulas contratuais; c) realizagdo de procedimentos técnicos, administrativos e juridicos para
retomada das parcelas e reversdo do dominio ao Incra, visando a sua redestinacao; d) realizacdo de
procedimentos para destinag@o de dreas remanescentes dos projetos na forma da Lei.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador Nacional da acao: Silvia Regina Barguil

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceard - SR(02)
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Execucgao Fisica e Financeira das acdes realizadas

Quadro A.17 - Execucao fisica acdo 4358

~ | Sub- |Progra- - Tipo da | Priori- e Meta Percentual | Meta a ser
Fungdo funcio| ma Acdo acio dade de prevista | . da dameta | realizada
¢ ¢ medida | PO 2010 realizada | em 2011
Titulo
21 631 137 4358 A 3 expedido 327 2.309 706,12
Fonte: Caderno de Metas 2010/Mdédulo Monitoramento
Quadro A.18 - Execucio orcamentario-financeira acao 4358
PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) RS$(b) R$() | %(d=ch) |  RS(e) & RS (2) %
(f=e/b) (h=g/b)
47.349,00 64.348,00 43.142,18 67,04 39.767,51 61,80 39.767,51 61,80

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial
Resultados Alcancados

Inicialmente a meta estabelecida na Lei Orcamentaria Anual - LOA/2010 foi de 648
documentos de titulagdo proviséria - Contrato de Concessdo de Uso, com recurso orcamentario
estimado em R$ 84.552,00. No entanto, com o Decreto n.° 7144/2010, a meta e os recursos or¢cados

foram redimensionados: 327 CCUs e R$ 47.349,00, respectivamente.

A disponibilidade dos recursos financeiros, bem como uma maior agilidade na
superacdo dos obstidculos presentes no exercicio de 2009, permitiram o alcance de um resultado
bem acima do previsto, ou seja, a expedicio de 2.309 titulos provisérios, atingindo o percentual de
meta realizada de 706,12%. A estruturacdo da equipe permitiu em grande parte o resultado antes

apresentado.
Problemas - Titulagdo Provisdria

As maiores dificuldades enfrentadas na expedi¢do dos titulos provisérios estdo

circunscritas ao ambiente institucional:

a) a instrucdo dos Processos Administrativos do Beneficiario, bem como a
alimentacdo dos dados dos projetos de assentamento, condigdes para a emissdao dos CCUE s,
ainda nfo atingiu o ritmo necessirio, embora ao longo do exercicio 2010 tenham ganho
celeridade em relag@o ao ano anterior;

b) a falta de estratégia ou politica para a titulagdo definitiva e a consolidagio dos

projetos criados desde 1980 no Estado do Ceard, gera uma demanda de emissédo de titulos
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provisérios impossivel de ser atendida a curto e a médio prazos. Dessa forma, a pressdo da
demanda repercute sobre a concessdo do Crédito Instalacdo e sobre a cobertura de todas as
etapas de trabalho da equipe responsdvel pela expedicdo do CCU, que inclui a alimentacdo
de informag¢Ges no Sipra - Mddulo Titulagio e o cancelamento de contratos por

desisténcia/abandono, mudanga na composi¢do familiar ou por erros de dados no CCU;

¢) a imposi¢do pelo Incra/Sede da publicacdo dos Contratos de Concessdo de
Uso antes da assinatura do documento pelas partes (Incra/beneficidrios). Explicando melhor,
¢é frequente a constatacdo em campo, no momento das assinaturas, que o beneficidrio ndo
reside mais no projeto de assentamento ou faleceu. A publicacio antecipada do CCU gera a
responsabilidade de cancelar um ato que ainda nédo estava concluido. O tempo, que é um
recurso ndo renovavel, é desperdigado nos desdobramentos de uma tarefa que inexistiria se

os contratos fossem assinados e, somente apds, encaminhados para publicagdo.

2.3.2.4 Acao 2B06 - Manejo de Recursos Naturais em Projetos de Assentamento de
Reforma Agraria

Dados gerais da agdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Implantar projetos de manejo, recuperacdo, conserva¢io e monitoramento do uso de
Recursos Naturais, visando a recuperacdo ambiental de dreas protegidas por regramento juridico e a
promocgdo da gestdo ambiental e o manejo florestal em projetos de assentamentos da reforma
agraria.

Descricao: Implantagdo de projetos de recuperagdo das dreas de preservacdao permanente (APP) e
de reserva legal; realizacdo de préticas tecnoldgicas que visem a recuperagdo dos solos;
cumprimento das condicionantes definidas pelos 6rgdos ambientais competentes, no ambito do
licenciamento ambiental, no que se refere a conservacdo de areas protegidas por regras juridicas;
estimulo a implementacdo do manejo florestal sustentdvel e do manejo de fauna como atividade
produtiva bdsica ou complementar dos assentamentos; sensibiliza¢do e capacitagdo dos assentados
quanto a importdncia da conservagdo e/ou recuperagdo de dreas degradadas e/ou protegidas;
monitoramento da utilizacdo dos recursos naturais nos assentamentos; realiza¢do da materializacio
(demarcacdo/cercamento) das areas de reserva.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador Nacional da acio: Celso Lisboa de Lacerda

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceard - SR(02)
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Execucgao Fisica e Financeira das acdes realizadas

Quadro A.19 - Execucao fisica acdo 2B06

- | Sub- | Progra- - Tipo da | Priori- Unidade | Meta Meta Percentual | Meta a ser
Fungdo | funcio | ma Acdo acio dade de prevista | . da da meta realizada
¢ ¢ medida | PO 2010 realizada | em 2011
21 631 137 | 2B06 A 3 Familia 7 0 0 7

Fonte: Caderno de Metas 2010/Md6dulo Monitoramento/ Divisdo de Desenvolvimento SR/02

Quadro A.20 - Execucio orcamentario-financeira acao 2B06

PO 2010 Provisao recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$©c) | %(d=ch) | RS % RS (9) %
(f=e/b) (h=g/b)
26.666,00 26.665,75 14.389,80 53,96 14.389,80 53,96 14.389,80 53,96

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial/ Divisdo de Desenvolvimento SR/02

Resultados Alcancados

No exercicio de 2010, perduraram as dificuldades para a execucdo desta acdo, mesmo
com a iniciativa de estabelecimento do convénio 726861/2009 - firmado entre Incra e Centro de
Pesquisa e Assessoria - Esplar, publicado no DOU em 14/01/2010 - para a execugéo de servicos de
recuperagdo ambiental em seis projetos de assentamento do Incra, ressaltando que esta proposta foi
concebida como um projeto piloto voltado para a busca de uma gestdo operacional dos recursos

desta agdo.

Cabe salientar que o Servico de Meio Ambiente j4 havia detectado diversas dificuldades
originadas pela natureza do recurso envolvido e detalhes do normativo, que comprometiam a
implementagdo da acgdo, e elaborou proposta de modificagdo que foi enviada ao coordenador-geral
de Meio Ambiente e Recursos Naturais, Diretoria de Obtencdo de Terras e Implantagdo de

Assentamentos.

Em termos concretos, recursos na ordem de R$ 363.703.76 foram repassados a
convenente em 01.06.2010 e foi realizada uma reunifo inicial para planejamento das acdes, mas a
convenente apresentou dificuldades na operacionalizagdo das acdes e até o final do ano, nenhuma

atividade tinha sido executada.

No exercicio de 2010, foi elaborado um projeto de recuperacido de danos ambientais em
areas de preservacdo permanente existentes no PA Alto Alegre/Sdo Boa Ventura, localizado em
Chor6/CE, com auxilio dos conhecimentos adquiridos no projeto piloto realizado no exercicio de
2009, que serviu de base para o citado Convénio firmado com o Esplar. O projeto serd implantado
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no exercicio de 2011, utilizando certa quantidade de arame farpado que se encontra em
disponibilidade nesta SR(02), com os assentados participando, a titulo de contrapartida, com

madeira para cerca, grampos e o trabalho para a construcao.

Também no exercicio de 2010 foram intensificados os trabalhos de selecdo e
regularizacdo das areas destinadas a reserva legal nos projetos de assentamento, em funcdo da
obtencdo de LIO para os mesmos. Tal trabalho tem redundado, na maior parte dos casos, na
definicdo de 4dreas que ficam mais harmdnicas com o interior dos imdveis e com a paisagem
circundante, protegendo recursos de maior valor ambiental, prestando servicos ambientais dentro do
imével, selecionadas com a participagdo dos assentados e, por tudo isso, mais respeitadas pelos

mesmos.

No campo dos Planos de Manejo Florestal, foram identificadas novas dreas com
potencial para a obtencdo de produtos ndo madeireiros, sendo que no exercicio de 2010 foram
criados dois Planos em dois projetos de assentamento, custeados por outras fontes de recursos. A
expansdo da atividade florestal é muito importante para o desenvolvimento sustentavel daqueles
projetos de assentamento ja atingidos pela cadeia de comercializacdo de produtos de origem
florestal, e as dificuldades atuais para a sua implementacdo s@o a auséncia de Engenheiros

Florestais no mercado local e no quadro da SR(02) e, ainda, a capacidade operacional da SEMACE.

2.3.25 Acio 0427 - Concessao de Crédito-Instalaciao as Familias Assentadas

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Operagdes Especiais.

Finalidade: Dar condi¢des iniciais de subsisténcia e sustentabilidade as familias assentadas pelo
Incra por meio da concessdo de crédito, em suas varias modalidades.

Descricao: Concessdo de crédito individual aos assentados e assentadas da reforma agrdria, para
auxiliar na constru¢do e recuperacdo de unidades habitacionais, seguranca alimentar e atividades
produtivas, sendo a aplicacdo, preferencialmente, na forma coletiva; concessio de crédito adicional
que vise a proporcionar a seguranca hidrica as familias localizadas na regiio do Semi-Arido
Brasileiro.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador nacional da acao: Vinicius Ferreira de Aragjo.

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceara - SR(02)
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Execucgao Fisica e Financeira das acdes realizadas

Quadro A.21 - Execucao fisica acdo 0427

- | Sub- | Progra- - Tipo da | Priori- Unidade | Meta Meta Percentual | Meta a ser
Fungdo | funcio | ma Acdo acio dade de prevista | . da da meta realizada
¢ ¢ medida | PO 2010 realizada | em 2011
Familia
21 631 137 0427 A 3 atendida 458 1.208 263,76

Fonte: Caderno de Metas 2010/Mo6dulo Monitoramento/ Divisdo de Desenvolvimento SR/02

Quadro A.22 - Execucio orcamentario-financeira acao 0427

PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) | %(d=ch) | RS % RS (9) %
(f=e/b) (h=g/b)
12.489.215,00 6.082.502,42 6.076.502,42 99,90 2.201.400,00 | 36,19 | 2.201.400,00 36,19

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial/ Divisdo de Desenvolvimento SR/02

Resultados Alcancados

O total de recursos orcamentarios aprovados para a execucdo dessa acdo na PO 2010 foi
da ordem de R$ 12.489.215,00, visando a beneficiar 458 familias.

Destas familias a serem contempladas com a concess@o de Crédito Instalacio no
exercicio de 2010, doze familias seriam de beneficidrios de assentamentos novos criados ao final do
exercicio de 2009. Outras 312 familias a serem assentadas em projetos com previsdo de criagdo em
2010 e, ainda, 134 familias em projetos criados em anos anteriores a serem beneficiadas com
créditos nas modalidades Semi-Arido, Aquisicio de Materiais de Construgio, Recuperagio de
Materiais de Constru¢do, bem como a concessdo de crédito Apoio Inicial aos beneficidrios
assentados que substituiram os desistentes.

Do total de recursos orcamentdrios aprovados para a execucdo dessa ag¢do foram
provisionados R$ 6.082.502,42 e empenhados R$ 6.076.502,42 a fim de beneficiar 1.208 familias
(263,76%).

Ressalta-se que os valores do Crédito Instalacdo sofreram majora¢do nas modalidades
Apoio Inicial e Fomento, cujo valor foi alterado de R$ 2.400,00 para R$ 3.200,00, Semi-Arido de
R$ 1.500,00 para R$ 2.000,00, Aquisicdo de Materiais de Construcdo de R$ 7.000,00 para R$
15.000,00 e Recuperagao/Materiais de Construg¢do de R$ 5.000,00 para R$ 8.000,00.

Em virtude destas alteracdes, foram beneficiadas as familias atendidas em anos
anteriores que tiveram direito a complementacdo até o novo valor adotado. Também foram
beneficiadas com a complementacdo para as modalidades Aquisicdo de Materiais de Construcido e

Recuperacdo/Materiais de Construgdo as familias cujos recursos foram depositados nas contas
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correntes a partir de 1° de janeiro de 2006, mesmo que as obras ja tivessem sido iniciadas. Esses
fatores proporcionaram o atingimento de 263,76% da meta fisica prevista.

O comprometimento da meta orcamentiria deveu-se ao fato de que ndo foi possivel o
empenho para concessdao de Crédito Instalagdo as familias que seriam assentadas em projetos com
previsdo de serem criados no exercicio de 2010, cuja conclusao da desapropriacdo nio se deu nesse
ano. Outros créditos ndo foram concedidos devido a ndo instrucdo dos processos em tempo hébil e
ao ndo atendimento dos pré-requisitos exigidos pela Norma de Execuc¢do/Incra n.° 79/2008 do
Crédito Instalacdo. Portanto, somente foram concedidos créditos instalacdo a 20 familias
cadastradas em dois projetos de assentamentos criados no exercicio de 2010.

Quanto as demais 1.188 familias atendidas, sdo de assentamentos criados em exercicios
anteriores e beneficidrios que tiveram direito a complementacdo de créditos ja concedidos cujos
valores foram alterados, sendo que esta complementagio & de valores inferiores as demais
modalidades, impactando pouco no montante empenhado no exercicio de 2010.

A execugdo financeira da PO 2010 foi de R$ 2.201.400,00, representando 36,19% do
valor total empenhado, beneficiando 207 familias, incluindo o pagamento da complementagdo de
créditos concedidos em exercicios anteriores que tiveram seus valores reajustados.

Ressalte-se ainda que em 2010 foram repassados para as contas correntes das
associagOes representativas dos beneficidrios ou dos representantes legais dos assentados R$
325.400,00 de créditos inscritos em restos a pagar da PO 2007, beneficiando 99 familias; R$
732.500,00 de créditos inscritos em restos a pagar da PO 2008, beneficiando 201 familias; e R$
1.099.900,00 de créditos inscritos em restos a pagar da PO 2009, beneficiando 180 familias.

Portanto, por todo o exercicio de 2010 foi repassado para as contas correntes
(bloqueadas) vinculadas das associa¢des ou dos representantes dos beneficiarios dos projetos de
assentamento no dmbito da SR(02), através do Programa Crédito Instalacdo, o volume total de R$

4.359.200,00, a fim de atender a 687 familias.

Problemas

Em virtude do grande volume de recursos repassados em exercicios anteriores, cujo
inicio da aplicagdo se deu no exercicio de 2010 ou no exercicio de 2009 com sua conclusio em
2010, bem como os recursos repassados no exercicio de 2010, houve acimulo de atividades no
exercicio de 2010, representado no esfor¢o redobrado das Comissdes de Crédito, bem como de todo
pessoal responsdvel direta e indiretamente por esta acdo, no desempenho de suas atribui¢des, a
saber: a operacionalizac@o, a orientagdo, o acompanhamento, a fiscalizacdo e o encerramento do

processo de crédito instalagdo com a devida prestacdo de contas.

45



Observou-se a dificuldade de que a SR(02) teve em instruir os processos administrativos
individuais dos beneficidrios com os respectivos Contratos de Concessao de Uso - CCU, como um
dos pré-requisitos para aplicacdo dos recursos do Crédito Instalacio.

Outro problema que impactou na execugdo deste programa foi a ndo conclusdo, no
exercicio de 2010, das atividades inerentes ao atendimento dos objetivos especificos da Instrucio
Normativa/Incra n.° 47/2008, a fim de proceder a substitui¢do de familias desistentes dos projetos
de assentamento, através da atualizacio dos dados dos respectivos beneficidrios no SIPRA, para a
selecdo de candidatos a essas vagas.

Convém destacar o reduzido nimero de servidores com competéncias adequadas as
variadas atividades para execucgdo do Programa Crédito Instalagdo, de acordo com os dispositivos
da Norma de Execucdo/Incra n.° 79/2008 e alteragdes dadas pela NE/Incra 86/2009, a fim de
atender a 20.849 familias em 391 Projetos de Assentamento Federais, a 760 familias em 37 Projetos
de Assentamento Estaduais reconhecidos pelo Incra e a 381 familias em duas Reservas Extrativistas
(Resex) do Ibama reconhecidas pelo Incra, totalizando 21.990 familias em 430 projetos.

Ressaltem-se, ainda, as intimeras dificuldades enfrentadas pelo reduzido nimero de
servidores que compdem as Comissdes de Crédito em executar as complexas atividades de enormes
responsabilidades inerentes ao programa, para o correto acompanhamento e fiscalizacdo da
aplicacdo dos referidos créditos, sem recursos suficientes destinados as didrias civis para viabilizar
os deslocamentos aos projetos de assentamentos, no que representou apenas 15% de todo o recurso
repassado a esta SR(02), destacando que, no inicio do exercicio de 2010, havia R$ 31.137.322,85
em contas correntes das associacdes dos projetos de assentamento para serem aplicados, uma meta
de empenho de R$ 12.489.215,00 e uma meta de pagamento de restos a pagar de 22.930.600,00,
totalizando o imenso valor de R$ 66.557.137,85 a ser gerenciado por estes servidores no exercicio
de 2010, se comparado ao valor de R$ 12.689.800,99 gastos por esta SR(02) no ambito de todos os
seus programas e agdes, sem levar em consideragdo os mais de R$ 50.000.000,00 aplicados em

exercicios anteriores a fim de ser concluida a fase de prestagdo de contas dos mesmos.

Contratacées e Parcerias

No exercicio de 2010, o Incra/SEDE manteve contrato com o Banco do Brasil S/A,
CRT/DF 19.900/2010, de 11/08/2010, a fim de intermediar o repasse de recursos financeiros
destinados aos beneficidrios do Programa Crédito Instalagdo nos projetos de assentamento criados
ou reconhecidos pelo Incra, através da Agéncia de Relacionamento Setor Piblico - BB/SA e

agéncias do banco de relacionamento dos beneficidrios deste programa.
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Esta SR(02) manteve, no exercicio de 2010, Termo de Cooperacdo Técnica n.°
1.000/2009, com o Governo do Estado do Cear4, através da Secretaria de Desenvolvimento Agrario
- SDA, tendo por objetivo a colaborag@o e cooperagdo entre estes 6rgaos ptiblicos na promocao de
acdes e atividades voltadas para a operacionalizagdo do Programa de Crédito Instalagdo nos

projetos de assentamento estaduais reconhecidos pelo Incra.

2.3.2.6 Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em ag¢des finalisticas do préprio programa.

Descricao: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutengio e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgidos da Unido; manutencdo e conservacdo de
iméveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unifo; tecnologia da
informacdo, sob a ética meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisicdo de passagens, pagamento de didrias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promog¢do de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edigdo de publicagdes para divulgacdo e
disseminag¢do de informagdes sobre politicas puiblicas e demais atividades-meio necessdrias a gestio
e administra¢do do programa.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador nacional da acido: Vinicius Ferreira de Araiijo

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceara - SR(02)

Execugao Fisica e Financeira das acoes realizadas

Quadro A.23 - Execucio fisica acao 2272

- | Sub- | Progra- ~ Tipo da | Priori- VRS || s B Meta Percentual | Meta a ser
Funcdo | funcio | ma Acdo acio dade de prevista | . da da meta realizada
¢ ¢ medida | PO 2010 realizada | em 2011
21 631 137 2272 A 3 - - - - -

Fonte: Caderno de Metas 2010/Mo6dulo Monitoramento/ Divisdo de Desenvolvimento SR/02

Quadro A.24 - Execucio orcamentario-financeira acao 2272

PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) RS$() | % (d=c/b) |  R$(e) & RS (2) %
(f=e/b) (h=g/b
483.255,00 975.786,33 914.417,78 93,71 832.353,53 | 85,30 | 830.955,29 85,16

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial/ Divisdo de Desenvolvimento SR/02
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Do total recebido, os recursos foram aplicados, principalmente, nas seguintes atividades:
repasse € acompanhamento dos Créditos concedidos, apoio a organizacdo e gestdo dos
assentamentos, acompanhamento e fiscalizacdo de obras de infraestrutura, acompanhamento e

fiscalizacdo do crédito produtivo e participag¢do nos féruns territoriais.

2.3.3 - Programa 0138 - Gerenciamento da Estrutura Fundiaria e Destinacao
de Terras Piblicas

Principais Acoes do Programa

2.3.3.1  Acao 2105 - Gerenciamento e Fiscalizacao do Cadastro Rural

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Auferir qualidade e funcionalidades a organiza¢do do cadastro de imdveis rurais, tanto
de particulares quanto de publicos, com vistas a melhor conhecer a estrutura fundidria e certificar os
iméveis rurais para fins de registro imobilidrio; de controle de aquisi¢do de terras por estrangeiro;
de controle de limite minimo de parcelamento de imével rural e de identificacdo daqueles passiveis
de agdes de reforma agraria, bem como os flagrados com trabalho escravo pelos 6rgidos publicos
competentes. Modelar e implementar o Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados Geograficos
- SGBD, de forma a permitir o conhecimento da malha fundidria, do uso e cobertura do solo do
pais.

Descricao: a) captacdo, andlise e critica aos dados literais dos imdveis rurais, certificando sua
regularidade e informacdes sobre detencdo e uso temporario apresentado por iniciativa do detentor,
acdo de recadastramento ou levantamento in loco (vistoria de fiscalizac¢do); b) inser¢do em sistema
informatizado que permite a classificacio fundiaria do imdvel rural, a emissdo de Certificado de
Cadastro de Imoveis Rurais - CCIR, langamento, cobranca e controle da arrecadacio da Taxa de
Servigos Cadastrais e intercimbio de informagdes entre o Incra e os Servigos Registrais; c)
qualificacdo dos representantes das Unidades Municipais de Cadastramento - UMC, localizadas em
todas as prefeituras municipais do pais; d) fonte de informagdes para os estudos no estabelecimento
dos indices de rendimento de produtos vegetais, extrativos florestais e para a pecudria, no calculo
do Grau de Utilizacdo da Terra - GUT e Grau de Eficiéncia na Exploracdo - GEE, e na fixagcao do

Moddulo Fiscal Municipal, base para a classificagdo dos imdveis quanto a produtividade e tamanho;
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e) produc¢do de dados do Plano Geral de Estatisticas - PGE; f) geracdo de informagado que subsidiem
politicas agrdrias, agricolas e de controle social; e g) base das informagdes para o controle e registro
das aquisi¢cdes de imdveis rurais por estrangeiros.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador Nacional da acdo: Luciméri Selivon

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceard - SR(02)

Execucgao Fisica e Financeira das acdes realizadas

Quadro A.25 - Execucao fisica acao 2105

- | Sub- | Progra- - Tipo da | Priori- [ Unidade de hE Meta Percentual | Meta a ser
Sl Bt Y acdo dade Medida | DTSt rada || daimetals(Srealizada
¢ PO 2010 realizada | em 2011
Imével
21 631 0138 2105 A 3 Gerenciado | 40.583 13.522 33,31 27.061
Fonte: Caderno de Metas 2010/Mddulo Monitoramento
Quadro A.26 - Execucio orcamentario-financeira acao 2105
PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % R$ (g) %
a © b (d=c © (f=e/b) g (h=g/b)
365.243,00 381.802,64 312.563,40 81,86 308.261,34 80,74 308.261,34 80,74

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial

Resultados Alcancados

A Acdo de Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural foi desenvolvida de forma
direta, através do gerenciamento dos imdveis rurais junto ao Sistema Nacional de Cadastro Rural -
SNCR, oriundos dos processos de atualizacdo cadastral protocolados na Sala da Cidadania, nas
UMCs e do convénio celebrado entre o Incra e Idace - N° 38.000/2008, denominado ‘“Cadastro
Georreferenciado e Regularizacdo Fundidria de Iméveis Rurais, realizagdo de treinamentos sobre o
novo Manual de Cadastro Rural para os chefes das Unidades Municipais de Cadastramento - UMC
sediados nas Prefeituras Municipais, supervisdo dessas UMCs, fornecimento de declaracdes e
informagdes a instituicdes publicas, e andlises e instrucdes de processos administrativos

relacionados com o Cadastro de Imdveis Rurais, com destaque para:

a) andlise, digitacdo e processamento no SNCR/WEB, de 13.522 declaracdes para
Cadastro de Iméveis Rurais, recepcionadas no interior do Estado do Cear4, pelas UMCs, na

Sala da Cidadania da SR(02), e provenientes do Convénio celebrado entre o Incra e Idace;
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b) celebracdo de 32 novos Termos de Cooperagdao Técnica - TCT com as Prefeituras
Municipais;
c¢) realizagdo de treinamento sobre cadastro rural para cinco servidores da Divisdo de

Ordenamento da Estrutura Fundiaria ;

d) realizacdo de treinamento sobre o novo Manual de Cadastro Rural Mddulo I -
Recepcao, com duragdo de 40 horas, em que foram capacitados 24 novos chefes de UMC:s,

com conseqiiente monitoria a esses chefes;
e) anélise em 72 processos de certificagdo cadastral;

f) fornecimento de informagdes, sob a forma de oficio ao Poder Judicidrio, Caixa
Econdmica Federal - CEF e a outras instituicdes oficiais, no total de 70 documentos,
atestando a existéncia ou nao de imdveis rurais cadastrados em nome de pessoas fisicas ou

juridicas com processos em tramitacdo nessas institui¢des;

g) andlise de 80 processos administrativos relacionados com diversas situacdes de
natureza cadastral, como cancelamento de cadastro, autoriza¢do para desmembramento de

dreas rurais abaixo da Fracdo Minima de Parcelamento, etc.

Cumprimento das metas fisicas

Nao foi possivel o cumprimento das metas fisicas estabelecidas na PO/2010, alcancando

apenas 33,31 %.

O principal problema para o ndo alcance da meta prevista na PO/2010 foi o atraso no
funcionamento dos Niicleos Operacionais Mdveis - NOM, que seriam estabelecidos nos municipios
onde se estdo desenvolvendo os trabalhos do convénio celebrado entre o Incra e Idace - n°
38.000/2008, denominado “Cadastro Georreferenciado e Regularizagdo Fundidria de Imodveis
Rurais”, visto que nos referidos nicleos seriam analisados, digitados e processados, no SNCR, os

formularios de coleta de dados oriundos do convénio.

Problemas

a) a ndo descentralizacdo do Sistema Nacional de Cadastro Rural - SNCR/WEB, com

liberagdo de senhas, para os chefes das UMCs;

b) a ndo realizacdo de encontros regionais, com a participacdo dos chefes de UMCs e
dos Oficiais de Cartérios de Registro de Imdveis, no sentido de que os mesmos se

atualizem quanto a legislacdo vigente na drea de Cadastro Rural, melhorando o fluxo de
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documentos necessdrios as atualizagdes cadastrais e evitando possiveis nulidades de

registro/matricula pelo descumprimento da legislacao.

2.3.3.2 Acao 4426 - Georreferenciamento da Malha Fundiaria Nacional

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Localizar geograficamente os imdveis rurais publicos e privados de dreas
predeterminadas, identificando seus limites, uso e aptiddo, incorporando dados graficos ao Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR, melhorando a qualidade e consisténcia das informagdes
cadastrais. Ampliar a Rede Geodésica Ativa - Rede Incra de Bases Comunitdrias do GPS e Rede
Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC. Reestruturar e ampliar os
Comités Regionais de Certificacdo. Padronizar e sistematizar a coleta de dados espaciais, bem como
o fluxo destes entre as Superintendéncias Regionais e a Sede do Incra. Integrar as informacgdes
georreferenciadas com servicos de Registro Imobilidrios e demais Entes Publicos. Efetuar o
Georreferenciamento das dreas publicas com seus limites referenciados ao Sistema Geodésico
Brasileiro, conforme previsto na Lei 10.267 de 2001.

Descricao: Localizagdo geografica dos limites e uso da terra dos imoveis rurais, através de
levantamento de campo, com auxilio de tecnologia de posicionamento global (GPS) e
Sensoriamento Remoto, constituindo o Sistema de Informacdes Geogréficas - SIG Corporativo do
INCRA, melhorando assim a qualidade e consisténcia das informag¢des cadastrais. Ampliagdo a
Rede Geodésica Ativa - Rede Incra de Bases Comunitirias do GPS e Rede Brasileira de
Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador nacional da acdo: Marcelo José Pereira da Cunha.

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceard - SR(02)

Execugao Fisica e Financeira das acoes realizadas

Quadro A.27 - Execucao fisica acdo 4426

~ Sub- | Progra ~ | Tipoda | Priori- . . Meta Meta Percentual | Meta aser
Fungdo ~ Acdo ~ Unidade de medida | prevista " realizada
-fungdo | -ma acao dade PO 2010 realizada da meta 2011
realizada em
Area
21 631 0138 | 4426 A 3 Georreferenciada | 113.281 |4.167.749,48 - -

Fonte: Caderno de Metas 2010/Mdédulo Monitoramento
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Quadro A.28 - Execucio orcamentario-financeira acao 4426

PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
RS() RS(b) R$@)  |%(@=ch) | RS * RS (2) "
. (f=e/b) 2 (h=g/b
1.699.219,00 5.916.000,00 5.765.958,21 97,46 144.009,21 2,4 144.009,21 2,4

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial

Resultados alcancados

A acgdo Georreferenciamento da Malha Fundiaria tem como principal origem o produto
dos convénios firmados com o Governo do Estado, tendo como executor o Instituto do
Desenvolvimento Agrario do Cear4 - Idace.

Foram dois os convénios celebrados com o Estado, desenvolvidos no transcorrer do
exercicio de 2010. O primeiro, de nimero 32.000/07, tem como objeto o georreferenciamento de
iméveis rurais publicos, privados e outros, nos municipios de Morada Nova, Russas, Abaiara,
Milagres, Missdo Velha, Barbalha, Jardim, Cedro e Iguatu. O segundo, de nidmero 30.000/08,
priorizou os municipios inseridos nos Territérios da Cidadania do Vale do Curu e Aracatiagu,
Sobral, Sertdes de Canindé, Cratetis/Inhamuns, Cariri e Sertdao Central, totalizando 84 municipios,
com uma drea territorial de 7.923.968 ha, tendo como metas cadastrar e georreferenciar 108.675
iméveis rurais e promover a distribuicao de 65.231 titulos de dominio.

O convénio de n° 32.000/07 deveria ter sido finalizado em dezembro/2009, mas foi
aditado até junho/2010, por conta da inclusdo do municipio de Crato, ou seja, foi acrescido o
quantitativo de meta fisica, permanecendo os valores financeiros.

O convénio de n° 38.000/08 deveria ter sido finalizado em dezembro/2010, mas foi
aditado em razd@o do atraso no inicio dos trabalhos, que s6 foram iniciados em novembro/2009, em
face do tramite burocritico para realizacdo do Pregdo Eletronico, sob a responsabilidade do
Governo do Estado/Idace.

O valor total do convénio n°® 32.000/07 é de R$ 4.500.000,00, sendo R$ 3.000.000,00 do
Incra e R$ 1.500.000,00 a contrapartida do Idace, tendo sido acrescido o valor de R$ 240.492,70
referente a rendimentos.

O valor total do convénio n° 30.000/08 é de R$ 40.000.000,00, sendo R$ 20.000.000,00
do Incra e R$ 20.000.000,00 a contrapartida do Governo do Estado/Idace. Desse total foram
empenhados em favor do Idace R$ 5.500.000,00, sendo R$ 4.000.000,00 em dezembro/2008 e R$
1.500.000,00 em novembro/2009.

E importante salientar que ja foram georreferenciados 4.167.749,48 ha., de um total de

7.923.968 ha., ou seja, 52,59% da meta total prevista para o convénio.
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Cumprimento das metas fisicas

As metas fisicas estabelecidas na PO/2010 foram plenamente alcangadas. E importante
salientar que a altissima diferenca entre os nimeros da meta prevista e os nimeros da meta
realizada deu-se em razdo de que, na meta prevista na PO/2010 foi, estabelecido como unidade de
medida imdveis georreferenciados, sendo posteriormente alterado para a unidade de medida: drea

georreferenciada.

2.3.3.3 Acao 2110 - Regularizacao Fundiaria de Imoveis Rurais

Dados gerais da agdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Regularizar a situacdo juridica de posseiros e populagdes tradicionais com expedicao
de titulos de dominio ou concessdo de direito real de uso, incluindo a ratificacdo de titulos ja
emitidos, objetivando o ordenamento fundidrio.

Descricao: Andlise conclusiva de processos administrativos de regularizacdo fundidria de imdveis
rurais.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador Nacional da acio: Marcio Marreck Berbigier

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceard - SR(02)

Execucgao Fisica e Financeira das acdes realizadas

Quadro A.29 - Execucio fisica acao 2110

. . Meta Meta a ser
Fungio Sub-  Progra Acdo Tipoda | Priori- |y 4. 46 de medida prevista Meta Percentual realizada
-funcdo | -ma acao dade PO 2010 realizada da meta 2011
realizada em
Imével
21 631 0138 | 2110 A 3 Regularizado 7.732 52.637 680,76 -
Fonte: Caderno de Metas 2010/Médulo Monitoramento
Quadro A.30 - Execucio orcamentario-financeira acao 2110
PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
RS$(a) RS$(b) RS©) | %(d=ch)|  RS(e) % RS (g) %~
(f=e/b) (h=g/b)
3.170.000,00 4.604.000,00 4.340.254,80 94,27 344.897,03 7,49 340.232,26 7,3,8

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial

Resultados alcancados

A acdo Regularizagdao Fundidria de Iméveis Rurais tem também como principal origem
o produto dos convénios firmados com o Governo do Estado, tendo como executor o Instituto do

Desenvolvimento Agrario do Cear4 - Idace.
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Foram dois os convénios celebrados com o Governo do Estado, desenvolvidos no
transcorrer do exercicio de 2010. O primeiro, de ndmero 32.000/07, deveria ter sido finalizado em
dezembro/2009, mas foi aditado até junho/2010, por conta da inclusdo do municipio de Crato, ou
seja, foi acrescido o quantitativo de meta fisica, permanecendo os valores financeiros, nos
municipios de Morada Nova, Russas, Abaiara, Milagres, Missdo Velha, Barbalha, Jardim, Cedro e
Iguatu. O segundo, de nimero 30.000/08, também deveria ter sido finalizado em dezembro/2010,
mas foi aditado em razdo do atraso no inicio dos trabalhos, que s6 foram iniciados em
novembro/2009, em face do tramite burocritico para realizacdo do Pregdo Eletrdnico, sob a
responsabilidade do Governo do Estado/Idace, que priorizou os municipios inseridos nos Territdrios
da Cidadania do Vale do Curu e Aracatiacu, Sobral, Sertdes de Canindé, Crateds/Inhamuns, Cariri e
Sertdao Central, totalizando 84 municipios, com uma 4area territorial de 7.923.968 ha., tendo como
metas cadastrar e georreferenciar 108.675 iméveis rurais e promover a distribuicio de 65.231 titulos
de dominio.

E importante salientar que ji foram regularizados/titulados 52.637 iméveis rurais,
caracterizados como posse de um total de 108.675 imdveis previstos como meta do convénio, ou

seja, ja se alcancou 48,43% da meta total prevista.
Cumprimento das metas fisicas:

As metas fisicas estabelecidas na PO/2010 foram plenamente alcancadas, e se

contabilizou um acréscimo de mais de seis vezes a meta prevista na PO/2010.

2.3.34 Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em ag¢des finalisticas do préprio programa.

Descric¢ao: Essas despesas compreendem servigos administrativos; pessoal ativo; manutengdo e uso
de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacdo de
iméveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgaos da Unido; tecnologia da
informagdo, sob a ética meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomog¢do (aquisicdo de passagens, pagamento de didrias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que t€m por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promog¢do de eventos para discussao,

formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edigdo de publicagdes para divulgacdo e
54



disseminagdo de informagdes sobre politicas puiblicas e demais atividades-meio necessdrias a gestio
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador Nacional da acao: Luciméri Selivon.

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceara - SR(02)
Execucgao Fisica e Financeira das acdes realizadas

Quadro A.31 - Execucao fisica acao 2272

Tipo . Meta Meta a ser
Fungdo SUb: Progra Acdo da Priori- Unidade de medida | prevista Meta Percentual realizada
-funcdo | -ma ~ dade realizada da meta
acao PO 2010 . em 2011
21 631 | 0138 | 2272 | A 3 - - - - -
Fonte: Caderno de Metas 2010/Mdédulo Monitoramento
Quadro A.32 - Execucio orcamentario-financeira acao 2272
PO 2010 Provisao recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % RS (2) ~
(f=e/b) (h=g/b
90.712,00 128.688,50 110.101,88 85,56 110.101,88 85,56 110.101,88 85,56

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial

Como pode ser observado no caderno de limites orcamentarios, da mesma forma que no
exercicio de 2009, a Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundiaria - DF trabalhou com valores
centralizados. Para administrar o Programa, a SR(02) apresentou, periodicamente, um conjunto de
acoes que deveriam ser desenvolvidas em periodos pré-determinados com os respectivos valores
financeiros. Essa planilha foi submetida & aprecia¢do da Diretoria, que liberava os recursos em sua
totalidade ou com ajustes.

Os recursos supramencionados foram utilizados para custeio das viagens nas acdes da

Divisao.

2.3.4 Programa 0139 - Gestiao da Politica de Desenvolvimento Agrario

Principais Ac¢oes do Programa

2.34.1 Acdo 4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacio e Requalificacao

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade
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Finalidade: Promover a qualificacio e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacio pelos servigos prestados a sociedade
e do crescimento profissional.

Descricao: Treinamento, qualificacdo e requalificacdo de servidores, buscando a manutencdo dos
padrdes de qualidade do servigo publico.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador Nacional da acdo: Ronaldo Alves de Souza.

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceara - SR(02)

Execugao Fisica e Financeira das acoes realizadas

Quadro A.33 - Execucio fisica acao 4572

. . Meta Meta a ser
Fungio o || adE Acio Tipoda | Priori- | 174, 4¢ de medida prevista Meta Percentual realizada
-funcdo | -ma acao dade PO 2010 realizada da meta 2011
realizada em
Servidor
21 631 0139 |[4572 A 3 capacitado 106 125 117,92 -
Fonte: Caderno de Metas 2010/Mddulo Monitoramento
Quadro A.34 - Execucio orcamentario-financeira acao 4572
PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
RS$(a) RS$(b) RS | %(d=ch)|  RS(e) % RS (2) *
(f=e/b) (h=g/
100.382,00 151.037,93 110.166,26 72,94 109.800,26 72,70 109.800,26 72,70

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial

Resultados Alcancados

O Incra/CE mantém o processo de qualificacdo de seus servidores, na perspectiva de
melhorar progressivamente os resultados dos trabalhos realizados, a partir de um modelo que visa a
construcdo da gestdo publica de exceléncia-GesPublica - pautado na Instru¢do Normativa n® 52 e no
Plano Nacional de Capacitacdo dos Servidores do Incra.

Superamos nossa meta, mas as condi¢des e recursos ofertados ainda estdo longe de
atender as necessidades dos servidores, tanto pela demanda acumulada, quanto pela velocidade das
mudangas impostas pela legislagdo publica, pela tecnologia e pelas exigéncias para atender com
mais agilidade, eficiéncia, eficicia e efetividade as acdes da Autarquia.

Neste contexto, destacamos o sucesso dos resultados alcangados, a0 mesmo tempo em
que evidenciamos a necessidade de ampliar a oferta de capacitacdo, combinando cursos presenciais
e a longa distancia, criando assim um ambiente favoravel ao acesso de conhecimentos atualizados e
adequados as competéncias e habilidades dos nossos profissionais.
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No tocante a meta financeira, cumprimos 72,20% da meta em virtude da inviabilidade
de executar o projeto de capacitacao “Construindo a Gestdao Publica de Exceléncia na SR(02)” em
funcdo do item referente a execucdo de cursos de capacitacdo a distdncia para nossos servidores.
Considerando a importincia e a amplitude da proposta, tanto pela tematica, quanto pela quantidade
de servidores que serdo capacitados, o projeto serd rediscutido e reapresentado para o exercicio de
2011. Nesta perspectiva, buscamos o Nicleo Estadual do GesPublica para nos apoiar neste
processo.

Destarte, torna-se urgente e necessario fortalecermos o Programa de Capacitagdo,
articulado com outras instituicdes, como requerimento para que possamos assumir com
competéncia e visibilidade o lugar tdo importante que a Reforma Agriaria e o Ordenamento
Fundiario ocupam no desenvolvimento rural do nosso pais.

2.3.5 Programa 1120 - Paz no Campo
Principais Acoes do Programa

2.3.5.1 Acao 2109 - Assisténcia Social, Técnica e Juridica as Familias Acampadas

Dados gerais da agdo

Tipo da Acdo: A¢do orcamentaria

Finalidade: Articular junto a Ouvidoria Agraria Nacional e as diferentes esferas governamentais e
ndo-governamentais o atendimento das demandas das familias acampadas, incluindo-se as vitimas
de trabalho escravo, minimizando o impacto das dificuldades enfrentadas, contribuindo para a
garantia dos direitos humanos e iniciando um processo de informagdo e formagéo para a inclusdo
social e produtiva dessas familias.

Descricao: a) apoio juridico as familias acampadas com o objetivo de garantir o respeito aos
direitos humanos, ao facilitar seus acessos a servigos advocaticios e de expedi¢do de documentos;
b) apoio juridico, social e psicoldgico aos vitimizados pela escraviddo; ¢) apoio técnico as familias
acampadas visando a capacitacdo técnica para a produgdo agricola; e d) apoio social as familias
acampadas, visando a melhoria das condi¢des de vida e da seguranca alimentar, por meio da
atencdo médico-psicoldgica e logistica para as familias despejadas ou vitimas de violéncias no
campo.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador Nacional da acio: Nilton Bezerra Guedes

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceara - SR(02)
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Execucgao Fisica e Financeira das acdes realizadas

Quadro A.35 - Execucao fisica acdo 2109

~ Sub- | Progra ~ | Tipoda | Priori- . . Mgta Meta Percentual Me‘? aser
Fungdo - Acdo ~ Unidade de medida | prevista . realizada
-fungdo | -ma acdo dade PO 2010 realizada da meta 2011
realizada em
21 631 1120 2109 A 3 Familia 1032 984 92,34 -

Fonte: Caderno de Metas 2010/Md6dulo Monitoramento
(*) Trata-se do valor médio mensal de familias atendidas com cestas e outras formas de atendimento, pois o médulo
de monitoramento soma as mesmas familias atendidas més a més.

Quadro A.36 - Execucio orcamentario-financeira acao 2109

PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
RS$(a) RS$(b) RS | % (d=cb) | RS & RS () *
T (f=e/b) . (h=g/b
115.632,00 226.175,22 180.071,70 79,62 176.888,18 | 78,21 176.888,18 78,21

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial

Resultados Alcancados

Apoio e assessoria aos acampados e quilombolas, familias que pertencem ao grupo

populacional que demanda providéncias do poder publico para acesso ao programa de Reforma

Agréria do Governo Federal, mediante:

a) distribuicdo, durante o exercicio de 2010, de 11.813 cestas de alimentos,
totalizando em 271.699 kg;

b) concessdo de 100 bobinas de lonas para os acampados renovarem os seus
barracos;

c) realizacdo de 25 reunides de esclarecimentos sobre legislacdo, detalhando
todos os dispositivos legais para execucdo das acdes previstas nas politicas e nos projetos de
Reforma Agraria e Desenvolvimento Rural;

d) divulgacdo dos critérios de cadastro e selecio para os trabalhadores e
trabalhadoras que estdo lutando para terem acesso a terra;

e) orientacdo permanente no sentido de os trabalhadores ndo usarem armas de
fogo, uma vez que tal medida contribui para diminuir a violéncia no campo;

f) participagdo em dez audiéncias publicas promovidas pela Comissdo Nacional
Contra a Violéncia no Campo e os diversos segmentos de Seguranca Piblica e Judicidria, a
Ouvidoria Agréria Regional - OAR, nos municipios de Limoeiro do Norte e Fortaleza, para
tratar especificamente do assassinato de um ambientalista e trabalhador rural e a prética de
crime ambiental na regido em aplicacdo ilegal de agrotéxico. Foram ouvidos os

trabalhadores rurais, Movimentos Sociais, Igreja Catdlica, CPT e foram adotadas as medidas
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cabiveis e aplicdveis aos fatos dos crimes contra a vida.

g) atuagdo no combate a extracdo ilegal de madeira e ocupacdo indevida de
dunas ou outras areas de preservagdo ambiental em 4reas decretadas para Reforma Agréria
nos diversos municipios cearenses. A acdo se dd em conjunto com o Instituto Brasileiro de
Meio Ambiente - Ibama.

j) recepcdo de uma média de cinco dentincias didrias, através de telefonemas,
correspondéncias e visitas, buscando, na medida do possivel, a solugcdo para os casos
denunciados;

k) recadastramento nos acampamentos, haja vista, a mobilidade permanente que

acontece com os acampados para a distribuicdo de cestas de alimentos e lonas;

1) visitas a 34 dreas monitorando as situagdes de conflitos internos e externos;

m) Para a execug@o do programa de entrega de alimentos e lonas contamos com

um membro efetivo da OAR e a participacdo de servidores de outras dreas da
SR(02).
Problemas

a) ndo haver uma Comissao Interna de Mediacao de Conflitos;

b) apesar de ter melhorado a articulagdo dos trabalhos da Ouvidoria com as
equipes regionais e ATES, mas é preciso definir melhor e efetivar as atribui¢des de cada
setor incluindo a Superintendéncia;

c) falta de integracdo da Ouvidoria com o setor de Cadastro e Selecdo e vice-
versa, como forma de melhorar a sele¢do dos candidatos a Reforma Agraria;

d) necessidade de espago fisico e equipamentos para o atendimento as comissdes
de acampados que sdo freqiientes na sala da Ouvidoria;

e) auséncia de um sistema de informacdes de demandas, impossibilitando a
definicdo de prioridades de atendimento;

f) caréncia de material educativo para as agdes: exemplo - folder, cartilhas,
como forma de orientar e uniformizar os procedimentos administrativos e organizativos dos
acampados;

g) o0s setores responsaveis para concluir as a¢des mediadas pela OAR nas bases
foram gargalos na solugdo de problemas mais sérios nos assentamentos;

h) arestri¢do de aprovacdo dos planos, resultou em muitos conflitos sem atuacio

in-loco pela OAR.
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2.3.6

Principais Acoes do Programa

2.3.6.1

Programa 1336 - Brasil Quilombola

Acao 1642 - Reconhecimento, Demarcacao e Titulacio de Areas Remanescentes
de Quilombos.

Dados gerais da agdo

Tipo da Acao: Projeto

Finalidade: Regularizar a posse das terras dos remanescentes de quilombos.

Descricao: Elaboracdo de Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitacdo - RTID com critérios

de territorialidade; publicacdo do Relatério Técnico; consulta aos 6érgdos competentes do Governo

Federal; notificacio as partes interessadas; publicacdo de portaria de reconhecimento do Relatorio

Técnico de Identificacdo e Delimitacido - RTID; emissdo de decreto de desapropriacdo; demarcacio

e titulagdo.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador Nacional da acio: Givania Maria da Silva

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceara - SR(02)

Execucgao Fisica e Financeira das acdes realizadas

Quadro A.37 - Execucao fisica acdo 1642

. . Meta Meta a ser
Funcao SUb: i Acio Tip ° G| | Maatoit Unidade de medida | prevista Meta Percentual realizada
-fungdo | -ma acao dade PO 2010 realizada da meta 2011
realizada em
Comunidade
21 631 1336 | 1642 A 3 Titulada - 3 - -
Fonte: Caderno de Metas 2010/Mdédulo Monitoramento
Quadro A.38 - Execucio orcamentario-financeira acao 1642
PO 2010 Provisao recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) RS$(b) RS(c) | %(d=cb) |  RS(e) % RS () %
(f=e/b) (h=g/b)
177.300,00 412.300,00 235.634,67 57,15 223.250,50 54,15 221.621,68 53,75

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial

Resultados Alcancados

E importante salientar que ndo havia previsio de meta fisica de comunidades tituladas

na PO/2010, em razdo dos prazos estabelecidos pela legislacdo especifica combinado com as
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dificuldades operacionais, pois o processo de regularizacdo fundidria de 4reas remanescentes de

quilombolos é complexo e diferenciado.

Entretanto, esta SR(02) qualificou ainda mais o trabalho da equipe multidisciplinar, com
o aporte do antropdlogo removido da Superintendéncia Regional de Roraima para o Incra/CE, o que
nos rendeu a publicag@o de trés novos Relatérios Técnicos de Identificacdo e Delimitacdo - RTID,
beneficiando 85 familias remanescentes de quilombos, numa &drea de 5.619,5694 ha., a saber:
Comunidade Trés Irmaos, Comunidade Sitio Arruda e Comunidade Serra dos Chagas. Foram
iniciados, ainda, os trabalhos na Comunidade Brutos. Os recursos alocados foram fundamentais

para a execugdo das agdes.
Problemas

As dificuldades relacionadas aos trabalhos realizados nos territérios das comunidades
remanescentes de quilombos sdo justificadas por se tratar de um processo de regularizag¢do fundiéria

diferenciado e com alto grau de complexidade.

O alto indice de recursos e entraves proporcionados pelos detentores de imdveis rurais,
nos processos administrativos em andamento, bem como no desenvolvimento dos trabalhos de
levantamento das informacdes agro-ambientais e cartograficas, com equipamentos de GPS, para
elaboracdo da planta e memorial descritivo, aliado a precariedade dos cartdrios de registros de
iméveis rurais que nao sdo informatizados, os livros estdo em péssimas condicoes e falta de pessoal
para atender a demanda em tempo hdbil, sdo os principais problemas encontrados para o

desenvolvimento dos trabalhos de regularizag@o fundiaria de dreas remanescentes de quilombolos.

Nao podemos também deixar de considerar a dificuldade na obtencdo de informacdes
dos nomes e enderecos dos proprietirios de imdveis rurais que nio residem na drea e que, na

maioria das vezes, sdo desconhecidos pelos integrantes das comunidades quilombolas.

2.3.7 Programa 1350 - Educacao no Campo
Principais Acoes do Programa
2.3.7.1 Acdo 4474 - Educacio de Jovens e Adultos no Campo

Dados gerais da agdo

Tipo da Acao: Atividade
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Finalidade: Capacitar, alfabetizar, escolarizar jovens e adultos assentados pela reforma agréria que
ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou nao lograram conclui-lo na idade prépria, mediante a
utilizacdo de metodologias especificas para o campo, dando-lhes condi¢des de dominio da leitura e
da escrita, além de conhecimentos basicos sobre sociedade e desenvolvimento sustentavel, de forma
a permitir a sua inser¢do social.

Descricao: Capacitacdo, alfabetizagdo e escolarizagcdo para jovens e adultos das dreas de Reforma
Agraria que ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo em idade
regular, "considerando as caracteristicas do alunado, seus interesses, condi¢des de vida e de
trabalho", utilizando metodologias especificas que considerem o contexto sécio-ambiental e a
diversidade cultural do campo, que garantam a "alternincia regular de periodos de estudos" (tempos
diferenciados de aprendizados), bem como o envolvimento das comunidades onde estes
trabalhadores rurais residem, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel dos assentamentos.
Ofertar capacitacdo de educadores, para atuarem nas escolas dos assentamentos, e coordenadores
locais, que agem como multiplicadores e organizadores de atividades educativas comunitdrias.
Articular apoio a melhoria da infraestrutura das escolas dos assentamentos na perspectiva de que
sejam estruturadas com instalagdes fisicas apropriadas e adequadamente equipadas, inclusive com
bibliotecas e acesso aos meios de comunicagéo e de informética.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador Nacional da acio: Clarice Aparecida do Santos

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceara - SR(02)

Execucgao Fisica e Financeira das acdes realizadas

Quadro A.39 - Execucao fisica acdo 4474

- Sub- | Progra ~ | Tipoda | Priori- . . Mgta Meta Percentual Me‘? aser
Fungdo ~ Acdo ~ Unidade de medida | prevista " realizada
-funcdo | -ma acao dade PO 2010 realizada da meta 2011
realizada em
Aluno
21 631 1350 | 4474 A 3 Alfabetizado 2286 2205% 96,46

Fonte: Caderno de Metas 2010/M6dulo Monitoramento

* Trata-se de a¢do continuada, alunos em atendimento.

Dois Projetos de Escolariza¢do celebrados através de Termo de Cooperagdo em 2009 com a Universidade Federal do
Ceard nao foram executados. Ressaltamos que ndo houve repasse financeiro.

Quadro A.40 - Execucio orcamentario-financeira acao 4474

PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) | %(d=ch) | RS % RS (9) %
(f=e/b) (h=g/b)
2.167.599,00 449.999,00 337.389,86 74,97 0 0 0 0

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial
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Resultados Alcancados

No Estado do Ceard, em 2010, a acdo de Educagdo de Jovens e Adultos no Campo foi
desenvolvida através de trés Projetos de Escolariza¢do do Ensino Fundamental para assentados e
assentadas das dreas de reforma agraria do Ceard, que se encontram motivados com a continuidade

da escolarizagao.

1 - O PROJETO MAIS UM PASSO NA EDUCACAO DO CAMPO estid sendo
desenvolvido através do convénio entre o Incra e a Fundagdo Universidade Estadual do Ceard -
Funece, tendo como meta inicial a formac¢do no II Segmento do Ensino Fundamental de 400
assentados e assentadas das dreas de Reforma Agraria do Ceard. As aulas iniciaram-se no exercicio
de 2009 e o projeto tem vigéncia até 2011. Ele tem sido de grande relevincia para o
desenvolvimento dos assentamentos, pois tem contribuido para o fortalecimento da educacao,
garantindo a continuidade do processo de escolarizagdo do 6° ao 9° ano, de jovens e adultos das

areas de reforma agréria que se realiza em seu proprio assentamento.

Ressalta-se também a importancia dos conteidos trabalhados pelos educadores numa
abordagem interdisciplinar a partir de quatro eixos tematicos pertinentes a realidade do campo:
Agroecologia e Agricultura Familiar Camponesa; Terra e Trabalho na Reforma Agraria;
Organizagdo Social e as Lutas dos Movimentos Sociais do Campo; Educacdo do Campo e seus
sujeitos, Diversidade, Gé€nero e Etnias, que t&€m contribuido para uma maior motivagdo, participacio

e permanéncia dos educandos nas turmas.

Vale destacar ainda, como avancgo verificado durante o0 acompanhamento as salas de
aula “in loco”, o nivel de formacao dos educadores, a maioria com nivel superior completo, além do
comprometimento com o programa € com o projeto do curso, considerando a dedicacdo e a
criatividade no planejamento e desenvolvimento das acdes pedagdgicas, atuando como verdadeiros
parceiros, mesmo enfrentando algumas dificuldades operacionais durante a execucdo do projeto,

qualificando o curso e os impactos para o desenvolvimento dos assentamentos.

Dentre os principais problemas identificados na execucio do projeto, destacam-se como
elementos comprometedores da agdo, a dificuldade de a convenente operar sistema de convénio -
Siconv, retardando a apresentacdo do relatdrio de prestag@o de contas da primeira etapa do projeto e
seu registro nesse sistema, tendo impossibilitado o repasse da 2* parcela em tempo habil,
comprometendo a realizacio das a¢des previstas no plano de trabalho.
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Dentre os prejuizos, destacam-se a inviabilidade de realizag¢@o da capacitacido continuada
dos educadores, dos coordenadores locais e dos alunos universitarios envolvidos no projeto, a falta
de acompanhamento sistemdtico as turmas e o atraso de seis meses no pagamento dos recursos

humanos do projeto.

Vale destacar que nao houve paralisacao total das atividades pedagdgicas por parte dos
educadores em sala de aula. Constatou-se, durante o acompanhamento do Incra “in loco”, o
fechamento de algumas salas de aula, reduzindo para 319 o niimero de alunos e para 17 o niimero

de turmas.

Outra dificuldade identificada foi o atraso na compra de parte do material didatico e dos
Oculos para os alunos pela convenente devido a centralizagdo do processo de licitagdo pelo Governo
do Estado, comprometendo o processo de aprendizagem, acarretando prejuizo e insatisfagdo dos

alunos e professores, conforme se verificou quando do acompanhamento as salas de aula.

O acompanhamento as salas de aula nos assentamentos pela convenente ficou também
comprometido em virtude do periodo invernoso e dos problemas referentes a liberacio do

pagamento das didrias e do deslocamento dos bolsistas e coordenadores locais pela universidade.

A partir da transferéncia da 2* parcela dos recursos em 2010, foi viabilizado o

pagamento dos professores do projeto de escolarizagdo Mais Um Passo.

A 3* e dltima parcela dos recursos do projeto estava prevista para ser descentralizada em
dezembro de 2010 ndo sendo realizada devido a situacdo de inadimpléncia em que se encontrava o

Governo do Estado na ocasiao.

2 - O PROJETO CIENCIA E EXPERIENCIA NO SABER E NO FAZER DA
REFORMA AGRARIA teve suas atividades iniciadas no exercicio de 2009 através do Termo de
Cooperagdo entre o Incra e a Universidade Federal do Ceara - UFC, com meta inicial de escolarizar
no II Segmento do Ensino Fundamental 702 assentados e assentadas da reforma agraria do Ceara.
No entanto, devido as dificuldades operacionais da UFC no final do exercicio de 2009 houve uma
devolucdo de recurso na ordem de R$ 141.444,80. O repasse inicial feito pelo Incra foi de R$
225.354,00. Devido ao problema ocasionado pela devolugdo do recurso, a UFC refez o plano de
trabalho para realocar os recursos, objetivando o cumprimento das metas fisicas previstas no

Projeto.

As alteragcdes necessdrias no plano de trabalho s6 foram encaminhadas ao Incra no

segundo semestre de 2010 e de acordo com o parecer emitido, apds andlise pela Procuradoria do
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Incra - Sede, algumas recomenda¢des devem ser atendidas, entre elas, inclusive, um levantamento
sobre o interesse dos assentados e assentadas para a realizacdo do curso depois do tempo

transcorrido sem execugao.

3 - O PROJETO OLHO D’AGUA: ESCOLARIZANDO JOVENS E ADULTOS DO
CAMPO iniciou suas atividades no exercicio de 2009 através do Termo de Cooperagdo entre o
Incra e a Universidade Federal do Ceara - UFC, tendo como meta inicial a Alfabetizacdo e
Escolarizagdo no I segmento do Ensino Fundamental de 1.184 assentados e assentadas das dreas de
reforma agraria do Ceard. O mesmo problema de operacionalizacdo, citado no projeto Ciéncia e
Experiéncia no Saber e no Fazer da Reforma Agraria, também ocorreu com o referido projeto.
Temos a informar que as recomendacdes feitas pela Procuradoria-Sede também estdo sendo
providenciadas e que os valores repassados pelo Incra foram na ordem de R$ 285.356,80. No final

do exercicio de 2009, foi devolvida pela UFC a importancia de R$ 217.537,84.

2.3.7.2 Acao 8370 - Capacitaciao e Formacao Profissional de Nivel Médio e

Superior para a Reforma Agraria

Dados gerais da agdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Capacitar e formar profissionais de nivel médio e de nivel superior em cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, em diferentes dreas do conhecimento, de modo a atender a demanda
por profissionais com formacdo e titulacdo adequados as caracteristicas e aos desafios da realidade
do campo, de administrar e organizar a produgdo agropecudria, de associacdes e de cooperativas,
valorizando a identidade sociopolitica e cultural dos alunos e articulando os conhecimentos
cientificos e os saberes sociais produzidos no contexto em que estdo inseridos, com vistas a
melhoria da qualidade de vida nos assentamentos.

Descricao: Capacitacao e formacdo profissional mediante a oferta de cursos de nivel médio e de
nivel superior de graduacdo e/ou pds-graduagdo, por meio de metodologias especificas que
considerem o contexto sécio-ambiental e as diversidades culturais do campo, que garantam a
"alterndncia regular de periodos de estudos" (tempos diferenciados de aprendizados), bem como o
envolvimento das comunidades onde estes trabalhadores rurais residem, contribuindo para o
desenvolvimento sustentdvel dos assentamentos. Amplia¢do da formagdo de educadores das dreas
de Reforma Agraria, com oferta de cursos de licenciaturas e pedagogia. Promog¢éo do didlogo e da
pesquisa cientifica entre as comunidades assentadas e as universidades.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede
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Coordenador Nacional da acio: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceard - SR(02)

Execucgao Fisica e Financeira das acdes realizadas
Quadro A.41 - Execucao fisica acao 8370

. . Meta Meta a ser
Fungio Sub- | Progra Acido Tipoda | Briori- | 1y, 250 4e de medida prevista L Percentual realizada
-fungdo | -ma acao dade PO 2010 realizada da meta 2011
realizada em
Profissional
21 631 1350 | 8370 A 3 formado 60 56 93,00 4
Fonte: Caderno de Metas 2010/Mdédulo Monitoramento
Quadro A.42 - Execucio orcamentario-financeira acao 8370
PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) RS$(b) RS(c) | %(d=cb) |  RS(e) % RS () %
(f=e/b) (h=g/b>
262.407,00 - - - 262.406,40 100% | 262.406,40 100%

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial
Resultados Alcancados

A acgfo de Capacitacio e Formacéo Profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma
Agréria € desenvolvida através do Termo de Cooperacdo entre o Incra e a Universidade Federal do
Ceara - UFC para a execugdo do Curso de Jornalismo, que teve como meta inicial a formacgao de 60
assentados e assentadas das dreas de assentamento em nivel superior, em 2010 .

O projeto mostra-se de grande importincia para o desenvolvimento das dreas de
assentamento, tendo em vista a formacdo para a divulgacdo das atividades realizadas nos
assentamentos, implementacdo de rddios comunitérias, possibilitando, além de uma formacdo
técnica, uma formacdo focada na realidade da educacdo do campo.

Cita-se como avango o desenvolvimento dos alunos observados durante o acompanhamento
no Tempo Escola presencial realizado na UFC. Alguns relatam sobre a aplicag@o da teoria adquirida
em sala de aula. O projeto estd em fase inicial, tendo suas atividades previstas até 2014.

Dentre as dificuldades apresentadas, destacamos o desenvolvimento das disciplinas que sdo
ministradas durante trinta dias e, segundo depoimento dos alunos, o tempo ndo € suficiente para
assimilar de forma adequada os contetidos. Porém, ja existe uma discussdo com a UFC por parte
dos discentes e docentes, visando a solu¢io do problema.

Ressaltamos que se trata de um projeto piloto na area de Comunicacdo Social no Brasil
nesse formato de alternincia. Sendo assim, acredita-se ser aceitdvel que apresente alguns problemas

estruturais, pontos esses que merecem ser discutidos cuidadosamente para melhorar a qualidade do
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curso. Alguns dos problemas apontados ocorrem até mesmo nos cursos regulares da universidade.
Exemplificamos, entre outros, a qualidade da alimentacdo do restaurante universitario.

Até o momento, houve o repasse de uma tnica parcela em 2010 e a proxima estd prevista
para abril de 2011.

Vale informar que no exercicio de 2010 foi finalizado o curso de Formagao em Magistério -
nivel médio, que se realizou através do convénio entre o Incra e a Fundag¢do Universidade Estadual
do Ceara - Funece. Concluiram o curso 106 educadores, assentados e assentadas do Ceara.

Em 2010 nao houve repasse de recurso.

2.3.7.3 Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em ag¢des finalisticas do préprio programa.

Descricgao: Essas despesas compreendem servigos administrativos; pessoal ativo; manutengdo e uso
de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacdo de
iméveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgaos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomog¢do (aquisicdo de passagens, pagamento de didrias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promog¢ao de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edigdo de publicagdes para divulgacdo e
disseminagdo de informacdes sobre politicas ptiblicas e demais atividades-meio necessdrias a gestio
e administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador nacional da acao: Clarice Aparecida dos Santos.

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceara - SR(02)

Execucgao Fisica e Financeira das acdes realizadas

Quadro A.43 - Execucao fisica acao 2272

- Sub- | Progra ~ | Tipoda | Priori- . . MeFa Meta Percentual Me‘? aser
Fungdo - Acdo ~ Unidade de medida | prevista . realizada
-fungdo | -ma acao dade PO 2010 realizada da meta 2011
realizada em
21 631 1350 | 2272 A 3 - - - - -

Fonte: Caderno de Metas 2010/Md6dulo Monitoramento
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Quadro A.44 - Execucao orcamentario-financeira acao 2272

PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
RS() RS(b) R$@) | %(@=ch) | RS * RS (2) "
o' (f=e/b) 2 (h=g/b
50.000,00 80.404,83 44.782,42 55,70 44.782,42 55,70 44.782,42 55,70

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial

Os recursos foram utilizados em despesas com viagens (locomogdo e didrias) a fim de
realizar no campo o acompanhamento das ac¢des pedagdgicas, desenvolvidas nas salas de aula
existentes nos projetos de assentamento, no ambito do Pronera, relativos aos convénios CRT
31.000/2008 Curso de Escolarizacdo no II Segmento para 300 jovens e adultos assentados e
assentadas da Reforma Agraria nos Projetos de Assentamento Lénin PAZ II (Ibaretama), Belo
Monte (Caucaia), Macei6 (Itapipoca), Saco do Belém (Santa Quitéria), Concei¢do/Bonfim (Santana
do Acarau), Carnaubal e Santa Helena (Canindé), Chico Mendes (Ic6), Palmares (Crateds), Sdo
Joaquim/25 de Maio (Madalena), Bernardo Marim II (Russas), Lagoa do Mineiro (Itarema),
Morada Nova/Saldo (Mombaca), Aragio (Miraima) e Aroeira Vilany (Aracati).

A partir dos acompanhamentos, foram elaborados relatérios sobre as atividades
desenvolvidas no campo, bem como reunides posteriores com a convenente para discutir os pontos

fortes, pontos fracos e os devidos encaminhamentos.

A equipe gestora do Programa também tem participado como membro efetivo do Férum
Estadual de Educacio de Jovens e Adultos, da Comissdao Interinstitucional de Educacio
Ambiental-CIEA e do Comité Estadual de Educagdo do Campo, que t€ém como objetivo elaborar,
aprimorar e discutir politicas ptblicas na drea de educagdo do Campo, sendo o nosso foco como
participantes o aprimoramento e a discussdo sobre politicas relacionadas a educagdo nas dreas de

assentamento.

Sobre essas atividades, houve a participacdo em eventos locais e eventos no Estado da
Paraiba e no Distrito Federal. Durante o exercicio também aconteceu o Encontro Nacional do

Pronera em Brasilia.

O recurso disponibilizado durante o exercicio para o GAP foi de fundamental

importancia para o atingimento das metas da a¢do considerando os objetivo do programa.

No entanto, ressaltamos que nossas atividades sofreram uma redugédo devido a proibi¢cdo
contida no acérdao TCU2653/2008, que determinou a nao utilizacdo do instrumento de convénio

para a execugdo do objeto, uma vez que a maioria dos nossos parceiros sdo Universidades

68



Estaduais. Encontrando-se as mesmas com trés projetos finalizados prontos para andlise e um
projeto elaborado, j4 aprovado pela Comissdo Pedagédgica do Pronera, ficando os mesmos

impedidos de serem executados.

No entanto no final do exercicio de 2010 com a publicagdo do Decreto 7352/2010 que
regulamenta a Educacdo do Campo e o Pronera, bem como a liberagdo, por parte do TCU, a
celebracdo de convénios no ambito do Programa, acreditamos que no exercicio de 2011 as

atividades sejam totalmente normalizadas.

2.3.8 Programa 1427 - Assisténcia Técnica e Extensao Rural na Agricultura
Principais Acoes do Programa

2.3.8.1 Acao 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacao de Assentados

Dados gerais da acdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Prestar assessoria técnica, social e ambiental para as familias beneficidrias da reforma
agraria, de forma integral e continuada, desde a implantag¢do do projeto de assentamento, tornando-
os unidades de producdo estruturadas inseridas de forma competitiva no processo de producao,
voltadas ao mercado, integradas a dindmica do desenvolvimento municipal e regional. Elaborar
Plano de Desenvolvimento do Assentamento (PDA) ou Plano de Recuperacdo do Assentamento
(PRA). Capacitar os assentados e suas organizacdes, visando a possibilitar a apropriacdo dos
conhecimentos e das tecnologias e o desenvolvimento de habilidades que potencializem o processo
de transi¢do para a agricultura de base ecoldgica, considerando sempre as demandas locais e
regionais.

Descricao: Assessoramento técnico, social e ambiental aos assentados, desde a implantacdo do
projeto de assentamento, de forma a fomentar as praticas s6cio-ambientais sustentdveis e 0s espacos
e condicdes de inclusdo para os segmentos de gé€nero, raca e etnia, da seguinte forma: a)
assessoramento na elaboracdo e no aperfeicoamento do plano de desenvolvimento dos
assentamentos, assim como dos projetos produtivos, sociais e estruturantes dele decorrentes,
resgatando-se as potencialidades e os valores sécio-culturais das comunidades; b) identificacdo e
difusdo de informacdes estratégicas para os assentamentos no campo mercadoldgico e das
tecnologias apropriadas; c) definicdo de modelo de auto-sustentacdo, de comercializagdo e de

exploragdo agropecudria, extrativista, agroindustrial, organiza¢do espacial e infraestrutura; e d)
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assessoramento na elaboragdo e acompanhamento de projetos de economia soliddria e na formagao
de redes.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador nacional da acio: Vinicius Ferreira de Araiijo

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceara - SR(02)

Execucgao Fisica e Financeira das acdes realizadas

Quadro A.45 - Execucio fisica acao 4470

. . Meta Meta a ser
Fungio fSUb: Progra Acido Tipoda | Briori- | 1y, 250 4e de medida prevista L Percentual realizada
-fungdo | -ma acao dade PO 2010 realizada da meta 2011
realizada em
21 631 1427 | 4470 A 3 Familia atendida | 5.684 18.205 320,28 -
Fonte: Caderno de Metas 2010/Mdédulo Monitoramento
Quadro A.46 - Execucio orcamentario-financeira acao 4470
PO 2010 Provisdo recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) | %(d=ch) | RS % RS (9) %
(f=e/b) (h=g/b)
5.038.342,00 9.721.777,00 9.721.777,00 100 8.621.777,00 | 88,68 | 8.621.777,00 88,68

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial

Resultados Alcancados

A consolidacdo do Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental, com o
estabelecimento de um convénio plurianual no periodo compreendido entre fevereiro de 2009 e
dezembro de 2011, representou um avango em relacdo aos convénios anteriores, por se tratar de
aspiracdo antiga dos assentados da reforma agrdria e das proprias instituicdes envolvidas no
processo, ja que se colocou a disposi¢do das familias assentadas, por um longo periodo de tempo,
um conjunto de a¢cdes que contribuirdo para o desenvolvimento sustentdvel dos assentamentos de
forma permanente.

O convénio plurianual Incra/Sebrae aplicou, no exercicio de 2010, a importincia de R$
8.971.777,00, sendo R$ 8.621.777,00 de responsabilidade do Incra e R$ 350.000,00 de
responsabilidade do Sebrae, beneficiando 18.205 familias assentadas em 350 projetos de
assentamento. No exercicio de 2011, o volume de recursos aplicados serd de R$ 29.375.281,00 ,
através da contratacdo direta de empresas de assisténcia técnica e extensdo rural. Para tanto, a
SR(02) langou quatro Chamadas Publicas em cumprimento a Lei de ATER.

Deve-se ressaltar o esforco empreendido pela SR(02) na processo de elaboragdo das
Chamadas Puablicas de ATER, como forma de colocar em pritica a nova Lei de ATER e garantir a

continuidade do Programa de Assisténcia Técnica aos assentamentos federais do nosso Estado.
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Avancos Observados

No exercicio de 2010, a A¢do 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados,
através do Convénio Plurianual de ATES 2009/2011 estabelecido entre o Incra e o Sebrae, foram
atendidas 18.205 familias em 350 assentamentos federais no Estado do Ceara.

Deve-se destacar o grande avango obtido com a concretizacdo do Convénio Plurianual
de ATES 2009/2011, ja que o mesmo garantiu a prestacdo dos servicos de assisténcia técnica e
capacitacdo de forma continuada por um periodo mais longo de tempo, evitando a descontinuidade
das acdes junto aos assentamentos, permitindo assim um maior conhecimento da realidade dos
assentamentos por parte da equipes técnicas e a melhoria da qualidade dos servicos de assisténcia
técnica.

Outro aspecto importante a ser destacado foi a constru¢do de um processo de
planejamento participativo das a¢des do Programa de ATES, sendo elaborados os Planos de Acdo
de Assessoria Técnica, Social e Ambiental para os 350 projetos de assentamentos acompanhados
pelo Convénio Incra/Sebrae. O processo de elaboracdo dos Planos de Acdo resultou da aplicacio de
uma metodologia de planejamento construida de forma conjunta no ambito do Convénio
Incra/Sebrae. A construgcdo desse processo de planejamento participativo se deu nas reunides dos
Nicleos Gestores Regionais e através da realizagdo de Oficinas de Planejamento com as empresas
prestadoras dos servigos de assisténcia técnica nos assentamentos com a participagdo dos
assentados.

Outro avango obtido foi a atualizacdo dos PDAs acompanhados pelo Programa de
Assisténcia Técnica, atualizacdo esta que resultou do processo de planejamento participativo
colocado em prética.

Observa-se, também, uma maior integracdo entre as equipes institucionais da SR(02)
que acompanham os assentamentos e as equipes técnicas de ATES, fato esse que potencializa e
contribui com a implementagdo das acdes de crédito instalagdo, infraestrutura, apoio a organizacio
dos assentamentos, Pronera, emissdo de contratos de concessdo de uso e acompanhamento dos

projetos produtivos nos assentamentos assistidos pelo programa de ATES.

Dificuldades Encontradas

Dada a dimensdo do Convénio de ATES, 18.205 familias em 350 assentamentos, ha

necessidade de se estruturar melhor as equipes para o acompanhamento institucional dessa agdo.
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2.3.8.2 Acao 2272 - Gestao do Programa

Dados gerais da agdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em agdes finalisticas do préprio programa.

Descricgao: Essas despesas compreendem servigos administrativos; pessoal ativo; manutengdo e uso
de frota veicular, propria ou de terceiros, por 6rgidos da Unido; manutencdo e conservagdo de
iméveis préprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgaos da Unido; tecnologia da
informagdo, sob a ética meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisicdo de passagens, pagamento de didrias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promog¢ao de eventos para discussio,
formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edigdo de publicagdes para divulgacdo e
disseminagdo de informacdes sobre politicas ptiblicas e demais atividades-meio necessdrias a gestio
e administra¢do do programa.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador nacional da acio: Vinicius Ferreira de Araijo

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceard - SR(02)

Execucgao Fisica e Financeira das acoes realizadas

Quadro A.47 - Execucao fisica acao 2272

. . Meta Meta a ser
Fungio Sub- | Progra Acido Tipoda | Briori- | 1y, -5 4e de medida prevista L Percentual realizada
-fungdo | -ma acao dade PO 2010 realizada da meta 2011
realizada em
21 631 | 1427 |2272| A 3 - - - - -
Fonte: Caderno de Metas 2010/Mddulo Monitoramento
Quadro A.48 - Execucio orcamentario-financeira acao 2272
PO 2010 Provisao recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) | %(d=ch) | RS % RS (2) %
(f=e/b) (h=g/b
215.728,00 90.608,25 56.979,56 62,88 53.525,06 59,07 53.525,06 59,07

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial

Os recursos foram aplicados no acompanhamento e na fiscalizacdo das agdes do
Convénio Plurianual de ATES, em 350 projetos de assentamento, com 18.205 familias assistidas, na

organizac¢do e coordenagdo das reunides dos Nucleos Gestores Regionais.
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2.3.9 Programa 0750 - Apoio Administrativo

Principais Acoes do Programa

2.3.9.1 Acao 2000 - Administracao da Unidade

Dados gerais da agdo

Tipo da Acao: Atividade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos das unidades or¢camentarias da Unido,
agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em programas ou a¢des finalisticas.
Descricao: A atividade padronizada “~“Administracdo da Unidade”” substitui as antigas atividades
2000 - Manutencdo de Servicos Administrativos, 2001 - Manuten¢@o de Servicos de Transportes,
2002 - Manutengao e Conservagdo de Bens Iméveis, 2003 - Acdes de Informatica.

Nesse sentido se constitui na agregacdo de despesas de natureza administrativa que ndo
puderem ser apropriadas em agdes finalisticas, nem a um programa finalistico. Essas despesas,
quando claramente associadas a determinada agd@o finalistica, devem ser apropriadas nesta acio;
quando ndo puderem ser apropriadas a uma acdo finalistica, mas puderem ser apropriadas a um
programa finalistico, devem ser apropriadas na a¢do Gestdo e Administracdo do Programa (GAP,
2272); quando ndo puderem ser apropriadas nem a um programa nem a uma acao finalistica, devem
ser apropriadas na acdo Administracdo da Unidade (2000).

Essas despesas compreendem servigos administrativos; pessoal ativo; manutencio e uso de
frota veicular, prépria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservagdo de imoveis
proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos o6rgdos da Unido; tecnologia da
informagdo, sob a ética meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomog¢do (aquisicdo de passagens, pagamento de didrias
e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que t€m por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promog¢do de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas etc; produgdo e edigdo de publicacdes para divulgacio e
disseminagdo de informacdes sobre politicas ptiblicas e demais atividades-meio necessdrias a gestio
e administra¢do da unidade.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Incra-Sede

Coordenador Nacional da acao: Maria do Socorro Freire de Oliveira

Unidade executora: Superintendéncia Regional do Ceara - SR(02)
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Execucgao Fisica e Financeira das acdes realizadas

Quadro A.49 - Execucao fisica acdo 2000

. . Meta Meta a ser
Funcao SUb: Progra Acdo Tlp? da | Priori- Unidade de medida | prevista Meta Percentual realizada
-fungdo | -ma acao dade PO 2010 realizada da meta 2011
realizada em
21 631 | 0750 2000 A 3 - - - - -
Fonte: Caderno de Metas 2010/Mddulo Monitoramento
Quadro A.50 - Execucio orcamentario-financeira acao 2000
PO 2010 Provisao recebida Empenho emitido Empenho liquidado Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) | %(d=ch) | RS % RS (9) %
(f=e/b) (h=g/b)
3.500,00 1.648.786,76 1.545.200,53 93,72 1.384.201,57 | 83,95 1.384.201,57 83,95

Fonte: Caderno de Metas 2010/SIAFI Gerencial

Resultados Alcancados

administracdo da SR(02). Os valores acima descritos acima referem-se aos seguintes itens:

A Ac¢do de Apoio Administrativo tem como objetivo atender as despesas de

a)

limpeza e conservacdo, manutencio predial, reprografia e vigilancia);

b)

servicos de terceirizagdo de mio-de-obra (recepcionistas, copeira, servicos de

despesas com dgua, energia, telefonia, manuten¢ido do elevador, das centrais de ar-

condicionado, da central telefonica, locacio de madquinas copiadoras, servigos de

manutengio corretiva;

c)

contratacdo de servigos de pesquisas juridicas nos didrios oficiais, publicagdes de

editais em jornais de grande circula¢do no estado;

d)
e)
f)
g)
h)
i)

i)

contratacdo de internet 3G;

instalacdo do controle GPS nas viaturas;

obras de recuperagdo e renovacdo do auditorio da SR(02);

aquisi¢do estabilizador de tensdo central 80kva;

aquisicdo de dez equipamentos de centrais de ar condicionado - 60.000btu;

aquisi¢do material permanente:

auditorio - 112 cadeiras;
cadeiras Giratorias — 26;
impressoras Xerox 3220 — 10;
monitores 17 polegadas — 15;

cameras Digitais — 3;

projetores Multimidia — 3.
aquisi¢@o de dez conjuntos de arquivos deslizantes.
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Desempenho Orcamentario/Financeiro

2.4.1. Programacao Orcamentaria da Despesa

Quadro A.51 - 2.4.1.1 Identificacio das unidades orcamentarias

Denominacao das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO Cog;g% E%FI
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria 22201 373045

Fonte: Divisdo de Administracdo SR(02)

Quadro A.52 - 2.4.1.2 Movimentaciao or¢camentaria por grupo de despesa

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacao de | concedente Classificacio da 1 — Pessoal e 2 — Juros e 3 — Qutras
Crédito ou acio Encargos | Encargosda | Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
. ~ Concedidos - - - - -
Movimentagio 09272008901810001
Interna Recebidos | 57505 31.572.79 0,00 0,00
44.531,38
373045 21122013522720001 0,00 0,00
928.116,18
373045 21122013722720001 0,00 0,00
128.688,50
373045 21122013822720001 0,00 0,00
1.356.003,40
373045 21122075020000001 0,00 0,00
80.404,83
373045 21122135022720001 0,00 0,00
90.608,25
373045 21122142722720001 0,00 0,00
381.802,64
373045 21125013821050001 0,00 0,00
4.604.000,00
373045 21127013821100001 0,00 0,00
21127013844260001 5.910.000,00
373045 0,00 0,00
21127133616420001 412.300,00
373045 0,00 0,00
21128013945720001 151.037,93
373045 0,00 0,00
21366135044740001 449.999,00
373045 0,00 0,00
21606142744700001 9.721.777,00
373045 0,00 0,00
21631013583740001 277.750,60
373045 0,00 0,00
21631013583840001 105.335,17
373045 0,00 0,00
21631013583870001 672.697,48
373045 0,00 0,00
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2163101372B060001 26.665,75
373045 0,00 0,00
21631013743580001 64.348,00
373045 0,00 0,00
21631013783960001 10.500,00
373045 0,00 0,00
21631013783980001 307.495,85
373045 0,00 0,00
21631112021090001 220.659,52
373045 0,00 0,00
Movimentacio Concedidos - - . - .
Externa Recebidos - - - - -
Despesas de Capital
UG p p
Natureza da Movimentacao de | concedente Classificacio da 4 5— 6 -
Crédito ou acao Inves til:len tos Inversdes | Amortizacao
recebedora Financeiras da Divida
Movimentacio Concedidos - - ; - j
Interna Recebidos - - - - -

. - Concedidos - - - - -
Movimentaao 373045 | 21122013722720001 | 47.670,15 0,00 0,00
Externa Recebidos B ’ ’

373045 21122013822720001 73.000,00 0,00 0,00
373045 21122075020000001 292.783,36 0,00 0,00
373045 21127013844260001 6.000,00 0,00 0,00
373045 21631013544600001 0,00 2.778.452,87 0,00
373045 21631013704270001 0,00 6.082.502,42 0,00
373045 21631013783960001 | 10.785.049,22 0,00 0,00
373045 21631013783960074 1.000.000,00 0,00 0,00

FONTE: SIAFI GERENCIAL 2010.

Resultados Alcancados

Os recursos sdo origindrios da Programagdo Operacional cuja defini¢do é feita na Diretoria

Colegiada. Entende-se que a discussdo prévia das metas na capacidade declarada realizada pelas SR foi um

avanco importante em 2010, que permitiu uma melhor organizacdo das superintendéncias para conduzir as

acdes, a partir de uma visdo mais consentanea com a realidade local.

A inadequacgdo da capacidade operacional, contribuiu para dificultar a realizacdo de algumas

acdes importantes, a exemplo da concessdo de crédito as familias assentadas, elaboragdo de projetos para a

acdo Terra Sol, dentre outras.
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Os cortes orcamentdrios realizados em 2010 impactaram negativamente o desempenho das acdes
da SR(02). Entretanto. Em termos gerais, obteve-se um indice importante de empenho dos recursos

provisionados.

24.2 Execucao Orcamentaria da Despesa

Quadro A.53 - 2.4.2.1 Despesas por modalidade de contratacao dos créditos recebidos por
movimentaciao

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contrataciio Despesa Liquidada Despesa paga
2009 2010 2009 2010

Modalidade de Licitacao
Convite 183.781,64 28.838,19 36.829,20
Tomada de Precos 520.351,45 304.563,10 163.297,39 102.143,73
Concorréncia
Pregio 1.548.612,95 | 1.929.577,42 | 1.325.176,59 | 1602.924,43
Concurso
Consulta
Registro de Pregos
Contratacoes Diretas
Dispensa 526.526,23 207.152,12 | 514.232,22 189.895,09
Inexigibilidade 434.745,55 547.423,39 391.046,64 | 426.418,74
Regime de Execucao Especial
Suprimento de Fundos 249.094,06 281.627,15 246.927,40 | 281.627,15
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 10.102,13 10.102,13
Diarias 1.684.481,39 | 2.039.224,30 | 1.682.922,18 |2.031.324,81
Outros

Fonte: SIAFI GERENCIAL 2010.
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Quadro A.54 - 2.4.2.2 Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentacio
Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
1 — Despesas de Pessoal
Indenizacio e Restituicio 13.092,52 13.092,52 13.092,52
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
2 — Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3 — Outras Despesas Correntes
Transferéncias Cons. Piblicos 20.731.812,08 | 19.659.166,86 | 20.731.812,08 | 19.659.166,86 | 4-250-000.00 | 15.287.398,86 | 9.637.249,52 | 8.621.777.00
Didrias 1.684.481,39 | 2.039.224,36 | 1.684.481,39 | 2.039.224,36 1.682.922,18 | 2.031.324,81
Outros Serv. Terceiros Pessoa Juridica | 1.367.487,67 | 1.442.816,79 | 1.367.487,67| 1.442.816,79 | 16-673.57 | 308.444,65 | 913.59584 |1.081.501,24
Demais elementos do grupo 1.704.786,27 | 1.642.946,73 | 1.704.786,27 | 1.642.946,73 170.499,98 | 1.553.934,1 | 1.458.147,23

Fonte: SIAFI 2009/2010
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Quadro A.55 - 2.4.2.3 Despesas Capital por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimenta¢ao

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
4 — Investimentos
Contribuigdes 11.336.203,05 | 11.781.545,34 | 11.336.203,05 | 11.781.545,34 | 3-064.470.18 [ 11.787.479,04 5.611.399,15 3.058.536,48
Aquisi¢do Material Permanente 287.30500 | 369.855,51 | 287.305,00 | 369.855,51 117.939,00 | 253.400,00 | 248.636,52
Obras e Instalagdes 274.149,67 | 28.838,19 274.149.67 | 28.838,19 28.838,19 127.197,23
Demais elementos do grupo
5 — Inversoes Financeiras
Aquisigdo de Im6veis 864.508,01 | 2.778.418,79 | 864.508,01 | 2.778.418,79 | 170-800,01 | 311.144.63 | 803.062,31 | 2.638.074,17
Concessdo empréstimos e 17.730.400,00 | 20.618.802,42 2.201.400,00
Financiamentos 6.076.502,42 6.072.502,42

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: STAFI 2009/2010
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2.4.2.4. Analise Critica

Embora tenham sido significativos , os cortes foram administrados de forma
eficiente na maioria das a¢des. Contudo, diante da demanda existente, restringiram-se as
condicdes para o atendimento e o acompanhamento as familias beneficiadas e das

acoes, principalmente,em face das limitacdes de GAP.

Destaca-se na execucdo orcamentdria a questdo dos restos a pagar ,
notadamente, na area de crédito de instalagdo cujos volumes vém crescendo, sem que as
condicdes operacionais e de forgca de trabalho sejam suficientes para a realizagdo plena

da ag¢do.
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Quadro A.56 - 2.4.3 Indicadores Institucionais

Indicador Descricao Agregacio Classificacdo | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Ordenamento da Estrutura Fundigria
Indica o percentual de .(Stlpe'rfme ocupada por [ Superficie ocupada por
c o L iméveis cadastrados (ha), |. . .
Indice de imoveis cadastrados no dividido pela superficie | moveis cadastrados -
Cadastramento SNCR conforme a Lei Superintendéncia . P pert Disponiveis no SNCR.
de iméveis 5868/72, em relagio 4 Regional/ Brasil Resultado Por exercicio | Porcentagem | total da drea abrangida — - 66,1
Rurais superficie ;otal no nivel de pela Jurisdi¢ao do Incra, |- Sup c?rflcle to.tal. d.a area
p Aereeacio no nivel de agregacio(ha) | abrangida pela jurisdi¢do no
gregagao. multiplicado por 100. | nivel de agregagdo (ha) —
Conforme disponivel em
www.ibge.gov.br.
. [J Ndmero de processos com
Indica o percent'ue.ll de~ andlise  de  certificacdo
processos de Certificagdo (Numero de processos | finalizada no exercicio —
. finalizada no exercicio em _com anei.llse.de conforme  indicado  nos
Indice de relag@o aos processos certificagdo finalizada[1] | Gictemas SISPROT. SIR e
andlise de protocolados no exercicio, Superintendéncia N no e)fer0101o, dividido | comitas Estaduais de
processos de conforme descrito na IN- . . Resultado Por exercicio | Porcentagem | pelo nimero de processos | certificacio Estaduai 93,51
#5505 ¢ Regional/ Brasil P ertificacdo Estaduais.
Certificagdo Incra 25/2005 e NE de certificacdo p
Lo .. . .. | ] Numero de processos de
de iméveis 80/2008, permitindo assim protocolados no exercicio, -
. ~ p ~ certificacdo protocolados no
avaliar a redugdo ou no nivel de agregacio) ..
aumento do passivo multiplicado por 100. exercicto Conforme
. sistema SISPROT, SIR e
existente. N .
Comités Estaduais de
Certificagdo.
Indica o percentual de 1 Ntmero de iméveis
im6veis regularizados e (Ndmero de iméveis | regularizados e titulados —
titulados no exercicio nos regularizados e titulados | Conforme sistema
termos da Lei 11.952/2009, no exercicio dividido pelo | SISPROT, SIR e
Indice de regulamentada pelo Decreto Superintendancia nimero de iméveis com | SISTERLEG.
Regularizacdo | 6992/2009, IN 45/2008 e pe . Resultado Por exercicio | Porcentagem processos de ] Numero de iméveis com 100
o . L Regional/ Brasil R o
Fundidria eventuais legislacoes regularizacdo fundidria

estaduais, permitindo assim
avaliar a redugdo ou
aumento do passivo
existente.

iniciado no exercicio[2],
no nivel de agregacéo)
multiplicado por 100.

processo de regularizacdo

fundidria iniciado -
Conforme sistema
SISPROT, SIR e
SISTERLEG.
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ndicador escriciio regacio assificacdo | Periodicidade nidade 6rmula onte esultado
Indicad Descrica Agregaca Classificacao | Periodicidad Unidad Fé I Font Resultad
Area: Obtencéo de iméveis para Reforma Agraria e Implantacio de Projetos de Assentamento
[1  Quantidade monetéria
{.Valor.tota~1 de despendida pela Autarquia
indenizages em obtengio de terras —
fndice d (desaproprlag:ap{ou Gastos no Programa
ndice de Indica o gasto com obtencéo . A pagamento (aqu1§ 1'9a[30]) M | 135/agdio 4460 — SIAFI e
gastos com Superintendéncia . . R$, no exercicio®’, SIR
~ de terras efetuada pelo Incra . . Resultado Por exercicio | Reais/hectare o ; . 114,26
Obtencdo de h .. Regional/ Brasil dividida pela respectiva -
Terras por hectares, no exerciclo. drea total dos iméveis | - Quantidade de terras
indenizados ou pagos em obtidas _ ho nivel  de
hectares, no exercicio}, no | 38r€gacdo  — Conforme  a
nivel de agregacio!®. publicagdo do Decreto —
SIR e SIPRA.
[ Quantidade de PA(s) com
Indica o percentual de PA(s) Licenca ambiental
~ COm processo df_: protocolada — SIR e dados
Licenciamento Amblc/:n.tal (nimero de Licengas do Ibama e Secretarias
Indice de gﬁtf;zlzc(l)oaﬁoneﬁtﬁgfh% Ambientais Protocoladas Estad'uais de Meio
Protocolos de N . no exercicio, dividido Ambiente.
licenca PA(s) com licengas Superintendéncia pelo nimero de Licengas
. ambientais expedidas, em . . Resultado Por exercicio | Porcentagem . . . 126,9
ambiental para . Regional/ Brasil Ambientais Expedidas no
. conformidade com a .. .
os Projetos de N exercicio[5], no nivel de
Assentamento Resolugio CONAMA agregacdo), multiplicado ;
387/2002, permitindo assim > ] Quantidade PA(s) com
avaliar a redugdo ou por 100. Licenca ambiental expedida
aumento do passivo — SIR e dados do Ibama e
existente. Secretarias  Estaduais de
Meio Ambiente.
[J Quantidade de Projetos
de  Assentamento  com
fndice de Indica o percentual de PA(s) (ntimero de assentamentos | Licenca ambiental em vigor
Proietos de com licenca ambiental em com Licenga ambiental |~ SIR e dados do Ibama e
Asserjltamentos vigor, em relagdo ao total de Superintendéncia em vigor, dividido pelo SeC_retarlaS' Estaduais de
. assentamentos federais pe . Resultado Por exercicio | Porcentagem | total de assentamentos | Meio Ambiente. 22,5
com licenga Regional/ Brasil

ambientais em
vigor

existentes, em conformidade
com a Resolucio CONAMA
387/2002.

Federais[6], no nivel de
agregacdo), multiplicado
por 100.

[1  Quantidade total de
PA(s) federais — Sipra.
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Indicador Descricao Agregacio Classificacao Periodicidade | Unidade Foérmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacio e Emancipacéo de Projetos de Assentamento
[l Numero de familias que
i (ndmero de familias que | tiveram o provimento de Zdgua
ljjxpressa/o provimento de tiveram o provimento | Para consumo doméstico no
.o dgua potdvel no exercicio de 4gua para consumo | exercicio — Conforme levantamento
Indice d\e .(encanada, de 5)090 ou de doméstico — encanado. | efetuado pelos técnicos
acesso a cisterna) segundo o nimero . o . ’ svei
dgua para total de)fani’lias assentadas Superintendencia Resultado Exercicio Porcentagem de pogo ou de cisterna | TESPORSATEL B0 acempanhamento e 28,5
gua p . o Regional/ Brasil g no exercicio — dividido | entrega das obras e SIR; >
consumo no exercicio, permitindo p . . N
P . . = pelo nimero de familias | [] Quantidade total de familias
doméstico[7] | assim avaliar a reducdo ou . . .
aumento do passivo assentadas no exercicio, | assentadas no exercicio — Sipra.
. P no nivel de agregacéo)
existente[8]. -
multiplicada por 100. .
O Quantidade total de
Assentamentos Jurisdicionados —
Sipra.
[l Nuamero total de familias
assentadas no exercicio — Sipra.
[l Nimero de unidades
(nimero de unidades | habitacionais  efetivamente
Expressa o acesso a habitacionais construidas no exercicio —
fndice de moradia nos efetivamente Conforme levantamento
acesso 2 assentamentos no construidas no efetuado pelos técnicos
. exercicio, segundo o . o exercicio, dividido ivei
moradia . » 5¢8 . Superintendéncia . . | Porcentage . responsavets 1o
oS numero total de familias Regional/Brasil Resultado Por exercicio m pela quantidade total acompanhamento e entrega das 42,25
assentamen assentadas no exercicio, de familias obras e SIR;
permitindo assim avaliar assentadas no
tos ~ .. . .
a redugd@o ou aumento do exercicio[11],no |1 Namero de familias
passivo existente. nivel de agregacdo) |assentadas no exercicio -

multiplicada por 100.

Conforme constante do Sistema
Sipra.
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Indicador Descricao Agregacio Classificacdo | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidaciio e Emancipacio de Projetos de Assentamento
(quanudadg de familias - Quantidade de familias atendidas por
: o atendidas por oA
Indice de Expressa a PP, Assisténcia Técnica — Conforme o
. . . . a Assisténcia Técnica, . . .
provimento de | quantidade familias | Superintendéncia . R . disposto nos instrumentos contratuais ou
S . . . Resultado Por exercicio | Porcentagem | dividida pelo nimero - P 87,29
Assisténcia atendidas pela Regional/ Brasil Py . de convénio e SIR; .Nudmero
. P de familias no nivel de .
Técnica Assisténcia Técnica. agregacio) de familias dos PA(s) — Conforme
multiplicado por 100. constante do Sistema Sipra.
Indicador Descricao Agregacao Classificacdo | Periodicidade Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Gestio Administrativa
(Quantidade de
funciondrios que
fndice de Expressa o alcance participaram das [J quantidade de funcionarios
abraneéncia das agdes de Superintendéncia atividades de que participaram das atividades
dge capacitacdo face a | Regional/Diretoria | Resultado Por exercicio | Percentagem | capacitacgdo, dividida | de capacitacdo - informado pela 63,77
capacitacio todo o corpo / Brasil pela quantidade total Unidade Responsavel pelos
P ¢ funcional. de funciondrios no | recursos humanos da Autarquia.
nivel de agregacio.)
multiplicado por 100.
Numero total de
horas de
Expressa o nimero treinamentos [J nimero de horas de
Indice de P Superintendéncia . recebidos pelos treinamentos pela quantidade de
de horas de . . . .. Horas/funcio L L .
horas de CaDACItacio por Regional/Diretoria | Resultado Por exercicio nério funcionarios, funciondrios - informado pela 7,3
capacitagdo fE nciorférioi /Brasil dividido pela Unidade Responsavel pelos
’ quantidade total de | recursos humanos da Autarquia.
funciondrios por
nivel de agregagdo.
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[1] Inclui processos deferidos, indeferidos e em diligéncia. Porém, tem que se estabelecer um prazo para indeferir um processo, caso as providéncias necessarias nao tenham
sido efetivadas. Esta alteracdo foi aceita com a condi¢do de que as SR mapeiem todo o passivo existente no decorrer do ano de 2010, sendo que, no Relatério de Gestdo de

2011 o indicador voltard a ser aquele originalmente proposto (total de processos finalizados dividido pelo total de processos protocolados “‘e ainda néo finalizados™).

2] Incluir também convénios firmados com os estados e municipios.

[3] Ndo computar complementacdes de indenizagcdes por acordo ou decisdo judicial em geral, e nem areas imitidas na posse ocorridas no ano.
[4] Utilizar o total de dreas “avaliadas” dos imdveis.

5] As licencas contabilizadas neste item sdo LP, LI, LO, LIO ou Similares. Contabilizar somente uma Licenca por assentamento € nio contabilizar as renovacdes de licencas

¢ outras licencas que nido aquelas descritas.

6] As licencas contabilizadas neste item sdo LP, LI, LO, LIO ou Similares. Contabilizar somente uma Licenca por assentamento. As licencas “Similares” deverdo ser
explicitadas em Nota Técnica expedida pela drea responsavel por esta acdo. Contabilizar em relacdo aos “Assentamentos Federais”, somente: PA (Projeto de Assentamento

PDS (Projeto de Desenvolvimento Sustentdvel), PAE (Projeto de Assentamento Agroextrativista) e PAF (Projeto de Assentamento Florestal), assentamentos aos quais o
INCRA tem a obrigagdo de licenciar. As licencas “Similares” deverdo ser explicitadas em Nota Técnica expedida pela drea responsdvel por esta acdo.

8] Ha que se destacar nos Relatérios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde ja ha o provimento de dgua encanada, de poco ou de

cisterna, de forma que tais lotes nio sejam contabilizados como passivo.

9] Contabilizar somente um assentamento por documento (PDA ou PRA).

10] H4 que se destacar nos Relatérios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde ja hd estradas transitdveis ou vias de acesso adequado ao

escoamento da producio, de forma que tais lotes nio sejam contabilizados como passivo.
[11] Ha que se destaca nos Relatorios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde ja ha unidades habitacionais efetivamente construidas, de

forma que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo. Esta alteracdo foi aceita com a condicdo de que a Diretoria de Desenvolvimento do INCRA apresente uma
proposta concreta de mapeamento do passivo existente em relacido a este item. A proposta deve conter informacGes sobre o percentual de lotes a serem verificados a cada ano,

até o ano de 2012, sendo que, no Relatério de Gestdo de 2012 o indicador voltard a ser aquele originalmente proposto (total de familias com acesso a habitacio dividido pelo
total de lotes existentes). Nos anos de 2010 e 2011, também podera ser efetuada andlise amostral (apresentar proposta com o percentual a ser amostrado).
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3 Informacoes sobre a movimentacao e os saldos de Restos
a Pagar de Exercicios Anteriores.

3.1 Situacao dos restos a pagar de exercicios anteriores
Quadro A.57 - Restos a pagar

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao acumulados acumulados 31/12/2010
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar nao Processados
Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao acumulados acumulados 31/12/2010
2009 30.354.172,81 1.903.172,94 11.270.930,50 17.180.069,37
2008 24.130.754,24 56.537,26 19.451.071,66 4.623.145,32
0,00 0,00 0,00 0,00

Observacdes: Os valores mais relevantes referem-se as acoes de infraestrutura e concessao de crédito,
devido a insuficiéncia da forca de trabalho e dificuldades operacionais de algumas prefeituras.

Fonte: STAFI 2008/2009

3.2 Analise Critica

Crédito Instalacao

devem-se aos seguintes motivos:

Os recursos inscritos em restos a pagar na Ac¢do de Crédito Instalacdo

A capacidade Operacional das Equipes de Articulagdo Territorial — EAT

encontra-se extremamente comprometida, diante do volume de trabalho que as mesmas

necessitam executar, como as agdes de acompanhamento e fiscalizacdo dos créditos

instalacdo, mediacdo de conflitos, apoio a organizacdo e gestdo dos assentamentos,

acompanhamento as equipes de ATES e participag@o nos foruns territoriais.
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Diante do volume de créditos a serem repassados e acompanhados as EAT
tiveram que priorizar o repasse para os assentamentos com um maior ndmero de
familias, ficando os assentamentos com um menor numero de créditos a serem

repassados em restos a pagar para 2010.

O trabalho com Acdo de Crédito Instalagdo foi ampliado devido ao reajuste
no valor dos créditos aquisi¢do de material de construgdo, recuperacio de casas, apoio,
fomento e semi-drido, fato esse que obriga a instrugdo e repasse de créditos

complementares, dobrando o volume de trabalho com essa Acao.
Infraestrutura

Com relagdo ao montante de recursos colocados em restos a pagar na Acao
de Infra-estrutura, esse fato ocorreu devido a elevada demanda por obras hidricas
existente nos assentamentos do Estado do Ceard, que ainda ndo foi atendida em anos
anteriores, como também, devido as fortes chuvas registradas no ano de 2009, que

ocasionaram sérios danos nos agudes existentes.

Diante da situagdo acima descrita, a Superintendéncia Regional firmou
convénios com as prefeituras municipais e com o Governo do Estado ao longo do ano
de 2009, executando todos os recursos programados na PO 2009 e, ainda, solicitou
recursos suplementares. No final do ano, firmou convénios com as prefeituras

municipais, colocando os recursos dos mesmos em restos a pagar para 2010.
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4 Informacoes sobre Recursos Humanos da unidade

4.1 Composicao do quadro de servidores ativos

4.1.1
Apurada em 31/12/2010

Quadro A.58 - Composicao do quadro de RH

- Composicao do Quadro de Recursos Humanos - Situacio

Tipologias dos Cargos

Lotacao

Autorizada

Efetiva

Ingressos
em 2010

Egressos
em 2010

1 Provimento de cargo efetivo

197

2

9

1.1 Membros de poder e agentes politicos

1.2 Servidores de Carreira

187

1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao érgéo

180

1.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisorio

1.2.4 Servidor requisitado de outros 6rgaos e esferas

1.3 Servidores com Contratos Temporarios

1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca

10

1.4.1 Cedidos

1.4.2 Removidos

1.4.3 Licenga remunerada

1.4.4 Licen¢a ndo remunerada

2 Provimento de cargo em comissao

16

2.1 Cargos Natureza Especial

2.2 Grupo Direcio e Assessoramento superior

14

2.2.1 Servidor de carreira vinculada ao érgdo

11

2.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

2.2.3 Servidor de outros 6rgaos e esferas

2.2.4 Sem vinculo

2.2.5 Aposentado

2.3 Funcoes gratificadas

2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgio

2.3.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

2.3.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas

3 Total

0

213

Fonte: SIAPE, GERENCIAL, GRCADAS, GRCOSITCAR - Dez/10 e extracdo SIAPE fev/11.

OBS: 1)O INCRA nio dispde de instrumento aprovando a lota¢do; 2)O INCRA ndo dispde de servidores

com contrato tempordrio; 3)O INCRA dispde de servidores celetistas (anistiados - Lei 8.878/94).
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4.1.2 Composicao do Quadro de Recursos Humanos por Faixa
Etaria - Situacdo Apurada em 31/12/2010

Quadro A.59 - RH por Faixa Etaria

Faixa Etaria (anos)
Tipologias do Cargo
Até 30 |De31a40| De41aS0 (| De51a60 (Acima de 60
1. Provimento de cargo efetivo 8 16 39 82 52
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 7 16 33 78 52
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 1 0 6 4 0
2. Provimento de cargo em comissao 2 1 6 6 1
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 2 1 5 5 1
2.3. Fungoes gratificadas 0 1 1 0 0

Fonte: Extracdo SIAPE FEV/11.

413 Composicao do Quadro de Recursos Humanos por Nivel de
Escolaridade - Situacao Apurada em 31/12/2010

Quadro A.60 - RH por Nivel de Escolaridade

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo i 5 5 A : 7 - 5 5
1. Provimento de cargo efetivo 0 0 3 15| 521127] 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 3 15152 [118] ¢ 0 0
1.3. Servidores com Contratos Tempordrios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenga 0 0 0 0 2 9 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao 0 0 0 0 311 9 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 0 0 0 0 21120 9 0 0
2.3. Fungbes gratificadas 0 0 0 0 1 1 0 0 0

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pés-Graduacio; 8 — Mestrado; 9 -

Doutorado; 10 - Nao Classificada.

Fonte: Extracdo SIAPE FEV/11. OBS: O nivel de escolaridade informado correspondente  tabela de

escolaridade do SIAPE.
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4.2 Composicao do quadro de servidores inativos e pensionistas

421 Composicdo do Quadro de Servidores Inativos - Situacio

Apurada em 31/12/2010

Quadro A.61 - RH Servidores Inativos

Regime de proventos / Regime de aposentadoria Ql?;fggg:&de Aposen;?)(;grias em

1 Integral 98 6

1.1 Voluntdria 81 6

1.2 Compulsério 3 0

1.3 Invalidez Permanente 14 0

1.4 Outras 0 0

2 Proporcional 93 0

2.1 Voluntiria 90 0

2.2 Compulsério 3 0

Fonte: Extragdo SIAPE FEV/11.

4.2.2 Composicao do Quadro de Instituidores de Pensao - Situacio

Apurada em 31/12/2010
Quadro A.62 - RH Instituidores de Pensao

Regime de proventos originario do servidor Dmeni B e Lt tenit o
g P g Beneficiarios 2010
0
1. Integral 57
2. Proporcional 19 8

Fonte: Extracdo SIAPE FEV/11.

4.3 Composicao do quadro de estagiarios

Quadro A.63 - RH Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Custo do exercicio

1° Trimestre| 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre | (Valores em R$ 1,00)
Nivel superior 12 12 13 15
- Area Fim 5 5 6 7
- Area Meio 7 7 7 8
Nivel Médio 7 7 7 7
- Area Fim 4 4 4 4
- Area Meio 3 3 3 3 R$ 108.542,62

Fonte: SIAPE GERENCIAL, GRCADAS, GRCOSITCAR Dez/10 e Extragdo SIAPE FEV/11
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4.4 Custos associados a manutencao dos recursos humanos

441 Quadro de Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de
2008, 2009 e 2010
Quadro A.64 - RH exercicios 2008, 2009, 2010
Valores em RS 1,00
Despesas Variaveis
Tipologia | Vencimentos
s/ e vantagens Beneficios Demais Total
Exercicios fixas Retribui¢des | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciais e | despesas
previdencidrios| variaveis
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissdo
2008 |12.398.252,18 1.040.622,39 | 340.073,75 [1.074.522,66 | 1.187.388,99 0,00 16.040.859,97
2009 [12.237.523,46 1.091.520,02 | 361.854,16 | 1.614759,21 | 1.139.103,44 | 3.233,01 16.447.993,30
2010 |13.261.210,90 1.152.218,97 | 352.476,01 [2.010.392,84 | 1.816.515,35 0,00 18.592.814,07
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenga
2008 7.273,82 7.273,82
2009 1.347,75 1.347,75
2010 0,00 0,00
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Diregdo e Assessoramento Superior
2008 381.532,28 84.583,78 466.116,06
2009 349.515,24 112.379,72 461.894,96
2010 332.164,10 111.809,56 443.973,66
Servidores ocupantes de FungGes gratificadas
2008 9.676,71 0,00 9.676,71
2009 10.104,24 2.382,55 12.486,79
2010 10.104,24 13.370,24 23.474,48

Fonte: Extracdo DW SIAPE dos exercicios de 2008, 2009 e 2010.
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4.5

45.1

Locacdo de mao de obra mediante contratos de prestacio de
servicos

Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e
vigilancia ostensiva

Quadro A.65 - Prestacio de servico - limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante |

Nome: INCRA

UG/Gestao: 22201

| CNPJ: 00375972000403 |

Informacoes sobre os contratos |

; Nivel de Escolaridade
Empresa Perlo(lo contra‘tlfal de exigido dos trabalhadores
Ano do e Identificacao do €xecucao das atividades Si
G contratados
Area | Nat. Contratada tratad
contrato Contrato contratadas t.
(CNP))
F M S
Inicio Fim P| C P |C| P
2008 L 1 0 | crucen090002008 | 63363725000164 | 17/11/2008 | 16/11/2011 11 1 P
2009 Voo | crricEN100002009 | 72088016000109 | 01/11/2009 | 31/10/2011 8 P
Observacio:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Fonte: Divisdo de Administracio
4.5.2 Contratos de prestacao de servicos com locacao de mao de obra
Quadro A.66 - Prestacio de Servico - Locacao de Mao de Obra
Unidade Contratante
Nome:INCRA
UG/Gestd0:22201 | CNPJ:00375972000403
Informacoes sobre os contratos
Nivel de Escolaridade
Periodo contratual de exigido dos
Ano do i Nat Identificaciio do CEn;prctasz execucdo das atividades trabalhadores =
contrato rea at. Contrato ontratada contratadas contratados It
(CNPJ)
F M
Inicio Fim PIC| P |C|P
2008 1 0 CRT/CE/N°11000/2008 | 0901915000011 | 24/11/2008 | 23/11/2011| [15 p
2008 3 0 CRT/CE/N°13000/20008 | 09019150000111 | 17/12/2008 | 16/12/2011 1 p
2006 1 0 CRT/CEN°01000/2006 | 02196969000105 | 01/01/2006 | 29/12/2010 2 E
2006 2 0 CRT/CE/N°02000/2006 | 06234467000182 | 01/01/2006 | 29/12/2010 2 E
Observacio:
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LEGENDA

Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manutencio e Conservagdo de Bens Iméveis
3. Servicos de Copa e Cozinha;
4. Manutencdo e conservagao de Bens Mdveis;
5. Servigos de Brigada de Incéndio;
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. Outras.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Divisdo de Administracio

4.5.3 Distribuicao do pessoal contratado mediante contrato de
prestacao de servico com locacao de mao de obra

Quadro A.67 - Distribuicao do pessoal contratado por prestacao de servico

Idelg:)f;:?gig 6 Area Qtd. Unidade Administrativa
CRT/CE/N°11000/2008 | 1 15 SR/02
CRT/CE/N°13000/20008 | 3 1 SR/02
CRT/CEN°01000/2006 |1 2 SR/02
CRT/CE/N°02000/2006 |2 2 SR/02
LEGENDA

Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional; 6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
2. Manutencio e Conservacido de Bens Imdveis; 7. Higiene e Limpeza;
8. Vigilancia
3. Servicos de Copa e Cozinha; Ostensiva;
4. Manutencao e conservacdo de Bens Moéveis; 9. Outras.

5. Servigos de Brigada de Incéndio;
Fonte: Divisdo de Administracio

4.6 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Ainda ndo se utiliza indicadores gerenciais relativos a absenteismo,
acidentes de trabalho e doencas ocupacionais, educacdo continuada, satisfacdo e
motivacgao, disciplina, niveis salariais e demandas trabalhistas. Entretanto, comecou-se a
delinear um quadro que resultard na defini¢do, implantagdo e acompanhamento dos
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indicadores mencionados e outros, que permitam a abordagem de aspectos referentes ao
desenvolvimento pessoal e profissional na institui¢do.

Tal cendrio deriva do empenho empreendido, no sentido de implementar
uma gestdo voltada para exceléncia dos servicos, fundamentada no programa
GesPublica que visa a exceléncia no servico publico. Nessa perspectiva, manteve-se
contato com o Nucleo Estadual do GesPublica, com o objetivo de realizar um trabalho
orientado na perspectiva em pauta, com inicio previsto até o final do primeiro semestre
de 2011. Esta ac@o passa necessariamente pela implementacdo da forca de trabalho que
exige recomposi¢cdo urgente, especialmente para as dreas finalisticas, a exemplo das
areas de contadoria, engenharia florestal e anélise de sistemas.

Outro aspecto a desatacar foi a proposta da criagio do Comité Gestor de
Capacitacdo, que encontra-se em fase de organizag¢do. O recurso em tela permitird que
as acdes de capacitacdo possam ser planejadas e acompanhadas no tocante aos
resultados, com vistas a imprimir mais qualidades ao trabalho, seguranca e satisfacio
para os servidores.

No que tange a rotatividade, acompanha-se os movimento de transferéncia
de outras regionais, disposicio para as instituicdes regulamentadas. Também
acompanha-se os servidores no desempenho profissional, para fins de progressdao
funcional, avaliacdo do estdgio probatério, onde a disciplina e outros aspectos sdo
avaliados. Em 2011, com a implantacdo da avaliacio de desempenho (GDARA e
GDAPA), nos termos do decreto 7.133/2010, combinada com a progressiva implantacéo
da Gestdo de Exceléncia-Gespublica, ter-se-a elementos e condi¢des favordveis para
defini¢do de indicadores gerenciais de recursos humanos na SR(02).

Considera-se oportuno destacar a necessidade de fortalecer o Programa de
Capacitacao e recomposi¢ao da nossa forca de trabalho. Um rdpido olhar na faixa etéria
dos servidores, associada a quantidade, diversidade e complexidade das acdes ¢é
suficiente para vislumbrar a necessidade premente de recomposicdo da forca de

trabalho.
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4.7 Transferéncias efetuadas no exercicio

4.7.1 Caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Quadro A.68 - Transferéncias vigentes

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Nacional de Colonizaciio e Reforma Agraria

CNPJ: 00.375.972/0001-03

| UG/GESTAO: 373045

Informacoes sobre as trasferéncias

N do o Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia _ )
Modalidade instrumento Beneficiario Global Contrapartida N¢ exercicio Acumula’dg ate Inicio Fim Situagao
exercicio

07.121.494/0001- R$ R$ R$

1 702940 |01 43.236.260,00 | R$ 1.100.000,00 | 14.605.289,00 23.747.613,00 | 3/3/2009 |31/12/2011 1
07.442.825/0001-

1 726845 |05 R$ 276.907,72 R$ 2.907,72 R$ 274.000,00 | R$ 274.000,00 |29/12/2009 | 28/4/2010 1
07.442.825/0001-

1 737536 | 05 R$ 436.988,80 R$ 8.788,80 R$ 428.200,00 | R$ 428.200,00 | 28/6/2010 | 27/10/2010 1
07.963.259/0001-

1 703925 |87 R$ 470.075,26 R$ 5.075,26 R$ 465.000,00 | R$ 465.000,00 |14/12/2009 | 11/8/2010 1
07.963.259/0001-

1 703920 |87 R$ 367.577,99 R$ 4.577,99 R$ 363.000,00 | R$ 363.000,00 |14/12/2009 | 9/12/2010 1
07.963.259/0001-

1 703921 |87 R$ 181.281,80 R$ 2.281,80 R$ 179.000,00 | R$ 179.000,00 |14/12/2009 | 9/12/2010 1
07.963.259/0001-

1 703919 |87 R$ 193.934,98 R$ 2.000,00 R$ 191.934,98 | R$ 191.934,98 |14/12/2009 | 9/12/2010 1
07.663.826/0001-

1 726861 |80 R$ 400.390,93 R$ 36.687,17 R$ 363.703,76 | R$ 363.703,76 |31/12/2009 | 30/12/2011 1

1 703923 |07.982.036/0001- R$ 325.789,81 R$ 6.440,76 R$ 287.814,16 | R$ 287.814,16 | 8/12/2009 | 1/6/2011 1
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67
07.598.659/0001-

1 725853 |30 R$ 361.956,79 R$ 11.956,79 R$ 350.000,00 R$ 350.000,00 |30/12/2009 | 25/10/2010
07.598.659/0001-

1 741546 |30 R$ 1.056.837,34 | R$ 56.837,34 R$ 1.000.000,00 | R$ 1.000.000,00 | 28/10/2010 | 25/6/2011
124.596.16/0001-

1 726501 |04 R$ 159.768,78 R$ 3.260,00 R$ 156.508,78 R$ 156.508,78 |30/12/2009 | 21/4/2011
124.596.16/0001-

1 738564 |04 R$ 455.594,18 R$ 9.297,84 R$ 446.296,34 R$ 446.296,34 | 23/10/2010| 21/4/2011
07.413.255/0001-

1 734430 |25 R$ 867.456,10 R$ 17.456,10 R$ 850.000,00 R$ 850.000,00 1/1/2011 | 31/3/2011
07.528.292/0001-

1 737530 |89 R$ 169.735,34 R$ 3.395,00 R$ 166.340,34 R$ 166.340,34 | 22/1/2011 | 21/5/2011
07.533.946/0001-

1 740289 |62 R$ 174.699,80 R$ 7.000,00 R$ 167.699,80 R$ 167.699,80 |23/10/2010 | 20/2/2011
41.342.098/0001-

1 711702 |42 R$ 148.952,30 R$ 3.952,30 R$ 145.000,00 R$ 145.000,00 |15/12/2009 | 12/8/2010
07.693.989/0001-

1 715683 | 05 R$ 223.580,52 R$ 6.710,52 R$ 216.870,00 R$ 216.870,00 | 15/12/2009 | 9/4/2011
07.885.809/0001-

1 702680 |97 R$ 808.080,81 R$ 8.080,81 R$ 151.852,80 R$ 373.300,10 |31/12/2008 | 30/4/2011
09.450.206/0001- R$ R$

1 640198 |98 40.000.000,00 20.000.000,00 | R$ 2.150.000,00 | R$ 9.250.000,00 | 31/12/2008 | 30/12/2011

R$
22.958.509,96
LEGENDA
Modalidade: Situacio da Transferéncia:

1 - Convénio
2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Parceria

4 - Termo de Cooperacdo
5 - Termo de Compromisso

1 - Adimplente
2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido
5 - Excluido

6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Divisao de Administracio




4.7.2 Resumo dos Instrumentos Celebrados pela UJ nos trés iltimos exercicios
Quadro A.69 - Instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:
CNPJ: UG/GESTAO:

Quantidade de

instrumentos Valores repassados em cada exercicio

Modalidade celebrados em cada (Valores em R$ 1,00)
exercicio
2008 | 2009 | 2010 2008 2009 2010

Convénio 86 48 43 45.624.345,84 | 60.722.774,12 | 56.089.516,76

Contrato de Repasse - - - - - -

Termo de Parceria - - - - - -

Termo de Cooperacio - - - - - -

Termo de Compromisso - - - - - -

Totais | 86 48 43 45.624.345,84 | 60.722.774,12 | 56.089.516,76
Fonte: Divisdo de Administracio




4.7.3 Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerao em 2011 e exercicios seguintes
Quadro A.70 - Instrumentos de transferéncias para 2011

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:
CNPJ: | UG/GESTAO:
Valores (R$ 1,00)
Qtd. de
instrumentos % do Valor global repassado
Modalidade com vigéncia Repassados até Previstos para até o final do exercicio de
em 2011 e Contratados 2010 2011 2010
seguintes
Convénio
35 44.696.652,46 22.958.509,96 21.738.142,50 51,36
Contrato de Repasse
Termo de Parceria
Termo de Cooperaciao
Termo de Compromisso
Totais 35 44.696.652,46 22.958.509,96 21.738.142,50 51,36

Fonte: Divisdo de Administracio
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4.7.4 Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio e de
contratos de repasse

Quadro A.71 - Prestacio de contas sobre transferéncias modalidade convénios e contratos

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome:

CNPJ:

UG/GESTAO:

Instrumentos (Quantidade e

Montante Repassado)
Quantitativos e montante repassados
Exercicio da prestacio de Convénios Contratos de
contas Repasse
Ainda no prazo de | Quantidade 18
prestagdo de
contas Montante Repassado 22.684.509,96
tidad
Contas Quantidade 0
2010 prestadas | Montante
Com DIaZY de Repassado (R$) | 0
prestagdo de -
contas vencido Contas | Quantidade 0
NAO | Montante
prestadas Repassado (R$) | o
Quantidade 17
Contas prestadas Montante
2009 Repassado (R$) | 5.766.318,14
Quantidade 4
Contas NAO prestadas Montante
Repassado (R$) | 3.882.422,26
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Fonte: Divisao de Administracio.

4.7.5 Visao geral da analise das prestacoes de contas de convénios e contratos de repasse

Quadro A.72 - Anélise das prestacdes de contas de convénios e contratos

Quantidade 46 0
Contas prestadas Montante
2008 Repassado (R$) | 27.990.526,52
Quantidade 30
Contas NAO prestadas Montante
Repassado (R$) | 12.557.495,79
Quantidade 76
Contas NAO prestadas Montante
Anteriores a 2008 Repassado (R$) | 17.187.233,46

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:
CNPJ: UG/GESTAO:
Instrumentos
Quantitativos e montantes repassados . Contratos
Exercicio da prestacio de Convénios de
contas Repasse
2010 Quantidade de contas prestadas 15 0
Com prazo | Quantidade 7 0
de andlise
ainda néo | Montante repassado (R$)
vencido 1.832.472,65 0
Com prazo Contas | Quantidade
de andlise | analisadas | Aprovada 8 0
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vencido Quantidade
Reprovada 0
Quantidade de TCE | 0
Contas Quantidade 0
N_AO Montante repassado
el (RS) 1.226.063.65 0
Quantidade de contas prestadas 70 0
Quantidade Aprovada 0
Contas -
2009 analisadas Quantidade Reprovada 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO | Quantidade 63 0
analisadas | Montante repassado (R$) 46.332.077,11 0
Quantidade de contas prestadas 46 0
Quantidade Aprovada 13 0
Contas -
2008 analisadas Quantidade Reprovada 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO | Quantidade 32 0
analisadas | Montante repassado 0
Contas NAQ | Quantidade 76 0
analisadas
Exercicios anteriores a 2008 Montante repassado 17.187.233,46 0

Fonte: Divisao de Administracio.
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5. Declaracao da area responsavel atestando que as
informacoes referentes a contratos e convénios ou outros
instrumentos congéneres estao disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracao
de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestao de
Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria -
SICONYV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.309, de
9 de agosto de 2010.

DECLARACAO

Eu, NAGILA MABEL MARQUES PEDROZA, Contadora, matricula
SIAPE, n° , CPF n° 68867735349, ¢ RESPONSAVEL PELA ANALISE
FINANCEIRA DAS PRESTAC()ES DE CONTAS, conforme Art. 31, § 1°, inciso Il da
IN STN n° 01 de 15/1/1997 e Art. 61, §§ 1° e 2°, declaro para os devidos fins que, as
informacdes referentes a contratos, bem como sobre convénios, contratos de repasse e
termos de parceria firmados estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais - SIASG e no Sistema de
Gestdo de Convénios, Contratos e Repasse e Termos de Parcerias - SICONV, conforme
estabelece o art. 9 da Lein® 11.768 de 14/8/2008.

Fortaleza/CE, 31 de marco de 2010.
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6. Informacoes sobre o cumprimento das obrigacoes
estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de novembro de
1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das
declaracoes de bens e rendas.

As exigéncias legais previstas no art. 1° da Lei n° 8.730 de 10/11/1993,

foram cumpridas integralmente por todos os que foram nomeados para funcdes de
confianca.
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7. Informacoes sobre o funcionamento do sistema de
controle interno da UJ

7.1 Estrutura de controles internos da UJ
Quadro A.73 - Funcionamento do sistema de controle interno

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 112 (3[4](S5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais X
a consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por X

todos os servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagio dentro da UJ € adequada e eficiente. X
4. Existe c6digo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdao X

postos em documentos formais.

6. Hia mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos X
funciondrios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo
dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de X
definicdes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fun¢des nos processos da competéncia da X
ul.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucio dos X
resultados planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco 1]12(3]4]5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos X
objetivos e metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou X
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identifica¢do
da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a conseqiiente adogdo de
medidas para mitiga-los.

13. E pritica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de X
informacdes e de conformidade que pé-dem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestdo.

14. A avaliag@o de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar X
mudangas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos
ambientes interno € externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem | X
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de
decisdo.

16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar X
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
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18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e X
inventdrio de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 11213|4]5

19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para X
diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao X
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e X
estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacao e Comunicacio 11213|4]5

23. A informacao relevante para UJ é devidamente identificada, X
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de X
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e X
acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos X
diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execuc¢do das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos X
da UJ, em todas as direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua
estrutura.
Monitoramento 112131]14]S5
28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para X

avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e X
efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de X
seu desempenho.

Consideragdes gerais:

A SR(02) busca aprimorar os controles e desenvolver um processo de integragdo das atividades.
Metodologicamente, no tocante aos controles que tratam da avaliacdo de riscos, ndo ha estruturagdo
cientifica. Contudo, todo o planejamento da SR(02) € realizado considerando uma programacgio que
otimize a utiliza¢do dos recursos, tanto financeiros como humanos.

As afirmagdes do questiondrio deveriam ser mais objetivas. Em alguns casos, inclusive, tratam de
questdes que poderiam ser abordadas separadamente, como por exemplo, a questdo referente a se ha
controle e prazos (questdo n° 20), dificultando uma ponderagdo e uma compreensio consensual.

LEGENDA
Niveis de Avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao
aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporg¢ao de aplicagdo do fundamento descrito
na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
aplicado no contexto da UJ.

105



8. Informacoes quanto a adocao de critérios

de

sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens,
materiais de tecnologia da informacao (TI) e na

contratacao de servicos ou obras.

8.1 Gestao ambiental e licitacoes sustentaveis
Quadro A.74 - Gestao ambiental e licitacoes sustentaveis

Aspectos sobre a gestao ambiental

Avaliacao

Licitacdes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que
levem em considerac@o os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagio e
descarte dos produtos e matérias primas.

- Se houver concordancia com a afirmag@o acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢cdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de contetido reciclavel.

3. A aquisi¢@o de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradéveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e
produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢ao de
produtos e servigos.

- Se houver concordancia com a afirmag@o acima, qual certificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automdticas, lampadas
econdmicas).

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisi¢do
desses produtos sobre o consumo de dgua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado).

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No dltimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes
e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

- Se houver concordancia com a afirmag@o acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutiliza¢do,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
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- Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Para a aquisicao de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade
e qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencio e
operacionalizagdo da edificac@o, a redugdo do consumo de energia e dgua e a
utilizac@o de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como
sua destinagdo, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando
a diminuir o consumo de dgua e energia elétrica.

- Se houver concordancia com a afirmac@o acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da
necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais
voltadas para os seus servidores.

- Se houver concordancia com a afirmac@o acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideragoes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa
¢ integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa € parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢ao de aplicacdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa
¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.
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9. Informacoes sobre a gestao do patrimonio imobilidrio de
responsabilidade da UJ, classificado como ‘““Bens de Uso
Especial”’, de propriedade da Uniao ou locado de
terceiros.

9.1 Gestao de Bens Iméveis de Uso Especial
9.1.1 Distribuiciao espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da

uniao
Quadro A.75 - Distribuicao dos bens imoveis

QUANTIDADE DE IMOVEIS
DE PROPRIEDADE DA UNIAO
- p DE RESPONSABILIDADE DA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA UJ
EXERCICIO | EXERCICIO
2009 2010
UF 1 )y )y
Fortaleza 2 2
municipio 2
BRASIL municipio “n”
UF “n” Y Y
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil z z
PAIS 1 ) )
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR [$1d24¢ "1°
PAIS “n” )y Y
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior z
Total (Brasil + Exterior) 2 2

Fonte: Divisdo de Administracdo, SPIUnet
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9.1.2 Discriminacdo dos bens imdveis de propriedade da unido sob
responsabilidade da UJ
Quadro A.76 - Discriminacao dos bens iméveis

Regi Es‘tlado Valor do Imével
UG RIP gl ce
me | Conser
vacao Valor Data da Valor

Historico Avaliacao Reavaliado

373045 | 1389.00465.500-8 | 15 [ bom |608.456,00 | 20/08/2001 2.508.000,05

373045 | 1389.00466.500-3 | 15 | bom 148.000,00 | 17/08/2001 366.448,00
Total

Fonte: Divisdo de Administragcdo, SPIUnet

10. Informacoes sobre a gestao de tecnologia da
informacao (TI) da UJ

10.1 Gestao de TI da UJ
Quadro A.77 - Gestao de TI

Avaliacao

Quesitos a serem avaliados 1 2 3 4 5

Planejamento

1. H4 planejamento institucional em vigor ou existe drea que faz o
planejamento da UJ como um todo. X

2. Ha Planejamento Estratégico para a drea de T em vigor. X

3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das acdes e investimentos de TI
para a UJ. X

Recursos Humanos de TI

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na drea de TIL. 1 SERVIDOR, 2 TERCEIRIZADOS

5. Ha carreiras especificas para a drea de TI no plano de cargos do
Orgao/Entidade. X

Seguranca da Informacio

6. Existe uma drea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar
estrategicamente com seguranca da informagao. X

7. Existe Politica de Seguranca da Informacao (PSI) em vigor que tenha sido
instituida mediante documento especifico. X

Desenvolvimento e Producao de Sistemas

8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de TI sdo compativeis
com as necessidades da UJ. X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia
definida. X

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solugdes de TI do
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes. X

11. Nos contratos celebrados pela UJ € exigido acordo de nivel de servigo. X

Contratacio e Gestiao de Bens e Servicos de T1
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12. Nivel de participagdo de terceirizacdo de bens e servicos de TI em relagdo
ao desenvolvimento interno da prépria UJ.

50%

12. Na elaborag¢@o do projeto basico das contratagdes de TI sdo explicitados
os beneficios da contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente
em termos de TL

13. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui drea
especifica de gestdo de contratos de bens e servicos de TI.

14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade
referente a produtos e servigos de T1I terceirizados?

Consideracdes Gerais: AVALIACAO INDIVIDUAL DO ASSEGURADOR DE TI

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO
aplicada ao contexto da UlJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente
aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢ao de aplicacdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada
ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada
ao contexto da UJ.
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11.

pagamento do Governo Federal.
Quadro A.78 - Utilizacao de cartoes de pagamento do Governo Federal

Unidade Gestora 373045 - SUPERINTEND.ESTADUAL DO CEARA-

Informacoes sobre a utilizacio de cartoes de

R$  277.048,70

INCRA/SR-02:
CPF Portador Total no Ano (R$)
031.461.033-20 AGENOR FERREIRA FILHO 1.967,83
060.772.933-34 ALCIR FERREIRA REGO 376,01
207.618.301-97 :E\T/I%Ifgi g:ER;‘OS 8.793,11
097.749.471-34 s ERREIRADE 599500
622.184.683-87 —fgioﬂggER%INGTON 545,00
090.779.873-04 &OS JOSEFELIXDA ¢ 15637
204.855.903-44 ggﬁi%EDS‘STON RANGEL ¢ 126,99
904.906.578-34 CICERO DOS SANTOS 12.093,30
658.436.143-87 ggggfgg;{gDRlGUEs DE 5 102,56
112.460.223-20 %{ﬁ'ﬁ Asiys 1340285
190.036.923-00 &‘DO BERNARDODA 69 96
110.048.603-82 i‘éﬁﬁ?go NUNES DE 784,00
017.910.103-00 E}ﬁ‘}ﬁsgo ALBERTO 564 3
081.453.773-15 EIE’AS‘I;}S&%CSR‘?&DC%MIR 6.683,34
121.261.523-91 EE‘QES%SIECZ?ERDE :‘SSIS 5.954,84
073.347.023-87 %CISCO FELIX DE SOUSA » ¢71 g»
037.049.553-53 Eiﬁgglssfgggmlm 15.440,57
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FRANCISCO JOSE MOREIRA

228.768.553-72 PICCININI MOURA 5.020,00
GETULIO ZUZA LEITE DE
091.118.753-72 MACEDO 5.173,15
GUILHERME DE SOUSA
081.630.813-68 BRASIL 394,21
015.478.873-20 HAILTON RIBEIRO DE SOUZA 9.082,64
084.630.182-20 JAIR OLIVEIRA CANDIDO 12.030,00
JOAO ALDEMIRO BASTOS
123.268.103-25 PINHEIRO 9.328,39
JORGE ALBERTO OGRADY
015.704.473-49 PAIVA 8.015,00
256.510.643-20 JOSE AMAURI DE ARAUJO 9.852,62
136.413.873-53 JOSE BENEMAR FERNANDES 5.003,16
JOSE CARLOS RODRIGUES
163.572.723-53 NUNES 15.265,85
074.286.343-34 JOSE LINO DOS ANJOS 22.625,32
JOSE MAGALHAES DE
057.962.613-04 CARVALHO 9.857,70
JOSE TARCISIO ALVES
081.859.133-15 BARBOSA 3.978,08
074.445.753-04 JOSE TARCISIO RIBEIRO 1.577,20
043.029.073-04 JOSE VALTER CONSTANCIO 8.658,49
139.291.003-04 JOSE VALTER DE ALBUQUERQUE  2.520,00
130.120.024-72 JOSIMAR LANDIM 3.242,39
KARLA DENISE GONCALVES
187.733.032-91 AZEVEDO 1.354,46
102.590.073-15 LUIZ ALVES BARROSO 10.571,55
061.549.213-49 LUIZ CARLOS OLIVEIRA 8.531,79
LUIZ CARLOS RODRIGUES
230.528.133-15 BARROZO 1.733,63
MARCO AURELIO MENESCAL
041.460.343-53 PASSOS 1.831,99
034.355.713-49 MARCOS ANTONIO BAIMA 1.180,00
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231.953.713-91

081.866.183-68

170.322.373-04

638.075.993-04

030.985.818-67

058.544.583-49

034.280.603-34

057.977.803-72

019.171.549-25

144.222.203-49

MASCARENHAS

MARCOS AURELIO CANDIDO DA
SILVA

MARIO LEITAO DE EVARISTO

MOESIO VANDERLEI GOMES

NATANAEL SANTIAGO PEREIRA

ODILO NETO LUNA COELHO

PAULO AGUIAR NOBRE

RAIMUNDO FONTENELE ROCHA

RAIMUNDO PEREIRA MARTINS
FILHO

SIDNEY DE OLIVEIRA

5.408,66

870,00
1.092,20
846,01
2.939,58
3.410,00

6.015,01

3.237,00

659,94

WARD DEMETRIO DE SOUZA JUNIOR 2.325,00
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Parte B - Informacoes Contabeis da Gestao

12. Declaracao do contador responsavel pela unidade
jurisdicionada atestando que os demonstrativos
contabeis (Balancos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstracio das Variacoes
Patrimoniais, previstos na Lei n.’ 4.320, de 17 de marco
de 1964) e o demonstrativo levantado por unidade
gestora responsavel — UGR (valido apenas para as
unidades gestoras nao executoras) refletem a adequada
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta relatério de
gestao.

DECLARACAO PLENA DO CONTADOR

Denominacio completa (UJ) Codigo da UG

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orcamentdrio,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Variacdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de
marco de 1964), refletem a adequada situagdo orgamentdria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Local Fortaleza Data

CRCn*

Contador Responsavel

DECLARACAO DO CONTADOR COM RESSALVA

Denominacao completa (UJ) Codigo da UG

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO CEARA 373045

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Or¢camentdrio, Financeiro
e Patrimonial e a Demonstra¢do das Variacdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de marco de 1964), refletem a
adequada situacdo or¢amentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo,
EXCETO no tocante a:
a).Prestacdes de contas convénios

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Fortaleza Data 31/03/2011
NAGILA MABEL CRC n°
Contador Responsavel MARQUES PEDROZA 015170/0-1
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DECLARACAO ADVERSA DO CONTADOR

Denominacao completa (UJ)

Cédigo da UG

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Siafi (Balangos
Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais, previstos na Lei n.°
4.320, de 17 de margo de 1964), NAO refletem a adequada situagcdo orcamentdria, financeira e patrimonial da

unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local

Data

Contador Responsavel

CRCn*
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Parte C - Informacoes Especificas a constar do Relatorio
de Gestao — Superintendéncias Regionais do INCRA

13. Apresentar o cronograma de levantamento relativo
a documentacao cartoraria de imoveis rurais acima de
10.000,0000 ha (Portaria/Incra/n.° 12/2006), dos
cartorios de registro de imoveis contendo, no minimo, as
seguintes informacoes:

a) Relacdo das matriculas canceladas dos registros rurais vinculados a titulos
nulos de pleno direito ou realizados em desacordo com o art. 221 e seguintes da Lei n.°
6.015/75, identificando o imdvel, matricula e drea do imével, municipio de localizacio,
proprietario, ou cdpia da(s) declaragdo(des) do Corregedor-Geral de Justica do Estado
sobre a inexisténcia de imoveis na situag@o descrita;

Nao houve, no exercicio de 2010, registro de matricula cancelada vinculada
a titulos nulos de pleno direito ou realizados em desacordo com o art. 221 e seguintes da
lei n® 6.015/75.

b) Informagdes sobre quais medidas administrativas e judiciais foram
adotadas junto ao Corregedor-Geral de Justica, ou apresentacdo das razdes para a sua
auséncia caso nio haja quaisquer das informagdes indicadas no subitem anterior;

Esta SR(02) ndo realizou, no exercicio de 2010, medidas administrativas e
judiciais junto ao corregedor-geral de justi¢ca, em razdo de ndo termos elementos
suficientes para tal demanda.

c) Relacdo das situacdes com irregularidades nos cartérios de registro de
imoveis, detalhando o nimero de casos apurados, a existéncia de requerimento ao
Corregedor-Geral de Justica de realizacdo de inspecdo ou correi¢do e de promogdo da
correspondente representacdo ao Ministério Publico, devendo conter na relagdo, no
minimo, a identificacdo do cartério e comarca, a irregularidade identificada e as
medidas adotadas;

Esta SR(02) ndo detém esta informacdo de forma consolidada, até mesmo
porque ndo promoveu acgdes nesse sentido no transcorrer do exercicio de 2010.

d) Relacdo de imdveis que tiveram ou venham a ter o Certificado de
Cadastro do Imé6vel Rural - CCIR cancelado pelo Incra, contendo: cadastro e area,
municipio de localizagdo, proprietdrio e motivo do cancelamento;

esta sr(02) ndo teve, no exercicio de 2010, ccir’s cancelados pelo incra por
forca da acdo da portaria incra/n® 12/2006.
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e) Relagdo dos processos irregulares encaminhados a Procuradoria-Geral do
Estado, indicando, no minimo: nimero do processo, nome e/ou identificagdao do imdvel,
cadastro e area do imdvel, proprietdrio e a(s) irregularidade(s) apurada(s).

Esta SR(02) ndo encaminhou, no exercicio de 2010, nenhum processo a
Procuradoria-Geral do Estado.
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14. Principais dificuldades a serem geridas no préximo
exercicio e acoes de mitigacio.

Dentre as principais dificuldades a serem geridas em 2011, observa-se a
necessidade de uma adequacdo das metas e utilizacdo dos recursos de acordo com os
limites or¢amentérios reduzidos pelos cortes governamentais.

Assim sendo, considerando a amplitude das a¢des que a SR(02) desenvolve,
serd necessdrio priorizar aquelas mais urgentes, a exemplo da concessdo de crédito as
familias assentadas que, como ficou patente a longo do texto do RG, sofreu maior
descontinuidade, em face das limita¢des da capacidade operacional.

Para tanto, a Divisdo de Desenvolvimento estuda uma reestruturacdo que
permita focar o pagamento do crédito, solucionando todas as pendéncias,
principalmente, no que se refere aos restos a pagar.

A profissionalizacdo da gestdo, igualmente, € um dos compromissos da

SR(02) e, buscaremos em 2011, uma aproximag¢do maior com o programa GesPublica.
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