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INTRODUCAO

Este relatério de gestdo, contempla os atos de gerenciamento praticados pela
Superintendéncia Regional do Instituto Nacional de Coloniza¢do ¢ Reforma Agraria no Estado do
Pard — SR-01, durante o exercicio de 2013, cujo detalhamento das estratégias de atuacao adotadas,
das atividades desenvolvidas e dos resultados alcangados estao consubstanciado neste documento.

A elaboragao esta de acordo com a IN TCU n° 63/2010, da DN TCU n° 127/2013, ¢ das
orienta¢des do 6rgao de controle interno.

Durante o ano de 2013, o INCRA logrou éxito em varias frentes, destacando-se em:

* 3.219 familias assentadas beneficiarias do crédito instalacao supervisionadas e fiscalizadas;
* 566 titulos emitidos, sendo 171 definitivos e 395 provisoérios;

e 55 Cadastros Ambientais Rurais emitidos;

* 03 licencas ambientais obtidas, sendo 2 prévias e uma de instalacdo e operacao;

* 3.872 familias incluidas como beneficiarias do Programa Nacional de Reforma Agraria;
e 2.290,78 hectares vistoriados;

* 4.575 familias com estradas vicinais implantadas;

* 3.205 familias com estradas vicinais recuperadas;

e 287 familias beneficiadas com crédito instalagdao, na modalidade apoio inicial;

e 224 familias beneficiadas com casas construidas;

* 07 projetos de assentamento criados, sendo 02 ambientalmente diferenciados;

e 71 imbveis certificados;

e 5.626 Certificados de Cadastro Rural (CCIR) emitidos;

* 13.992 cestas basicas disponibilizadas a familias acampadas;

e 15.356 familias atendidas com Assisténcia Técnica ¢ Extensdao Rural;

* 1.493 declaragodes de aptidao (DAP) ao financiamento da agricultura familiar emitidas;
* 03 Relatoérios de Identificagdo e Delimitagcdo de Terras Quilombolas publicados;

* 147 servidores capacitados;

e 22.039 termos de adesdo ao Programa Bolsa Verde assinados.

As informacgdes referentes as Superintendéncias localizadas em area de fronteira, Regides
Nordeste, Sudeste e Sul ndo se aplicam a este instrumento.
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INFORMACOES SOBRE A GESTAO
1. Identificacao e Atributos da Unidade Jurisdicionada

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Quadro 1: Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgio de vinculacio

Poder: Executivo
Orgio de Vinculagio: Cédigo SIORG: 17125
Ministério do Desenvolvimento Agrario

Identificacao da Unidade Jurisdicionada
Denominaciio completa: Superintendéncia Regional no Estado do Para
Denominacao abreviada: SR-01

Cédigo SIORG: 4025 Coédigo LOA: Nio aplica Cédigo SIAFI: 373030

Situacio: Ativa

CNPJ: 00.375.972/0003-22 Unidade Gestora: 37201

Natureza Juridica: Autarquia Federal do Poder Executivo

Principal Atividade: Administracio Publica em Geral Cédigo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de contato: (091) 3202-3846 / 3202-3859 / 3202-3831

Endereco eletronico: ascom@blm.incra.gov.br

Pigina na internet: http://www.incra.gov.br/sr01
Endereco Postal: Estrada da CEASA, s/n’, 66610-903- Belém-Para

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacio e alteracido da Unidade Jurisdicionada

- Decreto n° 1.110, de 09 de junho de 1970 — Dispde sobre a criagdo do INCRA

- Decreto-Lei n° 2.363, de 21 de outubro de 1987 — Dispde sobre a extingdo do INCRA

- Decreto Legislativo n° 02, de 29 de margo de 1989 — Dispoe sobre o restabelecimento do INCRA

‘ Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Portaria n° 20, de 08/04/2009 — Regimento Interno do INCRA
- Decreto n° 6.812, de 03/04/2009 — Estrutura Regimental do INCRA

Manuais e publica¢oes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

- Instrugdo Normativa INCRA n° 71 — 17/05/2012 — Supervisao ocupacional

- Instrugdo Normativa INCRA n° 72 - 17/05/2012 — Obtengao Quilombos

- Instru¢do Normativa INCRA n° 73 - 17/05/2012 — Indenizagdo benfeitorias Quilombos

- Instrugdo Normativa INCRA n°® 74 - 14/11/2012 — Crédito Instalagdo

- Instru¢do Normativa INCRA n° 70 - 06/12/2011 — Aquisigdo por estrangeiros

- Instrugdo Normativa INCRA n° 69 - 06/12/2011 — Cobranga Crédito Instalacdo

- Instru¢do Normativa INCRA n° 66 - 30/12/2010 — Atualizag8o cadastral

- Instru¢@o Normativa INCRA n° 65 - 31/12/2010 — Manejo Florestal

- Instru¢do Normativa INCRA n° 57 - 20/10/2009 — Reconhecimento Quilombos

- Resolugao CONAMA n° 387 — 27/12/2006 — Licenciamento ambiental de Projetos de Assentamento (Revogada em 2013)
- Resolugdo CONAMA n° 458/2013 — Licenciamento Ambiental de atividades em Projetos de Assentamento
- Norma de Execuc¢do INCRA n° 105 —26/11/2012 — Georreferenciamento ¢ certificagao

- Norma de Execugdo INCRA n°4 —25/07/2011 — Reassentamento de ndo quilombolas

- Norma de Execucdo INCRA n° 103 — 12/07/2012 — Terra Sol

- Norma de Execugdo n° 102 — 04/06/2012 — Supervisdo ocupacional

- Norma de Execucdo/Conjunta INCRA DF e DT n°03 - 21/06/2010 — Quilombos

- Norma de Execugdo INCRA n° 95 - 08/2010 — Obtengdo de Terras

- Resolugdo n°® 05 —29/03/2012 — Obtengdo de Terras



1.2 Organograma Funcional

Superintendéncia Regional

SR-01/G

Assessoria

Procuradoria Regional
SR-01/PFEIR

Sala da Cidadania, Planejamento e
Controle, Comunicacéo Social e
Ouvidoria Agraria

Divisdo de Ordenamento
Da Estrutura Fundiaria
SR-01/F

Diviséo de Obtencéo

De Terras
SR-01/T

Divisdo de Desenvolvimento
SR-01/D

Divisdo de Administracéo
SR-01/A

p Obtencéo

Implantacéo de
Projetos

Desenvolvimento

—-{Infraestrutura r Humano

Administracédo e
Servicos Gerais

Desenvolvimento

De Projetos

Regularizacdo
Fundiaria

Regularizacdo

De Termitorios
Quilombolas

2.

i | MeioAmbiente e
Recursos Naturais

Orcamento e
Financas

Educacédoe
Cidadania

il |

{ Contabilidade

Unidades Avancadas
SR-01/UA

Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de Acdes
2.1 Atuacao da Superintendéncia com o Plano Estratégico da Autarquia

O planejamento da Superintendéncia Regional do INCRA, no Estado do Para, SR-01, esta
consonante com a Lei 12.953, de 18 de janeiro de 2012 (PLANO PLURIANUAL 2012/2015) e
obedece a uma estrutura verticalizada em termos de programas, objetivos € metas a serem
desenvolvidas anualmente, com o objetivo de cumprir a Missao e Visdo de Futuro da Autarquia.

No exercicio de 2013 o planejamento do INCRA/SR-01 passou por trés momentos:

“1°momento, més de junho — versdo original

2? momento, més de agosto — 1) Distribui¢do de metas fisicas
e orcamentarias de Assisténcia Técnica e, 2) Atualizagdo da
distribuicdo das metas fisicas e créditos or¢amentarios de
Infraestrutura basica; 3) Os Planos Operacionais “PO 01 —
Educacdo de Jovens e Adultos no campo” e o “PO 03 —
Capacitagdo e Formagdo Profissional de Nivel Médio e
Superior” foram alterados pela area responsavel em fungdo
do cancelamento dos créditos extraordindrios de 2013.

3% momento, novembro — Revisdo Geral das metas fisicas e
créditos  or¢amentarios em razdo do Decreto de
contingenciamento n° 8.602, de 29 de maio de 2013 e da
Portaria MPOG n° 268/13 que limita as despesas com a
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contatacdo de bens e servicos e com a concessdo de diarias e
passagens, e do monitoramento e avaliacdo da execu¢do
fisico-or¢amentdria do INCRA até o més de outubro de 2013,
incluindo a composigdo de gastos e provisoes ja realizados e
da permanéncia de recursos sem execu¢do em cada
Superintendéncia Regional; Detalhamento das metas fisicas
e créditos or¢camentarios dos planos or¢camentarios de
Gestdo  Ambiental em  Projetos de Assentamento,
Licenciamento Ambiental em Projetos de Assentamento e
Demarcag¢do Topogradfica estavam pendentes na versdo
anterior.”

O planejamento estratégico do INCRA/SRO1, Plano de Agado 2013/2014, houve como
sustentacdo técnico-administrativa um instrumento de gerenciamento formal denominado “Agenda
de Gestdo”, firmada com a Presidéncia do INCRA , cujo objeto foram as agdes e atividades
planejadas para o periodo 2013/2014, pactuacdo de metas para o exercicio de 2013, recursos
orcamentarios necessarios a realizacdo das agOes ¢ metas, além das metas intermedidrias de
avalia¢do institucional da Superintendéncia. (Anexos I, II, III, IV, V, VI e VII)

No que se referiu as obrigagdes das partes, coube:

Ao Presidente do INCRA: garantir os recursos que
estivessem sobre sua responsabilidade, necessarios a
realiza¢do das ag¢oes e ao alcance das metas, conforme
previsto no plano de agdo 2013/2014, nos quadros de metas
fisicas 2013 e na Avaliagdo Institucional — 3° ciclo , da
Superintendéncia Regional do Pard — SR-01.

Ao Presidente do INCRA: Delegar competéncia a Diretoria
Estratégica para monitorar a execug¢do da Agenda de
Gestdo e propor, quando necessario e conforme estabelecido
na Resolugdo n° 12, de 19 de julho de 2013, o ajuste dos
quadros de metas fisicas e créditos or¢amentarios, tornar
publica e transparente a Agenda de Gestdo, bem como a
evolugdo da execugdo or¢amentaria e o grau de atingimento
das metas fisicas 2013 e de
Avaliagao Institucional — 3° ciclo; Disponibilizar a Agenda
de Gestdo, eventuais aditivos e os relatorios de avaliacdo da
execucdo na INCRANET; realizar eventos de avaliacdo e
socializacdo dos resultados de monitoramento com as
equipes da Superintendéncia.

Aos Superintendentes Regionais e a equipe da SR-01/PA:
Assegurar o alcance das metas acordadas na Agenda de
Gestdo, buscando parcerias com outros orgdos e entidades,
garantindo a correta atuagdo dos servidores em exercicio na
superintendéncia, orientando e esclarecendo as equipes,
buscando suporte nas Diretorias da autarquia
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As acdes e metas insertas no instrumento supramencionado sdo partes integrantes do
planejamento da Sede em nivel Nacional, ficando a atuagcdo da Superintendéncia baseada em uma
diretriz estabelecida de forma vertical, no que concerne compor e executar as atribuicdes advindas
do orgao central, de acordo com as potencialidades apresentadas para o cumprimento das demandas
que foram estabelecidas no exercicio de 2013 e projetadas para 2014.

O processo de planejamento envolveu do exercicio de 2013 os 03 macroprocessos
finalisticos da SR., quais sejam: Ordenamento da Estrutura Fundidria, Obtencdo de Terras e
Implantagdo de Assentamentos e Desenvolvimento de Projetos de Assentamentos, além do
macroprocesso administrativo, cuja atua¢do pode ser visualizada da seguinte demonstragao.
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Tabela 1: Metas Fisicas Regionais como desdobramento do INCRA Sede.

MDA

Requalificagao

~ , . , . . Meta Meta
Programa Acdo Orgamentaria Plano Orgamentario Unidade . . %
Nacional | Regional
210S — Assisténcia Técnica e PO 02 — Brasil Sem Miséria — ATER
2012-Agricultura familiar Extensio Rural PO 03 — ATER Familia Assistida 355.345 6.098 1,72
* g PO 04 — Territério da Cidadania - ATER
2066-Reforma Agraria e 2105 — Gerenciamento ¢ PO 01 — Gerenciamento e Fiscalizagdo do ,
Ordenamento da Estrutura Fundiaria | Fiscalizagdo do Cadastro Rural Cadastro Rural Imével 296.750 1411 0,48
. PO 03 — Regularizagao Fundiaria — Indenizagdo hectare 43.455,6232 | 3.552,8300 | 8,18
. 210Z — Reconhecimento e o
2034-Enfrentamento ao Racismo e . L . das Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes de ,
~ . indenizagao de territdrios . . . Imoével decretado 30 1 3,33
Promogdo da Igualdade Racial lombolas Imoéveis em Areas reconhecidas para
a Comunidades Quilombolas Imével avaliado 144 1 0,69
2066-Reforma Agraria e 211A — Desenvolvimento de PO 06 — Cadastro, Selecdo e Homologagao de e
Ordenamento da Estrutura Fundiaria Assentamentos Rurais familias beneficiarias de Reforma Agraria Familias 33.000 2.750 8,33
2066-Reforma Agraria e 211A — Desenvolvimento de PO 04 — Titulagdo, Concessao e Destinacao de Documentos 40.000 330 315
Ordenamento da Estrutura Fundiaria Assentamentos Rurais Imoéveis Rurais em Projetos de Assentamento expedidos ) '
2066-Reforma Agraria e 211A — Desenvolvimento de PO 0A — Supervisao Ocupacional de Projetos de Lotes 47 587 1 444 3.03
Ordenamento da Estrutura Fundiaria Assentamentos Rurais Assentamento Supervisionados ' ’ ’
L. . PO 08 — Implantagdo e Recuperagdo de
2066-Reforma Agréria ¢ o 211A - Desenvolwmen?o de Infraestrutura Bésica em Projetos de Familia atendida 32.472 2.300 7,08
Ordenamento da Estrutura Fundiaria Assentamentos Rurais
Assentamento
2066-Reforma Agraria e 210T — Promocéao da Educagao no PO 03 . Cape’w}ta(;ao © F(?rmagao Profissional Profissional
s de Nivel Médio e Superior para a Reforma 4.114 130 3,16
Ordenamento da Estrutura Fundiaria Campo L. formado
Agréria
2120- Programa de Gestéo e PO 01 — Capacitagdo de Servidores Publicos Servidor
Manuteng¢édo do 2000 — Administra¢do da Unidade Federais em Processo de Qualificagdo e capacitado 1.200 75 6,25

Fonte: Plano de Acdo 2013/2014; Execucao Fisica 2013; Brasilia-DF, agosto de 2013.
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Dentro de um contexto e conjuntura globais a Superintendéncia Regional do Para — SR-01,
conseguiu cumprir as metas estabelecidas, até superando-as. Entretanto, ha que se ressaltar
problemas havidos no Programa 2066, Acao 211A, PO AO, referente a Supervisao Ocupacional em
Projetos de Assentamento, onde a meta ficou aquém do programado. (Anexos I, IL, III, IV, V e VI)

Enfatize-se, apesar da natureza dos programas, que as metas a serem cumpridas sdo de curto
prazo, e foram alcancadas no exercicio, vez que ¢ o ponto onde se marca eficdcia e efetividade das
acoes programadas com impacto direto na avaliacdo da SR e do seu quadro funcional, uma vez que
repercute no salario. (Anexo VII)

As principais diretrizes que fundamentaram a atuagao da SR-01 no exercicio de 2013 foram:
democratizagdo do acesso a terra, com viés sustentdvel; Reforma Agraria participativa no
desenvolvimento dos projetos de assentamento; cumprimento da fungdo social da terra e avango na
destinagdo, demarcacao e titulagdo de terras ocupadas por comunidades Quilombolas.

Um planejamento contingencial executado pela SR-01 no ano passado, motivado por
especificidade Regional, foi um processo de inclusdo social, na condicdo de um dos atores e
executores do Programa Brasil Sem Miséria, onde teve participagdo fundamental no cumprimento
das metas nacionais do Programa Bolsa Verde do Governo Federal, coordenado pelos Ministérios
do Desenvolvimento Social e Meio Ambiente.

O Programa Bolsa Verde ¢ um incentivo ambiental pecunidrio em que familias encontradas
abaixo da linha de pobreza e que preservam o meio ambiente auferem um valor de R$-1.200,00
anuais. Foram atendidos beneficiarios dos projetos de assentamento e moradores das Unidades de
Conservagao de Uso Sustentdvel, modalidade Reserva Extrativista, localizados nos Territorios da
Cidadania do Marajo6 e Baixo Tocantins.

3. Acompanhamento dos principais macroprocessos finalisticos da gestao
3.1 Ordenamento da Estrutura Fundiaria
3.1.1 Demonstracao dos resultados das Acoes

O planejamento consignado para execucdo pela Divisdo de Ordenamento da Estrutura
Fundiaria, no inicio do exercicio de 2013, foi parcialmente executado em razdo de fatores
supervenientes, tanto em nivel regional quanto em nivel nacional, que impediram a execugao total
ou parcial de algumas a¢des. No quadro abaixo sdo mostradas as execugdes fisico/or¢amentarias de
acdes do macroprocesso da Divisdo e nas se¢des seguintes estdo apresentados os detalhamentos
destas execucdes em seus respectivos temas.

Uma agdo que merece destaque ¢ o gerenciamento do Cadastro Rural, o qual atende a
necessidade de manter o cadastro de imdveis rurais no pais atualizado via dados do Sistema
Nacional de Cadastro Rural — SNCR, o que ¢ feito mediante pesquisa e tratamento dos dados e
informacdes sobre o uso e a posse da terra, e aproximando o servico de Cadastro Rural dos
proprietarios, facilitando a regularizagdo e a fiscalizagdo cadastral através da expansdo da rede
nacional de Cadastro Rural com a implantagdo das Unidades Municipais de Cadastro — UMC ¢ a
capacitacdo dos servidores responsaveis destas unidades. Assim, o planejamento proposto no
Programa 2066 — Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria, agdo 2105 —
Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural, considerando que houve repactuagdo de metas ao
longo do exercicio, foi concretizado pelo cumprimento da meta fisica:

* A meta de finalizagdo de processos de fiscalizagdo remanescentes da Portaria
12/2006 foi alcangada;

* A meta de atualizagdo de imoveis no SNCR foi extrapolada;

* A Superintendéncia finalizou o exercicio com 36 Termos de Cooperagao — TCT com
UMC’s implantados (alguns TCT’s ndo foram publicados pois ndo houve tempo
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habil em virtude da mudanga de Gestor, o que gerou a necessidade de os termos
serem refeitos para publicacao no exercicio seguinte;

* Neste exercicio ndo houve capacitagdo dos servidores das UMC’s, pois ndo foi
disponibilizado recurso para a agao.

As agdes que ndo puderam ser executadas em 2013 geraram um passivo de execu¢ao para o
exercicio seguinte, de modo que este passivo deverd ser executado conjuntamente a parte das metas
J& previstas para o exercicio de 2014.
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Quadro 2: Acées do macroprocesso Ordenamento da Estrutura Fundiaria - Execucio fisica e orcamentaria

Acio Plano Orcamentario Meta Fisica If\l,gg Execu¢do | Provisao Despesa Despesa Valores | Restos a
§ ¢ (Produto/Unidade) (Valores) fisica Recebida | Empenhada | Liquidada pagos Pagar

2105 | Gerenciamento e Fiscalizagio do Cadastro Rural Amahzafjr‘: dfada“ral 787 2012 | 29.447,59 | 26.407,59 | 26.007,59 | 26.007,59 | 400,00

2114 Estruturagdo, Implantagdo e Manutengdo dos Sistemas Sistema mantido (und) 00 00 00 00 00 00 00

Cadastrais ¢ Cartograficos

210U | Regularizagdo Fundiaria de Iméveis Rurais Imével/Posse 00 00 2.600,00 | 2.600,00 | 2.600,00 | 2.600,00 00
Regularizado (und)

Imovel

210U | Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nacional . 02 00 3.008,00 2.935,59 2.935,59 2.935,59 00
Georreferenciado (und)
210U | Gestdo de Terras Publicas Area Diagnosticada (ha) 00 00 00 00 00 00 00
210z | Reconhecimento, Delimitago, Desintrusdo ¢ Titulagdo Portaria de 00 00 | 136.560,68 | 111.938,75 | 88.408,75 | 88.408,75 | 23.530,00
de Territorios Quilombolas Reconhecimento (ha)
Indenizagdo de Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes
210Z | de Imoveis Demarcados e Titulados aos Remanescentes | Imovel Indenizado (ha) 00 00 00 00 00 00 00

das Comunidades de Quilombos

Quadro 3: Quadro 3 - Acées do macroprocesso Ordenamento da Estrutura Fundiaria - Execucdo de Restos a Pagar*

~ . Execucio | RAP RAP Rap Rap a
Agao Plano Orgamentirio fisica** | Inscritos | Cancelados | Pagos | Pagar
2105 | Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural 00 00 00 00 00
2114 | Estruturagdo, Implantagdo ¢ Manutenc¢io dos Sistemas Cadastrais e Cartograficos 00 00 00 00 00
210U | Regularizacdo Fundiaria de Iméveis Rurais 00 00 00 00 00
210U | Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nacional 226 00 00 00 00
210U | Gestao de Terras Publicas 00 00 00 00 00
210Z | Reconhecimento, Delimitacdo, Desintrusdo e Titulacdo de Territérios Quilombolas 00 2.031,29 26,87 2.004,42 00
2107 Indenizagéo de Benfeltonas. e de Terras a0s Ocupantes de Imdveis Demarcados e Titulados aos 00 00 00 00 00

Remanescentes das Comunidades de Quilombos

*Incluem RAP processado e ndo-processado.
**A execucdo fisica apresentada corresponde aos instrumentos iniciados em exercicios anteriores, com conclus@o no exercicio de referéncia, podendo onerar tanto os recursos
de RAP quanto do orcamento do exercicio.
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3.1.2 Cartografia

Na base de dados Cartograficos da SR-01, constam atualmente 60% dos perimetros dos
Projetos de Assentamentos georreferenciados, de acordo com a Lei 10.267/2001 — Norma de
Georreferenciamento de Imdveis Rurais. Destes, 45% tem parcelamento georreferenciado. Constam
ainda os perimetros dos 262 Projetos Agroextrativistas, dos Territorios Quilombolas sob jurisdigao
da Regional, dos imodveis com solicitacdo de Certificacdo e Atualizacdo Cadastral, além de
informacdes externas oriundas do Ministério do Meio Ambiente, Fundacdo Nacional do Indio,
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica ¢ Agéncia Nacional das Aguas.

Quanto ao passivo de processos de certificacdo de imoveis rurais a que se referem a
Instrugcdo Normativa INCRA 25/2005 e a Norma de Execucao 80/2008 foram adotadas as medidas
previstas apos analise documental. Ja quanto a exigéncia legal de certificagdo gratuita de que tratam
0§ 3°do art. 176 e 0 § 3° do art. 225 da Lei no 6.015, de 1973, ndo ha ainda na Superintendéncia
estratégia de atuagdo elaborada para o atendimento da exigéncia.

Em 2013, foram protocolados 57 processos de certificagdo de imoéveis rurais, que se
somaram a um passivo de 605 processos. Neste exercicio, foram analisados todos os processos
formalizados em 2013 e mais 339 processos do passivo do ano anterior, estabelecendo a situagao:

e Passivo de 2012: foram analisados 339 processos de 2012. Destes, 60 foram
certificados (17,70%), 83 foram arquivados (24,48%) e para 196 foram geradas
notificacoes (57,82%).

* Processos protocolados em 2013: foram analisados 57 processos de 2013. Destes, 10
foram certificados (17,54%), 12 foram arquivados (21,05%), e para 35 foram
geradas notificacoes (61,41%).

* Total em 2013: foram analisados 396 processos. Destes, 70 foram certificados
(17,68%), 95 foram arquivados (24,00%) e para 231 foram geradas notificagdes
(58,32%).

A partir desta demonstragao ¢ possivel perceber que o baixo indice de certificacdes nao ¢é
resultado de um rendimento baixo de andlises, mas resultado de pendéncias processuais que
impedem o fluxo continuo da certificagao, como falhas nas pecas técnicas e fornecimento de
documentacdo incompleta, o que gera um grande numero de notificagdes e arquivamentos. Com a
implanta¢ao do SIGEF ao final deste exercicio e o estabelecimento de marco para formalizagdo de
processos administrativos de certificagdo, permitidos somente até o dia 24 de fevereiro de 2014, a
partir da conclusao dos processos formalizados em 2013, a demanda se mantera apenas para o
esgotamento do passivo no préximo exercicio.

O planejamento da Regional, baseado nas agdes do PPCADI 2013/2014, delineou o
georreferenciamento de parcelas de 16 Projetos de Assentamentos com um custo de
R$ 4.569.363.82 abrangendo uma area de 13.065,3864 ha ¢ atendendo um total de 5.834 familias
abrangidas na a¢do de demarcacgdo. Serd adicionado a este quantitativo o georreferenciamento de
parcelas de mais 13 Projetos de Assentamentos (acdo que restou pendente do exercicio de 2013
devido aos cortes orgamentarios) com um custo de R$ 1.409.030.77 abrangendo uma area de
74.870,5767 ha, atendendo 1.799 familias. O total de 7.633 familias atendidas nos 29 Projetos de
Assentamentos a serem georreferenciados dependera da descentralizagdo do recurso previsto no
valor de R$ 5.978.394.59. Apds a conclusdo destas agdoes de demarcagdo no PPCADI 2013/2014, o
percentual de parcelamento georreferenciado subird para 75%.
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3.1.3 Territorios Quilombolas

Uma das metas previstas para o exercicio de 2013, de acordo com o planejamento pactuado
entre o Servico de Regularizagdo de Territorios Quilombolas — SRTQ, foi de 5 (cinco) RTIDs
publicados 04 (quatro) RTIDs, referentes as comunidades Boa Vista, Rosario (municipio de
Salvaterra), Vila Mariana (municipio de Viseu) e Fugido Rio Tucunaré (municipio de Baido), cujos
Relatorios Antropoldgicos foram contratados por meio de Pregdo Nacional, quando contratou-se a
Associacao Positiva de Brasilia — APB;

01 (um) RTID realizado diretamente pelo Incra: Comunidade Remanescente de Quilombo
de Santa Luzia, municipio de Salvaterra.

Deste total, apenas o RTID da comunidade Santa Luzia foi concluido em 2013. Os demais
RTID’s, por estarem atrelados a confeccdo dos Relatorios Antropologicos contratados pelo Pregao
Nacional, ainda ndo foram concluidos em virtude de a empresa contratada ter atrasado o inicio da 1*
fase do trabalho em trés comunidades (Boa Vista, Rosdrio e Vila Mariana). Este atraso
impossibilitou o inicio da 2* fase de trabalho de campo nas mesmas, contexto em que a equipe
técnica do SRTQ INCRA-SR(01) se juntaria a equipe técnica da APB para levantamento de dados e
confec¢ao das demais pecas que compdem o RTID.

Uma série de dificuldades administrativas ¢ or¢amentarias dificultou a execucdo das agcdes
previstas no planejamento. Cortes orcamentarios prejudicaram a descentralizacdo de recursos e,
como conseqiiéncia, a execucdo das acdes de campo que subsidiariam a elaboracdo de novos
relatorios antropologicos e a conclusdo de novos RTID’s. Entdo, as metas foram repactuadas e o
planejamento orcamentario foi refeito, na tentativa de se adequar ao recurso disponivel.

A quarta comunidade que teve a elaborag@o de seu RTID previsto para conclusdo publicacao
neste ano (comunidade Fugido Rio Tucunaré) foi excluida do lote de comunidades trabalhadas pela
APB por falta de encaminhamentos interinstitucionais em tempo habil, necessdrios em face da
situacdo de conflito e tensdo na area, requerendo didlogo com as demais instituigdes interessadas
(ICMBio, ITERPA, MPF). Visando a evolugdo dos processos de regularizagdo para as fases de
publicacdo de portarias de reconhecimento, decretagdo, desintrusdo e titulacdo de territorios, a
Superintendéncia seguiu a meta nacional de implantacdo de Mesas de Acompanhamento das
Politicas de Regularizacdo de Territérios Quilombolas, o que aproximou a Regional das outras
instituicdes com atribuicdo de regularizag¢do territorial, como o Instituto de Terras do Pard —
ITERPA e a Superintendéncia de Patrimonio da Unido — SPU, da sociedade civil, incluindo as
associagodes representativas dos remanescentes quilombolas e as instituicdes de defesa do cidadao,
como o Ministério Publico do Estado — MPE/PA, o Ministério Publico Federal — MPF ¢ a
Ouvidoria Agraria Nacional — OAN.

Novamente, as metas que ndo foram alcancadas foram redistribuidas como passivo para
execucao no proximo exercicio.

3.14 Principais Atividades de Controle do Gestor

Todas as a¢des foram executadas em acordo com as metas pactuadas pela Superintendéncia
e a disponibilidade de recursos. A¢des que ndo demandaram descentralizagdo or¢amentéria, como
as analises de processos de certificacdo e de cadastro que ndo exigiram vistoria, foram incluidas no
cronograma de execucdo de atividades de cada um dos Servigos, ressalvando os prazos para
manifestagdes dos interessados dispostos nas normativas pertinentes. Ja as agdes sujeitas a
disponibilizagdo de recursos para trabalho em campo, foram reguladas e fiscalizadas com base na
emissdo de relatdrios parciais e finais por parte das respectivas equipes técnicas e na analise do
trabalho concluido, caracterizando-os pelo alcance total ou parcial dos objetivos previamente
estabelecidos.
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A observancia da execugdo das metas foi inserida e controlada, més a més, nas planilhas de
monitoria de agdes da Superintendéncia. A percep¢ao de atraso nos cronogramas ou de nao
execucao ou execugdo parcial de acdes, foi debatida com os Servigos responsaveis e, reconhecendo
impedimentos justificaveis, foram propostas as repactuacdes de metas.

3.1.5 Indicadores

Os indicadores adotados como parametros medidores do desempenho das agdes realizadas
na Divisdo de Ordenamento foram os seguintes:

a) Indice de Cadastramento de imoveis rurais; superficie total/superficie da jurisdigio/100:
apresenta o percentual atualizado da area, em hectares, sob jurisdi¢do da Superintendéncia,
ocupada por imoveis rurais cadastrados no SNCR.

b) Indice de andlise de processos de Certificagdo de Imodveis: apresenta o percentual de
processos que sofreram andlise no Comité de Certificacdo da Superintendéncia, no
exercicio, em relacdo ao numero de processos que foi formalizado no mesmo periodo.

¢) Indice de deferimento de processos de Certificagdo de Imdveis: apresenta o percentual dos
processos certificados no exercicio, em relacdo ao niimero de processos formalizados no
mesmo periodo.

d) Indice de indeferimento/arquivamento de processos de Certificagdo de Imoveis: apresenta o
percentual de processos que tiveram o pedido de certificacdo indeferido por pendéncias
insanaveis e que, por conseqiiéncia foram arquivados no exercicio, em relagdo ao niimero
de processos formalizados no mesmo periodo.

e) Indice de notificagdes de pendéncias de processos de Certificagdo de Iméveis: apresenta o
percentual de processos em que foram detectadas pendéncias sanaveis durante a analise no
exercicio e que, portanto, geraram notificacdes para correcao aos interessados, em relacao
ao numero de processos formalizados no mesmo periodo.

O detalhamento das metas estabelecidas para o exercicio de 2014 referente as Acdes de
Fiscalizacdo Fundiaria, Gerenciamento do Cadastro Rural, Certificacio de Imoveis Rurais,
Ampliagdo dos Poligonos de Georreferenciamento, elaboracdo de Relatorio Antropoldgico e pecas
do Relatorio Técnico de Identificacdo e Delimitagdo de Territério Quilombola, publicagdo de
portaria de Reconhecimento de Territério Quilombola, inser¢ao de toas as comunidades no 13geo e
Sipra, estdo consignadas neste documento. (Anexo 2)
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Quadro 4: Indicadores do macroprocesso Ordenamento da Estrutura Fundiaria.

Indicador Descricao Unidade Formula Fonte Resultado
' o 17:820.537,42 ha ocupada por imdveis cadastrados
indice de Indica o percentual de iméveis . (S;g:srg;éi ;’C(Egidgiggi (lif;ngES Disponiveis no SNCR. Apuracz‘w Especial (?2/2012
Cadastramento | cadastrados no SNCR conforme a Lei Porcentagem | Superficie total da drea abrangida 22.002.450,30 ha Superficie total da area 81 %
de imoveis 5868/72, em relagéo a superficie total pela J,urilsgi@ﬁo do INC(I}?A), no | abrangida pela jurisdi¢do no nivel de agregacdo
. ’ ~ nivel de agregacao(ha
Rurais no nivel de agregagao. multipliciriogpgr 100. (ha)
Conforme disponivel em www.ibge.gov.br.
396 processos com analise de certificacdo finalizada
Indica o percentual de processos de (Numero de processos com. ~noexercicio.
Indice de Certificacdo finalizada no exercicio em . éanﬂhse de certificagio Confczrme m;hcgdg nos S{s;emaNS SISP}(}OT’ SIR ©
andlise de relacdo a0s processos protocolados no ?a ‘f‘?idal 1 1 no errcugq Comités Estaduais e Certificagdo Estaduais. Fonte:
processos de exercicio, conforme descrito na IN- | Porcentagem | Ao CO-REQ U0 CC Certificaweb (396) 695%
Certificagiode|  INCRA 25/2005 e NE 80/2008 processos de certificacho
erFl 1E:aggo © " : c o protocolados no exercicio, 57 processos de certificagdo protocolados no
1movels permitindo assim avghar a .reduc;ao ou no nivel de agregacdo) exercicio — Conforme sistema SISPROT, SIR e
aumento do passivo existente. multiplicado por 100. Comités Estaduais de Certificacio. Fonte:
Certificaweb
Indica o percentual de imoveis (Numero de iméveis. . _ _ _
regularizados e titulados no exercicio regularizados e titulados no 95 imdveis regularizados e titulados
fndice d nos termos da Lei 11.952/2009 exercicio dividido pelo Conforme sistema SISPROT, SIR e SISTERLEG.
ndice de ’ nimero de imoveis com
Regularizacao regulamentada pelo Decreto . Porcentagem | processos de regularizacdo o s o 167%
s 6992/2009, IN 45/2008 e eventuais TR 57 imoveis com processo de regularizagdo fundiaria
Fundiaria I . o i fundiéria iniciado no Hiciad
leglslagpes estaduius, permitindo assim exerciciol2]. no nivel de . iniciado
avaliar a redugdo ou aumento do agregacdo) multiplicado | Conforme sistema SISPROT, SIR e SISTERLEG.
passivo existente. por 100. (57)
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3.2  Obtencao de Recursos Fundiarios e Implantacio de Projetos de Assentamento
3.21 Demonstracao dos resultados das Acoes

Quadro 5: A¢oes do macroprocesso Obtencao de Terras e Implantacio de Assentamentos - Execucio fisica e orcamentaria.

Acio Plano Or¢amentério Meta Fisica zifz: Execucio Provisao Despesa Despesa Valores Restos a
(Produto/Unidade) (Valores) fisica Recebida Empenhada Liquidada pagos Pagar

2114 | Vistoria ¢ Avaliagao para Obtencio de | i o vealizada (ha) | 27.252 6.218,30 316.671,39 257.626,82 | 249.905,82 | 249.762,72 | 7.864,10
Imdveis Rurais
Cadastro, Selecdo e Homologacao de

211A | Familias Beneficiarias do Programa Familia assentada (und) 2.750 3.876 508.375,81 488.895,35 477.074,95 476.924,95 | 11.970,40
Nacional de Reforma Agraria
Pagamento de Indenizagdo Inicial nas

211B | Aquisicdes de Iméveis Rurais para Emissdo de TDA (ha) 00 00 459,17 67,22 67,22 67,22 00
Reforma Agraria
Pagamento de Indenizagdes

211B ComplemeintaNres nos Ifroc.essos dp Emissio de TDA (ha) 00 2178 00 00 00 00 00
Desapropriagdo de Iméveis Rurais para
Reforma Agraria

~ . . Assentamento

2114 | §ostao Ambiental em Projetos de beneficiado/monitorado 52 00 22.396,35 20.685,41 20.060.41 | 20.060.41 | 625,00
Assentamento de Reforma Agraria (und)

2114 |Licenciamento Ambiental de Licenga protocolada 02 02 164.642,60 158.293,24 158.293,24 | 158.293,24 00
Assentamento da Reforma Agréria (und)
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Quadro 6: Acoes do macroprocesso Obtencio de Terras e Implantacio de Assentamentos - Execucio de Restos a Pagar*
[ Execucio
5 ‘e Meta Fisica - . RAP
Acdo Plano Orcamentario (Produto/Unidade) fisica RAP Inscritos Cancelados Rap Pagos| Rap a Pagar
(RAP)

211A |Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Imodveis Rurais Vistoria realizada (ha) 00 00 00 00 00

211A Cadastro, Selegao ¢ Homologagao de' Eam111as Beneficiarias do Familia assentada (und) 00 00 00 00 00
Programa Nacional de Reforma Agraria

211B Pagamento de Indenlzagaf) .In1c1al nas Aquisi¢oes de Imoveis Emissdo de TDA (ha) 00 00 00 00 00
Rurais para Reforma Agraria

211B Pagamentq dei Indemzrju;ogs Complementares nos Pros:e.ssos de Emissio de TDA (ha) 00 00 00 00 00
Desapropriagdo de Imoveis Rurais para Reforma Agraria

211A Gest:ag Ambiental em Projetos de Assentamento de Reforma .Assentarr.lento 06 00 00 00 00
IAgraria beneficiado/monitorado (und)

211A [Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agraria| Licenga protocolada (und) 00 3.500,00 00 3.500,00 00

*Incluem RAP processado e ndo-processado.
**A execugdo fisica apresentada corresponde aos instrumentos iniciados em exercicios anteriores, com conclusdo no exercicio de referéncia, podendo onerar tanto os recursos de RAP
quanto do orgamento do exercicio.
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3.2.1.1
Demonstracao da estratégia local para a prospeccio de terras publicas e privadas para
utilizacdo no Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA)

A forma de Obtencdo de Recursos Fundiarios de forma onerosa, seja por Desapropriacdo por
Interesse Social ou Compra e Venda, inexistiu no exercicio de 2013, seguindo essa mesma tendéncia no
ano de 2014.

O Programa de Reforma Agraria teve como area de atuacdo as terras da Unido, com énfase nas
Glebas Arrecadadas e matriculadas ainda sem destinagdo e por meio da criagdo de projetos
agroextrativista sob jurisdi¢do da Superintendéncia do Patrimonio da Unido — SPU.

Utilizou-se como ferramenta principal o Planejamento para Obtencio de Imodveis Rurais
da SR-01/PA elaborado em 2012 e ratificado em 2013.

Foram criadas em 2013 07 (sete) Projetos de Assentamento em terras publicas federais,
sendo 05 (cinco) em glebas federais e 02 (dois) em areas gerenciadas pela Secretaria do Patrimonio
da Uniao (SPU).

A SR 01/PA executou aproximadamente 23% da meta fisica referente a A¢do de Vistoria e
Avaliacdo. O baixo percentual atingido se deu em especial pela necessidade de atender as portarias
ministeriais n°® 5, 6 ¢ 7 de 31/01/2013, o que demandou recursos financeiros para adequagao das
propostas para criagdo de novos projetos de assentamento rural. O levantamento de cadeia dominial,
a atualizagdo das planilhas referenciais de pregos de terras e passivo ambiental sdo atividades
complementares as vistorias que nao contribuem diretamente para as metas fisica, mas utilizam
recursos para sua execu¢ao. (Anexo 4)

No exercicio de 2013 o custo médio para assentar uma familia na jurisdicdo da SR-01
alcancou o valor de R$ 11.402,00 (onze quatrocentos e dois reais), considerando as seguintes agdes:
cadastro e selecdo, assisténcia técnica e extensdo rural, topografia, titulacdo crédito instalagdo na
modalidade apoio inicial e infraestrutura. Os planos de desenvolvimento e recuperagao do
assentamento ndo tiveram demanda no exercicio.

3.2.2 Consideracoes gestiao dos valores descontados no exercicio referentes a areas de
reserva legal e preservacio permanente
Nao houve obtencao de terras de forma onerosa no ambito da SR 01/PA.

3.2.3 Informacdes sobre os imoveis desapropriados
Nao houve obtencdo de terras de forma onerosa no ambito da SR 01/PA.
3.2.3.1 Estratégia de atendimento do publico alvo da reforma agraria

A meta estabelecida n Plano de Acdo/Agenda de Gestao/2013, Acao 211A, Plano
Operacional 06, Cadastro e Sele¢do de Familias para o programa de Reforma Agraria foi de 2.750.
A meta realizada foi de 3.876 familias (41% a mais), ou seja, foram assentadas 1.126 familias a
mais. Tais nimeros podem ser analisados como segue.

Envolveu articulagdes perante as prefeituras, sindicatos, associagdes de moradores e outros
atores relacionados ao processo. Esse mecanismo significou que o INCRA promoveu com essas
organizacdes a identificacdo do contingente de familias (cadastradas ou nao no Cadunico)
potenciais participantes do PNRA. Esses numeros foram também levantados in loco pelo INCRA,
identificando com coordenadas geograficas as familias ribeirinhas residentes, além da propria area
de cria¢dao ou reconhecimento do assentamento. Nessa identificacdo foi tomado como base além dos
numeros propostos na Programacdo Operacional, os mecanismos administrativos
necessarios(legislagdo) para efetuar o cadastramento dessas familias e criar oficialmente o projeto.
Ressalte-se que o fluxo deste trabalho nem sempre ocorreu na maneira esperada, em face das

dificuldades que sdo inerentes ao bioma amazdnico, como exemplo: dificuldades de acesso ao local,
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grandes distancias entre a area e as zonas urbanas, dentre outras. Nao podemos deixar de apontar os
altos custos que representaram esse trabalho, pois foi essencial o aluguel de embarcagdes pelo
INCRA, pois s6 assim foi possivel acessar certas localidades. Um outro obsticulo que também
oneru os custos de deslocamento foi fato de inexistir agéncias bancarias em muitos municipios, o
que ocasionou atraso na opera¢ao como um todo, pois, muitas vezes o barco teve que retornar para
o municipio dotado de agéncia bancéria ou sair de rota.

O INCRA apresenta um passivo de 2.923 familias a serem incluidas no PNRA, que se
encontram na condi¢do de candidatos (inscritos ndo atendidos). O Orgdo tem trabalhado no
aumento da capacidade de assentamento de determinados projetos com areas e situagdes que
permitem tal tarefa. Desta forma, se reduz o passivo na medida em que novas vagas se abrem. Outra
estratégia ¢ trabalhar na exclusao de beneficidrios que nao mais apresentam perfil e/ou se evadiram
do local em que o INCRA os identificou como beneficidrios da reforma agraria (ex.ribeirinhos) ou
mesmo assentados.

Devemos ressaltar também um nimero de familias acampadas que igualmente foram
cadastradas pelo INCRA em acampamentos situados em areas federais (1.035 familias) e areas
estaduais (647).

No sentido de cumprir a legislagdo e ao mesmo tempo contemplar o passivo de
candidatos(as) cadastrados pelo INCRA mas ainda ndo beneficiados pelo PNRA, a SR-01
fortaleceu o trabalho de excluir do programa aqueles beneficiarios que deixaram de apresentar o
perfil descrito na Norma de Execuc¢ao(NE) n°.45/2005/INCRA, ou mesmo que se evadiram dos
locais em que foram assentados ou reconhecidos nessa condicdo pelo INCRA, tendo por base o
art.77 do Decreto n°.59.428/66. Em areas especificas como o Marajé (ex. Breves) e o Baixo
Tocantins (ex. Limoeiro do Ajuru), houve um estudo do INCRA o qual possibilitou a inclusdo de
novas familias, considerando a condi¢dao de populagdo tradicional, permitindo que outras pudessem
ser efetivadas no programa. Em locais onde esse mecanismo ndo pdde ser aplicado, a estratégia
utilizada foi a exclusdo, que ¢ obrigatoriamente precedida por uma visita técnica do Orgao
juntamente com a participacdo efetiva da comunidade/coordenadores locais. De maneira geral, se
observa o art.77 do Decreto n°.59.428/66, o qual prevé penalidades quanto ao abandono do lote,
dentre outras situacdes. A NE n°.45/2005/INCRA também impede o ingresso de servidores
publicos no programa, assim, candidatos inscritos que sejam servidores serdo excluidos. Ja a NE
n°.70/2008/INCRA, trata de inconsisténcias referentes aos critérios de elegibilidade na selecdo de
beneficiarios do PNRA, ou seja, da participagdo de servidores publicos (na condi¢do de
beneficidrios) de todas as esferas governamentais. Aqueles beneficiarios do PNRA que se tornam
servidores publicos sdo identificados na forma da NE n°.70/2008/INCRA e assim, bloqueados no
SIPRA (Sistema de Informagdes de Projetos da Reforma Agraria). Tais pessoas sdo notificadas pelo
INCRA quanto a situagdo e t€ém um prazo para se defenderem, encaminhando uma justificativa ao
INCRA. Este analisa cada pedido através de sua coordenacdo regional, podendo o beneficiario
continuar no programa ou mesmo ser excluido definitivamente. Assim, até a presente data, os
nameros sao os seguintes:

*1dentificados como inconsistentes: 1993

*Notificados: 1985

*Responderam a notificacdo: 1291

*Processos analisados pela coordenagdo regional: 1076
* Analisados pela Procuradoria: 981

*Processos deferidos: 533

*Processos Indeferidos: 112
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As acdes de Cadastro e Selecdo de Familias destinaram-se as familias de trabalhadores e
trabalhadoras rurais que aguardavam o Poder Publico inseri-los como beneficidrios do Programa
Nacional de Reforma Agréria - PNRA. No ambito da Superintendéncia Regional do Para (SR-01),
tal a¢do centralizou-se em duas frentes: no continente (imdveis rurais obtidos pela Unido ou
localizados em glebas federais) e ilhas da Unido Federal localizadas nos Territorios da Cidadania do
Marajo6 e Baixo Tocantins.

Ressalte-se que ja se percebe claramente os efeitos da assinatura do Termo de Cooperagao
Técnica celebrado entre o INCRA e a Secretaria de Patrimonio da Unido — SPU, que possibilitou
priorizar o trabalho com as populacdes tradicionais moradoras das ilhas, e a consequente criagdo
dos Projetos de Assentamento Agroextrativistas (PAE's), objetivando reconhecer as familias e
aplicar politicas publicas e de preservagcdo ambiental, especificas do bioma amazonico. Essa agao
do Estado estabelece o resgate dos direitos das populagdes tradicionais nos PAE’s, sempre a
margem no que tange ao acesso as politicas publicas. A regido do Maraj6, por exemplo, ¢
possuidora de um dos menores IDH's do Brasil, portanto, foi priorizada.

Observa-se que a a¢do antes mencionada tem trazido resultados positivos na vida dos
ribeirinhos, vez que fica. evidenciado o incremento da producdo, aumento da renda, melhoria na
qualidade de vida concretizada na construgdo de moradias, trapiches, bem como a utilizacao de
artefatos de pesca, constru¢do de sistemas de abastecimento de dgua e escoamento da producdo,
com a utilizagdo de “rabetas” adquiridas com recursos do Crédito Instalagao, modalidade Apoio
Inicial. O Governo também efetuou a insercdo dos beneficidrios da reforma agraria no programa
Bolsa Verde, o que foi antecedido por uma série de reunides e planejamento do INCRA com os
outros atores envolvidos no processo, tais como: Ministério do Desenvolvimento Social, MDS,
Ministério do Meio Ambiente, MMA, Instituto Chico Mendes de Prote¢ao da Biodiversidade,
ICMBIO, Secretaria do Patriménio da Unido/Superintendéncia do Patrimdénio da Unido, SPU,
Prefeituras Municipais de Sdo Sebastido da Boa Vista, Curralinho, Melgago, Breves, Portel, Afua,
Cachoeira do Arari, Abaetetuba, Cametd e Limoeiro do Ajuru; associagdes e sindicatos de
trabalhadores rurais dos municipios antes referenciados. Observou-se que o Programa Bolsa Verde,
acompanhado de outros programas vinculados ao Cadastro unico do Governo Federal (ex. Bolsa
Familia) ampara e fortalece a unidade familiar justamente no fator mais preponderante: a renda.

No aspecto fundidrio, a criacdo dos PAE's vem quebrando um ciclo de relagdes de
subserviéncia que se estabeleceram historicamente entre os ditos donos das ilhas e os que
efetivamente habitavam os locais. A atuagdao mais precisa do Governo, através da SPU e do INCRA
confirma aos moradores € a quem interessar que ali se trata de territorio de dominio da Unido
Federal, portanto um espaco de garantia de direitos das populacdes tradicionais.

Acrescente-se que em 2013 o INCRA SR/01 criou 07 projetos de assentamento (PA's),
sendo 02 Projetos Agroextrativistas, PAE's, localizados em Cameta (Pa), e 05 Projetos de
Assentamento, convencionais, PA's, na Gleba Coaraci-Parana, situada em Garrafdao do Norte,
Territério da Cidadania do Nordeste Paraense.

Agdes que apresentaram problemas de execucao, ressaltando que o cumprimento das metas
aconteceu de modo descontinuo durante o ano de 2013. Varios fatores concorreram para esta
situacao:

a) O contingenciamento de recursos or¢amentario-financeiros prejudicou o andamento de todo
o trabalho, pois a descentralizagdo ocorreu de forma descontinua, acarretando problemas na
execugdo do calendario acordado com o publico beneficiario. Ainda no aspecto financeiro,
o valor disponibilizado para a acdo de cadastramento e selecdo no exercicio 2013 foi de
R$488.895,35, sendo empregado efetivamente o valor de R$250.000,00. O restante,
R$238.895,32, ou seja, quase metade do valor inicial disponibilizado foi aplicado no
financiamento de acdes vinculadas ao desenvolvimento de projetos de assentamento, no
que concerne a retomada de lotes ocupados irregularmente, supervisao ocupacional visando
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implantacdo do Programa Minha Casa Minha Vida, for¢a tarefa, etc.; sobre as atividades
mencionadas o Servi¢o de Implantacao ndo possuiu nenhum gerenciamento.

B) A dificuldade de acesso as diversas localidades, devido as distancias. E o caso da
regido do Marajo e grande parte do Baixo Tocantins, areas em que eventualmente se leva até trés
dias para chegar as comunidades ribeirinhas. Situa¢cdes como o regime das marés provocaram
atrasos significativos na execucdo dos trabalhos, especialmente na época do chamado verdo
amazodnico, onde a navegagao em alguns rios fica prejudicada pelo baixo nivel de dgua no leito dos

rios.

3.24 Principais atividades de controle do Gestor

A Divisdo de Obtengdao destacou um servidor para acompanhas e controlar as
despesas referentes a agdo de vistoria e avaliagdo, o que proporcionou maior seguranca no fluxo das
despesas correntes, e agilizando a entrega dos trabalhos designados as equipes de campo.

3.2.5 Indicadores

1. Indice de gastos com Obtengio de Terras;

Em 2013 nao obtivemos imdveis rurais para incorporagdao ao PNRA, de
forma onerosa, porém consta em nossa SR, 4 (quatro) imdveis a serem adquiridos com base no
Decreto 433, aquisi¢ao por Compra € Venda, estando este em fase de readequagao ao novo fluxo de
obten¢do de terras e consultas aos 6rgaos externos conforme preconiza nossos manuais.

O calculo do Indice de Protocolos de licenga ambiental para os Projetos de Assentamento
deste exercicio ¢ prejudicado, pois, em 2013, foram emitidas 8 Licencas Ambientais solicitadas ao
Orgdo Ambiental Estadual, na modalidade Licenga Prévia, conforme preconizado Resolu¢io do
CONAMA n° 387/2006, revogada em meados de 2013, contudo ndo foram realizados, neste
exercicio, solicitagdes de Licenciamento Ambiental de Projetos de Assentamento, na modalidade
Licenga Prévia - LP ou Licencga de Instalacao e Operagdo — LIO. Portanto ndo sera possivel calcular
o Indice de Protocolos de licenga ambiental para os Projetos de Assentamento deste exercicio,
considerando que a razdo da quantidade entre licengas solicitadas e licengas emitidas serd de 0 por
8.

Assim apresentamos o Indice de Protocolos de licenca ambiental para os Projetos de
Assentamento, a razdo entre todas as licengas solicitadas e licengas emitidas no periodo de 2008 a
2013, excetuando as vencidas até o fim deste exercicio. Ao todo, foram emitidas 86 licencas a
Projetos de Assentamento pela SEMA-PA, entre os anos de 2008 e 2013, e até o fim deste deste
exercicio, possuimos 69 licencas em vigor e 172 solicitagdes de licencas sob analise da SEMA-PA,
indicando a razao de 249,3%.

Ja o Indice de Projetos de Assentamentos com licenca ambientais em vigor é expressada
pela razao entre 350 Projetos de Assentamentos e 69 licencas em vigor, correspondendo a 507,2%

E em decorréncia da revogacdo da CONAMA n° 387/2006 pela Resolugido CONAMA n°
458/2013, passou-se a tratar, individualmente a regularidade ambiental de cada atividade executada
em Projetos de Assentamentos da reforma Agraria, calcados nas consideracdes desta e de uma
resolucdo do Conselho Estadual de Meio Ambiente do Para, a Res. COEMA n° 107/2013, que trata
de dispensa de licenciamento ambiental para obras e atividades agrossilvipastoris, como
recuperagao de estradas, atividades pecuaria leve, lavouras anuais e atividades de silvicultura entre
outras como a construcdo de habitagdes rurais. A solicitacdo destas respectivas dispensas de
licenciamento ambiental sdo realizadas facilmente no sitio eletrotonico da SEMA-PA em
formulério disponivel ao interessado.

28



Quadro 7: Indicadores do macroprocesso Obtencio de Terras e Implantacio de Assentamentos.

Indicador Descri¢io Unidade Formula Fonte Resultado
{valor total de indenizac¢des Quantidade monetaria despendida pela
(desapropriagdo) ou pagamento Autarquia em obtengado de terras — Gastos
Indice de gastos | Indica o gasto com obten¢éo de terras (aquisigdo) em R$, no exercicio®, no Programa 135/agdo 4460 — Pagamento
com Obtencdo de | efetuada pelo INCRA por hectares, no | Reais/hectare dividida pela respectiva area total dos de TDA.
Terras exercicio. imoveis indenizados ou pagos em Quantidade de terras obtidas no nivel de
hectares, no exercicio}, no nivel de agregacdo — Areas com pagamento de TDA
agregacao. — Fonte DT -
Indica o percentual de PA(s) com . .
per . (s) . Quantidade de PA(s) com Licenga
processo de Licenciamento Ambiental .
Lo . ~ , . . . ambiental protocolada — SIR e dados do
Indice de protocolado no exercicio, em relagdo (niimero de Licencas Ambientais . . )
, . P TIET Ibama e Secretarias Estaduais de Meio
Protocolos de ao numero de PA(s) com licengas Protocoladas no exercicio, dividido pelo Ambiente
licenga ambiental ambientais expedidas, em Porcentagem ntmero de Licencas Ambientais ) 249.3
para os Projetos conformidade com a Resolugao Expedidas no exercicio, no nivel de Quantidade PA Li biental
de Assentamento CONAMA 387/2002, permitindo agregac¢do), multiplicado por 100. uantidade (s) com Licenga ambienta
. . ~ expedida — SIR e dados do Ibama e
assim avaliar a redugdo ou aumento . . . .
. . Secretarias Estaduais de Meio Ambiente.
do passivo existente.
e . Indica o percentual de PA(s) com
Indice de Projetos . ) . , . . .
licenca ambiental em vigor, em (numero de assentamentos com Licenca | Quantidade de Projetos de Assentamento
de Assentamentos ~ . - Y . . .
com licenga relacdo ao total de assentamentos Porcentagem ambiental em vigor, dividido pelo total com Licenga ambiental em vigor — SIR e 507.2
federais existentes, em conformidade de assentamentos Federais, no nivel de | dados do Ibama e Secretarias Estaduais de >

ambientais em
vigor

com a Resolu¢gido CONAMA
387/2002.

agregacdo), multiplicado por 100.

Meio Ambiente.
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3.2.6 Para Superintendéncias com Jurisdicio na Amazonia Legal

No ano de 2013, foram incorporadas ao Programa Nacional de Reforma Agraria
11.491,1469 hectares, compostos por 5 (cinco) projetos de Assentamento Federal Convencionais -
PAs e 2 (dois) Projetos de Assentamento Agroextrativistas - PAEs.

Os cinco PAs totalizam 10.952,8181 ha, composto por 6.118,80 ha em area convertida em
Uso Alternativo do Solo (55,87%), 4.834,02 ha de area passiveis de destinagdo para compor Area
de Reserva Legal, 44,82 ha de Area de Preservacdo Permanente conservada e 104,21 ha com Area
de Preservacgdo Permanente com algum tipo de uso agrosilvipastoril.

Os 2 PAEs totalizam 389,3001 ha, com sua extensdo total conservada, ou seja com
vegetacao arborea nativa permanente, devido ao manejo extrativista do fruto do Acai ser praticado
em praticamente toda sua extensao.

Considerando o Zoneamento Ecologico Econdmico aprovado para a regido Nordeste do
Pard, o Municipio de Garrafio do Norte, onde foram criados os 5 (cinco) PAs, a Reserva Legal
poderd ser de 50% do imdvel rural para fins de recomposi¢do, sendo assim estimamos um passivo
ambiental de 642,39 h4, correspondendo a 5,66% da area total incorporada.

Com base na Planilha de estimativa de Custo de Recuperacdo do Passivo Ambiental de
Iméveis Rurais na Jurisdicdo do INCRA-SR(01) de 2013, o custo para reparagcdo do passivo para
reserva legal incorporado em 2013 fica estimado em R$5.881.386,14, considerando o custo de
recuperacdo de R$9.155,51 por ha. E o custo para recuperagio de APP é estimado em
R$935.891,39, considerando o custo de R$8.981,23
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3.3 Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

3.3.1

Demonstraciao dos resultados das Ac¢oes

Quadro 8: A¢des do macroprocesso Desenvolvimento de Projetos de Assentamento - Execucio fisica e orcamentaria.

Meta Fisica

Meta fisica

Execucao

Provisao

Despesa

Despesa

Valores

Restos a

Agdo Plano Orgamentirio (Produto/Unidade) (Valores) fisica Recebida Empenhada | Liquidada Pagos Pagar

210 | Assisténcia Técnica ¢ Extensdo Rural para a Atendimento com ATES 16743 | 28399 [27.002.069,50 | 26.999.017,50 | 83.068,24 | 83.068,24 |26.915.949,26
Reforma Agraria (familias)

210g | Formagdo e Capacitagdo de Agentes de Assisténcia | oo o formado (und) 00 00 00 00 00 00 00
Técnica e Extensdo Rural

0427 Concessao de Crédito Instalagdo as Familias Cred}tp Disponibilizado 00 00 00 00 00 00 00
Assentadas (familias)

2114 |mplantagio e Recuperagdo de Infracstrutura Obra Iniciada (familias) 2.300 35.624 | 17.281.593,38 | 17.278.084,03 | 1.792.041,75 | 1.105.187,82 | 16.172.896,21
Baésica em Projetos de Assentamento
Fomento a Agroindustrializagdo e a Projeto de Fomento a

211A > a AgT ¢ Agroindastria e a 2.091 00 14.970,55 14.792,15 14.792,15 14.792,15 00
Comercializagao - Terra Sol N -

Comercialiacdo (familias)

Supervisao e Fiscalizagao da Concessdo do Crédito Crédito Supervisionado

211A | Instalagdo as Familias Assentadas da Reforma (familias) P 00 3.219 387.004,73 348.919,76 332.902,76 330.097,60 18.822,16
Agraria
Supervisdo Ocupacional de Projetos de Lote ou Parcela

211A | OWP p ) Vistoriada/Supervisionada 1.444 00 56.400,00 56.398,81 56.398,81 56.398,81 00
Assentamento (und)

211A Demarcagdo Topografica em Projetos de Servy;o de Topf)graﬁa 15 00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 00
Assentamento Realizado (familias)

1A T1tulggao, Conpessao e Destinacdo de Imoveis Docqrpento expedido 330 566 61.124.00 57.083,14 57.083,14 57.083,14 00
Rurais em Projetos de Assentamento (familias)

210T | Educagdio de Jovens ¢ Adultos no Campo (EJA) | Lracalhador Rural 00 00 9.149,30 9.089,30 9.089,30 9.089,30 00

Escolarizado (und)
o - . , Profissional de Nivel
2107 | Capacitagio e Formagao Profissional de Nivel -\ \ro 1.0 gunerior 60 00 5.303,90 5.237,07 523707 | 5.237,07 00

Meédio e Superior para a Reforma Agraria

Formado (und)

210T

Concessao de Bolsas de Capacitagdo e Formagao
Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagogica e
Social

Profissional Capacitado
(und)
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Quadro 9: A¢des do macroprocesso Desenvolvimento de Projetos de Assentamento — Execucio de Restos a Pagar®.

~ . Meta Fisica . RAP

Acdo Plano Orcamentario (Produto/Unidade) RAP Inscritos Cancelados Rap Pagos Rap a Pagar

2108 i;ﬁ?‘“a Téenica e Extensao Rural para a Reforma Atendimento com ATES (familias) 7.943.12528 |  1.207.372,87| 1.189.63541| 5.546.116,98

2108 Formac;a? e Capacitagdo de Agentes de Assisténcia Técnica Agente formado (und) 00 00 00 00
e Extensdo Rural

0427 | Concessdo de Crédito Instalagdo as Familias Assentadas Crédito Disponibilizado (familias) 239.197.400,00 | 206.432.800,00 00| 32.764.600,00

211A | Implantacdo e Recuperagdo de Infracstrutura Bésica em | oy ) 11 ciada (familias) 23.809.678,30 2.269.692 | 10.567.792,09 | 10.972.193,85
Projetos de Assentamento

211A Fomento a Agroindustrializagdo e a Comercializacdo - I‘)I‘O_]etO de' Fgmeflto a Aigl'romdustrla e 103.478.20 2.217.30 101.260,90 00
Terra Sol a Comercializag@o (familias)
Supervisao e Fiscalizagdo da Concessdo do Crédito L .. .

211A Instalagdio 4s Familias Assentadas da Reforma Agréria Crédito Supervisionado (familias) 4.000,00 2.000,00 2.000,00 00

. . . . Lote ou Parcela
211A | Supervisdo Ocupacional de Projetos de Assentamento Vistoriada/Supervisionada (und) 00 00 00 00
211A | Demarcacdo Topografica em Projetos de Assentamento Serw,g.o de Topografia Realizado 00 00 00 00
(familias)

211A Tltqla(;ao, Concessdo e Destinacdo de Imdveis Rurais em Documento expedido (familias) 00 00 00 00
Projetos de Assentamento

210T | Educacao de Jovens e Adultos no Campo (EJA) Trabalhador Rural Escolarizado (und) 00 00 00 00

210T Capagltagao e Formacao Prof'}sglonal de Nivel Médio e Proﬁs§10nal de Nivel Médio ou 13210 00 00 00
Superior para a Reforma Agraria Superior Formado (und)
Concessdo de Bolsas de Capacitacdo ¢ Formag&o . .

2107 Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagogica e Social Profissional Capacitado (und) 00 00 00 00

*Incluem RAP processado e ndo-processado.

**A execugdo fisica apresentada corresponde aos instrumentos iniciados em exercicios anteriores, com conclusdo no exercicio de referéncia, podendo onerar tanto os recursos de

RAP quanto do orcamento do exercicio.
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Ac¢ao0 210 S - Assisténcia Técnica e Extensao Rural para a Reforma Agraria

Sob a jurisdi¢ao da SR 01 ha 374 projetos de assentamento, totalizando 93.675 familias. No
exercicio 2013, foi atendido com servigos de ATER um publico beneficidrio de 22.091 assentados,
em 146 Projetos de Reforma Agraria. As contratacdoes se deram, exclusivamente, via Chamada
Publica.

A contratagdo e acompanhamento dos servigos de ATER passou por muitas dificuldades.
Dentre as quais: equipe composta por 06 servidores recém concursados, aliado ao
contingenciamento de recursos (Decreto 8.062, de 29 de julho de 2013 e Portaria 268, de 30 de
julho de 2013 ), o que dificultou as atividades de fiscalizacdo e monitoramento dos contratos.

Apesar das dificuldades, no segundo semestre de 2013 foram firmados 07 contratos com 03
prestadoras (16.748 familias) de servicos de ATER, porém o inicio das atividades ndo pode ser
adequadamente acompanhado, por falta de recursos para fiscalizagao.

O contingenciamento de recursos ndo impactou apenas as fiscalizagdes, como também na
qualificagao dos editais das chamadas publicas.

Pelos servigos de ATER perpassam outros servigos do Desenvolvimento de Assentamento,
como: regularidade ambiental, acesso a politicas publicas de habitagdo, servigos basicos, programas
de inclusdo produtiva, inser¢io a mercados e de investimentos em agroindustrializagdo. E ainda,
como linha dorsal dos servigos de ATER, a superacdo da extrema pobreza, a inclusdo social,
politica e econdmica das familias assentadas.

Sabendo-se ainda, que o acesso a assisténcia técnica € vetor para acesso a diversas politicas
publicas, primordial no desenvolvimento sustentavel e na inclusdo produtiva das familias
assentadas, a SR 01 planejou universalizar esta politica, e para tal, além da ampliacdo da equipe de
ATER, tem buscou integrar outras acdes as chamadas publicas.

Em 2013, além da interacdo com demais setores da SROl (meio ambiente, supervisao
ocupacional, infraestrutura, crédito, implantagdo de assentamentos, cartografia, entre outros), houve
a construcdo de parceria com o Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade
(ICMBio) para viabilizar o monitoramento dos servigos de ATER nas Unidades de conservacao
geridas pelo referido Instituto e sob a jurisdi¢dao do Incra.

Foram ainda adotados procedimentos para acompanhamento ¢ monitoramento dos servigos,
por meio de planilhas desenvolvidas pelo proprio setor que complementam a andlise qualitativa e
quantitativa dos contratos. Este controle interno da equipe foi gerado no intuito de aprimorar o
detalhamento da execucdo, uma vez que o atual sistema de monitoramento, Sistema Informatizado
de ATER (SIATER), ndo atendeu com efetividade a utilizagdo do recurso publico.

Por orientagdes da Diretoria de Desenvolvimento de Projetos de Assentamentos, para o
exercicio 2014, a meta serd disponibilizar os servicos de ATER a 50% das familias sob a tutela da
SRO1, o que corresponde a aproximadamente 46.000 familias atendidas por esse Programa. Desse
total, das familias assentadas em Projetos Agroextrativistas — PAE e em Unidades de Conservagao
de Uso Sustentavel, modalidade Reservas Extrativistas — RESEX, 100% serdo beneficiadas,
significando a universalizacdo em projetos ambientalmente diferenciados.

Ac¢ao 210S - Formacgao e Capacitaciao de Agentes de Assisténcia Técnica e Extensao Rural

A Chamada Publica para selecdo de entidades executoras de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural em Unidades de Conservacdo de Uso Sustentavel e Projetos de Assentamento
Agroextrativistas em situagdo de extrema pobreza, foi construida numa parceria entre o Ministério
do Desenvolvimento Agrario — MDA, por meio da Coordenagao Geral de Politicas Para Povos e
Comunidades Tradicionais — CGPCT, do Instituto Nacional de Colonizagdo ¢ Reforma Agraria, e
Ministério do Meio Ambiente e suas vinculadas, Instituto Chico Mendes de Conservagdao da
Biodiversidade e Servico Florestal Brasileiro, tendo como base para o processo de construgdo as
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demandas e da descricdo dos servigos, os acordos firmados pelo MDA durante o “I Chamado dos
Povos da Floresta”, denominada de agenda do Marajo.

ApOs a contratagdo e homologacao dos contratos de ATER, foi previsto que esta acao fosse
executada antes do inicio dos servigos, o que ndo ocorreu.

Acio 0427 - Concessao de Crédito Instalacao as Familias Assentadas

Em face do quantitativo de recursos financeiros imobilizados até final de 2012, em contas
correntes vinculadas/bloqueadas das entidades organizadoras (Associagdes) e Comissdes de
Assentados (Pessoa Fisica), cujos valores discriminamos abaixo, a Dire¢ao da SR-01, adotou a
estratégia de ndo solicitar novos recursos de crédito instalagdo, para aplicagdo no ano de 2013 e,
sim, avangar na aplicagdo do montante disponivel em Restos a pagar. (Tabela 01)

Recursos disponiveis em RAP, dezembro-2012.

Houve ainda fatores que contribuiram para o atraso na liberag¢do de recursos para pagamento
dos créditos, como a falta ou demora na regularizacdo das associagdes, e/ou atualizagdo das
Relagdes de Beneficiarios, além de outros.

Tabela 2: Crédito Instalagao
Modalidade do Crédito Valor (RS) Familia

Apoio inicial 13.852.484.,44 4.440
Aquisicdo de material de construcéo 44.212.050,00 2.474

Residuo 21.923.467,07 192

Acao 211A - Implantacdo e Recuperacio de Infraestrutura Basica em Projetos de
Assentamento

Na gestao 2013 a SR(01) firmou 16 convénios, 03 contratos para execucdo direta e sete
termos de compromisso (Decreto n°. 8.144 de 28 de novembro de 2013), estando distribuidos dentro
dos territérios de cidadania. (Tabela 02)

Foram firmados dezesseis convénios (27.043 familias), dos quais quinze foram com recursos
oriundos de emendas parlamentares. Outra fonte de recurso, 680 familias foi proveniente da
programacao operacional (plano de agdo 2013). Acrescentou-se ainda, a firmatura de termos de
compromisso, criados a partir do Decreto n°. 8.144 de 28 de novembro de 2013, quando a SR(01)
atendeu mais 3.272 familias.

Com os recursos totais destinados as obras de infraestrutura basica, a SR(01) atendera no
biénio 2013-2014, 10.943 familias com a implanta¢do de estradas vicinais; 20.256 familias com a
recuperagdo de estradas vicinais e 2.175 familias com outras modalidades de obras de
infraestrutura, das quais citamos ponte de concreto armado, estivas em madeira de lei, para atender
projetos de reforma agraria ambientalmente diferenciados, e microestagdes de tratamento de agua.

A meta prevista para o ano de 2013 foi atender 2.300 familias através da implantacdo e
recuperagdo de infraestrutura basica em Projetos de Assentamento. Com a implantacao de 11,00km
de estradas vicinais e a constru¢do de 15,00 m de ponte em concreto armado, a SR(01) atendeu no
periodo de janeiro a dezembro de 2013, 2.250 familias, equivalentes a 97,83% da meta estabelecida
para o periodo.

Contabilizando a implantacdo de outras obras vinculadas a construcdo/recuperacdo de
habitagdes por meio do Crédito Instalacdo (residuo de crédito), os nuimeros da SR(01) sdo
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acrescidos de 744 familias atendidas com a implantacdo de 62 (sessenta e duas) microestacdes de
tratamento de agua, superando em cerca de 30% a meta estabelecida.

Devido a firmatura dos convénios ¢ demais modalidades para implantagcdo e recuperagao de
infraestrutura béasica em Projetos de Assentamento, na sua grande maioria no més de dezembro de
2013, a execugdo das obras serdo iniciadas somente no exercicio de 2014, com conclusdo prevista
entre este exercicio e 2015. Em virtude dessa situagdo corriqueira, em relacio ao total de familias a
serem atendidas no exercicio de 2013, levando-se em contas todos os convénios, termos de
compromisso e contratos, o percentual de execucao reduzira para 8,40% no periodo de analise.

Tabela 3: Infraestrutura disponibilizada

Territorios da Cidadania Meta Estabelecida (Familia atendida)
Nordeste Paraense 2.950,00
Marajo 2.485,00
Baixo Tocantins 2.449,00
Jurisdicao* 25.490,00

* fora dos Territorios

A execucdo das metas referentes a gestdes anteriores — RAP — para um passivo de 12.437
familias a serem atendidas, a SR(01) executou no exercicio de 2013 obras de infraestrutura basica.
(Tabela 03)

O percentual de execugdo de obras referente aos RAP’s atingiu o percentual de 52,26% no
periodo de janeiro a dezembro de 2013, gerando um passivo de 47,74%, o que equivale a um total
de 5.937 familias.

De forma repetida, a gestdo 2013 caracterizou-se pela caréncia de recursos destinados a
vistoria técnica das obras de infraestrutura (decreto de contingenciamento e portaria 268/2013), o
que impediu o recebimento provisoério de obras no periodo de outubro a dezembro de 2013, assim
como o descumprimento do cronograma de desembolso das parcelas dos convénios pactuados.

O déficit na meta estabelecida corresponde a 1.313 familias ndo atendidas, no que diz
respeito a obras ndo recebidas, e 2.428 familias ndo atendidas devido ao atraso no repasse das
parcelas dos convénios firmados com prefeituras. Sendo assim, o percentual de execucao dos
RAP’s deveria ser 82,34%.

O aumento do passivo de restos a pagar, repetiu-se como em anos anteriores devido ao
atraso na liberagdo de recursos as prefeituras, conjugado com a indisponibilidade financeira para
pagamento de didrias e passagens a servidores responsaveis por vistorias.

Acrescentamos ainda, o descompasso entre orcamentario e financeiro, gerador de aporte de
recursos disponiveis de forma desproporcional para aplicagdo no final do exercicio, aliado ao
cumprimento da legislagdo; itens esses citados para a precaria execucao da acao.

Enfatizamos que os problemas ja relatados foram impactantes, trazendo como conseqiiéncia
a execucdo da programacdo de um exercicio no ano seguinte. A formalizacdo dos instrumentos
(convénios, contratos e termos de compromissos) ocorreram no final do exercicio, levando ao
adiamento do inicio das obras devido as condigdes climaticas (inverno amazonico), em grande parte
decorrentes da disponibilidade or¢amentaria tardia. Medidas precisam ser adotadas a fim de evitar
tais ocorréncias, uma vez as mesmas contribuem sobremaneira para a desqualificacdo das unidades
administrativas, os assentamentos, tendo em vista que a caréncia de infraestrutura basica, em tese,
se apresenta como a principal causa da evasdo/abandono dos assentamentos.

O crescente passivo de infraestrutura bdsica das unidades administrativas (projetos de
assentamento), nao foi suprido com o correspondente atendimento das necessidades do publico
alvo, as metas de consolidagdo e emancipagdo terdo remotas possibilidades de serem superadas,

35



dificultando assim a o atendimento de novas demandas que a cada ano se apresentam, o que ¢
preocupante.

Na busca de minimizar o déficit de infraestrutura e tornar os assentamentos melhor
estruturados e organizados, proporcionando as familias os beneficios socioecondmicos minimos,
necessarios a fixacdo do homem ao campo, através da implantagdo ou melhoria da sua rede viaria
de acesso e interna ¢ moradia digna, a Diretoria de Desenvolvimento publicou em fevereiro de
2014, Chamamento Publico onde serdo integradas agdes de infraestrutura e o programa nacional de
habitagdo rural (programa minha casa minha vida). O objetivo serd selecionar propostas de
infraestrutura, nas agdes de recuperagdo, complementacdo e conservacao de estradas vicinais
internas e de acesso aos projetos de assentamento, aliadas a construcdo das habita¢des (projetos a
serem enviados aos agentes financeiros) através do Programa Nacional de Habitagao Rural.

Tabela 4: Passivo de Infraestrutura

Passivo Executado Saldo
Objeto %

Familia Familia

Implantacdo de estradas vicinais 3.267 2.385 73 882
Recuperacao de estradas vicinais 4.466 3.025 67,73 1.441
Abastecimento d'agua 1.708 602 35,25 1.106
Outros 2.996 488 16,29 2.508
Total 12.437 6.500 52,26 5.937

Acao 211A - Fomento a Agroindustrializacao e a Comercializacio - Terra Sol

O Programa de Fomento a Agroindustrializagdo, a Comercializagdo - Terra Sol -
Desenvolvimento Sustentdvel na Reforma Agraria que tem como base normativa fixada pela Norma
de Execuc¢do n° 103 de 12 de julho de 2012. A Acdo Terra Sol visa ao incremento de renda das fam
ilias assentadas por meio do financiamento de atividades socioecondmicas sustentaveis valorizando
as caracteristicas regionais, as experiéncias e potencialidades locais, com énfase na agroecologia.

No ano de 2013, 169 (cento e sessenta e nove) familias foram beneficiadas com recursos do
programa Terra Sol através de um convénio firmado em 21/12/2012 (exercicios anteriores) com a
Prefeitura de Dom Eliseu-PA, nos Projetos de Assentamentos Rio Acampamento ¢ Alto Bonito,
visando a implantacdo de 2 (duas) unidades de beneficiamento de mandioca (casas de farinha
mecanizada). Em relacdo a disponibilizacdo de recurso, foram liberados: R$ 101.260,90 (cento e
um mil, duzentos e sessenta reais e noventa centavos), referente a terceira parcela, gastos com
despesas: R$ 14.792,15 (quatorze mil, setecentos e noventa e dois reais € quinze centavos) para
acompanhamento da execucdo das obras e tratativas do convénio. A vigéncia que seria até
21/12/2013 teve o prazo prorrogado até 20/04/2014.

No exercicio de 2013, ndo foram formalizados novos convénios, porém no final de 2013 o
Programa Terra Sol passou a integrar o Setor de Ater nesta Superintendéncia, no sentido de ampliar,
buscando divulgacdo com as prestadoras de ATER, contratadas pelo INCRA, institui¢des parceiras,
e principalmente com a sensibilizacdo das familias assentadas a apresentar projetos. Passando
assim, o programa, por reestruturagdo, portanto, as informagdes e propriamente a execucao do
programa, ainda estdo em fase de transi¢ao.

A estratégia para 2014, no ambito da SRO1, ¢ intensificar a interacdo com as demais agdes
(Ater, Infraestrutura, Crédito) e fortalecer a equipe atual que ja conta 02(dois) servidores (uma
engenheira agronoma e um engenheiro civil). No ambito nacional, a orientacdo ¢ ampliar as feiras
de abastecimento popular da Reforma Agraria, apoiar projetos de comercializagdo institucional a
exemplo do PAA /PNAE e principalmente melhorar a operacionaliza¢do do Programa Terra Sol nas

Superintendéncias Regionais.
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Acao 211A - Supervisido e Fiscalizacio da Concessao do Crédito Instalacio as Familias
Assentadas da Reforma Agraria

A acdo de Supervisao e Fiscalizagdo de Crédito Instalacdo refere-se a fiscalizagdo e
liberagdo/desbloqueios de contas bloqueadas e cuja aplicagdo foi efetivada, ou seja, apoio inicial
entregue, casa concluida e atendimento & legislagdo pertinente, referentes 4 saldos financeiros
existentes em contas das Associagdes.

Em 2013, foram cancelados recursos empenhados de Créditos Instalagdo Inscritos em
Restos & Pagar de anos anteriores a 2012 (Portaria 352, de 19 de junho de 2013), nas modalidades
apoio inicial e aquisi¢cao de materiais de construcao.

Pelo mesma Portaria, também cancelados os recursos empenhados de Créditos Instalagao
Inscritos em Restos 4 Pagar do ano de 2012, modalidade aquisi¢ao de materiais de constru¢cdo, em
face de mudancas desse programa para o PNHR do Ministério das Cidades, em decorréncia, foi
suspensa a liberagdo de novos recursos do orcamento do INCRA, para essa atividade.

Considerando os fatos acima relatados, detecta-se resultados na agdo de Supervisdo e
Fiscalizagdo de Crédito Instalacdo no ano 2013, em face da aplicacdo de recursos de créditos, recair
apenas sobre saldos de Restos a Pagar de anos anteriores.

Apesar dos volumes de valores disponiveis de crédito instalagdo, esta agdo ndo alcangou os
resultados esperados, porquanto as solicitacdes de recursos financeiros ndo foram descentralizados
na época e nos valores necessarios para atender os deslocamentos dos asseguradores para
implementacgao desses créditos. Considerando que mais de 70% dos saldos de crédito existentes sao
destinados para assentamentos localizados em d&reas insulares, a supervisdo sobrecarrega em
recursos de locacdo de embarcacdes para chegarem até a clientela beneficidria, e no ano de 2013,
foi o recurso que praticamente deixou de ser descentralizado pela Dire¢do Central do INCRA.

Esse fato acarretou sérios problemas em diversos assentamentos em que o atendimento de
créditos de apoio inicial e/ou aquisi¢ao de materiais de construcao, chegou com atraso de meses, ou
até mesmo deixou de ser atendido, adiado para o ano de 2014, como exemplo, os assentamentos
localizados no municipio de Afua, que dependem também de recursos para passagem aérea.

Os Assentamentos localizados no municipio de Igarapé Miri e Ponta de Pedras, tiveram suas
aplicagdes de créditos suspensas por ordens judiciais. Somente no segundo semestre foram
liberados os créditos para os PAE’s localizados em Igarapé Miri enquanto que o PAE Ilha Santana,
localizado em Ponta de Pedras, continua dependendo de liberacdo até a conclusdo de Processo
Administrativo Disciplinar-PAD, determinado pela justica.

As Resex’s localizadas nos municipios de Viseu e Curugd, também, estdo sob processo de
levantamento das situacdes de aplicagdes de crédito, ocorridas até o ano de 2011, em face de
diversas ocorréncias de irregularidades, fatos que provocaram a suspensdo da concessdo de crédito
as familias assentadas, ao mesmo tempo impactando valores disponiveis em contas das associagoes.

Ac¢do 211A -Supervisao Ocupacional de Projetos de Assentamento

No ano de 2013, foi estabelecido no Plano de A¢do e Agenda de Gestao meta fisica de 1.444
lotes supervisionados e orgamento de R$115.520,00.

Conforme relatoério do SIAFI Gerencial, no ano de 2013 foram recebidos R$56.400,00
(339014 -R$51.400,00, 339030 — R$3.000,00, 339033 — R$2.000,00). Deste valor foram liquidados
R$54.398,81.

Ocorre que na execucdo da agdo, a SRO1/D priorizou o levantamento de demandas para
atendimento ao Programa Minha Casa Minha Vida.
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A equipe de supervisdo ocupacional, cuja composi¢ao era de 06 servidores, realizou no
periodo de marco a agosto de 2013, visitas a 610 parcelas, identificando 454 “aptos” a receberem os
beneficios do PMCMV.

Por desencontro de informagdes entre o Chefe da Divisdo (ja substituido) e a equipe de
supervisao, os trabalhos nao atenderam na integra, os requisitos da Instru¢do Normativa 71, de 17
de maio de 2012, impedindo que a SR registre este servico como meta da ag¢do Supervisao
Ocupacional.

No inicio de 2014, foi designada nova equipe para execu¢do dos servicos € a primeira
providéncia do gestor foi atualiza-los quanto a legislagdo que permeia esta agdo. Tal medida visa
atender as diretrizes para o desenvolvimento dos assentamentos, como o combate ao desmatamento
e regularizagdo ambienta, redesenho de sistemas produtivos sustentaveis e ampliar a producao e
produtividade. Tais objetivos s6 poderdo ter suas estratégias implantadas e executadas com a
regularizag¢do e conhecimento da situacdo ocupacional do publico beneficiario da reforma agraria.

Acao 211A -Demarcac¢ao Topografica em Projetos de Assentamento

Nao houve execucdo desta acdo na SRO1. O valor utilizado foi para o pagamento de diarias
para fiscalizar servigos de contratos ja finalizados em anos anteriores.

Como o recurso para essa acao foi centralizado na Sede / Brasilia. Em novembro de 2013,
foi enviado projeto basico elaborado pelo Setor de Topografia / Cartografia.

O referido projeto no valor de R$95.370,00, destinava-se a execugdo direta, de demarcagio
topografica georreferenciada, a 393 parcelas e 05 areas destinadas a criacdo de Reservas Florestal
coletivas, no Projeto de Assentamento Abril Vermelho, situado no municipio de Santa Barbara /
PA.

Considerando a necessidade dos servigos e a escassez de recursos, informamos que os custos
da execucao direta corresponderiam a 30% dos custos de execucao indireta.

Ac¢do 211A -Titulagido, Concessdo e Destinacio de Imoéveis Rurais em Projetos de
Assentamento

Esta acgdo foi desenvolvida por servidores das Unidades Avangadas ¢ de Belém.

Foi estabelecida meta de 330 titulos a serem emitidos no exercicio de 2013, esta meta foi
quantificada em 566 documentos emitidos, dos quais 171 foram titulos de dominio — TD e 395
contratos de concessao de uso — CCU.

Com referencia a provisdo recebida, despesa empenhada e valores pagos, parte destes
recursos foram aplicados na agdo de supervisdo ocupacional cujo produto é a emissdo de titulos ou
exclusao da Relagao de Beneficiarios.

Na entrega de CCU e TD, foram utilizados no pagamento de didrias e despesas de
deslocamento, o montante de R$ 7.710,96 do valor total disponibilizado.

Aci0 210 T -Educacao de Jovens e Adultos no Campo (EJA)

Acao 210 T - Capacitacdo e Formacao Profissional de Nivel Médio e Superior para a
Reforma Agraria

Acao 210 T - Concessio de Bolsas de Capacitacio e Formacio Profissional em
Assisténcia Técnica, Pedagodgica e Social

Em relagdo a agdo 210 T, que se subdivide em trés: Educagdo de Jovens e Adultos no
Campo (EJA); Capacitacdo e Formagao Profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma
Agraria e Concessdo de Bolsas de Capacitacdo e Formacdo Profissional em Assisténcia Técnica,
Pedagobgica e Social informamos que os recursos utilizados foram para a articulagdo das parcerias
que dariam origem aos convénios para a realizacdo dos cursos. As metas fisicas ndo foram atingidas
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em razdo de problemas no fluxograma para a aprovacdo dos projetos politicos pedagogicos dos
cursos nas institui¢cdes parceiras.

Ressaltamos que ha 21 profissionais sendo capacitados na agao Concessao de Bolsas de
Capacitagdo e Formagdo Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagogica e Social, na area de
abrangéncia da SRO1, entretanto eles estdo sendo contabilizados pelo INCRA/SEDE por ser tratar
de um Termo de Cooperagdo entre o INCRA e a Universidade Federal do Pard. A responsabilidade
dos técnicos da SRO1 ¢ somente acompanhar a realizagao das atividades académicas do curso.

3.3.2 Diagnostico, por microrregido da jurisdicio da SR, a respeito dos déficits de
infraestrutura

Sob a jurisdicdo da SR 01, o exercicio 2013, contabilizou 374 projetos de assentamento e
93.675 familias.

A Gestao no exercicio de 2013, atendendo as orientacdes da Sede/Brasilia, teve como foco
as familias assentadas em Projetos de assentamento inclusos nos Programas Minha Casa Minha
Vida Rural - MCMVR e Plano Nacional de Habitagao Rural — PNHR.

Porém, ndo hd como excluir, as demandas para implantac¢do de infraestrutura nos projetos de
assentamento através de oficios encaminhados por Associagdes de Assentados locais, vistorias
técnicas realizadas nas obras em execuc¢ao, pleitos de movimentos sociais.

Assim, apesar da disponibilidade or¢amentaria de elevados valores (R$37.428.933,51 de
recursos oriundos da programacdo operacional e emendas parlamentares), permanece déficit de
infraestrutura bésica e tal caréncia ¢ uma das causas da evasdo/abandono nos assentamentos. Ou
seja, as demandas crescem em propor¢do inversamente proporcional a disponibilidade de recursos e
finalizacao de obras de infraestrutura em execugao.

Uma fonte de superag@o deste déficit sdo as verbas de Emendas Parlamentares que no ano de
2013 foram destinadas a SRO1, a quantia de R$20.150.909,48.

Segundo informagdes do setor de infraestrutura hé entraves que contribuem ainda mais para
esta situacdo de caréncia como: disponibilidade or¢amentdria somente no final do exercicio,
gerando a recorrente situacao de “restos a pagar”; as condi¢des climaticas do inicio do ano (inverno
amazOnico) que atrasam o inicio das obras; a liberacdo tardia de recurso por parte do Incra (“1?
parcela”) para o inicio das obras; Prefeituras inadimplentes e inscritas no Cadastro Unico de
Convénio — CAUC, gerando a obrigatoriedade de suspensdo do repasse de recurso, até que cesse a
inadimpléncia; as peculiaridades da regido quanto a dificuldades de acesso que impossibilitam a
execucao da obra de acordo com o cronograma fisico-financeiro.

Assim, o crescente passivo de infraestrutura basica sem a correspondente disponibilidade
orcamentaria, aliada as dificuldades enfrentadas, comprometem infinitamente tanto o cumprimento
das metas atuais quanto o firmamento de novas metas.

Em relacdo a Assisténcia Técnica, apesar das dificuldades enfrentadas, houve avango
significativo: enquanto que no ano de 2012 foram atendidas 10.008 familias, em 2013 foram
contratados servigos para 22.091, com despesas empenhadas totalizando R$26.999.007,52, Cabe
acrescentar que este valor corresponde, tdo somente o exercicio 2013, considerando que os
contratos de Ater tem vigéncia de 30 meses.

As estratégias definidas para 2014, conforme orientagdes da Diretoria de Desenvolvimento
de Projetos de Assentamento, que objetivam minimizar o déficit de infraestrutura € o langamento da
Chamada Publica para Infraestrutura. O certame tem como objeto selecionar propostas de
infraestrutura, nas agdes de implantacdo, complementacdo ou recuperagdo de estradas vicinais
internas e de acesso aos assentamentos rurais em Projetos de Assentamento que serdo beneficiados
pelo Programa Minha Casa Minha Vida — PMCMYV, no Plano Nacional de Habitagdo Rural —
PNHR.
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Para a Ater, no exercicio 2014, a meta sera disponibilizar estes servigos a 50% das familias
sob a tutela da SROI1, isso corresponde a aproximadamente 46.000 familias atendidas por esse
Programa. Desse total, das familias assentadas em Projetos Agroextrativistas — PAE e Reservas
Extrativistas — RESEX, 100% serao beneficiadas, significa universalizar a Ater em PAE e Resex.

333 Demonstracio dos resultados das acoes

O atingimento das metas previstas, para as agoes integrantes da Divisao de Desenvolvimento
de Projetos de Assentamento teve como entraves, no exercicio 2013, entre outros: a rotatividade de
gestor na Divisdo; o Decreto 374/2013 e Portaria 268/2013 (contingenciamento de recursos); a
disponibilidade or¢amentaria para formalizagdo de convénios, contratos, termos de compromisso no
final do exercicio (ater, infraestrutura); a contratacao de servidores via concurso publico, que apesar
de qualificados para os cargos ndo possuem experiéncia nas atividades burocraticas e especificas da
Divisdo.

Porém, apesar das dificuldades inerentes a cada acao, foram superadas as metas de Titulagao
(171%), Ater (362%), Infraestrutura (1.585%), através da busca de parcerias com outras institui¢cdes
da Administracao Publica.

Nas agdes cuja execucao foi zero, apesar de ter meta definida como o caso da A¢do 210 T,
justifica-se por problemas na aprovacao dos projetos nas instituicdes parceiras, fugindo de nossa
governabilidade.

Em relacdo a agdo supervisdo ocupacional, conforme ja relatado na descri¢do das acdes,
houve a priorizagdo do levantamento de demandas para atendimento ao Programa Minha Casa
Minha Vida e o desencontro de informagdes entre o gestor da Divisdo e Servidores que executaram
os trabalhos.

No exercicio de 2014, a nova equipe para execugdo dos servicos deverd atender as diretrizes
para o desenvolvimento dos assentamentos, como o combate ao desmatamento e regularizagdo
ambienta, redesenho de sistemas produtivos sustentaveis e ampliar a produgdo e produtividade. Tais
objetivos s6 poderdo ter suas estratégias implantadas e executadas com a regularizagdo e
conhecimento da situa¢do ocupacional do publico beneficiario da reforma agréria. Atrelado a estas
diretrizes, a SRO1 executard o Termo de Compromisso firmado com o Ministério Publico Federal,
valido para toda a Amazodnia Legal, cujos objetivos ratificam as diretrizes da Sede.

3.34 Demonstracio das estratégias voltadas para consolidacdo de projetos de
assentamento

Apesar SRO1 superar metas de agdes como Titulagdo (171%), Ater (362%), Infraestrutura
(1.585%), ainda ha muitos desafios a superar para atendimento dos requisitos da instrugdo
normativa n° 39, de 11 de junho de 2007, que trata da consolidacdo e emancipagdo (autosuficiéncia)
dos projetos de assentamento.

Para atingir este objetivo, um projeto de consolidacdo, integrado pelas Diretorias de
Desenvolvimento e Obtencao de Terras estd em estudos pela Sede.

Nesta proposta, o tempo de consolidacdo dos assentamentos, que atualmente ¢ de 10 anos
em média, serd reduzido para 07. As medidas buscam qualificar o processo de criagdo, consolidagao
e viabilidade econdmica dos assentamentos, respeitando as suas peculiaridades, regionalismos e
vocagdes economicas.

A partir dessa proposta, para a consolidagdo, os assentamentos passardo por duas fases:

Fase A - OBTENCAO DE TERRAS — (tempo de até 2 anos): Planejamento da obtengio;
vistoria e avaliacdo e anteprojeto do assentamento (concep¢ao espacial socioprodutiva e ambiental);
Edicdo do Decreto; Inscricdo e cadastro de candidatos; Inclusdo dos candidatos em acdes de
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seguranga alimentar e cidadania; Selecdo para relacdo de beneficidrios; Ajuizamento € imissao na
posse; Criacao do PA e homologacao das familias

Fase B IMPLANTACAO, DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAO DE PROJETOS
DE ASSENTAMENTOS — Até 5 anos: Execucdo dos servigos topograficos; Contratacdo de
assisténcia técnica e elaboracdo do Plano de Desenvolvimento a partir do Anteprojeto do
Assentamento; Implantagdo, crédito e infraestrutura; Habitagdo; PRONERA; Capacitacdo dos
Assentados; Investimento produtivo; Terra sol; Avaliagao e consolidagao.

Enquanto os normativos estdo em discussdo, a SR0O1, implanta a¢gdes de desenvolvimento e
consolidagdo dos projetos de assentamento, nas areas ambiental, social , produtivo e organizacional,
criando condi¢des de sustentabilidade aos PA’s.

Um exemplo ¢ a contratacdo dos servicos de Ater, a todas as familias beneficiarias de
Projetos de Assentamento Agroextrativista e Reservas Extrativistas, isso compreende a 269
PAE/RESEX e aproximadamente 72.000 familias de um total de 93.675 sob a tutela da SRO1.

A legislagdo recente referente a remissao de dividas tanto do PRONAF quanto do crédito
instalagdo (Medida Provisoria n°® 636, de 26 de dezembro de 2013 e Decreto n® 8178, de 27 de
dezembro de 2013) em fase de implantacao na SR.

Ainda sobre o PRONAF, ndo hd como mensurar este indicador, uma vez que ainda nao foi
definido na SRO1, um mecanismo de controle dos contratos firmados pelas familias com acesso ao
PRONAF ou outras linhas e crédito voltadas a producao. Buscando promover o controle sobre os
contratos firmados pelas familias com acesso ao PRONAF ou outra linha de crédito voltada a
producao, em dezembro de 2013 a gestdio do PRONAF e o setor de ATER/ATES do INCRA-
SR(01) passaram a atuar de forma conjunta e articulada visando o acompanhamento tempestivo dos
financiamentos contratados pelos assentados.

3.3.5 Principais atividades de controle do Gestor

As metas fisicas e orgamentdria, definidas por meio do Plano de Acdo elaborado pela SR,
sao acompanhadas através do Modulo Monitoramento e Avaliagdo.

Mensalmente, a execucdo das acdes (meta fisica) ¢ informada pelos responsédveis das acdes
(designados por a Ordem de Servigo para prestar as informagdes) a Assessoria de Planejamento e
Controle, responsavel legal pelo controle das metas na SR. O controle or¢amentario financeiro, no
ambito da SR, também ¢ feito pela Assessoria de Planejamento e Controle, por meio, do SIAFI,
principalmente.

Em relagdo a qualidade dos servigos a executar e executados, ¢ efetuado por meio de anélise
prévia dos projetos basicos, sempre a luz da legislacdo vigente (Lei N° 8.666/93, Resolugao
Conama 387/2006, Portaria 507/2011, Normas de Execucdo, Notas Técnicas, entre outras
orientacdes dependendo da agdo).

Apos a andlise prévia, com parecer da area técnica, os processos sao enviados a Procuradoria
Federal Especializada para que proceda a analise juridica dos procedimentos adotados.

Apos a formalizagdo do instrumento (convénio, contrato, termo de compromisso), ocorre a
fiscalizacdo dos servigos executados. A fiscalizagdo verificara se os servigos atendem as exigéncias
contidas nos projetos basicos em quantidade e qualidade.

Em relagdo a fiscalizagao dos instrumentos contratados, os papéis a serem desempenhados
pelos responsaveis e colaboradores do processo, sdo definidos por meio de ordem de servigo ou
portaria, conforme o caso.

H4 ainda, a definicao do Assegurador, que € responsavel pela execugao fisica e financeira da
acao.

Porém, apesar da legislagdo permear a avaliagdo qualitativa e o modulo monitoramento a
quantitativa, ainda ndo existem mecanismos eficientes para identificar fragilidades e potenciais
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riscos ¢ adotar as medidas compativeis conforme a avaliacdo de risco. Para isso ¢ necessario
capacitacao da equipe que executa cada acdo que compde a Divisdo de Desenvolvimento.

Mas a SR vem avangando nos sistemas de controle, gradativamente vem utilizando os
indicadores determinados pelos normativos do TCU e/ou nacionalmente estabelecidos, como
instrumento de controle e tomada de decisdo pelo gestor.

Atualmente, os indicadores sdo utilizados pelo gestor para monitorar suas estratégias dentro
das acgdes.
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3.3.6

Indicadores

Quadro 10: Indicadores do macroprocesso Desenvolvimento de Projetos de Assentamento.

Indicador Descri¢ao Unidade Formula Fonte Resultado
Expressa o provimento de agua . ' 0 familias que tiveram o provimento de dgua para
potavel no exercicio (encanada, de (nimero de fan{‘has que tiveram o consumo doméstico no exercicio
Indice de acesso a pogo ou de cisterna) segundo o provimento de 4gua para consumo Conforme levantamento efetuado pelos técnicos
. , P Porcentage doméstico — encanado, de pogo ou de .
4gua para consumo | numero total de familias assentadas . . A , responsaveis no acompanhamento e entrega das 0
domésti . tind . i m cisterna no exercicio — dividido pelo numero b SIR:
oméstico no exercicio, permitindo assim avaliar de familias assentadas no exercicio, no nivel obras e 3
a redugdo ou a}lmento do passivo de agregag¢io) multiplicada por 100. 3.876 de familias assentadas no exercicio — Sipra
existente. Rel. 229.
.. . . (quantidade de Projetos de Assentamento 0Assentamentos com PDA/PRA aprovado pelo
Indice de Expressa a quantidade Projetos de Porcentage com PDA e PRA aprovados pelo INCRA — Fonte Modulo de monitoramento.
provimento de assentamento com PDA/PRA m & INCRA[9], dividido pela quantidade total de 0
PDA/PRA aprovados pelo INCRA Assentamentos Jurisdicionados no nivel de 374 Assentamentos Jurisdicionados — Sipra —
agregacdo) multiplicado por 100. relatorio 227.
Expressa o acesso & moradia nos 0 unidades habitacionais efetivamente construidas
. assentamentos no exercicio, segundo (ntmero de unidades habitacionais no exercicio — Conforme levantamento efetuado
Indice de acesso a o niimero total de familias assentadas Porcentage efetivamente construidas no exercicio, pelos técnicos responséveis no acompanhamento e
moradia nos , . tind . i m dividido pela quantidade total de familias entrega das obras e SIR; 0
assentamentos no exercwgo, permitindo assim aya lar assentadas no exercicio[11], no nivel de
a redugdo ou aumento do passivo agregagdo) multiplicada por 100. 1.356 familias assentadas no exercicio — Conforme
existente. constante do Sistema Sipra Rel. 233.
Numero de
contratos firmados Expressa a quantidade de contratos ; 0 contratos firmados pelas familias com acesso a
pelas familias com P d o Nufn'ero I firmados pf:lgs linha de crédito voltada aos PA por exercicio —
firmados pelas familias que acessaram . familias com acesso a linha de crédito . o .
acesso ao . L1 \ Unidades . p Obtido junto ao MDA, institui¢des financeiras 0
as linhas de crédito voltadas a voltada aos PA(s) no exercicio, no nivel de . A, X
PRONAF ou outra acricultura familiar agregacio. responsaveis e Assisténcia Técnica responsavel pelo
linha de crédito & ' Projeto de Financiamento e SIR
voltada a producdo
Indlce de . - (quantidade de familias atendidas por 22.091 familias atendidas por Assisténcia Técnica —
provimento de Expressa a quantidade familias Porcentage | Assisténcia Técnica, dividida pelo nimero . . .
oA . oA, 0 f ~ Conforme o disposto nos instrumentos contratuais 23,58
Assisténcia atendidas pela Assisténcia Técnica. m de familias no nivel de agregacio) d 3nio e SIR:
Técnica multiplicado por 100. ou de convenio ¢ >
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Indicador

Descricao

Unidade

Formula

Fonte

Resultado

93.675 familias dos PA(s) — Conforme constante do
Sistema SIPRA relatério 229 em 12.01.2013

(quantidade de parcelas supervisionadas nos

0 parcelas supervisionadas — Conforme informagao a

Indice de Parcelas du Sr)i/?:?szzgagrgg sgzzg:gst:gaz 11 Percentagem |1€™MOS do artigo 11 da IN 47/2008, dividido ser controlada no sistema SIPRA/SIR. 0
Supervisionadas | P da IN 47/2008 & g pela quantidade total de parcelas por nivel de | 22.381 parcelas por nivel de agregagdo — Sistema
a : agregacao) multiplicada por 100. SIPRA/SIR.
) » Numero de familias assentadas em PA(s)
indice d (nuni?éodde f?ir'nl’l(li%'lj asselnta(%as em PAES& consolidados, conforme NE 09/2001 — Conforme
naice ¢e Expressa a taxa de consolidagdo dos consofidados, dividido pelo numero total de 4 tante do Sistema Sipra e apurado pela Assisténcia
consolidacdo de assentamentos Percentagem | familias existentes nos PA(s) criados pelo Técnica 0
: INCRA, no nivel de agregacdo), multiplicado . . : .
assentamentos gregagao) P 3.876 familias existentes nos PA(s) criados pelo

por 100.

INCRA - Sipra Rel 229.
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a) Indice de acesso a 4gua para consumo doméstico;

O resultado foi zero para este indicador, uma vez que no exercicio de 2013, a SRO1, nao
firmou nenhum convénio na Modalidade “Micro-sistemas de Abastecimento de Agua” no ano de
2013. Todavia, foram firmados um Convénio e um Termo de Compromisso, com o objetivo de
construir 176 Micro-estagdes de Tratamento de Agua — META — para atender um quantitativo de
1.115 familias, estando distribuidos nos Territorios do Marajé e Baixo Tocantins, porém a execucao
ndo foi iniciada, impossibilitando contabilizar como meta atingida.

b) indice de provimento de PDA/PRA;

Apesar de 22.091 familias atendidas com os servigos de Ater, nenhum PDA/PRA (31 no
total) contratado foi aprovado pela SRO1, no exercicio 2013.

As justificativas etsdo no atraso para entrega das pecas técnicas no prazo determinado pelo
contrato (06 meses PDA e 05 PRA) e nao atendimento do roteiro de elaboragdo, conforme
preconizado pela Resolugdo \Conama 387/2006.

c) Indice de acesso a moradia nos assentamentos;

As habitacdes construidas, conforme dados do mddulo monitoramento, sdo referentes a
recursos empenhados em anos anteriores.

Vale ressaltar, que no ano de 2013, por meio da Portaria 352/2013, os recursos decorrentes
do crédito instalacdo foram recolhidos em conta uUnica e centralizados em Brasilia (UG
133087/DD/INCRA.).

Na mesma Portaria, foram definidos critérios para o restabelecimento das operagdes do
crédito instalagdo, o que inclui a modalidade habitagdo. Tais critérios passaram por varios ajustes
burocraticos, causando dificuldades para acessar e liberar este recurso.

Os projetos de assentamento criados em 2013, serdo atendidos pelo PMCV. De acordo com
o Art. 3° da Portaria Interministerial n°78/2013, nos projetos de habitacdes realizados em
assentamentos compete ao INCRA: Orientar os assentados sobre as regras do PNHR; Fomentar a
participacdo das equipes existentes de assisténcia técnica dos projetos de assentamento na
mobilizacdo social e elaboragdo dos projetos habitacionais; Fornecer as entidades organizadoras e
aos agentes financeiros a Relacdo de Beneficidrios (RB) da reforma agréria; Indicar assentamentos
prioritarios ao Ministério das Cidades para a mobilizagdo das familias e apresentagdo de projetos
por parte das entidades organizadoras; Garantir as solugdes de abastecimento de agua e acesso;
Fornecer, se for o caso a documentagao referente a solicitacdo de instalagdes da rede de energia
elétrica junto ao Programa Luz para Todos; Fornecer as entidades organizadoras copias de mapas,
plantas de localizacdo e parcelamento, estudos, licengas e suas condi¢des e demais documentos de
planejamento ou de organizac¢do espacial e social dos projetos de assentamento.

d) Ntamero de contratos firmados pelas familias com acesso a0 PRONAF ou outra linha de

crédito voltada a producdo

Nao hd como mensurar este indicador, uma vez que ainda ndo foi definido nesta
Superintendéncia um mecanismo de controle dos contratos firmados pelas familias com acesso ao
PRONAF ou outras linhas e crédito voltadas a produgao.

No que se refere a gestdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar -
PRONAF no ambito da Superintendéncia Regional do Para — SR(01), ressalta-se que as agdes
atinentes a rotina administrativa do referido Programa resumiram-se ao controle de emissdo de
Declaragao de Aptidao ao PRONAF — DAP’s. Neste sentido, foram emitidas 1.581 (mil quinhentos
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e oitenta e uma) DAP’s, da quais 1.493 (mil quatrocentas e noventa e trés) foram do tipo “A” e¢ 88
(oitenta e oito) do tipo “P”, estas ultimas especificamente para atendimento das demandas de
mercados institucionais como o Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA e o Programa
Nacional de Alimenta¢ao Escolar - PNAE.

Buscando promover o controle sobre os contratos firmados pelas familias com acesso ao
PRONAF ou outra linha de crédito voltada a produgdo, em dezembro de 2013 a gestdo do PRONAF
e o setor de ATER/ATES do INCRA-SR(01) passaram a atuar de forma conjunta e articulada
visando o acompanhamento tempestivo dos financiamentos contratados pelos assentados.

Ressalta-se ainda o estreitamento interinstitucional entre INCRA e as institui¢des financeiras
— Banco da Amazoénia, Caixa Economica Federal, Banco do Brasil e Banpard, além das prestadoras
de servicos de assisténcia técnica através, principalmente, do Grupo Executivo de Reforma Agraria
— GERA visando qualificar melhor as informagdes atinentes ao acesso ao PRONAF ou outra linha
de crédito que o agricultor familiar assentado tenha direito.

e) Indice de provimento de Assisténcia Técnica;

Em 2013, a SROI contratou os servigcos de assisténcia técnica e extensao rural a 22.091
familias, este nimero corresponde a somente 23% do total de familias assentadas.

Ainda hd um passivo de 77% de familias que necessitam destes servigos para estarem
inseridas nas diretrizes do desenvolvimento dos assentamentos: Erradicar a extrema pobreza nas
areas da Reforma Agraria; Combater o desmatamento e regularizar, ambientalmente, ¢ redesenhar
os sistemas produtivos sustentaveis nas areas da reforma agraria; Ampliar a producdo e
produtividade, inser¢do no mercado e geracao de renda.

Para a Ater, no exercicio 2014, a meta sera disponibilizar estes servigos a 50% das familias
sob a tutela da SRO1, isso corresponde a aproximadamente 46.000 familias atendidas por esse
Programa. Desse total, das familias assentadas em Projetos Agroextrativistas — PAE e Reservas
Extrativistas — RESEX, 100% serdo beneficiadas, significa universalizar a Ater em PAE e Resex.

f) Indice de Parcelas Supervisionadas;

No exercicio 2013, foi priorizado o levantamento de demandas para atendimento ao
Programa Minha Casa Minha Vida e o desencontro de informagdes entre o gestor da Divisdo e
servidores que executaram os trabalhos, impediu que a meta fosse cumprida.

No exercicio de 2014, a nova equipe para execugao dos servigos devera atender as diretrizes
para o desenvolvimento dos assentamentos, como o combate ao desmatamento e regularizacao
ambiental, redesenho de sistemas produtivos sustentdveis e ampliar a produgdo e produtividade.
Tais objetivos s6 poderdo ter suas estratégias implantadas e executadas com a regularizacdo e
conhecimento da situagdo ocupacional do publico beneficidrio da reforma agraria. Atrelado a estas
diretrizes, a SRO1 executard o Termo de Compromisso firmado com o Ministério Publico Federal,
valido para toda a Amazodnia Legal, cujos objetivos ratificam as diretrizes da Sede.

g) Indice de consolidagio de assentamentos.

No ano de 2013, apesar SRO1 superar metas de a¢cdes como Titulagdo (171%), Ater (362%),
Infraestrutura (1.585%), nenhum projeto de assentamento foi consolidado.

Para atingir este objetivo, um projeto de consolidagdo, integrado pelas Diretorias de
Desenvolvimento e Obtencao de Terras esta em estudo pela Sede.

Nesta proposta, o tempo de consolidagdo dos assentamentos, que atualmente ¢ de 10 anos
em média, serd reduzido para 07. As medidas buscam qualificar o processo de criacao, consolidag¢ao
e viabilidade econdmica dos assentamentos, respeitando as suas peculiaridades, regionalismos e
vocagoes economicas.
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Enquanto os normativos estdo em discussdo, a SR01, implanta a¢des de desenvolvimento e
consolidagdo dos projetos de assentamento, nas areas ambiental, social, produtivo e organizacional,
criando condi¢des de sustentabilidade aos PA’s.

Um exemplo ¢ a previsdo de contratacdo dos servigos de Ater, a todas as familias
beneficiarias de Projetos de Assentamento Agroextrativista e Reservas Extrativistas, isso
compreende a 269 PAE/RESEX e aproximadamente 72.000 familias de um total de 93.675 sob a
tutela da SROI.

A legislagdo recente referente a remissdo de dividas tanto do PRONAF quanto do crédito
instalagao (Medida Proviséria n° 636, de 26 de dezembro de 2013 e Decreto n° 8178, de 27 de
dezembro de 2013) em fase de implantagdo na SR.

Ainda sobre o PRONAF, ndo h4d como mensurar este indicador, uma vez que ainda nao foi
definido na SRO1, um mecanismo de controle dos contratos firmados pelas familias com acesso ao
PRONAF ou outras linhas e crédito voltadas a produ¢do. Buscando promover o controle sobre os
contratos firmados pelas familias com acesso ao PRONAF ou outra linha de crédito voltada a
producdo, em dezembro de 2013 a gestdio do PRONAF e o setor de ATER/ATES do INCRA-
SR(01) passaram a atuar de forma conjunta e articulada visando o acompanhamento tempestivo dos
financiamentos contratados pelos assentados.

3.3.7 Para Superintendéncias localizadas na Regiio Norte e Nordeste

Em relacdo ao fornecimento de dgua potavel em projetos de assentamentos convencionais e
agroextrativistas, a SR(01) ndo firmou nenhum convénio na Modalidade “Micro-sistemas de
Abastecimento de Agua” no ano de 2013. Todavia, foram firmados um Convénio e um Termo de
Compromisso, com o objetivo de construir 176 Microestacdes de Tratamento de Agua — META —
para atender um quantitativo de 1.115 familias, estando distribuidos nos Territorios do Marajo e
Baixo Tocantins. Vale ressaltar que esta categoria de obra estd incluida na modalidade “Outras
Obras de Infraestrutura”.

O volume reduzido de obras visando o fornecimento de agua ocorreu devido ao quantitativo
maior de recursos oriundos de emendas parlamentares, as quais direcionaram a aplicacdo desses
recursos em obras de recuperagdo e/ou implantacao de estradas vicinais.

Em janeiro de 2013 a SR(01) totalizou 364 Projetos de Assentamento com 90.485 familias
sob sua Jurisdi¢do, aumentando ainda mais a demanda por infraestrutura basica, sendo que as
distancia geograficas e o quantitativo de técnicos lotados no Setor de Infraestrutura torna inviavel
um acompanhamento mais efetivo das acdes dentro dos assentamentos.

O déficit estimado no fornecimento de agua potavel, considerando os Territérios da
Cidadania, assim como 0s convénios ¢ contratos firmados entre os anos de 2010 e 2013, esta
distribuido na da seguinte forma: (Tabela 05)

Ressalte-se que ainda ndo foram contabilizadas 1.115 familias que serdo atendidas pelas
obras iniciadas em 2014 (convénios e termos de compromisso).

As agdes de infraestrutura para fornecimento de agua potavel t€ém se concentrado nos
ultimos anos nos Territorios do Nordeste Paraense e Jurisdigdo da SR(01), em fungdo do acesso
rodoviario, facilitando os levantamentos expeditos de campo e vistorias técnicas. Porém, levando-se
em conta o quantitativo de projetos de assentamento convencionais, agroextrativista e RESEX’s
(total de 374), aliado a quantidade de familias instaladas nessas areas (93.675),¢ dificil mensurar
qual a real situag@o do déficit no fornecimento de dgua, tornando ainda mais distante a consolidacao
e emancipacao dos Projetos de Assentamento.

A execucdo de obras de abastecimento de dgua para o atendimento de familias ribeirinhas,
assentadas em Projetos Agroextrativistas — PAE’s, pertencentes aos Territorios do Marajo e Baixo
Tocantins foi intensificado a partir de 2010, através da implantacdo de Micro-estagdes de
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Tratamento de agua — META’s . Cada META instalada pode atender até¢ 07 familias com agua
tratada, fornecida de forma abundante pelos rios e igarapés. Ainda assim, a demanda por agua
tratada cresce progressivamente a medida que novos PAE’s sdo criados, assim como novas familias
sao cadastradas nas associagoes locais, em descompasso com a disponibilidade orcamentéria.

O dificil acesso as comunidades (transporte fluvial), com tempo de deslocamento de até 26
horas, a caréncia de técnicos habilitados para levantamento expedito de campo e elaboragdo de
projetos para tal finalidade, t€ém se constituido nos principais entraves para o atendimento de
familias ribeirinhas com agua potavel.

Para tentar minimizar os problemas apresentados, a SR(01) programou para os anos de 2014
e 2015, atender as familias ribeirinhas com 4gua tratada através de Micro-estagdes de tratamento de
agua individuais, projeto este elaborado no Setor de Infraestrutura da SR(01), utilizando como fonte
de informacgdo a relagdo e assentados cadastrados no SIPRA, tornando assim desnecessdrio o
levantamento expedito de campo para tal situagdo, uma vez que somente assentados devidamente
cadastrados receberdo o beneficio. Essa modalidade serd direcionada a populacdo ribeirinha, que
representa mais de 80% do efetivo de familias atendidas pela SR(01), distribuidas nos Territorios do
Baixo Tocantins € Marajo.

Nas demais areas (Nordeste Paraense e Jurisdicdo), serd mantida a estratégia de
levantamento expedito de campo e recebimento das demandas apresentadas pelas associagdes
locais, para tal acdo, além dos recursos para a constru¢do de META, a agdo depende de
disponibilidade financeira para pagamento de diarias aos servidores do setor de infraestrutura.

Obras que visam o fornecimento de 4gua potavel sdo de um modo geral, de facil execugdo,
pois independem do periodo invernoso (inverno amazonico), possuem baixo custo de implantacao
por familia e incalculavel beneficio social, podendo estender-se a escolas, postos de saude e
associagdes de moradores, além de estarem inclusas na relacdo de obras para emissdo direta da
Dispensa de Licenciamento Ambiental — DLA, emitida pela SEMA-PA, por ndo gerarem impacto
ambiental.

Tabela 5: Déficit de Agua Potével

Territério Familias Fam;l(l:;sojlztg;lg idas Déficit

Nordeste Paraense 15.601,00 756,00 14.845,00

Baixo Tocantins 25.911,00 297,00 25.614,00

Marajo 30.417,00 1.384,00 29.033,00

Jurisdigao 18.556,00 832,00 17.724,00
3.3.8 Para as Superintendéncias com Jurisdicdo na Amazonia Legal

O cumprimento das condicionantes sdo atreladas as acdes de desenvolvimento dos Projetos
de Assentamento, geralmente atendidas com a implementacdo da ATER e de Infra Estrutura
necessaria, com excecao da solicitagdo da avaliacdo do potencial malarigeno da area que sempre foi
realizada na época da solicitacao da licenca.

Nas 69 licencas em vigor a maioria das pendencias possuem prazo de duragdo idéntico a
vigéncia da licenca, o que propriamente seria condi¢ao para sua renovagao.

As Licengas de Instalacdo e Operagdo apresentam exigéncias como “quando da realizacao
das atividades produtivas definidas no plano de uso, devera ser solicitado a anuéncia previa do
orgao ambiental competente”, “atender a legislacdo especifica vigente, em principal no que
concerne as areas de Preservacdo Permanente - APPs e a sua recuperacdo com especies nativas, se
for o caso”, “utilizar de técnicas disponiveis para a minimizacdo dos impactos ambientais, em
principal ao uso de defensivos quimicos”, “atender aos cuidados de prote¢do do solo e dos
mananciais hidricos, com enfase as areas de recarga de aquiferos e fontes de abastecimento de
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populagdes humanas”, “quando da realiza¢ao das atividades produtivas definidas no plano de uso,
devera ser solicitado a anuéncia previa do 6rgdo ambiental competente”, “realizar o Cadastro
Ambiental Rural conforme o que preceitua a Instrugdo Normativa n°44 de 11/05/2010, em seu
Artigo 5°”, “Encaminhar a avaliacdo do potencial malarigeno da area. No caso de ocorréncia de
doencas de significancia epidemioldgica, apresentar avaliagdo da SVS/MS ou o6rgdo por ele
delegado.”

As Licengas Prévias apresentam exigéncias como “Apresentar o pedido de LIO com CAR
definitivo e Projeto Basico do Assentamento, conforme Anexo III ou Plano de Desenvolvimento do
Assentamento - PDA, que devera observar, quando da elaboracao do PBA, as técnicas inadequadas
atualmente utilizadas na condugdo das atividades desenvolvidas na area em questdo, bem como os
efeitos gerados pelas mesmas, propondo medidas para mitigagdo e/ou compensag¢do dos
impactos/passivos oriundos dessas praticas. Além disso, deverdo ser enfatizadas as acoes destinadas
a recuperacio das Areas de Preservagio Permanente e as que deverdio constituir a Reserva Legal do
assentamento”, “Encaminhar proposta de programa destinado a modificar o atual sistema de
producao adotado pelas familias que residem no local, a serem beneficiados com a criagao do
Projeto de Assentamento, considerando que parte da area e classificada como Area de Uso
Controlado, de acordo com inciso II, alinea "a"", do art. 4° da Lei estadual 7.398/2010, que dispoe
sobre o Zoneamento Ecologico - Econdmico da Zona Leste e Calha Norte do Estado do Para, e, que
por esse motivo, a sua utilizagdo esta vinculada a adog¢ao de tecnologias e intensidade de produgao
compativeis com as condi¢cdes ambientais do local, que garantam a sustentabilidade da mesma;”

Todas as exigéncias relacionadas sdo atendidas com a continuidade da implantacao do
Projeto de Assentamento, principalmente com implementag¢do da ATER.

4. Prestacao Direta de Servicos ao Publico
4.1 Demonstracio dos principais resultados obtidos no atendimento ao publico externo

Os resultados de atendimento ao publico externo, no exercicio de 2013, estdo demonstrados
conforme o tipo de servigo e quantidade de atendimento realizado no periodo. (Tabela 05)

Tabela 6: Atendimento do Publico — Sala da Cidadania

Quantidade

Tipo de Servi¢o Mensal  Anual

01- Atendimento e informagdo, via telefone 132 1.584
02- Expedigao de relagdo de beneficiario- RB 12 12
03- Emissao de Certificado de Cadastro de Imdveis Rurais - CCIR 5 150
04- Formalizagdo de processos (certificagdo e cadastro rural) 81 81
05- Recepgdo e declaragdo para cadastro rural - DP 88 1.058
06- Atendimento ao publico 150 1.800
07- Certidao de beneficiario/ex-beneficiario 57 686
08- Requerimentos diversos/termo de desisténcia 15 180
09- Informagdes diversas: SIPRA/assentamento/crédito, etc. 120 1.440
10- Recebimento de documentos internos 32 344
11- Pesquisa e andamento de processos e documentos nos sistemas informatizados: SISDOC, 135 1.700

SISPROT, SIPRA, etc.

TOTAL 827 | 9.035

4.2 Principais atividades de controle do Gestor
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As informagdes geradas na Sala da Cidadania possuem como controle os requerimentos e
peticdes do publico que ficam arquivados. Uns tem atendimento direto ou geram processos para
analise para cumprimento dos tramites legais.

Os servidores que atendem ao publico possuem senhas para registro e tramitacdo de
documentos, sendo o acesso aos sistemas informatizados restrito a algumas areas para pronto
atendimento das demandas. Dependendo do grau de complexidade do pedido, a solicitagdo ¢
encaminhada ao setor competente e o atendimento para ser finalizado depende da anuéncia da
autoridade superior.

5. Gestao de Pessoas
5.1 Distribuicao de servidores
Tabela 7: Distribui¢do de Servidores

Localizacao Quantidade de servidores
Superintendéncia (Gabinete, Comunicagao, etc) 19
Procuradoria Regional (servidores do Incra) 02
Div. de Orden. da Estrutura Fundiaria 07
Servigo de Cadastro Rural 11
Servico de Cartografia 20
Servig¢o de Regularizagdo Fundiéria 02
Servico de Regul. de Territ. Quilombolas 06
Divisdo de Obten¢ao de Terras 05
Servigo de Obtengao de Terras 15
Servigo de Implantagdo de Projetos de Assentam. 09
Servigo de Meio Ambiente ¢ Rec. Naturais 08
Divisao de Desenvolvimento 15
Servigo de Infra-estrutura 15
Servico de Desenvolvimento de Assentamentos 26
Servig¢o de Educacao do Campo e Cidadania 01
Divisdao de Administragao 12
Servigo de Desenvolvimento Humano 10
Servico de Administragao e Servicos Gerais 23
Servi¢o de Or¢amento ¢ Finangas 02
Servigo de Contabilidade 04
Unidade Avancada Paragominas 08
Unidade Avancada Capitdo Poco 05
Unidade Avancada Tomé-Acu 09

Fonte: SIAPE/SIAPECAD

5.1.1 Clima organizacional e o ambiente de trabalho no 4mbito da SR

As agdes de integracdo de Qualidade de Vida desta Superintendéncia sdo vérias: como
reunir os servidores apos o expediente, nas tercas e quinta feiras, para jogar futebol no campo desta
Superintendéncia; festejar os aniversarios dos servidores nas Divisdes no qual estdo lotados. Nas
datas comemorativas como o dia das mdes, natal, é realizado um café de manhd com todos os
servidores, no dia da mulher ¢ distribuido uma rosa com uma caixa de chocolate para todas as
mulheres. Todas essas acdes sdo para integrar os servidores ¢ melhorar o clima organizacional e o
ambiente de trabalho no &mbito desta Superintendéncia.

5.2 Acdes de disseminacio de conhecimento e aprendizagem

A SR-01/PA busca a formacdo de servidores mais capacitados e preparados, para
desempenhar as atribuicdes que lhe sao afetas, oferecendo-lhe oportunidade de aprimorar o
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conhecimento, assim realiza ag¢des voltadas para o treinamento dos servidores, tais como custeio
dos eventos de capacitacdo, pagamento de passagens e diarias para deslocamentos, taxa de

inscrigdes em cursos, seminarios, congressos € outras despesas relacionadas a capacitacdo de
pessoal.

Nesse sentido, as capacitagdes estiveram voltadas as competéncias sugeridas pelos
servidores e chefes de Divisdo, visando sempre a correlagdo do conteudo programético com as
atribuigdes desempenhadas pelo servidor, ou seja, ndo realizando as demandas aleatorias, € sim
aquelas que fortalecessem as competéncias capazes de agregar valores a organizagdo e ao individuo.

Cabe registrar que, durante o exercicio de 2013, foram realizadas diversas acdes de
capacitagdo, relativas as participagdes em cursos presenciais e a distancia, treinamentos de curta e
média duragdo, semindrios, foruns, palestras, congressos e cursos de pos-graduacao, treinamento em
servigo, reunides de trabalho, semindrios e congressos que contribuam para o desenvolvimento do
servidor.

A meta fisica inicialmente programada foi a capacitagdo de 82 (oitenta) servidores lotados
na SR-01, contudo foram capacitados 147 (cento e quarenta e sete) servidores, representando uma
execucao fisica de 179,27 %, conforme detalhamento a seguir.

Tabela 8: Detalhamento das acdes de capacitacdo de servidores da SR-01
Carga

2. Servidores
Curso Horaria (unidade)
(horas)

Curso de Instrugao Processual 12 55
Legislacdo/ Normas e Procedimentos para Aquisi¢do e Arrendamento de Imovel Rural 24 10
por estrangeiros no Brasil
Ambientagdo Novos Servidores do INCRA e do MDA 28 20

SICON - Moédulo Cronograma 28 3
XVI Simposio Brasileiro de Sensoriamento Remoto - SBSR 40 2
XVII Curso sobre Contratagdo de Bens e Servigos de TI 32 1
I Congresso Brasileiro de Pericia Médica Previdencidria 24 1
Curso de Elaboragio e Gestdo de Programas de Qualidade Vida no Trabalho na
Administragdo Publica 24 !
"Elabora¢do de mapas tematicos com a ferramenta "QUANTUM GIS" 40 19
Curso de Pericia e Junta Médica Oficial no Servigo Publico 24 2
Elaboracdo de Editais para Aquisi¢do no Setor Publico 16 2
Oficina de Capacitacio - Lei de Acesso A Informagio 12 1
SICONV - Médulos Prestacao de Contas e Legislacdo Tributéria 40 9
51° Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural -
SOBER 32 !
Capacitagdo Novos Antropologos dos Servigos de Quilombolas 32 2
Gerenciamento de Contratos de Servicos e Suprimentos 40 6
Procedimentos de Fiscalizagdo Cadastral e uso do Sistema Nacional de Cadastro Rural -

40 3

SNCR
Curso de Postgis 16 2
Curso em SIGEF 32 4
Elaboracdo de Planos de Capacitagdo 28 3
TOTAL - ANO 564 147

Fonte: Servigco de Desenvolvimento Humano — SRO1/A1

Ressalva-se que esta a¢do contabiliza “oportunidades de capacitagdo”, ou seja, se um mesmo
servidor realizar diversas atividades de capacitacdo no decorrer do exercicio, todas estas sdo
contabilizadas.
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Tabela 9: Detalhamento dos eventos de eventos de longa duracao
Carga Horaria

Curso
(horas)
Curso de Especializagdo Lato Sensu em Educacdo no Campo 540
I Curso de Especializagdo a Distancia em Geotecnologias e suas Aplicagdes — I 455
GEOTEC/UFPA
“Programa de Desenvolvimento de Gestores de Tecnologia da Informacao -
DGTI” 133

Fonte: Servigo de Desenvolvimento Humano — SRO1/A1

Servidores
(unidade)
1

2

1

Os fatores identificados como problema na execugdo da presente acdo decorreram
fundamentalmente em razdo da suspensdo pelo INCRA/Sede, a partir do més de agosto/2013, as
autorizagdes para participagao dos servidores em eventos de capacitacdo que tivessem Onus para o
6rgdo, tais como inscri¢do, concessdo de didrias e passagens, tendo em vista que os recursos para o
exercicio de 2013, contemplados no Or¢amento Geral do Incra para esta Ac¢do, encontravam-se

executados em sua totalidade.

Apesar disso, foi possivel identificar resultado expressivo nas capacitagcoes direcionadas a
dissemina¢do do conhecimento, quanto a quantidade de cursos oferecidos e de servidores
participantes, assim houve o alcance do principal objetivo: o fortalecimento das competéncias

capazes de agregar valores para a organizac¢do ¢ ao individuo de forma qualitativa.

5.3 Recursos humanos da unidade
5.3.1 Composiciao do quadro de servidores ativos

Tabela 10: Composicao do quadro de servidores ativos.

Lotacio Ingressos
. . Egressos no
Tipologias dos Cargos . . no Exercicio
Autorizada Efetiva s eTataty
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 237 237 40 27
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 237 237 40 27
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 232 232 39 25
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 5 5 2
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 6 6 7
4. Total de Servidores (1+2+3) 243 243 47 31

Fonte: STAPE (GRCOSITCAR E EXTRATR DE DADOS)

Obs: 11 aposentadorias ocorridas em dez/13 s6 foram registradas apds o fechamento da folha de pagamento.
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5.3.2 Composicao do quadro de servidores inativos e pensionistas

Tabela 11: Composicao do quadro de servidores inativos.

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de . . .
Aposentadoria De Serv1d01:es Aposentados De AposeI}t?dorlas Imsla(!as no
até 31/12 Exercicio de Referéncia
1.  Integral 152 16
1.1 Voluntiria 136 15
1.2 Compulsoéria 4 0
1.3 Invalidez Permanente 12 1
2.  Proporcional 107 0
2.1 Voluntaria 104 0
2.2 Compulsoria 2 0
2.3 Invalidez Permanente 1 1
3. Totais (1+2) 259 16

‘onte: STAPE e EXTRATOR DF‘,.DAD()S )
Obs: 11 aposentadorias ocorridas em dez/13 foram registradas ap6s o fechamento da folha de pagamento.

Tabela 12: Instituidores de Pensdo - Situagdo apurada em 31/12.

Regime de Proventos do Quantidade de Beneficiarios de Pensio
Servidor Instituidor Acumulada até 31/12 Iniciada no Exercicio de
1. Aposentado 104 2
1.1. Integral 65 1
1.2.  Proporcional 39 1
2. Em Atividade 47 3
3. Total (1+2) 151 5

‘onte: SIAPE E ESTRATOR DE DADOS

533 Composicao do quadro de estagiarios e custos relacionados

Tabela 13: Composi¢do do quadro de estagidrios e custos relacionados.

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no

escolaridade 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre  4° Trimestre (em RS 1,00)
1. Nivel superior 14 13 12 13 R$ 80.594,81
1.1 Area Fim 3 3 3 2 R$ 17.375,13
1.2 Area Meio 11 10 9 11 R$ 63.219,68
2. Nivel Médio 15 14 16 16 RS 58.423,97
2.1 Area Fim 11 10 11 11 R$ 39.588,22
2.2 Area Meio 4 4 5 5 RS 18.835,75
3. Total (1+2) 29 27 28 29 R$ 139.018,78

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS



5.3.4 Custos associados aos servidores ativos, discriminados por elemento de despesa

Tabela 14: Custos associados aos servidores ativos, discriminados por elemento de despesa.

. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos e — - de Decisdes
Tipologias/ Exercicios Vantagens o . 3 L o B.eneflc.lo.s Demais L . et Total
Fixas Retribuicées | Gratificacdes = Adicionais = Indenizacdes = Assistenciaise  Despesas Exercicios = Judiciais
Previdencidrios Varidveis = Anteriores
Servidores de Carreira que nao
Ocupam Cargo de Provimento em  15.006.745,79  251.964,01 1.320.076,82 503.814,95 2.792.048,11 1.323.833,94  6.001,95 111.249,57 21.211,99 21.336.947,13
Comissao
Servidores Ocupantes de Cargos do
Grupo Direcdo e Assessoramento 203.814,85 59.013,74 262.828.,63
Superior
Servidores Ocupantes de Fungdes 5.139.72 5.139.72

Gratificadas
Fonte: INCRA/SEDE/SIAPE
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5.3.5 Locaciao de mao de obra mediante contratos de prestaciao de servigos
Tabela 15: Locacdo de mdo de obra mediante contratos de prestacdo de servicos.

Unidade Contratante
Nome: Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma Agraria
UG/Gestio: 373030 CNPJ: 00.375.972/0003-22

Informacgoes sobre os Contratos

Periodo Contratual | Njvel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores

Ano do . Identificacio Empresa de Execucio das Contratados
Contrat Area Natureza " ¢ ¢ Contratada Atividades - M S Sit.
ontrato o Contrato (CNPJ) Contratadas
Inicio Fim P C P C P C

2012 SEGURANCA (0] 1.000/12 09.211.505./0001-90 26.06.12 = 26.06.14 08 08 P
2011 SEGURANCA (0] 5.000/11 09.211.505./0001-90 08.06.11 = 08.06.14 12 12 P
2013 INFORMATICA (0] 2.000/13 09.583.098/0001-21 27.05.13 27.05.14 3 3 A
2012 COPEIRAGEM (0] 3.000/12 10.828.575/0001-50 18.08.12 17.01.14 15 15 1 1 E
2012 REPROGRAFISTA (0] 3.000/12 10.828.575/0001-50 18.08.12 17.01.14 1 1 E
2012 ELETRICISTA O 3.000/12 10.828.575/0001-50 18.08.12 17.01.14 1 1 E
2011 LIMPEZA (0] 10.000/11 63.807.812/0001-63 17.03.11 17.03.14 P
2014 COPEIRAGEM (0] 1.000/14 04.558.234/0001-00 20.01.14 19.01.15 1 1 A
2014 REPROGRAFISTA (0] 1.000/14 04.558.234/0001-00 20.01.14 19.01.15 2 2 A
2014 ELETRICISTA 0 1.000/14 04.558.234/0001-00 ~ 20.01.14  19.01.15 1 1 A
2014 JARDINAGEM (6] 1.000/14 04.558.234/0001-00 20.01.14 19.01.15 1 1 A

LEGENDA Observacoes:

Area: Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

1. Seguranga; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

2. Transportes; Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

3. Informatica; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

4. Copeiragem;

S. Recepgao;

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8. Manutengdo de bens movies

9. Manutengdo de bens imoveis

10. Brigadistas
11.  Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12.  Outras

Fonte: PROCESSOS SERV. ADMINISTRACAO E SERVICO GERAIS



5.3.6

pensao ocorridos no exercicio

Tabela 16: Admissdo, desligamento, concessdo de aposentadoria e pensao.

Eventos relacionados a admissao, desligamento, concessio de aposentadoria e

Tipos de Atos

Numero de eventos ocorridos no exercicio

Concessao de aposentadoria 13
Concessdo de pensdo 07
Total 20

Fonte: SIAPE

5.3.7

recomposiciao do pessoal.
Nesta Superintendéncia ha 73 (setenta e trés) servidores que recebem abono de
permanéncia, portanto, possuem tempo de contribuicao e idade para requererem a aposentadoria nos
respectivos fundamentos legais de concessdo, 41 (quarenta e um) s@o homens e 32 (trinta e dois)
sao mulheres. H4 também 111 (cento e onze) servidores aptos a se aposentarem em um periodo de 2
(dois) anos, sendo 72 (setenta ¢ dois) homens e 39 (trinta ¢ nove) mulheres.

A recomposi¢ao do pessoal se dard mediante concurso publico realizado pela SEDE.

5.3.8

Indicadores Gerenciais sobre Pessoal

Quadro 11: Indicadores Gerenciais sobre Pessoal.

Prospecciao das aposentadorias no curto e médio prazos e as estratégias de

Indicador Descricao Unidade Formula Fonte Resultado
indice de Expressa o alcance das Servico de
abrangéncia de acdes de capacitagdo face Percentagem 147:243x100 | Desenvolvimento 60,50
capacitacao a todo o corpo funcional. Humano.
fndice de horas de Expressa o numero de Servigo de
capacitacio horas de capacitagdo por | Horas/funcionario 543:243 Desenvolvimento 2,23
P ¢ funcionarios. Humano
5.3.9 Analise critica sobre a distribuicio de servidores

Entendemos que este subitem serd respondido pela SEDE, pois englobam informacdes de
todas as SRs. “Adequabilidade do contingente de servidores, quanto a quantidade e perfil,
relativamente as demais SRs de curto, médio e longo prazos a serem adotadas pela Sede para
correcdo de eventuais distorgdes; estratégia de reposi¢do dos técnicos cedidos para trabalhar no
Programa Terra Legal nos Estados da Regido Amazonica, destacando o impacto operacional na

Autarquia.”
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6.

CNPJ:
00375972/0003-22
Tipo Identificacdo Convenente
1 708914 04876447/0001-80
1 721584 05196530/0001-70
1 721623 05196530/0001-70
1 738823 05171939/0001-32
1 738825 01613320/0001-80
1 738829 05171939/0001-32
1 738837 05058441/0001-68
1 738838 04876389/0001-94
1 738842 05149182/0001-80
1 738844 05149182/0001-80
1 740306 04873592/0001-07
1 740492 83334698/0001-09
1 741210 04873592/0001-07
1 744678 05846704/0001-01
1 752170 84263862/0001-05
1 752176 84263862/0001-05
1 756574 05191333/0001-69
1 756550 05846704/0001-01
1 756551 84263862/0001-05
1 756552 84263862/0001-05
1 756553 84263862/0001-05
1 756554 05193115/0001-56
1 756556 05193115/0001-63
1 756557 05171939/0001-32
1 762499 04846389/0001-94
1 762504 04873600/0001-15
1 762506 04873600/0001-15
1 762508 04873600/0001-15
1 762514 04873618/0001-17
1 756558 05171939/0001-32
1 756559 05846704/0001-01
1 756572 14145791/0001-52
1 756573 14145579/0001-52
1 756575 05171939/0001-32

Planejamento, Execucio e Controle Or¢camentario, Patrimonial, Financeiro e Contabil

6.1 Informagodes sobre transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de
parceria, termo de cooperacio, termo de compromisso ou outros acorodos, ajustes ou
instrumentos cogéneres.

Quadro 12: Demonstrativo de Transferéncias recebidas e realizadas no exercicio.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INCRA/SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PARA SR-01

Valor
Pactuado
771.522,02
631.656,60
732.817,80
816.313,68
486.216,95
364.783,83
761.232,30
728.216,69
550.000,00
275.000,00
262.144,34
531.884,47
833.255,16

1.020.491,21
154.300,27
362.925,56
834.219,48
816.335,33
175.024,44
181.815,82
504.984,61
270.918,34
502.070,51
819.799,17
2.417.314,82
373.992,77
953.569,93
474.042,25
1.041.310,89
1.395.024,31
818.066,86
295.525,58
636.984,94
811.801,86

UG/GESTAO: 373030 - 37201

Contrapar
tida
Pactuada
7.715,22

6,456,60
8.000,00
16.326,28
9.724,34
14.783,83
61.232,30
28.216,69
50.000,00
25.000,00
10.485,77
31.913,07
33.330,21
20.491,21
4.300,27
12.925,56
34.219,48
16.335,33
3.500,55
3.636,32
10.099,69
10.836,73
20.08/2,82
16.395,98
96.692,59
7.479,86
19.071,40
9.480,85
41.652,44
27.918,87
18.066,86
11.821,02
25.479,40
16.236,04

Repasse total
até o exercicio
763.806,80
625.200,00
724.817,80
799.987,30
476.492,61
350.000,00
700.000,00
700.000,00
500.000,00
250.000,00
251.658,57
499.971,40
799.924,95
1.000.000,00
150.000,00
350.000,00
800.000,00
800.000,00
171.526,89
178.179,50
494.884,92
260.081,61
481.987,69
00
2.320.622,23
366.512,91
934.498,53
464.561,40
999.658,45
00
560.000,00
00

00

00

Repasse

no

exercicio

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

Vigéncia
Inicio Fim
01/12/09 | 14/04/14
28/12/09 = 18/02/13
28/12/09 = 18/02/13
28/06/10 = 06/09/13
02/07/10 | 17/05/13
28/06/10 = 12/08/13
20/06/10 = 17/07/13
25/06/10 | 09/04/14
25/06/10  13/02/13
28/06/10 = 13/02/13
26/06/10 | 31/03/14
02/07/10 | 20/02/13
29/06/10 = 18/04/13
01/07/10 | 20/06/13
30/12/10 | 13/04/14
31/12/10 | 14/04/14
30/12/11 | 24/05/14
30/12/11 | 14/05/14
30/12/11 | 29/01/13
30/12/11 | 29/05/13
30/12/11 | 29/05/13
30/12/11 | 30/03/13
30/12/11 | 30/03/13
30/12/11 | 20/12/14
30/12/11 | 14/05/14
30/12/11 | 24/04/14
30/12/11 | 24/04/14
30/12/11 | 25/03/14
30/12/11 | 28/07/13
30/12/11 | 20/12/14
30/12/11 | 23/06/14
30/12/11 | 25/12/13
30/12/11 | 25/12/13
30/12/11 | 20/12/14

Sit.
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Quadro 13: Informacées sobre transferéncias realizadas.
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA/PA

CNPJ: 00375972/0003-22 UG/GESTAO: 373030/37201
Situacio Status Quantidade Valores Globais (RS)
A aprovar
Instrumentos vigentes A comprovar 54 41.570.131,52
Total
Instrumentos com prazo de vigéncia A aprovar
. . A comprovar 38 24.233.752,70
expirado (vencidos) Total

FONTE: SICONV

Andlise critica: Esta Superintendéncia Regional no decorrer do exercicio de 2013 buscou
através de seus servidores técnicos, designados para acompanhamento e andlise das prestacdes de
contas, dar celeridade a essas analise, no entanto em fungdo do grande numero de convénios com
pendéncias nas prestacdes de contas apresentadas onde foi necessario a notificacdo da convenente,
bem como o ndo envio de prestacdo de contas dentro dos prazos estabelecidos, inviabilizou um
avanco mais significativo na administracdo desse passivo aliado as pendéncias ainda existentes
daqueles convénios firmados sob a égide da IN 01/97.

Na expectativa de avangarmos nessas analises buscamos o auxilio de servidores de outras
regional, que através de grupos de trabalho nos auxiliam no saneamento da situagdo que se
apresenta.

6.2 Demonstraciao da situacio do registro dos imdveis desapropriados no ambito da SR

Sobre referido item esta Superintendéncia Regional aguarda encaminhamento pelo
INCRA/SEDE do cronograma de registro elaborado por aquela UJ centralizada, dos imdveis
desapropriados por Compra e Venda, Doacdo, Adjudicagdo, Arrecadacao, Cessdao Gratuita,
Confisco, Dagdo, Discriminagdo, Obten¢ao/SPU, Escritura Publica de Doagdo, Incorporagio,
Reconhecimento, Reversdao de Dominio, Transferéncia, Vazio e Outros, onde a Diretoria de Gestdo
Administrativa do INCRA/BSB orientara as Superintendéncias Regionais quanto aos
procedimentos a serem implementados, obedecendo os prazos estipulados pelo cronograma.

6.3 Demonstracio da gestiao dos créditos a receber

Esta UJ apresenta um saldo em 31.12.2013 na conta 122491000 — créditos a receber de
parceleiros no montante de R$ 144.816.822,99 (cento e quarenta e quatro milhdes, oitocentos e
dezesseis mil, oitocentos e vinte dois reais € noventa ¢ nove centavos), ¢ na conta 1223100000 —
empréstimos concedidos no montante de R$ 508.151.713,22 (quinhentos e oito milhdes, cento e
cinquenta ¢ um mil, setecentos e treze reais a vinte dois centavos), sendo que tais registros
apresentam as seguintes situacoes:

1) A conta e 1.2.3.1.00.00 — Empréstimos Concedidos, registra o montante relativo aos
valores que o INCRA tem a receber, oriundos dos lotes (parcelas) repassados aos assentados da
Reforma Agraria.

Preocupado com a arrecadagdo dos valores repassados aos assentados, bem como no
atendimento as recomendagdes dos Orgaos de Controle, a Presidente da Autarquia, determinou o
desenvolvimento do SNCCI — Sistema Nacional de Cobranga do Crédito Instalagao.

Em agosto do 2013, foi concluso o Médulo Cadastro do SNCCI, permitindo as
Superintendéncias Regionais iniciar o processo de alimentacdo dos créditos aplicados, apds o
saneamento processual em curso e recebimento do treinamento devidos e senhas de acesso. Etapa
necessaria para podermos iniciar a devida cobranca de forma sistematizada e sua consequente baixa
contabil no SIAFI.
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Dando continuidade ao SNCCI e logo ap6s a conclusdo do Mddulo Cadastro, foi dado
prosseguimento ao Modulo Cobranga, o qual serd o responsavel por emitir todas as guias de
recolhimentos, além de evidenciar a situacdo financeira individual dos assentados.

Para dar inicio ao desenvolvimento do Modulo Cobranca, foram realizadas inumeras
reunides com o Banco do Brasil e com a Secretaria do Tesouro Nacional, visando dirimir questoes
quanto aos valores minimos por GRU emitida, recebimento do arquivo retorno dos pagamentos
efetuados pelos assentados, dentre outros assuntos inerentes a cobranga.

Superadas todos as dificuldades o Médulo Cobranga, os trabalhos foram divididos em 3
partes (iteragdes 1, 2 e 3), visando facilitar o desenvolvimento do aplicativo. As Iteragdes 1 e 2
dizem respeito a geragdo da GRU e do processo de cobranga em si. A Iteragdo 3, focou os relatdrios
gerenciais, bem como o célculo da provisao para devedores duvidosos.

A previsao inicial para conclusdo de todas as iteragdes (1, 2 e 3) era de 31 de margo de 2014.
Contudo, em 26 de dezembro de 2013, foi editada a Medida Proviséria 636, que dispde sobre a
liquidagdo de créditos concedidos aos assentados da reforma agraria, concede remissdao nos casos
em que especifica e d4 outras providéncias; trazendo mudangas significativas ao desenvolvimento
do Modulo Cobranga que estava em fase final de conclusao.

Segundo os artigos 1° a 6° da referida MP fica estabelecido critérios e condi¢des para
remissoes, liquidagdes e renegociacdes dos créditos, nas mais diversas modalidades, concedidos aos
assentados da reforma agréria, no periodo de 10 de outubro de 1985 até 27 de dezembro de 2013.

Diante deste fato, faz-se necessario uma readapta¢do de todos os procedimentos, tendo em
vista que dos valores inscritos no SIAFI "inversdo financeira" com valor aproximado de R$ 7,2
bilhdes. Em estudos ja realizados pela Diretoria de Desenvolvimento e, diante das regras definidas
no marco regulatorio, estima-se que cerca de 30% serdo remitidos, por estarem incluidos na
previsdo do Art. 3° ou seja, valores originalmente concedidos, em uma ou mais operacdes, somem
até¢ R$ 10.000,00 (dez mil reais) por beneficiario.

Ressalte-se, inclusive, que desde o momento em que comegou a ser desenvolvido o SNCCI,
esta Autarquia noticiou a Controladoria-Geral da Unido — CGU e ao Tribunal de Contas da Unido —
TCU, tendo sido realizadas desde 2011 intimeras reunides, onde foram apresentados os avancos,
dirimidas duavidas, de modo que todo o processo de construgdo do sistema, por mais complexo que
se apresentasse, fosse de amplo conhecimento de todas as partes em tela citadas.

Apds o estudo acurado da Medida Provisoria, novo cronograma de conclusdo do Mddulo
Cobranga foi realizado, bem como foi apresentado ao TCU um plano de agdo, considerando as
necessidades de ajustes a serem realizados, conforme segue:

Tabela 17: Plano de A¢ao TCU

Acdo a ser implementada Prazo para Responsavel pela

implementacao implementacio

Realizacdo de Projeto-Piloto (SR-18/PB) para elaboracdo de metodologia de
remissdo e renegociagdo dos créditos em atendimento a Medida Proviséria, bem 31/mar/2014 DA/DD
como a elaboracdo de Roteiro Contabil a ser replicado nacionalmente.

Publicagdo de listagem de Familias Assentadas do Programa Nacional de Reforma
Agréaria que ndo receberam créditos. 20/abr/2014 DD
Publico Estimado: 23.000 familias

Liquidacdo de Dividas de Assentados do Programa Nacional de Reforma Agraria
acima de R$ 10.000,00. 31/mar/2016 DD
Publico Estimado: 9.888 familias

Renegociacdo de Dividas decorrentes do Crédito Instalagdo — Habitagdo. Rebate de
96% e renegociagao. 31/dez/2017 DD
Publico Estimado: 60% das familias

Remissdo de Familias que receberam Crédito Instalagdo (estornados os Créditos
Habitagdo) abaixo de R$ 10.000,00. 31/mar/2016 DD
Publico Estimado: 99% das familias
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Prazo para Responsavel pela

Acio a ser implementada . ~ . =
implementacio implementacio

Revisdo e finalizagdo das regras de negocio das Iteragoes 01 (cadastro de
modalidades e operagdes) ¢ 02 (emissdo de GRU) em virtude da edicdo da MP 30/jun/2014 DA
636/2013.

Revisdo e finalizagdo das regras de negocio da Iteracdo 03 (relatérios gerenciais,

remissdo ou renegociacdo de dividas e provisao para devedores duvidosos) 31/dez/2014 DA/DD

Por fim ¢ importante frisar que ap0s a realizagao do projeto piloto na SR-18 (Paraiba), serdo
realizadas atividades em mais 12 polos no Brasil, com a participagdo dos técnicos das SRs que ndo
serdo visitadas para aprenderem na pratica os procedimentos para as remissoes, baixas contdbeis na
conta 1.2.2.4.9.10.00, manuseio do Sistema Nacional de Cobranga do Credito Instalagao - SNCCI e
demais procedimentos. A intengdo destes polos ¢ da a iniciativa dos trabalhos com a metodologia:
"aprenda a fazer fazendo".

6.4 Principais atividades de controle instituidas pela area contabil e financeira da SR

Quanto aos registros contabeis dos atos e fatos da gestdo desta UJ, diariamente realiza-se a
conferéncia todos os lancamentos efetuados nos sistemas SIAFI, SIASG e SICONV e promogao
dos ajustes caso necessarios nas contas respectivas para posterior registro da conformidade diaria,
com analise dos processos administrativos e pecas que originaram referidos langamentos.

Em relagdo ao aspecto financeiro ¢ observado o acompanhamento e controle da execugao
orcamentaria e financeira em consonincia com a programacdo operacional aprovada, e seus
registros de acordo com o Plano de Contas da Unido, seguindo para andlise critica e conformidade
da érea contabil.

7. Estruturas de Governanca e de Autocontrole da Gestao
7.1 Informacoes sobre o funcionamento do sistema de controles internos administrativos
da Superintendéncia

Quadro 14: Avaliacio do Sistema de Controles Internos da UJ — SUPERINTENDENCIA
REGIONAL.

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1/12|13(4|5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos objetivos da unidade e dao

. X
suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e funcionarios nos
diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagao dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

K| A

5. Os procedimentos ¢ as instrugdes operacionais sdo padronizados ¢ estdo postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores dos diversos niveis da
estrutura da UJ na elaboracgdo dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecug@o dos resultados planejados pela UJ.

Avaliacio de Risco 1(2(3

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

A A B KA A

11. Ha clara identifica¢@o dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da unidade.

12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus processos
estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de X
medidas para mitiga-los.
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 112|134

5

13. E prética da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de conformidade que podem

. . , . ~ X
ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco da UJ
ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de prioridades e
a gerar informacdes Uteis a tomada de decisdo.

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos da unidade. X

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar responsabilidades e
exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1/2(3(4|5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e alcangar os objetivos
da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de acordo com um
plano de longo prazo. X

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar
de sua aplicagao. X

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente relacionadas com os
objetivos de controle. X

Informaciao e Comunicacio 1/2|3|4

23. A informag¢do relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e¢ comunicada
tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir ao gestor
tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da UJ,
contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz. X

27. A comunica¢do das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as diregdes, por todos os
seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112|3

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo
do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes sofridas. X

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

7.2 Controles instituidos para garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos

O acompanhamento do cumprimento dos objetivos estratégicos definidos para a SR ¢
realizado por meio de reunides periddicas onde sdo discutidos os resultados das acgdes através de
planilhas de acompanhamento e do modulo monitoramento, que ¢ o sistema oficial de
monitoramento de todas as agdes e seus respectivos produtos, ou seja, metas de execugdo, que sao
determinados em consonancia ao planejamento estratégico da autarquia o qual ¢ alimentado e
acompanhado mensalmente pela drea de planejamento da SR. Que ¢ alimentado de acordo com as
informagdes prestadas pelas divisdes. O sistema de monitoramento ¢ homologado pelo
superintendente depois do cumprimento de todos os tramites cuja a responsabilidade ¢ do
assegurador de planejamento.
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7.3 Controles instituidos pela Superintendéncia para assegurar a fidedignidade das
informacoes

Toda informag¢des tem uma origem, e¢ todo o material que abastece os sistema
informatizados s3o arquivado e disponibilizados para consulta a qualquer tempo, como por
exemplo, os processo administrativos, arquivos de documento, como ordens de servigo, diarias, etc.
Para cada agdo as areas utilizam banco de informacgdes onde os asseguradores de cada agdo da
divisdo respectiva fazem a alimentagao da execucao mensal da meta estabelecida.

Essas informagdes sofrem auditoria da diretoria de gestdo estratégica do Incra, de acordo
com cronograma estabelecido, dai a necessidade dos documento comprobatério que deram origem a
informacdo estarem a disposicdo em cada area que as prestou. O acompanhamento mensal da
execucao, assegura fidedignidade das informacgdes prestadas, pois possibilita a corre¢ao imediata de
equivocos que por ventura venham acontecer bem como avalizacdo do gestor para a tomada de
decisao.

7.4 Controles instituidos pela Superintendéncia para assegurar a boa regular gestio dos
créditos a receber de parceleiros e dos empréstimos concedidos

Esta UJ apresenta um saldo em 31.12.2013 na conta 122491000 — créditos a receber de
parceleiros no montante de R$ 144.816.822,99 (cento e quarenta e quatro milhdes, oitocentos e
dezesseis mil, oitocentos e vinte dois reais € noventa € nove centavos), ¢ na conta 1223100000 —
empréstimos concedidos no montante de R$ 508.151.713,22 (quinhentos e oito milhdes, cento e
cinquenta e um mil, setecentos e treze reais a vinte dois centavos), sendo que tais registros
apresentam as seguintes situacoes:

Créditos a receber de Parceleiros: Os registros individuais constante na referida conta
necessitam de identificagcdo por imdvel em razdo de serem langados de forma genérica por exercicio
da ocorréncia da desapropriagdo desses imodveis, e atualmente aguardando orientagdo pela UJ
central visando a individualizacao desses registros, identificagdo dos atuais ocupantes para posterior
composi¢do de estratégias visando o recebimento do passivo.

Empréstimos concedidos: Em referéncia ao passivo apresentado consta o recebimento da
Instrugdo Normativa INCRA/N°® 69, de 06 de dezembro de 2011, que estabelece procedimentos para
cobranga e recebimento dos créditos instalacdo, concedidos aos beneficidrios do Programa
Nacional de Reforma Agréria, no entanto no ambito desta UJ considerando a dificuldade de
individualizacdo desses beneficiarios ndo houve possibilidade de inicio dessas cobrangas e por
conseguinte ndo ha subsidios relacionados a inscricdes em Divida Ativa, CADIN, e provisao de
créditos de liquidagdo duvidosa.

Alia-se ao topico a edicdo da Medida Proviséria n° 636, de 26 de dezembro de 2013, que
dispde sobre a liquidacdo de créditos concedidos aos assentados da reforma agréria, concede
remissdo nos casos em que se especifica e da outras providéncias. Como consequéncia,
seguramente orientagdes serdo revistas para efetivagdo das cobrangas e consolidacdo desses
registros contabilmente.

Pelas informagdes apresentadas esta UJ aguarda orientagdes do INCRA/SEDE quanto a
conclusao e efetivagdo do inicio dessas cobrancas, razdo da inexisténcia de controles instituidos por
esta regional que possam subsidiar a boa e regular gestdo desses créditos.

7.5 Informacdes sobre as Tomadas de Contas Especiais
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Tabela 18: Demonstrativo de convénios sob procedimentos de tomada de contas especial - UG 373030

Nimero do Valor
Ne N° do processo de Data de rocesso de Valor potencial de
o Convenente/ TCE . - p P original do dano ao Valor do Valor da Origem do débito e causa . .
rd ° A instaura¢d = convénio que P P . . Estagio atual do procedimento
Proponente N° do Convénio .. convénio Erario Concedente = contrapartida determinante da TCE
em o o da TCE originou a
N° SIAFT (RS$) (sem
TCE s
atualizag¢io)
Associagdo  dos Irregularidades no  procedimento . ~ e
Pequenos 54100.003135/2013-51 $4100.001945) licitatorio,  dividas  quanto a0 Qf“jrizgi" P‘ﬁi’;ﬂfg‘; ﬁgENich;‘ébgee; ‘213781;72*‘5‘1“30
001 | Produtores Rurais 60.000/2003 31/07/2013 N 252.383,67 229.439,70 22.943,97 | atingimento do objeto devido Plano pug L . X
de Ipixuna do 484.041 2003-09 de  Trabalho nio  apresentar Processo original remetido em 29/07/2013 para exame
Para quantitativo mensuravel das agdes juridico.
g:;r;(g;%ip rovz:li; emSOEZégéZOOiﬁ Falta elaboragdo do Relatorio Complementar. O Relatorio
03/10/2003 dsvido irreaularidades Final TCE foi concluido em 19/08/2011. Processo
Castanhal, 54100.000385/2010-96 54100.001787/ na a lic:; do ﬁnancegira cuia remetido a SFC/CGU em 06/11/2012 e devolvido para
002 | Prefeitura 26.000/2001 19/03/2010 20(')1_17 258.500,00 235.000,00 235.000,00 23.500,00 resta go di contas foi tot’almenjte rever as razdes do interessado, cujas justificativas foram
Municipal 423.844 ?m . (;m da. Os trabalhos foram indeferidas pela area juridica. Processo original remetido
ex§c u%a dos' de acordo com as M 20/09/2010 para sindicancia. Processos requisitados em
especificages tonicas prescritas novembro de 2013 pela Contabilidade do INCRA/BSB.
S6 duas parcelas foram liberadas. | Aguardando informagdo do NCCR sobre o quantitativo
Obra parcialmente executada apos o | impugnado. O processo original foi remetido em
Dom Eliseu = 54100.003749/2013-32 54100.001188/ término da vigéncia do convénio, | 09/10/2013 para diligencias na SR-01: & Procuradoria; ao
003 | Prefeitura 12.000/2006 01/10/2013 20(') 6-16 440.000,00 400.000,00 40.000,00 | atingindo 48,78%. Duas parcelas = Serv. Infraestrutura para pronunciar sobre as razdes
Municipal 559.907 liberadas e a  terceira ndo foi | apresentadas pelo agente firmador do convénio; ao
transferida. Fracionamento do | Superintendente para autorizar a sindicancia investigatoria
procedimento licitatorio. visando apurar as irregularidades.
Eeei?::;;sa(; Unig: Foram liberadas pelo Concedente 02 Processo de TCE enviado & Procuradoria em 05/07/2013 e
de Associagdes de | 54100.000764/2010-86 54100.003648/ (de trés) parcelas, que devem ser :ZSeridoc(e)nmfoigl/ggéioéstﬁopég: (():pcl}rgr (Si(e)\ljird%p :EES:EIL;; d:
004 | Pequenos 46.000/2006 20/07/2010 . 482.240,00 = 292, 266,66 438.400,00 43.840,00 | recuperadas ao Erario, porque, " Sug >
. 2006-32 . - | para notificar a entidade Convenente. O agente firmador do
Produtores Rurais 580.899 segundo o Assegurador, o objeto ndo o - e
d Estad d foi tad convénio recebeu a notificagdo de cobranga. Processo
Pord FECAD o1 executado. original devolvido ao SISPAD em 22/01/2013.
Valor transferido totalmente | Falta elaborag¢do do relatério final. Processo na CPTCE.
Fundagdo  Sdcio 54100.028565/2008-18 impugnado. Falta de cumprimento da | Processo ~ original = remetido em  13/07/2011 ao
Ambiental do y : 54100.001507/ lei de licitagdes. A Convenente ndo = Superintendente e Procuradoria para se manifestarem sobre
005 90.000/2004 10/10/2008 349.428,55 316.374,26 316.374,26 33.054,29 - . S e N
Nordeste 513.943 2004-13 apresentou o  Relatorio Final de | a pertinéncia de sindicancia, o qual foi enviado ao SISPAD

Paraense-FANEP

Cumprimento do Objeto. Objeto
executado de forma insatisfatoria

em 10/10/2012. Em 16/09/2013 ainda ndo havia sido
emitido o relatorio da sindicancia.
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Tabela 18: Demonstrativo de convénios sob procedimentos de tomada de contas especial - UG 373030

Nimero do Valf)r
Ne N’ do processo de Data de processo de Valor potencial de
o Convenente/ TCE . = P original do dano ao Valor do Valor da Origem do débito e causa - .
rd ° A instaura¢d = convénio que P P . . Estagio atual do procedimento
Proponente N° do Convénio .. convénio Erario Concedente = contrapartida determinante da TCE
em o o da TCE originou a
N° SIAFT (RS$) (sem
TCE s
atualizag¢io)
Somente uma parcela (de duas) foi
transferida. ~ Discrepancias  dos @ Falta elaboragdo do relatério final. Processo na CPTCE.
Fundagdo  Socio quantitativos planejados diferentes | Proc original remetido em 31/05/2011 ao Superintendente
006 Ambiental do 5410%3%%503%20%08_91 28/10/2008 54100.001663/ 33.929.42 15.000.00 30.000.00 3.929.42 do executado e do informado pelo | para autorizar formalmente a sindicancia sugerida pela

Nordeste 579 181 2006-46 e R AR e Convenente, com dados evasivos e | Procuradoria e foi enviado ao SISPAD em 31/10/2012. Em

Paraense-FANEP : imprecisos, com justificativas = 16/09/2013 ainda ndo havia sido emitido o relatorio da
tecnicamente infundadas. Objeto ndo | sindicancia.
alcangado.

S6 uma de duas parcelas foi
transferida. Denuncias de pratica de = Falta elaboragdo do relatério final. Processo de TCE na
Fundagio  Sécio calgamento de nota ﬁsca}l e CPT(;E. A Procuradorig se 1_nanifest0u em maio dg 2010 e
Ambiental do 54100.000646/2009-34 54100.001665/ comprovantes de despesas forjadas, | sugeriu diversas providencias que foram parcialmente
007 35.000/2006 24/03/2009 . 69.196,83 34.598,42 60.000,00 9.196,83 | imprestabilidade ~do que  foi | determinadas pelo Superintendente em 21/06/2010. O

Nordeste 2006-35 . . - o .

Paracnse-FANEP 579.385 realizado, transcrlqaoAQe requisitos | processo 0r1g¥nal en~\/1ad0 a0 NCCR em 12/01/2011'. Em
das clausulas do convénio, atraso no | 16/09/2013 ainda ndo havia sido emitido o relatério da
cumprimento do cronograma de | sindicéncia.
execugdo pela Convenente
Somente uma parcela (de duas) foi
transferida. Inexisténcia de | Falta elaboragdo do relatorio final. Processo na CPTCE. A

Fundagdo  Sécio documentos originais que provem a | Procuradoria se manifestou em maio de 2010 e sugeriu

Ambiental do 54100.000645/2009-90 54100.001937/ utilizagdo dos recursos financeiros. | diversas providencias que foram parcialmente determinadas

008 37.000/2006 24/03/2009 242.000,00 110.000,00 220.000,00 22.000,00 .~ . . . Lo

Nordeste 579,387 2006-05 Ndo cumprimento do  objeto | pelo Superintendente em 21/06/2010. O processo original

Paraense-FANEP : (imprestabilidade do que foi enviado ao NCCR em 12/01/2011. Em 16/09/2013 ainda
executado). Indicios de | ndo havia sido emitido o relatorio da sindicancia.
materialidade de ilicitos penais.

Valor integralmente transferido pelo
Concedente. Liberagdo de recursos
pelo  Ordenador, mesmo com
~ - pareceres contrarios da area técnica. . < e
009 il;lg?eﬁ(;l S°°$§ 5410%820%503%20308'64 4102008 | 54100001015/ o o 774875000 | 774.875.00 Mo ’ 3"““@50 o comemo das ﬁ;ﬁ;ﬁiﬁfﬁiﬁfﬁiﬁ?ﬁ T(é(;i Ir\lIaC ggTé%'?rﬁnie‘i?i’ﬁﬁagﬁlﬁ

Nordeste $10.501 2004-28 B A0 e o 85 e 94970 | remetido em 29/04/2009 a0 NCCR . Reiterado em

Paraense-FANEP ’ 4 20/05/2011 ¢ 03/12/2012
desempenho da Convenente.

Prosseguimento do convénio, apesar

das denuncias de irregularidades

feitas pelo TCU.

Convénio aprovado em 08/11/2005 e

denunciado pela SECEX em

01/10/2008, devido irregularidades
Fundagdo Sécio- na aplica¢do financeira: | Aguardando informagdo do NCCR sobre o quantitativo

010 Ambiental do 541001'2%%12)33620210_14 16/03/2010 54100.002270/ 126.465.57 114.968.70 11.496.87 procedimento licitatorio, despesas | impugnado. Processo de TCE na CPTCE. Processo original

Nordeste ;‘90 059 2003-15 T o U com finalidades distintas e estranhas | remetido em 05/04/2010 ao NCCR Reiterado em
Paraense-FANEP ) ao objeto, falta do Termo de | 20/05/2011 e 03/12/2012.

Compromisso dos Assentados. O
Ordenador emitiu ato para anular a
aprovagdo do convénio
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N
Ord
em

012

Tabela 18: Demonstrativo de convénios sob procedimentos de tomada de contas especial - UG 373030

Convenente/
Proponente

Fundagdo Socio-
Ambiental do
Nordeste
Paraense-FANEP

Fundagdo Sdcio-
Ambiental do
Nordeste
Paraense-FANEP

N’ do processo de
TCE
N° do Convénio
N° SIAFI

54100.000377/2010-40
80.000/2003
484.079

54100.000378/2010-94
00.002/2004
505.774

Niumero do
processo de
convénio que

originou a

TCE

Data de
instauraga
oda TCE

54100.001300/
16/03/2010 2003-63

54100.000712/
16/03/2010 2004-61

Valor
original do
convénio

(R$)

339.248,91

55.998,36

Valor
potencial de
dano ao
Erario
(sem
atualizag¢io)

45.409,37

Valor do
Concedente

308.408,10

50.907,60

Valor da
contrapartida

30.840,81

5.090,76

Origem do débito e causa
determinante da TCE

Convénio aprovado em 24/05/2005 e
denunciado pela SECEX em
03/02/2008, devido irregularidades
na aplicagdo financeira:
procedimento licitatorio, despesas
com finalidades distintas e estranhas
ao objeto, falta do Termo de
Compromisso dos Assentados. O
Ordenador emitiu ato para anular a
aprovagdo do convénio

O convénio teve sua prestagdo de
contas aprovada, mas, o TCU
detectou irregularidades. (0]
Ordenador de Despesas emitiu ato de
anulagdo da aprovagdo e o NCCR
indicou as irregularidades e
impugnou a totalidade dos recursos
aplicados devido a despesas fora da
vigencia; emissdo de cheques em
pagamento de varias despesas; ndo
comprovagdo da contrapartida. A
Convenente ja havia devolvido o
valor de R$ 5.498,23

Estagio atual do procedimento

Aguardando a confirmagdo do quantitativo pelo NCCR.
Processo de TCE na CPTCE.

Falta elaboragdo do relatorio final. Processo de TCE na
CPTCE. Em 16/09/2013 ainda n3o havia sido emitido o
relatorio da sindicancia.

013

014

Fundacdo Socio-
Ambiental do
Nordeste
Paraense-FANEP

Fundagdo Sdcio-
Ambiental do
Nordeste
Paraense-FANEP

54100.000376/2010-03
17.000/2003
489.965

54100.000375/2010-51
50.000/2003
484.080

54100.002269/
16/03/2010 2003-82

54100001669/
16/03/2010 2003-71

63.250,00

44.400,00

33.298,63

57.500,00

40.400,00

5.750,00

4.040,00

O convénio teve sua prestagdo de
contas aprovada, mas, o TCU
detectou irregularidades: ausencia de
analise critica sobre o0s custos
propostos no Plano de Trabalho e os
praticados no mercado, despesas
com finalidade distinta e estranha a
natureza do objeto, ausencia do
Termo de  Compromisso  dos
Assentados no ato da firmatura, nio
observancia dos ditames da lei de
licitagdes. O Ordenador de Despesas
emitiu ato de anulagdo da aprovagao.

Valor total transferido e
parcialmente  impugnado  devido
ausencia do procedimento licitatorio,
despesas ndo previstas, pagamento
de taxas bancarias.

Aguardando informagdo do NCCR sobre o quantitativo
impugnado. Processo de TCE na CPTCE.

Aguardando da avaliagio por Comissdo Multidisciplinar
do objeto executado nos autos originais. Processo de TCE
na CPTCE.
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em

015

117

019

Tabela 18: Demonstrativo de convénios sob procedimentos de tomada de contas especial - UG 373030

Convenente/
Proponente

Fundagdo Sdcio-
Ambiental do
Nordeste
Paraense-FANEP

Fundagdo Sdcio-
Ambiental do
Nordeste
Paraense-FANEP

Fundagdo Sdcio-
Ambiental do
Nordeste
Paraense-FANEP

Fundagdo Socio-
Ambiental do
Nordeste
Paraense-FANEP

Fundagdo Sdcio-
Ambiental do
Nordeste
Paraense-FANEP

N’ do processo de
TCE
N° do Convénio
N° SIAFI

54100.000139/2012-04
33.000/2006
580.199

54100.000481/2010-34
34.000/2006
579.384

54100.000648/2010-67
38.000/2006
579.388

54100.000642/2009-56
31.000/2006
579.382

54100.028591/2008-46
32.000/2006
579.383

Data de
instauraga
oda TCE

14/02/2012

15/04/2010

22/06/2010

23/03/2009

28/10/2008

Niumero do
processo de
convénio que

originou a

TCE

54100.001668/
2006-79

54100.001664/
2006-91

54100.001687/
2006-03

54100.001669/
2006-13

54100.001666/
2006-80

Valor
original do
convénio

(R$)

46.212,65

102.939,68

23.929,42

55.858,84

99.850,66

Valor
potencial de
dano ao
Erario
(sem
atualizag¢io)

20.000,00

46.500,00

10.000,00

25.000,00

45.000,00

Valor do
Concedente

40.000,00

93.000,00

20.000,00

50.000,00

90.000,00

Valor da
contrapartida

6.212,65

9.939,68

3.929,42

5.858,84

9.850,66

Origem do débito e causa
determinante da TCE

Somente uma (de duas) parcelas de
recursos financeiros foi liberada.
Contrapartida realizada inferior ao
proporcional do Concedente;
indicios de falsificagdo em despesas
apresentadas; ndo atingimento de
parte do objeto.

Somente uma (de duas) parcela foi
liberada.Objeto nao alcangado, com

indicagdes de ilicitudes penais:
copias de cheques em que os
favorecidos alegam ndo haver
recebido, pagamento de valores

menores do que os constantes dos
recibos firmados, assinaturas em
recibos que ndo conferem com os
emitentes

Somente uma parcela (de duas) foi
transferida pelo Concedente, que
deve ser recuperada ao Erario. O
objeto ndo foi executado pelo
Convenente.

Somente uma de duas parcelas foi
transferida. Segundo o TCU, o
Convenente ndo obedeceu a lei de
licitagdes, faltou a ART, falta do
Termo de  Concordancia  dos
Agricultores Familiares no ato da
assinatura do convénio. Os recibos

das despesas com terceiros ndo
ofercem sustentagdo para respaldo
legal.

Somente uma parcela (de duas) foi
transferida. Irregularidades:
pagamento  por compras  ndo
efeturadas e por servigos ndo

realizados; paamentos de valores
menores do que 0s constantes nos
recibos;  assinaturas que  ndo
conferem com as dos beneficiarios;
copias de cheques em que os
benficiarios alegam ndo terem
recebido o numerario

Estagio atual do procedimento

Falta elaboragdo do relatorio final. Processo de TCE na
CPTCE. Em 16/09/2013 ainda n3o havia sido emitido o
relatorio da sindicancia.

Falta elaboracdo do relatorio final. Processo na CPTCE.
Em 16/09/2013 ainda nao havia sido emitido o relatorio da
sindicancia.

Falta elaboragdo do relatério final. O Superintendente
considerou em 09/11/2010 a desnecessidade de sindicancia
e comunicagdo ao MPF. O processo deTCE com a decisido
do gestor autarquico foi despachado para conhecimento da
area juridica em 30/09/2013.

Falta elaboracdo de Relatério Final junto com outro
convénio. Relatorio Final TCE concluido em 10/08/2011.
Processo remetido a SFC/CGU em 28/09/2012 e devolvido
em 06/2013 para juntar em outro Relatorio de TCE devido
valor inferior ao estabelecido pelo TCU. Proc. original
remetido em 03/08/2011 para providencias do NCCR e Ser.
Des. Hum para nomear membros sindicancia. Processo
original enviado ao NCCR em 06/09/2011. Em 16/0/2013
ainda ndo habia um relatério de Sindicancia.

Falta elaboragdo de Relatério Final junto com outro
convénio. Relatorio Final TCE concluido em 18/05/2009.
Processo remetido a SFC/CGU em 08/03/2010 e devolvido
a CPTCE em 20/08/2013 para juntar em outro Relatorio de
TCE devido valor ser inferior ao estabelecido pelo TCU. O
valor a ser considerado devera excluir a contrapartida. Proc.
original remetido ao Serv. De Desenv. Humano em
20/05/2011 e SISPAD em 01/11/2012Em 16/09/2013 ainda
nao havia um relatdrio de Sindicancia.
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Tabela 18: Demonstrativo de convénios sob procedimentos de tomada de contas especial - UG 373030

Nimero do Valor
Ne N° do processo de Data de rocesso de Valor potencial de
o Convenente/ TCE . - p P original do dano ao Valor do Valor da Origem do débito e causa . .
rd ° A instaura¢d = convénio que P P . . Estagio atual do procedimento
Proponente N° do Convénio .. convénio Erario Concedente = contrapartida determinante da TCE
em o o da TCE originou a
N° SIAFT (RS$) (sem
TCE s
atualizag¢io)
Impugnagdo total da prestagdo de
contas por ficar evidenciado a Falta elaboragdo do relatério final. Despesas totalmente
~ . malversagdo dos recursos publicos; = impugnadas. Falta manifestagdo técnica (Grupo de
Fundagdo Viver, = 54100.000186/2010-88 L - . . .
020 | Produzir o 8.000/04 29/01/2010 54000.001390/ 236.240,00 214.340,00 214.340,00 21.900,00 licitagdo realizada depois do fato Trabalho) sobre o obj§t0 reallzado. Processo de TCE na
2004-04 consumado; despesas com tarifas | CPTCE. Processo original remetido a ATES para emitir
Preservar-FVPP 514.904 . . . - IR L .
bancarias, notas fiscais vencidas, | analise multidisciplinar em 03/01/2013. solicitado posi¢ao
despesas alheias ao objeto do | em 03/12/2012 e 03/01/2013
convénio
Valor integralmente repassado pelo
Concedente. Impugnagdo total das
Fundagdo Viver, 54100.000169/2010-41 54100.001705/ gefﬁ; zszso dgggdfecgzgzlaéiiiiria Falta elaboragdo do relatorio final. Processo de TCE na
021 | Produzir e 11.000/2003 27/01/2010 A 83.050,00 75.500,00 75.500,00 7.550,00 plcagag . * | CPTCE. Processo original remetido ao SISPAD em
2003-04 Os servigos foram realizados com
Preservar-FVPP 484.129 o e < 31/10/2012
defeitos irremediaveis e ndo podem
ser aproveitados aos fins que se
destinam
Valor integralmente repassado pelo Falta elaboragdo do relatorio final. Processo de TCE na
Garrafao do | 54100.001029/2010-90 54113.000261/ Concedente. Impugnagao parcial das CPTCE Progesso original remetido em 23/02/2011 ao
022 | Norte, Prefeitura 13.000/2005 31/08/2010 A 297.885,00  227.518,11 283.700,00 14.185,00 = despesas devido irregularidades na , & .
D 2005-02 B - Serv. Rec. Hum para PAD. Enviado ao SISPAD em
Municipal 556.652 aplicagdo dos recursos financeiros. A
. . 26/10/2012.
obra foi executada em sua totalidade
Reprovagdo total da prestagdo de
Garrafao do | 54100.011942/2009-61 54100001185/ contas devido notas fiscais emitidas | Falta elaboragdo do relatorio final. Processo de TCE na
023 | Norte, Prefeitura 13.000/2006 30/07/2009 2066—74 110.000,00 100.000,00 100.000,00 10.000,00 | apés o prazo de validade. Obra | CPTCE. Processo original enviado ao SISPAD em
Municipal 559.888 executada de acordo com as  24/10/2012.
especificagdes técnicas
O valor em tres parcelas foi
integralmente transferido. A
prestagdo de contas final apresentada
Garao a0 satnoo0s720rs 3 o o Jorstoto_ el e | Apwriando il do NOCR i ¢ st
024 | Norte, Prefeitura 14.000/2006 20/11/2012 : 550.000,00 500.000,00 50.000,00 g ! ¢ pugnado. >0 e | R Troc. LTig
Municipal 559.908 2006-20 do saldo bancario e falta os | remetido para diligencias em diversos setores da

rendimentos da aplicagdo financeira.
Notas fiscais fora da validade.
Despesas antecipadas. Obra
totalmente concluida.

Superintendencia em 08/11/2012.
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Ord
em

027

Tabela 18: Demonstrativo de convénios sob procedimentos de tomada de contas especial - UG 373030

Convenente/
Proponente

Garrafao do
Norte, Prefeitura
Municipal

Instituto de
Desenvolvimento
e Assisténcia
Técnica da
Amazonia-Idatam

Instituto de
Desenvolvimento

e Assisténcia
Técnica da
Amazodnia-Idatam

Instituto de
Desenvolvimento
Sustentavel da
Amazonia-
Indesam

N’ do processo de

TCE
N° do Convénio
N° SIAFI

54100.001014/2010-21

60.000/2007
606.684

54100.00063/2012-17

26.000/2006
579.379

54100.002090/2013-05

43.000/2006
579.391

54100.016349/2009-19

40.000/2004
510.771

Data de
instauraga
oda TCE

26/08/2010

09/02/2012

24/05/2013

06/10/2009

Niumero do
processo de
convénio que

originou a

TCE

54100.002982/
2007-50

54100.001612/
2006-14

54100.001616/
2006-01

54100.000923/
2004-02

Valor
original do
convénio

(R$)

783.965,46

124.470,40

127.075,00

3.599.750,00

Valor
potencial de
dano ao
Erario
(sem
atualizag¢io)

756.458,03

100.000,00

115.000,00

Valor do
Concedente

756.457,90

100.000,00

115.000,00

3.272.500,00

Valor da
contrapartida

27.507,56

24.470,40

12.075,00

327.250,00

Origem do débito e causa
determinante da TCE

Auséncia de documentos necessarios
a prestagdo de contas (comprovantes
de extratos bancérios e de saques) e
inexistencia de comprovantes no
acervo do Convenente. Falta &4 area

técnica se manifestar sobre a
execugdo fisica do objeto
A area contabil rejeitou

complementamente a prestagdo de
contas. A area técnica concluiu pela
regularidade no cumprimento das
metas fisicas pre-estabelecidas.

Irregularidades na comprovagao das
despesas com documentos fiscais
inidéneos e pagamento irregular de
despesas

Liberagdo da quantia de RS
3.108.875,00. Ha pareceres técnicos
que avaliam o alcance dos objetivos
propostos. Documentos da prestagao
de contas ndo satisfazem os
requisitos normativos. Ha Notas
fiscais com validade vencida;
pagamento de despesas
administrativas, com tarifas
bancarias e servicos advocaticios.
Contratagdo de 100% de prestagdo
de servigos sem procedimento
licitatorio (terceirizagdo do objeto).
Reconhecimento de divida
contraidas sem o prévio empenho.

Estagio atual do procedimento

Falta elaboragdo do relatério final. Processo de TCE na
CPTCE. Processo original remetido em 26/08/2010 a
Procuradoria para manifestagdo sobre aceitabilidade da
obra sem documentos da prestagio de contas. Processo
original enviado ao Servio de Infraestrurura em
21/10/2010 para manifestagdo sobre o atingimento do
objeto.

Falta elaboragdo do relatorio final. Processo de TCE na
CPTCE. Proc original devolvido ao NCCR em 22/07/2008
para manifestagdo sobre as justificativas apresentadas pela
Convenente. Solicitado em 24/03/2011. Proc original
enviado ao SISPAD em 28/02/2012.

Falta elaboragdo do relatorio final. Processo original
remetido em 22/06/2013 ao Servigo de Recursos Humano
com vistas a0 SISPAD. As razdes do interessado foram
submetidas a Procuradoria que ratificou a impugnagédo das
despesas.

Aguardando informagdo do NCCR sobre o quantitativo
impugnado. Falta localizar enderego para notificagdo do
gestor e entidade (AR's devolvidos). SR/STR nao
respondeu Fax sobre enderego. Para publicagdo pela
imprensa deve ter o valor do débito, ainda pendente.
Processo de TCE na CPTCE. Proc original remetido em
15/10/2009. Reiterado ao Superintendente em 10/03/2011 e
03/12/2012.
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029

030

032

033

Tabela 18: Demonstrativo de convénios sob procedimentos de tomada de contas especial - UG 373030

Convenente/
Proponente

Ipixuna do Para
Prefeitura
Municipal

R$ 10.000,00

Ipixuna do Para
Prefeitura
Municipal

Ipixuna do Para
Prefeitura
Municipal

Ipixuna do Pard
Prefeitura
Municipal

Ipixuna do Para
Prefeitura
Municipal

N’ do processo de
TCE
N° do Convénio
N° SIAFI

54100.028590/2008-00
15.000/2006
559.909

54100.028589/2008-77
19.000/2006
559.922

54100.000497/2010-47
22.000/2006
559.924

54100.000600/2009-15
30.000/2005
553.520

54100.002087/2013-83
0002/2005
527.797

Niumero do
Data de processo de
instauracd | convénio que
o da TCE originou a
TCE
54100.001187/
28/10/2008 2006-63
54100.001190/
28/10/2008 2006-87
54100.001204/
28/04/2010 2006-62
54100.002201/
10/03/2009 2005-65
54100.000979/
27/05/2013 2005-30

Valor
original do
convénio

(R$)

110.000,00

220.000,00

165.000,00

687.308,72

220.000,00

Valor
potencial de
dano ao
Erario
(sem
atualizag¢io)

66.666,66

100,000,00

Valor do
Concedente

100.000,00

200.000,00

150.000,00

620.000,00

200.000,00

Valor da
contrapartida

10.000,00

20.000,00

15.000,00

67.308,72

20.000,00

Origem do débito e causa
determinante da TCE

Obra concluida em desacordo com o
projeto basico, porém apresenta
funcionalidade a ser aferida e
valorada. Falta de extratos bancarios,

pagamentos realizados que ndo
condizem com nota fiscal
apresentada.

A analise contabil impugnou todas as
despesas realizadas com os recursos
da 1" parcela, a unica (de trés)
transferida pelo Concedente. As
obras que foram parcialmente
executadas e com falhas ndo foram
aceitas.

A analise contabil impugnou a
totalidade das despesas realizadas
com os recursos da 1* e 2* parcelas
transferidas pelo Concedente. A
terceira parcela ndo foi repassada. A
area técnica constatou que no Projeto
Basico ndo havia a localizagdo exata
do trecho da obra e nem foram
observadas previamente as condi¢des
do que seria recuperado.

Nota fiscal emtida fora da vigencia
do convénio, ausencia de boletins de
medigdo, falta de retengdo do INSS e
IRRF, saques bancarios realizados
sem documentos comprobatorios das
despesas,ausencia  de  aplicagdo
financeira dos recursos repassados.

Homologagdo de licitagdo antes da
firmatura do convénio. Burla ao
certame licitatorio, com
francionamento do objeto, embora o

objeto do convénio tenha sido
executado de acordo com as
especificagdes técnicas. Falta de

aplicagdo dos recursos no mercado
financeiro, realizagdo de despesas a
maior do que o previsto.

Estagio atual do procedimento

Falta elaboragdo de relatério tecnico pericial e posterior
confirmagédo do quantitativo. Processo de TCE na CPTCE.
Proc original remetido em 16/03/2010 ao NCCR para
confirmagdo do valor impugnado. Solicitado em
20/08/2011 do Rec.Hum., reiterado em 03/12/2012.

Falta elaboragdo do relatorio final. Processo de TCE na
CPTCE. O processo original remetido em 04/05/2011 a
Procuradria para se pronunciar sobre sind. Investig,
enviando-se o processo ao SISPAD em 13/11/2012.

Falta elaboragdo do Relatoirio Final. Processo de TCE na
CPTCE. Processo original enviado ao Servigo de
Desenvolvimento Humano/SISPAD em 17/12/2012.

Aguardando informagdo do NCCR sobre o quantitativo
impugnado. Processo de TCE na CPTCE.  Processo
original solicitado a infra-estrutura em 03/12/2012.

Aguardando informagdo do NCCR sobre o quantitativo
impugnado. Processo de TCE na CPTCE. Processo original
levado pelo Setor de Infra-estrutura para diligencias em
maio de 2013.
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034

036

037

Tabela 18: Demonstrativo de convénios sob procedimentos de tomada de contas especial - UG 373030

Convenente/
Proponente

Instituto de Terras
do Para-ITERPA

Moju, Prefeitura
Municipal

Rurépolis,
Prefeitura
Municipal

Sao Sebastido da
Boa Vista,
Prefeitura

N’ do processo de
TCE
N° do Convénio
N° SIAFI

54100.002192/2013-12
10.000/2008
626.348

54100.000145/2011-72
50.000/2005
542.691

54100.011498/2011-06
10.000/2002
454.777

54100.000795/2012-07
80.000/2007
601.686

Niumero do
Data de processo de
instauracd | convénio que
o da TCE originou a
TCE
54100.005244/
04/07/2013 2008-45
54100.001660/
21/02/2011 2005-21
54100.001120/
30/11/2011 2002-03
54100.003044/
30/10/2012 2007-77

Valor
original do
convénio

(R$)

6.300.000,00

889.055,27

198.000,00

724.984,91

Valor
potencial de
dano ao
Erario
(sem
atualizag¢io)

180.000,00

Valor do
Concedente

5.300.000,00

808.232,06

180.000,00

652.486,41

Valor da
contrapartida

1.000.000,00

80.823,21

18.000,00

72.498,50

Origem do débito e causa
determinante da TCE

Falhas  formais no  processo.
Prorrogagdo por termo aditivo
realizada quando a vigencia ja se
encontrava expirada, realizando-se
despesas apds o termino da vigencia.
O objeto ndo foi alcangado, apesar
da execugao de etapas
intermedidrias.

Documentagio incompleta e rejeigao

da prestagio de contas devido
irregularidades no  procedimento
licitatorio (dispensa por

emergencia/calamidade).

Prestagdo de contas com despesas
impugnadas devido irregularidade na
aplicagdo dos recursos financeiros.
Obra concluida dentro do prazo de
vigencia de acordo com as
especificagdes 037técnicas.

Recursos integralmente repassados.
Obras executadas em 100%. Falta de
recolhimento do saldo ao erario,
pagamento de tarifas bancarias, falta

de aplicagdo de parte da
contrapartida, erros formais no
processo (falta de assinaturas, datas e
testemunhas), ausencia de

comprovantes de retengdo do INSS e
ISS, erros no preenchimento de
demonstrativos da prestacdo de
contas, falta de apresentagdo do
Relatorio Final de Cumprimento do
objeto. falha no procedimento
licitatdrio.

Estagio atual do procedimento

Aguardando informagdo do NCCR sobre o quantitativo
impugnado. Processo de TCE remetido a area juridica para
pronunciamento sobre o recurso do agente firmador do
convénio.  Processo  original  encaminhado  para
Procuradoria se manifestar sobre sindicancia em julho de
2013 e para o NCCR informar o quantitativo.

Aguardando informagdo do NCCR sobre o quantitativo
impugnado. Enviado ao NCCR em 20/08/2013 para se
manifestar sobre as razdes apresentadas pelo Convenente.
Proc original encaminhado ao SISPAD em 19/08/2013.

Falta elaboragdo do relatério final. Processo de TCE na
CPTCE. Processo original remetido ao Servico de
Desenvolvimento Humano visando Sindicancia em
03/01/2013.

Aguardando informagdo do NCCR sobre o quantitativo
impugnado. Processo de TCE na CPTCE. Proc original
remetido para diligencias em diversos setores em
31/10/2012.
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8. Conformidade e tratamento de disposi¢coes legais e normativas
8.1 Demonstracio do cumprimento das determinacdes do TCU no exercicio.

“Convénios com prazo vencido para andlise de presta¢do de contas”™

Deliberacao

Acio a ser
implementada

Indicadores

Metas

Cronograma/ 2013
Data Data Data Data Data Data
MAI/13 | JUN/13 | JUL/13 | AGO/ 13 | SET/ 13 | OUT/13

Responsavel pela
implementacio

Beneficios efetivos da
implementacio

Citar os itens, subitens
ou parte dos itens

Indicar as medidas que serdo
tomadas a fim de dar
cumprimento a deliberagdo

Informar os indicadores que
serdo utilizados, bem como
a valoragdo, qualitativa ou
quantitativa, para avaliar a
implementagao da agdo

Indicar as metas
a serem
alcangadas com

implementagao

Indicar, abaixo, as metas parciais e, acima, as datas em que estas

serdo alcancadas

Indicar a pessoa ou o setor
responsavel pela
implementagdo das agoes

Indicar o beneficio efetivo da
implementagdo da agdo

da acdo
- Finalizar os Relatorios 4 9 8 8 8 4 .
Técnicos Superintendente
...) concluir . 484041 Regional: Elielson
100% d -Anal]sar 654383 P g . d Sl
d 0do esioque | . lusivamente as 41 542691 | 579391 | 634394 654384 Ce}:]reflrad aD.l vg
e convénios com ~ . efe da Div. de
. prestagdes de contas dos Concluir a 543792 | 596475 | 634395 s ~ . oo
prazo vencido . o . (1 424600 543801 Administragdo: Luis | Eliminagdo do estoque
ara andlise de | CONVENios na situag@o de | Quantidade de analise da 543800 | 601675 | 638272 559916 | Carlos Silva de de convénios
p ~ “a aprovar”. prestagdes de contas | prestagio de | 310520 550888 | 601677 | 651539 510523 601517 . '
prestagao de - Efetuado os registros na | aprovadas ou contas de 41 | 527796 513497 Oliveira . . .
contas, tomando conta contabil no Siafi: | reprovadas convénios 527797 2399067 601682 652425 539431 601667 | Chefe da Div. de Registros regularizados
as medidas ara “aprovado e/ou ’ P - 559913 | 601685 | 601515 637560 | Obtengdo: Edila no SIAFI
cabiveis no caso  |? P 342706 Duarte
o > | concluido ou 559919 | 601687 | 652825 | _ Chofe Da Divisio d
T . a Divisa
© ndo dprovacao inadimpléncia efetiva 579389 | 634390 | 654382 e « ,,V 540 de
das contas Desenv. “D”: Cecilcia
Magalhées

COMENTARIOS DO GESTOR - Registrar eventuais obstaculos ou dificuldades ja vislumbrados para a implementagdo das

importante.

acOes e ainda outras consideragdes que julgar

Dificuldades: 1- Volume de processos a serem analisados grande em relagdo ao nimero de servidores lotados no Nucleo de Convénios. Apesar de estarem lotados no setor 4
servidores, eles acumulam outras fungdes na regional ¢ ndo podem dedicar-se integralmente a analise das contas o que compromete a eficiéncia do trabalho.

Solucéo: Disponibilizar servidores com dedicag@o exclusiva para analise das contas. 2- Celebrar novos convénios somente em casos excepcionais até que sejam finalizadas todas as

analises pendentes.
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Quadro 15: Informacées sobre transferéncias realizadas.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO INCRA/PA

CNPJ: 00375972/0003-22 UG/GESTAO: 373030/37201
Situacio Status Quantidade Valores Globais (RS)
A aprovar
Instrumentos vigentes A comprovar 54 41.570.131,52
Total
A aprovar
Instrumentos com prazo de A comprovar 38 24.233.752,70
vigéncia expirado (vencidos)
Total

FONTE: SICONV

Na expectativa de avangarmos nessas analises buscamos o auxilio de servidores de outras
regional, que através de grupos de trabalho nos auxiliam no saneamento da situagdo que se
apresenta.

8.2 Demonstra¢do do cumprimento das recomendacées do orgido de controle interno
(CGU) no Relatoério de Auditéria do exercicio anterior.

Informacio inserta no anexo 1.

9. Ouvidoria

A Ouvidoria Agraria da Superintendéncia Regional do INCRA, Estado do Pard, SR-01, no
exercicio de 2013, procedeu 489 atendimentos e diligéncias demandadas por publico distinto do
Programa Nacional de Reforma Agraria, envolvendo trabalhadores rurais sem-terra, assentados,
posseiros de glebas federais sob jurisdicdo do Programa Terra Legal, e ribeirinhos, beneficiarios do
PNRA, situados nos Territérios da Cidadania do Maraj6 e Baixo Tocantins.

Concernente as acgoes relacionadas com trabalhadores rurais sem-terra, no exercicio de 2013,
foram assistidos 22 acampamentos, com um quantitativo de 13.992 cestas basicas e 42 rolos de
lonas.

A Ouvidoria Agraria acompanhou no ano de 2013 o cumprimento de 7 liminares em
mandados de reintegracao de posse, onde houve o poder coercitivo da Policia Militar do Estado.

A participagao da Ouvidoria deu-se, também, no arbitramento de conflitos envolvendo
supostos proprietarios reclamantes de direitos sobre areas ocupadas por sem-terra, assim como, em
demandas surgidas entre trabalhadores rurais ja assentados em Projetos de Reforma Agraria, cujo
publico ¢ formado por populacdo tradicional, os quais reivindicavam algum tipo de direito sobre
outro beneficidrio, referente a utilizagdo comunal de igarapés, rogas invadidas por animais,
delimitagdo de extremas, marcos, etc.

No Territério da Cidadania do Marajo a situacdo se agravou com a chegada de grandes
plantadores de arroz, oriundos da “Raposa Serra do Sol” no Estado de Roraima, vez que adquiriram
fazendas que outrora tinham as atividades economicas calcadas na pecuaria. Tais empresarios, na
tentativa de ampliar suas atividades, entraram em conflito com populacdes tradicionais,
especialmente quilombolas, o que ocasionou chamamento a lide da Ouvidoria Agraria Nacional,
Ministério Publico Federal e Superintendéncia do patrimdnio da Unido.
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10. Correicao

No que concerne aos Processos de Natureza Administrativa Disciplinar instaurados no
ambito da Superintendéncia Regional do INCRA no Estado do Pard no exercicio de 2013,
informamos que houve 02 procedimentos disciplinares:

a) Processo n°.54000.000832/2011-16, cuja comissdo processante foi nomeada pelo
INCRA/Sede;

Esse trabalho de apuragdo e processo diz respeito a irregularidades cometidas na concessao
e execucao de créditos instalacdo destinados aos Projetos Agroextrativistas no municipio de
Igarapé-Miri; processo esse registrado no SISPAD com data de cadastro de 12.09.2011.

b) Processo n°.54100.000594/2012-00, comissao nomeada pelo Superintendente Regional da
SR-01, visando apuracdo e processo que diz respeito a irregularidades na aplicacdo de créditos
destinados ao Projeto Agroextrativista Ilha de Santana, localizado no municipio de Ponta de Pedras.
O processo esta registrado no SISPAD com data de cadastro de 01.10.2012.

Também foram instaurados sob jurisdicio da SR-01/PA, 02 (dois) procedimentos
sindicantes distintos:

a) Processo n°. 54100.011163/2011-80 — Sindicancia Acusatoria (apuracao de denuncia de
conduta indevida de servidor no cumprimento de determinagdo de portaria investigativa). O
processo mencionado acompanha o tramite do processo administrativo de denuncia
n°.54100.010645/2011-12, com data de cadastro no SISPAD de 01.08.2013.

b) Processo n°.54100.000042/2013-74, de carater investigativo (apuracdo de denuncia de
irregularidades cometidas por servidores do 6rgdo no que diz respeito ao trabalho de retomada de
lotes no Projeto de Assentamento Abril Vermelho, municipio de Santa Barbara do Para-PA).
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ANEXO 1. Plano de Providéncias CGU/2013

Tabela 19: Plano de Providencias - 2013

4.1.1.1 — Quantitativo de Recomendacdes pendentes de atendimento

4.1.1 — Auditoria de Processo de Contas . o
superior a 25%

Relatorio de Gestao 2011 (201203475)

(recomendacodes nao atendidas e parcialmente atendidas)

Constatacio

Recomendagio

1: Fazer gestdo junto ao Incra-Sede no sentido de

Providéncias a serem
implementadas

Fazer gestdo junto a
Sede, objetivando a

Prazo para
finalizagdo

Situag¢do em
SETEMBRO/2013
(medidas adotadas)

A Sede ja iniciou a sensibilizagdo
quanto a importancia dos indicadores.
Ja&  realizou encontro com oS
Superintendentes Regionais, Chefes da
Divisdo de Desenvolvimento e

o i i o o ‘
1.1.2.1 Auséncia de comprovagdo fealizar um  processo ffle. capacitagdo de seus capacitagio dos Asseguradores de Planejamento, com o
. o gestores regionais, objetivando demonstrar a gestores o ; o
pela Entidade da utilidade dos ¢ . L . Dezembro / objetivo de mostrar a importancia dos
L o importancia dos indicadores e como os mesmos (Superintendente, . .
indicadores  institucionais  em . .. D 2013 controles internos (monitoramento das
S podem servir para municiar o gestor na tomada Chefes de Divisdo, ~ . .
processo de tomada de decisao. . - . acoes por meio dos sistemas de
de decisdes e na avaliagdo dos resultados Chefes de Servigo, . .
Ay controle disponiveis). Os gestores
elencados. responsaveis por .
~ ficaram com a responsabilidade de
acdes). . e .
capacitar e sensibilizar os servidores
quanto a importancia do uso dos
indicadores como ferramenta de gestéo.
O servidor Alex Sandro foi capacitado
quanto aos requisitos da IN 04/2010,
2: Recomenda-se ao Incra  SR(01) que institua no periodo de 15 a 26/04/.2,013' Os
e novos processos de TI ja foram
processo formal para aquisicdes de bens e N . .
, . Capacitagdo de formalizados conforme preconizado
N servigos de TI o qual contemplem, no minimo, as . ~ o
1.1.3.1 Auséncia de um processo de fases  fundamentais de  Planciamento  da servidor e adequagdo pela IN 04/2010. O processo de n
trabalho formalizado na contratagio ! dos contratos aos Imediato 54100.011220/2011-21 referente a

de bens e servicos de TI.

Contratagdo, Selecdo do Fornecedor e
Gerenciamento do Contrato ou providencie area
especifica de gestdo desses contratos, conforme
prevé o artigo 8° da IN 04/2010.

requisitos da IN
04/2010.

contratacdo de suporte técnico a
usudrios e o de n°® 54100.003641/2013-
40 de contratagdo de empresa para
prestagdo de servigos de impressao ja
foram formalizados em consonéncia
aos artigos da IN 04/2010.

Observagoes
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4.1.1.1 — Quantitativo de Recomendacdes pendentes de atendimento
superior a 25%
(recomendacdes nao atendidas e parcialmente atendidas)

4.1.1 — Auditoria de Processo de Contas
Relatorio de Gestao 2011 (201203475)

Neste exercicio de 2013 realizamos a
inclusdo de novos servidores na area de
fiscalizagdo para um acompanhamento

Capacitagdo dos mais proximo de sua execugdo e

1: Aprimorar as rotinas relativas a sistematica de | servidores inseridos na Dezembro/ | fiscalizagdo, bem como com o

execugdo e acompanhamento dos convénios. analise fisica, técnica e 2013 oferecimento de treinamento aos

2.2.1.1 Fragilidades nos controles de prestagdo de contas servidores. ~ Atualmente  estamos

\

internos relativos a area de
convénios.

ultimando providéncias para realizagéo
de evento sobre SICONV tendo como
clientela nossos convenentes.

2: Fazer gestdo junto ao Incra-Sede objetivando Inclusdo de forga de . ~ .
Com a inclusdo de novos servidores

suprir sua deficiéncia de pessoal ¢ desenvolver trabalho interna
. . . , Dezembro / empossados recentemente entendemos
mecanismos de monitoramento de suas rotinas compativel com ~
. . . : . 2014. |que falhas apontadas estdo sendo
administrativas, no intuito de sanar falhas na passivo de convénios o
~ o minimizadas
condugdo dos convénios . firmados

2.2.1.2 Fragilidades nos controles| 1: Adotar imediatamente as seguintes
internos relativos a Folha de providencias visando sanar as falhas detectadas:
Pagamentos, comprometendo sua cancelamento dos pagamentos indevidos de
integridade. quintos / décimos aos servidores e¢ as devidas
restitui¢des ao erario; aposentadoria compulsoria
dos servidores com idade superior a 70 anos;
cancelamento do pagamento indevido aos
servidores ¢ as devidas restituicdes ao erario; Realizacdo dos ajustes
informar o valor da remuneracao no cadastro do solicitados junto ao
servidor cedido; desvincular a a¢do de inclusdo sistema.
de informagdes na folha de pagamento pelo
proprio servidor beneficiario do pagamento, com
vistas a devida segregagdo de funcgdes;
cancelamento dos pagamentos de gratificagdes,
que sdo especificas dos cargos dessa Entidade;
corrigir os codigos e pagamentos das pensoes e
providenciar os necessarios ajustes financeiros.

Ultimamos providéncias com o apoio

de servidores requisitados de outras

regionais do INCRA, onde

conseguimos avangar na regularizagdo

e atualizacdo  desses  registros

Dezembro | detectados, e atualmente estamos

2014. realizando levantamento caso a caso

sobre vantagens a receber e/ou

restitui¢@o ao erario para os casos onde

ocorreram alteragdes de codigos ou

outros ajustes que ocasionaram alguma
modificacdo nessas remuneragoes.

2: Estruturar o Setor de Recursos Humanos do Realizacdo de estudos Dezembro Em fase de elaboragdo a criagdo de
Incra / SRO1, dotando-o de capacidade sobre forca de trabalho de 2013  grupo de trabalho visando
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4.1.1 — Auditoria de Processo de Contas
Relatorio de Gestao 2011 (201203475)

2.2.1.3 Fragilidade nos controles
relativos as informagdes contidas
no SPIUnet sobre Bens de Uso
Especial da Unido sob
responsabilidade da Unidade, tais
com 2 imdveis com data de
avaliagdo vencida e 2 imoveis sem
registro no SPIUnet.

operacional e instituindo mecanismos de controle
suficientes para evitar o lancamento de
informacodes incorreta no SIAPE.

3. Realizar treinamento no SIAPE para os
servidores lotados no Setor de Recursos
Humanos, de modo que possam operacionalizar
de forma eficiente a folha de pagamento.

1. Recomendar ao Incra que: a) Elabore
inventario de bens imodveis no final do exercicio;

b) Formalize o processo de trabalho relativo a
gestdo de imdveis, divulgando-o entre o pessoal
responsavel;

e distribui¢do efetivo
conforme  demandas
operacionais de cada
area

Cadastro de
servidores  junto
sistema SIAPE

ao

Atendimento das
recomendagdes

apresentados.

Indicagdo de gestores
internos cadastrados no
SPIUnet.

4.1.1.1 — Quantitativo de Recomendacdes pendentes de atendimento

superior a 25%

(recomendacdes nao atendidas e parcialmente atendidas)

novos Dezembro

de 2013

Dezembro

de 2013

Dezembro
de 2013

levantamento for¢a de trabalho e
lotagdo ideal para suprir necessidades
das areas que compdem organograma
INCRA/PA

Dentro do contexto atual com a
transferéncia de  servidoras que
atuavam na 4area para outro 6rgdo da
administracao publica federal,
atualmente e conforme disponibilidade
estamos recompondo quadro funcional
da area com previsdo de treinamento
aos mesmos sobre SIAPE.

Realizado o inventario fisico dos bens
imoveis no final do exercicio de 2012.

Promovida a indicacdo de servidor da
area de PatrimoOnio para gestdo desses
imoéveis, inclusive com nova indicagao
para compor equipe de servidor com
habilitacdo em Engenharia Civil para
desenvolvimento desses trabalhos

Atividades com
acoes de
implementagao

atrasadas, haja vista
a publicagdo da
Portaria 268 de 30
de julho de 2013,
que estabeleceu
limites para
concessao de didrias
e passagens.

Atividades com
acgoes de
implementagio

atrasadas, haja vista
a publicagdo da
Portaria 268 de 30
de julho de 2013,
que estabeleceu
limites para
concessdo de didrias
€ passagens.

76



4.1.1 — Auditoria de Processo de Contas
Relatorio de Gestao 2011 (201203475)

Atualizagao da
avaliagdo dos imoveis

4.1.1.1 — Quantitativo de Recomendacdes pendentes de atendimento

superior a 25%

(recomendacdes nao atendidas e parcialmente atendidas)

Em conclusdo o levantamento de
atualizacdo da avaliacdo de mercado

Atividades com
acgoes de
implementagao

atrasadas, haja vista

proprios nacionais e do imével da sede em Belém/PA e Do
. . ~ . . L . a publicagdo da
¢) Adote rotinas para verificacdo do vencimento locados para  uso Dezembro concluida a avaliagdio do imovel .
. L L . ; , . Portaria 268 de 30
da data de validade de avaliagdo dos imdveis; administrativo  desta de 2013  locado de Tomé-Acgu, com expectativa de iulho de 2013
autarquia, com de conclusdo das demais avaliagOes J ’
. . . . . que estabeleceu
posterior registro junto para registro no SPIUnet até final ;. .
L. limites para
ao SPIUnet. presente exercicio. ~ .
concessdo de diarias
€ passagens.
Atividades com
acgoes de
Criagdo de grupo de ~ . ia implementagéo
. . ¢ grupo - ¢ Em fun¢do da insuficiéncia de recursos P a0
d) Desenvolva rotinas com o objetivo de trabalho para avaliagdo ~ . ~ | atrasadas, haja vista
. . L o . para manutengdo de nossas instalagdes, o
diagnosticar periodicamente a situagdo em que se das dependéncias a publicacdo da
S . Dezembro pouco se avangou sobre o assunto, .
encontram com os imoveis sob sua fisicas ofertadas pelos . . Portaria 268 de 30
. . . R R de 2013  porém estabelecemos expectativas para .
responsabilidade, de forma a identificar possiveis  imoveis de uso . j de julho de 2013,
. S que demanda se consolidem até o
problemas e propor solugoes; administrativo da L. que estabeleceu
. encerramento do exercicio. L
regional. limites para
concessdo de diarias
e passagens.
Atividades com
acdes de
Atualmente todos os imdveis proprios implementacdo
. S S nacionais  registrados no SPIUnet  atrasadas, haja vista
e) Desenvolva rotina de vistoria dos imoveis, de - o s
. . - . estdo sendo utilizados para/a publicagdo da
modo a garantir que s6 sejam ocupados por Criagdo de Equipe de Dezembro ) . .
. O desenvolvimento das atividades Portaria 268 de 30
pessoas autorizadas, de acordo com as Fiscalizacdo. de 2013 . . o o o .
. o . administrativas do 6rgdo, exce¢do feita de julho de 2013,
finalidades e condicdes estabelecidas; . . N
ao imével situado no municipio de que estabeleceu
Dom Eliseu limites para
concessao de diarias
€ passagens.
f) Mantenha estrutura de pessoal suficiente para Criagdo equipe de Dezembro A partir do levantamento que esta Atividades com
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4.1.1 — Auditoria de Processo de Contas

Relatorio de Gestao 2011 (201203475)

2.2.1.4 Fragilidades nos controles

\

internos  relativos a area
licitagdo, = comprometendo
integridade.

de
sua

4.1.1.1 — Quantitativo de Recomendacdes pendentes de atendimento

superior a 25%

(recomendacdes nao atendidas e parcialmente atendidas)

sendo realizado de reavaliagdo dos
imoéveis proprios nacionais e locados
em uso por esta UJ, todas as demandas

acgoes de
implementagio
atrasadas, haja vista

a publicagdo da

bem gerir os bens imoéveis sob sua L relacionadas aos imoveis  serfo Portaria 268 de 30
o fiscalizagdo. de 2013. . - .
responsabilidade; e pontuadas e submetidas a avaliacdo das de julho de 2013,
necessidades de recuperagdo para que que estabeleceu
esses imoveis cumpram | limites para
satisfatoriamente os fins propostos concessao de diarias
€ passagens.
. o L Criagdo de programa Realizamos o cadastramento de novos
g) Disponibilize estrutura tecnologica adequada e gao de progr . . N
. . A de monitoramento e Dezembro servidores para operacionalizagdo,
eficiente para gerir os imdveis sob sua oo o g - . L
o avaliagdo periddica dos| de 2013  avaliagdo e registro dos imdveis junto
responsabilidade. .
imoveis ao SPIUnet.
Insercdo de novos servidores no
Estabelecimento de desenvolvimento dos trabalhos
1. Desenvolver manuais que formalizem as fluxograma € Dezembro efetuadas pelas comissoes licitantes,
atividades e procedimentos relacionados a area acompanhamento dos de 2013 com acompanhamento de todas as
de licitacdo; procedimentos etapas, promovendo a segregagdo das
licitatorios. fungdes relacionadas a  referida
atividade
~ . Encontra-se em fase de contratagdao
o . . . Obtengdo de assinatura . - g
2. Instituir mecanismos de atualizagdo o assinatura de periodico com
.77 de periddicos com ) . . o
permanente sobre as mudangas ou atualizagdes consultoria o Dezembro | consultoria, que aliado a prévia analise
ocorridas na legislagdo que regula o processo de acompanhamento de 2013  juridica por parte de nossa procuradoria
compras na Entidade. o diIc)o muito auxiliara para atendimento da
J recomendagao
3. Promover mecanismos que permitam que as Criagdo de Comissdo Dezembro Procuramos no momento prover
fungdes sejam devidamente segregadas para que de Licitagdo de 2013  provisoriamente a execugdo dessas
ndo ocorram as distor¢des existentes. Permanente tarefas no intuito da segregagdo das

funcdes, no entanto para o efetivo
atendimento da solicitacao,
aguardamos definicdo quanto aos
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4.1.1 — Auditoria de Processo de Contas
Relatorio de Gestao 2011 (201203475)

3.1.1.2 Fragilidade no controle da 2. Recomenda-se ao Incra SR(01) providenciar

gestdio do uso do Cartdo de um conjunto de atividades e rotinas, delimitando

Pagamentos. competéncias e responsabilidades, com vistas a
estabelecer um concreto e confidvel controle
administrativo dos cartdes corporativos utilizados
pela Entidade.

Com as
recomendagdes € as
constatagdes

verificadas, desde a
apresentacao do
Relatério de Gestao
2012, procuramos
ajustar esse
acompanhamento. e
avangamos no
controle efetivo da
execucao dessas
despesas realizadas
através movimentagao
cartdao corporativo.
Neste exercicio,
estabelecemos rotinas
administrativas de
acompanhamento para
verificagdo dos saldos
de saque em poder dos
supridos visando o
recolhimento  desses
saldos  dentro do
periodo concedido para
apresentagdo da
prestacdo de contas,
bem como para
verificagdo dos prazos
de aplicagdo
concedidos, evitando-

4.1.1.1 — Quantitativo de Recomendacdes pendentes de atendimento

superior a 25%

(recomendacdes nao atendidas e parcialmente atendidas)

Imediato

estudos sobre a for¢a de trabalho desta
UJ e possamos direcionar servidores
para atuacdo em cada etapa desses
procedimentos

Com as recomendagdes e as
constatagdes  verificadas, desde a
apresentacdo do Relatério de Gestdo
2012, procuramos  ajustar  esse
acompanhamento. e avan¢gamos no
controle efetivo da execucdo dessas
despesas realizadas através
movimentagdo  cartdo  corporativo.
Neste exercicio, estabelecemos rotinas
administrativas de acompanhamento
para verificacdo dos saldos de saque
em poder dos supridos visando o
recolhimento desses saldos dentro do
periodo concedido para apresentagdo
da prestag@o de contas, bem como para
verificagdo dos prazos de aplicagdo
concedidos, evitando-se assim a
realizagdo de despesas fora do periodo
concedido.
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4.1.1 — Auditoria de Processo de Contas
Relatorio de Gestao 2011 (201203475)

4.1.1.1 — Quantitativo de Recomendacdes pendentes de atendimento
superior a 25%
(recomendacdes nao atendidas e parcialmente atendidas)

se assim a realizacdo
de despesas fora do
periodo concedido.

3.2.1.1 Auséncia de providéncias

tempestivas no gerenciamento e
controle das transferéncias
voluntarias, em situagdes que
ensejariam a  instauragdo de

Tomada de Contas Especial pela
omissdo no dever prestar contas,
nio comprovagdo da aplicacdo dos
recursos repassados e pratica de ato
ilegal, legitimo ou antiecondémico
que tenha resultado em dano ao
dano ao Erario, em um total de 31
ajustes no valor de
R$48.117.651,22.

3.2.1.2 Prorrogagdo d oficio do
convénio 626348, cujo montante
corresponde a R$5.500.000,00, com
prazo de vigéncia expirado e com
indicios de irregularidade, situacdo
que enseja a instauracdo de Tomada
de Contas Especial.

3.2.1.3 Manuten¢ao da vigéncia do
convénio 651539 apds verificagdo
da falta de capacidade técnica e

2. Apurar responsabilidades pela auséncia de
providéncias necessarias a instauragdo de
Tomadas de Contas Especiais para os convénios

435447, 480971, 483918, 505773, 510519,
513494, 513495, 513497, 516680, 518830,
543792, 579380, 579386, 601517, 601785,
626348, 639972, 651539, 652425, 654383,
654384, 708853, 708934, 708951, 715451,
716180, 716198, 724459, 738840, 744617 e
745692.

1. Apurar imediatamente as providéncias

necessarias, de acordo com o previsto nos
normativos vigentes, visando a instauracdo de
TCE dos convénios 435447, 480971, 483918,

505773, 510519, 513494, 513495, 513497,
516680, 518830, 543792, 579380, 579386,
601517, 601785, 626348, 639972, 651539,
652425, 654383, 654384, 708853, 708934,
708951, 715451, 716180, 716198, 724459,

738840, 744617 e 745692.

1. Apurar responsabilidade pela prorrogagdo de
oficio do convénio 626348 com prazo de
vigéncia expirado e com prazo de vigéncia
expirado e com indicios de irregularidade,
situa¢do que enseja a instauracdo de Tomada de
Contas Especial.

1. Proceder de imediato, a analise da prestagdo de
contas do Convénio n® 651539.

2. Instituir controles para que a Autarquia

Detalhamento Quadro Dezembro /

1 2013 Detalhamento Quadro 1.

Detalhamento Quadro Dezembro /

1 2013 Detalhamento Quadro 1

Detalhamento Quadro Dezembro / Detalhamento Quadro 1
1 2013
Detalhame{lto Quadro Dezzeérlll;ro/ Detalhamento Quadro 1

Acompanhamento Dezembro/ Com a inclusdo de novos servidores
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4.1.1.1 — Quantitativo de Recomendacdes pendentes de atendimento
superior a 25%
(recomendacdes nao atendidas e parcialmente atendidas)

4.1.1 — Auditoria de Processo de Contas
Relatorio de Gestao 2011 (201203475)

operacional da convenente.

3.2.1.4 Auséncia de fiscalizacdo e
acompanhamento da execugdo do
objeto do Convénio SIAFI n°
652425, morosidade na analise da
prestacdo de contas, inexecucdo do
objeto e auséncia de diligéncias
junto & convenente para o
recolhimento de valor ndo utilizado
cujo montante corresponde a
R$7.669.458,64.

3.2.1.5 Execugdo ineficiente do
projeto previsto no Convénio
513497, cujo montante corresponde
a R$10.962.970,00, e auséncia de
fiscalizagdo pela SR.

3.2.1.6 Convénio n° 601517 com
vigéncia vencida ha mais de 03

obedeca os normativos que tratam da celebracdo
de  convénio pelos Orgios  Federais,
especialmente no que diz respeito a tomada de
providéncias tempestivas para rescisdo de
convénios em que a fiscalizagdo aponta o ndo
cumprimento de clausulas pactuadas.

4. Tomar medidas de carater emergencial
visando prover, de imediato, o setor de convénio
de pessoal minimo necessario para atualizar a
analise das prestagdes de contas dos convénios.

1. Tomar medidas de carater emergencial
visando prover, de imediato, o setor de convénio
de pessoal minimo necessario para atualizar a
andlise das prestagdes de contas dos convénios e
atualizar os registros no sistema SIAFI para
espelhar a real situacdo do Convénio.

2. Determinar aos setores envolvidos nas analises
do convénio 513497 que envidem esfor¢os no
sentido de concluir as tarefas a seu cargo,
visando a conclusdo do processo, notificando a
Convenente, se for o caso, par que tome as
medidas cabiveis a regularizagdo e “fechamento”
do Convénio e, se for o caso, instaure a Tomada
de Contas Especial.

1. Notificar a UNAMAZ para recolhimento de
imediato do valor ndo utilizado do convénio

efetivo dos convénios

firmados. 2013
Inser¢do de novos

servidores na Dezembro/
realizagdo das 2013

atividades citadas.

Detalhamento Quadro Dezembro /
1 2013

Detalhamento Quadro Dezembro /
1 2013

Detalhamento Quadro Dezembro /
1 2013

analistas ¢ com formacdo na area de
engenharia civil, atualmente estamos
promovendo treinamento para que oS
acompanhamentos  técnicos  sejam
tempestivos e de acordo com as etapas
e metas definidas nos planos de
trabalhos aprovados pelas partes

Com relacao a fiscalizacdo fisica e
técnica do objeto, novos servidores
foram inseridos para atendimento da
recomendagdo, no entanto quanto ao
aspecto da analise documental e
processual, estamos envidando esforgos
para a inclusdo de novos servidores
administrativos, no entanto esbarramos
ainda com falta de pessoal com perfil
necessario

Detalhamento Quadro 1

Detalhamento Quadro 1

Detalhamento Quadro 1
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4.1.1.1 — Quantitativo de Recomendacdes pendentes de atendimento
superior a 25%
(recomendacdes nao atendidas e parcialmente atendidas)

4.1.1 — Auditoria de Processo de Contas
Relatorio de Gestao 2011 (201203475)

anos e com prestacdo de contas
impugnada, encontrando-se,
todavia, como ADIMPLENTE no
SIAFL

601517, devidamente corrigido, e para
apresentacdo de informacdes / esclarecimentos a
respeito das despesas impugnadas, registrar a
inadimpléncia no SIAFI / SICONV e adotar as
providéncias necessarias para instauracdo de
Tomada de Contas Especial, se for o caso.

2. Tomar medidas de carater emergencial
visando prover, de imediato, o setor de convénio

Fortalecimento da

Com a entrada de servidores recém

de pessoal minimo necessario para atualizar a . , Dezembro/ .

1 ~ . equipe do Nucleo de empossados o  setor estd  se

analise das prestagdes de contas dos convénios e N 2013

. . . Convénios reestruturando.

atualizar os registros no sistema SIAFI para

espelhar a real situagdo do Convénio.

1. Adotar providéncias para realizacdo do No decorrer do més de julho/2013
4.1.1.1  Descumprimento  pela registro e disponibilizagdo dos atos de admissdo Cadastramento . servidores de outras regionais nos
Entidade dos prazos previstos no e concessorios de aposentadoria e pensdo no recistro da demanda Dezembro/ | auxiliaram e continuam nos auxiliando
art. 7° da IN/TCU n° 55/2007 em 10 sistema SISACNet do Tribunal de Contas da ' © 2013 no registro desse passivo, onde

. . i . o junto ao SISAC. .
processos para registro no Sisac. Unido, conforme determina o art. 7° da IN/TCU atualmente verifica-se que avangamos
n°® 55/2007. no atendimento da recomendagao.
. . . 1.Realizar o levantamento das inconsisténcias Providéncia ja realizada com a
4.2.1.1 Recebimento indevido de . . L .
. . . encontradas no sentido de regularizar as falhas regularizagdo do registro efetuado
quintos e proventos integrais por . ) : 1 . . .
. . apontadas, ou seja, providenciar o cancelamento Analise e ajustes no Dezembro/ |incorretamente, e em sequéncia
servidor; servidor com 70 anos de . . . . . . . ..
) . - dos pagamentos indevidos de quintos / décimos registros efetuados. 2013 estamos realizando a analise das pecas
idade ainda em atividade; . , . . .
. C oA L ao servidor com matricula Siape 7726480 ¢ as processuais para avaliagdo quanto as
inconsisténcia na aplicagdo do . o L L .
.. . devidas restitui¢des ao erario; restituigdes devidas.
limite constitucional de
remuneragdo do servidor; inclusdo Sobre a recomendagao informamos que
de informagdes pelo proprio Providenciar a aposentadoria compulséria do . .. . o embaraco na regularizacdo do
. . p . .~ Finalizar registro . . . A
servidor na folha de pagamento do servidor com matricula Siape 1085534 com mais . Imediato. | registro foi decorrente da situacdo de
] . . i aposentadoria. 7. ., .
SIAPE; servidor  cedido e de 70 anos; anistiado do mesmo ¢ ja devidamente
recebendo gratificagdo de regularizada
h i ;1 . . L , A
desetzlpen ° m gnt1dade, ,6 Providenciar o cancelamento do pagamento Regularizagdo do Ja adotadas as providéncias
pensoes concedidas apos . . . . - . -
indevido na forma integral ao servidor com registro com Dezembro/ relacionadas a recomendacdo,
19/02/2004 e cadastradas em . . . e -
matricula Siape 0717804 e as devidas restituigdes  cancelamento do 2013 atualmente em fase analise quanto as

c6digos menores que 52.

ao erario;

beneficio.

restitui¢des devidas.
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5.1.1.1  Nao

atendimento

4.1.1 — Auditoria de Processo de Contas

Relatorio de Gestao 2011 (201203475)

Informar o valor da remunera¢do no cadastro do

Regularizacgao do

4.1.1.1 — Quantitativo de Recomendacdes pendentes de atendimento

superior a 25%

(recomendacdes nao atendidas e parcialmente atendidas)

Recomendacdo devidamente atendida

exigéncias dos artigos 11 e 25 da convenente atendeu os requisitos para celebragdo
Lei Complementar n° 101, de 04 de | de transferéncias voluntarias exigidos nos artigos
maio de 2000, na celebracdo de 14 11 e 25 da Lei de Responsabilidade Fiscal,

convénios.

servidor cedido, cuja matricula Siape ¢ 719022; rse&;t]rao junto a0 Imediato. icr?g nniga;nsil?;;; no  SIAPE da
Quanto a desvinculagdo da agdo de
inclusdo de informagdes na folha pelo
proprio servidor beneficiario,
Desvincular a ag¢do de inclusdo de informagdes Cadastramento de mais esclarecemos que referido ato deu-se
na folha de pagamento pelo proprio servidor servidores para o giro  ©m funcdo da servidora na época ser a
beneficiario do pagamento, com vistas a devida operacionalizagdo do " Unica habilitada no SIAPE nesta UJ
segregacao de fungdes; sistema SIAPE. para lancamentos de todos os registros
de. Atualmente ja promovemos a
inclusio de mnovos servidores na
operacionalizagdo do SIAPE
Providenciar o cancelamento dos pagamentos de
gratificagdes de desempenho / produtividade ao L . A
servidor com matricula 0719022 cedido a outro Regularlzagao do Ja . adotadas as prov1denclas
érgio ¢ que continua recebendo as referidas registro com Dezembro/ relacionadas a 'récomendaqao,
gratificagdes que sio especificas dos cargos cancelamento do 2013 atuqlmerjte em.fase analise quanto as
dessa Entidade e o devido ressarcimento ao beneficio. restituides devidas
erario
Corrigir os codigos e pagamentos das pensdes
dos servidores com matriculas Siape 0719114, Providenciada a corre¢do dos codigos
04613422, 04818555,04414497, 03789845, Regularizagio dos da pensdes citadas, onde atualmente
04578741, 04570804, 04569661, 04595637, registros realizados Dezembro / estamos analisando caso a caso quanto
04742494, 04900008, 04819497, 04521161, . 2013 a recebimento de vantagens devidas
04818482, 04727401, 04819519 e providenciar junto a0 SIAPE e/ou reposi¢do ao erario em razdo da
0s necessarios ajustes financeiros e ressarcimento alteracdo efetuada
ao erario.
as 1. Doravante, efetuar a comprovacdo de que o Observar Dezembro/ Estamos  requisitando  junto  as
documentacdo 2013 convenentes a  apresentacdo  de
apresentada pela comprovante documental que
convenente. subsidiem a evolugdo das propostas
anexando  aos  autos os  documentos apresentadas na forma da legislagdo
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4.1.1.1 — Quantitativo de Recomendacdes pendentes de atendimento
superior a 25%
(recomendacdes nao atendidas e parcialmente atendidas)

4.1.1 — Auditoria de Processo de Contas
Relatorio de Gestao 2011 (201203475)

5.1.2 Falhas na instru¢do processual

de 17 processos de convénios,
ocasionando a celebragdo de
convénios sem  atender  aos

dispositivos legais.

5.1.3 Celebragdo de 12 convénios
apesar dos convenentes ndo se
acharem em dia quanto a prestacdo
de contas de recursos anteriormente
recebidos do Incra, cujo montante
total corresponde a R$6.050.425,78.

5.1.1.4 Auséncia de procedimentos

comprobatérios.

2. Adotar controles internos para impedir a
celebragdo de convénios com convenentes que
ndo comprovem ou estejam inadimplentes aos
requisitos exigidos nos artigos 11 e 25 da Lei de
Responsabilidade Fiscal, com ado¢ao de um
check-list.

1. Adotar controles internos, como ado¢ao de um
check-list, para impedir a celebragdo de
convénios sem a emissdo de parecer juridico
prévio e sem a comprovagdo de licenca
ambiental prévia. Quando o convénio envolver
obras , instalagdes ou servicos que exijam
estudos ambientais ¢ ndo existir licenga
ambiental prévia, incluir cldusula no termo do
convénio com previsdo de condicdo a ser
cumprida pelo convenente, e enquanto a
condicdo ndo se verificar ndo terd efeito a
celebragdo pactuada (clausula suspensiva).

3. Adotar controles para impedir a celebracdo de
convénios com convenentes que nao estejam em
dia com a prestacio de contas de recursos
anteriormente recebidos.

Estabelecer  critérios
para analise
documental dos

convenentes conforme Imediato.
disposto na Lei de
Responsabilidade

Fiscal

Observar

preliminarmente a
necessidade de analise Imediato.

juridica e  licenga
ambiental prévia.

Detalhamento Quadro Dezembro /
1 2013

vigente.

Recomendacgio devidamente
disseminada aos  servidores que
acompanham a evolugdo dos processos
administrativos relacionados a
celebragdo de convénios com énfase
total a consulta prévia da regularidade
junto ao CAUC e apresentagdo de
documentacdo que comprove 0
atendimento dos requisitos basicos ali
listados.

Recomendagdo  sera  devidamente
atendida quando da celebragdo de
novos convénios, onde ja no exercicio
de 2012 foram registrados convénios
com termo de previsdo de entrega da
licenga ambiental (clausula
suspensiva).

Detalhamento Quadro 1

2. Apurar a responsabilidade  pelas
irregularidades  verificadas nos  processos
relativos aos convénios 756569, 756570, 756572,
756573, 756576, 756577, 759947, 760464,
762622, 762624, 762700 e 763283.

1. Envidar esforos para acompanhar

Compor Comissdo de

Sindicancia para Dezembro /
apurar 2014
responsabilidades.

Inclusdo de novos Dezembro/

Os convénios estdo analise

documental.

cm

Promovemos a inclusio de novos



4.1.1 — Auditoria de Processo de Contas

Relatorio de Gestao 2011 (201203475)

adequados de controle e cobranga

de prestacdes de contas de
transferéncias
concedidas.

13
voluntaria

adequadamente os prazos de prestacdo de contas
das transferéncias ja& concedidas, fazendo a
cobranca das prestagdes de contas em atraso.

3. Somente formalizar convénios na medida em
que disponha de condigdes técnico-operacionais
de avaliar adequadamente os planos de trabalho,
acompanhar a  concretizacdo dos objetivos
previstos nas avengas, bem como de analisar, em
prazo oportuno, todas as respectivas prestacdes
de contas de acordo com os normativos que
disciplinam a matéria.

4. Fazer gestdo junto ao Incra / Sede com o
objetivo de suprir as caréncias de recursos
humanos para o exercicio das atividades de
acompanhamento e fiscalizagdo dos convénios
celebrados pelo INCRA/ SROI.

5. Implementar procedimentos de controles
internos necessarios para uma boa atuagdo nas
trés etapas de controle de transferéncias
voluntarias: exame e aprovagdo dos pedidos,
acompanhamento ¢ fiscalizagdo concomitante a
execugdo do objeto e andlise da prestacdo de
contas, como por exemplo efetuar um
planejamento e cronograma para a equipe, de
acordo com a demanda dos convénios.

6. Adotar medidas no sentido de dotar a
estruturacdo do setor de convénios para que os
servidores possam exercer as suas fungdes, tais
como: substituicdo de equipamentos defasados,
capacitacdo e treinamento de pessoal na area de

servidores para realizar
acompanhamento dos
convénios firmados

Inclusdo de novos
servidores para realizar
acompanhamento dos
convénios firmados

Aumento da
capacidade operacional
da area de

infraestrutura da UJ

Constituir
Trabalho

Grupo de

Aumento
capacidade operacional
do setor de convénios

4.1.1.1 — Quantitativo de Recomendacdes pendentes de atendimento

superior a 25%

(recomendacdes nao atendidas e parcialmente atendidas)

2013

Dezembro/
2013

Dezembro/
13

Dezembro/
2013

da Dezembro /

2014.

servidores na realizacdo dos trabalhos
de fiscalizagdo técnica dos objetos
conveniados, € no momento ultimamos
providéncias para reestruturacdo da
area responsavel pela analise das
prestacdes de contas

Promovemos a inclusio de novos
servidores na realizagdo dos trabalhos
de fiscalizacdo técnica dos objetos
conveniados, e no momento ultimamos
providéncias para reestruturacdo da
area responsavel pela analise das
prestagdes de contas.

Com a entrada de servidores recém
empossados ¢ com habilitagdo em
engenharia civil a recomendagdo sera
devidamente atendida

Em fase de conclusdao a criagdo de
Grupo de Trabalho para realizagdo das
atividades descritas na recomendacao

Na expectativa da posse de novos
servidores com  habilitagdo  em
Contabilidade, no entanto verifica-se a
dificuldade do ingresso  desses
servidores pelo pouco interesse
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5.1.1.5 Analise das prestagdes de
transferéncias
voluntarias atrasadas ha 1225 dias
em média, no montante total de

contas de 48

R$25.575.113,34.

4.1.1 — Auditoria de Processo de Contas

Relatorio de Gestao 2011 (201203475)

acompanhamento e analise de prestacio de
contas de convénios.

2. Atualizar a situagdo das transferéncias
concedidas, no SIAFI ou SICONV, conforme
situagdes exigidas em normativo.

Identificar a real situagdo dos convénios 626348,
638272, 651539, 652425, 654382, 654383,
654384, 708853, 708934, 708951, 715451,
716180, 716198, 724459, 738840, 744617,
745692 e, quando for o caso, alterar o status dos
convénios para “INADIMPLENTE” e
providenciar a instauragdo de TCE.

1. Instituir grupo de trabalho para conclusdo da
andlise das prestacdes de contas dos 50

Atualizagdo dos
registros  junto  ao
SIAFI e SICONV

Detalhamento Quadro
1

Constituicdo Grupo de

4.1.1.1 — Quantitativo de Recomendacdes pendentes de atendimento

superior a 25%

(recomendacdes nao atendidas e parcialmente atendidas)

Imediato.

Dezembro /
2013

Dezembro/

demonstrado pelos convocados, o que
nos impulsiona a realizacdo de buscas
em nosso quadro funcional, cuja
caréncia ¢ significativa. Dessa forma
estamos  constantemente  buscando
apoio de outras regionais para suprir
deficiéncia apontada

Providéncias ja efetivadas

Detalhamento Quadro 1

Em fase de conclusdo a criagdo de
Grupo de Trabalho para realizagdo das

convénios com vigéncia expirada, porém com Trabalho 2013 atividades descritas na recomendacio
saldo contébil na conta “A APROVAR”. §0.
. F 1 ja . . . ~
>. Fazer um eranta.mento’ (.108 €asos ¢ que ja Providenciada a notificagdo  dos
houve uma primeira analise de prestacao de . .
~ - convenentes com posterior registro em
contas € o convenente ndo tenha apresentado Andlise dos processos Dezembro/ |. ..~ . .
. ~ . ~ L inadimpléncia daquelas avencas cujo
manifestagdo para as impugnagdes encontradas e para avaliagdo 2013 responsavel convenente nio apresentou
registre no SIAFI / SICONV a inadimpléncia dos P ~ p
A L documentagdo complementar.
convénios nessa situagao.
6. Realizar o registro de Inadimpléncia no SIAFI Detalhamento Quadro Dezembro / Detalhamento Quadro 1
dos convénios 454777, 542691, 542712, 579393. 1 2013
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ANEXO 2. Plano de Acio 2013/2014 da SR-01/PA — Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundiaria (SR01
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Prazo

Pendéncias

Pendéncias

y Atividades Meta de Acio Tarefas Aco Orgamentaria | Detalhamento| " Plano
Tema Agao - . Marco do . . (Tarefa/
para a SR paraa SR (no maximo trés) (R$) (Proj/ Munic/
TS i) Marco/
Prazo)
; a) Diagnosticar erenclamento €
a) Qualificar o ) Diagnosti Gerencian
passivo dos 2013: 63 processos abertos a) Processos de fiscalizag@o do
: (fase em que se fiscalizacdo em cadastro rural
= | Finalizagdo de Processos processos de tram): :
=l 100% d remanescentes da fiscalizacio encontram); aberto analisados
Z > 0 dos SR.; : b) Definir prioridades | (diagnostico de fase )
rocessos de finalizados. k a) Margo/2013 |2013:
S & |P . (dialogand processual); Ok Ok
= o gando com a ;
> N |fiscalizago b) Instituir grupo | 5(14; 93 +oridade nacional): b) Dez/2013 | R$ 134.045,00
;E; A | remanescentes da | de trabalho; processos de prioridade nacional); ) Processos de
P> : L N Adotar fiscalizag@o
o |Portaria 12/2006 | ¢) Finalizar os fiscalizagdo ©) e analisados ¢
processos finalizados providéncias i . 2014:
faltantes e finalizar | finalizados. RS 134.045.00
0S Processos T
Gerenciamento do a) Articular com os
Cadastro Rural . municipios a a) Termos de
1. Expandir a i(s)léi\/}r(rjlplantar implantacdo das cooperagao a) Ago/2013
3z rede nacional de e UMCs; assinados e b) Nov/2013 Ok Ok
823 cadastro rural gg lléjllz\irélplantar b) Formalizar e publicados;
)
s 2 ' assinar os termos de |b) UMC instalada
2 {:; cooperagao
Q
& O
g 9 2.Capacitar 2013: capacitar  |a)Definir cronograma |a) Cronograma de a) Ago/2013 Ok Ok
(E ! servidores de 90 servidores de |de capacitagdo; capacitagdo definido; b) Dez/2013
@ % Unid.a(.ies. UMCs. b) Articular com os | b) Servidores de UMC
> lé/hzimctlp ars dte 2014: capacitar | municipios; capacitados
adastramento - .
E UMCs 58 servidores de ¢) Capacitar as
92}

UMCs.

UMC's.
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Prazo

Pendéncias

Pendéncias

y Atividades Meta de Acio Tarefas Aco Orgamentaria | Detalhamento| " Plano
Tema Acdo : Marco do . : (Tarefa/
para a SR paraa SR (no méaximo trés) (R$) (Proj/ Munic/ | e
Marco Imov) P
razo)
2013:  atualizar .
. ., "la)  Analisar os
3. Atualizar o|1.411 imdveis L
. formulérios de
cadastro de | rurais no SNCR. .
o . . atualizagdo cadastral
imoéveis rurais no|2014: atualizar . espectivos
SNCR 1411  iméveis P a) Tméveis
. documentos . .
rurais no SNCR comprobatérios inconsistentes
P corrigidos, Dez/2013 Ok Ok
b)  Processar as
L sobretudo  grandes
atualizagoes ropriedades
cadastrais deferidas. | PP
4. Corrigir
imoveis rurais | 2013: corrigir 91
com codigo de|imdveis com|a) Definir servidores |a) Ordem de servigo
nacionalidade inconsisténcias | responsaveis; publicada; a) Jun/2013 Ok Ok
INEXISTENTE |no SNCR. b) Corrigir as|b) Cadastro de|b) Dez/2013
ou INVALIDO |2014:0 inconsisténcias. imoveis corrigidos.
NO
no SNCR.
Esgotar o passivo | Monitorar a|2013: 741|a) Identificacdo do|a) 450 analisados|a)Out/2013 Georreferenciamen Ok Ok
processual de | execucao dos | processos quantitativo de |pela SR to da malha
certifica¢do de | processos em | analisados ¢ | processos de fundiaria naciona
imoveis rurais nas|andamento nas | concluidos; certificagdo na SR.; 2013:
SR's SR's e no CIGEX |2014: 0 b) Encaminhar para a R$ 35.437,00

Sede verificar a
possibilidade de
incluir os processos
no termo de
cooperagdo com O
Exército

(Forga tarefa para
eliminar  passivo
de certificag@o)
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. Prazo Pendéncias Pendlf:ln cias
y Atividades Meta de Acio Tarefas Aco Orgamentaria | Detalhamento | "® "
Tema Agao . . Marco do . . (Tarefa/
para a SR paraa SR (no méaximo trés) (R$) (Proj/ Munic/ | e
Marco Imé6v)
Prazo)
Inserir no banco
de dados
cartografico do 2013: 200 a) Analisar
INCRA os limites | imdveis . o Lista de
. . processos, notificar e |a) Iméveis o
de imdveis georreferenciado . S . quantitativ
. , certificar imdveis ; | analisados e Detalham
certificados, areas |s . . ode
- b) Inserir no banco | certificados; NP ento
publicas, 2014: 100 L imoveis
S de dados b) Imoveis inseridos prazos
assentamentos, imoveis . . por
P . cartograficos do no BD cartografico .,
Ampliar o nimero | imoveis georreferenciado INCRA municipo
de poligonos regularizadose |s ‘
georreferenciados | tertitorios Nao or¢amentaria
na base quilombolas
cartografica digital 2013: 1 TCT
(Terra legal,
Celekirgr MPF, MPE, a) Identificar 6rgaos o -
convénio com L a) Orgdos publicos
o6rgdos publicos IBGE, publicos detentores identificados;
- . > | IDEFLOR, dessas informacgdes; L a) Ago/2013 Ok Ok
objetivando . b) Formalizar
ampliar a base FUNAI b) Formalizar convénio
cartoerafica ICMBIO, convénio
& ITERPA ¢
INCRA)
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Pendéncias

Atividades | Meta da Ach Tarefas —— Danl(ll]énCiaSt no Plano
7o ctalnamento
Tema Acao eta da Agao para a ) Marco Prazo do Marco | Orgamentaria . . (Tarefa/
para a SR SR (no méaximo trés) (Proj/ Munic/ Marco/
(R$) Imov)
Prazo)
Elaborar 2013: 04 relatorios 2)  Acompanhamento Reconhecimento de
Relatorio (comunidade  Boa pant . de Quilombos
Antropoldgico e Vista, Rosario, Vila da claboragio doja) a) jul/2013 2013
. Finalizar a > ’ relatério; Acompanhamento | b) ago/2013 R$ 131.335,00
as demais pecas ~ Mariana e Rio de N -
elaboragdo de . b) Avaliacao do | da elaboragao; c) data da .
do RTID . Fugido) .Y x 2014 Ok Ok
Relatério 2014: 04 relatorios produto entregue; b) Avaliagdo reunido RS 157.600
Antropolégico o c) Participagdo em|c) Reunido com a|combinar com a
(comunidade  Boa - . .
) , reunido com as | comunidade comunidade
Vista do Ita-Santa comunidades
Izabel do Pard)
Fazer nova
licitagdo/convén a) Constituir ordem de
. ~ . . . a) Ordem de
o ios/execugdo 2013: 04 relatérios |servico com  vista Servico publicada
=4 direta para | (comunidade) elaboragdo do relatorio b) Qen’g coa  dos a) abril/2013 Lista das Prazo ja
o elaboragdo  de|2014: 04 relatérios | antropoldgico cnireg b) out/2013 comunidades |expirado
3 ) relatdrios
g novos (comunidade) b) Executar 08 | tronolégicos
@ Relatorios trabalhos polog
Antropologicos
a) Produzir as pecas|a) Pegas do RTID Detalham
Elaborar 0/2013: 04 RTID previstas na IN 57 produzidas Lista das ento de
RTID 2014: 04 RTID b) Encaminhar a ficha|b) Dados comunidades razo
de dados para o DF encaminhados P
Propor a|2013: 02 RTID|a) Produzir as pecas|a)RTID produzido |a)out/2013 Lista de Ok
publicagdo  do | publicados previstas na IN 57 b) fichas | b) nov/2103 comunidades
RTID 2014: 04 RTID|b) Confeccionar as|encaminhadas e|c)nov/2013
publicados fichas de dados analisadas
c) Publicar o RTID c) RTID julgado
pelo CDR
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Pendéncias

Atividad y Taref A(;5.0 Pendéncias 10 Plano
Tema Acgdo 1IGages Wlelin G0 AGRTD i) & aré »® Marco Prazo do Marco | Or¢amentaria Deta.lhamel.lto (Tarefa/
para a SR SR (no méximo trés) (Proj/ Munic/ Marco/
(RS) Imév) arco
Prazo)
Acompanhar ¢|2013: 10 RTID a) acompanhar a|RTID a) dez/2013
monitorar 089014 16 RTID elaboracdo dos RTIDS Lista de Ok
RTIDS em iniciados comunidades
elaboracao
Publicar Elaborar,
Portarias de analisar e
Reconhecimento |publicar o 2013: O
de Territério conjunto de comunidades i ) i Ok Ok
Quilombola portaria de 2014: 04
reconhecimento | comunidades
de territorio
quilombola
Inserir dados de | Coletar as 2013: 13 a) Cruzar os dados dos |a) Dados Jun/2013 Ok Ok
todas as coordenadas comunidades com | processos abertos disponiveis sobre

comunidades
quilombola no
Sistema I[3geo ¢
SIPRA

geograficas e
qualificar as
informagdes das
comunidades
quilombolas
com processos
abertos

processos abertos
2014: 100% das
comunidades que
abrirdo processo

b) Sistematizar as
coordenadas das
comunidades cujos
relatorios
antropologicos estio
sendo elaborados

comunidades com
coordenadas
geograficas
encaminhadas para
a SEDE
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Pendéncias

Atividades | Meta da Ach Tarefas —— Danl(ll]énCiaSt no Plano
7o ctalnamento
Tema Acao eta da Agao para a . N Marco Prazo do Marco | Orgamentaria . . (Tarefa/
para a SR SR (no méaximo trés) (Proj/ Munic/ Marco/
(RS) Imév)
Prazo)
Cadastrar 0s|2014: 02|a) Encaminhar os 10/13
dados das | comunidades, 250 | cadastros para DFQ
faqnhas familias b) Atuar os cadastros
quilombolas acima, se necessario
tituladas  sem ]
cadastro e c¢) Cadastrar as familias Lista Meta
aquelas que ainda ndo cadastradas comunidade 2014
estdo sendo (2014)
cadastradas nos
RTIDS que
estdo em
elaboracao
Propor a|Acompanhar ¢|2013: 100% dos|a) Acompanhar e|Conjunto decreto|Jun/13 Ok Ok
decretagdo de | monitorar os | territorios com area|monitorar as  areas | sistematizado
territorios processos com | reconhecida; reconhecidas passiveis
quilombolas areas 2014: 100% dos de  decretagdo  ou
reco¥1he.c1das ; territorios com Area titulagao
passivers €| reconhecida b) Elaborar kit decreto
serem das areas reconhecidas
decretadas ) .
¢) Encaminhar o kit
Elaborar, 2013: 1 territério d6creto para Brasilia Lista  de|Ok
analisar e | (Aquilob) territorio
acompanhar  0]504. D) 2014
andgmento dos comunidades
conjuntos
decretos
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Tema

Acao

Atividades
para a SR

Meta da Agao para a
SR

Tarefas

(no maximo trés)

Marco

Prazo do Marco

Acdo
Orgamentaria

(R$)

Pendéncias
Detalhamento

(Proj/ Munic/
Imov)

Pendéncias
no Plano

(Tarefa/
Marco/
Prazo)

Titulagdo de
terras publicas e
particulares

Acompanhar e
monitorar os
territorios com
areas (publicas
e particulares)
passiveis de
titulagao

Elaborar 0
termo de
parceria com o0s
Estados,
municipios e
SPU para titular
terras  publicas
de comunidade
quilombola

Georreferenciar
/demarcar/certif
icar/titular/regis
trar titulos de
comunidade
quilombola

2103: 6
comunidades
tituladas

2014: 04
comunidade titulada

a) Estabelecer
parceria /contratagdo
par demarcar

b) Certificagdo do
imovel, se for o caso

¢) Titular e registrar no

cartorio

a) Parceria/contrat

para demarcagio
efetuada

b) imdvel
certificado

c) Registro no
cartorio

a) set/2013
b) out/2013
¢) nov/2013

Lista de
comunidades

Ok

Desintrusdo das
areas decretadas

Fazer gestdo da
desintrusdao dos
territorios com
areas decretadas

2013: 1 territorio

Acompanhar

€

monitorar a desintrusao

da area decretada

Desintrusao
monitorada

Dez/2013

Indenizagdo de
quilombos

R$ 5.000,00

Lista de
comunidades

Ok
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ANEXO 3. Plano de A¢ao 2013/2014 da SR-01/PA — Diretoria de Obtenc¢ao de Terras - SR-01/T

Avaliar 0| 2013: 1 imével| \ o riar iméveis Imével avaliado | Jun/2013
imovel avaliado

?nd’enlzar 0]2013: 3.55,83 Enc.ammhar a ]?FQ 0 Imével indenizado | Jun/2013
imével (cacau e ovos) conjunto avalia¢do

Qual imovel

Ok

Ok

Ok
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Pendéncias

Pendéncias
~ - no Plano
. Atividades paraa | Meta da Agdo para a Agdo Orgamentaria | Detalhamento
Tema Acao SR SR Tarefas Marco Prazo . . (Tarefa/
(RS) (Proj/ Munic/ Marco/
L) Prazo)
BUSCA Proposigdo e 2013: L. Realizar o|1. Mapeamento|2013 PO 06 — Cadastro, Nao Nio
ATIVA- part@cipa@ﬁo nos 884 acampados que mapeamento da | realizado 1.30/05/2013 selegdo i e
Promover o |mutirdes do atendem os critérios demanda 2. Apresentagio| 5 15/06/2013 hom’o.logag:ao de
g) cadastramento | PNDTR/BSM do MDS inseridos no (acampNados X de demanda |~ famlhas” .
g— de acampados CADlnico e no obtengao X| D/MDA de|2014 beneficiarias
3 e assent.ados SIPA assentados) mutirdes 1.30/04/2014
© | no Cadunico
n 31.335  assentados 2013:
& que atendem  aos R$ 365.950,00
g:z Organizagao de ?rlter’lOS do MDS||  [dentificar as
P forgas-tarefa com 1nser1$10's 00| prefeituras que
= prefeitura nos CADunico tenham demanda de 2014:
% locais de acampados e R$ 316.350,00
=3 acampamento/asse 2014 assentados para
2 ntamento ' inclusdo no
B 589 acampados que|CAD{nico
=3 atendem os critérios
5 . .
o do MDS inseridos no 2 Encatrfuphar oficio
@ CADlnico ¢ no|ds prefeituras as
oo} demandas de
a SIPRA
= cadastramento de
=R 7.834 assentados que| acampados e
g: atendem aos critérios | ygsentados
g. do MDS inseridos no 3 Realizar
CADuni )
Heo sensibilizagdo  das
prefeituras para
cadastramento
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Mobilizagao de
agdo das
prefeituras  para
cadastramento de

acampados/assenta
dos
Realizar o

cadastramento dos
beneficiarios da
cesta de alimentos
no SIPRA

1. Definir junto com
a prefeitura
cronograma d
atuagdo dos
cadastramentos

2. Efetuar as agdes
de  cadastramento
junto com as
prefeituras

1. Cronograma
elaborado

2. Realizagdo
de
cadastramento

2013:
1. 30/05/2013
2.30/10/2013

2014:
1. 30/04/2014
2.30/06/2014

1. Levantar junto a
OAN a relagdo de
familias

beneficiarias de
cestas de alimentos;

2. Atualizar W)
cadastro das familias

beneficiarias em
campo;
3. Inserir as
informagdes no
SIPRA

1. Cadastro das
familias

acampadas
atualizado;

2. Informagdes
inseridas no
sistema.

1. 30/04/2013
2.30/06/2013
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Pendéncias

Pendéncias

. = o no Plano
. Atividades paraa | Meta da Agdo para a Agdo Orgamentaria | Detalhamento
Tema Agéo Tarefas Marco Prazo _ . (Tarefa/
SR SR (RS) (Proj/ Munic/
i) Marco/
Prazo)
Homologagdo |Cadastramento das|2013:2.750 familias |1. Identificar e/ 1. Familias | 2013:
de familias far’ndili]as 0| 5014: 2750 familias cadastrar as familias id(:lntitﬁcgdas €| 1.30/10/2013
modulo cadastradas
2. lancar os dados
(ar 2.30/11/2013
beneficiario do dos cadastros das|2. Langamento
SIPRA familias no SIPRA  |de dados no |3 15/12/2013
3. Homologar as SIPRA 2014:
familias 3. Familias | 1.30/10/2014
homologadas 15 30112014
3.15/12/2014
Diagnéstico | Realizagdo de 1.  Atualizar o|l. Diagnéstico|l.25/03/2013 Ok Ok Ok
regional para |estudos e diagnostico atualizado 2.30/03/2013
identificar levantamento  de elaborado em 2012 oAt ’
O ireas dados ara | 2013: 01 diagndstico 2. Diagnostico
=3 L N P Aprovar o | aprovado
g pI‘lOI‘lEaI'laS de el.abor’agtao do diagnéstico pelo
‘Q | atuagdo diagnostico CDR
Qo . .
= fundiario regional,
o isand
& e oeer | ag|2014: 01 diagnéstico| 1. Atualizar 0| 1. Diagnéstico| 30/01/2014
(-E regides prioritarias atualizado dlialfnéséico o013 atualizado
A de atuagdo claborado em 2. Diagnostico
2. Aprovar o | aprovado
diagnostico pelo
CDR
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Pendéncias

Pendéncias
. = o no Plano
. Atividades paraa | Meta da Agdo para a Agdo Orgamentaria | Detalhamento
Tema Agéo Tarefas Marco Prazo _ . (Tarefa/
SR SR (RS) (Proj/ Munic/
i) Marco/
Prazo)
Vistoria  de| Vistoria para 1. Identificar as|1. Areas | 2013: PO 07-Vistoria e| Pendente Pendente
imoveis rurais | levantamento  de areas prioritarias identificadas 1. 30/06/2013 Avaliag~€10 para
Fiados N de 2. Realizar vistoria|2. Imoveis 2.30/10/2013 Obtepcao de Imoveis
mfo?ma}goes ¢ dos imdveis vistoriados ’ Rurais
avaliagdo, 3.30/11/2013 | 7013:
elaboragdo de|2013:30.000 ha 3. Elaborar | 3. Laudos ‘
estudos de|2014: 30,000 ha relatorios e laudos | elaborados 2014: R$ 450.000,00
capacidade de 1.30/06/2014  |7014:
gera¢do de renda 2.30/10/2014  |Rs 510.000,00
3.30/11/2014
Levantamento 2013: 20 imdveis 1. Emitir ordens de|1. Ordens de|2013:
cartorial €12014: 20 imoveis | SCTViSO servigo 1. 30/08/2013
elaboracdo de 2 Elaborar extrato | Publicadas

cadeira dominial

de cadeia dominial

3. Aprovagao
juridica da cadeia
dominial

2. Relatorio da
cadeia dominial
apresentados

3. Parecer
juridico da
cadeia dominial
apresentados

2.30/09/2013
3.30/10/2013
2014:

1. 30/08/2014
2.30/09/2014
3.30/10/2014
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Pendéncias

Pendéncias
. = o no Plano
. Atividades paraa | Meta da Agdo para a Agdo Orgamentaria | Detalhamento
Tema Agéo Tarefas Marco Prazo _ . (Tarefa/
SR SR (RS) (Proj/ Munic/
i) Marco/
Prazo)
Protocolo da|Consolidagdo da L. Protocolo | 1. Licenca| 1. 15/05/2013 | Agdo 211 A — PO
licenga documentagdo e (pagamento) do | protocolada 2300052013 | 05- Licenciamento
ambiental protocolo requerimento da|s protocolo da ) ambiental de
) licenca i 30/06/2013 Assentamentos  de
2013: 2 licengas o leenca Reforma Agréria
protocoladas (LP) 2. Pgbhcac;ao do | publicado
. requerimento da 3 2013: Ok Ok
2014: 3 Licengas licenca :
protocoladas (LP) Acompanhamg R$ 4.004,50
3. Acompanhamento |nto da vistoria 2014
da vistoria realizada |realizado '
pelo Orgdo R$ 6.372,30
Ambiental

Resolugdo de

processos
obtencao

de

Elaborar
diagnostico e
finalizar 0s
processos nas fases
7ell

2013: 5 processos de

obtencdo nas fases 7
a 11 finalizados
(enquadramento no
novo rito ou
desisténcia)
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Pendéncias

assentamento na
modalidade projeto

Projeto Casulo
criados

Pendéncias 16 Plano
. Atividades paraa | Meta da Agdo para a Agdo Orgamentaria | Detalhamento
Tema Agéo Tarefas Marco Prazo _ . (Tarefa/
SR SR (RS) (Proj/ Munic/
i) Marco/
Prazo)
Monitorar 2013: 5 processos de| 1.  Demandar a
processos obtencdo PFE/R para
monitorados acompanhar ¢ dar
celeridade ao
julgamento dos
processos com Obice | PTOCESSOS 2013: Ok Ok Ok
judicial monitorados 15/12/2013
2. Enquadrar a Nota
Técnica  Conjunta
DD/DT/DF/DE/DA
n° 01/2013
A Criacdo  de|Realizar termo de|2013: 400,0000 ha|1. Identificar as 2013
g=iii=} projetos Cooperacdo incorporados ou|areas passiveis de|l. areas 1 30/06/2013
2. § Casulo técnica com os|adquiridos implantacdo do | identificadas )
[¢) 3 . s .
§ % municipios 02 PA’s criados PI‘O_].etOt Casulo em|s  Tormo  de 2.30/06/2013
conjunto com  as ~
o éﬁ 100 familias pregeituras cooperagao 3.30/10/2013
) assentadas tecnica as17014
g =1 2. Celebrar termo de | prefeituras Ok Pendente Ok
& B cooperagdo técnica | celebrados 1.30/06/2014
g, 3 com as prefeituras |5 PA’s|2- 30/06/2014
3 & 3. Criar projeto de| modalidade 3.30/10/2014
g s
= O
o <
=)
7]

casulo
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Pendéncias

Pendéncias
. - g no Plano
. Atividades paraa | Meta da Agdo para a Agdo Orgamentaria | Detalhamento
Tema Agéo Tarefas Marco Prazo _ . (Tarefa/
SR SR (RS) (Proj/ Munic/
i) Marco/
Prazo)
Criacdo de | Portaria de criagdo [2013: 1. Formalizar o 2013:
projetos  em|ou reconhecimento 80.000.0000 ha | Processo de criagdo 1 até
areas ndo | de PA incorporados e reconhecimento de 30/10/2013
onerosas PA
20 PA’s criados 5 C It 2. até
. onsultar e
. 30/11/2103
2.200 familias | ypa0isar o processo l. .Processo
assentadas pelas Divisdes D,F, formalizado 3. até
2014: PFE/R e orgios 2. Anélise | 15/12/2013
60.000,0000 ha ?}(g"{l;)z) (SPU, Processrual 2014: Ok Pendente Ok
incorporados concluida 1. até
15 PA’s criados 3. Pubhgar a portaria 3.. Projeto | 30/10/2013
. de criagao criado ) até
2.050 familias .
assentadas 30/11/2103
3. até
15/12/2013
Criac@o de PA | Imissdo de posse |2013: 1. vistoria no ato de|1. laudo de|2014 Ok Pendente | Ok
em areas 0 ha incorporados |POSS do imovel vistoria no ato 31/12/2014
onerosas por desapropriagdo e da . posse
indenizadas 0 PA criados emitido
antes de 2011
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Enquadramento a
Nota Técnica
Conjunta
DD/DT/DF/DE/D
An°01/2013

0 PA incorporados
por aquisi¢do ¢ 0 PA

criados

0 familias assentadas
2014:

2.000,000 ha
incorporados por

desapropriacdo e 01
PA criado

0 ha incorporado por
aquisicio ¢ 0 PA
criado

1. juntar aos autos

licenga prévia,
cronograma de
implantagdo do
projeto de
assentamento,

estudo de
capacidade de
geracdo de renda e o
anteprojeto de
parcelamento.

Documentagao
juntada ao
processo

2014
31/12/2014

Portaria de criagao
de PA

40 familias
assentadas

1. eclaboragao de
documentacdo para
publicagdo da
portaria de criagdo

1. portaria de
criagdo
publicada

2014
31/12/2014
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ANEXO 4. Plano de A¢ao 2013/2014 da SR-01/PA — Diretoria de Desenvolvimento — SR-01/D

N Pendéncias
Pendéncias 16 Plano
= _ . Meta da agdo Tarefas Prazo do | Acdo orcamentaria | Detalhamento
5 Acdo Atividades da SR . N Marco . : (Tarefa/
o para a SR (no maximo trés) marco (RS) (Proj/ Munic/
; Marco/
Imov)
Prazo)
Mobilizar
(priorizando PAV e Reunides nos
Estimular as agdes de 2013: 90 PAE e Chamgdg projetos de Divulgagdo e
~ 03 RESEX Extrativista) L. R
produgao, Fomentar a - roietos de reformar agraria mobilizagdo sdo
beneficiamento e elaboragio e mobilizados I;ssi tamento ou € municipios para viabilizadas por meio
comercializa¢do dos apresentacgdo de (Che}mada refeitura para divulgar o Terra |01/12/2014 |do or¢amento de Ok Ok
produtos e de atividades | projetos no nivel |Nacional de 2 resen tarSm Forte e outras agdes como:
0 | pluriativas da reforma | regional ATER) ap ~ levantamento de ATES, capacitagéo
3 L informagdes para a ..
& |agraria (Terra forte) 2014: 0 J possiveis etc.
s . composicao do
g, . demandas
2 banco de projetos.
e Estimular.
>
% Estimular as a¢des de | Fomentar a 2013: 0 Mobilizar Reunides nos 31/12/2014 | Agdo 211A — PO 03- Sim Ok
s | producdo, elaboracao e 2104: 0 (priorizando PAV e |projetos de Fomento a
§' | beneficiamento e apresentacdo de ' Chamada reformar agraria Agroindustrializagdo
'gaz comercializagdo dos projetos no nivel Extrativista) € municipios para e a comercializagdo
produtos e de atividades | regional projetos de divulgar o Terra -Terra Sol
pluriativas da reforma assentamento, Sole e
agraria (Terra Sol)) associagdo ou levantamento de o
prefeitura para possiveis Créditos o
apresentarem demandas orgamentarios
informagdes para a centralizados na
composi¢io do Sede
banco de projetos
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Pendéncias

Pendéncias 16 Plano
b . . Meta da acdo Tarefas Prazo do | Acao orcamentaria | Detalhamento
£ Acdo Atividades da SR - . Marco . . (Tarefa/
® paraa SR (no maximo trés) marco RS) (Proj/ Munic/
) Marco/
Imov)
Prazo)
2013: 100% dos
Executar Olconvénios em
monitoramento ¢ vigéncia
controle dos .
projetos 2014i I‘OOA) dos
financiados convenios  em
vigéncia
Fomentar a 2013 . 690 Incluir demanda
Ampliar o acesso ao articipagao de familias especifica nos Novos contratos Orgamento provém
b partielpag acessando PAA | contratos de ATES |de ATES com | 01/12//2014 | ;v emio P Ok Ok
PAA/CONAB assentados no ara incentivar clausula de PAA da agdo de ATES
acessando PAA | empresas
Definir prioridade e Identificar os 2013:2.300 Definir os PA's e as | Lista de PA's que Orgamento Ok A SR ndo
E consolidar o PMCMVR | PAS ¢ lotes que | familias familias a serem sdo prioridade demandado de estabeleceu
% nos assentamentos de | tem INFRA 2014: 3.297 atendidos em 2013 ¢ | para habitagdo Supervisdo para o prazo dos
Q. |Reforma Agréria assegurada famﬂ-ias 2014, considerando |(2013-2014) e MCMV: as marcos.
2 (estrada ou 0s requisitos que ja tem atividades de Prazo para
=y acesso, agua e estabelecidos pelo | INFRA (estrada mobilizagdo deverdo a SR
5 luz) e sdo PMCMVR para ou acesso, agua e ser feitas com o
o R . estabelecer
@ prioritarios para infraestrutura luz), com a orcamento de ATES, 08 prazos:
g atendimento (estrada ou acesso, |respectiva de Supervisdo para 3107 /201'3
S habitacional agua e luz) demanda de aplicacdo ou
casas concessdo de crédito,
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Identificar os
PAS e lotes que
necessitam de
INFRA (estrada
ou acesso, agua e
luz) e sdo
prioritarios para
atendimento
habitacional

Selecionar os
PA's e lotes que
terdo atendimento
prioritario
2103/2014

Coordenar e
promover a
mobilizagado das
entidades
organizadoras

Lista de PA's que
sdo  prioridade
para  habitagdo
(2013-2014) ¢
que ndo tem
INFRA (estrada
ou acesso, agua e
luz), com a

respectiva
demanda de
casas

Fazer

rodadas/reunides

com o Banco do

Brasil e Caixa .

s Reunides

Economica Federal, .

entidades realizadas

organizadoras e

associagoes dos

PA's.

Divulgagao da dciiriil?;as nos

cartilha PMCMV &

PA's

de Supervisdo
Ocupacional, etc.
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A Pendéncias
Pendéncias 16 Plano
= . . Meta da acdo Tarefas Prazo do Acdo orgamentaria | Detalhamento
= Acgido Atividades da SR : . Marco . : (Tarefa/
& paraa SR (no maximo trés) marco RS) (Proj/ Munic/
i) Marco/
Prazo)
Encaminhar lista de | Relagdo de
familias beneficiarios e
regularizadas e documentos
demais documentos | encaminhados
necessarios para a
entidade
organizadora
Diagnosticar e ~
encaminhar para Agdo 211A — PO 08-
0s 6rgios Implantacdo e
competentes a recuperagdo de
demanda e 4gua Ela‘tl)pffar péano infraestrutura basica
e luz dos PA's, quafificando as Plano elaborado |31/08/2013 | em projetos de
especialmente flemandas de agua e assentamentos
para aqueles com uz
demanda
Prove.r ace,ss.o, éfgua e prioritaria de 2013:
energia elétrica as habitacao capital: Ok ok
familias contempladas
pelo PMCMVR ' R$ 9.980.000
Encaminhar Corrente:
demanda )
qualificada para as Relagio de 291.675,00
prestadoras, de beneficidrios e
acordo com os documentos 31/08/2013
critérios encaminhados
estabelecidos (para
quem faz agua e
luz)
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BUID T,

Acao

Atividades da SR

Meta da agdo
para a SR

Tarefas

(no maximo trés)

Marco

Prazo do
marco

Agao orgamentaria

(R$)

Pendéncias
Detalhamento

(Proj/ Munic/
Imov)

Pendéncias
no Plano

(Tarefa/
Marco/
Prazo)

Elaborar plano
qualificando as
demandas de agua e
luz

Plano elaborado

31/08/2013

Encaminhar
demanda
qualificada para as
prestadoras, de
acordo com os
critérios
estabelecidos (para
quem faz agua e
luz)

Demanda
encaminhada

30/09/2013

Elaborar plano
qualificado das
demandas de acesso
aos PA's

Plano elaborado

31/07/2013

Apresentar demanda
qualificada de
INFRA para o
INCRA Sede (DDI-
1), qualificando por
tipo de obra,
extensao, custos,
familias atendidas, e
outras informacdes,
para atendimento ao
PMCMVR

Formulario de
demanda de
INFRA
preenchido e
enviado para o
INCRA Sede

31/07/2013
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Identificar possiveis 31/07/2013
parceiros para Parceiros

viabilizar a identificados

execucdo do plano

Executar plano de 2013:

obras infraestrutura 31/12/2013
fle forma direta ou 2014
I 31/12/2014

(construcdo/recuper
acdo de estrada,
pontes e outros)

Plano executado
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Pendéncias

Acdo Pendéncias Pl
o ~ Atividades para | Meta da acdo Tarefas Prazo do - Detalhamento | o, onO
= Acdo SR SR Marco Mar or¢amentaria . . (Tarefa/
® a paraa (R$) co R$) (Proj/ Munic/ |  Marco/
Imoév) Prazo)
Proporcionar Mobilizar a 2013: 50.000 Monitorar Divulgagédo e Ok Ok
capacitagao técnica e demanda de familias ocorréncia das mobilizagdo sdo
formacao profissional acampados e cadastradas no apresentacdes dos | Relatdrio viabilizadas por meio
para assentados, assentados para | CADunico — Institutos registrando do or¢amento de
técnicos e servidores em |o PRONATEC | 43.000 recebem |Federais - IF as | ocorréncias outras agcdes como:
areas tematicas CAMPO bolsa familia - comunidades apontando agdes ATES, Supervisdo do
. . . 31/08/2013 | .
relacionadas com o META: 5% mais previstas de Crédito, PNDTR, etc.
Programa de Reforma daqueles demandantes, mobilizagdo, caso
Agréria cadastrados no conforme a apresentacdo nao
CADfnico. acordado em tenha sido feita
reunido do
2014: 5%

SIRIO0G SBONI[O] STBWA(] d BIUBPEPI)) ‘eIny[n)) ‘ogdeonpy

Comité Gestor

Participacdo nas
reunides do
Comité Gestor e
verificagdo  das
acgoes de
mobilizagdo das
organizagoes

Memoria da
reuniao

2013:
31/12/13

2014:
31/12/14
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Pendéncias

Acdo Pendéncias 16 Plano
e - Atividades para Meta da agao Tarefas Prazo do , . Detalhamento
= Acao a SR e SR RS Marco Marco or¢amentaria _ _ (Tarefa/
= (R$) (RS) (Proj/ Munic/ Marco/
Imoév) Prazo)
Celebragao e/ou Cellebrag:ao de
renovacio de Aditivos aos
Educagdo de Jovens e ag 2013: 0 alunos | convénios e A .
convénios, . Convénio ou TC Ok Sim
Adultos - EJA capacitados Termos de
Termos de ~
~ Cooperacdo em
cooperagao ~
execucao
Implantar em parceria 2013: 130 A¢ao 210T - PO 03 — Ok Ok
¢ . ampliar cursos | escolarizado Termo para Publicacdo do 18680 pro
profissionalizantes de . , . de Nivel Médio e
, 4 técnicos de nivel | 2014: assinatura e Termo de , .
nivel médio ¢/ou médio e superior uach ublicacdo em Cooperagdo Nivel Superior para a
superior para P continuagao dos | PUblcag perag Reforma Agréria
beneficidrios da do PRONERA | cursos iniciados | Brasilia 2013
Reforma Agraria em 2013 ’
R$ 150.000
Fiscalizar o| Relatdrios técnicos Acdo 210T — POO1-
cumprimento do|de Educacgdo de Jovens e
Plano de | acompanhamento Adultos
Trabalho 2103: EJA
apresentado pelas
Institui¢des R$-10.000
parceiras
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Pendéncias

Acdo Pendéncias 16 Plano
o ~ Atividades para | Meta da agdo Tarefas Prazo do L Detalhamento
= Acdo SR SR Marco M or¢amentaria (Tarefa/
= a paraa (RS) arco (RS) (Proj/ Munic/ |  Marco/
Imov) Prazo)
Programa Nacional de Destaque MDA
Documentagao da 2013
Trabalhadora Rural -
PNDTR Realizar 120 RS$ 128.992 (3390-14)
mutirdes do 1. convocar os RS 54.252 (3390-30)
PNDTR em parceiros
comemoracao do | 2013: 03 | institucionais par | Parceiros MENSAL R$ 21.000 (3390-33)
dia 08 de margo | mutirdes participar dos | convocados R$ 41.500 (3390-36)
- OND~A DE mutirdes RS 12.240,00
MUTIROES programados
(SR) 2014
R$ 202.406,00
(3390-14)
R$ 82.836,00
Realizar 2013: 12|2. Realizar as|Publico alvo| MENSAL | (3390-30)
mutirdes  pelas | mutirdes mobilizagdes mobilizados
o R$ 28.000,00 (3390-
Srs conforme | 514: 12 milhdes | €M © publico 33) RS 74.050.00
cronograma alvo para 3390-36 : R g
discutido com o participar dos (1 2' )
MDA/INCRA mutirdes 7.520,00
em todo programados
territorio
nacional
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Pendéncias

Acio Pendéncias 16 Plano
e ~ Atividades para | Meta da agdo Tarefas Prazo do , . Detalhamento
p
= Acao SR ara a SR Marco Marco or¢amentaria _ _ (Tarefa/
5 a p (R$) ®RS) (Proj/ Munic/ | Marco/
Imov) Prazo)
3. Articular com
o Poder
Judiciario e
Mobilizar os Defensoria
parceiros e Publica para Articulaca
1 . cdo
pubhcq-alvo, parqclpar dos efetuada MENSAL
por meio da mutirdes
reunido do programados,
comité gestor e para a emissao
divulgacgao nos dos registros de
municipios nascimento
4. Realizagdo de Reunides
03 mutirdes realizadas MENSAL
Resgatar e
fortalecer o grupo | Grupo resgatado e
constituido na fortalecido 31/07/2013
2103: 05 projetos Regional
Articul atendidos com I . PR
Grtlcu Zr ° agdes de Arte e dnserg:ao C}Illo d Inserir no PB da|3}/12/2013
Tupo de Cultura a amada |~ ada  Publi 2013: R$ ndo aplica Lista d
: Trabalho Arte e ‘Publica de| cramacda - Fublica 31/12/2104 sta de Ok
Articular as ages d,e Cultura em 2104: 20 projetos | A TES de ATER 2014: R4 ndo se aplica projetos
arte cultura nos projetos ‘ atendidos com
de assentamento rodas as SR's -
acdes de Arte e .
Cultura Identificar
atividades de arte | Atividade de arte e
e cultura nos|cultura 31/07/13
Projetos de | identificados
Assentamento
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Pendéncias

Acdo Pendéncias Pl
e - Atividades para Meta da agao Tarefas Prazo do , . Detalhamento 110 Fano
= Acao SR SR Marco Mar or¢amentaria _ _ (Tarefa/
® a para a (R$) arco (RS) (Proj/ Munic/ Marco/
Imov) Prazo)
Firmar parcerias
para atender
projetos com | Parceria firmada 31/01/14
acOes de arte e
cultura
Elaborar Plano de
Agido para
Supervisdo
Ocupacional dos
assentamentos Plano elaborado 31/07/13
indicados N
% MCMYV, com Acdo 2'1 l~ A —PO OA-
2 demanda Superv1§ao
§- or¢amentaria Ocupacional de
X Executar a Supervisdo |E 2013: 1.444 lotes Projetos de Lista de
o : xecutar a| supervisionados Assentamento . Ok
S Ocupacional Supervisio Executar a projetos
E Ocupacional 2014: 6.605 (110'[65 supervis'éo 2013:
s upervisionades | Ocupacional, | S1pRA atualizado |01/12/2013 | RS 115:520
= A . 2014: a definir
conferéncia/atuali

zagdo do SIPRA

Encaminhar
relatério para o
MPF

Relatério
encaminhado

01/10/2103
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Pendéncias

Acdo Pendéncias 16 Plano
e Aci Atividades para | Meta da agdo Tarefas M Prazo do tari Detalhamento Tarcfa/
g ¢do a SR — (®RS) arco Marco orgamentaria A — (Tare
(RS$) ) ) unic Marco/
Imoév) Prazo)
Levantar passivo
das trés
modalidades de Levantamento
Titulos (TD, ocupacional das | Levantamento
CCU, CCDRU) prioridades realizado SU1/2103 Acdo 211A ~ PO 04 -
Plano de execugdo de|POT MCMV e MPF ]l;ltutlg §49, C(;)n(;ess’ao °
Titulagdo S;.lperlntendenm 2013 330 titulos Rlelialirslag?r(l) Preojg':(;)sve(;: . o
(2013/2014) 2014: 330 titulos Assentamento
Emitir 0s 2013: R$ 6.080
documentos em
conformidade ao Emissdo de|., . 31/12/2013
= cronograma do titulos Titulos emitidos 31/12/2014
g: Plano de
S Execugao
o
Mobilizar
(priorizando PAV
éu ; 5 2013: 90 PAE'S - Chamada Reunides nos
s Estimular as acdes de : Extrativista) " ) .
G, produgio, e .0.3 RESEX Projetos de Projetos N de Dlvqlgaga? ~e
g beneficiamento e FomentaNr a| mobilizados Assentamento, Refolrn’la. Agréria e n}ob.ll}zagao 530
A comercializagio dos elaboragaoN €| (chamada Associagdes  ou MunlClplOS para viabilizados por meio
g produtos e de atividades apr(?sentagao de | Publica Nacional Prefeitura  para divulgar o Terra|01/12/2014 |do or(;arPento de Ok Ok
g pluriativas da Reforma proqetos no nivel| de ATER) apresentar Forte e outras agdes como:
g Agraria regional 2014 informagoes para levar}tatnento de ATES,  capacitacio,
N T Fort composicdo  do possiveis etc.
g, | (TerraForte) b demandas
8 anco de
projetos.
Estimular
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A Pendéncias
Acdo Pendéncias Pl
= ivi 3 Tarefas P d Detalhamento | 0. ' R0
o e Atividades para | Meta da agdo Marco razo do AR (Tarefa/
é a SR paraa SR (R$) Marco ®S) (Proj/ Munic/ Marco/
Imoév) Prazo)
Mobilizar
(priorizando PAV
¢ . .Chamada Reunides nos
Extrativista), Proietos de
Fomentar a Projetos de RefJorma Agraria e
elaboracdo €12013: Assentamento, Munici iosg ara
. . apresentagdo de Associagdes  ou divul aI:r) o TI:e):rra 31/12/2014|
Estimular as agdes de projetos no nivel 2014: Prefeitura  para Sol gl ) Acdo 211A-PO 03:
producdo, regional apresentar ol ¢ levantamento Fomento a
beneficiamento e informagdes para ge q possivels Agromd.usjcrlzaf;ﬁo e a
comercializaqio. . dos composicio  do cmandas Comercializa¢do-Terra Sim Ok
produtos e de atividades banco de Sol
pluri’aFivas da Reforma projetos. Créditos
Agraria Orgamentarios
Terra Sol . Relatorios de visita centralizados na Sede
( ) 2013: 100% dos | Visita a campo elaborados 31/12/2014
Executar o|convénios  em
monitoramento e | ¥'8°1¢1a 2013:
con.trole dos 2014i }OO% dos Lancamento  no | SICONV 31/12/13
?rOJetgs d CONVEMIos - ¢M | g1coNV regularizado 2014:
inanciados vigéncia
31/12/14
20131} 690 | Incluir demanda
Fomentar a| familias especifica NOS | 1 os contratos de
Ampliar o acesso ao|participagdo de|acessando PAA | contratos de ATES com | 01/12/2014 Orgamento provém da Ok Ok
PAA/CONAB assentados  no|2(014: 1.300 | ATES paral 1o <ilade PAA Acdo ATES
PAA/CONAB | familias incentivar
acessando PAA | empresas
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ANEXO 5. Plano de A¢ao 2013/2014 da SR-01/PA — Diretoria de Gestao Administrativa — SR-01/D

Pendéncias no

.. Prazo Acgio Pendéncias Plano
Tema Acdo At1v1daéile{s B | LR g‘fq{ao Tarefas Marco do Orgamentaria Detalhamento (Tarefa/ Marco/
a paraa . (RS) (Proj/ Munic/ Prazo)
Imov)
Sanar as l. Realizar Nao
pendéncias dos levantamento da
convénios Sanar as IN 01 que|l. Relatorios com
celebrados  na|pendéncias dos |2013: 32|tenham tenham | diagnosticos
vigéncia da IN|convénios convénios inconsisténcias | apresentados  a|1.30/12/2013
01 ¢ Portaria de| DAC Ok Ok
celebrados  na|2014: 00| © com prazo de 2.30/12/2013
507 vigéncia da IN | convénios vigencia 2. Convénio
o 01 expirado regularizado/TCE
& 2.  Sanar as
3 pendéncias
o
[¢)]
g Sanar as |2013: 19/1. Realizar | 1. Relatorios com | 1.30/12/2013 Ok Ok
s pendénf:las dos | convénios levantamento' diagnosticos 2.30/12/2013
g. convénios 2014: 19 dos convénios | apresentados a
@ c¢.3leAbra%dos na| . oooénios do SICONV que | DAC
vigéncia do tenham  tenham | 5 Convénio
SICONV inconsisténcias regularizado/TCE
e com prazo de
vigéncia
expirado

2. Sanar as
pendéncias
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Prazo Agﬁo Pendéncias Pen(i)élnCiaS no
.. ~ : ano
Tema Actio Atividades para | Meta da Agdo Tarcfas Marco do Orcamentéria Detalhamento Tarefa/ Marco/
a SR para a SR Proi/ Munic/ (
Marco (RS) (Proj o Prazo)
Imov)
Instaurar TCE 1. Elaboragdo de
Demanda 1.levantar 08 | fiaenoéstico
condicionada a convéqios que s . 2013: 31/12/13
prestacéo de |necessitam  de| 2. Conclusdo dos|5014; 31/12/14 Ok Ok
cotas nio | realizar TCE Processos de
aprovada 2. Instaurar TCE Toma@a de Conta
Especial
Implementar Executar o (A¢ao 2000) PO
rotina de | programa Lancamento de 03 -
reducdo de | Esplanada - | despesas Despesas administragao
custos (S;Etse)ntavel (2121731 O/Reduc;ao administrativas | langadas 30/06/2013 da Unidade oK ok
€ (4] » 170 .
Prosrama de ) o avaliar Despesas 31/12/2013
eﬁc{igéncia do 2014:0,00% desempenho de| Avaliadas 2013:
9 Gasto  Publico gastos RS 2.272.817
g (PEG) 2014:
o
§ Configurar  as|2013: Todos os|1. Edigdo de|l. Ordem de|1.30/04/2013 R$ 3.308.717 Ok Ok
g impressoras do | computadores | Ordem de| Servigo publicada | 5 30/06/2013
INCRA para 015014: Todos os Servigo 2. Configuragdes
modo impressao computadores | 2. Realizar | concluidas
rascunho, frente configuracio
Verso d(6'000 das impressoras
computadores para impressdo
configurados) rascunho, frente
e verso
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Prazo Agﬁo Pendéncias Pen(i)éllall;i;ls no
Tema Acdo At1v1cia<sii3{5 para M;:; ;12 lskfciao Tarefas Marco do Orcamentéria Deta.lhamel?to (Tarefa/ Marco/
Marco (R$) (Proj/ Munic/ Prazo)
Imov)
Configurar 1. Edicdo de
computadores Ordem de Ok Ok
zgleramodo de 2013: Todos os Servico; , 1.0rdem de
P computadores | 2. Realizar | Servigo publicada | 1. 30/04/2013
2014: Todos os| SOMIBUAGA0 1) (o racdes | 2. 30/06/2013
das impressoras .
computadores . ~_ | concluidas
para impressio
rascunho, frente
€ verso
Realizar Ok Ok
campanha para
redugdo dos 1. Elaboragao das
gastos e acdes 1. Definir as|campanhas
sustentaveis 2013: 2 | campanhas a P
> 2. Realizacdao de|1.30/04/2013
(uso de copos, | campanhas serem realizadas | ., oo d
i Pamias €15 .30/09/2013
energla, 'papel, 2.2 campanhas | 2. Realizar | reducdo de gastos| ™
ar condicionado, campanhas e acdes
1mpressao sustentaveis
colorida)
(2 campanhas)
Implementar Reduzir 15% 1. Exigir PS|PSreconhecido |Permanente
politica de para  execugdo Ok ok
controle de das fotocdpias
fotocopia
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- Prazo Agﬁo Pendéncias Pen(i)éllall;i;ls no
Tema Actio Atividades para | Meta da Agdo Tarcfas Marco do Orcamentéria Detalhamento (Tarefa/ Marco/
aSR paraa SR (Proj/ Munic/
Marco (R$) i) Prazo)
Efetivar a ori
o | 2013:0,0%  |1.Blaborar | Relaworiode iy, 5,
politica de Relatorios d monitoramento .
Controlar o 2013: 6 Me a.f[)I'IOS et _ | entregue ao 1. Bimestral
spool de relatorios onitoramento, Gabinete; 2 Bimestral
impressdo por | monitoramento | 2. solicitar S . Ok Ok
L . ~ 2. Solicitagdo 3. Bimestral
usuario logado ¢ | 54 14. ¢ manifestagoes; ofetuada: :
'Frabalho relatorios de 3. Divulgacao 3. Relatério 2014
“PP“ESSO para monitoramento | na rede . Bimestral
divisdo divulgado
1. levantar
demanda
2 identificar 1. relatério de (Agdo 4572) PO
parcerias levantamento 01 — Capacitagﬁo
(interna e concluido; de’ .Servidores
externa)  para|2. Relatorio de Pulbhcps
Q realizacio  de|identificacio  as| 1. 30/04/2013 gederals eén
@ . : : rOCesso e
& ‘ N 2013'. 75 | curso com VISNta parceiras . 2 01/07/2013 Qualificacio
o Capacitar Executar  acdo | servidores a .capac1tagao concluido; . N e s
< servidores de capacitagio | 2014 45 | coletiva; 3. Relatério de| > Fim  do Requalificacao Ok Ok
2 . L ~ curso
z servidores 3. Realizagdo | conclusdo do
8 dos cursos; curso; 4. Anual 2013:
4. Avaliar o|4. relatorio de RS 154.051
aproveitamento |avaliagdo de 2014
dos cursos para|aproveitamento
a dos cursos. R$ 91.626
superintendénci
a.
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Pendéncias no

Prazo Acio Pendéncias Pl
.. ~ : ano
Tema Agdo Atividades para | Meta da Agdo Tarefas Marco do Orgamentaria Detalhamento (Tarefa/ Marco/
aSR paraa SR (Proj/ Munic/
Marco (R$) ) Prazo)
Imov)
o 1. Elaborar
g " ) cronograma de
59 Gestio de cErr(l)\rlllsrrama d pagamento de | 1. Cronograma de
2 2 despesa dos d £ dos | 2013: 1 relatorio despesas desembolso
3@ contratos cespesa 08 . |administrativas | elaborado; 1. 30/04/2103 .
O = . . contratos 2014: 1 relatorio | 4o contratos Nao Ok Ok
o S administrativos dministrati X 2. Cronograma 2.30/04/2013
o & . administrativos continuados: .
5 8 continuados . ’ encaminhado por
285 continuados ) 1
58 para Sede pela Sede 2. Enviar para | e-mail
= Sede este
& cronograma
Promover 0 1. Constituir Nao
desfazimento de comissdo de 1.0Ordem de
bens. moveis | Realizar 0/5013: 1 avaliggéo de | servico
f:on51dera.dos levantamento | jevantamento bens inserviveis publicada; 1. 30/04/2013
— | Inserviveis dos bens moveis ' - ' Ok Ok
2, o 2014 1| 2 realizar 2. Relatorio 2.30/07/2013
8 passivels de ) levantamento concluido
A desfazimento evantamento | 4 bens moveis
é passiveis de
S desfazimento
[¢)]
—
03‘ Realizar 2013: 1 evento | 1. Realizar 1. Doagdo/leildo | 1.30/11/2013 Ok Ok
% dESfaZNIH/l]eI'l]t? 2014: 1 evento | doacdo/leilao realizado 2.30/12/2013
® (doagao/lei ?0). 2. Encaminhar | 2. Baixa
de b.ens movels relatorio para a | patrimonial
considerados Sede para realizada
INSEIvivels realizar a baixa
patrimonial
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Prazo Agdo Pendéncias Pen(if:lg;iss no
Tema Acdo Atmiagf{s para M;:;fz ?an Tarefas Marco do Orgamentaria Deta.lhamel?to (Tarefa/ Marco/
Marco (RS) (Proj/ Munic/ Prazo)
Imov)
1. Termo de
Contratar ; Elab(c)lrar Referéncia
Definir regras ) . ermo de elaborado
ara a uisgi do, |SCTVIcos para 2013:100% da | Referencia o 1.30/07/2013
para aquisigao, | . reamento de | frota ) 2. Licitagdo
locagdo e , 2. Realizar blicad 2.30/08/2013 Ok Ok
IS veiculos do 2014: 100% da | s o~ publicada
utilizagdo de oA ‘ licitagdo
veiculos patrimoénio das | frota . 3. Contrato 3.30/10/2013
SR. 3. Assinar o assinado
contrato
Agéo 2000 —
Administragio
da Unidade PO
02—
Instalagao novos Formulagio e
N servidores Operacionalizag
rCe?gitnrzg(;l;)se reforma dos a0 de Politicas
Sedes d prédios anexos para o . oK o
Se Ziin?:ndénci (B, .D.E ¢ setor Desenyglwmmt
a;up de transportes) o Agraério
UA CAPITAL:
Paragominas 2013:
R$ 49.500
2014:
R$ 1.300.000
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ANEXO 6 . Quadros de distribuicao de metas fisicas e créditos orcamentarios
Quadro de Metas e orcamento da SR-01/PA

(Resolucio n° 12, de 19/06/2013)

LOA

: . . : LOA corrente . . LOA JFI TOTAL LOA
Acao orcamentaria | Plano or¢gamentario Acgao/atividade Meta fisica mvestimento LOA EXT.
(RS) (R$) (RS)
(R$)
PO 01 — Capacitagdo
2000-Administracio de servidores Publicos | Capacitar
. ¢ Federais em Processo | Servidores/Executar A¢ao 75 154.051,00 0,00 0,00 0,00 154.051,00
da unidade . ~ L
de Qualificagdo e capacitag¢ao
Requalificagdo
PO 02- Formulagio e ~
Operacionalizacdo de Formulagdo e
2000-Administragao | b0 sara o Operacionalizagio de 0,00 0,00 49.500,00 0.00 0.00|  49.500,00
da unidade . Politicas para o
Desenvolvimento . L
L. Desenvolvimento Agrario
Agrario
Implementar rotina de
reducdo de custos — Efetivar a
2000—.Adm1nlstra(;ao PO 03‘— Administragdo pol'ltlca de Eontrolar ° spool 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
da unidade da Unidade de impressao por usuario
logado e trabalho impresso
para cada divisdo
Implementar rotina de
redugdo de custos-Executar o
2000-Administragdo PO 03- Programa Esplanada
. ¢ Administragdo da gram p 7,1% | 2.272.817,00 0,00 0,00 0,00 2.272.817,00
da unidade . Sustentavel (PES) e o
Unidade n
Programa de Eficiéncia do
Gasto Publico (PEG)
2000-Administragdo da Unidade Soma 2.426.868,00 49.500,00 0,00 0,001 2.476.368,00
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. » » o Meta | “OA | LOA Hioagpr| Loa | TOTAL
Ac¢ao0 orcamentaria Plano or¢gamentario Acgao/atividade fisica corrente | investimento (RS) EXT LOA
(R$) (RS$) ' (R$)
2105-Gerenciamento | PO 01-Gerenciamento e Fiscaliza¢do do Cadastro Gerenciamento do Cadastro
e fiscalizacdo do Rural Rural — Atualizar o cadastro de
Cadastro Rural PO — Regulariza¢do Fundiaria — Gerenciamento e iméveis rurais 90/ 134.045,00 0,00 0,00 0,00 134.045,00
Fiscalizag¢dao do Cadastro Rural
2105-Gerenciamento | PO 01-Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Gerenciamento do Cadastro
e fiscalizacdo do Rural Rural — capacitar servidores de
Cadastro Rural PO — Regularizagdo Fundiaria — Gerenciamento e Unidades Municipais de 20 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00
Fiscalizagdo do Cadastro Rural Cadastro — UMC
2105-Gerenciamento | PO 01-Gerenciamento e Fiscaliza¢do do Cadastro Gerenciamento do Cadastro 0,00
e fiscalizagdo do Rural Rural- Corrigir iméveis rurais
Cadastro Rural PO — Regularizacdo Fundiéria — Gerenciamento e com codigo de nacionalidade 91 0,00 0,00 0,00 0,00
Fiscalizacao do Cadastro Rural INEXISTENTE ou
INVALIDO no SNCR
2105-Gerenciamento | PO 01-Gerenciamento e Fiscaliza¢do do Cadastro .
¢ fiscalizacio do Rural Gerenciamento do Cadastro
N C . . Rural — Expandir a Rede 45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cadastro Rural PO — Regulariza¢do Fundiaria — Gerenciamento e .
e nacional de Cadasto
Fiscaliza¢dao do Cadastro Rural
2105-Gerenciamento e fiscalizacdo do Cadastro Rural 134.045,00 0,00 0,00 0,00 |134.135,00
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LOA

Ac¢do0 orcamentaria Plano or¢amentario Acao/atividade Wik | WOV Gty investimento QIR R - THOW | TOANALL, IGO)
§ao org ¢ ¢ fisica (RS$) RS) (R$) | EXT. (RS$)
2105 — Assisténcia PO 01-Formagao e capacitacdo de Formaciio e capacitacio de Agentes
Técnica e Extensdo para | Agente de Assisténcia Técnica e de ATl(iZS P ¢ g 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a Reforma Agraria Extensdo Rural - INCRA
2105 — Assisténcia PO 02-Brasil Sem Miséria — Nimero de familias atendidas com
Técnica e Extensdo para | Assisténcia e Extensdo Rural p a 6.098 | 32.208.546,45 0,00 0,00 0,00| 32.214.644,45
L. L ATES
a Reforma Agraria Reforma Agraria
2105 — Assisténcia Técnica e Extensdo para a Reforma Agraria 32.208.546,45 0 0,00 0,00| 32.214.644,45
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Meta |LOA LOA LOA ||, |TOTAL
Ac¢do orcamentaria | Plano or¢amentario Acgao/atividade fisica corrente investimento | JFI EXT LOA
(RS) (RS$) (RS) " |(RS)
2107- PROMOCAO x
DA EDUCACAO PO 01- EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO CAMPO PRONERA-EJA 0 10.000,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 10.000,00
~ ~ | PO 02- CONCESSAO DE BOLSAS DE CAPACITACAO E <
DA EDUCACAO | FORMACAO PROFISSIONAL EM ASSISTENCIA PRONERA- Foncessio | g 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
TECNICA, PEDAGOGICA E SOCIAL
2107- PROMOCAO | PO 03- CAPACITACAO E FORMAAO PROFISSIONAL DE PRONERA —
DA EDUCACAO NIVEL MEDIO E SUPERIOR P/ A REFORMA AGRARIA Capacitacdo e Formacao 130 150.000,00 0,00, 0,00/ 0,00| 150.000,00
Prof. De NM ¢ NS
2107- PROMOCAO DA EDUCACAO 160.000,00 0/ 0,00/ 0,00 160.000,00
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Meta LOA LOA LOA LOA TOTAL
Agdo orgamentaria Plano or¢camentario Acgao/atividade fisica corrente | investimento | JFI EXT LOA
(RS) (R$) (RS) ' (R$)
Regularizagdo Fundiaria — monitorar os convénios em
210U-Organizagio | ey pegulrizagi Fundiia e | comvénios d reguirisagto fundiia
da Estrutura Lo P~ Rebiarizagao i N gwanzag conma 0 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00
Fundidria iméveis rurais encerrados/Regularizagdo fundiaria direta incluindo
legitimagao de posses até 100 hé nos Estados RS, SC,
PR, SP, M
210U-Organizagao N o N o R ,
PO 09 — Regularizagdo Fundiaria de | Regularizacdo Fundiaria — Retomada judicial de areas
da Estrutura e . . . 0 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00
., imoveis rurais desapropriadas pelo INCRA e ocupadas irregularmente
Fundiaria
210U-Organizacdo |PO AO — Regularizagdo Fundiaria — Ambliar o nimero de poligono seorreferenciados na
da Estrutura Georreferenciamento da malha p wero e pollgono g 200 | 35.437,00 0,00/ 0,00 0,00]35.437,00
. o . base cartografica digital
Fundiéria Fundiaria Nacional
210U-Organizagdo | PO AO —Regularizagio Fundidria — Esgota o passivo processual de certificagdo de imoveis
da Estrutura Georreferenciamento da malha £O%a O passvo p ¢ 741 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
. e . rurais das SR's
Fundiaria Fundiaria Nacional
210U-Organizagio L o Concessao de direito real de uso ao
da Estrutura PO OB — Regularizagao Fundidria — |1\ 15164 rrecadaciio suméria de terras devolutas da 0 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
. Gestdo de Terras Publicas .
Fundiéria Unido
210 orgmizasso 1,0  Relariaie i
da Estrutura struturagao, imp antagao Sistema mantido 0 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
Fundidria Manutengdo dos Sistemas
Cadastrais e Cartograficos
210U-Organizacdo da Estrutura Fundiaria 35.437,00 0 0,00 0,00 |35.437,00
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Meta LOA LOA LOA |LOA| TOTAL
Agao orgamentaria Plano or¢amentario Agao/atividade fisica corrente | investimento | JFI | EXT LOA
(R$) (R$) (R9) (RS$)
PO 03-Regularizagdo Fundiaria —
2107 — Reconhecimento |Indenizagdo de benfeitorias de
e Indenizacéo de Terras aos Ocupantes de Imoveis Desintrusdo de areas decretadas 3.353 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Territorio Quilombola em Areas Reconhecidas pelas
Comunidades Tradicionais
2107 — Reconhecimento E(e)cgih_e iff:é?glzg‘é?ﬁnlj&ng?na | Elaborar relatério antropolégico e demais pecas
e Indenizacdo de . N L 40, do RTID - Relatério Técnico de Identificagdo e 4 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
. . Desintrusdo de Territorios N
Territorio Quilombola . Delimitagdo — Elaborar o RTID
Quilombolas
2107 — Reconhecimento PO 04 — Regularlzagap F unc~11ar1a — | Elaborar relator19 gntrqpo!oglco e derpals pegas
L Reconhecimento, Delimitagao, do RTID - Relatorio Técnico de Identificagdo e
e Indenizacéo de . N oy .. . - 4 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
e . Desintrusdo de Territorios Delimitacao — finalizar a elaboragao do laudo
Territorio Quilombola . ;.
Quilombolas antropologico
2107 — Reconhecimento PO 04 - Regularlzagap l?un(iharla — | Elaborar relator19 'fmtro’po!oglco e demals pegas
. Reconhecimento, Delimitagao, do RTID - Relatério Técnico de Identificagdo e
e Indenizacdo de . - ey e - . 2 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
e . Desintrusdo de Territorios Delimitagdo — Propor a publicagdo do RTID a
Territério Quilombola X
Quilombolas sede
2107 Resohesiment |04 Rl Pndis -
e Indenizacao de . N . §40, Inserir dados da comunidades no IEGeo ¢ SIPRA 2 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
.. . Desintrusdo de Territorios
Territério Quilombola .
Quilombolas
2107 —Reconhecimento |0 b
e Indenizacéo de . - . §40, Propor a decretagdo de territorios quilombolas 1 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
., . Desintrusao de Territorios
Territorio Quilombola .
Quilombolas
2107 — Reconhecimento PO 04 - Regularlzagap Eun(}larla B . . ) .
. Reconhecimento, Delimitagao, Publicar portaria de reconhecimento de territdrio
e Indenizacao de . - . . 0 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
s . Desintrusdo de Territorios quilombola
Territério Quilombola .
Quilombolas
2107 — Reconhecimento | PO 04 — Regularizagdo Fundiaria — . . . s
¢ Indenizagio de Reconhecimento, Delimitacdo, Publicar portaria de reconhecimento de territério | 27030721 15) 33550 | 000 | 0,00 | 0,00 | 131.335.00
o . ) ~ e quilombola ha
Territorio Quilombola Desintrusdo de Territorios
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Quilombolas

2107 — Reconhecimento

PO 04 — Regularizagdo Fundiaria —
Reconhecimento, Delimitagao,

e Indenizacao de . - . Titular terras publicas e particulares 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
. . Desintrusdo de Territorios
Territorio Quilombola .
Quilombolas
2107 — Reconhecimento e Indenizagdo de Territorio Quilombola SOMA 131.335,00 0 0 0 | 131.335,00
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. » » o Meta | OA | LOA LOA | 6, I 1o1AL LOA
Acdo orcamentaria Plano orcamentario Acdo/atividade fisica corrente investimento | JFI EXT RS)
(R$) (R9) (R$) ’
211A — Desenvolvimento |PO 03 — FOMENTO A i Fomento & aeroindustrializacio e 4
de Assentamentos Rurais | AGROINDUSTRIALIZACAO E A Comerciahzag o ors 501(; 0 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
COMERCIALIZACAO — TERRA SOL ¢
211A — Desenvolvimento | PO 04 — Titulagao, Concessao e Numero de documentos expedidos p/
de Assentamentos Rurais | Destinacdo de Imdveis Rurais em Projeto  |titulacdo, Concessdo e Destinagdo de | 330 6.080,00 0,00 0,00 | 0,00 6.080,00
de Assentamento Imoveis Rurais
211A — Desenvolvimento | PO 06 — Cadastro, selecdo ¢ Homologagdo | BUSCA ATIVA-Promover o
de Assentamentos Rurais | de Familias Benf do PNRA cadastramento de Acampados no 884 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
CADnico e no SIPRA
211A — Desenvolvimento | PO 06 — Cadastro, selecdo e Homologacdo | BUSCA ATIVA-Promover o
de Assentamentos Rurais | de Familias Benf do PNRA cadastramento de Assentados no 31.335 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
CADnico e no SIPRA
211A — Desenvolvimento | PO 06 — Cadastro, selecdo ¢ Homologagdo ~ -
de Assentamentos Rurais | de Familias Benf do PNRA Homologacdo de Familias 13.674 | 365.950,00 0,00 0,00 | 0,00 | 365.950,00
211A — Desenvolvimento | PO 06 — Cadastro, selecdo ¢ Homologagdo . .
de Assentamentos Rurais | de Familias Benf do PNRA Cadeia dominial 20 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
211A — Desenvolvimento | PO 07 — Vistoria ¢ Avaliacao para Vistoria de Iméveis Rurais 23 0,00 000 | 000|000 000
de Assentamentos Rurais | Obten¢do de Imoveis Rurais
211A - Desenvolvimento | PO 07— Vistoria ¢ Avaliagdo para Vistoria de Iméveis Rurais 30.000| 450.000,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 450.000,00
de Assentamentos Rurais | Obten¢do de Imoveis Rurais
211A — Desenvolvimento | PO 08 — Implantacdo e Recuperacdo de N° de familias beneficiadas com
de Assentamentos Rurais | Infraestrutura Basica em Projetos de 1mplantag:flo com implantacao e 2300 | 291.674.59 | 9.890.000,00 | 0,00 | 0,00 | 10.181.674.59
Assentamento recuperacdo de infraestrutura basica
em PA's com construgdo de habitagao
211A — Desenvolvimento | PO 09 — DEMARCACAO Demarcacio Tonografica em Proictos
de Assentamentos Rurais | TOPOGRAFICA EM PROJETOS DE i Assenfamentg (gFamﬂiaS o dJi dasy | O 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
ASSENTAMENTO
211A —Desenvolvimento | PO OA- Supervisio Ocupacional de Executar a Supervisio Ocupacional | 1.444 | 115.520,00 0,00 0,00 | 0,00 | 115.520,00
de Assentamentos Rurais | Projetos de Assentamento
211A — Desenvolvimento de Assentamentos Rurais 1.229.224,59 | 9.890.000,00 0 0 |11.119.224,59
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ACAO ‘ - META LOA LOA | LOA
ORCAMENTARIA PLANO ORCAMENTARIO ACAO/ATIVIDADE FISICA LOA Corrente investimento | TFT | EXT. TOTAL LOA
211B — Desapropriagdo ggm ?e lmen_taregagamﬁgsto dgrocizggglzagogz Realizar pagamento de
de Imoéveis Rurais para a P - . . Indenizagdo Complementar de 0 0,00 0,001 0,00| 0,00 0,00
L Desapropriagdo de Imoveis Rurais para a L .
Reforma Agraria L Imoveis Rurais
Reforma Agraria
211B — Desapropriacao g((?m ?e iner;arelsagamrf(r)lzo d;rOCIGI;(:Srsnzagogz Realizar pagamento de
de Imoéveis Rurais para a P L . . Indenizagdo inicial de Imoéveis 0 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
L Desapropriagdo de Imoveis Rurais para a . ‘ .
Reforma Agraria . Rurais — Area Obtida (ha)
Reforma Agraria
211B — Desapropriac¢do de Imdveis Rurais para a Reforma Agraria 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Total Geral 36.327.456,04 | 9.939.500,00 | 0,00 0,00 |46.264.956,04
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ANEXO 7. Metas Intermediarias para o 3° Ciclo (1° de maio de 2013 a 30 de abril de 2014)

Tipo do . . Meta 3°
Indicador Indicadores Unidade Ciclo*
Finalistico | 1. Numero de familias assentadas Familias 2.750
Finalistico 2. Numero de titulos expedidos de concessdo e destinagdo de Imoveis Rurais em projetos Titulo expedido

de assentamentos 313
Finalistico | 3. Numero de familias atendidas com assisténcia técnica Familias 21.172
Finalistico |4. Numero de familias com crédito instalagdo ou equivalente concedido Familias 4.500

... .. |5. Numero de familias beneficiadas com a implantagdo e recupera¢do de Infraestrutura .

Finalistico |, . . . . ~ - Familias 2.632
Basica em Projetos de Assentamento que serdo atendidos com construgao de habitagdes
Finalistico | 6. Area total de imoveis vistoriados Hectare 30.000

Gestao |7. Numero de servidores do INCRA capacitados Servidor 45

Gestao |8. Numero de atualizagdes cadastrais realizadas no SNCR Imovel 1.411
Finalistico | 9. Numero de lotes supervisionados Lotes 3.164

Gestio 10. Aplicacdo ou recolhimentos dos recursos financeiros do crédito instalagdo depositados RS 37.068.

em conta

Gestao |11. Numero de poligonos georreferenciados inseridos na base de cartografica do INCRA Imovel 167

Gestdo | 12. Adesdo ao Projeto Esplanada Sustentavel Percentual d.e reducdo nos custos 4,80%

nos itens do PES
13. Numero de atualizagdes cadastrais realizadas no SIPRA Atualizagdes realizadas 1.349

* *para o calculo da meta para o 3° ciclo foi contabilizada a meta prevista para 2013 x 2/3 + a meta prevista para 2014 x 1/3.

* Tal formula de célculo levou em consideracdo o periodo do ciclo que vai de 1° de maio de 2013 (8 meses deste exercicio =2/3) até 30 de abril
de 2014 (4 meses deste exercicio = 1/3).

132



	1. Identificação e Atributos da Unidade Jurisdicionada
	1.1 Identificação da Unidade Jurisdicionada
	1.2 Organograma Funcional

	2. Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de Ações
	2.1 Atuação da Superintendência com o Plano Estratégico da Autarquia

	3. Acompanhamento dos principais macroprocessos finalísticos da gestão
	3.1 Ordenamento da Estrutura Fundiária
	3.1.1 Demonstração dos resultados das Ações
	3.1.2 Cartografia
	3.1.3 Territórios Quilombolas
	3.1.4 Principais Atividades de Controle do Gestor
	3.1.5 Indicadores

	3.2 Obtenção de Recursos Fundiários e Implantação de Projetos de Assentamento
	3.2.1 Demonstração dos resultados das Ações
	Demonstração da estratégia local para a prospecção de terras públicas e privadas para utilização no Programa Nacional de Reforma Agrária (PNRA)
	3.2.2 Considerações gestão dos valores descontados no exercício referentes a áreas de reserva legal e preservação permanente
	3.2.3 Informações sobre os imóveis desapropriados
	3.2.3.1 Estratégia de atendimento do público alvo da reforma agrária

	3.2.4 Principais atividades de controle do Gestor
	3.2.5 Indicadores
	3.2.6 Para Superintendências com Jurisdição na Amazônia Legal

	3.3 Desenvolvimento de Projetos de Assentamento
	3.3.1 Demonstração dos resultados das Ações
	Ação 210 S - Assistência Técnica e Extensão Rural para a Reforma Agrária
	Ação 210S - Formação e Capacitação de Agentes de Assistência Técnica e Extensão Rural
	Ação 0427 - Concessão de Crédito Instalação às Famílias Assentadas
	Ação 211A - Implantação e Recuperação de Infraestrutura Básica em Projetos de Assentamento
	Ação 211A - Fomento à Agroindustrialização e à Comercialização - Terra Sol
	Ação 211A - Supervisão e Fiscalização da Concessão do Crédito Instalação às Famílias Assentadas da Reforma Agrária
	Ação 211A -Supervisão Ocupacional de Projetos de Assentamento
	Ação 211A -Demarcação Topográfica em Projetos de Assentamento
	Ação 211A -Titulação, Concessão e Destinação de Imóveis Rurais em Projetos de Assentamento
	Ação 210 T -Educação de Jovens e Adultos no Campo (EJA)
	Ação 210 T - Capacitação e Formação Profissional de Nível Médio e Superior para a Reforma Agrária
	Ação 210 T - Concessão de Bolsas de Capacitação e Formação Profissional em Assistência Técnica, Pedagógica e Social

	3.3.2 Diagnóstico, por microrregião da jurisdição da SR, a respeito dos déficits de infraestrutura
	3.3.3 Demonstração dos resultados das ações
	3.3.4 Demonstração das estratégias voltadas para consolidação de projetos de assentamento
	3.3.5 Principais atividades de controle do Gestor
	3.3.6 Indicadores
	3.3.7 Para Superintendências localizadas na Região Norte e Nordeste
	3.3.8 Para as Superintendências com Jurisdição na Amazônia Legal


	4. Prestação Direta de Serviços ao Público
	4.1 Demonstração dos principais resultados obtidos no atendimento ao público externo
	4.2 Principais atividades de controle do Gestor

	5. Gestão de Pessoas
	5.1 Distribuição de servidores
	5.1.1 Clima organizacional e o ambiente de trabalho no âmbito da SR

	5.2 Ações de disseminação de conhecimento e aprendizagem
	5.3 Recursos humanos da unidade
	5.3.1 Composição do quadro de servidores ativos
	5.3.2 Composição do quadro de servidores inativos e pensionistas
	5.3.3 Composição do quadro de estagiários e custos relacionados
	5.3.4 Custos associados aos servidores ativos, discriminados por elemento de despesa
	5.3.5 Locação de mão de obra mediante contratos de prestação de serviços
	5.3.6 Eventos relacionados à admissão, desligamento, concessão de aposentadoria e pensão ocorridos no exercício
	5.3.7 Prospecção das aposentadorias no curto e médio prazos e as estratégias de recomposição do pessoal.
	5.3.8 Indicadores Gerenciais sobre Pessoal
	5.3.9 Análise crítica sobre a distribuição de servidores


	6. Planejamento, Execução e Controle Orçamentário, Patrimonial, Financeiro e Contábil
	6.1 Informações sobre transferências mediante convênio, contrato de repasse, termo de parceria, termo de cooperação, termo de compromisso ou outros acorodos, ajustes ou instrumentos cogêneres.
	6.2 Demonstração da situação do registro dos imóveis desapropriados no âmbito da SR
	6.3 Demonstração da gestão dos créditos a receber
	6.4 Principais atividades de controle instituídas pela área contábil e financeira da SR

	7. Estruturas de Governança e de Autocontrole da Gestão
	7.1 Informações sobre o funcionamento do sistema de controles internos administrativos da Superintendência
	7.2 Controles instituídos para garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos
	7.3 Controles instituídos pela Superintendência para assegurar a fidedignidade das informações
	7.4 Controles instituídos pela Superintendência para assegurar a boa regular gestão dos créditos a receber de parceleiros e dos empréstimos concedidos
	7.5 Informações sobre as Tomadas de Contas Especiais

	8. Conformidade e tratamento de disposições legais e normativas
	8.1 Demonstração do cumprimento das determinações do TCU no exercício.
	8.2 Demonstração do cumprimento das recomendações do órgão de controle interno (CGU) no Relatório de Auditória do exercício anterior.

	9. Ouvidoria
	10. Correição
	ANEXO 1. Plano de Providências CGU/2013
	ANEXO 2. Plano de Ação 2013/2014 da SR-01/PA – Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundiária (SR01
	ANEXO 3. Plano de Ação 2013/2014 da SR-01/PA – Diretoria de Obtenção de Terras - SR-01/T
	ANEXO 4. Plano de Ação 2013/2014 da SR-01/PA – Diretoria de Desenvolvimento – SR-01/D
	ANEXO 5. Plano de Ação 2013/2014 da SR-01/PA – Diretoria de Gestão Administrativa – SR-01/D
	ANEXO 6 . Quadros de distribuição de metas físicas e créditos orçamentários
	ANEXO 7. Metas Intermediárias para o 3º Ciclo (1º de maio de 2013 a 30 de abril de 2014)

