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APRESENTACAO

No ano de 2003, o Instituto Nacional de Colonizacédo e Reforma Agraria — INCRA, a
exemplo dos demais 6rgdos publicos componentes da Administracdo Federal Brasileira,
teve a sua gestédo impactada pela posse de um novo governo.

No primeiro ano do Governo, a Autarquia esteve envolvida no processo de
internalizacdo e adaptacdo as novas diretrizes governamentais, expressas no documento
Vida Digna no Campo.

O INCRA, enquanto responsavel direto pela execucdo da Politica de Reforma
Agraria, é participe essencial no desenvolvimento econdémico, inclusdo social, geracao de
emprego e renda no meio rural.

No exercicio de 2003, o INCRA destacou-se na busca da melhoria de sua
eficiéncia e no encaminhamento da resolucdo de uma série de temas, tais como:
constituicdo de equipe encarregada de propor a adequacdo da estrutura funcional da
autarquia para atender os novos desafios, abertura de concurso publico para a
recomposicdo da forca de trabalho, elaboracdo do Plano Nacional de Reforma Agraria,
assentamento e inclusdo sécio-econdmica de trabalhadores rurais sem terra, parcerias
institucionais em programas de garantia da seguranca alimentar.

O presente relatério foi elaborado atendendo o disposto no Decreto-lei n°® 1.928,
de 18 de fevereiro de 1982, alterado pelo Decreto-lei n° 2.169 de 29 de outubro de 1984,
registrando as principais realiza¢cdes da Autarquia no referido exercicio com objetivo de

adequar-se as novas diretrizes e contribuir para o alcance da Politica de Reforma Agraria.

ROLF HACKBART
Presidente
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DEMONSTRATIVO DA DOTACAO ORCAMENTARIA
Orgcamento Geral da Uni&o

ORCAMENTO

O orcamento da Autarquia para o exercicio de 2003 foi aprovado pela Lei n®
10.640, de 14.01.03. Inicialmente no valor de R$ 1,43 bilh&do, sendo R$ 1,15 bilhdo, em
moeda nacional e R$ 280 milhdes em Titulos da Divida Agraria — TDA, sofreu alteracfes
durante o exercicio, mediante aprovacao de créditos suplementares (acréscimos) no valor
de R$ 121,5 milhGes que sdo demonstrados a seguir.

DEMONSTRATIVO DA DOTACAO ORCAMENTARIA — Orcamento Geral da Uni&o

Lei n°®10.640, de 14/01/2003. 1.430.705.928,00
Créditos Suplementares 121.554.776,00
(+) Acréscimos 131.109.708,00
(-) Decréscimos -9.554.932,00
(=) Dotacéo final 1.552.260.704,00
Transferéncias Intragovernamentais -125.740.378,34
(+) Destague Recebido 7.238.772,01
(-) Destaque Concedido -132.829.150,35
(-) Crédito Transferido -150.000,00
(=) Total de Despesas Fixadas 1.426.520.325,66
TOTAL GERAL 1.426.520.325,66

Fonte: Superintendéncia Nacional de Gestao Administrativa - SA

Comparados os valores dos or¢camentos fixados para 2002 e 2003 percebe-se
gue houve um aumento de 1,4% na dotacdo orcamentéria, como se demonstra a seguir:

TITULO 2002 2003 %
(+) OGU + Créditos 1.409.955.522,00 1.552.260.704,00 10,09
Suplementares
(+) Transferéncias 2.808.790,51 7.238.772,01| 157,71

Intragovernamentais
(recebidas)

) Transferéncias (5.993.067,22) (132.979.150,35) | 2.118,88
Intergovernamentais
(concedidas)

) Dotacao 0,00 0,00

Cancelada/Remanejada

(=) TOTAL 1.406.771.245,29 1.426.520.325,65 1,40
Fonte: SA
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PROGRAMA: NOVO MUNDO RURAL - ASSENTAMENTO DE TRABALHADORES
RURAIS

O Programa Novo Mundo Rural - Assentamento de Trabalhadores Rurais
compreende acdes destinadas a obtencéo de terras para o programa de reforma agraria e
gue permitam o inicio das atividades produtivas das familias assentadas. Constam ainda
desse programa, recursos para a elaboracdo dos planos que possibilitardo o
desenvolvimento sustentavel do projeto e o amparo as familias acampadas, dando-lhes
assisténcia social e juridica, dentre outras acoes.

Para o exercicio de 2003, a dotacdo orcamentaria do Programa foi da ordem de
R$ 653 milhdes, dos quais R$ 38,4 milhdes foram contingenciados, resultando
efetivamente disponivel R$ 614,7 milhdes.

A analise dos recursos e das metas estabelecidas pela LOA para algumas das
AcOes desse Programa - Obtencdo de Terras, Plano de Desenvolvimento do
Assentamento Rural e Concessdo de Crédito Instalacdo - permite, também, a
identificacdo da meta de assentamento do INCRA para 2003, prevista em 37 mil familias.
Sao as limitacdes orcamentarias dessas acdes, em especial a de Obtencdo de Terras,
que determinam o estabelecimento da real capacidade que o INCRA tem de obter terras e
assentar familias de agricultores, dando-lhes as condicfes basicas essenciais para um
desenvolvimento com dignidade e sustentabilidade.

Considerando que em 2003 o INCRA promoveu o assentamento de 36,3 mil
familias com os recursos oriundos do Programa Novo Mundo Rural - Assentamento de
Trabalhadores Rurais, é possivel afirmar que a meta de assentamento estabelecida pela
LOA para esse Programa, e por consequéncia, para a Instituicdo, atingiu uma realizacao
superior a 98%.

Assentamento de Trabalhadores Rurais

EBRASIL
ONORTE

B NORDESTE
OSUDESTE
aOsuL

B CENTRO OESTE

Familias

Fonte: Superintendéncia Nacional de Desenvolvimento Agrario - SD.
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Acdo: Identificacdo de ImOveis Passiveis de Desapropriacéo

Compreende as atividades de identificacdo de propriedades rurais que nao
estejam cumprindo sua funcédo social, definida na Constituicdo Federal, que sejam
tecnicamente viaveis para fins de Reforma Agraria.

R$ 1,00
. Acréscimo/ Crédito - %

Loa Autorizado Reducdo Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) (D) (d) O] () (9=f/b)
8.000.000 8.000.000 . 7.703.732 7.703.732 96%

imovel
Meta Fisica Realizado | Execucéo
(imovel) (imovel) (%)
2.188] 1.454 66%9

O total de recursos destinados para essa Acéo, da ordem de R$ 8 milhdes, para
uma meta fisica de 2,2 mil imdveis, dos quais 1,4 mil foi identificado, 0 que significa
66,45% da meta atingida. A diferenca € justificavel em razdo de nédo existir padronizacao
de custo para essa acgao, as despesas variam conforme a localizagéo e a dimensao do
imovel vistoriado, dificuldades de obter informacGes de cartérios e preco de terra na
regido, dentre outras.

Acao: Obtencéo de Terras

Tem por finalidade obter area rural por desapropriacdo e/ou aquisicdo para
implantagéo de assentamento de trabalhadores rurais.

R$ 1,00
. Acréscimo/ Crédito — %

Loa Autorizado Reducdo Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) (c) (d) (e) (0] (9=f/b)
462.600.000 429.715.444 - 32.884.556 408.894.184 408.894.184 95%

hectare
Meta Fisica Realizado| Execuc¢ao
(Hectare) (Hectare) (%)
1.705.708 425.527 25%

O total de recursos or¢camentarios destinados para essa Acéao foi da ordem de R$
462,6 milhdes para obtencéo de 1,7 milhdo de ha. Foram obtidos 425,5 mil ha, sendo 409
mil ha via desapropriagéo e 16,5 mil ha, por compra direta.

Principais entraves no cumprimento da meta:
0 custo unitario de obtencéo de terra, previsto no orcamento, foi da ordem
de R$ 271,00/ha, enquanto que o realizado (custo real) foi de R$
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961,00/ha, visto que foram priorizadas regifes onde se encontra 0 maior
namero de acampamentos e a maior demanda de terras. Na Regido
Centro-Oeste ocorreu um forte incremento no mercado de terras;

foram contingenciados R$ 32,9 milhGes previstos para o pagamento de
benfeitorias. A dotagdo autorizada pela LOA conteve uma
desproporcionalidade na relacdo entre os recursos para pagamento de
terra nua (TDA) e pagamento de benfeitorias. Foram estipulados em torno
de 1,5 x 1, quando o mais indicado seria 3 X 1, ou seja, 0S recursos
estimados para o pagamento das benfeitorias deveriam corresponder a
30%, aproximadamente, daqueles autorizados para o pagamento da terra
nua. Caso a proporcionalidade historica fosse mantida, de 3 x 1, teria sido
possivel desapropriar ou adquirir mais imoveis;

a exigéncia do cumprimento da Resolucdo CONAMA n° 289/01, que trata
do licenciamento ambiental dos Projetos de Assentamento, pelos Org&os
Estaduais de Meio Ambiente, no exercicio de 2003, trouxe maior impacto
no fluxo e no tempo de tramitacdo dos processos administrativos de
obtencéo de imdveis rurais.

Acdo: Concesséo de Crédito Instalacdo as Familias Assentadas

Tem por finalidade dar condi¢cbes de subsisténcia as familias na etapa inicial do

assentamento

rural implantado pelo INCRA e propiciar a aquisicdo de ferramentas e

insumos, de forma a permitir ao assentado o inicio de atividades produtivas na parcela de

terra. R$ 1,00
Loa Autorizado Acreschno/ Cred_|to Empenhado Liquidado |% Executado
Reducéo Contido
@ (b) () d) ©) () (9=f/b)
144.300.000 144.300.000 - - 114.667.081 114.667.081 79%
familia
Meta Fisica Realizado| Execucéo
(familia) (familia) (%)
37.000 29.903 819

O total de recursos orcamentarios aprovados para a execucdo dessa Acao foi da
ordem de R$ 144,3 milhdes, visando beneficiar 37 mil familias. Deste total foram
beneficiadas 29,9 mil familias, com uma execucéo financeira de R$ 114,7 milhdes (79%).

O atingimento de 81% da meta fisica decorreu da elevagcédo do valor do crédito
instalacdo cujo valor foi alterado de R$ 3,9 mil para R$ 4,5 mil por familia, incluindo as
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modalidades de crédito Apoio e Aquisicdo de Material de Construcéo, por forca da Norma
de Execucao n° 25, de 12/08/2002.

Embora a meta fisica ndo tenha sido integralmente atingida, a elevacdo do valor
do crédito propiciou melhoria nas condicbes de moradia e aquisicdo de insumos as
familias atendidas.

Concesséo de Crédito-Instalacdo as Familias Assentadas

12.000+
10.000+
8.000+
6.000+

4.0001

11.463

familia

ONORTE

B NORDESTE

OsuL
O SUDESTE

OCENTRO OESTE

Fonte: Superintendéncia Nacional de Desenvolvimento Agrario - SD

Acdo: Topografia em Areas de Assentamento Rural

Tem por finalidade obter, na fase inicial do assentamento, um conjunto de
informacdes sobre a gleba de terra (descricdo minuciosa do terreno, configuragéo de seu
relevo e composicao de seus acidentes naturais e artificiais) que permitam boa definicao
da ocupacao espacial para implantacdo do assentamento e identificacdo da parcela de
cada assentado.

R$ 1,00
. Acréscimo/ Crédito oo %

Loa Autorizado Reducdo Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) (c) (d) ©)] ® (9=f/b)
14.800.000 7.808.366 (1.480.000) 5.511.634 5.661.029 5.661.029 2%

familia
Meta Fisica Realizado | Execucéo
(familia) (familia) (%)
37.000 12.319 33%

O total de recursos orcamentarios aprovados para a execucao dessa Acéo foi da
ordem de R$ 14,8 milhdes, com vistas a atender 37 mil familias. Foi contingenciado por
forca do Decreto n° 4.591, de 10 de fevereiro de 2003, e suas alteracdes, o valor de R$

10
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5,5 milhdes. O equivalente a R$ 1,5 milh&o foi cancelado por for¢a da Lei n.° 10.815/2003,
de 16 de dezembro de 2003. Restando recursos da ordem de R$ 7,8 milhdes, viabilizando
atendimento a 12,3 mil familias (33%).

O corte orcamentario representou uma reducéao de 52% sobre o valor aprovado
comprometendo de forma proporcional a execuc¢dao fisica de 37 mil familias. Considerando
gue o valor por familia, conforme norma de execucdo, é de R$ 400, o crédito
orgcamentario provisionado e executado, no total de R$ 5,6 milhdes, dava para atender
aproximadamente 1/3 da meta prevista na Lei Or¢camentaria. Vale salientar que dentro
dos recursos executados constam as despesas de acompanhamento e fiscalizagao que a
acao requer, conforme norma de execucao.

Topografia em Area de Assentamento Rural.

6.000-
5.000+

O NORTE
4.0001 B NORDESTE
3.000- OsuL

O SUDESTE

2.000- O CENTRO OESTE

1.000+

familia

Fonte: Superintendéncia Nacional de Desenvolvimento Agrario - SD

Acéo: Plano de Desenvolvimento do Assentamento Rural — PDA

Tem por finalidade definir a organizagéo fisica, social e produtiva do Projeto de
Assentamento, compondo-se do levantamento do perfil sécio-econdmico dos assentados,
dos recursos naturais existentes na area, da localizacdo das habitacdes, das estradas
internas, dos sistemas de captacdo de agua, rede de distribuicdo de energia elétrica, da
organizacdo espacial do projeto de assentamento e da pesquisa de potencialidade
mercadolégica dos produtos a serem produzidos no assentamento, obedecendo aos
parametros técnicos do Roteiro Béasico para Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Sustentavel do Assentamento — PDSA.

11
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R$ 1,00
. Acréscimo/ Crédito _—
0,
Loa Autorizado Reducao Contido Empenhado Liquidado % Executado
@ (b) (c) (d) (€ ® (9=f/b)
3.700.000 3.697.734 - 2.266 3.239.948 3.239.948 88%
familia
Meta Fisica Realizado| Execucao
(familia) (familia) (%)
37.000 20.632 56%

O total de recursos orcamentarios aprovados para a execucao dessa Acéo foi da
ordem de R$ 3,7 milhdes, visando atender 37 mil familias, das quais 20,6 mil familias

foram atendidas com uma execucao financeira de R$ 3,2 milhdes.

Plano de Desenvolvimento do Assentamento Rural

10.0004

8.000+

6.000+

4.000+

2.000+

9.221

8.936

317

2.158

familia

ONORTE

B NORDESTE

OSuL

OSUDESTE
OCENTRO OESTE

Fonte: Superintendéncia Nacional de Desenvolvimento Agrério - SD

Acéo: Assisténcia Juridica as Familias Acampadas

Disponibiliza servicos gratuitos de natureza judiciaria, atendendo as necessidades
basicas daqueles trabalhadores rurais que ndo podem demanda-la por insuficiéncia de
recursos financeiros.

12
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R$ 1,00
. Acréscimo/ Crédito - %
Loa Autorizado Reduco Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) (c) (d) (€) ) (g=f/b)
700.000 700.000 - - 585.660 585.660 84%
familia
Meta Fisica Realizado| Execucéo
(familia) (familia) (%)
45.000] 9.450 21%

O total de recursos orcamentarios aprovados para a execucao dessa Acéao foi da

ordem de R$ 7 mil com vistas a assistir 45 mil familias, das quais 9,4 mil foram assistidas
por meio de convénios firmados com os estado do Para e Acre, com intermediacado da
Ouvidoria Agréaria Nacional.

Acéo: Pericia Judicial em Acdes de Desapropriacdo de Iméveis

Visa 0 acompanhamento dos processos judiciais de desapropriacdo de imdéveis
rurais para fins de reforma agraria, que sdo submetidos a prova judicial denominada
Pericia. Destina-se também a cobrir despesas com honorarios do perito nomeado pelo
juiz responsavel pela acdo de desapropriacdo, assim como as despesas com 0 assistente
técnico designado pelo INCRA — Perito Federal Agrario.

R$ 1,00
: Acréscimo/ Crédito A %

Loa Autorizado Reducdo Contido Empenhado Liguidado Executado
@ (b) (c) (d) (e) 0 (9=f/b)
7.500.000 7.170.000 330.000 - 4.952.379 4.952.379 69%

pericia
Meta Fisica Realizado| Execucao
(pericia) (pericia) (%)
750 212 28%

O total de recursos orcamentarios aprovados para a execu¢do dessa Ac¢ao foi da
ordem de R$ 7,5 milhdes com vistas a realizar 750 pericias judiciais, das quais 212 foram
realizadas.

Cumpre evidenciar que nao € realizada pericia judicial para avaliacdo de imovel

rural expropriado quando houver concordancia entre o réu e o INCRA quanto aos valores
depositados.

13
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Acdo: Assisténcia Social as familias Acampadas

Tem por finalidade atender a manutencdo dos acampados enquanto nao se
promove o assentamento definitivo, minimizando a tensdo social nos acampamentos de
trabalhadores rurais sem terra.

R$ 1,00
. Acréscimo/ Crédito N %
Loa Autorizado Reducao Contido Empenhado Liquidado Executado
(a) (b) (c.) (d) (e) ® (9=f/b)
900.000 900.000 - - 858.542 858.642 95%
familia
Meta Fisica Realizado| Execucéo
(familia) (familia) (%)
45.000 112.723 250%

Os recursos orcamentarios aprovados para a execucdo dessa Acdo foram da
ordem de R$ 900 mil visando assistir 45 mil familias. Durante o exercicio foram assistidas
112,7 mil familias com recursos oriundos de outras acoes.

Acdo: SIPRA - Sistema de Informagdes de Projetos de Reforma Agraria

Tem como finalidade armazenar em um Unico banco de dados todas as
informacBes dos Projetos de Assentamentos, desde a criacdo até a consolidacdo e
emancipacdo, bem como informacdes a respeito das familias beneficiarias desses

Projetos.
R$ 1,00
. Acréscimo/ Crédito I %
Loa Autorizado Reducéo Contido Empenhado Liguidado Executado
@ (b) () (d) O] )] (9=f/b)
1.930.000 1.930.000 - - 1.753.767 1.753.767 91%
sistema
Meta Fisica Realizado | Execucéo
(sistema) (sistema) (%)
1 1 100%

O total de recursos orcamentarios aprovados para a execucdo dessa Ac¢ao foi da
ordem de R$ 1,9 milhdo, dos quais foram utilizados R$ 1,7 milhdo, com vistas a
manutenc¢ao do sistema:

Contrato com a Fundacao Universidade de Brasilia — FUB, no valor de R$
1,2 milhdo, aplicados na remodelagem e modernizacdo do parque
tecnoldgico, Sistema de Rede para a Sede e Superintendéncias Regionais,
e atualizacao dos Sistemas Corporativos da Instituicéo;

14
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» Foram aplicados R$ 495 mil para a aquisicdo de computadores,
» R$ 29 mil com diérias e passagens para fiscalizagdo e acompanhamento
do sistema.

Acdao: Titulag&o de Terras

A acado de titulacdo se refere a outorga de documento provisorio (contrato de
concessao de uso) ou definitivo (Titulo de Dominio) aos beneficiarios de projetos de
assentamento de Reforma Agraria ou de regularizacéo fundiéria. Envolve as atividades de
vistorias locais, digitacao, impresséo e entrega dos documentos.

R$ 1,00
. Acréscimo/ Crédito R %

Loa Autorizado Reducao Contido Empenhado Liquidado Executado
(@) (b) (c) (d) (e @ (g=f/b)
7.920.000 4.920.000 (3.000.000) - 4.534.269 4.534.269 92%

imovel
Meta Fisica Realizado | Execucéao
(imovel) (imovel) (%)
60.000 3.637 6%

O total de recursos orcamentarios aprovados para a execu¢do dessa Ac¢ao foi da
ordem de R$ 7,9 milhSes, com vistas a titular 60 mil iméveis. Desse total foram
contingenciados R$ 3 milhdes o que resultou numa execucéo fisica de 3,6 mil imoveis
titulados.

Embora a execucdo orcamentéria tenha sido expressiva (92,32%), mesmo com o
contingenciamento de R$ 3 milhdes, a execucao fisica, expressa em numero de familias
atendidas com o documento foi baixa (apenas 6%) o que indica que os recursos foram
utilizados para agcdes de acompanhamento de projetos, necessarias a agado de titulacéo,
como vistoria dos lotes, que representa o maior volume de aplicacéo dos recursos.

Fatores que limitaram a emissao de titulos: falta de documentagéo do beneficiario,
constatacdo de ocupante irregular no lote, necessidade de adequacao das plantas
topograficas e vencimento do prazo de 180 dias das vistorias realizadas no exercicio
anterior.

Na parte operacional, o médulo de Titulacdo no SIPRA WEB esteve paralisado
durante parte do ano, em virtude da substituicdo da firma de informatica prestadora de
servico, o que impediu a digitacdo dos dados e a emissdo dos titulos dos beneficiarios
gue estavam aptos para titulacéo.

15
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Acdo: Discriminac&o de Areas Devolutas e Terras Irregularmente Ocupadas.

Tem a finalidade de separar terras devolutas e/ou irregularmente ocupadas
daquelas de dominio privado, que séo assim identificadas, arrecadadas e incorporadas ao
Patriménio da Unido e registradas em cartorio, para posterior destinacdo a projetos de
reforma agraria, as acbes complementares de assentamentos e a legitimacéo de posse.

R$ 1.00

. Acréscimo/ Crédito - %
Loa Autorizado Reducdo Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) () (d) (e (] (9=f/b)
800.000 800.000 - 570.347 570.347 71%

hectare
Meta Fisica Realizado | Execucao
(ha) ha discriminado (%)
214.000 67.871 32%

O total de recursos orcamentarios aprovados para essa Acao foi da ordem de R$
800 mil visando discriminar 214 mil ha, dos quais 67,9 mil ha foram discriminados.

16
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PROGRAMA: CONSOLIDACAO DE ASSENTAMENTOS RURAIS

Contempla a implantacdo da infra-estrutura basica (estradas, energia elétrica —
rede tronco - e abastecimento d’agua para consumo humano), assisténcia técnica e
atividades de acompanhamento, para garantir a sustentabilidade e a conseqiente

emancipacao dos projetos de assentamento.

Acéo: Investimento em Infra-estrutura Basica para Assentamentos Rurais

Tem por finalidade promover a implantacéo de infra-estrutura basica nos projetos
de assentamentos rurais visando o desenvolvimento e a consolidacdo da organizacao
produtiva e social, como forma de garantir a fixacdo das familias assentadas.

R$ 1,00
. Acréscimo/ Crédito Lo %

Loa Autorizado Reducdo Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) (c) (d) (e) 0] (g=f/b)
45.020.000 32.890.000 - 12.130.000 30.916.251 30.916.251 94%
familia
Meta Fisica Realizado| Execucéo

(familia) (familia) (%)
28.036 22.993 82%

O total de recursos orcamentérios aprovados para essa Acao foi da ordem de R$
45 milhdes, visando beneficiar 28 mil familias, das quais 23 mil foram beneficiadas, em
funcdo do contingenciamento de R$ 12,1 milhGes.

Acéo: Assisténcia Técnica e Capacitacao de Assentados

Tem por finalidade prestar capacitac@o e assisténcia técnica aos assentados, com
0 objetivo de maximizar a producdo, a comercializacdo, a gestdo e a conservacao de
recursos naturais, bem como melhorar a participagao e a integragao social.

R$ 1,00
. Acréscimo/ Crédito - %

Loa Autorizado RedugAo Contido Empenhado Liguidado Executado
@ (b) (c) (d) (e) ® (9=f/b)
11.100.000 11.100.000 - - 10.585.951 10.585.951 95%

familia
Meta Fisica Realizado| Execucéo
(familia) (familia) (%)
37.000 44.089 119%

A Lei Orcamentaria n°® 10.640/03 aprovou, para executar as atividades de
assisténcia técnica e capacitacdo de assentados, o crédito de R$ 11,1 milhdes, visando
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atender 37 mil familias. A execucdo financeira foi de R$ 10,6 milhdes, com uma execucéo
fisica de 44 mil familias.

Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados

25.000+

20.000+

15.000+

10.000+
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0

Fonte: SD..
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Acédo: Acompanhamento da Instalagéo de Projetos de Assentamentos

Tem a finalidade de acompanhar e controlar as atividades inerentes ao
desenvolvimento dos assentamentos de trabalhadores rurais, mediante a manutencéo de
postos avancados nos Projetos de Assentamento ou o deslocamento de equipes para
trabalhos “in loco”.

R$ 1,00
. Acréscimo/ Crédito - %

Loa Autorizado Reducao Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) (c) (d) e ® (9=f/b)
16.000.000 16.000.000 - - 15.343.645 15.343.645 96%
projeto
Meta Fisica Realizado| Execucéao

(projeto) (projeto) (%)
1.400 2.339 167%

O total de recursos orcamentarios aprovados para a execucao dessa Acéo foi da
ordem de R$ 16 milhdes, com a finalidade de vistoriar 1,4 mil projetos, tendo uma
execucao fisica de 2,3 mil projetos vistoriados.
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Acompanhamento da Instalagao de Projetos de Assentamento
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PROGRAMA: EMANCIPACAO DE ASSENTAMENTOS RURAIS

Tem como objetivo emancipar 0s assentamentos rurais criados até 1998,
mediante atendimento complementar que Ihes propiciem condi¢des de sustentabilidade.

Acéo: Infra-Estrutura Complementar para Emancipacdo de Assentamentos Rurais
Criados até 1998.

Tem a finalidade de promover a complementagdo da infra-estrutura basica nos
Projetos de Assentamentos criados até 1998, visando sua emancipacao definitiva.

R$ 1,00
. Acréscimo/ Creédito _— %

Loa Autorizado Reducao Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) ) (d) ©)] ® (9=f/b)
41.270.000 32.072.065 - 9.197.935 29.453.718 29.453.718 92%
familia
Meta Fisica Realizado| Execucéo

(familia) (familia) (%)
37.000 32.559 88%

O total de recursos orcamentarios aprovados para a execucao dessa Acéo foi da

ordem de R$ 41,3 milhdes, com vistas a beneficiar 37 mil familias. Cabe ressaltar que
foram contingenciados R$ 9,2 milhdes, por for¢ca do Decreto n° 4.591, de 10 de fevereiro
de 2003, e suas alteracdes, o0 que resultou no atendimento de 32,6 mil familias.

Acao: Topografia em Areas de Assentamentos Rurais Criados até 1998
Tem por finalidade obter um conjunto de informacdes sobre a gleba de terra que

permita definicho da necessidade de infra-estrutura com vistas a emancipacdo do
assentamento, bem como identificar as areas comunitarias e definir os limites entre as

parcelas, permitindo, assim, a emissao do titulo de propriedade ou posse da terra.

R$ 1,00
. Acréscimo/ Crédito - %

Loa Autorizado Reducéo Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) () (d) O] ] (9=f/b)
14.800.000 5.335.646 1.480.000 7.984.354 4.226.760 4.226.760 79%
familia
Meta Fisica Realizado| Execucéo

(familia) (familia) (%)
37.000 10.144 27%
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O total de recursos destinados para essa acédo foi da ordem de R$ 14,8 milhdes,
com vistas a atender uma meta fisica de 37 mil. Ressalta-se que foram contingenciados
R$ 8 milhdes por for¢a do Decreto n® 4.591, de 10 de fevereiro de 2003, e suas alteracdes
e R$ 1,5 milhdo foram cancelados por forca da Lei 10.815, de 16 de dezembro de 2003,
restando, portanto, um total de R$ 5,3 milhdes, dos quais foram empenhados R$ 4,2
milh6es que possibilitou o atendimento de 10,1 mil familias.

O corte orgamentario representou uma reducédo de 52% sobre o valor aprovado
comprometendo de forma proporcional a execucéao fisica de 37 mil familias. Considerando
gque o valor por familia, conforme norma de execucdo, € de R$ 400,00, o crédito
orcamentario provisionado e executado, no total de R$ 5,6 milhdes, dava para atender
aproximadamente 1/3 da meta prevista na Lei Orgcamentaria. Vale salientar que dentro
dos recursos executados constam as despesas de acompanhamento e fiscalizacdo que a
acao requer, conforme norma de execucgao.

Topografia em Assentamentos Rurais em Projetos Criados até 1998

6.000-
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1.000-
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Fontes: SD.

Acdo: Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Familias Assentadas em Projetos
Criados até 1998.

Tem por finalidade maximizar a producédo, a comercializacdo, a gestdo e a
conservacao de recursos naturais dos assentamentos implantados até 1998, bem como
melhorar a participagcdo e a integracdo social do assentamento e da comunidade do
entorno deste.

R$ 1,00
: Acréscimo/ Crédito Lo %

Loa Autorizado Reducéo Contido Empenhado Liquidado Executado
€Y (b) (c) (d) (e ® (g=f/b)
9.600.000 9.600.000 - 10.209 9.516.419 9.516.419 99%

familia
Meta Fisica Realizado| Execucéo
(familia) (familia) (%)
37.000 51.476 139%
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A Lei Orcamentéaria n® 10.640/03 aprovou, para executar as atividades de
assisténcia técnica e capacitacdo de familias assentadas em projetos criados até 1998, o
crédito de R$ 9,6 milhdes, com vistas a atender 37 mil familias. A execucéo financeira foi
da ordem de R$ 9,5 milhdes, para atender 51.5 mil familias, conforme quadro
demonstrativo abaixo:

Assisténcia Técnica e Capacitacao de Familias Assentadas em Projetos Criados até
1998.

15.628
16.000-
14.000-
12.000_ 10-732
ENORTE
10.000+ B NORDESTE
8.000- OsuL
O SUDESTE

6.000-
OCENTRO OESTE
4.000+

2.000+

0
Fonte: SD.

Em 2003 foram atendidas 121.6 mil familias assentadas com Assisténcia Técnica
e Capacitacdo. Dessas, 44 mil com recursos do Programa de Consolidacdo, 51 mil a
conta do Programa Emancipacao de Assentamentos Rurais e ainda 26 mil com recursos
repassados para o INCRA, da ordem de R$ 4 milhdes, pela A¢do de Combate a Fome
com Acg0es Voltadas para a Compra da Producéo.

Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Familias Assentadas

26.069

51.476

B P.Consolidacéo OP.Emancipacéo O Destaque Recebido

22




w}‘ Relatorio de Gest&o Exercicio 2003
.,

Acdo: Plano de Desenvolvimento dos Assentamentos Rurais Criados até 1998 -

PDA

Tem por finalidade identificar a necessidade complementar de organizacéo fisica,
social e produtiva dos Projetos de Assentamentos criados até 1998, para garantir aos

agricultores os elementos minimos necessarios a sua inser¢cao na economia local.

R$ 1,00

. Acréscimo/ Crédito - %
Loa Autorizado Reducao Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) () (d) O] (] (9=f/b)
3.700.000 3.690.000 - 10.000 3.081.362 2.562.706 69%

familia
Meta Fisica Realizado| Execucéo
(familia) (familia) (%)
37.000 28.298 76%

O total de recursos destinados para essa Acao foi da ordem de R$ 3,7 milhdes,
visando atender 37 mil familias. Foram contingenciados R$ 10 mil por forca do Decreto n°
4.591, de 10 de fevereiro de 2003, e suas alteracdes, restando um saldo orcamentario de
R$ 3,7 milhdes, que possibilitou o atendimento de 28,3 mil familias.

Plano de Desenvolvimento dos Assentamentos Rurais Criados até 1998 - PDA
13.449
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Fonte: SD.

Acdo: Concessdo de Crédito-Instalacdo as Familias Assentadas em Projetos
Criados Até 1998.

Tem por finalidade permitir que as familias assentadas em projetos criados até
1998 concluam a construcdo de moradia nas parcelas, bem como se estruturem
produtivamente, com vistas ao desenvolvimento sustentavel e a emancipacdo do
assentamento.
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R$ 1,00
: Acréscimo/ Crédito - %

Loa Autorizado Reducao Contido Empenhado Liquidado Executado
(@ (b) ) (d) (e) ® (9=f/b)
92.500.000 92.500.000 - - 76.907.927 76.907.927 83%
familia
Meta Fisica Realizado| Execucao

(familia) (familia) (%)
37.000 19.405 52%

O total de recursos orcamentarios aprovados para essa Acao foi da ordem de R$
92,5 milhdes, com vistas a atender 37 mil familias. A execucao financeira foi de R$ 76,9
milh&es (83%), possibilitando o atendimento de 19,4 mil familias (52%).

O ndo atingimento integral da meta fisica decorreu da elevacdo do crédito
instalagcdo cujo valor foi alterado de R$ 3,9 mil para R$ 4,5 mil por familia, incluindo as
modalidades de crédito Apoio e Aquisicdo de Material de Construcéo, por forca da Norma
de Execucao n° 25, de 12/08/2002.

Nesta acdo a principal modalidade de crédito aplicado € para aquisicdo de
material de construcao (que representa o dobro do valor do crédito apoio). O aumento do
valor proporcionou a melhoria na qualidade do atendimento ao publico alvo desta acao.

Concessao de Crédito-Instalacdo as Familias Assentadas em Projetos Criados Até
1998

12.000- 10.968
10.000- —
5000 EONORTE
Rt B NORDESTE
6.000- OSuL
4000 O SUDESTE
' OCENTRO OESTE
2.000- 354 505 57
O-
Fonte: SD

Ressaltamos que a diferenca a menor na execucéo fisica se deve a ampliacédo do
valor individual do crédito para até R$ 4,5 mil: até R$ 1,5 mil por familia, para apoio a
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instalacdo (aquisicdo de alimentos, insumos e ferramentas necessarias ao inicio da
atividade produtiva) e, até R$ 3 mil por familia, para aquisicdo de material de construcao.
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PROGRAMA: GERENCIAMENTO DA ESTRUTURA FUNDIARIA

Tem como objetivo conhecer a efetiva distribuicdo, concentracdo, regime de
dominio, posse e uso da terra, de forma a subsidiar as a¢bes de reforma agréria
executadas pelo governo.

Acéo: Gerenciamento do Cadastro Rural

Tem a finalidade de organizar e manter atualizado o cadastro de imdveis rurais,
identificando proprietarios, possuidores, detentores, arrendatarios meeiros e parceiros,
com vistas a conhecer a estrutura fundiaria para identificar propriedades passiveis de

utilizacdo pela Reforma Agraria. R$ 1,00
. Acréscimo/ Crédito - %
Loa Autorizado Reducao Contido Empenhado Liquidado Executado
(@) (b) (c) (d) (e) () (9=f/b)
11.600.000 11.600.000 - 1.000.000 8.832.873 8.832.874 76%
imovel
Meta Fisica Realizado] Execucéao
(imovel) (imovel) (%)
4.134.000 4.612.145 112%

O total de recursos orcamentarios aprovados para essa Acao foi da ordem de R$
11,6 milhdes, com vistas a manter o cadastro de 4,1 milhdes imoveis. Foram
contingenciados R$ 1 milhdo, efetuado por meio do Decreto n°® 4.591, de 10 de fevereiro
de 2003, e suas alteracdes. Quanto a meta fisica, expressa em imovel cadastrado,
verificou-se que 100% foi executada.

Cabe ressaltar que dentro desta Acdo encontra-se a fiscalizacdo dos imdveis
rurais, que, no exercicio de 2003, deu continuidade as acbes implementadas nos
exercicios anteriores, principalmente em relacdo as Portarias INCRA/P/N°s 558/1999 e
596/2001, que tratam dos imodveis com area igual ou superior a dez mil hectares e entre
cinco mil e dez mil hectares, respectivamente.

Acéo: Georreferenciamento e Levantamento do Uso da Terra
Tem como finalidade obter um conjunto de dados relativos aos imoveis rurais, tais
como sua localizacdo geografica, identificacdo dos seus limites, forma e uso, com vistas a

alimentar o Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR com dados graficos a respeito
dos aspectos geogréficos do imovel, conferindo qualidade as informacgfes cadastrais.
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R$ 1,00
. Acréscimo/ Crédito - %

Loa Autorizado Reduco Contido Empenhado Liguidado Executado
@ (b) (c) (d) (e ® (9=f/b)
2.350.000 576.983 (170.000) 1.603.017 291.720 291.720 51%

imovel
Meta Fisica Realizado| Execucéo
(imovel) (imovel) (%)
1.566 510 33%

Foram aprovados inicialmente para a execucdo dessa Acdo R$ 2,3 milhdes,

visando georreferenciar 1,6 mil imoéveis. Foram contingenciados R$ 1,6 milhao por forca
do Decreto n° 4.591, de 10 de fevereiro de 2003, e suas alteracdes e R$ 170 mil foram
cancelados por forga da Lei 10.815, de 16 de dezembro de 2003, restando recursos
orcamentéarios da ordem de R$ 577 mil, que possibilitou o georreferenciamento de 510
imoveis.

Ressalte-se que houve maior integracdo entre o INCRA e 0s servicos de registro
de imdveis, possibilitada pela Lei n°® 10.267, de 28 de agosto de 2001, regulamentada
pelo Decreto n° 4.449, de 30 de outubro de 2002.

Acédo: Demarcacao Topografica em Acdes de Regularizacdo Fundiaria
Tem por finalidade delimitar as legitimas ocupacdes (posses) incidentes em areas

arrecadadas e registradas em nome do INCRA e da Unido, para regularizacdo e
expedicao dos titulos de propriedades a ocupantes.

R$ 1,00
: Acréscimo/ Crédito - %

Loa Autorizado Reducao Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) (c) (d) (e) 0 (9=f/b)
3.700.000 1.605.068 | (2.094.932) - 1.521.074 1.521.074 95%

km

Meta Fisica Realizado| Execucéo
(km) (km) (%)

6.727 89 1%

O total de recursos orcamentarios aprovados para a execucao desta Acao foi da

ordem de R$ 3,7 milhGes, dos quais foram cancelados R$ 2,1 milh&es, reduzindo os
recursos para R$ 1,6 milh&o. A meta fisica, que era de 6,7 mil quildmetros, restringiu-se a
89 quilébmetros demarcados.

O corte orcamentario representou uma reducédo de 57% sobre o valor aprovado
comprometendo de forma proporcional a execucéo fisica de 6,7 mil km. O total de R$ 1,6
milhGes dava para atender somente 43% da meta prevista na Lei Orcamentaria.
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Acéo: Sistema Nacional de Cadastro Rural

Tem como finalidade manter banco de dados informatizado com informacdes
sobre imédveis rurais cadastrados no Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR.

R$ 1,00
: Acréscimo/ Crédito Lo %

Loa Autorizado Redugao Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) (c) (d) (e) 0 (9=f/b)
7.100.000 7.100.000 - - 5.852.819 5.852.819 82%
cadastro
Meta Fisica Realizado| Execucéo

cadastro cadastro (%)
1 1 100%

Os recursos orcamentarios aprovados para a execucdo dessa Acdo foram da
ordem de R$ 7,1 milhdes, para atualizagbes cadastrais (inclusdo, alteracdo e
cancelamento) na base do Cadastro de Iméveis Rurais, dos quais foram utilizados R$ 5,8
milhdes.

No que concerne ao cumprimento das metas fisicas, o sistema foi mantido
(produto da acéo) apresentando, conseqientemente, um percentual de execucgdo fisica
de 100%. Por sistema mantido entende-se o armazenamento dos dados relativos aos
imoveis rurais cadastrados do SNCR em banco de dados, de forma a permitir a realizacao
de atualizagbes cadastrais, consultas diversas, extracdo de relatérios e apuracdes
especiais.
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PROGRAMA: GESTAO DA POLITICA FUNDIARIA

Tem como objetivo apoiar o planejamento, a avaliacdo e o controle dos programas
na area de politica fundiaria.

As Acbes desse Programa sdo executadas de forma descentralizada, através das
varias unidades do Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, destacando-se a acéo

abaixo descrita.

Acédo: Acompanhamento de Conflitos e Tensfes Sociais no Campo

Tem por finalidade identificar possiveis areas de conflitos e tensdes sociais no
campo, visando adotar medidas preventivas com vistas a inibir a violéncia.

R$ 1,00
. Acréscimo/ Crédito - %
Loa Autorizado Reducao Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) (c.) (d) (e) 0 (g=f/b)
474.000 474.000 - - 463.264 463.264 98%
conflito
Meta Fisica Realizado| Execucéo
(conflito) (conflito) (%)
158 506 320%

Os recursos orcamentarios aprovados para a execucado dessa Acdo foram da
ordem de R$ 474 mil, para acompanhar e controlar 158 conflitos e tensdes sociais no
campo. A Ouvidoria Agraria Nacional interveio na mediacéo e resolucdo de 506 conflitos.
Atribui-se o incremento dos conflitos no campo as dificuldades enfrentadas pelo governo
na aplicacdo das politicas publicas voltadas para o publico beneficiario da reforma agraria.
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PROGRAMA: EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS (PRONERA)

Tem como objetivo contribuir para a educacao de jovens e adultos que nao tiveram
acesso ao ensino fundamental ou néo lograram conclui-lo na idade propria.

Acdo: Alfabetizacdo de Jovens e Adultos nas Areas de Reforma Agraria

Tem como finalidade alfabetizar jovens e adultos assentados pela Reforma Agraria
gue nao tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo lograram conclui-lo na idade
propria, mediante a utilizacdo de metodologias especificas para o campo, dando-lhes
condicbes de dominio da leitura e da escrita, além de conhecimentos basicos da
matematica, sociedade e natureza, de forma a permitir sua inser¢ao social.

A principal caracteristica do PRONERA é que sua execucdo depende de acdo de
parceria entre os diversos atores sociais envolvidos no Programa.

R$ 1,00
. Acréscimo/ Crédito - %

Loa Autorizado Redugao Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) () (d) (e ® (9=f/b)
10.000.000 13.500.000 3.500.000 149.830 10.900.891 10.900.891 81%
aluno
Meta Fisica Realizado| Execucéo

aluno aluno (%)
22.000 22.518 102%

Os recursos orcamentarios destinados para essa Acao foram da ordem de R$ 10
milh&es, mais uma suplementacao de recursos de R$ 3,5 milhdes, o que totalizou R$ 13,5
milhdes, possibilitando o atendimento a 67 mil alunos, assim distribuido:

foram mantidos 44 mil alunos trabalhadores e trabalhadoras rurais em sala
de aula. Desse total, 43 mil estdo matriculados nos cursos de Escolarizagcao
Fundamental e Meédia; 1,1 mil alunos em cursos Teécnicos
Profissionalizantes em diferentes areas de formacdo e 290 alunos nos
cursos superiores de Pedagogia da Terra.

tiveram acesso a sala de aula 22,5 mil novos alunos, sendo 21,2 mil alunos

de Educacado de Jovens e Adultos - EJA, 771 alunos nos cursos Técnicos
Profissionalizantes e 542 alunos nos cursos de nivel superior.

30




ACORDOS DE EMPRESTIMOS
INTERNACIONAIS

31




&
%}‘ Relatorio de Gest&o Exercicio 2003
.,

ACORDOS DE EMPRESTIMOS INTERNACIONAIS

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO - BID

O Programa de Consolidacdo e Emancipacgao (Auto-Suficiéncia) de Assentamentos
Resultantes da Reforma Agraria (PAC), oriundo do Contrato de Empréstimo 1248/0C-BR,
firmado entre a Republica Federativa do Brasil e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), em 07 de dezembro de 2000, tem como objetivo desenvolver e
implantar um sistema de consolidagdo que permita aos assentamentos alcancarem sua
independéncia com relacdo ao apoio do INCRA.

Para o exercicio de 2003, o orcamento inicialmente aprovado na LOA foi na ordem
de R$ 10,7 milhdes. Por forcar do Decreto 4.708/03, de 20/05/03, foi contingenciado o
valor de R$ 7,8 milhdes. Posteriormente foram liberados recursos da ordem de R$ 4,7
milhdes.

O Programa aplicou o montante de recursos de R$ 7 milhdes - em acdes que
contemplam a elaboracédo de planos de consolidagdo de assentamentos, R$ 1,3 milhéo;
investimentos em infra-estrutura produtiva e social R$ 2,6 milhdes; prestacdo de
assisténcia técnica e social, R$ 1,1 milhdo; convénio para o desenvolvimento do sistema
de monitoramento, R$ 200 mil; despesas de administracdo, R$ 1,8 milhdo, beneficiando
um total de 6,7 mil familias, de 47 assentamentos, em sete Estados brasileiros.

EXECUCAO PAC — EXERCICIO DE 2003

TOTAL DE RECURSOS APLICADOS |R$ 7.001.221,80

TOTAL DE FAMILIAS ATENDIDAS 6.660

PLANOS DE CONSOLIDAGAO DE ASSENTAMENTOS QUE INICIARAM EM ANOS
ANTERIORES E TIVERAM CONTINUIDADE DE SUAS EXECUCOES EM 2003

ESTADOS NUMERO DE FAMILIAS

MATO GROSSO 513
MATO GROSSO DO SUL 474
MINAS GERAIS 182
PARANA 173
RIO GRANDE DO NORTE 286
RIO GRANDE DO SUL 70

SUB TOTAL 1.698
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PLANOS DE CONSOLIDACAO DE ASSENTAMENTOS QUE TIVERAM INICIO DE
ELABORACAO EM 2003

ESTADO NUMERO DE FAMILIAS

MARANHAO 350
MATO GROSSO 1.207
MATO GROSSO DO SUL 1.590
MINAS GERAIS 520
PARANA 168
RIO GRANDE DO NORTE 1.127

SUB TOTAL 4.962

ENTRAVES NA GESTAO DO PAC EM 2003

Dentre os elementos que dificultaram a execucdo do Programa em 2003,
destacam-se:

a)

b)

c)

o contingenciamento, durante um periodo do exercicio, de parte significativa do
orgamento;

as duvidas em relacdo a forma adequada da prestacdo de contas do PCT/IICA,
sobretudo no que tange a legislacdo a ser aplicada, se a nacional ou a
internacional, ja que é um Contrato de Empréstimo Externo;

o tempo de permanéncia para andlise dos processos de convénios e contratos
na Procuradoria Juridica.

AVANCOS NA GESTAO DO PAC EM 2003

Dentre as principais acfes que permitiram avancos na gestdo do Programa em
2003, destacam-se:

a)

b)

c)

d)

realizacdo de reunido geral de avaliacdo, no més de julho, na qual foram
discutidos avancos, entraves e alternativas para a otimizacao da execucao e do
alcance dos objetivos do PAC;

estabelecimento da diretriz de regionalizar as ag¢des, no intuito de otimizar
recursos e fomentar a integracédo e o desenvolvimento regional sustentavel,
inicio do desenvolvimento do sistema de monitoramento, em convénio com a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, o qual permitra o
acompanhamento quantitativo e qualitativo durante a execucédo do PAC, bem
como subsidiara a correcao dos problemas identificados;

melhoria da qualidade da execucdo financeira, com o exercicio tendo sido
finalizado com um percentual de execucdo superior a 90% dos recursos
disponibilizados.
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PROGRAMA: GESTAO DA POLITICA DE COMUNICA(;AO DE GOVERNO
Tem como objetivo divulgar as politicas publicas e os Programas do Governo.
Acdo: Comunicacéao de Governo

Tem a finalidade de divulgar as acfes de Governo e informacfes de interesse
publico, motivando e estimulando a vontade coletiva para o esfor¢co nacional de
desenvolvimento e contribuindo para o conhecimento da realidade brasileira, no Pais e no
exterior.

No exercicio de 2003 ndo foram alocados recursos no INCRA, estando todo o
orcamento centralizado na Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia da Republica. A
medida atende a uma concepcao de politica integrada de comunicacédo de Governo, com
0 objetivo de impedir a fragmentacdo de recursos e possibilitar a centralizacdo de acbes
de midia e publicidade. A articulacdo com a SECOM referente a producdo de material
grafico e visual, bem como a participacdo da Autarquia em eventos (ex. feiras e
exposicoes) é feita pela Chefia de Comunicacdo do INCRA, em conjunto com o MDA.

Alguns dos servigcos necessarios ao desenvolvimento das atividades da area de

comunicacdo foram custeados através do Programa de Apoio Administrativo:
fornecimento de jornais e revistas, midia impressa e diarias.
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PROGRAMA: APOIO ADMINISTRATIVO

Tem como objetivo prover os Orgéos da Unido dos meios administrativos para
implementacédo e gestédo de seus programas finalisticos.

Acao: Administragcdo da Unidade

E destinada ao custeio de despesas de manutencido e conservacdo de bens
imoveis, destacando-se 0s pagamentos relativos a servigos terceirizados de limpeza e
vigilancia, taxas condominiais e pequenas reformas, servicos de transportes, manutencéo
de equipamentos, passagens, diarias, telefonia, apresentando um custo total de R$ 40,9
milhdes no atendimento as demandas da Sede, das Superintendéncias Regionais e

Unidades Avancadas. R$1,00
: Acréscimo/ Crédito - %
Loa Autorizado e Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) (c) d (€ )] (g=f/b)
40.943.800 40.943.618 - 182 40.752.421 40.752.421 100%
Modalicitade de Licitag&o Empenhado Liquidado
02 Convite 4.900.230 4.,900.230
03 Tomada de Preco 10.669.263 10.669.263
04 Concorréncia 2.776.352 2.776.352
06 Dispensa de Licitacdo 3.661.028 3.661.028
07 Inexigivel 7.516.611 7.516.611
08 ndo se aplica 4.900.601 4.900.601
09 Suprimento de Fundos 383.971 383.971
12 Pregéo 5.935.366 5.935.366

40.752.421

40.752.421

Acédo: Remuneragéo de Pessoal Ativo da Unido e Encargos Sociais
Tem como finalidade assegurar o pagamento pelo efetivo exercicio do cargo,

emprego ou funcao de confianca, além de encargos sociais incidentes. R$1,00
. Acréscimo/ Crédito . %

Loa Autorizado RedugAo Contido Empenhado Liquidado Executado

(a) (b) (c) (d) (e) ()] (g=fib)
200.673.902 211.494.902 | 10.820.987 - 210.348.961 210.348.961 99%

Meta Fisica Realizado | Execuc¢éo
servidor servidor (%)
5.537 5.537 100%
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PROGRAMA: PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO

Acao: Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis

Para a agdo Remuneracédo de Pessoal Inativo e Pensionista da Uni&o e Encargos
Sociais a dotagdo orcamentaria para 2003 totalizou R$ 166,2 milhdes. O crédito aprovado
para o pagamento da remuneracao dos servidores inativos e pensionistas permitiu o
pagamento de processos de exercicios anteriores e sentencas judiciais.

R$1,00
: Acréscimo/ Crédito - %
Loa Autorizado Reduco Contido Empenhado Liquidado Executado
@) (b) ) ) € (f) (g=f/b)
154.305.875| 166.229.478 | 11.923.603 - 166.069.133 166.069.133 100%
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PROGRAMA: OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS

Acao: Cumprimento de Sentencgas Judicial Transitada em Julgado

Atende as despesas com cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em
Julgado (Precatérios) devida pela Unido, Autarquias e Fundacdes, descentralizas via
destaque orcamentério, aos Tribunais competentes no montante de R$ 130,1 milhdes.

R$1,00
Loa Autorizado Acréscimo/Reducao Destague Concedido | % Executado
@ (b) () (d) (9=f/b)
45.203.080 | 133.454.241 88.251.160 130.890.865 98%
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PROGRAMA: OPERACOES ESPECIAIS: SERVICO DA DIVIDA EXTERNA

Acao: Amortizagcao e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Externa

Atende as despesas com Amortiza¢do do acordo de empréstimo BIRD e FIDA, no
montante de R$ 56,2 milhdes.

R$1,00
: Acréscimo/ Crédito o %
Loa Autorizado Reduco Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) () d ©) () (g=f/b)
45.678.889 56.179.889 | 10.501.000 - 36.162.117 36.162.117 64%
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PROGRAMA: VALORIZACAO DO SERVIDOR PUBLICO

Tem como objetivo profissionalizar o servidor publico para ampliar a sua
contribuicdo & melhoria da qualidade da gestéo publica.

Acdo: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus

dependentes.

Tem por finalidade proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes
e pensionistas, condicdes para manutencao da saude fisica e mental.

R$1,00
: Acréscimo/ Crédito Lo %
Loa Autorizado Reducao Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) (c) (d) (e) ® (9=f/b)
9.760.000 14.233.216 4.473.916 - 14.233.216 14.233.216 100%
Meta Fisica Realizado | Execucéo
servidor servidor (%)
21.301 33.395 157%

O total dos recursos orcamentéarios aprovados para essa Acao foi da ordem de R$
9,8 milhdes, com vistas a beneficiar 21,3 mil pessoas. Recebeu recurso suplementar no
valor de R$ 4,5 milhdes, totalizando R$ 14,2 milhdes, gerando beneficios a 33,4 mil

pessoas.

Acdo: Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Tem por finalidade oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho,
condi¢cbes adequadas de atendimento aos seus dependentes, conforme art.3° do Decreto
977, de 10/11/1993.

R$1,00
: Acréscimo/ Crédito Lo %

Loa Autorizado Reducdo Contido Empenhado Liquidado Executado
E)) (b) (c) (d) (e () (9=f/b)
1.189.020 1.189.020 - - 1.116.237 1.116.237 94%
Meta Fisica Realizado | Execucéao

crianga crianca (%)
1.151 861 75%

O total de recursos orcamentarios aprovados para essa Acao foi da ordem de R$
1,2 milhdo para atender 1,1 mil criangas de zero a seis anos, das quais foram atendidas
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861 criancas. Essa diferenca a menor ocorreu em funcdo da mudanca da faixa etaria do
recebimento do beneficio.

Acéo: Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados

Tem como finalidade assegurar aos servidores e empregados beneficio do
auxilio-transporte para o deslocamento entre a residéncia e o local de trabalho e vice-

versa, de acordo com a Lei n° 7.418/85 e alteracdes.

R$1,00
. Acréscimo/ Crédito - %
Loa Autorizado Reducao Contido Empenhado Liquidado Executado
@ (b) () (d) (e ] (9=f/b)
2.501.157 3.752.873 | 1.251.715 - 2.975.682 2.975.682 79%
Meta Fisica Realizado] Execucéo
(servidor) (servidor) (%)
2.966 3.297 111%

O total de recursos orcamentarios aprovados para essa Acao foi da ordem de R$
2,5 milhdes, com um acréscimo de recurso suplementar de R$ 1,2 milhdo, beneficiando
3,3 mil servidores.

Acdo: Auxilio-alimentac&o aos Servidores e Empregados

Tem como finalidade conceder em carater indenizatério e sob forma de pecunia o
auxilio-alimentacéo aos servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9527/97.

R$1,00
. Acréscimo/ Crédito I %
Loa Autorizado Reducao Contido Empenhado Liquidado Executado
) (b) (c) (d) © (f) (g=f/b)
5.656.205 6.044.205 388.000 - 6.037.816 6.037.816 100%
Meta Fisica Realizado| Execucéo
servidor servidor (%)
5.617 5.440 97%

O total de recursos orcamentarios aprovados para essa A¢ao foi da ordem de R$
5,7 milhdes, com um acréscimo de recurso suplementar de R$ 388 mil para beneficiar 5,6
mil servidores, dos quais 5,4 mil servidores foram beneficiados.
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Acdo: Capacitacdo de Servidores Publicos e Federais em Processo de Qualificagdo
e Requalificagdo

Tem como finalidade a qualificagdo e requalificacdo de pessoal com vistas a
melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos

prestados a sociedade e do crescimento profissional.

R$1,00
: Acréscimo/ Crédito - %
Loa Autorizado Reducao Contido Empenhado Liquidado Executado
(@ (b) (c) (d) (e) 0 (9=f/b)
2.380.000 1.380.000 | (1.000.000) - 862.497 862.497 62%
Meta Fisica Realizado| Execucéo
servidor servidor (%)
4.500 2.461 55%

O total de recursos orcamentarios aprovados para essa Acao foi da ordem de R$
2,4 milhdes com vistas a beneficiar 4,5 mil servidores, dos quais foram beneficiados 2,5

mil servidores, em func¢éo da reducédo de R$ 1 milh&o.

670

B Seminarios Internos

Servidores Beneficiados

144 2

O Eventos Externos

10

OP6s-Graduacao

1.437

OLingua Estrangeira
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ACOES DE SUPORTE AO PROGRAMA FOME ZERO

A partir de 2003, o Governo Federal inseriu em sua linha de acéo a reformulagéo
e criacdo de politicas visando garantir a soberania alimentar, promover a geracao de
emprego e renda, mudar o padrdo tecnolégico do meio rural e propiciar a inclusdo social.

Nessa perspectiva, 0 Programa Fome Zero, composto por dezenas de acles
integradas, tem a reforma agraria como um dos eixos principais para associar o objetivo
da seguranca alimentar a estratégias permanentes de desenvolvimento econdmico e
social.

Assim, o INCRA assumiu o compromisso de cooperar com o Programa Fome
Zero, por intermédio do Projeto Distribuicdo Emergencial de Alimentos a Familias Sem
Terra Acampadas, o qual tem como proposta garantir a seguranca alimentar por meio da
distribuicdo de alimentos. A coordenacéo desta acdo esta a cargo da Ouvidoria Agraria
Nacional (OAN) em parceria com o Ministério Extraordinario de Seguranca Alimentar e
Combate a Fome (MESA), a Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) e o
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA).

O INCRA patrticipa garantindo a logistica de distribuicdo dos alimentos de forma
emergencial as familias acampadas que aguardam o acesso ao Programa de Reforma
Agraria e que se encontram em condicao de risco de inseguranca alimentar.

Durante o ano de 2003 a distribuicdo de alimentos ocorreu em trés etapas:

- Primeira: 182,3 mil cestas de alimentos a 113,9 mil familias.

- Segunda: 408,7 mil cestas de alimentos para atendimento a 174
familias.

- Terceira: corresponde a aquisicdo de 659,4 mil cestas de alimentos para
atendimento as 219,8 mil familias de trabalhadores rurais acampadas, cujo processo de
distribuicdo encontra-se em andamento.

O INCRA ¢é parceiro também no Programa Primeiro Emprego, de
responsabilidade do Ministério do Trabalho e Emprego, uma politica estrutural que se
articula com o Programa Fome Zero, objetivando a geragdo de empregos e a insergao de
jovens no mercado de trabalho.

Esta acdo ndo estava prevista na Lei Orcamentaria Anual (LOA), e, mesmo
assim, foi realizada com os recursos proprios da Autarquia.

O INCRA recebeu, por essas colaboragdes, a certificacao de instituicdo parceira
do Programa Fome Zero, expedido pelo Ministério Extraordinario de Seguranca
Alimentar (MESA) com o numero 0033, como reconhecimento formal do compromisso

da instituicdo com esse Programa de Governo.
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REVISAO DA ESTRUTURACAO REGIMENTAL DO INCRA

O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — Incra iniciou, em 2003,
processo de revisdo de sua estrutura regimental em funcdo do critico enfraquecimento
institucional que dificulta o cumprimento da politica nacional de Reforma Agraria e da falta
de correspondéncia frente as novas diretrizes politicas de governo expressas no PPA
2004/2007, PNRA e ao programa de governo do presidente Lula para essa area, intitulado
“Vida Digna no Campo”, que da énfase para a qualidade dos assentamentos, a inclusao
social e o suporte a politica de seguranca alimentar.

Nas discussfes de revisédo identificou-se a necessidade de ampliar a forca de
trabalho através de novas contrata¢cdes por concurso publico, mudar o atual modelo de
gestao burocrética para uma gestao por resultados, criar Plano de Carreira para garantir
as atividades da Reforma Agraria como exclusivas e tipicas de Estado, desconcentrar
cargos para reforcar a estrutura das Superintendéncias Regionais, favorecer o carater
interdisciplinar da Reforma Agraria e assegurar uma Estrutura Regimental Unica para
todas as Superintendéncias Regionais.

Destacou-se ainda a necessidade de criacdo de unidades especificas na Sede e
nas Superintendéncias Regionais para gerenciar questdes do Meio Ambiente e Recursos
Naturais, Gerenciamento da Estrutura Fundiaria, criar Diretoria de Gestdo da Estrutura
Fundiaria, criar Conselhos Consultivos para ouvir a sociedade nas questdes referentes a
Reforma Agraria e ao Gerenciamento da Estrutura fundiaria.

PLANO PLURIANUAL

O INCRA, em 2003, procedeu a elaboracdo do Plano Plurianual 2004/2007, para
a area da reforma agraria, intitulado Plano Brasil para Todos, onde procurou evidenciar
todas as acOes a serem desenvolvidas pela Autarquia durante os quatro anos de sua
vigéncia, de forma transparente e com a participacdo dos técnicos tanto da Sede quanto
das Superintendéncias Regionais e dos movimentos sociais.

O PPA 2004/2007 foi construido tendo como principios 0s seguintes aspectos:

Planejamento prospectivo;

Orientacdo estratégia de desenvolvimento de longo prazo;

Instrumento para orientacdo estratégia e a gestdo da acdo de governo,

envolvendo todos os recursos orgcamentarios e nao orcamentarios;

e Planejamento participativo;

e Fortalecimento do conceito de revisédo periddica do Plano com participacao;

e O desenvolvimento regional e local associado aos planejamentos nacional e
territorial;

e Valorizagéo da gestéo;

e Os orcamentos anuais integrados ao Plano;

e O programa como unidade de gestao para resultados na sociedade.
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O Plano Plurianual foi concebido, ainda, levando em consideracdo o modelo de
planejamento e gestdo concebido pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao,
estruturando todas as acdes a serem executadas pelo Governo Federal em Programas
voltados para o atendimento das demandas da sociedade. Esses Programas estéo
classificados basicamente em 03 (trés) tipos: a) Multi-Setoriais, b) Programas Finalisticos e
c) Programas Padronizados.

A Matriz Programatica do INCRA contempla 03 (trés) Programas Finalisticos,
conforme discriminados abaixo:

a) Programa: 0135 — Assentamentos Sustentaveis para
Trabalhadores Rurais;

b) Programa: 0137 - Desenvolvimento Sustentavel na Reforma
Agraria;

C) Programa: 0138 — Regularizacédo e Gerenciamento da Estrutura
Fundiaria.

ADEQUACAO DA FORCA DE TRABALHO

A Portaria n® 272, de 18 de dezembro de 2003, art. 1° autorizou a realizagéo de
concurso publico e a nomeacao para provimento de trezentos e sessenta e seis cargos do
Quadro de Pessoal, nos seguintes quantitativos:

Cargo Quantitativo

Administrador 30
Assistente Social 20
Contador 44
Economista 23
Engenheiro 25
Engenheiro Agrbnomo 114
Fiscal de Cadastro e Tributacdo Rural 40
Gedgrafo 17
Orientador de Projetos de Assentamentos 26
Estatistico 06
Técnico em Comunicacdo Social 21
TOTAL 366
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PROGRAMA DE ESTAGIO

O Programa de Estagio Curricular constitui instrumento de integracdo em termos
de treinamento pratico, de aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de
relacionamento humano, devendo proporcionar ao estudante estagiario complementacao
de ensino e aprendizado mediante experiéncia pratica na sua area de formacao.

Foram contratados 539 estagiarios, sendo 231 de nivel superior e 308 de nivel
médio, estando 67 lotados na Sede e 472 nas Superintendéncias Regionais.

Em maio, foi realizado, em parceria com o CIEE, o VIII Seminario de
Acompanhamento ao Programa de Estagio do INCRA. Mercado de Trabalho e Perfil
Profissional foram temas de palestras proferidas. Os estagiarios também tiveram a
oportunidade de discutir amplamente seus deveres e direitos, tais como: seguro contra
acidentes, passe estudantil e bolsa-auxilio.

Foi realizada ainda uma avaliacdo sobre o nivel de satisfacdo dos estagiarios em
seus ambientes de trabalho, cujo resultado foi altamente positivo.
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Anexo - |

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA — INCRA
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE GESTAO ADMINISTRATIVA - SA

EXECUGAO FINANCEIRA - GLOBAL (BRASIL)

AUTORIZADO DESTAQUE
PROGRAMA / A(;AO + DEST. RECEB. CONCEDIDO
G=(A/F)
(B)
) (A)
0047 EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

0071

0089

0135

7857 ALFABETIZAGAO DE JOVENS E ADULTOS NAS AREAS DE REFORMA AGRARIA
TOTAL POR ACAO: 13.350.169,56
TOTAL POR PROGRAMA: 13.350.169,56
COMBATE A FOME - COMPRA DE PRODUTOS DE AGRICULTORES
2065 COMBATE A FOME - COMPRA DE PRODUTOS DE AGRICULTORES
TOTAL POR AGCAO: 3.434.902,28
TOTAL POR PROGRAMA: 3.434.902,28
PREVIDENCIA SOCIAL A INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO
0181 PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PENSOES A SERVIDORES CIVIS
TOTAL POR ACAO: 166.229.490,00
TOTAL POR PROGRAMA: 166.229.490,00
NOVO MUNDO RURAL - ASSENTAMENTO DE TRABALHADORES RURAIS
0062 CONCESSAO DE CREDITO-INSTALACAO AS FAMILIAS ASSENTADAS
TOTAL POR AGAO: 144.300.000,00
2106 SISTEMA DE INFORMAGOES DE PROJETOS DE REFORMA AGRARIA - SIPRA
TOTAL POR ACAO: 1.930.000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

2107 DISCRIMINAGAO DE AREAS DEVOLUTAS E TERRAS IRREGULARMENTE OCUPADAS

TOTAL POR AGAO: 800.000,00 0,00
2108 ASSISTENCIA JURIDICA AS FAMILIAS ACAMPADAS

TOTAL POR ACAO: 700.000,00 0,00
2109 ASSISTENCIA SOCIAL AS FAMILIAS ACAMPADAS

TOTAL POR ACAO: 900.000,00 0,00
2111 TITULACAO DE TERRAS

TOTAL POR AGAO: 4.920.000,00 0,00
2116 IDENTIFICACAO DE IMOVEIS PASSIVEIS DE DESAPROPRIACAO E AQUISICAO

TOTAL POR ACAO: 8.000.000,00 0,00
2908 PERICIA JUDICIAL EM ACOES DE DESAPROPRIAGAO DE IMOVEIS

TOTAL POR ACAO: 7.170.000,00 127.892,60
5527 TOPOGRAFIA EM AREAS DE ASSENTAMENTO RURAL

TOTAL POR AGAO: 7.808.365,63 553.393,98
5608 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO ASSENTAMENTO RURAL

TOTAL POR ACAO: 3.697.734,00 0,00

5611 OBTENGAO DE TERRAS

2.003

VALOR
EMPENHADO

©

10.900.891,08
10.900.891,08

2.861.678,28
2.861.678,28

166.069.133,02
166.069.133,02
114.667.081,26
1.753.766,66
570.346,66
585.660,24
858.541,66
4.542.268,13
7.704.042,61
4.952.378,65
5.661.458,00

3.239.948,35

RELATORIO IMPRESSO EM
DADOS EXTRAIDOS EM

EMPENHO
LIQUIDADO

©)

10.900.891,08
10.900.891,08

2.861.678,28
2.861.678,28

166.069.133,02
166.069.133,02
114.667.081,26
1.753.766,66
570.346,66
585.660,24
858.541,66
4.534.269,13
7.703.855,55
4.952.378,65
5.661.028,50

3.239.948,35

EMPENHO A
LIQUIDAR

(BE)=(C-D)

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
7.999,00
187,06
0,00
429,50

0,00

04/fev/04
26/1/2004
R$ 1,00

SALDO %

DISPONIVEL
(F)=(A-B-C)

2.449.278,48 81,65
2.449.278,48 81,65
573.224,00 83,31
573.224,00 83,31
160.356,98 99,90
160.356,98 99,90
29.632.918,74 79,46
176.233,34 90,87
229.653,34 71,29
114.339,76 83,67
41.458,34 95,39
377.731,87 92,32
295.957,39 96,30
2.089.728,75 70,85
1.593.513,65 79,59
457.785,65 87,62
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TOTAL POR AGCAO: 429.715.443,78 0,00 408.894.184,14 408.894.184,14 0,00 20.821.259,64 95,15
TOTAL POR PROGRAMA: 609.941.543,41 681.286,58 553.429.676,36 553.421.060,80 8.615,56 55.830.580,47 90,85
0136 NOVO MUNDO RURAL - CONSOLIDAGAO DE ASSENTAMENTOS
3667 INVESTIMENTO EM INFRA-ESTRUTURA BASICA NOS ASSENTAMENTOS RURAIS




>
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L]
AUTORIZADO DESTAQUE VALOR EMPENHO EMPENHO A SALDO %
PROGRAMA / ACAO + DEST. RECEB. CONCEDIDO EMPENHADO
G=(A/F)
() ©
) (A)
TOTAL POR ACAOQ: 32.890.000,00 0,00 30.916.251,21
4576  ACOMPANHAMENTO DA INSTALACAO DE PROJETOS DE ASSENTAMENTOS RURAIS
TOTAL POR ACAO: 16.000.000,00 0,00 15.348.921,19

5613 ASSISTENCIA TECNICA E CAPACITACAO DE ASSENTADOS E TECNICOS
TOTAL POR ACAO: 11.100.000,00
TOTAL POR PROGRAMA: 59.990.000,00
0137 EMANCIPACAO DE ASSENTAMENTOS RURAIS

195.724,00
195.724,00

10.585.950,84
56.851.123,24

0427 CONCESSAO DE CREDITO-INSTALACAO AS FAMILIAS ASSENTADAS EM PROJ. CRIADOS ATE 1998

TOTAL POR AGAO: 92.500.000,00 0,00

76.907.926,76

3668 INFRA-ESTRUTURA COMPLEMENTAR PARA EMANCIPAGAO DE PROJETOS CRIADOS ATE 1998

TOTAL POR A(}AO: 32.072.065,14 1.061.275,00
5530 TOPOGRAFIA EM AREAS DE ASSENTAMENTOS RURAIS CRIADOS ATE 1998
TOTAL POR ACAO: 5.335.645,62 0,00

29.453.717,91

4.226.760,22

5533 ASSISTENCIA TECNICA E CAPACIT. DE FAMILIAS ASSENTADAS EM PROJ. CRIADOS ATE 1998

TOTAL POR ACAO: 9.589.791,00 0,00
5609 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS ASSENTAMENTOS
TOTAL POR ACAO: 3.690.000,00 0,00

TOTAL POR PROGRAMA: 143.187.501,76 1.061.275,00
0138 GERENCIAMENTO DA ESTRUTURA FUNDIARIA
1066 GEOREFERENCIAMENTO E LEVANTAMENTO DO USO DA TERRA
TOTAL POR ACAO: 576.983,00 0,00
2105 GERENCIAMENTO DO CADASTRO RURAL
TOTAL POR ACAO: 10.600.000,00 0,00
2110 DEMARCACAO TOPOGRAFICA EM ACOES DE REGULARIZACAO FUNDIARIA
TOTAL POR AGAO: 1.605.068,00 0,00
2114 SISTEMA DE CADASTRO RURAL
TOTAL POR ACAO: 7.100.000,00 0,00
TOTAL POR PROGRAMA: 19.882.051,00 0,00
0139 GESTAO DA POLITICA FUNDIARIA
1062 PROMOCAO A QUALIDADE E PRODUTIVIDADE NA REFORMA AGRARIA
TOTAL POR AGAO: 0,00 0,00
2038 COORDENACAO E SUPORTE TECNICO AS ACOE - COORDENACAO E SUPORT
TOTAL POR AGAO: 0,00 0,00
2104 COOPERAGAO TECNICA PARA MELHORIA DA GESTAO
TOTAL POR ACAO: 0,00 0,00
2112 ACOMPANHAMENTO DE CONFLITOS E TENSOES SOCIAIS NO CAMPO
TOTAL POR AGAO: 474.000,00 0,00
7020 IMPLANTACAO DE SISTEMA INTEGRADO DE G
TOTAL POR AGAO: 0,00 0,00
TOTAL POR PROGRAMA: 474.000,00 0,00
0351 CAPACITACAO DE AGRICULTORES FAMILIARE - NACIONAL
3651 CAPACITACAO DE AGRICULTORES FAMILIARES - NACIONAL
TOTAL POR AGAO: 3.352.286,73 0,00
TOTAL POR PROGRAMA: 3.352.286,73 0,00

BR_FIN_AGAO

9.516.419,09
3.081.362,17
123.186.186,15
291.720,15
8.832.872,50
1.521.074,02
5.852.818,65
16.498.485,32
0,00

0,00

0,00
463.264,02
0,00

463.264,02

3.100.730,48
3.100.730,48

LIQUIDADO
©)

30.916.251,21
15.343.645,19
10.585.950,84
56.845.847,24
76.907.926,76
29.453.717,91
4.226.760,22
9.516.419,09
3.081.362,17
123.186.186,15
291.720,15
8.832.872,50
1.521.074,02
5.852.818,65
16.498.485,32
0,00
0,00
0,00
463.264,02
0,00

463.264,02

3.100.730,48
3.100.730,48

LIQUIDAR
(BE)=(C-D)
0,00
5.276,00
0,00
5.276,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

DISPONIVEL

(F)=(A-B-C)
1.973.748,79
651.078,81
318.325,16
2.943.152,76
15.592.073,24
1.557.072,23
1.108.885,40
73.371,91
608.637,83
18.940.040,61
285.262,85
1.767.127,50
83.993,98
1.247.181,35
3.383.565,68
0,00
0,00
0,00
10.735,98
0,00

10.735,98

251.556,25
251.556,25

94,00
95,93
97,13
95,09
83,14
95,15
79,22
99,23
83,51
86,77
50,56
83,33
94,77

82,43
82,98

97,74

97,74

92,50
92,50



Relatério de Gestédo Exercicio 2003

o
4 i

AUTORIZADO DESTAQUE VALOR
PROGRAMA / ACAO +DEST.RECEB.  CONCEDIDO  EMPENHADO
G=(AIF)

() ©
(A)
0750 APOIO ADMINISTRATIVO

2000 ADMINISTRACAO DA UNIDADE

TOTAL POR ACAO: 41.395.201,00 0,00 40.752.421,26
2025 REMUNERACAO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO E ENCARGOS SOCIAIS

TOTAL POR ACAO: 211.494.902,00 0,00  210.348.960,93

TOTAL POR PROGRAMA: 252.890.103,00 0,00  251.101.382,19

0791 VALORIZAGAO DO SERVIDOR PUBLICO
2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES, EMPREGADOS E SEUS DEPENDENTES

TOTAL POR AGAO: 14.233.216,00 0,00 14.233.216,00
2010 ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DE SERVIDORES E EMPREGADOS

TOTAL POR AGAO: 1.189.020,00 0,00 1.116.237,41
2011 AUXILIO TRANSPORTE AOS SERVIDORES E EMPREGADOS

TOTAL POR AGAO: 3.752.873,00 0,00 2.975.682,11
2012 AUXILIO ALIMENTAGCAO AOS SERVIDORES E EMPREGADOS

TOTAL POR AGAO: 6.044.205,00 0,00 6.037.815,98
4572 CAPACITAGAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

TOTAL POR AGAO: 1.380.000,00 0,00 862.496,86

TOTAL POR PROGRAMA: 26.599.314,00 0,00 25.225.448,36

0901 OPERACOES ESPECIAIS
0005 CUMPRIMENTO DE SENTENGA JUDICIAL TRANSITADA EM JULGADO
TOTAL POR AGAO: 133.454.241,00
TOTAL POR PROGRAMA: 133.454.241,00
0906 OPERACOES ESPECIAIS
0284 AMORTIZAGAO E ENCARGOS DE FINANCIAMENTO DA DiVIDA CONTRATUAL EXTERNA
TOTAL POR ACAO: 56.179.889,00 0,00
TOTAL POR PROGRAMA: 56.179.889,00 0,00

130.890.864,77 0,00
130.890.864,77 0,00

36.162.117,12
36.162.117,12

TOTAL GERAL :
BR_FIN_ACAO

1.488.965.491,74 132.829.150,35 1.245.850.115,62

EMPENHO
LIQUIDADO

D)

40.752.421,26
210.348.960,93
251.101.382,19
14.233.216,00
1.116.237,41
2.975.682,11
6.037.815,98
862.496,86

25.225.448,36

0,00
0,00

36.162.117,12
36.162.117,12

1.245.836.224,06

EMPENHO A
LIQUIDAR

(E)=(C-D)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

13.891,56

SALDO

DISPONIVEL

(F=(A-B-C)

642.779,74
1.145.941,07
1.788.720,81
0,00
72.782,59
777.190,89
6.389,02

517.503,14

1.373.865,64

2.563.376,23
2.563.376,23

20.017.771,88
20.017.771,88

110.286.225,77

%

98,45
99,46
99,29
100,00
93,88
79,29
99,89
62,50

94,83

98,08
98,08

64,37
64,37

92,59
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INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA - INCRA
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE GESTAO ADMINISTRATIVA - SA

MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA - GLOBAL (BRASIL) 2.003
LEI LIMITE
PROGRAMA / ACAO ORCAMENTARIA INDISPONIVEL AUTORIZADO
(©)=(A-B)

- (A) (B)
0047 EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS
7857 ALFABETIZACAO DE JOVENS E ADULTOS NAS AREAS DE REFORMA AGRARIA
13.500.000,00 149.830,44 13.350.169,56
TOTAL POR PROGRAMA : 13.500.000,00 149.830,44 13.350.169,56
0071 COMBATE A FOME - COMPRA DE PRODUTOS DE AGRICULTORES
2065 COMBATE A FOME - COMPRA DE PRODUTOS DE AGRICULTORES
0,00
TOTAL POR PROGRAMA : 0,00
0089 PREVIDENCIA SOCIAL A INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO
0181 PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PENSOES A SERVIDORES CIVIS
166.229.490,00 0,00
TOTAL POR PROGRAMA : 166.229.490,00 0,00
0135 NOVO MUNDO RURAL - ASSENTAMENTO DE TRABALHADORES RURAIS
0062 CONCESSAO DE CREDITO-INSTALACAO AS FAMILIAS ASSENTADAS
144.300.000,00 0,00 144.300.000,00
2106 SISTEMA DE INFORMACOES DE PROJETOS DE REFORMA AGRARIA - SIPRA

0,00
0,00

0,00
0,00

166.229.490,00
166.229.490,00

1.930.000,00 0,00 1.930.000,00
2107 DISCRIMINACAO DE AREAS DEVOLUTAS E TERRAS IRREGULARMENTE OCUPADAS
800.000,00 0,00 800.000,00
2108 ASSISTENCIA JURIDICA AS FAMILIAS ACAMPADAS
700.000,00 0,00 700.000,00
2109 ASSISTENCIA SOCIAL AS FAMILIAS ACAMPADAS
900.000,00 0,00 900.000,00
2111 TITULACAO DE TERRAS
4.920.000,00 0,00 4.920.000,00
2116 IDENTIFICACAO DE IMOVEIS PASSIVEIS DE DESAPROPRIACAO E AQUISICAO
8.000.000,00 0,00 8.000.000,00
2908 PERICIA JUDICIAL EM ACOES DE DESAPROPRIACAO DE IMOVEIS
7.170.000,00 0,00 7.170.000,00
5527 TOPOGRAFIA EM AREAS DE ASSENTAMENTO RURAL
13.320.000,00 5.511.634,37 7.808.365,63
5608 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO ASSENTAMENTO RURAL
3.700.000,00 2.266,00 3.697.734,00

5611 OBTENGAO DE TERRAS
462.600.000,00
TOTAL POR PROGRAMA : 648.340.000,00
0136 NOVO MUNDO RURAL - CONSOLIDAGAO DE ASSENTAMENTOS

32.884.556,22
38.398.456,59

429.715.443,78
609.941.543,41

BR_ORC_ACAO

DESTAQUE
RECEBIDO

©

0,00
0,00

3.434.902,28
3.434.902,28

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

RELATORIO IMPRESSO EM

DESTAQUE
CONCEDIDO

B

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
127.892,60
553.393,98
0,00

0,00
681.286,58

PROVISAO
CONCEDIDA

(]

10.900.891,08
10.900.891,08

2.861.678,28
2.861.678,28

166.069.133,02
166.069.133,02
114.667.081,26
1.753.766,66
570.346,66
585.660,24
858.541,66
4.542.268,13
7.703.918,79
4.952.378,65
5.661.692,14
3.256.398,35

408.894.184,14
553.446.236,68

DADOS EXTRAIDOS EM

CREDITO
DISPONIVEL

©)

2.449.278,48
2.449.278,48

573.224,00
573.224,00

160.356,98
160.356,98
29.632.918,74
176.233,34
229.653,34
114.339,76
41.458,34
377.731,87
296.081,21
2.089.728,75
1.593.279,51
441.335,65

20.821.259,64
55.814.020,15

04/fev/04
26/1/2004

R$ 1,00

%
H=(C+D)/G

81,65
81,65

83,31
83,31

99,90
99,90
79,46
90,87
71,29
83,67
95,39
92,32
96,30
70,85
79,60
88,06

95,15
90,85
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) LEl ) LIMITE
PROGRAMA / AGAO ORGAMENTARIA  INDISPONIVEL ~ AUTORIZADO
(C)=(A-B)

(A) (B)

3667 INVESTIMENTO EM INFRA-ESTRUTURA BASICA NOS ASSENTAMENTOS RURAIS

45.020.000,00 12.130.000,00 32.890.000,00
4576 ACOMPANHAMENTO DA INSTALAGAO DE PROJETOS DE ASSENTAMENTOS RURAIS

16.000.000,00 0,00 16.000.000,00
5613 ASSISTENCIA TECNICA E CAPACITACAO DE ASSENTADOS E TECNICOS
11.100.000,00 0,00
72.120.000,00 12.130.000,00

11.100.000,00
TOTAL POR PROGRAMA : 59.990.000,00

0137 EMANCIPAGCAO DE ASSENTAMENTOS RURAIS

DESTAQUE
RECEBIDO

@)
0,00
0,00

0,00
0,00

0427 CONCESSAO DE CREDITO-INSTALAGCAO AS FAMILIAS ASSENTADAS EM PROJ. CRIADOS ATE 1998

92.500.000,00 0,00 92.500.000,00

0,00

3668 INFRA-ESTRUTURA COMPLEMENTAR PARA EMANCIPAGAO DE PROJETOS CRIADOS ATE 1998

41.270.000,00 9.197.934,86
5530 TOPOGRAFIA EM AREAS DE ASSENTAMENTOS RURAIS CRIADOS ATE 1998
13.320.000,00 7.984.354,38

32.072.065,14

5.335.645,62

0,00

0,00

5533 ASSISTENCIA TECNICA E CAPACIT. DE FAMILIAS ASSENTADAS EM PROJ. CRIADOS ATE 1998

9.600.000,00 10.209,00 9.589.791,00
5609 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS ASSENTAMENTOS
3.700.000,00 10.000,00 3.690.000,00

TOTAL POR PROGRAMA :
0138 GERENCIAMENTO DA ESTRUTURA FUNDIARIA
1066 GEOREFERENCIAMENTO E LEVANTAMENTO DO USO DA TERRA
2.180.000,00 1.603.017,00
2105 GERENCIAMENTO DO CADASTRO RURAL
11.600.000,00 1.000.000,00
2110 DEMARCACAO TOPOGRAFICA EM ACOES DE REGULARIZAGCAO FUNDIARIA

160.390.000,00 17.202.498,24 143.187.501,76

576.983,00

10.600.000,00

1.605.068,00 0,00 1.605.068,00

2114 SISTEMA DE CADASTRO RURAL
7.100.000,00 0,00 7.100.000,00
TOTAL POR PROGRAMA : 22.485.068,00 2.603.017,00 19.882.051,00

0139 GESTAO DA POLITICA FUNDIARIA )
1062 PROMOGAO A QUALIDADE E PRODUTIVIDADE NA REFORMA AGRARIA

50.000,00 50.000,00 0,00
2038 COORDENACAO E SUPORTE TECNICO AS ACOE - COORDENACAO E SUPORT
0,00 0,00 0,00
2104 COOPERAGAO TECNICA PARA MELHORIA DA GESTAO
0,00 0,00 0,00
2112 ACOMPANHAMENTO DE CONFLITOS E TENSOES SOCIAIS NO CAMPO
474.000,00 0,00 474.000,00
7020 IMPLANTACAO DE SISTEMA INTEGRADO DE G
0,00 0,00 0,00
TOTAL POR PROGRAMA : 524.000,00 50.000,00 474.000,00

0351 CAPACITACAO DE AGRICULTORES FAMILIARE - NACIONAL
3651 CAPACITACAO DE AGRICULTORES FAMILIARES - NACIONAL

BR_ORC_ACAO

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

DESTAQUE
CONCEDIDO

(B)

0,00

0,00
195.724,00
195.724,00
0,00
1.061.275,00
0,00

0,00

0,00
1.061.275,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

PROVISAO
CONCEDIDA

(]
30.916.261,88
15.349.422,25
10.585.950,84
56.851.634,97
76.907.926,76
29.453.765,63

4.226.760,22
9.516.419,09
3.101.505,47
123.206.377,17
291.720,15
8.832.872,50
1.521.287,24
5.852.818,65
16.498.698,54
0,00

0,00

0,00
463.264,02

0,00
463.264,02

CREDITO

%

DISPONIVEL H=(C+D)/G

©)

1.973.738,12
650.577,75
318.325,16
2.942.641,03
15.592.073,24
1.557.024,51
1.108.885,40
73.371,91
588.494,53
18.919.849,59
285.262,85
1.767.127,50
83.780,76
1.247.181,35
3.383.352,46
0,00

0,00

0,00
10.735,98

0,00
10.735,98

94,00
95,93
97,13
95,09
83,14
95,15
79,22
99,23
84,05
86,79
50,56
83,33
94,78

82,43
82,98

97,74

97,74
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LEI LIMITE DESTAQUE
PROGRAMA / AGAO ORGAMENTARIA INDISPONIVEL AUTORIZADO RECEBIDO
(C)=(A-B) ®)
(A) (B)
0,00 0,00 0,00 3.352.286,73
TOTAL POR PROGRAMA : 0,00 0,00 0,00 3.352.286,73
0750 APOIO ADMINISTRATIVO
2000 ADMINISTRAGAO DA UNIDADE
40.943.800,00 182,00 40.943.618,00 451.583,00
2025 REMUNERAGAO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO E ENCARGOS SOCIAIS
211.494.902,00 0,00 211.494.902,00 0,00
TOTAL POR PROGRAMA : 252.438.702,00 182,00 252.438.520,00 451.583,00

0791 VALORIZAGAO DO SERVIDOR PUBLICO
2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES, EMPREGADOS E SEUS DEPENDENTES

14.233.216,00 0,00 14.233.216,00 0,00
2010 ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DE SERVIDORES E EMPREGADOS
1.189.020,00 0,00 1.189.020,00 0,00
2011 AUXILIO TRANSPORTE AOS SERVIDORES E EMPREGADOS
3.752.873,00 0,00 3.752.873,00 0,00
2012 AUXILIO ALIMENTAGAO AOS SERVIDORES E EMPREGADOS
6.044.205,00 0,00 6.044.205,00 0,00
4572 CAPACITAGAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
1.380.000,00 0,00 1.380.000,00 0,00
TOTAL POR PROGRAMA : 26.599.314,00 0,00 26.599.314,00 0,00
0901 OPERAGOES ESPECIAIS
0005 CUMPRIMENTO DE SENTENGA JUDICIAL TRANSITADA EM JULGADO
133.454.241,00 0,00 133.454.241,00 0,00
TOTAL POR PROGRAMA : 133.454.241,00 0,00 133.454.241,00 0,00

0906 OPERAGCOES ESPECIAIS

0284 AMORTIZACAO E ENCARGOS DE FINANCIAMENTO DA DIiVIDA CONTRATUAL EXTERNA
56.179.889,00 0,00 56.179.889,00
56.179.889,00 0,00 56.179.889,00

1.552.260.704,00 70.533.984,27  1.481.726.719,73

0,00

TOTAL POR PROGRAMA : 0,00

_ TOTAL GERAL:
BR_ORC_ACAO

DESTAQUE
CONCEDIDO
(E)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

130.890.864,7
130.890.864,7

0,00
0,00

PROVISAO
CONCEDIDA

(]
3.100.730,48
3.100.730,48

40.752.421,26
210.348.960,93
251.101.382,19
14.233.216,00
1.116.237,41
2.975.683,03
6.037.838,65
862.496,86

25.225.471,95

0,00
0,00

36.162.117,12
36.162.117,12

7.238.772,01 132.829.150,3 1.245.887.615,50

CREDITO

%

DISPONIVEL H=(C+D)/G

©)
101.556,25
101.556,25
642.779,74
1.145.941,07
1.788.720,81
0,00
72.782,59
777.189,97
6.366,35
517.503,14

1.373.842,05

2.563.376,23
2.563.376,23

20.017.771,88
20.017.771,88

110.098.725,89

96,97
96,97
98,45
99,46
99,29
100,00
93,88
79,29
99,89
62,50

94,84

98,08
98,08

64,37
64,37

92,61
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